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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE GK PGE

Kluczowe dane finansowe Jedn 1 1] Zmiana I-11 I-11 Zmiana
i kwartat 2020  kwartat 2019 % kwartat 2020  kwartat 2019 %
Przychody ze sprzedazy min PLN 10320 9343 10% 33096 27579 20%
Zysk z dziafalnosci min PLN 469 621 -24% 740 3067 -76%
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony min PLN 1546 1677 -8% 4351 6 072 -28%
o amortyzacje (EBITDA)
Marza EBITDA % 15% 18% 13% 22%
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony
0 amortyzacje skorygowany min PLN 1574 1634 -4% 4691 4933 -5%
o zdarzenia jednorazowe
(EBITDA powtarzalna)
Marza EBITDA powtarzalna % 15% 17% 14% 18%
Zysk/Strata netto min PLN 260 427 -39% -377 2192 -
Naktady inwestycyjne min PLN 1264 1911 -34% 3768 4468 -16%
srodki pienigzne netto min PLN 2866 1572 82% 8175 4765 72%
z dziatalnosci operacyjnej
srodkipienigzenetto by -1233 -1665 -26% 4682 4851 3%
z dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigZne netto min PLN -310 545 - -1463 546 -
z dziatalnosci finansowej
Kluczowe dane finansowe Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku %
Kapitat obrotowy min PLN 374 767 -51%
Zadtuzenie netto/LTM EBITDA* X 1,58 1,60
* LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
Zdarzenia jednorazowe Jedn n n Zmiana I-11 I-11 Zmiana
majace wptyw na EBITDA : kwartat 2020  kwartat 2019 % kwartat 2020  kwartat 2019 %
Zmiana rezerwy min PLN 0 0 - -434 -246 76%
rekultywacyjnej
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN 0 0 - -40 -36 11%
Prog.r’alm Dobrowolnych min PLN 8 0 ) 8 0 )
Odejs¢
Dodatkowy przydziat min PLN 0 42+ - 0 1435 -
uprawnien do emisji CO2
Rozwigzanie rezerwy na
ryzyko zwrotu
rownowartosci otrzymanych min PLN 0 0 - 121 0 -
uprawnien do emisji CO2
w ZEDO
Rekompensaty KDT min PLN 0 1 - 41 -14 -
Razem min PLN -28 43 - -340 1139 -

*Zmiana wartosci rynkowej dodatkowego przydziatu uprawnieri do emisji CO; (por. pkt 3.4 niniejszego sprawozdania).
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1. Grupa Kapitatowa PGE
1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa PGE”,
,Grupa”) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzieki potaczeniu
wtasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne
i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 miliondw gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i instytucji. Ponadto
Grupa PGE jest najwiekszym wytworcg ciepta w kraju.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako ,PGE S.A.”, ,PGE”, ,Spdtka”, ,Emitent”).
Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w szesciu segmentach::

ENERGETYKA KONWENCJONALNA TR

B

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrodtach
konwencjonalnych.

g

CIEPLOWNICTWO i

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrdodtach kogeneracyjnych oraz przesyt
i dystrybucja ciepta.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

=

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych i w elektrowniach szczytowo-
pompowych oraz $wiadczenie ustug systemowych.

OBROT

=

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrét energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcéw koncowych, obrét pozwoleniami do emisji CO,, prawami majgtkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug
Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek z Grupy PGE.

)

DYSTRYBUCIA =

=

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych za pomoca sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug przez spétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja pozyskiwania
finansowania w formie euroobligacji, $wiadczenie ustug informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych i carsharingowych.
To takze dziatalnosc¢ spétek zaleznych, powotanych do przygotowania i realizacji projektu budowy elektrowni jgdrowej, zarzadzanie
funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-up’y.

Sktad Grupy Kapitatowej PGE zostat opisany w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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2. Strategia Grupy Kapitatowej PGE do 2030 roku z perspektywa do 2050 roku
CELE STRATEGI!

Strategia jest odpowiedzig Grupy na gtebokie zmiany w sektorze, ktére nastgpity w ostatnich latach oraz oczekiwania spoteczne,
ktére bedg determinowaé jego przysztos¢. Grupa PGE planuje odegra¢ role lidera transformacji i modernizacji sektora
energetycznego w Polsce oraz wspiera¢ budowanie otoczenia rynkowego sprzyjajgcego transformacji energetycznej. Celem Grupy
PGE jest rownowazenie spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych aspektow dziatalnosci, maksymalizujac wartos¢ dodang dla
akcjonariuszy.

KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU | OBSZARY OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI

Kluczowymi kierunkami rozwoju Grupy PGE bedg energetyka wiatrowa morska i lgdowa, fotowoltaika, infrastruktura sieciowa,
niskoemisyjne cieptownictwo oraz ustugi energetyczne. W obszarze dezinwestycji i ograniczenia dziatalnosci znajdg sie energetyka
weglowa, program energetyki jgdrowej, handel weglem kamiennym oraz obszary wsparcia spoza dziatalnosci podstawowe;j.

MISJA | WIZJA

Misja Grupy PGE jest zapewnienie energii dla bezpiecznej przysztosci. Zgodnie z dtugoterminowg wizjg, PGE ma zosta¢ liderem
zrbwnowazonej transformacji energetycznej w Polsce. Wizja Grupy przektada sie na trzy priorytety strategiczne, ktore obejmuja:

= wytwarzanie energii przyjaznej dla srodowiska,
= $wiadczenie nowoczesnych ustug energetycznych,
= sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy.

#PGE2050 FoCE>

Lider zrownowazonej transformacji energetycznej

Energia przyjazna Nowoczesne ustugi Sprawna i efektywna
dla Srodowiska energetyczne organizacja

ooaooooooooo
goppoooo

L@m‘l

ENERGIA PRZYJAZNA DLA SRODOWISKA

Jako lider transformacji, Grupa PGE deklaruje zmniejszenie swojego oddziatywania na srodowisko naturalne poprzez osiggniecie
neutralnosci klimatycznej w 2050 roku. Trwate obnizenie emisyjnosci planowane jest poprzez zmiane technologii wytwarzania,
rozbudowe portfela OZE, a takze umozliwienie klientom udziatu w transformacji energetycznej dzieki atrakcyjnym ofertom
produktowym. Do 2030 roku udziat zrédet nisko- i zeroemisyjnych w portfelu wytwdrczym wyniesie 85%, a OZE stanowi¢ bedzie
50% generowanej energii.
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#PGE2050 e

Globalne wyzwania Aspiracje Grupy PGE

Redukcja emisji o
85%
co najmniej zrodel zero-/niskoemisyjnych w portfelu

/0 120 min t uniknietej emisjl CO,
w pordwnaniu do 1990 roku

0€0¢

Y\ Wzrost produkcji

,{' ’“iﬂwze zrédet odnawialnych 50%

ﬁ co najmniej udziat energii odnawialnej w portfelu
3 2 0/0 »90 TWh skumulowanej produkcji

udziat w zuzyciu energii odnawialnej

Do 2050 roku GK PGE planuje osiggng¢ neutralnos¢ klimatyczng oraz zapewnia¢ swoim klientom 100% energii ze zrodet
odnawialnych.

#PGE 2050 ~GE

100% energii ze zrodet odnawialnych dla klientow PGE

050¢

0,0 100%

emisji netto CO, energii odnawialnej

Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzenia proceséw transformacji sektora i przygotowania konwencjonalnej podstawy systemu
elektroenergetycznego do funkcjonowania w nowej strukturze wiascicielskiej. Grupa bedzie pionierem rozwoju i eksploatacji
morskiej energetyki wiatrowej. W 2030 roku moc farm wiatrowych na Battyku ma wynies¢ 2,5 GW, natomiast jako efekt
przygotowania kolejnych projektéw na nowych obszarach - w 2040 roku przekroczyé ma 6,5 GW. Réwnoczesnie w najblizszych latach
kontynuowany bedzie program budowy mocy w elektrowniach wiatrowych na lgdzie i fotowoltaicznych, a planowany przyrost
nowych mocy ma wynies¢ odpowiednio powyzej 1 GW i powyzej 3 GW do 2030 roku. W segmencie Cieptownictwo, Grupa planuje
dokonac transformacji zrédet ciepta systemowego w kierunku nisko- i zeroemisyjnym (do 2030 roku ich udziat ma stanowi¢ powyzej
70% w produkcji ciepta), a jednoczesnie promowac przytaczenia do sieci indywidualnych Zrédet ciepta lub ich wymiane na przyjazne
dla srodowiska. Waznga role w transformacji energetycznej bedzie odgrywaé wdrozenie zasad gospodarki cyrkularnej we wszystkich
obszarach oraz minimalizacja oddziatywania na srodowisko.
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NOWOCZESNE UStUGI ENERGETYCZNE

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje z klientami. W ramach segmentu
Dystrybucja poprawione zostang parametry jakoSciowe dostaw energii (skrocenie przerw w dostawach energii 0 8% w duzych
miastach i o 50% na pozostatych obszarach do 2025 roku) oraz sprawnos¢, transparentnos¢ i efektywnos¢ kosztowa procesow
przytaczeniowych. W celu petnego wykorzystania mozliwosci Zrédet rozproszonych i zapewnienia bezpiecznej pracy systemu
niezbedna jest modernizacja sieci oraz budowa magazynéw energii (planowane co najmniej 800 MW do 2030 roku). Do realizacji
tych celéw konieczna jest stabilnos¢ finansowa i wypracowanie wsparcia w modelu regulacji OSD, gwarantujgcego realizacje tych
wyzwan, co powinno przetozy¢ sie na oczekiwany wzrost wolnych przeptywdéw o ok. 0,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa PGE chce
utrzymac najwyzszy na rynku poziom satysfakcji klientow, wynikajacy z jakosci obstugi i oferty ustug energetycznych. Planowane
dziatania w tym zakresie obejmuja rozwoj profesjonalnych ustug energetycznych oraz zintegrowanie kanatoéw kontaktu i sprzedazy.
Zaktadany wzrost marzy w segmencie detalicznym wyniesie ok. 0,4 mld PLN sredniorocznie.

Grupa planuje budowa¢ dodatkowg wartos¢ poprzez zapewnienie klientom aktywnego udziatu w transformacji energetyczne;j
oferujgc m.in. instalacje OZE dla klientow oraz ustugi dostepu do rynkéw energii, mocy, ustug systemowych (planowane 1 GW mocy
w ustugach rynkowych). Segmenty te maja przyczynic¢ sie do wzrostu EBITDA spotek sprzedazy detalicznej GK PGE o ok. 25% do
2030 roku.

SPRAWNA | EFEKTYWNA ORGANIZACIA

Aby sprosta¢ wyzwaniom wynikajacym z transformacji i konkurencji, GK PGE bedzie doskonali¢ efektywnosé funkcjonowania. Grupa
zaktada obnizenie kosztéw statych o 15% do 2025 roku oraz 25% do 2030 roku w stosunku do bazy roku 2019 (bez ujecia wartosci
efektow w segmencie Energetyka Konwencjonalna). Profil dziatalnosci bedzie ewoluowat w kierunku wymagajgcym mniejszej
pracochtonnosci i zmiany kluczowych kompetencji. DZzwignig poprawy sprawnosci funkcjonowania Grupy bedzie efektywny obszar
,ICT” (technologie informacyjno-komunikacyjne), zapewniajacy automatyzacje i cyfryzacje proceséow. Trendy demograficzne wptyng
na poziom zatrudnienia w Grupie oraz sciezki kariery pracownikéw. Zaktadany spadek zatrudnienia wyniesie ok. 15% w 2030 roku
oraz 50% w 2050 roku w poréwnaniu ze stanem w 2019 roku. Wymagac to bedzie skutecznej realizacji projektéw z obszaru
zarzadzania kapitatem ludzkim. Rozwdj kadr ukierunkowany bedzie na obszar energetyki odnawialnej i nowoczesnych ustug
energetycznych.

INWESTYCIJE

Inwestycje Grupy PGE skupiaé sie beda na energetyce odnawialnej, transformacji cieptownictwa i infrastrukturze sieciowej. Grupa
nie bedzie dokonywaé nowych inwestycji w aktywa weglowe (zaréwno wytwarzanie, jak i wydobycie), a decyzje inwestycyjne
dotyczace budowy zZrédet gazowych beda podjete najpdzniej w 2025 roku. taczne planowane naktady inwestycyjne w latach 2021-
2030 wyniosg ok. 75 mld PLN, z czego ok. 50% przypadnie na rozwdj odnawialnych zrédet energii (morskie i lgdowe farmy wiatrowe,
fotowoltaike, zeroemisyjne zrodta kogeneracyjne). Kolejnym istotnym obszarem wydatkow inwestycyjnych bedzie dziatalnos¢
regulowana obejmujaca infrastrukture sieciowg i niskoemisyjne zrédta kogeneracyjne.
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#PGE2050 oCE

Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku

B L L - B G i S T L e e e e T

2020 2025 2030 2040 2050  gmisyjnosé co,

[kg/MWh)
[ Ladowe Farmy Wiatrowe i Fotowoltaika }—[ 0 ]
[ Morskie Farmy Wiatrowe }—[ 0 ]
[ Niskoemisyjne zrodia kogeneracyjne ][ Zeroemisyjne zrodla kogeneracyjne }—[ 250 - 0 ]

SEoa | ( Konwersja .

Dolna Odra Gazowe Zrodla wytworcze | | nazielonyH, 350 + 0

[ ITPOE | | Gospodarka cyrkularna | [ 0 ]
J L J L

[ Infrastruktura sieciowa }—{ 0 ]

PLANOWANE EFEKTY FINANSOWE STRATEGII

W wyniku realizacji Strategii, GK PGE chce budowa¢ stabilny poziom EBITDA z ewolucjg w kierunku zielonym i regulowanym oraz
ograniczy¢ ekspozycje na zmiany rynkowe. Oczekiwana warto$¢ EBITDA ma wzrosng¢ z ponad 5 mld PLN w 2025 roku do ponad
6 mld PLN w 2030 roku. Realizacja ambitnego programu inwestycyjnego nastapi przy zachowaniu stabilnego poziomu zadtuzenia
i ratingu na poziomie inwestycyjnym. Celem Grupy PGE jest petne wykorzystanie mozliwosci finansowania dedykowanego dla
zielonych inwestycji oraz finansowania pozabilansowego. Udziat funduszy pomocowych w potrzebach finansowych Grupy PGE do
2030 roku powinna wynies¢ co najmniej 25%.
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3. Rynek energii i otoczenie regulacyjno-biznesowe
3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposéb oddziatuje
na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg w Unii
Europejskiej i na pozostatych rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja w
poszczegdlnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére determinujg warunki pozyskiwania przez Grupe PGE
finansowania dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna korelacja pomiedzy zmiang zapotrzebowania na energie elektryczng a zmiang tempa
wzrostu gospodarczego. Biorgc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku
sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto moga
znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

W Il kwartale 2020 roku odnotowano spadek zuzycia energii elektrycznej brutto 0 1,3% r/r. W analogicznym okresie ubiegtego roku
zuzycie energii elektrycznej spadto 0 1,8% r/r. Zdarzeniem jednorazowym, ktére znaczaco wptyneto na Swiatowa i krajowa sytuacje
gospodarczy, a w konsekwencji rowniez na rynek energii, byto wystgpienie pandemii COVID-19. W duzym stopniu tendencje
spadkowg zapotrzebowania na energie elektryczng utrzymato spowolnienie gospodarcze spowodowane COVID-19. Mniejszy
spadek zuzycia byt nastepstwem rowniez wyzszych temperatur zanotowanych w Polsce w Il kwartale 2020 roku.

Tendencje gospodarcze w Il kwartale 2020 roku byty ogdlnie pozytywne. Wedtug szybkiego szacunku GUS, PKB wyrownany
sezonowo (w cenach statych, w odniesieniu do 2015 roku) w Il kwartale 2020 roku spadt o 2,0% r/r, wzrost realnie o 7,7%
w poréwnaniu z poprzednim kwartatem). Poprawa sytuacji gospodarczej wynika przede wszystkim z realizacji odroczonego popytu
Z uwagi na znoszenie restrykcji po znaczacych ograniczeniach w pierwszej potowie 2020 roku spowodowanych pandemig COVID-
19. Wzrosty odnotowaty zaréwno sprzedaz detaliczna, jak i produkcja przemystowa, wcigz poprawe sytuacji gospodarczej hamujg
branze ustugowe (hotele, transport, rozrywka).

Rysunek: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Zrédto: : GUS, PSE S.A.

Wskaznik Purchasing Managers' Index (,,PMI”) dla przemystu osiaggnat w 11l kwartale 2020 roku $rednio 51,4 pkt. (w analogicznym
okresie ubiegtego roku srednio 48,0 pkt.). Wynik powyzej poziomu 50,0 pkt. oznacza, iz ankietowani menadzerowie oczekuja
poprawy sytuacji sektora. W Ill kwartale 2020 roku wskaznik wzrést o 28% wzgledem poziomu z Il kwartatu 2020 roku. Il kwartat
2020 roku zakonczyt trend utrzymywania sie wskaznika PMI ponizej poziomu 50 pkt., ktéry notowano w Polsce od pazdziernika
2018 roku. Byt to najdtuzszy okres trendu spadkowego w Polskim przemysle od blisko 18 lat. Najgorsze wyniki wskaznika PMI
przypadajg na poczatek pandemii (33,6 pkt. w kwietniu 2020 roku), od tamtego czasu sytuacja poprawia sie z kazdym miesigcem,
co widac na przyktadzie lll kwartatu 2020 roku. W lipcu 2020 roku wskaznik PMI dla przemystu w Polsce osiggnat wartos¢ najwyzszg
od dwach lat (52,8 pkt.). W lipcu 2020 roku wszystkie subindeksy pozytywnie wptynety na odczyt gtéwnego wskaznika dla Polski,
w tym najwieksze wzrosty odnotowaty kolejno: produkcja (+2,6 pkt.), nowe zamdwienia (+2,1 pkt.) i czas dostaw (+0,6 pkt.).
W sierpniu 2020 roku wskaznik PMI wynidst 50,6 pkt. Spadek wartosci miesigc do miesigca wynikat z ograniczonego wzrostu
nowych zamdéwien oraz wolniejszego wzrostu produkcji. We wrzesniu 2020 roku wskaznik PMI ponownie wskazywat na poprawe
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nastrojow w polskim przemysle, na co wptynat przede wszystkim wzrost zatrudnienia. Na polski przemyst wptywa pozytywnie

rowniez kondycja przemystu Strefy Euro, gdzie wskaznik PMI w Il kwartale 2020 roku osiggnat srednio 52,2 pkt., podczas gdy
w ubiegtym roku wynosit srednio 43,6 pkt.

Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Markit Economics

Zjawiska w polskim przemysle odzwierciedlone sg m.in. przez wskaznik dynamiki produkcji przemystowej ogétem. W Ill kwartale
2020 roku, wskaznik wzrost o 19% wzgledem sredniego poziomu wskaznika z Il kwartatu 2020 roku. W lipcu 2020 roku produkcja
sprzedana przemystu byta wyzsza o 1,1% w pordwnaniu z lipcem ubiegtego roku, natomiast we wrzes$niu 2020 roku juz o 5,9%
wyzsza niz w analogicznym okresie w 2019 roku.

3.2. Otoczenie rynkowe

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (GWh).

II'kw.2020 Il kw. 2019 Zm:/:"a - kw. 2020 I-1ll kw. 2019 Zm;"a
Krajowe zuzycie energii elektrycznej 40 229 40 757 -1% 120 869 125 785 -4%
Elektrownie wiatrowe 2221 2520 -12% 10 080 9863 2%
Egenk‘tlgr’\":x zawodowe ciepine na weglu 17 607 19 497 -10% 51442 58 607 -12%
E'ri':;‘t’me zawodowe ciepine na weglu 9862 10279 -4% 28531 31710 -10%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 3235 2842 14% 9868 8515 16%
Saldo wymiany zagranicznej 3728 2841 31% 10275 7433 38%
Pozostate (el. przemystowe, wodne, inne 3576 2778 29% 10673 9657 11%

odnawialne)

Zrédto: Na podstawie danych PSE S.A.

Il kwartat 2020 roku

W Il kwartale 2020 roku krajowe zuzycie energii obnizyto sie w poréwnaniu z okresem bazowym o ok. 0,5 TWh. Jednoczesnie,

wskutek rozpietosci cen oraz zwiekszonej przepustowosci dla wymiany rownolegtej?, import energii netto wzrdst o ok. 0,9 TWh r/r.
W konsekwencji spadto zapotrzebowanie na energie generowang w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem
kamiennym i brunatnym.

1 Wymiana réwnolegta — miedzy Polskg a grupg obejmujacg Niemcy, Czechy i Stowacje.
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Rysunek: Bilans energii w KSE — Ill kwartat 2020 roku (TWh).
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Zrédto: Opracowane wtasne na podstawie danych PSE S.A.

| =1l kwartat 2020 roku

W ujeciu narastajgcym krajowe zapotrzebowanie na energie obnizyto sie w poréwnaniu z rokiem bazowym o ok. 4,9 TWh. Za sprawa

silnej wietrznosci generacja wiatrowa wzrosta o ok. 0,2 TWh r/r. Dodatkowo, na skutek réznicy cen na potaczeniach transgranicznych,

import netto zwiekszyt sie o ok. 2,8 TWh w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. W rezultacie do zbilansowania
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (,KSE”) potrzebna byta mniejsza produkcja energii w zawodowych elektrowniach
opalanych weglem kamiennym (ok.-7,2 TWh) i weglem brunatnym (ok.-3,2 TWh).

Rysunek: Bilans energii w KSE — I-1ll kwartat 2020 roku (TWh).
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Zrédto: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.
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CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK KRAJOWY
Rynek Dnia Nastepnego (,RDN”)
Rynek/miara Jedn. 111 kw. 2020 11l kw. 2019 Zmiana % I-1l kw. 2020  I-11l kw. 2019 Zmiana %
RDN - $rednia cena PLN/MWh 231 250 -8% 196 236 -17%
RDN — wolumen obrotu TWh 6,73 6,50 1% 21,11 20,83 1%
Analiza — wybrane czynniki cenotwdrcze wptywajgce na notowania RDN
Czynnik Jedn. 111 kw. 2020 1l kw. 2019 Zmiana % I-1l kw. 2020  I-11l kw. 2019 Zmiana %
Uprawnienia CO: EUR/t 27,56 26,88 3% 23,53 24,69 -5%
Wegiel kamienny PSCMI1 PLN/G) 11,78 11,97 -2% 11,95 11,94 -
Generacja wiatrowa KSE TWh 2,22 2,52 -12% 10,08 9,86 2%
Wskaznlk: ge.neraqa % 6% 6% 8% 8%
wiatrowa/zuzycie KSE
Wskaznik: wymiana % 9% 7% 9% 6%

zagraniczna/zuzycie KSE

W trzech kwartatach 2020 roku $rednia cena energii na RDN wyniosta 196 PLN/MWh i byta o 17% nizsza od $redniej ceny (236
PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek cen energii byt wypadkowg dwdch zdarzen — nizszego
zapotrzebowania na energie elektryczng, wynikajacego z ogdlnego spadku energochtonnosci polskiej gospodarki i wybuchu
pandemii COVID-19 oraz pokrycia zapotrzebowania generacjg z tanszych zrédet. W pordéwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku zaobserwowano spadek zapotrzebowania na energie elektryczng o ok. 4,9 TWh, wyzsze o ok. 2,8 TWh saldo
wymiany transgranicznej oraz wyzszy o ok. 0,2 TWh poziom generacji ze zrédet wiatrowych KSE.

Rysunek: Srednie miesieczne notowania na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2019-2020 (TGE).*
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*Sredniomiesieczny poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), wazone wolumenem obrotu.
Rynek Transakcji Terminowych
Rynek/miara Jedn. 111 kw. 2020 111 kw. 2019 Zmiana % I-111 kw. 2020 I-111 kw. 2019 Zmiana %
BASE Y+1 —$rednia cena PLN/MWh 235 276 -15% 233 270 -14%
BASE Y+1 — wolumen obrotu TWh 27,88 34,34 -19% 97,66 83,71 17%
PEAKS Y+1 — $rednia cena PLN/MWh 276 332 -17% 277 336 -18%
PEAKS Y+1 — wolumen obrotu TWh 3,61 5,49 -34% 10,06 11,15 -10%

Ceny energii na rynku terminowym ksztattowane s przez podobny zestaw czynnikéw fundamentalnych, jak ceny na RDN, opisane
powyzej. Obserwowany spadek cen produktu bazowego r/r dla catego roku zwigzany jest z wigczeniem podazy tanszej energii
z zagranicy na rynek krajowy, a od potowy marca 2020 roku réwniez z oczekiwanym spadkiem zapotrzebowania wywotanym
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pandemig COVID-19. Spadek cen w kontraktach PEAK5_Y+1 $wiadczy o sptaszczeniu sie krzywej podazy oraz o mniej
optymistycznych prognozach zapotrzebowania uwzgledniajacych relatywnie wysoki udziat importu netto.

Rysunek: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2019-2020 (TGE)*.
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*Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.
Rynek miedzynarodowy

Rynek hurtowy (poréwnanie rynkdw dnia nastepnego)

Rysunek: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w Il kwartale 2020 roku
(ceny w PLN/MWHh, $redni kurs EUR 4,44 PLN).
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool
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Rysunek: Ceny energii na rynku dnia nastepnego.
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool

W Il kwartale 2020 roku spadek cen r/r na rynkach osciennych ksztaftowat sie w przedziale 1-15 PLN/MWh (tj. ok. 0-10%), podczas gdy
w Polsce $redni poziom cen byt nizszy o 19 PLN/MWh r/r (ok. 8%). Rozpietos¢ cenowa pomiedzy Polska a sasiadujgcymi paristwami wynika
w duzej mierze z réznic w realizowanych cenach wegla w kraju i za granicg. Cena wegla kamiennego w portach ARA spadta 0 21% r/r, podczas
gdy krajowy indeks cen miatéw energetycznych PSCMI-1 wzrdst w tym samym czasie o 0,03%. Zwiekszone w |l potowie 2019 roku zdolnosci
przesytowe na pofgczeniach transgranicznych umozliwity import wyzszego wolumenu tanszej energii, czego efektem jest obserwowana
korelacja hurtowych cen energii w Polsce i za granicg. Odwrécenie trendu spadkowego w Il kwartale 2020 roku wynika gtéwnie ze wzrostow
cen uprawnien do emisji CO, w tym czasie.

Rysunek: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI 12,
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Zrédto: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wtasne.

2 Poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI 1 réznig sie metodologig: m.in.: indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy. PSCMI1 — jest
indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéw ubezpieczenia oraz kosztéw dostawy. Inne sg takze standardy kalorycznosci (ARA — 25,12 GJ/tone vs. kaloryczno$é
PSCMI 1 — przedziat od 20 do 24 GJ/tone). llustracja ma na celu poréwnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji indeks ARA przeliczony
z USD/tone na PLN/GJ.
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Wymiana handlowa

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2019-2020.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Rysunek: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2009-2020.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W Il kwartale 2020 roku Polska pozostawata importerem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej wyniosto 3,69 TWh
(import 3,95 TWh, eksport 0,26 TWh) i byto wyzsze r/r 0 0,96 TWh (tj. o0 ok. 35% r/r). Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej
miat import z Niemiec (0,95 TWh), Szwecji (0,93 TWh) i Czech (0,73 TWh).

W trzech kwartatach 2020 roku saldo wymiany handlowej wyniosto 10,09 TWh (import 11,24 TWh, eksport 1,15 TWh) i byto wyzsze
r/r o 3,12 TWh (tj. o ok. 45% r/r). Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej miat import ze Szwecji (2,79 TWh), Niemiec
(2,46 TWh) i Czech (2,03 TWh).
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Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej w Il kwartale 2020 roku (GWh).
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Stowacja

Rysunek: Saldo wymiany réwnolegtej: Sredni vs. maksymalny godzinowy przeptyw w poszczegdlnych miesigcach.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Rynek detaliczny

Zréznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcow detalicznych w UE zalezy zarédwno od poziomu cen hurtowych energii
elektrycznej, jak i od systemu fiskalnego, mechanizméw regulacji oraz systeméw wsparcia w poszczegdlnych panstwach.
W | poétroczu 2020 roku* dodatkowe obcigzenia (ponad cene sprzedazy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy
indywidualnego w Polsce stanowity 37% ceny energii elektrycznej, w poréwnaniu do $redniej dla UE wynoszacej 36%. W Danii
i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej przekraczat 50%.
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Rysunek: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu 2020
roku (ceny w PLN/MWh, sredni kurs EUR 4,41 PLN).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
*Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sq w okresach pétrocznych.

Rysunek: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu 2020
roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,41 PLN)*.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

*Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sq w okresach pdtrocznych.
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3.3. Ceny praw majatkowych

W trzech kwartatach 2020 roku $rednia cena zielonych certyfikatow (indeks OZEX_A) osiggneta poziom 137 PLN/MWh i byta 0 7%
wyzsza w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Obowigzek umorzen zielonych certyfikatéw zwiekszyt sie z 18,5%
w 2019 roku do 19,5% w 2020 roku —w rezultacie wzrdst popyt na Swiadectwa pochodzenia. Dodatkowo na notowania certyfikatéw
wptywa swiadomos¢ ograniczenia ich podazy zwigzana z zamknieciem systemu certyfikacyjnego dla nowych jednostek oraz
zblizajacym sie koricem 15-letniego okresu wsparcia dla pierwszych instalacji, ktére weszty do systemu w 2005 roku.

Rysunek: Srednie kwartalne ceny praw majatkowych (PLN/MWh).
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE.
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3.4. Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Notowania uprawnien EUAs (European Union Allowances) sg jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych wyniki finansowe
Grupy PGE. Instalacje emitujace CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponoszg koszty zwigzane z zakupem
uprawnienn EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisja CO, w jednostkach wytwdrczych Grupy PGE a darmowymi
przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjg Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie
bezptatne przydziaty uprawnien sg przewidziane za realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze
bezptatny przydziat uprawnien wedle obecnie stosowanej metody zakoriczy sie w 2020 roku.

Po wzrostach w 2018 roku ceny uprawnien do emisji CO; ustabilizowaty sie i przeszty w trend boczny trwajacy az do potowy marca
2020 roku, kiedy doszto do gwattownego zatamania wywotanego wybuchem pandemii. Od tamtego czasu obserwowano odbudowe
poziomu cen. W trzech kwartatach 2020 roku $rednia wazona notowar instrumentu EUA DEC 20 wyniosta 23,53 EUR/t (104,09
PLN/t) i byta nizsza o 5% od sredniej ceny 24,69 EUR/t (106,08 PLN/t) instrumentu EUA DEC 19 obserwowanej w analogicznym

okresie poprzedniego roku.

Wozrost cen uprawnien do emisji CO,, trwajacy od 2017 roku, jest efektem rynkowego odbioru reformy systemu EU ETS.

Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla.
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE.
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PRZYDZIAt DARMOWYCH UPRAWNIEN DO EMISJI CO; NA LATA 2013 — 2020

Przydziaty na produkcje ciepta za 2020 rok oraz na produkcje energii za 2019 rok wptynety na konta instalacji PGE, natomiast
przydziaty dla wytworcéw energii elektrycznej na 2020 rok Grupa otrzyma do korca kwietnia 2021 roku, po weryfikacji sprawozdan

rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

W kwietniu 2020 roku na konto instalacji PGE wptyneto 12 min ton uprawnien do emisji CO, w zwigzku z produkcjg energii w 2019
roku. Wartos¢ ta nie jest wykazywana w ponizszym zestawieniu, ktére dotyczy produkcji w 2020 roku.

Jednoczesnie w kwietniu 2020 roku zakonczyt sie proces umarzania uprawnien wynikajgcy z emisji CO; za 2019 rok.

Tabela: Emisja CO, w 2020 roku w podziale na emisje zwigzang z produkcjg energii elektrycznej oraz energii cieplnej w poréwnaniu
do przydziatu uprawnien do emisji CO, na 2020 rok (tony).

Emisja CO: Przydziat uprawnien

Produkt - do emisji COz

w Il kwartale 2020 roku ha 2020 rok
Energia elektryczna 14171 197 -
Energia cieplna 416 762 1034097
RAZEM 14 587 959 1034 097

*Dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana — emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO; na

podstawie raportow rocznych z wielkosci emisji CO.
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3.5. Otoczenie regulacyjne

KRAJOWE OTOCZENIE REGULACYJNE

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych rozstrzygnieé, do ktorych
doszto w trzech kwartatach 2020 roku, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$é¢ PGE w kolejnych latach.

Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wplyw na GK PGE
Projekt ustawy Projekt zaktada: Projekt ustawy zostat Trwaja konsultacje Projekt w najwiekszym stopniu wptywa
o rekompensatach L] Wprowadzenie rekompensat z tytutu wzrostu cen energii opublikowany 24 lutego publiczne. Po na funkcjonowanie segmentu Obrot.
z tytutu wzrostu cen elektrycznej w 2020 roku w stosunku do poziomu cen z 2019 2020 roku na stronach zakoniczeniu Naktada na przedsiebiorstwa obrotu
energii elektrycznej roku. Rzadowego Centrum konsultacji projekt dodatkowe obowigzki, takie jak:
w 2020 roku. L] Rekompensata przystugiwataby odbiorcom koricowym Legislacji. zostanie skierowany powiadamianie odbiorcéw o prawie do

w gospodarstwach domowych, ktérych dochdd do
opodatkowania nie przekroczyt w 2019 roku pierwszego

do Statego Komitetu
Rady Ministréw.

rekompensaty, przyjmowanie
whnioskow i ich weryfikacja, wyptata

progu podatkowego i ktérzy w 2020 roku zuzyjg co najmniej
63 kWh energii elektrycznej.

u Wyptata rekompensat nastgpitaby na wniosek odbiorcy przez
przedsiebiorstwa obrotu w 2021 roku poprzez korekte faktur
o odpowiednie kwoty.

u Ustawa przewiduje 4 progi kwotowe rekompensat
w zaleznosci od wielkosci zuzycia energii.

L] Koszty wyptaty rekompensat (kwoty réwnej sumie
wyptaconych odbiorcom koricowym rekompensat) majg
zostac sfinansowane srodkami ze sprzedazy 25 min
uprawnier do emisji CO,, ktdre stanowig cze$¢ krajowej puli
aukcyjnej w ramach nowego okresu rozliczeniowego EU ETS
(unijny system handlu emisjami), rozpoczynajacego sie od 1
stycznia 2021 roku.

L] Przedsiebiorstwa obrotu otrzymajg zwrot kosztéw, na
whiosek ztozony do Zarzadcy Rozliczen S.A. Dla wnioskéw
dotyczacych wiecej niz 4 min punktéw poboru zwrot miatby
nastgpic¢ w ciggu 6 miesiecy od dnia ztozenia wniosku.

rekompensaty oraz czynnosci
kontrolne w uzgodnieniu z wtasciwym
naczelnikiem urzedu skarbowego.
Projekt przewiduje, ze
przedsiebiorstwa energetyczne
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej
kwalifikujg odbiorcéw koricowych do
jednej z czterech grup uprawnionych
do rekompensaty, ktérej wysokos¢
uzalezniona ma by¢ od wielkosci
zuzycia energii elektrycznej w danym
punkcie poboru.

Srodki z funduszu moga zostac
przeznaczone m.in na budowe
infrastruktury do tadowania pojazdéw
elektrycznych oraz na produkcje
biometanu wykorzystywanego

w transporcie.

Ustawa zostata
opublikowana

11 wrzesnia 2020 roku.
Ustawa, co do zasady,
weszta w zycie 1
pazdziernika 2020 roku.
Przepisy dotyczgce
zmian w ustawie o rynku
mocy weszty w zycie 19
wrzesnia 2020 roku.

Poselski projekt ustawy
0 zmianie ustawy
o biokomponentach

Projekt zaktada likwidacje Funduszu Niskoemisyjnego
Transportu (,FNT”) i przekazanie srodkéw zebranych na
rachunku FNT do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska

i biopaliwach ciektych i Gospodarki Wodnej, ktéry ma by¢ odpowiedzialny za

oraz niektérych innych wspieranie zadan, ktére wczesniej miat wspieraé FNT (produkcja
ustaw. biopaliw, rozwéj transportu zasilanego paliwami
alternatywnymi).

Ponadto, ustawa zmienia ustawe z 8 grudnia 2017 roku o rynku
mocy w ten sposdb, ze termin rozpoczecia pobierania optaty
mocowej zostat ustalony na 1 stycznia 2021 roku.
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Projekt ustawy o zmianie
ustawy - prawo
energetyczne.

Nowelizacja ustawy - Prawo energetyczne zawiera szereg zmian

0 znaczeniu systemowym, m.in.:

u kompleksowe uregulowanie kwestii magazynowania
energii,

L] wprowadzenie obowigzku instalacji licznikéw zdalnego
odczytu,

L] powotanie operatora informacji rynku energii, ktérego rolg
bedzie utworzenie i rozwdj centralnego systemu informacji
o rynku.

W pazdzierniku 2020 roku

projekt zostat
zaakceptowany przez
Staty Komitet Rady
Ministréw.

Uchwalenie ustawy
planowane jest

w IV kwartale 2020
roku.

Projektowane rozwigzania beda miaty
wptyw na wszystkie segmenty
dziatalnosci Grupy PGE,

w szczegdlnosci na segmenty Obrot

i Dystrybucja.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o rynku mocy.

Intencja projektodawcy jest dostosowanie ustawy o rynku mocy
do przepiséw rozporzadzenia PE i Rady (UE) 2019/943 z 5
czerwca 2019 roku w sprawie rynku wewnetrznego energii
elektrycznej oraz usprawnienie mechanizmu mocowego, biorac
pod uwage doswiadczenia ptynace z organizacji
dotychczasowych aukcji mocy oraz proceséw im towarzyszacych
(wydanie rozporzadzer i regulaminu, okreslanie parametréw
aukcji, proceséw certyfikacji).

Projekt ustawy zostat

opublikowany 28 lipca
2020 roku na stronach

Rzadowego Centrum

Legislacji i skierowany do
konsultacji publicznych,
uzgodnien i opiniowania.

Projekt po
przygotowaniu
raportu

z konsultacji
publicznych
powinien zostaé
skierowany na Staty
Komitet Rady

Nowelizacja ma kluczowe znaczenie
dla Grupy PGE posiadajacej istotny
udziat w rynku mocy.

wytwarzania energii
elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych.

realizacji zobowigzan miedzynarodowych w zakresie energetyki

odnawialnej w horyzoncie dtugoterminowym. Stworzenie

regulacji prawnych, ktdére beda stymulowac rozwdj tego sektora
jest kluczowe do ich osiaggniecia.

Projekt zaktada:

u system wsparcia dla technologii offshore, dopasowany do
jej uwarunkowan technicznych i ekonomicznych
polegajacy na przyznaniu tzw. prawa do pokrycia
ujemnego salda, ktére bedzie obliczone na podstawie
LCOE instalacji (jednostkowy koszt wytwarzania energii
elektrycznej) offshore.

L] modyfikacje postepowar administracyjnych zwigzanych
z procesem inwestycyjnym, uwzgledniajace specyfike
inwestycji polegajgcej na budowie morskich farm
wiatrowych.

zaakceptowany przez
Staty Komitet Rady
Ministrow.

planowane jest
w IV kwartale
2020 roku .

Ministrow.
Projekt ustawy Projekt ustawy zaktada umozliwienie rozwoju morskiej W pazdzierniku 2020 Uchwalenie Ustawa ta ma kluczowe znaczenie dla
0 promowaniu energetyki wiatrowej. Morskie farmy wiatrowe sg istotne dla roku projekt zostat ustawy rozwoju morskich farm wiatrowych

i tym samym dla spotki PGE Baltica,
ktéra jest odpowiedzialna za realizacje
Programu Offshore w Grupie
Kapitatowej PGE i koordynuje
przygotowania do budowy trzech farm
wiatrowych.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o odnawialnych
zrédtach energii oraz
niektérych innych ustaw.

Projekt przewiduje w szczegélnosci:

u zniesienie obowigzku koncesyjnego dla instalacji ponizej
1MW,

L] wydtuzenie o 5 lat obowigzywania systemu wsparcia
w formie opustu, FIT, FIP i aukcyjnego (mozliwosci wejscia
do systemu, przy zachowaniu maksymalnie 15- letniego
okresu wsparcia),

u wprowadzenie obowigzku publikowania przez Ministra
Klimatu z wyprzedzeniem wolumendéw energii z OZE do
objecia wsparciem w perspektywie kolejnych 4 lat,

Projekt ustawy zostat

opublikowany 5 sierpnia

2020 roku na stronie
Rzadowego Centrum
Legislacji. Konsultacje
publiczne zostaty
zakonczone. Przyjecie

ustawy planowane jest

do korica 2020 roku.

Projekt ustawy dotyczy gtéwnie
segmentu OZE, wydtuzajgc okres,

w ktérym nowe projekty OZE moga
ubiegad sie o wsparcie. Utatwia
réwniez planowanie rozwoju tego
segmentu, dzieki obowigzkowi
publikowania przez Ministra Klimatu
harmonogramu i wolumendw mocy
OZE, ktére w kolejnych 4 latach moga
ubiegac sie o wsparcie.
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L] podniesienie progu mocowego dla PV, powyzej ktérego
wymagane jest uwzglednienie instalacji i stref ochronnych
wokot nich w planie zagospodarowania przestrzennego.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o systemie handlu
uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych
oraz niektérych innych
ustaw.

Projekt ma stanowi¢ transpozycje dyrektywy PE i Rady (UE)
2018/410 z 14 marca 2018 roku zmieniajacg dyrektywe
2003/87/WE w celu wzmocnienia efektywnych pod wzgledem
kosztéw redukcji emisji oraz inwestycji niskoemisyjnych oraz
decyzje (UE) 2015/1814 (,,Dyrektywa 2018/410”), ktdra to
dyrektywa powotuje tzw. Fundusz Modernizacyjny, ktéry miatby
funkcjonowac w latach 2021-2030 i miatby finansowa¢ zaréwno
modernizacje duzych obiektdw energetycznych, ale takze
inwestycji o mniejszej skali (termomodernizacja budynkéw
jednorodzinnych, modernizacja zrédet i sieci cieptowniczych,
rozwdj niskoemisyjnej energetyki rozproszonej).

Projekt ustawy nie przesadza jakie inwestycje bedg
finansowane, jednakze zaktada, ze funkcje krajowego operatora
Funduszu Modernizacyjnego bedzie petnit Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW).

W konsekwencji, finansowanie inwestycji ze srodkéw Funduszu
bedzie odbywato sie w ramach przyjetych programéw
priorytetowych NFOSIGW.

Projekt ustawy zostat
opublikowany 14 lipca
2020 roku na stronie
Rzadowego Centrum
Legislacji. Trwaja
konsultacje publiczne.

W zaleznosci od ostatecznego ksztattu
regulacji, moze ona stanowi¢ szanse
ubiegania sie o finansowanie dla
inwestycji GK PGE.

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu w sprawie ceny
referencyjnej energii
elektrycznej

z odnawialnych Zrédet
energii w 2020 roku oraz
okreséw obowigzujacych
wytwoércow, ktdrzy
wygrali aukcje w 2020
roku.

Zgodnie z projektem, zaproponowane wartosci cen
referencyjnych, za wyjatkiem tych odnoszacych sie do instalacji
o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz 1 MW
wykorzystujacych do wytwarzania energii elektrycznej wytgcznie
energie z wiatru na lgdzie, a takze instalacji o facznej mocy
zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz 1 MW oraz o tacznej
mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz 1 MW
wykorzystujacych do wytwarzania energii elektrycznej wytgcznie
energie promieniowania stonecznego, ktére zostaty obnizone, s3
tozsame z wartosciami cen referencyjnych przyjetych na 2019
rok.
Cena referencyjna w przypadku instalacji:
= ot3cznej mocy zainstalowanej elektrycznej wigkszej niz
1 MW, wykorzystujacych do wytwarzania energii elektrycznej
wytacznie energie z wiatru na lgdzie, wynosi 250 PLN/MWh
(cena w 2019 roku wynosita 285 PLN/MWh),
= o1t3cznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz 1
MW, wykorzystujgcych wytgcznie energie promieniowania
stonecznego do wytwarzania energii elektrycznej, wynosi 360
PLN/MWHh (cena w 2019 roku wynosita 385 PLN/MWh),
u o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz
1 MW, wykorzystujacych wytacznie energie promieniowania
stonecznego do wytwarzania energii elektrycznej, wynosi 340
PLN/MWHh (cena w 2019 roku wynosita 365 PLN/MWh).

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu wydane 24
kwietnia 2020 roku,
weszto w zycie 19 maja
2020 roku.

W projektowanym rozporzadzeniu
zmianie ulegty ceny dla instalacji
wiatrowych i stonecznych, czyli
technologii, ktére cieszyty sie
najwieksza popularnoscia

w przeprowadzonych dotad aukcjach
i ktore powinny zagospodarowac
wiekszos¢ budzetu tegorocznych
aukcji. Rozporzadzenie moze mieé
wptyw na ceny energii produkowanej
przez instalacje wytwarzajace energie
z wiatru oraz fotowoltaiczne nalezace
do GK PGE, ktére wezma udziat

w aukcjach w 2020 roku.
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Rozporzadzenie Ministra
Klimatu z 7 kwietnia 2020
roku w sprawie
szczego6towych zasad
ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz rozliczen

z tytutu zaopatrzenia

w ciepto.

Zmiana rozporzadzenia dotyczy, miedzy innymi:
u dostosowania metody kosztowej ksztattowania taryfy na

wytwarzanie ciepta w jednostkach kogeneracji do nowego

mechanizmu wsparcia dla kogeneracji,

L] usprawnienia i automatyzacji korekty taryf w przypadku
zaistnienia nieprzewidzianej, istotnej zmiany czynnikéw
zewnetrznych —w przypadku metody kosztowej,

L] uelastycznienia procesu zmiany taryfy sporzadzonej metodg

uproszczong w przypadku publikacji nowych cen
referencyjnych przez Prezesa URE lub zmiany konces;ji,

L] wprowadzenia mechanizmu umozliwiajacego jednorazowe
przeniesienie w taryfie poniesionych w 2018 roku kosztéw

zakupu uprawnier do emisji CO;, ktére nie zostaty
dotychczas pokryte w taryfach kalkulowanych metoda
uproszczona.

Rozporzadzenie
weszto w zycie
8 maja 2020 roku.

Rozporzadzenie ma pozytywny wptyw
na segment Cieptownictwo,

a w szczegdlnosci na wytwarzanie
energii w kogeneracji. Pozwala na
zwiekszenie przychodow z tej
dziatalnosci i uelastycznia proces
zatwierdzania taryf.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu

w sprawie parametrow
aukcji gtéwnej dla 2025
roku dostaw oraz
parametréow aukgji
dodatkowych dla 2022
roku dostaw.

Projekt rozporzadzenia proponuje nastepujgce parametry aukcji

gtéwnej na 2025 rok dostaw:
L] zapotrzebowanie na moc okreslone jest na 2 526 MW,

u cena wejscia na rynek nowej jednostki w aukcji gtéwnej ma

wynies¢ 361 PLN/kW,

u wspdtczynnik zwiekszajacy cene zostat zaproponowany na

1,3,
u parametr wyznaczajacy wielko$s¢ mocy ponizej
zapotrzebowania na moc w aukcji gtéwne;j - 84,37%,
L] parametr wyznaczajacy wielko$¢ mocy ponad
zapotrzebowanie na moc w aukgji gtéwnej - 52,07%,

L] cena maksymalna okreslona dla cenobiorcy -179 PLN/kW,

u maksymalna liczba rund aukcji gtéwnej —12,

= jednostkowy poziom naktadéw inwestycyjnych netto
odniesiony do mocy osiggalnej netto, uprawniajacy do
oferowania obowigzkdw mocowych w aukcji gtdwnej dla
okresu dostaw przypadajacego na 2025 rok na nie wiecej

Rozporzadzenie
weszto w zycie
8 sierpnia 2020
roku.

Rozporzadzenie ma okreslac
kluczowe parametry aukcji gtéwnych
i dodatkowych w rynku mocy.
Determinuje warunki, na jakich

w rynku mocy beda mogty
uczestniczy¢ jednostki wytwoércze

i jednostki redukcji zapotrzebowania,
a takze magazyny energii.

niz: 15 okreséw dostaw przez nowg jednostke rynku mocy
wytwarcza, wynosi 2 400 PLN/kW; 5 okreséw dostaw przez
nowa i modernizowang jednostke rynku mocy wytwércza

albo jednostke rynku mocy redukcji zapotrzebowania,
wynosi 400 PLN/kW.

Projekt rozporzadzenia okresla parametry dla aukcji dodatkowych

dla 2022 roku dostaw.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o udostepnianiu
informacji o Srodowisku

i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa

w ochronie $rodowiska

Projekt ustawy ma na celu transpozycje dyrektywy EIA

w zakresie art. 11 ust. 1 3, tj. regulacji dotyczacych dostepu
spoteczenstwa do wymiaru sprawiedliwosci w dziedzinie
srodowiska poprzez przyznanie organizacjom ekologicznym
nowych uprawnien rzutujacych na mozliwosé wykorzystania
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewzie¢

Zmodyfikowany
(wzgledem projektu
poddanego ponownym
uzgodnieniom
miedzyresortowym

z dnia 19 maja 2020

Planowane jest
skierowanie projektu
ustawy na Komitet
Staty Rady
Ministrow.

Ustawa wptywa na wszystkie
segmenty dziatalnosci Grupy PGE
realizujace inwestycje
infrastrukturalne.
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oraz o ocenach
oddziatywania na
$rodowisko oraz
niektérych innych ustaw.

znaczgco oddziatywujgcych na srodowisko oraz uzyskiwania
dalszych decyzji inwestycyjnych w procesie inwestycyjno-
budowlanym.

roku) projekt ustawy
zostat opublikowany

15 wrzesnia 2020 roku.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o efektywnosci
energetycznej oraz
niektérych innych ustaw.

Projekt wprowadza szereg zmian podyktowanych koniecznoscig
implementacji dyrektywy 2018/2002/UE (EED). Wybrane,
najwazniejsze z punktu widzenia GK PGE to:

u wprowadzenie dodatkowych (oprdcz swiadectw
efektywnosci energetycznej) srodkéw stuzacych realizacji
wyznaczonego celu oszczednosci energii. Sg to programy
i instrumenty finansowe dotyczace przedsiewziec stuzgcych
poprawie efektywnosci energetycznej u odbiorcy
korcowego,

u stworzenie mozliwosci dla podmiotéw zobowigzanych
realizacji programéw dofinansowan, w celu sfinansowania
lub wspétfinansowania przedsiewziec stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej. Beneficjentami takich
programéw moga by¢ odbiorcy koricowi. podmioty
zobowigzane posiadajace koncesje na obrét paliwami
gazowymi oraz energig elektryczng oraz cieptem moga
realizowac programy dofinansowar w celu sfinansowania
lub wspétsfinansowania: wymiany piecéw lub kottéw
opalanych paliwami statymi, termomodernizacji,
modernizacji o$wietlenia, przytaczenia do sieci
cieptowniczej.

Projekt zostat
opublikowany

20 sierpnia 2020 roku.
Do 10 wrzes$nia 2020
roku przyjmowane byty
uwagi w ramach

konsultacji publicznych.

Nowelizacja w zaproponowanym
brzmieniu bedzie miata neutralny
wptyw na spotki z GK PGE.
Projektowane zmiany moga wptynac
korzystnie na realizacje celu
wskazanego w dyrektywie EED.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu
zmieniajacy
rozporzadzenie

w sprawie szczegétowych
warunkéw
funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego.

Projekt jest czescig tzw. reformy rynku bilansujgcego
podzielonej na dwa etapy — pierwszy od 1 stycznia 2021 roku
oraz drugi od 1 stycznia 2022 roku. Przeprowadzenie reformy
rynku bilansujgcego wymaga dostosowania przepiséw
obowigzujacego rozporzadzenia o funkcjonowaniu systemu
elektroenergetycznego do przepiséw unijnych, ponadto
konieczne s zmiany w zakresie przytgczania urzadzen do sieci.
Zakres proponowanych zmian obejmuje:

L] umozliwienie aktywnego udziatu strony popytowej (,,DSR”),
jednostek wytwérczych niepodlegajacych centralnemu
dysponowaniu w rynku bilansujgcym (tzw. jednostki nJWCD)
oraz magazynow energii elektrycznej w rynku bilansujacym,

L] umozliwienie aktualizacji ofert bilansujgcych sktadanych
w ramach tzw. zintegrowanego procesu grafikowania
w maksymalnym mozliwym zakresie do czasu zamkniecia
bramki dla miedzystrefowego rynku dnia biezacego,

z zatozeniem monitorowania uczestnikéw rynku pod katem
potencjalnych naduzyé na rynku (wykorzystania sity
rynkowej),

u wycofanie czesci ustug systemowych,

Projekt rozporzadzenia
zostat opublikowany

i skierowany do
konsultacji publicznych
20 sierpnia 2020 roku.

Zmiana rozporzgdzenia bedzie miata
pozytywny wptyw na rozliczanie
dostaw energii elektrycznej

z operatorem systemu
przesytowego.
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zmiane konwencji znakdw na rynku bilansujgcym

(oznaczenia dodatniego lub ujemnego dla dostaw energii na

lub odbioru energii z rynku bilansujgcego) celem
dostosowania polskiej konwencji znakéw do wymagan

dyrektywy Komisji Europejskiej, ktéra ma celu umozliwienie

ptynnej wymiany energii elektrycznej ponad wewnetrznymi
granicami UE (,,EB GL”),

zmiane zasady ustalania cen niezbilansowania i rozliczen
w celu poprawy zachet do zbilansowania na rynkach
towarowych poprzez ograniczenie mozliwosci arbitrazu
miedzy tymi rynkami (w szczegdlnosci rynkiem dnia
nastepnego), a rynkiem bilansujgcym,

poprawienie zasady wyceny i rozliczers w zakresie
zarzadzania ograniczeniami (redysponowania),
doszczegdtowienie wymagan formalnych i procedur

w zakresie wnioskéw o wydanie warunkéw przytgczenia,
wyeliminowanie kolizji z ustawg Prawo energetyczne

w zakresie termindw na wydanie warunkdw przytgczenia
oraz okreslania tych warunkéw dla mikroinstalacji,
odzwierciedlenie w niezbednym zakresie relacji pomiedzy
przepisami prawa krajowego i unijnego, w szczegdlnosci
tzw. przytgczeniowymi kodeksami sieci.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu
zZmieniajacego
rozporzadzenie

w sprawie szczegétowych
zasad ksztattowania

i kalkulacji taryf oraz
rozliczert w obrocie
energig elektryczna.

Projekt wprowadza nastepujace zmiany:

mozliwos¢ wydzielenia odrebnej grupy taryfowej dla
odbiorcédw przytgczonych do sieci, ktdrzy wykorzystuja
energie elektryczng wytacznie na potrzeby funkcjonowania
ogolnodostepnej stacji fadowania i Swiadczenia ustug
tadowania,

mechanizm konta regulacyjnego w taryfach na dystrybucje
energii elektrycznej - celem tej zmiany jest stworzenie
mechanizmu, ktéry pozwoli operatorom systemow na
uzyskanie przychodéw pokrywajgcych koszty uznane za
uzasadnione przez Prezesa URE, wraz z uzasadnionym
zwrotem z kapitatu, wynikajace z zatwierdzonych taryf,
ktore moga nie byc¢ przez tych operatoréw faktycznie
osiggane lub s osiggane w wielkosciach wyzszych niz
przyjmowane do kalkulacji taryf, zapewnienie odbiorcom
koricowym mozliwosci otrzymywania informacji

o rozliczeniach za dostarczong energie oraz faktur w formie
elektroniczne;j.

Projekt zostat
opublikowany

20 sierpnia 2020 roku.
Do 30 sierpnia 2020
roku przyjmowane byty
uwagi w ramach
konsultacji publicznych.
Aktualnie trwa analiza
zgtoszonych uwag.

Po zakoriczeniu
konsultacji projekt
rozporzadzenia
zostanie skierowany

do podpisu Ministra.

Wprowadzany przez rozporzadzenie
mechanizm konta regulacyjnego jest
pozytywnie oceniany przez sektor
dystrybucji. Oczekuje sie, ze
przyczyni sie do uzyskania przez
przedsiebiorstwa dystrybucyjne
przychoddéw pozwalajacych na
pokrycie kosztéw uzasadnionych
wraz ze wzrostem z kapitatu.

Nalezy sie spodziewac, ze
wyodrebnienie oddzielnych grup
taryfowych dedykowanych stacjg
tadowania w pierwszych latach
obowigzywania negatywnie wptynie
na przedsiebiorstwa dystrybucyjne.
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ZAGRANICZNE OTOCZENIE REGULACYJNE

Segmenty Regulacja Cele regulacji

Ostatnie rozstrzygniecia

Kolejny etap

Wplyw na GK PGE

Europejski Zielony tad

Wprowadzenie dla
UE prawnie
wigzacego celu
neutralnosci
klimatycznej do
2050 roku,
okreslenie nowego
celu redukcji emisji
na 2030 rok.

Rozporzadzenie
Parlamentu
Europejskiego i Rady
ustanawiajgce ramy na
potrzeby osiaggniecia
neutralnosci
klimatycznej
(Europejskie prawo

o klimacie).

4 marca 2020 roku przedstawiony zostat wniosek legislacyjny. Do gtéwnych
proponowanych przez KE rozwigzan naleza:

. wprowadzenie prawnie wigzgcego celu neutralnosci klimatycznej do 2050
roku,

. do 30 czerwca 2021 roku KE przedstawi stosowne wnioski legislacyjne
m.in. w sprawie rewizji dyrektywy ETS oraz legislacji powigzanej, w tym
dyrektywy w sprawie promowania stosowania energii ze Zzrédet
odnawialnych i dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej oraz
dyrektywy w sprawie opodatkowania energii (,,ETD").

17 wrzesnia 2020 roku KE przedstawita dokument roboczy zawierajgcy ocene
skutkédw ambitniejszego celu klimatycznego UE na 2030 rok, ktéry towarzyszyt
komunikatowi: ,,Ambitniejszy cel klimatyczny Europy do 2030”. Na podstawie
oceny wptywu KE zaktualizowata wniosek legislacyjny wskazujac, ze cel redukcji
emisji do 2030 roku powinien wynie$¢ co najmniej 55%.

8 pazdziernika 2020 roku PE przyjat w gtosowaniu plenarnym stanowisko,
dotyczace wniosku legislacyjnego KE, w ramach ktérego zaproponowat m.in.:

. cel redukcyjny na 2030 rok na poziomie 60% wzgledem 1990 roku,

= harmonogram i zasady wyznaczenia celu redukcji emisji na 2040 rok,

. obowiazek osiggniecia przez kazde panstwo cztonkowskie zerowego
poziomu emisji gazéw cieplarnianych netto najpdzniej do 2050 roku,

. wprowadzenie budzetu CO: dla catej UE i rozbicie go na poszczegdlne
sektory gospodarki,

. prawny nakaz, aby instytucje UE i wszystkie paristwa cztonkowskie
stopniowo wycofywaty wszystkie bezposrednie i posrednie doptaty do
paliw kopalnych,

. ustanowienie Europejskiej Rady ds. Zmian Klimatu.

9 pazdziernika 2020 roku Prezydencja Niemiecka w Radzie UE przedstawita
propozycje podejscia ogdlnego (general approach). Propozycja ta nie zaktada
przyjecia celu neutralnosci klimatycznej na poziomie krajowym oraz zaktada
przyjecie 55% celu redukcji emisji do 2030 roku wzgledem 1990 roku.

Wypracowanie
stanowiska Rady
nastapi w trakcie
Prezydenciji
Niemieckiej.
Uzgodnienie tresci
projektu
rozporzadzenia
powinno zakonczy¢
sie do korica 2020
roku.

Poprawa konkurencyjnosci
zrédet odnawialnych

i w krotkiej perspektywie
czasu jednostek gazowych,
kosztem jednostek
wytwdrczych
wykorzystujacych paliwa
wysokoemisyjne.

Wozrost kosztéw operacyjnych

konwencjonalnego
wytwarzania energii
elektrycznej.
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Segmenty

Regulacja

Cele regulacji

Ostatnie rozstrzygniecia

Kolejny etap

Wplyw na GK PGE

Dyrektywa 2003/87/WE

ustanawiajgca system
handlu przydziatami
emisji gazow
cieplarnianych w UE
(dyrektywa ETS) i akty
wykonawcze oraz
delegowane,

Decyzja Parlamentu
Europejskiego i Rady
(UE) 2015/1814

W sprawie ustanowienia

i funkcjonowania
rezerwy stabilnosci
rynkowej dla unijnego
systemu handlu
uprawnieniami do
emisji gazow

cieplarnianych (decyzja

MSR).

Przeciwdziatanie
zmianom klimatu

i realizacja
zobowigzan
wynikajgcych

z Porozumienia
Paryskiego.
Stworzenie poprzez
odpowiedni sygnat
cenowy CO; zachet
inwestycyjnych do
rozwijania zrédet
niskoemisyjnych.

W przedstawionym 4 marca 2020 roku przez KE wniosku legislacyjnym
dotyczacym europejskiego prawa o klimacie zapowiedziano m.in., ze do

30 czerwca 2021 roku KE oceni, w jaki sposéb nalezatoby zmieni¢ unijne akty
prawne, wdrazajgce cel UE na 2030 rok, aby umozliwi¢ osiggniecie nowego celu
redukcji emisji oraz osiggnac cel neutralnosci klimatycznej.

KE zaktada na przestrzeni najblizszego roku opracowanie kolejnej rewizji
dyrektywy ETS i potencjalnie decyzji MSR.

17 wrzesnia 2020 roku KE przedstawita dokument roboczy zawierajgcy ocene
skutkéw ambitniejszego celu klimatycznego UE na 2030 rok, ktéry towarzyszyt
komunikatowi: ,,Ambitniejszy cel klimatyczny Europy do 2030”. Na podstawie
oceny wptywu KE zaktualizowata wniosek legislacyjny wskazujac, ze cel redukcji
emisji do 2030 roku powinien wynie$¢ co najmniej 55%.

W ramach rozwazanych kierunkéw rewizji systemu ETS, poza podniesieniem
samego celu redukcji emisji zaktada sie poszerzenie zakresu EU ETS o sektory
transportu i budynki. Przyszto$¢ bezptatnego przydziatu uprawnien dla przemystu
bedzie zaleze¢ od finalnych rozstrzygnie¢ dotyczacych wprowadzenia
mechanizmu CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism).

Whioski legislacyjne
dotyczace kolejnej
rewizji europejskiego
systemu handlu
uprawnieniami do
emisji gazow
cieplarnianych m.in.
dyrektywy ETS oraz
potencjalnie decyzji
MSR majg zostaé
przedstawione

w czerwcu 2021 roku.

Poprawa konkurencyjnosci
zrédet odnawialnych

i w krotkiej perspektywie czasu
jednostek gazowych, kosztem
jednostek wytwérczych
wykorzystujacych paliwa
wysokoemisyjne.

Wozrost kosztéw operacyjnych
konwencjonalnego
wytwarzania energii
elektrycznej.

Mozliwe uzyskanie
bezposredniego wsparcia
inwestycyjnego od 2021 roku
w ramach Funduszu
Modernizacyjnego.

Kolejna rewizja dyrektywy ETS
i decyzji MSR spowoduje dalszy
wzrost cen uprawnien do
emisji.

28278



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitafowej PGE za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku

/ N Polska Grupa
P GE Ei nergetyczrﬁ'!

Rozporzadzenie
wykonawcze KE (UE)
2020/1294 z 15
wrzesnia 2020 roku
W sprawie unijnego
mechanizmu

finansowania energii ze

Zrédet odnawialnych.

Wspieranie
wykorzystania
energii ze zrodet
odnawialnych w UE.

7 pazdziernika 2020 roku weszto w zycie rozporzadzenie wykonawcze w sprawie
unijnego mechanizmu finansowania energii ze Zrédet odnawialnych
ustanowionego na podstawie rozporzadzenia (UE) 2018/1999 w sprawie
zarzadzania unig energetyczng i dziataniami w dziedzinie klimatu. Srodki
finansowe zasilajgce ten mechanizm bedg pochodzié z dobrowolnych ptatnosci
panstw cztonkowskich, funduszy unijnych lub wktadéw sektora prywatnego.
Mechanizm ma dwie podstawowe funkcje:
. wsparcie realizacji projektéw OZE pomiedzy panstwami cztonkowskimi,
ktére zaliczac sie beda do ich celéw krajowych,
. umozliwienie finansowania rozwoju OZE bez wzgledu na rozbieznosé
z trajektorig UE.
Projekty beda wybierane w drodze naboréw o okreslonym budzecie i kryteriach.
Wsparcie moze by¢ udzielane na nowe projekty OZE w sektorze
elektroenergetycznym, cieptowniczym i transportowym, jak tez mieé charakter
zaréwno pomocy inwestycyjnej, jak i operacyjne;j.

Mechanizm bedzie
funkcjonowat od
poczatku 2021 roku.
KE rozpocznie
dziatania majace na
celu zbadanie wsréd
panstw cztonkowskich
zainteresowania
wzieciem udziatu

w mechanizmie.

KE udostepni
panstwom
cztonkowskim
orientacyjny
harmonogram
pierwszego naboru.

Mozliwe pozyskanie wsparcia
inwestycyjnego albo
operacyjnego dla projektow
OZE.

Regulacje rynkowe

Rozporzadzenie
Parlamentu
Europejskiego i Rady
2019/943 w sprawie
rynku wewnetrznego
energii elektrycznej

(rozporzadzenie EMR).

Stworzenie
prawnych ram dla
dalszej integracji
wewnetrznego
rynku energii
elektrycznej.

4 maja 2020 roku Europejska Sie¢ Operatoréw Systemow Przesytowych Energii
Elektrycznej (ENTSO-E) przekazata Europejskiej Agencji ds. Wspotpracy Organdw
Regulacji Energetyki (ACER) projekty metodyk okreslajacych:

. sposOb przeprowadzenia oceny wystarczalnosci zasobéw na poziomie
europejskim (ERAA),

. sposdb liczenia kosztu kapitatowego nowej jednostki (CONE), normy
niezawodnosci oraz wartosci niedostarczonej energii (VoLL).

2 pazdziernika 2020 roku Agencja ACER zatwierdzita powyzsze metodyki.
3 lipca 2020 roku ENTSO-E przedtozyt ACER:

. metode wyliczania maksymalnych wejsciowych zdolnosci wytwodrczych na
potrzeby transgranicznego udziatu mocy zagranicznych w mechanizmach
mocowych,

. metode podziatu przychodéw OSP,

. wspolne zasady przeprowadzania kontroli dostepnosci,

. wspolne zasady dot. ptatnosci z tytutu niedostepnosci,

. warunki prowadzenia rejestru zainteresowanych dostawcéw zdolnosci
wytworczych,

. wspolne zasady identyfikowania zdolnosci wytwdrczych kwalifikujgcych
sie do udziatu w mechanizmie mocowym.

Metodyka okreslajgca wspdlne zasady odnoszace sie do partycypacji mocy
zagranicznych w mechanizmach mocowych byta przedmiotem konsultacji
publicznych prowadzonych przez ACER, trwajgcych do 9 sierpnia 2020 roku.

Zgodnie z przepisami
rozporzadzenia EMR
Agencja ACER powinna
zatwierdzi¢ lub
wprowadzi¢ zmiany do
metodyki okreslajacej
wspdlne zasady
odnoszace sie do
partycypacji mocy
zagranicznych

w mechanizmach
mocowych.

Istniejgce jednostki, ktére
przekraczajg standard emisji 550
g CO2/kWh (EPS 550) oraz
emitujg 350 kg CO/kW/rok (CB
350) nie beda mogty uzyskiwac
ptatnosci z rynku mocy od 1 lipca
2025 roku.

Potencjalny spadek wolumenu
i ceny energii sprzedawanej na
rynku hurtowym przez krajowe
jednostki ze wzgledu na
zwiekszony import, stopniowe
zastepowanie istniejacych
jednostek wytworczych przez
nowe, spetniajace standardy
emisyjne.
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Regulacje dotyczace perspektywy finansowej 2021-2027 oraz finansowania zrownowazonego wzrostu gospodarczego

Rozporzadzenie
Parlamentu
Europejskiego i Rady
ustanawiajace Fundusz
na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji (FST).

Zapewnienie ram
finansowych dla
transformaciji
regionow

w kierunku realizacji
neutralnosci
klimatycznej na
poziomie catej UE.

14 stycznia 2020 roku KE przedstawita propozycje rozporzadzenia ustanawiajacego

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

28 maja 2020 roku KE przedstawita propozycje zmian do projektu rozporzadzenia

ustanawiajacego FST. Zmiany te przewidywaty zwigkszenie budzetu FST do 40 mld

EUR, z czego 10 mld EUR miato pochodzi¢ z Wieloletnich Ram Finansowych na lata

2021-2027 (WRF 2021-2027), a 30 mld EUR z instrumentu Next Generation EU.

Polska miataby wedtug tej propozycji otrzymacé 8 mld EUR z FST.

24 czerwca 2020 roku Rada przyjeta wstepny mandat na negocjacje z PE i KE,

niewiele réznigcy sie od majowej propozycji KE.

6 lipca 2020 roku komisja REGI PE (Komisja Rozwoju Regionalnego) przyjeta wstepne

stanowisko PE odnosnie rozporzadzenia ustanawiajgcego FST.

W dniach 17-21 lipca 2020 roku odbyto sie nadzwyczajne posiedzenie Rady

Europejskiej, podczas ktérego uzgodniono, m.in. iz:

. wielkos¢ FST ma wynies$¢ 17,5 mld EUR, z czego 7,5 mld EUR bedzie pochodzi¢
z WRF 2021-2027, a 10 mld EUR bedzie pochodzi¢ z Next Generation EU,

. dostep do sSrodkdw z FST bedzie ograniczony do 50% alokaciji dla danego
panstwa cztonkowskiego w przypadku, gdy nie zobowigzato sie ono do realizacji
celu zaktadajgcego osiggniecie przez UE neutralnosci klimatycznej do 2050
roku. Pozostate 50% Srodkéw zostanie udostepnionych po przyjeciu takiego
zobowigzania.

16 wrzesnia 2020 roku PE przyjat swoje stanowisko odnosnie rozporzadzenia

ustanawiajacego FST. Najwazniejsze kwestie ujete w tym stanowisku dotycza:

- zwiekszenia tej czesci budzetu FST, ktdra jest finansowana z WRF 2021-2027
do 25 mld EUR oraz zwigkszenia czesci pochodzacej z NextGeneration EU do 32
mld EUR,

. uzaleznienia dostepu do 50% alokacji przypadajgcej na dane panstwo
cztonkowskie od zobowigzania sie do realizacji celu neutralnosci klimatycznej
UE do 2050 roku na poziomie krajowym,

. maksymalnej alokacji srodkéw z FST przypadajacych na jedno panstwo
cztonkowskie (8 mld EUR),

. wspdtfinansowania z FST, ktére moze wynosi¢ do 85% wiasciwych kosztow
projektéw finansowanych z FST,

- 18% budzetu FST przydzielane zgodnie z predkoscia redukcji przez paristwa
cztonkowskie emisji gazéw cieplarnianych dzielonej przez ich ostatni Sredni
PNB,

. wykluczenia ze wsparcia tych regionéw weglowych, w ktérych beda
eksploatowane nowe ztoza weglowe,

. umozliwienia wsparcia z FST inwestycji w Zrodta wytwaorcze oparte o gaz przy
spetnieniu okreslonych warunkéw.

Proces legislacyjny
dotyczacy
rozporzadzenia
ustanawiajgcego
Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej
Transformacji

z udziatem Rady i PE
ma zostac zakoriczony
w trakcie Prezydencji
Niemieckiej do korica
2020 roku.

Potencjalnie mozliwe
dofinansowanie dziatar

i inwestycji realizowanych na
terenach regionéw weglowych
kwalifikujacych sie do
uzyskania wsparcia z FST.
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Rozporzadzenie PE

i Rady ustanawiajace
Instrument na Rzecz
Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

Zapewnienie ram
finansowych dla
odbudowy
gospodarki UE po
pandemii COVID-19
oraz zwiekszenia jej
odpornosci na szoki
gospodarcze.

28 maja 2020 roku KE przedstawita propozycje rozporzadzenia ustanawiajgcego
Instrument na Rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci. Wielkos¢ tego
Instrumentu miataby wynosi¢ 560 mld EUR, z czego 350 mld EUR grantéw i 210 mid
EUR pozyczek. W celu pozyskania $srodkdw z Instrumentu dane paristwo
cztonkowskie musi przygotowac Krajowy Plany Odbudowy (KPO), w ktérym
przedstawi plan reform i inwestycji na lata 2021-2023. Plan ten musi zosta¢
przedtozony KE do zatwierdzenia.
17-21 lipca 2020 roku odbyto sie nadzwyczajne posiedzenie Rady Europejskiej,
podczas ktérego uzgodniono, iz:
= wielko$¢ Instrumentu wyniesie 672,5 mld EUR, z czego 312,5 mld EUR grantéw
i 360 mld EUR pozyczek. Polska powinna otrzymacé z Instrumentu 57 mid EUR,
z tego ok. 23 mld EUR w formie dotacji,
= 70% $rodkéw z Instrumentu powinno zostaé wydatkowane w latach 2021-
2022, a pozostate 30% srodkéw powinno zosta¢ wydatkowane w 2023 roku,
= wydatkowanie srodkdéw z Instrumentu powinno by¢ zgodne z Porozumieniem
Paryskim i nie powinno szkodzi¢ zasadom Europejskiego Zielonego tadu.
1 wrzesnia 2020 roku komisje BUDG/ECON PE przedstawity projekt stanowiska PE
odnosnie tego rozporzadzenia. Zgodnie z tym projektem 30% Srodkéw z Instrumentu
ma zostac przeznaczone na dziatania klimatyczne.

Proces legislacyjny
dotyczacy
rozporzadzenia
ustanawiajgcego
Instrument na Rzecz
Odbudowy

i Zwiekszania

Odpornosci z udziatem

Rady i PE ma zostaé
zakoriczony w trakcie
Prezydenciji
Niemieckiej do korica
2020 roku.

Potencjalne dofinansowanie
inwestycji zgtoszonych do KPO.

s

PGE

Poiska Grupa
Energetyczna

Rozporzadzenie
Parlamentu
Europejskiego i Rady

W sprawie ustanowienia
ram ufatwiajgcych
zréwnowazone
inwestycje
(rozporzadzenie dot.
taksonomii).

Utatwienie
finansowania
zrébwnowazonego
wzrostu
gospodarczego
w UE.

Rozporzadzenie dot. taksonomii zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym
UE 22 czerwca 2020 roku, po czym weszto w zycie 12 lipca 2020 roku.

W marcu 2020 roku Techniczna Grupa Ekspertéw opublikowata raport koricowy.

W raporcie tym Techniczna Grupa Ekspertéw:

u nie rekomendowata na obecnym etapie uznania energii jgdrowej za
zréwnowazong ze wzgledu na nie spetnienie kryterium ,niewyrzadzania
istotnej szkody”, jednoczesnie zalecajac dalsze prace w tej kwestii
w przysztosci przez grupe z pogtebiong wiedzg techniczng w tym temacie,

u wskazuje w przypadku zrédet wytworczych opartych o gaz, iz za
zrébwnowazone uwazane sg te dziatania, w przypadku ktérych emisje
w cyklu zycia sg ponizej 100g CO.e/kWh, przy czym prég ten ma by¢
obnizany do 0g CO2e/kWh do 2050 roku.

1 pazdziernika 2020 roku KE powotfata Platforme ds. zréwnowazonego

finansowania (Platform on Sustainable Finance), ktéra zastapita Techniczng

Grupe Ekspertéw i ktéra ma doradzac¢ KE w kwestiach zwigzanych ze

zréwnowazonym finansowaniem.

Przygotowanie przez
KE aktow
delegowanych
okreslajacych
szczegotowe
techniczne kryteria
przesiewowe, na
podstawie ktérych
dokonywana bedzie
ocena dziatalnosci
ekonomicznej w celu
stwierdzenia, czy dana
dziatalnos¢ jest
prowadzona w sposéb
zrownowazony pod
wzgledem
Srodowiskowym:

w zakresie gazu —do
korica 2020 roku,

a w zakresie energii
jadrowej —do korica
2021 roku.

Mozliwy wptyw regulacji na
dostepnos¢ oraz koszt srodkow
finansowych pozyskiwanych
przez spotki GK PGE na
inwestycje. Kwestia uznania
energii jadrowej i gazu za
zrébwnowazone pod wzgledem
srodowiskowym zostanie
ustalona na podstawie tresci
aktow delegowanych.

Obowigzek wtaczania do
oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych lub
skonsolidowanego
oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych,
informacji odnos$nie udziatu
w obrocie, CAPEX-ie i OPEX-ie
dziatalnosci zréwnowazonych
pod wzgledem
srodowiskowym.
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DODATKOWE INFORMACIE Z OBSZARU ZAGRANICZNEGO OTOCZENIA REGULACYINEGO

ZASKARZENIE DECYZJI KE W SPRAWIE NIEWNOSZENIA ZASTRZEZEN DO POLSKIEGO RYNKU MOCY

Segmenty Postepowanie Cel skargi Gtéwne wydarzenia Kolejny etap

Wptyw na GK PGE

Skarga na decyzje KE o niewnoszeniu zastrzezen do polskiego rynku mocy (sygn. SA 46100), sygn. T-167/19

Postepowanie Skarga ma na celu 14 marca 2019 roku spétki Tempus Energy Germany oraz Wptyw na rozpoznanie skargi
w sprawie Tempus uniewaznienie decyzji T Energy Sweden ztozyly skarge na decyzje KE w sprawie polskiego moze miec toczace sie obecnie
Energy Germany KE o niewnoszeniu rynku mocy (sprawa T-167/19). Skrét gtéwnych zarzutéw przed Trybunatem
i T Energy Sweden zastrzezen do i argumentow przytoczonych w skardze zostat opublikowany Sprawiedliwosci postepowanie
przeciwko KE (sygn.  polskiego rynku mocy, w Dzienniku Urzedowym UE 6 maja 2019 roku. Z opublikowanego z odwotania w sprawie
T-167/19). wydanej w ramach streszczenia wynika, ze skarzacy powotuje sie m.in. na brak wszczecia  Tempus Energy i Tempus
postepowania przez KE formalnego postepowania wyjasniajacego (drugiego etapu Energy Technology przeciwko
pomocowego o sygn. oceny mechanizmu mocowego) oraz rzekomo dyskryminacyjne KE (sygn. C-57/19 P).
SA 46100. traktowanie w ramach polskiego rynku mocy jednostek zarzadzania

popytem (,,DSR”).

Odpowiednio do wynikéw
rozstrzygnigcia sporu, sprawa
moze wptyngé na warunki
wykonywania i zawierania
kontraktéw mocowych w ramach
polskiego rynku mocy.
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4. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE

4.1. Segmenty dziatalnosci GK PGE (lll kwartat 2020 roku)

Ty

Kluczowe aktywa
segmentu

Wolumeny
energii elektrycznej

Wolumeny

energii cieplnej

Pozycja
rynkowa

Energetyka

Konwencjonalna

5 elektrowni konwencjonalnych
2 elektrocieptownie
2 kopalnie wegla brunatnego

Produkcja energii
elektrycznej netto
12,18 TWh

Produkcja ciepta
0,49P)

GK PGE jest liderem w dziedzinie
wydobycia wegla brunatnego
w Polsce (ok. 87%)

Cieptownictwo

14 elektrocieptowni

Produkcja energii
elektrycznej netto
1,61 TWh

Produkcja ciepta
3,54P)

n/d

GK PGE jest rowniez krajowym liderem w produkcji energii elektrycznej
oraz najwiekszym wytworcg ciepta

Energetyka

Odnawialna

17 farm wiatrowych
2 elektrownie fotowoltaiczna
29 elektrowni wodnych
przeptywowych
4 elektrownie szczytowo-pompowe,
w tym 2 z doptywem naturalnym

Produkcja energii
elektrycznej netto
0,48 TWh

n/d

GK PGE jest najwiekszym
producentem energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych z rynkowym
udziatem
ok. 10% (bez uwzgledniania produkcji z
biomasy i biogazu)

33278

Dystrybucja

294 834 km
linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
energia elektryczna
8,98 TWh

n/d

Drugi pod wzgledem
ilosci klientéw dystrybutor energii
elektrycznej w kraju

Obrét

n/d

Sprzedaz energii elektrycznej
do odbiorcéw finalnych
10,22 TWh

n/d

Lider
w handlu hurtowym
i detalicznym w Polsce
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4.2. Omodwienie kluczowych wynikéw finansowych GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spotek z branzy energetycznej jest wynik EBITDA. Jest to wynik
przed potraceniem kosztow amortyzacji, podatkéw dochodowych oraz dziatalnosci finansowej, w tym odsetek od zaciggnietych
zobowigzan oprocentowanych. W przyblizeniu odzwierciedla on przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i umozliwia
poréwnywanie wynikdw spotek, abstrahujgc od wartosci ich majatku, poziomu zadtuzenia oraz obowigzujgcych stawek podatku
dochodowego.

Na skonsolidowany wynik Grupy PGE skfadajg sie wyniki finansowe poszczegdlnych segmentow dziatalnosci. Najwiekszy udziat
w wyniku Grupy za Ill kwartat 2020 roku majg segmenty Dystrybucja oraz Energetyka Konwencjonalna, partycypujgce odpowiednio
40% oraz 31% w wyniku EBITDA GK. Segment Obrét wypracowat 19% EBITDA, natomiast segmenty Energetyka Odnawialna oraz
Cieptownictwo odpowiadajg za 7% EBITDA kazdy.

EBITDA Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty (min PLN)

Zmiana r/r
— -8% -27% 24% 10% 2% 407%
1677
1546

Il kw. 2020
m Il kw. 2019

659 611 599

484
299
I I 115 o3 110 100 I I
e I e

il B B

Energetyka Cieptownictwo Energetyka
Konwencjonalna Odnawialna

Y, S, R
P GE Ei nergelyczr’v’:

Dystrybucja Obrot
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Rysunek: Gtéwne czynniki ksztattujace powtarzalny wynik EBITDA GK PGE w ujeciu zarzadczym (mlin PLN).

2100 r 417

1900 r

1700

49 >0 -28
136 12 I
1500 |- ] 5
2
1300 —
-744
1100
900
700
EBITDA Wynikna ~ — Koszt Wynik na . EBITDA
sprzedazy energii uprawnien Koszty sprzedazy e.e.  Koszty  Przychody Wynik na
1 kw. . L L ; .. Pozostate** 11 kw.
elektrycznej do emisji osobowe** do odbiorcédw  paliwa RUS dystrybucji
2019 . X 2020
u wytworcow* CO: finalnych

Odchylenie 417 -744 25 136 12 49 50 -5
EBITDA raportowana
11l kw. 2019 1677
Zdarzenia jednorazowe a3
11l kw. 2019
EBITDA powtarzalna 1634 3519 834 1269 24 882 97 1109 130
1l kw. 2019
EBITDA powtarzaina 3936 1578 1244 160 870 146 1159 135 1574
11l kw. 2020
Zdarzenia jednorazowe 28
11l kw. 2020
EBITDA raportowana
11l kw. 2020 1546

|

Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

////% Odwrécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany.

*Przychdd ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej.

Q

**Pozycje skorygowane o wptyw zdarzen jednorazowych.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

Rysunek: Struktura aktywéw i pasywdéw (min PLN).

77 166 77 650 77 166 77 650
29%
85% 84%
56%
Stan na Stan na Stan na Stan na
30 wrzesnia 2020 31 grudnia 2019 30 wrzeénia 2020 31 grudnia 2019
W Zobowigzania krétkoterminowe
B Aktywa trwate M Zobowigzania dtugoterminowe
m Aktywa obrotowe W Kapitat wtasny ogdtem

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

Rysunek: Zmiana stanu srodkéw pienieznych (min PLN).

10000 8175

9000 [

8000 [

7000 [

6000 [

5000 [

—
3000 f -1201 -270 -92
2000 f
0
Saldo sptat
Nabycie /wptywow Odsetki zaptacone
Srodki Srodki pieniezne rzeczowych ztyt. od pozyczek Srodki
pieniezne na netto aktywéw pozyczek, i kredytow oraz pieniezne na
R ) - . . Pozostate L.
1 stycznia z dziatalnosci trwatych kredytow, obligacji 30 wrzesdnia
2020 operacyjnej i wartosci obligacji i instrumentéw 2020
niematerialnych i leasingu finansowych
finansowego

Wptyw na
poziom 8175 4582 1201 -270 -92
Srodkow
pienieznych
Srod'kl. 1311 3341
pieniezne
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Polska Grupa

Energetyczna
Rysunek: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).
0
1000 [
2000 f
4582
3000 f
4000
5000 f
6000 [
7000 f 129 121 485
8000 T —
9000
10000 [
11000 [
Zadtuzenie Srodki Nabycie Zmiana wartosci Rozliczenie zakupu Zadtuzenie
X N rzeczowych . . dodatkowych X
finansowe pieniezne , srodkow . finansowe
aktywoéw R . udziatéw
netto netto 0 ograniczonej , Pozostate netto
. . - trwatych S w spotkach .
31 grudnia  z dziatalnosci . . mozliwosci . L 30 wrzesnia
2019 operacyjnej | wartosci dysponowania zaleznych / Objecie 2020
P yinel niematerialnych ysp spotek konsolidacja
Welyw na poziom -8175 4582 129 121 485
zadtuzenia netto
Zadtuzenie 11 415 8557

finansowe netto
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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI

0@ &

/P' E\ Polska Grupa

G Energetyczna

Energetyka Cieptownictwo Energetyka Dystrybucja Obrot
Konwencjonalna Odnawialna
10320 9343 Przychody ze sprzedazy
5 636 m Il kw. 2020
4954 = Il kw. 2019
4415 4 005
79 1120 s 13 1566 1510 .
N —_ e
10% 14% -30% 7% 4% 10%
1546 1677 EBITDA m Il kw. 2020
m 11l kw. 2019
659 611
484 >99
. . =
115 93 110 100 59
| I s - —
-8% -27% 24% 10% 2% 407%

EBIT
m Il kw. 2020

621
469 Il kw. 2019
311 300 291
130
24 34 50
— |

-47 -52
-24% 72% -10% -29% 4% 482%
1911 Naktady inwestycyjne
B Il kw. 2020
1264 1172 =1l kw. 2019

407 540
=N | IR
I e N R

-34% 43% 2% 0% -25% -78%
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Bilans energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (TWh).

Wolumen sprzedazy CEIEY kwartat Zmiana kwartat kwartat Zmiana
2020 2019 % 2020 2019 %

A . Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, tym: 28,71 26,36 9% 86,22 76,99 12%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 10,34 10,89 -5% 30,46 32,78 -7%
Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujgcym 18,37 15,47 19% 55,76 44,21 26%

B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy i bilansujacy) 15,12 13,27 14% 46,31 36,67 26%

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 14,27 13,94 2% 42,85 43,44 -1%

D. Zuzycie wtasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 0,68 0,85 -20% 2,94 3,12 -6%

*Sprzedaz realizowana gtdwnie przez PGE Obrot S.A. oraz PGE Energia Ciepta S.A.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Rdznica prezentowana
w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej (,,0SD”), zuzycia energii w kopalniach
wegla brunatnego (,,KWB”) oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych (,,ESP”).

Wozrost sprzedazy i zakupu energii na rynku hurtowym i bilansujgcym zwigzany jest z realizacjg 100% obliga przez Wytwarcow,
wiekszymi niz w poprzednich latach redukcjami i tym samym mniejszg produkcjg energii elektrycznej oraz zabezpieczaniem
sprzedazy do odbiorcéw finalnych zakupem na rynku gietdowym.

Spadek wolumenu sprzedazy do odbiorcow finalnych w trzech kwartatach 2020 roku jest nastepstwem wysokiej bazy odnotowane;j
w trzech kwartatach 2019 roku. W 2019 roku spoétki sprzedazy detalicznej GK PGE odnotowaty zwiekszony wolumen sprzedazy
energii elektrycznej w zwigzku z przejeciem odbiorcéw finalnych po upadtych przedsiebiorstwach obrotu i petnieniem przez spétki
GK PGE roli sprzedawcy rezerwowego.

Produkcja energqii elektrycznej

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej (TWh).

Wolumen produkgji kwartat kwartat Zmiana  kwartat kwartat Zmiana
2020 2019 % 2020 2019 %

PRODUKCIJA ENERGII W TWh, z czego: 14,27 13,94 2% 42,85 43,44 -1%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 7,72 7,75 0% 22,40 24,76 -10%
w tym wspdtspalanie biomasy 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Elektrownie opalane weglem kamiennym 4,28 4,40 -3% 11,70 10,79 8%
w tym wspodtspalanie biomasy 0,01 0,01 0% 0,02 0,03 -33%
Elektrocieptownie weglowe 0,51 0,44 16% 2,97 2,84 5%
w tym wspdtspalanie biomasy 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Elektrocieptownie gazowe 1,23 0,86 43% 3,62 3,12 16%
Elektrocieptownie biomasowe 0,04 0,08 -50% 0,25 0,22 14%
Elektrocieptownie odpady komunalne 0,01 0,01 0% 0,03 0,03 0%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,13 0,12 8% 0,50 0,45 11%
Elektrownie wodne 0,08 0,05 60% 0,33 0,32 3%
Elektrownie wiatrowe 0,27 0,23 17% 1,05 0,91 15%
w tym produkcja OZE 0,41 0,38 8% 1,68 1,51 11%

Nizszy poziom produkcji energii elektrycznej w trzech kwartatach 2020 roku jest gtéwnie efektem nizszego zapotrzebowania KSE
oraz wyzszej generacji wiatrowej i importu energii, ktére przetozyly sie na nizszg generacje elektrowni weglowych. Powyzszy efekt
zostat cze$ciowo zniwelowany przez produkcje nowych blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (spadek o 2,4 TWh) jest nastepstwem nizszego $redniego
obcigzenia Elektrowni Betchatéw na blokach 2-14 o0 14 MW, tj. o0 4%. Na skutek mniejszego wykorzystania przez PSE S.A., bloki 2-
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14 Elektrowni Betchatow pozostawaty w rezerwie dtuzej o 4 322 h, natomiast bloki Elektrowni Turéw dtuzej o 1 386 h. Dodatkowo

nizsza produkcja jest efektem wytgczenia bloku nr 1 w Elektrowni Betchatow z koricem maja 2019 roku.

Wyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (wzrost o 0,9 TWh) wynika z wyzszej produkcji w Elektrowni
Opole, co jest gtéwnie efektem pracy blokéw 5 i 6, ktére wyprodukowaty w trzech kwartatach 2020 roku 5,2 TWh energii
elektrycznej przy 1,9 TWh w trzech kwartatach 2019 roku. Powyzszy efekt zostat pomniejszony na skutek dtuzszego o 5 444 h czasu
postoju blokdw 1-4 w rezerwie w wyniku nizszego wykorzystania tych blokéw przez PSE S.A. Nizsza produkcja w Elektrowni Dolna
Odra jest nastepstwem dtuzszego o 6 800 h czasu postoju blokow tej elektrowni w remontach (blok nr 6 pozostawat w remoncie
od 30 wrzesnia 2019 roku do konca czerwca 2020 roku natomiast blok nr 7 pozostawat w remoncie od 2 maja 2020 roku do konca
sierpnia 2020 roku). Nizsza produkcja w Elektrowni Rybnik spowodowana jest dtuzszym o 10 764 h postojem blokéw 3-8 tej
elektrowni w rezerwie oraz nizszym obcigzeniem tych blokdw o 9 MW.

Produkcja w elektrocieptowniach weglowych, elektrocieptowniach biomasowych, elektrowniach wodnych oraz z odpadéw
komunalnych utrzymata sie na poziomie zblizonym do okresu poréwnywalnego.

Woyzsza produkcja w elektrocieptowniach gazowych jest nastepstwem wyzszej produkcji energii elektrycznej w Elektrocieptowni
Lublin Wrotkow i Elektrocieptowni Rzeszéw na skutek wyzszej optacalnosci produkcji ze wzgledu na warunki rynkowe.

Wyzsza produkcja na farmach wiatrowych wynika z lepszej wietrznosci w trzech kwartatach 2020 roku. Wykorzystanie mocy na
farmach wiatrowych w trzech kwartatach 2020 roku byto srednio wieksze o 2 p.p.

Wozrost produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytwdrczych, ktére w trzech
kwartatach 2020 roku byty w wiekszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Produkcja ciepta

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta (PJ).

Wolumen produkgji ciepta kwartat kwartat Zmiana  kwartat kwartat Zmiana
2020 2019 % 2020 2019 %

Produkcja ciepta w PJ, z czego: 4,02 4,13 -3% 32,60 33,53 -3%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 0,34 0,34 0% 1,83 1,85 -1%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,07 0,10 -30% 0,42 0,60 -30%
Elektrocieptownie weglowe 2,72 2,75 -1% 23,47 23,97 -2%
Elektrocieptownie gazowe 0,87 0,80 9% 6,33 6,27 1%
Elektrocieptownie biomasowe 0,00 0,10 -100% 0,37 0,63 -41%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,01 0,04 -75% 0,09 0,10 -10%
Elektrocieptownie pozostate 0,01 0,00 - 0,09 0,11 -18%

Gtéwny wptyw na nizszy poziom produkcji ciepta w 2020 roku r/r miata temperatura zewnetrzna. W poréwnaniu z 2019 rokiem
srednie temperatury za trzy kwartaty byty wyzsze o 1,6°C, co przetozyto sie na nizszg produkcje ciepta.

Sprzedaz cieptfa
W Il kwartale 2020 roku wolumen sprzedanego ciepta wynidst w Grupie PGE 3,79 PJ i byt nizszy 0 0,1 PJ r/r.
W trzech kwartatach 2020 roku wolumen sprzedanego ciepta wynidst w Grupie PGE 31,54 PJ i byt nizszy 0 0,91 PJ r/r.

Na powyzsze wyniki wptyw miato gtéwnie nizsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane wyzszymi Srednimi temperaturami
zewnetrznymi w 2020 roku.
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4.3. Charakterystka segmentow dziatalnosci
SEGMENT DZIAtALNOSCI — ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej w Zrddtach
konwencjonalnych.

Prezentowane ponizej dane dotyczg Il kwartatu 2020 roku.

Energetyka Konwencjonalna m

Gtéwne pozycje przychodowe min PLN Gldwne pozvdie kosztowe min
: pozyc) PLN
] N . Produkcja
Sprzedaz energii elektrycznej* 3441 ..
Cael 12,18 twn Koszty CO, 1456
Regulacyjne ustugi systemowe 134 elektrycznej
Koszty osobowe 644
Sprzedaz ciepta
o sprzedaz mocy zaméwione; 1 dystrybucia 19 Koszty zuzycia paliw produkeyjnych 618
P.rOdqua 0 49 PJ Amortyzacja, likwidacja, odpisy 459
Clep{a ’ w tym amortyzacja aktywowana 12
Ustugi obce 358

.l

Gtéwne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 37
EBITDA 484
raportowana

* Ujecie zarzqdcze

Podstawowym Zrédtem przychoddw segmentu Energetyka Konwencjonalna sg przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku
hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy réwnowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu
kosztéw zmiennych wytwarzania. Réwnolegle, najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci,
a tym samym wptywu na wynik operacyjny, sa koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede wszystkim wegla kamiennego i gazu
ziemnego oraz koszty optat za emisje CO,. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest o wtasne wydobycie, stad
tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtéwnie w pozycjach kosztéw o charakterze statym, tj. kosztach osobowych,
ustug obcych oraz amortyzacji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig takze przychody z tyt. swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych na
podstawie uméw zawartych z polskim operatorem systemu przesytowego, czyli spotka PSE S.A. Sg one réwnolegtymi przychodami
do tych uzyskiwanych z rynku energii elektrycznej, a zwigzane sg z koniecznoscia stabilnego funkcjonowania krajowego systemu
elektroenergetycznego. Regulacyjne ustugi systemowe $wiadczg elektrownie PGE GIiEK S.A. (,,PGE GIiEK”).

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepta, produkowanego zaréwno w elektrowniach systemowych oraz EC
Szczecin oraz EC Pomorzany, bedgcych czescig Zespotu Elektrowni Dolna Odra.
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AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodzg: 2 kopalnie wegla brunatnego, 5 elektrowni konwencjonalnych
i 2 elektrocieptownie.

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat w rynku wydobywczym
tego surowca stanowi 87%3 krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytworcg energii elektrycznej — wytwarza ok. 34%*
krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz
weglu kamiennym i biomasie.

Rysunek: Gtowne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Ec. Szczecin 76 MWe

Ec. Pomorzany 134 MWe °°o°

El. Dolna Odra 1 362 MWe %o

El. Betchatow 4 928 MWe

El. Turéw 1 537 MWe

El. Opole 3 408 MWe

El. Rybnik 1 840 MWe

. %0
El. Elektrownia . . . .
Ec. Elektrociepfownia m Wegiel kamienny QWeglel brunatny  {) Biomasa

3 Wyliczenia wiasne w oparciu o dane GUS.
4 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane PSE S.A.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna w ujeciu zarzadczym (mlin

PLN).
1200 f
50 14
|
1000 | 130
800 [
10
600 [ -5
91
. Il
400 1 —
-676
484
200
0
Wynik na
EBITDA Produkcja  Produkcja opt. Przychody Koszty Koszty Koszty " EBITDA
1 kw. e.e.-ilos¢ e.e.-cena ortfela RUS li co b Pozostate 1 kow.
2019 .e. .e. p paliw 2 osobowe 2020
e.e.
Odchylenie -5 202 130 50 14 -676 29 91
EBITDA raportowana Il kw. 2019 659
Zdarzenia jednorazowe Il kw. 2019 10
EBITDA powtarzalna Il kw. 2019 649 3044 70 84 632 780 673 464
EBITDA powtarzalna Ill kw. 2020 3241 200 134 618 1456 644 373 484
Zdarzenia jednorazowe Il kw. 2020 0
EBITDA raportowana Il kw. 2020 484

%//% Odwrécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany.

*Pozycja skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r byty:

Wozrost cen sprzedazy energii elektrycznej ze wzgledu na realizacje kontraktéw zawartych w 2019 roku.

Wyzszy wynik na optymalizacji portfela energii elektrycznej z powodu wyzszego wolumenu obrotu energig elektryczng o 1,3 TWh,
przy wyzszej marzy zrealizowanej na obrocie energig elektryczna.

Wyisze przychody z RUS, gtéwnie z Operacyjnej Rezerwy Mocy (,ORM”) w Elektrowni Opole i Elektrowni Rybnik ze wzgledu na
mniejsze wykorzystanie tych jednostek wytwdrczych.

Nizsze koszty zuzycia paliw, gtdwnie biomasy na skutek nizszej produkcji energii elektrycznej w Elektrocieptowni Szczecin z powodu
remontu sredniego kotta nr 1 od 1 sierpnia 2020 roku do korica wrzes$nia 2020 roku. Gtéwne odchylenia na poszczegdlnych rodzajach
paliw zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Wyisze koszty CO; na skutek wyzszej ceny uprawnien do emisji CO; oraz nizszego przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO.
Gtéwne odchylenia zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Nizsze koszty osobowe na skutek nizszego poziomu rezerwy urlopowej oraz nizszego poziomu zatrudnienia.
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Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).
650 - +0,38
PLN/G) +0,06
. - _ min GJ
0,39 0,94
600 | 21,18 e Y -13,99
min G min GJ PLN/G)J PLN/G)
550
500
450
400
Kos.zty Wegiel Wegiel . . Olej Olej opatowy Kos.zty
paliw . it Biomasa Biomasa opatowy L. . paliw
kamienny kamienny o S0 lekkii ciezki
I kw. logé cena ilos¢ cena lekki i ciezki cena 11 kw.
2019 iloé¢ 2020
Odchylenie -19 20 -10 -1 2 -6
Koszty paliw
11l kw. 2019 632 >87 9
Koszty paliw
11l kw. 2020 >88 5 618
Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
111 kwartat 2020 11l kwartat 2019
Rodzaj paliwa llosé Koszt llosé Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (mIn PLN)
Wegiel kamienny 1891 588 1992 587
Biomasa 56 15 89 26
Olej opatowy lekki i ciezki 12 15 10 19
RAZEM 618 632
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Rysunek: Koszty CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

1700 r
+39,32
1500 | PLN/t CO,
1300 f
1100 r -2,03 +0,14
min t CO min t CO,
0 ]
700
500
300
Przydziat
Koszty CO2 darmowych . < . Koszty CO2
llkw.2019  uprawnien do emisji Emisja CO: Sredni koszt CO; 11l kw. 2020
CO2
Odchylenie 141 11 524
Koszty CO2 Il kw. 2019 780
Koszty CO> Il kw. 2020 1456

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w Il kwartale 2020 i 2019 roku.

min PLN 1l kwartat 2020 Il kwartat 2019 Zmiana %

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 566 1053 -46%

u Rozwojowe 218 635 -66%

u Modernizacyjno-odtworzeniowe 348 418 -17%
Pozostate 13 25 -48%
RAZEM 579 1078 -46%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 84 94 -11%
RAZEM z aktywowanymi
kosztami usuwania nadktadu 663 1172 -43%

KLUCZOWE NAKtADY INWESTYCYJNE W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Kluczowe inwestycje rozwojowe:

3 stycznia 2020 roku podjeto decyzje o akceptacji wyboru oferty konsorcjum w skfadzie General Electric Global Services GmbH
(lider konsorcjum), Polimex Mostostal S.A. oraz General Electric International Inc. ztozonej w postepowaniu pn. ,,Budowa dwdch
blokéw gazowo-parowych w PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespét Elektrowni Dolna Odra”. Planowane bloki gazowo-parowe znalazty sie
wsrod jednostek wytwérczych, ktdre uzyskaty 17-letni kontrakt w aukgji gtéwnej rynku mocy, ktéry zacznie obowigzywac od 2024
roku.

30 stycznia 2020 roku podpisano kontrakt na budowe dwéch blokéw gazowo-parowych o mocy ok. 1 400 MW w Elektrowni Dolna
Odra.

10 marca 2020 roku zostata podpisana umowa o przytgczenie do sieci przesytowej OGP Gaz-System S.A. urzadzen i instalacji
gazowych blokéw 9 i 10 w Elektrowni Dolna Odra.

20 marca 2020 roku Minister Klimatu podpisat koncesje z pozwoleniem dalszej eksploatacji ztoza wegla brunatnego
w Turowie przez nastepne 6 lat.

30 marca 2020 roku zostata podpisana z PSE S.A. umowa o przyfgczenie do sieci przesytowej KSE blokéw 9 i 10 w Elektrowni Dolna
Odra.

31 maja 2020 roku zakonczyt sie pierwszy rok okresu gwarancyjnego dla bloku 5 w Elektrowni Opole. W tym czasie blok 5 pracowat
zgodnie z potrzebami KSE bez istotnych probleméw. Dyspozycyjnosé bloku 5 w w/w okresie spetnia warunki kontraktu.
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17 czerwca 2020 roku zawarto umowe z firmg ELBIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rogowcu na swiadczenie ustugi petnienia funkcji
Inzyniera Kontraktu dla potrzeb realizacji projektu ,,Budowa blokéw 9 i 10 w Elektrowni Dolna Odra”.

10 lipca 2020 roku zawarto umowe z firmg SPIE Elbud Gdansk S.A. pn. ,Budowa uktadu wyprowadzenia mocy do sieci
elektroenergetycznej wraz z uktadem zasilania rezerwowego dla dwdéch blokdw gazowo-parowych dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespot
Elektrowni Dolna Odra”.

28 sierpnia 2020 roku wykonawca budowy dwdéch blokéw gazowo-parowych w Elektrowni Dolna Odra, ztozyt wniosek o uzyskanie
decyzji o pozwoleniu na budowe.

5 wrzesnia 2020 roku przeprowadzono pierwsze rozpalenie kotta, na oleju lekkim, bloku nr 7 w Elektrowni Turéw.

Decyzjg Marszatka Wojewodztwa Dolnoslgskiego z 11 wrzesnia 2020 roku dokonano zmiany pozwolenia zintegrowanego na
prowadzenie instalacji do spalania paliw zlokalizowanej na terenie Elektrowni Turéw, odnoszacg sie do wprowadzenia do
warunkéw pozwolenia nowego bloku energetycznego nr 7.

30 wrzesnia 2020 roku zakonczyt sie pierwszy rok okresu gwarancyjnego dla bloku nr 6 w Elektrownia Opole. W tym czasie blok
nr 6 pracowat zgodnie z potrzebami KSE bez istotnych problemdw.

Kluczowe inwestycje modernizacyjne zwigzane ze zmniejszaniem emisji do srodowiska:

2 lutego 2020 roku przeprowadzona zostata synchronizacja bloku nr 2 w Elektrowni Betchatéw po przeprowadzonej modernizacji
jednostki.

3 lutego 2020 roku zawarto umowe na zabudowe instalacji dla redukcji poziomu emisji rteci dla blokdéw 2-12 i 14 w Elektrowni
Betchatow.

28 lutego 2020 roku przekazano do eksploatacji Instalacje Odsiarczania Spalin dla blokéw A i B w Elektrocieptowni Pomorzany.

3 marca 2020 roku przeprowadzono probe wodng kotta na bloku 3 w Elektrowni Turéow z wynikiem pozytywnym.

27 marca 2020 roku zakonczyt sie ruch prébny bloku 1 w Elektrowni Turéw. W kwietniu 2020 roku blok 1 zostat przekazany do
eksploataciji.

23 kwietnia 2020 roku uzyskano Decyzje Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na prowadzenie dwodch instalacji
oczyszczalni Sciekdw : mechaniczno- biologicznej oraz mechanicznej oczyszczalni sciekdw przemystowo-opadowych potozonych na
terenie Elektrowni Dolna Odra.

6 maja 2020 roku zawarto aneks nr 3 z Konsorcjum Firm w sktadzie: SBB ENERGY S.A. z siedzibg w Opolu (Lider Konsorcjum),
POLIMEX MOSTOSTAL S.A. z siedzibg w Warszawie (Partner Konsorcjum) oraz POLIMEX ENERGETYKA Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (Partner Konsorcjum) do umowy pn. ,,Dostawa i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw
typu OP-650 blokéw 5, 6, 7, 8 w Elektrowni Dolna Odra”.

1 czerwca 2020 roku uzyskano prawomocne decyzje na budowe instalacji fotowoltaicznej ,Dolna Odra PV1 i PV2" o mocy 999,6
kWp kazda, na terenie Elektrowni Dolna Odra, wraz z niezbednga infrastrukturg techniczna.

23 czerwca 2020 roku zawarto umowe na zabudowe systemow pomiarowych ciggtych pomiardw emisji do powietrza rteci (Hg),
amoniaku (NHs;) i chlorowodoru (HCI) w Elektrowni Rybnik.

3 lipca 2020 roku zsynchronizowano z KSE blok 6 (po remoncie) w Elektrowni Dolna Odra, co pozwolito zakoriczy¢ prace w zakresie
ruchu regulacyjnego instalacji katalitycznego odazotowania spalin (,,SCR”) bloku 6 i przejscia do ruchu optymalizacyjnego.

15 lipca 2020 roku przekazano po modernizacji instalacje odsiarczania spalin (,,/0S”) 7-8 do 72-godzinnego Ruchu Prébnego.
18 lipca 2020 roku zakoriczono 72-godzinny Ruch Prébny I0S.

23 lipca 2020 roku podpisano protokét korcowy przekazania-przejecia do eksploatacji, po modernizacji, bloku 2 w Elektrowni
Befchatow.

26 lipca 2020 roku zsynchronizowano z KSE blok nr 3 w Elektrowni Turéw. 19 wrzes$nia 2020 roku zakoriczyt sie ruch regulacyjny
w/w bloku, a 21 wrze$nia 2020 roku rozpoczat sie 30-dniowy ruch prébny.

27 lipca 2020 roku zakoriczono modernizacje elektrofiltra bloku 2 w Elektrowni Opole.

31 lipca 2020 roku zawarto umowe na modernizacje elektrofiltrow blokdéw 4-8 w Elektrowni Rybnik.

21 sierpnia 2020 roku zakoriczono modernizacje elektrofiltra bloku 4 w Elektrowni Turéw.

8 wrzesnia 2020 roku podpisano umowe na realizacje zadania dotyczacego redukcji emisji pytu na bloku 5
w Elektrowni Turéw.

8 wrzesnia 2020 roku podpisano umowe, na budowe pod klucz instalacji do dawkowania mieszanin soli bromu Sciekow
w Elektrowni Turow.

10 i 23 wrzesnia 2020 roku podano spaliny na zmodernizowane instalacje odsiarczania spalin blokéw nr 9 i 10 w Elektrowni
Betchatow.

30 wrzesnia 2020 roku podpisano umowe z SEEN Technologie na rozbudowe przemystowej oczyszczalni Sciekow w Elektrowni
Turéw.
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Energetyczna
KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA
- Naktady
Budzet Poniesione poniesione . .
. (netto bez nakfady w Il kwartatach Paliwo/ ” Prz.eW|dyvtlany .
Cel projektu . (netto bez sprawnosc¢ Wykonawca termin zakoriczenia Status

kosztéw . 2020 roku (netto A "

kosztow netto inwestycji

finansowania)

finansowania)

bez kosztow
finansowania)

Budowa nowego bloku w Elektrowni Turéw

Budowa bloku
energetycznego
o mocy 490 MW
w Elektrowni
Turéw

4,3 mld PLN

3,4 mld PLN

269,9 min PLN

Wegiel
brunatny/
43,1%

Konsorcjum firm:
MHPSE, Budimex
i Tecnicas Reunidas

Termin umowny:
Pazdziernik 2020
roku

Generalny Wykonawca
przedstawit propozycje

zmiany terminu

zakoriczenia realizacji

inwestycji budowy
nowego bloku

i przesuniecia terminu

uruchomienia na

kwiecien 2021 roku.

Propozycja ta jest
przedmiotem
negocjacji. .

Do konca Il kwartatu 2020 roku zaawansowanie projektu jest
na poziomie 97,8%. We wrze$niu 2020 roku uruchomiono
palniki olejowe. Trwa rozruch obracarki turbiny, rozpoczeto
rozruch mtynéw weglowych i elektrofiltra. Rozpoczeto proces
dmuchania kotta para.

W IV kwartale 2020 roku planowane jest pierwsze podanie
wegla do kotta oraz pary na turbine i synchronizacja bloku

z KSE.

Budowa nowych blokéw w Elektrowni Dolna Odra

Budowa dwdch
blokéw gazowo-
parowych 9i 10
w Elektrowni
Dolna Odra

4,3 mld PLN

43,0 min PLN

38,8 min PLN*

Gaz
ziemny/
63%

Konsorcjum firm:

General Electric (lider
konsorcjum) i Polimex

Mostostal

Grudzien 2023 roku

W IIl kwartale 2020 roku prowadzone byty prace projektowe
inwestycji oraz przygotowawcze w zakresie przekazania
terenu budowy - budowa ogrodzenia i zaplecza
kontenerowego.

29 pazdziernika 2020 roku uzyskane zostato pozwolenie na
budowe dla nowych blokéw, a 5 listopada 2020 roku
przekazany zostat teren budowy Generalnemu Wykonawcy.
Prace realizowane sg zgodnie z harmonogramem.

*Poniesione naktady nie uwzgledniajqg wydatkdw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI - CIEPLOWNICTWO

Opis segmentu i model jeqo dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu Cieptownictwo jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych oraz
przesyt i dystrybucja ciepta.

Prezentowane ponizej dane dotyczg Ill kwartatu 2020 roku.

Cieptownictwo

Gtowne pozycje kosztowe min PLN
Produkcja . . .
. 4 p Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 254
Glowne pozycje przychodowe min PLN ciepta 3'5
Amortyzacja, likwidacja oraz odpisy 162
Sprzedaz energii elektrycznej* 409 ’ ‘
Koszty CO, 122
Sprzedaz ciepta .
w tym sprzedai mocy zaméwione] | dystrybucja 256 Produkcja Koszty osobowe 116
ciepla energi 1,61 Twh
elektrycznej Ustugi obce 83

.

Gléwne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT -47
EBITDA 115
raportowana

*Ujecie zarzqdcze

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna najwazniejszym zrédtem przychodéw segmentu sg przychody ze
sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio z produkcja ciepta, zalezng od zapotrzebowania,
cechujac sie wysoka sezonowoscig i zaleznoscia od temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odrdznieniu od elektrowni
systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, elektrocieptownie z reguty nie petnig aktywnej roli w procesie ksztattowania
sie cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedaziy i dystrybucji ciepta majg charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne samodzielnie ustalajg taryfy
i przedstawiajg je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie PGE odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych,
ktérych taryfy na ciepto kalkulowane sg z wykorzystaniem metody uproszczonej (w odréznieniu od taryfowania na bazie petnej
struktury kosztow) w oparciu o tzw. ceny referencyjne, przede wszystkim oparte o $rednie ceny sprzedazy wytwarzania cieptfa
z jednostek o okreslonym paliwie, nie bedgcych jednostkami kogeneracji. Publikowane sg one co roku przez Prezesa URE. Taryfa na
wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane poziomu kosztéw
ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku kalendarzowym. W przypadku taryf na
dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktdra pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtdwnie koszty strat ciepta
oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne
dla ciepta sg wykorzystywane przez oddzialy w Gorzowie i Zgierzu, a takze spétki Kogeneracja S.A., PGE Torun S.A. oraz
Elektrocieptownia Zielona Géra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi segmentu — kosztem zuzycia
paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegiel kamienny i gaz ziemny) oraz kosztem optat za emisje CO,.

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Do 2018 roku elektrocieptownie
uzyskiwaty przychody z tyt. sprzedazy $wiadectw pochodzenia energii w postaci certyfikatow kogeneracyjnych (z6ttych
i czerwonych). Od 2019 roku, wraz ze zmiang modelu wsparcia, uzyskujg wsparcie na poziomie pokrywajgcym zwiekszone koszty
operacyjne produkcji, dla duzych jednostek wyznaczane sa w trybie indywidualnym. Mechanizm wsparcia w postaci certyfikatow
funkcjonuje takze dla zrédet wytwdrczych opalanych biomasg. Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez
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przyznawanie Swiadectw pochodzenia w postaci tzw. zielonych certyfikatéw, ktérych sprzedaz stanowi dodatkowy przychdd.
W ramach segmentu uzyskiwany jest z bloku biomasowego w Kielcach.

AKTYWA

W ramach segmentu Cieptownictwo w Grupie Kapitatowej PGE potgczone zostaty elektrocieptownie wydzielone z aktywdéw EDF
przejetych 14 listopada 2017 roku oraz elektrocieptownie wydzielone z PGE GiEK. W sktad segmentu od 2 stycznia 2019 roku wchodzg
spotki: PGE EC S.A., Kogeneracja S.A., Elektrocieptownia Zielona Géra S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z 0.0., Ekoserwis sp. z
0.0., PEC Zgierz sp. z 0.0. oraz Megazec sp. z 0.0.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytworcg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtdéwnie na weglu kamiennym i gazie.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Cieptownictwo.

H"’f Ec. Gdynia 110 MWe / 462 MWt
o®

i
i

Ec. Gdarisk 221 MWe / 692 MWt

ZEC Bydgoszcz 177 MWe f 564 MWt

Ec. Torufi 107 MWe /363 MWt

®

Ec. Gorzdw 237 MWe / 368 MWt 9 Ec. Zgierz 44 MWe /111 MWt

Ec. Zielona Gora 198 MWe [ 303 MWt Ec. Lublin Wrotkdw 247 MWe / 592 MWt

Ec. Zawidawie 3 MWe / 21MWt

Ec. Kielce 18 MwWe [ 315MWt

Ec. Wroclaw 263 MWe / 812MWt

Ec. Czechnica 100 MWe / 247 MWt

Ec. Rzeszow 141 MWe / 528 MWt

Ec. Krakdw 480 Mwe [ 1118 MWt

Ec. Elektrocieptownia "-"%0
ZEC Zespdt elektrocieplowni &l Wegiel kamienny Q Wegiel brunatny @ Gaz {7 Biomasa
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TARYFY W SEGMENCIE CIEPLtOWNICTWO

Opis taryfowania w segmencie

W zwigzku z tym, ze przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody uproszczonej, cechuje
je wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztéw (roczne lub dwuletnie). Bazujg one bowiem na dynamice r/r srednich kosztow
ponoszonych przez jednostki niebedace jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajgcy moment ustalania taryfy. Dynamika
uwzglednia wykorzystywane paliwa.

Rysunek: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

Cena ciepta z wegla Cena ciepta z gazu
48 + 46,67 80 -
) 75,24
6 1 +11% _
71,47 +13‘V 71,94
44 20 -6% C]
41,52 60 41,89 1 066,87
42 - 2023 -1% +6% -5%
0,23 039 - / 65 - .63, 55
40 -~
38 | I I 60 - I
36 - T 55 T
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: URE.

Rysunek: Zmiany kosztéw paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ) i gazu (PLN/MWh).

*
- PSCMI2 5%12 87+3613 32 Cena gazu TGE
1226 — 120 -
12 +22% 102,64 +8% 1
10,05 10,037 100 - 4603 +15% 92 99/ -28Au
10 1 834 ' 81,00 7
' 80 - 71 82
8 -
6 | 60 -
4 - 40 -
2 - 20 -+
0 - . . . 0 - ; . . .
2015 2016 2017 2018 2019  lllkw. 2015 2016 2017 2018 2019  Illkw.
2020 2020

Zrédto: ARP, TGE.

* Srednia wazona z kontraktéw terminowych, RDN i RDB zawartych na dany okres na TGE.
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Rysunek: Zmiana kosztéw uprawnien do emisji CO, (PLN/t).

Cena uprawnieri CO,

140 - +14% 121 50

120 106, 68
100 - +52%
80 - 70, 37
60 - +177%
1 32,05
40 23,69 25,4
0 - ; ;

2015 2016 2017 2018 2019 111 kw. 2020

Zrédto: ICE.

Referencyjna cena ciepta z wegla, odzwierciedlajgc wczesniejsze przyrosty kosztéw, wzrosta w 2019 roku o 11%. Jest to baza dla
zwyzek cen ciepfa dla jednostek kogeneracji ustalajgcych taryfe w trakcie 2020 roku. W 1l kwartale 2020 roku odnotowano natomiast
dalszy sredni rynkowy wzrost ceny wegla o 3%, z kolei srednia cena uprawnien do emisji CO, powiekszyta sie o 14%.

Oprécz opdznienia czasowego w przenoszeniu kosztéw istotne znaczenie ma fakt, ze koszt CO; jest przenoszony jedynie czeSciowo
w cenie jednostek referencyjnych. Jest to zwigzane z tym, ze jedynie ok. 45% jednostek cieptowniczych w Polsce nalezy do systemu
EU ETS (moc powyzej 20 MW), a wiec jest zobowigzanych do umarzania uprawnien do emisji CO,. Cena referencyjna przenosi takze
jedynie ok. 45% rzeczywistych kosztéw zuzycia CO, w $redniej cenie sprzedazy ciepta.

Taryfy dla produkcji ciepta z gazu w 2020 roku ustalane sg na bazie wzrostu ceny referencyjnej (13%), przy czym w Il kwartale 2020
roku obserwowane sg juz nizsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny te ksztattujg sie na poziomie 72 PLN/MWh i wynikajg
w znaczgcym stopniu z kontraktacji terminowej.

Na wyniki segmentu znaczgco wptywajg warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom zapotrzebowania na
ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii elektrycznej w kogeneracji, ktora jest
dodatkowym zrédtem przychoddw, w decydujacy sposdb wptywajac na rentownos¢ elektrocieptowni.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzadczym (min PLN).

250 |
200 - 6
]
-6
150 | 9
I
-67
100 | 3 - _26
-4
50 |
0
EBITDA . . P kcj P kcj EBITDA
Produkcja Produkcja rodukeja rodukeja Koszty Koszty Koszty
M kow. ciepta - ilos¢  ciepta - cena e-e. e-e. aliw co osobowe Pozostate Ml kow.
2019 P P - ilog¢ - cena* P 2 2020
Odchylenie -4 32 81 -6 6 -67 9 -26
EBITDA raportowana 93
Il kw. 2019
Zdarzenia jednorazowe 3
Il kw. 2019
EBITDA powtarzalna
Il kw. 2019 20 228 334 260 55 125 32
EBITDA powtarzalna
1l kw. 2020 256 409 254 122 116 58 115
Zdarzenia jednorazowe 0
Il kw. 2020
EBITDA raportowana
Il kw. 2020 115

%//% Odwrdécenie wptywu zdarzenia jednorazowego powiekszajacego wynik raportowany.

*Zawiera koszty umorzenia PM dot. sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r byty:

Nizszy wolumen produkgji ciepta w 11l kwartale 2020 roku r/r to efekt wysokich temperatur zewnetrznych, w poréwnaniu do 2019
roku $rednie temperatury byty wyzsze o 1,6°C, co przetozyto sie na nizszg o 0,1 PJ produkcje ciepta.

Wozrost cen sprzedazy ciepta jest wynikiem wzrostu cen uzyskanych w taryfach na ciepto w efekcie opublikowania przez URE
nowych cen referencyjnych.

Wyiszy wolumen produkcji energii elektrycznej w segmencie o 0,3 TWh jako efekt wyzszej produkcji w Elektrocieptowni Lublin
Wrotkdw oraz w Elektrocieptowni Rzeszéw spowodowanej wysokg marzowoscig w efekcie niskich cen gazu ziemnego.

Nizsze ceny sprzedazy energii elektrycznej (por. pkt 3.2 niniejszego sprawozdania).

Nizsze koszty zuzycia paliw spowodowane sg nizszg produkcjg ciepta z wegla, czesciowo skompensowane produkcjg z gazu.
Szczegdty zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Wyisze koszty CO, s3 gtdwnie skutkiem wyzszej ceny uprawnien do emisji CO, oraz przyznaniem nizszej puli darmowych uprawnien.
Szczegdty zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Nizszy poziom kosztéw osobowych to gtdwnie efekt spadku zatrudnienia r/r.

Nizszy poziom pozycji pozostate spowodowane gtéwnie nizszymi przychodami ze sprzedazy ustug oraz nizszymi przychodami ze
sprzedazy praw majatkowych.
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Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).
340
+2,66 -5,05
320 minGl  PLN/GJ
300
280
-0,41
mihg) V07 -0,02 -6,15 000  -618
260 | - PLN/GJ min GJ PLN/GJ min GJ PLN/GJ
240 +
220
200
Koszty Wegiel Wegiel o S:EJW o S:EJW Koszty
paliw @fg gg Gaz Gaz Biomasa Biomasa P R .y P . .y Pozostate paliw
kamienny  kamienny S S lekki i lekki i
1l kw. ilogé cena ilos¢ cena ilos¢ cena cieski cieski surowce 1 kw.
2019 ez ¢ 2020
ilos¢ cena
Odchylenie -6 -8 67 -58 -1 -1 -1 2
Koszty paliw Ill kw. 2019 260 109 142 3 1
Koszty paliw IIl kw. 2020 95 151 2 3 254
Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.
111 kwartat 2020 Il kwartat 2019
Rodzaj paliwa llosé Koszt llosé Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (mIn PLN)
Wegiel kamienny 300 95 324 109
Gaz (tys. m3) 298 404 151 239 037 142
Biomasa 15 3 16 5
Olej opatowy oraz pozostate surowce 5 4
RAZEM 254 260
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Rysunek: Koszty CO, w segmencie Cieptownictwo (mln PLN).

140

+46,8
120
100 f
+0,10 mint
80 -0,14
IntCO €0,
min t CO, I
60 | —
40 |
20 +
0
Przydziat darmowych
Koszty CO2 _ . .. < . Koszty CO2
Il kw. 2019 uprawnien do emisji Emisja CO2 Sredni koszt CO2 1l kw. 2020
CO:
Odchylenie 9 6 52
Koszty IIl kw. 2019 55
Koszty Il kw. 2020 122
NAKLADY INWESTYCYINE
Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo w Il kwartale 2020 i 2019 roku.
min PLN 11l kwartat 2020 Il kwartat 2019 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 147 146 1%
L Rozwojowe 143 24 496%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 4 122 -97%
Pozostate 9 7 29%
RAZEM 156 153 2%
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SEGMENT DZIALALNOSCI — ENERGETYKA ODNAWIALNA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrddtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Prezentowane ponizej dane dotyczg Ill kwartatu 2020 roku.

Energetyka Odnawialna

Gléwne pozycje przychodowe min PLN Gléwne pozycje kosztowe min PLN

Sprzedaz energii elektrycznej 129 Amortyzacja 86

Regulacyi hugi svst " 61 Zuzycie energii 49

egulacyjne ustugi systemowe ) )

Produkcja wi tym energia na potrzeby pompowania 49

Sprzedaz praw majatkowych 34 energii 0;48 TWh Koszty osobowe 26
elektrycznej

Ustugi obce 22

Podatki i optaty 16

w tym podatek od nieruchomosci 15

-

Gléwne pozycje

In PLN
wynikowe i
EBIT 24
EBITDA 110
raportowana

* Ujecie zarzqdcze

Segment Energetyka Odnawialna generuje przychody gtéwnie ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym, w odrdznieniu od
produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, przychody te uzaleznione sg w wiekszym stopniu
od zmiennosci warunkéw atmosferycznych i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze Zrédet
odnawialnych. Wolumen produkcji energii elektrycznej przektada sie réwnoczesnie na produkcje praw majatkowych (zielonych
certyfikatdw) i przychody z tyt. sprzedazy Swiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu, z wytgczeniem
elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Stabilna cze$¢ wynikowa segmentu zwigzana jest ze $wiadczeniem ustug systemowych przez elektrownie szczytowo-pompowe,
realizowanych w oparciu o umowe z operatorem systemu przesytowego, czyli spdtka PSE S.A.

Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowia: amortyzacja aktywow segmentu, zuzycie energii na potrzeby pompowania
wody w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz ustugi obce, gtéwnie w postaci ustug remontowych. Istotna pozycje kosztowa
dziatalnosci w ramach segmentu stanowig réwniez podatek od nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikéw.

AKTYWA

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnosciag operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spoétka PGE Energia
Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktad segmentu wchodzi PGE Baltica sp. z 0.0., ktéra zostata prezentacyjnie
ujeta w segmencie Energetyki Odnawialnej. Spétka ta odpowiada za wszelkie dziatania zwigzane z energetyka morska.

W Il kwartale 2020 roku zostaty uruchomione nowo wybudowane farmy wiatrowe: Starza/Rybice oraz Karnice Il. Farmy te sktadajg sie
w sumie z 43 turbin o tgcznej mocy zainstalowanej 98 MW. Inwestycja zrealizowana zostata w wojewddztwie zachodniopomorskim, na
obszarze powiatow Kamiert Pomorski i Gryfice.

Pod koniec lipca 2020 roku zostata kupiona FW Skoczyktody, zlokalizowana w poblizu Rawy Mazowieckiej, o facznej mocy 36 MW. Farma
wybudowana zostata pod koniec 2015 roku i sktada sie z 12 turbin.

Obecnie tgczna moc zainstalowana posiadanych farm wiatrowych wynosi 683 MW.
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Natomiast 3 wrzesnia 2020 roku odbyto sie otwarcie elektrowni PV Lesko (1 MW).

Na aktywa segmentu sktada sie:

= 17 farm wiatrowych,

= 2 elektrownie fotowoltaiczne,’

= 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

= 4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna.

FW Lotnisko 95 MWe ESP Zarnowiec 716 MWe

FW Waojciech 28 MW,
Qjciechowo € Fw Pelplin 49 Mwe

FW Karwice 46 MWe

‘ﬁ\ FW Malbork 18 MWe
FW Karnice | 31 MWe "i\ —ﬂ\ o_ﬁ\
FW Kisielice Il 12 Mwe
FW Jagnigtkowo 34 MWe _f _}‘f‘ﬁ\

FW Karnice Il 23 MWe / ii

FW Rybice/Starza 75 MWe

FW Kisielice 41 MWe

FW Zuromin 61 MWe

EW Debe 20 Mwe

FW Resko | 14 MWe

FW Resko Il 76 MWe O
FW Skoczykiody 36 Mwe

ESP z dop. naturalnym
Dychow 88 Mwe

FW Kamiernsk 31 MWe

EW Tresna 21 MWe

ESP Porgbka-Zar 540 MWe FW Galicja 12 MWe

ESP z dop. naturalnym

FW Farma wiatrowa Solina 199 MWe

ESP Ele ktn:rwn_ia sZczytowo-pompowa ‘ﬁ\ taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
EW Elektrownia wodna Wiatr 0 woda przephywowych wynosi 95,8 Me.

5 Spdétka w pazdzierniku 2020 roku uruchomita kolejng farme fotowoltaiczna. Jednomegawatowa elektrownia PV Bliskowice sktada sie z blisko 3 tysiecy paneli
o mocy 350 W kazdy zamontowanych na powierzchni 1,8 ha. Powiekszenie aktywdw o nowo uruchomiong farme fotowoltaiczng zostanie zaprezentowane
w kolejnym sprawozdaniu.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzgdczym (min PLN).

120 8
16
115 - -1
110 ~
-7 -6
105 -
100 -
95 -
90 -
85 -
80
EBITDA Przychody Przychody Przychody EBITDA
11l kw. 2019 et PM RUS** Koszty osobowe Pozostate . 2020
Odchylenie 16 -7 8 -1 -6
EBITDA Ill kw. 2019 100 65 41 53 25 34
EBITDA Ill kw. 2020 81 34 61 26 40 110

* Suma zawiera przychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV), z uwzglednieniem kosztéw zakupu e.e. na potrzeby
pompowania.
** 7 wytqczeniem przychoddw i kosztow z RB nie majqcych wptywu na wynik EBITDA.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byty:

= Wozrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej wynika z: wyzszego wolumenu sprzedazy o 71 GWh, co dato wzrost
przychoddéw o ok. 11 min PLN oraz wyzszej Sredniej ceny sprzedazy energii elektrycznej o 11 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na
wzrost przychodéw o ok. 5 min PLN.

= Niisze przychody ze sprzedazy praw majatkowych wynikajg z: nizszej $redniej ceny sprzedazy praw majgtkowych o 18 PLN/MWh
r/r, co dato spadek przychoddw o ok. 5 miIn PLN; nizszego wolumenu produkcji o 16 GWh, wynikajacego gtéwnie z nizszej produkcji
na wietrze wzgledem ubiegtego roku, co wptyneto na spadek przychoddéw o ok. 2 min PLN.

= Wzrost przychodow ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu na ustudze RIG
(Rezerwa Interwencyjna Gotowosc), z powodu wyzszej generacji na potrzeby bilansowania KSE w zwigzku z wyzszg produkcjg na
zrédfach OZE. Jednoczesnie prognoza na koniec roku przewiduje zniesienie efektu nadwyzki.

= Wazrost kosztow osobowych spowodowany wzrostem zatrudnienia (przechodzenie na serwis wtasny dla farm wiatrowych) oraz
rozwojem spotki PGE Baltica sp. z 0.0., ktdra zajmuje sie projektem budowy farm wiatrowych na Morzu Battyckim.

= Wazrost pozycji pozostate zwigzany jest gtéwnie z wyzszymi kosztami remontdw i eksploatacji.

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne (z wytaczeniem akwizycji) w segmencie Energetyka Odnawialna w Il kwartale 2020 i 2019 roku.

min PLN 11l kwartat 2020 Il kwartat 2019 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 23 25 -8%
. Rozwojowe 5 4 25%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 18 21 -14%
Pozostate 4 2 100%
RAZEM 27 27 0%

KLUCZOWE NAKtADY INWESTYCYJNE W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

3 wrzesnia 2020 roku odbyto sie otwarcie elektrowni PV Lesko (1 MW).
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — DYSTRYBUCJA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw korncowych za pomocg sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

Prezentowane ponizej dane dotyczg Il kwartatu 2020 roku. Liczba klientéw wg stanu na koniec Il kwartatu 2020 roku.

Dystrybucja

e Gtéwne pozycje kosztowe min PLN
dystrybuowanej .
. . .. Ustugi przesytowe 335

Glowne pozycje przychodowe min PLN energii 8'98 TWh gp y

] . elektrycznej Koszty osobowe 307

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 1487

Amortyzacja, likwidacja,

Optaty przytaczeniowe 53 . . 301
Liczba odpisy X
klientéw 5'51 min w tym amortyzacja aktywowana

Roznica hilansowa* 126
Podatki i optaty 119
' w tym podatek od nieruchomosci 108
Gléwne pozycje T
wynikowe
EBIT 311
EBITDA 611
*Ujecie zarzgdcze

Przychody segmentu oparte sg o taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej zatwierdzane co roku przez Prezesa URE na
whniosek spotki i majg charakter regulowany. Taryfa zapewnia przeniesienie w niej kosztéw zwigzanych z biezaca dziatalnoscia
operatora systemu dystrybucyjnego, ktére uznane zostaty przez Prezesa URE za zasadne. Sg to zaréwno koszty operacyjne,
amortyzacja, jak réwniez koszty zwigzane koniecznoscig pokrycia strat bilansowych przy dystrybucji energii elektrycznej czy zakupu
ustug przesytowych od operatora systemu przesytowego. Rdwnoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone w optacie, takie jak
optata OZE, optata przejSciowa czy od 2019 roku optata kogeneracyjna.

Kluczowym elementem ksztattujagcym wynik segmentu Dystrybucja jest wynagrodzenie z tyt. zwrotu z zainwestowanego przez
spotke kapitatu. Oparty jest on o tzw. wartosc¢ regulacyjng aktywow (,, WRA”), tworzong w oparciu o realizowane inwestycje oraz
uwzglednienie amortyzacji majatku. WRA jest podstawa do obliczenia zwrotu kapitatu, przy wykorzystaniu Sredniowazonego kosztu
kapitatu, ktory jest publikowany przez Prezesa URE zgodnie z ustalong formutg i przy uwzglednieniu, jako stopy wolnej od ryzyka,
Sredniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Paristwa o najdtuzszym terminie wykupu w okresie 18 miesiecy poprzedzajgcych
ztozony wniosek taryfowy. Ponadto w regulacji jakosciowej na lata 2018-2025 Prezes URE zobowigzat spdtke do osiggniecia do
konca 2025 roku wskaznikow efektywnosci obejmujacych: czas trwania przerw, czestos¢ przerw, czas realizacji przytaczenia oraz
czas przekazywania danych pomiarowo-rozliczeniowych.
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WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJNE

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 129 829 km? i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,5 min klientow.

Rysunek: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej i liczba klientéw w 11l kwartale 2020 i 2019 roku.

Liczba klientéw

Taryfy Wolumen (TWh)* wg punktéw poboru
(szt. stan na koniec kwartatu)
1l kwartat 2020 Il kwartat 2019 Il kwartat 2020 Il kwartat 2019
Grupa taryfowa A 1,31 1,42 109 109
Grupa taryfowa B 3,66 3,62 12377 12 064
Grupa taryfowa C+R 1,59 1,63 486 667 485 480
Grupa taryfowa G 2,42 2,32 5015153 4955184
RAZEM 8,98 8,99 5514 306 5452 837

*Z doszacowaniem sprzedazy.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzadczym (min PLN).

700 -
47
- 3
- 12 _7
600 -18
-1
500 [
400
Wolumen Zmiana -
EBITDA dvstrvbuowanei tarvf Réznica Podatek od Koszty Pozostate EBITDA
Il kw. 2019 ySty ! iy .« bilansowa**  nieruchomosci osobowe III'kw. 2020
e.e. dystrybucyjnej
Odchylenie -1 47 -12 -7 -18 3
EBITDA Ill kw. 2019 599 1068 114 101 289 35
EBITDA Ill kw. 2020 1114 126 108 307 38 611

* Z wytqczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A.
** Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujgcego.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

= Wzrost stawek w Taryfie 2020 o 5,3 PLN/MWh w poréwnaniu do taryfy obowigzujacej w analogicznym okresie ubiegtego roku,
ktdry przetozyt sie na wzrost przychoddéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych.

= Wyisze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej gtéwnie w efekcie wyzszego wolumenu strat sieciowych.

= Wozrost kosztow podatku od nieruchomosci w zwigzku ze wzrostem: wartosci majatku sieciowego w wyniku realizacji inwestycji;
stawek podatkowych dotyczacych gruntéw i budynkdw.

= Wozrost kosztéw osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen.

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w Il kwartale 2020 i 2019 roku.

min PLN 11l kwartat 2020 Il kwartat 2019 Zmiana %
Inwestycje rozwojowe 163 208 -22%
Inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe 213 293 -27%
Pozostate 31 39 -21%
RAZEM 407 540 -25%

KLUCZOWE NAKtADY INWESTYCYJNE W SEGMENCIE DYSTRYBUCIA

W Il kwartale 2020 roku najwieksze naktady w kwocie 140 min PLN poniesione zostaty na przytgczanie nowych odbiorcow.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — OBROT

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Segment Obrdt obejmuje dziatalno$¢ prowadzong w Grupie PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku detalicznym. Dziatalnos¢
prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu i na
rzecz segmentow Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Prezentowane ponizej dane dotyczg Il kwartatu 2020 roku. Liczba klientéw wg stanu na koniec Ill kwartatu 2020 roku.

Obrét

Giéwne pozycje przychodowe min PLN Wolu:l\'le.n Giéwne pozycje kosztowe min PLN
- - - sprzedazy
Sprzedaz energii elektrycznej 3930 energii 10, 22 Zakup energil elekirycznej 3627
. . lektrycznej TWh
Zarzad d 204 e
arzqdzanie spreedaza do OF* Koszty dziatania segmentu 200
Sprzedaz paliw 138 .
w tym ustugi powiazane 1 Koszt umorzenia praw 180
. majatkowych
SprzedaZ gazu 50 Liczba 5’40
Klientow* Zakup paliw 124
Rekompensaty 68 min wtym koszty transportu 5
Zakup gazu 44

D

Gldwne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT 291
EBITDA 299

*Dane dotyczq spotki PGE Obrét S.A.

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne Zrédto przychoddw to sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéow koricowych.
Jest to sprzedaz do odbiorcéw biznesowych i instytucjonalnych, stanowigca ponad 75% sprzedawanego wolumenu oraz do
odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu obejmuja rowniez sprzedaz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla
grubego, realizowang przez PGE Paliwa sp. z 0.0. oraz sprzedaz gazu.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz koszty umorzenia praw
majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla Zzrédet odnawialnych i efektywnosci energetycznej.

Segment Obrét obejmuje rdwniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.

WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych i liczba klientéw w 11l kwartale 2020 i 2019 roku.

Liczba klientéw
Taryfy Wolumen (TWh)* wg punktéw poboru
(szt. na koniec kwartatu)*

Il kwartat 2020 11l kwartat 2019 1l kwartat 2020 1l kwartat 2019
Grupa taryfowa A 2,33 2,55 142 164
Grupa taryfowa B 3,87 3,96 12 543 12 747
Grupa taryfowa C+R 1,64 1,81 447 712 452222
Grupa taryfowa G 2,38 2,30 4942 377 4853278
RAZEM 10,22 10,62 5402774 5318411

*PGE Obrot S.A.
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Energetyczna
KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU
Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzadczym (min PLN).
350
8
52
200 | —
3
86
250 F
200
6
132
]
150 299
100
50
4
0
PrZzycS:wdy Saldo
EBITDA Wynik na Wynikna , . ustug Wycena rezerw na EBITDA
Swiadczonych . . Koszty
11 kw. e.e. e.e. na rzecz instrumentow e umowy Pozostate I kw.
2019 ilos¢ marza . finansowych rodzace 2020
segmentow obcigzenia
w GK PGE d
Odchylenie 4 132 6 86 3 52 8
EBITDA raportowana Ill kw. 2019 59
Zdarzenie jednorazowe Il kw. 2019 30
EBITDA powtarzalna IIl kw. 2019 29 24 207 -90 84 29 57
EBITDA powtarzalna IIl kw. 2020 160 213 -4 81 81 49 320
Zdarzenia jednorazowe Il kw. 2020 -21
EBITDA raportowana Il kw. 2020 299

W//// Odwrécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajgcej wynik raportowany.

L]

Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

*Pozycja skorygowana o wptyw zdarzenia jednorazowego.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wynik EBITDA segmentu Obrdét r/r byty:

Wyiszy wynik na energii elektrycznej, wynikajacy gtéwnie z ujecia korekty wartosci przychoddw z tytutu rekompensat, w zwigzku
ze ztozeniem wniosku korygujacego do Zarzadcy Rozliczer za 2019 rok oraz korekty kosztéw umorzenia certyfikatow z lat ubiegtych
na poczet realizacji obowigzku za 2019 rok.

Wozrost przychoddw z ustug swiadczonych wewnatrz GK PGE, wynikajacy gtéwnie ze zwigkszenia przychodéw z tytutu umowy
0 Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwdrczymi, co jest konsekwencjg wyzszej wartosci obrotu energig elektryczng objetej
zarzadzaniem.

Wycena instrumentéw finansowych tj. kontraktéw typu forward zwigzanych z handlem uprawnieniami do emisji CO..

Spadek kosztéw osobowych w zwigzku ze spadkiem poziomu zatrudnienia.

Pozytywny wptyw salda rezerw na umowy rodzace obcigzenia wynikajacy z odmiennych zatozen przyjetych do wyliczenia
poziomu rezerw w analogicznym okresie roku ubiegtego. Na koniec Ill kwartatu 2019 roku wynik na rezerwach byt rezultatem
zmian legislacyjnych, wprowadzajgcych obowigzek utrzymania cen dla odbiorcéw z 30 czerwca 2018 roku. W Il kwartale 2020

roku rezerwa na umowy rodzace obcigzenia dotyczy gtéwnie braku pokrycia czesci uzasadnionych kosztow prowadzenia
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dziatalnosci w zakresie sprzedazy energii elektrycznej dla gospodarstw domowych — Prezes URE odmowit zatwierdzenia zmian dla
grup taryfowych G.

4.4. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym

ZAWARCIE UMOWY NA BUDOWE BLOKOW ENERGETYCZNYCH W ELEKTROWNI DOLNA ODRA

30 stycznia 2020 roku PGE GiEK, zawarta umowe z konsorcjum firm w skfadzie: General Electric Global Services GmbH, Polimex
Mostostal S.A. oraz General Electric International Inc.

Przedmiotem Umowy jest realizacja przez Wykonawce w formule ,pod klucz” budowy dwdéch blokéw gazowo-parowych
0 znamionowej mocy elektrycznej brutto 683 MWe kazdy w PGE GIiEK S.A. Oddziat Zesp6t Elektrowni Dolna Odra (blok 9 oraz blok
10). Technologia ww. blokéw bedzie w uktadzie CCGT (uktad gazowo-parowy z turbing gazowa).

Zgodnie z zapisami Umowy, przekazanie do eksploatacji obu blokéw ma nastgpi¢ do 11 grudnia 2023 roku.

Wartos¢ Umowy na budowe blokéw wraz z opcjg samostartu wynosi 3 701 min PLN netto. W powigzaniu z tym kontraktem zawarta
zostata ponadto umowa o $wiadczenie ustug serwisowych dla dwdch turbin gazowych przez okres 12 lat od dnia przekazania blokéw
do eksploatacji. Wartos¢ umowy serwisowej wynosi 1 030 min PLN netto. tgczna wartos¢ wszystkich zawartych umow wynosi
4 731 min PLN netto (5 819 min PLN brutto).

Raport biezacy PGE S.A. w tej sprawie:

Zawarcie umowy na budowe blokdw energetycznych w Elektrowni Dolna Odra>>

TESTY NA UTRATE WARTOSCI RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
ORAZ WARTOSCI FIRMY

Z uwagi na zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne Grupa Kapitatowa PGE okresowo weryfikuje przestanki, mogace
Swiadczy¢ o utracie wartosci odzyskiwalnej swojego majatku. Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa dokonata analizy przestanek
i zidentyfikowata czynniki, ktére w istotny sposdb przyczynity sie do zmiany wartosci posiadanych aktywdw. Przestanki pozostajg
aktualne na dzien 30 wrzesnia 2020 roku. W wyniku przeprowadzonych testow stwierdzono utrate wartosci majgtku. Wyniki testow
zostaty oméwione w nocie 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w raporcie biezgcym PGE S.A.:

Informacja o wyniku testdw na utrate wartosci aktywow

WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY PGE

GK PGE na biezaco identyfikuje czynniki ryzyka, ktére wptywaja na wyniki Grupy w zwigzku z pandemia COVID-19, jak réwniez
zostaty one uwzglednione w przeprowadzonych testach na utrate wartosci aktywéw trwatych oraz finansowego majatku trwatego.
Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wptyw na wyniki finansowe nadal pozostat ograniczony. Niemniej jednak, dalszy wptyw pandemii
moze by¢ widoczny w kolejnych okresach, szczegdlnie gdyby zostata podjeta decyzja o kwarantannie narodowej. Dalsze mozliwe
skutki oraz ich skala sg trudne do oszacowania. Istotny bedzie czas trwania epidemii, jej ewentualne dalsze nasilenie i zasieg, a takze
jej wptyw na wzrost gospodarczy w Polsce. Rdwnoczesnie precyzyjnos$é szacunkdéw pozostaje utrudniona wobec szeregu innych
czynnikdw wptywajacych na rynek energii elektrycznej, w tym na poziom zapotrzebowania na energie elektryczna.

Wybuch pandemii pociagnat za sobg oczekiwanie spowolnienia gospodarczego w 2020 roku w gospodarce Swiatowej i w Polsce.
Uwidacznia sie ono miedzy innymi w korekcie prognoz rynkowych PKB, produkcji przemystowej i inwestycji.

W zwigzku z obnizonym poziomem aktywnosci gospodarczej Grupa PGE identyfikuje ryzyko utrzymywania sie nizszego poziomu
krajowego zuzycia energii elektrycznej. Ma on wptyw na spadek przychoddéw i marzy z tytutu wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy
energii w segmentach Dystrybucja i Obrét, jak rowniez w segmencie Cieptownictwo. W segmencie Energetyka Konwencjonalna
odnotowany zostat przyrost marzy w poréwnaniu do wartosci planowanych.

Spadek zapotrzebowania na energie elektryczng wptywa na wykorzystanie jednostek wytworczych. Czes¢ jednostek wytwdrczych
Grupy PGE jest w tak zwanej rezerwie wirujacej i zabezpiecza ewentualne braki dostaw ze zrédet odnawialnych, importu czy
wynikajace z awarii innych elektrowni systemowych w Polsce. Wiekszos¢ produkcji zostata zakontraktowana w okresach
poprzednich, dlatego w krétkim terminie negatywny wptyw nizszych wolumendéw na segment Energetyka Konwencjonalna
powinien by¢ w duzym stopniu ograniczony. Negatywny wptyw powinien by¢ zwigzany z potencjalnymi redukcjami ze strony OSP,
skutkujgcymi nizszg produkcjg realizowana z wegla brunatnego, ktéra charakteryzuje sie relatywnie statg strukturg kosztéw. Grupa
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PGE spodziewa sie natomiast wptywu na wolumeny i ceny kontraktacji dla kolejnych okreséw, przy czym na obecnym etapie nie
jest mozliwe oszacowanie tego wptywu.

Dla segmentu Obrot spadek wolumenu zapotrzebowania uwidocznit sie przede wszystkim w Il kwartale biezacego roku,
a negatywny wptyw wigzat sie z nizszym poziomem sprzedazy do odbiorcow koricowych oraz wyzszym kosztem bilansowania
energii elektrycznej. Rowniez w segmencie Dystrybucja nizszy wolumen realizowanych dostaw do odbiorcéw koncowych
bezposrednio przektada sie na nizsze przychody z tego tytutu. Uwzgledniajac caty taricuch tworzenia wartosci, wptyw powyzszych
czynnikdw na poziomie Grupy nie miat istotnego charakteru.

Na 30 wrzesnia 2020 roku wptyw z tytutu przewidywanego wzrostu zatoréw ptatniczych, szczegdlnie na naleznosciach od
przedsiebiorstw z sektora matych i srednich przedsiebiorstw nie byt istotny. Jak opisano w nocie 2.4 sprawozdania finansowego
Grupa utworzyta dodatkowe odpisy na naleznosci w kwocie 22 min PLN. Natomiast, w zaleznosci od dalszej sytuacji
epidemiologicznej i gospodarczej, ryzyko pogorszonej ptynnosci Grupy PGE oraz wzrostu odpisow na naleznosci przeterminowane
nadal istnieje i jest na biezgco monitorowane. Aktualnie Grupa nie przewiduje, by zjawisko przybrato bardziej materialny charakter
i nie identyfikuje zagrozenia ptynnosciowego.

Grupa PGE posiada zaktady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezaktéconej produkcji i dostaw energii elektrycznej oraz
ciepta w Polsce. Pandemia COVID-19 wptyneta na zmiane organizacji pracy, szczegdlnie dotyczy to jednostek wytworczych Grupy
PGE. W wielu przypadkach wigze sie to z dodatkowymi kosztami, jak np. zakup materiatéw ochronnych dla pracownikéw. Od
poczatku pandemii Grupa wprowadzita takie zasady pracy, ktérych celem jest maksymalne ograniczenie ryzyka zachorowan
pracownikéw. Jako jeden z najwiekszych pracodawcow w Polsce, zatrudniajgcy 42 tys. pracownikdéw, Grupa PGE podejmuje szereg
dziatan majacych na celu ochrone zdrowia i zycia pracownikow, w tym wdrozenie pracy zdalnej i rotacyjnej, budowanie
Swiadomosci dotyczacej w szczegdlnosci podstawowych zasad ochrony przed koronawirusem, profilaktyki, kwarantanny oraz
zwigzanych z organizacjg Grupy i organizacjg pracy majacymi na celu zapewnienie ciggtosci dziatania. PGE powotata Zespét
Kryzysowy, ktory zbiera informacje ze wszystkich spétek w Grupie, monitoruje na biezgco sytuacje w poszczegdlnych spétkach
i podejmuje stosowne dziatania.

Oddziaty produkcyjne majg takze opracowane i weryfikowane na biezgco plany funkcjonowania przy ponadstandardowej absencji,
a jako zaktady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezaktéconej produkcji i dostaw energii elektrycznej i ciepta, sg w statym
kontakcie z lokalnymi stuzbami odpowiedzialnymi za monitorowanie sytuacji w kraju i wszystkich lokalizacjach jednostek nalezacych
do Grupy PGE.

W obszarze obstugi klientdw detalicznych Grupa PGE skoncentrowata sie przede wszystkim na rozszerzeniu kanatéw obstugi zdalnej.

Na skutek wprowadzenia odpowiednich dziatan zaradczych na wczesnym etapie pandemii, GK PGE nieprzerwanie produkuje
energie elektryczng i ciepto oraz realizuje ich stabilng dostawe.

Grupa Kapitatowa PGE monitoruje dalszy wptyw pandemii COVID-19 na kondycje finansowa Grupy PGE i przygotowuje sie do
réznych scenariuszy. Pandemia przyspieszyta wprowadzenie dziatan zwigzanych z przygotowaniem catej organizacji do zmian, aby
sprosta¢ wyzwaniom stawianym spdtkom energetycznym zwigzanym z dekarbonizacja. Bedzie to wymagac okreslonych naktadow
finansowych. Analizie zostaty poddane wszystkie potencjalne scenariusze oszczednosci zarowno w wydatkach inwestycyjnych, jak
i w kosztach operacyjnych po to, by skupic sie na najwazniejszych projektach rozwojowych zwigzanych z dziatalnoscig podstawowa
Grupy PGE.

WPROWADZENIE PROGRAMU OPTYMALIZACYJNEGO

Pod koniec kwietnia 2020 roku Zarzad PGE ogtosit decyzje o zamykaniu projektéw o niezadowalajgcej stopie zwrotu, w szczegdlnosci
niezwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig Grupy, a wszystkie spdtki z Grupy PGE zostaty zobowigzane do dziatan
optymalizacyjnych i racjonalizacyjnych.

Zamknieciu lub ograniczeniu zakresu zadan, projektéw i programoéw zaplanowanych na lata 2020-2024 ulegty projekty z obszaréw
R&D, ICT i inwestycji na tgczng kwote ponad 1 miliarda PLN. Sg to m.in. projekty oparte o sztuczng inteligencje, niektére projekty
weglowe oraz niskomarzowe projekty kogeneracyjne. Weryfikacji ulegty rowniez budzety sponsoringowe. Analizy umoéw wykazaty,
ze w zwigzku z pandemig COVID-19 nie jest mozliwe realizowanie $wiadczen przez dotychczasowych partneréw Grupy PGE.
W zwigzku z tym Zarzad PGE podjat decyzje o zmniejszeniu o ok. 50% wydatkéw na sponsoring.

Ponadto, podjeto takze decyzje o weryfikacji wybranych dziatar inwestycyjnych GK PGE, w tym zaprzestania funkcjonowania FIZAN
Eko-Inwestycje oraz FIZAN PGE Ventures, jako projektdw niezwigzanych z dziatalnoscig podstawowa Grupy. 29 wrze$nia 2020 roku
nastgpito umorzenie certyfikatoéw FIZAN PGE Ventures, natomiast 22 pazdziernika 2020 roku FIZAN Eko-Inwestycje.
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Dodatkowo 3 sierpnia 2020 roku Zarzad Spétki poinformowat o podjeciu decyzji zwigzanej ze sprzedazg spoétki PGE Paliwa sp. z 0.0.
i rozpoczeciu negocjacji z zainteresowanymi podmiotami. Ze wzgledu na trwajacy proces negocjacji, PGE nie ujawnia szczegétow
prowadzonych rozméw. Decyzja ta ma na celu uproszczenie struktury i proceséw operacyjnych Grupy PGE, a takze jest spdjna
z oczekiwaniami Ministerstwa Aktywow Panstwowych wobec spotek sektora energetycznego z udziatem Skarbu Panstwa.

Kolejnym podjetym krokiem jest optymalizacja zatrudnienia w spétce PGE S.A. i ogtoszenie Programu Dobrowolnych Odejs¢ (,PDO”,
,Program”).

PDO zostato uruchomione po podpisaniu porozumienia przez przedstawicieli pracownikdw i pracodawcy, po przeprowadzeniu
konsultacji spotecznych. Odbywa sie ono wedtug przejrzystych zasad, uwzgledniajgc cele organizacji oraz interes pracownikow.
Program Dobrowolnych Odej$¢ zawiera swiadczenia, ktére otrzymajg pracownicy po przystgpieniu do Programu, w tym uzaleznione
od stazu pracy odprawy pieniezne i odszkodowania z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

Jako odpowiedzialny pracodawca, spotka PGE S.A., zaoferowata odchodzgcym pracownikom Program Wsparcia Zawodowego, ktory
zostat zaprojektowany w taki sposéb, by wielowymiarowo pomédc pracownikowi zdefiniowaé na nowo swoje cele, przeanalizowaé
wtasne predyspozycje, rozwing¢ posiadane kwalifikacje i umiejetnosci oraz zbudowa¢ kompetencje niezbedne przy poszukiwaniu
pracy. Program Wsparcia Zawodowego uwzglednia takze sytuacje tych pracownikow, ktorzy w ciggu najblizszych 4 lat osiggna wiek
emerytalny.

Jednoczesnie, uwzgledniajac kondycje Spotki, jezeli PDO nie doprowadzi do oczekiwanego zmniejszenia zatrudnienia o ok. 20%,
w spotfce przeprowadzony zostanie proces Zwolniern Grupowych na podstawie Ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych Pracownikéw (Dz. U. z 2018 r., poz. 1969).
Proces Zwolnien Grupowych bedzie trwat od 2 listopada 2020 roku do 15 grudnia 2020 roku. Ewentualna druga tura Zwolnien
Grupowych przewidziana jest w okresie marzec-kwiecier 2021 roku.

Ponadto, rowniez pozostate spotki z Grupy PGE zostaty zobowigzane do optymalizacji, racjonalizacji dziatan i skoncentrowaniu sie
na zadaniach bezposrednio zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. PDO przeprowadzony zostat takze w spdtce PGE Systemy,
zajmujacej sie Swiadczeniem ustug teleinformatycznych dla spétek Grupy PGE.

W Il kwartale 2020 roku koszty PDO, uwzglednione w wynikach spotek wynoszg 28 min PLN.

PRZEDSTAWIENIE PRZEZ MINISTERSTWO KLIMATU ZAKTUALIZOWANYCH ZAtOZEN POLITYKI
ENERGETYCZNEJ POLSKI DO 2040 ROKU (,,PEP2040”)

8 wrzesnia 2020 roku Minister Klimatu przekazat zaktualizowany projekt Polityki energetycznej Polski do 2040 roku do
zaopiniowania przez Komitet Koordynacyjny ds. Polityki Rozwoju oraz wydania przez ministra ds. rozwoju regionalnego opinii
w sprawie zgodnosci ze Sredniookresowg strategig kraju. Dokument ma kluczowe znaczenie dla krajowej branzy energetycznej,
wyznaczajac ramy transformacji energetycznej w Polsce. PEP2040 ma uwzgledniac skale wyzwan zwigzanych z dostosowaniem
krajowej gospodarki do uwarunkowan regulacyjnych UE, zwigzanych z celami klimatyczno-energetycznymi na 2030 rok,
Europejskim Zielonym tadem, planem odbudowy gospodarczej po pandemii COVID-19 i dazeniem do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej w Il potowie XXI w.

Poprzez realizacje celéw i dziatarn wskazanych w PEP2040 przeprowadzona ma zosta¢ niskoemisyjna transformacja energetyczna
przy aktywnej roli odbiorcy koficowego i zaangazowaniu krajowego przemystu.

Zgodnie z upublicznionym streszczeniem projekt PEP2040 przewiduje m.in. uruchomienie w 2033 roku pierwszego bloku elektrowni
jadrowej oraz wzrost znaczenia biomasy, biogazu, geotermii oraz pomp ciepta. Podkresla sie role OZE, gtéwnie offshore.

Kierunek transformacji polskiej energetyki wskazany w zaprezentowanym dokumencie pozostaje zbiezny z zatozeniami Strategii
Grupy PGE do 2030 roku.

Projekt PEP2040 zostanie opublikowany po uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu Koordynacyjnego ds. Polityki Rozwoju pod
przewodnictwem Minister Funduszy i Polityki Regionalnej.
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PODPISANIE  LISTU INTENCYJNEGO DOTYCZACEGO SPRZEDAZY UDZIALOW W  SPOLCE
PGEEJ1SP.Z0.0.

1 pazdziernika 2020 roku Zarzad spétki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. podpisat ze Skarbem Panstwa, list intencyjny dotyczacy
nabycia przez Skarb Paristwa 100% udziatéw w spétce PGE EJ 1 sp. z 0.0.

Raport biezgcy PGE S.A. w tej sprawie:

Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego sprzedazy udziatdw w spotce PGE EJ 1 sp. z 0.0.

PUBLIKACJA STRATEGII GRUPY KAPITAtOWEJ PGE DO 2030 ROKU Z PERSPEKTYWA DO ROKU 2050

19 pazdziernika 2020 roku Zarzad PGE przyjat, a Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita Strategie Grupy PGE do 2030 roku
z perspektywa do 2050 roku.

Szczegotowy opis znajduje sie w pkt 2 niniejszego sprawozdania.

Raport biezgcy PGE S.A. w tej sprawie:

Publikacja Strategii GKPGE

ZtOZENIE WSTEPNEJ NIEWIAZACE) OFERTY NABYCIA UDZIAtOW W AKTYWACH GRUPY FORTUM PRZEZ
KONSORCJUM Z UDZIAtEM PGE

27 pazdziernika 2020 roku konsorcjum inwestycyjne, ktdrego strong jest PGE ztozyto wstepng, niewigzaca oferte nabycia od Fortum
Holding B.V. dziatalnosci cieptowniczej i chtodniczej prowadzonej w Estonii, na Litwie, na totwie i w Polsce. Cztonkami Konsorcjum
s3: PGE S.A., Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., PFR Inwestycje FIZ, ktdrego czescig portfela inwestycyjnego zarzadza
Polski Fundusz Rozwoju S.A. oraz IFM Investors Pty Ltd.

16 listopada 2020 roku PGE oraz Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (Partnerzy), ztozyli zmodyfikowana, wstepng
niewigzaca oferte nabycia aktywéw nalezgcych do Fortum Holding B.V.

Przedmiotem zmodyfikowanej oferty jest nabycie dziatalnosci cieptowniczej prowadzonej przez Fortum Holding B.V. wytgcznie w
Polsce. Jednoczesnie Partnerzy zrezygnowali z zamiaru nabycia aktywow Grupy Fortum prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
Estonii, Litwy i totwy oraz udziatu w konsorcjum inwestycyjnym z PFR Inwestycje FIZ oraz IFM Investors Pty Ltd.

Partnerzy beda kontynuowaé wspdlne prace zmierzajgce do ztozenia oferty wigzacej.

Polska spodtka zalezna nalezaca do Fortum Holding B.V. prowadzi dziatalno$¢ zwigzang gtéwnie z wytwarzaniem, dystrybucjg i
sprzedazg ciepta oraz wytwarzaniem energii elektryczne;j.

Zakup udziatéw w aktywach Grupy Fortum jest zgodny ze Strategia Grupy PGE do 2030 roku ogtoszong 19 pazdziernika 2020 roku.
Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

1. Ziozenie wstepnej niewigzgcej oferty nabycia udziatdéw FORTUM

2. Ztoienie wstepnej niewigzgcej oferty nabycia udziatdéw FORTUM
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ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Sktad osobowy Zarzgdu

Od 1 stycznia do 19 lutego 2020 roku Zarzad Spoétki X kadencji funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Henryk Baranowski Prezes Zarzadu
Wojciech Kowalczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych
Marek Pastuszko Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowagcji
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
Emil Wojtowicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

19 lutego 2020 roku, w zwigzku z uptywem X kadencji, Rada Nadzorcza odwotata ww. cztonkdéw Zarzadu i podjeta uchwaty
powotujace Zarzad XI kadenciji.

Po podjeciu uchwat Zarzad Spoétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie isk
mig i nazwisko Petniona funkcja

cztonka Zarzadu
Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Straczynski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

18 sierpnia 2020 roku, w wyniku przeprowadzonego postepowania konkursowego, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
powotania nowego cztonka Zarzadu i powotata Panig Wande Buk na funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Regulacji od 1 wrzesnia 2020
roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzgd Spotki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie isk
mig i nazwisko Petniona funkcja

cztonka Zarzadu
Wojciech Dgbrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 01 wrzesnia 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Straczynski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na 30 wrzesnia 2020 roku jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonowata
w nastepujacym sktadzie:

Imig i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczyniski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej

Na 30 wrzesnia 2020 roku jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty
w nastepujacym sktadzie:

Imig i nazwisko Komitet Audytu Komitet tadu Komitet Strategii Komitet Nominacji
cztonka Rady Nadzorczej Y Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Czlongk Cztonek

Przewodniczacy
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczyniski Cziongk Cztonek
Przewodniczacy
Mieczystaw Sawaryn Cztonek szongk
Przewodniczacy

Jerzy Sawicki Cztonek Cztonek Cztonek
Artur Sktadanek Cztonek Czlonek

Przewodniczacy

Radostaw Winiarski Cztonek Cztonek

DZIAtANIA ZWIAZANE Z ENERGETYKA JADROWA

Partnerstwo biznesowe oraz perspektywy realizacji projektu i mozliwosci finansowania

PGE EJ1 jest spdtka Grupy Kapitatowej PGE, ktéra powstata w 2010 roku. W 2014 roku podpisana zostata umowa wspdlnikéw, na
mocy ktoérej Enea S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. odkupity od PGE po 10% (tgcznie 30%) udziatéw
w spotce PGE EJ1.

1 pazdziernika 2020 roku PGE S.A. oraz pozostali wspdlnicy spétki PGE EJ1 (Enea S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska
Energia S.A.) podpisali ze Skarbem Panstwa List intencyjny dotyczacy nabycia przez Skarb Paristwa 100% udziatéw w spdtce PGE EJ1.
Strony listu intencyjnego zobowigzaty sie do przeprowadzenia w dobrej wierze wszelkich dziatar niezbednych dla przygotowania
i dokonania transakcji polegajacej na nabyciu przez Skarb Panstwa udziatdbw w spoéfce PGE EJ1. Intencja wyrazong w liscie
intencyjnym jest, aby Skarb Panstwa nabyt udziaty w spétce PGE EJ1 do 31 grudnia 2020 roku, przy czym strony nie okreslity terminu
obowigzywania listu intencyjnego. List intencyjny nie pocigga za sobg zobowigzania stron do dokonania transakcji. Decyzja
0 przeprowadzeniu transakcji uzalezniona bedzie od wynikéw negocjacji.

Badania lokalizacyjne i srodowiskowe

Aktualny zakres Programu prowadzonego przez PGE EJ1 zaktada przeprowadzenie prac badan lokalizacyjnych i srodowiskowych
w dwdch potencjalnych lokalizacjach: Lubiatowo — Kopalino i Zarnowiec oraz wykonanie Raportu o Oddziatywaniu Przedsiewziecia
na Srodowisko oraz Raportu Lokalizacyjnego.
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Wybér wihasciwej lokalizacji to jeden z kluczowych aspektdw zapewnienia bezpieczenstwa jagdrowego oraz efektywnej i niezawodne;j
pracy elektrowni jagdrowej. Wyniki prowadzonych prac sg niezbedne do opracowania rozwigzan zapewniajgcych bezpieczne
funkcjonowanie elektrowni oraz ograniczenie do minimum jej oddziatywania na srodowisko naturalne i codzienne zycie okolicznych
mieszkancow.

Akceptacja spoteczna

Grupa PGE, dbajac o akceptacje spoteczng dla projektu budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej, prowadzi dziatania, ktérych
gtéwnym celem jest utrzymanie wysokiego poziomu poparcia spotecznego w planowanych lokalizacjach elektrowni jagdrowej oraz
dostarczenie wiedzy na temat energetyki jadrowej. W trzech kwartatach 2020 roku kontynuowano dziatania w ramach Programu
Wsparcia Rozwoju Gmin Lokalizacyjnych stuzgcego umacnianiu partnerskich relacji ze spotecznoscia lokalng oraz wtadzami gmin
lokalizacyjnych poprzez wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkancéw i rozwoju regionu.

Odszkodowania od WorleyParsons

WorleyParsons wystgpit z pozwem o zaptate kwoty 59 min PLN tytutem naleznego w ocenie powoda wynagrodzenia oraz zwrotu
kwoty, zdaniem powoda nienaleznie pobranej przez PGE EJ1 z gwarancji bankowej, a nastepnie rozszerzyt powddztwo do kwoty 104
min PLN (tj. o kwote 45 min PLN). 31 marca 2018 roku spotka ztozyta odpowiedz na rozszerzone powddztwo WorleyParsons. Grupa
nie uznaje zgtoszonych w stosunku do niej roszczen, a ewentualne ich zasgdzenie przez sad uwaza za mato prawdopodobne.

KWESTIE PRAWNE

Kwestia odszkodowania dotyczgcego konwersji akcji

Informacje w sprawie odszkodowan dotyczgcych konwersji akcji zostaty omdéwione w nocie 22.4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami administracji
publicznej zostaty omdéwione w nocie 22.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wypowiedzenie umow sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A.

Informacje dotyczace wypowiedzenia umoéw sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A. zostaty omdéwione w nocie 22.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII

W ramach Grupy na 30 wrzes$nia 2020 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytéw ani gwarancji innemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie warto$¢ poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spofki.

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALtOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane w pkt. 5.1
niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 24 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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5. Pozostate elementy Sprawozdania
5.1. Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz opisane ponizej.

TWORZENIE SPOLEK

Data
Segment dziatalnosci Podmiot zawigzania/rejestracji Komentarz
w KRS
Energetyka Odnawialna PGE Baltica 1 sp. z 0.0. 24 wrzesnia 2020 roku 24 wrzesnia 2020 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zawigzata 4 jednoosobowe spoétki kapitatowe z siedzibami
W organizacji Na chwile obecng brak w Warszawie w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia. Aktualnie firmy tych spétek brzmia: PGE Baltica 1 sp. z o0.0.
PGE Baltica 2 sp. z 0.0. wpisu spotek w KRS w organizacji, PGE Baltica 2 sp. z 0.0. w organizacji, PGE Baltica 3 sp. z 0.0. w organizacji i PGE Baltica 4 sp. z 0.0. w organizacji.
W organizacji Kapitat zaktadowy kazdej ze spdtek wynosi 20 000 PLN.

PGE Baltica 3 sp. z 0.0.
w organizacji
PGE Baltica 4 sp. z 0.0.
W organizacji

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCJI/UDZIAtOW PRZEZ SPOtKI

. L. . . . Data transakji/
Segment dziatalnosci Akcje/udziaty Podmiotu rejestracjiw KRS Komentarz

Pozostata dziatalnos¢ PIMERGE S.A. z siedzibg 11 marca 2020 roku 14 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow PIMERGE podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
we Wroctawiu (,,PIMERGE”) - 1 lipca 2020 roku kapitatu zaktadowego z kwoty 298 424 PLN do kwoty 1 698 424 PLN, tj. o kwote 1 400 000 PLN, w trybie subskrypcji prywatnej
objecie przez PGE Ventures akgji podwyzszenie kapitatu w drodze emisji 1400000 nowych akcji uprzywilejowanych imiennych spétki o wartosci nominalnej 1 PLN kazda akcja.
W podwyzszonym kapitale zaktadowego zostato Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki zostato objete w catosci przez spétke PGE Ventures w wyniku zawartej 11 marca
zaktadowym PIMERGE zarejestrowane w KRS 2020 roku przez PIMERGE i PGE Ventures umowy objecia akcji PIMERGE. Zgodnie z postanowieniami powyzszej umowy objecia

akcji, pokrycie objetych przez PGE Ventures akcji PIMERGE nastgpito w wyniku umownego potracenia wzajemnych
wierzytelnosci PIMERGE i PGE Ventures, dokonanego w wyniku zawartej 12 marca 2020 roku pomiedzy tymi spotkami umowy
potracenia wierzytelnosci, tj. wierzytelnosci PGE Ventures z tytutu pozyczki pienieznej w kwocie 1 400 000 PLN udzielonej
PIMERGE i wierzytelnosci PIMERGE z tytutu zobowigzania PGE Ventures do zaptaty wktadu pienieznego w zwigzku z objeciem
nowych akcji spotki. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego i objecia nowych akcji spotki udziat PGE Ventures w kapitale
zaktadowym spétki PIMERGE zwiekszyt sie z 42,4% do 89,9%, co spowodowato, ze spdtka weszta w sktad Grupy Kapitatowej
PGE.

Pozostata dziatalnos¢ EPORE sp. z 0.0. z siedzibg 18 czerwca 2020 roku 29 maja 2020 roku pomiedzy PGE GIiEK S.A. jako kupujacym oraz spé6tka J.H. Duda Baustoffe Entsorgung Logistik GmbH z siedziba
w Bogatyni (,,EPORE”) — nabycie w Bad Honnef (Niemcy) zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez J.H. Duda Baustoffe Entsorgung
przez PGE GIEK S.A. udziatéw EPORE Logistik GmbH udziatéw w spétce EPORE, tj. tgcznie 9 350 udziatow tej spétki o tacznej wartosci nominalnej 4 675 000 PLN,
(umowa sprzedazy udziatéw) stanowigcych 14,6% udziatu w kapitale zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw na rzecz PGE GiEK S.A. nastgpito
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Segment dziatalnosci

Komentarz

18 czerwca 2020 roku. W wyniku powyzszej transakcji PGE GIEK S.A. stata sie jedynym wspdlnikiem spétki, posiadajacym 100%
udziatu w kapitale zaktadowym spofki.

Energetyka Odnawialna

. . . Data transakgji/
Akcje/udziaty Podmiotu rejestraciiw KRS
Eco-Power sp. z 0.0. z siedzibg 31 lipca 2020 roku
w Warszawie (,Eco-Power”)—
nabycie przez PGE Energia

Odnawialna S.A. udziatéw Eco-
Power (umowa sprzedazy udziatéw)

30 lipca 2020 roku pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujgcym oraz FEN Wind Farm B.V. z siedzibg w Amsterdamie
(Holandia) jako sprzedawca zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez FEN Wind Farm B.V. udziatéw
w spoétce Eco-Power, tj. 1 150 udziatéw tej spotki, o tacznej wartosci nominalnej 345 000 PLN, stanowigcych 100% udziatu
w kapitale zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A. nastgpito 31 lipca 2020
roku. W wyniku powyzszej transakcji Eco-Power weszta w sktad Grupy Kapitatowej PGE.

PODWYZSZENIE KAPITALOW ZAKEADOWYCH SPOLEK ZALEZNYCH

Data rejestracji

Segment dziatalnosci Podmiot Komentarz
w KRS

Obrot PGE Centrum sp. z 0.0. 26 lutego 2020 roku 9 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 39 120 000 PLN do kwoty 47 920 000 PLN, tj. o kwote 8 800 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zostato
objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéow w kapitale zaktadowym.

Pozostata dziatalnos¢ PGE Ventures sp. z 0.0. 27 lutego 2020 roku 22 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki z kwoty 67 900 000 PLN do kwoty 77 000 000 PLN, tj. o kwote 9 100 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

PODZIAL SPOLEK
Segment dziatalnosci Spétka dzi'e IorTa/spélka Da:\ta trarlsakcji/ Komentarz
przejmujaca rejestracji w KRS

Cieptownictwo PGE Energia Cieptfa S.A. - spotka 10 pazdziernika 2019 10 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GiEK oraz PGE EC S.A. podjety uchwaty w sprawie podziatu

dzielona roku PGE ECS.A. (spdtka dzielona) poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych w drodze przeniesienia
PGE GIEK S.A. - spotka 2 stycznia 2020 roku na PGE GiEK (spotka przejmujaca) czesci majatku spotki dzielonej w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujacej
przejmujaca podziat spétek zostat dziatalnos$¢ prowadzong przez PGE EC Oddziat w Rybniku (,,0ddziat w Rybniku”) zwigzang z wytwarzaniem energii elektrycznej

zarejestrowany w KRS i ciepta, jak réwniez dystrybucja energii elektrycznej i ciepta. Przeniesienie Oddziatu w Rybniku do spétki przejmujacej odbyto

sie poprzez obnizenie kapitatu zapasowego spétki dzielonej oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej z
kwoty 6 530 018 520 PLN do kwoty 6 583 137 600 PLN, tj. o kwote 53 119 080 PLN, w wyniku emisji 5 311 908 akcji imiennych
spotki przejmujacej o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny akcjonariusz spétki dzielonej objeta
wszystkie nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki przejmujace;j.
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5.2. Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

5.3. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z posiadang wiedzg, na podstawie pisma z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 27 kwietnia 2016 roku, Skarb Panstwa posiada
1072 984 098 akcji zwyktych Spotki, reprezentujgcych 57,39% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania
1072 984 098 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtosow.

Tabela: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat w ogélnej liczbie
(szt.) (szt.) glosow na WZ (%)
Skarb Parstwa 1072 984 098 1072 984 098 57,39%
Pozostali 796 776 731 796 776 731 42,61%
Razem 1869760 829 1869 760 829 100,00%

Akcje jednostki dominujgcej bedgce w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby zarzadzajgce Spotka.

Wartos¢ nominalna

Liczba akeji na dzien akcji na dzierh 30 wrzesnia 2020

Akcjonariusz Funkcja 30 wrzesnia 2020 roku
roku
(szt.) (PLN)
Zarzad PGE S.A. 300 3075
Pawet Straczynski Wiceprezes Zarzadu 300 3075
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6. Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., kwartalny raport finansowy, zawierajgcy skrocone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., kwartalng informacje finansowg PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. i dane pordéwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik
finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowe;j.

7. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna zostato zatwierdzone do
udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 17 listopada 2020 roku.

Warszawa, 17 listopada 2020 roku

Podpisy cztonkdw Zarzgdu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Signature Not Verif,ie}i )

prezes Woictech Dokument podpisany przgZ Wojciech
Zarzad i .
arsact Dabrowski Dabrowski; Prezes Zarzaflu
Data: 2020.11.17 09:54=41 CET
Wiceprezes Wanda Signature Not;_\/réri\ ied
Zarzadu Buk isany przez Wanda
rezes Zarzadu
:20:28 CET
Wiceprezes Pawet Signature Not Veﬂ_ﬁf;
Zarzadu Cioch Dokument podpisany przez Pawet Cioch;
Wiceprezes Zarzgdu
Data: 2020.11.17 13:6:26 CET
Wiceprezes Pawet Slgnatu SR Ve_r}‘tl
Zarzadu Straczyriski Dokument podpisany pfzez Pawet
Straczynski; Wiceprezes Zarzadu
Data: 2020.11.17 10-81:36 CET
Signature Not Veriﬂ(;ﬁ )
. P t ‘ ) P
ZV'cleezes ’a-we Dokument podpisany prz¢z PAWEL SLIWA;
arzadu Sliwa WICEPREZES ZARZADU
Data: 2020.11.17 09:5%834 CET
Wiceprezes Ryszard Signature Not Verified
Zarzadu Wasitek Dokument podpisany przgZ RYSZARD

WASILEK; WICEPR S ZARZADU
Data: 2020.11.17 10:05:25 CET
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Stowniczek pojec branzowych

AKPIiA Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka

ARA Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne technologie

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg biodegradac;ji,
pochodzace z produktéw, odpaddéw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajgcego ich produkty, a takie czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradacji,
a w szczegdlnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

CCGT Combined Cycle Gas Turbine-uktad gazowo-parowy z turbing gazowa

Dobre Praktyki

dokument ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016” przyjety uchwatg Rady Gietdy z 13
pazdziernika 2015 roku i obowigzujacy od 1 stycznia 2016 roku

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V) napiecia
w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajagcy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany
jest do tego gorny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy
wykorzystaniu energii elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe
Swiadcza ustugi regulacyjne dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gérnego jest spuszczana przez turbine. W ten
sposob produkowana jest energia elektryczna.

Elektrownie
zawodowe cieplne

kategoria stosowana przez PSE w miesiecznych raportach z funkcjonowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego — obejmuje elektrownie i elektrocieptownie

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych Zzréodtach energii

Energia z6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ESCO Energy Saving Company

EUA European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO,, jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
CO;

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami. Zasady
jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywg
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L z 5.6.2009, Nr 140, str.
63—87)

EV Electric Vehicles (ang.) — samochody elektryczne

EW Elektrownia Wodna

Fundusz CVC

Corporate Venture Capital; w modelu CVC spétki portfelowe, poza wsparciem finansowym, otrzymujg
mozliwosc weryfikacji swojego pomystu w korporacji

FIT/FIP Feed-in-Tariff (FIT) i Feed-in-Premium (FIP): system dopfat do ceny rynkowej energii elektrycznej
dokonywany przez Zarzadce Rozliczen S.A.

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytwoérczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = ok. 278 kWh

Gospodarka o obiegu  system, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpaddéw oraz emisje i utraty energii

zamknietym poprzez tworzenie zamkniete] petli proceséw, w ktérych odpady z jednych procesdw s wykorzystywane
jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilos¢ odpaddw produkcyjnych

GPZ Gtéwny Punkt Zasilania - rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania i rozdziatu lub

wytgcznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat
i warunkéw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W
GWe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

HCI chlorowodoér

Hg rtec¢
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IED

dyrektywa ws. emisji przemystowych

Inflacja HICP

Harmonised Index of Consumer Prices - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony przez
Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawg do oceny wzrostu cen
w krajach Unii.

IGCC

Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym
zgazowaniem paliwa

10S

Instalacja Odsiarczania Spalin

IRIESP

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktdrej jest obowigzany, zgodnie
z Prawem Energetycznym, Operator Systemu Przesytlowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslaja szczegétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikéw
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktéra dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzadzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacja o zgtoszonych przez uzytkownikow systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji energii.
Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE

Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespét urzadzen nalezacych do przedsiebiorstwa
energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy

JWCD Jednostka Wytwadrcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytworcza przytaczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A. (IRiESP)

KDT kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

KRI Key Risk Idicator — kluczowa miara ryzyka

Klaster energii

cywilnoprawne porozumienie w sktad ktérego moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczace wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych Zrédet energii lub
z innych zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na
obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy
0 samorzadzie powiatowym) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy o samorzadzie gminnym; klaster energii
reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana w tym celu spotdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub
wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii

Kogeneracja réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzern do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potgczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzagdzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
SI, 1kv=103V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jaka urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

kWp jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza ilos¢ energii
elektrycznej w piku, czyli w szczycie produkgji.

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llo$¢ Energii

Moc osiaggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwoérczej lub wytwoércy, utrzymywana przez wytworce cieplnego
w sposob ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdrce wodnego w sposdb ciaggly w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna wartos¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytworczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO5)
MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10 W
MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej
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Polska Grupa

Energetyczna
NH3 amoniak
Nm3 normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu S| oznaczajaca ilos¢ suchego gazu
zawartg w objetosci 1m3 przy ci$nieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C
NOx tlenki azotu

Odnawialne zrédto
energii (OZE)

zrédto wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, pradéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekdw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

zdolnosci wytwdrcze Jednostek Grafikowych Wytwdrczych aktywnych (JGWa) bedacych w ruchu albo
postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A. ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng
pokryte w ramach Umoéw Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujgcym (RB) w ramach generacji
swobodnej

Operator Systemu
Dystrybucyjnego
(OsD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora Systemu
Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata PSE S.A.

Opfata kogeneracyjna

element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego mechanizmu wsparcia
dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Opftata OZE

optata OZE stuzy zapewnieniu dostepnos$¢ energii ze zrédet odnawialnych w krajowym systemie
elektroenergetycznym. Optate OZE przeznacza sie wytacznie na pokrycie ujemnego salda z tyt. rozliczen
energii ze zrodet odnawialnych pomiedzy wytwdrcami tej energii i sprzedawcami energii elektrycznej
wytworzonej z odnawialnych zrédet energii oraz kosztéw dziatalnosci Zarzagdcy Rozliczen S.A. (dysponenta
optat OZE).

Optata przejsciowa

element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom energetycznym strat
wynikajacych z przedterminowego rozwigzania Kontraktéw Dtugoterminowych (KDT).

OTF Organized Trading Facilities

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesiagca, kwartatu lub roku

PJ petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 PJ = ok. 278 GWh

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar giefdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracji

Prosument odbiorca koricowy dokonujgcy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej,
wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych zrédet energii w mikroinstalacji w celu jej
zuzycia na potrzeby wtasne, niezwigzane z wykonywang dziatalnoscig gospodarczg

Przesyt transport energii elektrycznej siecig przesytowg wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytworcéow do
dystrybutoréw

PSCMI-1 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych

sprzedawanych do energetyki zawodowej i przemystowej w Polsce

Purchasing Managers

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora

Index (PMI) przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt. oznacza poprawe sytuacji w sektorze
PV fotowoltaiczny
RCL Rzadowe Centrum Legislacji

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesytowego, niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie okreslonych
wartosci parametréw niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator

Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje sie m.in. wydawaniem
koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii, wyznaczaniem
operatoréw systemow przesytowych i dystrybucyjnych.
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RIG

ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowos¢ - jest to gotowosc elektrowni do $wiadczenia ustugi generacji
mocy czynnej lub poboru tej mocy na zgdanie PSE.

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane s na nim
réznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego mogag byc¢: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spétki obrotu, gietdy energii oraz PSE S.A., jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

Rynek SPOT

rynek, na ktdrym transakcje sg realizowane najpozniej w drugim dniu roboczym od momentu ich zlecenia.
Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg optacane w momencie ich zawarcia — transferowi podlega
w tym przypadku kapitat.

R&D

Research and Development (Badania i Rozwdj)

SAIDI

System Average Interruption Duration Index — wskaznik przecietnego (Sredniego) systemowego czasu
trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na odbiorce na rok,
stanowigcy sume iloczyndw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu
roku, podzielong przez tagczng liczbe obstugiwanych odbiorcow. SAIDI nie obejmuje przerw krétszych niz
3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy wyfgczen
w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI w taryfie
jakosciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index — wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowej czestosci
(liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowiacy liczbe odbiorcéw narazonych na
skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIFI
nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw
nieplanowanych. Dotyczy wytgczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy
czym wskaznik SAIFI w taryfie jakoSciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SCR

selektywna redukcja katalityczna — technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych
napie¢ (NN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ Sredniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SNCR

selektywna redukcja niekatalityczna — technologia oczyszczania spalin

Start-up

przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z myslg o budowaniu nowych produktéw lub
ustug i dziatajgce w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej wskazywanymi cechami start-up’éw sa:
krétka historia dziatalnosci (do 10 lat), innowacyjno$é, mozliwos¢ rozbudowy przedsiewziecia, wyzsze niz
w przypadku ,tradycyjnych” przedsiewzie¢ ryzyko, ale réwniez potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji.

Szczyt

szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i zétte
certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa

zbidr cen i stawek optat oraz warunkow ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo energetyczne
i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawa

Technologie ICT

pojecie obejmujgce techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesytania informacje w formie
elektronicznej
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P GE Energetyczna

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktdrej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielkos¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa
majgtkowe, ktdrych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badZz operatora infrastruktury
sieciowej stronom trzecim w celu dostarczenia towardw/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwércow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U.
Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

Wskaznik (czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

dyspozycyjnosci

Wskaznik wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

wykorzystana mocy
zainstalowanej

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w ukfadzie SI,
1V=1J/1C= (1 kgxm?) / (Axs?)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W =1J/1s =1 kg x m2x s73

WRA Wartos$¢ Regulacyjna Aktywéow

Wskaznik N:W stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m3 do masy wydobytego wegla brunatnego w tonach

Wspétspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle
energii
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