Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

w imieniu Zarzgddéw spotek Grupy PGE przekazuje na Panstwa rece Raport Roczny PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. za 2013 rok.

Biorgc pod uwage otoczenie gospodarcze, w ktérym prowadzilismy dziatalnos¢ w minionym roku,
nalezy stwierdzi¢, ze Grupa PGE wzmocnita swojg pozycje rynkowa. Jestesmy najwiekszym
przedsiebiorstwem sektora elektroenergetycznego w Polsce — zaréwno pod wzgledem przychoddw,
jak i generowanego zysku. Celem Zarzadu na 2014 rok jest dalsze umacnianie statusu lidera sektora
dzieki podejmowaniu kolejnych dziatan wspierajgcych realizacje dtugofalowej strategii rozwoju firmy.

Miniony rok przyniést dynamiczne zmiany w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym, majgcych istotny
wpltyw na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej. Spadek hurtowych cen energii elektrycznej,
zaostrzenie wymogéw ochrony sSrodowiska, niestabilnos¢ systemdéw wsparcia dla odnawialnych
zrédet energii oraz elektrowni pracujgcych w technologii kogeneracji wraz z wprowadzeniem
mechanizméw rynku mocy, to tylko niektére z nich. Pomimo tak dtugiej listy zmiennych, Grupa
Kapitatowa PGE w stabilny i przewidywalny sposdb realizuje strategiczne projekty inwestycyjne.

Rozpoczecie budowy dwéch blokéw energetycznych w Elektrowni Opole o tgcznej mocy 1800 MW
oraz bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw w oparciu o lokalne zZrédta gazu,
kontynuowanie programu budowy pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej, a takze akwizycje
w obszarze energetyki odnawialnej, to najwazniejsze projekty spotki. Za priorytetowe uznajemy
rowniez inwestycje i modernizacje sieci w celu zapewnienia bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw energii
do odbiorcéw.

Rok 2013 stanowit kontynuacje dziatan w zakresie obnizenia i kontroli zanieczyszczern zwigzanych
z realizacjg zapiséw tzw. Dyrektywy IED. Opracowany zostat program dostosowania aktywéw
wytwérczych GK PGE do wymogow srodowiskowych wynikajgcych z Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady UE. GK PGE pozostaje w gronie spdtek tworzacych RESPECT Index na GPW, ktory
uwzglednia przedsiebiorstwa odpowiedzialne spotecznie.

Chciatbym tez odnies¢ sie do perspektyw zwigzanych z 2014 rokiem. Bez watpienia przyniesie
on polskiej energetyce kolejng porcje wyzwan. Bez wzgledu jednak na coraz bardziej wymagajace
warunki makroekonomiczne zapewniam, ze GK PGE bedzie kontynuowa¢ realizacje strategicznych
plandw. W minimalizowaniu negatywnego wptywu otoczenia rynkowego pomogg nam redukcja
kosztow i lepsze wykorzystanie posiadanych aktywdéw, a takie ciggte unowoczesnienia
wykorzystywanych technologii.

Kontynuowane bedg réwniez dziatania zwigzane z promowaniem korzystnych dla Spétki i polskiej
gospodarki zmian w otoczeniu regulacyjnym sektora energetycznego, zaréwno na szczeblu krajowym,
jak i miedzynarodowym.

W imieniu Zarzadu chce podziekowac naszym Akcjonariuszom, Klientom oraz Pracownikom za ich
zaangazowanie w rozwdj i umacnianie PGE na pozycji lidera rynkowego. Jestem przekonany, ze dzieki
konsekwencji w realizowaniu strategii 2014 rok bedzie kolejnym, w ktérym zwiekszy sie wartosé
Grupy PGE.

Z wyrazami szacunku ,
Marek Woszczyk

Prezes Zarzqdu
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.



