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PG Py
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Energetyka Cieptownictwo Energetyka Dystrybucja Obrat
Konwencjonalna Odnawialna
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1725 L
EBITDA (min PLN) -
Przychody ze sprzedazy (min PLN) 45 766 25251 4899 1091 6396 29017
EBIT (min pLN) 1408 -647 304 405 1093 577
CAPEX (min pLN) 5495 2372 671 715 1680 16
Udziat w rynku 33% 21% 9% 25%* 32%*
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Wolumen .
Kluczowe aktywa Wolumeny energii v Pozycja
segmentu energii elektrycznej . . nkowa
g g v 1 cieplnej v

Energetyka Konwencjonalna

Grupa PGE jest liderem
w dziedzinie wydobycia
wegla brunatnego w Polsce

5 elektrowni

X ) . i [ok. 87%)
konwencjonalnych Produkcja energii Produkcja ) L

} ) ) : Grupa PGE jest rowniei
2 elektrociepfownie elektrycznej netto ciepta kraiowvm liderem
2 kepalnie wegla 46,75 TWh 5,41 Pl jowym i ;

w produkcji energii

brunatnego

elektrycznej oraz
najwiekszym wytworca

ciepla

Cieplownictwo

Grupa PGE jest krajowym

Produkcja energii Produkcja liderem w produkcji energii
14 elektrocieptowni elektrycznej netto ciepta elektrycznej oraz
8,72 TWh 44,71 P) najwigkszym wytworca
ciepla

Energetyka Odnawialna

17 farm wiatrowych
5 elektrowni
fotowaoltaicznych,

Grupa PGE jest najwigkszym
producentem energii
elektrycznej ze Zrodet

29 elektrowni wodnych Produkcja energii )

) odnawialnych z rynkowym
przeptywowych, elektrycznej netto - udziatern ok, 9%
4 glektrownie 2,66 TWh ’

[bez uwzgledniania
wspofspalania biomasy

szczytowo-pompowe,
w tym 2 z doplywem

i bi
naturalnym i biogazu)
Dystrybucja
265 613 km Dvstwbuowana Drugl p?d u\{zglﬁdem
o ) energia elektryczna - ilosci klientow dystrybutor
linii dystrybucyjnych . ) )
35,67 TWh energii elektrycznej w kraju

Sprzedai energii

elektrycznej Lider

- do odbiorcdw - w handlu hurtowym
finalnych i detalicznym w Polsce
40,64 TWh
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Polska Grupa
Energetyczna

Uproszc2 y &

| GRI 1025 ]|

2NHI yAT |l Ogayeé

DNXzLJe okul LIA G 02882

PGE Polska Grupa Energetyczna - jednostka dominujgca, Centrum Korporacyjne Grupy PGE

tD9® {dlFy Yyl

PGE Garnictwo
i Energetyka
Konwencjonalna SA

Elektrownia Rybnik

Kopalnia Wegla
Brunatnego Turdw

Elektrownia
Betchatdw

Kopalnia Wegla
Brunatnego
Betchatow

Elektrownia Turéw

Zespot Elektrowni
Dolna Odra

Elektrownia Opole

Elektrocieptownia

w Rzeszowie

Elektrocieptownia

w Warszawie

Elektrocieptownia

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA SA

Oddziatnr 1

w Gorzowie . . .
w Bydgoszezy wielkopolskim w Lublinie Wrotkow w Krakowie
Elektrocieptownia Elektrocieptownia Oddziat Wybrzeie Oddziat nr 2 CUW
.. w Kielcach w Zgierzu w Gdansku w Krakowie
PGE Energia Ciepla SA
Elektrocieptownia Oddziat

PGE Energia

Elektrownia Wodna

Zespot Elektrowni
Wodnych Porgbka -

Zespot Elektrowni
Waodnych Salina -

Zespot Elektrowni

Odnawialna SA Zarnowiec Jar Myczkowee Waodnych Dychdw
Oddziat Warszawa Oddziat Biatystok Oddziat todi Oddziat Lublin
PGE Dystrybucja 5A i .
Oddziat Zamose Dddz!af Skarzysko- Oddziat Rzeszow
-Kamienna

Oddziat z siedzibg

Oddziat z siedzibg

Oddziat z siedzibg

Oddziat z siedzibg

w Zamosciu w todzi w Lublinie w Warszawie
PGE Obrot SA Oddaiat 2 siedab
:ua. Zsiedzby Oddziat z siedzibg
w Skarzysku R
- ) w Biatymstaku
Kamiennej
PGE Baltica 5 PGE Baltica 6
Elektrownia b UL b UUELS Elektrownia Elektrownia
PGE Baltica Wla.trowa AERannE Elektrownia Wla_trowa Wla_trowa
Sp. Z 0.0. Baltica 1 i : Baltica 4 Baltica 5
Wiatrowa Wiatrowa
sp.Z 0.0. Baltica 2 Baltica 2 sp. Z 0.0. sp. £ 0.0.
sp. Z 0.0. sp. Z 0.0.
Towarzystwo .
PGE Dom Funduszy PGE Trading PGE Ekoserwis PGEEIL
i . PGE Sweden AB 5p. Z 0.0. sp.Z0.0.
Maklerski SA Inwestycyjnych GmbH
) (95,08%) (70%)
Energia SA
PGE Nowa .
PGE Ventures E PGE Centrum PGE Systemy SA PGE Synergia
sp. Z 0.0. Sp. Z 0.0. sp. Z 0.0.
sp. 7 0.0.
BESTGUM
RAMB ELMEN sp. z 0.0. ELTUR-SERWIS MEGAZEC POLSKA
sp. Z 0.0. $p. Z 0.0. $p. Z 0.0.
sp. Z 0.0.
BETRANS MegaSerwis ELBIS ELBEST Security ELBEST
sp. Z 0.0. sp.Z 0.0. $p. Z 0.0. $p. Z 0.0. sp. Z 0.0.
{LBsO1A TS mnm: dRTAFOSY (FLAGEO268Y 600Keolx 88 TFiyLOl2y2 Ayl Ol Sa2oo
t D9 9YSNBAAI [/ ASLIOF {! L2BAT @FRPFEN RS AR DUzOIBSPINRPOASLIGBS Sy A 2 N2 OO 4
hRRTAIFD wéoyA]l ouR28(BE0eONY Sy ABANAYNI R2 fAYAA o0ATySazeSe 9ySNASGe]lt

t D9 DsNYyAOleg2 A 9ySNEHSGe|l Y2ygSyodazylfyl {!
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weleailr A !'0S8STLASOTISZ tD9 {! AydiS3aINHzZS LINRBOSae 1TFNIDRI,FYALF NJ
T NI DRT I NBT&Y] A25\N T1 NIBoRRETGLAAGS OT SY Al YA D hROAZ2NDI YA AYyTF2NXI O2A A
I FNI PR tD9 {! A TININDRe &aLls0S] 1T DNHzLE tD9d %l alRé& T NI DRI
LINE OSRdzNJ OKY TrMﬁmﬁREyAuNmmauuysolﬂblelxsv NEyl26@Y ¢ RIALDOI
NET&@1ASYX 2{1NBIfFyAl NIXdAy3dz ¢Syt (iNIyS3a2s TININDRITIFYAIF NBT @
12NLIR2 NI OeaysS32 1 F NIRDRAHLIMG T tNBd $3 AtSDroO @& D NHzLIA

LRSydGeFfall 02l Nei&ll 268S2Ydz2S LISOYyS &LIS|1aNHzy RiIALOFEyei OA D
RIyS§3z2z Nei &1l ¢ &al1lftA TINksSY2 RIEyS2e &Ll 01AZ 2 (R YOIRRED t DNk
2y2 O0FRFEFYAS A LRRES3IF oFNRTAS2 T0202yeY NEIZ2ZNBY NILRNJ268YD
Yyt GS8SYLFG ylreaatzaGyasSacal @0K NBT &1 A &l24a26! yripokowahia Ndzoskmieh YA (@
LR2YAYyAtde oFRSy T AydSNBalNndaAaleod

2T NFR mMn yleraitziayrsSecal @O0OK Neié&l ¢ aittar OFLvSe DNzl tD9 28§
20KNRyYye T NRR2gAATII® 2 (ay 2064l | MNdyS Gaizywadasn SOk Ng vy NIEERIG30 d =
TFNI DRI Fy#l ANRYABYEYDT 6ANDT YyS T NETAY YANNI Axe i@ Ol ypiodedus &IZ RT IS
TIENIDRTFYAEF NETE@TASY 1 2NLRNI Od 2y éerspeki ¢ IDOKAIA B dzDDA SHBHHF 2 &2 NE
tow{toyYc¢e,K6 2 MINOWADhC¢ 9w

/I 8t 208Sye RSGSNNAy2glye 25ai LINI ST sl st ynidzayliaaineodBiyda sk

ZNET 81 ROdAEA2GSNNAYy25680K 20SyArl N8Bl Sk OeR ROSBTI It RSy 85Aae OKID &
FANXVE 2NIT yI OANR3IV21 8 RIAFOFYALY
Ocena wptywu na Grupe PGE
« @

L ) 1 2 3 4 5
Realizacja celéow LTI T

. 1 2 3 4 5
Wizerunek ERRRRREERN) pnRRRRRRnR

1 2 3 4 5
Ciggtos¢ dziatania TTLTTITTLT T

hOSyl NBI &1 ROUOddA2GSNXAy2s8 OK
23yAlA GS2 20Sye LINBISyidz2slyS an ¢ LRRIAFES yI ylLadtLdznosS

Rynek i produkty

al 2nasy

5TALOFfy21 6 2LISNI Ogays$s
Prawo i regulacje

Finanse

aprwDNE
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Energetyczna

@ Konkurencja

@ Rewolucja technologiczna

@ Cyberbezpieczenistwo

@ Sity natury

@ Wizja rozwoju sektora energetycznego
Zasoby ludzkie

Bezpieczenstwo pracownikow i klientow

)/ale.few

Prawo

1 regulacje
wo '’
Q¢

Restrykcje srodowiskowe

Makroekonomia

CRCEOFCRC

D> .
latalnog¢ operac‘l\“a

al LI NBT &1 ROJASYISNNAZR s @®KIt { Ry Al 2N 08  DNRELRS tYS LIS | 2NISTR2 ft AD

(@ Konkurencja

@ Rewolucja technologiczna

@ Cyberbezpieczeristwo

@ Sity natury

@ Wizja rozwoju sektora energetycznego
Zasoby ludzkie

Bezpieczenstwo pracownikdéw i klientow

Prawo

i regulacje
o'
o@

Restrykcje srodowiskowe

ONONONONO)

Makroekonomia

D R .
“latalnoge operaf-‘f\“a

Mapa ryzyk @ dz3 2 G S NJY Jceharigss fegarT 3t t Ry Al 2n0e e Rl ASt SpyKILIALRINBERIA 2 4t If
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: H H B
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c s ]
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N
-l H B
A B C D E
Czestosc
al LI NEBT &1l &aLRNINDRIFYyF RfF 11F3RS32 1S TARSyi(GeTA126l yeOK NEI
9GFLI HY hOSyl At210A246F A R2RIFG126F FyFtAT Ll NBTE1ZX ¢ anl YI OK
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an yFrNItRTALF YAGe3adzenoS 2NI1T AOK &1dziSOTy2io6z | GF10S8 21NBI¢
Etap 3: Z ryzyk zakwalifikowanychdoetagu® 6 A SN} yS 2Sai RT ASaAato ylraraldziyarsdeal e ok
2840 2RNYoyeé NILRNI TFgASNI2noOe LRIVt oA2yNnN FyFtAalt NBT&1L O
2FNI2 LRRINBTIEAGE 088 StS8SySyide TeanityS IykNeyictyn¥he 2 Alvs kBDI y
zZI LISy ASYASY 01T OAgS3aA2 LRTAZ2Ydz 20KNRye@ T NBR2gA&ll Tzadl oz
RYZYKA KLIMATYCZNE
2 DNMzZLMA S tD9 NET &1l TaAnRityS T (€AYLEGSY Kiyidtyezhyctena prguiadzényd 1 | N
oAl ySaz 211 A sLIVO@sdz 6ATySadz yI TYAlLYye 1fAYIG8O0TySeo tNRBgI|
wi NBR2gA&12d ! yFEATEF NeBTE&1F T dey T gani lgaASH2ZZ ALY JOINTRRAN A O2 |
iyIENItRITA 12yadNREAZT LRTglLELF yI &1dz2iSOTyS TINIDRIIFYAS A YAYyA
FTAYIYy&a26S DNUYzLIE t D9® w2l gANRI I yAlLT 2F1AS ﬁéLJﬁﬁ@ﬂédz&S;dMﬁzNNl O
zgeY23F YA 1EAYFGROTY@YA A RolLU210AND 2 &1 8401 A0K AYyGSNBal NA dz
TF3FRYASYAL TéANRTFyS 1T t£83-ty2i OADND LJNEéI-RT2){SE RT ALFOLFEy2T OA
g8Y23s6 T NRR26AA12680KZ 2 1AY LRRtS3IH RIAFOFHEYy213 aLs o8| |1
WNI YI OK LINROS&dz T +FNINDRITFYAIL NBT&@1ASY gemAS f2yl T2adl 0l 24
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(etapnr 3).
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¢ to utozsamianie sig * to ciggte doskonalenie * to dbatos¢ o bezpieczeristwo

pracownikéw z Grupa ludzi, organizacji, proceséw energetyczne kraju,

Kapitatowg PGE i wynikajace i technologii o zréwnowazony rozwdj

z tego wspotdziatanie T m— firmy, o firme jako dobre
* to efektywna i twércza do wprowadzania innowagji, miejsce pracy oraz

wspétpraca, prowadzaca do aktywne szukanie nowych zachowanie najwyzszych

efektu synergii w kazdym rozwiazan standardow bezpieczenstwa

obszarze dziatania — na i higieny pracy
rzecz klientdw, wiascicieli,

pracownikéw i partneréw

¢ do rozwoju niezbedna jest
odwaga do wprowadzania
zmian i kreowania nowej

¢ to niezawodnos¢
zaréwno organizacji, jak

bizneso?/vych,, ktéry wypika rzeczywistosci i kazdego z pracownikow.

z dobrej wspotpracy miedzy Odpowiedzialnos¢ to
spotkami, jak réwniez uczciwos¢ w kazdym
miedzy indywidualnymi dziataniu, ktére podejmuje
pracownikami oraz zespotami Grupa Kapitatowa PGE.

 Partnerstwo to relacje oparte
na szacunku
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SPOLECZENSTWO SRODOWISKO MIEJSCA PRACY RYNEK

« Dziatania edukacyjne w zakresie * Inwestowanie w projekty  Etyczne prowadzenie biznesu, ¢ Inwestycje na rzecz rozwoju
funkcjonowania rynku energii ze sfery ochrony $rodowiska, zarzadzenie etyka w organizacji produkcji energii ze Zrodet
elektrycznej, efektywnosci finansowanie projektéw (w tym takze przeciwdziatanie odnawialnych
energetycznej oraz bezpiecznego badawczych w zakresie mozliwosci korupcji) « Zapewnianie bezpieczenstwa
korzystania z energii i jej ograniczania negatywnego wptywu « Promowanie zasad bezpieczeristwa energetycznego — efektywne
infrastruktury (w tym réwniez na $rodowisko, inwestycje na rzecz i higieny pracy (BHP) zapewnianie dostepu do energii
edukacja dzieci i mtodziezy) z(w‘|ekszen|a ufizxaiu energii ze o Zarzqdzanie llika:pakoleniowa elektrycznej i ciepta.

» Wspieranie lokalnej spotecznosci, zrodet odnawialnych
aktywne realizowanie polityki * Ograniczanie wptywu dziatalnosci
dobrego sasiedztwa; dziatania na na $rodowisko

poziomie poszczegdlnych spotek. * Emisje do atmosfery (rodzaje i ilo$¢

emitowanych substancji — pomiary,
cele)
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