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LIST PREZESA ½!w½+5¦ tD9 POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA SA 

| GRI 102-14 |  GRI 102-12 |  GC-7 |  GC-8 |  GC-9 |  

 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 

² нлнл Ǌƻƪǳ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƱ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ hŘ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 
ȊŀƭŜȍŀƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀǎȊȅƳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΦ bƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛŜƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ czasie pandemii potrzebowali najbardziej pomocy. 

Wǳȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿǎǇŀǊƭƛǏƳȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ мт ǎȊǇƛǘŀƭƛΦ tƻƳƻŎ ǘť ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊƻƪΦ _ŊŎȊƴƛŜ 
w нлнл Ǌƻƪǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŀƭƪŊ Ȋ /h±L5-мф ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛǏƳȅ сΣт Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΦ Wŀƪƻ DǊǳǇŀ tD9 ǿƱŊŎȊȅƭƛǏƳȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ ƪŀƳǇŀƴƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ αtƻƭǎƪƛŜ - ƪǳǇǳƧť ǘƻΗέΦ !ƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ȊŘŀƭƛǏƳȅ ŜƎȊŀƳƛƴ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ tƻƭǎƪƛΦ bŀǎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ Ȋ ƻƎǊƻƳƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛƭƛ ƛ ƴŀŘŀƭ ǇƻŘŎƘƻŘȊŊ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻƳŀŎƘ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ǇƻǘǊȊebnych do 
codziennego funkcjonowania.  

² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƭƛǏƳȅ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 
W ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнл Ǌƻƪǳ ƻƎƱƻǎƛƭƛǏƳȅ ƴƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ōƛȊƴŜǎƻǿŊ DǊǳǇȅ tD9Φ bŀǎȊ ŎŜƭ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀ w 2050 roku 
i 100 proc. ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ wƻȊǇƻŎȊȅƴŀƳȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅŘƻōȅŎƛŜƳ 
i ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ tƻǿǎǘŀƱŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ .ŜƱŎƘŀǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ¢ǳǊƻǿŀΦ tǊƻŎŜǎ ȊƳƛŀƴ Řƭŀ ƻōǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
ŜƴŜǊƎƛƛΦ WŜƎƻ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ tD9 ǿ ƪƛŜrunkach 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Ŝƴergetyki nisko i zeroemisyjnej. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǎȊȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǊȅƴŜƪΦ ² wŀƴƪƛƴƎǳ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ CƛǊƳ DǊǳǇŀ tD9 ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǊŀȊ ǘǊȊŜŎƛ 
liderem odpowiedzialnego biznesu ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇŀƭƛǿŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀƧťƱŀ ǇƛŊǘŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƧΦ Wŀƪƻ 
DǊǳǇŀ tD9 ǇƻŘŜƧƳǳƧŜƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ мт /Ŝƭƽǿ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ hb½ όǘȊǿΦ {5DΩǎύΦ ² ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ DǊǳǇȅ tD9 
ǿǎƪŀȊŀƭƛǏƳȅ ŎȊǘŜǊȅ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǎȊŀ ŦƛǊƳŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅΦ {Ŋ ǘƻ: /Ŝƭ тΦ /Ȋȅǎǘŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀΤ 
Cel 11. ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΤ /Ŝƭ мнΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ /Ŝƭ моΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ klimatu. 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ƭŜƪǘǳǊȅ ǊŀǇƻǊǘǳ ƛ ŘȊƛťƪǳƧť tǊacownikom Grupy PGE za zaangŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ obszarem 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ .ƛȊƴŜǎǳ - bez tego ǘŜƴ ǊŀǇƻǊǘ ōȅ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱΦ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ 5ŊōǊƻǿǎƪƛ 
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
PGE Polska Grupa Energetyczna SA 
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Strategia Grupy KapitŀƱƻǿŜƧ tD9 Řƻ нлол Ǌƻƪǳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ 

Transformacja energetyczna, dekarbonizacja wytwarzania i ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǘŜƳŀǘȅΣ na ƪǘƽǊych koncentruje ǎƛť 
nowa Strategia Grupy PGE ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ tD9 tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǿ ƭǳǘȅƳ нлнл roku. Strategia 
ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴŀ мф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл Ǌƻƪǳ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ Ǉƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ transformacji Grupy PGE w kierunku 
zeroemisyjnym.  

Nowa strategia ōƛȊƴŜǎƻǿŀ DǊǳǇȅ tD9 ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƎƱťōƻƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 
latach oraz na ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅΦ DǊǳǇŀ tD9 ƧŜǎǘ ƭƛŘŜǊŜƳ 
transformacji i modernizacji sektora energetycznego w Polsce oraz wspiera budowanie otoczenia rynkowego, ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
transformacji energetycznej. ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ DǊǳǇȅ tD9 ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ, ǿ ŘƛŀƭƻƎǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ 
tD9 ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳŀ ǿǇƱȅǿǳ, jaki ma dziaƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ na otoczenie ς ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ tD9 ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ  

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Grupy PGE 

KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU I OBSZARY hDw!bL/½9bL! 5½L!_![bh|/L 

YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ tD9 ōťŘŊΥ ƳƻǊǎƪŀ ƛ ƭŊŘƻǿŀ energetyka wiatrowa, fotowoltaika, infrastruktura sieciowa, 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ ƻǊŀȊ nowoczesne ǳǎƱǳƎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŜȊƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť 
ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿťƎƭƻǿŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧΣ ƘŀƴŘŜƭ ǿťƎƭŜƳ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
podstawowej.  

MISJA I WIZJA  

aƛǎƧŊ DǊǳǇȅ tD9 ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǿƛȊƧŊΣ tD9 Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƭƛŘŜǊŜƳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ƛȊƧŀ DǊǳǇȅ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ: 

 ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
 ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
 sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy. 
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Priorytety strategiczne Grupy PGE 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ DǊǳǇȅ tD9 ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

Jako lider transformacji, Grupa PGE za cel stawia sobie ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ ¢ǊǿŀƱŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǇƻǊǘŦŜƭŀ h½9Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǳŘȊƛŀƱǳ 
w ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƻŦŜǊǘƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳΦ 5ƻ нлол Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛǎƪƻ- i zeroemisyjnych w portfelu 
ǿȅǘǿƽǊŎȊȅƳ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ур proc.Σ ŀ h½9 ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ рл proc. generowanej energii. Do 2050 roku DǊǳǇŀ tD9 ƻǎƛŊƎƴƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ ƛ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ ǎǿƻƛƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 100 proc. zielonej energii.  
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Aspiracje Grupy PGE  

DǊǳǇŀ tD9 ƧŜǎǘ Ǝƻǘƻǿŀ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧΦ DǊǳǇŀ ōťŘȊƛŜ ǇƛƻƴƛŜǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ eksploatacji 
morskiej enerƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ ² нлол Ǌƻƪǳ ƳƻŎ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ .ŀƱǘȅƪǳ Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ нΣр D²Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ - w 2040 roku tD9 ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƳƻǊǎƪƛŜ ŦŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ƻ ƳƻŎȅ 
ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ сΣр D²Φ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƎǊŀm budowy mocy 
w ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭŊŘȊƛŜ ƛ fotowoltaicznych, a planowany przyrost nowych mocy mŀ ǿȅƴƛŜǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇƻǿȅȍŜƧ 
1 GW i ǇƻǿȅȍŜƧ о D² Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ ² ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ /ƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻΣ DǊǳǇŀ ǇƭŀƴǳƧŜ Řƻƪƻƴŀŏ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎo 
w kierunku nisko- i ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ όŘƻ нлол Ǌƻƪǳ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ Ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻǿȅȍŜƧ тл proc. ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎƛŜǇƱŀύΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƭǳō ƛŎƘ ǿȅƳƛŀƴť ƴŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ƻ нлол Ǌƻƪǳ PGE 
ǇƭŀƴǳƧŜ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǇƻƴŀŘ млл ǘȅǎƛťŎȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΦ 

²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎzarach 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ tD9Σ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ. 

bh²h/½9{b9 ¦{_¦DL 9bERGETYCZNE 

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje z klientami. W ramach segmentu 
5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ όǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜǊǿ ǿ ŘƻǎǘŀǿŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ 8 proc. ǿ ŘǳȍȅŎƘ 
miastach i o 50 proc. ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Řƻ нлнр Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ ² ŎŜƭǳ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȋǊƽŘŜƱ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ όǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ улл a² Řƻ нлол ǊƻƪǳύΦ 5ƻ ǊŜŀƭƛzacji 
ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ hǇŜǊŀǘƻǊƽǿ {ȅǎǘŜƳƽǿ 
5ȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ όh{5ύΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿƻƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƻ ƻƪΦ лΣт ƳƭŘ t[b Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ DǊǳǇŀ tD9 ŎƘŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ 
z ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
energetycznych oraz ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƳŀǊȍȅ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳ ǿȅƴƛŜǎƛŜ 
ok. лΣп ƳƭŘ t[b ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜΦ
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DǊǳǇŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ōǳŘƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǌȅƴƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƳƻŎȅΣ ǳǎƱǳƎ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ όǇƭŀƴƻǿŀƴŜ м D² ƳƻŎȅ 
w ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘύΦ {ŜƎƳŜƴǘȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 9.L¢5! ǎǇƽƱŜƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ Drupy PGE o ok. 25 proc. 
do 2030 roku. 

SPRAWNA I EFEKTYWNA ORGANIZACJA 

!ōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ Drupa tD9 ōťŘȊƛŜ Řƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 
DǊǳǇŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ƻ мр proc. do 2025 roku oraz 25 proc. do 2030 roku w stosunku do bazy roku 2019 (bez 
ǳƧťŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀύΦ tǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ŜǿƻƭǳƻǿŀƱ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ 
ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ 5ȋǿƛƎƴƛŊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅ ōťŘȊƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ 
obszar ICT (technologie informacyjno-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜύΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ ¢ǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 
ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ DǊǳǇƛŜ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴȅ ǎǇŀŘek zatrudnienia wyniesie ok. 15 proc. 
W 2030 roku oraz 50 proc. ǿ нлрл Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ dynamiki zmian demograficznych. 
²ȅƳŀƎŀŏ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƭǳŘȊƪƛƳΦ wƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ. 

INWESTYCJE 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ DǊǳǇȅ tD9 ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΦ DǊǳpa 
ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŀƪǘȅǿŀ ǿťƎƭƻǿŜ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŜύΣ ŀ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳŘƻǿȅ ȋǊƽŘŜƱ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ _ŊŎȊƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-

нлол ǿȅƴƛƻǎŊ ƻƪΦ тр ƳƭŘ t[bΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻƪΦ рл proc. przypŀŘƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όƳƻǊǎƪƛŜ ƛ ƭŊŘƻǿŜ ŦŀǊƳȅ 

ǿƛŀǘǊƻǿŜΣ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪťΣ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜύΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƛŜŎƛƻǿŊ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜ. 

 

Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku 

PLANOWANE EFEKTY FINANSOWE STRATEGII 

W wyniku realizacji Strategii, Grupa PGE ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀŏ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 9.L¢5! Ȋ ŜǿƻƭǳŎƧŊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ƛ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ 
ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜΦ hŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 9.L¢5! Ƴŀ ǿȊǊƻǎƴŊŏ Ȋ ǇƻƴŀŘ р ƳƭŘ t[b ǿ нлнр Ǌƻƪǳ Řƻ ǇƻƴŀŘ 
6 mld PLN w 2030 roku. Realizacja ambitnego programu inweǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
i ǊŀǘƛƴƎǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ /ŜƭŜƳ DǊǳǇȅ tD9 ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ Řƭŀ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŦǳƴŘǳǎȊȅ pomocowych w potrzebach finansowych Grupy PGE do 
2030 roku powinien ǿȅƴƛŜǏŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нр proc. 
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½!{!5¸ ½!w½+5½!bL! [GOVERNANCE]  

1. Model biznesowy 

| GRI 102-1 |  GRI 102-2 |  GRI 102-7 |  GRI 201-1 |  

Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ PGE όαDǊǳǇŀ tD9έύ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇŊ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ȅǘǿŀǊȊŀ ƻƪΦ пл ǇǊƻŎΦ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƻƪΦ нл ǇǊƻŎΦ ŎƛŜǇƱŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻΣ ŀ ƻōǎȊŀǊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƻƪΦ 40 proc. 
powierzchni kraju. JednostkŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƧŜǎǘ PGE Polska Grupa Energetyczna SA όαtD9 {!έύΦ 

DǊǳǇŀ tD9 ŘȊƛŀƱŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ŎƛŜǇƱƻ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀŎƘ 
όƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻƳ 
ŘƻƳƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ tD9 ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¦ōƻŎȊƴȅƳƛ tǊƻŘǳƪǘŀƳƛ {Ǉŀƭŀƴƛŀ ό¦t{ύΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ¦t{ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽw naturalnych, 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ /h2Φ DǊǳǇŀ tD9 ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ōŜȊƻŘǇŀŘƻǿŊΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎŊ ǎƛť ǿ ƛŘŜť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ƪƭƛƳŀǘu. 

 

*dŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ Ȋŀ LLL ƪǿŀǊǘŀƱȅ нлнл ǊƻƪǳΦ 

Model ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ Grupy PGE w 2020 roku 
 



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA 
ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ  

 

 

9 

 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ƧŜǎǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘΥ 

ENERGETYKA KONWENCJONALNA 

Segment ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

/L9t_h²bL/¢²h 

Segment ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎȅƱ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ŎƛŜǇƱŀΦ 

ENERGETYKA ODNAWIALNA 

Segment ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘƻǿƻ-ǇƻƳǇƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǳǎƱǳƎ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΦ 

h.wj¢ 

Segment hurtowego obrotu ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ƻōǊƻǘǳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀƳƛ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2Σ ǇǊŀǿŀƳƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅƳƛ ƛ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ /ŜƴǘǊǳƳ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ tD9Φ 

DYSTRYBUCJA 

Segment ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎƛŜŎƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅǎƻƪƛŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƴƛǎƪƛŎƘ ƴŀǇƛťŏΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ ς PGE Dystrybucja SA ς ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť hǇŜǊŀǘƻǊŀ {ȅǎǘŜƳǳ 
Dystrybucyjnego.  

th½h{¢!_! 5½L!_![bh|0 

² ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ǿŎƘƻŘȊŊ ǘŜȍ ǎǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ tD9Σ ƳΦƛƴΦ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
w ŦƻǊƳƛŜ ŜǳǊƻƻōƭƛƎŀŎƧƛ όtD9 {ǿŜŘŜƴ !.ύΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ όtD9 {ȅǎǘŜƳȅ {!ύΣ ƪǎƛťƎowo-kadrowe (PGE Synergia SA) 
i ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΩƽǿ όtD9 ±ŜƴǘǳǊŜǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΦ 
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{ŜƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ tD9Φ 
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Uproszczƻƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Φ {ǘŀƴ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл Ǌoku. 

| GRI 102-45 |  

 
{ǇƽƱƪƛ ȊŜ млл҈ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ όŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύΦ 

tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀ {! ǇƻǎƛŀŘŀ руΣлт҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ½ŜǎǇƻƱǳ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ YƻƎŜƴŜǊŀŎƧŀ {!Φ 

hŘŘȊƛŀƱ wȅōƴƛƪ ƻŘ н ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл Ǌoku ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴȅ Řƻ ƭƛƴƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀ ƛ ǎǘŀƱ ǎƛť ƻŘŘȊƛŀƱŜƳ ǎǇƽƱƪƛ  

tD9 DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀ {!. 
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2. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

| GRI 102-11 |  

tD9 {!Σ Ƨŀƪƻ /ŜƴǘǊǳƳ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǊŜǳƧŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 
W tD9 {! ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ ½ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ L¢ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ŀǇŜǘȅǘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊȅ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tD9 
ƧŜǎǘ Ǝƻǘƻǿŀ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ƭƛƳƛǘȅ ǊȅȊȅƪŀΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ǇƻȊƛƻƳȅ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀǇŜǘȅǘǳ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ƻǊŀȊ ƭƛƳƛǘƽǿ ǊȅȊȅƪŀΦ 

bŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ YƻƳƛǘŜǘ wȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ 
zakresu ponoszonego ǊȅȊȅƪŀ Řƻ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 
wȅȊȅƪŀ ƛ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ tD9 {! ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ƳƛŜǊȊȅ ƛ ǊŀǇƻǊǘǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜ, 
ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛΦ hŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ȊŀǊȊŊŘ tD9 {! ƛ ȊŀǊȊŊŘȅ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ tD9Φ ½ŀǎŀŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9 ƻǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΣ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǊŀǘƛƴƎǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ 
ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Φ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǊȅȊȅƪŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇŜƱƴŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ h ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ 
ŘŀƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘŀƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ tD9Φ LƳ ǿȅȍŜƧ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ŘŀƴŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ǘȅƳ ŘƻƎƱťōƴƛŜƧ ƧŜǎǘ 
ƻƴƻ ōŀŘŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ǊȅƎƻǊƻƳ ǊŀǇƻǊǘƻǿȅƳΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ǿƛŜŘȊy 
ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀΣ ȍŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ raportowania nie zostanie 
ǇƻƳƛƴƛťǘȅ ȍŀŘŜƴ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ  

²ǏǊƽŘ мл ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ tD9 ƧŜǎǘ ǊȅȊȅƪƻ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ² ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9Σ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȅȊƪŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǊȅƎƻǊƻƳ ƻǊŀȊ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ procesu 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅƳΦ ² DǊǳǇƛŜ tD9 ƻŎŜƴƛŀƳȅ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇerspektȅǿŀŎƘΥ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ōƛŜȍŊŎŜƧΦ  

t9w{t9Y¢¸²! 5_¦Dh¢9wMINOWA 

/Ŝƭ ƻŎŜƴȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘ DǊǳǇŊ tD9 ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȅΦ YŀȍŘŜ 
z ǊȅȊȅƪ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 
ŦƛǊƳȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

 
hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

²ȅƴƛƪƛ ǘŜƧ ƻŎŜƴȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 
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aŀǇŀ ǊȅȊȅƪ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΥ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9.  

 
Mapa ryzyk dƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΥ {cenariusz nieǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ Ȋ Drupy KŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ PGE. 
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PERSPEKTYWA .L9À+/! 

bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
Ƨŀƪ ƛ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ Ȋ DǊǳǇȅ tD9Φ hŎŜƴŀ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǊƻƪǳΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŎŜƴȅΣ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƻƴŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘΥ 

9ǘŀǇ мΥ ²ǎǘťǇƴŀ ƻŎŜƴŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ƪŀȍŘŜ Ȋ ǊȅȊȅƪ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǿ ŘǿƽŎƘ 
ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΥ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ όǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀύ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǊȅȊȅƪŀ 
ǘǊŀŦƛŀƧŊ Řƻ kolejnego etapu oceny.  

 

aŀǇŀ ǊȅȊȅƪŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

9ǘŀǇ нΥ hŎŜƴŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŀ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊȅȊȅƪΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿǇƱȅǿ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊaz 
oceniana jest istƻǘƴƻǏŏ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧť ǊȅȊȅƪŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 

Etap 3: Z ryzyk zakwalifikowanych do etapu 2 ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Řƭŀ DǊǳǇȅ tD9Φ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ƻŘǊťōƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǊȅȊȅƪŀΦ  

²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȅȊƪŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘť ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǊȅȊyk, przy czym rȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
z ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎƪŀƭǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȅȊȅƪ Řƭŀ DǊǳǇȅΦ  

RYZYKA KLIMATYCZNE 

² DǊǳǇƛŜ tD9 ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƭƛƳŀǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ȊƳƛŀƴ klimatycznych na prowadzony 
ōƛȊƴŜǎΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǇƱȅǿǳ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť tD9 ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŊ 
w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǊȅȊȅƪŀ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ŎƛŊƎƱŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻǏǊƻŘƻǿiskowych, jak 
i ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǿȅƴƛƪƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ tD9Φ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿǳƧŜ DǊǳǇŀ tD9 ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ȊƎƻdnie 
z ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜƳȅ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭŜƎŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ ǇƻŘƭŜƎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ tD9 ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǎƧƛΦ 
W ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎƻōƴŀ ƎǊǳǇŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘƭŜƎŀ 
dodatkowym rygorom analitycznym i raportowym. 

wȅȊȅƪƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƪƻƴŎŜǎƧƛ 
ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻŎŜƴƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ ƛ ǿŜǎȊƱƻ Řƻ ŜǘŀǇǳ ǇƻƎƱťbionej analizy 
(etap nr 3). 
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² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀΥ  

Á ǿǇƱȅǿ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀ 
ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƧΣ 
Á ǿǇƱȅǿ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ŎŜƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ 
Á ǿǇƱȅǿΣ Ƨŀƪƛ ƴŀ DǊǳǇť tD9 ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƧ ǿŀƘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ 
Á ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧa ŜƳƛǎƧƛΦ ¢ǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƻƭǳƳŜƴŜƳ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ tD9Φ 
Á inwestowanie w nowe technologie ς ŀƴŀƭƛȊŀ ǊȅȊȅƪŀ ƧŜǎǘ ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ǎǘŀƱȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪŀȍŘŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ όōŊŘȋ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻύ 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 
Á ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ tD9 ǊŜǿƻƭǳŎƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ 
funkcjonowania rynku energii. 
Á zachoǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ - ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƛŎƘ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧŜΦ  
Á reputacja ς ƻŎŜƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ tD9 ƛ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƳŀǊƪť tD9Φ ²ǇƱȅǿ ƴŀ 
ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǊȅȊȅƪ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ 

tD9 Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ z tym 
ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ |ƭŜŘȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ wȅȊȅƪŀ ƛ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ tƻȊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ubezpieczeniƻǿŜƧΣ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ Ƨŀƪ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻƎƻŘŊ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
z ǿȅŘƻōȅŎƛŜƳ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 
ocenie podlega ponadtƻ ǿǇƱȅǿ ǎƛƱȅ ƴŀǘǳǊȅ ƛ ƴŀǎƛƭŜƴƛŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ 
PGE. 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊȅȊȅƪŀΣ tD9 ƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΣ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎȊŀnse, 
ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜǏŏ ȊŜ ǎƻōŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛΣ 
ǿ ƧŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀ DǊǳǇŀ tD9Σ ōǳŘƻǿŀŏ ƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƧŊ ǊƻȊǿƛƧŀŏΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ DǊǳǇȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
energetycznych. 

5Ȋƛťƪƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ tD9 ȊƳƛŜƴƛŀ Ƴƛƪǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ wytwarzania energii 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀΣ ƻōƴƛȍŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ Ƨŀƪ ŎŜƴȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ŎȊȅ ŎŜƴȅ ǇŀƭƛǿΦ
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3. 9ǘȅƪŀ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DǊǳǇŊ tD9 ǎŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀΣ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ŜǘȅŎȊƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ DǊǳǇŀ tD9 ŘȊƛŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǊŜƎǳƱ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΦ 

² DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ƴƻǊƳȅ L{h мфслл /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
Management Systems ό/a{ύΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍania, oceniania, utrzymywania i ulepszania 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎanizacji. {ȅǎǘŜƳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ȊƎƻŘƴȅ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΥ α{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ǿ zakresie 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť 
tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜέΦ 

hǎƻōŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ tD9 {! Ȋŀ ƻōǎȊŀǊ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜǎ ȊŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŎƛŜŎƘ 5ŊōǊƻǿǎƪƛΦ W Grupie PGE 
funkcjonuje ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ² tD9 {! ƧŜǎǘ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ dȅǊŜƪǘƻǊ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦƛŎŜǊŀΣ Ȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǏŎƛŜȍƪŊ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ Řƻ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tD9Φ ² ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ DǊǳǇȅ tD9 ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛ ǎŊ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ dȅǊŜƪǘƻǊƻǿƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿ tD9 {!Φ hǎƻōȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǏŎƛŜȍƪť 
ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘŀƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛΦ hōŜŎƴƛŜ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9 pracuje 52 kƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

System zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9 ƻōŜƧƳǳƧŜ /ŜƴǘǊǳƳ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜ ƛ нп ǎǇƽƱƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ tD9 {!Σ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ŎȊȅƭƛ tD9 DƽǊƴƛŎǘǿƻ i Energetyka Konwencjonalna, PGE Energia CƛŜǇƱŀ, PGE Energia 
Odnawialna, PGE Baltica, PGE EJ1, PGE DystrybucjaΣ tD9 hōǊƽǘ, PGE Systemy, PGE Dom Maklerski, PGE Synergia, MEGAZEC, Elbest, 
Elbest Security, BESTGUM POLSKA, PTS BETRANS, ELBIS, PUP ELTUR-SERWIS, MegaSerwis, ELMEN, RAMB, PGE Centrum, PGE 
Ventures, PGE Nowa Energia, PGE Ekoserwis. ² ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘΦ ²ŘǊƻȍƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tGE 
i ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǎƽō ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ DǊǳǇȅ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻΦ 

bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ Ǌƽƭ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 
organizacyjnej GǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǎŀŘť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƛ ȊŀǎŀŘ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
biznesu.  

Cel ten jest realizowany poprzez: 

Á wsparcie, w zakresie ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ SǘǊŀǘŜƎƛƛ DǊǳǇȅ tD9Σ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΤ  
Á ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƧŀǏƴƛŀƴƛŀ 
i ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ȊŀǎŀŘΤ 
Á ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǊȅȊȅƪa ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ƪŀǊΣ ǎŀƴƪŎƧƛΣ ŎȊȅ ǳǘǊŀǘŊ ǊŜǇǳǘŀŎƧƛ ƛ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ 
w ǿȅƴƛƪǳ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ƴƻǊƳΣ ǳǎŀƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀǿƴƛŜ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǿ ƻōszarze; 
Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ zakresie 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊŀȊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǳŎȊŎƛǿƻǏŎƛΦ 

SYSTEM KOMUNIKOWANIA bL9tw!²L5_h²h|/L 

|  GRI 102-17 |   

Pracownicy oraz pozostali interesariusze ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ ƛ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜ ƭǳō 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9. ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅƳΣ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅƳΣ ƱŀƳŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ŎȊȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ Osoba 
ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƴŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ SȅƎƴŀƭƛǎǘŊ ƛ ƳƻȍŜ ƴƛƳ ōȅŏ ƪŀȍŘȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊacownik, konsultant, wykonawca, 
podwykonawca czy dostawca.  

ZƎƱƻǎȊŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ǎǇƻǎƻōƽǿΥ  

Á Řƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŜƎƻΣ  
Á Řƻ ƪƻƳƽǊƪƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŘǎΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ  
Á Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŀŘǊŜǎǳ Ŝ-mail: uczciwybiznespge@gkpge.pl 
Á Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ infolinii pod numerem: + 48 22 340 12 02 
Á ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻŎȊǘȅ Řƻ dyrektora Departamentu Compliance na adres: ul. Mysia 2, 00-496 Warszawa, 
z dopiskiem ƴŀ ƪƻǇŜǊŎƛŜ αŘƻ ǊŊƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘέ, w tym anonimowo. 

mailto:uczciwybiznespge@gkpge.pl


Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA 
ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ  
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hǎƻōȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ǎǘŀǘǳǎ {ȅƎƴŀƭƛǎǘȅ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻŎƘǊƻƴƛŜΦ {ȅƎƴŀƭƛǎǘȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎǇƻǘƪŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴia 
ƻŘǿŜǘƻǿŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ŀƴƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ  

YƻƳƽǊƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳΣ ƎǊƻƳŀŘȊŊ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
½ƎƱƻǎȊŜƵ LƴŎȅŘŜƴǘƽǿ bƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅ ŘŀƴȅƳ ƻǎƻōƻǿȅƳ ǇŜƱƴŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ ¢ŀƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ 
przetwarzana ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛŊΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǘŀƪƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƳŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜΦ wŜƧŜǎǘǊ ǎǇǊŀǿ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ 
w Departamencie /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ hƪƻƱƻ но ǇǊƻŎΦ ǎǇǊŀǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ tD9 ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇǊŀǿ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

POLITYKI I INNE REGU[!/W9 {¸{¢9a¦ ½!w½+5½!bL! ½Dh5bh|/L+ 

|  GRI 102-16 |   

DƱƽǿƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŝǘȅƪƛ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƧŜǎǘ YƻŘŜƪǎ Ŝǘȅƪƛ DǊǳǇȅ tD9Σ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀŘǊȊťŘƴŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť 
i ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ƻŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ Drupy PGE. YƻŘŜƪǎ ƻƪǊŜǏƭŀ 
i defiƴƛǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ i zasady etyczne Grupy PGE. 

 

²ŀǊǘƻǏŎƛ DǊǳǇȅ tD9 

bŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŊŎȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎƻƳ ƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƻƳ ǎǇƽƱŜƪ Grupy tD9 ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ YƻŘŜƪǎ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ .ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ Drupy tD9Φ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǿ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ tD9Σ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǿŜǎǘƛƛ Ŝǘȅcznych i przestrzegania prawa. Jedna z zasad 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ Ŝǘȅƪƛ ǘƻΥ αbƛŜ ǘƻƭŜǊǳƧŜƳȅ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ŀƴƛ ƴƛŜǳŎȊŎƛǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵέΦ wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ƧŊ ǿŘǊƻȍƻƴƻ tƻƭƛǘȅƪť 
!ƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴŊ DǊǳǇȅ tD9Σ ƪǘƽǊŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ Grupy PGE w zakresƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ 
ǊŜƎǳƭǳƧŜ ƪǿŜǎǘƛť ǳǇƻƳƛƴƪƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǎȊŜƵ ƴŀ ǿȅƧŀȊŘȅ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ όǘȊǿΦ ȊŀǎŀŘȅ ƎƻǏŎƛƴƴƻǏŎƛύΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘŀƪȍŜ 
ƛƴǎǘǊǳƪŎƧť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǳǿŀȍŜƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΦ  

hǇǊƽŎȊ ƪƻŘŜƪǎƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǘŀƪȍŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ, ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎŜ ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ 
w Grupie PGE. Jest to: 

Á Regulamin ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ό/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜύ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 
Á tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƻƎƽƭƴŀ - ½ƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀƳƛ LƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ Grupie PGE oraz ochrona 
{ȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿΦ



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA 
ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ  
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tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛǳ ƭǳō ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ LƴŎȅŘŜƴǘƽǿ 
ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ sǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Φ  

{ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9 ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ƛ Řƻǎƪƻƴŀƭƻƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 
Jest ƻƴ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴȅ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƭŜƎŀƧŊ zmianie i nowych wytycznych, m.in.:  

Á 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлмфκмфот Ȋ Řƴƛŀ но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф Ǌoku ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƽb 
ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ¦ƴƛƛ Europejskiej,  
Á ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ /.! Ȋ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊƻƪǳΥ α²ȅǘȅŎȊƴŜ ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴŜ Řƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƛ ƻǎƽō ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎǊǳǇȅ t¢9CέΣ 
Á ΣΣ{ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΩΩΦ  

W 2021 roƪǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŜ tƻƭƛǘȅƪƛ !ƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴŜƧ Drupy KŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ƻǊŀȊ tǊƻŎŜŘǳǊȅ ½ƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
ȊŜ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀƳƛ LƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9 ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ {ȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿΦ  

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŀƴƛǳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊǊƻǊȅȊƳǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ 
ƻƎƽƭƴƻƎǊǳǇƻǿȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ tD9Σ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΦ 

tw!²! /½_h²L9Y! 

|  GC-1 |  GC-2 |  GC-4 |  GC-5 |  GC-6 |  

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DǊǳǇȅ tD9 ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ tƻǿǎȊŜŎƘƴŊ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŊ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
tǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘΦ DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƎƻŘƴƻǏŎƛΣ 
ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǇƻƎƭŊŘƽǿΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǎƱƻǿŀ ŎȊȅ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛΦ  

YǿŜǎǘƛŜ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ǿƛŜƭǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘΦ WŜŘƴȅƳ z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ YƻŘŜƪǎ 
eǘȅƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Φ wȅȊȅƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿieka, takie jak dyskryminacja w zatrudnieniu, mobbing 
i ƳƻƭŜǎǘƻǿŀƴƛŜΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ αƴŀ ŎȊŀǊƴƻέΣ ǇǊŀŎŀ ǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǎŊ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŦƻǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΣ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴǳƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƛ ŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
{ȊŀŎǳƴŜƪ Řƭŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǊŀǎȅΣ ǇƱŎƛΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜƧΣ ǿƛŜƪǳΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǇǊȊŜƪƻƴŀƵ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏci do ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ zawodowych. PGE realizuje 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ǿ miejscu pracy. Takie same standardy w zakresie przestrzegania 
ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǎŊ ƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ Grupy PGE, dlatego w umowach z ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǎŊ 
ƪƭŀǳȊǳƭŜ ŜǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭǳƧŊΦ 

WZMACNIANIE KULTURY ETYCZNEJ ORGANIZACJI, EDUKACJA I KOMUNIKACJA 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƛ ƛƴƴȅƳ ƻǎƻōƻƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ sǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ tD9 ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ YƻŘŜƪǎƛŜ Ŝǘȅƪƛ Drupy 
KŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ PGE ς ƻ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛΦ 
DǊǳǇŀ tD9 ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊŜƎǳƱ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀŏ ǿƛŜŘȊť ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

² ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ tD9 ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ƛ ŜǘȅƪŊ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƻǿƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ŘƱǳƎƛŎƘ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛΦ 

bŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¢ǊŜǏŏ YƻŘŜƪǎǳ Ŝǘȅƪƛ ƛ YƻŘŜƪǎǳ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽw 
.ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ i interesariuszy na stronach internetowych Grupy PGE 
i ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪΦ ² ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǇƽƱŜƪ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ Ǉƭŀƪŀǘȅ ƛ ǳƭƻǘƪƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ numerem 
ƛƴŦƻƭƛƴƛƛ Řƻ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΦ W roku 2020 zasady etyczne przypominane bȅƱȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
ƪŀƴŀƱƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΥ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜ αtƻŘ tŀǊŀǎƻƭŜƳέ όƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ с ŀǊǘȅƪǳƱƽǿύ ƻǊŀȊ ǿ Intranecie Grupy PGE (9 ŀǊǘȅƪǳƱƽǿύΣ 
Na monitorach w siedzibie PGE SA ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƻ ŦƛƭƳȅ Ȋ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƴa temat rozumienia przez nich i stosowania 
ǿ ǇǊŀŎȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ tD9Φ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ tD9 ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ tD9Φ bŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ DǊǳǇȅ tD9 ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΣ wƻȊǿƽƧΣ 
hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ α{ƛŜŏ wƻȊǿƻƧǳέΦ ½ŀǎŀŘȅ ŜǘȅŎȊƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ zasŀŘ ƴŀ ƧťȊȅƪ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƛ ǇƻǎǘŀǿΦ
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4. Dialog z interesariuszami 

tƻƳȅǏƭƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜst uwarunkowany jej dobrym zrozumieniem przez wszystkie grupy interesariuszy PGE oraz ich 
ŀƪǘȅǿƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ȊƳƛŀƴΦ tD9 ŘƻƪƱŀŘŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōȅƱŀ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŀ 
i ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ǿ procesie dialogu ustaleniami. 

INTERESARIUSZE GRUPY PGE  

| GRI 102-40 |  GRI 102-43 |   

Grupa PGE prowadzi cykliczne sesje dialogowe - panele LƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ŀōȅ ǇƻȊƴŀŏ ƻǇƛƴƛŜ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ōƛȊƴŜǎǳ Ƨŀƪ ƛ lokalnej 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ bŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ: ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊŀΣ ƳŜŘƛƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΦ 

Planowany w 2020 roku panel iƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ƻŘōȅŏ ǎƛť ǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴej formie i w uzgodnionym terminie z uwagi na 
ǇŀƴŘŜƳƛť, dƭŀǘŜƎƻ DǊǳǇŀ tD9 ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ inne formy dialogu ze swoimi kluczowymi interesariuszamiΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻƴ-
ƭƛƴŜΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ potencjalnymi kontrahentami ŎȊȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
ƛ ƻƪƻƱƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ. 

 
Kluczowi interesariusze DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9  

²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ȊƳƛŀƴƻƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ !ƪǘȅǿƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƎǊǳǇŀƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳƛΣ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊŀǊȊŊŘǳ PGE SA, ǿ DǊǳǇƛŜ tD9 ǇƻŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊŀǿŀǊŎƛǳ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǎǘǊƻƴŀƳƛ ǎŊ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ SA ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ ол ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Φ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ Řƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 
ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿƻƭť ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 
w strategii Grupy PG9Φ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƳŀǊƪƛ tD9Σ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ǿ Grupie. 

LƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ zŀǊȊŊŘ tD9 tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
w czerwcu 2020 roku Rady Holdingu Grupy PGE. Jej celem jest ǿȅƳƛŀƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ŦƻǊǳƳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Φ wŀŘŀ IƻƭŘƛƴƎǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ 
w Grupie PGE. Mŀ ǘŀƪȍŜ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ŘƻǊŀŘŎȊŜΣ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ WŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ jest 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ Strategii Grupy PGE.  

W obszarze dialogu z ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ - ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ tD9 ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ŦƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 
ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ tD9 .ŀƭǘƛŎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 
spotkania online z potencjalnymi wykonawcami w ramach przetargu na badania geotechniczne w projekcie farm wiatrowych na 
.ŀƱǘȅƪǳΦ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀ zorganizƻǿŀƱŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻƪƻƱƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ planowane inwestycje oraz zasadȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊŀǿƻ do 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
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½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ transformacja wymaga kompleksowych zmian, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ŦƛǊƳȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƧŜƧ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƧŜƧ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ƧŜǎǘ ŀǎǇŜƪǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ tD9 w tym zakresie polega na jak najlepszym przygotowaniu 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪalnych Řƻ ƧŜƧ ȊŀƱƻȍŜƵΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǎŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 
Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛ Řƭŀ 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ  

tƻǎǘŀǿƛƻƴȅ ŎŜƭ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƴƛŜǳŎƘǊƻƴƴƛŜ Ȋ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȍȅŎƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳΦƛƴΦ ǊŜƎƛƻƴǳ ōŜƱŎƘŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻΦ tD9 DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ DǊǳǇȅ tD9Σ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ 
w YƻƳǇƭŜƪǎƛŜ .ŜƱŎƘŀǘƽǿ ǇƻƴŀŘ у ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ tD9 ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳŀ ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƴƛŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ƛ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнл Ǌƻƪǳ tD9 
we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛŊ ōŀŘŀǿŎȊŊ пt wŜǎŜŀǊŎƘ aƛȄ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿ .ŜƱŎƘŀǘƻǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƎŀǎȊŀƴƛŜƳ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊōŀŘŀƴƛŜ, Ƨŀƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ .ŜƱŎƘŀǘƽǿ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȍȅŎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻōǊŀȊǳƧŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ŜƱŎƘŀǘƻǿŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ tD9Σ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ 
pracodawcy w regionie, ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƻōŀǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

½ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŎȊŜƪǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǿťƎƭŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊƱƻȍƻƴy w czasie, co pozwoli 
im ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴȅΦ hŎȊŜƪǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǊȊŊŘ ƻǊŀȊ tD9 ōťŘŊ prowadzƛŏ ŘƛŀƭƻƎ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ōťŘŊ ƛŎƘ ƛnformowaŏ 
o zamiarach wobec regionu, co ǇƻȊǿƻƭƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ im ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏΣ ǎǘǊŜǎ ƻǊŀȊ Ǉoczucie braku kontroli. 
5ƭŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊŜōǊŀƴȍŀǿƛŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
w ȊŀǿƻŘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ h½9 ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƭƛŎȊŊ ƴŀ ǿǎǇŀǊcie rozwoju 
ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ .ŜƱŎƘŀǘƻǿƛŜΦ  

tD9 ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳŀ ǿȅȊǿŀƵ, ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƭŀǘŜƎƻ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƭǳƪƛ Ǉƻ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ .ŜƱŎƘŀǘƻǿŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 
4,5 mld ȊƱΦ  

OCZEKIWANIA INTERESARIUSZY 

|  GRI 102-44 | |  GRI 102-47 |  

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ tƻȊŀ ǳƪŀȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ, 
jak ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ tD9 ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƻǇƛǎǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
w ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ όǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎko, miejsce pracy oraz rynek), wskazanych w ramach dialogu przez interesariuszy 
w poprzedƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ Řƻ ǇƻǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť PGE w raporcie niefinansowym.  

OŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ interesariuszy wobec DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 
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tD9 ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ DǊǳǇŀ tD9 ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘƛŀƭƻƎ 
z ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƛ ǇǊƻƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ. 

1. Pracownicy 

YŀǇƛǘŀƱŜƳ DǊǳǇȅ tD9 ǎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΦ ² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ tD9 ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ. 
wƻƪ нлнл ōȅƱ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YŀǇƛǘŀƱŜƳ [ǳŘȊƪƛƳ ǊƻƪƛŜƳ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅƳΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 
ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊΦ .ȅƱ ǘƻ ƻǎǘŀǘƴƛ Ǌƻƪ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƭǳŘȊƪƛƳΣ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƧ ǿ нлмр ǊƻƪǳΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ŎŀƱŜƧ Grupie 
ǿŘǊƻȍƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜ ½ŀǎŀŘȅ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YŀǇƛǘŀƱŜƳ [ǳŘȊƪƛƳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊŜŎȅȊǳƧŊŎȅƳƛ ƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Ƨŀƪ {!t IwΣ ŎȊȅƭƛ ǎȅǎǘŜƳ ƪŀŘǊƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀ ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎť ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŊΣ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴŊ 
ŜǿƛŘŜƴŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YŀǇƛǘŀƱŜƳ [ǳŘȊƪƛƳ ƧŜǎǘ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƭǳŘȊƪƛƳΦ  

SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA 

² DǊǳǇƛŜ tD9 ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл Ǌƻƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ пмснф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ Obecnie najistotniejszym wyzwaniem 
w ƻōǎȊŀǊȊŜ Iw ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ transformacji. Jest to kluczowy cel nowej strategii 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΣ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴŜ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ tD9Φ tƻǿƻƱŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŜǎǇƽƱ ǊƻōƻŎȊȅΣ ƪǘƽry 
Ǉƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ ƻǇǊŀŎǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ  

WŜŘƴŊ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƧŜǎǘ Ǉƭŀƴ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿ .ŜƱŎƘŀǘƻǿƛŜ ό/wYYύΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜƎƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀΣ Ȋŀprezentowana ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳ tD9 SA, Wojciecha 
5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ Řƻ α¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ tƭŀƴǳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
_ƽŘȊƪƛŜƎƻέΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ /wYY ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ Zgodnie Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 
ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 
όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧύ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 

bŀŘ ǎǇƽƧƴŊ ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƪƻǇŀƭƴƛ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ¢ǳǊƽǿ pracuje zespƽƱ roboczy 
ds. programu transformacji kompleksu. LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ¢ǳǊƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ tD9 {! ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ȊŜ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿ α¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ 
tƭŀƴƛŜ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻέΦ 

h5th²L95¾ b! ¢w9b5¸ DEMOGRAFICZNE 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ƧŜǎǘ ǘǊŜƴŘƻƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƭǳŎŜ 
ǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ DǊǳǇȅ tD9Φ hōŜŎƴƛŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛ 

63 proc. ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊΣ ǿ нлрл Ǌoku ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ рс proc. ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 5ƻ нлрл Ǌoku 

ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƳƻōƛƭƴȅƳ όму-ппύ ƻ с Ƴƛƭƛƻƴƽǿ όǘƧΦ ƻ оф proc.), z czego 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳōȅǘŜƪ ƴŀǎǘŊǇƛ Řƻ нлор ǊƻƪǳΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ D¦{ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊΣ ȍŜ Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ ƳŜŘƛŀƴŀ ǿƛŜƪǳ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Řƻ рлΣм 
lat dla ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ Řƻ рпΣу ƭŀǘ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ a ǘŜƳǇƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мл ƭŀǘΦ 

tƻƭǎƪŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ² tD9 ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ƳƻŘŜƭŜ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǘŜ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΦ ½Ƴƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ 

² нлнл Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ αYƻƴŎŜǇŎƧŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƭǳƪƛ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǿ tD9 Dƛ9YέΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
i ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳΦƛƴΦ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎŀŘ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ŀƭƻƪŀŎƧť Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŎȊȅ ȊŀŘŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƭǳƪƛ 
ǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ŘȊƛťƪƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ tD9Σ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳŜƴǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎǳƪŎŜǎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅΦ 
W DǊǳǇƛŜ tD9 Řǳȍŀ ǿŀƎŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘŀȍƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 
i uczelniami technicznymi. 

DǊǳǇŀ tD9 ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜŘȅŎƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘŀȍƻǿŜƎƻ α9ƴŜǊƎƛŀ Řƭŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎǘŀȍŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜlni 
ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ŀǳǎǇƛŎƧŀƳƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YƭƛƳŀǘǳ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛ tYb hw[9bΣ 
tDbƛD ƻǊŀȊ t{9Φ ² L± ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнл ǊƻƪǳΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ нфΦ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿΦ ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнл 
Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŀ ƧŜƎƻ ŜŘȅŎƧŀΦ
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Realizacja ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘŀȍƻǿȅŎƘ ƛ ƪƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘ ǘǊǿŀ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΦ tD9 ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
potrzeb. PGE GiEK patronuje 27 klasom z powiatu zgorzeleckiego, ōŜƱŎƘŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ i ǇŀƧťŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻΣ w ƪǘƽǊȅŎƘ uczy ǎƛť ponad 660 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻƳŀƎŀ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅƪƽǿΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪƽǿΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƽǿΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƽǿ 
i ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪƽǿΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛŜŘȊŀ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜ Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǳŎȊƴƛƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŦƻǊƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ tƛŜǊǿǎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛΣ ǎǘȅǇŜƴŘȅǏŎƛ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛ ǇǊŀŎť ǿ hŘŘȊƛŀƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ¢ǳǊƽǿΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀ ǎƪƱƻƴƛƱŀ ǎǇƽƱƪť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎji 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ YŀǊƛŜǊŀ Ȋ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀέ - ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǏǊŜŘƴƛƳƛ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ {ȊƪƻƱȅΣ 
Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƧŜŘƴŊ ǎƛŜŏ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪadr 
ǿ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊnych 
i ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀΦ hōŜŎƴƛŜ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ мл ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿΥ YǊŀƪƻǿƛŜΣ DŘŀƵǎƪǳΣ ¢ƻǊǳƴƛǳ όŘǿƛŜ 
ǎȊƪƻƱȅύΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ [ǳōƭƛƴƛŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƧŜƎƻ 
ǘǊǿŀƴƛŀΣ ǇƻƴŀŘ слл ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇƻƴŀŘ мнл ǳŎȊƴƛƽǿ ƻŘōȅƱƻ ǇǊŀƪtyki 
zawodoweΣ ŀ пм ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Ƨǳȍ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǿ tD9 9ƴŜǊƎƛƛ /ƛŜǇƱŀΦ 

hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǘǊǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ мф ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tD9 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀΦ ² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 
ǎǇƽƱƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ LŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊ ǎƛŜŘȊƛōȅ tD9 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ 
i ǇƻȊƴŀƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǇǊŀŎȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊǳƧŊ ǿƛŜŘȊť ƻ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƻ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tDE 
oraz o roli Operatora Systemu DȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƎƻΦ hŘōȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tD9 
5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛΦ  

tD9 9ƴŜǊƎƛŀ hŘƴŀǿƛŀƭƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŀǿƛŊȊŀƱŀ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ǿ {ƛŜŘƭŎŀŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ 
ǎǇƽƱƪŀ ǇŀǘǊƻƴǳƧŜ с ǎȊƪƻƱƻƳ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ όǿ ²ŜƧƘŜǊƻǿƛŜΣ DƻǊƭƛŎŀŎh, Radomiu, Opolu, Zgorzelcu i Siedlcach). Rozwija w nich 
ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΥ α¢ŜŎƘƴƛƪ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧέΦ {ǇƽƱƪŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛ 
w ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇǊȊťǘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ǘŀƪƛΣ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦΥ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀΣ ǘǳǊōƛƴȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ƛ ǿƻŘƴŜΣ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜ ȊŜǎǘŀǿȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 
z pƻƳǇŀƳƛ ǎƻƭŀǊƴȅƳƛΣ ƪƻƭŜƪǘƻǊȅ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜ ŎȊȅ ȊŜǎǘŀǿȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

Wskazany w strategii biznesowej kierunek rozwoju morskiej energetyki wiatrowej oznacza koniŜŎȊƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ wielu 
dziedzin, nie tylko technicznychΦ hǘǿƛŜǊŀ ƴƻǿŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 
ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ tD9 ǎŊ ǎȅƎƴŀǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ м ƭƛǇŎŀ нлнл Ǌƻƪǳ α[ƛǎǘǳ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎie 
rozwoju morskiej energetyki wiaǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƎǊǳǇȅ robocze w wybranych 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ  

WŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳƪƛ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧŀ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ ² DǊǳǇƛŜ tD9 
ƳŀƳȅ ǘť ǇǊȊŜǿŀƎťΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ ƳŀƧŊ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǇǊŀŎťΣ ŀ ƴƛŜ ȊŀǎǘťǇƻǿŀŏ ƭǳŘȊƛ ς ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƴƛŜƧ ŎȊŀǎǳ ǇƻǏǿƛťŎŀƭƛ ƴŀ 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻŘǘǿƽǊŎȊŜΣ ŀ ǿƛťŎŜƧ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧǎȊŊ ǎǘǊƻƴŊΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀ ǇǊŀŎť ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŊΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ 

|²L!5hah|0 b!{½¸/I YOMPETENCJI 

bƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜŘ DǊǳǇŊ PGE ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ !ōȅ ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊΣ ŀōȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ 
Ocena Kompetencji ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ tD9. Na ōŀȊƛŜ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƧ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 
ȊŘƻōȅǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǿƛŜŘȊťΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ 
i ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ tD9 ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ōǳŘƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ŎŜƴǘǊŀ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊ ƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǇǊȊŜōǊŀƴȍƻǿƛŜƴƛŜ ƛ przekwalifikowanie pracƻǿƴƛƪƽǿΦ 

½ ƻŎŜƴŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳΦƛƴΦ ǎǇƛǎ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊez 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9 ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ Ŏƻ ǎǘǿƻǊȊȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿŜǿƴŊǘǊz 
Grupy. 



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA 
ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ  
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| GRI 403-1 |  GRI 403-2 |  GRI 403-3 | GRI 403-5 |  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǎǘŀƱŜƳǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿa i higieny pracy. W 2020 roku 
zŀǊȊŊŘ tD9 SA ǳŎƘǿŀƭƛƱ tƻƭƛǘȅƪť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Φ hƪǊŜǏƭŀ ƻƴŀ ǊŀƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ 
ŎŜƭƽǿ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΦ hōǎȊŀǊ .It ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ƻƪǊŜǏƭa 
ǘŀƪȍŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z przedstawicielami 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƛ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŀ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ DǊǳǇȅ tD9Φ 5ƻ ǇƻƱƻǿȅ нлнм Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 
DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 tƻƭƛǘȅƪŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ ƴƻǊƳȅ Řƭŀ {ȅǎǘŜƳƽǿ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .It L{h прллм ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǳƧťǘŜ 
ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ tǊŀŎȅΦ YƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿǳ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜ ƛ ǊŜŀƪǘȅǿƴŜ ŎŜƭŜ .ItΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǎƪƻƴŀƭŊŎȅŎƘ .It ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ tD9Σ Ƨŀƪ ƛ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ .ItΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 
ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ zŀǊȊŊŘǳ tD9 SA. ² нлнл Ǌƻƪǳ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ 
.It ǿ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Σ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊȅ pracy ŎȊȅ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǇŀŘƪƻǿȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΦ 
½Řƻōȅǘŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿƛŜŘȊŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƴŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ItΣ ƴŀ pǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƭŜǊǘƽǿ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ 

YŀȍŘȅ ƴƻǿƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΣ ǎǘƻǎƻǿƴŜ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜ ǎŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎƻǿŜ .It Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŊ ƻŘ charakteru wykonywanej pracy i ȊŀƎǊƻȍŜƵ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ YŀȍŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ƻŘŜƧǏŏ ƻŘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜƎƻ ȊŘŀƴƛŜƳ ȊŀƎǊŀȍŀ ȊŘǊƻǿƛǳ ƭǳō ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻōǊŀȍŜƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ YƻŘŜƪǎǳ tǊŀŎȅΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀŎƘťŎŀƴƛ ǎŊ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƳǳ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŜƳǳ 
ƭǳō ǎƱǳȍōƻƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ŘǎΦ .It ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƛŎƘ ȊŘŀƴƛŜƳ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘΦ 
W ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƳƻƎŊ ǘŜȍ Řƻƪƻƴŀŏ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛ ǎŊ Ƨŀƪƻ {ȅƎƴŀƭƛǏŎƛ ƛ ƻōƧťŎƛ ǎŊ ǘŀƪƛƳƛ ǎŀƳȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ƧŀƪƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜΥ α½ƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
ȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀƳƛ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9 ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ {ȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿέΦ 
² DǊǳǇƛŜ tD9 ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ .ItΦ /ȊťǏŏ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 
z DǊǳǇȅ tD9 ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ Řƻ CƻǊǳƳ [ƛŘŜǊƽǿ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ tǊŀŎȅ /LhtΦ 

.9½tL9/½9c{¢²h ¢9[9LNFORMATYCZNE 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ DǊǳǇȅ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť tD9 ǇǊƛƻǊȅǘŜǘowo 
traktuje kwestie ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

² DǊǳǇƛŜ tD9 ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǎǇƽƱƪŀ tD9 
{ȅǎǘŜƳȅΦ YǿŜǎǘƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ /ƛŊƎƱƻǏŎƛ .ƛznesowej IT PGE Systemy, 
ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ȊŜǎǇƽƱ tD9-/9w¢ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ƻōǎƱǳƎť ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŎȅōŜǊŀǘŀƪƻƳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΦ tD9-CERT monitoruje zaƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǿȅƪǊȅǘŜ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŊ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿΦ 

5ƭŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ DǊǳǇť tD9 ǇǊȊŜŘ ȊƱƻǏƭƛǿȅƳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴiem, 
ŀǘŀƪŀƳƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ŀǘŀƪŀƳƛ ǘȅǇǳ ƻŘƳƻǿŀ ǳǎƱǳƎƛΦ wŜƎǳƭŀǊƴƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜƳǳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛǳΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǎƛŜŎƛ DǊǳǇȅ tD9Φ ² ŎŀƱŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ L¢Φ hōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŀƪŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 
ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻȊŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀƳƛΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ όǇǊƻŦƛƭŜ DǊǳǇȅ tD9ύΣ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť do 
prywatnych kont pocztowych oraz korzystania z niezabezpieczonych sieci Wi-Fi.  

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ L¢ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ tD9 ǇƻǇǊȊŜȊ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ǎǘŀƱŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ 
ƻ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƴƛǳ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎh bezpiecznego korzysǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 
i ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘΦ !ǊǘȅƪǳƱȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƳŜŘƛŀŎƘ ŦƛǊƳƻǿȅŎƘΦ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȊȅŦǊƻǿŀƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ±tbΦ ² ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ 
ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ DǊǳǇȅ tD9 ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ±tb ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƎǊǳǇƻǿŜƧ ƛ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ  

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛ ǿ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ tYL όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƭǳŎȊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻύΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ǇƻŎȊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǎȊȅŦǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘȅǎƪƽǿΦ 5ƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƛ ǇƻǊŀŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ L¢ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ǿ ƛƴǘǊŀƴŜŎƛŜ DǊǳǇȅ tD9Φ 



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA 
ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ  
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PRACA W WARUNKACH STANU EPIDEMII 

GRI 403-4 |  GRI 403-5 |  GRI 403-6 |  GRI 403-7 |  GRI 404-2 |  

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнл ǊƻƪǳΣ ǇƻǎǘŀǿƛƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ PGE 
ǇǊȊŜŘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊ ƛ ǿȅƳŀƎŀƱ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΦ /ŜƴǘǊǳƳ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ōƛŜȍŊŎŊ 
ǎȅǘǳŀŎƧť ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŎƛŊƎƱŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ȊŀǎŀŘΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛǎtotnych kwestii w tym zakresie ǿ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜ tD9Φ 

² ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ tD9 ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎǘŀƴǳ ŜǇƛŘŜƳƛƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ όƴǇΦ ǏǊƻŘƪƛ ŘŜȊȅƴŦŜƪǳƧŊŎŜΣ ƳŀǎŜŎȊƪƛ ƻŎƘǊƻƴƴŜΣ ǇǊȊȅƱōƛŎŜΣ ƛǘǇΦύΦ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴ ȊŀǇŀǎƽǿ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴa przez Centrum Korporacyjne. W ǎǇƽƱƪŀŎƘ 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎȊǘŀōȅ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΣ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘȊǿΦ ½ŜǎǇƻƱŀŎƘ !ǿŀǊȅƧƴȅŎƘκYǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ LŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
scenariuszy awaryjnych, zasad pracy zdalnej, codzienne raportowanie oraz prowadzenie koƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ 
ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŜȍƛƳǳ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ, 
ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ŎȊȅ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛΦ tǊŀŎŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ½ŜǎǇƽƱ YǊȅȊȅǎƻǿȅΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ 
w /ŜƴǘǊǳƳ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ƻƴ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪŀƳƛ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ DǊǳǇȅ PGE, 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ !ƪǘȅǿƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǿƛŊȊŀƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
z ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ {ŀƴŜǇƛŘǳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇŜƱƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ½ŜǎǇƽƱ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻƳŀǿƛŀ ōƛŜȍŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧťΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ǎŊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀǿƴȅƳΣ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ zasadach 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

Pracodawcy w Grupie tD9 Řƻǎǘƻǎƻǿŀƭƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘƽǿ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴŜƧΦ ¢ŀƳ ƎŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅΣ ŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŀ ƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǎƛť ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊŎŊΦ 
hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Řƻ ŦƛǊƳȅ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ /ȊťǏŏ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ 
ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿ ƎǊȅǇƛŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱy 
dotyczŊŎȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ tD9Φ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŎȊťǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ ƳƻƎƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƧ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ƻŘŎȊǳǿŀŏ 
ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƛȊƻƭŀŎƧŊ ƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ /Ƙťǘƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ 
w szkoleniach on-ƭƛƴŜ Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ƛ ŜƳƻŎƧŀƳƛ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳ ƛ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ  

!ōȅ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŜǎǘŀǿ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ aŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ƛ ǊŀŘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ Řƻ Ǐǿƛŀǘŀ ƻƴƭƛƴŜ όǇǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ Řƭŀ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ ŜƳƻŎƧŜ ƛ ǎǘǊŜǎύΦ ½ŜǎǇƽƱ Iw ǿǎǇƛŜǊŀƱ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ǿ ǊŀŘȊŜƴƛǳ ǎƻōƛŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ȊŘŀƭƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ƻƴƭƛƴŜ αaŜƴŜŘȍŜǊ 
w ǘǊǳŘƴȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘέΦ 5ƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ŘǿƽŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎƻōŊ ƛ ǎǿƻƧŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ȊŘŀƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱŜƳΦ 

Wolontariusze z Grupy PGE ǿƱŊŎȊȅƭƛ ǎƛť ǿŜ wsparcie infolinii NarƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΦ 
² ǇǊŀŎť obu infolinii ǿƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ мол wolontariuszy z Grupy PGE. 

5ȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ DǊǳǇƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻōƧťŎƛ 
ǇƻǿǎǘŀƵŎȅΣ ƪƻƳōŀǘŀƴŎƛΣ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƛ ōȅƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ tD9Φ 

PROGRAMY PROZDROWOTNE 

| GRI 401-2 |  GRI 401-6 |  

tD9 ƻŦŜǊǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
Enel-aŜŘ ƻǊŀȊ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ 
z ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ǘƧΦ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōŀŘŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅch. 
W okresie jesienno-ȊƛƳƻǿȅƳ ƪŀȍŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƎǊȅǇƛŜ 
ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜƎƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŊ ƭŜƪŀǊǎƪŊΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪŀȍŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŀ 
ǇŀƪƛŜǘƽǿ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǿƻƧŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅΦ  

PGE Polska Grupa 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 
ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ŎȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŦƛǊƳƻǿŜƎƻ ōƭƻƎŀ α½ƛŜƭƻƴŀ ǎǘǊƻƴŀ 
ŜƴŜǊƎƛƛέΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘȊƛŀƱȅΥ α9YhȊŘǊƻǿƛŜΣ α9YhƪǳŎƘƴƛŀέΣ α9YhǳǊƻŘŀέΣ α9YhǘǊŜƴŘȅέ. 

!ōȅ ǇƻƳŀƎŀŏ tǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ƛ ȊŘǊƻǿȅƳ ǘǊȅōƛŜ ȍȅŎƛŀ tD9 ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƴǇΦ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƧŀƪΥ ȊŘǊƻǿȅ ƪǊťƎƻǎƱǳǇΣ ǿŀƭƪŀ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŜ ŎȊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀΦ ² ǿƛŜƭǳ 
ǎǇƽƱƪŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ȊŜǎǇƻƱȅ ŘǎΦ ǎǇƻǊǘǳ ƭǳō ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ tD9 {! ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƪŀǊǘȅ 
MultƛǎǇƻǊǘΣ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŜƧ ǿ okresie pandemii.



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA 
ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ  
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PROJEKTY DLA PRACOWNLYj² 

| GRI 403-7 |  

wƻƪ нлнл ǿȅƳǳǎƛƱ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tǊŀŎƻŘŀǿŎŀŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ DǊǳǇť tD9 ȊƳƛŀƴť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧť ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ aƛƳƻ 
ǘǊǳŘƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ  

Dla Centrum Korporacyjnego (PGE SAύ ōȅƱ ǘƻ ƻƪǊŜǎ ŘǳȍȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻǇǊŀǿȅ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊƳƛŀƴť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ 
zmniejszeƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ tD9 SA ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ tǊƻƎǊŀƳ 5ƻōǊƻǿƻƭƴȅŎƘ hŘŜƧǏŏ όt5hύΦ 5ƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǿ ƴƛƳ ȊƎƱƻǎƛƱƻ ǎƛť фн ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ тс ƻǎƽō ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ȊƎƻŘť ƴŀ ƻōƧťŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнл roku uruchomiony 
ȊƻǎǘŀƱ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǘǊǿŀƱ Řƻ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊƻƪǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƱ ǳƳƻǿȅ Ȋ но ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΦ CƛǊƳŀ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƱŀ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ½ƻǎǘŀƱ ƻƴ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǇƻƳƽŎ ƪŀȍŘŜƳǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ ƴŀ ƴƻǿƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŎŜƭŜΣ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜ 
ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ /Ƙťǘƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƛ ǿȅōƛŜǊŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴƛŎƘ ǎŊ 
Řƭŀ ƴƛŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ  

Á ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅƳ 
Á ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛΣ ǘǊŜƴƛƴƎƛ 
Á wsparcie psychologicznego  
Á doradztwo indywidualne  
Á ǘŜǎǘȅ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿŜƎƻ  
Á ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ǎŜǎƧŀ ȊŘƧťŏ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 

YŀȍŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƻōƧťǘȅ tǊƻƎǊŀƳŜƳ 5ƻōǊƻǿƻƭƴȅŎƘ hŘŜƧǏŏ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎŜƳ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǇŀƪƛŜǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 
Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎƛŊȍƪť αwŜ{ǘŀǊǘ YŀǊƛŜǊȅέΦ  

W PGE SA Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ .ŀŘŀƴƛŜ hǇƛƴƛƛ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ό.htύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŜǊȊȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ŘƻōǊŜ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мфΦ .ŀŘŀƴƛŜ ōȅƱƻ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŀƴƻƴƛƳƻǿŜΦ ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ фл proc. 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛΦ ²ȅƴƛƪƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнм ǊokuΦ bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜōΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǎƪƻƴŀƭŊŎȅŎƘΦ ² ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ ǊŀȊ ŎȊǘŜǊƴŀǎǘȅ ǇƻŘƻōƴŜ 
ōŀŘŀƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱŎŜ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀ ƛ ǿ ƧŜƧ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ  

² нлнл Ǌƻƪǳ ȊŜǎǇƽƱ HR ǇƻŘƧŊƱ ǇǊƽōť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ǎȊƪƻƭŜƵΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜΣ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ƴƛťkkich w formule online. W PGE S! ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳ α{ƛŜŎƛ wƻȊǿƻƧǳέ 
w formie 90-ƳƛƴǳǘƻǿȅŎƘ ǿŜōƛƴŀǊƛƽǿΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ пф ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ поп ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ W 2020 roku 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ LL ŜŘȅŎƧť !ƪŀŘŜƳƛƛ Iw .ƛȊƴŜǎ tŀǊǘƴŜǊŀΣ ŎȊȅƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
Iw .ƛȊƴŜǎ tŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ tD9 Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀƳƛΦ ½ŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊȊȅ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƴŜ 
ǎǘǳŘƛŀ a.!Σ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŊΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ пл ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ !ƪŀŘŜƳƛŀ 
PROInv ς ŎȊȅƭƛ tǊƻƎǊŀƳ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘŀƳƛ Lƴǿestycyjnymi.  

¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǿȅΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƳƻōōƛƴƎƻǿƛΣ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻƭŜǎǘƻǿŀƴƛǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΦ ½ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇƛǎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻōōƛƴƎƻǿƛ 
i dȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9 Ƨŀƪƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀ 
poziomie lokalnym.  

{¢!_9 5h{Yhb![9bL9 tw!/h²bLYj² 

| GRI 403-7 |  

Pracownicy PGE, jak co roku, ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ αDƭƻōŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜέ - 
ƪƻƴƪǳǊǎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ tƻƳƛƳƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ǿ нлΦ ŜŘȅŎƧƛ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ȊƳŀƎŀƴƛŀ 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ нс ȊŜǎǇƻƱƽǿ Ȋ DǊǳǇȅ tD9Φ ½ŜǎǇƽƱ CǳƭƭWƻƛƴ Ȋ tD9 {ȅǎǘŜƳȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊǿȅŎƛťȊŎŊ ŦƛƴŀƱǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱ Řƻ ŦƛƴŀƱǳ 
ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ ½ŜǎǇƽƱ !ǘƻƳƛŎtŜƻǇƭŜ όtD9 {ȅǎǘŜƳȅ Ҍ tD9 {!ύ ȊŀƧŊƱ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŦƛƴŀƭŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ  

²ƛŜƭƻƳŀ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ DǊǳǇŀ tD9 ƳƻȍŜ ǘŜȍ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ItΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǇƻƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
na rzecz bezpiecznej pracy. W konkursie organizowanym przez Centralny Instytut Ochrony Pracy (CIOP) ς CƻǊǳƳ [ƛŘŜǊƽǿ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ 
Pracy - tD9 DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀΣ hŘŘȊƛŀƱ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ¢ǳǊƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ½ƱƻǘŊ YŀǊǘť [ƛŘŜǊŀ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ tǊŀŎȅ ƴŀ 
lata 2021-нлннΦ ²ǏǊƽŘ hŘŘȊƛŀƱƽǿ {ǇƽƱƪƛΣ ½ƱƻǘŊ YŀǊǘť [ƛŘŜǊŀ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ tǊŀŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ½ŜǎǇƽƱ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 5ƻƭƴŀ hŘǊŀ ƻǊŀȊ 
9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ .ŜƱŎƘŀǘƽǿΦ hŘŘȊƛŀƱ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ .ŜƱŎƘŀǘƽǿ ȊŘƻōȅƱ III miejsce na etapie regionalnym w XXVII edycji Konkursu 
αtǊŀŎƻŘŀǿŎŀ - hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ tǊŀŎȅ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧέΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ tǊŀŎȅ ǿ _ƻŘȊƛΣ 
w ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ нпф ƻǎƽōΦ 
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tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ hŘŘȊƛŀƱǳ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ .ŜƱŎƘŀǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎȊŜǊƻƪŊ ƛ ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ·LLL wŀƴƪƛƴƎ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ƻƎƽƱŜm 
пл ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ту ǘǿƽǊŎƽǿΦ ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ŜǊƎƻƴƻƳƛť ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

²ȅŘȊƛŀƱƻǿȅ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊ tǊŀŎȅ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ hǇƻƭŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴŀ αbŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
Inspektora tǊŀŎȅέΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿŊ LƴǎǇŜƪŎƧť tǊŀŎȅ ǿ hǇƻƭǳΦ 

tD9 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ {ǊŜōǊƴŊ YŀǊǘť [ƛŘŜǊŀ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ tǊŀŎȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŊ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ hŎƘǊony 
Pracy ς tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lnstytut Badawczy w Warszawie. 

² Ǌƻƪǳ нлнл ŘƻŎŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀ ǿ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ .ItΦ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 
ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ tǊŀŎȅ αtǊŀŎƻŘŀǿŎŀ - ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅέΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƧťƱŀ LL ƳƛŜƧǎŎŜ 
ƴŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ όtD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀύΣ LL ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ όtD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀ 
hŘŘȊƛŀƱ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅύ ƻǊŀȊ L± ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όtD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀ hŘŘȊƛŀƱ ƴǊ м w Krakowie). Warto 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ .It ǿ hŘŘȊƛŀƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ²Ǌƻǘƪƽǿ ȊŀƧŊƱ L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƪƻƴƪǳrsu 
α{Ʊǳȍōŀ .It ς ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ŘƻǊŀŘŎŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅϦΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {Ʊǳȍōȅ .It ς 
hŘŘȊƛŀƱ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ƛ hƪǊťƎƻǿȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ tǊŀŎȅ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ LƴǎǇŜƪŎƧƛ tǊŀŎȅ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΦ ½ŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊ tǊŀŎȅ Ȋ EC 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ȊŀǏ ƴŀƎǊƻŘť ƎƱƽǿƴŊ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ bŀƧŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊ tǊŀŎȅ нлнл ƻǊƎŀƴƛzowanym 
ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿŊ LƴǎǇŜƪŎƧť tǊŀŎȅΦ 

Yha¦bLY!/W! ²9²bB¢w½NA W FIRMIE 

| GRI 403-4 |  

DǊǳǇŀ tD9 ǘǊŀƪǘǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ Ƨŀƪƻ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ǿƻōŜŎ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tD9 ŘƻƪƱŀŘŀ 
ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ȍŜōȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƱŀ ƻƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƻŘŘŀǿŀƱŀ ƧŀƪƻǏŏ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛ ƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ.  

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǎƪǳǇƛƱŀ ǎƛť DǊǳǇŀ tD9Σ ŀōȅ 
ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ōȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴŜƧ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
ƛƴǘǊŀƴŜǘǳ όLtYύΣ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊŀ ŎȊȅ ŦƛǊƳƻǿŜƎƻ ƳŀƎŀȊȅƴǳ αtƻŘ tŀǊŀǎƻƭŜƳέΦ wŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿȅǎȅƱŀƴŜ ōȅƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ 
DǊǳǇȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƽƱŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ 
w czasie pandemii.  

bŀ LtY ǇƻǿǎǘŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘƪŀ αYƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎ ς ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜέΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǇƻƴŀŘ мллл ƻŘǎƱƻƴ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ ǳƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǘŀƳ ōƭƛǎƪƻ 
млл ŀǊǘȅƪǳƱƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ǊŀǇƻǊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΣ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ōƛŜȍŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘwa, 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ tD9 ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƪŎƧŊ ІȊƻǎǘŀƵ ǿ ŘƻƳǳΦ ² ǎŜȊƻƴƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴƻςzimowym zrealizowana ȊƻǎǘŀƱŀ ƪŀƳǇŀƴƛŀ 
dedykowana pracownikom Grupy tD9Υ α¢ƻ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎŜȊƻƴ ƴŀ ƎǊȅǇťέ, przygotowana od stronȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
z lekarzem medycyny rodzinnej.  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tD9 SA ȊƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ IwΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǿȅǎȅƱŀƴȅ ǿ Ŏȅƪƭǳ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ 
i zawiŜǊŀ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘƻōƛŜ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΦ 
¢ŀƪƛ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘŜȍ ǿ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀΦ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǇǊȊŜƴƛƻǎƱŀ ǎƛť ƻƴƭƛƴŜΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƻōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿƛŘŜƻ ƭǳō ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ 
PGE {ȅǎǘŜƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ Ȋŀǎƻōȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ 
ƻōƛŜƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƳƛŀǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿƛŜƭǳ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ {!tΦ 
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²!Àb9 b!w½B5½L! Yha¦NIKACJI 

KomǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƻŘŜƎǊŀƱŀ ǘŜȍ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǇǊȊȅ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ŦƛǊƳȅΦ ½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊŀǊȊŊŘǳ tD9 {! 
ƻŘōȅƱ ǎƛť Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ƛ ƻƴ-ƭƛƴŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱŜƪΥ tD9 Dƛ9YΣ tD9 {!Σ tD9 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀΣ tD9 hōǊƽǘΣ 
PGE 9ƴŜǊƎƛŀ hŘƴŀǿƛŀƭƴŀΣ tD9 .ŀƭǘƛŎŀ ƻǊŀȊ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀΦ ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ онлл ƻǎƽōΦ  
YƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿy 
ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǇƽƱŜƪΦ ½ŀǊȊŊŘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ǎƪǊȊȅƴƪŀ ǿ ŦƛǊƳƻǿȅƳ 
ƛƴǘǊŀƴŜŎƛŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ȊŀŘŀŏ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΦ 

² нлнл Ǌƻƪǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ōȅƱȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜƪŀȊǳ Ƨŀƪ tD9 ¢±Φ tƻȊŀ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ǿƛŘŜƻΣ Ŏƻ ƪǿŀǊǘŀƱ ǿ ŦƛƭƳƻǿŜƧ ŦƻǊƳƛŜ 
ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Ȋ DǊǳǇȅ tD9Σ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ т ǘȅǎΦ ƻŘǎƱƻƴΦ bŀ ǿŜǊǎƧť ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ǘŜȍ ƳŀƎŀȊȅƴ 
Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ αtƻŘ tŀǊŀǎƻƭŜƳέΣ ƪǘƽǊȅ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƻŘ мн ƭŀǘΦ WŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎƪǊƽǘȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛƴƪŀƳƛ Řƻ ƛŎƘ ǇŜƱƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛΦ  

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ōȅƱŀ ǘŜȍ ǿŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǿ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ƳƛťŘȊȅǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿƛťȊƛΦ hǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴŀ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜ 
tylko na komunikatach wysȅƱŀƴȅŎƘ ƻŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ŀƭŜ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ƻƴŀ ǿ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƛƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ sǇƻǎǘǊȊŜȍŜƵΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ŎȊȅ ǳǿŀƎΦ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ 

²{tj_tw!/! ½9 ½²L+½YAMI ZAWODOWYMI 

|  GC-3 |  

² tD9 {! ŘȊƛŀƱŀ ƧŜŘƴŀ aƛťŘȊȅȊŀƪƱŀŘƻǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ½ǿƛŊȊƪƻǿŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜ tD9Σ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл 
Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ǎǘƻ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƻǎƛŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 
.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊŜ ½ǿƛŊȊƪŀƳƛ ½ŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ǊŜƎǳƭǳƧŊ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜ ½ŀǎŀŘȅ wŜƭŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Σ ƪǘƽǊŜ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻŘŘȊƛŀƱ ƭǳō ǎǇƽƱƪŀΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ о YƻŘŜƪǎǳ Pracy. 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǎȊŎȊŜōƭŜƳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŦƻǊǳƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ tD9Σ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ǘŜƳŀǘȅ ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 5ƛŀƭƻƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀǊȊŊŘŀƳƛ ǎǇƽƱek a platformami 
ȊǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ȊōƛŜȍƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΦ ½ŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ȊǿȅƪƭŜ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ dedykowanym porozumieniu lub umowie o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ stronami 
ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƛ ǎǇƽƱƪƛΦ
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² ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ tD9 ŘƛŀƭƻƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YƻǊǇƻǊŀcyjnego 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀǊȊŊŘŜƳ tD9 {! ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀƳƛ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ DǊǳǇȅ tD9Φ ² ǊŜƭŀŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ȊŀǎŀŘŀ ŘƛŀƭƻƎǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǊƻȊƳƻǿȅ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅ ǎȊŎȊŜōŜƭ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǊƻȊƳƻǿȅ ŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƭǳō ǎǇƽƱŜƪ ƴƛŜ 
ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 

tD9 {!Σ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ DǊǳǇȅ tD9 ǎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ 
ƴŀ ŦƻǊǳƳ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǘǊƽƧǎǘǊƻƴƴȅŎƘΦ 

 
{ŎƘŜƳŀǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ 

NOWA STRATEGIA GRUPY PGE A OBSZAR DIALOG¦ {th_9/½b9Dh 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ȊŀǊȊŊŘ tD9 {! ну maja нлнл Ǌƻƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ƴŀ tD9 bŀǊƻŘƻǿȅƳΣ 
w ǇŜƱƴȅƳ ǊŜȍƛƳƛŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅƳΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ DǊǳǇȅ tD9Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ȊŀǊȊŊŘƽǿ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ [ƛƴƛƛ .ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŜƪƻƴƻƳƛczne oraz gospodarcze 
z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƧŜƎƻ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΦ 

²ǊŀȊ Ȋ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ tD9Σ ǇƻŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл Ǌƻƪǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 
z przedstawicƛŜƭŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9Φ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ tD9 {! ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
realizacji strategii, a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǳŘȊƛŜƭŀƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ р ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнл Ǌƻƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ 
ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǘkanie nŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ tD9 {! hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ aƛťŘȊȅȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ƴǊ нуфт b{½½ α{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏέΦ 

2 grudnia 2020 roku z inicjatywy ministra Artura Sobonia ς tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ wȊŊŘǳ ŘǎΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ {ǇƽƱŜƪ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ DƽǊƴƛŎǘǿŀ 
²ťƎƭƻǿŜƎƻ ς w Grupie PGE powoƱŀƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ȊŜǎǇƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ w obszarachΥ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀΣ hōǊƽǘΣ 
/ƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ όǿ ǘȅƳ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻύΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ŦƻǊǳƳ Řƻ ǊƻȊƳƽǿ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǎǇƽƱŜƪ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ 

DIALOG ½9 {¢whb+ {th_9/½b+  

bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƛ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜz 
Komitet Protestacyjno ς {ǘǊŀƧƪƻǿȅ DǊǳǇȅ tD9Σ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ Řƻ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ȍŊŘŀƴƛŀƳƛ ǎǇƻǊƻǿȅƳƛΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƳΦƛƴΦ 
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳƳƽǿ ƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘǊƻƴΦ 

tD9 {! ǿ ŎŜƭǳ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƪƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱŀ Ȋ ƪƻƳƛǘŜǘŜƳ ǇǊƻǘŜǎǘŀŎȅƧƴƻ ς 
strajkowym roȊƳƻǿȅΣ ŀōȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ŘǊƻƎƛ Řƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊƽǿ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 
ƻǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ tD9 ƧŜǎǘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ 
21 grudnia 2020 roku w PGE EƴŜǊƎƛŀ hŘƴŀǿƛŀƭƴŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧŊ ½ǿƛŊȊƪƽǿ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ hŘƴŀǿƛŀƭƴŀ 
a ½ŀǊȊŊŘŜƳ {ǇƽƱƪƛΦ tƻȊǿŀƭŀ ƻƴƻ ƴŀ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪŀŘǊƻǿƻ ς ǇƱŀŎƻǿŜƧ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǎǇƻǊȅ ȊōƛƻǊƻǿŜΣ ŀ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧŀ ½ǿƛŊȊƪƽǿ 
½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ hŘƴŀǿƛŀƭƴŀ ǿȅŎƻŦŀƱŀ ǎƛť Ȋ YƻƳƛǘŜǘǳ tǊƻǘŜǎǘŀŎȅƧƴƻ ς {ǘǊŀƧƪƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Φ W PGE Systemy, 
ǎǇƽƱŎŜ Ȋ DǊǳǇȅ tD9Σ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƪƻƵŎȊŊŎŜ ǎǇƽǊ ȊōƛƻǊƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ол ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл Ǌoku.  
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{ǘǊƻƴȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŘƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ tD9 {ȅǎǘŜƳȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
ǊƻȊƳƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ς pracodawca.  

tD9 ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘƛŀƭƻƎǳ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ DǊǳǇȅ tD9Φ ²ȅƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊƳƽǿ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ мп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ tD9 SA oraz Komitetem 
Protestacyjno ς StraƧƪƻǿȅƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜǘŀǘȅȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ½ǿƛŊȊƪƽǿ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ 
w ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƻǊƽǿ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘΦ  

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊƻȊƳƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ tD9 SA, przy udziale 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ȊŀǊȊŊŘƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƻȊƳƻǿȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ DǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Σ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳΦƛƴΦ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ǇƱŀŎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DǊǳǇȅΦ 
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2. Kontrahenci i dostawcy 

DǊǳǇŀ tD9 ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅōƽǊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀ tǊƻŎŜŘǳǊŀ hƎƽƭƴŀ ½ŀƪǳǇƽǿ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Σ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƪǳǇƻǿȅ ǿ DǊǳǇƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴȅΦ 5ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴia proŎŜŘǳǊȅ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ǎǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧťƱȅ YƻŘŜƪǎ Ŝǘȅƪƛ DǊǳǇȅ tD9Φ hƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎǇƽƱƪƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǇƻƴŀŘǘƻ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ 
publicznych. tǊȊŜŘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧŊ ǿȅōƻǊǳ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀΣ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀΣ ŎȊȅ ŘƻǎǘŀǿŎŀ ŘȊƛŀƱŀ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳΣ ŎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊŜǇǳǘŀŎƧť ŦƛǊƳȅ ŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǳŎȊŎƛǿŜƧΦ tD9 Řōŀ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ōŊŘȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΦ  

² нлнл Ǌƻƪǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿ tǊƻŎŜŘǳǊȊŜ hƎƽƭƴŜƧ ½ŀƪǳǇƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Σ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘΦ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘǊȅōƽǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴŀ ōȅƱŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ YƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ 
innymi: 

Á ǿƛťƪǎȊŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵΣ 
Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 
Á ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇƻǿŜƧΣ 
Á ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘ 
Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ tD9 ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

Dodatkowo, wprowadzone ȊƻǎǘŀƱȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǘǊȅōŜƳ ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǘǊȅō 
Ȋ ǿƻƭƴŜƧ ǊťƪƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘƽǿ Ƨǳȍ ƻŘ ƪǿƻǘȅ млл 000 
t[bΦ 5ƻ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘȊǿΦ αǇǊŀƴƛǳ ōǊǳŘƴȅŎƘ 
ǇƛŜƴƛťŘȊȅέΣ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǿŀŘƛǳƳ ǿƴƻǎȊƻƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǎŀŘŀΣ ȍŜ ǿŀŘƛǳƳΣ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜ 
w ŦƻǊƳƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿǊƽŎƻƴŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƴŀ ǘŜƴ ǎŀƳ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ōŀƴƪƻǿȅΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƧŜƎƻ ǿǇƱŀǘȅΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ǿǎƪŀȍŜ ƛƴƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ōŀƴƪƻǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƻ ȊǿǊƻŎƛŜ ǿŀŘƛǳƳ ƴŀ ƛƴƴȅ 
rachunek bankowy przekazywana jest, przed dokonaniem zwrotǳΣ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿ ŎŜƭǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ 
takiego zwrotu. 

W 2020 roku w PGE S! bŀƧǿȅȍǎȊŀ LȊōŀ YƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭťΦ WŜƧ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƧŊƱΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
zakupowych, ich wykorzystanie przy dokonywanƛǳ ȊŀƪǳǇƽǿ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
ȊŀƪǳǇƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΦ Cƛƴŀƭƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƱ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛe 
i ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱŎŜΦ 

½!{!5¸ ²{tj_tw!CY Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI 

½ŀǎŀŘȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ YƻŘŜƪǎ Ŝtyki Grupy KŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Σ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ȊōƛƻǊŜƳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ȊŀǎŀŘΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜ tD9Φ hƪǊŜǏƭŀ ƻƴ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9 Řƻ budowania partnerstwa 
biznesowego. PǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ YƻŘŜƪǎǳ Ŝtyki Grupy KŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ PGE ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ 

a) Dobre Praktyki Zakupowe 
b) YƻŘŜƪǎ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ .ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ PGE 

Partnerzy biznesowi to osoby fizyczne, prawne lub ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ sektorze 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ DǊǳǇŀ tD9 Ƴŀ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ǊŜƭŀŎƧť ōƛȊƴŜǎƻǿŊΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŊ ǘƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅΣ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ƘŀƴŘƭƻǿƛ ǿ ƻōǎȊarze handlu hurtowego, agenci, instytucje finansowe, organizacje 
ōǊŀƴȍƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ tD9 ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ōƛȊƴŜǎƻǿŊ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΦ 

Dobre Praktyki Zakupowe to zestaw rekomendowanych postaw i zasad, jakimi powinni kieǊƻǿŀŏ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ōƛȊƴŜǎƻǿƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΦ ½ŀǎŀŘȅ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť na ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛΣ 
ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ ½ŀƪǳǇƻǿŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎŀŘŀΥ αȊŜǊƻ ǳǇƻƳƛƴƪƽǿέΣ ƪǘƽǊŊ ƻōƧťŎƛ ǎŊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƪǳǇƻǿȅ όǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ȊŀƪǳǇƻǿȅύΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƻƳƛǎƧƛ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ 
w ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƪǳǇƻǿŜƎƻΦ  

hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅ tD9 ǿƻōŜŎ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǎŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ .ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ 
DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Φ ¢ǊŜǏŏ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘŜdykowanej 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛƻƳ ȊŀƪǳǇƻǿȅƳύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǿǇǊƻǎǘ 
Řƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ YƻŘŜƪǎǳ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ .ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ PGE, stosowane jest jako standardowy 
elŜƳŜƴǘ ǳƳƽǿΦ



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA 
ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ  
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² ŎŜƭǳ ƳƛǘȅƎƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ǳǘǊŀǘȅ ǊŜǇǳǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭǳō ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎji 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŜǘȅƪƛΣ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ tD9 ōŀŘŀƧŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀcje na temat 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀƪǳǇǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 
i handlu. 

CƻǊƳǳƱǳƧŊŎ ȊŀǎŀŘȅ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9 ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǇrzez 
ƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊΣ ƴǇΦ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ Ǉŀpieru, 
ǿƻŘȅΣ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ōȅƱȅ 
dopuszczone do obrotu na rynku polskim i europejskim.  

² ǘƻƪǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƪǳǇƻǿŜƎƻ DǊǳǇŀ tD9 ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ YƻŘŜƪǎǳ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
Řƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ .ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Grupy KŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ PGE oraz Dobrych Praktyk Zakupowych. Jeǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀƪǳǇƽǿΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

² DǊǳǇƛŜ tD9 ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ƎƻŘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎť 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tǊƻƳƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ /ŀƭƭ 
/ŜƴǘŜǊΣ ƻōǎƱǳƎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀΣ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿƻ-ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ {ǇǊŀǿŘȊŜƴƛǳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ŀǎǇŜƪǘȅΣ 
jak: niezaleganie wykonŀǿŎȅ Ȋ ƻǇƱŀǘŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǇǊŀǿŀ ό½¦{Σ ǇƻŘŀǘƪƛύΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΦ YŀȍŘŀ ǳƳƻǿŀ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ 
podwykonawcami i partnerami biznesowymi zawieǊŀ ƪƭŀǳȊǳƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

 
YƭŀǳȊǳƭŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǳƳƻǿƛŜ tD9 Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΦ 

Na stronie https://www.gkpge.pl/bip/Przetargi ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƳƻƎŊ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ Zasadami korzystania z Systemu 
Zakupowego Grupy PGE. W dƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎŊ ȊŀǎŀŘȅ ƻǊŀȊ ǘǊȅō ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ȊŀǎŀŘȅ ǎƪƱŀdania ofert oraz innych 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴŀ ƳΦ ƛƴΦ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ https://www.gkpge.pl/bip/Przetargi, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ 

JEDEN SYSTEM W PROCESIE ZAKUPOWYM  

System zakupowy Grupy PGE, ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿ нлнл ǊƻƪǳΣ ǘƻ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀƪǳǇƻǿȅ 
dostosowany do potrzeb klienta, ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ WŜǎǘ ƻƴ ǘŜȍ ŘǊǳƎƛƳ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳ DǊǳǇȅ tD9Φ 
W нлнл Ǌƻƪǳ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱ ƻƴ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀƪǳǇƻǿŜ мн ǎǇƽƱŜƪ όtD9 {!Σ tD9 Dƛ9YΣ tD9 hōǊƽǘΣ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ hŘƴŀǿƛŀƭƴŀΣ tD9 9WмΣ tD9 
Ventures, PGE Centrum, PGE Nowa Energia, PGE SȅƴŜǊƎƛŀΣ tD9 {ȅǎǘŜƳȅΣ tD9 .ŀƭǘƛŎŀ ƻǊŀȊ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀύΣ ŀƭŜ Ǝƻǘƻǿȅ ƧŜǎǘ Řƻ 
ƻōƧťŎƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ tD9Φ 

https://www.gkpge.pl/bip/Przetargi
https://www.gkpge.pl/bip/Przetargi


Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA 
ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ  
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² ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀƪǳǇƻǿȅƳ ȊƱƻȍȅƱƻ р нлп ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ȊŀǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƳƻǿȅ Ȋ п 132 wykonawcami. Zdecydowaƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇƱŀŎƻƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 
ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƻƳ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ǳƳƻǿƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ w terminie w przypadku PGE SA wynosi ponad 99,86 proc. 
ŎŀƱƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ tD9 ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ 

Á PGE GiEK ς 99,85 proc. 
Á tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀ ς 97,07 proc. 
Á PGE Energia Odnawialna ς 95,21 proc.  
Á PGE Dystrybucja ς 98,44 proc. 
Á tD9 hōǊƽǘ ς 99,38 proc. 
Á PGE Centrum - 96,52 proc. 
Á PGE Dom Maklerski - 99,98 proc. ŎŀƱƻǏŎƛ 

5ŀƴŜ ǘŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ DǊǳǇŀ tD9 ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛŜ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΦ  

 

W bazie systemu zakupowego funkcjonuje 13 нрт ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ όǎǘŀƴ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊƻƪǳύΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀƪǳǇƻǿŜƎƻΣ PGE, jako jedna z pierwszychΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ƳƻŘǳƱ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ograniczony w czasie, 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǳǎƱǳƎƛ, dostawy lub roboty budowlane. 
hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƴƻǿŊ ǎǘǊƻƴŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊŀȊ ƴŀŘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǳƱŀǘǿƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ DǊǳǇŊ tD9Φ  

DOSTOSOWANIE DO POTRZEB t!w¢b9wj² .L½b9{h²¸CH 

² ƻōƭƛŎȊǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ Ȋ ƧŀƪŊ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ƻŘ нлнл ǊƻƪǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ǎǘŀǿƛŀŏ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŊ ƛ ƻǘǿŀǊǘŊ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ȋ ƻōŜŎƴȅƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΦ hŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнл Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ tD9 ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ƻǘǿarcia ofert w trybie on-ƭƛƴŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 
ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ. tƻƴŀŘǘƻΣ DǊǳǇŀ tD9 ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǎŜǊƛť ǎǇƻǘƪŀƵ ƻƴƭƛƴŜ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ 
wykonawcami realizowaƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ŦŀǊƳ 
ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ .ŀƱǘȅƪǳ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƛ ƻōŜŎƴȅƳ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ǉƭŀƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ  

½ŜǎǇƽƱ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ YhD9b9w!/W!Σ ƴŀƭŜȍŊŎȅ Řƻ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ȊŘŀƭƴƛŜΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
wideokonferencji, ŘƛŀƭƻƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ Ȋ ǎȊŜǏŎƛƻƳŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴŀ 
ōǳŘƻǿť ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ Nowa Czechnica w Siechnicach. ² ǊƻȊƳƻǿŀŎƘ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊΥ {ƛŜƳŜƴǎΣ 
RAFAKO, Mostostal Warszawa, Control Process, Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH, Polimex Mostostal. Efektem dialogu 
Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōȅƱŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǿŀƎ ƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƵΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƻȊƳƻǿŀŎƘ ōȅƱȅ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴŜ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ bƻǿŀ /ȊŜŎƘƴƛŎŀ 
w SiechnicachΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ Ȋŀǎƛƭŀƴŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ǇŀƭƛǿŜƳ ƎŀȊƻǿȅƳ ȊŀǎǘŊǇƛ ƻōŜŎƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǿťƎƭƻǿŊΦ








































































































































































