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Szanowni Panstwo,

W 2020 roku sektor przedsiebiorstw dziatat w trudnych warunkach pandemii. Od sprawnosci naszego dziatania w duzej mierze
zalezato zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Polski, ale takze zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy naszym
pracownikom. Nie zapomnieliSmy takze o tych, ktdrzy w czasie pandemii potrzebowali najbardziej pomocy.

Juz w pierwszym miesigcu trwania pandemii wsparliSmy finansowo 17 szpitali. Pomoc te kontynuowalismy przez caty rok. tacznie
w 2020 roku na dziatania zwigzane z walkg z COVID-19 przekazaliSmy 6,7 min ztotych. Jako Grupa PGE wtaczyliSmy sie rowniez we
wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw, inicjujgc ogdélnopolskg kampanie spoteczng ,Polskie - kupuje to!”. Ale przede wszystkim
zdaliSmy egzamin z odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo energetyczne Polski. Nasi pracownicy codziennie z ogromng
odpowiedzialnoscig i zaangazowaniem podchodzili i nadal podchodzg do swoich obowigzkdéw. Wszystko po to, by w naszych
miejscach pracy, szkotach, szpitalach oraz przede wszystkim domach nie zabrakto energii elektrycznej i ciepta potrzebnych do
codziennego funkcjonowania.

W tym samym czasie podejmowali$my decyzje o ksztaicie realizowanej przez nas zréwnowazonej transformacji energetycznej.
W pazdzierniku 2020 roku ogtosilismy nowga strategie biznesowg Grupy PGE. Nasz cel to neutralnos¢ klimatyczna w 2050 roku
i 100 proc. zielonej energii dla naszych klientéw. Rozpoczynamy transformacje regiondéw tradycyjnie zwigzanych z wydobyciem
i konwencjonalnym wytwarzaniem energii elektrycznej. Powstata koncepcja transformacji regionu Betchatéw, jak réwniez
zgromadzilismy projekty transformacyjne dla Turowa. Proces zmian dla obu regiondéw opiera sie o inwestycje w odnawialne Zrédta
energii. Jego waznym elementem jest rowniez szeroki program przekwalifikowania pracownikéw Grupy PGE w kierunkach
zwigzanych przede wszystkim z rozwojem energetyki nisko i zeroemisyjnej.

Realizacje naszych zobowigzan potwierdza rynek. W Rankingu Odpowiedzialnych Firm Grupa PGE zostata w 2020 roku po raz trzeci
liderem odpowiedzialnego biznesu w branzy paliwa, energetyka i wydobycie oraz zajeta pigte miejsce w klasyfikacji generalnej. Jako
Grupa PGE podejmujemy dziatania w kazdym z 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (tzw. SDG’s). W nowe;j strategii Grupy PGE
wskazalismy cztery z nich, ktérych realizacje nasza firma wspiera w sposdb szczegdlny. Sg to: Cel 7. Czysta i dostepna energia;
Cel 11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci; Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja i Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu i dziekuje Pracownikom Grupy PGE za zaangazowanie w dziatania zwigzane z obszarem
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu - bez tego ten raport by nie powstat.

Wojciech Dgbrowski
Prezes Zarzadu
PGE Polska Grupa Energetyczna SA
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Strategia Grupy Kapitatowej PGE do 2030 roku z perspektywa do 2050 roku

Transformacja energetyczna, dekarbonizacja wytwarzania i neutralnosc¢ klimatyczna to kluczowe tematy, na ktdrych koncentruje sie
nowa Strategia Grupy PGE opracowana przez Zarzad PGE Polskiej Grupy Energetycznej powotany w lutym 2020 roku. Strategia
zostata ogtoszona 19 pazdziernika 2020 roku i przedstawia konkretny plan zrownowazonej transformacji Grupy PGE w kierunku
zeroemisyjnym.

Nowa strategia biznesowa Grupy PGE jest odpowiedzig na gtebokie zmiany w sektorze energetycznym, ktére nastgpity w ostatnich
latach oraz na oczekiwania spoteczne, ktére w duzej mierze determinujg kierunki rozwoju branzy. Grupa PGE jest liderem
transformacji i modernizacji sektora energetycznego w Polsce oraz wspiera budowanie otoczenia rynkowego, sprzyjajacego
transformacji energetycznej. Transformacja Grupy PGE odbywac sie bedzie w sposdb zréwnowazony, w dialogu ze strong spoteczna.
PGE jest Swiadoma wptywu, jaki ma dziatalno$¢ Grupy na otoczenie —w wymiarze spotecznym, ekonomicznym oraz srodowiskowym.
Dziatania PGE ukierunkowane sg na maksymalizacje wartosci dodanej dla wszystkich interesariuszy.

Miejsce

Tworzymy wartos¢ w wymiarze finansowym
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Zréwnowazona transformacja Grupy PGE

KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU | OBSZARY OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI

Kluczowymi kierunkami rozwoju Grupy PGE beda: morska i lgdowa energetyka wiatrowa, fotowoltaika, infrastruktura sieciowa,
niskoemisyjne cieptownictwo oraz nowoczesne ustugi energetyczne. W obszarze dezinwestycji i ograniczenia dziatalnosci znajda sie
energetyka weglowa, program energetyki jadrowej, handel weglem kamiennym oraz obszary wsparcia spoza dziatalnosci
podstawowej.

MISJA T WIZIA

Misjg Grupy PGE jest zapewnienie energii dla bezpiecznej przysztosci. Zgodnie z dtugoterminowa wizjg, PGE ma zostac liderem
zrbwnowazonej transformacji energetycznej w Polsce. Wizja Grupy przektada sie na trzy priorytety strategiczne, ktére obejmujg:

. wytwarzanie energii przyjaznej dla srodowiska,
. Swiadczenie nowoczesnych ustug energetycznych,
. sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy.
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Dziatania Grupy PGE zwiekszajace pozytywny wplyw na srodowisko

Jako lider transformaciji, Grupa PGE za cel stawia sobie zmniejszenie swojego oddziatywania na srodowisko naturalne. Trwate obnizenie
emisyjnosci planowane jest poprzez zmiane technologii wytwarzania, rozbudowe portfela OZE, a takze umozliwienie klientom udziatu
w transformacji energetycznej dzieki atrakcyjnym ofertom produktowym. Do 2030 roku udziat zrédet nisko- i zeroemisyjnych w portfelu
wytworczym wyniesie 85 proc., a OZE stanowi¢ bedzie 50 proc. generowanej energii. Do 2050 roku Grupa PGE osiggnie neutralno$¢
klimatyczna i bedzie dostarcza¢ swoim klientom 100 proc. zielonej energii.
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Globalne wyzwania Aspiracje Grupy PGE
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Aspiracje Grupy PGE

Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzenia procesdéw transformacji sektora i przygotowania konwencjonalnej podstawy systemu
elektroenergetycznego do funkcjonowania w nowej strukturze wiascicielskiej. Grupa bedzie pionierem rozwoju i eksploatacji
morskiej energetyki wiatrowej. W 2030 roku moc farm wiatrowych na Battyku ma wynies¢ 2,5 GW, natomiast jako efekt
przygotowania kolejnych projektéw na nowych obszarach - w 2040 roku PGE bedzie posiada¢ morskie farmy wiatrowe o mocy
zainstalowanej wynoszacej co najmniej 6,5 GW. Réwnoczesnie w najblizszych latach kontynuowany bedzie program budowy mocy
w elektrowniach wiatrowych na Igdzie i fotowoltaicznych, a planowany przyrost nowych mocy ma wynie$¢ odpowiednio powyzej
1 GW i powyzej 3 GW do 2030 roku. W segmencie Cieptownictwo, Grupa planuje dokona¢ transformacji zrédet ciepta systemowego
w kierunku nisko- i zeroemisyjnym (do 2030 roku ich udziat ma stanowi¢ powyzej 70 proc. w produkcji ciepta), a jednoczesnie
promowac przytgczenia do sieci indywidualnych Zrédet ciepta lub ich wymiane na przyjazne dla srodowiska. Do 2030 roku PGE
planuje wymieni¢ ponad 100 tysiecy Zzrddet ciepta w cieptownictwie indywidualnym.

Wazng role w transformacji energetycznej bedzie odgrywa¢ wdrozenie zasad gospodarki cyrkularnej we wszystkich obszarach
dziatalnosci Grupy PGE, co przyczyni sie do dodatkowej minimalizacji oddziatywania na srodowisko.

NOWOCZESNE UStUGI ENERGETYCZNE

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje z klientami. W ramach segmentu
Dystrybucja poprawione zostang parametry jakosciowe dostaw energii (skrécenie przerw w dostawach energii o 8 proc. w duzych
miastach i o 50 proc. na pozostatych obszarach do 2025 roku) oraz sprawnos¢, transparentnosé i efektywnos$é kosztowa proceséow
przytaczeniowych. W celu petnego wykorzystania mozliwosci Zzrédet rozproszonych i zapewnienia bezpiecznej pracy systemu
niezbedna jest modernizacja sieci oraz budowa magazyndéw energii (planowane co najmniej 800 MW do 2030 roku). Do realizacji
tych celéw konieczna jest stabilnos¢ finansowa oraz wypracowanie wsparcia w modelu regulacji Operatoréw Systemdw
Dystrybucyjnych (OSD), gwarantujacego realizacje tych wyzwan, co powinno przetozy¢ sie na oczekiwany wzrost wolnych
przeptywdéw o ok. 0,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa PGE chce utrzymac najwyzszy na rynku poziom satysfakcji klientdw, wynikajgcy
z jakosci obstugi i oferty ustug energetycznych. Planowane dziatania w tym zakresie obejmujg rozwdj profesjonalnych ustug
energetycznych oraz zintegrowanie kanatdw kontaktu i sprzedazy. Zaktadany wzrost marzy w segmencie detalicznym wyniesie
ok. 0,4 mld PLN $redniorocznie.
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Grupa planuje budowa¢ dodatkowa wartos¢ poprzez zapewnienie klientom aktywnego udziatu w transformacji energetycznej
oferujac m.in. instalacje OZE dla klientéw oraz ustugi dostepu do rynkéw energii, mocy, ustug systemowych (planowane 1 GW mocy
w ustugach rynkowych). Segmenty te majg przyczynic sie do wzrostu EBITDA spotek sprzedazy detalicznej Grupy PGE o ok. 25 proc.
do 2030 roku.

SPRAWNA | EFEKTYWNA ORGANIZACIA

Aby sprosta¢ wyzwaniom wynikajacym z transformacji i konkurencji, Grupa PGE bedzie doskonali¢ efektywnosé funkcjonowania.
Grupa zaktada obnizenie kosztow statych o 15 proc. do 2025 roku oraz 25 proc. do 2030 roku w stosunku do bazy roku 2019 (bez
ujecia wartosci efektow w segmencie Energetyka Konwencjonalna). Profil dziatalnosci bedzie ewoluowat w kierunku wymagajgcym
mniejszej pracochtonnosci i zmiany kluczowych kompetencji. Dzwignig poprawy sprawnosci funkcjonowania Grupy bedzie efektywny
obszar ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne), zapewniajacy automatyzacje i cyfryzacje proceséw. Trendy demograficzne
wptyng na poziom zatrudnienia w Grupie oraz Sciezki kariery pracownikow. Zaktadany spadek zatrudnienia wyniesie ok. 15 proc.
W 2030 roku oraz 50 proc. w 2050 roku w poréwnaniu ze stanem w 2019 roku i bedzie wynika¢ z dynamiki zmian demograficznych.
Wymagac to bedzie skutecznej realizacji projektéw z obszaru zarzadzania kapitatem ludzkim. Rozwéj kadr ukierunkowany bedzie na
obszar energetyki odnawialnej i nowoczesnych ustug energetycznych.

INWESTYCIE

Inwestycje Grupy PGE skupiaé sie beda na energetyce odnawialnej, transformacji cieptownictwa i infrastrukturze sieciowej. Grupa
nie bedzie dokonywac¢ nowych inwestycji w aktywa weglowe (zaréwno wytwarzanie, jak i wydobycie), a decyzje inwestycyjne
dotyczace budowy Zrédet gazowych bedg podjete najpdzniej w 2025 roku. £aczne planowane naktady inwestycyjne w latach 2021-
2030 wyniosa ok. 75 mld PLN, z czego ok. 50 proc. przypadnie na rozwdj odnawialnych zrédet energii (morskie i ladowe farmy
wiatrowe, fotowoltaike, zeroemisyjne zrodta kogeneracyjne). Kolejnym istotnym obszarem wydatkdéw inwestycyjnych bedzie
dziatalno$¢ regulowana obejmujaca infrastrukture sieciowg i niskoemisyjne Zrédta kogeneracyjne.

T 7 7 T 4 ]:]|1||||aoi>

=T T 1 ‘
2020 2025 2030

Emisyjnos¢ CO,

[kg/MWHh]
Ladowe Farmy Wiatrowe i Fotowoltaika 0
Morskie Farmy Wiatrowe 0
‘) Niskoemisyjne zrddta kogeneracyjne Zeroemisyjne zrodta kogeneracyjne | 250>0
Dolna Odra ’ [ Gazowe zrédta wytworcze nlgozri]g\llg::\s\;aHz [ 350 >0
ITPOE Gospodarka cyrkularna 0
Infrastruktura sieciowa ‘ 0 ]

Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku

PLANOWANE EFEKTY FINANSOWE STRATEGII

W wyniku realizacji Strategii, Grupa PGE bedzie budowac stabilny poziom EBITDA z ewolucjg w kierunku zielonym i regulowanym
oraz ograniczy¢ ekspozycje na zmiany rynkowe. Oczekiwana wartos¢ EBITDA ma wzrosngé z ponad 5 mld PLN w 2025 roku do ponad
6 mld PLN w 2030 roku. Realizacja ambitnego programu inwestycyjnego nastgpi przy zachowaniu stabilnego poziomu zadtuzenia
i ratingu na poziomie inwestycyjnym. Celem Grupy PGE jest petne wykorzystanie mozliwosci finansowania dedykowanego dla
zielonych inwestycji oraz finansowania pozabilansowego. Udziat funduszy pomocowych w potrzebach finansowych Grupy PGE do
2030 roku powinien wynies¢ co najmniej 25 proc.
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ZASADY ZARZADZANIA [GOVERNANCE]

1. Model biznesowy

| GRI102-1 | GRI102-2 | GRI102-7 | GRI201-1 |

Grupa Kapitatowa PGE (,,Grupa PGE”) jest najwiekszg grupa elektroenergetyczng w Polsce. Wytwarza ok. 40 proc. energii elektrycznej
w Polsce i ok. 20 proc. ciepta sieciowego, a obszar dystrybucji energii elektrycznej obejmuje obszar stanowigcy ok. 40 proc.
powierzchni kraju. Jednostka dominujaca jest PGE Polska Grupa Energetyczna SA (,,PGE SA”).

Grupa PGE dziata w catym tancuchu wartosci: produkuje energie elektryczng i ciepto w elektrowniach i elektrocieptowniach
(konwencjonalnych i odnawialnych), a nastepnie dostarcza i sprzedaje je klientom w catej Polsce, zaréwno gospodarstwom
domowym, jak i przedsiebiorstwom, instytucjom i samorzagdom. W 2020 roku Grupa PGE rozpoczeta takze proces integracji obszaru
zarzadzania Ubocznymi Produktami Spalania (UPS). Wykorzystywanie UPS pozwala na redukcje wydobycia surowcéw naturalnych,
ograniczenie wptywu na Srodowisko oraz ograniczenie emisji CO,. Grupa PGE realizuje w ten sposdb dziatania majace na celu
uczynienie energetyki bezodpadowg, wpisujaca sie w idee gospodarki obiegu zamknietego i ukierunkowang na ochrone klimatu.

Wydobycie i wytwarzanie energii Dystrybucja Sprzedaz
elektrycznej oraz ciepta

NS LW i = S

A4 —CF
Segment Segment Segment Segment Segment
Energetyka Cieptownictwo Energetyka Dystrybucja Obrat
Konwencjonalna Odnawialna
612
5966 2306
I
|
1725 L
EBITDA (min PLN) -
Przychody ze sprzedazy (min PLN) 45 766 25251 4899 1091 6396 29017
EBIT (min pLN) 1408 -647 304 405 1093 577
CAPEX (min pLN) 5495 2372 671 715 1680 16
Udziat w rynku 33% 21% 9% 25%* 32%*
energia elektryczna ciepto produkcja odnawialna
6% bez wspotspalania

i biomasy oraz biogazu
energia elektryczna

*dane dotyczace sprzedazy do odbiorcow koricowych i dystrybucji za Il kwartaty 2020 roku.

Model dziatalnosci biznesowej Grupy PGE w 2020 roku
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Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowe]j PGE jest zorganizowana w szesciu segmentach:

ENERGETYKA KONWENCJONALNA
Segment wydobycia wegla brunatnego oraz wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w Zrédtach konwencjonalnych.
CIEPLOWNICTWO

Segment wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w Zrodtach kogeneracyjnych oraz przesyt i dystrybucja ciepta.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Segment wytwarzania energii elektrycznej w Zrédtach odnawialnych i w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz $wiadczenia
ustug systemowych.

OBROT

Segment hurtowego obrotu energia elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych obrotu pozwoleniami do emisji CO,, prawami majgtkowymi i paliwami oraz swiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego
na rzecz spétek z Grupy PGE.

DYSTRYBUCIA

Segment $wiadczenia ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcédw koricowych za pomocg sieci i urzadzen elektroenergetycznych
wysokich, srednich i niskich napie¢. Spétka zarzadzajaca segmentem — PGE Dystrybucja SA — petni role Operatora Systemu
Dystrybucyjnego.

POZOSTALA DZIALALNOSC

W sktad Grupy Kapitatowej PGE wchodzg tez spotki, ktére Swiadczg ustugi wsparcia na rzecz PGE, m.in. pozyskujg finansowanie
w formie euroobligacji (PGE Sweden AB), swiadcza ustugi informatyczne (PGE Systemy SA), ksiegowo-kadrowe (PGE Synergia SA)
i transportowe, jak réwniez wspierajg dziatalnos¢ innowacyjnych start-up’éw (PGE Ventures sp. z 0.0.).
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oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok

Energetyczna

Segmenty dziatalnosci Grupy PGE.

Wolumen .
Kluczowe aktywa Wolumeny energii v Pozycja
segmentu energii elektrycznej . . nkowa
g g v 1 cieplnej v

Energetyka Konwencjonalna

Grupa PGE jest liderem
w dziedzinie wydobycia
wegla brunatnego w Polsce

5 elektrowni

X ) . i [ok. 87%)
konwencjonalnych Produkcja energii Produkcja ) L

} ) ) : Grupa PGE jest rowniei
2 elektrociepfownie elektrycznej netto ciepta kraiowvm liderem
2 kepalnie wegla 46,75 TWh 5,41 Pl jowym i ;

w produkcji energii

brunatnego

elektrycznej oraz
najwiekszym wytworca

ciepla

Cieplownictwo

Grupa PGE jest krajowym

Produkcja energii Produkcja liderem w produkcji energii
14 elektrocieptowni elektrycznej netto ciepta elektrycznej oraz
8,72 TWh 44,71 P) najwigkszym wytworca
ciepla

Energetyka Odnawialna

17 fi iat h
arm wistrowye Grupa PGE jest najwigkszym

producentem energii
elektrycznej ze Zrodet

5 elektrowni
fotowaoltaicznych,

29 elektrowni wodnych Produkcja energii )

) odnawialnych z rynkowym
przeptywowych, elektrycznej netto - udziatern ok, 9%
4 glektrownie 2,66 TWh ’

[bez uwzgledniania
wspofspalania biomasy

szczytowo-pompowe,
w tym 2 z doplywem

i bi
naturalnym i biogazu)
Dystrybucja
265 613 km Dvstwbuowana Drugl p?d u\{zglﬁdem
o ) energia elektryczna - ilosci klientow dystrybutor
linii dystrybucyjnych . ) )
35,67 TWh energii elektrycznej w kraju

Sprzedai energii

elektrycznej Lider

- do odbiorcdw - w handlu hurtowym
finalnych i detalicznym w Polsce
40,64 TWh
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Polska Grupa
Energetyczna

Uproszczony schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej PGE. Stan na 31 grudnia 2020 roku.

| GRI102-45 |

PGE Polska Grupa Energetyczna - jednostka dominujgca, Centrum Korporacyjne Grupy PGE

PGE Garnictwo
i Energetyka
Konwencjonalna SA

Elektrownia Rybnik

Kopalnia Wegla
Brunatnego Turdw

Elektrownia
Betchatdw

Kopalnia Wegla
Brunatnego
Betchatow

Elektrownia Turéw

Zespot Elektrowni
Dolna Odra

Elektrownia Opole

PGE Energia Ciepla SA

Elektrocieptownia
w Bydgoszezy

Elektrocieptownia
w Kielcach

Elektrocieptownia
w Rzeszowie

Elektrocieptownia

Elektrocieptownia

w Gorzowie . .
wielkopolskim w Lublinie Wrotkow
Elektrocieptownia Oddziat Wybrzeie
w Zgierzu w Gdansku

Oddziat

w Warszawie

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA SA

Oddziatnr 1
w Krakowie

Oddziat nr 2 CUW
w Krakowie

PGE Energia
Odnawialna SA

Elektrownia Wodna
Zarnowiec

Zespot Elektrowni
Wodnych Porgbka -
Zar

Zespot Elektrowni
Waodnych Salina -
Myczkowce

Zespot Elektrowni
Waodnych Dychdw

PGE Dystrybucja 5A

Oddziat Warszawa

Oddziat Zamosé

Oddziat Biatystok

Oddziat Skarzysko-
-Kamienna

Oddziat tadi

Oddziat Rzeszow

Oddziat Lublin

Oddziat z siedzibg

Oddziat z siedzibg

Oddziat z siedzibg

Oddziat z siedzibg

w Zamosciu w todzi w Lublinie w Warszawie
PGE Obrot SA Oddaiat 2 siedab
:ua. Zsiedzby Oddziat z siedzibg
w Skarzysku R
- ) w Biatymstaku
Kamiennej
PGE Baltica 5 PGE Baltica 6
Elektrownia SRE0. 00 E s EEErs Elektrownia Elektrownia
e \;"';_"0";3 Elektrownia Elektrownia :-'lﬁ_trou:a \;"';_"m:a
Sp. Z 0.0. altica Wiatrowa Wiatrowa altica altica
sp. Z 0.0. Baltica 2 Baltica 2 $p. 7 0.0. sp. Z 0.0.
sp.Z 0.0. sp. Z 0.0.
T Tw
OWarzysiwo ) PGE Ekoserwis PGEE 1
PGE Dom Funduszy PGE Trading
i . PGE Sweden AB 5p. Z 0.0. sp.Z0.0.
Maklerski SA Inwestycyjnych GmbH
) (95,08%) (70%)
Energia SA
PGE Nowa .
PGE Vent . PGE Cent PGE 5
entures i entrum PGE Systemy SA ynergia
sp. Z 0.0. Sp.Z 0.0. Sp. Z 0.0.
sp. Z 0.0.
BESTGUM
RAMB ELTUR-SERWIS MEGAZEC
ELMEN sp.  0.0. POLSKA
sp. Z 0.0. $p. Z 0.0. $p. Z 0.0.
sp. Z 0.0.
BETRANS MegaSerwis ELBIS ELBEST Security ELBEST
sp. Z 0.0. sp. Z 0.0. $p. Z 0.0. $p. Z 0.0. $p. Z 0.0.

Spotki ze 100% udziatem kapitatowym (chyba, ze zaznaczono inaczej).
PGE Energia Ciepta SA posiada 58,07% udziatow w kapitale zaktadowym Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja SA.
Oddziat Rybnik od 2 stycznia 2020 roku zostat przeniesiony do linii biznesowej Energetyka Konwencjonalna i stat sie oddziatem spofki

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna SA.
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2.  Zarzadzanie ryzykiem

| GRI102-11 |

PGE SA, jako Centrum Korporacyjne, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie architektury zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem.
W PGE SA ksztattowane sg polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem. Z poziomu centralnego opracowywane s3 i rozwijane
wewnetrzne narzedzia IT wspomagajgce proces, okreslany jest apetyt na ryzyko, czyli poziom ryzyka, ktéry Grupa Kapitatowa PGE
jest gotowa zaakceptowac przy realizacji swoich celéw biznesowych oraz adekwatne limity ryzyka. Monitorowane s3 tez poziomy
wykorzystania apetytu na ryzyko oraz limitow ryzyka.

Na najwyzszym szczeblu zarzadczym funkcjonuje Komitet Ryzyka, ktérego celem jest kontrola ekspozycji na ryzyka i ograniczanie
zakresu ponoszonego ryzyka do akceptowanego poziomu w odniesieniu do realizacji strategii i celéw biznesowych. Departament
Ryzyka i Ubezpieczen PGE SA integruje procesy zarzadzania ryzykiem w Grupie, mierzy i raportuje ryzyko rynkowe i korporacyjne,
zarzadza ryzykiem kredytowym oraz ubezpieczeniami. Odbiorcami informacji i raportéw dotyczacych ryzyka jest przede wszystkim
zarzad PGE SA i zarzady spotek z Grupy PGE. Zasady zarzgdzania tymi zagadnieniami w Grupie PGE opisane sg w nastepujacych
procedurach: zarzadzania ubezpieczeniami, zarzgdzania ryzykiem rynkowym w dziatalnosci handlowej, korporacyjnego zarzadzania
ryzykiem, okreslania ratingu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz w regulaminie komitetu ryzyka i w polityce
korporacyjnego zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej PGE.

Identyfikacja ryzyka obejmuje petne spektrum dziatalnosci Grupy Kapitatowej. O zakresie i ztozonosci analizy decyduje istotnosc
danego ryzyka w skali zarowno danej spoéfki, jak i catej Grupy PGE. Im wyzej w rankingu plasuje sie dane ryzyko, tym dogtebniej jest
ono badanie i podlega bardziej ztozonym rygorom raportowym. Takie podejscie gwarantuje z jednej strony uzyskanie petnej wiedzy
na temat najistotniejszych ryzyk i stosowanych narzedzi mitygujacych, a z drugiej zapewnia, ze w procesie raportowania nie zostanie
pominiety zaden z interesariuszy.

Wsrdd 10 najistotniejszych ryzyk w skali catej Grupy PGE jest ryzyko klimatyczne zwigzane z zapewnieniem wtasciwego poziomu
ochrony srodowiska. W tym obszarze stosowane sg najwyzsze z mozliwych, funkcjonujgcych w Grupie PGE, standardéw dotyczacych
zarzadzania ryzykiem. Zagadnienia zwigzane z ryzkami klimatycznymi podlegajg rygorom oraz wytycznym wynikajgcym z procesu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. W Grupie PGE oceniamy ryzyka w dwdch perspektywach: dtugoterminowe;j i biezgcej.

PERSPEKTYWA DtUGOTERMINOWA

Cel oceny determinowany jest przez wyzwania i zagrozenia, jakie pojawig sie przed Grupg PGE w ciggu najblizszej dekady. Kazde
z ryzyk dtugoterminowych oceniane jest pod wzgledem jego wptywu na realizacje celdw biznesowych, jego wptywu na wizerunek
firmy oraz na ciggtos¢ dziatania:

Ocena wptywu na Grupe PGE

e °
. ) 1 2 3 4 5
Realizacja celéow TITIITIIIL LTI
. 1 2 3 4 5
Wizerunek ERRRRREERN) pnRRRRRRnR
1 2 3 4 5
Ciggtos¢ dziatania TTLTTITTLT T

Ocena ryzyk dtugoterminowych

Wyniki tej oceny prezentowane sa w podziale na nastepujace kategorie:

Rynek i produkty
Majatek

Dziatalnos$¢ operacyjne
Prawo i regulacje

vk W e

Finanse
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Konkurencja

Rewolucja technologiczna
Cyberbezpieczenistwo

Sity natury

Wizja rozwoju sektora energetycznego
Zasoby ludzkie

Bezpieczenstwo pracownikéw i klientéw

)/ale.few

Prawo

Restrykcje srodowiskowe

i regulacje
wo't €
wa/~

CROROFORCROROROROREO,

Makroekonomia

D> .
latalnog¢ operac‘l\“a

Mapa ryzyk dtugoterminowych: Scenariusz uwzgledniajacy wydzielenie portfolio weglowego z Grupy Kapitatowej PGE.

Konkurencja

Rewolucja technologiczna
Cyberbezpieczeristwo

Sity natury

Wizja rozwoju sektora energetycznego
Zasoby ludzkie

Bezpieczenstwo pracownikdéw i klientow
Prawo

Restrykcje srodowiskowe

CNONONONONONONORONO)

Makroekonomia

szafalnogé operac‘{'\“a

Mapa ryzyk dtugoterminowych: Scenariusz nieuwzgledniajacy wydzielenia portfolio weglowego z Grupy Kapitatowej PGE.
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PERSPEKTYWA BIEZACA

Nadrzednym celem oceny ryzyka jest wsparcie proceséw decyzyjnych realizowanych zaréwno na poziomie Centrum Korporacyjnego
jak i spotek zaleznych z Grupy PGE. Ocena dokonywana jest w perspektywie kolejnego roku. Z uwagi na szeroki zakres zagadnien,
ktore sg przedmiotem oceny, odbywa sie ona w trzech etapach:

Etap 1: Wstepna ocena i analiza wszystkich zidentyfikowanych ryzyk, w ramach ktérej kazde z ryzyk jest ocenione w dwadch
aspektach: czestosci (prawdopodobieristwa) materializacji oraz skutkéw potencjalnej materializacji. Najwyzej ocenione ryzyka
trafiajg do kolejnego etapu oceny.

[y

: H BN

21N
w

+H N
A B C
Czestosc

Mapa ryzyka sporzadzana dla kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk biezacej dziatalnosci

Etap 2: Ocena ilosciowa i dodatkowa analiza ryzyk, w ramach ktoérej szacowany jest wptyw kazdego ryzyka na wyniki finansowe oraz
oceniana jest istotnos¢ wptywu poszczegdlnych czynnikdw mogacych spowodowac materializacje ryzyka. Nastepnie identyfikowane
sg narzedzia mitygujgce oraz ich skutecznosé, a takze okreslona zostaje metoda postepowania z ryzykiem.

Etap 3: Z ryzyk zakwalifikowanych do etapu 2 wybierane jest dziesie¢ najistotniejszych dla Grupy PGE. Dla kazdego z nich sporzadzany
jest odrebny raport zawierajacy pogtebiong analize ryzyka.

Warto podkresli¢, ze elementy zwigzane z ryzkami klimatycznymi stanowig istote kilkunastu ryzyk, przy czym ryzyko zwigzane
z zapewnieniem wtasciwego poziomu ochrony srodowiska zostato skalsyfikowane jako jedno z najistotniejszych ryzyk dla Grupy.

RYZYKA KLIMATYCZNE

W Grupie PGE ryzyka zwigzane z klimatem analizowane s3 zaréwno w kontekscie wptywu zmian klimatycznych na prowadzony
biznes, jak i wptywu biznesu na zmiany klimatyczne. Prowadzona przez Grupe PGE dziatalno$¢ zwigzana jest z ingerencja
w srodowisko. Analiza ryzyka z tym zwigzanego, identyfikacja i ciggte doskonalenie zaréwno rozwigzan prosrodowiskowych, jak
i narzedzi kontroli, pozwala na skuteczne zarzadzanie i minimalizacje wptywu na klimat, przy jednoczesnej dbatosci o wyniki
finansowe Grupy PGE. Rozwigzania, jakie wypracowuje Grupa PGE pozwalaja na jej rozwdj i zréwnowazong transformacje zgodnie
z wymogami klimatycznymi i dbatoscig o wszystkich interesariuszy. W kontekscie ryzyka zwigzanego z ochrong klimatu, analizujemy
zagadnienia zwigzane z legalnoscia prowadzonej dziatalnosci. Dotyczy to przede wszystkim kwestii zwigzanych ze spetnieniem
wymogow Srodowiskowych, jakim podlega dziatalnos¢ spdtek z Grupy PGE oraz wynikajacych z koniecznosci uzyskania konces;ji.
W ramach procesu zarzadzania ryzykiem wydzielona zostata osobna grupa ryzyka zwigzanego z Compliance, ktéra podlega
dodatkowym rygorom analitycznym i raportowym.

Ryzyko wynikajace z mozliwosci niespetnienia wymogow srodowiskowych i ryzyko zwigzane z uzyskaniem i utrzymaniem koncesji
wydobywczych zostato w 2020 roku oceniane jako najistotniejsze w skali catej Grupy i weszto do etapu pogtebionej analizy
(etap nr 3).
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W perspektywie dtugookresowej ocenie podlega:

= wptyw restrykcji Srodowiskowych dotyczgcych wymogdw, jakie zwigzane sg z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta
oraz prowadzenia dziatalnosci wydobywczej,

= wptyw zmiennosci cen uprawnien do emisji CO; na osiggane wyniki finansowe,

= wptyw, jaki na Grupe PGE moga mie¢ zmiany sytuacji gospodarczej i geopolitycznej powodujgcej wahania wskaznikow
makroekonomicznych oraz cen surowcéw,

= dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkow i minimalizacja emisji. Tu analizowane sg ryzyka zwigzane z wolumenem
produkcji ze Zzrédet konwencjonalnych i odnawialnych oraz sprawnoscia zrédet wytwérczych PGE.

= inwestowanie w nowe technologie — analiza ryzyka jest ustrukturyzowanym statym elementem kazdej inwestycji i

prowadzona jest zaréwno pod katem zapewnienia efektywnosci ekonomicznej, jak i jej korzystnego (badz niekorzystnego)
wptywu na srodowisko,

= sposdb, w jaki moze wptynaé na Grupe Kapitatowa PGE rewolucja technologiczna, prowadzgca do zmiany sposobu
funkcjonowania rynku energii.

= zachowanie i preferencje klientéw - analizowane sg ryzyka zwigzane ze strukturg klientow, ich fluktuacjg oraz czynnikami,
ktore determinuja ich decyzje.

= reputacja — ocenie podlegajg dziatania kluczowych spétek Grupy PGE i to, jak mogg one wptyng¢ na marke PGE. Wptyw na
wizerunek jest jednym z kryteridw oceny kazdego z ryzyk dtugoterminowych.

PGE jako grupa energetyczna podlega fizycznym skutkom zmiany klimatu. Monitoring materializacji ryzyka zwigzanego z tym
obszarem oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom jest realizowany na poziomie Centrum Korporacyjnego. Sledzenie ryzyk
Srodowiskowych jest to integralnym elementem dziatalnosci Departamentu Ryzyka i Ubezpieczen. Poza zapewnieniem ochrony
ubezpieczeniowej, analizie poddane jest to, jak czynniki zwigzane z pogodg mogg wptyng¢ na ciggtos¢ procesdéw zwigzanych
z wydobyciem wegla brunatnego, wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz ich dystrybucji. W perspektywie dtugoterminowej
ocenie podlega ponadto wptyw sity natury i nasilenia wystepowania ekstremalnych warunkéw atmosferycznych na dziatalnos¢ Grupy
PGE.

Analizujac ryzyka, PGE nie koncentruje sie jedynie na ich negatywnych aspektach, traktuje je jako wyzwania i wykorzystuje szanse,
jakie mogg nies¢ ze soba wprowadzane zmiany. Takie podejscie pozwala aktywnie reagowac na dynamicznie zmieniajgce sie warunki,
w jakich dziata Grupa PGE, budowac jej pozycje na rynku i jg rozwijac. Skuteczna implementacja wypracowanych w Grupie rozwigzan,
przektada sie na efektywniejsze gospodarowanie zasobami Grupy w catym tancuchu wartosci i wptywa na jakos¢ swiadczonych ustug
energetycznych.

Dzieki koncentracji inwestycji na odnawialnych Zrédtach wytwdrczych, PGE zmienia miks technologii wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta, obnizajgc poziom ekspozycji na takie czynniki, jak ceny uprawnien do emisji czy ceny paliw.
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3. Etyka i zgodnos¢ z prawem

Podstawg funkcjonowania i doskonalenia systemu zarzgdzania Grupg PGE sg przepisy prawa, przyjete wartosci i etyczne standardy
dziatania. Grupa PGE dziata zgodnie z prawem, regulacjami wewnetrznymi i wysokimi standardami etycznymi i tych samych regut
prowadzenia biznesu wymaga od kontrahentow.

W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje system zarzadzania zgodnoscig oparty o zalecenia normy ISO 19600 Compliance
Management Systems (CMS), ktéra zawiera wytyczne dla ustanawiania, tworzenia, wdrazania, oceniania, utrzymywania i ulepszania
efektywnego oraz elastycznego systemu zarzadzania zgodnoscig w ramach organizacji. System jest tez zgodny ze standardami
wyznaczonymi przez Gietde Papieréw Wartosciowych: ,Standardy rekomendowane dla systemu zarzgdzania zgodnoscig w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw w spdtkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie”.

Osobg odpowiedzialng po stronie Zarzgdu PGE SA za obszar Compliance jest prezes zarzagdu Wojciech Dgbrowski. W Grupie PGE
funkcjonuje struktura organizacyjna dedykowana do realizacji zadan Compliance. W PGE SA jest to Departament Compliance,
ktérego dyrektor petni role Compliance Oficera, z bezposrednig Sciezkg raportowania do zarzadu oraz do Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PGE. W spotkach i oddziatach Grupy PGE wyznaczeni sg Koordynatorzy Compliance, ktorzy w zakresie wypetniania zadan
podlegajg dyrektorowi Departamentu Compliance w PGE SA. Osoby te majg takze zapewniong odpowiednig bezposrednig sciezke
raportowania do Zarzadu danej spétki. Obecnie w Grupie PGE pracuje 52 koordynatoréw Compliance.

System zarzadzania zgodnoscig w Grupie PGE obejmuje Centrum Korporacyjne i 24 spotki bezposrednio zalezne od PGE SA,
prowadzace aktywng dziatalnos$¢ operacyjna, czyli PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna, PGE Energia Ciepta, PGE Energia
Odnawialna, PGE Baltica, PGE EJ1, PGE Dystrybucja, PGE Obrét, PGE Systemy, PGE Dom Maklerski, PGE Synergia, MEGAZEC, Elbest,
Elbest Security, BESTGUM POLSKA, PTS BETRANS, ELBIS, PUP ELTUR-SERWIS, MegaSerwis, ELMEN, RAMB, PGE Centrum, PGE
Ventures, PGE Nowa Energia, PGE Ekoserwis. W spotkach posrednio zaleznych system Compliance jest wprowadzany za
posrednictwem spdtek nadzorujacych. Wdrozone rozwigzania odnoszg sie do wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej PGE
i pozostatych oséb swiadczacych prace na rzecz Grupy bez wzgledu na zajmowane stanowisko.

Nadrzednym celem Departamentu Compliance jest ustanowienie i wdrozenie w Grupie Kapitatowej PGE jednolitych zasad,
standardoéw, rol i odpowiedzialnosci w efektywnym zarzadzaniu procesem zgodnosci, tak, aby umozliwi¢ budowanie kultury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej PGE w oparciu o zasade przestrzegania prawa i zasad etycznych oraz zasad zrownowazonego
biznesu.

Cel ten jest realizowany poprzez:

= wsparcie, w zakresie realizacji kierunkdw rozwoju wyznaczonych w Strategii Grupy PGE, z uwzglednieniem obowigzujgcych
przepiséw i regulacji wewnetrznych;

= wdrazanie przejrzystych i transparentnych proceséw, zapewniajacych mozliwos¢ identyfikowania, wyjasniania

i niezwtocznego usuwania naruszen zasad;

= minimalizacje ryzyka niezgodnosci, ktére moze skutkowac poniesieniem kar, sankcji, czy utratg reputacji i wiarygodnosci
w wyniku niedostosowania do przepiséw i norm, usankcjonowanych prawnie lub bedgcych najlepszymi praktykami w obszarze;

= prowadzenie edukacji i komunikacji zagadnien zwigzanych z przestrzeganiem prawa i regulacji wewnetrznych w zakresie

Compliance oraz postawy uczciwosci.

SYSTEM KOMUNIKOWANIA NIEPRAWIDEOWOSCI

| GRI102-17 |

Pracownicy oraz pozostali interesariusze majg prawo i obowigzek zgtasza¢ incydenty niezgodnosci, w tym podejrzenie lub
wystgpienie nieprawidtowosci, ktérych skutki moga by¢ szkodliwe dla spétek Grupy Kapitatowej PGE. Zgtoszenia mogg dotyczy¢
w szczegdlnosci dziatann o charakterze przestepczym, korupcyjnym, famania praw cztowieka czy konfliktu intereséw. Osoba
zgtaszajaca nieprawidtowosci nazywana jest Sygnalistg i moze nim by¢ kazdy, w szczegdlnosci pracownik, konsultant, wykonawca,
podwykonawca czy dostawca.

Zgtoszenia mozna dokonac na kilka sposobdw:

= do bezposredniego przetozonego,

= do komérki wtasciwej ds. Compliance,

= za posrednictwem adresu e-mail: uczciwybiznespge@gkpge.pl

= za pomocg infolinii pod numerem: + 48 22 340 12 02

= a takze za posrednictwem poczty do dyrektora Departamentu Compliance na adres: ul. Mysia 2, 00-496 Warszawa,

z dopiskiem na kopercie ,,do rak wiasnych”, w tym anonimowo.
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Osoby dokonujgce zgtoszenia niezgodnosci uzyskujg status Sygnalisty i podlegajg ochronie. Sygnalisty nie moga spotkaé dziatania
odwetowe ze strony pracownikéw, innych oséb ani pracodawcy z powodu dokonania zgtoszenia.

Komorki organizacyjne zarzadzajace dokumentacja, dotyczacg oséb objetych zgtoszeniem, gromadzg dane osobowe w ramach
Zgtoszen Incydentow Niezgodnosci w sposob gwarantujgcy danym osobowym petne bezpieczenstwo. Taka dokumentacja jest
przetwarzana ze szczegolng starannoscig, w sposob zgodny z przepisami o ochronie danych osobowych i odpowiednimi regulacjami
wewnetrznymi. Dostep do takich danych majg osoby wytacznie do tego uprawnione. Rejestr spraw jest prowadzony wewnetrznie
w Departamencie Compliance. Okoto 23 proc. spraw dotyczgcych spétek Grupy PGE w 2020 roku zwigzanych byto z obszarem praw
cztowieka.

POLITYKI | INNE REGULACJE SYSTEMU ZARZADZANIA ZGODNOSCIA

| GRI102-16 |

Gtéwnym dokumentem w zakresie etyki i zgodnosci z prawem jest Kodeks etyki Grupy PGE, ktéry stanowi nadrzedng deklaracje
i podstawe dla innych regulacji wewnetrznych oraz wytycznych. Dokument opisuje podstawowe wartosci etyczne oraz standardy,
ktérych organizacja oczekuje od wszystkich pracownikéw i innych oséb swiadczgcych prace na rzecz Grupy PGE. Kodeks okresla
i definiuje wspdlne kluczowe wartosci i zasady etyczne Grupy PGE.

PARTNERSTWO ROZWO) ODPOWIEDZIALNOSC

¢ to utozsamianie sig * to ciggte doskonalenie * to dbatos¢ o bezpieczeristwo
pracownikéw z Grupa ludzi, organizacji, proceséw energetyczne kraju,
Kapitatowa PGE i wynikajace i technologii o zrbwnowazony rozwoj
elegowspuleialanie * to tworzenie warunkéw firmy, o firmg jako dobre

* to efektywna i tworcza do wprowadzania innowacji, miejsce pracy oraz
wspétpraca, prowadzaca do aktywne szukanie nowych zachowanie najwyzszych
efektu synergii w kazdym rozwiazan standardow bezpieczenstwa
obszarze dziatania — na i higieny pracy

¢ do rozwoju niezbedna jest
odwaga do wprowadzania
zmian i kreowania nowej

rzecz klientdw, wiascicieli,
pracownikéw i partneréw

¢ to niezawodnos¢
zaréwno organizacji, jak

bizneso.wych,, ktéry wypika rzeczywistosci i kazdego z pracownikow.

z dobrej wspotpracy miedzy Odpowiedzialnos¢ to
spotkami, jak réwniez uczciwos¢ w kazdym
miedzy indywidualnymi dziataniu, ktére podejmuje
pracownikami oraz zespotami Grupa Kapitatowa PGE.

 Partnerstwo to relacje oparte
na szacunku

Wartosci Grupy PGE

Narzedziem komunikujgcym dostawcom i kontrahentom spétek Grupy PGE wymagania odnosnie standarddw dziatania jest Kodeks
postepowania dla Partneréw Biznesowych spétek Grupy PGE. Dokument ten w przejrzysty sposdb przedstawia minimalne
oczekiwania wobec partneréw biznesowych spétek Grupy PGE, dotyczgce kwestii etycznych i przestrzegania prawa. Jedna z zasad
postepowania okreslona w Kodeksie etyki to: ,Nie tolerujemy korupcji ani nieuczciwych zachowan”. Realizujac ja wdrozono Polityke
Antykorupcyjna Grupy PGE, ktéra okresla zasady obowigzujace w spoétkach Grupy PGE w zakresie przeciwdziatania korupcji, w tym
definiuje podstawowe pojecia, wskazuje jakie dziatania czy zachowania sa wiasciwe i dopuszczalne w kontaktach biznesowych,
reguluje kwestie upominkéw biznesowych oraz zaproszen na wyjazdy i wydarzenia (tzw. zasady goscinnosci). Polityka okresla takze
instrukcje postepowania w przypadku zauwazenia nieprawidtowosci.

Oprocz kodeksow i polityk przyjeto takze regulacje, definiujgce sposdb organizacji dziatania systemu zarzadzania zgodnoscia
w Grupie PGE. Jest to:

= Regulamin Zarzgdzania Zgodnoscig (Compliance) w Grupie Kapitatowej PGE
= Procedura ogdlna - Zgtaszanie i postepowanie ze Zgtoszeniami Incydentow niezgodnosci w Grupie PGE oraz ochrona
Sygnalistow.

17



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA /- o, Poiska Grupa
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE Energetyczna

Procedura szczegdtowo okresla zasady postepowania ze zgtoszeniami informacji o podejrzeniu lub wystgpieniu Incydentéw
niezgodnosci, ktére majg miejsce w spdtkach Grupy Kapitatowej PGE.

System zarzadzania zgodnoscig w Grupie PGE jest na biezgco monitorowany i doskonalony w oparciu o uzyskane doswiadczenia.
Jest on dostosowywany do przepiséw prawa, ktére ulegaja zmianie i nowych wytycznych, m.in.:

= Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony oséb
zgtaszajacych naruszenia prawa Unii Europejskiej,

= publikacji CBA z grudnia 2020 roku: ,,Wytyczne antykorupcyjne dla administracji publicznej w zakresie jednolitych
rozwigzan instytucjonalnych oraz zasad postepowania dla urzednikdw i oséb nalezacych do grupy PTEF”,

= ,,Standardow rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodnos$cig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu
ochrony sygnalistow w spotkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie”.

W 2021 roku planowane s3 aktualizacje Polityki Antykorupcyjnej Grupy Kapitatowej PGE oraz Procedury Zgtaszania i postepowania
ze Zgtoszeniami Incydentdw niezgodnosci w Grupie PGE oraz ochrony Sygnalistow.

Planowane tez jest wdrozenie procedury w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu okreslajacej
ogdlnogrupowy standard w tym zakresie, w szczegdlnosci dla spétek Grupy PGE, ktdre nie sg instytucjami obowigzanymi.

PRAWA CZtOWIEKA

| Ge-1| 6e-2 | Ge-4 | Ge-5 | Ge-6 |

Wszystkie dziatania Grupy PGE s3 zgodne z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka, standardami Miedzynarodowej Organizacji
Pracy oraz zobowigzaniami United Nations Global Compact. Grupa prowadzi dziatalno$¢ z poszanowaniem prawa do godnosci,
zrzeszania sie, wolnosci pogladdw, wolnosci stowa czy prawa do prywatnosci.

Kwestie praw cztowieka uwzglednione sa w wielu wewnetrznych dokumentach i procedurach. Jednym z najwazniejszych jest Kodeks
etyki Grupy Kapitatowej PGE. Ryzyka w zakresie przestrzegania praw cztowieka, takie jak dyskryminacja w zatrudnieniu, mobbing
i molestowanie, zatrudnianie dzieci, zatrudnianie ,na czarno”, praca w niebezpiecznych warunkach, zabezpieczone sg poprzez
stosowanie umowy o prace na czas nieokreslony jako podstawowej formy zatrudnienia, zapewnianie najwyzszych standardow
organizacji bezpiecznego srodowiska pracy, obiektywne i niedyskryminujgce kryteria zatrudniania i awansowania pracownikow.
Szacunek dla réznorodnosci rozumiany jest w kategoriach rasy, ptci, orientacji seksualnej, wieku, kultury, stanu cywilnego, a takze
przekonan religijnych, politycznych, wolnosci w zakresie przynaleznosci do organizacji spotecznych i zawodowych. PGE realizuje
réwniez wszelkie obowigzki zwigzane z ochrong zdrowia i zycia w miejscu pracy. Takie same standardy w zakresie przestrzegania
praw cztowieka oczekiwane sg od partneréw biznesowych spotek Grupy PGE, dlatego w umowach z kontrahentami zamieszczane sg
klauzule etyczne, ktdre to reguluja.

WZMACNIANIE KULTURY ETYCZNEJ ORGANIZACII, EDUKACIA | KOMUNIKACIA

Zapewnienie pracownikom i innym osobom $wiadczacym prace na rzecz spétek Grupy PGE informacji o Kodeksie etyki Grupy
Kapitatowej PGE — o zawartych w nim wartosciach i wspdlnych zasadach jest podstawg dziatania systemu zapewnienia zgodnosci.
Grupa PGE prowadzi intensywne dziatania w zakresie budowania swiadomosci oczekiwan organizacji i przyjetych regut
postepowania. Istotna jest ciggtosc tych dziatan, ktéra pozwoli podtrzymac wiedze i Swiadomosé na odpowiednim poziomie.

W spoétkach Grupy PGE prowadzone s3 cykliczne szkolenia na temat kwestii zwigzanych ze zgodnoscia i etyka oraz szkolenia dla
pracownikéw nowozatrudnionych i wracajacych po okresach dtugich nieobecnosci.

Na biezgco prowadzona jest komunikacja dotyczgca zagadnien etycznych. Tres¢ Kodeksu etyki i Kodeksu Postepowania dla Partnerow
Biznesowych spotek Grupy Kapitatowej PGE dostepna jest dla pracownikow i interesariuszy na stronach internetowych Grupy PGE
i poszczegdlnych spotek. W kazdej ze spotek dostepne sg plakaty i ulotki informujgce o wartosciach i zasadach wraz z numerem
infolinii do zgtoszen niezgodnosci. W roku 2020 zasady etyczne przypominane byly pracownikom za posrednictwem dostepnych
kanatow wewnetrznych: w magazynie ,Pod Parasolem” (opublikowano 6 artykutéw) oraz w Intranecie Grupy PGE (9 artykutéw),
Na monitorach w siedzibie PGE SA przedstawiano filmy z wypowiedziami menedzeréw na temat rozumienia przez nich i stosowania
w pracy wartosci PGE. Dodatkowo w 2020 roku w programach innych szkolen prowadzonych w spétkach Grupy PGE uwzgledniano
elementy dotyczace postaw i zachowan prezentujacych wartosci PGE. Na wartosciach Grupy PGE takich jak: Partnerstwo, Rozwdj,
Odpowiedzialnos¢ opiera sie program szkoleniowy ,Sie¢ Rozwoju”. Zasady etyczne wprowadzono takze do regulacji wewnetrznych
dotyczacych wybranych obszaréw biznesowych i operacyjnych. Dziatania te majg na celu przetozenie wartosci i zasad na jezyk
praktycznych zachowan i postaw.
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4. Dialog z interesariuszami

Pomysiny przebieg transformacji jest uwarunkowany jej dobrym zrozumieniem przez wszystkie grupy interesariuszy PGE oraz ich
aktywny wktad w proces zmian. PGE doktada wszelkich staran, aby transformacja energetyczna byta sprawiedliwa i transparentna
i przebiegata zgodnie z wypracowanymi w procesie dialogu ustaleniami.

INTERESARIUSZE GRUPY PGE

| GRI102-40 | GRI102-43 |

Grupa PGE prowadzi cykliczne sesje dialogowe - panele Interesariuszy, aby poznac opinie i oczekiwania zaréwno biznesu jak i lokalnej
spotecznosci. Na spotkania zapraszani sg przedstawiciele kluczowych grup: administracji rzgdowej, regulatora, medidw, organizacji
branzowych i pozarzagdowych, srodowisk naukowych, inwestorow, przedstawiciele lokalnych spotecznosci oraz pracownicy.

Planowany w 2020 roku panel interesariuszy nie mégt odby¢ sie w oczekiwanej formie i w uzgodnionym terminie z uwagi na
pandemie, dlatego Grupa PGE prowadzita inne formy dialogu ze swoimi kluczowymi interesariuszami, korzystajgc z rozwigzan on-
line. W ten sposdb odbyty sie m.in. spotkania z potencjalnymi kontrahentami czy warsztaty dla wykonawcéw z branzy energetycznej
i okotoenergetyczne;j.

PRACOWNICY
ADMINISTRACIA ORGANIZACIE
LOKALNA BRANZOWE

REGULATORZY ORGANIZACIE

M POZARZADOWE

PANSTWA /' - KLIENCI

PARTNERZY

AKCJONARIUSZE
P89 BIZNESOWI

KONKURENCJA SRODOWISKO

£ NAUKOWE
SPOLECZNOSC MEDIA

LOKALNA

Kluczowi interesariusze Grupy Kapitatowej PGE

Wychodzac naprzeciw zmianom planowanym przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych i dotyczagcym usprawnienia zarzgdzania
grupami kapitatowymi, z inicjatywy zarzadu PGE SA, w Grupie PGE podjeto decyzje o zawarciu Porozumienia Generalnego, ktérego
stronami sg PGE Polska Grupa Energetyczng SA oraz ponad 30 spotek z Grupy Kapitatowej PGE. Spotki przystgpity do porozumienia
dobrowolnie, potwierdzajac w ten sposéb wole otwartego dialogu na poziomie zarzgdczym i realizacji wspdlnych celéw zawartych
w strategii Grupy PGE. Porozumienie pozwoli na skuteczng realizacje strategii biznesowej, wzmocnienie marki PGE, a takze
zwiekszenie korzysci wynikajacych ze wspétpracy pomiedzy spdtkami w Grupie.

Innym przyktadem budowania dialogu na poziomie zarzgdczym jest powotanie przez zarzad PGE Polskiej Grupy Energetycznej
w czerwcu 2020 roku Rady Holdingu Grupy PGE. Jej celem jest wymiana istotnych informacji i doswiadczen na forum, zwiekszenie
efektywnosci dziatan Grupy Kapitatowej PGE. Rada Holdingu wzmacnia takze nadzér nad poszczegdlnymi segmentami i spotkami
w Grupie PGE. Ma takze petni¢ funkcje doradcze, definiowac potencjalne ryzyka i rekomendowaé rozwigzania. Jej zadaniem jest
rowniez nadzor nad realizacja Strategii Grupy PGE.

W obszarze dialogu z interesariuszami zewnetrznymi - spétki z Grupy PGE organizuja m.in. fora energetyczne z przedstawicielami
wtadz samorzadowych i prowadzg konsultacje spoteczne, towarzyszace inwestycjom. W 2020 roku PGE Baltica przeprowadzita
spotkania online z potencjalnymi wykonawcami w ramach przetargu na badania geotechniczne w projekcie farm wiatrowych na
Battyku. PGE Energia Ciepta zorganizowata warsztaty dla wykonawcdéw z branzy energetycznej i okotoenergetycznej, na ktérych
przedstawita planowane inwestycje oraz zasady prawidtowego przygotowania postepowan przetargowych w oparciu o prawo do
zamoOwieniach publicznych.
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Zréwnowazona transformacja wymaga kompleksowych zmian, zaréwno w funkcjonowaniu firmy, jak i w jej otoczeniu. Jednym z jej
kluczowych wymiardw jest aspekt spoteczny. Odpowiedzialno$¢ Grupy PGE w tym zakresie polega na jak najlepszym przygotowaniu
pracownikéw, klientéw, partneréw biznesowych i spotecznosci lokalnych do jej zatozen. Wprowadzane kierunki zmian sg korzystne
dla kazdej ze stron, biorgc pod uwage szczegdlnie istotne aspekty dla srodowiska naturalnego, gospodarowania zasobami i dla
przysztych pokolen.

Postawiony cel wigze sie nieuchronnie z dekarbonizacjg wytwarzania energii elektrycznej. Bedzie to miato ogromny wptyw na zycie
mieszkancow m.in. regionu befchatowskiego. PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna, spotka z Grupy PGE, zatrudnia
w Kompleksie Betchatow ponad 8 tys. oséb. PGE jest Swiadoma spoczywajacego na niej obowigzku podejmowania dziatart majgcych
na celu zagospodarowanie lokalnego potencjatu intelektualnego i infrastrukturalnego. W listopadzie i grudniu 2020 roku PGE
we wspotpracy z pracownig badawczg 4P Research Mix zrealizowata w Betchatowie badanie majgce na celu rozpoznanie nastrojéw
mieszkancow regionu zwigzanych z wygaszaniem gérnictwa oraz zbadanie, jak kompleks energetyczny Betchatow wptywa na zycie
lokalnej spotecznosci. Uzyskane odpowiedzi obrazuja oczekiwania mieszkaricow Betchatowa wzgledem PGE, najwiekszego
pracodawcy w regionie, a takze pozwalaja zidentyfikowaé obawy zwigzane z planowanym procesem transformacji regionu.

Z badania wynika, ze mieszkarcy przede wszystkim oczekuja, ze proces odchodzenia od wegla zostanie roztozony w czasie, co pozwoli
im przygotowac sie na zmiany. Oczekujg réwniez, ze rzad oraz PGE bedg prowadzi¢ dialog z mieszkaricami oraz bedg ich informowac
o zamiarach wobec regionu, co pozwoli zaplanowac im przysztosé, a takze zmniejszy niepewnos¢, stres oraz poczucie braku kontroli.
Dla respondentéw istotne jest rowniez wsparcie w procesie przebranzawiania pracownikdw. Dofinansowanie szkolen, szczegdlnie
w zawodach zwigzanych z OZE umozliwi przekwalifikowanie sie mtodszych pracownikéw. Mieszkancy liczg na wsparcie rozwoju
nowych miejsc zatrudnienia w Betchatowie.

PGE jest Swiadoma wyzwan, jakie niesie za sobg planowana transformacja dlatego juz dzi$ przygotowuje sie do wypetnienia luki po
energetyce konwencjonalnej. Zaplanowane projekty zwigzane z pierwszym etapem transformacji Betchatowa przekrocza warto$¢
4,5 mld zt.

OCZEKIWANIA INTERESARIUSZY

| GRI102-44 | | GRI102-47 |

Niniejszy raport jest odpowiedzig na oczekiwania interesariuszy zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Poza ukazaniem tego,
jak poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy PGE przygotowujg sie do realizacji strategii, opisuje takze podejmowane dziatania
w czterech obszarach (spoteczenstwo, srodowisko, miejsce pracy oraz rynek), wskazanych w ramach dialogu przez interesariuszy
w poprzednich latach jako waznych dla nich tematéw do poruszenia przez Grupe PGE w raporcie niefinansowym.

AR 3 ) & /\f’/

SPOLECZENSTWO

 Dziatania edukacyjne w zakresie
funkcjonowania rynku energii
elektrycznej, efektywnosci
energetycznej oraz bezpiecznego
korzystania z energii i jej
infrastruktury (w tym réwniez
edukacja dzieci i mtodziezy)

¢ Wspieranie lokalnej spotecznosci,
aktywne realizowanie polityki
dobrego sasiedztwa; dziatania na
poziomie poszczegdlnych spotek.

SRODOWISKO

* Inwestowanie w projekty

ze sfery ochrony srodowiska,
finansowanie projektéw
badawczych w zakresie mozliwosci
ograniczania negatywnego wptywu
na srodowisko, inwestycje na rzecz
zwiekszenia udziatu energii ze
zrodet odnawialnych

* Ograniczanie wptywu dziatalnosci

na srodowisko

* Emisje do atmosfery (rodzaje i ilos¢

emitowanych substancji — pomiary,
cele)
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* Etyczne prowadzenie biznesu,
zarzadzenie etykg w organizacji
(w tym takze przeciwdziatanie
korupcji)

* Promowanie zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy (BHP)

* Zarzadzanie lukg pokoleniowg

Oczekiwania wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy wobec Grupy Kapitatowej PGE

RYNEK

* Inwestycje na rzecz rozwoju
produkcji energii ze zrodet
odnawialnych

* Zapewnianie bezpieczenstwa
energetycznego — efektywne
zapewnianie dostepu do energii
elektrycznej i ciepta.
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SPOLECZENSTWO [SOCIAL]

PGE dziata na terytorium catego kraju i jest podmiotem, ktéry petni wazng role dla spotecznosci. Grupa PGE prowadzi dialog
z interesariuszami i promuje wartosci partnerstwa, rozwoju i odpowiedzialnosci.

1. Pracownicy

Kapitatem Grupy PGE sg pracownicy. W oparciu o ich doswiadczenie, zaangazowanie i kompetencje PGE prowadzi swojg dziatalnosé.
Rok 2020 byt dla obszaru Zarzadzania Kapitatem Ludzkim rokiem przetomowym, nie tylko ze wzgledu na potrzebe szybkiego
reagowania i wychodzenia naprzeciw wyzwaniom zwigzanym z pandemia. Byt to ostatni rok obowigzywania strategii zarzadzania
kapitatem ludzkim, ogtoszonej w 2015 roku. Jej celem byto wspieranie dziatan biznesowych w ich efektywnej realizacji. W catej Grupie
wdrozona zostata jednolita architektura stanowisk oraz model kompetencji Wprowadzone zostaty takze Korporacyjne Zasady
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim wraz z precyzujacymi je procedurami, dostosowanymi do lokalnej specyfiki. Zastosowano
nowoczesne narzedzia jak SAP HR, czyli system kadrowy, ktory pozwala miedzy innymi na samoobstuge pracowniczg, jednorodng
ewidencje procesow i zdarzen, spojnosc danych, czy dostep do biezgcych informacji zarzadczych.

Efektem wprowadzonej Strategii Zarzagdzania Kapitatem Ludzkim jest uporzagdkowanie obszaru zarzadzania kapitatem ludzkim.

SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACIJA ENERGETYCZNA

W Grupie PGE na dzien 31 grudnia 2020 roku zatrudnionych byto 41629 pracownikdéw. Obecnie najistotniejszym wyzwaniem
w obszarze HR jest przygotowanie pracownikdw do procesu zrownowazonej transformacji. Jest to kluczowy cel nowej strategii
zarzgdzania zasobami ludzkimi, do opracowania ktdrej zostaty zaproszone spotki Grupy PGE. Powotany zostat zesp6t roboczy, ktory
po przygotowaniu wnioskdw, wynikajacych ze szczegétowej analizy strategii biznesowej, opracuje rozwigzania odpowiadajace na
wyzwania poszczegdlnych segmentow dziatalnosci Grupy.

Jedna z inicjatyw jest plan powotania Centrum Rozwoju Kompetencji i Kwalifikacji w Betchatowie (CRKK). W 2020 roku opracowana
zostata jego koncepcja, zaprezentowana marszatkowi wojewddztwa tddzkiego przez prezesa zarzadu PGE SA, Woijciecha
Dabrowskiego. Projekt przedsiewziecia zostat zgtoszony do ,Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa
tédzkiego”. Przygotowana zostata dokumentacja projektowa utworzenia CRKK oraz analiza wykonalnosci. Zgodnie z zatozeniami
centrum stanie sie zapleczem edukacyjnym i szkoleniowym, majgcym na celu przekwalifikowanie kadry sektora energetyki
(szczegdlnie energetyki konwencjonalnej) w kierunkach wynikajacych z potrzeb programu zréwnowazonej transformacji.

Nad spdjna i kompletng koncepcja dziatania w obszarze transformacji oddziatéw kopalni i elektrowni Turéw pracuje zesp6t roboczy
ds. programu transformacji kompleksu. Inicjatywy w zakresie transformacji kompleksu Turéw opracowane w PGE SA przy wspotpracy
ze spotkami zostaty przestane do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego celem uwzgledniania ich w ,, Terytorialnym
Planie Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Dolnoslgskiego”.

ODPOWIEDZ NA TRENDY DEMOGRAFICZNE

Szczegdlne miejsce w nowej strategii biznesowej poswiecone jest trendom demograficznym, w tym pogtebiajacej sie luce
pokoleniowej, co moze miec¢ bardzo istotny wptyw na przysztosé Grupy PGE. Obecnie odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym wynosi
63 proc. Wedtug prognoz, w 2050 roku potencjalne zasoby pracy w Polsce bedg stanowity 56 proc. ludnosci. Do 2050 roku
spodziewany jest spadek wielkosci populacji w wieku produkcyjnym mobilnym (18-44) o 6 miliondw (tj. o 39 proc.), z czego
najwiekszy ubytek nastgpi do 2035 roku. Prognozy demograficzne GUS przewidujg, ze do 2050 roku mediana wieku wzrosnie do 50,1
lat dla mezczyzn i do 54,8 lat dla kobiet a tempo starzenia sie bedzie najwyzsze w ciggu najblizszych 10 lat.

Polska stanie sie jednym z najstarszych spoteczenstw w Europie. W PGE wykonywane sg modele i prognozy, uwzgledniajace te
zatozenia. Zmiany demograficzne wymagajg odpowiednich dziatan dla kazdej grupy wiekowe;j.

W 2020 roku zostata opracowana , Koncepcja uzupetniania luki pokoleniowej w PGE GIiEK”, ktdrej celem jest okreslenie dziatan
i systemowych rozwigzan m.in. z zakresu przekwalifikowywania sie pracownikéw, a takze zasad i standardéw ich mobilnosci, co
umozliwi efektywna alokacje zasobdw podczas realizacji projektéw i inwestycji, czy zadan operacyjnych. Minimalizacja luki
pokoleniowej mozliwa jest tez dzieki wtasciwemu wykorzystaniu doswiadczenia i wiedzy pracownikéw Grupy PGE, realizacji
programéw mentorskich, a takze poprzez precyzyjne planowanie sukcesji w obszarach kluczowych dla funkcjonowania Grupy.
W Grupie PGE duza waga przyktadana jest do rozwoju programoéw stazowych, praktyk zawodowych oraz do wspétpracy ze szkotami
i uczelniami technicznymi.

Grupa PGE uczestniczy w kolejnych edycjach programu stazowego , Energia dla Przysztosci”, zapewniajac staze dla studentéw uczelni
wyzszych. Jest to program realizowany pod auspicjami Ministerstwa Klimatu we wspétpracy ze spotkami energetycznymi PKN ORLEN,
PGNiG oraz PSE. W IV edycji programu, ktéry zakonczyt sie we wrzesniu 2020 roku, udziat wzieto 29. stazystow. W pazdzierniku 2020
roku rozpoczeta sie kolejna jego edycja.

21



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA /-’ A"""\_\ Poiska Grupa
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE Energetyczna

Realizacja programow stazowych i klas patronackich trwa nieprzerwanie od kilku lat. PGE scisle wspotpracuje ze szkotami na rzecz
podnoszenia jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego oraz dostosowywania programow nauczania pod katem przysztych
potrzeb. PGE GiEK patronuje 27 klasom z powiatu zgorzeleckiego, betchatowskiego i pajeczanskiego, w ktérych uczy sie ponad 660
uczniow. Spodtka pomaga ksztatcié, m.in. przysztych technikow elektrykdw, mechanikéw, energetykow, automatykow
i mechatronikow. Istotna jest wiedza teoretyczna, ale réwniez niezbedne sg praktyczne umiejetnosci uczniow, dlatego w ramach
wspotpracy organizowane sg praktyki zawodowe przygotowujace do zdobycia uprawnien kwalifikacyjnych. Elementem programu sg
stypendia przyznawane wyrdzniajgcym sie uczniom, ktérzy osiggajg najlepsze wyniki w zakresie przedmiotow zawodowych oraz
wykazuja szczegdlne zaangazowanie podczas praktyk i pozostatych form ksztatcenia zawodowego. Pierwsi absolwenci, stypendysci
realizowanego programu rozpoczeli prace w Oddziale Elektrownia Turdéw.

Analiza zmian zachodzgcych w strukturze zatrudnienia w zaktadach produkcyjnych PGE Energia Ciepta sktonita spétke do realizacji
projektu pod nazwg ,,Energetyczna Kariera z PGE Energia Ciepta” - we wspotpracy ze szkotami srednimi o profilu technicznym. Szkoty,
z ktorymi zawarte zostaty porozumienia, integrowane sg w jedng sie¢ wymiany informacji oraz wspétpracy na rzecz ksztatcenia kadr
w branzy energetycznej. W ramach projektu uczniowie majg szanse na zdobycie odpowiednich umiejetnosci technicznych
i zawodowych, a Scista wspodtpraca ze szkotami pozwala dopasowac programy ksztatcenia do rynkowych potrzeb polskiego
cieptownictwa. Obecnie PGE Energia Ciepta wspotpracuje z 10 szkotami, znajdujgcymi sie w: Krakowie, Gdansku, Toruniu (dwie
szkoty), Wroctawiu, Bydgoszczy, Rzeszowie, Zielonej Gérze, Gorzowie Wielkopolskim i Lublinie. W ramach projektu, od poczatku jego
trwania, ponad 600 ucznidw uczestniczyto w lekcjach na terenie roznych elektrocieptowni spétki, ponad 120 uczniéw odbyto praktyki
zawodowe, a 41 absolwentdéw juz pracuje w zawodzie energetyka w réznych lokalizacjach w PGE Energii Ciepta.

Od kilku lat trwa wspotpraca z 19 szkotami zawodowymi i branzowymi na terenie dziatania PGE Dystrybucja. W kazdym z oddziatow
spotki znajdujg sie placéwki, z ktdrymi podpisano porozumienia o wspotpracy. Ich uczniowie odwiedzajg siedziby PGE Dystrybucja
i poznaja specyfike pracy energetykdw, jak rowniez systematyzujq wiedze o rynku energetycznym w Polsce, o Grupie Kapitatowej PGE
oraz o roli Operatora Systemu Dystrybucyjnego. Odbywajg réwniez miesieczne praktyki. Podejmowane dziatania majg na celu
wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego w zawodach energetycznych oraz promowanie dziatalnosci prowadzonej przez PGE
Dystrybucja wsrdéd potencjalnych przysztych pracownikéw spétki.

PGE Energia Odnawialna pierwszg wspoétprace zawigzata w 2017 roku z Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych w Siedlcach. Obecnie
spotka patronuje 6 szkotom ponadpodstawowym (w Wejherowie, Gorlicach, Radomiu, Opolu, Zgorzelcu i Siedlcach). Rozwija w nich
kierunek ksztatcenia: ,Technik urzgdzen i systemow energetyki odnawialnej”. Spotka sfinansowata takze wyposazenie pracowni
W najnowoczesniejszy sprzet edukacyjny taki, jak m.in.: pompy ciepta, turbiny wiatrowe i wodne, przenosne zestawy edukacyjne
z pompami solarnymi, kolektory stoneczne czy zestawy edukacyjne poswiecone magazynowaniu energii.

Wskazany w strategii biznesowej kierunek rozwoju morskiej energetyki wiatrowej oznacza koniecznos¢ ksztatcenia ekspertéw z wielu
dziedzin, nie tylko technicznych. Otwiera nowe perspektywy dla wspdtpracy biznesu i $wiata nauki w zakresie projektow badawczych
i edukacyjnych. Spétki z Grupy PGE sg sygnatariuszami podpisanego 1 lipca 2020 roku ,Listu intencyjnego o wspotpracy w zakresie
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce”. W ramach realizacji zatozen partnerstwa powstaty grupy robocze w wybranych
obszarach. Jednym z nich jest okreslenie pozgdanych kompetencji przysztosci dla morskiej energetyki wiatrowej

Jednym ze sposobdw minimalizacji luki pokoleniowej jest takze automatyzacja i robotyzacja czasochtonnych proceséw. W Grupie PGE
mamy te przewage, ze wiele systemowych rozwigzan informatycznych jest juz wdrozonych ze wzgledu na rozproszony charakter
organizacji. Rozwigzania cyfrowe majq utatwiac prace, a nie zastepowac ludzi — tak, aby pracownicy mniej czasu poswiecali na
czynnosci odtwdrcze, a wiecej na to, co jest ich najmocniejszg strong, czyli na prace koncepcyjna, usprawnienia i innowacje.

SWIADOMOSC NASZYCH KOMPETENCII

Nowa strategia stawia przed Grupg PGE nowe wyzwania, wymagajace nowych kompetencji i kwalifikacji. Aby wiedzie¢, w jakim
kierunku rozwija¢ kompetencje pracownikéw oraz, aby identyfikowac¢ potrzeby rozwojowe, przeprowadzona zostanie w 2021 roku
Ocena Kompetencji w skali catej Grupy PGE. Na bazie jej wynikdw powstang indywidualne plany rozwoju pracownikéw. Dzieki niej
pracodawcy otrzymajg rowniez informacje o umiejetnosciach pracownikéw i ich potencjalnych kierunkach rozwoju. Wykorzystujac
zdobyte informacje na temat mocnych stron pracownikéw Grupy oraz wiedze, w ktérych obszarach, nalezy rozwijac ich kwalifikacje
i kompetencje, PGE bedzie mogta budowac¢ odpowiednie programy rozwoju, a takze tworzy¢ centra ekspertyz na wewnetrzne
potrzeby oraz wspierac przebranzowienie i przekwalifikowanie pracownikéw.

Z oceng kompetencji powigzana jest réwniez budowa bazy danych, dzieki ktérej bedzie mozna stworzy¢ m.in. spis posiadanych przez
pracownikéw w Grupie PGE kwalifikacji i kompetencji, co stworzy warunki dla sprawnego transferu zainteresowanych oséb wewnatrz
Grupy.
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

| GRI403-1 | GRI403-2 | GRI 403-3 | GRI 403-5 |

Jednym z kluczowych obszarow, ktdre podlegajg statemu doskonaleniu jest obszar bezpieczenstwa i higieny pracy. W 2020 roku
zarzad PGE SA uchwalit Polityke bezpieczeristwa i higieny pracy w Grupie Kapitatowej PGE. Okre$la ona ramy dziatania i ustalania
celow dla wszystkich spétek Grupy. Obszar BHP jest bowiem uznany za kluczowg warto$é dla rozwoju organizacji. Polityka okresla
takze dtugoterminowe przedsiewziecia strategiczne oraz zasady ich realizacji. Zostata opracowana we wspotpracy z przedstawicielami
wszystkich spoétek i skonsultowana ze wszystkimi spétkami Grupy PGE. Do potowy 2021 roku zostanie wdrozona réwniez w spétkach
Grupy Kapitatowej PGE Polityka uwzglednia wymagania najnowszej normy dla Systemdw Zarzadzania BHP ISO 45001 i wytyczne ujete
w Kodeksie Pracy. Kierownictwu spétek zaleznych wyznaczono proaktywne i reaktywne cele BHP, obejmujace zaréwno realizacje
dziatan doskonalgcych BHP w poszczegdlnych spoétkach Grupy PGE, jak i kwestie zwigzane z incydentami z zakresu BHP. Najwyzsze
kierownictwo jest mocno zaangazowane w zagadnienia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, dlatego sg one przedmiotem
posiedzen zarzadu PGE SA. W 2020 roku wdrozono narzedzie informatyczne, stuzace do zbierania informacji na temat incydentéow
BHP w catej Grupie Kapitatowej PGE, w tym wypadkow przy pracy czy zdarzen potencjalnie wypadkowych o wysokim potencjale.
Zdobyta w ten sposdb wiedza jest przektadana na dziatania w obszarze BHP, na przyktad w formie alertéw do pozostatych lokalizacji
w celu podjecia dziatan prewencyjnych.

Kazdy nowozatrudniony pracownik przechodzi szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, stosowne do zakresu obowigzkow
i zagrozen na stanowisku pracy. Przed rozpoczeciem pracy potwierdzane sg kwalifikacje wymagane na danym stanowisku. Pracownicy
przechodza regularnie szkolenia okresowe BHP z czestotliwoscig uzalezniong od charakteru wykonywanej pracy izagrozen
zawodowych. Kazdy pracownik moze odej$¢ od stanowiska pracy w sytuacji, ktéra jego zdaniem zagraza zdrowiu lub moze
spowodowac obrazenia, zgodnie z zapisami Kodeksu Pracy. Pracownicy zachecani sg do zgtaszania bezposredniemu przetozonemu
lub stuzbom wtasciwym ds. BHP sytuacji, ktére ich zdaniem mogga stanowic potencjalne zagrozenie dla zdrowia swojego i innych.
W szczegdlnych przypadkach mogg tez dokonac zgtoszenia poprzez system zgtaszania incydentdw niezgodnosci. W takich sytuacjach
traktowani sg jako Sygnalisci i objeci sg takimi samymi zasadami ochrony, jakie obowigzujg w procedurze: , Zgtaszanie i postepowanie
ze zgtoszeniami incydentdw niezgodnosci w Grupie PGE oraz ochrona Sygnalistow”.

W Grupie PGE prowadzona jest aktywna wspétpraca z organami i instytucjami zajmujacymi sie zagadnieniami BHP. Czes¢ zaktadow
z Grupy PGE nalezy m.in. do Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy CIOP.

BEZPIECZENSTWO TELEINFORMATYCZNE

Majac na wzgledzie znaczenie infrastruktury Grupy dla systemu elektroenergetycznego oraz postepujaca cyfryzacje PGE priorytetowo
traktuje kwestie bezpieczenstwa teleinformatycznego.

W Grupie PGE infrastrukturg teleinformatyczng oraz zapewnieniem bezpieczenstwa teleinformatycznego zarzadza spdtka PGE
Systemy. Kwestie bezpieczenstwa infrastruktury podlegaja Departamentowi Bezpieczenstwa i Ciggtosci Biznesowej IT PGE Systemy,
w ktérego strukturze znajduje sie takze specjalistyczny zespét PGE-CERT odpowiedzialny za obstuge incydentéw bezpieczenstwa
teleinformatycznego. Przeciwdziatanie cyberatakom odbywa sie na wielu pfaszczyznach. PGE-CERT monitoruje zagrozenia dla
bezpieczenstwa systemow, reaguje na wykryte incydenty oraz podejmuje dziatania zwigzane z koordynacjg obstugi incydentow.

Dla zabezpieczenia infrastruktury stosowane sg techniczne zabezpieczenia chronigce Grupe PGE przed ztosliwym oprogramowaniem,
atakami ukierunkowanymi oraz atakami typu odmowa ustugi. Regularnie, dzieki wdrozonemu oprogramowaniu, monitorowane s3
komputery dziatajgce w sieci Grupy PGE. W catej firmie wdrozone zostaty procedury regulujgce prawa i obowigzki pracownikow
wzgledem bezpieczenstwa IT. Obowigzuje miedzy innymi zakaz korzystania ze stuzbowych urzadzen teleinformatycznych dla celdw
prywatnych, korzystania z medidw spotecznosciowych poza przypadkami, gdy jest to konieczne (profile Grupy PGE), logowania sie do
prywatnych kont pocztowych oraz korzystania z niezabezpieczonych sieci Wi-Fi.

Bardzo wazne jest budowanie Swiadomosci bezpieczenstwa IT wsrdd pracownikéw Grupy PGE poprzez edukacje i state informowanie
o mozliwych i wystepujacych zagrozeniach, przypominaniu o zasadach bezpiecznego korzystania z komputerdw, internetu
i stuzbowych telefonédw komaédrkowych. Artykuty i informacje na ten temat zamieszczane s3 w wewnetrznym mediach firmowych.

Dostep do zasobdw korporacyjnych z sieci Internet realizowany jest w oparciu o szyfrowane potgczenia VPN. W celu umozliwienia
pracy zdalnej pracownikom Grupy PGE rozbudowano infrastrukture VPN oraz srodowisko komunikacji grupowej i telekonferencji.

Pracownicy sg wyposazeni w certyfikaty PKI (infrastruktura klucza publicznego), wykorzystywane do zabezpieczenia wiadomosci
pocztowych oraz elektronicznego podpisywania dokumentéw. Wykorzystywany do pracy zdalnej sprzet komputerowy posiada
wigczone szyfrowanie zawartosci dyskow. Dla pracownikéw stworzono instrukcje i porady dotyczace zasad bezpieczeristwa IT
podczas pracy zdalnej, ktére opublikowano w intranecie Grupy PGE.
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PRACA W WARUNKACH STANU EPIDEMII
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Konieczno$¢ reagowania na kryzys wywotany pandemia koronawirusa na poczatku 2020 roku, postawit wszystkie spétki Grupy PGE
przed zupetnie nowaq rzeczywistoscig i wymagat zmierzenia sie z nowymi wyzwaniami. Centrum Korporacyjne monitoruje biezgca
sytuacje oraz prowadzi ciggtg komunikacje zasad, uwarunkowan i innych istotnych kwestii w tym zakresie w catej Grupie PGE.

W spotkach Grupy PGE wypracowano zasady funkcjonowania proceséw w warunkach stanu epidemii. Wszystkie lokalizacje zostaty
wyposazone w srodki niezbedne do funkcjonowania w tych warunkach (np. srodki dezynfekujgce, maseczki ochronne, przytbice, itp.).
Dostepnos¢ oraz stan zapaséw tych srodkow w catej Grupie jest na biezgco monitorowana przez Centrum Korporacyjne. W spétkach
zaleznych dziataja powotane lokalne sztaby kryzysowe, bazujgce na tzw. Zespotach Awaryjnych/Kryzysowych, ktére byty
przygotowane wczesniej na podobne okolicznosci. Ich gtéwnym zadaniem jest zapewnienie ciggtosci dziatania, opracowanie
scenariuszy awaryjnych, zasad pracy zdalnej, codzienne raportowanie oraz prowadzenie komunikacji do pracownikéw, koordynacja
dziatan, opracowanie wytycznych dotyczacych zasad rezimu sanitarnego w obszarach m.in. organizacji pracy, przekazywania zmian,
szkolen, rekrutacji czy delegacji. Praca zespotéw kryzysowych nadzorowana jest przez centralny Zespdt Kryzysowy, dziatajgcy
w Centrum Korporacyjnym. Wspotpracuje on efektywnie ze swoimi odpowiednikami w spdtkach zaleznych Grupy PGE,
Ministerstwem Aktywow Parstwowych oraz Ministerstwem Klimatu i Srodowiska. Zostata réwniez nawigzana wspdtpraca
z placéwkami Sanepidu w celu zapewnienia petnego przeptywu informacji. Zesp6t regularnie omawia biezgca sytuacje. Pracownicy
sg informowani o aktualnej sytuacji zwigzanej z pandemia, w tym o zmianach w otoczeniu prawnym, wytycznych i zasadach
dotyczacych zachowywania bezpieczenstwa.

Pracodawcy w Grupie PGE dostosowali zasady pracy na terenie zaktaddéw do sytuacji epidemicznej. Tam gdzie to mozliwe
przekazywanie zmian odbywa sie w sposdb bezkontaktowy, a zmiana wychodzaca nie kontaktuje sie ze zmiang przychodzaca.
Ograniczone do minimum zostaty kontakty z osobami przychodzacymi do firmy z zewnatrz. Cze$¢ pracodawcéw zorganizowata
szczepienia przeciw grypie dla pracownikow. Wdrozone zostaty regulacje dotyczace zasad pracy zdalnej oraz opracowano materiaty
dotyczacy dobrych praktyk w pracy zdalnej dla pracownikow Grupy PGE.

Pracownicy czesci spétek mogli korzysta¢ ze specjalnej linii oferujgcej wsparcie psychologiczne dla oséb, ktére mogty odczuwac
dyskomfort zwigzany z izolacjg i zwiekszone napiecie z powodu pandemii. Chetni pracownicy mieli mozliwos$¢ uczestniczenia
w szkoleniach on-line z psychologiem dotyczacych zarzadzanie stresem i emocjami w czasach kryzysu i gwattownych zmian.

Aby wesprze¢ menedzeréow opracowany zostat zestaw Dobrych Praktyk Menedzerskich z przyktadami i radami, jak przenies¢
narzedzia menedzerskie do $wiata online (praca zdalna dla menedzera, komunikacja na odlegtos$¢, emocje i stres). Zesp6t HR wspierat
menedzeréw w radzeniu sobie z zarzgdzaniem zespotami pracujacymi zdalnie za pomoca cyklicznych szkolen online ,Menedzer
w trudnych czasach”. Dotyczyty one rozwoju w dwdch obszarach: zarzadzanie sobg i swojg efektywnoscig podczas pracy zdalnej oraz
zdalne zarzadzanie zespotem.

Wolontariusze z Grupy PGE wiaczyli sie we wsparcie infolinii Narodowego Funduszu Zdrowia i Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego.
W prace obu infolinii wtgczyto sie tagcznie 130 wolontariuszy z Grupy PGE.

Dziatajagcy w Grupie wolontariat pracowniczy przekierowany zostat na dziatania zwigzane z pandemia. Wsparciem zostali objeci
powstancy, kombatanci, seniorzy i byli pracownicy PGE.

PROGRAMY PROZDROWOTNE

| GRI401-2 | GRI401-6 |

PGE oferuje wszystkim zatrudnionym pracownikom rozbudowane pakiety medyczne w prywatnej opiece zdrowotnej w placéwkach
Enel-Med oraz w placdwkach partnerskich na terenie catego kraju. Pracownicy maja mozliwosé skorzystania w krétkim czasie
z profesjonalnej opieki medycznej, tj. konsultacji medycznych u réznego rodzaju specjalistow oraz wykonania badar diagnostycznych.
W okresie jesienno-zimowym kazdy pracownik moze raz w roku skorzysta¢ z bezptatnego szczepienia przeciwko grypie
poprzedzonego konsultacjg lekarska. Dodatkowo kazdy pracownik korzystajgcy z opieki medycznej ma mozliwos¢ wykupienia
pakietéw dla cztonkéw swojej rodziny.

PGE Polska Grupa Energetyczna podejmuje réznorodne dziatania promujgce zdrowy styl zycia i odpowiednie odzywianie. Przyktadem
takich dziatan sg przyktadowo konkursy dotyczace aktywnego spedzania czasu czy prowadzenie firmowego bloga ,Zielona strona
energii”, gdzie znajduja sie dziaty: ,,EKOzdrowie, ,,EKOkuchnia”, ,,EKOuroda”, ,,EKOtrendy”.

Aby pomagac Pracownikom w aktywnym i zdrowym trybie zycia PGE organizuje np. autorskie wewnetrzne programy corporate
wellness dotyczgce takich zagadnien jak: zdrowy kregostup, walka ze stresem, wtasciwe odzywianie czy aktywnos¢ fizyczna. W wielu
spoétkach funkcjonujg zespoty ds. sportu lub stowarzyszenia sportowe. Dodatkowo w PGE SA pracownicy mogg skorzystac¢ z karty
Multisport, z nowymi mozliwosciami korzystania z niej w okresie pandemii.
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PROJEKTY DLA PRACOWNIKOW

| GRI403-7 |

Rok 2020 wymusit na wszystkich Pracodawcach tworzacych Grupe PGE zmiane priorytetdw oraz modyfikacje wielu projektéw. Mimo
trudnego okresu najwazniejsze dziatania zostaty zrealizowane.

Dla Centrum Korporacyjnego (PGE SA) byt to okres duzych zmian strukturalnych i organizacyjnych. Ze wzgledu na potrzebe poprawy
efektywnosci funkcjonowania spétki, przeprowadzono zmiane struktury organizacyjnej, co w kolejnym kroku doprowadzito do
zmniejszenia zatrudnienia. 25 wrzesnia 2020 roku w spétce PGE SA ogtoszony zostat Program Dobrowolnych Odejs¢ (PDO). Do udziatu
w nim zgtosito sie 92 pracownikdow, z czego 76 oséb otrzymato zgode na objecie programem. 4 listopada 2020 roku uruchomiony
zostat w spotce proces zwolnien grupowych, ktéry trwat do 15 grudnia 2020 roku. W ramach zwolnien grupowych pracodawca
rozwigzat umowy z 23 pracownikami. Firma zaoferowata odchodzacym pracownikom program wsparcia zawodowego. Zostat on
zaprojektowany w taki sposdb, aby pomdc kazdemu pracownikowi na nowo zdefiniowaé swoje cele, przeanalizowa¢ wtasne
predyspozycje oraz rozwing¢ posiadane kwalifikacje i umiejetnosci. Chetni pracownicy sami wybierali dziatania, ktére wedtug nich s3
dla nich najbardziej przydatne. Wsrod propozycji znalazty sie:

= dziatania o charakterze szkoleniowym i warsztatowym

= praktyczne wskazéwki, treningi

= wsparcie psychologicznego

= doradztwo indywidualne

= testy predyspozycji zawodowych i potencjatu osobowosciowego
= profesjonalna sesja zdje¢ biznesowych

Kazdy pracownik objety Programem Dobrowolnych Odejs¢ lub procesem zwolnien grupowych otrzymat pakiet kluczowych informacji,
jak réwniez ksigzke ,ReStart Kariery”.

W PGE SA po raz pierwszy przeprowadzone zostato Badanie Opinii Pracownikéw (BOP), ktére mierzy miedzy innymi poziom
zaangazowania pracownikéw, mozliwosci rozwoju, przywodztwo, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie w pracy, a takze, ze wzgledu
na obecng sytuacje, kwestie zwigzane z pandemig COVID-19. Badanie byto catkowicie anonimowe. Wzieto w nim udziat 90 proc.
pracownikéw spotki. Wyniki zaprezentowane zostang w pierwszym kwartale 2021 roku. Nastepnie, w miare potrzeb, opracowany
zostanie wraz z pracownikami plan dziatarn doskonalgcych. W ubiegtym roku przeprowadzono réwniez po raz czternasty podobne
badanie w spotce PGE Energia Ciepta i w jej spdtkach zaleznych.

W 2020 roku zespot HR podjat prébe realizacji zaplanowanych jeszcze przed pandemia szkoleri. Uruchomiono szkolenia jezykowe,
komputerowe oraz wspierajgce rozwdj kompetencji miekkich w formule online. W PGE SA uruchomiono program ,Sieci Rozwoju”
w formie 90-minutowych webinaridw. Przeprowadzono facznie 49 szkolen, w ktérych udziat wzieto 434 uczestnikéw. W 2020 roku
przeprowadzono Il edycje Akademii HR Biznes Partnera, czyli wewnetrznego programu rozwojowego, przygotowujacego przysztych
HR Biznes Partneréw z catej Grupy PGE do efektywnej wspotpracy z menedzerami. Zakoriczone zostaty réwniez trzy semestralne
studia MBA, realizowane we wspdtpracy z Politechnikg Warszawska, w ktérych udziat wzieto 40 menedzeréw Grupy oraz Akademia
PROInv — czyli Program Efektywnego Zarzadzania Projektami Inwestycyjnymi.

Uruchomiony zostat nowy program e-learningowy, obowigzkowy dla wszystkich pracownikéw dotyczacy przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu w miejscu pracy. Zaktualizowane zostaty zapisy procedury przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji. Dokument zostat przekazany do wszystkich pracodawcéw w Grupie PGE jako rekomendacja do wdrozenia na
poziomie lokalnym.

STALE DOSKONALENIE PRACOWNIKOW

| GRI403-7 |

Pracownicy PGE, jak co roku, w 2020 roku réwniez bardzo aktywnie brali udziat w rozgrywkach ,Global Management Challenge” -
konkursie, ktéry polega na zaawansowanej symulacji prowadzenia biznesu. Pomimo pandemii, w 20. edycji rozgrywek zmagania
rozpoczeto 26 zespotdw z Grupy PGE. Zespét Fullloin z PGE Systemy zostat zwyciezcg finatu krajowego i awansowat do finatu
Swiatowego. Zespot AtomicPeople (PGE Systemy + PGE SA) zajat |1l miejsce w finale krajowym.

Wieloma nagrodami Grupa PGE moze tez pochwali¢ sie w obszarze BHP, co Swiadczy o podejmowaniu ponadstandardowych dziatan
na rzecz bezpiecznej pracy. W konkursie organizowanym przez Centralny Instytut Ochrony Pracy (CIOP) — Forum Lideréw Bezpiecznej
Pracy - PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna, Oddziat Elektrownia Turéw otrzymat Ztotg Karte Lidera Bezpiecznej Pracy na
lata 2021-2022. Wsréd Oddziatéw Spotki, Ztotg Karte Lidera Bezpiecznej Pracy posiada rowniez Zespét Elektrowni Dolna Odra oraz
Elektrownia Betchatéw. Oddziat Elektrownia Betchatdéw zdobyt Il miejsce na etapie regionalnym w XXVII edycji Konkursu
,Pracodawca - Organizator Pracy Bezpiecznej”, zorganizowanym w 2020 roku przez Okregowego Inspektora Pracy w todzi,
w kategorii zaktadéw zatrudniajacych powyzej 249 oséb.
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Pracownicy Oddziatu Elektrownia Betchatéw prowadzg szeroka i bardzo aktywna dziatalno$¢ w obszarze innowac;ji usprawniajgcych
oraz inicjatyw optymalizacyjnych. W 2020 roku Elektrownia przeprowadzita Xlll Ranking Innowacyjnosci, w ktérym wdrozono ogétem
40 innowacji zgtoszonych przez 78 twoércdéw. Usprawnienia przynosza korzysci w szerokim obszarze poprawy efektywnosci oraz
poprawiajgc warunki pracy, organizacje oraz ergonomie na stanowisku pracy.

Wydziatowy Spoteczny Inspektor Pracy w elektrowni Opole zostat wyrdzniony w konkursie na ,Najefektywniejszego Spotecznego
Inspektora Pracy”, zorganizowanym przez Panstwowg Inspekcje Pracy w Opolu.

PGE Dystrybucja uzyskata natomiast w 2020 roku Srebrng Karte Lidera Bezpiecznej Pracy przyznang przez Centralny Instytut Ochrony
Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie.

W roku 2020 docenione zostato réwniez zaangazowanie spotki PGE Energia Ciepta w doskonalenie poprawy BHP. Spétka otrzymata
wyrdznienia w ramach konkursu Gtéwnego Inspektora Pracy ,,Pracodawca - organizator bezpiecznej pracy”. Spotka zajetfa Il miejsce
na mazowieckim etapie konkursu (PGE Energia Ciepta), Il miejsce na kujawsko-pomorskim etapie konkursu (PGE Energia Ciepta
Oddziat Elektrocieptownia w Bydgoszczy) oraz IV miejsce na etapie matopolskim (PGE Energia Ciepta Oddziat nr 1 w Krakowie). Warto
podkresli¢, ze specjalista ds. BHP w Oddziale Elektrocieptownia w Lublinie Wrotkow zajat | miejsce w etapie regionalnym konkursu
,Stuzba BHP — najlepszy doradca pracodawcy", zorganizowanym przez Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Pracownikéw Stuzby BHP —
Oddziat w Lublinie i Okregowy Inspektorat Pracy Panstwowej Inspekcji Pracy w Lublinie. Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy z EC
Zielona Gora otrzymat zas nagrode gtéwna w krajowym konkursie Najaktywniejszy Spoteczny Inspektor Pracy 2020 organizowanym
przez Panstwowg Inspekcje Pracy.

KOMUNIKACJIA WEWNETRZNA W FIRMIE

| GRI403-4 |

Grupa PGE traktuje komunikacje wewnetrzng jako wyznacznik odpowiedzialnosci firmy wobec swoich pracownikéw. PGE doktada
wszelkich staran, zeby odzwierciedlata ona kulture organizacji, oddawata jakosc¢ relacji miedzy pracownikami i kadrg zarzadzajaca.

Komunikacja wewnetrzna w czasie pandemii okazata sie jednym z kluczowych obszaréw, na ktérym skupita sie Grupa PGE, aby
zapewnic poczucie bezpieczenstwa pracownikom. Pracownicy na biezgco byli informowani o sytuacji epidemicznej za posrednictwem
intranetu (IPK), newslettera czy firmowego magazynu ,Pod Parasolem”. Regularnie wysytane byty komunikaty, zaréwno z poziomu
Grupy, jak i spotek, ktére na biezgco informowaty pracownikéw o szczegdlnie waznych kwestiach zwigzanych z bezpieczeristwem
w czasie pandemii.

Na IPK powstata zaktadka ,Koronawirus — informacje”, ktdra ma ponad 1000 odston miesiecznie. W 2020 roku ukazato sie tam blisko
100 artykutéw, w tym m.in.: codzienne raporty dotyczgce koronawirusa, akty prawne, biezgce informacje o zasadach bezpieczenstwa,
informacje o funkcjonowaniu poszczegdlnych spétek Grupy PGE w okresie pandemii, zasady funkcjonowania wolontariatu
pracowniczego oraz informacje zwigzane z akcjg #zostan w domu. W sezonie jesienno—zimowym zrealizowana zostata kampania
dedykowana pracownikom Grupy PGE: ,To nie musi by¢ sezon na grype”, przygotowana od strony merytorycznej we wspotpracy
z lekarzem medycyny rodzinnej.

Dodatkowo w 2020 roku dla pracownikéw PGE SA zostat uruchomiony newsletter HR, ktdry jest wysytany w cyklu miesiecznym
i zawiera najistotniejsze informacje z obszaru zasobdw ludzkich, w tym zwigzane z bezpieczeristwem pracy w dobie koronawirusa.
Taki newsletter funkcjonuje tez w PGE Energia Ciepta.

Komunikacja menedzerska w okresie pandemii przeniosta sie online. Spotkania obywaty sie w formie wideo lub telekonferenciji.
PGE Systemy, ktére obstugujg spétki z Grupy pod katem teleinformatycznym, wprowadzity jeszcze bardziej efektywne rozwigzania,
ktére wspieraty komunikacje pomiedzy pracownikami poprzez zasoby informatyczne. Wprowadzono réwniez zmiany w formalnym
obiegu dokumentéw, umozliwiajgc m.in. stosowanie podpiséw elektronicznych zamiast standardowych, a takze zmiany wielu
proceséw funkcjonujacych do tej pory w systemie SAP.
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WAZNE NARZEDZIA KOMUNIKACII

Komunikacja wewnetrzna odegrata tez kluczowa role przy ogtoszeniu nowej strategii biznesowej firmy. Z inicjatywy zarzadu PGE SA
odbyt sie cykl spotkarn w formule stacjonarnej i on-line dla pracownikéw spétek: PGE GIiEK, PGE SA, PGE Dystrybucja, PGE Obrét,
PGE Energia Odnawialna, PGE Baltica oraz PGE Energia Ciepta. Wzieto w nich udziat tacznie ponad 3200 oséb.

Kluczowe zatozenia strategii prowadzacej do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku byty prezentowane z perspektywy
kazdej ze spdtek. Zarzad odpowiadat réwniez na pytania pracownikéw. Dodatkowo powstata dedykowana skrzynka w firmowym
intranecie, poprzez ktérg mozna na biezaco zada¢ pytania i uzyska¢ odpowiedz.

W 2020 roku rozwijane byty nowoczesne formy przekazu jak PGE TV. Poza biezgcymi materiatami wideo, co kwartat w filmowej formie
podsumowane byty najwazniejsze wydarzenia z Grupy PGE, ktdre miaty tacznie 7 tys. odston. Na wersje on-line przeszedt tez magazyn
dla pracownikéw ,,Pod Parasolem”, ktory publikowany jest juz od 12 lat. Jego uzupetnieniem jest newsletter, ktéry zawiera skréty
wszystkich artykutéw magazynu wraz z linkami do ich petnej tresci.

Komunikacja wewnetrzna byta tez waznym aspektem w podtrzymywaniu miedzypracowniczych wiezi. Opiera sie ona bowiem nie
tylko na komunikatach wysytanych od pracodawcy do pracownika, ale angazuje ona w réwnym stopniu takze pracownikow,
umozliwiajgc im prezentowanie swoich spostrzezen, inicjatyw czy uwag.

2020 rok to 960 artykutow opublikowanych na Internetowym Portalu Korporacyjnym,
w tym:

O OO e Y

SPOLKI PGE

@)

357 432 122 34

informacji dotyczacych wiadomosci materiaty zwigzane Porady IT
Grupy PGE ze spotek z dziatalnoscig PGE
w obszarze sponsoringu i kultury
oraz:
T NEWSLETTER
&,, R —
% —_—
......... I~ —

92 9 52

materiaty wideo numerdw magazynu biuletyny Newslettera GK PGE,
w ramach PGE TV »,Pod Parasolem” wysytane na skrzynki stuzbowe ponad
w sumie blisko 300 stron artykutow 20 tysiecy pracownikow

Komunikacja wewnetrzna w liczbach

WSPOtPRACA ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI

| c-3 |

W PGE SA dziata jedna Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa, natomiast w catej Grupie PGE, wedtug stanu na 31 grudnia 2020
roku dziata tagcznie sto dwadziescia osiem réznych organizacji.

Budowanie relacji ze Zwigzkami Zawodowymi regulujg Korporacyjne Zasady Relacji Spotecznych w Grupie Kapitatowej PGE, ktére
obowigzujg od 1 stycznia 2016 roku. Podstawowym poziomem wspdtpracy partneréw spotecznych, zgodnie z Ustawg o zwigzkach
zawodowych jest oddziat lub spdtka, jesli jest samodzielnym pracodawcg w rozumieniu art. 3 Kodeksu Pracy.

Kolejnym szczeblem wspoétdziatania jest forum poszczegdlnych spotek Grupy PGE, na ktéorym omawiane s3 tematy wspdlne dla
wszystkich pracodawcédw z danego obszaru. Dialog spoteczny na tym poziomie odbywa sie pomiedzy zarzgdami spétek a platformami
zwigzkowymi, ktore zrzeszaja dziatajace w zaktadach pracy zwiagzki zawodowe, majace zbiezne interesy branzowe. Zasady wspotpracy
na szczeblu kluczowych spotek zwykle uregulowane s3 w dedykowanym porozumieniu lub umowie o wspodtpracy, ktérych stronami
sg takze pracodawcy i spofki.
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W sprawach strategicznych i istotnych dla catej Grupy PGE dialog spoteczny prowadzony jest na poziomie Centrum Korporacyjnego
pomiedzy zarzagdem PGE SA i reprezentantami strony spotecznej Grupy PGE. W relacji ze strong spoteczng dominuje zasada dialogu
zaktadowego, a rozmowy przenoszone sg na wyzszy szczebel w przypadku, gdy rozmowy a poziomie pracodawcy lub spétek nie
przynoszg rezultatow.

PGE SA, jak rowniez niektdérzy pracodawcy Grupy PGE s3g uczestnikami branzowego dialogu spotecznego, ktory prowadzony jest m.in.
na forum zespotéw trojstronnych.

Centrum Korporacyjne

PGE SA oraz niektdrzy
pracodawcy Grupy PGE
Wspotpraca zarzadu PGE SA z reprezentantami strony spotecznej Grupy PGE uczestnicza w branzowym
dialogu spotecznym

m.in. na forum zespotéw
tréjstronnych

Spétka kluczowa

Wspotpraca zarzadow spotek z platformami zwiazkowymi z danego obszaru dziatalnosci Grupy PGE

Pracodawca - oddziat lub spétka

Podstawowy poziom wspétpracy z organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi u pracodawcy

Schemat wspétpracy ze zwigzkami zawodowymi

NOWA STRATEGIA GRUPY PGE A OBSZAR DIALOGU SPOtECZNEGO

W zwigzku z opracowywaniem nowej strategii biznesowej zarzagd PGE SA 28 maja 2020 roku zorganizowat na PGE Narodowym,
w petnym rezimie sanitarnym, spotkanie ze strong spoteczng Grupy PGE, w ktérym udziat wzieli takze przedstawiciele zarzadéw
wszystkich Linii Biznesowych. Zarzadzajacy przedstawili uwarunkowania i perspektywy ekonomiczne oraz gospodarcze
z uwzglednieniem sytuacji sektora elektroenergetycznego i koniecznoscig jego restrukturyzacji.

Wraz z ogtoszeniem nowe;j strategii PGE, podjeto decyzje o zorganizowaniu 26 pazdziernika 2020 roku spotkania w formule online
z przedstawicielami wszystkich zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w Grupie PGE. Cztonkowie zarzadu PGE SA przedstawili zatozenia
realizacji strategii, a takze na biezgco udzielali odpowiedzi na pytania uczestnikéw spotkania. 5 listopada 2020 roku zorganizowano
takze spotkanie na ten temat dziatajacej w PGE SA Organizacji Miedzyzaktadowej nr 2897 NSZZ ,Solidarnosc¢”.

2 grudnia 2020 roku z inicjatywy ministra Artura Sobonia — Petnomocnika Rzadu ds. Transformacji Spétek Energetycznych i Gérnictwa
Weglowego — w Grupie PGE powotano cztery zespoty branzowe z udziatem strony spotecznej w obszarach: Dystrybucja, Obrot,
Cieptownictwo, Wytwarzanie (w tym wydobycie wegla brunatnego). Stanowig one forum do rozméw dla partneréw spotecznych na
temat sytuacji poszczegdlnych pracodawcow, spétek w kontekscie transformacji danej branzy.

DIALOG ZE STRONA SPOtECZNA

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2020 roku dziatajace w Grupie Kapitatowej PGE organizacje zwigzkowe, reprezentowane przez
Komitet Protestacyjno — Strajkowy Grupy PGE, wystgpity do trzydziestu pracodawcédw z zadaniami sporowymi, dotyczgcymi m.in.
zawartych wczesniej umow i porozumien o wspotpracy stron.

PGE SA w celu zagwarantowania spokoju spotecznego w Grupie Kapitatowej PGE zainicjowata z komitetem protestacyjno —
strajkowym rozmowy, aby wypracowaé¢ wspdlnie drogi do rozstrzygniecia sporéw zbiorowych w zaktadach pracy. Przyktadem
owartosci na wspotprace na szczeblu pracodawcéw i poszczegdlnych segmentow dziatalnosci Grupy PGE jest porozumienie zawarte
21 grudnia 2020 roku w PGE Energia Odnawialna pomiedzy Konfederacja Zwigzkdw Zawodowych PGE Energia Odnawialna
a Zarzadem Spétki. Pozwala ono na ujednolicenie polityki kadrowo — ptacowej w oddziatach oraz prowadzenie dialogu wspierajgcego
inwestycje w odnawialne zrédta energii. Porozumienie zakonczyto trwajgce w spdtce spory zbiorowe, a Konfederacja Zwigzkow
Zawodowych PGE Energia Odnawialna wycofata sie z Komitetu Protestacyjno — Strajkowego Grupy Kapitatowej PGE. W PGE Systemy,
spotce z Grupy PGE, porozumienie koriczace spér zbiorowy zostato podpisane 30 grudnia 2020 roku.
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Strony porozumiaty sie takze odnosnie dopracowania zasad dialogu spotecznego w PGE Systemy oraz prowadzenia w przysztosci
rozméw na linii zwigzki zawodowe — pracodawca.

PGE zacheca do prowadzenia dialogu u pracodawcéw, czyli w poszczegdlnych spotkach i oddziatach Grupy PGE. Wynikiem rozmoéw
na poziomie Centrum Korporacyjnego jest porozumienie zawarte 14 stycznia 2021 roku pomiedzy PGE SA oraz Komitetem
Protestacyjno — Strajkowym Grupy Kapitatowej PGE dotyczgce harmonogramu wspotpracy pracodawcdw i strony spotecznej
w zakresie uzgodnienia poziomu etatyzacji oraz rozstrzygniecia pozostatych postulatow Zwigzkéow Zawodowych zgtoszonych
w ramach sporéow zbiorowych.

Niezaleznie od rozmdéw prowadzonych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Grupy na poziomie PGE SA, przy udziale
przedstawicieli zarzagddw spétek kluczowych, kontynuowane sa rozmowy wymagajace uzgodnien na szczeblu Grupy kapitatowej PGE,
dotyczace m.in. postulatow ptacowych zwigzkéw zawodowych i mozliwosci ich realizacji w aktualnej sytuacji finansowej Grupy.
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2. Kontrahenci i dostawcy

Grupa PGE prowadzi dziatania i relacje handlowe w sposdb transparentny, w oparciu o procedury wewnetrzne i Scisle okreslone
zasady wspotpracy z partnerami biznesowymi.

Standardy w procesie planowania i dokonywania zakupow oraz wybér kontrahentéw okresla Procedura Ogdlna Zakupdw Grupy
Kapitatowej PGE, dzieki ktdrej proces zakupowy w Grupie zostat ujednolicony. Do stosowania procedury zobligowane sg wszystkie
spotki, ktére przyjety Kodeks etyki Grupy PGE. Okreslone spétki zobowigzane sg ponadto do stosowania przepiséw o zamoéwieniach
publicznych. Przed ostateczng decyzjg wyboru kontrahenta, dokonywana jest odpowiednia analiza i ocena, czy dostawca dziata
zgodnie z prawem, czy posiada reputacje firmy etycznej i uczciwej. PGE dba o to, aby niwelowac potencjalne badz rzeczywiste
konflikty intereséw z naszymi dostawcami.

W 2020 roku wprowadzono zmiany w Procedurze Ogdlnej Zakupow Grupy Kapitatowej PGE, ktére zwiekszajg konkurencyjnosé¢
prowadzonych postepowan zakupowych. Ograniczono miedzy innymi mozliwos¢ korzystania z trybow zamknietych, w ktérych do
udziatu w postepowaniu zapraszana byta ograniczona liczba wykonawcdw. Korzysci wynikajace z dokonanych zmian to miedzy
innymi:

= wieksza transparentnos¢ postepowan,

= zwiekszenie poziomu konkurencyjnosci,

= wzrost efektywnosci zakupowej,

= wzrost atrakcyjnosci ofert

= zwiekszenie rozpoznawalnosci Grupy PGE na rynku.

Dodatkowo, wprowadzone zostaty regulacje, ktdre majg na celu zwiekszenie nadzoru nad trybem niekonkurencyjnym, jakim jest tryb
z wolnej reki, wprowadzajac koniecznos$é uzyskania zgody na jego zastosowanie w formie uchwaty zarzadéw juz od kwoty 100 000
PLN. Do regulacji wewnetrznych zostaty wprowadzone takze postanowienia, majace na celu przeciwdziatanie tzw. ,praniu brudnych
pieniedzy”, przy okazji wadium wnoszonego w postepowaniach zakupowych. Wprowadzona zostata zasada, ze wadium, wniesione
w formie pienieznej, zostanie zwrécone wykonawcy na ten sam rachunek bankowy, z ktérego dokonano jego wptaty, chyba ze
wykonawca wskaze inny rachunek bankowy wraz z uzasadnieniem. Informacja o wniosku wykonawcy o zwrocie wadium na inny
rachunek bankowy przekazywana jest, przed dokonaniem zwrotu, do obszaru compliance w celu analizy dopuszczalnosci dokonania
takiego zwrotu.

W 2020 roku w PGE SA Najwyzsza lzba Kontroli przeprowadzita kontrole. Jej zakres objat: opracowanie i wdrozenie w spétce procedur
zakupowych, ich wykorzystanie przy dokonywaniu zakupéw oraz funkcjonowanie mechanizméw kontroli stosowania procedur
zakupdw w ciggu ostatnich kilku lat. Finalny raport nie stwierdzat naruszerh w obszarze zakupdw i pozytywnie ocenit opracowanie
i wdrozenie procedur zakupowych w spétce.

ZASADY WSPOPRACY Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI

Zasady regulujgce wspotprace z kontrahentami okresla przede wszystkim Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE, ktéry jest zbiorem
wartosci i zasad, obowigzujgcych w catej Grupie PGE. Okresla on miedzy innymi podejscie w Grupie PGE do budowania partnerstwa
biznesowego. Praktyczne uzupetnienie Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej PGE stanowig:

a) Dobre Praktyki Zakupowe
b) Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych Spétek Grupy Kapitatowej PGE

Partnerzy biznesowi to osoby fizyczne, prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, dziatajgce w sektorze
publicznym lub prywatnym, z ktérymi Grupa PGE ma jakakolwiek relacje biznesowa. W szczegdlnosci sg to wykonawcy,
podwykonawcy dostawcdw, konsultanci, partnerzy handlowi w obszarze handlu hurtowego, agenci, instytucje finansowe, organizacje
branzowe i inne podmioty, z ktérymi spotki Grupy PGE prowadzg wspdtprace biznesowa o podobnym charakterze.

Dobre Praktyki Zakupowe to zestaw rekomendowanych postaw i zasad, jakimi powinni kierowac sie pracownicy oraz potencjalni
partnerzy biznesowi podczas przetargdw. Zasady opierajg sie na czterech aspektach wspdtpracy: partnerstwie, transparentnosci,
uczciwej konkurencji oraz bezpieczenstwie informacji. Dobre Praktyki Zakupowe to takze zasada: ,,zero upominkéw”, ktéra objeci sg
pracownicy inicjujgcy proces zakupowy (sktadajgcy wniosek zakupowy), cztonkowie komisji i wszystkie osoby biorgce udziat
W procesie oraz osoby realizujgce umowy zawarte w wyniku procesu zakupowego.

Oczekiwania Grupy PGE wobec partnerow biznesowych sg zawarte w Kodeksie postepowania dla Partneréw Biznesowych Spétek
Grupy Kapitatowej PGE. Tres¢ tego dokumentu jest dostepna na stronach internetowych spétek (najczesciej w czesci dedykowanej
postepowaniom zakupowym). Dodatkowo, zobowigzanie do przestrzegania prawa i standardéw etycznych, z odniesieniem wprost
do postanowien Kodeksu Postepowania dla Partneréw Biznesowych Spétek Grupy Kapitatowej PGE, stosowane jest jako standardowy
element umoéw.
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W celu mitygowania ryzyka poniesienia strat finansowych lub utraty reputacji wynikajgcych z nawigzania lub utrzymywania relacji
biznesowej z partnerem, ktdry nie dziata zgodnie z prawem i zasadami etyki, spotki Grupy PGE badajg dostepne informacje na temat
partnerdw biznesowych zgodnie z regulacjami wewnetrznymi, w szczegdlnosci w obszarach zakupu surowcéw produkcyjnych
i handlu.

Formutujac zasady oceny ofert w Grupie PGE promowane sg rozwigzania innowacyjne, usprawniajgce procesy wewnetrzne poprzez
ich automatyzacje, a takze te, ktére ograniczajg negatywny wptyw na srodowisko naturalne poprzez, np. zmniejszanie zuzycia papieru,
wody, emisji gazéw cieplarnianych, proekologiczng gospodarke odpadami. Wymagane jest, aby dostarczane produkty byty
dopuszczone do obrotu na rynku polskim i europejskim.

W toku procesu zakupowego Grupa PGE informuje wykonawcdéw o koniecznos$ci zapoznania sie i stosowania Kodeksu Postepowania
dla Partnerdow Biznesowych Grupy Kapitatowej PGE oraz Dobrych Praktyk Zakupowych. Jest to rowniez przyktad realizacji spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu w obszarze zakupdéw. Wykonawcy i podwykonawcy s zobowigzani do przestrzegania przepisow
zwigzanych z bezpieczenstwem informacji, ochrong srodowiska, bezpieczeristwem i higieng pracy, a takze do podejmowania dziatan,
majacych na celu zmniejszenie ucigzliwosci robot budowlanych dla spotecznosci lokalnych.

W Grupie PGE stosowane sg warunki udziatu i kryteria, ktére doceniajg godne wynagrodzenie zatrudnionych przez wykonawce
pracownikédw. Promowane jest zatrudnianie na podstawie umowy o prace, w szczegélnosci w obszarze zamowien takich jak: Call
Center, obstuga informatyczna, ochrona, ustugi sprzatania oraz ustugi remontowo-budowlane. Sprawdzeniu podlegajg takie aspekty,
jak: niezaleganie wykonawcy z optatami wynikajacymi z prawa (ZUS, podatki), posiadanie przez wykonawce odpowiedniego
ubezpieczenia, pozwolenia, certyfikatdw oraz wysoki poziom bezpieczenstwa i higieny pracy. Kazda umowa z dostawcami,
podwykonawcami i partnerami biznesowymi zawiera klauzule dotyczgce kwestii pracowniczych, wymogdw przeciwpozarowych,
gospodarki odpadami, ochrony mienia oraz ochrony srodowiska.
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Klauzule zawarte w kazdej umowie PGE z dostawcami, podwykonawcami i partnerami biznesowymi.

Na stronie https://www.gkpge.pl/bip/Przetargi potencjalni wykonawcy moga zapoznaé sie z Zasadami korzystania z Systemu
Zakupowego Grupy PGE. W dokumencie okreslone sg zasady oraz tryb korzystania z systemu, zasady sktadania ofert oraz innych
dokumentéw w postepowaniach zakupowych. Wsparciem dla wykonawcdéw jest rowniez Instrukcja uzytkownikéw koricowych
dostepna m. in. na stronie https://www.gkpge.pl/bip/Przetargi, zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.

JEDEN SYSTEM W PROCESIE ZAKUPOWYM

System zakupowy Grupy PGE, ktérego wdrazanie zakonczyto sie w 2020 roku, to najprawdopodobniej najwiekszy system zakupowy
dostosowany do potrzeb klienta, wdrozony w Polsce. Jest on tez drugim co do wielkosci systemem informatycznym Grupy PGE.
W 2020 roku obstugiwat on potrzeby zakupowe 12 spétek (PGE SA, PGE GIiEK, PGE Obrdt, PGE Energia Odnawialna, PGE EJ1, PGE
Ventures, PGE Centrum, PGE Nowa Energia, PGE Synergia, PGE Systemy, PGE Baltica oraz PGE Energia Ciepta), ale gotowy jest do
objecia kolejnych spotek Grupy PGE.
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W postepowaniach zakupowych prowadzonych w 2020 roku oferty w systemie zakupowym ztozyto 5 204 wykonawcow. W wyniku
postepowan zawarte zostaty umowy z 4 132 wykonawcami. Zdecydowana wiekszos$¢ ptatnosci zostata zaptacona zewnetrznym
kontrahentom w terminach umownych. Wartos¢ ptatnosci przekazanych w terminie w przypadku PGE SA wynosi ponad 99,86 proc.
catosci. W przypadku pozostatych spotek Grupy PGE ptatnosci terminowe wyniosty odpowiednio:

. PGE GiEK - 99,85 proc.

= PGE Energia Ciepta — 97,07 proc.

= PGE Energia Odnawialna — 95,21 proc.

= PGE Dystrybucja — 98,44 proc.

= PGE Obrét — 99,38 proc.

. PGE Centrum - 96,52 proc.

= PGE Dom Maklerski - 99,98 proc. catosci

Dane te $wiadczg o tym, ze Grupa PGE odpowiedzialnie podchodzi do budowania relacji biznesowych ze swoimi dostawcami.
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W bazie systemu zakupowego funkcjonuje 13 257 wykonawcéw (stan na 31 grudnia 2020 roku).

W ramach wdrozenia systemu zakupowego, PGE, jako jedna z pierwszych, uruchomita modut obstugujacy ograniczony w czasie,
elektroniczny proces udzielania zakupow, ktérych przedmiotem sg powszechnie dostepne ustugi, dostawy lub roboty budowlane.
Obecnie trwajg prace nad nowg strong zewnetrzng systemu oraz nad dodatkowymi narzedziami, ktére majg utatwic¢ potencjalnym
wykonawcom rozpoczecie wspotpracy z Grupg PGE.

DOSTOSOWANIE DO POTRZEB PARTNEROW BIZNESOWYCH

W obliczu wyjatkowej sytuacji, z jaka mamy do czynienia od 2020 roku, szczegdlnie wazne jest, by stawia¢ na sprawng i otwartg
komunikacje z obecnymi i potencjalnymi partnerami biznesowymi. Od kwietnia 2020 roku Grupa PGE wprowadzita mozliwos¢
Sledzenia otwarcia ofert w trybie on-line w prowadzonych postepowaniach zakupowych. Rozwigzanie to ma na celu zachowanie
najwyzszych standardow w realizacji procedur zakupowych. Ponadto, Grupa PGE zorganizowata serie spotkan online z potencjalnymi
wykonawcami realizowanych w Grupie inwestycji. Spotkania dotyczyty przetargu na badania geotechniczne w projekcie farm
wiatrowych na Baftyku oraz inwestycji realizowanych przez PGE Energia Ciepta, podczas ktérych potencjalnym i obecnym
wykonawcom zaprezentowane zostaty plany inwestycyjne spotki, a takze omoéwione zostaty zasady prawidtowego przygotowania
postepowan przetargowych.

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA, nalezagcy do PGE Energia Ciepta, prowadzit zdalnie, za pomoca
wideokonferencji, dialog konkurencyjny z szescioma konsorcjami, ktére ztozyty wnioski o dopuszczenie do udziatu w przetargu na
budowe elektrocieptowni Nowa Czechnica w Siechnicach. W rozmowach wziety udziat konsorcja reprezentowane przez: Siemens,
RAFAKO, Mostostal Warszawa, Control Process, Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH, Polimex Mostostal. Efektem dialogu
z potencjalnymi realizatorami przedsiewziecia byta wymiana uwag i spostrzezen, na bazie ktdrych opisany zostat przedmiot
zamodwienia. Wszystkie firmy biorgce udziat w rozmowach byty zaproszone do ztozenia oferty na realizacje inwestycji Nowa Czechnica
w Siechnicach. Jednostka zasilana niskoemisyjnym paliwem gazowym zastgpi obecnie istniejgcg jednostke weglowa.
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PROCES ZAKUPOWY A NOWA STRATEGIA GRUPY PGE

Zgodnie z nowa strategia biznesowga Grupy PGE, komorki zakupowe beda wspieraty procesy inwestycyjne zwigzane z odnawialnymi
zrédtami energii. Bedg one odpowiedzialne takze za koordynacje i nadzdr nad procesami zakupowymi, dotyczgcymi m.in. projektow
infrastrukturalnych takich jak np. budowa magazyndéw energii. W ramach obszaru zakupéw planowana jest dalsza profesjonalizacja
narzedzi wspierajgcych ten obszar, w szczegdlnosci funkcjonujgcego systemu zakupowego Grupy PGE.
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3. Klienci

Grupa PGE to nowoczesny i wiarygodny dostawca energii elektrycznej i ciepta. Spotki Grupy PGE (gtownie PGE Obrét i PGE Centrum)
zajmujace sie sprzedazg energii elektrycznej w 2020 roku sprzedaty okoto 5,5 min odbiorcom ponad 41 tys. MW energii elektryczne;j.
PGE Dystrybucja, spétka posiadajaca koncesje dystrybucji energii elektrycznej i Swiadczaca, w ramach Grupy PGE, ustugi dostarczania
energii elektrycznej dostarczyta w 2020 roku blisko 35 700 tys. MW energii elektrycznej na obszarze 122,4 tys. km? (ok. 38 proc.
powierzchni Polski).

PGE Energia Ciepta produkuje i dostarcza ciepto systemowe do okoto 2 milionow klientéw w duzych miastach takich, jak: Krakow,
Gdansk, Gdynia, Wroctaw, Rzeszéw, Lublin, Bydgoszcz i Kielce. Spdtka jest obecna takze w Toruniu, Zielonej Gérze, Gorzowie
Wielkopolskim, Zgierzu i Siechnicach, gdzie jest réwniez dystrybutorem ciepta do klientéw koricowych. W tych miastach ciepto
dostarczane jest do odbiorcéw siecig cieptownicza o tacznej dtugosci 640 kilometrow.

POLITYKI | STANDARDY

Wysoka jakos¢ relacji z klientami jest jednym z priorytetéw dziatalnosci Grupy PGE. Znajduje to odzwierciedlenie w przyjetych
i konsekwentnie wdrazanych politykach i standardach zarzadzania takich, jak: Kodeks Dobrych Praktyk Operatoréw Systemow
Dystrybucyjnych, Ksiegi Jakosci Obstugi oraz Procedury i standardy obstugi klientéw. Dokumenty te, precyzyjnie opisujg procesy
zwigzane ze sprzedaza, obstugg posprzedazowgq oraz przytgczeniami oraz pozostatymi sprawami z zakresu sprzedazy i dystrybucji
energii. Standardy obstugi Klienta, stawiajg na szybkos¢, jakos¢ i kompleksowos¢ obstugi. Wszelkie zapytania klienta sg rozpatrywane
w ciggu 14 dni (w przypadku przeprowadzenia dodatkowych analiz i postepowania wyjasniajgcego — do 30 dni), a kazde zgtoszenie
jest analizowane i wykorzystywane do doskonalenia procesow obstugi.

Stosowanie przyjetych standardéw jest systematycznie monitorowane i raportowane. Analizie podlegajg np. reklamacje zgtaszane
przez klientéw. Wnioski z tych analiz czesto stanowig przestanki do wprowadzania zmian w procesach wewnetrznych, dzieki czemu
standardy oferowanych ustug sg stale podnoszone. Cyklicznie realizowane sg réwniez badania marketingowe, pozwalajgce na
wielowymiarowy monitoring satysfakcji klientow.

OBStUGA KLIENTOW W NOWEJ SYTUACJI

Pandemia Covid-19 miata wptyw zarowno na Grupe PGE, jak i jej klientdw. Rozumiejgc, jak powazne skutki dla spoteczenstwa
i gospodarki mogg mie¢ przerwy w dostarczaniu energii elektrycznej, Grupa PGE podjeta decyzje o wstrzymaniu dziatan
windykacyjnych wobec klientéw posiadajacych zadtuzenie z tytutu dostaw energii elektrycznej od Il kwartatu 2020 roku.
Jednoczesnie, aby zminimalizowac przerwy w dostawach energii w szczegdlnie trudnym, poczatkowym okresie pandemii, od potowy
marca do potowy czerwca 2020 roku PGE Dystrybucja realizowata przede wszystkim prace techniczne, zapewniajgce bezpieczenstwo
pracy sieci, tak aby dostawy energii elektrycznej pozostaty niezaktdcone, szczegdlnie do obiektdéw istotnych dla bezpieczenstwa
panstwa, jaki i obywateli (szpitale, stacje uzdatniania wody, oczyszczalnie, itp.). W tym celu ograniczono prace modernizacyjne,
inwestycyjne i utrzymaniowe, skupiajac sie na tych zapewniajacych nieprzerwane dostawy energii.

Na poczatkowym etapie pandemii, kierujgc sie troskg o zdrowie pracownikéw oraz oséb odwiedzajacych placéwki, podjeto decyzje
o zamknieciu stacjonarnej sieci obstugi. Czes¢ pracownikdw Biur Obstugi Klientow PGE Obrét wzmocnita obsade Contact Center, ktére
przejeto catos¢ zadan obstugowych. Dla zapewnienia ciggtosci pracy kanatu zdalnego, podjeto decyzje o zastosowaniu systemu pracy
rozproszonej — konsultanci infolinii uzyskali mozliwo$¢ pracy zdalnej. Udato sie to dzieki petnemu zaangazowaniu wszystkich
pracownikéw stuzb informatycznych spétek Grupy PGE, ktérzy w bardzo krétkim czasie musieli dokonac¢ rekonfiguracji
teleinformatycznej sieci PGE. Zamkniete zostaty réwniez Punkty Obstugi Klienta PGE Dystrybucja. Klienci byli obstugiwani
w indywidualnych przypadkach, po wczesniejszym umdwieniu sie na spotkanie, przeprowadzane w petnym rezimie sanitarnym. Swoj
punkt obstugi klientéw zamkneta réwniez, dziatajaca w Warszawie pod markg LUMI, sp6tka PGE Centrum.

Réwnolegle, zrealizowana zostata internetowa kampania informacyjna o przeniesieniu catosci obstugi do kanatéw zdalnych oraz
mozliwosci podpisania umowy, bez koniecznosci wychodzenia z domu. W tym okresie mozna byto zaobserwowac tendencje
wzrostowa korzystania z tej mozliwosci. Liczba zapytan zwigzanych z umowami i ofertami w kanatach zdalnych PGE Obrét wzrosta
w 2020 roku od poczatku pandemii, a wiec od marca do konca grudnia 2020 roku, o 69 proc. w poréwnaniu do catego roku 2019roku,
czyli do poziomu 31 tysiecy sredniomiesiecznie.

Zachowanie ciggtosci obstugi nie bytoby mozliwe bez zmian obowigzujacych proceséw i przygotowanych wczesniej usprawnien
dotyczacych min. zawierania umoéw. W PGE Obrét przygotowany zostat proces zdalnego zawarcia umowy na sprzedaz energii, oparty
o bezpieczny podpis cyfrowy. Spétka promowata takze mozliwosé podpisywania dokumentéw za pomoca:

= profilu zaufanego (ustuga bezptatna udostepniona poprzez ePUAP),
= podpisu kwalifikowanego (ustuga komercyjna),
= aplikacji eDO App, dla posiadaczy dowodu osobistego z warstwa elektroniczna.
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Rozwigzania te ograniczyly obieg papierowych dokumentéw w wymianie handlowej miedzy PGE Obrét a klientem.

Rowniez komunikacja z klientami Lumi w 2020 roku byta prowadzona za pomoca kanatéw zdalnych. W przypadku tej spotki
zrezygnowano z ustugi kurierskiej w zakresie podpisywania dokumentéw w wersji papierowe;j i caty proces zawarcia umowy stat sie
w petni on-line. Do zawarcia umowy wykorzystywano podpis elektroniczny Autenti. Duzg zaletg byta takze coraz sprawniejsza obstuga
infolinii Lumi. W czwartym kwartale 2020 roku wskaznik odbieralnosci potaczen wynidst 90 proc. (dla catego roku blisko 75 proc.).

Niezwtocznie po zamknieciu sieci obstugi bezposredniej rozpoczeto prace na jej przebudowa, aby zapewni¢ odpowiednie
wyposazenie biur, ktére umozliwity ich ponowne otwarcie. W celu zapewnienia petnego rezimu sanitarnego wszystkie punkty
wyposazono w szyby oddzielajgce pracownikdéw od klientow, a takze w Srodki dezynfekcyjne. Sposéb obstugi dostosowano do
maksymalnej liczby obstugiwanych w jednym czasie oséb. Pracownicy zostali wyposazeni w niezbedne $rodki ochrony indywidulanej,
m.in. maseczki i rekawiczki. Ponowne otwarcie biur nastgpito w potowie maja, z wyjatkiem tych lokalizacji, ktérych potozenie na
terenie Rejondw Energetycznych nie gwarantowato bezpieczenstwa pracy stuzb utrzymania ruchu.

Spotki i oddziaty cieptownicze nalezace do PGE Energia Ciepta, dzieki rozwijanym od lat systemom informatycznym, mogty w okresie
pandemii w 2020 roku zdalnie zarzagdza¢ praca sieci cieptowniczych, przyjmowac i rejestrowac zgtoszenia klientdéw i prowadzi¢ zdalnie
kompleksowa obstuge klienta. Waznym systemem stosowanym w obstudze klientow jest telemetria, pozwalajgca na zdalne
monitorowanie pracy weztdw i instalacji odbiorczych. System telemetryczny przekazuje tez informacje o miejscu zaktécen pracy sieci
i weztéw, dlatego mozna szybko i z wyprzedzeniem zdalnie reagowac, jeszcze zanim zaktdcenia zostang dostrzezone przez klienta.

Dzieki takim technologicznym rozwigzaniom, w okresie pandemii, zapewniona byta i jest z jednej strony niezmienna i optymalna praca
sieci cieptowniczej, utrzymana wysoka obstuga klientdw, a z drugiej strony - zachowane bezpieczenstwo pracownikéw.

Pandemia spowodowata trwate zmiany w zachowaniach klientéw, ktére majg i bedg miaty wptyw na rozwéj obszaru obstugowego
w Grupie PGE. Mimo otwarcia sieci obstugi stacjonarnej wielu z nich nadal wybiera kanaty zdalne. Contact Center PGE Obrot
w czwartym kwartale 2020 roku obstuzyto o 75 proc. wiecej zgtoszen niz w tym samym okresie 2019 roku.

SATYSFAKCJA KLIENTOW

PGE swiadczy swoje ustugi klientom dystrybucyjnym, klientom w obszarze sprzedazy energii elektrycznej oraz w obszarze
cieptownictwa.

Pomimo wielu wyzwan, jakie przynidst miniony rok wszystkim sprzedawcom energii, wskaznik satysfakcji klienta (CSI - Customer
Satisfaction Index) w przypadku PGE Obrot utrzymat sie na wysokim poziomie, zarowno wsréd klientéw taryfy G, jak i taryfy C1.

Klienci taryfa G

100% ——PGE Obrot
- 90,9%
0,
88,9% 77 20E 89,1%
90%
80%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Klienci taryfa C1
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Wskaznik CSI (Customer Satisfaction Index)

Dla satysfakcji klientéw kluczowa jest kwestia realizowanej dostawy energii elektrycznej. Dlatego od szesciu lat PGE Dystrybucja
monitoruje réwnolegle satysfakcje klientéw ze Swiadczonych ustug. Analizie podlega proces przytgczeniowy i kontakt z pogotowiem
energetycznym. PGE Dystrybucja Sledzi rowniez satysfakcje z wizyt elektromonterdw.

Wskaznik odbieralnosci numeru 991 wynidst, w dni bez awarii masowych wywotanych czynnikami atmosferycznymi, ok. 92 proc.
Bardzo wysokie sg réwniez wskazniki satysfakcji klientow. Wskazniki Consumer Satisfaction Index (CSI) po kontakcie z numerem
alarmowym 991 wyniosty 91 proc., a po kontakcie z infolinig PGE Obrot blisko 93 proc. Byto to efektem wysokiego standardu pracy
oraz zaangazowania wszystkich konsultantéw, ktdérzy szczegdlnie w okresie zamkniecia sieci obstugi bezposredniej przyjmowali
zdecydowanej wiecej zgtoszen klientéw PGE w poréwnaniu do lat ubiegtych.
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Ocena pracy numeru 991 CSI (0-100)
Zrédto: Agencja badawcza 4P 2015-2020
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Zrédto: Agencja badawcza 4P 2015-2020
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Z powodu pandemii zaplanowane badania marketingowe, zwigzane z oceng zadowolenia odbiorcy ciepta sieciowego z realizowanych
ustug, zostaty przesuniete z 2020 roku na 2021 rok. Wyniki badan satysfakcji klientow PGE Energii Ciepta z poprzedniego roku
dostepne sg w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za rok 2019.

TROSKA O KAZDEGO KLIENTA

Jednym z priorytetow PGE Obrot jest obstuga osob z réznymi niepetnosprawnosciami. Blisko 80 proc. placéwek PGE Obrot
wyposazonych jest w podjazdy dla wozkow inwalidzkich, badz znajduje sie na parterze budynkéw. Dodatkowo, osoby majgce problem
z dojazdem do Biur Obstugi mogg korzystac z kanatéw zdalnych. Dla komfortu obstugi oséb niepetnosprawnych opracowano wtasciwe
standardy postepowania, w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci klienta. Wszystkie stacjonarne placowki obstugi PGE Obrot
dysponujg rowniez lupami powiekszajacymi dla oséb starszych i niedowidzacych. Dzieki temu, moga oni swobodnie, samodzielnie
przeczyta¢ dokumenty i zapoznac sie doktadnie z trescig oferty czy umowy. Sp6tka PGE Obroét uzyskata certyfikat OK Senior. Procesem
certyfikacji oraz nadaniem Znaku Jakosci OK Senior moze postugiwac sie podmiot, ktory oferuje wysokiej jakosci ustugi i produkty
przeznaczone dla Klienta 60+. Oprdcz tego, w 2020 roku PGE Obrét po raz kolejny uzyskata certyfikat Firmy Przyjaznej Klientowi.

NOWA STRATEGIA BIZNESOWA A OBStUGA KLIENTA

Rozwijanie kanatéw zdalnych jest spdjne z nowg strategia biznesowa Grupy PGE. Obszar relacji z klientami jest jednym z gtéwnych
elementdw rozwoju Grupy PGE w nastepnych latach. Integracja kanatow kontaktu, podwyzszenie i ujednolicenie standardéw obstugi
bedzie fundamentem dalszego rozwoju obszaru detalicznego, koncentrujgcego sie na zapewnieniu klientom komfortu
energetycznego i cieplnego. Waznym elementem bedzie wsparcie klientow, planujacych staé sie prosumentami energii.

Oprécz rozbudowy kanatéw zdalnych, przewidywana jest przebudowa sieci placowek obstugi bezposredniej, tak, by by¢ jeszcze blizej
klientoéw i lepiej spetniac ich oczekiwania. PGE chce dostarczac klientom produkty i ustugi poprzez przyjazne i zawsze dostepne kanaty
obstugi i sprzedazy. Ambicja PGE jest osiggniecie wskaznika satysfakcji klientéw CSI w wysokosci 85 proc. Kompetencje pracownikdéw
oraz zintegrowane rozwigzania produktowo—ustugowe powinny to umozliwi¢. W perspektywie Grupa PGE chce zosta¢ integratorem
w zakresie energii dla swoich klientow.

Grupa PGE stale zwraca uwage na dobro klienta i informuje o nieuczciwych praktykach niektorych przedawcéw energii, czesto
podszywajgcych sie pod sprawdzone i wiarygodne marki, takie jak PGE. W tym celu prowadzi wtasne kampanie edukacyjne
i informacyjne w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych. Grupa PGE aktywnie wspdtpracuje tez z administracjg samorzagdowa
i policja.
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4.  Spotecznosci lokalne

| GRI203-1 |

PGE jest partnerem spotecznosci lokalnych, wstuchuje sie w ich potrzeby i uwzglednia je w planach zwigzanych ze zréwnowazong
transformacjg. Grupa PGE dba o to, aby przedsiebiorcy oraz pracownicy branzy energetycznej, jak rowniez mieszkancy regionow
weglowych byli czescig catego procesu transformacji i aktywnie w nim uczestniczyli.

W regionie Betchatowa najwiekszym pracodawcy jest Grupa Kapitatowa PGE w sktad ktérej wchodzi PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna oraz spotki zalezne $wiadczgce ustugi wsparcia na potrzeby Elektrowni i Kopalni. Celem sprawiedliwej transformacji
jest przeprowadzenie zmian w taki sposob, aby uwzgledniaty takze stworzenie nowych miejsc pracy dla pracownikéow przemystu
weglowego, z uwzglednieniem i poszanowaniem w tym procesie intereséw lokalnej spotecznosci i administracji, Srodowiska
naturalnego, inwestorow i biznesu. PGE dazy do tego, aby sprawiedliwa transformacja byta prowadzona zgodnie z dobrymi
praktykami zarzadzania zmiang, ktére ktada nacisk na koordynacje, dtugookresowe planowanie oraz wieloptaszczyznowg wspotprace
partnerow spotecznych, biznesowych, samorzadéw irzadu. PGE przygotowata koncepcje transformacji, ktéra w sposéb
komplementarny prezentuje plan projektéw inwestycyjnych wraz z ich uzasadnieniem i harmonogramem. W przypadku regionu
Betchatow przedstawia ona konkretne projekty inwestycyjne na lata 2021 — 2043, dzieki ktérym stworzone zostanie okotfo 15 tys.
nowych miejsc pracy w nowoczesnych sektorach gospodarki. Realizacja tego ambitnego planu jest uzalezniona od zaangazowania
wielu podmiotow, rowniez na szczeblu catego kraju — przekracza bowiem wytgcznie mozliwosci Grupy PGE.

S3 to miedzy innymi projekty takie jak:

= instalacja termicznego przeksztatcania odpadéw z odzyskiem energii o wydajnosci 180 tys. ton odpaddw rocznie

. trzy projekty farm wiatrowych o mocy blisko 100 MW

= farmy fotowoltaiczne o mocy okoto 600 MW

. magazyny energii o mocy do 300 MW

= utworzenie centrum technologicznego OZE na bazie dzisiejszych spotek wsparcia, ktore beda sie transformowac

w kierunku realizacji projektéw odnawialnych

- centrum rozwoju kompetencji i kwalifikacji — program dedykowany dla pracownikéw elektrowni i kopalni, ktérzy nie bedg
mogli dokonczy¢ pracy w kompleksie z uwagi na wiek i nieosiggniecie wieku emerytalnego przed wytgczeniem kompleksu

= Budowa centrum rekreacyjno — turystyczno — kulturowego

I — ITPOE*
180 tys. ton
odpadéw rocznie

Rozbudowa
sieci dystrybucyjnych

Nowe zero- e o
albo niskoemisyjne 2R V7004
zrédto wytwércze LA\ LZZA

3000 MW V5.4

LA\ LA
: et . Farmy fotowoltaiczne
Projekty uzupetniajgce: + - W
e Centrum Technologiczne OZE
¢ Centrum Rozwoju Kompetencji i Kwalifikacji Mag;&\)/nwtle\;lvergll
¢ Centralny Hub Multimodalny: wezet kolejowy
oraz drogowy, hale magazynowe
¢ Centrum Rekreacyjno — Kulturowo — Turystyczne
Farmy wiatrowe

* Instalacja Termicznego Przeksztatcania z Odzyskiem Energii 100 MW

Sprawiedliwa transformacja — region Betchatéw 2050

Koncepcja sprawiedliwej transformacji zaktada przeksztatcenie regionu Befchatowa, ktéorego lokalna gospodarka oparta jest na
energetyce konwencjonalnej w zagtebie produkcji energii ze zrédet zero i niskoemisyjnych. W ten sposéb region ten pozostanie
waznym osrodkiem na mapie energetycznej Polski. By w petni odpowiedzialnie przeprowadzi¢ wieloptaszczyznowy proces
transformacji beda pozyskiwane srodki pomocowe, gdyz skala przedsiewzie¢ przewyzsza mozliwosci finansowe polskich spétek.
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Obecnie po stronie PGE trwaja takze prace zespotu roboczego ds. programu transformacji kompleksu Turéw nad spdjng i kompletng
koncepcjag dziatania w obszarze transformacji oddziatéw kopalni ielektrowni Turow. Wsréd projektow mozliwych do
zaimplementowania rozwaza sie nastepujace inwestycje:

= Budowe farm fotowoltaicznych o mocy ~ 100 MW

= Budowe farm wiatrowych o mocy do 150 MW

. Budowe magazynu energii

= Budowe nowej elektrocieptowni na potrzeby miejskiej sieci cieptowniczej w Bogatyni
= Muzeum kopalni odkrywkowej

Oprocz prac zespotu ds. transformacji kompleksu, spétka PGE GIiEK zaktywizowata dziatania Potudniowo-Zachodniego Klastra Energii,
ktory funkcjonuje na terenie powiatu zgorzeleckiego. To jeden z elementéw przygotowan do transformacji energetycznej regionu.
W ramach Klastra bedg prowadzone dziatania nad programem transformacji regionu, jak réwniez obejmie on proces
przekwalifikowania i ksztatcenia pracownikow kompleksu Turéw dla nowych gatezi gospodarki.

PGE dba o rozwdj regiondw, gdzie prowadzi dziatalnos¢ biznesowa. Wspiera lokalne projekty i wydarzenia, dziatalno$¢ organizacji
pozytku publicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspdlnych dziatan prosrodowiskowych. Potwierdzeniem spotecznego
zaangazowania PGE jest uplasowanie sie po raz trzeci na pozycji Branzowego Lidera Odpowiedzialnego Biznesu, zajmujac pierwsze
miejsce w Rankingu Odpowiedzialnych Firm w kategorii: paliwa, energetyka i wydobycie. Grupa uzyskata takze pigta pozycje
w klasyfikacji generalnej XIV edycji zestawienia, w ktérym badana jest jakos$¢ zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu.

ZAANGAZOWANIE SPOtECZNE PGE

Zakres wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi okresla Procedura ogdlna zarzgdzania dziataniami w zakresie zaangazowania
spotecznego (CCl) w Grupie PGE. Podejscie Grupy do budowania relacji z interesariuszami, zostato réwniez zdefiniowane w Kodeksie
etyki Grupy Kapitatowej PGE.

W 2020 roku aktywnos$¢ spoteczna PGE koncentrowata sie przede wszystkim na dziataniach wspierajacych walke z pandemia
koronawirusa. Od poczatku pandemii, czyli od marca 2020 roku spétki z Grupy PGE oraz Fundacja PGE przeznaczyty ten cel kwote
6,7 min zt. Darowizny trafity do szpitali, stacji ratownictwa medycznego i innych placowek medycznych. Zostaty przeznaczone m.in.
na zakup niezbednego sprzetu medycznego do leczenia pacjentéw chorych na COVID-19, sprzetu do automatycznej dezynfekcji,
a takze na zakup srodkéw ochrony osobistej. Dodatkowo Grupa PGE udostepnita 10 samochoddéw dla szpitali i Wojsk Obrony
Terytorialnej, jak rowniez wsparta Instytut Gospodarki Senioralnej przekazujac ponad 100 litrow ptynéw do dezynfekcji.

Réwnolegle do dziatar wspierajgcych zaangazowanie bezposrednie w przeciwdziatanie pandemii, PGE wtgczyta sie w dziatania majgce
na celu promowanie odpowiedzialnych postaw konsumenckich. Zapoczatkowata ogélnopolskg kampanie spoteczng ,Polskie — kupuje
to!” promujaca patriotyzm konsumencki, zachecajgcg Polakéw do wybierania lokalnych producentéw i ustugodawcéw oraz do
dokonywania swiadomych wyboréw konsumenckich. Projekt zostat zainicjowany przez pracownikéw Grupy PGE, a patronat nad nim
objeto Ministerstwo Aktywodw Paistwowych.

W maju 2020 roku, w mediach wewnetrznych Grupy PGE uruchomiony zostat blog ,Polskie - kupuje to!”. Miesigc pdzniej PGE uruchomita
dedykowang strone internetowg www.polskiekupujeto.pl z czescig poradnikowg, spotami edukacyjnymi i wpisami zachecajgcymi do
wybierania polskich produktéw. W tworzenie zawartosci wewnetrznego bloga oraz ogdlnodostepnej strony internetowej zaangazowali sie
pracownicy PGE z catej Polski.

Rozwijajac kampanie spoteczng ,,Polskie — kupuje to!” PGE nawigzata wspdtprace z twdrcami aplikacji Pola, dzieki ktérej tatwo i szybko
mozna sprawdzi¢, czy dany produkt zostat wyprodukowany w Polsce. Dzieki wspdtpracy z PGE aplikacja jest caty czas rozwijana, a baza
polskich produktéw i firm stale sie powieksza. PGE przygotowata takze spot reklamowy oraz tutorial, pokazujacy, jak korzystaé
z aplikacji Pola oraz identyfikowad polskie produkty i marki zaréwno podczas zakupdéw w sklepach stacjonarnych jak i internetowych.

W okresie przedswigtecznym, PGE Polska Grupa Energetyczna uruchomita swigteczng odstone kampanii ,,Polskie — kupuje to!” pod
hastem , Wspierajmy polskich Przedsiebiorcow i Producentéw... nie tylko od $wieta!”. Przygotowany zostat takze poradnik:
,Jak bezpiecznie kupowac polskie produkty w sklepach internetowych” dostepny na stronie internetowej www.polskiekupujeto.pl.
Sktada sie on z artykutéw poswieconych m.in. bezpieczenstwu transakcji internetowych oraz swiadomym wyborom konsumenckim.
Zawiera tez informacje, jak uzywac aplikacji Pola, robigc zakupy w sklepach internetowych.
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LASY PEENE ENERGII W NOWEJ ODStONIE

Grupa PGE od lat wtacza sie i inicjuje dziatania pro srodowiskowe. , Lasy petne energii” to projekt Grupy PGE, ktdry od 20 lat realizuje
ten sam cel - odbudowe drzewostanu w polskich lasach oraz poprawe jakosci powietrza i stanu wéd gruntowych. Do tej pory sadzenie
drzew odbywato sie na terenach wskazanych i przygotowanych przez lesnikdw z Regionalnych Dyrekcji Lasow Panstwowych. W 2020
roku z uwagi na pandemie, PGE zmienita formute projektu Lasy petne energii i rozpoczeta wspoétprace z instytucjami zaangazowanymi
w ochrone przyrody. PGE nawigzata wspdtprace miedzy innymi z Biebrzanskim Parkiem Narodowym. Pierwszym wspdlnym
projektem, finansowanym ze srodkéw Fundacji PGE, byto uratowanie przed wycinkg 100-letniego drzewa rosnacego przed gtéwna
siedzibg Biebrzanskiego Parku Narodowego. Fundacja PGE wsparta takze montaz paneli fotowoltaicznych na terenie parku, co
wptynie na ograniczenie emisji dwutlenku wegla. Na dwoch kluczowych budynkach nalezgcych do Biebrzanskiego Parku Narodowego,
czyli na budynku Centrum Edukacji i Zarzadzania w Osowcu-Twierdzy oraz na Osrodku Rehabilitacji Zwierzat usytuowanym
w Grzedach, zostang zainstalowane elektrownie fotowoltaiczne o mocy 20i 10 kW.

W ramach realizacji projektu ,Lasy petne energii” Grupa PGE wspiera takie rewitalizacje Krzywego Lasu - pomnika przyrody
potozonego w zachodniopomorskim Nadlesnictwie Gryfino. Przy wsparciu finansowym Fundacji PGE, zostanie stworzona atrakcja
edukacyjna oraz turystyczna, bazujgca na wyeksponowaniu najpiekniejszych fragmentow Krzywego Lasu. Projekt realizowany jest
przy wspotpracy Gminy Gryfino, Nadlesnictwa Gryfino oraz Fundacji PGE, ktdra jest partnerem strategicznym projektu.

POMOC NAJBARDZIEJ POTRZEBUJACYM

Grupa PGE wspiera lokalne dziatania, majgce na celu pomoc spoteczng, w tym pomoc osobom i rodzinom, ktére znalazty sie w trudnej
sytuacji zyciowej. Latem 2020 roku, Fundacja PGE przekazata Caritas dziatajgcej na Podkarpaciu darowizne w wysokosci miliona
ztotych na pomoc mieszkarncom poszkodowanym w powodzi. W okresie przedswigtecznym Fundacja PGE przekazata takze swigteczne
paczki seniorom, ktdrzy ucierpieli w powodzi.

Swigteczne upominki od Fundacji PGE otrzymali réwniez kombatanci i weterani Armii Krajowej oraz Polacy mieszkajacy na
Wilenszczyznie, dzieki wspdtpracy zotnierzy 4. Warminsko-Mazurskiej Brygady Obrony Terytorialnej, Stowarzyszenia im. gen. bryg.
Bolestawa Nieczuja-Ostrowskiego oraz Stowarzyszenia Odra Niemen.

Grupa PGE wspiera takze spotecznosci lokalne poprzez program wolontariatu pracowniczego. Wolontariusze PGE wspierajg
Powstaricéw Warszawskich, senioréw i emerytowanych Pracownikéw PGE. Pomagajg w robieniu zakupdw, dostarczajg im obiady.
Na poczgtkowym etapie pandemii pracownicy PGE szyli maseczki na potrzeby placowek medycznych.

Pracownicy Grupy PGE wtgczajg sie aktywnie takze w zbidrki krwi. Od poczatku 2020 roku oddali ponad 326 litrow krwi.

Ponadto, PGE Energia Ciepta, spotka z Grupy PGE, realizuje ogdlnopolski program ,Dzielimy sie cieptem”, ktory skierowany jest do
najbardziej potrzebujacych odbiorcéw, w tym organizacji pozytku publicznego, korzystajacych z ciepta sieciowego w miastach,
w ktdérych PGE Energia Ciepta posiada swoje elektrocieptownie. W 2020 roku w ramach programu spétka przekazata blisko 415 tys. zt
z przeznaczeniem na pokrycie kosztéw ogrzewania i cieptej wody uzytkowej dla odbiorcéw potrzebujgcym z 11 miast Polski.

PIELEGNOWANIE TOZSAMOSCI NARODOWE)

2020 rok byt czasem waznych rocznic historycznych dla Polski. PGE angazowata sie w promowanie patriotycznych postaw oraz rozwéj
Swiadomosci narodowej w spoteczenstwie. W 76. Rocznice Powstania Warszawskiego PGE oddata hotd energetykom walczacym
w obronie warszawskiej Elektrowni Powisle, organizujac uroczystos¢ pod hastem ,Energetycy w Powstaniu”. W ramach obchodéw,
1 sierpnia na ekranie zlokalizowanym na Skwerze Kahla w Warszawie mozna byto obejrze¢ specjalng prezentacje multimedialng
poswiecong Energetykom w Powstaniu. Od 1 sierpnia przez 63 dni na elewacji siedziby PGE przy ulicy Mysiej 2 w Warszawie byta
umieszczona wielkoformatowa grafika poswiecona Energetykom bioragcym udziat w Powstaniu Warszawskim.

Z okazji rocznicy Powstania, Bartas Szymoniak skomponowat utwoér pt. ,Oni”, upamietniajacy ofiary cywilne Powstania. Powstat on
w ramach projektu Fundacji PGE , Tablice Pamieci”, ktérego celem jest przywrdcenie pamieci o Tablicach Tchorka. Upamietniajg one
miejsca egzekucji Polakow w czasie || wojny swiatowej. W ramach projektu, przy kazdej tablicy Karola Tchorka PGE umieszcza tablice
z informacja w jezyku polskim i angielskim wraz z kodem QR, dzieki ktéremu mozna $ciggnaé na telefon specjalng aplikacje mobilng,
umozliwiajaca zlokalizowanie istniejgcych tablic, a takze poznanie historii kazdego z miejsc upamietniajgcych niemieckie zbrodnie.
Powstata takze specjalna strona internetowa www.tablicepamieci.pl, gdzie mozna znalez¢ na biezgco aktualizowane informacje
o projekcie.

W sierpniu Fundacja PGE przygotowata spot telewizyjny, przypominajacy o rocznicy 100-lecia Bitwy Warszawskiej, przez co
upamietnita wielkie zwyciestwo polskich zotnierzy nad bolszewikami. Natomiast, z okazji Swieta Niepodlegtoéci PGE przygotowata
kampanie poswiecong historii rozwoju polskiej energetyki po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku pod nazwa ,Energetyczna
niepodlegtos¢”.
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W 2020 roku PGE kontynuowata i rozwija wspotprace z Muzeum Powstania Warszawskiego. W ramach wspétpracy strategicznej PGE
objeto patronatem autorski program muzeum: ,Rodzinne spotkania z historig”. Celem programu jest edukacja historyczna
i przekazywanie Swiadectwa uczestnikbw Powstania poprzez rodzinne zwiedzanie tego unikalnego miejsca i udziat w zajeciach
prowadzonych przez edukatoréw z muzeum w formie interaktywnej gry.
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odwiedzajacych koncertéw lekcji i warsztatow uczniow

PGE jest partnerem strategicznym Muzeum Powstania Warszawskiego

PGE jest partnerem Muzeum Powstania Warszawskiego od 2016 roku, od lipca 2020 roku jest partnerem strategicznym. W roku 2020
muzeum odwiedzito wirtualnie blisko 800 tys. 0oséb, w lekcjach muzealnych on-line wzieto udziat ponad 1,5 min oséb. Oferte on-line
muzeum, w tym: wirtualne zwiedzanie, lekcje, lekcje plenerowe, wyktady, spotkania dla dzieci czy spacery historyczne po miescie,
obejrzato 3,5 min osdb.

PGE WSPIERA POLSKIE FILHARMONIE W KAZDYM CZASIE

Wsparcie polskiej kultury wysokiej to wazny element zaangazowania PGE w promocje polskiej muzyki i pielegnacje polskich tradycji.
Grupa PGE, wspierajac 11 filharmonii w catej Polsce, jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych mecenaséw kultury wysokiej w kraju.
PGE wspiera Filharmonie Narodowa w Warszawie a od 2012 roku nosi honorowy tytut Mecenasa Roku.

PGE Energia Ciepta, spotka z Grupy Kapitatowej PGE, objeta mecenatem Polskg Filharmonie Battyckg w Gdansku, Filharmonie im.
Karola Szymanowskiego w Krakowie, Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu, Toruiskg Orkiestra Symfoniczng, Filharmonie
Zielonogdrska im. Tadeusza Bairda, Filharmonie Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie, Filharmonie Gorzowska — Centrum
Edukacji Artystycznej, Filharmonie Swietokrzyska w Kielcach oraz Filharmonie im. Henryka Wieniawskiego w Lublinie. Natomiast, PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna wspiera Filharmonie im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie. To miedzy innymi dzieki
mecenatowi PGE, filharmonie moga realizowac¢ koncerty na najwyzszym poziomie i gosci¢ najwybitniejszych artystéw.

2020 byt rokiem nowych zasad dla wszystkich instytucji kultury, w tym takze dla filharmonii. Odwotane zostaty czesciowo koncerty
na zywo, muzyka prezentowana byta gtéwnie w formie online. Czas pandemii nie spowodowat jednak, ze Polacy przestali chcie¢
doswiadczac¢ radosci i piekna muzyki orkiestrowej. Przyktadowo, w 2020 roku Polska Filharmonie Battycka odwiedzito az 60 tys.
widzéw, a materiaty wideo na kanale YouTube filharmonii wyswietlono 54 tys. razy. 14 koncertéw, ktore Filharmonia udostepnita
tylko w wersji online, odtworzono jak dotad blisko 13 tys. razy. Na wirtualnej widowni kazdego koncertu znalazto sie wiec $rednio
ponad 900 widzdw, czyli tylu, ilu wypetnitoby filharmonie przed pandemig w nadkomplecie.

PGE razem z filharmoniami, ktérych jest mecenasem, wiosng 2020 roku stworzyta kampanie: #zostanwdomu i ciesz sie muzyka oraz
»Postuchaj energii Miasta”. W ramach pierwszej z nich muzycy zaprosili swoich stuchaczy do wziecia udziatu w akcji #zostanwdomu,
nagrywajac ze swoich doméw fragment utworu ,,Wiosna” (,La Primavera”) Antonio Vivaldiego. Projekt , Postuchaj energii Miasta” to
z kolei wirtualny, muzyczny spacer po ciekawych zakgtkach Polski, ktory powstat po to, by wzbogaci¢ domowa edukacje muzyczng
najmtodszych melomandéw w czasie kwarantanny, rozbudzi¢ ich dziecieca ciekawos¢ oraz zacheci¢ do odwiedzenia polskich miast,
kiedy tylko rozpocznie sie sezon turystyczny.
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PROGRAM EDUKACYINY ,,PRZYGODY KOTA CIEPLOStAWA”

We wrzesniu 2020 roku wystartowat nowy projekt edukacyjny dla dzieci z klas I-1ll szkét podstawowych ,,Przygody Kota Cieptostawa”,
przygotowany przez spotke PGE Energia Ciepta. Jego celem jest budowanie swiadomosci ekologicznej u najmtodszych, przekazywanie
wiedzy o tym, jak powstaje ciepto i skad bierze sie prad. Patronat honorowy nad akcjg objat Minister Edukacji Narodowej. W ramach
programu zostato przygotowanych 5 scenariuszy lekcji, 3 gry edukacyjne, 20 zadan warsztatowych online oraz 5 filméw animowanych.
Dla wszystkich szkot bioracych udziat w projekcie zostat przygotowany konkurs na stworzenie komiksu o przygodach Kota Cieptostawa
w tematyce zwigzanej z cieptem.

BEZPIECZNA ENERGIA

W pierwszych dwdch miesigcach 2020 roku realizowana byta wsréd miodszych dzieci akcja edukacyjna ,Bezpieczna energia”,
prowadzona przez pracownikow PGE Dystrybucja. Dziatanie to ma juz wieloletnig tradycje i przyjmuje rézne formy w poszczegdlnych
oddziatach spétki. Ma jednak jeden cel: edukowanie na temat bezpiecznego i oszczednego uzytkowania energii elektrycznej. Dzieci
odwiedzajg jednostki terenowe i poznajg prace energetykdw w réznych jej obszarach, dyspozycje mocy, czy pogotowie energetyczne.
Czasami to energetycy wizytujg szkoty i przedszkola i opowiadajg dzieciom, skad sie bierze prad, jakie sg jego zrddta, jak bezpiecznie
uzytkowac energie elektryczng oraz jak zachowac sie w poblizu urzadzen energetycznych. Dzieki spotkaniom dzieci dowiadujg sie,
jaki jest numer pogotowia energetycznego i kiedy nalezy je wzywac.

Energetycy z Oddziatu Warszawa organizuja ,Bezpieczne lekcje” od ponad dwudziestu lat. Dla mtodszych dzieci szczegdlng atrakcje
stanowi mozliwosé przymierzenia elementdw stroju elektromontera oraz ogledziny samochodu pogotowia energetycznego. , Lekcje”
sg nie tylko okazjg do zapoznania sie z tajnikami pracy energetykow, ale tez do przekazania sporej dawki wiedzy, a przy okazji zabawy
i udziatu w quizach z nagrodami. Czesto spotkania prowadzone sg wspdlnie z policjg, strazg miejskg czy strazakami, aby w ten sposéb
rozszerzaé zakres profilaktyki bezpieczenstwa o inne obszary. W biatostockim oddziale sp6tki we wspotpracy ze stuzbami miejskimi
prowadzone sg projekty ,Bezpieczne wakacje” i ,Bezpieczne ferie”. Niekiedy, w celu utrwalenia wiedzy, projektowi towarzysza
konkursy plastyczne z nagrodami. W Zamosciu dzieci poznajg zasady bezpieczenstwa w kontakcie z urzadzeniami elektrycznymi
poprzez literature dla najmtodszych, w ramach konkursu ,,Czytam i rysuje z energig”. Podczas zaje¢ maluchy stuchajg opowiadan
o energii elektrycznej i biorg udziat w rozmowach na jej temat oraz o jej znaczeniu w zyciu codziennym. Akcja konczy sie konkursem
plastycznym, ktorego zadaniem jest wykonanie pracy, bedgcej plastyczng interpretacja czytanych tekstéw literackich
i odzwierciedleniem wiedzy, jakg zdobyty dzieci podczas spotkan. W rzeszowskim oddziale PGE Dystrybucja elementem projektu sg
wycieczki do Muzeum Energetyki Podkarpackiej. Energetyczni przewodnicy prezentujg zwiedzajgcym prawdziwy powrdt do
przesztosci, a doktadnie do 1909 roku, kiedy powstata pierwsza elektrownia w Rzeszowie. Pod okiem przewodnika mozna zobaczy¢
narzedzia pracy éwczesnych energetykow, takie jak liczniki Szpotanskiego, amperomierze, watomierze, aparaty monterskie, zegary
sterujace z pierwszej rzeszowskiej elektrowni, urzgdzenia zabezpieczeniowe, itp.

SPONSORING SPORTU

Z uwagi na pandemie rok 2020 to czas duzych zmian i wyzwan w dziataniach sponsoringowych PGE dotyczacych sportu. PGE SA
zawarfa w tym czasie 16 uméw w zakresie sponsoringu sportu, w tym:

= 2 umowy dotyczgce wsparcia profesjonalnych druzyn sportowych,

= 1 umowe sponsoringu tytularnego ligi,

= 7 umdw dotyczacych wsparcia sportu amatorskiego dzieci i mtodziezy,
= 5 umdw dotyczacych wsparcia wydarzen sportowych,

. 1 umowe dotyczacg wsparcia sportowca indywidualnego.

Przeprowadzono takze dwie kampanie promocyjne oraz piec¢ akcji specjalnych w mediach spotecznosciowych.

W 2020 roku przedtuzono wspodtprace z dwoma klubami wystepujacymi w najwyzszych klasach rozgrywkowych najbardziej
popularnych dyscyplin: Stala Mielec (ekstraklasa pitki noznej) oraz Spéjnig Stargard (Energa Basket Liga, koszykdéwka). W ramach
podpisanych umoéw sponsoringu tytularnego druzyny te wystepuja w rozgrywkach pod nazwami zawierajacymi marke PGE — PGE FKS
Stal Mielec i PGE Spdjnia Stargard, podobnie jak jedna z najlepszych siatkarskich druzyn w kraju - PGE Skra Betchatow, z ktérg PGE
wspotpracuje od 2009 roku.

Po pieciu owocnych latach wspétpracy z Ekstraliga Zuzlowg zdecydowano réwniez o podpisaniu nowej umowy sponsoringu
tytularnego PGE Ekstraligi. Marka PGE bedzie towarzyszyta zmaganiom o$miu najlepszych klubow polskiego speedwaya przez kolejne
trzy sezony.
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PGE szczegdlng uwage przywigzuje do wsparcia sportu dzieci i mtodziezy. W 2020 roku firma zainaugurowata dwa strategiczne
projekty na terenach bedacych obszarem dziatalnosci biznesowej Grupy PGE dotyczgce wsparcia Akademii GKS Betchatéw
oraz koszykarskich grup dzieciecych i mtodziezowych Turowa Zgorzelec. Akademia GKS Betchatow szkoli ok. 350 mtodych sportowcéw
w wieku od 5 do 18 lat w dwdch sekcjach - pitce noznej oraz zapasach. PGE Turéw Zgorzelec prowadzi za$ koszykarskie druzyny
dzieciece i mtodziezowe oraz sekcje e-sportu, co jest nowym elementem w obszarze sponsoringu PGE. Zaangazowanie w ten projekt
wpisuje sie w nowaq strategie Grupy PGE otwierajgcg spdtke na nowoczesne ustugi energetyczne i nowoczesne rozwigzania
w biznesie.

W 2020 roku PGE podpisata takze umowy sponsoringowe dotyczgce wsparcia dzieci i mtodziezy trenujgcych w: LTS Legionovii
(siatkowka dziewczat), Akademii Widzewa t6dz (pitka nozna), Akademii Gwardii Opole (pitka reczna), Akademii Koszykéwki Mtode
Zubry Biatystok (koszykdwka), MKS Lublin (pitka reczna dziewczat). Rozwijanie grup mtodziezowych jest takze waznym elementem
umow sponsoringowych zawartych przez PGE z PGE Spdjnig Stargard, PGE Stalg Mielec oraz PGE Skrg Betchatéw.

Mimo trwajacej pandemii w 2020 roku odbyto sie kilka waznych wydarzen sportowych, w ktérych organizacje wiaczyta sie Grupa PGE.
Podpisano trzy umowy z Polskim Zwigzkiem tyzwiarstwa Szybkiego dotyczace sponsoringu: Mistrzostw Swiata Junioréw, Mistrzostw
Polski w Wieloboju oraz Mistrzostw Polski na Dystansach. Po raz kolejny duzym sukcesem okazata sie ,,PGE najwieksza lekcja WF-u”,
ktora tym razem odbyta sie w wersji on-line, ale mimo tego zaangazowata 3 tys. ucznidow. Na poczatku 2020 roku PGE sponsorowata
takze narciarski Bieg Piastow.

PGE kontynuuje takze wspotprace z Zofig Klepacka, polska multimedalistka windsurfingu, ktéra jest jedng z gtéwnych kandydatek do
medalu olimpijskiego podczas tegorocznych lIgrzysk Olimpijskich w Tokio. W 2020 roku zawodniczka zdobyta mistrzostwo
Polski w klasie RS:X oraz open foilu, a takze brgzowy medal mistrzostw Europy.

Pandemia koronawirusa zmienita oblicze zaangazowania spotecznego PGE, wymuszajgc wykorzystywanie w wiekszym stopniu
nowoczesnych technologii, w tym mediéw spotecznosciowych. PGE zachecata do udziatu w akcjach specjalnych nie tylko
filharmonikéw, ale takze sponsorowanych sportowcéw. Oni z kolei promowali akcje ,#zostanwdomu, ale badZz w kontakcie”.
O koniecznosci zachowywania bezpieczenstwa w czasie pandemii zawodnicy przypominali takze w kampanii ,W zyciu liczy sie
dystans”.
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SRODOWISKO [ENVIRONMENT]

| Gc-7 | 6e-8 | Ge-9 |

Grupa PGE podejmuje wiele dziatan na réznych ptaszczyznach zwigzanych z ochrong srodowiska oraz klimatu. W swojej dziatalnosci
kieruje sie zasadg zréwnowazonego rozwoju, Swiadomie ksztattujgc relacje miedzy wzrostem gospodarczym, a dbatoscia
o Srodowisko naturalne. PGE coraz wiecej Srodkéw inwestuje w odnawialne zrddta energii. Priorytetem Grupy PGE jest ograniczanie
wptywu na s$rodowisko, jaki ma prowadzona przez nig dziatalno$¢ oraz ochrona naturalnego ekosystemu. PGE $wiadomie
i odpowiedzialnie buduje i zwieksza swojg przewage konkurencyjng z poszanowaniem srodowiska naturalnego dazgc do redukgcji
emisji zanieczyszczen.

Wsrdd inwestycji Grupy PGE istotng role odgrywajg inwestycje prosrodowiskowe. Tylko w roku 2020, sp6tki Grupy PGE na inwestycje
w ochrone srodowiska poniosty naktady na poziomie ok. 1,6 mld ztotych, z czego ponad 600 mIn PLN stanowity strategiczne inwestycje
rozwojowe w energetyke odnawialng. Pozostata czes¢ naktaddw to inwestycje zwigzane z dostosowaniem aktywdw wytwoérczych do
wymagan Konkluzji BAT, inwestycje rozwojowe w nowe jednostki gazowe oraz inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe zwigzane
ze zwiekszeniem efektywnosci eksploatacji instalacji. To potwierdza zaangazowanie Grupy PGE w dziatania zmniejszajace ucigzliwos¢
dla srodowiska oraz w dziatania wspierajgce odpowiedzialne korzystanie z zasobdw naturalnych. W 2020 roku w spotkach Grupy PGE
realizowano 24 projekty badawczo-rozwojowe z zakresu ochrony srodowiska. Zakres projektéw prezentuje tabela na str. 101-109.

1.  Zarzadzanie ochrona srodowiska w Grupie PGE

Zarzadzanie obszarem ochrony $rodowiska okreéla Polityka Ochrony Srodowiska w Grupie Kapitatowej PGE. Definiuje ona
uprawnienia i obowiazki, a takze procesy i dziatania majgce znaczenie dla ochrony srodowiska. W ramach polityki okreslone zostaty:

= ogdlne zasady, uprawnienia i obowigzki w zakresie ochrony srodowiska w Grupie PGE,

= procesy i dziatania realizowane w Grupie PGE majgce kluczowe znaczenie dla ochrony srodowiska,

= kluczowe role zdefiniowane w procesie zarzgdzania ochrong srodowiska dla odpowiednich szczebli struktury organizacyjnej
. zarzadzania Grupy PGE,

= procesy Srodowiskowe w poszczegdlnych liniach biznesowych z uwzglednieniem specyfiki kazdej z nich,

= state podnoszenie Swiadomosci pracownikdéw Grupy PGE w zakresie ochrony srodowiska.

Polityka Ochrony Srodowiska zobowigzuje wszystkie sp6tki Grupy PGE do dbatosci o érodowisko naturalne. W systematyczny sposdb
podchodzg one do zapobiegania i tagodzenia wptywu na srodowisko naturalne i klimat, monitorujg zmiany regulacyjne oraz wychodza
naprzeciw wymaganiom prawnym. Wskazniki Srodowiskowe prezentowane w raporcie odnoszg sie do wybranych jednostek
organizacyjnych, ze wzgledu na specyfike ich dziatalnosci, dla ktérych dane zagadnienie jest istotne z punktu widzenia raportowania
i wptywu na srodowisko. Kwestie zarzagdzania wptywem na srodowisko naturalne zostaty ujete w Kodeksie etyki Grupy PGE, w ktorym
jest zapis, ze do racjonalnego korzystania z zasobdw naturalnych zobowigzani sg wszyscy pracownicy oraz w deklaracji zarzgdu PGE
SA w sprawie polityki Srodowiskowej. W deklaracji tej zarzad, zobowigzat sie do ciggtego doskonalenia dziatan na rzecz ochrony
i poprawy stanu Srodowiska oraz do zapobiegania zanieczyszczeniom poprzez wdrazanie wysokich i ekonomicznie uzasadnionych
standardéw technologicznych. Deklaracja zarzadu dostepna jest na stronie internetowej Grupy PGE:

https://www.gkpge.pl/zrownowazony-biznes/obszary-dzialalnosci/z-szacunkiem-dla-ziemi

W PGE SA od 2019 roku funkcjonuje zespét odpowiedzialny za wdrozenie, utrzymanie i doskonalenie systemu zarzadzania
$rodowiskowego w oparciu o norme PN-EN 1SO 14001:2015. Aby Polityka Ochrony Srodowiska w Grupie PGE byfa skutecznie
realizowana, w poszczegdlnych spoétkach wyznaczono administratoréw i koordynatoréw systemu zarzadzania sSrodowiskowego.

Norma PN-EN ISO 14001:2015 jest certyfikowana w wiekszosci spdétek Grupy PGE. Podstawowym zadaniem normy I1SO 14001 jest
wspomaganie ochrony srodowiska i zapobieganie zanieczyszczeniom w sposob uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno-ekonomiczne,
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. System Zarzgdzania Srodowiskowego zgodny z norma PN-EN ISO 14001:2015
identyfikuje i nadzoruje oddziatywanie Grupy PGE na $rodowisko przy uwzglednieniu wptywu srodowiskowego w kontekscie ryzyk
i szans dla poszczegdlnych aspektéw srodowiskowych, czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych oraz stron zainteresowanych.
Na biezagco monitorowane jest spetnianie m.in. wymagan prawnych w zakresie ochrony Srodowiska oraz wielko$¢ emisji do
Srodowiska.
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EMAS

System ekozarzadzania i audytu EMAS (ang. EcoManagement and Audit Scheme) to unijny system certyfikacji sSrodowiskowej, ktory
funkcjonuje w oparciu o unijne rozporzadzenie w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzgdzania i audytu.
System EMAS jest narzedziem wspierajgcym wdrozenie w organizacjach kultury zréwnowazonego rozwoju oraz efektywnego
zarzadzania dostepnymi zasobami i energig.

W dwdch oddziatach spétki PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna - w Elektrownia Opole i w Zespole Elektrowni Dolna Odra
oraz w oddziale spétki PGE Energia Ciepta - Elektrocieptowni Wybrzeze funkcjonuje system ekozarzadzania i audytu (EMAS PI1:2999).
Woraz z opracowang deklaracjg srodowiskowg podlega on corocznej weryfikacji przez niezaleznego akredytowanego weryfikatora.
Na uwage zastuguje to, ze Elektrownia Opole jest najdtuzej funkcjonujaca organizacjg zarejestrowang w krajowym systemie
ekozarzadzania i audytu EMAS. Data pierwszej rejestracji w systemie to rok 2005, a pierwsza pozycja na liscie rejestru EMAS dowodzi,
ze Elektrownia Opole jest w tym zakresie krajowym liderem.
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2.  Swiadomos¢ klimatyczna

Odpowiedzig Grupy PGE na ochrone klimatu jest ogtoszenie nowej strategii biznesowej i zawarcie w niej celu osiggniecia neutralnosci
klimatycznej Grupy do 2050 roku.

W nawigzaniu do celdw i zatozen zdefiniowanych w przyjete]j przez zarzad PGE SA i opublikowanej w pazdzierniku 2020 roku strategii,
Grupa kontynuuje dziatania w zakresie przebudowy portfela wytworczego w kierunku zrdédet nisko- i zeroemisyjnych. Efekty
podejmowanych dziatan sg juz widoczne, a pozytywny trend zwigzany z redukcjg emisji bedzie kontynuowany w kolejnych latach.

PGE jako lider zréwnowazonej transformacji energetycznej w Polsce w zakresie m.in. energii przyjaznej dla srodowiska deklaruje
zmniejszenie oddziatywania na sSrodowisko naturalne poprzez:

= obnizenie emisyjnosci wytwarzania poprzez zmiane technologii, rozbudowe portfela OZE oraz umozliwienie klientom
Grupy

= udziatu w transformacji - zwiekszenie wykorzystania zrodet odnawialnych i redukcja emisyjnosci portfela,

= rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym,

= osiggniecie neutralnosci klimatycznej najpdzniej do 2050 roku.

Obecnie realizowane projekty rozwojowe przyczynity sie juz do systematycznego obnizania naszej tgcznej sredniej emisyjnosci netto.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Emisyjno$¢ CO, w t/MWh 0,98 0,98 0,96 0,95 0,93 0,88 0,84 0,83

Srednia emisyjnosé¢ CO; jednostek wytwérczych PGE netto (t/MWh), uwzgledniajac produkcje ciepta

Woraz z implementacjg nowej strategii Grupy PGE dekarbonizacja jednostek wytwadrczych zostanie zdynamizowana. W efekcie do roku
2030 PGE przyczyni sie do unikniecia emisji CO; na poziomie 120 miliondw ton.

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej bedzie wieloletnim, ztozonym procesem

Droga do neutralnosci klimatycznej Systematyczne obnizanie
emisyjnosci aktywow Grupy PGE"

)

2020

Ewolucja portfela wytwérczego w kierunku
jednostek odnawialnych

emisyjnosc w Polsce

Brak inwestycji w nowe wydobycie
lub wytwarzanie weglowe oraz wydzielenie
aktywow"”

[tony CO2/MWh]

0,6

Konwersja elektrocieptowni na paliwo gazowe
i biomase

%L

2030

EPS350

emisyjnos¢ w Unii Europejskiej

Wygaszanie produkcji opartej o gaz ziemny
w elektroenergetyce najpdzniej do 2042 roku @

Wykorzystanie nowych, zeroemisyjnych o
dojrzatych technologii (np. zielony H,, SMR) 3

0,0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

2050

W

*zakfadajac wydzielenie portfolio weglowego z GK PGE, emisyjno$c¢ Polski i Unii Europejskiej za 2018 rok ** inwestycja w nowe ztoza (np. Ztoczew, Gubin) to decyzja nowego podmiotu

Droga Grupy PGE do neutralnosci klimatycznej

Osobga petnigcg nadzér nad kwestiami zwigzanymi z ograniczaniem wptywu Grupy PGE na klimat jest Wojciech Dabrowski, prezes
zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej.

Stosowane i planowane rozwigzania dostosowane sg do specyfiki poszczegélnych spdtek z Grupy PGE. Kazda z nich, prowadzgc swoja
dziatalnos¢ oraz planujgc nowe inicjatywy traktuje jako priorytet ograniczanie swojego oddziatywania na srodowisko i klimat. W 2021
roku zostat powotany zesp6t wewnetrznych ekspertéw do wyliczenia sladu weglowego Grupy PGE we wszystkich trzech zakresach.
Wyniki zostang zaprezentowane w sprawozdaniu niefinansowym za rok 2021.
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AKTYWA ODNAWIALNE

Kluczowym elementem prowadzonej transformacji energetycznej, prowadzacym do zmniejszania emisji dwutlenku wegla do
atmosfery, a tym samym zwiekszania udziatu odnawialnych zrodet energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, sg aktywa
odnawialne.

Dtugoterminowa aspiracja strategiczna Grupy PGE to zapewnianie klientom PGE catej energii ze zrédet odnawialnych do 2050 roku,
co bedzie mozliwe dzieki realizacji:

= programu Offshore
. programu PV
= pozostatych inwestycji w OZE (m.in. w program onshore)

W 2020 roku portfel OZE zostat powiekszony o blisko 140 MW, gtéwnie o aktywa wiatrowe, ale tez o cztery, jednomegawatowe
instalacje fotowoltaiczne w wojewddztwie lubelskim, podkarpackim i lubuskim. tacznie Grupa PGE posiada juz ponad 1,1 GW mocy
zainstalowanej w OZE, z czego blisko 700 MW pochodzi z farm wiatrowych.

Realizacja projektow OZE przyczyni sie do dywersyfikacji miksu paliwowego Grupy PGE, zwiekszenia mocy zainstalowanej
w odnawialnych zrddtach energii, a tym samym do realizacji polityki klimatycznej UE.

PROGRAM PV

W Grupie PGE prowadzony jest program rozwoju instalacji fotowoltaicznych Grupy, ktérego strategicznym celem jest osiggniecie do
2030 roku 3 GW mocy z energii stonecznej oraz zapewnienie Grupie PGE pozycji lidera rozwoju elektrowni fotowoltaicznych w Polsce.
W roku 2020 PGE Energia Odnawialna uruchomita cztery jednomegawatowe farmy fotowoltaiczne: PV Lesko, PV Bliskowice, PV Lutol
1i PV Lutol 2.

W ramach programu budowy instalacji fotowoltaicznych w Grupie PGE, na terenie Elektrowni Betchatéw trwajq przygotowania do
realizacji pierwszego etapu budowy farm fotowoltaicznych. Docelowo, do korica 2025 roku, PGE wybuduje na obszarze Betchatowa
instalacje o tgcznej mocy ponad 500 MW.

PROGRAM OFFSHORE

Grupa PGE realizuje Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych (MFW), zwany tez programem offshore. Do 2030 roku Grupa PGE
wybuduje 2,5 GW morskich farm w ramach strategicznego partnerstwa z globalnym liderem branzy — duriskg firmg @rsted. Budowa
farm Baltica 2 i Baltica 3 bedzie stanowi¢ poczatek rozwoju Grupy PGE w sektorze morskiej energetyki wiatrowej. Po 2030 roku ma
zostac przekazana do eksploatacji kolejna morska farma — Baltica 1 o mocy 0,9 GW. Biorgc pod uwage skale planowanych inwestycji
Grupa PGE planuje zbudowac¢ zdolnosci do samodzielnej eksploatacji i utrzymania morskich farm wiatrowych.

POZOSTALE INWESTYCJE OZE

W Il kwartale 2020 roku zakonczono projekt budowy dwéch ladowych farm wiatrowych (Karnice Il i Rybice/Starza) o tacznej mocy
znamionowej 97 MW. Byt to jedyny projekt PGE, ktdry mogt byc¢ zrealizowany po wejsciu w zycie tzw. ustawy odlegtosciowej. Wygrana
aukcja OZE zapewnita stabilnos¢ przychoddw instalacji oraz jej optacalnos¢ ekonomiczng. Wiatraki wchodzace w sktad projektu
zlokalizowane sg w wojewddztwie zachodniopomorskim.

PGE nabyta lezgcg w wojewddztwie tédzkim istniejaca Farme Wiatrowa Skoczyktody o tgcznej moc 36 MW. Farma Wiatrowa
Skoczyktody to nowoczesna inwestycja, wybudowana pod koniec 2015 roku przez nalezacg do holdingu Wento spdtke Eco Power.
Sktada sie z dwunastu, trzy megawatowych turbin. Wydajnos¢ farmy siega blisko 32 proc., a roczna produkcja wynosi blisko 100 GWh.

Projektem wspierajgcym rozwdéj odnawianych zrédet energii byto uruchomienie pierwszego w Polsce magazynu energii elektrycznej
z wykorzystaniem modutéw Powerpack Tesla w Rzepedzi, w wojewddztwie podkarpackim. Instalacja zaprojektowana zostata w celu
wspierania niezawodnosci lokalnej sieci dystrybucyjnej. Kontenerowy, stacjonarny magazyn energii powstat w ramach projektu
innowacyjnych ustug sieciowych.
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PRODUKCJA CIEPtA | ENERGII ELEKTRYCZNEJ W SKOJARZENIU

Nowa strategia biznesowa Grupy PGE wyznacza kierunek nisko- i zeroemisyjny rowniez w obszarze cieptownictwa systemowego.
Zmniejszenie emisji CO, oraz zwiekszenie udziatu OZE w produkcji ciepta to kluczowe elementy wspierajgce spojnosé z przyjetym na
poziomie Unii Europejskie] ,Zielonym tadem”. Przygotowywane oraz wchodzace w etap realizacji inwestycje rozwojowe zaktadajg
wykorzystanie z kogeneracji gazowej, ktdra ma zastgpic zrédta weglowe.

Cieptownictwo jest obecnie w okresie transformacji. Kluczowe kierunki zmian to dywersyfikacja miksu paliwowego i inwestowanie
w kogeneracje. PGE Energia Ciepta bedac liderem rynku ciepta w Polsce, chce réwniez by¢ liderem transformacji w sektorze
cieptownictwa.

Spotka zorientowana jest na zwiekszenie udziatu wykorzystania odnawialnych zrodet energii w produkc;ji ciepta. Analizuje rozwigzania
innowacyjne, ktdrych zastosowanie zmierza do osiggniecia celéw polityki klimatycznej w sposéb zrownowazony. W zwigzku ze
wzrastajgcymi oczekiwaniami klientow i spoteczenstwa, a takze wspierajac realizacje krajowych oraz miedzynarodowych celéw
polityki klimatycznej, PGE Energia Ciepta zastepuje zrédta weglowe nowymi zrédtami niskoemisyjnymi opalanymi paliwem gazowym
i olejowym. Budowane sg nowe jednostki wytworcze, ktére charakteryzujg sie wiekszg elastycznoscig pracy i niezawodnoscia.

Do projektow inwestycyjnych nalezg w szczegdlnosci:

= budowa nowych kogeneracyjnych zrédet gazowych - Siechnice, Bydgoszcz, Kielce, Zgierz. W fazie przygotowania do
realizacji podobnych projektow sg kolejne lokalizacje - Gdynia, Gdansk, Krakow, Rzeszdw,

= budowa nowej kottowni rezerwowo-szczytowej o mocy 130 MW w Oddziale Wybrzeze — w Gdansku, ktéra sktadac sie
bedzie z kottdw olejowo-gazowych i elektrodowych, zasilanych energig elektryczna,

= modernizacja turbiny gazowej w Zielonej Gérze — remont kapitalny turbiny gazowe;j.

Na etapie koncepcyjnym sg réwniez projekty inwestycyjne o dalszym horyzoncie czasowym, czyli programy rozwoju istniejgcych
jednostek wytworczych w Krakowie, Gdansku i Wroctawiu. Decyzje o ich realizacji zapadng do 2030 roku. W analizowanych projektach
rozwojowych rozwaza sie zastosowanie technologii hydrogen-ready, umozliwiajgca wspotspalanie wodoru ktéra w dalszej
perspektywie daje szanse na znaczacg redukcje emisji CO, w uktadach kogeneracyjnych.

Program inwestycyjny PGE Energia Ciepta wpisuje sie w dtugofalowy proces umacniania pozycji spétki na rynku ciepta oraz jako
partnera miast i regionéw w ich zréwnowazonym rozwoju.

OGRANICZENIE EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

Grupa PGE systematycznie prowadzi dziatania w kierunku ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Emisja jednostkowa dwutlenku
wegla ulega systematycznej redukcji. Jest to rezultatem przeprowadzonych modernizacji aktywdw i inwestycji rozwojowych. Kazdego
roku na ten cel przeznaczane s wysokie nakfady finansowe. W instalacjach prowadzona jest miedzy innymi optymalizacja procesow
spalania oraz wprowadzane s3 rozwigzania, ktére majg na celu poprawe sprawnosci wytwarzania, zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania paliw i surowcéw oraz ograniczenie energochtonnosci proceséw wytwérczych i potrzeb wtasnych.

Elektrownia Betchatow jest znaczgcym punktowym emitentem gazdéw cieplarnianych (CO2). Wynika to z tego, ze jest to najwieksza
w Polsce i na Swiecie jednostka produkujaca energie elektryczng w oparciu o wegiel brunatny, co powoduje kumulacje emisji
w jednym miejscu i osigganie znaczacych wartosci bezwzglednych. Na uwage zastuguje to, ze Elektrownia Betchatéw zredukowata
wielkos¢ emisji CO, w 2020 roku o 15% w stosunku do roku 2012. W tym okresie nastgpit spadek emisji CO, o ok. 5 min ton.

Realizacja projektéw z wykorzystaniem gazu jako paliwa przejsciowego, wspiera transformacje w drodze do neutralnosci
klimatycznej. Budowa dwdch nowych blokéw gazowo-parowych w Elektrowni Dolna Odra to projekt o znaczeniu strategicznym dla
polskiej gospodarki i jednoczeénie wazny z perspektywy obnizenia kosztéw transformacji energetycznej. Srednia emisyjnos¢ CO,
nowych jednostek jest ponad 2 razy nizsza niz obecna srednia emisyjno$¢ wytwarzania energii w Krajowym Systemie Energetycznym
(KSE). Oznacza to, ze produkcja energii w nowych blokach bedzie skutkowa¢ ograniczeniem emisji CO, z wytwarzania energii w KSE
o ok. 2-3 min ton rocznie. Redukcja emisyjnosci osiggana jest nie tylko dzieki zmianie paliwa na gaz, ale réwniez dzieki zastosowaniu
najnowszej generacji turbin gazowych, ktére osiggajg sprawnos¢ wytwarzania energii przekraczajacg 63 proc. Dla porédwnania,
elektrownie gazowo-parowe z turbinami poprzedniej generacji osiggajg 59-60 proc. sprawnosci, zas najnowoczes$niejsze bloki
weglowe okoto 46 proc.

48



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA /- o, Poiska Grupa
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE Energetyczna

MODERNIZACJE AKTYWOW WYTWORCZYCH A SPRAWNOSC WYTWARZANIA

W zaleznosci od lokalizacji, programy modernizacyjne obejmujg rézne zakresy prac dostosowawczych. Oprocz tych, ktére dotycza
dostosowania do wymagan konkluzji BAT, mozna wyszczegdlni¢ modernizacje, ktdére miaty pozytywny wptyw na sprawnosc
wytwarzania, a tym samym na wzrost efektywnosci energetycznej. Mniejsze zuzycie potrzeb wtasnych w zakresie energii elektrycznej
to mniejsza emisja CO,. | tak w roku 2020 zakoriczyt sie projekt modernizacji blokéw 1-3 w Elektrowni Turdow, gdzie oprocz
dostosowania do wskazanych parametréw emisyjnych, uzyskano poprawe sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej — dla kazdego
z blokéw srednio o ok. 2 proc. Dzieki temu zmniejszyta sie ilos¢ wegla zuzytego na potrzeby produkcji tej samej ilosci energii
elektrycznej. Zrédta emisji CO; w przypadku kopalih wegla brunatnego Betchatéw i Turéw sa zwigzane z dziatalnoscig operacyjna
i dotyczg przede wszystkim transportu oraz emisji niezorganizowanej. Oba oddziaty dbajg o to, aby prowadzi¢ racjonalng polityke
transportowg na terenie zaktadu oraz w odniesieniu do podrézy stuzbowych i dojazdéw pracownikédw. Ograniczanie emisji
niezorganizowanej oparte jest przede wszystkim na rozbudowanych systemach zamgtawiania i zraszania oraz na zamykaniu miejsc
pylenia

WZROST ZDOLNOSCI PRZYtACZENIOWYCH

Wiekszos¢ inwestycji w obszarze dystrybucji energii elektrycznej w 2020 roku dotyczyto modernizacji i rozwoju sieci
elektroenergetycznej Sredniego i niskiego napiecia oraz budowy stacji transformatorowych. Inwestycje te pozwolg na wzrost
zdolnosci przytaczeniowej sieci dystrybucyjnej, takze dla odnawialnych Zrédet energii, jak réwniez poprawe wskaznikéw przerw
w dostawie energii elektrycznej oraz dalsze ograniczanie strat sieciowych. Efektywnos¢ energetyczna urzadzen
elektroenergetycznych zwiekszana jest poprzez wymiane transformatordw i zakup urzadzen pomiarowych, w tym nowoczesnych
licznikow energii elektrycznej. Odnawialne zrddta energii stanowig wazny element zréwnowazonego rozwoju, przynoszacy wymierne
efekty ekonomiczno-ekologiczne. W 2020 roku do sieci PGE Dystrybucji przytgczonych zostato 157 tys. mikroinstalacji OZE, a to ponad
dwa i pdt razy wiecej niz w 2019 i ponad 8 razy wiecej niz 2018 roku. Moc zainstalowana to prawie 950 MW, co stanowi prawie
trzykrotny wzrost w stosunku do roku 2019, i prawie dziewieciokrotny wzrost w poréwnaniu z rokiem 2018.

Powyisze dziatania sg istotne z punktu widzenia planowanych ograniczen produkcji energii ze zZrodet konwencjonalnych i wpisujg sie
w realizacje pozytywnych dziatan w kontekscie zmian klimatu.
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3. Gospodarka Obiegu Zamknietego

Jednym z czynnikdw wptywajgcych na osiggniecie przez Grupe PGE neutralnosci klimatycznej do 2050 roku jest wdrozenie zasad
gospodarki cyrkularnej (GOZ) we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Unijny Pakiet dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym ogranicza, a docelowo eliminuje co do zasady sktadowanie odpadéw i jest
wyzwaniem dla energetyki i gérnictwa. PGE postepuje zgodnie z zatozeniami gospodarki o obiegu zamknietym, szukajgc mozliwie
najszerszego zastosowania dla wytwarzanych ubocznych produktéw spalania. Zamykanie obiegu surowcow i zwiekszanie stopnia ich
wykorzystania jest istotnym procesem w Grupie PGE z uwagi na rosngca wage, efektywnego wykorzystywania zasobow, ograniczenie
wytworzenia odpaddw na rzecz produktow ubocznych i minimalizacje oddziatywania na srodowisko.

UBOCZNE PRODUKTY SPALANIA

Uboczne produkty spalania (UPS) sg efektem produkcji energii elektrycznej i ciepta w jednostkach wytwaérczych, wykorzystujacych
paliwa kopalne. Gospodarowanie ubocznymi produktami spalania (UPS) w Grupie PGE, w oparciu o gospodarke obiegu zamknietego
(GOZ), prowadzi do wykorzystywania odpaddéw jako petnowartosciowych substancji zagospodarowanych w innych gateziach
gospodarki (przemyst cementowy, budownictwo, drogownictwo, gérnictwo), a w konsekwencji do ograniczenia ilosci wytwarzanych
odpaddéw koncowych. W samym roku 2020 w elektrowniach i elektrocieptowniach nalezacych do Grupy PGE zostato wytworzonych
podczas produkcji energii elektrycznej i ciepta sumarycznie 4,33 min ton wartosciowych produktéw handlowych, w tym popioty, zuzle,
i gips z instalacji odsiarczania spalin.

Ponowne wykorzystanie ubocznych produktéw spalania w réznych sektorach przemystu przynosi wymierne korzysci dla srodowiska.
Zmniejsza sie ucigzliwos¢ sktadowisk odpaddw, zardwno dla ludzi jak i Srodowiska naturalnego, gdyz nie ma potrzeby przeznaczania
nowych terenéw pod ich budowe, wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Uboczne produkty spalania zastepujg z powodzeniem surowce naturalne (np. gips naturalny, kruszywo), ograniczajac tym samym ich
wydobycie, jak rowniez emisje, ktore towarzyszg ich wydobyciu. Odpowiedzialne wykorzystanie surowcéw wtdrnych, jak gips
z instalacji odsiarczania spalin, to dobry przyktad wdrazana w procesach gospodarczych zasady pierwszenstwa dla surowcéw
wtdrnych. Takie dziatania wptywajg na ochrone ztéz kopalnych dla przysztych pokolen.

Nie bez znaczenia jest ograniczenie emisji gazow cieplarnianych w cyklach produkcyjnych, ktére wykorzystujg UPS. Przyktadem moze
by¢ ograniczenie $ladu weglowego w produkcji cementu z wykorzystaniem popiotéw lotnych, czy tez ptyt gipsowych
z wykorzystaniem gipsu syntetycznego. Wykorzystanie popiotéw wysokowapniowych z energetyki zawodowej ogranicza emisje CO»,
ktora towarzyszy w przemysle cementowym i wapienniczym przy produkcji tradycyjnych spoiw (tj. cementu lub wapna). Dzieki temu
energetyka konwencjonalna przyczynia sie do czesci uniknietej emisji CO, w skutek zastosowania UPS-6w dostarczanych z energetyki
do przemystu cementowego. Wedtug raportu Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami dzieki wytworzeniu spoiw
z UPS, ktére z powodzeniem zastepujg cement i naturalne wapno w wybranych zastosowaniach geotechnicznych — gtownie
w budowie drdég, redukcja emisji CO, w okresie 5 letnim moze zmniejszyc sie o niemal 568 tys. ton CO,.

Od poczatku swojej dziatalnosci PGE gromadzi wiedze na temat produkowanych mineratéw antropogenicznych. Ponowne
wykorzystanie ubocznych produktéw spalania towarzyszy sektorowi energetycznemu i cieptowniczemu od ponad 20 lat.
Podejmowane przez Grupe PGE dziatania polegajgce na domykaniu obiegdw technologicznych wpisujg sie w polityke Unii
Europejskiej, ktéra ukierunkowana jest na przemystowe wykorzystanie produktéow ubocznych, ochrone zasobdw naturalnych oraz
minimalizowanie niekorzystnego oddziatywania na srodowisko. Do proceséw i aktywoéw bedacych w zgodzie z gospodarka obiegu
zamknietego zaliczono:

= zréwnowazony tancuch dostaw surowcoéw i materiatow,
= ograniczenie strat energii i odpadéw materiatowych,
= rekultywacje i przywracanie waloréw inwestycyjnych terenom poprzemystowym.

Na stosowaniu sprawdzonych i bezpiecznych rozwigzan korzystajg wytwoércy cementu, betonu, producenci ceramiki, gornictwo
i firmy drogowe. Wyroby powstajace przy zastosowaniu technologii wykorzystania ubocznych produktéw spalania spetniajg wszystkie
wymagania, jakim muszg sprosta¢ materiaty czy wyroby budowlane.
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Rynek ubocznych produktéow spalania

Produkowane w PGE mineraty antropogeniczne, takie jak gips z instalacji odsiarczania spalin, popioty i zuzle, czy mieszanki popiotowo-
zuzlowe, stosowane jako surowce do produkcji, s3 poddawane szeregom badan dopuszczajacych do obrotu. Proces wykorzystania
mineratdw antropogenicznych w budownictwie objety jest nadzorem Instytutu Techniki Budowlanej. Produkty zostaty
zarejestrowane w miedzynarodowym systemie REACH. W ramach rejestracji uboczne produkty spalania zostaty poddane
kompleksowym badaniom toksykologicznym, ekotoksykologicznym oraz mutagennym zgodnie z wymogami okreslonymi przez
Europejska Agencje Chemikaliow (ECHA). Badania wykonane w laboratoriach o najwyzszym $wiatowym standardzie jednoznacznie
potwierdzity, ze sg to substancje bezpieczne, niestanowigce zagrozenia dla ludzi, zwierzat i Srodowiska naturalnego.

Gips syntetyczny (siarczan wapnia) powstajacy w instalacjach odsiarczania spalin w elektrowniach i elektrocieptowniach w ramach
Grupy PGE (Elektrownia Betchatow, Elektrownia Opole, Zespét Elektrowni Dolna Odra, Elektrownia Turdw, Elektrocieptownia Krakdw,
Elektrocieptownia Wybrzeze), przy ktorego produkcji wykorzystuje sie mokrg metode wapienng, posiada wtasciwosci zblizone do
gipsu naturalnego i z powodzeniem moze go zastepowac. Rdznice pomiedzy gipsem naturalnym a syntetycznym pod wzgledem sktadu
chemicznego i zawartosci pierwiastkdw $ladowych sg niewielkie. Gips syntetyczny jest szeroko wykorzystywany w przemysle
budowalnym, miedzy innymi do produkc;ji ptyt kartonowo-gipsowych.

W zwigzku z zastosowaniem wapniowych metod odsiarczania spalin w elektrowniach i elektrocieptowniach nalezgcych do Grupy PGE
wytwarzany jest gips syntetyczny, ktory okazuje sie byé dobrym substytutem gipsu naturalnego, a wiekszosé sktadnikéw substancji
(99%) to zwigzki identyczne z substancjami mineralnymi pochodzenia naturalnego. Tylko w roku 2020 wytworzonych zostato
w elektrowniach i elektrocieptowniach 2,43 min ton gipsu z instalacji odsiarczania spalin.
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Uboczne produkty spalania znalazty réwniez zastosowanie w rekultywacji oraz makroniwelacji terenéw poprzemystowych
i zdegradowanych, przywracajgc wielu terenom dawne walory krajobrazowe i przyrodnicze. Znajdujg one rowniez szerokie
zastosowanie w gérnictwie do zabezpieczania wyrobisk.
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Uboczne produkty spalania Gospodarce Obiegu Zamknietego
Zadania w zakresie Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ) sg planowane w ramach spétek dedykowanych do wsparcia i realizacji
dziatan w zakresie gospodarowania odpadami i ubocznymi produktami spalania - PGE Ekoserwis sp. z 0.0. oraz Epore sp. z.0.0.

W zakresie gospodarowania odpadami i ubocznymi produktami spalania w spétkach Grupy PGE (PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna i PGE Energia Ciepta) wystepujg indywidualne uwarunkowania techniczne oraz geograficzne, jednak gtéwnym celem
jest ich wykorzystanie gospodarcze zamiast sktadowania.
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INSTALACJE TERMICZNEGO PRZEKSZTAtCANIA Z ODZYSKIEM ENERGII

W ramach Grupy PGE funkcjonuje Instalacja Termicznego Przeksztatcania z Odzyskiem Energii (ITPOE) w Rzeszowie. Instalacja ta
znajduje sie na terenie istniejgcej elektrocieptowni, w bezposrednim sasiedztwie bazy przetadunkowej oraz sortowni i kompostowni
Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej. Pozwala to na kontrolowany i bezpieczny sposdb odzyskiwania energii
z odpaddw komunalnych, produkujgc przy tym energie elektryczng i ciepto. Zastosowana tutaj technologia jest bezpieczna dla
Srodowiska, nowoczesna i sprawdzona w ponad 300 miastach na Swiecie. Dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszych filtrow, ITPOE
spetnia najostrzejsze unijne wymagania w zakresie norm ochrony $rodowiska. Jest to tez kluczowy krok do catkowitego
wyeliminowania sktadowania odpadéw w regionie.

W Gospodarke Obiegu Zamknietego wpisujg sie dwie nowe inwestycje, ktore bedg realizowane przez spotke PGE Energia Ciepta:
= Il nitka w Instalacji Termicznego Przeksztatcania z Odzyskiem Energii w lokalizacji Rzeszow
= Instalacja Termicznego Przeksztatcania z Odzyskiem Energii na terenie Elektrowni Betchatéw.

Oba projekty sa obecnie w fazie przygotowania do realizacji a ich uruchomienie planujemy w latach 2023-2024.

Instalacje Termicznego Przeksztatcania z Odzyskiem Energii sg niezbednym elementem zréwnowazonej gospodarki obiegu
zamknietego z uwagi na ograniczenie odpadow podlegajgcych sktadowaniu i przeznaczaniu ich do termicznego przeksztatcenia
w ramach procesu odzysku na energie elektryczng i ciepto.

GOSPODARKA OLEJOWA

W spoétkach Grupy PGE przyktadem stosowania gospodarki obiegu zamknietego jest prowadzona gospodarka olejowa. Olej, niezbedny
do prawidtowej pracy hydrozespotéw i turbozespotéow, poddawany jest na biezgco oczyszczaniu i uzdatnianiu do ponownej pracy.
Stosowane sg systemy stuzgce minimalizacji zuzycia oleju i jego ponownemu wykorzystaniu (m.in. systemy filtracji i wychwytu oparéow
oleju, szczelne misy olejowe czy separatory i odolejacze).
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4. Odpady

W ramach dziatalnosci spotek Grupy PGE, w szczegdlnosci podczas produkcji energii elektrycznej i ciepta w elektrowniach
i elektrocieptowniach powstajg odpady, ktdre nie zawsze udaje sie powtdrnie wykorzystaé i zagospodarowac. Majac na uwadze
ochrone zasobow naturalnych oraz minimalizowanie niekorzystnego oddziatywania na s$rodowisko, dziatania Grupy PGE s3
ukierunkowane na ograniczenie ilosci deponowanych odpaddw na sktadowiskach.

W roku 2020 PGE aktywnie angazowata sie w prace w zakresie tworzenia krajowego systemu BDO (Baza Danych o Odpadach),
co pozwolito na wypracowanie efektywnego narzedzia dla wszystkich uczestnikow procesu gospodarowanie odpadami.

Spotki nalezace do Grupy dostosowuja sie do nowych wymagan dotyczgcych gospodarki odpadami, a pojawiajace sie nowe obowigzki
realizowane sg na biezgco. Od 1 stycznia 2020 roku Grupa PGE uczestniczy w krajowym systemie BDO i realizuje na biezgco wszelkie
obowigzki z tym zwigzane. Gospodarowanie odpadami prowadzone jest zgodnie z zapisami okreslonymi w posiadanych decyzjach
administracyjnych (pozwoleniach zintegrowanych i decyzjach sektorowych).

Spotki Grupy racjonalnie korzystajg z posiadanych zasobdw. Rekultywacja i przywracanie waloréw inwestycyjnych terenom
poprzemystowym jest nieodtgcznym etapem koriczacym wydobywanie kopalin energetycznych. Likwidacja wyrobisk ma na celu
nadanie im waloréw uzytecznosci i przywrocenie srodowisku. Kopaliny towarzyszace ztozom wegla brunatnego odgrywajg istotng
role w zréwnowazonym taricuchu dostaw surowcow i materiatow. Zagospodarowywanie kopalin towarzyszacych przyczynia sie do
racjonalnej gospodarki ztozem i ochrony powierzchni Ziemi. Wszystkie wytwarzane odpady, ktére nie sg zagospodarowane na terenie
spotek, sg przekazywane firmom zewnetrznym, ktére posiadajg stosowne zezwolenia i uprawnienia.

Wolumen wytwarzanych odpaddw niebezpiecznych ulega zmniejszeniu z roku na rok. W skali catej Grupy PGE obserwuje sie w 2020
roku redukcje o okoto 2,8% w stosunku do roku 2019. Jedynie w przypadku spétki PGE Energia Odnawialna wytworzona zostata
znacznie wieksza ilo$¢ odpaddéw niebezpiecznych w 2020 roku niz w latach ubiegtych. Zwigzane to byto z prowadzonymi pracami
modernizacyjnymi w Elektrowni Wodnej Debe, w tym demontazem hydrozespotu, oraz instalacji pomocniczych. Odpady te s3
przekazane uprawnionemu podmiotowi do zagospodarowania odpaddw.

Na szczegdlng uwage zastuguje znaczaca redukcja wytwarzanych odpadoéw innych niz niebezpieczne. W skali catej Grupy PGE w roku
2020 zostato wytworzonych 5,28 min ton odpaddéw innych niz niebezpieczne, co stanowi ponad 12% mniej w poréwnaniu z rokiem
2019.

W przypadku PGE Dystrybucja ilos¢ wytworzonych odpadow byta uzalezniona od zakresu prowadzonych prac eksploatacyjnych na
sieci elektroenergetycznej, od wystepowania awarii oraz od prowadzonych inwestycji.

Rozwijanie technologii Prac Pod Napieciem (PPN), ktdrg zalicza sie do nowoczesnych technologii prowadzenia eksploatacji sieci
elektroenergetycznej, bez koniecznosci wytgczen linii dostarczajgcych energie elektryczng, wptywa na utrzymanie standardéw
jakosciowych ustug przesytowych i dystrybucyjnych oraz zmniejsza ponoszone straty w przesyle energii elektrycznej. Wazng zaletg
PPN jest takie wydtuzenie czasu eksploatacji urzadzen tgczeniowych (odtaczniki, roztaczniki i wytaczniki), co ma wptyw na
ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadéw w tym obszarze.
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5. Gospodarka wodna

| GRI303-1(2018) | GRI303-2(2018) | GC-8 | GC-9 |

PGE jest swiadoma i aktywnie dziata na rzecz poszanowania ograniczonych zasobéw wody. W swojej dziatalnosci korzysta z wody
w sposéb odpowiedzialny dla catego ekosystemu.

Procesy zwigzane z gospodarkg wodno-$ciekowg w instalacjach Grupy PGE prowadzone s3 przede wszystkim na podstawie ustawy
o prawie wodnym oraz pozostatych aktéw wykonawczych, dedykowanych gospodarce wodno-sciekowej. Realizowane sg one zgodnie
z zapisami decyzji administracyjnych wydanych przez wtasciwe organy jak: pozwolenia zintegrowane czy decyzje sektorowe
(pozwolenia wodnoprawne). W Grupie PGE na biezaco prowadzony jest monitoring w zakresie ilosci i jakosci pobieranych wéd oraz
odprowadzanych Sciekow, zgodnie z udzielonymi decyzjami administracyjnymi w tym zakresie.

Na potrzeby technologiczne instalacji w ramach Grupy PGE wykorzystywana jest przede wszystkim woda z uje¢ wdd
powierzchniowych, ktéra poddawana jest procesom oczyszczania. W celu ograniczenia ilosci zuzycia wody surowej stosowane s3
w wiekszoéci obiegi zamkniete, a wykorzystang wode technologiczna oraz $cieki wprowadza sie do innych proceséw. Scieki powstate
w wyniku dziatalnosci produkcyjnej poddawane s procesowi oczyszczania, w tym oczyszczaniu wielostopniowemu, a nastepnie
odprowadzane sg do wdd powierzchniowych lub przekazywane do przedsiebiorstw komunalnych.

GOSPODARKA WODNA W ELEKTROWNIACH

Warunki prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej okreslone s3 w odpowiednich pozwoleniach, w tym gtéwnie w pozwoleniach
zintegrowanych i pozwoleniach wodnoprawnych. W Oddziatach PGE GIiEK SA na biezgco prowadzony jest monitoring w zakresie ilosci
i jakosci pobieranych wod oraz odprowadzanych sciekow.

Na potrzeby technologiczne wykorzystywana jest woda z uje¢ wdd powierzchniowych, ktdra jest nastepnie poddawana procesom
oczyszczania i uzdatniania, wyjatkiem jest Elektrocieptownia Szczecin wykorzystujgca wody morskie wewnetrzne. W celu ograniczenia
ilosci zuzycia wody surowej stosowane sg obiegi zamkniete, a wykorzystang wode technologiczng oraz Scieki wprowadza sie do innych
proceséw produkceyjnych. Scieki powstate w wyniku dziatalnoéci produkcyjnej elektrowni i elektrocieptowni poddawane sg procesowi
oczyszczania, w tym oczyszczaniu wielostopniowemu, a nastepnie odprowadzane s do wéd powierzchniowych lub przekazywane do
przedsiebiorstw komunalnych.

W zaleznosci od uwarunkowan s$rodowiskowych oddziaty posiadajg odpowiednie technologie uzdatniania wody i oczyszczania
Sciekdw, zapewniajgce spetnienie wszystkich wymogdw srodowiskowych. Dostosowanie do wymagan konkluzji BAT w spotce PGE
Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna to réwniez ograniczanie emisji do wody z instalacji oczyszczania spalin, powstajacych
w procesie produkcji energii elektrycznej. W tym zakresie przeprowadzane sg modernizacje, i rozbudowa oczyszczalni Sciekow.

W Elektrowni Dolna Odra oraz Elektrocieptowni Pomorzany pobierana jest woda powierzchniowa i podziemna, natomiast
w Elektrocieptowni Szczecin pobierane sa morskie wody wewnetrzne. Wszystkie ujecia wod podziemnych bedace w eksploatacji maja
ustanowione strefy ochrony bezposredniej wdd. Elektrownie tego oddziatu wyposazone s3 w obiekty stuzace do redukcji
zanieczyszczen zawartych w sciekach. W zaleznosci od rodzaju $ciekdw, oczyszczane sg one w oczyszczalni chemicznej, biologicznej,
w oczyszczalniach mechanicznych badz sg neutralizowane W zaleznosci od sktadu Sciekdw sg one oczyszczane w jednym lub w dwéch
obiektach. Wody opadowe i roztopowe z terenu oddziatu oczyszczane sg za pomocg osadnikdw i separatoréw.

W Elektrowni Turéw prowadzone jest zamykanie cyklu obiegu wody w procesach produkcyjnych, polegajace na skierowaniu wody
zuzytej do oczyszczania i zawrdceniu jej ponownie do proceséw produkcyjnych. Obecnie trwa budowa Instalacji Mokrego
Odsiarczania Spalin (IMOS) dla nowego bloku energetycznego nr 7 w Turowie. Oczyszczone w niej scieki zostang wykorzystane
ponownie w procesach technologicznych. W celu ograniczenia zuzycia wody i ilosci odprowadzanych sciekéw, przez wiekszg czesc
roku do zasilania w wode Instalacji Mokrego Odsiarczania Spalin blokéw 4-6 w tej lokalizacji wykorzystywana jest, zamiast wody
surowej, woda z odsalania gtéwnego uktadu chtodzacego lub awaryjnie woda ze zrzutu uktadu chtodzenia sprezarek.

W pazdzierniku 2020 roku spoétka PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna podpisata umowe na rozbudowe przemystowe;j
oczyszczalni Sciekdw w Elektrowni Turéw. Inwestycja o wartosci ponad 120 min zt netto zostanie zrealizowana w ciggu 30 miesiecy
od momentu zawarcia umowy. Jest to dziatanie majace na celu poprawe Srodowiska naturalnego w otoczeniu Kompleksu Turéw
i zapewni dostosowanie Elektrowni Turéw do przysztych unijnych i krajowych wymagan srodowiskowych.

Planowana oczyszczalnia $Sciekéw przemystowych oparta bedzie o nowoczesne, wysokosprawne technologie membranowe —
mikrofiltracje i odwrécong osmoze. Sprawnos¢ odwrdconej osmozy wynosi ok. 96-98 proc., co oznacza, ze ponad 96 proc. wszystkich
zanieczyszczen zostanie w tym procesie zatrzymanych. Bedzie to pierwsze w Polsce i jedno z nielicznych w Unii Europejskiej tak
szerokie zastosowanie tego rodzaju technik w obszarze oczyszczania Sciekdw. W wyniku realizacji tego projektu Elektrownia Turéw
bedzie pierwszg elektrownia, w ktérej oczyszczone Scieki beda mogty by¢ zawracane do uktadéw technologicznych. W konsekwencji
bedzie to elektrownia bezsciekowa. Nowa oczyszczalnia bedzie najwiekszg oczyszczalnig w polskiej energetyce, wykorzystujgcg
technologie membranowe o facznej przepustowosci ponad 14 tys. m3 na dobe. Realizacja tej inwestycji korzystnie wptynie na
graniczng rzeke - Nyse tuzycka.
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W Elektrowni Opole wszystkie Scieki z terenu przedsiebiorstwa oczyszczane sg w koncowej oczyszczalni sciekdw. Niektére rodzaje
ciekéw przemystowych podlegajg oczyszczaniu wielostopniowemu. Scieki przemystowe i deszczowe kierowane sg na koricowa
oczyszczalnie mechaniczno-chemiczng, gdzie poddawane sa procesowi koagulacji. Scieki socjalno-bytowe oczyszczane s metoda
osadu czynnego w ciggu biologicznym znajdujgcym sie réwniez na koricowej oczyszczalni Sciekdw. Oczyszczone Scieki przemystowe
i bytowe odprowadzane sg wspdlnym kolektorem do rzeki Odry. W celu poprawy sedymentacji zawiesiny doptywajgcej w sciekach
surowych oraz usprawnienia i automatyzacji odprowadzania osadéw na poletka osadowe w 2019 roku zostat wybudowany nowy
osadnik radialny ze zintegrowang komorg koagulacji. Nowy osadnik zwiekszyt niezawodnosc¢ pracy oczyszczalni oraz stworzyt rezerwe
przepustowosci urzadzen na oczyszczalni. Nowy osadnik pracuje jako podstawowe urzgdzenie ciggu Sciekowego. Projektowa
wydajnos¢ zapewnia przejecie i oczyszczenie strumienia doptywajacych sciekdw do wielkosci nominalnej 3200 m3/h oraz posiada
rezerwe hydrauliczng.

Aby ograniczy¢ zuzycie wody i ilo$¢ odprowadzanych sciekéw, woda uzywana w Elektrowni Betchatow jest ponownie wykorzystywana
w zamknietych obiegach wewnetrznych i nie jest odprowadzana do wdd. Zuzyte wody technologiczne sg wykorzystywane do
odzuzlania i uzupetniania strat w obiegu hydroodpopielania. Scieki sanitarne oraz wody opadowe lub roztopowe odprowadzane sg
do oczyszczalni Sciekow w Oddziale Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatow.

W Elektrowni Rybnik wszystkie Scieki z terenu elektrowni oczyszczane sg w instalacjach oczyszczalni Sciekdw: oczyszczalni Sciekdw
przemystowych oraz oczyszczalni sciekdw z instalacji odsiarczania spalin. Elektrownia Rybnik stosuje zamkniete obiegi wodne tam,
gdzie jest to mozliwe. W Elektrowni nie prowadzi sie wtdérnego wykorzystania Sciekdéw z uwagi na to, ze pobrane z uje¢ wody sa
wykorzystywane w procesach wewnetrznych i dopiero w momencie, gdy nie ma mozliwosci ich wykorzystania sg odprowadzane jako
Scieki.

GOSPODARKA WODNA W KOPALNIACH

Eksploatacja zt6z wegla brunatnego metodg odkrywkowg, realizowana w kopalniach wegla brunatnego Betchatéw i Turéw, wymaga
uprzedniego odwodnienia gérotworu, co ma istotny wptyw na warunki hydrogeologiczne i skutkuje zmianami stosunkow
hydrodynamicznych. Gospodarka wodna kopalh wegla brunatnego zwigzana jest zaréwno z odwodnieniem wgtebnym, jak
i powierzchniowym odkrywek. Wody z wyrobisk odprowadzane sg do osadnikéw terenowych, ktérych zadaniem jest koricowe
oczyszczenie wod na drodze naturalnej sedymentacji zawiesin wspomaganej filtrem roslinnym lub do dedykowanych oczyszczalni.
Kazda z kopaln odkrywkowych wegla brunatnego, nalezgcych do PGE prowadzi planowg dziatalno$¢ w zakresie ochrony wad. Obiekty
odwodnienia stuzgce zapewnieniu czystosci wéd sg rozbudowywane i modernizowane.

Wody z odwodnienia Kopalni Wegla Brunatnego Betchatow s3 ujmowane w wyrobiskach i odprowadzane poprzez rowy wod do
osadnikéw. Koncepcja osadnikdw oparta jest na technologii naturalnej sedymentacji zawiesin wspomaganej filtrem roslinnym. Wody
z odwodnienia wgtebnego, odprowadzane sg systemem rowéw i kanatdow w wielkosciach iparametrach fizykochemicznych,
nieprzekraczajgcych ustalen ustawowych zawartych w obowigzujgcej decyzji wodnoprawnej. Wody odprowadzane do ciekow
powierzchniowych zachowujg minimum Il klase czystosci. W ramach ochrony czystosci wody w istniejacych ciekach naturalnych
regionu, w Kopalni Betchatéw funkcjonujg oczyszczalnie Sciekdéw typu mechaniczno-biologicznego. Dla ochrony wdd istotna jest
eksploatacja nastepujacych obiektow:

= osadniki do sedymentacji osadéw dla wdd z odwodnienia powierzchniowego,
= bariera ochronna wysadu solnego ,,Debina” dla utrzymania jednakowego poziomu wdéd w gérotworze otaczajagcym wysad.

W 2020 roku Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw odprowadzit do ciekéw zewnetrznych wody kopalniane z odwodnienia
powierzchniowego wyrobiska, wody studzienne oraz Scieki bytowe. Jako$¢ wdd studziennych pozwala na ich bezposrednie
odprowadzenie do ciekdw zewnetrznych. Natomiast wody kopalniane i Scieki bytowe oczyszczane byty w pieciu zaktadowych
oczyszczalniach sciekdw. Oczyszczalnie wod kopalnianych oddziatu wyposazone sg w system Actiflo. Jest to wysokoefektywny proces
redukcji zawiesiny. llo$¢ odprowadzanych wéd kopalnianych uzalezniona jest od ilosci opadéw. W 2020 roku ksztattowata sie ona na
poziomie okoto 10 min m3. Parametry w zakresie ilosci i jako$¢ odprowadzanych sciekdw reguluja wymogi posiadanych przez oddziat
waznych pozwoler wodnoprawnych. Na biezgco prowadzony jest monitoring jakosciowy i ilosciowy odprowadzanych wéd i Sciekow.
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WODA W PRODUKCII | DOSTAWIE CIEPtA

W PGE Energia Ciepta do produkcji wody technologicznej wykorzystywane sg zaréwno wody powierzchniowe, jak i podziemne.
W kilku zaktadach wykorzystywana jest rowniez woda z miejskich sieci wodociggowych. W zaleznosci od wielkosci zaktadu, zrédta
i sktadu wody surowej stosuje sie rozne techniki przygotowania wody, takie jak: dekarbonizacja wapnem, filtracja, wymiana jonowa,
ultrafiltracja, odwrdcona osmoza, elektrodejonizacja. W kazdym przypadku kompletny cigg przygotowania wody sktada sie
z kombinacji kilku z wymienionych powyzej technik.

Woda przygotowywana jest na potrzeby réznych uktaddw, a jej gtdwne miejsca odbioru to:

= miejskie sieci cieptownicze,

= uktady wodne i wodno-parowe jednostek wytworczych,
= zamkniete uktady chtodzenia,

= instalacje mokrego odsiarczania spalin.

W zaleznosci od wymagan technologicznych do punktdw odbioru kierowane sg wody po réznych etapach jej przygotowania.
Na kazdym etapie przygotowania wody szczegdlng wage ktadzie sie na jej racjonalne wykorzystanie. Bardzo wiele strumieni $ciekdw
powstajgcych w trakcie przygotowania wody zawracanych jest do procesu. Przyktadem takiego dziatania jest ponowne wykorzystanie
poptuczyn z filtréw, wdd odzyskanych z osaddéw podekarbonizacyjnych, koncentratéw z proceséw odwrdconej osmozy lub
elektrodializy, czy zregenerowanych solanek z procesu zmiekczania. Scieki powstajace w innych instalacjach, o ile pozwala na to ich
sktad, réwniez zawracane sg do procesu. Przyktadem takiego dziatania jest:

= zawracanie tzw. $ciekdw goracych jako Zrédta do procesu przygotowania wody,

= czeste wykorzystywanie wdd opadowych lub drenazowych do produkcji wody,

= zawracanie do procesu odsiarczania oczyszczonych Sciekdw z procesu odsiarczania, o ile pozwala na to ich sktad wprost
zalezny od jakosci spalanego wegla,

= wykorzystywanie czesci sciekdw socjalno-bytowych, po ich oczyszczeniu, jako zrédta wody do uzupetniania zamknietego
= uktadu chtodzenia (EC Krakéw). Trwajg prace nad wykorzystaniem oczyszczonych Sciekéw z oczyszczalni miejskiej jako
zrédta wody procesowej,

= wykorzystywanie $ciekow jako Zzrédta wody do uktadéw wody gospodarczej lub do uzupetniania uktadow odpopielania

i odzuzlania.

WSrdd zaostrzonych wymagan konkluzji BAT w zakresie usuwania tlenkdw azotu i siarki wprowadzone zostaty wymagania dotyczace
parametréw $Sciekdw, pochodzacych z instalacji mokrego odsiarczania spalin. Jednymi z kluczowych parametréw s3 stezenia metali
i metaloidow w Sciekach. W celu dostosowania instalacji posiadajgcych mokre odsiarczanie spalin w lokalizacjach: Krakéw, Wroctaw,
Gdansk i Gdynia zaplanowano szereg dziatan wptywajacych na zwiekszenie skutecznosci oczyszczania Sciekdw, towarzyszacych tej
metodzie oczyszczania. Istniejgce instalacje odsiarczania sg wyposazone w wysoko wydajne oczyszczalnie $ciekow, jednak ze wzgledu
na wymagania zwigzane z dostosowaniem do konkluzji BAT nastgpi pogtebiona optymalizacja ich pracy. W konsekwencji $cieki beda
spetnia¢ wymagane parametry, a w lokalizacji Gdynia dodatkowo wdrozona zostanie nowoczesna, autorska technologia
wychwytywania metali ciezkich metodg INNUPS. Technologia ta wywodzi sie z projektu badawczo-rozwojowego. Jest to przyktad jak
najszerszego ponownego wykorzystania produkowanych mineratéw antropogenicznych i pierwiastkow szlachetnych, zgodnie
z obowigzujgcymi w Grupie PGE zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.
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Schemat cyklu obiegu wody w procesach produkcji energii elektrycznej i ciepta w Grupie PGE

W spotkach Grupy PGE, ktére nie prowadzg proceséw produkcyjnych, woda zuiywana jest tylko do biezgcych potrzeb
administracyjnych.
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6. Rekultywacja terenéw i bioréznorodnosé

| GRI304-1 |

PGE przywraca wartosci uzytkowe i przyrodnicze terenom pogdrniczym, aby odtworzy¢ lub uksztattowac nowe cechy srodowiskowe.
W tym celu okreslane sg rodzaje i metody rekultywacji oraz przedstawiane sg wizje krajobrazu po zakoniczonej rekultywacji. Rodzaje
rekultywacji jak: lesna, wodna, rolna, komunalna czy przemystowa oraz jej metody muszg sie pokrywac z miejscowym planem
zagospodarowania terenu. Duze znaczenie majg réwniez prawidtowo dobrane rozwigzania techniczne i jako$¢ wykonanych prac.
Istotnym elementem jest takze sam termin zakonczenia rekultywacji.

Na rekultywacje terendw pogdrniczych w kopalniach wegla brunatnego sktada sie szereg przedsiewzie¢ projektowo-technicznych
oraz organizacyjno-wykonawczych. W ramach tego procesu rozrdéznia sie:

= rekultywacje wstepng (przygotowawczg) — ktdra polega na ustaleniu czynnikéw warunkujgcych prawidtowos¢ przebiegu
rekultywacji. Na tym etapie prowadzone sg pomiary niwelacyjne, sporzadza sie mapy gornicze oraz opracowuje dokumentacje
kosztorysowo-projektowa,

= rekultywacje podstawowg (techniczng) — ktéra polega na przeprowadzeniu makroniwelacji obejmujgcej roboty ziemne.
Dzieki nim zwatowisko jest odpowiednio ksztattowane w uktad skarp i pétek, regulowane sg stosunki wodne za pomocg obiektow
i urzadzen hydrotechnicznych oraz rekonstruowane sg lub budowane drogi dojazdowe,

= rekultywacje szczegdtowsq (biologiczng) — ktdrej zadaniem jest polepszenie wiasciwosci powietrzno-wodnych gruntow,
likwidacja ich nadmiernego zakwaszenia, uzupetnienie brakujgcych sktadnikéw pokarmowych, wprowadzenie roslinnosci zielnej
i drzewiastej odtwarzajgcej warunki biologiczne terenu oraz zabezpieczajacej przed erozjg powierzchniows,

= zabiegi porekultywacyjne — ktére obejmujg pielegnacje sadzonek i uzupetnianie wypadow, czyli zabiegéw, ktére sg
prowadzone na terenach juz zalesionych. W sytuacji stwierdzenia ubytkéw drzewostanu spowodowanych uschnieciem lub za
sprawg innych czynnikdw zewnetrznych (zniszczenia przez zwierzyne itp.) nalezy te miejsca dolesi¢. Miejsca takie sg okreslane
w ramach wizji.

UNIKATOWA REKULTYWACIA W POLSCE

Na obszarze terendw pogorniczych Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw dominuje obecnie lesny kierunek rekultywacji. Mozna
wstepnie oszacowac, ze docelowo do zagospodarowania lesnego zostanie przekazane ok. 5500 ha terenu (z uwzglednieniem paséw
ochronnych przy zbiornikach wodnych). Dotychczas Kopalnia Betchatéw przekazata Lasom Panstwowym ponad 1500 hektaréw
przeobrazonych, zalesionych gruntow.

Rekultywacja terendéw poeksploatacyjnych w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw wykonywana jest w oparciu o projekt
technologiczny dla Pola Betchatéw oraz dla Pola Szczercéw, jak réwniez w oparciu o roczne szczegétowe projekty techniczne
powstajgce dla poszczegdlnych powierzchni.

Od rozpoczecia prac rekultywacyjnych na terenie Kopalni Wegla Brunatnego do korica 2020 roku zrekultywowano 2 296 ha.
Rekultywacja zostata zakoriczona na zwatowisku zewnetrznym Pola Betchatéw — Géra Kamiensk. W chwili obecnej rekultywowane
jest zwatowisko zewnetrzne Pola Szczercéw i zwatowisko wewnetrzne Pola Befchatow.

Gora Kamiensk jest sztandarowym przyktadem kompleksowych dziatan rekultywacyjnych, prowadzonych przez spétke PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna. To najwyzsze wzniesienie w srodkowej Polsce o wysokosci 395 m n.p.m. Powstato ono z 1 354 mld m3
nadkfadu, zdejmowanego w procesie odkrywania kolejnych warstw wegla brunatnego. Obecnie jest to jedna z gtéwnych atrakcji
turystycznych srodkowej Polski. Wycigg narciarski, trasy piesze i rowerowe oraz dtugi, 620-metrowy tor saneczkowy sprawiaja, ze
Gora Kamiensk stata sie waznym punktem na mapie mito$nikdw sportéw letnich i zimowych.

Spotka zakonczyta tez formowanie drugiego zwatowiska, tym razem Pola Szczercédw. Proces ten trwat 17 lat, a w jego wyniku powstata
,blizniacza” Gdra Kamiersk. Zwatowisko usypane zostato z prawie 1 mld m3 nadktadu znajdujacego sie nad poktadami wegla
brunatnego. Obecnie géra posiada powierzchnie wynoszgcg 1114 ha i wysokos¢ wzgledng ok. 170 m. Do korica 2020 roku w ramach
dziatan rekultywacyjnych posadzano na niej ponad 4 min drzew, dbajac tym samym o bioréznorodnosé. Powierzchnie géry pokrywa
rowniez duzo roslin trawiastych, a wsrdd zwierzat zyjgcych na zwatowisku mozna spotkaé liczne stada saren, dziki, zajgce czy lisy.
Wsrdd ptakdw przewazaja gatunki odkrytych terendéw polnych i tgkowych. Na gérze mozna spotka¢ miedzy innymi: skowronka,
Swiergotka polnego i drzewnego, kuropatwe czy bazanta. Nieuformowane fragmenty wierzchowiny od lat zasiedlaja dwie pary
rzadkiej sieweczki obroznej. Teren ten patrolujg takze kruki, myszotowy i pustutki. Na skarpach mozna spotkaé tez zurawie.
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Rekultywacja zwatowiska prowadzona jest w kierunku lesnym z uwzglednieniem funkcji rekreacyjnej dzieki powstaniu lasow, Sciezek
rowerowych, pola golfowego, autodromu, hipodromu, stoku narciarskiego. Na jej szczycie powstanie takze farma fotowoltaiczna.

Na obszarze Pola Betchatow prowadzone sg natomiast prace zwigzane z poprawkami i uzupetnieniami zalesien z rekultywacji
wykonanej w latach ubiegtych. Docelowe kierunki rekultywacji obejmuja:

= kierunek lesny, zadrzewieniowy, ktéry bedzie dotyczyt zwatowiska wewnetrznego Pola Betchatéw (obszaru po stronie
zachodniej zwatowiska, przylegtego do planowanego zbiornika wodnego),

= kierunek lesny, rekreacyjno-sportowy, rolny (uprawa roslin energetycznych), gospodarczy (budowa farmy wiatrowej) na
zwatowisku zewnetrznym Pola Szczercow,

= kierunek wodny, ktéry przeprowadzony zostanie w wyrobiskach gdrniczych Pola Betchatdw i Pola Szczercéw,

= kierunek rekreacyjno-sportowy i zadrzewieniowo-lesny w strefach brzegowych.

W niedtugiej perspektywie gtdwnym zadaniem rekultywacyjnym Kopalni Betchatow bedzie rekultywacja obu wyrobisk koncowych
w kierunku wodnym, potfgczona z utworzeniem duzego kompleksu wypoczynkowego. Skala trudnosci tego przedsiewziecia nie ma
odpowiednika w Polsce.
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Schemat zagospodarowania Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw

Prace badawcze, projektowe i wykonawcze w tym zakresie prowadzone sg z duzym wyprzedzeniem w stosunku do terminu
zakonczenia eksploatacji. W pierwszej kolejnosci rekultywacja bedzie dotyczyta wyrobiska poeksploatacyjnego Pola Betchatdéw.
Rekultywacja wodna bedzie jednak mozliwa dla obu wyrobisk koricowych jednoczesnie.

Lustro wody dwdch zbiornikdw moze mieé tacznie przeszto 4 000 hektaréw. Najwieksze wrazenie robi ich maksymalna gtebokos¢ -
wyniesie ona okoto 170 metréw. Oznacza to to, ze betchatowskie jeziora beda gtebsze od Hanczy, najgtebszego jeziora w Polsce.
Napetnianie zbiornikdw wodg realizowane bedzie po 2050 roku, kiedy to w Polu Szczercéw zakoriczone zostang wszelkie roboty
gbrnicze majace na celu przygotowanie wyrobiska poeksploatacyjnego do zalania wodg. Poziom zwierciadta wody i jednoczesnie
w obu zbiornikach ulega¢ bedzie stopniowemu podnoszeniu i potrawa ok 20 lat. Obszar wyrobisk koricowych obu pdl wyniesie
okoto 4300 ha (2100 ha Pole Betchatéw i ok. 2190 ha Pole Szczercéw). Pozostate tereny zostang czesciowo zbyte, a czesciowo
najprawdopodobniej rekultywowane dla kierunku lesnym lub w kierunkach specjalnych. Kierunek specjalny zagospodarowania —
oprécz typowego zalesienia wokot przysztego zbiornika, rozpatrywano zastosowanie innego drzewostanu jak typowo lesny.
Stosowane miaty by¢ zadrzewienia gatunkami bardziej parkowymi niz leSnymi by uatrakcyjnic¢ linie brzegowa.
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W przypadku Kopalni Turéw, realizowana od lat 60. rekultywacja zwatowiska zewnetrznego, ukierunkowana jest na docelowe
zagospodarowanie lesne. Prowadzona jest na biezgco na terenach, na ktérych zakonczono eksploatacje gornicza. W pierwszej
kolejnosci w wyniku prowadzonych prac ksztattuje sie ostatecznie skarpy i potki zwatowiska, chroni stoki poprzez kontrolowane
odprowadzenie wéd opadowych, utrwala wierzchnig warstwe gruntu i zabezpiecza teren przed erozjg, zmniejsza objetos¢ sptywu
woéd opadowych poprzez zwiekszenie retencji gruntu, poprawia jakosci wod sptywajacych ze zwatowiska oraz ogranicza sie emisje
niezorganizowane.

Zrekultywowane zwatowisko zewnetrzne Oddziatu Kopalni Wegla Brunatnego Turéw to kompleks lesny o powierzchni ponad 21 km?,
ktory oprocz waloréow krajobrazowych stanowi nieoceniony obszar tlenotwdrczy gminy Bogatynia. Jest to tez zrdinicowane
przyrodniczo srodowisko, w ktérym tworzg sie siedliska i korytarze ekologiczne.

Wynikiem prowadzonych prac rekultywacyjnych od lat 60. sg rosnace dynamicznie wielogatunkowe drzewostany tworzace
komponenty srodowiska lesnego, w tym glebe i jej specyficzng mikroflore oraz lokalny mikroklimat. W zrekultywowanych gruntach
istnieje stosunkowo bogate zycie biologiczne. W 2020 roku kontynuowano rekultywacje terendw pogodrniczych zwatowiska
wewnetrznego. Rekultywacja biologiczng w kierunku lesnym objeto 12 ha. Przeprowadzono kontrole przyrodniczg na 47 ha terenéw
przedpola, ustalajgcg zasady kontynuacji eksploatacji z poszanowaniem zasad ochrony gatunkowej.

Efekty prowadzonych prac rekultywacyjnych przyczyniajg sie przede wszystkim do poprawy jakosci podstawowych komponentéw
Srodowiska, czyli powietrza atmosferycznego, wdd oraz gleby. Emisja niezorganizowana pytu ze zwatowiska zmniejsza sie w miare
powiekszania sie powierzchni terenow zalesionych. Powstajgcy na zwatowisku zewnetrznym antropogeniczny kompleks lesny
przyczynia sie w znacznym stopniu do podniesienia lesistosci uprzemystowionego regionu. Pomimo, ze struktura wiekowa zalesien
jest charakterystyczna dla mtodych laséw, juz teraz stanowi istotny czynnik krajobrazowy i klimatyczny gminy Bogatynia.

REKULTYWACJA W POZOSTALYCH SPOtKACH PRODUKCYJNYCH GRUPY PGE

Dziatania rekultywacyjne prowadzone sg takze przez spétke PGE Energia Ciepta. Po zakonczeniu eksploatacji sktadowisk odpadow,
nastepuje jego formalne zamkniecie, a nastepnie jego rekultywacja w kierunku zielonym. Wprowadzana jest roslinnos$¢, wykonanie
sg okrywy trawiaste i nasadzenia drzew. Tam, gdzie istnieje taka mozliwos¢ planowane s3 dziatania zmierzajgce do przywrdcenia
terenom funkcji gospodarczych. Przeprowadzone prace niwelacyjne majg umozliwi¢ adaptacje terenu dla rdznych funkcji
gospodarczych o charakterze przemystowym, ustugowym czy komunalnym.

W przypadku spotki PGE Energia Odnawialna procesy technologiczne, eksploatacja urzgdzen oraz prowadzone inwestycje nie
powodujg ingerencji w biordéznorodnos¢ obszarow chronionych. Tereny zielone, naleigce do spotki utrzymywane sg przez
pracownikéw i stuzby porzadkowe. W sgsiedztwie obiektdw znajdujg sie obszary SOO Natura 2000. PGE Energia Odnawialna
partycypuje w kosztach zarybiania rzek i jezior zgodnie z zapisami pozwolers wodnoprawnych, a wybudowane przeptawki umozliwiaja
niezaktécong migracje ryb.

W 2020 roku PGE Energia Odnawialna kontynuowata prowadzenie monitoringdw przyrodniczych ptakéw i nietoperzy na
eksploatowanych farmach wiatrowych Resko II, Kisielice I, Karwice, Lotnisko i Wojciechowo.

Prowadzone badania przyrodnicze umozliwiajg poznanie realnego wptywu prowadzonej dziatalnosci spétki na bogactwo gatunkowe.
Poczynione obserwacje, prowadzone podczas monitoringéw przyrodniczych, wykazaty pozytywne efekty prowadzonych dotychczas
dziatan. Badania eksploatowanych farm wiatrowych nie wykazywaty potrzeb podejmowania znaczgcych dziatarn w zakresie ochrony
bioréznorodnosci. W przypadku zaistnienie takiej potrzeby, zostang podjete dziatania zapobiegawcze. Badania przyrodnicze beda
kontynuowane w kolejnych latach.
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7. Ochrona ptakow

PGE troszczy sie o ochrone ptakdéw. W tym celu podejmuje konkretne dziatania, ktére majg na celu zwiekszenie ich bezpieczenstwa
oraz mozliwosci przedtuzania i reintrodukcji gatunku.

ODTWORZENIE POPULACJI SOKOtA WEDROWNEGO

Sokét wedrowny to jeden z najrzadszych gatunkow ptakow, ktérego dwadziescia lat temu prawie nie byto w naszym kraju. Obecnie
w Polsce zyje 50 par sokotéw i sa one objete $cistg ochrong gatunkowga. Grupa PGE od 18 lat aktywnie dziata na rzecz odtworzenia
populacji sokota wedrownego w Polsce.

Przez lata, sokoty upodobaty sobie kominy PGE. Pierwszy raz ornitolodzy zauwazyli pare sokotéw na terenie Zespotu Elektrowni Dolna
Odra w 2003 roku i wtedy pierwsze piskleta zostaty zaobraczkowane. W nastepnych latach, ptaki te zasiedlity przygotowane dla nich
siedliska na kominach elektrocieptowni w Gdyni, Gdansku, Toruniu, Lublinie, a takze na kominie elektrowni w Betchatowie, Zespole
Elektrowni Dolna Odra. W 2020 roku w szesciu gniazdach w oddziatach PGE wykluto sie i zostato zaobraczkowanych w sumie 18
pisklat. Od 2003 roku z gniazd umieszczonych na instalacjach Grupy PGE wyfrunety 83 mtode sokoty, co stanowi 17,3 proc. wszystkich
mtodych sokotéw wedrownych, ktére przyszty na $wiat w Polsce od roku 2000 (tgcznie wykluto sie 479 pisklat).

W ramach dziatan zwigzanych z odtworzeniem gatunku sokota wedrownego, PGE wspotpracuje ze Stowarzyszeniem Na Rzecz Dzikich
Zwierzat ,Sokét”. W ramach wspotpracy na budkach legowych sokotéw, zainstalowanych w elektrocieptowniach w Gdyni, Toruniu
i Lublinie, umieszczono kamery, ktére umozliwiajg podglad ptakdw online na stronie www.peregrinus.pl.

Mozliwos¢ podglagdania na zywo zycia rodzinnego sokota wedrownego ma na celu rozpowszechnianie wiedzy na temat dziatan
zwigzanych z odbudowg gatunku. Pozwala réwniez na posrednie obcowanie z przyroda, szczegdlnie tg nieosiggalng, jak w przypadku
sokota wedrownego, ktéry swoje gniazda ma zazwyczaj na wysokosci stu metréw. Obserwacja zycia sokotéw wedrownych cieszy sie
ogromng popularnoscia. Statystyki pokazuja, ze najwiecej wejs¢ na podglad gniazd wystepuje w maju. W tym jednym tylko miesigcu
mozna odnotowac ponad 400 tys. wejs¢ na zatozone na kominach PGE podglady. Grupa organizuje konkursy na imiona dla mtodych
sokotéw, w ktérych kazdorazowo bierze udziat blisko 3 tys. osdb. Na kanale YouTube i w mediach spotecznosciowych Grupy PGE
publikowane sg posty i filmy, promujace dziatalnos¢ PGE w zakresie ochrony sokotéw wedrownych.

PGE wspiera Stowarzyszenie ,Sokdt” takze w dziataniach informacyjnych i edukacyjnych, zachecajac lokalne spotecznosci do
zainteresowania sie zyciem dzikich ptakdw. W Elektrocieptowni Gdynia tradycja jest zapraszanie dzieci z pobliskiej szkoty
podstawowej na ,,zyw3a” lekcje przyrody, podczas ktdrej majq okazje zobaczy¢ proces obrgczkowania mtodych ptakdw.

Na terenie Zespotu Elektrowni Dolna Odra oprdocz sokotéw chronione sg takze jaskotki brzegdwki, gniazdujgce na nieczynnej kwaterze
4 sktadowiska odpaddéw paleniskowych, jak réwniez pustutki zamieszkujgce komin elektrowni. Jaskétki zaadaptowaty na swoje
siedliska skarpy, powstate w wyniku poboru popioto-zuzli. Ich ochrona polega przede wszystkich na ochronie mtodych ptakdéw, ktére
w okresie pierwszych lotéw czesto wypadajg z gniazd.

BEZPIECZENSTWO BOCIANOW

PGE dba takze o bociany, ktére ze wzgledu na umiejscowienie swoich gniazd na stupach energetycznych, s szczegdlnie narazone na
ryzyko porazenia pradem. Od lat, na stupach, ponad liniami energetycznymi, stawiane sg dla nich metalowe platformy i na nie
przenoszone sg ich gniazda. Zapobiega to bezposredniemu kontaktowi bocianéw z liniami energetycznymi, co znaczaco redukuje
niebezpieczenstwo porazenia pragdem, szczegdlnie wéréd mtodych osobnikéw. Obecnie na terenie dziatania spétki jest umieszczonych
ponad 26,5 tys. takich platform, z czego tylko w 2020 roku zainstalowano ich ponad tysigc. Potowa z nich znajduje sie na terenie
dziatania biatostockiego oddziatu PGE Dystrybucja, gdzie ze wzgledu na wyjgtkowo korzystne warunki bytowania, wystepowanie
bociandw jest najwieksze w catej Polsce. Z myslg o ochronie ptakéw, na infrastrukturze energetycznej PGE Dystrybucja umieszczane
sg dodatkowo specjalne zabezpieczenia: podesty, odstraszacze, kolorowe kule zawieszone na liniach.

Spétka podejmuje réwniez wspotprace ze stowarzyszeniami i fundacjami, ktérych celem jest ochrona ptakéw. Wsrdéd nich sa:

= biatostocki oddziat Polskiego Towarzystwa Ochrony Ptakéw (PTOP),
= Grupa Ekologiczna z Siedlec,

= Stowarzyszenie ,,Szansa dla Bociana" z Kozubszczyzny oraz

. Lubelskie Towarzystwo Ornitologiczne.
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Dzieki porozumieniu z PTOP w latach 2017-2020 realizowany byt projekt ,,Ochrona bociana biatego w dolinach rzecznych wschodniej
Polski", ktorego gtdwnym celem byto ograniczenie Smiertelnosci bocianow biatych w wyniku porazenia pragdem. Energetycy w latach
2018-2020 zabezpieczyli 250 obiektow sredniego napiecia, jak rowniez zamontowali 80 znacznikdéw odblaskowych obrotowych nad
rzekami Biebrzg i Narwia, 60 zabezpieczen na stupach linii energetycznych oraz wybudowali 35 platform pod gniazda bocianie.
W ramach ochrony bocianéw, PGE remontuje takze uszkodzone platformy. Prace te wykonywane sg od potowy pazdziernika do konca
lutego, gdy bociany wylatujg z Polski na okres jesienno-zimowy. Po tym okresie trwa sezon ochronny dla bociandw.

OCHRONA PTAKOW PRZED KOLIZJA Z WIATRAKAMI

Ochrona ptakow dotyczy rowniez elektrowni wiatrowych PGE usytuowanych w obszarze tras przelotowych wybranych gatunkow.
Turbiny Farmy Wiatrowej Lotnisko oraz sgsiadujacej z nig Farmy Wiatrowej Wojciechowo sg okresowo wytgczane w celu umozliwienia
bezpiecznego przelotu zurawi na zerowisko i z powrotem.

Dodatkowo na Farmie Wiatrowej Lotnisko testowany byt w 2020 roku innowacyjny system, zbudowany przez polska firme, ktory ma
za zadanie ostrzegac i chroni¢ ptaki przed kolizjami z topatami turbin. Sktada sie on ze specjalnego, autorskiego oprogramowania
wspdtpracujgcego z 24 kamerami HD, zamontowanymi w osmiu modutach na wiezy wiatraka. Jest on w stanie w ciggu dwdéch sekund
wykry¢ zblizajace sie do turbiny ptaki, a nastepnie samoczynnie wybra¢ adekwatne dziatanie minimalizujace ryzyko kolizji.

Celem pilotazu byto oszacowanie skutecznosci systemu pod katem wykrywalnosci ptakéw lecagcych w réznej odlegtosci od wiatraka
oraz okreslenie skali przypadkow, gdy zatrzymanie turbiny nastapitoby z powodu wykrycia obiektu innego niz ptak.

Pilotaz potwierdzit, ze system z powodzeniem wykrywa ptaki, przypisuje je do grup oraz sledzi tor i kierunek ich lotu. Kolejny etap
przewiduje testowanie systemu w kierunku samoczynnego wyboru dziatania minimalizujacego ryzyko kolizji: sygnatu swietlnego lub
dzwiekowego, a ostatecznie zatrzymania turbiny. Drugi etap pilotazu potrwa do sierpnia 2021 roku.
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej oraz Grupy Kapitatowej PGE sporzgdzone jest
zgodnie z wymogami nowelizacji ustawy o rachunkowosci, wdrazajgcej do polskiego prawa dyrektywe 2014/95/UE. Sprawozdanie
obejmuje informacje niefinansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku. Sprawozdanie zawiera dane skonsolidowane dla
Grupy Kapitatowej PGE oraz dla jednostki dominujgcej — PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA. W sktad Grupy Kapitatowej PGE wchodzi
75 spotek, w ktorych PGE Polska Grupa Energetyczna SA posiada bezposrednio lub posrednio ponad 50% udziatu w kapitale
zaktadowym. Raportem niefinansowym objete sg 42 spotki, w ktérych wykazywane jest zatrudnienie.

Oprécz doboru najbardziej istotnych tematéw z punktu widzenia zaréwno firmy, jak i jej otoczenia autorzy sprawozdania, po
konsultacjach zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych dokonali takze wyboru wskaznikow najbardziej odzwierciedlajgcych
specyfike dziatalnosci Grupy PGE. Opisuja one takze zaangazowanie PGE w obszarze srodowiskowym, pracowniczym, spotecznym,
przestrzegania praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji.

Sprawdzanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej oraz Grupy Kapitatowej PGE uwzglednia wybrane
wskazniki standardu raportowania Global Reporting Initiative (GRI) w wersji Standards z 2016 roku, chyba, ze w ponizszej tabeli
wskazany jest rok 2018. Raport zawiera takze wskazniki wtasne Grupy oraz odniesienie do 10 zasad Global Compact.

1. Indeks tresci GRI i zasad Global Compact

Lista wskaznikdw GRI Standards i Global Compact ujetych w sprawozdaniu, dotyczacych Grupy Kapitatowej PGE i spotki PGE SA.

Zasady

Wskaznik Global Strona
Compact

Ujawnienia profilowe

GRI-102-1 Nazwa organizacji 8
GRI-102-2 Gtéwne produkty/ustugi 8
GRI-102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej Polska, Warszawa
organizacji
GRI-102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej Grupa PGE dziata gtéwnie na terenie Polski
GRI-102-7 Skala dziatalnosci 8-10
GRI-102-11 Zarzadzanie ryzykiem w organizacji 12-15, 89-100
GRI-102-12 Ekonomiczne, srodowiskowe GC-7 3
i spoteczne deklaracje, zasady i inne GC-8
inicjatywy zewnetrzne przyjete GC-9
lub popierane przez organizacje
GRI-102-14 Oswiadczenie kierownictwa GC-7 3
najwyzszego szczebla GC-8
GC-9
GRI-102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy GC-10 17

zachowania organizacji takie jak
kodeks postepowania lub kodeks etyki
GRI-102-17 Wewnetrzne i zewnetrzne 16
mechanizmy umozliwiajace uzyskanie
porady dot. zachowan w kwestiach
etycznych i prawnych oraz spraw
zwigzanych z integralnoscig organizacji

GRI-102-40 Lista grup interesariuszy 19
angazowanych przez organizacje
GRI-102-43 Podejscie do angazowania 19-20

interesariuszy wtgczajac czestotliwosé
angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy
GRI-102-44 Kluczowe kwestie i zagadnienia 20
poruszone przez interesariuszy
w procesach zaangazowania
interesariuszy
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GRI-102-45 Struktura operacyjna organizacji, 11
z wyrdznieniem gtéwnych dziatow,
spotek zaleznych, podmiotow
powigzanych oraz przedsiewzieé typu
joint-venture
GRI-102-47 Istotne aspekty zidentyfikowane 20, 64
w procesie definiowania tresci raportu
GRI-102-50 Okres objety raportowaniem 1.01.2020 —31.12.2020 roku
GRI-102-51 Data publikacji ostatniego marzec 2020 (sprawozdanie niefinansowe za rok 2019)
sprawozdania
GRI-102-50 Cykl raportowania roczny
GRI-102-53 Osoba kontaktowa 115
GRI-102-55 Indeks tresci GRI 64-67

Wyniki ekonomiczne

GRI-201-1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna, 8
wytworzona i podzielona
Kwestie Srodowiskowe
Podejscie do sSrodowiska naturalnego GC-7 44-63
GC-8
GC-9
GRI 303-1 Interakcje z woda jako zasobem GC-8 55-58
(2018) wspdlnym GC-9
GRI 303-2 Gospodarka wodna GC-8 55-58
(2018) GC-9
GRI 303-3 Catkowity pobdér wody wedtug zrédta 69-70
(2018)
GRI 303-4 Catkowita objetos¢ sciekow wedtug 70
(2018) jakosci i docelowego miejsca
przeznaczenia
GRI 304-1 Opis istotnego wptywu dziatalnosci, GC-8 59-61
produktdéw i ustug na bioréznorodnos¢
obszaréw chronionych w tym
obszaréw o duzej wartosci pod
wzgledem bioréznorodnosci poza
obszarami chronionymi
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazéw 68
cieplarnianych
GRI 305-7 Emisja zwigzkéw NOy, SO; i innych 68
istotnych zwigzkéw emitowanych do
powietrza
GRI 306-2 Catkowita waga odpaddéw wedtug 72-75
rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem
GRI 307-1 Wartosc pieniezna kar i catkowita GC-8 76
liczba sankcji pozafinansowych za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska
Stosowanie i rozpowszechnianie GC-9 44-63
przyjaznych srodowisku technologii.
GRI -EU5 Alokacja uprawnien do emisji 68

dwutlenku wegla badz jego
ekwiwalentu wedtug podziatu na
systemy handlu emisjami
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Energetyczna

Kwestie spoteczne

GRI-203-1 Wktad w rozwdj infrastruktury oraz 38-43
Swiadczenie ustug na rzecz
spoteczenstwa poprzez dziatania
komercyjne, przekazywanie towarow
i dziatania pro bono

GRI-EU28 Czestosc przerw w dostawach energii 87
(SAIFI)
GRI-EU29 Przecietny czas trwania przerwy 87
w dostawach energii elektrycznej
(SAIDI)
Prawa cztowieka GC-1 18
GC-2
GC-4
GC-5
GC-6
Wolnos¢ zrzeszania sie i prawo do GC-3 28
zbiorowych negocjacji
GRI-102-8 taczna liczba pracownikéw wedtug GC-6 78

typu zatrudnienia i rodzaju umowy o
prace, z podziatem na pte¢

GRI-102-41 Liczba pracownikéw objeta uktadem GC-3 80
zbiorowym
GRI401-1 taczna liczba nowo zatrudnionych GC-6 80-81

pracownikéw, odejs¢ oraz wskaznik
przyjec i fluktuacji pracownikow
wedtug grupy wiekowej, ptci,
w podziale na spotki
GRI 401-2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane 24
pracownikom petnoetatowym, ktére
nie sg dostepne dla pracownikow
czasowych lub pracujacych
w niepetnym wymiarze godzin, wedtug
gtéwnych jednostek operacyjnych

GRI 403-1 System zarzadzania bezpieczeristwem 23
(2018) i higieng pracy
GRI 403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka 23
(2018) i badanie wypadkdéw
GRI 403-3 Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy 23
(2018)
GRI403-4 Udziat pracownikdéw, konsultacje 24,26
(2018) i komunikacja w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy
GRI 403-5 Szkolenia dla pracownikdéw w zakresie 23,24
(2018) bezpieczenstwa i higieny pracy
GRI 403-6 Programy promocji zdrowia dla 24
(2018) pracownikow
GRI 403-7 Zapobieganie i tagodzenie wptywu na 25
(2018) zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu
pracy
GRI 403-9 Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych 85-86
(2018) z pracq wedtug ptci
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/P.&ME:\ Polska Grupa

Energetyczna

GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych 82
w roku przypadajgca na pracownika
wedtug kategorii zatrudnienia i ptci
GRI 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci 25
menedzerskich i ksztatcenia
ustawicznego, ktdre wspierajg ciggtosc
zatrudnienia pracownikow oraz
utatwiajg zarzadzanie koricem kariery
zawodowej
GRI 404-3 Odsetek pracownikéw podlegajacych 82
regularnej ocenie jakosci pracy
i przegladom rozwoju kariery
zawodowej wedtug pfci
GRI 405-1 Skfad ciat zarzadczych, nadzorczych 83-84

i kadry pracowniczej w podziale na
kategorie wedtug ptci, wieku,

przynaleznosci do mniejszosci oraz
innych wskaznikéw réznorodnosci

Kwestie praw cztowieka

GRI 412-2

Catkowita liczba godzin szkoleniowych ~ GC-1
pracownikow w zakresie polityk GC-2
poszanowania praw cztowieka oraz

odsetek przeszkolonych pracownikéw

Kwestie przeciwdziatania korupcji

GRI 205-1

Catkowita liczba i odsetek jednostek GC-10
biznesowych poddanych analizie pod
katem ryzyka zwigzanego z korupcja

GRI 205-2

Komunikacja i szkolenia poswiecone GC-10
politykom i procedurom
antykorupcyjnym
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oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok

/" 2o

~PGE

Polska Grupa
Energetyczna

2.

Istotne wskazniki dotyczgce Grupy Kapitatowej PGE i w spotki PGE SA

WYBRANE WSKAZNIKI W OBSZARZE KWESTII SRODOWISKOWYCH W GRUPIE PGE:

Emisja CO;

Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy oraz przydziat bezptatnych uprawnien do emisji CO, na 2020 rok.

| GRI305-1 | GRIEU-5 |

Emisja CO;

w 2020 roku*

Przydziat uprawnien

do emisji CO; na Emisja CO,

w 2019 roku

Emisja CO,
w 2018 roku

Emisja CO;

w 2017 roku

Elektrownie
i elektrocieptownie
Grupy Kapitatowej
PGE facznie

59518 765

2020 rok**

1034 097 60 663 255 70 186 803

70 184 384

* Emisja CO2 zweryfikowana przez uprawnionego weryfikatora do emisji CO>
**wolumen przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji CO2 na rok 2020

Wielkos$ci emisji CO, wskazana powyzszej dotyczy wszystkich instalacji Grupy Kapitatowej PGE, ktdre funkcjonujg w systemie EU ETS.
Wielkos¢ emisji CO, jest wyliczana w oparciu i zgodnie z regulacjami prawnymi w zakresie systemu ETS, a w szczegdlnosci
z udzielonymi decyzjami wtasciwych organow, zezwalajgcymi na emisje gazow cieplarnianych z instalacji.

Pozostate emisje

Emisja zwigzkow NO,, SO, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza przez PGE GiEK i PGE EC w 2020 roku.

| GRI305-7 |

PGE GiEK PGE EC

;’t\’::i]ismt"yc" emisjidopowietrza 5,0 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
NOy 36278 37179 47 966 47 014 7298 12120 9453 14 667
SO; 39012 36 831 63 130 55631 7997 9689 7330 7710
Pyt zawieszony 1268 1324 2492 2145 560 821 509 628
Emisja dla wygenerowanej energii

netto ze wszystkich mocy

produkcyjnych [kg/MWh]:

NOy 0,78 0,86 0,89 0,89 0,35 0,47 0,48 0,72
SO; 0,83 0,85 1,18 1,05 0,38 0,38 0,38 0,38
Pyt zawieszony 0,03 0,03 0,05 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA /P.& “‘E”_\
Energetyczna

oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok

Gospodarka wodno-$ciekowa

Catkowity pobdr wody na cele produkcyjne wedtug zrédta w 2020 roku.
| GRI303-3 (2018) |

PGE GIiEK

2020 2019 2018 2017

Catkowita objetos¢ wody

pobranej na cele produkcyjne 1242 121 026 823 248 035 1042 814 300 1176 371 368
z nastepujacych Zrodet

wody powierzchniowe, w tym

wody z terenéw podmoktych, 1239 164 139* 821829 162 1040611 060 1174331818
rzek, jezior
wody gruntowe 2 530 558** 1204 452 1713527 1365177

woda deszczowa bezposrednio
zebrana i przechowywana przez - - - -
organizacje

Scieki z innej organizacji 39704*** 2297 3824 13 495
dostawy wody miejskiej
i dostawy z innych 386625**** 212124 485 889 660 878

przedsiebiorstw wodnych

PGE EC
2020 2019 2018 2017

Catkowita objetos¢ wody

pobranej na cele produkcyjne 46 191 007 588 941 446 528 781 596 731062 150
z nastepujacych Zzrodet

wody powierzchniowe, w tym

wody z terenéw podmoktych, 42 809 425 578 765 341 524 456 463 726 729 661
rzek, jezior

wody gruntowe 1814720 8417 680 2901 560 2 892 267
woda deszczowa bezposrednio

zebrana i przechowywana przez - 16 867 - -
organizacje

scieki z innej organizacji - 1744 - -

dostawy wody miejskiej

i dostawy z innych 1566 862 1739814 1423573 1440222

przedsiebiorstw wodnych
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P
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE E:é’:;i;g,’,’:
PGE EO
2020 2019 2018 2017

Catkowita objetos¢ wody

pobranej na cele produkcyjne 4912 242 002 9569 414 678 12 431 666 682 17 721 590 023
z nastepujacych Zrodet

wody powierzchniowe, w tym

wody z terenéw podmoktych, 4810 5228 37415 3381

rzek, jezior

wody gruntowe - - - -

woda deszczowa bezposrednio

zebrana i przechowywana przez - - - -

organizacje

Scieki z innej organizacji 8429 9356 8 036 5880
dostawy wody miejskiej
i dostawy z innych 4810 5228 37415 3381

przedsiebiorstw wodnych

* wzrost spowodowany ujeciem Elektrowni Rybnik oraz niewielkimi wzrostami w ZEDO i ELT zwigzanymi z budowg /modernizacjami

** wzrost spowodowany ujeciem Elektrowni Rybnik

*** podano tylko scieki przemystowe, nie podano $ciekdw bytowych, poniewaz nie wszystkie strumienie s3 opomiarowane (niektoére firmy rozliczaja
sie ryczattem), wzrost spowodowany ujeciem Elektrowni Rybnik oraz wzrostem zapotrzebowania w ZEDO

**%% wzrost spowodowany ujeciem Elektrowni Rybnik oraz niewielkimi wzrostami w ZEDO i KWBT

Catkowita objetos¢ Sciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia w 2020 roku.
| GRI303-4 (2018) |

PGE GiEK
2020 2019 2018 2017
Rzeczywista taczna ilos¢ sciekow 37 021 636 21 856 562 16 409 935 20188 192
llos¢ sciekdw w podziale na:
do rzek 33796 938 21 838 460 16 226 412 19 681 161
do jezior 3211909 - - -
do ziemi - - - 452
przedsigbiorstwa 12788 18102 183523 506 579

komunalne — do kanalizacji
Wody z odwodnienia zaktadu
gorniczego/ wody kopalniane 200947 318 213285383 211854 878 214919 799
oczyszczenia
Wody chtodnicze z otwartego
obiegu chtodzenia, ktoére nie 1120985 368** 706 037 989 916 984 342 1054 634 377
wymagajg oczyszczenia
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oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok
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Energetyczna

2020 2019 2018 2017

Rzeczywista taczna ilos¢ sciekow 4 899 580 13 856 612 9 052 857 10 442 419
llos¢ Sciekdéw w podziale na:

do rzek 3705975 7570498 4925721 7 349 568

do jezior 112 949 1107 433 2719147 -

do ziemi - - - -
przedsigbiorstwa komunalne = 05 oo 1356110 598 577 2153 594
do kanalizacji
Wody z odwodnienia zaktadu
gorniczego/ wody kopalniane nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
oczyszczenia
Wody chtodnicze z otwartego
obiegu chtodzenia, ktére nie 33194176 542 577 388 541 288 560 723 422 747
wymagajg oczyszczenia

2020 2019 2018 2017
Rzeczywista taczna ilos¢ Sciekéw 90 563 107 699 283 790 224 798
llos¢ sciekdw w podziale na:
do rzek 83793 99 636 279 028 220 607
do jezior - - - -
do ziemi - - - -
przedsiebiorstwa komunalne —
o 6769 8063 4762 4191
do kanalizacji
Wody z odwodnienia zaktadu
gbrniczego/ wody kopalniane nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
oczyszczenia
Wody chtodnicze z otwartego
obiegu chtodzenia, ktére nie 850,5 1000 4683 35784
wymagajg oczyszczenia

PGE Dystrybucja

2020 2019 2018 2017

Rzeczywista taczna ilos¢ $ciekéw 684 617 1352 1034
llos¢ $ciekdw w podziale na:

do rzek 72 52 303 133

do jezior - - - -

do ziemi 612 565 1049 901
przedsiebiorstwa komunalne —
do kanalizacji ) i ) i
Wody z odwodnienia zaktadu
goérniczego/ wody kopalniane nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
oczyszczenia
Wody chtodnicze z otwartego
obiegu chtodzenia, ktoére nie nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
wymagajga oczyszczenia
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Gospodarka odpadami

Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem w 2020 roku.
| GRI306-2 |

PGE GIiEK

2020 2019 2018 2017

llos$¢ odpadow nlebe.zpu.e.cznych 1188 1385 1606 1058
wedtug metody utylizacji:
Odzyskiwanie . 859 523 602 521
(w tym odzysk energii)
Recycling 270 304 158 189
Spalanie (mass burn) - - - -
Unieszkodliwianie 133 188 183 216
Skfadoyvanle na sktadowiskach ) 38 177 27
odpadéw
Przechowywanie na tereme. 173 323 821 105
zaktadu oraz magazynowanie
Inne (np. przekazanie ) i ) i
uprawnionym odbiorcom)
llos¢ odpadow innych niz
niebezpieczne wg metody 4843 940 5665 324 7 095 232 5333626
utylizacji:
Odzyskiwanie

.. 1256 648 1714784 2 089 246 1994 905
(w tym odzysk energii)
Recycling 7061 20700 6314 9323
Spalanie (mass burn) - - - 7
Unieszkodliwianie 13913 9558 3027 14 393
Skladowanie na skladowiskach 5 537 ¢og 3938929 4949 595 3238673
odpadow
Przechowywanie na terenle. 30 605 1951 53 363 76 325
zaktadu oraz magazynowanie
Inne (np. przekazanie ) ) ) )
uprawnionym odbiorcom)
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PGE EC

2020 2019 2018 2017

llo$¢ odpadow nlebe.zpu.e.cznych 4669 4691 30 67
wedtug metody utylizacji:
Odzyskiwanie ) 290 4430 12 4
(w tym odzysk energii)
Recycling 57 36 59 46
Spalanie (mass burn) - - - -
Unieszkodliwianie 37 725 9 10
Sktadowanie na sktadowiskach

, - 1 - 0,6
odpadéw
Przechowywanie na tereme. 4285 13 ) i
zaktadu oraz magazynowanie
Inne (np. przekazaple ) 02 03 638
uprawnionym odbiorcom)
llos¢ odpadow innych niz
niebezpieczne wg metody 432 622 366 606 423 674 571048
utylizacji:
Odzyskiwanie

.. 161 558 481 603 143 775 271536

(w tym odzysk energii)
Recycling 194 833 4718 261792 282 192
Spalanie (mass burn) - 85459 - -
Unieszkodliwianie 27 744 7376 21 9
Sk’radO\’Nanle na sktadowiskach 2956 12772 15 582 12 600
odpadow
Przechowywanie na terenle. 47 157 931 66 69
zaktadu oraz magazynowanie
Inne (np. przekaza.nle 25 219 2 409 4621
uprawnionym odbiorcom)
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oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE Ef‘:el.;;;g’f:
PGE EO
2020 2019 2018 2017
llo$¢ odpadow nlebe.zpu.e.cznych 285 11 12 102
wedtug metody utylizacji:
Odzyskiwanie ) ) 1 . 6,5
(w tym odzysk energii)
Recycling - - - -
Spalanie (mass burn) - - - -
Unieszkodliwianie 39 3 4 5
SkfadoYvanle na sktadowiskach 215 15 . )
odpadéw
Przechowywanie na tereme. 220 35 5 66
zaktadu oraz magazynowanie
Inne (np. przekazaple 47 ) 15 24
uprawnionym odbiorcom)
llos¢ odpadow innych niz
niebezpieczne wg metody 218 213 79 193
utylizacji:
Odzyskiwanie ) i ) i
(w tym odzysk energii)
Recycling - - - 0,3
Spalanie (mass burn) - 2 - -
Unieszkodliwianie 171 3 2 1
Sk’radO\’Nanle na sktadowiskach 10 12 77 i
odpadow
Przechowywanie na terenle. 297 164 ) 74
zaktadu oraz magazynowanie
Inne (np. przekaza.nle 47 32 ) 118
uprawnionym odbiorcom)
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PGE Dystrybucja

2020 2019 2018 2017

llo$¢ odpaddw niebezpiecznych
wedtug metody utylizacji:
Odzyskiwanie

(w tym odzysk energii)
Recycling - - - -
Spalanie (mass burn) - - - -
Unieszkodliwianie - - - -
Sktadowanie na sktadowiskach
odpaddw

Przechowywanie na terenie
zaktadu oraz magazynowanie
Inne (np. przekazanie
uprawnionym odbiorcom)
llos¢ odpadow innych niz
niebezpieczne wg metody 4561 43821 3425 6913
utylizacji:

Odzyskiwanie

(w tym odzysk energii)

Recycling - - - -
Spalanie (mass burn) - - - -
Unieszkodliwianie - - - -
Sktadowanie na sktadowiskach
odpadow

Przechowywanie na terenie
zaktadu oraz magazynowanie
Inne (np. przekazanie
uprawnionym odbiorcom)

1969 2253 2141 2350

1969 2253 2141 2350

4561 4821 3425 6913
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Wartosc pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska w spdtkach wywierajgcych najwiekszy wptyw na otoczenie [PLN].
| GrRI307-1 |

PGE GIiEK komentarz

W zwigzku z realizacjg inwestycji znoszacych
1) Kara administracyjna za przyczyne naliczenia kary spotka wystgpita do
przekroczenie w roku 2017 wtasciwych Wojewddzkich Inspektoréw
warunkoéw korzystania ze Ochrony Srodowiska z wnioskami o odroczenie
Srodowiska okreslonych terminu ptatnosci kary:
w pozwoleniu wodnoprawnym 1) pismem z 8 stycznia 2021 roku KWT wystgpita
Wartosc kar pienieznych (KWT —3523 zt), z wnioskiem o odroczenie terminu ptatnosci
jeszcze nie natozonych, 2) Kara administracyjna za kary w wysokosci 3 523 zi,
lecz oszacowanych za 15 893 przekroczenie w roku 2017 2) pismem z 4 stycznia 2021 roku ELT wystapita
nieprzestrzeganie prawa PLN dopuszczalnej (godzinowej) z wnioskiem o odroczenie terminu ptatnosci
i regulacji dotyczacych emisji rteci do powietrza kary w wysokosci 3 523 zt oraz z wnioskiem
ochrony srodowiska (ELT—5110zt), zmniejszenie kary:
3) Kara administracyjna za 3) pismem z 13 pazdziernika 2020 roku KWB
przekroczenie w roku 2017 wystgpita o zmniejszenie kary w wysokosci
dopuszczalnej emisji hatasu 7 260 zt o sume Srodkow wiasnych
w porze nocy z terenu kopalni wydatkowanych na inwestycje (wykup
(KWB — 7260 zt) nieruchomosci) znoszacy przyczyne naliczenia
kary.

PGE GiEK komentarz

1) Oszacowana kwota kary
administracyjnej za
przekroczenie emisji hatasu

Wartos¢ kar pienieznych W porze nocy z terenow KWB Szacunkowe kwoty potencjalnych kar
jeszcze nie natozonych lecz w roku 2018 (53 687 zt), w roku wynikajacych z przekroczen dopuszczalnych
oszacowanych za 252 796 2019 (62 156 zt) i roku 2020 poziomow hatasu z terendw KWB
nieprzestrzeganie prawa PLN (92 095 zt). w miejscowosci Kamien 36 (przekroczenia od
i regulacji dotyczacych 2) Oszacowana kwota kary za dnia 09.08.2018 roku) oraz Janéwka 57
ochrony srodowiska przekroczenie dopuszczalnego (przekroczenia od dnia 31.07.2020 roku)

poziomu emisji rteci do
powietrza (w roku 2018 i roku
2019 w ELT - 44 858 z1)

komentarz

suma kar wymierzonych przez 12 stycznia 2021 roku zostaty ztozone dwa

Wartos¢ kar pienieznych WIOS za 2018 i 2019 rok. Do S < . . S .

zmniejszonych kazdej kary zostat zfozony whnioski do WIOS o zmniejszenie kar i zaliczenie
ich ¢rodks L h lizaci

(umorzonych) w danym "Whniosek o odroczenie terminu ich w poczet srodkéw poniesionych na realizacjg

13 052 przedsiewzie¢. 8 lutego 2021 roku WI0S wydat

roku za nieprzestrzeganie ptatnosci administracyjnej kary

. " PLN NN stosowne decyzje zmniejszajgce do zera
prawa i regulacji pienieznej w poczet . B
. L przedmiotowe kary, zaliczajgc je w poczet
dotyczacych ochrony realizowanego przedsiewziecia". inwestvcii. ktérveh wykonanie wveliminowato
srodowiska WI0S odroczyt ptatnoéci obu kar yell, v v y

przyczyne naliczenia kar.

do dnia 31 grudnia 2020 roku.
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oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok

Energetyczna

WYBRANE WSKAZNIKI W OBSZARZE KWESTII SRODOWISKOWYCH W SPOLCE PGE SA

Ponizsze wskazniki prezentujg podejscie spotki do zarzgdzania wptywem na Srodowisko w zakresie zuzycia energii, wody oraz papieru
w siedzibie PGE SA.

Roczne zuzycie energii elektrycznej

w siedzibie PGE SA

2020 2019 2018
Energia na cele administracyjne (MWh) 1594 1698 1864
Energia ma cele administracyjno-
techniczne (serwerownie) (MWh) S 1084 1192

Zuzycie energii na cele administracyjne w odniesieniu do roku poprzedniego nieznacznie zmalato. Wptyw na to mdgt mie¢ okres pandemii
i Swiadczenie pracy zdalnie.

Roczne zuzycie energii cieplnej

w siedzibie PGE SA

2020 2019 2018
Roczne zuzycie energii cieplnej (w GJ) 6 980 6675 6 940
Roczne zuzycie energii cieplnej
(w GJ/m?) 0,06 0,06 0,06

Roczne zuzycie energii cieplnej nieznacznie wzrosto rok do roku z uwagi na wczesniej rozpoczety sezon grzewczy.

Roczne zuzycie arkuszy papieru

w siedzibie PGE SA

2020 2019 2018
Papier do Wydruku Biurowego
(w przeliczeniu na format A4, 873 085 1139950 1019 889
w arkuszach)
Zuzycie papieru do wydruku biurowego
(format A4/osoba)

1317 1768 1800

Zuzycie papieru w przeliczeniu na jednego pracownika spétki PGE SA spadito o ponad 34%, rok do roku. Wptyw na to mogt mie¢ okres pandemii
i Swiadczenie pracy zdalnie.

Roczne zuzycie wody oraz odprowadzanie sciekow

w siedzibie PGE SA

2020 2019 2018
Roczne zuzycie wody oraz 4152 7391 7301
odprowadzanie Sciekdw (m?3)
Roczne zuzycie wody oraz
11 12
odprowadzanie $ciekow (m3/osoba) 6.3 > 9

Do zmniejszenia zuzycia wody i odprowadzanych $ciekdw przyczynito sie Swiadczenie pracy zdalnie.

Roczne zuzycie toneréw

w siedzibie PGE SA

2020 2019 2018
Roczne zuzycie toneréw (w szt.) 183 173 135
Roczne zuzycie tonerdw (w szt./osoba) 0,27 0,26 0,24

Oprawy energooszczedne typu LED

w siedzibie PGE SA

2020 2019 2018

Oprawy oswietleniowe typu LED

66 65 60
(w proc.)

Z uwagi na okres pandemii wstrzymane zostaty prace remontowe, w zwigzku z czym oprawy wymienione zostaty w nieznacznym stopniu.
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WYBRANE WSKAZNIKI W OBSZARZE KWESTII PRACOWNICZYCH DOTYCZACE GRUPY PGE | SPOtKI PGE SA

Liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace w podziale na pte¢ (w osobach). Stan na 31 grudnia.
| GRI102-8 | GC-6 |

Grupa PGE Dane za 2018 Dane za 2019 Dane za 2020

Kobiety = Mezczyzni tacznie  Kobiety = Mezazyini tacznie Kobiety  Mezczyini tacznie

taczna liczba

o 8522 33241 41763 8704 33576 42280 8173 32271 40 444
pracownikéw

Liczba pracownikéw

zatrudnionych na

podstawie umowy 8429 33133 41 562 8613 33462 42075 8083 32170 40 253
0 prace na peten

etat

Liczba pracownikéw

zatrudnionych na

podstawie umowy 92 106 198 91 114 205 90 101 191
0 prace na niepetny

etat

Liczba pracownikow

zatrudnionych na

podstawie umowy 7 601 30986 38 587 7 590 30 835 38425 7318 30099 37417
0 prace na czas

nieokreslony

Liczba pracownikow

zatrudnionych na

podstawie umowy 920 2253 3173 1114 2741 3 855 855 2172 3027
0 prace na czas

okreslony

Pracownicy
zatrudnieni na
podstawie umowy
zlecenia (A)

383 575 958 283 504 787 157 483 640

Pracownicy
zatrudnieni na
podstawie umowy
o dzieto (B)

Liczba pracownikow

. 22 24 0 22 22 3 7 10
samozatrudnionych

Stosunek

pracownikéw

samozatrudnionych  0,02% 0,07% 0,06% 0% 0,07% 0,05% 0,04% 0,02% 0,03%
do wszystkich

pracownikéw

78



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA

oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok
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~PGE

Polska Grupa
Energetyczna

Dane za 2018

Dane za 2019

Dane za 2020

Kobiety

Mezczyzni

tacznie

Kobiety

Mezczyini

tacznie

Kobiety

Mezczyzni

tacznie

taczna liczba
pracownikéw

(na dzien 31 313
grudnia danego

roku)

315

628

331

336

667

311

307

618

Liczba
pracownikéw
zatrudnionych na
podstawie umowy
0 prace na peten
etat

301

307

608

322

327

649

302

300

602

Liczba
pracownikow
zatrudnionych na
podstawie umowy
0 prace na niepetny
etat

20

18

16

Liczba
pracownikéw
zatrudnionych na
podstawie umowy
0 prace na czas
nieokreslony

296

291

587

311

308

619

295

290

585

Liczba
pracownikéw
zatrudnionych na
podstawie umowy
0 prace na czas
okreslony

17

24

41

20

28

48

16

17

33

Pracownicy
zatrudnieni na
podstawie umowy
zlecenia (A)

11

15

Pracownicy
zatrudnieni na
podstawie umowy
o dzieto (B)

Liczba
pracownikéw
samozatrudnionych

Stosunek

pracownikéw
samozatrudnionych 0
do wszystkich
pracownikéw
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/P.&ME:\ Polska Grupa

Energetyczna

Liczba pracownikéw objeta uktadem zbiorowym. Stan na 31 grudnia.
| GRI102-41 | GC-3 |

Grupa PGE Dane za 2018 Dane za 2019 Dane za 2020
Liczba zatrudnionych pracownikéw 41763 42 283 40 444
Liczba pracownikéw objeta uktadem zbiorowym 31393 32339 30 861
Odsete.k p.rac.ownlkow objgtych ukfade.m’zblorowym 75 2% 76.,5% 76.3%

(w odniesieniu do wszystkich pracownikéw)

Dane za 2018

Dane za 2019

Dane za 2020

Liczba zatrudnionych pracownikéw 628 667 618
Liczba pracownikdéw objeta uktadem zbiorowym 4 1 1
Odsete_k p.rac.ownlkow objfgtych uk’rade-m'zblorowym 1% 0% 0%
(w odniesieniu do wszystkich pracownikéow)

taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw, odejs$é oraz wskaznik przyjec i fluktuacji pracownikow wedtug grupy wiekowej, ptci
(w osobach). Stan na 31 grudnia.
| GRI401-1 | GC-6|

Grupa PGE Dane za 2018 Dane za 2019 Dane za 2020
taczna liczba pracownikéow 41763 42 283 40 444
tqczn? liczba pracownikéw nowo zatrudnionych w raportowanym 2785 3040 1927
okresie, w tym:
Kobiety 855 1065 579
Mezczyzni 2022 2935 1348
Osoby ponizej 30 roku zycia 1020 1274 568
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 1578 2221 1076
Osoby powyzej 50 roku zycia 278 465 283
Procent pracownikéw nowo zatrudnionych w raportowanym okresie, 7% 7% 5%
w tym:
Kobiety 2% 3% 1%
Mezczyzni 5% 7% 3%
Osoby ponizej 30 roku zycia 2% 3% 1%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 4% 5% 3%
Osoby powyzej 50 roku zycia 1% 1% 1%
tqczn? liczba pracownikoéw, ktorzy odeszli z pracy w raportowanym 2688 2711 3695
okresie, w tym:
Kobiety 774 698 1031
Mezczyzni 1960 2 080 2 664
Osoby ponizej 30 roku zycia 363 398 394
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 910 887 1078
Osoby powyzej 50 roku zycia 1461 1493 2223
Procent pracownikoéw, ktérzy odeszli z pracy w raportowanym okresie, 6% 6% 9%
w tym:
Kobiety 2% 2% 3%
Mezczyzni 5% 5% 7%
Osoby ponizej 30 roku zycia 1% 1% 1%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 2% 2% 3%
Osoby powyzej 50 roku zycia 3% 4% 5%
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PGE SA Dane za 2018 Dane za 2019 Dane za 2020
taczna liczba pracownikéw 628 667 618
taczna liczba pracownikéw nowozatrudnionych w raportowanym

okresie, w tym: 81 77 83
Kobiety 39 36 33
Mezczyzni 42 41 50
Osoby ponizej 30 roku zycia 28 31 11
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 46 43 61
Osoby powyzej 50 roku zycia 7 3 11

Procent pracownikéw nowozatrudnionych w raportowanym okresie,

w tym: 13% 12% 13%
Kobiety 6% 5% 5%
Mezczyzni 7% 6% 8%
Osoby ponizej 30 roku zycia 4% 5% 2%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 7% 6% 10%
Osoby powyzej 50 roku zycia 1% 0% 2%

taczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w raportowanym

okresie, w tym: 49 40 132
Kobiety 20 16 53
Mezczyzni 29 24 79
Osoby ponizej 30 roku zycia 11 9 19
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 26 24 77
Osoby powyzej 50 roku zycia 12 7 36

Procent pracownikoéw, ktorzy odeszli z pracy w raportowanym okresie,

w tym: 8% 6% 21%
Kobiety 3% 2% 9%
Mezczyzni 5% 4% 13%
Osoby ponizej 30 roku zycia 2% 1% 3%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 4% 4% 12%
Osoby powyzej 50 roku zycia 2% 1% 6%

Srednia liczba dni szkoleniowych w roku, przypadajacych na pracownika w podziale na pteé i strukture zatrudnienia (w osobach).
Stan na 31 grudnia.
| GRI404-1 | Gc-6 |

Grupa PGE Dane za 2018 Dane za 2019 Dane za 2020
Catkowita liczba dni szkoleniowych (ogétem w danym roku) 53 551 48 487,75 42 105,00
Catkowita liczba pracownikéw 41763 42 280 40 444
Srednia liczba dni szkoleniowych w raportowanym okresie 13 12 1
przypadajaca na pracownika — ogétem ! ’
Srednia liczba dni szkoleniowych w raportowanym okresie
. . 2,8 2,3 3,6
przypadajaca na pracownika, w tym:
Kobiety 1,5 1,14 1,38
Mezczyzni 1,4 1,2 1
Kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad i dyrektorzy) 4,8 7,1 3,4
Stanowiska kierownicze 3,4 2,4 1,9
Pozostali pracownicy 1,1 1 1
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mcE™

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika wedtug kategorii zatrudnienia i ptci.

| GRI404-1 |

Dane za 2018 Dane za 20

Dane za 2020

Catkowita liczba dni szkoleniowych (ogétem w danym roku) 1597 2481,3 492
Catkowita liczba pracownikéw 628 667 618
Srednia liczba dni szkoleniowych w raportowanym okresie 2,5 3,7 0,8
przypadajaca na pracownika — ogétem
Srednia liczba dni szkoleniowych w raportowanym okresie 2,7 3,8 0,7
przypadajaca na pracownika, w tym:
Kobiety 2,9 3,4 1,2
Mezczyzni 3,3 4,1 0,8
Kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad i dyrektorzy) 2,9 6,6 1,6
Stanowiska kierownicze 3,7 4 1,3
Pozostali pracownicy 2,3 3,4 1

Odsetek pracownikdéw podlegajacych regularnej ocenie jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej wedtug pfci.
Stan na 31 grudnia.
| GRI404-3 | GC-6 |

Grupa PGE Dane za 2018 Dane za 2019 Dane za 2020

Procent_ pracownllfow podlegajacych regularnej ocenie jakosci 23.5% 23.5% 15,4%

w podziale na pte¢:
Llczt.)a. pracownikdw otrzymujgcych regularne oceny wynikéw 9804 9923 6228
swojej pracy
Liczba kobiet otrzymujgcych regularne oceny pracy 2764 2899 2 396
Liczba mezczyzn otrzymujgcych regularne oceny pracy 7 039 7024 3832
Liczba Iflerc,)\./vr?l’kow/dy_rek'fo.row (st’an'owmka kierownicze, nazwy 1072 1256 1119
moga sie rozni¢ w zaleznosci od spdtki)

Procent pracownikéw otrzymujacych regularne oceny swojej pracy

(tacznie kobiety i mezczyini - procent z tacznej liczby wszystkich

pracownikow)
kobiety (procent kobiet z wszystkich kobiet) 32,1% 33,3% 29,3%
mezczyzni (procent mezczyzn z wszystkich mezczyzn) 21,1% 20,9% 11,9%
Dyrektorzy, kierownicy 37,2% 43,7% 38,3%

Procent pracownikéw podlegajacych regularnej ocenie jakosci

Dane za 2018

Dane za 2019

Dane za 2020

. . 100% 100% 100%

w podziale na pte¢:
Llczt.>a. pracownikdw otrzymujgcych regularne oceny wynikow 628 667 618
swojej pracy
Liczba kobiet otrzymujacych regularne oceny pracy 313 331 311
Liczba mezczyzn otrzymujgcych regularne oceny pracy 315 336 307
Liczba Ifler(l)\./vr)[kow/d\/'rekFo.row (st’an'owwka kierownicze, nazwy 153 156 151
moga sie rozni¢ w zaleznosci od spdtki)

Procent pracownikow otrzymujacych regularne oceny swojej pracy

(tacznie kobiety i mezczyini - procent z tacznej liczby wszystkich

pracownikow)
kobiety (procent kobiet z wszystkich kobiet) 100% 100% 100%
mezczyzni (procent mezczyzn z wszystkich mezczyzn) 100% 100% 100%
Dyrektorzy, kierownicy 100% 100% 100%
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Sktad ciat zarzadczych, nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci i wieku. Stan na 31 grudnia.
| GRI405-1 | GC-6 |

Grupa PGE Dane za 2018 Dane za 2019 Dane za 2020
Liczba oséb w Zarzadzie 86 95 89
Liczba oséb w zarzadzie organizacji w kazdej z nastepujacych
kategorii:
Kobiety 7 8 9
Mezczyzni 79 87 80
wiek: ponizej 30 lat 0 0 0
wiek: 30-50 lat 47 55 62
wiek: ponad 50 lat 39 38 27
Liczba os6b w Radzie Nadzorczej 181 190 197

Liczba os6b w Radzie Nadzorczej organizacji w kazdej
z nastepujacych kategorii:

Kobiety 52 57 54
Mezczyzni 129 133 143
wiek: ponizej 30 lat 0 3 2
wiek: 30-50 lat 123 128 137
wiek: ponad 50 lat 58 57 58
Liczba pracownikéw ogétem 41763 42 281 40 444
Liczba pracownikéw w kazdej z nastepujacych kategorii:
Kobiety 8522 8 706 8173
Mezczyzni 33241 33575 32271
wiek: ponizej 30 lat 3041 3457 3059
wiek: 30-50 lat 20 856 20 641 19 550
wiek: ponad 50 lat 17 866 18183 17 835

Odsetek os6b w Zarzadzie organizacji w kazdej
z nastepujacych kategorii:

Kobiety 8,1% 8,4% 10,1%
Mezczyzni 91,9% 91,6% 89,9%
wiek: ponizej 30 lat 0% 0% 0%

wiek: 30-50 lat 54,7% 57,9% 69,7%
wiek: ponad 50 lat 45,3% 40% 30,3%

Odsetek os6b w Radzie Nadzorczej organizacji w kazdej
z nastepujacych kategorii:

Kobiety 28,7% 30% 27,4%
Mezczyzni 71,3% 70% 72,6%
wiek: ponizej 30 lat 0% 1,6% 1%
wiek: 30-50 lat 68% 67,4% 69,5%
wiek: ponad 50 lat 32% 30% 29,4%
Odsetek pracownikéw w kazdej z nastepujacych kategorii:

Kobiety 20,4% 20,6% 20,2%
Mezczyzni 79,6% 79,4% 79,8%
wiek: ponizej 30 lat 7,3% 8,2% 7,6%
wiek: 30-50 lat 49,9% 48,8% 48,3%
wiek: ponad 50 lat 42,8% 43% 44,1%
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Polska Grupa
Energetyczna

Dane za 20

Dane za 2019

Dane za 2020

Liczba oséb w Zarzadzie 6 6 6

Liczba oséb w Zarzadzie organizacji w kazdej z nastepujacych

kategorii:
Kobiety 0 0 1
Mezczyzni 6 6 5
wiek: ponizej 30 lat 0 0 0
wiek: 30-50 lat 2 2 5
wiek: ponad 50 lat 4 4 1
Liczba oséb w Radzie Nadzorczej 8 8 8

Liczba os6b w Radzie Nadzorczej organizacji w kazdej

z nastepujacych kategorii:
Kobiety 2 2 2
Mezczyzni 6 6 6
wiek: ponizej 30 lat 0 0 0
wiek: 30-50 lat 4 4 4
wiek: ponad 50 lat 4 4 4
Liczba pracownikéw ogétem 628 667 618

Liczba pracownikéw w kazdej z nastepujacych kategorii:
Kobiety 313 331 311
Mezczyzni 315 336 307
wiek: ponizej 30 lat 96 78 54
wiek: 30-50 lat 448 499 480
wiek: ponad 50 lat 84 90 84

Odsetek os6b w Zarzadzie organizacji w kazdej

z nastepujacych kategorii:
Kobiety 0% 0% 16,7%
Mezczyzni 100% 100% 83,3%
wiek: Ponizej 30 lat 0% 0% 0%
wiek: 30-50 lat 33,3% 33,3% 83,3%
wiek: ponad 50 lat 66,7% 66,7% 16,7%

Odsetek os6b w Radzie Nadzorczej organizacji w kazdej

z nastepujacych kategorii:
Kobiety 25% 25% 25%
Mezczyzni 75% 75% 75%
wiek: ponizej 30 lat 0% 0% 0%
wiek: 30-50 lat 50% 50% 50%
wiek: ponad 50 lat 50% 50% 50%

Odsetek pracownikéw w kazdej z nastepujacych kategorii:
Kobiety 49,8% 49,6% 50,3%
Mezczyzni 50,2% 50,4% 49,7%
wiek: ponizej 30 lat 15,3% 11,7% 8,7%
wiek: 30-50 lat 71,3% 74,8% 77,7%
wiek: ponad 50 lat 13,4% 13,5% 13,6%
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA /P.& “‘E”_\
Energetyczna

oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok

Realizacja Programu Dobrowolnych Odejs¢ (PDO) (liczba osdb).

Grupa PGE

PDO w 2020 roku 135
PDO w 2019 roku 26
PDO w 2018 roku 88
PGE SA

PDO w 2020 roku 22
PDO w 2019 roku 0
PDO w 2018 roku 0

Rodzaj i wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita liczba wypadkdéw
Smiertelnych zwigzanych z pracg wedtug ptci.
| GRI403-9 |

Grupa PGE Dane za 2018 Dane za 2019 Dane za 2020
Lac'zna liczba wszystkich wypadkow przy pracy 155 171 176
ogotem w tym:
Kobiety 16 15 13
Mezczyzni 140 158 164
Liczba wypadkow $miertelnych 0 1 3
Kobiety 0 0 0
Mezczyzni 0 1 3
Liczba wypadkéw zbiorowych 1 2 1
Kobiety 0 0 0
Mezczyzni 2 4 2
Liczba wypadkow ciezkich 2 2 2
Kobiety 0 0 0
Mezczyzni 2 2 2
Liczba wypadkow lekkich 152 166 170
Kobiety 16 15 12
Mezczyzni 136 151 158
Wskaznik czestotliwosci wypadkow* 3,71 4,04 4,35
Wskaznik ciezkosci wypadkow** 24,05 21,42 22,35
Wskaznik absencji*** 10 608 12 445 11 675
Kobiety 1129 1556 582
Mezczyzni 9423 10 889 11093

* Wskaznik czestotliwosci wypadkéw liczony wedtug wzoru = liczba wypadkéw w danym roku/liczba zatrudnionych (stan na koniec danego roku)

x1000

** Wskaznik ciezkosci wypadkdw liczony wedtug wzoru = taczna liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy/liczba

0s6b poszkodowanych

*** Wskaznik absencji jest to taczna liczba dni nieobecnosci z tytutu wypadkdow przy pracy (liczac dni kalendarzowe) — w odniesieniu do spétek

Grupy PGE
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PGE SA Dane za 2018 Dane za 2019 Dane za 2020

taczna liczba wszystkich wypadkéw przy pracy 1 0 0
ogoétem, w tym:
Kobiety 0 0 0
Mezczyzni 1 0 0
Liczba wypadkéw $miertelnych 0 0 0
Kobiety 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0
Liczba wypadkow zbiorowych 0 0 0
Kobiety 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0
Liczba wypadkéw ciezkich 0 0 0
Kobiety 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0
Liczba wypadkow lekkich 1 0 0
Kobiety 0 0 0
Mezczyzni 1 0 0
Wskaznik czestotliwosci wypadkow 1,59 0 0
Wskaznik ciezkosci wypadkow 0 0 0
Wskaznik absencji 0 0 0
Kobiety 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0

W 2020 roku zmniejszyta sie liczba wypadkéw w spotkach wydobywczych, produkcyjnych i dystrybucyjnych o ok. 15 proc.
W poréwnaniu z rokiem 2019. W spdtkach ustugowych liczba wypadkéw wzrosta o okoto 38 proc. Zdecydowana wiekszosé
wypadkow byta zwigzana z upadkami zwigzanymi z pieszym przemieszczaniem sie oraz z drobnymi skaleczeniami i zranieniami
zwigzanymi z recznym manipulowaniem przedmiotami. Funkcjonowanie w stanie epidemii spowodowato zwiekszenie ryzyka BHP
w zwigzku z mniejszymi zasobami, ktére mogty by¢ przeznaczone na kontrole prac. W 2020 roku doszto do trzech wypadkéw
Smiertelnych. Zostaty one dokfadnie zbadane przez stuzby spdtki oraz odpowiednie organy. Podjeto stosowne dziatania
zapobiegawcze. Wnioski ze wszystkich zdarzen, jakie miaty miejsce w roku 2020 zostaty uwzglednione w ramowym planie dziatan
na rok 2021.
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Energetyczna

WYBRANE WSKAZNIKI W OBSZARZE KWESTII SPOtECZNYCH DOTYCZACE GRUPY PGE

PGE dba o wzrost niezawodnosci dostaw oraz obnizenie wskaznikéw SAIDI i SAIFI. Dodatkowo, wskazniki wtasne Grupy PGE
zaprezentowane zostaty w rozdziale ,Spoteczenstwo”.

| GRIEU-28 | GRIEU-29 |

Wskaznik SAIDI [minut]

(przecietny czas trwania przerw 251 261 299
w dostawach energii elektrycznej), w tym:

Planowane 40 58 87
Nieplanowane z katastrofalnymi 211 203 212
Wskaznik SAIFI [sztuk]

(przecietna czestosc¢ przerw w dostawach | 3,67 3,88 3,92
energii elektrycznej), w tym:

Planowane 0,24 0,31 0,47
Nieplanowane z katastrofalnymi 3,43 3,57 3,45

WYBRANE WSKAZNIKI W OBSZARZE PRAW CZtOWIEKA | PRZECIWDZIAtANIA KORUPCJI DOTYCZACE
GRUPY PGE | SPOtKI PGE SA

Struktury Compliance dziataty na dzien 31 grudnia 2020 roku w 25 spétkach Grupy PGE: PGE SA, PGE GiEK, PGE Energia Ciepta, PGE
Energia Odnawialna, PGE Dystrybucja, PGE Obrét, PGE EJ1, PGE Nowa Energia, PGE Synergia, PGE Systemy, PGE Ventures, PGE Baltica,
PGE Centrum, PGE Dom Maklerski, Bestgum, Betrans, Elbest Security, Elbis, Elbest, EImen, Eltur Serwis, MegaSerwis, Megazec, Ramb
oraz PGE Ekoserwis. W kazdej z nich odbywaty sie szkolenia pracownikéw z polityki poszanowania praw cztowieka oraz procedur
uwzgledniajacych aspekty praw cztowieka. Spédtki zostaty rowniez ocenione m.in. pod katem ryzyka wystgpienia korupcji.

Ze wzgledu na to, ze tgczna liczba osdb zatrudnionych w tych spotkach stanowi 96,1% wszystkich pracownikéw Grupy, ponizsze
wskazniki ujete zostaty jako dane zagregowane (dla Grupy PGE).

Szkolenia pracownikdw spdtek Grupy PGE w zakresie polityki poszanowania praw cztowieka oraz procedur uwzgledniajacych aspekty
praw cztowieka.
| GRI412-2 | Gc-1 | Ge2 |

Grupa PGE

Catkowita liczba godzin zrealizowanych szkolen 1499*
Liczba przeszkolonych pracownikéw 38 182
Odsetek przeszkolonych pracownikéw 99%
PGE SA 2020
Catkowita liczba godzin zrealizowanych szkolen 450,5
Liczba przeszkolonych pracownikéw 479
Odsetek przeszkolonych pracownikéw 93,4%

*Na potrzeby niniejszego zestawienia przy obliczaniu catkowitej liczby godzin zrealizowanych szkolen przyjeto, ze szkolenia realizowane jako
e- learning liczone sg jako iloczyn liczby osobo-szkolen i czasu trwania szkolenia rownemu jednej godzinie (1h), a szkolenia realizowane stacjonarnie
lub on-line to iloczyn liczby szkolen i czasu trwania szkolenia 1,5 h.

Szkolenia z Kodeksu etyki, zawierajgce modut szkoleniowy dotyczacy poszanowania praw cztowieka sg organizowane w Grupie PGE
raz na trzy lata. Kazdy z pracownikdw, ktéry pozytywnie przejdzie egzamin na koniec szkolenia, otrzymuje certyfikat. Podana liczba
przeszkolonych pracownikéw oznacza liczbe pracownikdéw, ktérzy posiadajg szkolenia aktualne na dzier 31. 12. 2020 roku.
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Catkowita liczba i odsetek spotek ocenionych po katem wystapienia korupcji.
| GRI205-1 | Gc-10 |

2020

Liczba spdtek ocenionych pod wzgledem ryzyka wystapienia korupcji 25
Odsetek spotek ocenionych pod wzgledem ryzyka wystgpienia korupcji 100%

Szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym

W obszarze przeciwdziatania korupcji spétki Grupy PGE obowigzujg zapisy Kodeksu etyki oraz Polityki Antykorupcyjnej Grupy
Kapitatowej PGE. Obowigzujg one w zdecydowanej wiekszosci spotek Grupy PGE. Zapisy dotyczace dziatan antykorupcyjnych
znajduja sie takze w Kodeksie Postepowania dla Partneréw Biznesowych Spétek Grupy Kapitatowej PGE, ktéry wraz z Kodeksem
etyki umieszczony jest m.in. na stronach internetowych w kazdej ze spotek. Spotki s zobligowane do zapoznania oraz przeszkolenia
wszystkich pracownikow z zasad w nich zawartych. Potwierdzenie dziatan szkoleniowych raportowane jest w cyklach kwartalnych.
Ponadto w wewnetrznych regulacjach uwzglednione sg zapisy, ktére maja na celu zniwelowanie ryzyka wystgpienia korupcji.
Dotyczy to obszardw, ktdre sg szczegdlnie na to narazone jak np. zakupy czy dziatania sponsoringowe.

W ramach dziatan komunikacyjnych przeprowadzono ankiete sprawdzajacg wiedze pracownikow PGE z zakresu zasad
przeciwdziatania korupcji. Badanie zostato przeprowadzone w wybranych spétkach z Grupy: PGE Polska Grupa Energetyczna SA, PGE
GIiEK SA, PGE Energia Odnawialna SA, PGE Obrét SA, PGE EJ1, PGE Baltica, PGE Centrum, PGE Nowa Energia, PGE Venture. W badaniu
wzieto udziat ponad 400 pracownikéw. Zdecydowana wiekszos$¢, ponad 80 proc. udzielito poprawnych odpowiedzi, co oznacza, ze
znajomos¢ obowigzujgcych w Grupie regulacji w tym zakresie jest wysoka.

Szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym.
| GRI205-2 | Gc-10 |

Grupa PGE

Odsetek cztonkdéw Zarzadu i RN, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie 849%
przeciwdziatania korupcji

Odsetek pracownikdw, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania 72%
korupcji

Odsetek pracownikéw na stanowiskach kierowniczych, ktérzy przeszli 65%
szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji

Odsetek pozostatych pracownikdw, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie 72%
przeciwdziatania korupcji

Odsetek cztonkdéw Zarzadu i RN, ktdrzy przeszli szkolenia w zakresie 100%
przeciwdziatania korupcji

Odsetek pracownikow, ktdrzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania 94 7%
korupcji !
Odsetek pracownikéw na stanowiskach kierowniczych, ktérzy przeszli 96.4%
szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji !
Odsetek pozostatych pracownikdéw, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie 94 2%
przeciwdziatania korupcji !
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3. Tabele ryzyk
ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA | SPOSOBY ZARZADZANIA W OBSZARZE KWESTII SRODOWISKOWYCH
W GRUPIE KAPITALOWEJ PGE | SPOLCE PGE SA

KWESTIE SRODOWISKOWE W GRUPIE PGE

Ryzyko braku legalnosci prowadzonej dziatalnosci w kontekscie ochrony klimatu

wynikajgce z niedostosowania dziatalnos$ci Grupy PGE do obowigzujgcych regulacji Srodowiskowych
we wszystkich aspektach, w szczegdlnosci norm emisji zanieczyszczen do atmosfery, wody i gleby

Perspektywa biezgca Perspektywa dtugoterminowa

Ryzyko zaostrzenia restrykcji sSrodowiskowych zwigzanych
z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz
prowadzenia dziatalnosci wydobywczej

Ryzyko, ze nie zostang spetnione wymogi prawne
zwigzane z ochrong klimatu

Monitorowanie przepisow i regulacji prawnych dotyczacych ochrony srodowiska ze szczegdlnym uwzglednieniem:
konkluzji BAT, dyrektywy IED, dyrektywy ETS
gospodarki wodno-$ciekowe;j
gospodarki odpadami
pomiaréw wielkosci emis;ji
Analiza powigzania aspektow srodowiskowych z dziatalnoscig poszczegdlnych spdtek Grupy PGE i oferowanych przez nie
produktow i ustug (Wykaz Aspektdw srodowiskowych wraz z analizg Ryzyk i Szans)
Ograniczanie ingerencji w Srodowisko naturalne:
dostosowanie instalacji do wymagan konkluzji BAT
stosowanie najefektywniejszych rozwigzan w zakresie oczyszczania $ciekdw, spalin, poboru wéd
prace nad nowg koncepcja wykorzystania odpaddéw paleniskowych i produktéw ubocznych
zapewnianie dostaw wegla o odpowiednich parametrach (nizsza zawartosci popiotu i siarki)
System Zarzadzania Srodowiskowego umozliwiajacy m.in. monitorowanie i nadzér nad wielkoéciami gtéwnych emisji
zanieczyszczen do powietrza (SO2, NOx, pyt) z poszczegdlnych instalacji
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Ryzyko wptywu zmiennosci cen uprawnien do emisji CO2

wynikajace z modyfikacji systemu handlu uprawnieniami do emisji CO2 (ETS), niestatosci ich cen
oraz wahan kursu walutowego

Perspektywa biezgca Perspektywa dtugoterminowa
Ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do przysztego Ryzyko zwigzane z wahaniem wskaznikow
poziomu cen towaréw rynkowych w kontekscie makroekonomicznych oraz cen surowcow majgcych wptyw
otwartych pozycji Grupy PGE na dziatalno$¢ Grupy PGE

Optymalizacja aktywdéw wytworczych przy okresleniu scenariuszy produkcyjnych dla zaktualizowanych parametrow
rynkowych energii elektrycznej i CO;

Monitorowanie rynkow energii, CO,, gazu, wegla, certyfikatow oraz trendéw w sektorze

Monitorowanie ekspozycji na ryzyko, okreslanie limitéw ryzyka oraz strategii zabezpieczenia dla prowadzonej dziatalnosci
handlowej

Ryzyko fluktuacji produkcji energii elektrycznej

wynikajace z ograniczenia zdolnosci wytwdrczych lub wystgpienia przerw
w produkcji energii elektrycznej

Perspektywa biezgca Perspektywa dfugoterminowa

Ryzyko wolumenu produkcji energii elektrycznej Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi

Planowanie produkcji uwzgledniajace awaryjnos¢ urzadzen oraz limity emisji gazdw cieplarnianych
System monitorowania w czasie rzeczywistym stanu i parametréw pracy jednostek wytwdrczych
Umowy serwisowe umozliwiajace sprawne i szybkie usuwanie skutkéw awarii

Plany przywrdcenia ciggtosci dziatania

Wykfalifikowani pracownicy posiadajgcy wymagane uprawnienia
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Ryzyko rewolucji technologicznej

wynikajace ze stosowania niedostatecznie sprawdzonych nowych technologii oraz niewystarczajgcego poziomu
kompetencji w tym zakresie

Perspektywa biezgca Perspektywa dtugoterminowa

Ryzyka zwigzane z kierunkiem i procesem inwestowania Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi

Dtugoterminowy planu rozwoju

Analiza ryzyka dedykowana dla poszczegdlnych inwestycji

Konsultacje spoteczne

Wspdtpraca z organami wtadzy panstwowej i samorzagdowe;j

Monitoring przewidywanych dostepnych mocy przytaczeniowych dla zrédet wytwoérczych
Zabezpieczenia w kontraktach z wykonawcami

Analizy wptywu instalacji na stan srodowiska

Ryzyko zmiany zachowan i preferencji klientow

wynikajace z nieatrakcyjnej oferty sprzedazowej
oraz niskiej jakosci obstugi klientéw

Perspektywa biezgca Perspektywa dfugoterminowa

Ryzyko wynikajace ze zmieniajacych sie sposobdw

Ryzyk i t iem i kaniem klient . .. S .
yzyKa zwigzane z Utrzymaniem | pozyskaniem kflentow sprzedazy energii elektrycznej i budowania ofert

Badanie potrzeb klientow

Réznicowanie oferty produktowe;j

Badania satysfakcji klientow

Monitoring produktéw i cen oferowanych przez konkurencje

Rozwdj eCommerce jako mozliwo$¢ wykorzystania dodatkowego pomystu na implementacje nowych rozwigzan
produktowych

System zarzgdzania ryzykiem kredytowym kontrahentéw
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Ryzyko reputacji

wynikajace z zaistnienia niekorzystnych zdarzen i informacji publikowanych w mediach, a takze z niewtasciwie
realizowanej polityki zarzgdzania markg i polityki informacyjnej w stosunku do srodowiska wewnetrznego
i zewnetrznego

Perspektywa biezgca Perspektywa dtugoterminowa

Wptyw na reputacje jest jednym z kryteriéw oceny
Ryzyka zwigzane z reputacja kazdego z ryzyk dtugoterminowych. Badany jest zakres
i zarzadzaniem marka PGE wptywu na reputacje i wizerunek oraz site w jaki
materializacja ryzyka moze wptynac¢ na te aspekty

Wspotpraca z mediami i monitorowanie otoczenia medialnego, w tym Social Media
Procedura komunikacji kryzysowej

Ocena efektywnosci kanatéw komunikacji

Strategia Marki i jej monitoring

Systematyczna komunikacja wewnetrzna

Spotkania kadry zarzadzajgcej z pracownikami

Dialog ze strong spoteczng

KWESTIE SRODOWISKOWE W SPOLCE PGE SA

Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska

wynikajace z konsekwencji niewfasciwie prowadzonych dziatan w zakresie ochrony srodowiska lub mozliwosci
wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych

Monitorowanie stanu technicznego oraz modernizacja urzadzen i instalacji

Monitorowanie przepisdw i regulacji prawnych dotyczacych ochrony srodowiska

Dostosowanie przepiséw wewnetrznych spétki i prowadzonych dziatan w zakresie ochrony srodowiska naturalnego do
zmieniajacych sie regulacji prawnych

Raportowanie do wtasciwych organéw i instytucji odpowiedzialnych za zarzadzanie srodowiskiem naturalnym
Ograniczanie ingerencji w Srodowisko naturalne

Stosowanie najefektywniejszych rozwigzan i wysokosprawnych technologii w zakresie ochrony srodowiska

Zlecenie utylizacji substancji szkodliwych wyspecjalizowanej firmie posiadajacej pozwolenie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie gospodarki odpadami
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ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA | SPOSOBY ZARZADZANIA W OBSZARZE KWESTII PRACOWNICZYCH
W GRUPIE KAPITALtOWEJ PGE | SPOtCE PGE SA

KWESTIE PRACOWNICZE W GRUPIE PGE

Ryzyko BHP

wynikajace z konsekwencji nieprzestrzegania przez spotki, pracownikdéw oraz osoby pracujgce na rzecz spotki
przepisow i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy

Kontrola srodowiska pracy

Szkolenie pracownikow w zakresie BHP oraz przeprowadzanie

instruktazu stanowiskowego przed dopuszczeniem pracownika do wykonywania pracy na okreslonym stanowisku
Zatrudnianie pracownikdw o kwalifikacjach i warunkach zdrowotnych adekwatnych do potrzeb spétki

Wstepne i okresowe badania lekarskie

Okresowa ocena stanu technicznego budynkdw, urzadzen i instalacji

Regulacje dotyczace zasad uzytkowania sprzetu ochronnego i narzedzi pracy

Ryzyko dialogu spotecznego

zZwigzane z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy wtadzami spotek a strong spoteczng, mogacego
doprowadzi¢ do strajkow/sporéw zbiorowych

Organizacja spotkan dot. sytuacji rynkowej Grupa Kapitatowa PGE
Spotkania informacyjne nt. sposobu i zakresu wprowadzanych zmian
Przeprowadzanie ankiet pracowniczych

Biezgca analiza dziatan zwigzkdéw zawodowych

Dialog ze strong spoteczng

Ryzyko zasobdw ludzkich

skutkujgce niepozadang fluktuacjg personelu

Konkurencyjny system wynagrodzen w stosunku do innych pracodawcow

Regulacje dotyczace zasad przeprowadzania rekrutacji

Zarzadzanie rozwojem pracownikow

Wspodtpraca ze szkotami srednimi i uczelniami ksztatcagcymi na kierunkach o profilu elektroenergetycznym
Mentoring

Szkolenia z Kodeksu etyki
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KWESTIE PRACOWNICZE W SPOLCE PGE SA

Ryzyko BHP

wynikajace z konsekwencji nieprzestrzegania przepisow i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy przez spotki,
pracownikow oraz osoby pracujgce na rzecz spotek

Kontrola srodowiska pracy (pomiary, przeglady)

Szkolenie pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przeprowadzanie instruktazu stanowiskowego przed
dopuszczeniem pracownika do wykonywania pracy na okreslonym stanowisku

Zatrudnianie pracownikéw o kwalifikacjach i warunkach zdrowotnych adekwatnych do potrzeb spotki

Wstepne i okresowe badania lekarskie

Regulacje dotyczace zasad pierwszej pomocy w sytuacji wystgpienia wypadku przy pracy

Okresowe przeglady stanowisk pracy

Okresowa ocena stanu technicznego (przeglady budynkdw i instalacji)

Biezgca analiza kosztéw zwigzanych z zapewnieniem wtasciwych warunkow bezpiecznego wykonywania prac

Ryzyko dialogu spotecznego

zZwigzane z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy wtadzami spdtek a strong spoteczng, mogacego
doprowadzi¢ do strajkdw/sporéw zbiorowych

Organizacja spotkan dotyczacych sytuacji rynkowej Grupy Kapitatowej PGE

Informowanie pracownikéw o biezgcej sytuacji spétki oraz planach na przysztos¢ (efektywna komunikacja wewnetrzna)
Spotkania informacyjne na temat sposobu i zakresu wprowadzanych zmian

Dialog ze strong spoteczng

Biezgca analiza dziatan zwigzkdéw zawodowych

Ryzyko zasobdéw ludzkich

skutkujgce niepozgdang fluktuacjg personelu

Wdrozone zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw
Monitorowanie rynku pracy w zakresie wynagrodzen i systemow motywacyjnych

Planowanie rozwoju zawodowego stosownie do potrzeb pracownikéw i poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
Szkolenia z Kodeksu etyki

Powigzanie wynagrodzen i dodatkéw motywacyjnych z okresowymi ocenami wynikéw pracy
Szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne

94



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA /-’ A"""\_\ Poiska Grupa
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE Energetyczna

ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA | SPOSOBY ZARZADZANIA W OBSZARZE KWESTII SPOtECZNYCH
W GRUPIE KAPITALtOWEJ PGE | SPOtCE PGE SA

KWESTIE SPOLECZNE W GRUPIE PGE

Ryzyko wyrzgdzenia szkdd osobom trzecim

zwigzane z mozliwoscig pojawienia sie szkdd rzeczowych, osobowych lub finansowych, bedacych nastepstwem
dziatalnosci podstawowe]j prowadzonej przez spotki

Monitorowanie stanu technicznego urzadzen i instalacji

Kontrola srodowiska pracy

Pomiar emisji hatasu i pdl elektromagnetycznych

Stosowanie srodkéw ochronnych ograniczajgcych zagrozenie dla srodowiska naturalnego
Szkolenie pracownikéw

Odpowiednie przygotowanie miejsca pracy

Okresowa kontrola stanu zabezpieczenia obiektéw oraz poszczegdlnych sktadnikéw majatku

Ryzyko naruszenia zbiorowych intereséw konsumentéw

bedace nastepstwem ewentualnego braku nalezytej starannosci
w obszarze ochrony konkurencji i konsumentow

Korzystanie z orzecznictwa SOKiK i opinii Prezesa UOKiK

Przestrzeganie standardéw wewnetrznych dot. oznaczania informacji

Zapewnienie powszechnego dostepu do regulacji dot. funkcjonowania firmy

Szkolenie pracownikéw

Weryfikacja umow pod katem zgodnosci z prawem

Weryfikacja obowigzujacych regulacji wewnetrznych pod katem mozliwosci naduzywania pozycji dominujacej
Konsultacje prawne

Monitoring otoczenia regulacyjnego
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Ryzyko reputacji

wynikajace z zaistnienia niekorzystnych zdarzen i informacji publikowanych w mediach, a takze z niewtasciwie
realizowanej polityki zarzgdzania markg i polityki informacyjnej w stosunku do srodowiska wewnetrznego
i zewnetrznego

Wspdtpraca z mediami i monitorowanie otoczenia medialnego, w tym Social Media
Przestrzeganie procedur zarzadzania komunikacjg wewnetrzng, zewnetrzng i kryzysowga
Ocena efektywnosci kanatéw komunikacji

Strategia Marki i jej monitoring

Systematyczna komunikacja wewnetrzna

Spotkania kadry zarzgdzajgcej z pracownikami

Wewnetrzne szkolenia kadry zarzadzajacej

KWESTIE SPOLECZNE W SPOLCE PGE SA

Ryzyko zasobdw ludzkich

skutkujace niepozadang fluktuacjg personelu

Konkurencyjny system wynagrodzen w stosunku do innych pracodawcéw

Atrakcyjny system $wiadczen pozaptacowych

Monitorowanie rynku pracy w zakresie wynagrodzen i systeméw motywacyjnych

Opracowanie regulaminu premiowania bazujacego na regulacjach korzystajacych z przejrzystych i jednolitych zasad
motywowania

Stosowanie obiektywnych metod oceny wynikéw pracy

Powigzanie wynagrodzen i dodatkdw motywacyjnych z okresowymi ocenami wynikéw pracy

Planowanie rozwoju zawodowego stosownie do potrzeb pracownikdw i poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
Szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne

Przyjazna atmosfera w pracy
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ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA | SPOSOBY ZARZADZANIA W OBSZARZE KWESTII PRAW CZtOWIEKA
W GRUPIE KAPITALtOWEJ PGE | SPOtCE PGE SA

KWESTIE POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA W GRUPIE PGE

Ryzyko wystgpienia kwestii mobbingu i molestowania

zwigzane mozliwoscig pojawienia sie szkdd rzeczowych, osobowych lub finansowych bedgcych nastepstwem
dziatan pracownikéw

Szkolenia dla pracownikéow i kadry menadzerskiej
Funkcja Sygnalisty - mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci zaobserwowanych w organizacji

Ksztattowanie przyjaznego srodowiska pracy, wiasciwych zasad wspotzycia spotecznego oraz poszanowanie godnosci i dobr
osobistych pracownikéw

Ryzyko dziatan dyskryminujgcych pracownikéw

wynikajace z ewentualnych przypadkdéw popetnienia czynéw niezgodnych z prawem

Regulamin pracy
Szkolenie pracownikéw
Standardy wewnetrzne dotyczace zgtaszania nieprawidtowosci i udzielania informacji
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KWESTIE POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA W SPOLCE PGE SA

Ryzyko wystgpienia kwestii mobbingu i molestowania

zwigzane mozliwoscig pojawienia sie szkdd rzeczowych, osobowych lub finansowych bedacych nastepstwem
dziatan pracownikéw

Szkolenia dla pracownikéw i kadry menadzerskiej
Funkcja Sygnalisty - mozliwo$¢ zgtaszania nieprawidtowosci zaobserwowanych w organizacji

Funkcja Bezstronnego Doradcy - mozliwos¢ skontaktowania sie z firmg zewnetrzng w sprawie przypadkéw dotyczgcych
mobbingu

Ryzyko dziatan dyskryminujgcych pracownikéw

wynikajace z ewentualnych przypadkdw popetnienia czyndw niezgodnych z prawem

Regulamin pracy
Szkolenie pracownikéw

Standardy wewnetrzne dotyczace zgtaszania nieprawidtowosci i udzielania informacji
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ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA | SPOSOBY ZARZADZANIA W OBSZARZE PRZECIWDZIAtANIA KORUPCII
W GRUPIE KAPITAtOWEJ PGE | SPOLCE PGE SA

| Ge-10 |

KWESTIE NADUZYC | KORUPCJI W GRUPIE PGE

Ryzyko naduzy¢ i korupcji

wynikajace z ewentualnych przypadkow popetnienia czynéw niezgodnych z prawem

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE

Polityka antykorupcyjna Grupy Kapitatowej PGE

Szkolenie pracownikéw

Monitorowanie dziatalnosci biznesowej w celu identyfikowania i wyjasniania zdarzen nietypowych dla racjonalnie
prowadzonej dziatalnosci

Wdrozony system zgtaszania naduzy¢, zapewniajacy poufnosé osobie zgtaszajacej naduzycie

Monitoringi wewnetrzne (kontrola zgodnosci) dotyczace obowigzujgcych w spoétce procesow i regulacji wewnetrznych
Powszechny dostep do regulacji dotyczgcych funkcjonowania firmy (kodeksy, regulaminy, zasady)

Oswiadczenia pracownikéw o braku konfliktu interesow

Ryzyko zakupdéw

bedace pochodng ewentualnych btedéw w procesie nabywania materiatow i ustug

Polityka zakupowa Grupy Kapitatowej PGE oraz Procedura Ogdlna Zakupéw Grupy Kapitatowej PGE
Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych Spétek Grupy Kapitatowej PGE

Obowiazek przestrzegania zapiséw Dobrych Praktyk Zakupowych oraz Kodeksu etyki

Analiza zapiséw SIWZ przed ich zatwierdzeniem, w szczegdlnosci warunkéw udziatu oraz OPZ
Komunikacja i szkolenia pracownikéw

Stosowanie systemu ocen i kwalifikacji wykonawcow

Wyrywkowa dodatkowa weryfikacja poszczegdlnych postepowan zakupowych oraz planu zakupow
Oswiadczenia dot. wytaczen, sktadane przez uczestnikéw postepowania

Dokumentowanie przebiegu postepowania zakupowego
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KWESTIE NADUZYC | KORUPCJI W SPOLCE PGE SA

Ryzyko naduzy¢ i korupcji

wynikajgce z ewentualnych przypadkéw popetnienia czynéw niezgodnych z prawem

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE

Polityka antykorupcyjna Grupy Kapitatowej PGE

Powszechny dostep do regulacji dotyczgcych funkcjonowania firmy (kodeksy, regulaminy, zasady)

Cykliczny przeglad regulacji wewnetrznych

Szkolenia wstepne i okresowe pracownikow

Oswiadczenia pracownikéw o braku konfliktu interesow

Monitorowanie dziatalnosci biznesowej w celu identyfikowania i wyjasniania zdarzen nietypowych dla racjonalnie prowadzonej
dziatalnosci

Monitorowanie realizowanych dziatan pod katem udzielonych petnomocnictw

Biezacy nadzoér nad zadaniami powierzonymi pracownikom oraz monitoring zgodnosci tych zdan z przypisanymi zakresami
obowigzkéw

Wdrozony system zgtaszania naduzy¢, zapewniajgcy poufnos¢ osobie zgtaszajgcej naduzycie

Monitoringi wewnetrzne (kontrola zgodnosci) dotyczace obowigzujacych w spotce proceséw i regulacji wewnetrznych

Ryzyko zakupdéw

bedace pochodng ewentualnych btedéw w procesie nabywania materiatow i ustug

Polityka zakupowa Grupy Kapitatowej PGE oraz Procedura Ogdlna Zakupéw Grupy Kapitatowej PGE
Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych Spétek Grupy Kapitatowej PGE

Obowiazek przestrzegania zapisow

Dobrych Praktyk Zakupowych oraz Kodeksu etyki

Analiza zapiséw SIWZ przed ich zatwierdzeniem, w szczegdlnosci warunkdéw udziatu oraz OPZ
Komunikacja i szkolenia pracownikéw

Stosowanie systemu ocen i kwalifikacji wykonawcow

Wyrywkowa dodatkowa weryfikacja poszczegdlnych postepowan zakupowych oraz planu zakupéw
Oswiadczenia dot. wyfaczen, sktadane przez uczestnikéw postepowania

Dokumentowanie przebiegu postepowania zakupowego
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Polska Grupa
Energetyczna

4,

Projekty badawczo-rozwojowe z zakresu ochrony srodowiska realizowane w Grupie PGE

W 2020 roku w Grupie Kapitatowej PGE realizowano 24 projekty badawczo-rozwojowe z zakresu ochrony srodowiska na tgczna
wartosc ponad 19 min PLN. Wspdtpraca w tym zakresie realizowana byta z 23 partnerami zewnetrznymi.

Lp.

Nazwa projektu spotka

cel projektu

partnerzy
w projekcie

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza

Technologia
produkcji wegla
aktywowanego
oraz sposobu jego
dawkowania

w celu
ograniczenia emisji
rteci z procesow
spalania w kottach
energetycznych

PGE GIiEK
/O. ELB

Badanie
skutecznosci
zastosowania
wybranych
rodzajow
sorbentow
pylistych do
redukcji emisji
rteci w Elektrowni
Betchatéw

PGE GiEK
/O. ELB

Opracowanie
niskonaktadowej
metody
zwiekszenia
skutecznosci
instalacji
odsiarczania spalin

PGE GIiEK
/O. ELB

Opracowanie
technologii
podwyzszajgcej
sprawnosc
usuwania
dwutlenku siarki
w absorberach 10S
poprzez
zastosowanie
sorbentu

o podwyzszonej
reaktywnosci bez
koniecznosci
mielenia.

PGE GIiEK
/O. ELB

Opanowanie technologii wytwarzania
sorbentéw na bazie wegla brunatnego
oraz metody ich dawkowania do uktadu
odprowadzania spalin dla osiggniecia
wymaganych limitéw emisji wynikajgcych
z konkluzji BREF/BAT.

Wybor optymalnej technologii redukgcji
emisji rteci dla bloku energetycznego

nr 14 w Elektrowni Betchatéw.
Przedmiotem badan bedzie dawkowanie
mieszanek soli bromu do paliwa oraz
dawkowanie wegla aktywowanego lub
aktywnego pytu koksowego do spalin.

Opracowanie i przetestowanie technologii
umozliwiajacej redukcje emisji SO, do
poziomu nowych konkluzji
$rodowiskowych BREF/BAT w zakresie
emisji tlenkow siarki ponizej 130 mg/Nm3.

Wybudowanie instalacji dawkowania
alternatywnego sorbentu o zwiekszonej
reaktywnosci oraz opracowanie

i przetestowanie optymalnego algorytmu
pracy instalacji podawania sorbentu do
10S. Pozwoli to na utrzymanie
dopuszczalnego poziomu emisji SOx do
atmosfery w przypadku spalania wegla

0 znacznym zasiarczeniu lub awarii
miynéw kamienia wapiennego.

Instytut Energetyki
Warszawa,

Instytut Chemicznej
Przerdbki Wegla
Zabrze

Zaktady Pomiarowo
- Badawcze
Energetyki
~ENERGOPOMIAR”
sp. z 0.0.

JSW Innowacje S.A.

RAFAKO Raciborz

Zaktady Pomiarowo
- Badawcze
Energetyki
,ENERGOPOMIAR”
sp.z 0.0.

Omya sp. z 0.0.
ATMO PROJEKT
Projektowanie

i doradztwo

w ochronie
Srodowiska
GRAZYNA
PORWANSKA
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Dobor technologii
uzupetniajgcej do
halogenkowej
metody redukc;ji

5 emisji rteci
i okreslenie jej
wptywu na Scieki
z 10S w Elektrowni
Betchatéw

PGE GIiEK
/O. ELB

Oczyszczanie
spalin z procesu
termicznego
przeksztatcania
odpaddéw

z wykorzystaniem
opracowanego
regenerowalnego
materiatu
sorpcyjnego

PGE
Energia
Ciepta

Opracowanie optymalnej technologii
redukcji emisji rteci opartej na
dawkowaniu do spalin zwigzkéw
halogenkowych, uzupetnionej o metody
ograniczenia reemisji rteci z absorberéw
Instalacji Odsiarczania Spalin.
Przeprowadzone badania pozwolg
rowniez na okreslenie zasadnosci budowy
stacji uzdatniania wad technologicznych

z |0S.

Zwiekszenie skutecznosci oraz obnizenie
kosztu procesu oczyszczania spalin z rteci
(Hg) powstajacej w procesie termicznego
przeksztatcania odpaddw z odzyskiem
energii poprzez:

1) optymalizacje procesu oczyszczania -
gtéwnie wtrysku sorbentu

2) opracowanie materiatu sorpcyjnego
bedacego tanszg alternatywg dla obecnie
stosowanego pylistego wegla aktywnego
(tzw. PAC)

Obnizenie kosztéw wykorzystania obecnie
stosowanego sorbentu (wegla
aktywnego), ktory nie podlega
regeneracji, poprzez zastgpienie go
opracowanym w ramach projektu
tanszym materiatem sorpcyjnym,
charakteryzujacym sie mozliwoscia
regeneracji i ponownego wykorzystania.
Obnizenie kosztu procesu oczyszczania
spalin z metali ciezkich w wyniku
optymalizacji procesu ukierunkowanego
na redukcje zuzycia sorbentu w stosunku
do ilosci przetwarzanych odpaddw.

Zaktady Pomiarowo -
Badawcze Energetyki
»ENERGOPOMIAR”
sp. z 0.0.

IEM ForderTechnik
GmbH

Vosteen Consulting
GmbH

AGH (Akademia
Gorniczo-Hutnicza)
w Krakowie
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P GE Energetyczna

System
Cingnosycen P
7 ws giera'yc 4 Energia
p Jq.y Ciepta
zarzadzanie
katalizatorami SCR
PGE

8 Laboratorium Eneraia
fotowoltaiczne g

Odnawialna
Nowe algorytmy PGE
9 sterowania praca Energia
turbin wiatrowych Odnawialna

Opracowanie narzedzia predykcyjno-
diagnostycznego dla wiasciwego
zarzadzania katalizatorami, co jest
kluczowe dla osigganych skutecznosci
redukcji NOx oraz kosztow
eksploatacyjnych i remontowych
instalacji SCR.

Narzedzie predykcyjno-diagnostyczne
bedzie oparte na systemie bazy danych
Access, co umozliwi sprawny dostep do
duzej ilosci danych wielu
uzytkownikom, szybkie porzgdkowanie,
kontrolowanie i wyszukiwanie
informacji oraz zautomatyzowane
wykonywanie obliczen. Narzedzie
diagnostyczne bedzie wykorzystywane
przez PGE EC dla optymalnego
zarzadzania katalizatorami (pakietami

i modutami) w swoich instalacjach SCR.

Celem projektu jest budowa
laboratorium fotowoltaicznego

w oparciu o rézne technologie
przetwarzania energii stonecznej

w ogniwach PV oraz poréwnanie
parametréow ogniw monokrystalicznych,
polikrystalicznych, cienkowarstwowych
w oparciu o produkty réznych
producentéw o réznych deklarowanych
parametrach jakosciowych. Analiza
optymalizacji zainstalowanych kilku
rodzajéw falownikdéw, w tym
falownikéw dla zastosowan
prosumenckich, z réznymi rodzajami
paneli PV oraz testowa wspotpraca

z kilkoma rodzajami magazyndéw energii
(baterii prosumenckich).

Celem projektu jest zastosowanie
nowej technologii pomiaru sity

i kierunku wiatru przy pomocy
nowoczesnego lidara horyzontalnego
pod katem diagnozowania anomalii
w zakresie mierzonych wartosci.
Pozyskane dane maja postuzy¢ do
opracowania nowych algorytméw
pozwalajacych na optymalng prace
urzadzen.

Projekt realizowany przez
ekspertéw Grupy PGE

w ramach posiadanych
kompetencji

Miasto Siedlce

Projekt realizowany przez
ekspertéw Grupy PGE

w ramach posiadanych
kompetencji
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10

11

12

13

Eksperymentalna
metoda analizy
modalnej
przektadni EW

Magazyn energii
zintegrowany

z farmg
fotowoltaiczng
na gorze Zar

Hybrydowy
magazyn energii
elektrycznej przy
Elektrowni
Szczytowo -
Pompowej

w Zarnowcu

Uktad tadowania
pojazdéw
elektrycznych
zintegrowany

z infrastrukturg
oswietleniowa

PGE Energia
Odnawialna

PGE Energia
Odnawialna

PGE SA/PGE
Energia
Odnawialna/
PGE Inwest
14

PGE
Dystrybucja

Celem projektu jest zaprojektowanie
eksperymentalnego systemu
diagnostycznego, ktéry umozliwi
reakcje operatora hydrozespotu na
symptomy niepozgdanego
zachowania sie przektadni
hydrogeneratora Matej Elektrowni
Wodnej. System pozwoli takze

z wyprzedzeniem przygotowac
odpowiednie dziatania serwisowe lub
naprawcze na czas planowych
przegladow zespotu.

Celem projektu jest zbudowanie
magazynu energii zintegrowanego

z farma fotowoltaiczng na Gérze Zar

o mocy 500 kW / 750 kWh i zbadanie
w warunkach rzeczywistych
wspotpracy tego magazynu z farmg
fotowoltaiczng oraz zbadanie sposobu
oddziatywania na sie¢ zintegrowanego
uktadu magazynu energii z PV.

Celem projektu jest wybudowanie
bateryjnego magazynu energii
elektrycznej o szacowanych
parametrach 200 - 205 MW /

800 - 820 MWh przy Elektrowni
Szczytowo - Pompowej Zarnowiec
wspomagajacego prace ESP Zarnowiec
oraz bilansujgcemu produkcje z farm
wiatrowych.

Budowa nowego systemu zarzadzania
siecig nN, z wykorzystaniem
rozproszonych, mobilnych zrédet
energii (samochody elektryczne), na
potrzeby poprawy efektywnosci
energetycznej w sieci, ograniczeniu
szczytowej mocy obcigzenia w sieci,
zmniejszeniu strat (ograniczenie
transferow mocy) oraz
przeprowadzenia badan i analiza nad
funkcjonowaniem stacji fadowania

w ramach sieci elektroenergetycznej,
zarzadzanie tym procesem oraz
wykorzystanie innowacyjnych
technologii takich jak V2G.

Politechnika Wroctawska
Katedra Mechaniki

i Inzynierii Materiatowej
Wydziatu Mechanicznego

CIM-mes Projekt
sp.z 0.0.

Projekt realizowany przez
ekspertéw Grupy PGE

w ramach posiadanych
kompetencji

Politechnika Lubelska
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Energetyczna

PCE

14

15

Zarzadzanie pracg
sieci
dystrybucyjnej
niskiego napiecia
z uwzglednieniem
aktywnej roli
prosumenta

System
autonomiczne;j
redukcji skutkow
awarii w gtebi sieci
energetycznej

PGE
Dystrybucja

PGE
Dystrybucja

Opracowanie i budowa
zintegrowanego i zautomatyzowanego
systemu zarzadzania infrastruktura
sieci dystrybucyjnej nN,
wspotpracujgcg z rozproszonymi
zrodtami energii oraz zasobnikami
zainstalowanymi w instalacjach
prosumenckich. Efektem prac beda
dedykowane dla sieci nN urzadzenia
typu: przekazniki cyfrowe tzw. LLE

i CLE, wraz z systemem zarzadzania
zintegrowanym z systemem klasy
SCADA. Dzieki zoptymalizowanym
mozliwosciom zarzadzania pracag sieci,
poprawi sie jakos$¢ dostarczanej
odbiorcom energii, a takze, zwiekszy
sie liczba i moc OZE, jakie do sieci
bedzie mozna przytaczyé, bez
koniecznosci jej przebudowy.

Wprowadzenie autonomicznego
systemu dla sieci SN, ktérego
zadaniem bedzie szybka izolacja
miejsca, w ktorym doszto do zwarcia
oraz rekonfiguracja sieci w taki
sposob, aby przywrdcenie zasilania

u odbiorcéw odbyto sie w optymalny
sposdb. Dzieki wdrozeniu rozwigzania
ulegnie zmniejszeniu liczba wyjazdow
samochodéw stuzbowych,
lokalizujgcych uszkodzenia w terenie,
a w konsekwencji zmniejszenie liczby
przejechanych kilometréw oraz emisji
spalin oraz ograniczeniu ulegnie
obszar zniszczen Srodowiska
naturalnego podczas ww. wyjazdow.
Zmiana struktury sieci pozytywnie
wptynie réwniez w przypadku
prowadzenia prac remontowych —
ograniczenie stosowania agregatow
pradotwdrczych majacych negatywny
wptyw na srodowisko (hatas, spaliny).

Apator Elkomtech
Politechnika todzka
Politechnika Lubelska

Apator Elkomtech
MindMade
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Inteligentny uktad

rekonfiguracji sieci

nN wraz z PGE
systemem Dystrybucja
wsparcia stuzb

monterskich

16

W ramach projektu zintegrowane
zostang aparaty faczeniowe

z automatyka zabezpieczeniowa
posiadajgcg nowe funkcjonalnosci,
ponadto powstanie modut IT
dynamicznej optymalizacji pracy sieci
elektroenergetycznej. Wspomniane
aparaty faczeniowe zostang potgczone
z modutem obliczeniowym.
Rozwigzanie pozwoli na potgcznie ze
sobg istniejacej infrastruktury

z modutem optymalizacji ukfadu sieci,
w celu prowadzenia operacji
dynamicznej rekonfiguracji sieci nN,
pozwalajacej na optymalizacje strat
energii oraz automatyczne izolowanie
fragmentdw sieci, w ktérych wystapita
awaria. Automatyczna rekonfiguracja
sieci nN obniza zaréwno straty
techniczne dystrybucji energii
elektrycznej do odbiorcéw, jak
réwniez wzmocni niezawodnosci

i elastycznosci systemu
elektroenergetycznego. Stworzona

w ramach projektu aplikacja dla stuzb
monterskich poda doktadng
informacje o miejscu wystgpienia
awarii, co ograniczy finalnie wyjazdéw
pojazddw technicznych w teren (do
konkretnych uszkodzen, bez
koniecznosci ich lokalizacji),
zmniejszajac tym samym ilosé
przejechanych kilometréow oraz
poziom emisji spalin, jak réwniez
degradacje srodowiska naturalnego
podczas przejazddéw w celu lokalizacji
uszkodzenia.

Apator Elkomtech
Globema
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Blokowy
Uniwersalny
System Zasilania
(BUSZ)

17

Innowacyjne

ustugi sieciowe

poprawiajgce
18 jakos¢

i niezawodnos¢

dostaw energii

elektrycznej

PGE SA /PGE
Dystrybucja

PGE SA /PGE
Dystrybucja

Blokowy Uniwersalny System Zasilania
WN/SN/nN (BUSZ), zostanie
wprowadzony, jako innowacja
procesowa do sp6tki PGE Dystrybucja
SA. Wykorzystanie rezultatéw
projektu pozwoli na zwiekszenie
zdolnosci przytaczeniowych
producentéw energii elektrycznej

z OZE. Cel ten zostanie osiggniety
dzieki opracowaniu mobilnego
urzadzenia sktadajacego sie

z 4 zautomatyzowanych

i kompatybilnych ze soba blokéw

tj. modutu serwisowe;j linii kablowej
WN, modutu mobilnej stacji
transformatorowej WN/SN, modutu
mobilnej stacji transformatorowej
SN/nN oraz modutu monitorujgcego.
Bloki te poprzez odpowiednie ich
zaprojektowanie beda w stanie
pracowac ze sobg w réznych
konfiguracjach co pozwoli na bardziej
efektywne i pewniejsze potgczenie

z siecig producentéw / odbiorcéw

w okresie rozbudowy i modernizacji
infrastruktury.

Uruchomienie pilotazowej instalacji
magazynu energii o mocy 2,1 MW

i pojemnosci 4,2 MWh,
zlokalizowanego w miejscowosci
Rzepedz na terenie dziatania oddziatu
Rzeszow. Celem gtéwnym projektu
jest weryfikacja optymalnych
procedur zarzadzania przeptywami
energii i integracji magazynu energii z
siecig dystrybucyjna sredniego
napiecia. Uruchomienie systemu
magazynowania energii elektrycznej
w Rzepedzi poprawi niezawodnosci
dostaw energii elektrycznej w sposéb
innowacyjny - alternatywny do
tradycyjnej rozbudowy sieci. Budowa
tradycyjnej linii WN wiaze sie

z koniecznos$cia wycinki znacznego
obszaru lasu pod pas technologiczny
linii. Zastosowanie magazyndw energii
jest dobrym rozwigzaniem do
poprawy niezawodnosci dostaw
energii elektrycznej do odbiorcéw
koncowych na terenach, gdzie
wystepuje brak zasilania rezerwowego
i jest alternatywa dla tradycyjnej
rozbudowy ukfadu sieciowego, co
znaczaco wptynie na otaczajgce
srodowisko oraz krajobraz.

Projekt realizowany przez
ekspertéw Grupy PGE

w ramach posiadanych
kompetencji

Griffin Group Energy
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Lp.

Nazwa projektu spotka

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do Sciekdw

cel projektu

partnerzy
w projekcie

19

20

21

Badania procesu
rozdziatu
mieszaniny kwasu
borowego i kwasu
solnego

ELB

Demonstracja
technologii
INNUPS -
usuwanie i odzysk
metali ciezkich
oraz boru ze
$ciekow z IMOS
metodg zywic
jonowymiennych

PGE Energia
Ciepta

Wykorzystanie

Sciekow

z oczyszczalni

komunalnej jako

gtéwne Zrodto PGE Energia
zasilania Ciepta
jednostek

wytworczych

w wode

w Krakowie

PGE GiEK /O.

Projekt dotyczyt wykonania badan
w warunkach laboratoryjnych,

a nastepnie potwierdzenia

w badaniach pilotazowych,
prowadzonych na Politechnice
Slaskiej, optymalnej technologii
rozdziatu odpadu z oczyszczania

z boru $ciekdw z 10S tj. mieszaniny
kwasu solnego i kwasu borowego.

Analiza mozliwosci sprzedazy
koncentratéw metali oraz boranu
wapnia z instalacji INNUPS. Projekt
ten jest powigzany z projektem
inwestycyjnym, w ktérym budowana
jest instalacja demonstracyjna oparta
na technologii INNUPS w Gdyni.
Budowana Instalacja jest oparta

o uktad kolumn jonowymiennych,
ktérych zasadniczym celem jest
oczyszczenie sciekdw z mokrego
odsiarczania z metali i metaloidow
oraz z boru. W ramach projektu
instalacja bedzie musiata zapewnié¢
mozliwosc¢ spetnienia wymagan
Konkluzji BAT. Celem projektu
badawczego bedzie uzyskanie
koncentratéw metali i boru
pochodzacych z regeneracji kolumn
jonowymiennych oraz odzysk metali
z 2ywicy nieregenerowalnej

i nastepnie ocena wartosci rynkowej
powstajgcych produktow.

Analiza mozliwosci wykorzystania
oczyszczonego Scieku z miejskiej
oczyszczalni komunalnej w jednostce
wytworczej PGE EC o. Krakow.
Mozliwos¢ uzyskania duzych
oszczednosci poprzez optymalizacje
gospodarki wodno-$ciekowej,
obnizenie kosztéw poboru

i przygotowania wody.

Wydziat Chemiczny
Politechniki Slaskiej
w Gliwicach,

Zaktady Pomiarowo -
Badawcze Energetyki
,ENERGOPOMIAR”
sp. z0.0.

Purolite sp. z 0.0.

Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggéw

i Kanalizacji SA

w Krakowie

108



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA

oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok

/"

g, Polska Gru,
P GE Energetyczr’!,aa

Zmniejszenie kosztow produkcji
ciepta sieciowego lub potrzeb

Odzysk ciepta wtasnych elektrocieptowni poprzez Projekt realizowany przez
odpadowego ze PGE Energia odzysk i zagospodarowanie ciepta ekspertéw Grupy PGE
22 L . " . . . .
Scieku z instalacji Ciepta odpadowego z instalacji IMOS. w ramach posiadanych
IMOS w Krakowie Wykorzystanie ciepta odpadowego kompetencji
z instalacji IMOS zwieksza sprawnos¢
elektrocieptowni i obniza emisje CO,.
. . . partnerzy
Lp. Nazwa projektu spotka cel projektu w projekcie

Zagospodarowanie Ubocznych Produktéw Spalania

Opracowanie
technologii
wytwarzania
cementu przy
wykorzystaniu

Celem projektu jest opracowanie
nowych innowacyjnych receptur
cementowych wykorzystujgcych
sktadowane UPS oraz kopaliny
towarzyszace z kopalni wegla

wytwarzanych brunatnego. Dodatkowo planuje sie

w Grupie PGE opracowanie wytycznych PGE Ekoserwis
23 PGE SA .

Ubocznych technologiczno-surowcowych sp.zo.0.

Produktow wskazujgcych na mozliwosé

Spalania oraz szerszego zagospodarowania kopalin

kopalin towarzyszacych z KWB Betchatéw

towarzyszacych oraz zgromadzonych na

wydobyciu wegla sktadowiskach UPS z Elektrowni

brunatnego Betchatow.

. . . partnerzy

Lp. Nazwa projektu spotka cel projektu w projekcie

Ochrona zwierzat

Automatyczny
i i Odnawialna

ptakoéw na terenie
farm wiatrowych

Celem projektu jest zmniejszenie
szkodliwosci oddziatywania farm
wiatrowych na ptaki. System bedzie
monitorowat i katalogowat migracje
réznych gatunkow ptakéw
bytujacych na obszarze farm
wiatrowych. Mechanizm podda
analizie informacje rejestrowane
przez urzgdzenia zamontowane na
turbinach oraz ma za zadanie
wyeliminowanie kolizji ptakéw

z turbinami wiatrakéw na farmach
wiatrowych.

Bioseco
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5.  Zatwierdzenie sprawozdania na temat informaciji niefinansowych

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA oraz Grupy Kapitatowej PGE
za 2020 rok zostato zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej 22 marca 2021 roku.

Warszawa, 22 marca 2021 roku

Podpisy cztonkdw Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna SA:

Prezes Zarzadu Wojciech Dgbrowski Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Wiceprezes Zarzadu Wanda Buk Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Wiceprezes Zarzadu Pawet Cioch Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Wiceprezes Zarzadu Pawet Straczynski Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Wiceprezes Zarzadu Pawet Sliwa Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Wiceprezes Zarzadu Ryszard Wasitek Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
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Polska Grupa
Energetyczna

6. Stowniczek poje¢ branzowych

BAT

Best Available Technology — Najlepsze dostepne techniki

Biomasa

ulegajaca biodegradacji cze$¢ produktéw, odpaddw lub pozostatosci pochodzenia biologicznego
zrolnictwa, w tym substancje roslinne i zwierzece, lesnictwa i zwigzanych dziatéw przemystu, w tym
rybotéwstwa i akwakultury, przetworzong biomase, w szczegdlnosci w postaci brykietu, peletu, toryfikatu
i biowegla, a takze ulegajgca biodegradacji czes¢ odpaddw przemystowych lub komunalnych pochodzenia
roslinnego lub zwierzecego, w tym odpaddw z instalacji do przetwarzania odpaddéw oraz odpaddw
z uzdatniania wody i oczyszczania Sciekdw, w szczegdlnosci osadow Sciekowych, zgodnie z przepisami
o odpadach w zakresie kwalifikowania czesci energii odzyskanej z termicznego przeksztatcania odpadow

Bioréznorodnos¢

réznorodnosc¢ biologiczna form zycia wystepujgcych na Ziemi

BREF

Best Available Techniques Reference Document — dokument referencyjny BAT

CO, dwutlenek wegla

CCl Corporate Community Involvement — zaangazowanie spoteczne organizacji

CSR Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Dystrybucja transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V) napiecia
w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajgcy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany

szczytowo-pompowe
(ESP)

jest do tego gérny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego,
przy wykorzystaniu energii elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-
pompowe $wiadczg ustugi regulacyjne dla krajowego systemu elektroenergetycznego. W okresie
zwiekszonego zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gdrnego jest spuszczana
przez turbine. W ten sposdb produkowana jest energia elektryczna

EMAS

System ekozarzadzania i audytu EMAS (ang. EcoManagement and Audit Scheme). Jest to unijny system
certyfikacji sSrodowiskowej, ktory funkcjonuje w oparciu o Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listopada 2009 roku w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji
w systemie ekozarzgdzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS)

EW

elektrownia wodna

EU ETS

European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu uprawnieniami
do emisji. System EU ETS jest kluczowym elementem polityki UE na rzecz walki ze zmiang klimatu oraz jej
podstawowym narzedziem stuzgcym do zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych w sposéb optacalny. Jest
to pierwszy i dotychczas najwiekszy na swiecie rynek uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Europejski Zielony
tad

(European Green Deal) - plan dziatan na rzecz zréwnowazonej gospodarki Unii Europejskiej zaktadajgcy
osiggniecie do 2050 roku neutralnosci klimatycznej. Realizacja tego celu bedzie wymagata transformacji
spoteczno-gospodarczej w Europie: racjonalnej kosztowo i sprawiedliwej oraz zréwnowazonej spotecznie.
Na nowy program sktadaja sie inicjatywy w szeregu $cisle powigzanych ze soba dziedzinach, np. w polityce
klimatycznej, Srodowiskowej, energetycznej, transportowej, przemystowej, rolnej oraz w dziedzinie
zrébwnowazonego finansowania. UE zapewni réwniez wsparcie finansowe i pomoc techniczng dla ludzi,
przedsiebiorstw i regiondw najbardziej odczuwajgcych skutki przejscia na gospodarke ekologiczng. Stuzy¢
temu bedzie mechanizm sprawiedliwe] transformacji (Just Transition Mechanism), w ramach ktdérego
najbardziej dotkniete regiony maja otrzymac 150 mld euro w latach 2021-2027

Farma fotowoltaiczna

Instalacja stuzaca do produkcji energii elektrycznej z wykorzystaniem promieniowania stonecznego

Farma offshore

morska farma wiatrowa

Farma onshore

ladowa farma wiatrowa

GJ

gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = ok. 278 kWh

GWh

gigawatogodzina, jednostka energii elektrycznej, 1 GWh =1 000 000 kWh
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Gospodarka obiegu
zamknietego (GOZ)

system, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielkos¢ odpaddow oraz emisje i utraty energii
poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane
jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilo$¢ odpadéw produkcyjnych

IED Dyrektywa w sprawie emisji przemystowych
10S Instalacja odsiarczania spalin
ITPOE Instalacja termicznego przetwarzania z odzyskiem energii

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zesp6t urzadzen nalezgcych do przedsiebiorstwa
energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potagczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jaka urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh =3.600.000J = 3,6 MJ

FW Farmy wiatrowe

MFW morskie farmy wiatrowe

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W)

MWh megawatogodzina, jednostka energii elektrycznej, 1 MWh=1000 kWh

Nm3 normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu Sl oznaczajaca ilo$¢ suchego gazu
zawartg w objetosci 1 m3 przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

NOy tlenki azotu

Odnawialne zrodta
energii (OZE)

zrodta wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, pragddéw i ptywdéw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekow
albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operator systemu
dystrybucyjnego
(OsSD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

OPzZ

Opis Przedmiotu Zamoéwienia

OZE

Odnawialne Zrdédto energii — odnawialne, niekopalne Zrédta energii obejmujace energie wiatru, energie
promieniowania stonecznego, energie aerotermalng, energie geotermalng, energie hydrotermalng,
hydroenergie, energie fal, pradéw i ptywdéw morskich, energie otrzymywang z biomasy, biogazu, biogazu
rolniczego oraz z bioptynéw

Prosument energii

odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowe;j,

odnawialnej wytwarzajacy energie elektryczng wylacznie z odnawialnych Zrédet energii w mikroinstalacji w celu
jej zuzycia na potrzeby wtasne, niezwigzane z wykonywang dziatalno$cia gospodarcza

PV Instalacje fotowoltaiczne

Regulator Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie m.in. wydawaniem

koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii, wyznaczaniem
operatoréw systemow przesytowych i dystrybucyjnych

Rekultywacja

Przywrdcenie wartosci uzytkowych i przyrodniczych terenom znieksztatconym przez dziatalnosé cztowieka
poprzez odtworzenie cech srodowiskowych lub uksztattowanie nowych
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SAIDI

System Average Interruption Duration Index — wskaznik przecietnego (Sredniego) systemowego czasu
trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na odbiorce na rok,
stanowigcy sume iloczyndw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu
roku, podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcow. SAIDI nie obejmuje przerw krétszych
niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy
wytaczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI
w taryfie jakosciowej nie zawiera wytgczen na nN

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index — wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowe]j czestosci
(liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowigcy liczbe odbiorcéw narazonych na
skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIFI
nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw
nieplanowanych. Dotyczy wytaczen w sieci niskiego (nN), sSredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy
czym wskaznik SAIFI w taryfie jakosSciowej nie zawiera wyfaczen na nN

Sie¢ niskiego napiecia

(nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ Sredniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SOx

tlenki siarki

Start-up przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z myslg o budowaniu nowych produktéw
lub ustug i dziatajgce w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej wskazywanymi cechami start-upow s3:
krotka historia dziatalnosci (do 10 lat), innowacyjnos¢, mozliwos¢ rozbudowy przedsiewziecia, wyzsze niz
w przypadku ,tradycyjnych” przedsiewziec¢ ryzyko, ale réwniez potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji.

SIWZ Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia

Taryfa zbidr cen i stawek optat oraz warunkdw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo energetyczne
i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawa

UPS uboczne produkty spalania

Wskaznik CSI

wskaznik satysfakcji klientow

Wskaznik NPS

wskaznik lojalnosci klientow

Wspotspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czes$¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym Zrédle
energii
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7. Przydatne linki

O Grupie PGE

Strona internetowa Grupy PGE https://www.gkpge.pl/

PGE Baltica https://www.gkpge.pl/pge-baltica
PGE Centrum https://lumipge.pl/

PGE Dystrybucja https://pgedystrybucja.pl/

PGE EJ1 https://pgeejl.pl/

PGE Energia Ciepta https://pgeenergiaciepla.pl/

PGE Energia Odnawialna https://pgeeo.pl/

PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna https://pgegiek.pl/

PGE Nowa Energia https://pgene.pl/

PGE Obrot https://pge-obrot.pl/

PGE Systemy https://pgesystemy.pl

PGE Ventures https://pgeventures.pl

PGE Dom Maklerski https://dmpge.pl/
Zréwnowazony biznes https://www.gkpge.pl/zrownowazony-biznes
Fundacja PGE https://www.gkpge.pl/fundacja
Strategia Grupy PGE

Strategia Grupy Kapitatowej PGE do 2030 roku z perspektywg do 2050 roku https://www.gkpge.pl/strategia2030

Deklaracje srodowiskowe

Deklaracja Srodowiskowa PGE SA https://www.gkpge.pl/zrownowazony-biznes/obszary-dzialalnosci/z-szacunkiem-dla-ziemi
Deklaracja Srodowiskowa EMAS, Elektrownia Opole https://elopole.pgegiek.pl/Ochrona-srodowiska/Deklaracja-srodowiskowa
Deklaracja Srodowiskowa EMAS, PGE Energia Ciepta https://pgeenergiaciepla.pl/o-spolce/system-zarzadzania

Wartosci i zasady w Grupie PGE

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE https://www.gkpge.pl/compliance

Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych spoétek Grupy Kapitatowej PGE https://www.gkpge.pl/compliance
Program Zgodnosci PGE Dystrybucja https://pgedystrybucja.pl/spolka/O-Spolce/Program-Zgodnosci

Kodeks Dobrych Praktyk Operatoréw Systemoéw Dystrybucyjnych
https://pgedystrybucja.pl/o-spolce/dzialalnosc/kodeks-dobrych-praktyk-operatorow-systemow-dystrybucyjnych

Zbiory Praw Konsumenta https://www.gkpge.pl/Oferta/Strefa-Klienta/Regionalna/Zbiory-Praw-Konsumenta

Sprawozdania i raporty

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2019
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/content/download/51577/plik/Sprawozdanie%20niefinansowe%20GKPGE%202019. pdf
Raport Zintegrowany PGE za 2019 rok https://raportzintegrowany2019.gkpge.pl/

Certyfikaty Green Office (Zielone Biuro)

O certyfikacie Green Office: https://www.gkpge.pl/zrownowazony-biznes/obszary-dzialalnosci/z-szacunkiem-dla-ziemi
Green Office w PGE GiEK: https://pgegiek.pl/CSR2/realizowane-programy-csr/zielone-biuro/zielone-biuro

Green Office w PGE Obrét: https://pge-obrot.pl/O-Spolce/green-office

Systemy Zarzadzania

PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna https://pgegiek.pl/Osiagniecia
PGE Energia Ciepta https://pgeenergiaciepla.pl/o-spolce/polityki-i-certyfikaty
https://www.kogeneracja.com.pl/pl/o-grupie/zintegrowany-system-zarzadzania/
http://www.ec.zgora.pl/o-firmie/zsz-w-eczg
https://pgetorun.pl/o-spolce/system-zarzadzania

Programy stazowe
Program stazowy Energia dla Przysztosci https://www.gkpge.pl/kariera/energia-dla-przyszlosci
Program Energetyczna Kariera https://pgeenergiaciepla.pl/o-spolce/spoleczna-odpowiedzialnosc-biznesu/energetyczna
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA /- M"‘\ Poiska Grupa
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE ’ Energetyczna

Kontakt

| GRI102-53 |

Jezeli po przeczytaniu tego raportu, chcielibyscie Panstwo podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami czy pomystami, zapraszamy
do kontaktu. Czekamy na Panstwa maile:

Dorota Borkowska

Wydziat CSR

Departament Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu PGE SA
e-mail: komunikacja.csr@gkpge.pl
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