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Zgodnie art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Ustawa
o Ofercie) Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przedstawia sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2022 rok (,Sprawozdanie”).

Obowigzujaca w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej takze: ,Spétka”; ,PGE S.A.”) Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (Polityka) zostata przyjeta uchwata nr 9 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca 2020 r., ktéra zostata zmieniona uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22 czerwca 2022 r.

Poniewaz zasady ksztaitowania wynagrodzen Czionkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sa okreslone nie tylko
przepisami Ustawy o Ofercie, ale takze przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami (Ustawa o Wynagrodzeniach):

e zasady ksztaltowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu okres$lone zostaty Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia 2019 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu oraz uchylenia uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu oraz uchylenia uchwaly nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 27 czerwca 2017 r. w przedmiocie zmiany uchwaly
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 14 grudnia
2016 r., ktora zostata zmieniona uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 7 marca 2022 r. w sprawie ksztaltowania wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu.

e zasady ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej okresSlone zostaly Uchwalg
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 grudnia 2019 roku w sprawie zmiany
uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna Spotka
Akcyjna” z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkow Rady
Nadzorczej.

Okreslone powyzej zasady ksztaltowania wynagrodzen Czionkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty
uwzglednione i zachowane w Polityce.

1.1 Kluczowe informacje nt. otoczenia biznesowego Spotki

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE, Spotka) jest podmiotem dominujacym
GK PGE, ktérej dziatalno$¢ zorganizowana jest w o$miu segmentach operacyjnych: Energetyka
Konwencjonalna, Energetyka Odnawialna, Obrot, Dystrybucja, Cieplownictwo, Gospodarka Obiegu
Zamknietego, PGE Energetyka Kolejowa, Dzialalnos¢ Pozostata. PGE S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w
Segmencie Obrot. Gldwnym przedmiotem dziatalnosci PGE S.A. jest hurtowy obrot energig elektryczng na
rynku krajowym, zakupy paliw i produktéw powigzanych, w tym uprawnien do emisji CO2 na potrzeby spétek
wytwdrczych oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spétek z Grupy PGE.

PGE S.A. wraz z pozostatymi spotkami Grupy PGE realizuje strategie biznesowa Grupy PGE, ktéra jest
odpowiedzig na glebokie zmiany w sektorze energetycznym w ostatnich latach oraz na oczekiwania spoteczne,
ktore w duzej mierze determinuja kierunki rozwoju branzy. Grupa PGE jest liderem transformacji i modernizacji
sektora energetycznego w Polsce oraz wspiera budowanie otoczenia rynkowego, sprzyjajacego transformacji
energetycznej. Transformacja Grupy PGE odbywac sie bedzie w sposéb zrownowazony, w dialogu ze strong
spoleczng. PGE S.A. jest $wiadoma wpltywu, jaki ma dziataino$¢ Grupy na otoczenie - w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym oraz $rodowiskowym. Dziatania Grupy PGE ukierunkowane sg na maksymalizacje wartosci
dodanej dla wszystkich interesariuszy.
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1.2 Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W roku 2023 sklad Zarzadu Spoétki ksztattowat sie nastepujaco:

=R TR S Y i =

Petniona funkcja Okres petnienia funkcji
DABROWSKI WOICIECH Prezes Zarzadu 2020.02.20 - 2024.02.07
BUK WANDA Czlonek Zarzadu 2020.09.01 - 2024.02.07
KOLODZIEJAK PRZEMYSLAW Cztonek Zarzadu 2023.05.01 - 2024.04.04
ROJEWSKI LECHOStAW Czlonek Zarzadu 2021.06.09 - 2024.02.28
SLIWA PAWEL Czitonek Zarzadu 2016.03.31 - 2023.11.23
WASILEK RYSZARD Czlonek Zarzadu 2016.03.07 - 2023.04.30
WLODARSKI RAFAL Czlonek Zarzgdu 2023.01.09 - 2024.02.07

W trakcie roku 2023 doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu Spotki:

s 4 stycznia 2023 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza
podjela Uchwate nr 107/X1I/2023 w sprawie powolania Pana Rafata Wlodarskiego w skiad Zarzadu
spotki PGE S.A., powierzajac z dniem 9 stycznia 2023 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia
i Rozwoju.

e 28 marca 2023 roku Pan Ryszard Wasitek ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ds. Operacyinych z dniem 30 kwietnia 2023 roku.

e 19 kwietnia 2023 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza
podjeta Uchwate nr 155/X1I/2023 w sprawie powolania Pana Przemystawa Kolodziejaka w skiad
Zarzadu spotki PGE SA, powierzajac z dniem 1 maja 2023 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Operacyjnych.

e 23 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 253/X11/2023 o odwotaniu ze skladu
Zarzadu Pana Pawla Sliwy, Wiceprezesa Zarzadu ds. Innowacji, z dniem 23 listopada 2023 roku. Rada
Nadzorcza nie wskazata przyczyn.

R Okres pelnienia funkcji
ko | Petniona funkcj
| Dewstolimie etniona funkcja ) oe

KOWALIK ANNA Przewodniczaca Rady Nadzorczej caly rok
FALKIEWICZ CEZARY Czlonek Rady Nadzorczej 2023.04.28 - 2023.11.30
GOSS JANINA Czionek Rady Nadzorczej caly rok
GRYGLAS ZBIGNIEW Czionek Rady Nadzorczej 2023.01.01 - 2023.12.29
HAPUNOWICZ TOMASZ Czionek Rady Nadzorczej caly rok
KOWALCZYK MARCIN Czlonek Rady Nadzorczej 2023.01.01 - 2023.02.09
SAWARYN MIECZYSLAW Czlonek Rady Nadzorczej caly rok
SKEADANEK ARTUR Czlonek Rady Nadzorczej caly rok
WINIARSKI RADOSEAW Czlonek Rady Nadzorczej caly rok

W trakcie roku 2023 doszlo do nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:
o Dnia 9 lutego 2023 roku do Spétki wplynela rezygnacja Pana Marcina Kowalczyka z petnienia funkgji
w Radzie Nadzorczej PGE S.A. z dniem 9 lutego 2023 roku.

« Dnia 28 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE S.A. powolato Pana Cezarego
Falkiewicza do sktadu Rady Nadzorczej.

e Z dniem 30 listopada 2023 r. zlozona zostata rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej przez
Pana Cezarego Falkiewicza.

e Natomiast z dniem 29 grudnia 2023 r. Minister Aktywdéw Paristwowych odwolal ze skfadu Rady
Nadzorczej Pana Zbigniewa Gryglasa.
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1.3 Zmiany w Polityce wynagrodzen

W okresie objetym Sprawozdaniem nie wprowadzono zmian do Polityki.

Ponizej opisane oraz wskazane sq wysokosci catkowitego wynagrodzenia, w podziale na poszczegélne sktadniki
state oraz zmienne, niezaleznie od ich formy, otrzymane przez Czlonkéw Zarzadu Spétki oraz Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2023 r. do
31 grudnia 2023 r., tj. za okres raportowanego roku obrotowego, ktérego dotyczy Sprawozdanie.

2.1 Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Wysokosci wynagrodzen Czionkéw Zarzadu Spotki, wskazane szczegotowo w ponizszej tabeli, obrazujg
wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego naleznego i otrzymanego w 2023 roku (wszystkie wymagane
$wiadczenia zostaly wyptacone).

Na wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu skfada sie wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne jak
rowniez dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne wynikajace z Polityki. Warunki zawarte w kontraktach
menadzerskich sg zgodne z zasadami okreslonymi w Polityce.

W 2023 roku zostato wyptacone Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne za rok 2022. Uchwaty dotyczace
rozliczenia Celéw Zarzadczych oraz wyplaty wynagrodzenia zmiennego za rok 2022 zostaly podjete przez Rade
Nadzorcza w dniu 6 czerwca 2023 r. Wyptata wynagrodzenia zmiennego za rok 2022 zostata dokonana
7 czerwca 2023 r.

Zgodnie z przyjeta Polityka, niezaleznie od wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, Rada
Nadzorcza moze dodatkowo, w uzasadnionych przypadkach, przyznac¢ Cztonkom Zarzadu prawo do swiadczen
dodatkowych. W 2023 roku Rada Nadzorcza skorzystata z powyzszego uprawnienia i przyznata nastepujacym
Cztonkom Zarzadu $wiadczenie polegajace na $wiadczeniu szkoleniowym: Dgbrowski Wojciech, Buk Wanda,
Rojewski Lechostaw, Sliwa Pawet.
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Tabela: Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Zarzadu za rok 2023 (PLN)

Wynagrodzenle Wynagrodzenie Skladniki Skiadniki Proporcia
stale zmienne pozostale pozostate wynagrodzenta | Okres peintenta

i Dilpravear zmlennego do funkei!
: ralego®
e Premia za 2022 Szkol Odsakodowante statego
Sretiels kaz konkuren.

Y| i

DABROWSKI WOJCIECH 2020.02.20 -
Prozes Zarzadu 792 680,40 792 680,40 8 936,00 0,00 1594 296,80 100,0% 5054 07,07
9% udzialu sktadowe] wynagrodzenia (g
w wynagrodzeniu calkowitym 49,7% 49,7% 0,6% 0,0% 100,0%
BUK WANDA 2020.09.01 -
Crionek Zarzadu 739 835,04 443 901,02 10 350,00 0,00 1194 086,06 60,0% 5054 0207
% udzialu sidadowe] wynagrodzenia L
w wynagrodzents calieltym 62,0% 37,2% 0,9% 0,0% 100,0%
CIOCH PAWEL 2020.02.24 -
Celonek Zarzadu 0,00 390 389,67 0,00 308 264,60 698 654,27 59,9% 50521117
% udzialu sidadowe] wynagrodzenia L
w Wynagrodzeniu caltowltym 0,0% 55,9% 0,0% 44,1% 100,0%
KOLODZIEJAK PRZEMYSLAW 2023.05.01 -
Clonek Zarzadu 431 570,44 0,00 0,00 0,00 431 570,44 0.0% 5074 04.04
% udzlalu skiadowe] wynagrodzenia v
w wynagrodzenits catiowltym 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
ROJEWSKI LECHOSEAW 2021.06.09 -
P 739 835,04 443 901,02 175,00 0,00 1183 911,06 60,0% 5054 0228
%6 udziatu skiadawef rodzen: L2
e 62,5% 37,5% 0,0% 0,0% 100,0%
SLIWA PAWEL 2016.03.31 -
Colonek Zarzadu 663 796,50 443 901,02 8 903,00 184 958,76 1301 559,28 60,0% 50571123
9% udzialu skiadowej wynagrodzenia ¥
W Wynagrodzentus calkivilym 51,0% 34,1% 0,7% 14,2% 100,0%
WASILEK RYSZARD 2016.03.07 -
Calonek Zarzadu 246 611,68 591 868,03 0,00 369917,52 1208 397,23 80,0% 5053 04,30
%% udzialu skadowej wynagrodzenia
w wynagrodzenis calkowitym 20,4% 49,0% 0,0% 30,6% 100,0%
WERODARSKI RAFAL 2023.01.09 -
Crlonek Zarzads 725 449,42 0,00 0,00 0,00 725 449,42 0.0% 5054 02.07
% udzialu sKadowe] wynagrodzenia
w ynagodtzeni calkoavitym 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
* dane nie zawierajq zwrotu skladek ZUS, ktére sq uwzgledniane w formularzu w PIT.
** proporcja w odniesieniu do wynagrodzenia otrzymanego w roku, za ktéry wyptacono premie.
Wykres: Proporcje wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu wyptaconego w 2023 roku
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
DABROWSKI WOICIECH
BUK WANDA
CIOCH PAWEL
KOLODZIESIAK PRZEMYSEAW
ROJIEWSKI LECHOSLAW
SLIWA PAWEL
WASIREK RYSZARD 30,6%
WLODARSKIRAFAL = G B el de NS A Y oL R TR T
® wynagrodzenie state B wynagrodzenie zmienne {premia za 2022 rok)
sktadniki pozostate {szkolenia) sktadniki pozostate {Odprawa/ Odszkadowanie zakaz konkurencii)
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2.2 Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

Wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, wskazane szczegétowo w ponizszej tabeli, obrazujg
wysokos¢ wynagrodzenia catkowitego naleznego i otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 roku
(wszystkie wymagane Swiadczenia zostaty wyptacone).

Warunki wynagradzania Czionkdw Rady Nadzorczej sg zgodne z zasadami okreslonymi w przyjetej Polityce.

Struktura wynagrodzenia o0s6b petlniacych funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki sktada sie
z wynagrodzenia statego, wyznaczonego w zwigzku z powolaniem na funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej stanowi iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w Ustawie oraz mnoznika:

+ dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej: 1,7,
¢ dla pozostatych Czionkow Rady Nadzorczej: 1,5.

Zgodnie z zatozeniami Polityki, Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujgq dodatkowych s$wiadczen
pienieznych i niepienieznych. Z uwagi na brak zmiennych sktadnikow wynagrodzen, nie jest mozliwe okreslenie
proporcji pomiedzy staltymi i zmiennymi sktadnikami.

Wynagrodzenie calikowite skiada sie w 100% z wynagrodzenia stalego.

Tabela: Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Rady Nadzorczej za rok 2023 (PLN)

- Wynagrodzenie Sktadniki
- Wynagrodzenie zmienne pozostate
Ay state _
il |__niedotyczy | nie dotyczy |

KOWALIK ANNA

Przewodniczacy Rady 89 837,16 0,00 0,00 89 837,16
gvsadzoraei . n

w wynagrodzeniu c;kD:vi;y,m 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

g;ﬁfgz Acgz“o}gej 46 900,26 0,00 0,00 46 900,26
i v

:: wynagrodzeniu c;ku:vit;m 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

g;::e:l:‘:l:wANadzoraej 79 268,04 0,00 0,00 79 268,04
ey v

::wynagrndzmlu c:la';’wlt;m 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Cotonek Rady Nadzoreze] 79 268,04 0.0 0,00 79 268,04
v

:" wynagrodzeniu c;l;:l'::r'n 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

:ZAl:l:’e'l‘(%g;;:zN:;::rAciezj 79 268,04 0,00 0,00 79 268,04
i r

:vb wynagrodzeniu c;kﬂ;lit;m 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

gﬁﬁ:ﬁaﬁ mﬁ,ﬂej 8728,92 0,00 0,00 8 728,92
| 4

::' wynagrodzeniu c;II;:vit;m 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

g;:'nzﬂ';;;l ﬁffz‘fm‘z‘;‘," 79 268,04 0,00 0,00 79 268,04

. ol 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

w wynagrodzeniu caltkowitym 4 (4 /4 ,

(S:ZK;'O:: kA ’I: aE dfl?\lggo': czej 79 268,04 0,00 0,00 79 268,04
g 7 -

:l6 wynagrodzeniu C;I;:vlt';m 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

‘é’:&“ﬁﬁfﬁ:f:ﬁ:}' /34268 0% 0,00 0,00 79 268,04

:, wynagrodzeniu c;lkv:vlt_;m 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

* dane nie zawierajq zwrotu sktadek ZUS, ktére sq uwzgledniane w formularzu w PIT.
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Wynagrodzenia wszystkich Cztonkow Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej Spotki za okres objety Sprawozdaniem
byly przyznawane wylacznie zgodnie z postanowieniami Polityki. Wynagrodzenia obejmowaly wylacznie
skiadniki przewidziane w Polityce, byly wyptacane zgodnie z okreslonymi w niej zasadami, w tym
w prawidlowej wysokosci, na wlasciwej podstawie prawnej i na podstawie jasnych, kompleksowych
i zroznicowanych kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczacych zmiennych
sktadnikoOw wynagrodzenia.

Zgodnie z zatoZzeniami Polityki, zmienne skiadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu przyczyniajq sie do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki poprzez motywowanie do
osiggniecia ogolnych i szczegotowych Celéw Zarzadczych. Wsroéd przyjetych w Polityce ogdlnych Celow
Zarzadczych wskazac nalezy cele powigzane z realizacjq okreslonych wskaznikow finansowych (EBITDA,
zadtuzenie netto/EBITDA) i technicznych, prowadzeniem projektow inwestycyjnych wspierajacych realizacje
strategii Grupy, prowadzeniem projektow badawczych majacych na celu efektywne wykorzystywanie
potencjalu innowacji oraz budowaniem systemowego podejscia do komunikacji.

Dodatkowo, w oparciu o zatoZzenia Polityki, w danym roku obrotowym ustala sie do wykonania dodatkowe Cele
Zarzadcze, warunkujgce otrzymanie przez Cztonkéw Zarzadu wynagrodzenia zmiennego. Ws$réd nich
wymienione sq:

e uksztaftowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkow organdw zarzadzajacych i nadzorczych
podmiotow zaleznych odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie o wynagrodzeniach,

* realizacja obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a oraz
art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Kryteria premiowe dla poszczegdlnych Czionkéw Zarzad Spotki majg na celu zmotywowanie do podejmowania
dziatan w kierunku realizacji gtdéwnych celéw strategicznych Spétki.

Zgodnie z zalozeniami Polityki, uszczeg6towienie Celow Zarzadczych wraz z okresleniem wag tych celéw oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu warunkdw
wskazanych w Polityce, w tym odnoszgcych sie rowniez, na poziomie szczegdtowym, do uwzgledniania
interesow spolecznych, przyczyniania sie Spétki i Grupy Kapitalowej do ochrony s$rodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki
i Grupy Kapitatowej i ich likwidowanie poprzez modernizacje Spotki i Grupy Kapitatowej, zostato dokonane
przez Rade Nadzorczg uchwalg z dnia 21 marca 2023 r. (ze zmianami z dnia 6 czerwca 2023 i 29 czerwca
2023.)

Rada Nadzorcza, okreslajac szczegotowe Cele Zarzadcze, ustalita ich wagi oraz obiektywne, mierzalne, jasne,
kompleksowe i zréZznicowane w zakresie warunkow finansowych i niefinansowych kryteria (wskazniki) ich
realizacji i rozliczania (KPI).

Podczas ustalania ww. szczegdlowych Celow Zarzadczych, wag i kryteriow premiowych, Rada Nadzorcza
dodatkowo uwzglednita nastepujace zatoZenia:

e Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu za okreslony rok obrotowy po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki za
dany rok obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw w danym roku obrotowym;

e wyplata czeSci Wynagrodzenia Zmiennego moze zostaé odroczona w czasie, na okres
nieprzekraczajacy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie
z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, woéwczas ta cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢
wypltacana w catosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego;

¢ Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby
dni $wiadczenia ustug przez Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym:;

» spetnienie warunkéw dla otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegélnych Czlonkéw
Zarzadu, dla ktorych na dany rok ustalone zostaly Cele Zarzadcze i kt6rzy pehili funkcje w ocenianym
roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezna kwote w oparciu o zweryfikowane
przez biegtego sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw
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Zarzadczych. Zagadnienia zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego wynikaja z bezwzglednie
obowigzujacych przepisow prawa.

Polityka nie przewiduje przyznawania Cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktérych okres
rozliczenia jest dtuzszy niz rok obrotowy.

Wynagrodzenia catkowite Cztonkéw Zarzadu Spéiki i Cztonkow Rady Nadzorczej Spétki oraz warunki, na jakich

byto ono przyznawane, przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spolki.

4 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczace wynikow

Zgodnie z Polityka wynagrodzen, zmienne wynagrodzenie Czlonka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu
realizacji celéw zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego, otrzymanego w roku
obrotowym Spétki, za ktory ma by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia przystuguja danemu Czilonkowi Zarzadu za okreslony rok obrotowy po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spotki za dany rok
obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w danym roku obrotowym.

W okresie objetym Sprawozdaniem Czionkom Rady Nadzorczej nie przystugiwalo wynagrodzenie zmienne
uzaleznione od wynikdw Spotki, a jedynie wynagrodzenie state w wysokosciach ustalonych zgodnie
z obowigzujaca Polityka.

5 Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow
Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Zarzadu (PLN)

DABROWSKI WOJCIECH

gt 1 594 296,80 1 206 900,25 1 151 776,59 689 222,74 0,0

zmiana [%] rok do roku 4 32,1% 4,8% 67,1% 0,0% 0,0%
g;’l:n:’:;:’:a » 1 194 086,06 1 134 549,24 876 000,03 246 611,68 0,00
zmiana [%] rok do roku = 5,2% 29,5% 255,2% 0,0% 0,0%
g’,},,?;z;ﬂ;f,[,’ Y SERW 431 570,44 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gg;ﬁg(s;:;:::omw 1183 911,06 956 961,44 415 129,72 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku v 23,7% 130,5% 0,0% 0,0% 0,0%
g-m’g(;‘;g:;u 1 301 559,28 1124 549,24 1 124 549,26 1 559 759,96 1 124 549,04
zmiana [%] rok do roku g 15,7% 0,0% -27,9% 38,7% 52,0%
:’;;Ie';f;agsdzu“m 1 208 397,23 1 124 549,24 1 124 549,26 1559 819,96 1 124 549,04
zmiana [%] rok do rol v 7,5% 0,0% -27,9% 38,7% 52,0%
gm‘:zg‘g;;ﬁ”‘ 725 449,42 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

W Tabeli uwzgledniono wynagrodzenia Czionkow Zarzadu pehigcych funkcje w Zarzadzie Spétki w 2023 roku.
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Wysokos¢ wynagrodzen statych wyptaconych Czionkom Zarzadu w latach 2019-2023 wynikata z zawartych
z nimi kontraktéw menadzerskich.

Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzei catkowitych Czionkéw Rady Nadzorczej (PLN)

KOWALIK ANNA 89 837,16 89 837,16 89 837,16 93 114,52 89 837,16
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% -3,5% 3,6% 0,0%
FALKIEWICZ CEZARY 46 900,26 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GOSS JANINA 79 268,04 79 268,04 79 268,04 82 159,84 79 268,04
2zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% -3,5% 3,6% 0,0%
GRYGLAS ZBIGNIEW 79 268,04 75 162,58 10 128,69 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 5,5% 642,1% 0,0% 0,0% 0,0%
HAPUNOWICZ TOMASZ 79 268,04 79 268,04 79 268,04 82 159,84 79 268,04
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% -3,5% 3,6% 2,2%
KOWALCZYK MARCIN 8 728,92 79 268,04 76 497,92 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku -89,0% 3,6% 0,0% 0,0% 0,0%
SAWARYN MIECZYSLAW 79 268,04 79 268,04 79 268,04 82 159,84 79 268,04
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% -3,5% 3,6% 0,0%
SKEADANEK ARTUR 79 268,04 79 268,04 79 268,04 82 159,84 79 268,04
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% -3,5% 3,6% 0,0%
WINIARSKI RADOSLAW 79 268,04 79 268,04 79 268,04 82 159,84 79 268,04
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% -3,5% 3,6% 666,0%

Wysokos¢ wynagrodzen statych wyplaconych Cztonkom Zarzadu wynikajgce ze stosunku powotania.

Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym $redniego wynagrodzenia pracownikow (niebedacych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej) (PLN)

| 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 |

Wynagrodzenie catkowite Pracownikéw (w PLN)
Srednio 19 957,98 17 653,23 16 159,38 15 880,17 14 824,51
zmiana [%] rok do roku 13, 1% 9,2% 1,8% 7,1% 2,3%

Zmiany $redniego wynagrodzenia Pracownikow spétki w poszczegélnych latach wynikaly w szczegblnosci z:
o realizacji przegladow wynagrodzeri pracownikéw powigzanych z oceng pracownika w roku 2019,
e zmian struktury organizacyjnej w roku 2020,

o realizacji porozumien ze strong spoteczng dotyczacych zmiany wynagrodzen w roku 2019, 2021, 2022
oraz 2023.
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Energetyczna

Tabela: Wyniki Spétki (min PLN)

e o T
%

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) 1 8 §_ 8 1139

ﬁlifeﬁ'féfi'g‘;sﬁo?ffiféé’?ﬁ’ano A 2002 1151 74% 613 724 791
Wynik na dziatalnosci finansowej =7/ 1:7‘3' 2291 - 1313 1 097 -1 969
w tym: przychody z tyt. dywidendy 3 269 1639 99% 1252 1464 950
Wynik brutto -5 285 3430 - 1914 1 809 -1 190
Wynik netto -5894 3 097 - 1734 1744 -1 259

W 2023 roku Spétka osiagneta wynik EBITDA na poziomie 2 002 min PLN, co oznacza wzrost o 74% w stosunku
do roku poprzedniego. Glownymi czynnikami wpltywajacymi na zrmiane wyniku PGE S.A. r/r byty:

Wyzszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej (+543 min PLN), na skutek wyZzszej marzy
jednostkowej zrealizowanej na obrocie energig elektryczng (+13,0 PLN/MWh), co jest spowodowane
zmiang w 2023 r. modelu zabezpieczania dostaw energii elektrycznej na potrzeby obrotu detalicznego,
opierajacego sie na zabezpieczeniu pozycji otwartych na wewnetrznych portfelach wytworcow GK PGE.

Wyzsze przychody ze s$wiadczenia uslug Zarzadzania Handlowego Zdolnosciami
Wytwoérczymi i Zabezpieczenia Dostaw Energii Elektrycznej (+363 min PLN), na skutek
wyzszej Sredniej ceny energii elektrycznej objetej zarzadzaniem (+349 PLN/MWh), przy nizszym
wolumenie energii elektrycznej (-21,2 TWh) oraz nizszej Sredniowazonej marzy o 0,34 p.p., co jest
gtownie efektem obnizonej marzy w PGE Obrot S.A. w 2023 r.

Wyzszy wynik na pozostalej dzialnosci operacyjnej (+211 min PLN), jest giownie efektem
odpisu aktualizujacego naleznosci Enesta sp. z 0.0. (+214 min PLN).

WyzZsze przychody ze swiadczenia ustug Centrum Korporacyjnego (+120 min PLN), gtownie
z tytutu wyzszych przychodéw z umow wsparcia oraz uméw licencyjnych. Wyzsze przychody z uméw
wsparcia wynikajq gidownie z centralizacji w 2023 r. obszaru ksiegowo-kadrowego oraz obszaru
komunikacji i marketingu, a takze swiadczenie nowych ustug. Na wyzsze przychody z umow
licencyjnych wptyw mialy wyzsze przychody spoétek GK PGE.

Wyzsze koszty dziatania organizacji (-188 min PLN), na co najwiekszy wplyw mialy wyzisze
koszty $wiadczen pracowniczych oraz wyzsze koszty dziatan marketingowych. Wzrost kosztow
swiadczen pracowniczych jest efektem wzrostu zatrudnienia gtownie na skutek centralizacji obszaru
ksiegowo-kadrowego oraz obszaru komunikacji i marketingu, a takze podpisaniem porozumienia
Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy.

Nizszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO2 (-175 min PLN), jest giownie efektem
nizszej marzy w przejéciowej wyceny transakcji terminowych forward dot. CO,, ktéra jest naliczana
od stycznia 2022 r. (-438 min PLN), przy wyzszej mar2y zrealizowanej na sprzedazy uprawnien do
emisji COz (+274 min PLN), na skutek wyzszego wolumenu sprzedanych uprawnien (+32,3 min ton)
oraz wyzszej sredniej ceny sprzedazy (+109 PLN/tona).

W 2023 roku Spotka osiagneta wynik netto na poziomie -5 894 min PLN, co oznacza wynik nizszy o 8 991
min PLN w porownaniu do roku poprzedniego. Wyzszy jest wynik EBITDA o 851 min PLN (+74%), przy nizszym
wyniku na dziatalnosci finansowej o 9 564 min PLN. Glownymi czynnikami wplywajgcymi na zmiane wyniku
na dziatalnosci finansowej PGE S.A. r/r byly:

Wyzsze odpisy aktualizujgce wartosc¢ finansowego majatku trwatego (-12 233 min PLN),
gtéwnie na skutek utworzenia w 2023 r. odpisu aktualizujgcego wartos¢ akgji, udzielonych pozyczek
oraz posiadanych obligacji spotki PGE GIiEK S.A. na tgczngq kwote 11 750 min PLN, oraz odpisu
aktualizujacego wartos¢ obligacji spotki Autostrada Wielkopolska S.A. w wysokosci 475 min PLN.

Wyzsze przychody z tytulu dywidend od spétek GK PGE (+1 630 min PLN), gtdwnie z tytutu
dywidendy od PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. w wysokosci 1 412 min PLN. ktdéra nie
wystepowata w 2022 r. oraz wyzszych przychodow z dywidendy od Energia Odnawialna S.A. (+219
min PLN).
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e Wyzsze odsetki (+1 066 min PLN), gtéwnie w efekcie dokonanej w 2023 r. wyceny odsetek od
obligacji Autostrada Wielkopolska S.A. w wysokosci 547 min PLN, wzrostu poziomu udzielonych
pozyczek spotkom GK PGE oraz wzrostu odsetek od lokat.

6 Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej

W okresie objetym Sprawozdaniem Czionkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzen lub sSwiadczen od
podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatlowej.

7 Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gtowne warunki wykonywania praw z tych instrumentow

W okresie objetym Sprawozdaniem Czionkowie Zarzadu nie byli uprawnieni do wynagrodzenia lub swiadczen
w formie instrumentéw finansowych.

8 Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

W okresie objetym Sprawozdaniem Spétka nie korzystala z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia.

9 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w
tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw,
od ktorych zastosowano odstepstwa

W okresie objetym Sprawozdaniem Spotka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowych odstepstw od procedury
wdrazania Polityki a takze nie korzystata z mozliwosci odstepstw od stosowania Polityki w trybie przewidzianym
w art. 90f Ustawy.

10 Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujaca
uchwata Walnego Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach

Walne Zgromadzenie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Uchwala nr 10 z dnia 28 kwietnia 2023 r.
pozytywnie zaopiniowato ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. za rok 2022", nie zglaszajac uwag.

Majac powyzsze na uwadze, nie wystepowala potrzeba podejmowania dodatkowych czynnosci w celu
uwzgledniania wytycznych Walnego Zgromadzenia w Polityce lub biezacym Sprawozdaniu.
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W okresie objetym Sprawozdaniem Spotka kontynuowata stosowanie wypracowanych dotychczas, dobrych
praktyk w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych
wynagrodzen i Swiadczen.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

-
Michat Domagata
Cztonkowie Rady Nadzorczej:
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