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1. Podstawowe informacje na temat PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
1.1. Podstawowe dane o Spéitce

Spotka zostata zawigzana jako Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. - jednoosobowa spotka Skarbu
Panstwa przez Ministra Przemystu w dniu 2 sierpnia 1990 roku i zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w dniu 28 wrzesnia 1990 roku. Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000059307

Siedziba Spétki znajduje sie w Warszawie przy ul. Mysiej 2.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE S.A.) jest jednostkga dominujacg Grupy Kapitatowej PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa PGE”). PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. (,PGE S.A.”, ,Spotka”) prowadzi swojg dziatalno$¢ jako przedsiebiorstwo
jednozaktadowe.

Podmiotem kontrolujacym Spoétke jest Skarb Panstwa, ktéry na 31 grudnia 2010 roku posiadat 69,29%
udziatu w kapitale zaktadowym.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci PGE S.A. obejmuje:
a) dziatalnosé firm centralnych i holdingéw, z wytgczeniem holdingdéw finansowych,
b) dziatalno$¢ holdingéw finansowych,
C) kierowanie w zakresie efektywnosci gospodarowania,
d) Swiadczenie innych ustug zwigzanych z realizacjg zadan, o ktérych mowa w punktach a-c,
e) obroét energig elektryczng oraz produktami powigzanymi.

Dziatalnos¢ w zakresie obrotu energig elektryczng prowadzona jest z zachowaniem wymogoéw
wynikajacych z ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki obejmuje okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku.

1.2. Zmiany w organizacji i zarzadzaniu PGE S.A. i Grupy Kapitatowej

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2010 roku zmiany, ktére nastapity w strukturze dlugoterminowych
aktywow finansowych PGE S.A. zostaly szczegdtowo opisane w nocie nr VI.8-12 Dodatkowych
informacji i objasnien do Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.

Zmiany w organizacji i zarzadzaniu PGE S.A.

W ciggu okresu zakonczonego dnia 31 grudnia 2010 roku PGE S.A. nie zaniechata zadnych istotnych
obszaréw swojej dziatalnosci.

W ramach realizacji Programu Konsolidacja, w dniu 31 sierpnia 2010 roku nastgpito potaczenie PGE
S.A. ze spétkami zaleznymi PGE Gornictwo i Energetyka S.A. oraz PGE Energia S.A. Szczegdtowy
opis Programu Konsolidacji umieszczono ponize;j.

Dodatkowo w dniu 16 lutego 2010 roku Zarzad Spofki podjat decyzje o zamiarze potgczenia PGE S.A.
z jednostkg zalezng PGE Electra S.A. W dniu 20 pazdziernika 2010 roku Zarzad Spotki zatwierdzit
Plan Potaczenia z PGE Electra S.A., natomiast w dniu 8 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PGE S.A. oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Electra S.A. przyjety uchwaty
w sprawie potgczenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. ze spétkg PGE Electra S.A. Potagczenie
zostato zarejestrowane w dniu 31 grudnia 2010 roku. Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1
oraz art. 515 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku Spodtki
Przejmowanej na PGE S.A. (potaczenie przez przejecie) bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego
PGE S.A. Od momentu rejestracji potaczenia, wszystkie kompetencje PGE Electra S.A. przejeta PGE
S.A., ktéra petni jednoczesnie role Centrum Korporacyjnego Grupy Kapitatowej PGE.

W ksiegach PGE S.A. powyzsze potaczenia zostaty rozliczone metodg taczenia udziatéw. Szczegdty
dotyczace potaczen zaprezentowane zostaty w nocie VI.1 Dodatkowych informacji i objasnien do
Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.

W zwigzku z opisanymi powyzej potaczeniami na koniec 2010 roku w PGE S.A. obowigzywat
Regulamin Organizacyjny przyjety przez Zarzad Uchwatg Nr 513/75/2010 z dnia 17.11.2010 roku oraz
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 206/VI111/2010 z dnia 24.11.2010 roku.
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Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Grupa Kapitatlowa

W 2010 roku w Grupie Kapitalowej PGE realizowane byly dwa strategiczne projekty: Program
Konsolidacji PGE oraz projekt pod nazwa ,Koncepcja zarzadzania aktywami pozaenergetycznymi
w ramach Grupy Kapitatowej PGE”.

Program Konsolidacji

W 2010 roku w GK PGE realizowano Program Konsolidacji, ktérego celem byto dostosowanie
struktury wtasnosciowej i zarzadczej w Grupie PGE do dziatalnosci w jej podstawowych liniach
biznesowych oraz doprowadzenie to tego, aby w kazdej linii biznesowej dziatata jedna spdika
skupiajgca cato$¢ aktywdw oraz dziatalno$¢ operacyjng z danego obszaru dziatalnosci Grupy.

W wyniku realizacji Programu Konsolidacji w 2010 roku nastgpito formalno-prawne potaczenie
podmiotdéw w nastepujgcych obszarach dziatalnosci: (i) energetyka konwencjonalna (dawniej:
wydobycie i wytwarzanie); (ii) energetyka odnawialna; (iii) dystrybucja energii elektrycznej; (iv)
sprzedaz detaliczna energii elektrycznej.

W obszarze energetyki konwencjonalnej (wydobycia i wytwarzania) potaczyty sie nastepujgce Spotki:
1. PGE Elektrownia Betchatéw S.A. — spétka przejmujaca
2. PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Beichatéw S.A.
3. PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw S.A.
4. PGE Elektrownia Turéw S.A.
5. PGE Zespét Elektrowni Dolna Odra S.A.
6. PGE Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz S.A.
7. PGE Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw Sp. z o.0.
8. PGE Elektrocieptownia Gorzéw S.A.
9. PGE Elektrocieptownia Rzeszéw S.A.
10. PGE Elektrocieptownia Kielce S.A.
11. Energetyka Boruta Sp. z 0.0.
12. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Gryfinie
13. PEC Gorzéw Sp. z 0.0.
Potaczenie z PGE Elektrownig Opole S.A. jest w trakcie realizac;ji.

W obszarze energetyki odnawialnej potaczyly sie nastepujace Spoiki:
1. PGE Energia Odnawialna S.A. — spétka przejmujaca
2. Elektrownia Wodna Zarnowiec S.A.
3. PGE Zespét Elektrowni Wodnych Dychow S.A.
4. Zespodt Elektrowni Wodnych Porgbka-Zar S.A.
5. EGO-Odra S.A.
Zespot Elektrowni Wodnych Solina-Myczkowce S.A.
Poiapzeme z Elektrownig Wiatrowg Kamiensk Sp. z 0.0. jest w trakcie realizacji.

@ -

W obszarze dystrybucji energii elektrycznej potaczyty sie nastepujace spoiki:

PGE Dystrybucja S.A. — spotka przejmujaca

PGE Dystrybucja LUBZEL Sp. z 0.0.

PGE Dystrybucja £6dz Sp. z o0.0.

PGE Dystrybucja Rzeszéw Sp. z o0.0.

PGE Dystrybucja Biatystok Sp. z 0.0.

PGE Dystrybucja £6dz-Teren S.A.

PGE Zakfady Energetyczne Okregu Radomsko-Kieleckiego Dystrybucja Sp. z o.0.
PGE Dystrybucja Warszawa-Teren Sp. z 0.0.

PGE Dystrybucja Zamos$¢ Sp. z o.0.

W obszarze sprzedazy detalicznej energii elektrycznej potaczyty sie nastepujace:

PGE Obroét S.A. (dawniej PGE Rzeszowski Zaktad Energetyczny S.A.) — spotka przejmujaca
PGE Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A.

PGE t6dzki Zaktad Energetyczny S.A.

PGE Zakfad Energetyczny Biatystok S.A.

PGE ZELT Obrét Sp. z o.0.

PGE Zakfady Energetyczne Okregu Radomsko-Kieleckiego S.A.

PGE Zakiad Energetyczny Warszawa-Teren S.A.

PGE Zamojska Korporacja Energetyczna S.A.

ONoURrWNMNRD OONOOA~WNE
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W wyniku realizacji Programu Konsolidacji nastgpito rowniez potaczenie PGE S.A. ze spotkami PGE
Gornictwo i Energetyka S.A. oraz PGE Energia S.A. W wyniku potaczenia spoétki przejmowane (PGE
Gornictwo i Energetyka S.A. oraz PGE Energia S.A.) zostaty rozwigzane bez przeprowadzania
likwidacji. W wyniku potaczenia kapitat zakladowy PGE S.A. zostat podwyzszony o kwote
1.396.937.270 ztotych.

Szczegotowy opis potaczenia znajduje sie w nocie VI.56.1 Dodatkowych informaciji i objasnien do
Sprawozdania finansowego PGE S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010
roku.

W ramach Programu Konsolidacja w dniach 3 i 16 sierpnia 2010 roku nadzwyczajne walne
zgromadzenia spotek Grupy Kapitatowej PGE podjety uchwaty o potgczeniu (uchwaty potgczeniowe).
Do przedmiotowych uchwat nieliczni akcjonariusze spoétek wniesli pozwy o stwierdzenie ich
niewaznosci wraz z ewentualnym Zzgdaniem o ich uchylenie. Dodatkowo powodowie wnosili
0 zabezpieczenie roszczen poprzez zawieszenie wykonalnosci uchwat potaczeniowych oraz
zawieszenie postepowania rejestrowego.

Przedmiotowe pozwy dotyczg uchwaty potaczeniowej PGE Elektrownia Opole S.A. oraz uchwat
potaczeniowych niektorych spotek potgczonych w ramach linii biznesowej gornictwo i energetyka
konwencjonalna (sprawy prowadzone przez PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.) oraz
uchwaly potaczeniowej podjetej przez akcjonariuszy PGE Gornictwo i Energetyka S.A. (sprawa
prowadzona jest przez PGE S.A.).

W przedmiotowych sprawach PGE S.A. oraz pozostate spétki pozwane przygotowaty stosowne
odpowiedzi na pozwy i aktywnie uczestniczg w prowadzonych postepowaniach, w ktérych kwestionujg
wszystkie zarzuty sformutowane przez akcjonariuszy. W opinii PGE S.A. oraz pozostatych spoétek
pozwanych zarzuty akcjonariuszy sg pozorne a celem akcjonariuszy jest zakwestionowanie parytetu
wymiany akcji, co jest niedopuszczalne w trybie zaskarzania uchwat.

W jednej z przedmiotowych spraw z powddztwa akcjonariusza funduszu Secus Investement Sp. z o.0.
w dniu 21 stycznia 2011 roku Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy wydat wyrok, w ktérym
oddalit pow6dztwo powoda.

Ponadto obecnie prowadzone sa sprawy rejestrowe wynikajace z zaskarzenia postanowienia o wpisie
potaczenia w ramach linii biznesowej energetyka konwencjonalna.

W dniu 11 lutego 2011 roku Sad Okregowy w todzi na skutek apelacji od postanowienia Sadu
Rejonowego dla t.odzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
(,Sad Rejonowy”) o wpisie potaczenia 12 spotek przejmowanych z PGE Elektrownig Befchatéw S.A.
(z pominieciem PGE Elektrowni Opole S.A. - w stosunku do ktérej postepowanie rejestrowe zostato
zawieszone) postanowit uchyli¢ zaskarzone postanowienie i przekaza¢ sprawe do ponownego
rozpatrzenia Sagdowi Rejonowemu. Orzeczenie zapadio w wyniku rozpoznania apelacji trzech
akcjonariuszy mniejszosciowych.

W toku ponownego rozpatrzenia sprawy Sad Rejonowy moze wyda¢ ponownie postanowienie
0 wpisie potaczenia, wyda¢ postanowienie o odmowie dokonania wpisu potaczenia oraz wykreslic
istniejacy wpis. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania trudno jest oceni¢ ryzyko ziszczenia
sie poszczegodlnych scenariuszy, jak réwniez termin, w jakim moze to nastgpi¢. Spotka stoi na
stanowisku, Zze ewentualne wykreslenie wpisu nie bedzie zgodne z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa.

W przypadku jednak wykreslenia istniejacego wpisu podmiotowo$é prawna spotek przejmowanych
ulegnie przywréceniu. Spowodowatoby to konieczno$¢ podjecia czynnosci zmierzajgcych do
przygotowania reaktywowanych spétek do samodzielnej dziatalnosci operacyjnej w tym do powotania
organow spotek, podziatu majatku PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. pomiedzy spoétki
przejmowane, przejscie pracownikdow zgodnie z przepisami dotyczacymi zmiany pracodawcy oraz
ponownego uzyskania wymaganych prawem koncesji, zezwolen i pozwolen oraz innych decyzji
administracyjnych.

Proces odwracania skutkéw potaczenia, z uwagi na brak dostatecznego uregulowania w prawie, moze
generowac szereg dodatkowych ryzyk i kosztow. Te ryzyka i koszty, w szczegdlnosci z uwagi na
mozliwe odmienne interpretacje przepisdw przez organy administracji publicznej, nie sg na obecnhym
etapie mozliwe do petnej identyfikacji i zwymiarowania.

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. podjeta stosowne czynnosci procesowe
zmierzajagce do oddalenia zarzutéw formutowanych przez akcjonariuszy mniejszoSciowych.
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Z uzyskanych przez PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. ekspertyz prawnych wynika
jednoznacznie, iz proces konsolidacji nie powinien by¢ realnie zagrozony postepowaniem
zainicjowanym przez akcjonariuszy mniejszosciowych.

Na obecnym etapie proceséw nie jest mozliwe jednoznaczne przewidzenie decyzji sgdow
orzekajacych w w/w postepowaniach.

Prace w ramach Programu Konsolidacji, obejmujace zbudowanie struktury organizacyjnej oraz
identyfikacje programoéw poprawy efektywnosci i konkurencyjnosci sa kontynuowane.

Koncepcja zarzadzania aktywami pozaenergetycznymi w ramach Grupy Kapitalowej PGE

W 2010 roku w Grupie Kapitatowej PGE kontynuowano dziatania w obszarze ,Koncepcji zarzadzania
aktywami pozaenergetycznymi w ramach GK PGE”, ktérej celem jest transparentne rozdzielenie
dziatalnosci podstawowej od pozostatej oraz zbywanie i reorganizacja ww. aktywéw.

W ramach prowadzonego projektu w latach 2009 - 2010 roku zostaty zbyte akcje/udziaty w 22
spoétkach, zakonczono proces likwidacji i upadtosci 9 spotek, nastapito umorzenie udziatéw w 1 spotce.
W grupie pozostatych aktywow zbyto 4 odrodki wypoczynkowe oraz 4 inne aktywa. Dodatkowo w roku
2010 kontynuowano zbywanie akcji jednej ze spétek gietdowych (Bank Ochrony Srodowiska S.A.).

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia przez Zarzad PGE S.A. niniejszego sprawozdania zbyto
akcje spotki Agencja Rynku Energii S.A. bedaca dotychczas wiasnoscig PGE S.A. oraz czes¢ akdji
jednej ze spotek gietdowych (Bank Ochrony Srodowiska S.A.).

W 2011 roku finalizowana bedzie sprzedaz kolejnych akcji i udziatdw spétek pozaenergetycznych,
zakwalifikowanych do poszczegdlnych portfeli przeznaczonych do zbycia. Wdrazane bedg kolejne
etapy koncepcji reorganizacji w obszarze hotelarsko-ochroniarsko-serwisowym, transportowym i
medycznym. Finalizowane bedg procesy likwidacji i upadtosci spotek pozaenergetycznych.

1.3.  Zatrudnienie

Zatrudnienie (na podstawie uméw o prace) w PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A. na koniec 2010
r. wynosito w 369,7 etatow i byto nizsze w poréwnaniu z koncem 2009 roku o 114,3 etatéw tj. 0 23,6%.
Zatrudnienie przecietne w PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A. wyniosto w 2010 roku 382,7
etatéw.

Na dzien 31 Na dzien 31

L 0 .
Tabela 1. Zatrudnienie grudnia 2010 grudnia 2009 0% zmiana
Zatr_udnlenle ogotem (w etatach) — stan na 3697 484.0 -23.6%
koniec roku

Srednie zatrudnienie w roku 382,7 547,9 -30,2%

W danych dotyczacych zatrudnienia w 2010 roku uwzgledniono potgczenie PGE S.A. ze spotami PGE
GIiE i PGE Energia S.A., ktére nastapito 31 sierpnia 2010 roku oraz ze spotkg PGE Electra S.A., ktére
nastapito 31 grudnia 2010 roku. Dane dotyczace zatrudnienia w PGE S.A. w 2009 rok, dla celéw
poréwnawczych zostaty przeksztatcone i stanowig sume zatrudnienia wykazywanego w ww. spétkach
na dzien 31 grudnia 2009 roku.

W konsekwencji potgczen przedsigbiorstw, zgodnie z zapisami przepisow kodeksu pracy, zatrudnieni
na dzieh potaczenia pracownicy przejmowanych podmiotéw zostali przejeci na mocy art. 23 k.p. Z
PGE GIE S.A. przejeto 13 pracownikéw, z PGE Energia S.A. przejeto 2 pracownikéw natomiast z
PGE Electra S.A. przejeto 96 pracownikéw. Dodatkowo do konca wrzesnia 2010 roku rozwigzano
umowy z czterema przejetymi pracownikami z PGE GiE i PGE Energia S.A. Natomiast do 31 marca
2011 roku w ramach Programu Dobrowolnych Odej$¢ uruchomionego w PGE Electra S.A. rozwigzane
zostang umowy o prace z 17 pracownikami przejetymi z PGE Electra S.A.
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Dla poréwnania pokazano w tabeli ponizej stan zatrudnienia na dzieh 31 grudnia 2009 roku w
potaczonych w 2010 roku spotkach.

Tabela 2. Zatrudnienie

* 1E* 1a*
na 31 grudnia 2009 roku PGE S.A. PGE Electra PGE GIE PGE Energia
Zatrudnienie ogo6tem (w etatach) 259,4 104,7 101,9 18,0
Srednie zatrudnienie w roku 283,3 105,1 1447 14,9

*dane na dzien 31 grudnia 2009 roku przekazane przez Spotki

Znaczgca réznica w zatrudnieniu pomiedzy kohncem 2009 roku a 31 sierpnia 2010 roku, kiedy
zarejestrowano potaczenia z PGE GIiE S.A. oraz PGE Energia S.A. nastgpito w PGE GIE S.A. W
zwigzku z realizacjg Programu Konsolidacji i decyzjami o utworzeniu koncernéw zarzadzajacych
spotkami w poszczegdlnych liniach biznesowych, co skutkowato zmiang roli PGE GIiE S.A. w procesie
zarzadzania spotkami z Grupy BOT GiE, w Spéitce rozpoczeto proces restrukturyzacji zatrudnienia co
wplyneto na obnizenie zatrudnienia na 31 sierpnia 2010 roku o 131,7 etatéw z czego w koncernie
zarzadzajagcych spoétkami z obszaru energetyki konwencjonalnej zatrudnionych zostato 64
pracownikow.

1.4. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych PGE S.A. oraz
znaczacych akcjonariuszach PGE S.A.

1.4.1. Kapitat zaktadowy i struktura wtascicielska

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy PGE S.A. wynosi
18.697.837.270 zt i dzieli sie na 1.869.783.727 akcji o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda.

Tabela 3. Liczba i rodzaj akcji PGE S.A. na 31 grudnia 2010 roku.

Wartos¢ serii/lemisji

Seria/ Rodzaj Rodzaj . . e Sposoéb pokrycia
emisja akcji uprzywilejowania Liczba akcji wg wartosci kapitatu
nominalnej
"A" zwykte nie dotyczy 1.470.576.500 14.705.765.000,00 aport/gotéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259.513.500 2.595.135.000,00 gotéwka
| .
ncr 2wykle nie dotyczy 73.241.482 732.414.820,00 porgozenie
z PGE GIE S.A.
L .
D" 2wykle nie dotyczy 66.452.245 664.522.450,00 polgezenie
z PGE Energia S.A.
Razem 1.869.783.727 18.697.837.270,00

W dniu 31 sierpnia 2010 roku Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy dokonat rejestracji
potaczenia PGE S.A. ze spétkami zaleznymi PGE Gornictwo i Energetyka S.A. oraz z PGE
Energia S.A. Pofaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku Spotek Przejmowanych na PGE S.A. w zamian za akcje potaczeniowe, ktore zostaty
wyemitowane przez Spoétke na potrzeby potgczenia i wydane akcjonariuszom Spétek Przejmowanych.
W wyniku przeprowadzonego pofaczenia akcjonariusze Spétek Przejmowanych w zamian za
posiadane akcje PGE Energia S.A. oraz PGE Goérnictwo i Energetyka S.A. otrzymali akcje
w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGE S.A. Szczegotowy opis przeksztatcen Grupy Kapitatowe;j
PGE w okresie sprawozdawczym zostat zamieszczony w nocie VI.1. Dodatkowych informaciji w
Sprawozdaniu finansowym PGE S.A.

W wyniku potaczenia podwyzszono kapitat podstawowy PGE S.A. z kwoty 17.300.900 tysiecy ztotych
do kwoty 18.697.837 tysiecy ziotych, tj. o kwote 1.396.937 tysiecy ziotych, w drodze emisji
139.693.727 akcji, w tym 73.241.482 akcji na okaziciela serii C oraz 66.452.245 akcji na okaziciela
serii D o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda.

Ponadto w dniu 8 pazdziernika 2010 roku Skarb Panstwa dokonat zbycia 186.978.000 akcji PGE S.A,,
stanowigcych 9,99% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 186.978.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki reprezentujacych 9,99% ogdlnej liczby gtoséw. Po tej
transakcji sprzedazy Skarb Panstwa posiada 1.295.640.538 akc;ji, reprezentujacych 69,29% kapitatu
zaktadowego Spotki.
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Tabela 4. Struktura wlasnosciowa kapitatu podstawowego PGE S.A. na 31 grudnia 2010 roku jest
nastepujaca:

Skarb Panstwa Pozostali Akcjonariusze* Suma
udziat % udziat % udziat %
wartosé w kapitale wartosé w kapitale wartosé w kapitale
nominalna akcji  zaktadowym nominalna akcji zaktadowym nominalna akcji zaktadowym
i w glosach i w gtosach i w glosach
Akcje
na 1 stycznia 2010 14.705.765.000 85,00 2.595.135.000 15,00 17.300.900.000 100,00
Emisja akcji w wyniku
polaczenia PGE S.A. z
PGE GE SA. 120.394.520 - 1.276.542.750 - 1.396.937.270 -
i PGE Energia S.A.
Zbycie w dniu 8
pazdziernika 2010
186.978.000 akcji PGE  (1.869.780.000) - 1.869.780.000 - 0,00
S.A. nalezacych do
Skarbu Panstwa
Akcje
na 31 grudnia 2010 12.956.379.520 69,29 5.741.457.752 30,71 18.697.837.270 100,00

* Warto$¢ nominalna akcji przynalezna pozostatym akcjonariuszom obejmuje réwniez akcje wtasne jednostki dominujgcej

Akcje istniejgce skifadajace sie na kapitat zaktadowy Spotki zostaty wyemitowane i optacone w catosci.
Akcje Spotki nie sa uprzywilejowane, sg tozsame w zakresie inkorporowanych w nich praw,
w szczegolnosci kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie
Akcje istniejgce zostaty utworzone na podstawie wiasciwych przepisow Kodeksu Handlowego,
Kodeksu spotek handlowych (,LKSH”) i Statutu.

Zarzad PGE S.A. nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

1.4.2. Akcje wiasne

W wyniku procesu potagczenia PGE S.A. z PGE GIiE S.A. i PGE Energia S.A., PGE S.A. nabyta 22.898
akcji wlasnych za kwote 579 tysiecy PLN. Akcje zostaty nabyte w zwigzku z faktem, iz zastosowanie
parytetu wymiany powodowato, ze akcjonariusze spotek przejmowanych powinni otrzymac¢ utamkowe
czesci akcji (1 akcja = 25,29 PLN). Z uwagi na fakt, iz jest to niemozliwe, zastosowano zaokraglenia w
dot w zakresie liczby naleznej akcjonariuszom spoétek przejmowanych a czes¢ utamkowag akciji
naleznej akcjonariuszowi zostata wyptacona w formie doptat gotéwkowych. W wyniku takiej konstrukcji
pozostaty akcje nie objete przez akcjonariuszy spoétek przejmowanych, ktére nabyta PGE S.A. za
wynagrodzeniem rownym kwocie doptat. Nabycie nastgpito w celu umorzenia. Umorzenie akcji
wilasnych nastapi na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia poprzez obnizenie kapitatu
podstawowego.

1.4.3. Akcje jednostki dominujacej bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Sposréd osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych PGE S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku, zgodnie z
posiadanymi przez PGE S.A. informacjami, akcje jednostki dominujacej posiadali: Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Marcin Zielinski (500 akcji o wartosci nominalnej 5.000 PLN), cztionek Rady
Nadzorczej Grzegorz Krystek (350 akcji o warto$ci nominalnej 3.500 PLN) oraz cztonek Rady
Nadzorczej Katarzyna Prus (273 akcje o wartosci nominalnej 2.730 PLN). Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej PGE S.A. nie posiadali na dzien 31 grudnia 2010 roku akcji/udziatdw w pozostatych
jednostkach powigzanych z jednostkg dominujaca.
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Tabela 5. Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajgce w imieniu istotnych spotek bezposrednio
zaleznych od PGE S.A.

Liczba
Spotka Imie i nazwisko Funkcja akcji

PGE Gornictwo i Energetyka Jacek Kaczorowski Prezes Zarzadu 1.390
Konwencjonalna S.A.

Roman Forma Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 662

Waldemar Szulc Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 5.090

Krzysztof Domagata Cztonek Zarzadu (wybrany przez 7.869

pracownikow)

PGE Elektrownia Opole S.A.  Jan Pilipionek Cztonek Zarzadu 6.110

Czestaw tukowskKi Prokurent 5.570

PGE Obrét S.A. Henryk Matecki Prezes Zarzadu 3.178

Jacek Szydio Wiceprezes Zarzadu 2.939

Elzbieta Krol Prokurent 3.575

Barbara Pyziak Prokurent 137

PWE Gubin Sp.z o0.0. Cezary Bujak od 1 wrzesnia 2010 roku do 6 wrzesnia 299

2010 roku - Prokurent Spofki,

od 7 wrzesnia 2010 roku - Czionek
Zarzadu Spotki

1.4.4. System kontroli programoéw akcji pracowniczych
W PGE S.A. w 2010 roku nie byty prowadzone zadne programy akcji pracowniczych.
1.4.5. Wykorzystanie wptywdw z emisji

W 2010 roku PGE S.A. dokonata emisji akcji serii C i D, jednak nie uzyskata z tego tytutu wptywow
(por. punkt 1.5.1 Kapitat zaktadowy i struktura wiascicielska).

Srodki z emisji akgji, ktéra miata miejsce w 2009 roku byty sukcesywnie wykorzystywane w 2010 r. na
sptate krétko i dtugoterminowego zadituzenia spofki oraz na refinansowanie zadtuzenia spotek w
ramach GK PGE. Dokonano miedzy innymi refinansowania zadtuzenia PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. Oddziat Elektrownia Betchatow (d. PGE Elektrownia Belchatéow S.A.)
wynikajace z umow zawartych w 2006 r. z Bankami komercyjnymi oraz Europejskimi Instytucjami
Multilateralnymi na finansowanie inwestycji oraz przeznaczone na realizacje planu inwestycyjnego GK
PGE. Srodki na sptate zadtuzenia PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Betchatéw zostaty przekazane
spoétce poprzez objecie przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. obligacji wyemitowanych przez
PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Befchatow.

Wptywy z emisji obligacji w ramach programéw emisji obligacji stuzyty do finansowania biezacej
dziatalnosci PGE S.A. jak rowniez finansowania inwestycji prowadzonych przez PGE S.A. oraz
spotki GK PGE.

1.5.  Wynagrodzenie wladz PGE S.A.
Zasady ustalania i wysokos¢é wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzadu w 2010 roku.

Od poczatku 2010 r. do dnia 14 pazdziernika 2010 r. Cztonkowie Zarzgdu zatrudnieni byli na
podstawie uméw o prace. Wysokosé wynagrodzen i swiadczen na rzecz Czionkdéw Zarzadu ustalana
byta w tym okresie zgodnie z przepisami Ustawy o wynagradzaniu oséb kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi (,Ustawa Kominowa”).

Do dnia 14 pazdziernika 2010 roku do czionkéw Zarzadu w ograniczonym zakresie stosowaty sie
takze niektére postanowienia przyjete w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy obowigzujagcym w
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz niektére postanowienia Ponadzaktadowego Ukfadu
Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego. Zgodnie z tymi aktami, czionkom
Zarzadu przystugiwaly pewne swiadczenia, jak prawo korzystania z energii elektrycznej w ilosci
nieprzekraczajgcej 3.000 kWh w roku po cenie rownej 20% ceny wskazanej w obowigzujacej taryfie
dla gospodarstw domowych oraz prawo korzystania z opieki medycznej. W roku 2010 wartos¢
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Swiadczenia z tytutlu opieki medycznej Lux-Med a pézniej EnelMed wyniosta 1.897,80 PLN dla
kazdego z czionkdéw Zarzadu. Poza tym w 2010 roku Cztonkowie Zarzadu PGE S.A. uzytkowali
samochody stuzbowe do celéw prywatnych, co zostalo rozliczone zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w Spoice.

Opisane s$wiadczenia dodatkowe przyznane czionkom Zarzadu w 2010 r. nie przekroczyty
maksymalnej warto$ci przewidzianej w Ustawie Kominowe;j.

Ponadto w omawianym okresie obowigzywaty zawarte pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotkg umowy
0 zakazie konkurencji.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 183/VIII/2010 z dnia 14 pazdziernika 2010 ustalono zasady
wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spoétki prowadzacych dziatalno$é gospodarczag, z ktérymi Spotka
zawiera umowe o Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania na warunkach okre$lonych w art. 3 ust. 2
Ustawy Kominowej.

W zwigzku z tym od dnia 15 pazdziernika 2010 r. wszyscy cztonkowie Zarzgdu PGE zawarli ze Spotkg
umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania.

Zgodnie z zasadami Zarzadzajacy zobowigzani sg do ubezpieczenia sie na wiasny koszt od
odpowiedzialno$ci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzadzaniem Spotkg. W roku 2010 wszyscy
cztonkowie Zarzgdu wywigzali sie z tego obowigzku.

Ponadto umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zawierajg zapisy dotyczace zakazu
konkurenciji w okresie obowigzywania umowy oraz po jej wygasnieciu.

Tabela 6. Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego przez PGE S.A. oraz podmioty z Grupy inne niz
PGE S.A. w 2010 r. cztonkom Zarzadu PGE S.A., ktérzy petnili swe funkcje w 2010 r.

Wysokosé Wysokosé
e oo
Cztonka Zarzadu PGE S.A. w 2010 r.** podmioty z Grupy inne
niz PGE S.A. w 2010 r.**
Tomasz Zadroga Prezes Zarzadu 533.680,69 PLN 952.953,42 PLN

Wiceprezes Zarzadu ds.

Marek Szostek . 446.657,39 PLN 189.103,68 PLN
Rozwoju

Piotr Szymanek Wiceprezes Zarzadu ds. 499.504,15 PLN 280.627,06 PLN
Korporacyjnych

Wojciech Topolnicki Wiceprezes Zarzadu ds. 495.276,39 PLN 230.983,75 PLN
Finansowych

Marek Trawinski Wiceprezes Zarzadu ds. 508.283,63 PLN 317.844,07 PLN

Operacyjnych

* informacja dotyczy oséb wchodzgcych w sktad Zarzadu na dzierh 31 grudnia 2010 roku
** bez narzutéw

Wynagrodzenie wraz z narzutami, wyptacone przez Spétke wszystkim osobom, ktére petnity funkcje
cztonkéw Zarzadu zaréwno na podstawie umow o prace jak i tzw. kontraktdw menadzerskich tgcznie z
wyptatami zwigzanymi z rozwigzaniem umowy o prace oraz ze Swiadczeniami po okresie zatrudnienia
wyniosto w 2010 r. fgcznie 3,7 min PLN. Kwota ta obejmuje wynagrodzenia cztonkéw Zarzadéw PGE
S.A. wymienionych powyzej w tabeli oraz PGE GIiE S.A, PGE Energia S.A. i PGE Electra S.A. do
momentu potgczenia z PGE S.A. (por. nota VI.55 Dodatkowych informacji i objasnien do
Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok).

Zasady ustalania i wysokos$¢ wynagrodzen wyptaconych czlonkom Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztionkéw Rady Nadzorczej ustalane sg na podstawie Ustawy Kominowej,
zgodnie z ktéra moze mie¢ ono wysokos¢ maksymalnie jednego przecietnego, miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w IV kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.
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Tabela 7. Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego przez PGE S.A. oraz podmioty z Grupy inne niz
PGE S.A. w 2010 r. cztonkom Rady Nadzorczej PGE S.A., ktérzy petnili swe funkcje w 2010r.

Wysokos¢ Wysokosé Wysokosé
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia
wyptaconego wyptaconego wyptaconego

Imie i nazwisko przez Spotkew  przez Spotkew  przez podmioty z

c;‘?ka Rady Funkcja 2010 roku z tytutlu 2010 r. ztytutu  Grupy inne niz
adzorcze petnienia funkcji umowy o prace PGE S.A.w
w Radzie 2010r.
Nadzorczej
Marcin Zielifiski Przewodniczacy Rady 41 454 96 pLN ; 9.935,48 EUR

Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy

Maciej Battowski Rady Nadzorczej

41.454,96 PLN - -

Cztonek Rady

Jacek Barylski Nadzorczej

41.454,96 PLN - -

Cztonek Rady

. . H A i*
Wojciech Cichonski Nadzorczej.

10.363,74 PLN 38.825,77 PLN**

Cztonek Rady

Nadzorczej 41.454,96 PLN - -

Matgorzata Dec

Cztonek Rady

Czestaw Grzesiak -
Nadzorczej

31.314,10 PLN - -

Cztonek Rady

Grzegorz Krystek Nadzorczej

31.314,10 PLN - -

Czionek Rady

1*
Ryszard Malarski Nadzorczej

10.363,74 PLN - -

Sekretarz Rady

Katarzyna Prus Nadzorczej

41.454,96 PLN - -

Czionek Rady

Zbigniew Szmuniewski Nadzorczej

41.454,96 PLN - -

Czionek Rady

Krzysztof Zuk Nadzorczej

35.409,44 PLN - -

* data odwotania ze stanowiska — 30 marca 2010 roku
** wyptacone w miesigcach petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Spotke z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2010 wyniosty tacznie 367,5 tys. PLN. Dodatkowo kwota
wynagrodzen wyptacona Cztonkom Rad Nadzorczych Spétek PGE GIiE S.A., PGE Energia S.A. i PGE
Electra S.A. wyniosta 280 tysiecy ztotych.

2. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
2.1.  Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest jednostkg dominujacq Grupy Kapitatowej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. Dziatalno$¢ Grupy jest obecnie zorganizowana w pieciu segmentach:

- Energetyka Konwencjonalna (dawniej Wydobycie i Wytwarzanie), ktéra obejmuje wydobycie
wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach konwencjonalnych
oraz przesytanie i dystrybucje ciepta,

- Energetyka Odnawialna, ktéra obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach
odnawialnych oraz w elektrowniach szczytowo-pompowych,

- Obrét Hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi oraz paliwami,

- Dystrybucja energii elektrycznej,

- Sprzedaz Detaliczna energii elektrycznej.

Obrét hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi jest bezposrednio realizowany w PGE
S.A. Jest to podstawowa dziatalno$¢ spdtki. Natomiast w ramach dziatalno$ci pozostatej PGE S.A.
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Swiadczy tzw. ustugi wsparcia na rzecz spotek Grupy Kapitatowej, dzierzawi systemy IT oraz
wynajmuje powierzchnie biurowa.

Oprécz powyzszych pieciu gtéwnych linii biznesowych, Grupa PGE prowadzi rowniez dziatalnos¢ w
innych obszarach, w tym w obszarze telekomunikacji. W skfad Grupy wchodzg takze inne spétki,
ktorych gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci jest Swiadczenie ustug pomocniczych na rzecz spotek z
sektora energetycznego i gérniczego. Ustugi te obejmujg m.in.:
- roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie urzadzen
energetycznych,
- wykonywanie kompleksowych badan diagnostycznych oraz pomiaréw maszyn i urzadzen
elektroenergetycznych,
- zagospodarowywanie produktéw ubocznych spalania wegla, opracowywanie i wdrazanie
technologii ich wykorzystywania oraz rekultywacje terenéw zdegradowanych,
- ustugi medyczne i socjalne.

2.2. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne.

W 2010 roku PGE S.A. posiadata inwestycje sklasyfikowane jako inwestycje w instrumenty finansowe
na poziomie 30.066,5 min PLN w poréwnaniu do 27.480,5 min PLN w 2009 roku. Podziat
instrumentéw finansowych na kategorie przedstawiony zostat w nocie nr VI.18 Dodatkowych
informacji i objasnien do Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.

Gtéwnag pozycje stanowig udziaty w jednostkach podporzadkowanych w wysokosci 24.489,8 min PLN
w 2010 roku, ktére opisane zostaty w nocie nr VI.9-11 oraz 15-16 dodatkowych informaciji i objasnieh
do Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.

PGE S.A., jako podmiot centralny Grupy PGE, peini funkcje w zakresie zapewnienia poszczegdlnym
podmiotom z Grupy S$rodkéw na finansowanie inwestycji i biezacej dziatalno$ci operacyjne;.
Instrumentem jaki spétka wykorzystuje w tym celu sg obligacje. Wartos¢ obligacji na dzien 31 grudnia
2010 roku wyniosta 4.937,5 min PLN w poréwnaniu do 2.452,5 min PLN na dziern 31 grudnia 2009
roku. Obligacje szczegotowo opisane zostaty w nocie nr VI.20 Dodatkowych informacji i objasnien do
Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.

Nabycie akcji spotki Energa S.A.

W dniu 29 wrzesnia 2010 roku Zarzad PGE S.A. zawart ze Skarbem Panstwa (,Sprzedajacy”)
reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa umowe sprzedazy akcji spétki Energa S.A. z
siedzibg w Gdansku. Przedmiotem umowy jest nabycie 4.183.285.468 akcji Energa S.A.,
stanowigcych 84,19% jej kapitatu zaktadowego za cene 7.529.913 tysiecy ztotych.

Przeprowadzenie powyzszej transakcji wymagato dla swej skutecznosci uzyskania przez PGE S.A.
zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na koncentracje (warunek zawieszajacy).

W dniu 13 stycznia 2011 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat decyzje
zakazujacq dokonania przez PGE S.A. zakupu akcji Energa S.A.

W zwigzku z powyzszym w dniu 18 stycznia 2011 roku PGE S.A. zawarta ze Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa aneks do umowy z dnia 29 wrzesnia 2010 roku
sprzedazy akcji spotki Energa S.A. Na mocy aneksu okreslono czas trwania umowy na 12 miesiecy od
daty jej zawarcia, przy czym Skarb Panstwa i PGE S.A. postanowity o zawieszeniu biegu terminu
obowigzywania Umowy do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania sgdowego
w przedmiocie odwotania od Decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
zakazujgcej dokonania koncentracji PGE S.A. i spétki Energa S.A.

W dniu 28 stycznia 2011 roku do Sadu Okregowego w Warszawie Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, ziozone
zostato odwotanie PGE S.A. od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
zakazujgcej koncentracji PGE S.A. i Energa S.A. W odwotaniu Spétka wnosi o zmiane decyzji w
catosci i orzeczenie co do istoty sprawy poprzez wydanie decyzji zezwalajgcej na koncentracje PGE
S.A.iEnerga S.A., ewentualnie o uchylenie decyzji.

Z informacji posiadanych przez PGE S.A. wynika, iz w potowie lutego 2011 roku Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przekazata odwotanie Spoétki do Sgdu Ochrony Konkurenciji i
Konsumentéw w Warszawie, tym samym Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nie
skorzystata z mozliwo$ci samokontroli decyzji.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostato wydane orzeczenie przez Sad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w sprawie odwotania PGE S.A. od decyzji Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentdéw zakazujgcej koncentracji PGE S.A. i Energa S.A.

2.3. Opis znaczacych umow.

Ponizej zostaty opisane umowy, ktére w ocenie PGE S.A. sg umowami zawartymi w normalnym toku
dziatalnosci i majg w ocenie PGE S.A. istotne znaczenie dla dziatalnosci Spofki.

Umowy z wytwoércami energii elektrycznej z Grupy PGE

W 2010 roku rozpoczeta sie sprzedaz energii elektrycznej na rok 2011 na podstawie uméw
handlowych zawartych przez PGE S.A. z wytwoércami z Grupy Kapitalowej PGE. W zwiazku
z wejsciem w dniu 9 sierpnia 2010 roku w zycie zmiany Prawa Energetycznego, ktore regulujg w art.
49a tryb sprzedazy energii elektrycznej przez przedsiebiorstwa zajmujgce sie wytwarzaniem (tzw.
~,obowigzek gietdowy”), dotychczasowe umowy handlowe pomiedzy PGE S.A. a tymi wytworcami
zostaty rozwigzane.

Jednoczesnie na zakup energii elektrycznej, nie objetej tym obowigzkiem, zostata zawarta umowa
z PGE Gormictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Umowa jest bezterminowa, zakup energii
elektrycznej odbywa sie na podstawie porozumien transakcyjnych.

Umowy na dostawy wegla kamiennego

Rok 2010 byt drugim rokiem realizacji scentralizowanych zakupéw wegla kamiennego energetycznego
do elektrowni i elektrocieptowni GK PGE. Zaopatrzenie w wegiel tych podmiotéw w roku 2010
realizowane byto przez spétke PGE Electra S.A. w oparciu o zawarte umowy, gtéwnie z krajowymi
producentami wegla. Umowy Roczne kupna i odsprzedazy zawarte zostaty na poczatku 2010 roku. W
trakcie roku uzupetniono wolumen zakupdéw poprzez zawarcie dodatkowych umoéw spotowych lub
podpisanie stosownych anekséw. W grudniu 2010 roku podpisano réwniez umowe z Kompanig
Weglowg S.A. na dostawy wegla w latach 2011-2013 o szacunkowej wartosci ok. 3,9 mid PLN. W
wyniku procesu inkorporacji spotki PGE Electra S.A. do PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. ktéra
miata miejsce w dniu 31 grudnia 2010 roku, w skutek sukcesji generalnej, wszystkie aktualne umowy
weglowe przeszly na PGE Polska Grupe Energetyczng S.A.

Program emisji obligacji PGE S.A. o maksymalnej wartosci 10 mid PLN

W dniu 9 listopada 2010 r. PGE S.A. zawarta dwie umowy, na mocy ktérych zostat ustanowiony
program emisji obligaciji (,Program”):

(i) Umowe Zobowigzujgcg do Nabycia Obligacji (,Umowa Zobowigzujgca”), ktérej stronami oprécz
Spoitki sg Bank Polska Kasa Opieki S.A., Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A., Nordea
Bank Polska S.A., ING Bank Slgski S.A.(jako Wiodacy Organizatorzy) oraz Bank Polska Kasa Opieki
S.A., Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A., Nordea Bank AB, Nordea Bank Polska S.A.
oraz ING Bank N.V. (jako Gwaranci Programu) oraz ING Bank Slaski S.A. (jako Agent Emisji),

(i) Umowe Programu Emisji Obligacji (,Umowa Programu”), ktorej stronami oprocz Spotki sa ING
Bank Slaski S.A. (jako Agent, Agent Emisji, Agent Ptatnik i Depozytariusz) oraz Bank Polska Kasa
Opieki S.A. i Nordea Bank Polska S.A. ( jako Agenci, Sub-Agenci Pfatnicy i Sub-Depozytariusze).

Maksymalna kwota Programu (stanowigca maksymalng dopuszczalng taczng kwote nominalng
wyemitowanych i niewykupionych obligacji w ramach Programu) wynosi 10 mid PLN. Program zostat
zawarty na okres 36 miesiecy od dnia podpisania umow i wygasa nie pdzniej niz w dniu 8 listopada
2013 roku.

Obligacje objete sga gwarancja emisji, tj. zobowigzaniem Gwarantéw Programu do nabywania obligac;ji
emitowanych przez Spoétke w ramach Programu, zawartym w Umowie Zobowigzujgcej. Po
przystapieniu do Umowy Zobowigzujacej dodatkowych gwarantéw emisji (zdefiniowanych w Umowie
Zobowigzujacej) maksymalna fgczna kwota gwarancji emisji nie przekroczy maksymalnej kwoty
Programu tj. 10 mid PLN. Gwaranci Programu zobowigzani sg do nabywania obligacji w okresie od
dnia 15 listopada 2010 roku do dnia 31 pazdziernika 2013 roku.

Obligacje majg by¢ emitowane w sposdb okreslony w art. 9 ust. 3 Ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o
obligacjach (Dz. U. z 2001 roku Nr 120, poz. 1300 ze zmianami) na podstawie Umowy Programu oraz
Warunkéw Emisji, jako obligacje z dyskontem (zerokuponowe), na okaziciela, nie majace formy
dokumentu.
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W ramach Programu Spoétka moze emitowac obligacje zerokuponowe, o okresie zapadalnosci, co do
zasady, wynoszacym 1, 3 albo 6 miesiecy, przy czym okres zapadalnosci nie bedzie diuzszy niz 6
miesiecy. Okres zapadalnosci ostatniej serii obligacji, moze by¢ odmienny (z tym, ze nie krétszy, niz 7
dni i nie dtuzszy, niz 6 miesiecy) i ustalony tak, aby dzien wykupu ostatniej serii obligacji przypadat nie
pozniej niz w dniu zapadalnosci Programu.

Emisje obligacji w ramach Programu bedg dokonywane w ztotych polskich (PLN), przy czym wartos¢
nominalna jednej obligacji bedzie wynosi¢ 100.000 PLN. Co do zasady obligacje beda posiadaé
rentownos¢ gwarantowana, okreslong jako stopa referencyjna powiekszona o marze gwarantowana.
Stopa referencyjna oznacza odpowiedni WIBOR dla depozytéw o okresie odpowiadajagcym danemu
okresowi zapadalnosci obligacji (odmienne zasady ustalania rentownosci majg zastosowanie dla
obligacji ostatniej serii i obligacji emitowanych w celu tzw. rolowania obligacji poprzednich serii). Z
tytutu posiadania obligacji obligatariuszom beda przystugiwaty wytacznie swiadczenia o charakterze
pienieznym.

Obligacje emitowane w ramach Programu bedg stanowi¢ niepodporzadkowane oraz
niezabezpieczone zobowigzanie Spdiki.

Srodki uzyskane z emisji obligacji Spétka moze przeznaczyé na: (i) finansowanie biezacej dziatalnosci
Spétki, (i) finansowanie wydatkéw inwestycyjnych i kapitalowych zaplanowanych w okresie
obowigzywania Programu, zwigzanych z dziatalnoscig Spotki lub spotek z Grupy Kapitatowej PGE,
oraz (iii) refinansowanie zadtuzenia finansowego Spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku PGE S.A. nie posiadata wyemitowanych obligacji w ramach
niniejszego Programu.

Umowa na zakup akcji Energa S.A.

W dniu 29 wrzesnia 2010 roku Zarzad PGE S.A. zawart ze Skarbem Panstwa (,Sprzedajacy”)
reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa umowe sprzedazy akcji spétki Energa S.A. z
siedzibg w Gdansku. Przeprowadzenie transakcji wymaga wydania przez Sad Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw pozytywnego orzeczenie w sprawie odwotania PGE S.A. od decyzji Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zakazujgcej koncentracji PGE S.A. i Energa S.A. Szczegdétowy
opis umowy umieszczony zostat w rozdziale 2.2. przy opisie nabycia akcji spétki Energa S.A.

Umowa nabycia akcji spotek PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., PGE Obroét
S.A. i PGE Dystrybucja S.A. od Skarbu Panstwa

W dniu 28 grudnia 2010 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zawarta ze Skarbem Panstwa
(,Sprzedajacy”) umowe, w wyniku ktérej nabyta akcje spoétek: PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. z siedzibg w Betchatowie, PGE Obrét S.A. z siedzibg w Rzeszowie i PGE
Dystrybucja S.A. z siedzibg w Lublinie. Przedmiotem umowy jest nabycie 69.582.441 akcji PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., 686.389 akcji PGE Obrot S.A. i 14.299.180 akcji PGE
Dystrybucja S.A., stanowigcych odpowiednio 10,69% akcji w kapitale zakladowym PGE Gérnictwo i
Energetyka Konwencjonalna S.A., 13,87% akcji w kapitale zaktadowym PGE Obrét S.A. i 1,47% akcji
w kapitale zakladowym PGE Dystrybucja S.A., za tgczng cene 3.098.387.214,39 ziotych.

Transakcja jest kontynuacjg procesu konsolidacji i uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej PGE.
Transakcja dotyczy pakietow mniejszosciowych akcji w kluczowych spétkach Grupy PGE, ktére Skarb
Panstwa nabyt w wyniku realizacji procesu konwersji akcji zgodnie z ustawg z dnia 7 wrzesnia 2007 r.
0 zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spotek sektora
elektroenergetycznego (Dz. U. z 2007 r., Nr 191, poz. 1367).

Po dokonaniu transakcji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. posiada:

- 91,03% akcji w kapitale zaktadowym PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (7,88%
akciji tej spotki jest w posiadaniu PGE Obrét S.A., a 0,02% akcji tej spotki jest w posiadaniu PGE
Energia Odnawialna S.A.),

- 99,31% akcji w kapitale zaktadowym PGE Obrot S.A.,

— 10,05% akcji w kapitale zaktadowym PGE Dystrybucja S.A. (89,91% akciji jest w posiadaniu PGE
Obrét S.A.).

Memoranda o wspotpracy w zakresie energetyki jadrowe;j

Jednym z wazniejszych wydarzen zwigzanych z realizacjg ,projektu jadrowego” bylo podpisanie w
2010 roku dwéch memorandéw o wspodtpracy w zakresie energetyki jadrowej, z amerykansko-
japonskimi koncernami GE Hitachi Nuclear Energy Americas i Westinghouse Electric Company LLC.
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Wraz z memorandum podpisanym z francuskg firma Electricite de France S.A. (EDF) w listopadzie
2009 roku, PGE podpisata trzy memoranda, ktérych celem jest zbadanie wykonalnosci rozwoju
reaktorow w danej technologii oraz budowy pierwszego bloku w Polsce do 2020 roku. W ramach
wspotpracy z kazdg z firm powstaty zespoty robocze, ktére prowadzg obecnie stosowne analizy w
takich obszarach jak: kryteria lokalizacyjne, sie¢ przesytowa, aspekty prawne, harmonogram projektu
oraz terminy przyznawania pozwolen, czy analizy finansowe i rynkowe.

2.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2010 roku PGE S.A. byla strong szeregu transakcji z podmiotami powigzanymi, w tym z
podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy PGE, cztonkami organéw PGE S.A. oraz Skarbem Panstwa i
jednostkami zaleznymi od Skarbu Panstwa.

W 2010 roku PGE S.A. zidentyfikowata transakcje z 28 spoétkami zaleznymi od Skarbu Parnstwa.
t aczna wartosc¢ transakcji z powyzszymi jednostkami zostata przedstawiona w tabeli ponize;.

Ogotem wartos¢

Tabela 8. Transakcje z podmiotami powigzanymi na dzien 31 grudnia

(wiys. PLN) 2010 roku

Naleznosci 1.184.424,4
Zobowigzania 2.506.584,5
Transakcje alokowane do pozycji aktywow 4.943.783,9
Przychody ze sprzedazy 7.722.827,7
Przychody pozostate operacyjne 602,3
Przychody finansowe 2.755.867,9
Koszty z dziatalnosci operacyjne;j 9.981.690,5
Koszty pozostate operacyjne 86,9
Koszty finansowe 3.386,0

W 2010 roku PGE S.A. sprzedata do PGE Obroét S.A. energie elektryczng o udziale przekraczajgcym
10% obrotu.

Tabela 9. Transakcje z odbiorcami z Grupy
(wtys. PLN)

PGE Obrot S.A. 6.948.836,6 90,0

wartos¢ transakciji udziat [%]

W 2010 roku 93,4% zakupionej przez PGE S.A. energii pochodzito od wytwércow z Grupy. Ponizej
zestawiono dostawcow, u ktérych obroty osiggnety ponad 10% ogolnej kwoty kosztow
PGE S.A. z dziatalnosci operacyjne;.

Tabela 10. Transakcje z wytworcami z Grupy

o - o
(w tys. PLN) warto$¢ transakciji udziat [%]

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. 8.331.500,6 83,5
PGE Elektrownia Opole S.A. 1.513.031,2 15,2

W ocenie Spdiki transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych lub w
oparciu o koszty wytworzenia lub wedtug innych zasad wynikajacych z wytycznych Organizacji
Wspoitpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w sprawie cen transferowych, Ustawy PDOP oraz
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 10 pazdziernika 1997 roku w sprawie sposobu i trybu
okreslania dochodéw podatnikéw w drodze oszacowania cen w transakcjach dokonywanych przez
tych podatnikéw (Dz.U. z 1997 roku, Nr 128, poz. 833, z p6zn. zm.). Informacje dotyczace transakcji z
podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie nr VI.63 Dodatkowych informaciji i objasnien
do Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.

2.5. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2010 roku PGE S.A. nie byta strong w postepowaniach dotyczacych zobowigzan
lub wierzytelno$ci, ktérych tgczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Spoiki.
Istotne postepowania toczace sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych
oraz organami administracji publicznej zostaty omoéwione w notach nr VI. 37 oraz VI. 56.5.
Dodatkowych informaciji i objasnien do Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.
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2.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Energetyka jadrowa

W 2010 roku PGE S.A. kontynuowata prace w obszarze energetyki jadrowej. PGE S.A. przygotowata
analize najlepszych rozwigzan (prawnych, organizacyjnych, korporacyjnych i finansowych)
dotyczacych prowadzenia projektéw budowy elektrowni jadrowych. Na zlecenie PGE S.A., Agencja
Rynku Energii wykonata opracowanie, w ktorym przedstawiono diugoterminowg prognoze rozwoju
zrédet energii elektrycznej z uwzglednieniem m.in. polityki energetycznej Polski i Unii Europejskiej.
Zbadano ponadto potencjalne mozliwosci rozwoju krajowego systemu elektroenergetycznego w latach
2010-2050 - kazdy z zaprezentowanych wariantow wykazat koniecznos¢ rozwoju energetyki jadrowe;j.

Prowadzono réwniez prace zwigzane z wyborem miejsca lokalizacji elektrowni. Z listy 27
potencjalnych lokalizacji nadestanych przez petnomocnika rzadu ds. energetyki jadrowej wybrano 6 i
dokonano stosownych analiz. Wnioski z tego raportu bedg podstawa do dalszych prac.

Zawarto porozumienia z partnerami zagranicznymi (Electricite de la France SA, GE-Hitachi Nuclear
EnergyAmericas LLC, Westinghouse Electric Company LLC). W ramach wspéipracy z ww.
potencjalnymi dostawcami opracowano raporty dotyczace wykonalno$ci rozwoju reaktoréw jadrowych,
odpowiednio w technologiach EPR, ABWR/ESBWR i AP1000 oraz wykonalnosci budowy pierwszego
bloku w danej technologii w Polsce do 2020 roku.

Na obecnym etapie przygotowan konieczne jest przyjecie przez rzad do potowy 2011 r. "Programu
polskiej energetyki jadrowej", wejscie w zycie kluczowych regulacji prawnych i ustalenie ostatecznej
lokalizacji elektrowni (do konca 2013 r.), a takze podjecie decyzji zwigzanych z wyborem dostawcy
technologii. Konieczne bedzie takze wypracowanie modelu wspétpracy, wybor partnera do budowy
elektrowni oraz opracowanie zasad finansowania inwestycji. Niezbedne jest ponadto wytonienie
doradcy technicznego posiadajgcego doswiadczenia w zakresie przygotowania i zarzadzania duzymi
projektami inwestycyjnymi z dziedziny energetyki jadrowe;.

Dziatania w obszarze nowych technologii

W roku 2010 kontynuowano prace w ramach Polskiej Platformy Czystych Technologii Weglowych
(PPCTW). PPCTW to inicjatywa firm sektora energetycznego na rzecz czystych technologii
weglowych ze szczegdélnym uwzglednieniem CCS (CO2 Carbon Capture & Storage).

Celem Platformy jest identyfikacja kwestii technicznych, ekonomiczno-finansowych, legislacyjnych i
spotecznych zwigzanych z czystymi technologiami weglowymi, wypracowanie wspdélnego stanowiska
PPCTW w ww. sprawach, a nastepnie dziatanie na rzecz tworzenia instrumentéw prawnych,
technicznych, ekonomicznych, finansowych i ksztattowania akceptacji spotecznej w celu ograniczenia
emisji CO, z elektrowni i elektrocieptowni opalanych weglem w Polsce poprzez zastosowanie
czystych technologii weglowych.

W dniu 16 czerwca 2010 PGE S.A. przystgpita do Konsorcjum naukowo-przemystowego ,Weglowe
Ogniwa Paliwowe” na podstawie Umowy Konsorcjum zawartej wraz z innymi Czionkami
Finansujagcymi (GRUPA TAURON Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., Katowicki Holding
Weglowy S.A., Kompania Weglowa S.A.) oraz Cztonkami Realizatorami (Politechnika Czestochowska,
Politechnika Slaska, Politechnika Wroctawska). Celem Konsorcjum jest zbudowanie i
zademonstrowanie pracy weglowego ogniwa paliwowego o wielko$ci pozwalajgcej na dokonanie
analizy techniczno-ekonomicznej przedsiewziecia i okreslenie potencjatu wdrozeniowego.

PGE S.A. od lutego 2008 r. nalezy do Konsorcjum COZ2EuroPipe Project. Projekt bedzie opisywat
infrastrukture potrzebng do przesytu CO, z gtéwnych Zrédet emisji w Europie do najodpowiedniejszych
miejsc sktadowania, a takze urzadzenia potrzebne do zattaczania w tych miejscach. Zostang réwniez
przeanalizowane aspekty organizacyjne, finansowe, prawne, $rodowiskowe i spoteczne w celu
przygotowania sieci transportowej spetniajacej wymogi bezpieczenstwa przy uzasadnionych kosztach.
Powstanie zestawienie danych dotyczacych wielkosci zrédet CO, w poszczegodlnych regionach z
informacjami odnosnie wielkosci i dostepnosci (takze trwatosci) miejsc skladowania. W ten sposoéb
powstanie mapa infrastruktury transportowej CO, z uwzglednieniem roku 2020 jako poczatku dla
technologii CCS (Carbon Capture and Storage) w Europie.

Wspétpraca z organizacjami miedzynarodowymi

PGE S.A. aktywnie wspétpracuje z organizacjami miedzynarodowymi. PGE S.A. wraz ze Spo6tkami GK
PGE za posrednictwem Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej (PKEE) wspétpracuje z Unig
Przemystu Elektroenergetycznego EURELECTRIC. PGE S.A. jest czlonkiem Komitetu Pierscienia
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Battyckiego ds. Wspdtpracy w Dziedzinie Elektroenergetyki BALTREL. Udziat PGE SA w komitecie
BALTREL daje mozliwosci oddziatywania na tworzenie koncepcji rynku elektroenergetycznego w tej
czesci Europy. PGE S.A. uczestniczy w pracach ETP ZEP (European Technology Platform For Zero
Emission Fossil Fuel Power Plants Advisory Council). ETP ZEP zostata powotana w celu umozliwienia
europejskim elektrowniom na paliwa state osiggniecia zerowej emisji CO,,

2.7. Zdarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia wptywajagce na dziatalnos¢ PGE S.A. jakie nastgpity po zakonczeniu roku
obrotowego, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego zostaty szczegdtowo opisane w nocie
nr VI. 56. Dodatkowych informacji i objasnien do Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.

3. Omoéwienie sytuacji ekonomiczno-finansowej PGE S.A.
3.1. Czynniki i zdarzenia, majace wplyw na osiagniete wyniki finansowe.
Sytuacja makroekonomiczna

PGE S.A. oraz spétki z Grupy PGE prowadza dziatalnos¢ gtéwnie w Polsce, dlatego tez byty i nadal
bedg uzaleznione od trendéw makroekonomicznych w Polsce. Co do zasady istnieje dodatnia
korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng, a wzrostem gospodarczym,
dlatego sytuacja makroekonomiczna kraju ma bezposrednie przetozenie na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe PGE. W szczegolnosci obserwowane odbudowywanie aktywnosci w
gospodarce przyczynito sie do wzrostu popytu na energie elektryczng w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym w tym okresie o okoto 4,2% w poréwnaniu do okresu 12 miesigcy 2009 roku.

Tabela 11. Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka.

Najwazniejsze dane 2010 2009
Realny wzrost PKB (% Wzrostu)1 3,8* 1,7
Wskaznik inflacji (% cen konsumpcyjnych) ® 2,6 3,5
Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh)? 155,0 148,7

* szacunek wstepny GUS

Zrodto: * Gtéwny Urzad Statystyczny, Realny wzrost PKB w cenach statych roku poprzedniego, przy podstawie analogiczny
okres roku poprzedniego = 100; * Gtéwny Urzad Statystyczny, wskaznik inflacji przy podstawie analogiczny okres roku
poprzedniego = 100; ® PSE Operator S.A.

Sprzedaz energii elektrycznej

Tabela 12. Sprzedaz energii Okres 1-12 Okres 1-12 )

% zmiana
(w TWh) 2010 2009
Wolumen sprzedazy energii elektrycznej 54,9 58,6 -6,3%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym 53,0 56,4 -6,0%
Sprzedaz miedzynarodowa 0,6 1,2 -46,1%
S_przedgz energii do Grupy Bilansujacej i na Rynek 13 11 25.7%
Bilansujacy

W okresie dwunastu miesiecy zakornczonym 31 grudnia 2010 roku PGE S.A. sprzedata 54,9 TWh
energii elektrycznej, co stanowito spadek o ponad 6% w stosunku do sprzedazy zrealizowanej w
analogicznym okresie 2009 roku (58,6 TWh). Z tego spadek o 1,7 TWh w poréwnaniu do 2009 roku
wynika z odmiennych warunkow realizacji sprzedazy energii, tj. z dostosowania modelu obrotu w
Grupie do wymogow ,obliga gieldowego”, co spowodowato ze od 9 sierpnia 2010 roku energia
dotychczas sprzedawana przez PGE S.A. byla sprzedawana bezposrednio przez PGE Elektrownie
Belchatéw S.A. (kontrakty SPOT). Ponadto spadek wolumenu sprzedanej energii wynikat réwniez z
mniejszej dostepnosci mocy wytwdrczych w 2010 roku w porownaniu do roku 2009, wynikajacej
gtdwnie z awarii, ktore wystgpity w 2010 roku w spotkach wytworczych Grupy.
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Zakup energii elektrycznej

Tabela 13. Zakup energii Okres 1-12 Okres 1-12 )

% zmiana
(w TWh) 2010 2009
Wolumen zakupionej energii elektrycznej 54,9 58,6 -6,3%
Zakup energii od wytworcow (z GK i spoza GK) 54,0 56,8 -4,9%
Zakup energii na Rynku Bilansujagcym 0,3 0,5 -27,7%
Import 0,6 1.4 -56,4%

Pomiedzy rokiem 2010 i 2009 nastgpity zmiany w strukturze zakupu energii od wytwércéw z Grupy co
opisane zostato powyzej. Zmiany te spowodowaly ograniczenie ilosci energii kupowanej przez PGE
S.A. bezposrednio u jednego z wytwércéw z Grupy. Dodatkowo ograniczenie ilosci zakupionej energii
od wytwércow z Grupy spowodowane byto w gtdwnej mierze awariami (powddz w Elektrowni Turdw,
awaria bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Rzeszéw, awaria dwoch blokéw w
Elektrocieptowni Pomorzany) oraz ograniczeniem produkcji w elektrowniach opalanych weglem
kamiennym ze wzgledu na koszty CO2.

Zakupy energii poza granicami kraju spadty o 56,4% gtéwnie z powodu ograniczenia udostepnienia
transgranicznych zdolnosci przesytowych przez polskiego operatora sieci przesylowych (OSP) i
wygasniecia umowy z Vattenfall od sierpnia 2010 roku na realizacje obrotu energig elektryczng na
potaczeniu Polska - Szwecja.

Ceny energii elektrycznej

Istotny wptyw na wyniki PGE S.A. jak i catej Grupy PGE majg ceny energii elektrycznej zaréwno na
rynku krajowym jak i miedzynarodowym.

Rynek krajowy

Obrét energig elektryczng na rynku hurtowym z dostawg w 2010 roku odbywat sie w ramach
kontraktow bilateralnych (w szczegodlnosci za posrednictwem platform brokerskich TFS i GFI oraz
platformy obrotu energig elektryczng POEE), a takze na Towarowej Gietdzie Energii (TGE). W ciagu
ostatniego kwartatu 2010 roku wolumen obrotu energig na TGE wzrést znaczaco w stosunku do
poprzednich okreséw. Spowodowane to byto przede wszystkim natozeniem od 9 sierpnia 2010 roku
na wytworcow obowigzku sprzedazy energii w trybie zgodnym z art. 49a ust. 1 i 2 ustawy Prawo
energetyczne (tzw. ,obligo gietdowe”). Wprowadzenie tej regulacji miato na celu zwiekszenie
przejrzystosci transakcji, wsparcie wykreowania wiarygodnych indekséw cenowych oraz zapewnienie
publicznego, réwnego dostepu do energii elektrycznej. Widocznym skutkiem wprowadzenia ,obliga
gietdowego” bylo uzyskanie przez TGE statusu gtdwnego miejsca publicznego obrotu energig
elektryczng poczawszy od czwartego kwartatu 2010 roku, zwlaszcza w odniesieniu do transakcji
terminowych z dostawg na 2011 rok.

Rynek spot: Srednia cena energii na rynku dnia nastepnego TGE w 2010 roku byta wyzsza niz w
roku poprzednim, nawet mimo tego, ze do 1 marca 2009 roku cena hurtowa energii elektrycznej
zawierata akcyze. Srednia cena w catym 2010 roku wyniosta dla kontraktéw pasmowych
199,86 PLN/MWh, natomiast dla szczytu 217,93 PLN/MWh. Ceny na rynku spot byty dosy¢ stabilne,
cho¢ wyraznie wyzsze niz w roku 2009. Jednym z gitéwnych czynnikdbw wzrostu cen byt wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczng, cho¢ wptyw miaty rowniez: (i) wzrost cen energii elektrycznej
na rynkach osciennych oraz (ii) wzrost cen sktadnikédw kosztowych produkcji energii elektrycznej
(cena uprawnien do emisji CO, i cena wegla kamiennego na rynkach miedzynarodowych). Rok 2010,
pod wzgledem zuzycia energii elektrycznej w kraju, byt jednym z rekordowych: zuzycie krajowe energii
wyniosto ok. 155,0 TWh, podczas gdy w 2009 roku byto to ok. 148,7 TWh.
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Rysunek. Dzienne i kwartalne ceny pasma (base) w transakcjach spot w latach 2009—2010 (TGE)
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Rysunek. Dzienne i kwartalne ceny szczytu (peak) w transakcjach spot w latach 2009-2010 (TGE)
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taczne obroty w 2010 roku na rynkach spot prowadzonych przez TGE i POEE wyniosty ponad
12,9 TWh, jest to niemal 75% wiecej niz w roku poprzednim. W roku 2009 i pierwszej potowie 2010
wiekszos¢ wolumenu transakcji spot realizowana byta na POEE, natomiast od sierpnia 2010 roku ta
relacja zmienita sie na korzy$s¢ TGE w zwigzku ze wspomniang powyzej zmiang regulacyjng. Celem
dostosowania sie do nowych uwarunkowan prawnych, swojg formute zmienita platforma POEE, ktérej
alians z GPW ma spowodowag, Ze transakcje zawierane na POEE bedg traktowane jako realizacja
»obliga gietdowego” w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Ceny na rynku bilansujacym ksztattowaty sie w sposéb analogiczny do cen na rynku spot.
Niezbilansowanie w skali catego systemu w roku 2010 wyniosto $rednio 2,14%, co odpowiadato
wolumenowi obrotu na rynku bilansujgcym na poziomie 3,3 TWh.

Rynek terminowy: Podobnie jak na rynku spot, rowniez na zorganizowanym rynku terminowym w
ciagu 2010 roku wyraznie wzrosty obroty. W roku 2010 wielko$¢ obrotéw niezaleznie od terminu
dostawy wyniosta ponad 104,5 TWh (ij. o ok. 30 TWh wiecej niz w roku 2009). Istotny wzrost obrotow
wystgpit m.in. na rozwijajacym sie rynku terminowym towarowym TGE i zwigzany byt ze
wspomnianym obowigzkiem sprzedazy gietdowej natozonym na wytwoércow energii elektrycznej. Tylko
w okresie od listopada do korca roku, obrét na TGE wynidst ok. 50 TWh. W transakcjach zawieranych
w ciggu 2010 roku na rynkach terminowych energii elektrycznej (TGE, GFl, TFS) najwiekszy udziat w
minionym roku miaty kontrakty roczne z dostawg w roku 2011, dla ktérych wolumen obrotu wynidst
64,8 TWh po sredniej cenie 193,25 zZt/MWh. Wolumen obrotu na produkcie szczytowym na rok 2011
dla transakcji zawartych w roku 2010 wynidst nieco ponad 11,1 TWh, a Srednia cena w tym przypadku
wyniosta 218,71 PLN/MWh. W 2010 roku zanotowano réwniez transakcje na produkt roczny z
dostawg w 2012 roku, dla ktérego wolumen wynidst 5,7 TWh, a cena uksztattowata sie srednio na
poziomie 199,6 z{/MWh. Duzym zainteresowaniem cieszyty sie réwniez kontrakty miesieczne i
kwartalne.
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Rynek miedzynarodowy

W roku 2010 ceny spot zaréwno na rynku polskim (TGE, POEE), skandynawskim (NordPool) jak i
niemieckim (EEX) charakteryzowaly sie trendem wzrostowym. W szczegdlnosci potwierdzity sie
podobne tendencje cenowe pomiedzy rynkami polskim i niemieckim. Jedng z podstawowych réznic,
ktéra wystepuje obecnie pomiedzy ksztattujgcymi sie cenami na obu rynkach, jest wieksza dzienna
zmiennos¢ cen na rynku prowadzonym przez EEX. Rynek skandynawski jest wyraznie odmienny od
obu pozostatych rynkéw, gtéwnie ze wzgledu na charakterystyke wytwarzania, ktéra w ogromnym
stopniu uzalezniona jest od sytuacji hydrologiczne;j.

Rysunek: Poréwnanie cen na TGE oraz rynkach miedzynarodowych.
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W drugiej potowie grudnia 2010 roku potgczenie statoprgdowe tgczace Polske i Szwecje (SwePol
Link) zostato udostepnione stronom trzecim poprzez mechanizm tzw. ,market coupling”. Do konca
2010 roku przeptywy z tym zwigzane wyniosty 47 GWh, co stanowito ok. 20% dostepnych zdolnosci
przesytowych.

3.2.  Wyniki finansowe PGE S.A.

Rachunek Zyskoéw i Strat

Tabela 14. RZIS sporzadzony wg Polskich Standardow Okres 1-12 Okres 1-12 % zmiana
Rachunkowosci (w tys. PLN) 2010 2009

?;t)g:\ac;g\yl/vnetto ze sprzedazy produktow, towardw i 11.663.346,3 12.532.100,4 -6.9%
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow 11.330.513,8 11.895.786,5 -4,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 332.832,5 636.313,9 -A7,7%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 2,9% 5,1%

Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 114.675,1 156.088,1 -26,5%
Zysk ze sprzedazy 218.157,4 480.225,9 -54,6%
Pozostate przychody operacyjne 12.747,5 13.882,3 -8,2%
Pozostate koszty operacyjne 15.914,6 56.005,0 -71,6%
EBIT 214.990,3 438.103,1 -50,9%
% przychodow ze sprzedazy ogotem 1,8% 3,5%

Przychody finansowe 2.857.519,3 1.462.861,8 95,3%
Koszty finansowe 62.052,6 211.430,0 -70,7%
Zysk brutto 3.010.457,1 1.689.534,9 78,2%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 25,8% 13,5%
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Tabela 14. RZiS sporzadzony wg Polskich Standardéw Okres 1-12 Okres 1-12 o o
o % zmiana

Rachunkowosci (w tys. PLN) 2010 2009
Podatek dochodowy 90.023,2 100.361,8 -10,3%
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 10,4 198.142,1 -100,0%
Zysk netto 2.920.423,5 1.391.031,0 109,9%
% przychodow ze sprzedazy ogotem 25,0% 11,1%
EBITDA 235.227,7 459.079,9 -48,8%
% przychodoéw ze sprzedazy ogétem 2,0% 3, 7%

Zysk netto PGE S.A. wyniost 2.920,4 min PLN w roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2010 roku,
co oznacza wzrost 0 109,9% w poréwnaniu do roku obrotowego zakoriczonego 31 grudnia 2009 roku.
Marza zysku netto Spdtki (stosunek zysku netto do catkowitych przychodéw ze sprzedazy) wyniosta
25,0%. Wzrost wyniku netto osiagniety zostat gtéwnie z tytulu lepszego wyniku na dziatalnosci
finansowej, w szczegodlnosci z tyt. wzrostu wyptaty dywidend przez spoiki zalezne o 1.454,6 min PLN.

Wielkos¢ i struktura przychodéw ogotem

Okres 1-12 Okres 1-12 .
Tabela 15. Przychody ogétem (w tys. PLN) % zmiana
2010 2009

Przychody ogétem 14.533.613,1 14.008.844,5 3,7%
Przychoc'iy netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 11.663.346,3 12.532.100,4 -6,9%
materiatow

Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjne;j 12.747,5 13.882,3 -8,2%
Przychody z dziatalnosci finansowej 2.857.519,3 1.462.861,8 95,3%

W 2010 roku PGE S.A. wykazata catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie 14.533,6 min PLN,

co oznacza wzrost o ok. 4 % w poréwnaniu do 2009 roku.

Spadek przychodéw ze sprzedazy towardw i produktéw o ok. 7% w poréwnaniu do 2009 roku
spowodowany byty gtdéwnie spadkiem przychoddw ze sprzedazy energii.

Tabela 16. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej Okres 1-12 Okres 1-12 % zmiana
(w tys. PLN) 2010 2009

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 10.372.635,8 11.133.477,4 -6,8%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym 9.987.384,4 10.715.780,4 -6,8%
Sprzedaz miedzynarodowa 127.206,2 225.176,1 -43,5%
Sﬁ;ﬁzi?:cinergii do do Grupy Bilansujacej i na Rynek 258.045.2 192.520.9 34.0%

Spadek przychoddw na obrocie energig elektryczng o 761,1 min PLN, spowodowany byt nizsza iloscig
sprzedanej energii 0 3,7 TWh (szerszy opis znajduje sie w poprzednim rozdziale) oraz nizszg ceng
sprzedazy energii 0 1,1 zZt/MWh. Srednia cena sprzedazy energii w 2010 roku wyniosta188,8 z/MWh,
a wiec nominalnie byta nizsza niz w roku 2009 (189,9 z{/MWh). Jednak przez pierwsze dwa miesigce
2009 roku cena energii zawierata akcyze. Po wyeliminowaniu wptywu akcyzy, ceny sprzedazy energii
przez PGE SA w 2010 roku wzrosty w poréwnaniu do wielkoci analogicznych w 2009 roku o ok. 2

zt/MWh.

Przychody ze sprzedazy w podziale na kierunki sprzedazy przedstawione zostaty w nocie VI. 40
Dodatkowych informacji i objasnien do Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok oraz

ponizej.
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Tabela 17. Przychody w podziale na Przychody netto ogétem

obszary geograficzne (w tys. PLN) 2010 (%) udziat 2009 (%) udziat % zmiana
1. Przychody ze sprzedazy 104.386,8 1% 116.953,5 1%  -10,7%
produktow

a. kraj 103.992,6 1% 116.241,6 1% -10,5%

b. eksport, sprzedaz wewnatrz
wspolnotowa

2. Przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow

a. kraj 11.171.093,4 96% 11.740.717,6 94% -4,9%

b. eksport, sprzedaz wewnatrz
wspolnotowa

Ogétem 11.663.346,3 100% 12.532.100,4 100% -6,9%

394,2 0% 7119 0% -44,6%

11.558.959,5 99% 12.415.146,9 99% -6,9%

387.866,1 3% 674.429,3 5% -42,5%

W 2010 i 2009 roku PGE SA osiggata przychody gtéwnie ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku
krajowym. W 2010 roku Spotka realizowata sprzedaz energii na eksport potgczeniem Polska —
Szwecja oraz poprzez spotke zalezng Electra Deutschland co wraz z rezerwacja mocy
transgranicznych wyniosto 127,6 min PLN. Dodatkowo PGE S.A. w ramach sprzedazy wewnatrz
wspolnotowej realizowata rowniez sprzedaz uprawnien do emisji CO2.

Tabela 18. Przychody ze sprzedazy produktow

g Okres 1-12 Okres 1-12 .
powigzanych % zmiana
(w tys. PLN) 2010 2009
Przy_chody ze sprzedazy produktéw 1.225.986.8 1.321.590.6 7.2%
powiazanych
Sprzedaz towaréw (prawa majatkowe, prawa do 1.186.320,4 1.281.915,5 7.5%

emisji CO2)

Sprzedaz ustug zwigzanych z energig
elektryczng (OHT, zarzadzanie sprzedaza 39.666,4 39.675,1 0,0%
energii elektrycznej, praw majatkowych, itp.)

Sprzedaz towarow w 2010 roku obejmowata gtéwnie: (i) sprzedaz praw majatkowych (Swiadectwa
pochodzenia energii elektrycznej) oraz (ii) obrét uprawnieniami do emisji CO2, ktory byt realizowany w
dwoéch segmentach: na potrzeby wytworcow Grupy PGE oraz na potrzeby kontrahentow
zewnetrznych.

Sprzedaz ustug w 2010 roku obejmowata gtéwnie: (i) $wiadczenie ustug OHT na rzecz podmiotéw z
Grupy oraz kontrahentéw zewnetrznych, (ii) zarzadzanie sprzedaza energii elektrycznej dla
wytworcow z  Grupy, (iii) zarzgdzanie sprzedazg praw majgtkowych w transakcjach
wewnatrzgrupowych oraz (iv) obrét tranzytowy weglem kamiennym.

Tabela 14. Przychody z dziatalno$ci pozostatej Okres 1-12 Okres 1-12 % 7mi
b zmiana
(w tys. PLN) 2010 2009
Razem przychody: 64.723,7 77.282,0 -16,2%
Przychody ze sprzedazy dziatalnosci pozostatej, w tym 64.720,3 77.278,4 -16,2%
Sprzedaz ustug wsparcia 42.557,8 59.586,4 -28,6%
Przychody ze sprzedazy materiatéw 3,3 3,6 -8,1%

W ramach pozostatej dziatalnosci PGE S.A. najwiekszy spadek przychodéw wystgpit z tytutu
Swiadczenia umow wsparcia na rzecz Spétek z Grupy PGE. Umowy obowigzujg od stycznia 2008
roku i podpisane zostalty w $lad za ,Porozumieniem w sprawie zasad wspétpracy PGE S.A. ze
spétkami z Grupy Kapitatowej PGE”, tj. dokumentem okreslajacym zasady i zakres wspotpracy Spétek
Grupy, w celu zbudowania wysokoefektywnej organizacji realizujgcej model biznesowy w ramach
strategii Polskiej Grupy Energetycznej. W ramach sprzedazy ustug wsparcia w 2009 roku swiadczone
byly ustugi integracyjne na rzecz spoétek z obszaru wydobycia i wytwarzania przez PGE GIE S.A..

Na wzrost przychoddéw z dziatalnosci finansowej wptyw miaty wyptacone dla PGE S.A. dywidendy od
spotek zaleznych i pozostatych w wysokosci 2.534,5 min PLN, tj. 0 1.454,6 min PLN wiecej niz w roku
poprzednim oraz przychodow z posiadanych obligacji wyemitowanych przez spotki z Grupy w kwocie
220,2 min PLN, wyzsze o 79,4 min i odsetki od srodkéw pienieznych w kwocie 68,1 min PLN, wyzsze
0 37,0 min PLN. Wzrost przychoddéw finansowych w 2010 roku zostat cze$ciowo skompensowany
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nizszymi o 187,1 min PLN przychodami z tytutu dokonania aktualizacji warto$ci inwestycji (odwrdcenia
odpisu dokonanego w latach poprzednich) w kwocie 190,6 min PLN, w tym dla spétki Exatel S.A w

wysokosci 188,3 min PLN.

Wielkos¢ i struktura kosztéw ogotem

Okres 1-12

Okres 1-12

Tabela 20. Koszty ogétem (w tys. PLN) 2010 2009 % zmiana

Koszty ogétem 11.523.156,1 12.319.309,6 -6,5%
Koszty wtasny sprzedazy 11.330.513,8 11.895.786,5 -4,8%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 114.675,1 156.088,1 -26,5%
Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej 15.914,6 56.005,0 -71,6%
Koszty dziatalnosci finansowe;j 62.052,6 211.430,0 -70,7%

W 2010 roku taczne koszy dziatalnosci PGE S.A. wyniosty 11.523,2 min PLN i byty 0 6,5% nizsze niz
w roku ubiegtym.

Koszt wtasny sprzedazy w 2010 roku wyniést 11.330,5 min PLN, co oznacza spadek o 4,8% w
poréwnaniu do 2009 roku. Na spadek kosztu wlasnego sprzedazy wptynety nizsze koszty zakupu
energii 0 457,6 min PLN w poréwnaniu z 2009 rokiem. Przy cenie zakupu energii wyzszej o 3,71
zZ/MWh w poréwnaniu z poprzednim rokiem, nizsze koszty zakupu energii byty wynikiem nizszej o 3,7
TWh ilosci zakupionej energii. Wptyw na wyzsza cene zakupu energii w 2010 roku mialy wyzsze
koszty wytworzenia energii elektrycznej przez wytworcéw gtéwnie z powodu wzrostu cen surowcow i
wzrostu kosztow zakupu uprawnien do emisji CO,,

W 2010 roku fgczne koszty sprzedazy PGE S.A. wyniosty 7,9 min PLN, co stanowito spadek o 53,8
min PLN w poréwnaniu do poprzedniego roku. Na zmniejszenie kosztéw sprzedazy gtéwny wptyw
miato ograniczenie kosztéw rezerwacji zdolnosci przesytowych na potaczeniu Polska-Szwecja.

Koszty ogélnego zarzadu PGE S.A. w 2010 roku wyniosty 106,8 min PLN i byty wyzsze o 12,4 min
PLN w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wzrost kosztéw ogélnego zarzadu spowodowany byty gtéwnie
wzrostem kosztéw dziatalno$ci marketingowej i wizerunku Spodtki (wzrost kosztow reklamy i
sponsoringu o ponad 5 min PLN) oraz ponoszeniem kosztow z tyt. realizacji Programu Konsolidac;ji
(wzrost kosztéw ustug doradczych o ok. 3 min PLN).

W pozostatych kosztach operacyjnych w 2010 roku utworzona zostata rezerwa na koszty przesylowe
w wysokosci 11,7 min PLN. Ponadto w 2009 roku, w zwigzku z dokonang wycena, zostata zwiekszona
rezerwa na spory z kontrahentem zagranicznym w zwigzku z realizacjg uméw handlowych o 43,6 min
PLN, natomiast w 2010 roku nastgpito rozwigzanie tej rezerwy w kwocie 11,5 min PLN.

Spadek kosztéw finansowych o 149,4 min PLN spowodowany jest gtéwnie nizszymi kosztami z tytutu
emitowanych obligacji (odsetki + opfaty zw. emisja) o 104,7 min PLN oraz wzrostem w 2009 roku
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ inwestycji w wyniku korekty wyceny obligacji Autostrada
Wielkopolska S.A. 0 29,4 min PLN.

Sytuacja majatkowa spotki

Okres 1-12 Okres 1-12 .
Tabela 21. Aktywa (w tys. PLN) % zmiana
2010 2009

Aktywa trwate 23.220.770,4 23.499.499,3 -1,2%
Wartosci niematerialne i prawne 6.519,2 11.079,2 -41,2%
Rzeczowe aktywa trwate 86.504,2 84.250,4 2,7%
Naleznosci dtugoterminowe 3.358,5 3.457,0 -2,8%
Inwestycje dtugoterminowe 22.903.348,3 23.161.628,4 -1,1%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 221.040,2 239.084,3 -7,5%
Aktywa obrotowe 8.782.136,7 5.561.287,7 57,9%
Zapasy 31.318,2 68.261,9 -54,1%
Naleznosci krétkoterminowe 1.461.676,1 1.151.667,8 26,9%
Inwestycje krotkoterminowe 7.163.168,2 4.318.862,4 65,9%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 125.974,2 22.495,6 460,0%
Aktywa 32.002.907,1 29.060.787,0 10,1%
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Aktywa trwate PGE S.A. wedtug stanu na dziehA 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wynosity
odpowiednio 32.002,9 min PLN oraz 29.060,8 min PLN. Na zwiekszenie warto$ci aktywéw trwatych o
2.942,1 min PLN wptyw miat przede wszystkim: (i) wzrost wartosci inwestycji dtugoterminowych i
krétkoterminowych o 2.586,0 min PLN, w tym akgji i udziatéw o 3.256,9 min PLN oraz obligacji
wyemitowanych przez Spotki z Grupy o 2.485,1 min PLN, co z przyczynito sie do (ii) spadku srodkow
pienieznych o 3.001,8 min PLN.

Wzrost aktywow w pozycji akcji i udziatdbw zwigzanych gtéwnie byt z zakupem od Skarbu Panstwa
akcji spétek PGE Gornictwo i Energetyka S.A., PGE Obrét S.A., PGE Dystrybucja S.A. o wartosci
3.098,4 min PLN. Szczegoétowy opis transakcji znajduje sie w nocie VI. 9 Dodatkowych informacji i
objasnien do Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku Spétka posiadata obligacje wyemitowane przez PGE
GIEK Oddziat Elektrownia Betchatow, PGE GIiEK Oddziat Elektrownie Turéw, PGE GIiEK Oddziat
Zespét Elektrowni Dolna Odra, PGE GIiEK Oddziat KWB Befchatéw, PGE GIiEK Oddziat ZEC
Bydgoszcz. Szczegdtowy opis papierow wartosciowych posiadanych przez PGE S.A., w tym w
szczegollnosci obligacji znajduje sie w notach VI.20 Dodatkowych informacji i objasnien do
Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok. Poprzez emitowanie obligacji, ktére nastepnie
obejmuje PGE S.A., Spdtki z Grupy finansujg gtéwnie inwestycje w majatek wytworczy.

Okres 1-12 Okres 1-12 )
Tabela 22. Pasywa (w tys. PLN) % zmiana
2010 2009

Kapitat wiasny 28.519.569,9 26.935.055,8 5,9%
Kapitat podstawowy 18.697.837,3 17.300.900,0 8,1%
Egg;tgv{/icxleo;;egé?%z‘ych na podniesienie kapitatu 0.0 1.396.937,3 -100,0%
Akcje wtasne -229,0 0,0

Kapitat zapasowy 6.727.591,7 6.591.665,8 2,1%
Kapitat z aktualizacji wyceny 3.692,6 3.695,1 -0,1%
Pozostate kapitaty rezerwowe 49.779,3 0,0

Zysk (strata) z lat ubiegtych 120.474,5 271.463,5 -55,6%
Zysk (strata) netto 2.920.423,5 1.391.030,9 109,9%
Odpisy z zysku netto w ciagu roku (wartos¢ ujemna) -20.636,8

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 3.483.337,2 2.125.731,2 63,9%
Rezerwy na zobowigzania 418.826,5 405.369,1 3,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0

Zobowigzania krotkoterminowe 3.048.824,9 1.709.534,9 78,3%
Rozliczenia migdzyokresowe 15.685,8 10.827,2 44,9%
Pasywa 32.002.907,1 29.060.787,0 10,1%

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat wtasny
ogolem PGE S.A. wynosit odpowiednio 28.519,6 min PLN oraz 26.935,1 min PLN, co stanowi
odpowiednio 89,1% oraz 92,7% kapitatow i zobowigzan ogotem. W 2010 roku kapitat podstawowy
zostat podwyzszony o kwote 1.396,9 min PLN z tytulu potaczenia PGE S.A. ze spdétkami PGE
Gornictwo i Energetyka S.A. oraz z PGE Energig S.A. W wyniku potgczenia PGE S.A. nabyta 22.898
akcji wkasnych za kwote 579 tys. PLN. Akcje wtasne szerzej zostaty opisane w rozdziale 1.5.

Dodatkowo na wzrost kapitatu wltasnego ogétem miat wpltyw wypracowany zysk netto za okres
sprawozdawczy w wysokosci 2.920.423,5 min PLN.

Kapitat zapasowy zostat zwiekszony o 136,3 min PLN zgodnie z podziatem wyniku finansowego za
2009 rok. Pozostata czes¢ wyniku w kwocie 1.335,3 min PLN zostata wyptacona w formie dywidendy
akcjonariuszom Spofki.

Zobowigzania kroétkoterminowe zwiekszyty sie 0 1.339,3 min PLN w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Zwiekszenie nastgpito w zwigzku ze: (i) zwiekszeniem wartosci zobowigzan z tytutu wyemitowanych
diuznych papieréw wartosciowych o 1.277,6 min PLN, (ii) wzrostem krotkoterminowych kredytow
bankowych o 177,0 min PLN.
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Srodki pozyskane w ramach zadtuzenia z tytutlu wyemitowanych przez PGE S.A. dluznych papieréw
wartosciowych krotkoterminowych (obligacji) przeznaczone zostaty gtdwnie na wydatki zwigzane z
porzadkowaniem struktury akcji i udziatéw posiadanych przez Spoétke.

Spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 138,4 min PLN w 2010 roku w poréwnaniu z 2009
rokiem wynikat gtéwnie ze spadku zobowigzan wobec jednostek powigzanych gtéwnie z tytutu
rozliczen za zakup energii elektryczne;.

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

taczne przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej w PGE
S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosty (-) 3.152,1 min PLN.

Réznica pomiedzy stanem $rodkéw pienieznych wykazanym w bilansie a tym wykazanym w rachunku
przeptywoéw pienieznych wynosi (-) 9,0 min PLN i wynika gtéwnie z réznic kursowych od wyceny
srodkéw pienieznych (-8,8 min PLN) oraz ze zmiany stanu odsetek od lokat.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$Sci operacyjnej za 2010 roku wyniosty 324,2 min PLN w
poréwnaniu do 468,8 min PLN w 2009 roku, co oznacza spadek o okoto 31%. Spadek ten byt
spowodowany przede wszystkim osiggnieciem nizszego wyniku na obrocie energig elektryczng w
poréwnaniu do poprzedniego roku. Spadek wyniku na obrocie energig elektryczng byt spowodowany:
(i) wzrostem jednostkowych kosztow zakupu energii oraz (ii) spadkiem wolumenu sprzedanej energii,
co zostato szczegdtowo wyjasnione we wczesniejszych rozdziatach.

W 2010 roku przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-)3.547,2 min
PLN, wobec dodatnich przeptywéw 585,4 min PLN w 2009 roku. Na spadek przeptywéw pienieznych
netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2010 roku o 4.132,7 min PLN wptyw miaty gtdwnie wydatki na
nabycie akciji i udziatdéw oraz wydatki na zakup obligacji emitowanych przez Spoitki z Grupy.

W celu porzadkowania struktury wtascicielskiej w PGE S.A. w latach 2010 i 2009 poniesiono wydatki
na nabycie akcji i udziatéw w spotkach, odpowiednio w wysokosci 3.205,5 min PLN i 270,5 min PLN.

Réznica pomiedzy wydatkami poniesionymi przez PGE SA na zakup obligacji wyemitowanych przez
spotki z Grupy PGE i wplywami z tytutu ich wykupu wyniosta w 2010 roku (-) 2.264,9 min PLN, w
poréwnaniu z (-) 2,0 min PLN w 2009 roku.

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2010 roku wyniosty 79,9 min PLN, wobec
2.174,8 min PLN przeplywéw netto w z dziatalnosci finansowej w 2009 roku. Nizsze przeptywy
Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w 2010 roku wobec 2009 roku wynikajg gtéwnie z
uzyskania w 2009 roku wptywow z emisji nowych akcji PGE S.A. na GWP w kwocie 5.917,5 min PLN.

W wyniku emisji obligacji PGE S.A. w 2010 roku pozyskata $rodki pieniezne netto w wysoko$ci
1.2445 min  PLN, natomiast w 2009 roku poniosta wydatki w  wysokosci
(-) 2.002,3 mIn PLN.

Wydatki z tytutu wyptaty dywidendy i wyptaty z zysku na rzecz Skarbu Panstwa w 2010 roku wyniosty
1.333,6 min PLN, przy wydatkach w wysokosci 1.162,4 min PLN w 2009 roku.

W 2010 roku nastapity wptywy netto z tytutu kredytéw w rachunku biezacym w kwocie 177,0 min PLN,
podczas gdy w 2009 roku nastgpita sptata kredytow w rachunku biezagcym w kwocie (-) 437,8 min
PLN.

3.3.  Wskazniki finansowe

C e Okres 1-12 Okres 1-12
Tabela 23. Wskazniki finansowe

2010 2009

Rentownosé sprzedazy netto ROS (w %)

wynik finansowy netto x 100% / przychody netto 25,0% 11,1%
Rentownos¢ kapitalu wikasnego ROE (w %)

wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy netto) 11,4% 5,4%
Stopa zadluzenia (w %)

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania x 100% / pasywa ogotem 10,9% 7,3%
Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 29 3,3
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3.4. Publikacja prognoz wynikow finansowych

W 2010 roku PGE S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych
Spotki za 2010 rok.

4. Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa

Po udanym debiucie gietdowym w listopadzie 2009 roku, Spétka posiadata w 2010 roku znaczne
nadwyzki finansowe. Ponadto w 2010 roku PGE S.A. generowafta srodki w ramach dziatalnosci
operacyjnej, z pobranych dywidend od spoétek zaleznych, z emisji obligacji jak i z kredytow
krétkoterminowych. Wygenerowane w ten sposéb $rodki PGE S.A. przeznaczyta na sfinansowanie
inwestycji i refinansowanie kredytéw w Spétkach z Grupy poprzez nabywanie obligacji emitowane
przez te Spotki, na porzadkowanie swojej struktury wtascicielskiej oraz na wyptate dywidendy za 2009
rok akcjonariuszom.

Tabela 24. Zadtuzenie Okres 1-12 Okres 1-12

(W tys. PLN) 2010 2009 % zmiana

Kredyty bankowe 229.805,2 52.783,0 335,4%
Dtuzne papiery warto$ciowe 1.781.326,4 503.758,5 253,6%
Zadtuzenie 2.011.131,6 556.541,5 261,4%
Srodki pieniezne 259.447,3 3.411.515,8 -92,4%

Wyniki osiggane przez PGE S.A. jak i spotki z Grupy oraz posiadane wolne limity kredytowe
gwarantujg wystarczajace srodki na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spoiki.

4.1. Rating

W drugiej potowie 2009 r. PGE S.A. otrzymata od Agencji Moody’s Investors Service Ltd rating A3,
natomiast Fitch Ratings przyznat rating BBB+ PGE S.A. oraz rating A niezabezpieczonemu diugowi
PGE S.A.

W 2010 roku agencje ratingowe potwierdzity przyznane PGE S.A. oceny ratingowe.

Powyzsze ratingi stanowig pozytywng ocene potwierdzajgcq niskie ryzyko kredytowe zwigzane z
inwestowaniem w papiery dtuzne PGE S.A.

4.2.  Umowy kredytowe, pozyczki, program emisji obligacji

W 2010 roku nastepowato sukcesywne zakohczenie obowigzujacych uméw kredytowych w rachunku
biezacym zawartych przez PGE S.A. w 2007 roku. W 2010 roku zostaty zawarte 4 umowy kredytéw w
rachunku biezacym na taczng kwote 800 min PLN na okres 3 lat od daty podpisania umow.
Zestawienie podpisanych uméw kredytu w rachunku biezacym przedstawia tabela ponize;.

Tabela 25. Umowy kredytowe Rodzaj kredytu Iz\lNrrll)t/grg(li_y'\tll)J Oprocentowanie

Bank Handlowy w Warszawie S.A. rach. biezacy 200.000,0 WIBOR 1M + marza
Nordea Bank Polska S.A. rach. biezacy 200.000,0 WIBOR 1M + marza
Bank Pekao S.A. rach. biezacy 200.000,0 WIBOR 1M + marza
Bank Pekao S.A. rach. biezacy 150.000,0 WIBOR 1M + marza
E;r;lzgomete Generale S.A. Oddziat w rach. biezacy 200.000,0 WIBOR 1M + marza

Na dzien 31 grudnia 2010 roku wartos¢ zaciggnietych kredytow w PGE S.A. wynosita 229,8 min
Ztotych.

W 2010 roku w PGE S.A. obowigzywata umowa agencyjna podpisana 11 maja 2009 roku z
ING Bankiem Slaskim S.A. dotyczaca ustanowienia programu emisji obligacji kierowanych do spétek
z Grupy PGE. Maksymalna kwota programu dla Grupy wynosi 5 miliardéow ztotych. W ramach
programu PGE S.A. moze emitowa¢ do spoétek Grupy Kapitatowej obligacje kuponowe Iub
zerokuponowe.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku taczna warto$¢ nominalna obligacji wyemitowanych w ramach wyzej
opisanego Programu emisji obligacji wyniosta 1,8 mid PLN

Dodatkowo w dniu 9 listopada 2010 roku PGE S.A. zawarta dwie umowy, na mocy ktérych zostat
ustanowiony program emisji obligacji (,Program”). Maksymalna kwota Programu (stanowigca
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maksymalng dopuszczalng tgczng kwote nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji w
ramach Programu) wynosi 10 miliardéw ztotych. Program zostat zawarty na okres 36 miesiecy od dnia
podpisania umoéw i wygasa nie pozniej niz w dniu 8 listopada 2013 roku.

Na dzieh 31 grudnia 2010 roku PGE S.A. nie posiadata wyemitowanych obligacji w ramach wyzej
opisanego Programu emisji obligaciji.

Szczegotowy opis kredytéw i emisji dtuznych papierow wartosciowych znajduje sie w nocie V1.31-33
oraz 56.6 Dodatkowych informac;ji i objasnien do Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.

W 2010 roku PGE S.A. udzielita dwoch pozyczek spotkg zaleznym: PGE Systemy S.A. i PGE Inwest
Sp. Z o0.0., ktére na dzien 31 grudnia 2010 roku wykazywaty warto$¢ 3,6 min PLN. Szczegdtowy opis
udzielonych pozyczek znajduje sie w nocie VI. 21 Dodatkowych informacji i objasnien do
Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.

4.3. Poreczenia i gwarancje

Poreczenia i gwarancje udzielone przez PGE S.A. zostaly przedstawione w nocie nr VI.37
Dodatkowych informaciji i objasnien do Sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2010 rok.

4.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie nr V1.4 Dodatkowych informaciji i
objasnien do Sprawozdania finansowego PGE S.A.

45. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i przyszie inwestycje sg i bedg finansowane ze srodkdéw uzyskanych z emisji
papieréw wartosciowych, $rodkéw generowanych z podstawowej dziatalnosci Grupy PGE,
finansowania zewnetrznego oraz $rodkéw pozyskanych w ramach sprzedazy spotek spoza
dziatalnosci podstawowej. Wyniki finansowe osiagniete przez Grupe PGE oraz poziom zadtuzenia za
2010 rok potwierdzaja, ze Grupa posiada wystarczajagce $rodki na realizacje zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych.

5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

W trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej PGE S.A. staje sie strong rdéznego rodzaju
uzgodnien oraz uméw finansowych obcigzonych ryzykiem pozafinansowym.

W toku zwyktej dziatalnosci biznesowej, dziatania PGE S.A., jej wyniki finansowe oraz przeptywy
gotbwkowe sg narazone na réznego typu ryzyka finansowe i rynkowe, w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko ptynnosci. Kazde z
tych ryzyk mogtoby niekorzystnie wptynaé na dziatalno$é biznesowa, stan finansowy oraz rezultaty
przeprowadzonych operacji.

Ryzyko Stopy Procentowej - PGE S.A. finansuje swojg dziatalnos¢ operacyjng i inwestycyjng po
czesci z finansowania diuznego oprocentowanego wedtug zmiennej stopy procentowej lub poprzez
inwestowanie w aktywa finansowe oprocentowane wedtug zmiennej lub statej stopy procentowej. PGE
S.A. jest narazona na ryzyko stopy procentowej zwigzane z lokatami, srodkami pienieznymi,
inwestycjami w obligacje wyemitowane przez spétke Autostrada Wielkopolska S.A. oraz zobowigzania
z tytutu otrzymanych kredytéw i wyemitowanych obligaciji.

Ryzyko Pltynnosci - PGE S.A. prowadzi aktywnag polityke inwestowania Srodkéw pienieznych.
Oznacza to, ze spoétka monitoruje stan nadwyzki finansowej oraz dokonuje prognoz przyszitych
przeptywow pienieznych i na tej podstawie realizuje strategie inwestycyjng.

PGE S.A. utrzymanie pltynnosci biezacej, reguluje gtdéwnie przy pomocy kredytéw w rachunku
biezagcym. PGE S.A. petni funkcje koordynujaca zapewniajac podmiotom z Grupy PGE z jednej strony
zrédto finansowania inwestycji, zas§ z drugiej strony mozliwos¢ alokowania nadwyzek $rodkow
pienieznych. W tym celu PGE S.A. emituje obligacje, ktére obejmowane sg m.in. przez podmioty
posiadajace nadwyzki finansowe. Srodki z emisji stuzg nastepnie do objecia obligacji emitowanych
przez te spotki z Grupy PGE, ktdre zgtaszajg zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne.

PGE na biezgco monitoruje swojg ptynnos$¢ analizujac przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
oraz terminy wymagalnosci inwestycji i aktywow finansowych.

Ryzyko Kredytowe - nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest akceptacja i kontrola
ryzyka kredytowego na ustalonym poziomie, ktéry bezposrednio wynika z gtdwnych celow
biznesowych przyjetych w zakresie obrotu energig elektryczng. PGE S.A. zarzadza ryzykiem

28



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PZTE
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za 2010 rok

kredytowym kontrahenta na podstawie przyjetej w tym zakresie polityki i procedury. W celu
ograniczenia ryzyka kredytowego kontrahenta, handel odbywa sie w ramach limitéw przyznanych na
podstawie oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahenta. W przypadku klientéw charakteryzujgcych
sie stabsza kondycjg finansowa, handel moze by¢ uzalezniony od dostarczenia zabezpieczenia.
Preferowane sg zabezpieczenia o wysokiej stopie odzysku. Ptatnosci od kontrahentéw i ekspozycja
kredytowa sg na biezaco monitorowane. W celu minimalizowania strat zwigzanych z brakiem
terminowej zaptaty od kontrahenta, wystepuje system wczesnej windykac;ji.

Ryzyko walutowe - Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedaza gotowych produktéw i zakupem
materiatdw oraz sptatg i zacigganiem zobowigzan finansowych, ktére sg wyrazone w walutach
obcych.

PGE S.A. narazona jest gtéwnie na ryzyko walutowe zwigzane z kursem wymiany walut pomiedzy
EUR/PLN, USD/PLN, CHF/PLN i SEK/PLN. Gtéwne zrddta ekspozycji na ryzyko walutowe to: zakup
lub sprzedaz energii elektrycznej w ramach kontraktéw denominowanych w lub indeksowanych do
walut obcych, aktywa finansowe o charakterze lokacyjnym denominowane w walutach obcych,
inwestycje kapitatowe denominowane w lub indeksowane do walut obcych.

Ryzyko cenowe - Z racji prowadzonej dziatalnosci biznesowej, PGE S.A. narazona jest na zmienno$¢
przeptywow pienieznych oraz wynikéw finansowych w walucie krajowej z tytutu zmian cen energii
elektryczne,.

Na polskim rynku energii zarzadzanie ryzykiem cenowym jest utrudnione z uwagi na brak
dlugoterminowych indekséw cenowych oraz brak rynku instrumentéw finansowych niezbednych dla
dokonywania transakcji zabezpieczajacych, co jest szczegdlnie istotne w diuzszej perspektywie
czasowej.

6. Ryzyka i zagrozenia PGE S.A. i Grupy Kapitatlowej PGE

Dzialalnos¢ PGE S.A. i gléwnych spétek z Grupy Kapitatowej PGE, ktérej PGE S.A. jest podmiotem
dominujgcym, podobnie jak i innych podmiotow dziatajagcych w sektorze elektroenergetycznym
narazona jest na szereg ryzyk i zagrozeh zardwno zewnetrznych zwigzanych z otoczeniem rynkowym,
regulacyjno-prawnym jak i wewnetrznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci operacyjne;.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia, na ktére narazona jest dziatalno$¢ Spotki
oraz Grupy Kapitatlowej PGE:

6.1.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz ogélng sytuacja
makroekonomiczna w kraju i na Swiecie

6.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju i na Swiecie

Na dziatalnos¢ PGE S.A. i Grupy PGE majg wptyw gtéwnie czynniki makroekonomiczne dotyczace
polskiej gospodarki, w szczegolnosci wysokos¢ stép procentowych, kurs zlotego do innych walut,
wysokos¢ inflacji, stopa bezrobocia, poziom polskiego PKB oraz zmiany kierunkéw polityki
gospodarczej i podatkowej panstwa, jak rowniez poziom i zmienno$¢ cen energii elektrycznej, paliw,
uprawnien do emisji CO, oraz dostepnos$¢ surowcow niezbednych do produkcji energii elektrycznej i
ciepta. Oprécz czynnikdéw dotyczacych polskiej gospodarki, na nasza dziatalnos¢ wptywajg rowniez
czynniki makroekonomiczne dotyczace gospodarek innych krajéw, w szczegdlnosci pozostatych
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Pogorszenie sie ogdlnej sytuacji gospodarczej w Polsce lub
na swiecie moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki lub sytuacje finansowg PGE
S.A. oraz Grupy.

6.1.2. Ryzyko rosnacej konkurencji (prawo swobodnego wyboru dostawcy energii)

W zwigzku z postepujacym rozwojem rynku detalicznego, wzrastajacg wiedzg odbiorcéw energii w
zakresie funkcjonowania rynku i przystugujacych im praw (w tym prawa zmiany sprzedawcy), a takze
narastajacg aktywnoscia sprzedawcéw energii, Grupa PGE jest narazona na ryzyko utraty
dotychczasowych klientéw na rynku detalicznym oraz na ryzyko zmniejszenia marzy realizowanej na
sprzedazy dotychczasowym odbiorcom. Podkresli¢ jednak nalezy, ze rozwdj rynku jest jednoczesnie
szansg dla obszaru sprzedazy detalicznej Grupy PGE na pozyskanie nowych klientéw, spoza
historycznego terenu dziatania spotki sprzedazy detalicznej Grupy PGE, a w konsekwenc;ji
zwiekszenie wolumenu sprzedazy oraz wysokosci realizowanych zyskow.
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6.1.3. Ryzyko spadku zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto

Przychody PGE S.A. i Grupy PGE w istotny sposdb uzaleznione sg od poziomu zuzycia energii
elektrycznej przez odbiorcow finalnych. W perspektywie dtugoterminowej zaktadany jest wzrost
zuzycia energii elektrycznej. Nie ma jednak gwarancji, ze wzrost ten nastgpi oraz czy jego dynamika
osiggnie zaktadany poziom. Powodem spadku zapotrzebowania na energie elektryczng moze by¢ w
szczegolnosci spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, mozliwosé ograniczenia stopnia zuzycia
energii elektrycznej przez odbiorcéw stabych ekonomicznie i rozwéj nowych energooszczednych
technologii, warunki atmosferyczne. Zmniejszenie sie tempa wzrostu zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz ograniczony dostep do mocy przesytowych na potgczeniach transgranicznych
limitujgcy mozliwosci wyeksportowania wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej za granice,
mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe PGE S.A. oraz spétek Grupy.

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjno-prawnym
6.2.1. Ryzyko polityczne

Dziatalnos¢ PGE S.A. i Grupy PGE w jej podstawowych obszarach dziatalnosci, tj. wydobyciu wegla
brunatnego, wytwarzaniu, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, podlega kierunkom
polityki przyjmowanym przez wiadze i organy polskie, organy europejskie oraz innych panstw.
Czynniki polityczne moga wywieraé wptyw na zmiany tych przepiséw, regulacji i polityki, co z kolei
moze wptywaé na dziatalnos¢ PGE S.A. oraz Grupy, m.in. w zakresie ksztattowania cen energii
elektrycznej, ciepta i ustug dystrybucyjnych stosowanych wobec odbiorcéw, w szczegdlnosci
gospodarstw domowych.

6.2.2. Ryzyko zmian prawa i innych regulacji dotyczacych dziatalnosci PGE S.A. i Grupy PGE, a
takze zmian ich interpretacji lub stosowania

Dziatalnos¢ PGE S.A. i Grupy PGE podlega licznym przepisom i regulacjom polskim oraz europejskim
(wlaczajac w to traktaty, rozporzadzenia, dyrektywy, decyzje Komisji Europejskiej oraz orzeczenia
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci) oraz prawu miedzynarodowemu (traktaty i inne umowy
miedzynarodowe). Przepisy prawa, regulacje, decyzje, stanowiska, opinie oraz dziatania wtasciwych
organoéw istotne dla dziatalnosci Grupy podlegajg zmianom.

W szczegolnosci, Prawo Energetyczne podlegato nowelizacji kilkadziesiat razy, a cze$¢ z tych
nowelizacji wprowadzata zasadnicze zmiany w zakresie regulacji podstawowych obszaréw
dziatalno$ci. Rodzaje, kierunki i zakresy takich zmian mogg mieé trudny do przewidzenia wptyw na
dziatalno$¢ Grupy.

Ponadto regulacje dotyczace ochrony srodowiska naturalnego stajg sie coraz bardziej rygorystyczne,
a dostosowanie sie do zmian w tym zakresie wigzaC sie moze z poniesieniem dodatkowych
znacznych naktadéw. Nieprzestrzeganie wymogdéw ochrony $rodowiska moze prowadzi¢ do
ponoszenia przez Grupe PGE odpowiedzialnosci, w tym sankcji finansowych lub koniecznosci
okresowego wstrzymania badz zaprzestania eksploatacji niektérych instalaciji.

Dziatalno$¢ Grupy zalezy rowniez w znaczacy sposob od decyzji, stanowisk, opinii i innych dziatan
organdw polskich, europejskich oraz innych panstw, przy czym niektére decyzje, stanowiska, opinie i
inne dziatania takich organéw nie majg charakteru przepiséw prawa, ale w praktyce musza by¢
stosowane przez PGE S.A. oraz spoétki z Grupy. W szczegdlnosci, w odniesieniu do sektora
elektroenergetycznego, organem petnigcym w Polsce funkcje regulatora rynku paliw i energii jest
Prezes URE. Do zakresu dziatania Prezesa URE nalezy w szczegdlnosci udzielanie i cofanie koncesji,
na podstawie ktérych prowadzimy dziatalno$¢ oraz zatwierdzanie (w okreslonym zakresie) i
kontrolowanie stosowania taryf energii elektrycznej i ciepta pod wzgledem zgodnoéci z zasadami
okreslonymi w Prawie Energetycznym, w tym analizowanie i weryfikowanie kosztéw przyjmowanych
przez przedsiebiorstwa energetyczne jako uzasadnione do kalkulacji cen i stawek optat w taryfach,
takze istnieje ryzyko, ze zatwierdzane przez Prezesa URE taryfy nie zostang zatwierdzone lub
zostang zatwierdzone z opdznieniem lub zostang zatwierdzone w innym ksztaicie niz wnioskowany.
Dodatkowo za nieprzestrzeganie obowigzkéw okres$lonych w Prawie Energetycznym Prezes URE
moze naktada¢ kary pieniezne, ktérych wysoko$¢ moze siega¢ 15% przychodu ukaranego podmiotu
(PGE S.A. lub spdtki z Grupy), osiagnietego w poprzednim roku podatkowym, a jezeli kara pieniezna
zwigzana jest z dziatalno$cig prowadzong na podstawie koncesji, wysoko$¢ kary moze siega¢ 15%
przychodu ukaranego podmiotu, wynikajgcego z dziatalnosci koncesjonowanej, osiggnietego w
poprzednim roku podatkowym.
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6.2.3. Ryzyko zwigzane z wymogiem posiadania koncesji

Gtéwna dziatalno$é PGE S.A. oraz spotek z Grupy wymaga posiadania szeregu koncesji, w tym na
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, dystrybucje energii elektrycznej i ciepta, obrét energig
elektryczng, obrét cieptem, obrét paliwami gazowymi, a takze wydobycie wegla brunatnego.
Utrzymywanie posiadanych koncesji oraz przedtuzanie ich waznosci jest czynnikiem warunkujgcym
kontynuacje dziatalnosci Grupy w obecnym zakresie., Cofniecie, ograniczenie koncesji lub natozenie
na spo&ki z Grupy obowigzku spetnienia dodatkowych warunkéw moze uniemozliwi¢ prowadzenie
dziatalnosci, znaczaco jg ograniczy¢ lub w inny sposéb znaczaco wptyngé¢ na dziatalnos¢ PGE S.A,
oraz spotek z Grupy.

6.2.4. Ryzyko obowigzku publicznej sprzedazy energii elektrycznej

Znowelizowane przepisy Prawa Energetycznego natozyly na wytwdorcow energii elektrycznej
(poczawszy od 9 sierpnia 2010 r.) obowigazek sprzedazy w okreslonym zakresie energii elektrycznej
na gietdzie towarowej lub w sposdb zapewniajacy publiczny i rowny dostep do energii elektrycznej w
drodze otwartego przetargu lub internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym. Fakt, iz
nowe przepisy s nieprecyzyjne i budza wiele watpliwosci interpretacyjnych powoduje brak pewnosci
co do wlasciwego sposobu wypetnienia przez wytworcéw energii elektrycznej natozonego na nich
obowigzku. W szczegdlnosci watpliwosci interpretacyjne budzi kwestia czy sprzedaz za
posrednictwem internetowej platformy handlowej niefunkcjonujacej w ramach rynku regulowanego
wypetnia obowigzek publicznej sprzedazy natozony przez Prawo Energetyczne. Tym samym istnieje
ryzyko kwestionowania przez Prezesa URE faktycznego wykonania przez wytwoérce energii
elektrycznej z Grupy obowigzku publicznej sprzedazy wyprodukowanej energii elektrycznej. Moze to
skutkowaé zastosowaniem przez Prezesa URE, w stosunku do takiego wytworcy energii elektrycznej,
sankgji, w tym w szczegdlnosci natozenia kary pienieznej, a nawet zakwestionowania zawartych przez
taki podmiot umow sprzedazy energii elektryczne;.

6.2.5. Ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem przepisow antymonopolowych

Spotka dystrybucyjna Grupy PGE jest naturalnym monopolista w zakresie $wiadczenia ustug
dystrybucji energii elektrycznej. Ponadto, w 2009 roku Grupa PGE posiadata okoto 41,4% udziatu
w rynku wytwarzania energii elektrycznej oraz jest jednym z najwiekszych sprzedawcow energii
elektrycznej w kraju. W zwigzku z monopolistyczng (monopol naturalny w obszarze dystrybuc;ji) lub
wiodacg pozycjg na odpowiednich rynkach, Grupa PGE podlega ograniczeniom w zakresie zakazu
naduzywania pozycji dominujgcej, wynikajacym z przepiséw antymonopolowych prawa polskiego i
prawa europejskiego. W przypadku stwierdzenia naruszen w tym zakresie organy antymonopolowe
(Prezes UOKIK, Komisja Europejska) mogg nakazac¢ podjecie okreslonych dziatan lub wymierzaé
sankcje w postaci kar finansowych.

6.2.6. Ryzyko zwigzane ze stosowaniem przepiséw Ustawy o podatku akcyzowym

Przeniesienie z dniem 1 marca 2009 r. obowigzku zaptaty akcyzy z producentéw na sprzedawcéw
energii elektrycznej odbiorcom koncowym wymaga w praktyce szczegétowej analizy wszelkich kwestii
zwigzanych z technikg naliczania i poboru podatku przez odpowiednie stuzby w spotkach Grupy PGE.
Z uwagi na brak doswiadczenia i ustabilizowanej praktyki zaréwno po stronie spétek z Grupy PGE jak
i organéw podatkowych, wiele szczegdtowych mechanizmow Ustawy o Akcyzie, takich jak konstrukcja
obowigzku podatkowego, obowigzku zaptaty i deklarowania akcyzy, zasady korzystania ze zwolnien
od akcyzy czy obowigzki ewidencyjne budzi kontrowersje i watpliwosci.

Z uwagi na powyzsze watpliwosci, oraz w zwigzku z zapowiadanymi przez Ministerstwo Finanséw
kolejnymi zmianami w podatku akcyzowym, ktére w ocenie ministerstwa, majg rozwigzaé problemy
interpretacyjne zwigzane z zapisami ustawy, na chwile obecng jest trudno w petni i jednoznacznie
przewidzie¢ ostateczny wplyw obowigzujacych jak i przyszlych regulacji na ostateczny ksztatt i
catkowity zakres obcigzeh podatkowych w ramach Grupy PGE z tego tytutu.

6.2.7. Ryzyko zwigzane z programem redukcji emisji CO2

Wytwarzanie przez Grupe PGE energii elektrycznej i ciepta w elektrowniach i elektrocieptowniach
opalanych paliwami kopalnymi wigze sie z emisjg do srodowiska stosunkowo duzych ilosci CO,. Z
tego wzgledu wszelkie regulacje dotyczace ograniczen emisji do srodowiska CO,, w tym regulacje
skfadajace sie na tzw. pakiet energetyczno-klimatyczny Unii Europejskiej, bedg znaczgco wptywaé na
dziatalno$¢ Grupy. W szczegdlnosci sukcesywnie ograniczana pula nieodptatnych uprawnien do
emisji CO, w KPRU Il (Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien) na lata 2008-2012 w poréwnaniu do KPRU
I na lata 2005-2007 powoduje, ze emisja CO, w zakresie przekraczajgcym darmowe uprawnienia
przyznawane polskim instalacjom w ramach KPRU wigze sie z ponoszeniem naktadéw finansowych
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na zakup na rynku uprawnien do emisji EUA (European Union Allowance) lub jednostek CER
(Certified Emission Reductions) lub ERU (Emission Reductions Units), ktérych ceny ulegaja
wahaniom.

Postanowienia, ktére zapadng w 2011 r. najprawdopodobniej zadecydujg o tym, jakie derogacje
Polska faktycznie uzyska w sprawie przydzialu darmowych uprawnien do emisji CO, dla instalacji
wytwérczych na lata 2013-2020. Dodatkowo zgodnie z zatozeniami trzeciego okresu rozliczeniowego
wspoélnotowego systemu handlu emisjami CO, od 2020 r. nieodpfatne uprawnienia nie bedag
przyznawane.

6.2.8. Ryzyko ograniczen w zakresie emisji innych niz CO2 substancji do srodowiska oraz
zaostrzania standardow BAT

Dziatalno$¢ prowadzona przez spotki Grupy PGE, w szczegdlnosci w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta, wigze sie z emisjg do srodowiska naturalnego nie tylko CO,, ale takze NO,, SO,,
pytéw, rteci i innych substancji. Instalacje wymagajace pozwolenia zintegrowanego, tj. instalacje
ktorych funkcjonowanie, ze wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej w nich dziatalnosci, mogq
powodowaé znaczne zanieczyszczenie poszczegolnych elementéw przyrodniczych albo srodowiska
jako catosci, musza wiec spetniaé wymogi najlepszych dostepnych technik (BAT - Best Available
Techniques), co wigze sie z koniecznoscig ponoszenia istotnych nakfadéw inwestycyjnych. Nowa
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola), zwana IED,
wprowadza zaostrzone wymagania w zakresie limitdw emisji zanieczyszczen w stosunku do
uprzednio obowigzujacych regulacji (m.in. Dyrektywy LCP). Dyrektywa IED musi zosta¢ wdrozona do
przepisow krajowych do 7 stycznia 2013 r. Dyrektywa IED wprowadza zwiekszenie roli dokumentéw
referencyjnych BAT (tzw. BREF&w). Zaostrzenie standardéw emisyjnych powoduje, ze Grupa PGE
moze byé zmuszona do ponoszenia znacznych naktadow w zakresie dostosowania sie do nowych
wymogow, przy czym istnieje ryzyko, ze niektore z posiadanych przez nas urzadzen lub instalacji nie
zostang przystosowane do obowigzujacych wymogéw w wymaganym czasie, co moze ograniczy¢
wielko$¢ produkowanej energii elektryczne;.

6.3. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjna PGE S.A. oraz spoétek z Grupy
6.3.1. Ryzyko przerwania dostaw paliw do elektrowni, elektrocieptowni i cieptowni z Grupy PGE

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie, elektrocieptownie i cieptownie z Grupy
PGE jest uzaleznione od dostaw paliw, w tym wegla brunatnego (w szczegdlnosci do jednostek
wytworczych Elektrowni Betchatéw i Elektrowni Turdéw), wegla kamiennego (w szczegdlnosci do
jednostek wytwdrczych Zespotu Elektrowni Dolna Odra i Elektrowni Opole) oraz gazu. Istnieje ryzyko
przerwania dostaw paliw do jednostek wytworczych z Grupy, w szczegdlnosci z powoddéw
technicznych (w tym awarie), naturalnych (katastrofy, trudne warunki atmosferyczne), spotecznych
(strajki), gospodarczo-politycznych (ograniczona podaz paliw lub ustug transportowych, narzucanie
niekorzystnych warunkéw dostaw i transportu) i innych. Przerwanie lub ograniczenie dostaw paliw
moze spowodowac przerwanie lub znaczace ograniczenie wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta.

6.3.2. Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Czynniki atmosferyczne majg wptyw na techniczne i ekonomiczne warunki wytwarzania i dystrybuc;ji
energii elektrycznej i ciepta oraz powodujg sezonowos¢ zapotrzebowania na nig. Czynniki te moga
prowadzi¢ do ograniczen w wytwarzaniu energii gtdwnie w wyniku nagrzewania sie lub obnizenia
poziomu wody w zbiornikach sztucznych i naturalnych, ktérg chtodzone sg instalacje wytwércze oraz
do ograniczen zdolnosci przesytowych systemu elektroenergetycznego. Ponadto niekorzystny wptyw
warunkow atmosferycznych, w szczegdlnos$ci sita wiatru w przypadku farm wiatrowych oraz poziom
wod w przypadku elektrowni wodnych, majg rowniez istotny wptyw na wytwarzanie energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Z kolei znaczne opady deszczu skutkujg problemami z
odwodnieniem kopaln odkrywkowych wegla brunatnego. Ekstremalne zjawiska pogodowe bardzo
czesto powodujg zerwania linii lub zniszczenia urzadzen elektroenergetycznych, co czesto prowadzi
do przerw lub ograniczen w zasilaniu odbiorcow, a w konsekwencji moze spowodowaé obnizenie
przychodow Grupy PGE oraz roszczenia ze strony odbiorcéw energii elektrycznej i ciepta o zaptate
odszkodowan lub udzielenie bonifikat. Usuwanie zniszczen w sieci elektroenergetycznej wigze sie
ponadto z ponoszeniem dodatkowych kosztéw zwigzanych z odbudowg uszkodzonych elementéw
sieciowych. Nalezy dodaé, ze wszystkie wyzej opisane zjawiska sg w duzej mierze nieprzewidywalne.
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6.3.3. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania

Czes¢ dziatalnosci PGE S.A. oraz spétek z Grupy jest finansowana w formie finansowania dtuznego
ze zrédet zewnetrznych (kredyty bankowe, obligacje i inne). PGE S.A. jak i spdtki Grupy sg stronami
wielu umoéw finansowych o skomplikowanej strukturze prawnej. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci
pozyskanie nowego finansowania w pozadanej przez Grupe wysokosci lub na pozagdanych warunkach
moze byé utrudnione. Moze to byé spowodowane niestabilng sytuacjg na rynkach finansowych i
kapitatowych w Polsce lub za granica, pogarszajaca sie ogolng koniunkturg gospodarczg w Polsce lub
za granicg lub innymi przyczynami, ktére trudno aktualnie przewidzieé. Okolicznosci te moga
niekorzystnie wplywa¢ na warunki pozyskiwanego finansowania, w szczegoélnosci mogg prowadzi¢ do
zwiekszenia kosztow takiego finansowania (podwyzszone oprocentowanie, prowizje, itp.). Zwiekszone
koszty finansowania beda negatywnie wptywac na wyniki PGE S.A. oraz spétek z Grupy.

6.3.4. Ryzyko obnizenia lub wycofania ratingu PGE

PGE S.A. otrzymafta pozytywne oceny agencji ratingowych potwierdzajace wysokg wiarygodnosé
zwigzang z inwestowaniem w jego papiery dtuzne. Agencje ratingowe mogg jednak w kazdym czasie
obnizy¢ lub poinformowa¢ o swoim zamiarze obnizenia ratingu. Agencje ratingowe mogg réwniez
catkowicie wycofa¢ swoje ratingi, co moze mie¢ takie same konsekwencje jak obnizenie ratingu
PGE S.A. Kazde obnizenie ratingu PGE S.A. moze podwyzszyé koszty finansowania zewnetrznego,
ograniczy¢ dostep do rynkéw kapitatowych oraz ujemnie wptyngé na zdolnos$¢ spoétek nalezacych do
Grupy PGE do sprzedazy ich produktéw lub zawierania transakcji gospodarczych, zwiaszcza
dlugoterminowych. To z kolei moze obnizyé ptynnosé PGE S.A. i wywrzeé negatywny wptyw na wyniki
dziatalnosci oraz sytuacje finansowa PGE S.A. oraz spotek z Grupy.

6.3.5. Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem kontraktéw dtugoterminowym na zakup mocy i energii
elektrycznej (KDT)

PGE S.A. oraz niektorzy wytworcy z Grupy byli stronami KDT. Rozwigzanie KDT uregulowane w
Ustawie KDT jest precedensowym programem tego typu w Polsce. Przepisy Ustawy KDT regulujgce
w szczegolnosci obliczanie, sposéb wyptaty i korygowanie wysokosci srodkéw finansowych na
pokrycie kosztéw osieroconych, obliczanie i wyptate tych srodkéw wytwércom wchodzacym w skiad
grup kapitatowych (w tym Grupy PGE), konsekwencje podatkowe rozwigzania KDT i wyptaty tych
srodkoéw oraz inne kwestie, sg skomplikowane i nie ma w Polsce ustalonej praktyki ich stosowania.
Wytworcey, ktérzy rozwigzali KDT i sg uprawnieni do otrzymywania $rodkéw finansowych na pokrycie
kosztéw osieroconych, w tym wytwércy nalezacy do Grupy PGE, narazeni sg na obowigzek zwrotu
otrzymanych srodkéw w wypadku ujemnej korekty kosztéw osieroconych (rocznej lub koncowej). W
dniu 31 lipca 2009 r. Prezes URE wydat w stosunku do wytwércéw z Grupy PGE uprawnionych do
otrzymywania $rodkdédw na pokrycie kosztow osieroconych na podstawie Ustawy KDT decyzje
dotyczace korekty rocznej kosztow osieroconych za 2008 r. (bedacy pierwszym, niepetnym rokiem
wykonywania tej ustawy). Wszystkie te decyzje, zdaniem ich adresatéw, sg dla nich niekorzystne i
zostaly wydane z naruszeniem Ustawy KDT. Z niektérych z tych decyzji wynikat obowigzek zwrotu
Zarzadcy Rozliczen S.A. (podmiotowi w catosci zaleznemu bezposrednio od PSE Operator S.A., a
posrednio od Skarbu Panstwa) korekty rocznej kosztéw osieroconych, w tacznej kwocie okoto 141 min
PLN. Wytworcy z Grupy PGE uprawnieni do otrzymywania s$rodkdw na pokrycie kosztow
osieroconych na podstawie Ustawy KDT odwotali sie do sadu od wszystkich decyzji Prezesa URE
dotyczacych korekty rocznej kosztow osieroconych za 2008 r.

Podobna sytuacja powtdrzyta sie w sierpniu 2010 r. uprawnieni wytworcy z Grupy PGE otrzymali
decyzje Prezesa URE dotyczace ustalenia korekty rocznej kosztéw osieroconych oraz korekty rocznej
kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za 2009 r. Zgodnie z decyzjami
wytwércy z Grupy PGE zostali zobowigzani do zwrotu do Zarzadcy Rozliczen S.A. tacznej kwoty okoto
566 min PLN. PGE S.A., jak i wytworcy z Grupy PGE objeci systemem rekompensat nie zgodzili sie z
decyzjami Prezesa URE i odwotali sie do Saqdu Okregowego w Warszawie, Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow, podobnie jak to byto rok wczesniej.

Pomimo wyroku Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 26 maja 2010 r. w sprawie korekt
rocznych za 2008 r. korzystnego dla wytworcow z Grupy PGE nie mozna jednoznacznie powiedziec,
jaki bedzie wynik dalszych postepowan, gdyz Prezes URE zlozyt apelacje od wyroku sadu
dotyczacego 2008 r.

Ponadto z uwagi na fakt, ze jak do tej pory Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw zawiesit postepowanie odwotawcze dot. korekty rocznej kosztéw osieroconych za rok
2008 dla Elektrowni Opole, postepowanie odwotawcze dot. korekty rocznej kosztéw osieroconych za
rok 2008 i 2009 dla Elektrowni Turéw oraz postepowanie odwotawcze dot. korekty rocznej kosztéw
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osieroconych za 2009 rok dla Zespotu Elektrowni Dolna Odra istnieje ryzyko, ze rozstrzygniecie
merytoryczne spraw zostanie odtozone w czasie.

W zwigzku z dziataniami konsolidacyjnymi Grupy PGE oraz z uwagi na fakt, ze Ustawa KDT nie
zawiera bezposrednich regulacji dotyczacych jej stosowania w przypadku przeksztatcen wytworcow
objetych programem rekompensat kosztow osieroconych, Przewodniczacy Zespotu Sterujgcego do
Spraw Realizacji ,Programu dla elektroenergetyki®’, dziatajagc na podstawie § 6 ust. 2 Zarzadzenia
Nr 55 Prezesa Rady Ministréw z dnia 13 kwietnia 2006 r., powotat — na mocy Zarzadzenia nr 2 z dnia
5 pazdziernika 2009 r. — grupe roboczg do spraw realizacji Ustawy KDT po przeprowadzeniu
konsolidacji spétek wytworczych w Grupie PGE. W skiad powotanej grupy weszli przedstawiciele
Ministra Skarbu Panstwa, Ministra Finanséw, Prezesa URE, Prezesa UOKIK, Zarzadcy Rozliczen
S.A., Ministra Gospodarki oraz zostali doproszeni przedstawiciele PGE S.A.

Podsumowaniem prac wspomnianej grupy roboczej jest raport, kiory potwierdza mozliwosé
stosowania Ustawy KDT po konsolidacji wytwércow z grupy kapitatowej bez koniecznosci jej zmian. W
ramach prac nad raportem nie osiggnieto jednak konsensusu w podstawowych kwestiach majgcych
wplyw na wysokos¢ otrzymanych przez Grupe PGE srodkéw pomocowych po konsolidacji i nadal
istniejg rozbieznosci w interpretacji przepiséw Ustawy KDT pomiedzy wytwdércami a Prezesem URE
powodujace niepewnos¢ odnosnie ostatecznych interpretacji Prezesa URE w tym zakresie.

6.3.6. Ryzyko cen transferowych

PGE S.A. i spétki zalezne dokonywaty i nadal dokonujg wielu transakcji z innymi podmiotami z Grupy.
Transakcje te dotycza w szczegdlnosci sprzedazy paliw, energii elektrycznej, uprawnien do emisji,
Swiadectw pochodzenia oraz $wiadczenia szeregu ustug. Pomimo dbatosci PGE S.A. oraz spétek z
Grupy o zachowanie warunkow rynkowych w przypadku transakcji z podmiotami powigzanymi oraz —
obecnie — wdrozenia zunifikowanych standardéw w zakresie sporzadzania dokumentacji i procedur w
tym zakresie, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi na tym tle.

6.3.7. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi, arbitrazowymi i administracyjnymi

PGE S.A. oraz inne spotki Grupy PGE sa stronami postepowan sadowych, arbitrazowych lub
administracyjnych istotnych dla dziatalnosci Spoétek. W Grupie podejmowane sg dziatania zmierzajace
do rozstrzygniecia tych spraw na naszg korzys¢, ale istnieje ryzyko, ze zakonczg sie one dla spoétek
Grupy niekorzystnie. Istnieje rowniez ryzyko wszczecia przeciwko PGE S.A. oraz innym spoétkom z
Grupy innych postepowan w przysziosci, ktérych rozstrzygniecie moze by¢ niekorzystne i mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe PGE S.A. oraz spétek z Grupy. W PGE S.A. oraz
spétkach z Grupy dziata ponad 100 zaktadowych i miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych, do
ktérych nalezy ponad 27 tys. pracownikéw Grupy. Na mocy obowigzujacych przepisdw prawa zwigzki
zawodowe majg zagwarantowany wptyw na proces stanowienia prawa. Dysponujg rowniez réznymi
instrumentami wywierania wptywu na pracodawcow, w tym w formie spordw zbiorowych. Spoiki z
Grupy PGE sg stronami zaktadowych i ponadzaktadowych uktadéw zbiorowych pracy. Ponadto,
zarzady wielu spotek z Grupy Kapitatowej PGE zawarty tzw. umowy spofeczne z organizacjami
zwigzkowymi. Umowy te przyznajg pracownikom i zwigzkom zawodowym liczne uprawnienia.
Koniecznos¢ konsultowania lub uzgadniania niektérych dziatah ze zwigzkami zawodowymi moze
opodzniaé, a nawet uniemozliwia¢ ich przeprowadzenie oraz stanowi¢ przyczyne wystepowania sporow
zbiorowych, w tym strajkéw lub innych form protestu pracownikéw. Ponadto, w przypadku wystgpienia
w przyszitosci konieczno$ci dokonywania istotnych redukcji zatrudnienia w Grupie, obowigzek wyptaty
pracownikom wysokich odpraw moze opdznia¢ lub istotnie ogranicza¢ zdolnos¢ Grupy do
dokonywania takich dziatan lub zwigkszac ich koszty.

6.3.8. Ryzyko nieosiggniecia oczekiwanych synergii wynikajacych z konsolidacji Grupy PGE

Grupa PGE powstata w wyniku realizacji rzadowej strategii dla sektora energetycznego w Polsce i
wymaga dostosowania jej struktury wtasnosciowej i zarzadczej do prowadzonej przez nig dziatalnosci
w gtéwnych segmentach biznesowych. W latach 2009-2010 w Grupie PGE realizowany byt program
konsolidacji, ktérego efektem jest formalno-prawne potaczenie podmiotdéw w obszarach gérnictwa i
energetyki konwencjonalnej, energetyki odnawialnej, dystrybucji oraz sprzedazy detalicznej. Ponadto
przeprowadzone zostato potgczenie spétek PGE Goérnictwo i Energetyka S.A. oraz PGE Energia S.A.
z PGE S.A., jak réwniez dokonano zmian organizacyjno-prawnych w obszarze handlu hurtowego
(potaczenie spoétki PGE Electra S.A. z PGE S.A.). W przypadku PGE Elektrowni Opole S.A. rejestracja
potaczenia z obszarem goérnictwa i energetyki konwencjonalnej jest w trakcie realizacji. Celem
programu konsolidacji byto uproszczenie struktury korporacyjnej Grupy PGE i skoncentrowanie na
podstawowej dziatalnosci Grupy w spétkach odpowiedzialnych za kazdy segment biznesowy.
Kolejnym etapem jest uzyskanie wiekszej efektywno$ci i konkurencyjnosci dziatania Grupy PGE oraz
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osiggniecie oszczednosci kosztowych. Nie mozna wykluczy¢, ze po zakonczeniu tego etapu
konsolidacji nie zostang osiagniete wszystkie oczekiwane efekty, w szczegdlnosci synergie
efektywnos$ciowe oraz zaktadane oszczednosci

7. Przewidywany rozwéj Spotki i Grupy PGE
7.1.  Czynniki istotne dla rozwoju PGE S.A. oraz Grupy PGE.

Zdaniem Zarzadu Spoétki, czynniki o ktérych mowa ponizej beda oddziatywa¢ na wyniki Spétki oraz

Grupy w perspektywie co najmniej 2011 roku:
wielkos¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto;

—  ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym;

— ceny praw majatkowych;

— dostepnos¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta, w
szczegdlnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz oleju opatowego;

— dostepnosc¢ i ceny uprawnien do emisji COy;

— dostepnos¢ transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych;

— nowelizacja Prawa Energetycznego i innych ustaw dotyczacego wprowadzenia obowigzku
sprzedazy energii elektrycznej w drodze przetargu lub za posrednictwem gietdy przez wytworcow
wchodzacych w skfad grup pionowo zintegrowanych i uprawnionych do otrzymywania
rekompensat w ramach Ustawy o KDT oraz wprowadzenia systemu wsparcia wytwarzania energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostkach opalanych metanem uwalnianym i
ujmowanym przy dotowych robotach goérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy;

— mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporow prawnych, podatkowych lub innych zobowigzan
warunkowych, z ktérych najbardziej istotne przedstawiono w nocie VI.37 Dodatkowych informacji i
objasnien do Sprawozdania finansowego PGE S.A,;

— zmiana otoczenia makroekonomicznego PGE S.A., w tym w szczegdlnosci stép procentowych
oraz kurséw walutowych, ktérych wartos¢ ma wptyw na wycene wykazywanych przez Grupe
aktywow i zobowigzan;

— rozstrzygniecie Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w sprawie odwotania PGE S.A. od
decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w zakresie zakupu akcji ENERGA
S.A;

— tempo wdrazanych zmian wynikajacych z Programu Konsolidacji;

— tempo realizacji prac w zakresie ,Koncepcji zarzadzania aktywami pozaenergetycznymi w ramach
GK PGE”;

—  budowa docelowego modelu organizacyjnego Grupy PGE i silnego centrum korporacyjnego

7.2.  Realizacja strategii Grupy Kapitatowej PGE w 2010 roku i w Grupie Kapitatowej
PGE

Nadrzednym celem PGE jest zwiekszanie wartosci Spotki poprzez zyskowne zaspokajanie potrzeb
odbiorcow w zakresie energii elektrycznej i ciepta oraz produktéw. Strategia zaktada cztery gtéwne
cele:

e ekspansja krajowa i zagraniczna,

budowa firmy zintegrowanej;

poprawa efektywnosci;

poprawa konkurencyjnosci i otoczenia regulacyjnego.

Zgodnie ze strategig PGE S.A. i Grupy, Spoétka zamierza kontynuowac dziatalno$¢ w zakresie obrotu
hurtowego energig elektryczna na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych oraz swiadczy¢ ustugi
wsparcia na rzecz podmiotéw z Grupy w ramach centralizowanych funkcji. W celu zwiekszenie
transparentnosci grupy, redukcji kosztéw i poprawy efektywnosci dziatania, zgodnie z przyjeta przez
Zarzad PGE S.A. decyzja o potaczeniu PGE S.A. z PGE Electra S.A., potaczenie zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 31 grudnia 2010 roku.

W 2011 roku PGE S.A. bedzie koordynowaé realizacje projektéw opisanych w punkcie 1.2.
niniejszego sprawozdania. Ponadto, Grupa zamierza realizowac¢ przyjety w ramach strategii program
inwestycyjny, w szczegdlnosci kontynuowac nastepujgce kluczowe dla Grupy projekty inwestycyjne:

— budowe nowego bloku energetycznego 858 MW w Elektrowni Betchatéw. Oddanie bloku do
eksploatacji nastgpi w 2011 roku;
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— budowe nowych blokéw weglowych w Elektrowni Opole. W 2011 roku beda prowadzone prace
przygotowawcze, w tym wybor wykonawcy, uzyskanie odpowiednich zgdéd i decyzji
administracyjnych;

—  budowe nowego bloku w Elektrowni Turéw. W 2011 roku beda prowadzone badania geologiczne,
oraz inne prace przygotowawcze, w tym: wykonanie projektéw podstawowych, przygotowanie
wniosku o wydanie pozwolenia na budowe wraz z zatgcznikami, przygotowanie wniosku o
wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, przeprowadzenie postepowania na wybor
wykonawcy;

— program budowy blokéw gazowo-parowych w Elektrowni Pomorzany, Elektrocieptowni Gorzow,
Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz. W 2011 roku planowane jest podpisanie umowy z Doradcg
Technicznym i Prawnym, podpisanie umowy na przytgczenie do sieci z ENEA Operator S.A. oraz
umowy na przylaczenie do sieci z Gaz-System S.A., uzyskanie zezwolenia na uczestnictwo w
systemie handlu uprawnieniami do emisji (uzyskanie darmowych uprawnien do emisji CO,).

Zgodnie z modelem biznesowym Grupy, PGE S.A. bedzie realizowa¢ dziatania zapewniajace
finansowanie kluczowych dla Grupy projektow inwestycyjnych wyszczegdlnionych powyze;.

8. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
PGE S.A. jest spotka KPMG Audyt sp. z 0.0. Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata
zawarta w dniu 15 listopada 2010 roku na okres czterech lat i obejmuje badanie jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2010-2013 oraz przeglady potrocznych
skréconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy
konczace sie 30 czerwca w kazdym z lat 2011-2014. W ponizszej tabeli przedstawiono koszty, jakie
PGE S.A. poniosta z tytutu ustug swiadczonych przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. w latach 2009-2010

Tabela 26. Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

tys. PLN 2010 2009

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0., w tym: 327,8 4.008,0
Inne ustugi poswiadczajace - 105,0
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi (IPO) - 1.470,0

9. Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
w 2010 roku zostato sporzadzone na podstawie art. 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za roéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr
33, poz. 259 z pézn. zm.) oraz uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 r.

9.1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spoétka w 2010 roku

W 2010 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,Spétka”, ,PGE”) podlegata zasadom fadu
korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” (dalej: Dobre
praktyki). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r. a nastepnie zmienione uchwatg Rady Gietdy
Papieréw Wartosciowych nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie w dniu
1 lipca 2010 roku. Zarzad PGE przyjat uchwatg do stosowania w Spoétce Dobre Praktyki.

Zarzad Spétki doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania wszystkich zasad Dobrych
Praktyk. Niezaleznie od Spodtki nie wszystkie rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach przyjetych
uchwatg Rady Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia
4 lipca 2007 r. a nastepnie zmienione uchwatg Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku
sg stosowane.
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Tekst Dobrych praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych poswieconej tematyce zasad tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

9.2. Informacja o odstapieniu stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego

Do dnia zmiany Dobrych Praktyk tj. do dnia 1 lipca 2010 roku (por. pkt. 9.1 powyzej), Spoétka
stosowata zasady tadu korporacyjnego z wytgczeniem zasady nr 5 zawartej w Rozdziale
| Rekomendacji. Zasada ta stanowita, iz ,Wynagrodzenia cztonkdéw organdw spotki powinny wigzac
sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, powinny odpowiadac
wielkosci spotki i pozostawaé w rozsgdnym stosunku do jej wynikéw ekonomicznych.”. Ograniczenie
petnego stosowania ww. rekomendacji bylo zwigzane z postanowieniami ustawy z dnia
3 marca 2000 roku o wynagradzaniu 0sOb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U.
Z 2000 r. Nr 26 poz. 306) okres$lajacej maksymalne wynagrodzenie cztonkéw organow Spoétki. Z uwagi
na obowigzywanie przedmiotowej ustawy Rada Nadzorcza Spétki oraz Walne Zgromadzenie majg
ograniczone mozliwosci ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na
poziomie odpowiadajgcym zakresowi zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionych w organach
Spoiki funkcji, wielkosci spotki oraz jej wynikéw ekonomicznych.

Z dniem 1 lipca 2010 roku przedmiotowa zasada zostata zmieniona i zgodnie z jej nowym brzmieniem
~opotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen czionkédw organdw
nadzorujacych i zarzgdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej
Z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).”

Dotychczas Spétka nie wypracowata Polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. W odniesieniu do
cztonkdw Rady Nadzorczej majg zastosowanie postanowienia ustawy o wynagradzaniu o0so6b
kierujgcych niektéorymi podmiotami prawnymi, ograniczajgce wynagrodzenie czionkow Rady do
wysokosci jednokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W odniesieniu do czionkéw Zarzadu ww. ustawa nie ma
zastosowania od 15 pazdziernika 2010 r. tj. od dnia, w ktérym zawarto z nimi umowe o Swiadczenie
ustug w zakresie zarzadzania i ubezpieczeniem sie czionkéw Zarzgdu na wiasny koszt od
odpowiedzialno$ci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzadzaniem (patrz pkt. 1.6. powyzej).

9.3. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systemédw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétka stosuje nastepujace mechanizmy kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujgce ten proces, mechanizmy
zarzgdzania systemami informatycznymi stuzgcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz
mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzgdzaniem sprawozdan finansowych, zasady
weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny i zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym i inne
elementy kontroli.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdah finansowych nalezg: zasady
(polityka) rachunkowosci Spotki, polityka rachunkowosci zgodna z MSSF Grupy Kapitatowej PGE,
procedura zamykania ksiag rachunkowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PGE zgodnie z wymogami
natozonymi przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Polityka rachunkowosci zgodna
z MSSF Grupy Kapitalowej PGE stanowi dyrektywy dla spétek podlegajacych konsolidacji, przy
sporzadzaniu pakietdw sprawozdawczych zgodnych z MSSF. Przed kazdym okresem
sprawozdawczym spotki podlegajace konsolidacji otrzymujg szczegétowe wytyczne z PGE dotyczace
sposobu i terminu zamykania ksiag rachunkowych, sporzadzania i przekazywania pakietow
sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzoér pakietu. Powyzsze regulacje i wytyczne
zapewniajg ujednolicenie zasad rachunkowosci w Grupie Kapitatowej PGE oraz sposobu
sporzadzania pakietéw sprawozdawczych przez spotki podlegajace konsolidacji. Poza wymienionymi,
w obszarze sprawozdawczosci finansowej, zarbwno w PGE jak i w spotkach podlegajgcych
konsolidacji obowigzujg operacyjne procedury/instrukcje dotyczace kontroli i ewidencjonowania
dokumentow ksiegowych oraz procedury przygotowania dokumentacji podatkowej przy zawieraniu
transakcji z podmiotami powigzanymi.
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Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spojnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiega gtdéwng
oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwosé modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu
zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci i norm
prawnych. System posiada dokumentacje zarébwno w czesci dotyczacej uzytkownikéw kohcowych jak i
w czesci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji. Spotka
wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia witasciwego
uzytkowania i ochrony systemow, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego.
Dostep do zasobow systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom
wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw i czynnosci. Ksiegi rachunkowe w
spétkach podlegajacych konsolidacji prowadzone sg w autonomicznych systemach informatycznych.
Do celéw konsolidacji spétki te sporzadzajg pakiety sprawozdawcze, ktére sg transferowane,
weryfikowane i przetwarzane w module konsolidacyjnym systemu. Niezaleznie od mechanizmoéw
kontrolnych wkomponowanych w systemy informatyczne, w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych w PGE i w spdétkach podlegajacych konsolidacji obowigzujg zarzadcze mechanizmy
kontrolne takie jak: rozdziat obowigzkéw, weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych, autoryzacja
przez przetozonego, niezalezne uzgodnienia itp.

Nadzér nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych petni
dyrektor Departamentu Rachunkowosci Spétki. Za przygotowanie pakietdw sprawozdawczych
podlegajacych konsolidacji odpowiadajg gtowni ksiegowi poszczegoélnych spoétek. Pakiety te sg
autoryzowane przez Zarzady tych spotek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan
finansowych spoétek podlegajgcych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw. Do
badania sprawozdan finansowych kluczowych spotek w Grupie Kapitatowej PGE za 2010 rok wybrano
dwie firmy audytorskie. Do ich zadan nalezy przeglad potrocznych sprawozdan finansowych oraz
badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje
wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajgcy réwniez udziat Rad
Nadzorczych. Ocena jednostkowego iskonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE
dokonywana jest przez jej Rade Nadzorczg. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu
do ktérego zadan nalezy m.in. przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spéiki.
Sprawozdania jednostkowe spétek, ktére podlegaty konsolidacji oceniane sg przez Rady Nadzorcze
tych spotek. Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia Spétek.

W Spoice funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej
oceny systemoéw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje
woparciu o regulamin audytu wewnetrznego opracowany stosownie do miedzynarodowych
standardéw profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje planowe i dorazne zadania
audytowe zarowno w jednostce dominujacej jak i w spdtkach Grupy. Plany audytu tworzone sg na
bazie analiz ryzyka. Wyniki audytow raportowane sg Zarzadowi PGE S.A.

W Grupie PGE funkcjonuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzadzanie ryzykiem ma na
celu dostarczanie informacji na temat zagrozen realizacji celdw biznesowych, ograniczanie
negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych.
Ryzyka Grupy PGE dotyczace poszczegdlnych segmentéw jej dziatalnosci sg identyfikowane i
oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajgce ich materializacje. Za zarzgdzanie
zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadajg tzw. wtasciciele ryzyk.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos$¢ zarzadcza podlega ocenie pod
katem racjonalnosci informacji w nich zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchylen od
zatozen przyjetych w planach finansowych.

9.4. Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z posiadanymi informacjami na dzien 31 grudnia 2010 roku jedynym akcjonariuszem
posiadajagcym znaczny pakiet akcji byt Skarb Panstwa, ktory posiadat 1.295.637.952 akcji,
stanowigcych 69,29 % udziatu w kapitale zakladowym Spoéiki, ktére uprawniajg do 1.295.637.952
gtosow, stanowigcych 69,29 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

9.5. Akcjonariusze Spoétki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na Gietdzie Papieréow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Akcje Spofki nie sg uprzywilejowane.
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Pomimo, iz akcje spdtki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spétki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem Spétki. Zgodnie z jego
postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie wystapienia do Zarzgdu Spofki
z pisemnym zadaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem umieszczenia poszczegdélnych
spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogg zostaé wprowadzone do porzadku
obrad a takze uzyskiwania kopii ogtoszen zamieszczanych w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

Ponadto na podstawie Statutu Spétki, Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego os$wiadczenia sktadanego Spéice na Walnym
Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu, przy czym prawo to
Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Do dnia 31 marca 2010 roku na podstawie ustawy z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdinych
uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w spétkach kapitatowych o istotnym znaczeniu
dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego (Dz. U. z 2005 r., Nr 132 poz. 1108)
Minister Skarbu Panstwa, tak dlugo jak Skarb Panstwa pozostawat akcjonariuszem PGE S.A., mégt
wyrazi¢ sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad uchwaty lub innej dokonanej przez Zarzad czynnosci
prawnej, ktérej przedmiotem byloby rozporzadzenie sktadnikiem mienia Spotki podstawowym z punktu
widzenia prowadzonej przez nig dziatalnosci. Sprzeciw dotyczy¢ mogt wytacznie czynnosci prawnej
Spotki o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego, jezeli
zaistniatoby uzasadnione podejrzenie, ze czynno$¢ taka narusza porzadek publiczny lub
bezpieczenstwo publiczne. Przedmiotowa ustawa zostata uchylona z dniem 1 kwietnia 2010 roku
przez ustawe z dnia 18 marca 2010 r. o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw
Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach kapitatowych lub grupach kapitatowych
prowadzacych dziatalnos¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (Dz.
U. 2010, Nr 65, poz. 404). Obowigzujgca ustawa nie przewiduje uprawnien Ministra Skarbu Panstwa
zwigzanych z posiadaniem przez Skarb Panstwa akcji Spotki.

9.6. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji
Nie istniejg zadne ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji Spétki.

9.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Spotki

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki wynikaty ze
zobowigzania sie Skarbu Panstwa, iz w okresie od dnia 6 pazdziernika 2009 r. do uptywu 180 dni od
dnia pierwszego notowania praw do akcji (tj. 6 listopada 2009 r.) na GPW, bez uprzedniej pisemnej
zgody menedzeréw pierwszej oferty publicznej akcji PGE (tj. UniCredit CAIB Poland S.A. oraz
Goldman Sachs International tagcznie zwanych Menedzerami Oferty), nie bedzie emitowac, oferowac,
sprzedawaé, zobowigzywac sie do sprzedazy, obcigzac¢ ani w inny sposéb rozporzadzac¢ (publicznie
ogtasza¢ emisji oferty, sprzedazy ani rozporzadzenia) jakimikolwiek akcjami Spotki ani papierami
wartosciowymi wymiennymi lub zamiennymi na akcje Spotki, lub umozliwiajgcymi ich uzyskanie w
drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami, warrantami ani innymi prawami umozliwiajgcymi
zakup akcji Spofki, ani innymi papierami wartosciowymi lub instrumentami finansowymi, ktdérych
warto$¢ ustalana jest bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny papieréw warto$ciowych
stanowigcych ich podstawe, wtgcznie ze swapami kapitatowymi, kontraktami terminowymi i opcjami.

9.8. Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiany Statutu Spoétki wymagajg, zgodnie z przepisami Kodeku spétek handlowych, podjecia przez
Walne Zgromadzenie Spdtki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata
0 zmianie Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki
moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spéitki lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.
Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

9.9. Sposobb dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki i jego zasadniczych uprawnien
oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych
oraz Statutu Spotki. Zarzad Spotki zamierza przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu do przyjecia
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Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujacy dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem
Walnego Zgromadzenia. Statut Spétki dostepny jest na stronie internetowej PGE: www.pgesa.pl

a) Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych
oraz Statucie Spotki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki
okreslony jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spoétki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne i jest zwotywane co do
zasady przez Zarzad. Rada Nadzorcza Spdétki moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie wskazanym w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w kazdym czasie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogoétu gtosébw w Spotce moga zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wtasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej lub
na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego lub na pisemne zadanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
sktadajg zadanie zwofania Walnego Zgromadzenia Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.
Skarb Panstwa, dopoki pozostaje akcjonariuszem Spotki, moze zadaé na pismie zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia
zadania, przez Rade Nadzorcza, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwoch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Walne Zgromadzenie nie zostato zwotane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusza lub akcjonariuszy
wystepujacych z tym zadaniem, wyznaczajac Przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz
na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawierac¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zosta¢ ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli Zgdanie, zostanie zgtoszone po uptywie
terminu okreslonego w art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych (tj. dwudziestu jeden dni), wéwczas
zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, w sposdb wtasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2009, nr 185, poz. 1439).

Materiaty udostepniane akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie
projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty,
Spotka udostepnia w czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny na
korporacyjnej stronie internetowej www.pgesa.pl.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie
zamieszczone na stronie internetowej Spotki. Spotka doktada staran, aby odwotanie Walnego
Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak najmniejsze ujemne skutki dla Spétki i Akcjonariuszy.

40


http://www.pgesa.pl/

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PZTE
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za 2010 rok

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw, lub jezeli jego
odbycie napotka na nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwilocznie po
wystapieniu przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie p6zniej niz na siedem
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba, ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe
lub nadmiernie utrudnione, wowczas zmiana terminu albo odwotanie moze nastgpi¢ w kazdym czasie
przed datg Walnego Zgromadzenia.

b) Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spoétki

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich
obowigzkow,

e podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,

e powotywanie, odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane;j
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego Spotki,

e emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych,

e postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spofki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e polaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

e umorzenie akcji,

e zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,
e rozwigzanie i likwidacja Spofki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spétki moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spoétek handlowych.

c) Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spotki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie
przez tego akcjonariusza imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w
postaci elektronicznej powinno zostac przestane na adres e-mailowy Spoétki wskazany w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spoétka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia na
swojej stronie internetowej formularz zawierajacy wzoér petnomocnictwa w postaci elektronicznej.
Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci
petnomocnictwa wynika inaczej. Petnomocnik moze udziela¢ dalszych petnomocnictw, jezeli wynika to
z tresci petnomocnictwa. Jeden petnomocnik moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza.
W takim wypadku petnomocnik moze gtosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Jezeli
akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze
on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.
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Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu udzielajg uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygania spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie, wyjasnien i informacji dotyczacych Spoiki.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

d) Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem
odmiennych postanowien Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spotki. Przez bezwzgledng
wiekszos¢ rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz tacznie gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujacych
sie”.

Jedna akcja Spofki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu prawo gitosu
osobiscie lub przez swych petnomocnikow.

Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akciji.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne.
Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow
Spoiki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Tajne glosowanie nalezy rowniez zarzadzi¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o
uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne
Zgromadzenie.

9.10. Skiad osobowy i opis dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki
oraz jej komitetow

Dziatanie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej regulujg przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu
Spolki a takze odpowiednio Regulamin Zarzadu i Regulamin Rady Nadzorczej. Na funkcjonowanie
w/w organéw PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wptyw majg rowniez zasady tadu korporacyjnego
ustanowione przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Statut Spétki oraz Regulaminy
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dostepne sg na stronie internetowej PGE: www.pgesa.pl

A. Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu
W 2010 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petni funkcj
czlonka Zarzadu efniona funkeja

Tomasz Zadroga Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 24.11.2010 r.

Marek k
arek Szoste Wiceprezes Zarzadu ds. Organizacji od dnia 20.11.2009 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Piotr Szymanek od dnia 28.04.2009 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Marek Trawinski od dnia 28.04.2009 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od dnia 01.10.2010r.
do dnia 05.01.2011 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju i Finanséow 28.04.2009 r. —
30.09.2010 .

Wojciech Topolnicki

Z dniem 5 stycznia 2011 r. pan Wojciech Topolnicki Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych zostat
odwotany ze skfadu Zarzadu.
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Zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spotki sktada sie z dwoch do siedmiu cztonkéw: Prezesa oraz pozostatych czionkow
petnigcych funkcje Wiceprezesow. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspélnej kadencji, ktéra
trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegélnych czionkdéw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto, kazdy
z czlonkéw Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie
lub, z waznych powodéw, zawieszony przez Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej w
przedmiocie zawieszenia Czlonka Zarzagdu wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza moze delegowac
cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu. Rezygnacije
cztonek Zarzadu skifada na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spotki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgadowych i
pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spoiki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Do skfadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch czionkéw Zarzadu
Spofki albo jednego czionka Zarzadu fgcznie z prokurentem. O$wiadczenia sktadane Spéitce oraz
doreczenia pism Spétce moga byé dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Czlonkowie Zarzadu sg uprawnieni i zobowigzani do wspdlnego prowadzenia spraw Spétki. Kazdy
cztionek Zarzgdu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nie przekraczajace
zakresu zwyktych czynnosci Zarzadu w granicach ustalonego podziatu obowigzkéw, chyba ze choéby
jeden cztonek Zarzadu sie temu sprzeciwi. Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy
przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spétki. W przypadku réwnosci gtoséw na posiedzeniu
Zarzadu, decyduje gtos prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki uchwaly Zarzadu wymaga w szczegoélnosci:

e nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spoétke nastepujgcymi sktadnikami
majatku: (a) nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach;
(b) innymi niz nieruchomosé sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych o wartosci
przewyzszajacej 400 tys. EUR; (c¢) akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa w
spoétkach;

e obcigzanie sktadnikbw majatku spetniajacych kryteria, o ktérych mowa powyzej,
ograniczonym prawem rzeczowym na kwote (sume zabezpieczenia) przewyzszajgca 400 tys.
EUR;

e zawieranie przez Spoétke innych, niz wyzej wymienione umow lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan — o wartosci przewyzszajacej 400 tys. EUR, z wylgczeniem uméw
lub zobowigzah zwigzanych z transakcjami w obrocie energig elekiryczng, produktami
powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem i sprzedazg paliw,

e udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji;

e przyjmowanie regulaminu Zarzadu;

e przyjmowanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki;

e tworzenie i likwidacja oddziatow;

e zawieranie umow niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki okreslonym w Statucie;
e dokonywanie darowizn i zwolnienia z diugu;

e ustanawianie prokurentow;

e przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spotki;

e przyjmowanie strategii rozwoju Spofki;

e ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu
wspolnikéw spotek, w ktdrych Spétka posiada akcje lub udziaty;

e sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej, takze w sprawie nie
zastrzezonej do jej kompetenciji.

Statut nie przewiduje szczegodlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla czionkéw Zarzadu do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.
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Opis dziatania i organizacji prac Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach
obowigzujgcych przepiséow prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spéiki,
Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spétce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na
posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na
tydzien. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z witasnej inicjatywy lub na wniosek czionka
Zarzadu ustalajgc ich porzadek obrad. Zawiadomienie o terminie posiedzenia przekazuje sie
cztonkom Zarzadu co najmniej na dwa dni robocze przed planowanym terminem posiedzenia.
W uzasadnionych przypadkach zwotanie posiedzenia moze nastgpi¢ na jeden dzien przed
planowanym posiedzeniem. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu zwotuje
wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu prowadzi Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie inny czionek Zarzadu. Zmiana porzgdku obrad jest mozliwa o ile na posiedzeniu obecni
sg wszyscy cztonkowie Zarzadu i wszyscy wyrazg zgode na zmiane.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktory jest podpisywany przez obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Zarzadu. Protokoty posiedzeh Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze
Protokotow.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig glosow w gtosowaniu jawnym. Tajne
gtosowanie zarzadza sie w sprawach osobowych oraz na wniosek czionka Zarzadu. Dla waznosci
uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich
cztionkéw Zarzadu oraz obecnos¢ co najmniej potowy liczby cztonkéow Zarzadu. Podjecie uchwaty
dotyczacej ustanowienia prokury wymaga jednomys$inosci wszystkich czionkéw Zarzadu. Czionek
Zarzadu, ktéry gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze zglosi¢ zdanie odrebne wraz z
uzasadnieniem. Uchwaly podejmowane sa ftrybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu s$rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

W funkcjonujgcym w Spoétce Regulaminie Zarzgdu kompetencje poszczegdlnych czionkéw Zarzadu w
zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaly podzielone na obszary dziatania, w ktérych poszczegoini
cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu
Spoiki przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spotki.

B. Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W 2010 roku Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko czlonka

) Petniona funkcja
Rady Nadzorczej

Marcin Zielinski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Maciej Battowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Cichoniski Czlonek Rady Nadzorczej do dnia 30.03.2010r.
Jacek Barylski Czlonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Dec Czlonek Rady Nadzorczej

Czestaw Grzesiak Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 30.03.2010r.
Grzegorz Krystek Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 30.03.2010r.
Ryszard Malarski Czlonek Rady Nadzorczej do dnia 30.03.2010r.

Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 12.04.2010r. peini funkcje

Katarzyna Prus Sekretarza Rady Nadzorczej

Zbigniew Szmuniewski Czlonek Rady Nadzorczej
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Imie i nazwisko czionka

. Pelniona funkcja
Rady Nadzorczej

Krzysztof Zuk Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 22.02.2010r.

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb nadzorujacych

W skfad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz
odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego
Spotce na Walnym Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu, przy
czym prawo to Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z zapisami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba
powotywana przez Walne Zgromadzenie sposréd oséb spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone
w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW. Kandydaci na stanowisko cztonka
Rady Nadzorczej sktadajg oswiadczenie potwierdzajace ich niezaleznosé.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkow
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, jak rowniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej,
nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Przewodniczgacego Rady Nadzorczej wskazuje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wyznacza ze
swego grona Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki sa powotywani na okres wspdlnej kadenc;ji, ktéra trwa trzy lata.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej oraz w innych przypadkach przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych.
Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie. Nie
dotyczy to czlonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa, ktéry moze by¢ odwotany
wylacznie przez Skarb Panstwa.

Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej.

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ poszczegdinych
cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia, na ktérym dokonano jej wyboru, przed zamknieciem Walnego Zgromadzenia. Termin
posiedzenia nie moze przypada¢ na wiecej niz dwa tygodnie po dacie Walnego Zgromadzenia.
W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym trybie, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje
Zarzad w terminie czterech tygodni od daty Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie
Wiceprzewodniczacy. Zwotanie Rady odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich czionkow
Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia. Z waznych
powodow termin ten moze zosta¢ skrocony do dwdch dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno byé
zwotane takze na zadanie kazdego z Czionkéw Rady lub na wniosek Zarzadu (wnioskodawca
przedstawia proponowany porzadek obrad). Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwoch
tygodni. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie zwofa posiedzenia
wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie podajac termin, miejsce i proponowany porzadek obrad.
Zmiana porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Rady i nikt
nie wnosi sprzeciwu, co do zmiany.

Czlonkowie Rady Nadzorczej majg obowigzek na pismie przedstawi¢ przyczyny swojej nieobecnosci
na posiedzeniach Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw, a wszyscy czionkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz
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w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z tym, ze w trybie tym nie
mozna podejmowaé uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Wiceprzewodniczacego i Sekretarza
Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach Cztonka Zarzadu.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzglednag wiekszoscig gltoséw. W przypadku réwnosci gloséw
na posiedzeniu Rady Nadzorczej, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat zaproszeni przez Przewodniczacego
lub Wiceprzewodniczacego Rady cztlonkowie Zarzadu oraz z gtosem doradczym inne osoby.

W celu wykonania swoich obowigzkébw Rada Nadzorcza moze zgda¢ od Zarzadu informaciji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz o ryzykach zwigzanych z jej
dziatalnoscia.

Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktore jest przedktadane Walnemu
Zgromadzeniu.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszelkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej Spoétki nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane;

— ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

— sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnos$ci, o ktorych
mowa w powyzszych dwoéch punktach;

— wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, o ile jest ono
sporzadzane;

— zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spdiki, jak réwniez okreslanie ich
zakresu oraz termindw przedktadania przez Zarzad;

— zatwierdzanie strategii rozwoju Spofki;

— uchwalanie regulaminu szczeg6towo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

— zatwierdzanie regulaminu Zarzgadu Spétki;

— okreslanie istotnych ustalanie wysokosci wynagrodzenia i innych warunkéw zatrudnienia czionkow
umow oraz zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spéiki, a takze warunkéw innych zawieranych
z nimi umow, (w tym Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia do
ustalania wysoko$ci ich wynagrodzenia wynikajacych z bezwzglednie wigzacych przepiséw;

— opiniowanie wszelkich wnioskéw o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia Spotki;

— zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spéiki;

— delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu, ktérzy nie mogq sprawowac swoich czynnosci;

— wyrazanie zgody na zajmowanie przez cztonkéw Zarzadu stanowisk w organach innych spétek.

Ponadto, zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na:

— nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spoétke nastepujacymi sktadnikami majatku:
(a) nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach, (b) innymi
niz nieruchomos$¢ sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych, (c) akcjami, udziatami lub innymi
tytutami uczestnictwa w spdtkach — o wartosci réwnej lub przekraczajgcej 5 min EUR,;

— obcigzanie sktadnikéw majatku spetniajacych kryteria, o ktérych mowa powyzej, ograniczonymi
prawami rzeczowymi na kwote (sume zabezpieczenia) réwng lub przekraczajaca 5 min EUR;

— zawieranie przez Spotke nastepujacych umow: (a) umoéw, ktérych zamiarem jest darowizna lub
zwolnienie z dlugu, o wartosci co najmniej 5 tys. EUR, (b) uméw niezwigzanych ze statutowym
przedmiotem dziatalnosci Spotki o wartosci co najmniej 5 tys. EUR;

— udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji podmiotom innym niz spotki i spotdzielnie
bezposrednio i posrednio zalezne (w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych);

— zawieranie przez Spoétke uméw o budowie Ilub uruchomieniu potaczenia z systemami
elektroenergetycznymi innych krajow;
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— zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione umow lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzahn — o wartosci réwnej lub przekraczajacej 100 min EUR, przy czym
nie wymaga wyrazenia zgody zawieranie przez Spodtke, ze spotkami bezposrednio i posrednio
zaleznymi (w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych), umoéw lub zacigganie zobowigzan
majacych za przedmiot obrét energig elekiryczng, produktami powigzanymi i prawami z nimi
zwigzanymi oraz paliwami;

— wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

C. Komitety

Zgodnie ze Statutem Spoétki Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze
przewidywaé powotanie w ramach Rady Nadzorczej komitetéw, w szczegdlnosci zas komitetu do
spraw audytu oraz komitetu do spraw wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin Rady
Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub komitety ad hoc,
dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. Celem komitetow
w szczegolnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezacych w
zakresie ich dziatania. Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkéw. W sktad
komitetu wchodzi od 2 do 5 oséb. Komitet wybiera ze swego grona przewodniczgcego.
Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje komitet w
stosunkach z organami i pracownikami Spétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz z wygasnieciem
mandatu cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z czionkostwa w komitecie albo z chwilg
odwotania ze skfadu komitetu przez Rade Nadzorczg. Kazdy czionek Rady Nadzorczej ma prawo
uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia
komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikow Spotki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest
uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujace komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii
i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego.

I. Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych
kontroli finansowych w Spéitce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspoétpraca z bieglymi rewidentami
Spoiki.

W szczegdélnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie pracy bieglych rewidentdéw Spoétki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéow Spéiki,

— omawianie z biegtymi rewidentami Spdtki, przed rozpoczeciem badania rocznego sprawozdania
finansowego, zakresu badania oraz monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spéiki,

— przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki  (jednostkowych

i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczegdlno$ci na:

wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,

gtébwnych obszarach podlegajacych ocenie,

znaczacych korektach wynikajgcych z badania,

oswiadczeniach o kontynuacji dziatania,

zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia rachunkowo$ci.

omawianie z wiasciwymi osobami wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogty wynikac

z badania sprawozdan finansowych,

— analiza listow do Zarzadu sporzgdzonych przez biegtych rewidentéw Spotki oraz odpowiedzi
Zarzadu, a takze kontrola niezalezno$ci i obiektywnosci badan przeprowadzanych przez biegtych
rewidentow,

— opiniowanie polityki Spétki w zakresie dywidendy, podziatu zysku i emisji papieréw wartosciowych,

— przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

— przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej,
zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz raportu rocznego,

— analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spétki i gitdwnych spostrzezeh innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, facznie z badaniem stopnia
niezaleznosci audytorow wewnetrznych,

— roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytorow wewnetrznych
i zewnetrznych oraz badanie warunkow funkcjonowania audytorow wewnetrznych,

— wspotpraca z komorkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy,
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— rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na ktdre zwrdcity uwage
Komitet lub Rada Nadzorcza,

— informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalno$ci Komitetu

Audytu.

W 2010 roku Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

do 30.03.2010r.

Wojciech Cichonski

Przewodniczacy

Maciej Battowski

Cztonek Komitetu

Jacek Barylski

Cztonek Komitetu

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

od 30.03.2010 r. do 12.04.2010 r.

Maciej Battowski

Cztonek Komitetu

Jacek Barylski

Cztonek Komitetu

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

od 12.04.2010 .

Matgorzata Dec

Przewodniczgca

Maciej Battowski

Cztonek Komitetu

Grzegorz Krystek

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Krzysztof Zuk Czlonek Komitetu

Il. Komitet Ladu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu £adu Korporacyjnego jest:

— ocena implementacji zasad fadu korporacyjnego w Spoéice i zgtaszanie Radzie Nadzorczej
inicjatyw zmian w tym obszarze,

— opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktdw normatywnych i innych dokumentow
Spoiki, ktére wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny,

— inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian odno$nie aktéw normatywnych Rady
Nadzorczej.

W 2010 roku Komitet £adu Korporacyjnego funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

do 30.03.2010r.

Katarzyna Prus Przewodniczgca
Maciej Battowski Czionek Komitetu
Ryszard Malarski Cztonek Komitetu
od 30.03.2010 r. do 12.04.2010 r.
Katarzyna Prus Przewodniczaca
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
od 12.04.2010 .

Katarzyna Prus Przewodniczaca Komitetu
Maciej Battowski Czionek Komitetu
Jacek Barylski Czlonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Czionek Komitetu
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Ill. Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spotki.
W szczegdélnosci do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy:
— opiniowanie strategii oraz planéw strategicznych przedktadanych Radzie Nadzorczej przez

Zarzad.

W 2010 roku Komitet Strategii i Rozwoju funkcjonowat w nastepujagcym skladzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

do 23.03.2010 .

Ryszard Malarski

Przewodniczacy

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

od 23.03.2010 r. do 30.03.2010 r.

Ryszard Malarski

Przewodniczacy

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Zbigniew SzmuniewskKi

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

Krzysztof Zuk

Cztonek Komitetu

od 30.03.2010r. do 12.04.2010 r.

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

Krzysztof Zuk

Cztonek Komitetu

0d12.04.2010 r.

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Grzegorz Krystek

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

Krzysztof Zuk

Cztonek Komitetu

IV. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celow strategicznych
Spoiki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury
zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o
odpowiednich kwalifikacjach.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji cztonkéw Zarzadu;

opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzadzania Spoétka,
zmierzajacych do zapewnienia efektywnosci, spéjnosci i bezpieczenstwa zarzgdzania Spdétka,
okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen motywacyjnych czionkow
Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spdiki,

okresowy przeglad systemu wynagrodzen czionkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajace;j
bezposrednio cztonkom Zarzadu, w tym kontrakidéw menedzerskich i systeméw motywacyjnych,
oraz przedkfadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéw
strategicznych Spofki,

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikéw w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadah i celéw
Spotki,

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce.

49



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PZTE
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za 2010 rok

W 2010 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
do 30.03.2010 .
Maciej Battowski Przewodniczacy
Jacek Barylski Czionek Komitetu
Wojciech Cichonski Czlonek Komitetu
Katarzyna Prus Czlonek Komitetu
Marcin Zielinski Czionek Komitetu
od 30.03.2010r. do 12.04.2010 r.
Maciej Battowski Przewodniczacy
Jacek Barylski Czlonek Komitetu
Katarzyna Prus Czlonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu

po 12.04.2010 .

Maciej Battowski

Przewodniczacy

Jacek Barylski

Czionek Komitetu

Czestaw Grzesiak

Cztonek Komitetu

Katarzyna Prus

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Czionek Komitetu

10. Oswiadczenia Zarzadu
10.1. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowag
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

10.2. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. odwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdanh finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi.
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Warszawa, 15 marca 2011 roku.

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Tomasz Zadroga Marek Szostek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Piotr Szymanek Marek Trawinski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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