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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest kluczowg grupa w branzy
energetycznej w Polsce, odpowiedzialng za produkcje i dostarczanie
energii elektrycznej i ciepta sieciowego do miliondw odbiorcow.
Podobnie jak w ubiegtych latach, rowniez w 2023 roku Grupa PGE,
jak i cata gospodarka musiata stawi¢ czota wyzwaniom zwigzanym
Z roshacymi i niestabilnymi cenami paliw kopalnych oraz kosztami
praw do emisji CO2, ktére stanowig jeden z kluczowych kosztow
produkcji energii ze zrédet konwencjonalnych. Kolejny rok waznym
czynnikiem destabilizujagcym sytuacje branzy energetycznej
w Polsce i na Swiecie pozostaje toczaca sie za naszg wschodnig
granicg wojna. Jej konsekwencje sgq widoczne na rynku paliw, ale
wptywajg takze na zaktécenia na szlakach handlowych i w fancuchach dostaw. Pomimo wielu
wyzwan Grupa PGE realizowata inwestycje, ktérych celem jest rozwdj nisko- i zeroemisyjnych
zrédet energii, a takze dekarbonizacja cieptownictwa sieciowego.

W marcu 2024 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. zdecydowata o powofaniu mnie na stanowisko
Prezesa Zarzadu PGE S.A. Pan Marcin Laskowski objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Regulacji. Jako Zarzad XII kadencji bedziemy czuwac nad realizacjg gtdwnego zadania Grupy
PGE, ktérym niezmiennie jest przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
Polsce i Polakom. Naszym celem sg réowniez dziatania w kierunku neutralnosci klimatycznej, aby
zapewniac dostep do czystej energii wszystkim naszym odbiorcom.

W 2024 roku bedziemy w dalszym ciqgu realizowa¢ zatozenia transformacji energetycznej Grupy
PGE. Przed nami szereg inwestycji, ktore prowadzi¢ bedq naszg baze wytwodrczg do catkowitej
zeroemisyjnosci. W szczegdlnosci obejmg one wielkoskalowe inwestycje w energetyke nisko-
i zeroemisyjng oraz modernizacje i rozbudowe sieci dystrybucyjnych, tak aby zwiekszy¢ mozliwosci
przytaczania nowych mocy OZE, zapewniajac jednoczesnie stabilnos¢ i bezpieczenstwo dostaw
energii dla odbiorcow. Cyfryzujemy sieci, a poprzez realizacje Programu Instalacji Licznikdéw
Zdalnego Odczytu usprawniamy obstuge naszych klientow.

Poprzez podejmowane przez nas dziatania bedziemy budowaé efektywnie dziatajacg Grupe
energetyczng korzystajaca z nowoczesnych rozwigzan w produkcji energii i ciepta oraz oferujacg
wysokiej jakosci ustugi.
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Energetyczna

0000000 O

KALENDARIUM 2 O 2 3
)

-
, Utrzymanie ratingow przez
STYCZEN Fitch (BBB+) oraz
Moody’s (Baal)
\ J
4 )
Podpisanie umowy kredytu
LUTY 1,4 mld PLN z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym
\ J
4 N\
Zawarcie umowy
MARZEC kredytu konsorcjalnego
2,33 mild PLN
\ J
( )\
, Zamkniecie transakcji
KWIECIEN nabycia PKP Energetyka
S.A.
\_ J
4 N\
Navantia-Windar & Orient Cable
dostawcami fundamentoéw oraz
LIPI EC kabli wewnetrznych dla projektu
Baltica 2
\ J
4 N\
, 5 decyzji (PSzW) dla
SIERPIEN obszaréw morskich
o potencjale mocy 3,9 GW
\ J
4 )\
¢ Akwizycja farmy wiatrowej
WRZESIEN Falesie 25 MY
\ J
4 N\
Zawarcie umowy kredytu
LISTOPAD terminowego 2,5 mid PLN
z BGK
\ J
( )\
¢ Wyniki aukcji gtdwnej rynku
GRUDZIEN mocy na rok 2028

Zawarcie umowy na budowe
bloku gazowego w Rybniku

Porozumienie z ZEPAK dot.
utworzenia spotki celowej,
realizujacej projekt budowy
elektrowni jadrowej

Zawarcie umowy z Siemens
Gamesa na dostawe morskich
turbin wiatrowych dla projektu

Baltica 2

Wstepna decyzja kredytowa
EBI 1,4 mid EUR dla
projektu MFW Baltica

Wydanie decyzji zasadniczej
ws. budowy elektrowni
jadrowej

Umowa na dostawy wegla
z PGG
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE

Kluczowe dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk/Strata z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje
(EBITDA)

Marza EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje
skorygowany o zdarzenia
jednorazowe

(EBITDA powtarzalna)

Marza EBITDA powtarzalna
Zysk/Strata netto

Naktady inwestycyjne

Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

min PLN

min PLN

min PLN

%

min PLN

%

min PLN

min PLN

min PLN

min PLN

min PLN

24 889

-8 186

1698

7%

2 067

8%

-8 023

3453

-6 262

-3 256

2 588

IV kw.

21 455

-760

339

2%

580

3%

-536

3219

3 070!

-2 654

-336

Zmiana

401%

256%

1 397%

7%

23%

95 964

-3 431

10 028

10%

10 722

11%

-4 902

10 088

3269

-11 451

2 328

73 435

4 299

8 657

12%

7 120

10%

3390

7 053

11 609

-7 296

841

Zmiana
%

31%

16%

51%

43%

-72%

57%

177%

Kluczowe dane finansowe

Kapitat obrotowy

Zadtluzenie netto

Zadtuzenie netto
/LTM EBITDAS3 raportowana
Zadtuzenie netto
/LTM EBITDA3 powtarzalna

min PLN
min PLN
X

X

31 grudnia 2023

roku

-7 107

11 1212

31 grudnia 2022
roku

-1 250!
-2 656
-0,31

-0,37

Zmiana
%

469%

Zdarzenia jednorazowe

majace wplyw na EBITDA

Zmiana rezerwy

Zmiana

%

Zmiana
%

- 4 - 5 0, - -
rekultywacyjnej min PLN 196 17 1 053% 527 1721
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN -86 -54 59% -138 -73 89%
Rekompensaty KDT min PLN -81 -1 8 000% -109 2 -
Korekta szacunku odpisu na
Fundusz Wyptaty R6znicy Ceny  min PLN -6 0 - 80 0 -
(WRC) za 2022 rok
Rezerwa na prosumentow min PLN 0 18 - 0 74 -
Rezerwa na jednorazowe
$wiadczenie - wydzielenie min PLN 0 -187 - 0 -187 -
NABE
Razem min PLN -369 -241 53% -694 1537 -

!Przeksztatcenie danych poréwnawczych w celu zapewnienia wiekszej spéjnosci prezentowanych danych finansowych.

2Szacunkowe ekonomiczne zadtuzenie netto (uwzgledniajace przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji COz) wynosi 21 960 min PLN.
3LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
W tym efekt zmiany stopy dyskonta -245 min PLN oraz efekt zmiany zatozer technicznych +49 min PLN.
SW tym efekt zmiany stopy dyskonta -46 min PLN oraz efekt zmiany zatozer technicznych +29 min PLN.
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1. Grupa Kapitatowa PGE - organizacja

1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE, Grupa Kapitatowa PGE, Grupa Kapitatowa,
Grupa PGE, Grupa) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta
w Polsce. Dzieki potaczeniu wiasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci
dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw
domowych, przedsiebiorstw iinstytucji. Ponadto, Grupa PGE jest najwiekszym wytwdrcg ciepta w kraju.

Podmiotem dominujagcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE,
Spétka). Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana wosmiu segmentach operacyjnych:

ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta w zrédtach konwencjonalnych.

CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach kogeneracyjnych
oraz przesyt idystrybucja ciepta.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych
iw elektrowniach szczytowo-pompowych.

DYSTRYBUCJA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest $wiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich iniskich napiec.

/g\ ENERGETYKA KOLEJOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest przede wszystkim dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej do
przewoznikéw kolejowych oraz klientow skupionych wokot linii kolejowych, sprzedaz paliw oraz utrzymanie
i modernizacja sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi ustugami elektroenergetycznymi.

@ OBROT

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrét energiq elektryczng na rynku krajowym
i zagranicznym, sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych, obrét uprawnieniami do emisji CO.,
prawami majatkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek
z Grupy PGE.
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@ GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Przedmiotem dziatalnoéci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania
ubocznymi produktami spalania (UPS), $wiadczenie ustug wobszarach pomocniczych dla wytworcow energii
elektrycznej i ciepta oraz dostaw materiatow na bazie UPS.

@ POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest $wiadczenie ustug przez spoétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej
PGE, m.in.organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden), $wiadczenie ustug
informatycznych, transportowych oraz inwestycje wstart-up'y.

Dodatkowo wramach segmentu funkcjonuja spétki odpowiedzialne za budowe blokéw gazowo-parowych
w Gryfinie (PGE Gryfino 2050 sp. zo.0.) i nowej jednostki niskoemisyjnej w Rybniku (Rybnik 2050 sp. zo0.0.)
oraz pozostate spotki projektowe Grupy.

Skfad Grupy Kapitatowej PGE zostat opisany wnocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.2. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa PGE na 31 grudnia 2023 roku sktadata sie z:

®  jednostki dominujacej, ktorg jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
® 80 jednostek zaleznych objetych konsolidacja metoda petna,

® 2 jednostek stanowigcych tzw. wspdlne dziatalnosci,

® 6 jednostek stowarzyszonych i wspotzaleznych.

Wszystkie spétki sq zorganizowane wokdét segmentdow operacyjnych, tj.: Energetyka Konwencjonalna,
Cieptownictwo, Energetyka Odnawialna, Dystrybucja, Energetyka Kolejowa, Obroét, Gospodarka Obiegu
Zamknietego oraz Pozostata Dziatalnos$c.

Grupa Kapitatowa PGE z racji swoich rozmiaréw, przeprowadzanych wewnetrznie zmian organizacyjnych,
budowy nowych jednostek niskoemisyjnych i realizowanych akwizycji jest w trakcie procesu porzadkowania
struktur. Ponizszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peten sktad Grupy Kapitatowej PGE
z podziatem na segmenty oraz spoétki bezposrednio i posrednio zalezne objete konsolidacjg znajduje sie
w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykres: Struktura Grupy Kapitatowej PGE!

ENERGETYKA CIEPLOWNICTWO ENERGETYKA DYSTRYBUCJA ENERGETYKA OBROT GOSPODARKA POZOSTALA
KONWENCJONALNA ODNAWIALNA KOLEJOWA OBIEGU DZIALALNOSC
ZAMKNIETEGO

= A

Rybnik 2050 sp.z 0.0.

. PGE PGE S.A. i
PGE Energia PGE Ekoserwis
OdnawialnagS.A. b stPGIE ) E;elrg_etyka PGE Obrét S.A. S.A. PGE Giyfino 2050sp.z 0.0.
PGE GIEK S.A. PGE EC S.A. ystrybucja olejowa
PGE Baltica S.A. Holding PGE Paliwa ZOWER PGE Systerny SA
sp. zo.0. sp. z0.0. sp. zo.0. Sp.z0.0.

PGE Synergia sp.z 0.0.

IStruktura uproszczona - ujete kluczowe jednostki.
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1.3. Model dziatalnosci biznesowej

Grupa Kapitatowa PGE jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem i dostawca energii elektrycznej
oraz najwiekszym producentem ciepta systemowego w Polsce. Dziatalno$¢ Grupy obejmuje caty tancuch
wartosci: od wydobycia wegla brunatnego zwtasnych kopaln, przez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta,
po ich dystrybucje i sprzedaz.

Wykres: Obecny model dziatalnosci biznesowej GK PGE.

Energetyka

Dystrybucja Kolejowa

Gospodarka
Obiegu . .
Zamknietego Cieptownictwo

....................

Energetyka Energetyka
Konwencjonalna odnawialna

Jednostki wytwoércze Grupy Kapitatowej PGE wytworzyty w 2023 roku ok. 39% energii elektrycznej w Polsce.
Udziat segmentu Energetyka Konwencjonalna wynosi ok. 31% wytworzonej energii ogétem, natomiast
segment Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna wyprodukowaty odpowiednio 6% oraz 2% energii
elektrycznej w kraju, wykorzystujac rézne technologie. Instalacje konwencjonalne wykorzystuja wegiel
brunatny z wtasnych kopaln oraz wegiel kamienny, gaz i biomase od dostawcéw zewnetrznych. Do produkcji
energii elektrycznej wykorzystywane sg rowniez zrodta odnawialne: energia wiatru, energia wody oraz energia
stoneczna.

Jednostki wytwodrcze nalezace do segmentu Cieptownictwo wytwarzajg ok. 20% ciepta sieciowego w Polsce.

Za pomoca linii dystrybucyjnych o dtugosci ok. 320 tys. km Grupa PGE dostarcza energie elektryczng do
klientéw na terenie obejmujacym ok. 40% powierzchni Polski.

Dzieki potaczeniu wiasnych zasobéw wegla brunatnego, aktywdw wytwdrczych oraz sieci dystrybucyjnej,
Grupa PGE zapewnia bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ok. 5,7 min klientéw
w segmencie Obrét oraz Energetyka Kolejowa - zaréwno gospodarstw domowych, przedsiebiorstw, jak
i instytucji. W praktyce oznacza to, ze obstuguje niemal co trzeciego konsumenta energii elektrycznej
w Polsce. Grupa PGE jest réwniez liderem w produkcji ciepta systemowego.

W 2023 roku Grupa Kapitatowa PGE wypracowata powtarzalny wynik EBITDA na poziomie ok. 10,7 mlid PLN.

Najwiekszy udziat w wyniku EBITDA powtarzalna miat segment Dystrybucja (37%). W segmencie Dystrybucja
poniesione zostaty réwniez najwyzsze naktady inwestycyjne wwysokosci ok. 4,2 mld PLN i byty to gtdwnie
przytaczenia nowych odbiorcéw oraz modernizacje i odtworzenie sieci.

Segment Cieptownictwo ma 19% udziat w wyniku EBITDA powtarzalna GK PGE. Jednoczesnie w tym
segmencie zostaty poniesione znaczace naktady inwestycyjne, ktére wyniosty 1,5 mid PLN i byty to gtownie
naktady rozwojowe dot. budowy bloku gazowo-parowego w EC Czechnica.

Segment Energetyka Konwencjonalna wypracowat 19% zysku EBITDA powtarzalna GK PGE. W segmencie
Energetyka Konwencjonalna poniesione zostaty naktady inwestycyjne w wysokosci 1,5 mid PLN. Byly to
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inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe, w tym na podnoszenie efektywnosci istniejgcych jednostek oraz
modernizacje srodowiskowe.

Segment Energetyka Kolejowa, ktory zostat wtaczony do GK PGE od drugiego kwartatu 2023 roku wypracowat
12% udziatu w zysku EBITDA powtarzalna. Poniesione tez zostaty naktady inwestycyjne w wysokosci prawie
1,1 mid PLN gtéwnie na modernizacje i budowe podstacji trakcyjnych zgodnie z zawartymi umowami
przytgczeniowymi. Ponadto znaczaca kwota zostata poniesiona na przytaczenia nowych odbiorcéw.

Segment Energetyka Odnawialna wypracowat 10% zysku EBITDA powtarzalna GK PGE. W 2023 roku aktywnie
inwestowano w rozwéj odnawialnych zrdédet energii (1,2 mld PLN). Zgodnie ze Strategig prowadzony byt
projekt rozwoju morskich farm wiatrowych. Plany Grupy to osiggniecie mocy 2,5 GW (w ramach Joint
Operations (JO) z@rsted) do roku 2030 oraz 6,5 GW do roku 2040.

Pozostate segmenty nie majg znaczacego udziatu w EBITDA powtarzalna GK PGE, natomiast w ramach
segmentu Pozostata Dziatalno$¢ poniesione zostaty znaczace naktady inwestycyjne (0,8 mid PLN) ze wzgledu
na budowe nowych blokédw gazowo-parowych w spotkach PGE Gryfino 2050 sp. zo.0. oraz
Rybnik 2050 sp. zo.o0.

Zgodnie z obowigzujaca Strategiq Grupy PGE planowana jest zmiana modelu biznesowego GK PGE,
uwzgledniajaca wydzielenie aktywdéw weglowych z Grupy. Jednak kontynuacja projektu, jak réowniez jego
docelowy ksztatt oraz harmonogram prac zalezy od decyzji rzadowych. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie zapadty dalsze ustalenia dotyczace aktywow weglowych i ich miejsca w ramach Grupy
Kapitatowej PGE.

Wykres: Planowany model dziatalnosci biznesowej GK PGE zgodny z obecnie obowigzujgca Strategig Grupy!.

- Energetyka
Dystrybucja Kolejowa

R

Gospodarka
Obiegu

Zamknigtego Cieplownictwo

Energetyka Energetyka
Niskoemisyjna Odnawialna

1 Docelowy model dziatalnosci GK PGE zalezy od przysztych decyzji rzadu.
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1.4. Zatrudnienie w GK PGE

Grupa Kapitatowa PGE jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, dajgcym stabilne zatrudnienie dla
ponad 42 tys. 0sob. To dzieki ich doswiadczeniu i zaangazowaniu mozliwe jest budowanie organizacji opartej
na wartosciach, w ktdrej odpowiedzialno$¢ spoteczna taczy sie z celami biznesowymi.

Glownym celem GK PGE jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku poprzez przeprowadzenie
zréwnowazonej transformacji energetycznej. Jednym z filaréw Strategii Grupy PGE jest sprawna i efektywna
organizacja, co oznacza rowniez skuteczne zarzadzanie kapitatem ludzkim, dostosowanie struktury
zatrudnienia do zmian demograficznych oraz standaryzacje proceséw wspierajgcych.

Réwnoczesnie GK PGE ze swiadomoscig i odpowiedzialnoscig podchodzi do ekonomicznych, jak i spotecznych
skutkow zmian. Grupa aktywnie uczestniczy w przygotowaniu i realizacji plandéw transformacji regionow
weglowych z uwzglednieniem oraz poszanowaniem interesow lokalnej spotecznosci i administracji, Srodowiska
naturalnego, inwestorow jak i biznesu.

Tabela: Stan zatrudnienia w GK PGE (w etatach)!

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 rAnIEL T
roku roku %
tacznie w Grupie PGE, w tym: 42 552 38 013 129,
Energetyka Konwencjonalna 19 816 19 574 1%
Cieptownictwo 3 409 3628 -6%
Energetyka Odnawialna 777 713 9%
Dystrybucia 9 737 9 703 0%
Energetyka Kolejowa 3 889 - -
Obrot 3172 2702 17%
Gospodarka Obiegu Zamknietego 991 970 2%
Pozostata Dziatalnos¢ 761 723 5%

lbez 0sob zawieszonych

Wzrost liczby zatrudnionych w GK PGE na 31 grudnia 2023 roku w pordéwnaniu do 31 grudnia 2022 roku
wynikat gtdéwnie z nabycia udziatow w spdtce PKP Energetyka Holding sp. z 0.0. (PKPE Holding sp. z 0.0.)
nadzorujgcej szereg podmiotdw, ktdrych dziatalnos¢ skupiona byta wokdt PKP Energetyka S.A. W zwigzku
z przejeciem spotki zostat utworzony nowy segment Energetyka Kolejowa, zatrudniajacy prawie 4 tys. osob.

Zmiany stanu zatrudnienia w segmentach Cieptownictwo i Obrét wynikaty przede wszystkim z migracji
wewnatrzgrupowej pracownikdw pomiedzy wskazanymi segmentami ze wzgledu na zrealizowany w 2023 roku
projekt przeniesienia stuzb rachunkowych, komunikacyjno-marketingowych oraz kadrowych do PGE S.A.
Jednocze$nie w spétce PGE Obrét S.A. zwiekszono zatrudnienie w obszarze wsparcia sprzedazy
i bezposredniej obstugi klienta ze wzgledu na rozwdj nowych produktow.

Wzrost zatrudnienia w segmencie Energetyka Odnawialna zwigzany byt z rozwojem projektow w obszarze
Energetyka Morska oraz przejeciem eksploatacji farm wiatrowych i fotowoltaicznych poprzez wiasne stuzby
serwisowe spotek GK PGE.

Tabela: Struktura zatrudnienia w GK PGE w osobach (w %)

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
roku roku

Zatrudnienie wedtug pfici:

Kobiety 20% 20%
Mezczyzni 80% 80%
Zatrudnienie wedlug wieku:

Ponizej 30 lat 8% 8%
30 - 50 lat 47% 48%
Powyzej 50 lat 45% 44%
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2.Strategia GK PGE do 2030 roku z perspektywg do 2050
roku

2.1. Cele, kluczowe kierunki oraz misja i wizja Strategii
2.1.1 Cele Strategii

Strategia jest odpowiedzig Grupy na gtebokie zmiany w sektorze, ktére nastgpity w ostatnich latach oraz
oczekiwania spoteczne, ktére bedg determinowac jego przyszto$é. Grupa PGE planuje odegra¢ role lidera
transformacji i modernizacji sektora energetycznego w Polsce oraz wspiera¢ budowanie otoczenia rynkowego
sprzyjajacego transformacji energetycznej. Celem Grupy PGE jest rownowazenie spotecznych, ekonomicznych
i Srodowiskowych aspektéw dziatalnosci, maksymalizujgc warto$¢ dodang dla Akcjonariuszy.

2.1.2 Kluczowe kierunki rozwoju i obszary ograniczenia dziatalnosci

Kluczowymi kierunkami rozwoju Grupy PGE bedg energetyka wiatrowa morska i lgdowa, fotowoltaika,
infrastruktura sieciowa, niskoemisyjne i zeroemisyjne cieptownictwo oraz ustugi energetyczne. W obszarze
dezinwestycji i ograniczenia dziatalnosci znajdgq sie energetyka weglowa oraz obszary wsparcia spoza
dziatalnosci podstawowej.

2.1.3 Misja i wizja

Misjg Grupy PGE jest zapewnienie energii dla bezpiecznej przysztosci. Zgodnie z dtugoterminowg wizja,
GKPGE ma zosta¢ liderem zrownowazonej transformacji energetycznej w Polsce. Wizja Grupy przektada sie
na trzy priorytety strategiczne, ktoére obejmuja:

®  wytwarzanie energii przyjaznej dla $rodowiska,
®  Swiadczenie nowoczesnych ustug energetycznych,
® sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy.

Wykres: Priorytety strategiczne

PGE
Energia przyjazna Nowoczesne ustugi Sprawna i efektywna
dla $rodowiska energetyczne organizacja

% = =

2.1.4 Energia przyjazna dla srodowiska

Jako lider transformacji, Grupa PGE deklaruje zmniejszenie swojego oddziatywania na srodowisko naturalne
poprzez osiggniecie neutralnosci klimatycznej w 2050 roku. Trwate obnizenie emisyjnosci planowane jest
poprzez zmiane technologii wytwarzania, rozbudowe portfela OZE, a takze umozliwienie klientom udziatu
w transformaciji energetycznej dzieki atrakcyjnym ofertom produktowym. Do 2030 roku udziat zrédet nisko-
i zeroemisyjnych w portfelu wytwdrczym powinien wynie$¢ ok. 85%, a OZE powinny stanowi¢ ok. 50%
wytwarzanej energii.
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Wykres: Wyzwania transformacji

o —
Redukcja emisji 850/
P co najmniej 2w o o '
zrédet zero-/niskoemisvinyc
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Zostaty okreslone cele redukcji emisji gazow cieplarnianych, ktére wynoszg:
®  80% redukcji emisji do roku 2030 (wzgledem emisji w roku 2020),
®  100% redukcji emisji do roku 2050 (wzgledem emisji w roku 2020).

Strategia ustala rowniez cele dotyczace podniesienia wskaznika recyrkulacji odpadow (>65% do roku 2035)
iograniczenie wolumenu odpaddw sktadowanych (10% do roku 2035).

Wykres: Cele transformacji

— -

050¢

0,0 100%

emisji netto CO, energii odnawialnej

Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzenia proceséw transformacji sektora i przygotowania konwencjonalnej
podstawy systemu elektroenergetycznego do funkcjonowania w nowej strukturze witascicielskiej. Grupa
bedzie pionierem rozwoju ieksploatacji morskiej energetyki wiatrowej. W 2030 roku moc farm wiatrowych
na Battyku powinna wynies¢ 2,5 GW, natomiast jako efekt przygotowania kolejnych projektéw na nowych
obszarach - w 2040 roku powinna przekroczy¢ 6,5 GW. Réwnoczesnie w najblizszych latach kontynuowany
bedzie program budowy mocy w elektrowniach wiatrowych na ladzie i fotowoltaicznych (PV), a planowany
przyrost nowych mocy ma wynie$¢ odpowiednio powyzej 1 GW i powyzej 3 GW do 2030 roku. W segmencie
Cieptownictwo, Grupa planuje dokonac¢ transformacji zrodet ciepta systemowego w kierunku nisko-
i zeroemisyjnym (do 2030 roku ich udziat powinien stanowi¢ 100% w produkcji ciepta), ajednoczesnie
promowac przylgczenia do sieci indywidualnych Zrédet ciepta lub ich wymiane na zrédta przyjazne dla
Ssrodowiska. Wazng role w transformacji energetycznej bedzie odgrywa¢ wdrozenie zasad gospodarki
cyrkularnej we wszystkich obszarach oraz minimalizacja oddziatywania na srodowisko naturalne.

2.1.5 Nowoczesne ustugi energetyczne

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje z klientami.
W ramach segmentu Dystrybucja poprawione zostang parametry jakosciowe dostaw energii (skrécenie
przerw w dostawach energii 0 8% w duzych miastach i o 50% na pozostatych obszarach do 2025 roku) oraz
sprawnos¢, transparentnosé¢ i efektywno$é kosztowa proceséw przytaczeniowych. W celu petnego
wykorzystania mozliwosci zrédet rozproszonych i zapewnienia bezpiecznej pracy systemu niezbedna jest
modernizacja sieci oraz budowa magazyndéw energii (planowane co najmniej 800 MW do 2030 roku). Do
realizacji tych celédw konieczna jest stabilnos¢ finansowa i wypracowanie wsparcia w modelu regulacji OSD,
gwarantujgcego realizacje tych wyzwan, co powinno przetozyc¢ sie na oczekiwany wzrost wolnych przeptywow
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pienieznych o ok. 0,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa PGE chce utrzymac najwyzszy na rynku poziom satysfakcji
klienta, wynikajacy z jakosci obstugi i oferty ustug energetycznych. Planowane dziatania w tym zakresie
obejmujg rozwdj profesjonalnych ustug energetycznych oraz zintegrowanie kanatéw kontaktu z klientem
i sprzedazy produktéw i ustug.

Grupa planuje budowac¢ dodatkowg warto$¢ poprzez zapewnienie klientom aktywnego udziatu w transformacji
energetycznej oferujac m.in. instalacje OZE dla klientdw oraz ustugi dostepu do rynkéw energii, mocy, ustug
systemowych (planowane 1 GW mocy w ustugach rynkowych). Dziatania te majg przyczyni¢ sie do wzrostu
EBITDA spétek sprzedazy detalicznej GK PGE o ok. 25% do 2030 roku stosunku do bazy zroku 2019.

2.1.6 Sprawna i efektywna organizacja

Aby sprosta¢ wyzwaniom wynikajacym z transformacji i konkurencji, GK PGE bedzie doskonali¢ efektywnos¢
funkcjonowania. Profil dziatalnosci bedzie ewoluowat w kierunku wymagajacym mniejszej pracochtonnosci
i zmiany kluczowych kompetencji. Dzwignig poprawy sprawnosci funkcjonowania Grupy bedzie efektywny
obszar ICT (Information and Communication Technologies), zapewniajacy automatyzacje i cyfryzacje
procesow gospodarczych. Trendy demograficzne wptyng na poziom zatrudnienia w Grupie oraz $ciezki kariery
pracownikéw. Zaktadany spadek zatrudnienia powinien wynies¢ ok. 15% w 2030 roku oraz 50% w 2050 roku
w poréwnaniu ze stanem z 2019 roku. Wymagac¢ to bedzie skutecznej realizacji projektédw z obszaru
zarzadzania kapitatem ludzkim. Rozwdj kadr ukierunkowany bedzie na obszar energetyki odnawialnej
i nowoczesnych ustug energetycznych.

2.1.7 Inwestycje

Inwestycje Grupy PGE skupia¢ sie bedg na energetyce odnawialnej, transformacji cieptownictwa
i infrastrukturze sieciowej. Grupa nie bedzie dokonywac¢ nowych inwestycji w aktywa weglowe (zaréwno
wytwarzanie, jak i wydobycie), a finalne decyzje inwestycyjne dotyczace budowy zZrdédet gazowych bedg
podjete najpdzniej w 2025 roku. taczne, planowane nakfady inwestycyjne w latach 2021-2030 wyniosg
ok.75mld PLN, z czego ok. 50% przypadnie na rozwdj odnawialnych zrédet energii (morskie i ladowe farmy
wiatrowe, fotowoltaika). Kolejnym istotnym obszarem wydatkéow inwestycyjnych bedzie dziatalnosc
regulowana, obejmujgca infrastrukture sieciowg i niskoemisyjne zrodta kogeneracyjne.

Wykres: Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku.

Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku Emisyjnosc
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T > Co;
2020 2025 2030 2040 2050 [kg/MWh]

—( o ]
—( o )
—— (250 >0
(350—>0)
(o )
—( o )

2.1.8 Planowane efekty finansowe Strategii

W wyniku realizacji Strategii, GK PGE chce budowac stabilny poziom EBITDA z ewolucjq w kierunku zielonym
i regulowanym oraz ograniczy¢ ekspozycje na zmiany rynkowe. Realizacja ambitnego programu
inwestycyjnego nastapi przy zachowaniu stabilnego poziomu zadtuzenia i ratingu na poziomie inwestycyjnym.
Celem Grupy PGE jest petne wykorzystanie mozliwosci finansowania dedykowanego dla zielonych inwestycji
oraz finansowania pozabilansowego. Udziat funduszy pomocowych w potrzebach finansowych Grupy PGE do
2030 roku powinien wynies¢ co najmniej 25%.
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2.2. Kluczowe dziatania i wyniki zwigzane z realizacjg Strategii

W realizacji Strategii uwzgledniono dziatania spdtek nabytych w ramach nowoutworzonego segmentu
Energetyka Kolejowa. Nabycie PKPE Holding sp. z 0.0. (obecnie PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0.)
wraz z podmiotami kontrolowanymi przez spétke holdingowg byto zgodne ze Strategig Grupy PGE. W wyniku
transakcji Grupa PGE uzyskata dostep do sieci dystrybucyjnej na terenie catego kraju.

Tabela: Kluczowe dziatania i wyniki zwigzane z realizacjg Strategii w 2023 roku

ENERGIA Zrealizowane prace w Baltica 1:
PRZYJAZNA DLA . ot ok badar érodowiskowvch
ERODOWISKA rzymano raport okresowy z badan $rodowiskowych.

= Zakonczono pierwszy rok badan w ramach kampanii pomiaréw
wietrznosci, zafalowania i pradow morskich oraz ztozono do Regionalnej
Dyrekcji Ochrony Srodowiska (RDOS) wniosek o wydanie decyzji
$rodowiskowej.

= Ziozono do RDOS wniosek o wydanie decyzji srodowiskowej dla obszaru
przytacza morskich farm wiatrowych (MFW). Oczekiwane jest uzyskanie
postanowienia o zakresie raportu Oceny oddziatywania na srodowisko
(O0S) dla obszaru MFW.

» Uzyskano postanowienie o zakresie raportu OOS dla wyprowadzenia
mocy.

» Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (MKiS) zatwierdzito Projekt Robdt
Geologicznych dla przewiertu lad-morze.

= Trwajq prace zwigzane =z kontraktacja prac geotechnicznych
i geologicznych.

Zrealizowane prace w Baltica 2:

= Wybrano dostawcéw gtéwnych komponentéw MFW (fundamenty, kable,
turbiny, morska stacja energetyczna), podpisano kontrakty dotyczace
dostaw oraz pierwsze kontrakty instalacyjne na uktadanie kabli.

= Kontraktacja Generalnego Wykonawcy czesci ladowej, czarteru statkow
instalacyjnych dla morskich turbin wiatrowych oraz instalacji
fundamentow i morskich stacji transformatorowych.

Budowa morskich
farm wiatrowych:
2,5 GW do 2030

roku oraz ponad = Trwajq prace nad raportami Due Diligence potrzebnymi do zainicjowania
6,5 GW do 2040 tzw. Bank Launch (co miato miejsce w styczniu 2024 roku) oraz
roku przeprowadzenia procesu kredytowego, prowadzacego do podjecia

decyzji inwestycyjnej.

= Trwajq prace nad podpisaniem finalnych umoéw 2z partnerem
strategicznym @rsted dot. warunkéw wspdtpracy na etapie budowy
i eksploatacji.

Zrealizowane prace w Baltica 3:

= Otrzymano Pozwolenia na Budowe (PnB) Ladowej Stacji
Transformatorowej oraz ladowego odcinka tawy kablowej.

= Ziozono do MKiS Dokumentacje Geologiczno-Inzynierskg dla obszaru
wytwarzania oraz wyprowadzenia mocy.

= Zatwierdzono wszystkie ekspertyzy wpltywu MFW w zakresie
bezpieczenstwa eksploatacji.

= QOtrzymano ostatnie PnB dla morskiej czeéci wyprowadzenia mocy
(kabel eksportowy, interlinki), co stanowi kompletny zestaw PnB dla
wyprowadzenia mocy z projektu zaréwno w obszarze morskim oraz
ladowym.

Zrealizowane prace w zakresie rozwoju MFW:

= spoétki z obszaru Energetyka Morska dostaty prawomocne iostateczne
pozwolenia na Wznoszenie Sztucznych Wysp (PSzW) w akwenach:
43.E.1, 44.E.1, 45.E.1, 60.E.3, 60.E.4.

= f3aczna potencjalna moc farm wiatrowych planowanych do budowy na
nowych obszarach wynosi ok. 3,9 GW.

Rozw6j ladowych = Moc projektédw w przygotowaniu: ok. 500 MW,
farm wiatrowych: = Nabycie farmy wiatrowej Zalesie omocy 25 MW wwoj. warminsko-
> 1 GW nowych mazurskim o $redniej rocznej produkcji na poziomie 75 GWh.

mocy do 2030 roku = Analiza projektow akwizycyjnych: ok. 300 MW.

Program rozwoju = Moc zainstalowana w 2023 roku: ok. 45 MW.
fotowoltaiki: = W realizacji ok. 355 MW.
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>3 GV\ll mocy = Zabezpieczone grunty: ok. 4 tys. ha.
zainstalowanej . - s e - . .
w 2030 roku Analiza projektow akwizycyjnych: ok. 1,9 GW.
* Podpisanie umowy przytaczeniowej na hybrydowy magazyn energii
w Zarnowcu.
" Przewidziane bezzwrotne wsparcie dla projektu wielkoskalowego
magazynu energii w Zarnowcu w wysokosci 200 min EUR w przyjetym
w grudniu 2023 roku przez Rade EU Krajowym Planie Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO) w dziataniu Energy storage system.
= Przyznanie dotacji 43 min PLN z Funduszu Modernizacyjnego na 3
magazyny sieciowe w PGE Dystrybucja S.A. o mocy 7 MW i pojemnosci
19 MWh.
= Uzyskanie warunkoéw przytgczenia o mocy 400 MW dla magazynu energii
w Gryfinie.
= Uzyskanie ok. 90 MW mocy w rozproszonych magazynach energii.
= Rozwédj ok. 20 projektéw magazyndéw energii w ramach instalacji
hybrydowych o mocy ponad 500 MW.
Budowa

magazynow energii
800 MW do 2030
roku

Rozwdj projektu magazynu energii Krakow

0 mocy ok. 90 MW.

Analiza mozliwosci wykorzystania magazynow energii jako wsparcia dla
pewnego i bezpiecznego zasilania polskiej kolei zielong energia.

przy Elektrocieptowni

Zrealizowane prace w zakresie rozwoju ESP Mioty:

Odbiér Studium Wykonalnosci, gdzie wykazano techniczng oraz
ekonomiczng mozliwos¢ budowy ESP Mioty.
Wykonanie petnej 12-miesiecznej inwentaryzacji przyrodniczej.

Podpisanie umowy inwestycyjnej z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) na finansowanie budowy
ESP Mioty.

Ztozenie wniosku do PSE S.A. o okreslenie warunkéw przytaczenia do
sieci.

Przeprowadzenie badania w$rdd mieszkancow dot. poparcia dla
inwestycji (blisko 60% 0sdb popiera dalsza realizacje inwestycji).

Podpisanie zponad potowa mieszkancow zgdd na dobrowolne wyceny
nieruchomosci pod planowang inwestycje ESP Mtoty.

Transformacja
cieptownictwa:
Udziat Zzrdodet nisko-
i zeroemisyjnych

w produkcji ciepta
na poziomie 70%
do 2030 roku

Opracowany Plan dekarbonizacji segmentu Cieptownictwo do 2050
roku.

Nowa EC Czechnica: przekazanie do eksploatacji kottowni rezerwowo-
szczytowej. Kontynuacja budowy bloku gazowo-parowego.

EC Gdansk: dalsze prace w zakresie budowy pompy ciepta oraz
akumulatora ciepta.

EC Gorzéw: zakonczenie montazu kotta parowego i wodnego.
Rozpoczecie rozruchu goracego kottéw. Uzyskanie pozwolenia na
uzytkowanie budynku kottowni rezerwowo-szczytowej oraz pozwolenie
zintegrowane obejmujace nowg kottownie.

EC Zgierz: przekazanie do eksploatacji nowej elektrocieptowni.

EC Gdynia: otwarcie ofert w przetargu dla Gidwnego Realizatora
Inwestycji (GRI) dla silnikow oraz na budowe gazociggu. Kontynuacja
prac budowlanych w zakresie kottéw wodnych.

EC Krakow: dalsze prace w zakresie budowy pompy ciepta oraz
agregatow kogeneracyjnych. Kontynuacja prac przygotowawczych
w zakresie gazociggu.

EC Lublin Wrotkdw: kontynuacja budowy kottowni rezerwowo-
szczytowej, rozpoczecie prac przygotowawczych w zakresie zabudowy
wielkoskalowego magazynu ciepta.

EC Rzeszow: kontynuacja budowy kottowni rezerwowo-szczytowej,
kontynuacja prac zwigzanych z budowa II linii Instalacji Termicznego
Przetwarzania z Odzyskiem Energii (ITPOE). Rozstrzygniecie
postepowania na wybdr wykonawcy farmy fotowoltaicznej.

EC Wroctaw: zakup nowych terendw inwestycyjnych w lokalizacji
Wroctaw Kietczowska. Kontynuacja prac w zakresie pompy ciepta,
agregatow kogeneracyjnych oraz akumulatora ciepta w lokalizacji
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Wroctaw towiecka. Analizy inwestycyjne w zakresie powietrznej pompy
ciepta, kottow elektrodowych w lokalizacji Wroctaw Kietczowska.

NOWOCZESNE = Sprzedaz instalacji PV do 50 kWp o tacznym wolumenie 12,6 MWp,
USLUGI liczba uméw 1310 szt.
ENERGETYCZNE

Zapewnienie
dostepu do zielonej
energii klientom
Grupy PGE

Uzupetnienie oferty: ,Fotowoltaika z PGE” o Program Polecen.

Wprowadzenie do sprzedazy Oferty: ,PV za dyche” w modelu wptata
wiasna + raty 0%.

Zrealizowane prace w segmencie Energetyka Kolejowa:

Uruchomienie instalacji magazynowania wodoru w sieci, opartej o uktad
elektrolizera, magazynu ci$nieniowego oraz ogniwa paliwowego.

Wspétpraca z tukasiewicz-Poznanski Instytut Technologiczny oraz
uruchomienie projektu w zakresie modernizacji pojazdu sieciowego do
obstugi linii kolejowych (WM-15A), obejmujacego wprowadzenie
elementow wodorowego uktadu zasilania.

Realizacja programu Zielona Kolej, w ramach ktérego w 2023 roku
sprzedano 101 GWh energii pochodzacej z OZE. Dodatkowo podpisano
list intencyjny na realizacje programu Zielona Kolej z najwiekszym
przewoznikiem pasazerskim PKP Intercity.

Wsparcie odbiorcow koncowych w zakresie wykorzystania OZE -
zawarcie umoéw odbioru nadwyzek energii elektrycznej z instalacji OZE,
bedacych wlasnoscia odbiorcow koncowych o facznej mocy
zainstalowanej 1,2 MW (instalacje poza modelem prosumenckim).

Utrzymanie
najwyzszego na
rynku
energetycznym
wskaznika
satysfakcji klientow

PGE Obrot S.A. zajat I miejsce w rankingu satysfakcji CSI (Consumer
Satisfaction Index) zaréwno w taryfie G - 89,1% jak i w taryfie C -
84,2%.

Utrzymanie pozycji lidera w procesie obstugi klienta z nastepujacymi
wynikami:

I miejsce w taryfie G - kategoria: ogolna satysfakcja kontaktu
w Contact Center,

11 miejsce BOK w taryfie G - kategoria: ogdlna satysfakcja
kontaktu.

Wzrost rentownosci
ustug
energetycznych

Zrealizowane prace w segmencie Cieptownictwo:

W 16 miastach przytaczono do sieci cieptowniczych blisko tysiac
budynkoéw o tgcznym zapotrzebowaniu na moc cieplng 210 MWt.

Zrealizowane prace w segmencie Energetyka Kolejowa:

Przekazano do Prezesa URE dokument ,Strategia Wdrazania Karty
Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnej w PGE Energetyka
Kolejowa S.A.”

Wydano 1,5 tys. warunkdw przyfaczenia do sieci dystrybucyjnej oraz
podpisano 840 umdw dot. przytgczenia odbiorcédw o tacznej mocy
przytaczeniowej 87 MW i 35 umoéw dot. przytaczenia wytwdrcow
o facznej mocy 60 MW.

Utrzymanie sprzedazy na poziomie 100% energii zuzywanej przez
przewoznikow kolejowych na potrzeby realizacji przewozéw.

Skrécenie czasu
przerw

w dostawach
energii

Zrealizowane prace w segmencie Dystrybucja:

Realizacja wyznaczonych celéw w zakresie skrécenia czasu trwania
przerw w dostawach (CTP) okreslonych w minutach dla obszardéw:
miasto na prawach powiatu (40,52), miasto (91,76), wie$ (351,49) oraz
czestotliwosci przerw (CP) dla obszaru miasto na prawach powiatu
(0,81). Tylko w przypadku dwoch wskaznikdw nie poprawiono
wskaznika przerw w dostawach - CP w obszarach wie$ (6,42) oraz
miasto (1,77).

Dziatania wspomagajace prace: zakup podnosnikow z wysiegnikiem
izolowanym oraz stupéw mobilnych do PPN SN (Prace Pod Napieciem
- Linie Energetyczne Sredniego Napiecia).

Organizacja szkolen personelu zwigzanego z PPN SN (m.in. metoda
rekawic elektroizolacyjnych).

Wprowadzenie do stosowania zmienionych i nowych instrukcji do PPN.

Rozwdj dziatalnosci
w segmencie
indywidualnym

Wprowadzenie do sprzedazy oferty zaktadajacej dostawe, montaz
i uruchomienie pomp ciepta w ramach oferty z portfolio produktéw PRO-
EKO pn.: ,Pompy Ciepta zPGE".
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Energetyczna

(sektor
cieptowniczy)

SPRAWNA
i EFEKTYWNA
ORGANIZACIA

Optymalizacja
kosztow utrzymania
majatku

Zrealizowane prace w segmencie Dystrybucja:

Ujednolicenie zasad planowania obstugi majatku oraz przygotowanie
szczegoOtowego planu eksploatacyjnego dla departamentow
specjalistycznych w Oddziatach.

Wypracowanie i wdrozenie wytycznych, majacych na celu kontraktacje
umow wycinkowych w roku poprzedzajacym dokonanie wycinki, w celu
optymalizacji pracy majatku.

Zwiekszanie
zdolnoséci do obstugi
zdalnej klientow

Maksymalizacja samoobstugi klienta w Contact Center i zwiekszona
automatyzacja proceséw - mozliwos¢ samodzielnego sprawdzenia salda
przez klienta oraz potwierdzenia danych umownych w Interactive Voice
Response (IVR).

Uproszczenie procesu przyjecia oferty w kanatach zdalnych. Przyjecie
oferty w pierwszym kontakcie z klientem.

Ponad 2 min klientéw na eFakturze.

Rozwdj elektronicznych kanatdw sprzedazy u klientdw trakcyjnych
(65% klientdw korzystajacych z eFaktury).

25% pozyskanego
dofinansowania ze
zrodet
preferencyjnych na
program
inwestycyjny

Pozyskanie kwoty ok. 354 min PLN preferencyjnego dofinansowania,
w tym ok. 276 min PLN dotacji dla PGE Dystrybucja S.A.: zasilenie
terenu Euro-Park Stalowa Wola w celu rozwoju elektromobilnosci (148
min PLN); Program Licznikow Zdalnego Odczytu (LZO) (84 min PLN);
budowa trzech magazyndéw energii: Warta, Jeziorsko i Cisna, w celu
stabilizacji pracy sieci (43 min PLN) .

Unifikacja struktury
organizacyjnej

i systemu
zarzadzania

Zrealizowane prace w segmencie Energetyka Kolejowa:

Aktualizacja zasad wewnetrznych regulacji prawnych i dokumentéw
modelu procesowego zgodnie zwymaganiami Programu Integracji.

Dopasowanie zasad Zintegrowanego Systemu Zarzadzania do zmian
wynikajacych z Integracji z GK PGE.

Aktualizacja Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Warstwa
informatyczna

Zrealizowane prace w segmencie Dystrybucja:

Dalsze prace wramach Programu Technicznego Zarzadzania Majatkiem
Dystrybucyjnym (TZMD) - prace zwigzane z komponentami
Geographical Information System (GIS) i Enterprise Asset Management
(EAM).

Realizacja postepowan zakupowych w ramach Programu LTE450 -
wykonanie umoéw podpisanych w ramach juz rozstrzygnietych
postepowan; planowe uruchomienie ustugi w listopadzie 2024 roku
zpdzniejszym sukcesywnym powiekszaniem zasiegu w kolejnych
miesigcach.

Rozstrzygniecie postepowania na realizacje zadania budowy siedziby
Centralnej Dyspozycji Mocy (CDM) wraz zinfrastruktura wewnetrzng
izewnetrzna.

18 z 201



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2023

Poiska Grupa
Energetyczna

PGE™

2.3.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy PGE

2.3.1 Gidwne kierunki zmian w otoczeniu oraz ich wptyw na GK PGE

Tabela: Gtéwne kierunki zmian w otoczeniu oraz ich wptyw na GK PGE

OTOCZENIE = Po znaczacym wzroscie cen paliw i energii = Pogorszenie koniunktury w Strefie Euro
MAKROEKONOMICZNE elektrycznej w trakcie 2022 roku, w 2023 pociagneto za sobg rdéwniez spadek
- SWIAT roku nastgpito uspokojenie sytuacji produkcji przemystowej wPolsce, co
i powrot do cen nieznacznie wyzszych od przetozyto sie na istotny spadek
srednich historycznych. zapotrzebowania na energie w KSE.
= Wystapit znaczacy spadek = Obnizenie cen gazu i wegla na rynku
zapotrzebowania na energie elektryczng europejskim przetozyto sie na znaczne
i gaz wEuropie, co pozwolito utrzymac obnizenie cen energii elektrycznej,
zapasy surowcow na wysokich poziomach. w zwigzku z czym nastapita zmiana salda
Nie zanotowano ryzyka wystgpienia wymiany transgranicznej Polski
niedoboréw. zexportowego na importowe, co zkolei
= W 2023 roku bylo wida¢ ograniczenie ‘,NR*V”Q*O na dalsza redukcje generacji ze
presji  inflacyjnej, co  poczatkowo zrodet krajowych.
przetozylo sie na poprawe nastrojow = Spadki cen na rynkach surowcowych oraz
gospodarczych, jednak stabnaca kosztow frachtu przekladaty sie na
koniunktura na $wiecie spowodowata zmniejszenie kapitatochtonnosci
nastroje recesyjne w Europie. inwestycji OZE. Efekt ten  jest
= Wskaznik PMI dla przemystu w Strefie réwnowazony przez wysoki poziom stép
Euro spadt z 48,8 pkt. w styczniu 2023 procentowych.
roku do 47,4 pkt. w grudniu 2023 roku. = Wysoki poziom inflacji bazowej przektada
W ujeciu kwartalnym wskaznik PMI sie na koniecznos¢ utrzymania
wyniést $rednio 46,9 pkt. a w catym 2023 podwyzszonych poziomow stop
roku $rednio 46,2 pkt. Wedtug prognoz procentowych, co zkolei podnosi koszty
ekspertéw, w 2024 roku moze nastgpic¢ finansowania w GK PGE.
odbicie polskiego przemystu igospodarki.
= Produkcja przemystowa w Strefie Euro
zanotowata w drugiej potowie 2023 roku
znaczny spadek w porédwnaniu do 2022
roku. Wystepowato duze zréznicowanie
pomiedzy poszczegdlnymi sektorami,
m.in. wyraznie mocniej spadta produkcja
w przedsiebiorstwach energochtonnych.
W 2024 roku spodziewane jest tylko
nieznaczne odbicie.
= W 2023 roku wystepowat podwyzszony
poziom inflacji bazowej, co przetozyto sie
na dalsze podwyzki stop procentowych.
Jednak w ostatnich miesigcach 2023 roku
poziom inflacji bazowej obnizyt sie na tyle,
ze perspektywa powrotu w granice
dopuszczalnego przedziatu wskaznika
inflacji wydaje sie bliska. Przewidywane sgq
obnizki stép procentowych w Strefie Euro
iUSA w 2024 roku.
OTOCZENIE = Produkt krajowy brutto w Polsce wzrést = Odnotowane spowolnienie tempa wzrostu
MAKROEKONOMICZNE w 2023 roku o0 0,2% r/r, co jest stabszym gospodarczego  przetozyto  sie  na
- POLSKA wynikiem niz  zaktadaty = prognozy. zmniejszenie zapotrzebowania na energie
Elementami  spowalniajacymi  tempo elektryczng. Presja cenowa (wysokie

wzrostu PKB staty sie: niski poziom
popytu krajowego oraz bazowanie na
zapasach nagromadzonych w latach 2021
oraz  2022. Pozytywnie  zadziataly
inwestycje oraz poziom eksportu netto

Sredni poziom inflacji odnotowany w 2023
roku wyniost 11,4%. Wskaznik inflacji
bazowej oscylowat w okolicach 10,2%.

Stopa referencyjna Narodowego Banku
Polskiego w okresie od stycznia do
wrzesnia 2023 roku pozostawata na
niezmiennym poziomie 6,75%. We
wrzesniu i pazdzierniku 2023 roku Rada

koszty pozyskania paliw energetycznych,
uprawnien do emisji CO2, optaty
dystrybucyjne) wptynety na zmniejszenie

zuzycia energii zaréwno
w gospodarstwach domowych, jak
iwprzemysle oraz ustugach. Wysokie

ceny energii wptynety w szczegdlnosci na
opfacalno$¢ branz energochtonnych.
Mozna spodziewal sie, iz wysokie ceny
energii oraz dostepno$¢ programow
wsparcia prawdopodobnie sktonig
konsumentéw do instalacji OZE.

Szacuje sie, iz cze$¢ uchodzcow z terenu
Ukrainy osiedlita sie na terenie Polski.
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Polityki Pienieznej zdecydowata sie na
obnizki stop procentowych. Na koniec
2023 roku stopa referencyjna wynosita
5,75%.

Agencje ratingowe podtrzymaty wysoka
ocene wiarygodnosci kredytowej Polski.
Podkreslono réwniez, iz perspektywy na
najblizsza przyszto$¢ sg stabilne.
Rentownos$¢ 10-cio letnich  obligacji
skarbowych spadta z poziomu 6,7%
odnotowywanych w styczniu 2023 roku do
5,2% wgrudniu 2023 roku.

Rynek zaczyna przystosowywaé sie do
funkcjonowania w warunkach
niepewnosci zwigzanej z  konfliktem
trwajacym za wschodnig granicg Polski.

W 2023 roku indeks PMI znajdowat sie na

poziomach zwiastujacych kryzys
w sektorze wytworczym. Indeks ten wlIV

kwartale zanotowat pewne odbicie
wzgledem poprzednich kwartatéw.
Utrzymujace sie zwiekszenie liczby

mieszkancdw ze wzgledu na migracje
zterenu Ukrainy.

Komisja Europejska podniosta swojq
prognoze wzrostu gospodarczego Polski
na 2024 rok z 2,5% do 2,7%.

Dodatkowi mieszkancy zwiekszyli
zapotrzebowanie na energie elektryczng
w 2023 roku. Na przestrzeni roku
widoczne byto zjawisko dalszej
reemigracji mieszkancéw Ukrainy do
krajow Europy Zachodniej.

W dtuzszej perspektywie nizszy poziom
zapotrzebowania oraz zmiany miksu
energetycznego moga przetozy¢ sie na
nizsza cene energii elektrycznej na rynku
hurtowym, a zwlaszcza negatywnie
wplyngé na ekonomike wytwarzania
energii elektrycznej z wegla.

Nie oczekuje sie zmiany

dtugoterminowego ratingu ryzyka
kredytowego Polski w PLN i walutach

obcych, co przy innych czynnikach
niezmienionych, powinno pozostac
neutralne dla kosztéw finansowania

programoéw inwestycyjnych Grupy. Mozna
spodziewac sie, iz obecne wartosci inflacji
oraz poziomy stop procentowych
w najblizszych latach wrdcg do poziomow
zaktadanych przez NBP.

Wzrost wskaznikéw cen robét budowlano-
montazowych oraz presja kosztowa
w segmencie budownictwa
specjalistycznego moga skutkowac
wyzszymi  nakladami na realizacje
zaplanowanego programu
inwestycyjnego oraz wyzszymi kosztami
ustug obcych. Strukturalny niedobor
wykwalifikowanych pracownikow moze
spowodowac¢ opdznienia w realizacji
zadan inwestycyjnych i remontowych.

TRENDY NA RYNKACH
ENERGII
ELEKTRYCZNEJ

i PALIW

W 2023 roku nastapit spadek
zapotrzebowania na energie elektryczng
w Polsce o0 5,96 TWh.

Na koniec 2023 roku $rednia cena gazu
ziemnego kupowanego w krajach UE
wyniosta 31,43 EUR/MWh. Do spadku cen
przyczynita sie nizsza konsumpcja,
wysokie zapetnienie magazynéw oraz
dostawy skroplonego gazu ziemnego
(LNG). W ciggu 2023 roku $rednia cena
SPOT gazu ziemnego na gietdzie
holenderskiej (TTF) wynosita ok. 40,73
EUR/MWh.

Wieksza stabilizacja na $wiatowym rynku
wegla kamiennego. Ceny wrocity do
poziomdw ponizej 20 PLN/GJ.

Poziom zapasow wegla kamiennego rosnie
od wrzesnia 2022 roku i w grudniu 2023
roku osiggnat poziom 12,2 min t, z czego
ok. 5,1 min t przy elektrowniach, 2,8
min t przy elektrocieptowniach i 4,3 min t
przy kopalniach.

Dynamiczny rozwdj odnawialnych zrodet
energii i ustabilizowane tancuchy dostaw
gazu spowodowaty zmniejszenie zuzycia
wegla w Europie.

Sredniowazona cena BASE na Rynku Dnia
Nastepnego wyniosta w 2023 roku 533,62
PLN/MWh, co oznacza spadek 0262,55
PLN/MWh wzgledem roku 2022.

Sredniowazona cena kontraktu rocznego
wroku 2024 BASE_Y-24 wyniosta w 2023
roku 642,19 PLN/MWh i jest to spadek
0467,85 PLN/MWh w stosunku do ceny

Utrzymanie trendu spadku
zapotrzebowania na energie elektryczng
w dtugim terminie, moze mie¢ negatywny
wpltyw na wolumen sprzedazy
realizowany przez Grupe PGE.

W 2023 roku, jak i wpoprzednich latach,
w  Europie zwieksza sie  moc
zainstalowana w OZE, co przektada sie na
zmniejszong produkcje z paliw kopalnych.
Po niepewnosciach 2022 roku zwigzanych
z dostepnoscig wegla na potrzeby zrodet
wytworczych, w 2023 roku zapasy wegla
odbudowaty sie zaréwno w Polsce, jak
i catej Europie. Rozwdj OZE bedzie jednak
dalej wywierat presje na ograniczenie
generacji z jednostek weglowych.

W zwigzku z odchodzeniem od wegla
w gospodarstwach domowych, zwiekszac
sie bedzie elektryfikacja
i zainteresowanie rozwigzaniami OZE
takimi jak fotowoltaika, pompy ciepta czy
magazyny  enerdgii. Dodatkowym
impulsem do rozwoju domowych OZE
moze by¢ elektryfikacja transportu
i rosnagca popularno$¢ samochodow
elektrycznych.

Energia elektryczna bedzie miala coraz
wieksze znaczenie réwniez
w cieptownictwie iogrzewnictwie. Rozwdj
technologii power to heat - kottow
elektrodowych, pomp ciepta, magazynow
ciepta dobowych jak i sezonowych -
bedzie miat pozytywny wpltyw na
dekarbonizacje tych sektoréow. Intencjg
Grupy PGE jest maksymalne
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z notowan kontraktu BASE_Y-23 w roku
2022.

Srednia cena CO; w 2023 roku,
wynoszaca ok. 83 EUR/t.

W 2023 roku Polska byta importerem
energii netto - 3,9 TWh.

Dynamiczny rozwdj fotowoltaiki - w 2023
roku liczba prosumentéw w Polsce
przekroczyta 1,4 min, a taczna moc
instalacji prosumenckich osiagnefta ponad
10 GW. W ciggu catego 2023 roku
w Polsce przybyto 190 tys. prosumentdéw.

Import LNG do Polski wynidst ok. 5,9 mld
m3. Gtdwnym importerem byly Stany
Zjednoczone, ktére odpowiadaty za ok.
58% wolumenu. Na drugim miejscu byt
Katar zudziatem ok. 38%.

Import gazu ziemnego przez Baltic Pipe
wynidst w catym 2023 roku 6,72 mld m?3.

Na koniec grudnia 2023 roku magazyny
gazu ziemnego w Europie byty zapetnione
w ok. 87% a w Polsce w ok. 95%. Do
wysokiego poziomu zapetnienia
przyczynito sie zmniejszenie popytu oraz
wysokie dostawy LNG do Europy.

wykorzystanie
technologii.

Odbudowa i stabilizacja fancuchow
dostaw gazu ziemnego i LNG umozliwi
rozwoj jednostek wytwdrczych
w technologii CCGT, realizacje inwestycji
w wysokosprawng kogeneracje gazowaq
wramach systemu  wsparcia oraz
odchodzenie od spalania wegla.

potencjatu nowych

ROZWOJ NOWYCH
TECHNOLOGII

Zwiekszenie zainteresowania energetykg
jadrowa w Europie. W czasie Szczytu
Klimatycznego Narodéw Zjednoczonych
COP28 formalnie podpisano deklaracje
okluczowej roli energetyki jadrowej do
osiggniecia zerowej emisji netto w 2050
roku i aspiracji potrojenia produkcji
energii w tej technologii do 2050 roku.
Deklaracja o potrojeniu produkcji z atomu
zostata podpisana przez ponad 20 panstw
(w tym Polske).

Wzrost  zainteresowania  modutowym
reaktorem  jadrowym (SMR), ktére
mogtyby by¢ wykorzystywane zaréwno do
produkcji energii elektrycznej jak i ciepta
w systemach cieptowniczych. Firmy w USA
i Kanadzie planuja ~ uruchomienie
pilotazowych projektédw jeszcze przed
2030 roku. W Europie nie ma jeszcze
komercyjnych instalacji tego typu.

Rosnie znaczenie bateryjnych magazyndéw
energii. W grudniowej aukcji Rynku Mocy
pojawito sie ponad 1,7 GW magazyndéw
energii.

Powstata spdtka celowa PGE PAK Energia
Jadrowa S.A., ktéra bedzie brata udziat
w realizacji budowy elektrowni jadrowej
w Koninie - Patnowie w Wielkopolsce.
Rozwoj instalacji hybrydowych, ktére
facza  potencjat  farm wiatrowych
i fotowoltaicznych - tzw. cable pooling -
zabudowa dwoch technologii w jednym
miejscu przytaczenia. Pozwala to na
wykorzystanie mocy przylaczeniowej
dwéch instalacji OZE o zmiennej, lecz

uzupetniajacej sie charakterystyce
produkcji.

Rozwo6j  technologii  informatycznych,
telekomunikacyjnych i sztucznej

inteligencji w sektorze energetycznym.
Nowe projekty instalacji do produkcji
zielonego wodoru i rozwigzan
wykorzystujacych wodér w transporcie.

Komercjalizacja magazynowania energii
na skale przemystowg umozliwi lepsze
wykorzystanie OZE, uzupetniajagc moce
konwencjonalne w roli bilansowania
systemu, a takze poprawiajac lokalny
poziom bezpieczenstwa energetycznego.

Grupa PGE podkresla istotnos¢ tego
rozwigzania cable pooling i kontynuuje
prace wramach tej technologii.

Rozwoj technologii produkcji zielonego
wodoru moze pozwoli¢ na wykorzystanie
nadwyzek energii z OZE ale tez na
dekarbonizacje sektoréw i zastepowanie
paliw kopalnych wodorem. Grupa PGE
podjeta wspotprace z GE Wind France SAS
i GE Power sp. z 0.0. dotyczacq rozwoju
projektu majacego na celu
przetestowanie produkcji zielonego
wodoru przy uzyciu morskiej turbiny
wiatrowej.

Wykorzystanie przez Grupe PGE nowych
technologii oraz potencjatu zasobdw
danych moze pozwoli¢ na rozwdj
w nowych rolach iobszarach dziatalnosci,
a takze poprawe efektywnosci
operacyjnej.

Rozwdj elektromobilnosci, wptywajacy na
zwiekszenie zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz zmiane dobowego
profilu, co moze nieznacznie zmienié
warunki  pracy niektérych  blokow
konwencjonalnych. Rozwdj ten wymaga
jednak inwestycji w infrastrukture
sieciowg oraz punkty ftadowania, a takze
system zarzadzania tadowaniami.
Mozliwe jest takze wykorzystanie baterii
w samochodach elektrycznych jako
magazynow energii OZE.

21z 201



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. /P-GP\ ;W"‘ﬂ G’;‘g
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2023 veD

2.3.2 Perspektywy zmiany mocy osiggalnych GK PGE

W zwiazku z realizacja Strategii Grupy PGE w zakresie transformacji energetycznej model biznesowy GK PGE
ulegnie zmianie. W ciggu najblizszych lat zaktadany jest rozwj mocy niskoemisyjnych opartych na gazie oraz
zrodtach odnawialnych (fotowoltaicznych). Najwiekszg inwestycjq oddawang do eksploatacji w 2024 roku
bedg 2 bloki gazowo-parowe w ramach spotki PGE Gryfino 2050 sp. z o.0.

Wykres zmiany mocy przedstawia ilustracyjnie planowane przyfaczenia i wytaczenia mocy GK PGE wg stanu
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Harmonogramy mogg ulec zmianie a przyrosty mocy
zwigzane z inwestycjami w zrdodta odnawialne uzaleznione sg od wynikow przysztych aukcji OZE oraz
mozliwosci sprzedazy energii elektrycznej w ramach kontraktéw PPAZ2. Ponadto przyrosty nie uwzgledniajg
potencjalnych akwizycji instalacji i projektéw OZE.

Wykres: Perspektywy zmiany mocy osiggalnych na lata 2023-2025 (MW brutto)

20 000
+1162 +231
19 000 -~
+53 MW ECB
18 000 -+ +8 MW ECR
+170 MW PV
17 000 - -450 MW ELR
-110 MW ECC
16 000 -+ +1 342 MW Gryfino
+179 MW ECNC
15000 - +7 MW ECK
14 000 1 +194 MW PV
13 000 -+
12 000 T T .
2023 2024 2025 tacznie
ELR - Elektrownia Rybnik ECK - Elektrocieptownia Kielce
ECC - Elektrocieptownia Czechnica PV - projekty fotowoltaiczne
Gryfino - Elektrownia PGE Gryfino 2050 ECB - Elektrocieptownia Bydgoszcz
ECNC - Elektrocieptownia Nowa Czechnica ECR - Elektrocieptownia Rzeszow

2 PPA - Power Purchase Agreement; umowa dfugoterminowa, polegajaca na bezposrednim zakupie energii elektrycznej przez odbiorce koricowego od
wytwdrcéw energii z instalacji OZE.
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3.Ryzyka w dziatalnosci GK PGE

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupa
Kapitatowa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie
architektury zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w GK PGE.
W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki
zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija
wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace te procesy, okresla
globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takze
monitoruje ich poziomy. Spétki z Grupy Kapitatowej PGE,
podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego,
narazone sa na ryzyka i zagrozenia wynikajace ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania
w okreslonym otoczeniu rynkowym iregulacyjno-prawnym.

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu
omodel GRC (Governance - Risk — Compliance) tj. koncepcje
3 linii obrony (Biznes - Ryzyko - Audyt). Umozliwia to
dopasowanie i integracje procesu na wszystkich poziomach
zarzadzania w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.
Ustanowienie na najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu
Ryzyka, raportujacego bezposrednio do Zarzadu, zapewnia
nadzor nad efektywnos$cig zarzadzania ryzykiem w Grupie.
Zdefiniowanie funkcji w ramach korporacyjnego zarzadzania
ryzykiem pozwala na niezalezng ocene poszczegoélnych ryzyk,

Planowanie Opracowanie i wdrozenie

dsiatars infrastruktury ERM ich wptywu na GK PGE oraz limitowanie i kontrole istotnych
mitygulaeych Projektowanie | wdrazanie ryzyk za pomoca dedykowanych instrumentdéw. Wydzielenie
narzgdzi wspierajgcych ERM Pomiar . . . . .
Monitorowanie i w ramach Grupy odrebnej funkcji Compliance gwarantuje, ze
Raportowanie i prowadzona przez GK PGE dzialalno$¢ jest zgodna
zuwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie
Kwantvfi:-ci- przyjetych norm wewnetrznych.
ryzy
Fomise Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy

KRI . . . . . .
system zarzadzania ryzykami oraz ocenia i analizuje ryzyka

w kluczowych spétkach GK PGE. Mechanizmy identyfikacji
obszaréw narazonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego
poziomu podlegajgq ciggtej weryfikacji idoskonaleniu, dzieki
czemu istotne ryzyka dotyczace poszczegdlnych segmentéw
dziatalnosci sg utrzymywane w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkéw tych
zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem.

Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczace biezacej dziatalnosci Grupy umieszczone sg
w rejestrze ryzyk (ksiegach ryzyk) prowadzonym przez Departament Ryzyka i Ubezpieczen (DRU) wPGES.A.
W ksiegach ryzyk odzwierciedlane sg zmiany wartosci poszczegdlnych parametréw ryzyka wraz z informacjq,
orealizowanych dziataniach mitygujacych (zmniejszajacych prawdopodobienstwo wystgpienia
iminimalizujacych negatywne skutki ryzyka) oraz ich skutecznosci. Skutecznos¢ realizowanych dziatan
mitygujacych oznaczona jest za pomoca nastepujacych trzech kategorii:

= efektywne,
®  do usprawnienia,
® do zmiany.

Wsrdd najistotniejszych ryzyk dla GK PGE (przedstawionych w pkt. 3.1 niniejszego sprawozdania) ok. 86%
stanowia dziatania mitygujace z kategorii efektywne, ok. 14% z kategorii do usprawnienia, natomiast nie
wystapity dziatania mitygujace z kategorii do zmiany.

Tabela w pkt. 3.1 przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane w GK PGE wraz z ich ocenag
w perspektywie do konca 2024 roku. Poziom ryzyka oznacza jego potencjalny finansowy wptyw na wyniki
Grupy, a perspektywa ryzyka (trend) przypuszczalny kierunek rozwoju ryzyka. Potencjalne zdarzenia
determinujace wycene ryzyk w poprzednim raporcie, obecnie czeSciowo opisywane sg w innych sekcjach tego
raportu, jako zdarzenia okresu.

Obecny scenariusz (perspektywa do konca 2024 roku) zaktada pozostawienie aktywdédw weglowych (segment
Energetyka Konwencjonalna) w Grupie PGE.
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3.1. Ryzyka - perspektywa biezgca

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka wPGE S.A. oraz Grupie PGE wraz zich poziomem oraz perspektywg na rok 2024.

RYZYKA
RYNKOWE
I PRODUKTOWE

Marza brutto na energii
zaktywow wytworczych GK PGE i obrocie
produktami powiazanymi - jej wysokos¢ jest
narazona na ryzyko wynikajace z niepewnosci co do

elektrycznej

zwiqzang przysztych pozioméw i zmiennosci cen rynkowych III
Z cenami (cen energii elektrycznej oraz cen kluczowych
iwolumenami  produktéw energetycznych, tj. CO», paliw, w tym ©
oferowaljych w szczegolnosci wegla kamiennego, gazu, praw
produktow majatkowych i gwarancji pochodzenia) oraz kwestii
i ustug regulacyjnych dotyczacych poziomoéw cen energii

elektrycznej, EUA oraz paliw.

Produkcja energii elektrycznej i ciepta - IID
zwigzana z planowaniem produkcji i negatywnym
wplywem czynnikéw ksztattujacych mozliwosci 3
produkcyijne.

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej -
ryzyko bedace pochodng niepewnosci zwigzanej
z ksztattowaniem sie poziomdéw marzowosci

posiadanych aktywow wytwdrczych i ryzyko
pogarszania sie  efektywnosci  ekonomicznej
aktywow  weglowych w zwigzku z politykg .II

regulacyjng dotyczacg sektora energetycznego,
wskaznikédw makroekonomicznych, wptywajacych na L3
zapotrzebowanie na energie elektryczng i towary
energetyczne, w tym m.in. poziom koniunktury
gospodarczej, kierunek rozwoju rynku
energetycznego (np. zmiany miksu
energetycznego), wojna w Ukrainie i podejmowane

dziatania zaradcze.

I|:| |:| poziom ryzyka niski; nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowane

IID poziom ryzyka sredni; powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztéw i korzysci
III poziom ryzyka wysoki; ryzyko nietolerowalne, wymagajqce podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajgcej do jednoczesnego

zmniejszenia mozliwych skutkow oraz prawdopodobieristwa jego wystapienia

3 Spadek poziomu ryzyka, jak i zmiana perspektywy wynika z ustabilizowania sie sytuacji na rynku paliw.

Najwazniejsze dzialania:
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Optymalizacja aktywdw wytwérczych - okreslenie scenariuszy produkcyjnych dla
zaktualizowanych parametrow rynkowych energii elektrycznej, CO: ipaliw.

Okreslenie i realizacja strategii zabezpieczania marzy poprzez zabezpieczanie
przychodoéw z aktywdw wytwdrczych GK PGE (sprzedaz energii elektrycznej, praw
majatkowych i gwarancji pochodzenia) oraz kosztow (zakup EUA, waluty oraz paliw),
monitorowanie limitdw odnoszacych sie do oczekiwanego na dany moment poziomu
zabezpieczonej marzy zgodnie ze strategiq zabezpieczania zaakceptowang przez
Komitet Ryzyka.

Ustalanie apetytu na ryzyko i poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem
wynikow pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych, opartego
omiary ,at risk”. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreslane sa zuwzglednieniem
sytuacji finansowej i Strategii Grupy.

Monitorowanie ekspozycji na ryzyko dla poszczegdlnych obszaréw, w odniesieniu do
wyznaczonych limitdw istrategii zabezpieczenia okreslonych przez Komitet Ryzyka lub
Zarzad PGE S.A., poprzez raporty operacyjne sporzadzane przez DRU.

Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkdw energii elektrycznej i trendéw w sektorze
oraz otoczenia regulacyjnego w zakresie zmian dotyczacych sektora energii
elektrycznej i produktéow powigzanych w celu optymalnego wykorzystania mozliwosci
wytwdrczych isprzedazowych.

Pozyskiwanie nowych klientéw - dywersyfikacja kanatdw dotarcia do odbiorcow
koncowych oraz réznicowanie grup docelowych, poprzez utrzymanie rozbudowanego
portfolio produktowego i dopasowanie ofert do zapotrzebowania rynku, w tym rozwaoj
oferty o produkty typu Power Purchase Agreements (PPA).

Utrzymywanie dotychczasowych klientow - zdywersyfikowany portfel ofert
lojalizujacych oraz specjalne oferty dedykowane dla klientéw utraconych na rzecz
konkurencji.

" spadek
&> perspektywa stabilna

/" wzrost
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Taryfy (ceny regulowane) - wynikajace
zobowigzku zatwierdzania dla odpowiednich grup
podmiotow stawek dotyczacych ustug
dystrybucyjnych, cen energii elektrycznej i ciepta,
a takze z opdznien wyptat rekompensat przez
Zarzadce Rozliczen.

HEC

Rynek Mocy - konsekwencja zagrozen zwigzanych
z niedotrzymaniem zobowigzan wynikajacych
z obowigzku mocowego Jednostek Rynku Mocy.

Dbatos¢ o wysoka jakos¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji wérdd pracownikow
oraz ksztattowanie relacji w obszarze klientéw biznesowych iindywidualnych.
Wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych procesy relacji zklientami, umozliwiajace
lepsze planowanie oraz organizacje samej sprzedazy.

Zapewnienie oczekiwanej gotowosci do pracy poszczegdlnych Jednostek Rynku Mocy.

Scista wspotpraca z URE przez caly rok taryfowy, dostosowywanie strategii
zabezpieczania sprzedazy taryfowej do oczekiwanego podejécia URE w zakresie
okreslenia cen taryfowych dla energii elektrycznej.

Scista wspétpraca z Zarzadca Rozliczer i prezesem URE w sprawie rozliczen zwigzanych
z Ustawg o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, majacych na celu ograniczenie
wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéw w 2023 oraz
2024 roku (Ustawa o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku).

RYZYKA

Awarie i szkody w majatku - zwigzane Najwazniejsze dziatania:
HATAITNOEE z eksploatacjq i degradacjqa w czasie urzadzen HR0 = Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrdédet produkcyjnych, wprowadzanie
. i oblelftow_energetyczpych _oraz _|ch ochronq przec! ;\ technologii ograniczajacej negatywny wptyw czynnikdéw atmosferycznych.
zwigzane czynnikami destrukeyjnymi (m.in. pozary, skutki = Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczeséniania wtasnych mocy wytwérczych
zrozwojem zjawisk pogodowych, dewastacja). 4 ] 9 ] 4 Yy Wy yen.
i utrzymaniem Inwestycje rzeczowe _ 2wiazane e = Dokonywanie biezacych remontéw zgodnie z najwyzszymi standardami sektorowymi.
majatku strategicznymi  kierunkami rozwoju GK PGE .II = Ubezpieczenie najwazniejszych aktywdw wytworczych na wypadek awarii oraz
i ograniczonymi  mozliwoéciami  pozyskiwania V4 powstania szkéd w majatku. Sktadniki majatku ubezpieczane sq w oparciu o analize
finansowania na te projekty. kosztow ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci rynkdéw ubezpieczeniowych na
okreslone ryzyka lub dla poszczegdinych rodzajow aktywow, kosztéw zwigzanych
Zarzadzanie majatkiem i inwestycje zewentualnym odtworzeniem majatku i potencjalnie utraconych przychodoéw.
utrzymaniowe - zwigzane z zagrozeniami BR0 * Systematyczna poprawa nilezayvod'no'éci dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw
wynikajacymi z utrzymania we wiadciwym stanie i koncowych poprzez modernizacje sieci dystrybucyjnej.
technicznym majatku produkcyjnego. = State monitorowanie przepiséw iregulacji prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska
oraz polityki energetycznej.
RYZYKA Gospodarowanie  paliwami -  zwigzane Najwazniejsze dziatania:
O _zn!:ap,e\_/vnc:jsu? co do kosztow,I_Jako?c;,lterm|nowos|c| BR0 * Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikéw
i ilosci ostarczanych paliw (gidwnie wegla maiatku.
zwigzane kamiennego), surowcow produkcyjnych oraz s Ja‘_ . . . .
B sprawnoscia procesu zarzadzania zapasami. = Terminowe przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.
biezacych . L — = Optymalizacja kosztéw, m.in. poprzez monitorowanie cen istanu zapaséw paliw oraz
rocaéséw Cyb(lerbe_zpleczenst\_lvo ryzyko . celowe_go zabezpieczenie ich dostaw w postaci dlugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz
p zaktocenia prawidtowego funkcjonowania, formut ustalania cen
gospodarczych  przestrzeni przetwarzania i wymiany informacji ([ [ '

tworzonej przez systemy informatyczne dziatajace
w Grupie.

4 Wzrost trendu wynika ze wzrostu cen towaréw i ustug.
5 Spadek poziomu ryzyka, jak i zmiana perspektywy wynika z ustabilizowania sie sytuacji na rynku paliw.
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Nadzér nad polisami ubezpieczeniowymi -
zagrozenia wynikajace z niedostosowania umowy
ubezpieczenia do potrzeb lub nieprzestrzegania
warunkéw umowy ubezpieczenia, co moze
skutkowa¢ brakiem odszkodowania w catosci lub
w czesci.

BO0

Reputacja - zwigzane z negatywnym odbiorem
wizerunku podmiotu przez klientéw, kontrahentdéw,
inwestoréw, akcjonariuszy, a takze opinie publiczng.

B0

6

Zakupy - zwigzane z nieefektywnoscig
i nieprawidtowoscig realizacji procesu zakupowego.

B0

Zasoby ludzkie - zwigzane 2z trudnosciami
w zapewnieniu kadry o odpowiednim do$wiadczeniu,
kompetencjach i zdolnosciach do realizacji
okreslonych zadan.

B0

Dialog spoteczny - zwigzane z nieosiggnieciem
porozumienia pomiedzy wiadzami Grupy PGE
a strong spoteczna, mogacego doprowadzi¢ do
strajkéw/sporéw zbiorowych.

B0

Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm technicznych w zakresie ubocznych
produktow spalania.

Inwestycje w poprawe sprawnosci procesu spalania.
State monitorowanie dostepnosci ustug.

Tworzenie Planéw Ciggtosci Dziatania dla krytycznych systemow, opracowywanie
i testowanie procedur awaryjnych.

Staty kontakt i wspoétpraca z DRU oraz innymi departamentami Spotki w zakresie
zidentyfikowanych nowych ryzyk lub luk w umowach ubezpieczeniowych.

Rozpoczecie operacyjnej dziatalnosci brokera wewnetrznego PGE Asekuracja S.A.
Centralizacja procesu likwidacji szkod.
Biezacy monitoring zmian w przepisach prawa.

Szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajacych praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu.

Prowadzenie odpowiedzialnej polityki medialnej dot. sporu o Kopalnie Turdw.

Wymog zapoznania sie z Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz z Kodeksem
Postepowania dla Partneréw Biznesowych spdtek GK PGE.

Prowadzenie Centralnego Systemu Badania Dostawcow.

Odpowiednia Sciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne dotyczace procesu
zakupowego.

Kontrola srodowiska pracy.

Szkolenie pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Aktywny udziat Grupy PGE w programach stazowych oraz wspoétpracy z o$rodkami
edukacji w celu zapewnienia doptywu wykwalifikowanych kadr.

Ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.
Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia eskalacji

ewentualnych sporéw ze strong spoteczng oraz wypracowania jak najkorzystniejszych
rozwigzan w obszarze zatrudnienia i zwigzanych z tym kosztéw w ramach GK PGE.

6 Spadek poziomu ryzyka oraz zmiana trendu zwigzane sq z ustabilizowaniem sprawy zwigzanej z pozwoleniem srodowiskowym dla Kopalni Turéw.
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RYZYKA
REGULACYINO -
PRAWNE

zwigzane
zwypetnieniem
wymogow
otoczenia
prawnego

Ochrona s$rodowiska - obowigzki wynikajace
z przepisow okreslajacych wymogi $rodowiskowe,
jakie powinny spetnia¢ instalacje energetyczne oraz
zasad korzystania ze $rodowiska naturalnego, w tym
niepewnos¢ co do ich ostatecznego ksztattu
i poziomu limitdw oraz sprawozdawczosci z zakresu
ESG.

Tarcza Solidarnosciowa - ryzyko zwigzane
z koniecznoscig dokonywania odpisu na Fundusz
WRC oraz sktadania sprawozdan zjego wykonania.

B0

Bezpieczenstwo pracownikéw - zwigzane
Z niezapewnieniem bezpiecznych warunkdw pracy.

B0

Klimat - zobowigzania wynikajace z ustalen na
poziomie unijnym, krajowym i celdw strategicznych
w zakresie polityki klimatyczno-energetycznej UE
oraz sprawozdawczosci z zakresu kwestii ESG.

Koncesje - wynikajace z ustawowego obowigzku
posiadania koncesji w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia.

B0

Sprawozdawczos¢ i podatki - zwigzane ze
zmianami w przepisach podatkowych i ich
interpretacji oraz ich praktycznym, poprawnym
wdrozeniem.

([ NG

Najwazniejsze dzialania:

Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, ze
dziatalno$¢ prowadzona w podstawowych segmentach operacyjnych odbywa sie
zgodnie z przepisami oraz, ze GK PGE dysponuje rozwigzaniami uwzgledniajacymi
ewentualne zmiany w otoczeniu prawnym.

Dialog spoteczny.

Nadzor operacyjny w zakresie dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych odnosnie
spetnienia wymagan srodowiskowych.

Udoskonalanie dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu s$rodowiska, poprzez
wdrazanie rozwigzan technologicznych i organizacyjnych, zapewniajacych sprawne
i efektywne zarzadzanie tym obszarem.

Monitoring regulacji krajowych dot. Ustawy o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku.
Zmniejszanie emisyjnosci aktywédw wytwérczych GK PGE, nisko-
i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania energii.

Dostosowanie regulacji wewnetrznych oraz praktyk postepowania, aby prowadzona
dziatalnos$¢ byta zgodna zregulacjami branzowymi i obowigzujacymi przepisami.
Monitorowanie ianaliza stanu otoczenia regulacyjnego GK PGE na szczeblu
miedzynarodowym z oceng ryzyk.

Ocena wptywu proponowanych zmian regulacyjnych na szczeblu miedzynarodowym
na GK PGE.

Opiniowanie i kreowanie zmian otoczenia
miedzynarodowym w zakresie strategicznym.

Zarzadzanie wspotpraca i kontaktem z interesariuszami w zakresie regulacji na
poziomie miedzynarodowym, w tym poprzez dziatania Biura PGE S.A. w Brukseli.

rozwoj

regulacyjnego na poziomie

Zarzadzanie czionkostwem oraz prowadzenie wspdtpracy GK PGE w organizacji
branzowej - Polski Komitet Energii Elektrycznej.

Przygotowanie do realizacji nowych obowigzkdw raportowych wynikajacych z nowego
prawodawstwa Unii Europejskiej (dyrektywa CSRD/ESRS, taksonomia, CSDDD).

Monitoring  regulacji wewnetrznych, implementujacych  unijne  dyrektywy
$rodowiskowe do porzadku krajowego.

Udziat w ratingach ESG ibadaniach inwestoréw zagranicznych.

Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnetrznego oraz dozwolonej pomocy
publicznej na realizacje planowanych nisko- i zeroemisyjnych inwestycji przez GK PGE.

7 Spadek poziomu ryzyka wynika z ukoriczonego wdrozenia wczesniejszych zmian legislacyjnych (Polski tad).
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RYZYKA
FINANSOWE

zwigzane
zprowadzong
gospodarkg
finansowq

Kredytowe - zwigzane z niewyptacalnoscig
kontrahenta, czesciowa i/lub nieterminowg sptatq
naleznosci lub innym odstepstwem od warunkdéw
kontraktowych (np. brakiem realizacji
dostawy/odbioru towaru oraz brakiem pfatnosci
powigzanych odszkodowan ikar umownych).

B0

Plynnos¢ finansowa - zwigzana z mozliwoscig,
utraty zdolnosci do obstugi biezacych zobowigzan
i pozyskiwania zrddet finansowania dziatalnosci
biznesowej.

L

Stopy procentowe - wynikajace z negatywnego
wpltywu zmian oprocentowania na przeptywy
pieniezne Grupy PGE.

Walutowe - wynikajace z niekorzystnego wptywu
wahan kurséw walutowych na przeptywy pieniezne
GK PGE denominowane w walucie innej niz waluta
krajowa.

B0

Najwazniejsze dzialania:

Przeprowadzanie oceny scoringowej kontrahenta, w oparciu o ktorg ustalany jest
rating wewnetrzny i limit kredytowy, ktéry jest regularnie monitorowany
i aktualizowany. Ekspozycje przekraczajace ustalone limity sa zabezpieczane zgodnie
z zasadamiobowigzujacymi w Procedurze zarzadzania ryzykiem kredytowym w GK
PGE. Poziom wykorzystania limitow jest regularnie monitorowany, prowadzony jest
réwniez biezacy monitoring ptatnosci naleznosci oraz stosuje sie wczesng windykacje.

Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z ktérym
finansowanie zewnetrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. a spotki zalezne w Grupie
korzystaja z rdéznych zrédet finansowania wewnatrzgrupowego. Ryzyko utraty
ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania w zakresie
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Planowanie
ptynnosci jest zwigzane z cyklicznym $rednioterminowym i dtugoterminowym
przygotowaniem i aktualizowaniem prognoz i planéw finansowych GK PGE,
pozwalajacych na zaplanowanie przeptywdw iptynnosci finansowej GK PGE w diuzszej
perspektywie. Pozwala to na uprzednie dostosowanie planow inwestycyjnych GK PGE
i kosztow Grupy do oczekiwanych i planowanych wartosci. Dodatkowo, w celu
zminimalizowania mozliwosci wystgpienia zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych
oraz ryzyka utraty ptynnosci PGE S.A. dywersyfikuje zrédta finansowania oraz ich
pozyskanie pod przyszte rozliczenia GK PGE.

W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta wewnetrzne
zasady zarzadzania tymi ryzykami. Spétki z Grupy PGE zawieraja transakcje pochodne
w zakresie instrumentow opartych o stope procentowgq i/lub walute (IRS, CCIRS, FX
Forward) wyfacznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka.
Obowigzujace regulacje nie pozwalaja, w zakresie transakcji pochodnych opartych
o stope procentowq i walute, na zawieranie transakcji spekulacyjnych, czyli takich,
ktére miatyby na celu generowanie dodatkowych zyskéw, wynikajacych ze zmian
poziomu stép procentowych i zmiany kurséow walutowych, jednoczesnie narazajac
Grupe na ryzyko poniesienia ewentualnej straty z tego tytutu.
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3.2. Ryzyka - perspektywa dtugoterminowa

Przedmiotem oceny s wyzwania i zagrozenia, jakie pojawig sie przed Grupg PGE w cigqgu najblizszej dekady.
Kazde zryzyk dtugoterminowych oceniane jest pod wzgledem jego wptywu na realizacje celéw biznesowych,
wizerunek firmy oraz ciggto$¢ dziatania. Przedstawiony wynik jest dominantg (wartoscig najczesciej
wystepujacg wwynikach) z tych trzech aspektéw.

OBSZARY RYZYK DEUGOTERMINOWYCH

Kierunki rozwoju - ryzyko braku mozliwosci utrzymania wiodacej pozycji Grupy Kapitatowej PGE
w warunkach braku powstania NABE.

Dostep do finansowania - ryzyko, ze Grupa PGE nie pozyska finansowania koniecznego do
zrealizowania planowanych inwestycji.

Dezinformacja i sztuczna inteligencja - ryzyko, ze zastosowanie ,fake newsow” oraz sztucznej
inteligencji kreujacej alternatywng rzeczywistos¢ zagrozi funkcjonowaniu GK PGE.

Geopolityka - ryzyko zmiany czynnikow geopolitycznych (polityka UE, rozbieznos¢ interesow, konflikty
polityczne - wojny), powodujace ograniczony dostep do surowcdéw produkcyjnych wykorzystywanych
przez GK PGE.

Zmiany klimatu - ryzyko klimatyczne fizyczne zwigzane z czestotliwosciq wystepowania ekstremalnych
warunkdéw atmosferycznych, wwyniku ktérych moga zosta¢ uszkodzone sktadniki majatku GK PGE oraz
zmiany klimatu majace wptyw na zapotrzebowanie na energie elektryczng iciepto.

Zrédla wytwarzania energii - ryzyko, ze nowe zrodta energii nie zapewnig oczekiwanego wolumenu
energii i oczekiwanego poziomu EBITDA.

Prawo i regulacje - ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i niepewnosciq otoczenia
regulacyjnego, w tym m.in. co do przysztego ksztaltu systemdéw wsparcia, obcigzen regulacyjnych
wynikajacych zwymogdw srodowiskowych majacych wptyw na GK PGE.

Ewolucja technologiczna - ryzyko, ze zmiany technologiczne beda na tyle istotne, ze korekcie ulegnie
rynek energii (m.in. sposobdéw jej wytwarzania).

Preferencje spoteczne - ryzyko, ze preferencje spoteczne w zakresie oczekiwan klienta masowego,
oceny atrakcyjnosci pracodawcy oraz opinia spoteczna bedg negatywnie oddziatywa¢ na Grupe PGE.

Bezpieczenstwo/Cyberbezpieczenstwo - ryzyko, ze sytuacja miedzynarodowa bedzie negatywnie
wptywac na bezpieczenstwo fizyczne i cyberbezpieczenstwo zasobdéw Grupy PGE.
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Wykres: Mapa ryzyk dtugoterminowych

Whplyw:

Agregacja wyniku na
= N3 realizacje celow

mapie to dominanta -
= na wizerunek wartosé najczesciej
- na cigglos¢ dziatania wystepujaca w prébie

Kierunki rozwoju
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energii

Skala oceny:

B. niski I Niski I Sredni 3 Wysoki I B. wysoki I

Zrédio: Opracowanie wiasne

Umiejscowienie na mapie ryzyk na podstawie oceny poziomu istotnosci przedstawia wptyw danego ryzyka na
trzy aspekty dziatania:

® realizacja celdw biznesowych,
®  wizerunek firmy,
n

ciggtos¢ dziatania.
Mapa ryzyk dtugoterminowych powstata w oparciu o elementy dominujagce w odpowiedziach, wg

subiektywnego postrzegania tych ryzyk przez najwyzsza kadre kierowniczg PGE S.A. (Cztonkowie Zarzadu
i Dyrektorzy Pionéw) podczas warsztatow strategicznych przeprowadzonych 30 stycznia 2024 roku.
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3.3. Ryzyko klimatyczne

Grupa Kapitatowa PGE ma $wiadomos$¢ wptywu swojej dziatalnosci na klimat, jak rowniez zagrozen ptynacych
ze zmian klimatycznych dla dziatalnosci Grupy. Ta wspoétzaleznos¢ generuje zaréwno ryzyka, jak i mozliwosci
rozwoju. Dlatego tez zrozumiate sg oczekiwania interesariuszy w zakresie raportowania wptywu dziatalnosci
na srodowisko, uznajac zarzadzanie ryzykiem klimatycznym za kluczowy element zarzadzania strategicznego,
z bezposrednim wptywem na aspekty finansowe.

W zwigzku z powyzszym GK PGE koncentruje sie nie tylko na ryzykach, ale réwniez na szansach, aby zapewnic¢
odporno$¢ na zagrozenia oraz zwiekszanie zrownowazonych przychoddéw Grupy. Grupa Kapitatowa PGE
podjeta szereg dziatan ukierunkowanych na osiggniecie neutralnosci klimatycznej w 2050 roku, ktore zostaty
wskazane w Strategii Grupy PGE do 2030 roku oraz kontynuuje prace nad wdrozeniem Strategii ESG Grupy
PGE, koncentrujacej sie na 4 obszarach:

®  konkurencyjnosci na rynku finansowym,

®  bycia liderem zielonej transformaciji,

®  kultury korporacyjnej wspierajacej zrwnowazony rozwoj,

®  aktywnej komunikacji na temat zrownowazonego rozwoju ze wszystkimi interesariuszami.

Grupa zintensyfikowata takze dziatania majace na celu spetnienie oczekiwan instytucji finansowych,
inwestordw, klientow oraz wymogow regulacyjnych, zaréowno krajowych jak i europejskich. Dotyczy to przede
wszystkim Dyrektywy dot. Taksonomii Srodowiskowej UES®, ktdérej celem jest publikowanie ujawnien
wskazujgcych w jakim stopniu dziatalno$¢ firmy jest uznana za zrownowazong $rodowiskowo. GK PGE
przygotowuje stosowne ujawnienia od 2021 roku. Ponadto Grupa przygotowuje sie do wypetnienia wymagan,
wynikajacych z Dyrektywy CSRD?® w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego,
ktora obowigzuje od 2024 roku.

W celu spetnienia wymogow nowych regulacji prace w zakresie dostosowania raportowania przez GK PGE do
zasad okreslonych w Dyrektywie CSRD oraz zbudowania nowego systemu raportowania (w tym w zakresie
ryzyk ESG) rozpoczety sie w 2023 roku i beda trwaty w 2024 roku.

Zagadnienia zwigzane z ryzkiem klimatycznym podlegajq rygorom oraz wytycznym, wynikajacym z procesu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Organem odpowiadajagcym za nadzor nad procesem zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie PGE (w tym ryzykiem klimatycznym) jest Komitet Ryzyka. Ustanowienie
na najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu Ryzyka, raportujgcego bezposrednio do Zarzadu, zapewnia
nadzor nad efektywnosciag zarzadzania ryzykiem w Grupie. Takie umiejscowienie funkcji ryzyka pozwala na
niezalezng ocene poszczegdlnych ryzyk, ich wptywu na Grupe PGE oraz ograniczanie i kontrole istotnych ryzyk
za pomocg dedykowanych instrumentéw.

Ocena ryzyk klimatycznych i zwigzanych z ochrong srodowiska realizowana jest na podstawie Procedury
Ogdlnej Korporacyjnego Zarzadzania Ryzykiem. W Grupie PGE ryzyko zwigzane z klimatem analizowane jest
zarowno w kontekscie wptywu zmian klimatycznych na prowadzony biznes, jak i wptywu biznesu na te zmiany.
Identyfikacja i analiza ryzyka zwigzanego z klimatem i ciggte doskonalenie rozwigzan prosrodowiskowych, jak
i narzedzi kontroli, pozwala na skuteczne zarzadzanie i minimalizacje wptywu na klimat, przy jednoczesnej
dbatosci o wyniki finansowe Grupy PGE. Rozwigzania, jakie wypracowuje Grupa PGE majq na celu jej rozwdj
i zrbwnowazong transformacje zgodnie z wymogami klimatycznymi i dbatoscig o wszystkich interesariuszy.

Zagadnienia klimatyczne oceniane sq w sposdb centralny w PGE S.A., z uwzglednieniem wszystkich rodzajow
dziatalnosci jednostek wchodzacych wsktad Grupy Kapitatowej. Oznacza to, ze wynik oceny podawany jest
na poziomie GK PGE.

Podejscie do zagadnienia ryzyk klimatycznych inspirowane jest rekomendacjami Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), jednakze przyjeta metoda dotyczaca inwentaryzacji i oceny ryzyk, jest
wewnetrzng koncepcjg PGE S.A.

W 2023 roku Grupa PGE po raz kolejny wzieta udziat w miedzynarodowym badaniu dot. wptywu dziatalnosci
GK PGE na s$rodowisko tj. Carbon Disclosure Project - CDP (https://www.cdp.net/en). Grupa odpowiedziata na
zapytania globalnych inwestoréw z zakresu wptywu swojej dziatalnosci na klimat i zasoby wodne oraz okreslita
zaréwno ryzyka, jak i szanse z tym zwigzane.

Istnieje wspbtzaleznos¢ miedzy ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi z klimatem dla biznesu. Na kazdg
dziatalno$¢ gospodarcza oddziatuja dwa typy ryzyk klimatycznych:

8Rozporzadzenie 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajacym
Rozporzadzenie 2019/2088 oraz z Rozporzadzeniami Delegowanymi w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje.

9CSRD- Corporate Sustainability Reporting Directive; Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 roku
w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE.
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® ryzyka fizyczne, zwigzane z fizycznymi skutkami zmian klimatu tj. realnymi zagrozeniami w postaci
ekstremalnych zjawisk pogodowych, suszy, powodzi;

® ryzyka zwiazane z transformacja (tzw. transformacyjne/przejscia) w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i odpornej na zmiany klimatu - dotyczg spetnienia wymogdw prawnych, wdrozenia nowych
technologii czy tez wptywu na reputacje firmy.

Zmieniajacy sie klimat oraz czynnosci na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym, zmierzajace do ich
mitygacji i przystosowania do ich skutkdéw, dostarczajg jednoczesnie nowych mozliwosci i szans na rozwdj
dziatalnosci. Dlatego tez GK PGE koncentruje sie nie tylko na ryzykach, ale réwniez na szansach, aby zapewnic¢
sobie odpornos$¢ na zagrozenia oraz zwiekszanie zrownowazonych zyskdow.

Szanse zwigzane z klimatem w Grupie PGE:

® efektywne gospodarowanie zasobami - np. w postaci pracy nad rozwigzaniami w zakresie
zagospodarowania odpaddéw i odzysku wartosciowych produktéw z topat turbin wiatrowych;

® nowe zrodta energii elektrycznej - poprzez inwestycje w morskie i ladowe farmy wiatrowe, farmy
fotowoltaiczne, budowe magazynéw energii elektrycznej;

® nowe produkty - takie jak rozbudowa portfolio produktowego o inicjatywy PRO-EKO - produkty
wpisujace sie w niskoemisyjne systemy ogrzewania, rozwdj produktow/ofert promujacych dziatania
niskoemisyjne, podazanie za zmianami preferencji konsumentow.

Ryzyka zwigzane z klimatem w GK PGE:

®  trudnosci z pozyskiwaniem funduszy pomocowych i zachet inwestycyjnych - zwigzane ze
zwiekszaniem wptywu wymogoéw klimatycznych, majacych znaczenie przy przyznawaniu funduszy
pomocowych i zachet inwestycyjnych wregulacjach krajowych;

® wymogi wynikajace z regulacji miedzynarodowych - zwigzane z prawodawstwem UE w zakresie
polityki energetyczno-klimatycznej, w szczegdlnosci w ramach procedowanego pakietu Fit for 55;

® emisja CO: - zwigzane ze zmiennoscig cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla, co moze negatywnie
wptyna¢ na rentownos$c¢ jednostek wytwdrczych lub doprowadzi¢ do wstrzymania produkcji w tych
jednostkach;

®  operacyjne - zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi lub zmianami warunkoéw klimatycznych,
mogacymi ujemnie wptyna¢ na majatek i dziatalnos¢ operacyjng GK PGE;

® inwestycyjne - dotyczace niewypetnienia przez Grupe PGE zobowigzan inwestycyjnych, majacych na
celu zielong transformacje, na poziomie unijnym, krajowym i wtasnych celéw strategicznych.

Kazdy opisany wyzej obszar ryzyka klimatu jest oceniany w perspektywie krétkoterminowej,
Srednioterminowej oraz dtugoterminowej. Przyjete horyzonty czasowe wynikajg z analogii do realizowanych
badan zewnetrznych.

OCENA WPEYWU FIZYCZNYCH RYZYK KLIMATYCZNYCH NA DZIALALNOSC GK PGE

Globalne ocieplenie, zmieniajace sie wzorce opadow, podnoszacy sie poziom morz oraz ekstremalne zjawiska
pogodowe coraz czesciej stanowig powazne wyzwanie dla odpornosci systeméw elektroenergetycznych,
zwiekszajac prawdopodobienstwo zaktdcen. Zmiany klimatyczne wptywajg bezposrednio na kazdy segment
systemu elektroenergetycznego:

®  potencjat i wydajnos¢ wytwarzania,

®  zapotrzebowanie na ogrzewanie ichtodzenie,

®  odpornos¢ sieci przesytowych idystrybucyjnych,
®  wzorce popytu.

Grupa PGE majac swiadomos¢ zagrozen ptynacych ze zmian klimatycznych, w ramach procesu zarzadzania
ryzykiem klimatycznym w 2023 roku po raz kolejny przeprowadzita ocene istotnych klimatycznych ryzyk
fizycznych (materialnych), mogacych mie¢ negatywny wptyw na prowadzong dziatalno$é¢, wspierajac
adaptacje do zmian klimatu oraz zwiekszajac odpornos¢ na zagrozenia klimatyczne. Ocenie podlegaty
nastepujace czynniki klimatyczne: temperatura, opad oraz wiatr iich negatywny wptyw na kluczowe
dziatalnosci w Grupie.

Ocena ryzyka zwigzanego z klimatycznymi zagrozeniami fizycznymi w GK PGE w 2023 roku zostata
przeprowadzona w perspektywie biezgcej oraz diugoterminowej przy zastosowaniu modeli naukowych
opisujacych mozliwe scenariusze klimatyczne tj.:
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® RCP 4.5 - scenariusz optymistyczny, ktéry zaktada wprowadzanie nowych technologii w celu uzyskania
wyzszej niz obecnie redukcji emisji gazow cieplarnianych, przyjmujac, ze wzrost Sredniej temperatury
globalnej wyniesie ok. 2,5°C pod koniec XXI wieku wzgledem epoki przedindustrialnej,

® RCP 8.5 - scenariusz pesymistyczny, ktéry zaktada utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji gazéw
cieplarnianych, w formule ,business as usual”, przyjmujac, ze $rednia temperatura ziemi wzrosnie
0 4,5°C pod koniec XXI wieku wzgledem epoki przedindustrialnej.

Przeprowadzona ocena wykazata niski badz sredni wptyw ryzyk zwigzanych z klimatycznymi zagrozeniami
fizycznymi na kluczowe dziatalnosci w Grupie Kapitatowej. Zgodnie z przyjetym kryterium testowaniu
podlegaty ryzyka, ktorych ocena wykazata wysoki wptyw. Istotng role w procesie oceny wptywu ma m.in.
wdrozenie opracowanych w GK PGE $rodkéw adaptacyjnych, zwiekszajacych stabilno$é systemow
elektroenergetycznych poprzez zastosowanie rozwigzan bardziej odpornych na warunki pogodowe, np.
program kablowania (zamiana sieci przesytlowych napowietrznych na kable umieszczane w gruncie),
prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami infrastruktury, majacymi wpltyw na ciagtos¢ dziatania,
ubezpieczenia na wypadek wystgpienia zdarzen zwigzanych ze zjawiskami pogodowymi czy precyzyjnych
analiz terenéw pod nowe inwestycje.

WPLYW TRANSFORMACYINYCH RYZYK KLIMATYCZNYCH NA DZIALALNOSC GK PGE

Transformacyjne ryzyka klimatyczne w Grupie Kapitatowej PGE dotyczaq przede wszystkim obszaréw
wptywajacych na zmiane w kierunku osiggniecia planowanej do roku 2050 neutralnosci klimatycznej, tj.
m.in.: wymagan i regulacji dotychczas istniejacych produktéw i ustug (obszar polityki i prawa), zastepowania
istniejacych produktow i ustug ich niskoemisyjnymi odpowiednikami (obszar technologii) oraz obawy
interesariuszy/negatywne opinie (obszar reputacji).

Przyktady ryzyk z ww. obszaréw wedtug kategorii:
®  Polityka i prawo

Obowigzujace regulacje klimatyczne majq bezposredni wptyw na przedsiebiorstwa energetyczne. Spotki Grupy
Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty sektora energetycznego, narazone sg na ryzyka i zagrozenia
wynikajace z charakteru ich dziatalnosci oraz funkcjonowania w specyficznym otoczeniu rynkowym
i regulacyjno-prawnym. Grupa Kapitatowa PGE dziata w otoczeniu, ktére charakteryzuje sie znacznym
wptywem regulacji krajowych i zagranicznych. Ryzyko aktualnych regulacji jest szczegdlnie istotne
w kontekscie pozyskiwania kapitatu, dotacji i wsparcia zfunduszy pomocowych.

Grupa PGE podejmuje szereg dziatan zwigzanych z monitorowaniem dostepnych zrédet wsparcia, rzetelnym
przygotowaniem dokumentacji aplikacyjnej oraz positkowaniem sie eksperckim know-how. GK PGE ma duze
doswiadczenie w pozyskiwaniu preferencyjnego wsparcia, dysponuje wiedzg i kadra, ktéra pozwala
z powodzeniem realizowac ten proces.

Powstajace regulacje sg istotne z punktu widzenia realizacji Strategii i wspierania efektywnego przejscia na
technologie nisko- i zeroemisyjne. Grupa Kapitatowa PGE dazy do peinego wykorzystania dostepnych opcji
finansowania dla zielonych inwestycji. Pojawiajace sie zmiany regulacyjne, takie jak wsparcie
zréwnowazonych inwestycji, uwzglednienie braku finansowania, kary za transakcje negatywne dla klimatu,
moga rodzi¢ istotne ryzyka. Zmiany te bedg miaty wptyw na ryzyko kredytowe i mogg wptywaé na przeptywy
finansowe generowane przez aktywa nalezace do GK PGE, a tym samym wptywac na ich warto$¢ dochodowa.

Ryzyko rosngcych kosztow uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych, w tym obnizenie limitu bezptatnych
uprawnien do emisji dla Cieptownictwa, skutkuje zmniejszeniem zdolnosci do finansowania inwestycji nisko-
i zeroemisyjnych.

Grupa Kapitalowa PGE systematycznie podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych. Dekarbonizacja aktywow wytwdrczych bedzie przyspiesza¢ wraz z realizacjg Strategii Grupy
Kapitatowej PGE. W efekcie wkifad Grupy w unikniecie emisji CO2 do 2030 roku ma wynie$¢ 120 min ton.
Jednoczesnie inwestycje proekologiczne stanowig trzon dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowej PGE.
Ponadto Grupa inwestuje w modernizacje aktywdéw i inwestycje rozwojowe, obejmujace optymalizacje
procesow spalania i wprowadzanie rozwigzan majacych na celu poprawe sprawnosci wytwarzania, wyzszg
efektywnos$c¢ zuzycia paliw i surowcdéw oraz ograniczenie energochtonnosci proceséw wytwdrczych i potrzeb
wewnetrznych.

® Technologia

Trwate zmniejszenie intensywnosci emisji ma by¢ osiagniete w Grupie Kapitatowej PGE poprzez zmiane
technologii wytwarzania, inwestycje w nowe technologie, rozbudowe portfela odnawialnych zrédet energii,
rozwoj gospodarki cyrkulacyjnej oraz umozliwienie klientom udziatu w transformacji energetycznej. Ryzyko
technologiczne obejmuje réwniez wybor optymalnych i efektywnych nowych technologii oraz wykorzystanie
potencjatu przez Grupe Kapitatowg PGE. Do 2030 roku udziat zrédet nisko- i zeroemisyjnych w portfelu
wytwdrczym Grupy ma osiagnac 85%, a odnawialne zrddta energii bedq stanowity 50% wytwarzanej energii.
Grupa Kapitatowa PGE dazy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.
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® Reputacja

Ryzyko reputacji w przypadku Grupy PGE jest bardzo istotne, poniewaz sektor energetyczny odgrywa wazna,
role we wspieraniu efektywnego przejscia na gospodarke niskoemisyjng, a docelowo zeroemisyjna. Jako lider
transformacji Grupa PGE koncentruje sie na zmniejszeniu swojego wptywu na $rodowisko naturalne. Trwate
zmniejszenie intensywnosci emisji ma zostac osiggniete dzieki zmianie technologii wytwarzania, rozbudowie
portfela odnawialnych Zzrédet energii oraz umozliwieniu klientom udziatu w transformacji energetycznej

poprzez oferowanie im atrakcyjnych produktow.
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4.Rynek energii i otoczenie regulacyjno-biznesowe

4.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gldwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny
sposéb oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu
powigzana z koniunkturg w UE i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma
zaréwno sytuacja w poszczegdlnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktéore determinujg
warunki pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania dtuznego.

W Polsce istnieje zaleznos¢ pomiedzy zmiang zapotrzebowania na energie elektryczng a zmiang tempa
wzrostu gospodarczego. Biorac pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny
udzial wrynku sprzedazy energii elektrycznej oraz jej dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu
zapotrzebowania na energie elektryczna i ciepto moga znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

W 2023 roku odnotowano spadek zuzycia energii elektrycznej brutto o 3,4% r/r. Mniejsze zapotrzebowanie
na energie elektryczng w Polsce wynika z mniejszej aktywnosci gospodarczej w tym okresie r/r.

Wykres: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo oraz krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Zrédio: GUS, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE S.A.)

Rok 2023 zakonczyt sie dla Polski wskaznikiem Purchasing Managers Index (PMI) na poziomie 47,4 pkt. -
lekkim spadkiem po listopadowym gwattownym wzroscie (48,7 pkt. — najwyzszy wynik w 2023 roku).
Najnowszy odczyt zasygnalizowat dwudzieste z rzedu miesieczne pogorszenie warunkéw biznesowych dla
producentéw i PMI ponizej progu 50 pkt. W ujeciu kwartalnym wskaznik PMI wynidst $rednio 46,9 pkt.
a w catym 2023 roku $rednio 46,2 pkt., co byto wynikiem gorszym od PMI w 2022 roku ($rednio 47,0 pkt.).
Grudzien 2023 roku przynidst tez dwudziesty drugi z rzedu miesieczny spadek wolumenu nowych zamodwien
otrzymywanych przez polskich producentéw, spadek produkcji i zatrudnienia. Pozytywnym aspektem jest
utrzymywanie sie stabilnych tancuchéw dostaw, co przektada sie na spadek $rednich cen naktadéw. Wedtug
prognoz ekspertéw, w 2024 roku moze nastgpic¢ odbicie polskiego przemystu i gospodarki, gtdwnie za sprawg
zwiekszonej konsumpcji w gospodarstwach domowych i spadajacej inflacji. W grudniu 2023 roku wyniki
polskiej gospodarki byty lepsze niz w innych krajach europejskich oraz jest to kolejny miesigc, kiedy jest
wyzsze PMI niz w Strefie Euro. W grudniu 2023 roku PMI Strefy Euro wyniosto 44,4 pkt. a w catym 2023 roku
43,9 pkt. co w dalszym ciggu sygnalizuje tagodng recesje. W Czechach PMI wynidst w grudniu 2023 roku
zaledwie 41,8 pkt. przy stabych oczekiwaniach na poziomie 43,5 pkt. W grudniu 2023 roku w Niemczech PMI
wyniost 43,3 pkt. wobec 42,6 pkt. w listopadzie 2023 roku (oczekiwano 43,1 pkt.). PMI dla francuskiego
przemystu spadt do 42,1 pkt. w grudniu 2023 roku, co stanowi jeden z najnizszych odczytéw w historii.
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Wykres: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédio: Market Economics

Na koniec grudnia 2023 roku z powodu recesji przemystowej kondycja polskiego przemystu dalej jest staba.
W grudniu 2023 roku produkcja sprzedana przemystu byta nizsza o 3,9% r/r, natomiast w poréwnaniu
z listopadem 2023 roku spadta o 9,8%. Na spadek produkcji wptyw miaty gorsze wyniki dynamiki produkcji
sprzedanej dla gornictwa i wydobycia - spadek o 14,3% w porownaniu do listopada 2023 roku oraz wyniki
przetworstwa przemystowego, ktére w grudniu 2023 roku spadty o 11,9% w poréwnaniu do wczesniejszego
miesigca. Wsérod wybranych dziatdw przemystu, w poréwnaniu do grudnia 2022 roku najwiekszy spadek
odnotowano w przypadku produkcji urzadzen elektrycznych (22,8%) oraz chemikaliow i wyrobow
chemicznych (o 15,3%). W catym 2023 roku produkcja sprzedana przemystu byta o 1,5% nizsza
w poréwnaniu z 2022 rokiem. Najwiekszy spadek w skali roku odnotowano w przypadku produkcji urzadzen
elektrycznych (22,8%) oraz chemikaliow i wyrobdéw chemicznych (15,3%), zwiekszyta sie natomiast
produkcja sprzetu transportowego o 47,8%.

4.2. Otoczenie rynkowe
4.2.1 Sytuacja w Krajowym Systemie Energetycznym (KSE)

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh).

IV kw. IV kw. Zmiana Zmiana
2023 2022 % b b %
Kraj Zyci ii elek j
rajowe zuzycie energii elektrycznej, 44,51 44,54 0% 167,52 173,48 3%
w tym:
Elektrownie wiatrowe 7,93 4,73 68% 22,00 18,31 20%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu 110 120
kamiennym 21,41 23,99 11% 76,61 87,76 13%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu 990 5ro
brunatnym 8,90 11,42 22% 34,57 46,98 26%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 4,17 2,72 53% 13,65 10,00 37%
Saldo wymiany zagranicznej -0,21 -0,18 - 3,89 -1,68 -
Pozostate (wodne, inne odnawialne) 2,31 1,86 24% 16,80 12,11 39%

Zrédfo: Na podstawie danych PSE S.A.

1V kwartat 2023 roku

W IV kwartale 2023 roku krajowe zuzycie energii elektrycznej praktycznie utrzymato sie na takim samym
poziomie jak w okresie bazowym (-0,03 TWh r/r). Na skutek wzrostu mocy zainstalowanej oraz
korzystniejszych warunkow wietrznych, generacja wiatrowa wzrosta o 3,2 TWh w pordwnaniu do
analogicznego okresu w ubiegtym roku. W IV kwartale 2023 roku, podobnie jak rok temu, Polska byta per
saldo eksporterem energii (zmiana o -0,03 TWh). Odnotowano spadek produkcji w elektrowniach opalanych
weglem kamiennym (-2,6 TWh) oraz w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (-2,5 TWh) z uwagi na
wzrost poziomu generacji wiatrowej. Dodatkowo spadek cen gazu ziemnego spowodowat zwiekszenie
produkcji w oparciu o ten rodzaj paliwa (+1,5 TWh). Odnotowano rowniez wzrost generacji na pozostatych
zrédfach energii elektrycznej (+0,5 TWh), w tym przede wszystkim na elektrowniach fotowoltaicznych z uwagi
na wzrost mocy zainstalowanej.
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Wykres: Bilans energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) (TWh).
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Zrédio: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.

2023 rok

W ujeciu narastajacym krajowe zuzycie energii elektrycznej zmniejszyto sie 0 6,0 TWh w pordéwnaniu z rokiem
bazowym przede wszystkim z powodu wolniejszego tempa wzrostu gospodarczego oraz Wwyzszej
autokonsumpcji prosumentéw. Odnotowano wyzszg generacje wiatrowg, ktéra wzrosta o 3,7 TWh r/r. Na
skutek rdéznicy cen na potfaczeniach transgranicznych, import netto zwiekszyt sie o 5,6 TWh w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku. Tym samym zmienit sie kierunek wymiany z eksportu netto
w ubiegtym roku na import netto w 2023 roku. Odnotowano spadek produkcji w elektrowniach opalanych
weglem kamiennym (-11,2 TWh) oraz w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (-12,4 TWh) z uwagi
na nizsze krajowe zuzycie energii elektrycznej. Dodatkowo spadek cen gazu ziemnego spowodowat
zwiekszenie produkcji w oparciu o ten rodzaj paliwa (+3,7 TWh). Odnotowano réwniez wzrost generacji na
pozostatych zrddtach energii elektrycznej (+4,7 TWh), w tym przede wszystkim na elektrowniach
fotowoltaicznych z uwagi na wzrost mocy zainstalowanej.

Wykres: Bilans energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) (TWh).
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Zrédio: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.
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4.2.2 Ceny energii elektrycznej — rynek krajowy
Tabela: Rynek Dnia Nastepnego (RDN)!?

IV kw. IV kw. Zmiana Zmiana

2023 2022 ) e b %
RDN - érednia cena PLN/MWh 437 776 -44% 534 796 -33%
RDN - wolumen obrotu TWh 16,63 7,93 110% 58,40 31,05 88%

1Dane z Towarowej Gietdy Energii (TGE), obejmuja Sredniowazone miesieczne ceny BASE.

Tabela: Wybrane czynniki cenotworcze wptywajace na notowania RDN

IV kw. IV kw. Zmiana Zmiana

2023 2022 % e e %
Uprawnienia CO! EUR/t 76,07 77,38 -2% 83,16 80,85 3%
Wegiel kamienny PSCMI-1 PLN/GJ 31,06 25,26 23% 32,67 19,77 65%
Generacja wiatrowa KSE TWh 7,93 4,73 68% 22,00 18,31 20%
Wskaznik: generacja % 18% 11% 13% 11%
wiatrowa/zuzycie KSE
Wskaznik: wymiana % : _ 2% )

zagraniczna/zuzycie KSE
1Opracowanie wtasne w oparciu o notowania ICE.

W IV kwartale 2023 roku $rednia cena energii na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) wyniosta 437 PLN/MWh i byta
0 44% nizsza od s$redniej ceny (776 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Do
spadku cen przyczynity sie nizsze koszty uprawnien do emisji CO, oraz nizsze zapotrzebowanie na energie
elektryczna.

W catym 2023 roku $rednia cena na RDN uksztattowata sie na poziomie 534 PLN/MWh, tj. o 33% ponizej
$redniej ceny (796 PLN/MWh) notowanej w trakcie poprzedniego roku. Spadek cen zwigzany byt ze znaczacym
wzrostem generacji wiatrowej (wzrost o 20% r/r) oraz spadkiem zapotrzebowania na energie elektryczng
(zmiana o -3%).

Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI-1) w 2023 roku ksztattowat sie na
poziomie 32,67 PLN/GJ, tj. 0 65% r/r wyzszym niz w okresie bazowym.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RDN w latach 2022-2023 (TGE).!

1400 20
1200 18
16
1000 14
= 796
= 800 /\ 12 _
Z \V4 10 =
=z >
5 600 8
[a W
400 6
4
200
Ll 111 il || | i
0 0
12 4 5 7 9 101112 1 45 6 7 8 9 10/11/12
2022 2023
s Wolumen - fixing (prawa o$) e Cena RDN (lewa 0$) Srednia roczna

Dane z TGE, obejmuja sredniowazone miesieczne ceny BASE.
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Tabela: Rynek Transakcji Terminowych (RTT)

8 IV kw. IV kw. Zmiana Zmiana
Rynek/miara Jedn. 2023 2022 % 2023 2022 %
BASE Y+1 - $rednia cena PLN/MWh 549 1 057 -48% 642 1112 -42%
BASE Y+1 - wolumen obrotu TWh 11,45 9,22 24% 33,40 61,36 -46%
PEAK5 Y+1 - $rednia cena PLN/MWh 570 1339 -57% 767 1452 -47%
PEAKS Y+1 - wolumen TWh 0,89 0,87 2% 3,53 5,81 -39%
obrotu

Ceny energii na RTT w 2023 roku spadty znaczaco zaréowno dla kontraktow BASE jak i PEAK5 w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku. Spadek wynikat z wysokiej bazy roku ubiegtego, kiedy na wzrosty
wplywata sytuacja na rynku, zwigzana zograniczong podaza wegla kamiennego oraz gazu ziemnego z uwagi
na trwajacy konflikt w Ukrainie.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2022-2023 (TGE).!
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1Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.
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4.2.3 Ceny energii elektrycznej — rynek miedzynarodowy

RYNEK HURTOWY (POROWNANIE RYNKOW DNIA NASTEPNEGO)

Wykres: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych
w IV kwartale 2023 roku (ceny wPLN/MWh, $redni kurs EUR 4,41).

268

Zrédbo: TGE - poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool

Wykres: Pordwnanie $rednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w 2023 roku
(ceny wPLN/MWh, s$redni kurs EUR 4,54).
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Zrédio: TGE - poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool
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Wykres: Ceny energii na RDN.
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Zrédio: TGE, EEX, Nordpool

W IV kwartale 2023 roku odnotowano spadek cen r/r na rynkach osciennych. Najwieksze spadki r/r
odnotowano na Litwie (-656 PLN/MWh), z kolei najmniejsze w Szwecji (-443 PLN/MWh). Zréznicowanie cen
energii wynika z innego poziomu udziatu odnawialnych zrédet energii w miksie technologicznym oraz z sytuacji
na rynkach produktéw powigzanych. Rozpieto$¢ cenowa pomiedzy Polska a sasiadujgcymi panstwami wynika
réwniez z réznic w realizowanych cenach wegla oraz gazu ziemnego w kraju i za granica.

W ujeciu rocznym réwniez odnotowano spadek $rednich cen energii na rynkach osciennych w przedziale
414-785 PLN/MWh r/r. Powodem spadku cen jest wysoka baza roku ubiegtego, kiedy na wzrosty wptywata
sytuacja na rynku zwigzana z ograniczong podazg wegla kamiennego oraz gazu ziemnego z uwagi na trwajacy
konflikt w Ukrainie.

Wykres: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI-119,
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Zrédio: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wiasne.

10poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 rézniq sie metodologia: m.in. indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy.
PSCMI-1 - jest indeksem typu loco kopalnia, bez kosztow ubezpieczenia oraz kosztéw dostawy. Inne sq takze standardy kalorycznosci (ARA - 25,12
G/t vs. kalorycznos¢ PSCMI-1 w przedziale 20-24 GJ/t). Ilustracia ma na celu poréwnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji
indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/GJ.
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WYMIANA HANDLOWA

Wykres: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach
2022-2023.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Spadek swiatowych cen paliw (ktére przektadajg sie na nizsze koszty produkcji energii elektrycznej zgazu
ziemnego i wegla kamiennego) wptynat na spadek cen energii w krajach sasiednich, co w efekcie spowodowato
wyzszy import energii do Polski z krajow sagsiadujacych w 2023 roku.

Wykres: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach
2013-2023.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W IV kwartale 2023 roku Polska byta importerem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej byto
ujemne i wyniosto -0,3 TWh (import 2,5 TWh, eksport 2,8 TWh) i byto nizsze r/r o -0,2 TWh. Najwiekszy
wplyw na saldo wymiany handlowej miat eksport do Stowacji (1,1 TWh), Niemiec (0,6 TWh) oraz Litwy
(0,5 TWh). Jednoczesnie najwiecej importowaliSmy energii elektrycznej z Niemiec (1,0 TWh) iSzwecji
(0,7 TWh).

W catym 2023 roku saldo wymiany handlowej wyniosto +3,5 TWh (import 12,0 TWh, eksport 8,5 TWh) i byto
wyzsze r/r o +4,5 TWh. Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej miat import ze Szwecji (4,1 TWh),
Niemiec (3,2 TWh, przy eksporcie na poziomie 2,6 TWh).

RYNEK DETALICZNY

Zrdznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w UE zalezy gtéwnie od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej, systemu fiskalnego (podatki i optaty), mechanizmdw regulacji oraz systemoéw
wsparcia w poszczegdlnych panstwach. W I poétroczu 2023 roku!! dodatkowe obcigzenia (ponad cene
sprzedazy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego w Polsce stanowity 49% ceny
energii elektrycznej. Najwiecej za energie elektryczng ptacili Niemcy, dla ktérych dodatkowe obcigzenia
stanowity 28% ceny koncowej.

11 pane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sq w okresach pétrocznych.
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Wykres: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach UE
wIpotroczu 2023 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,63 PLN).

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Wykres: Udziat narzutdw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach
UE wIpdtroczu 2023 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,63 PLN).

2 500 -

2000 - ® Cena sprzedazy i dystrybucji

= Podatki i optaty

PLN/MWh
= [
o ul
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o o

500

Niemcy Dania Czechy totwa Litwa Szwecja Finlandia Estonia Stowacja Polska Wegry

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
4.2.4 Ceny praw majatkowych

W 2023 roku $rednia cena zielonych certyfikatéw (indeks TGEozea) osiggneta poziom 158 PLN/MWh i byta
o 18% nizsza w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Obowigzek umorzen zielonych
certyfikatéw w pordéwnaniu zrokiem 2022 (18,5%) ulegt zmianie i wynosi 12% dla 2023 roku.
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Wykres: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (TGEozea).
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Zrédio: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE.

4.2.5 Ceny uprawnien do emisji CO2

Notowania uprawnien EUAs (European Union Allowances) sg jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych
wyniki finansowe Grupy PGE. Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta
ponoszg koszty zwigzane z zakupem uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisjq CO;
w jednostkach wytwdrczych Grupy PGE a darmowymi przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji,
zgodnie z realizacjg Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie bezptatne przydziaty uprawnien
byly przewidziane za realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze bezptatny
przydziat uprawnien dla wytwarzania energii elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakonczy!t sie
wraz zwpltywem przydziatdéw za 2019 rok.

W IV kwartale 2023 roku $rednia wazona notowan instrumentu wyniosta 76,07 EUR/t i byta nizsza (ok. -2%)
od s$redniej ceny 77,38 EUR/t obserwowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. W catym 2023 roku
érednia wazona notowan wyniosta 83,16 EUR/t i byla o 3% r/r wyzsza od $redniej ceny 80,85 EUR/t
w poprzednim roku.

Wykres: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla CO..
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Zrédio: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE
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4.3. Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2

Zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji Europejskiej (KE) nr 2019/1842 z 31 pazdziernika 2019
roku, ustanawiajagcym zasady stosowania dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego (PE) i Rady
w odniesieniu do dalszych ustalen dotyczacych dostosowan przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji CO»
ze wzgledu na zmiany w poziomie dziatalnosci, wtasciwy organ moze zawiesi¢ wydawanie bezptatnych
uprawnien do emisji dla instalacji, dopdki nie zostanie stwierdzone, ze nie ma wymogu dostosowania
przydziatu dla tej instalacji albo KE przyjmie decyzje, dotyczacq dostosowan przydziatu dla tej instalacji.

W przepisach krajowych w Ustawie o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych
wprowadzony zostat dodatkowy warunek dotyczacy wydawania uprawnien do emisji dla instalacji. Zgodnie
z ogdlnymi zasadami uprawnienia sg wydawane do 28 lutego kazdego roku, jednakze w przypadku instalacji
wydawanie uprawnien do emisji nastepuje po zitozeniu raportu, dotyczacego poziomu d,zia’ralnos'ci
i opublikowaniu informacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie urzedu obstugujacego MKiS. Zgodnie
z Rozporzadzeniem KE raporty dotyczace poziomu dziatalnosci przedktadane sg do 31 marca kazdego roku,
stad 12 kwietnia 2023 roku na rachunki prowadzacych instalacje w Rejestrze Unii wydane zostaty uprawnienia
do emisji zgodnie z publikacjg w Biuletynie Informacji Publicznej MKiS z 7 kwietnia 2023 roku.

Tabela: Emisja CO; (tony).

2023 2022 cmiana
/o
Energia elektryczna 56 950 618 70 010 418 -19%
i cieplna
Tabela: Przydziat uprawnien do emisji CO; (tony).
2023 2022 cmiana
)
Energia cieplna 641 296 638 546! 0%

!Dane skorygowane na podstawie koricowego rozliczenia w 2023 roku.
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4.4. Zrodta zaopatrzenia - paliwa

Wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowig podstawowe paliwa wykorzystywane
do produkcji energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie i elektrocieptownie wchodzace w sktad Grupy PGE.
Koszty wydobycia i zakupu paliw stanowig znaczacy udziat w kosztach produkcji energii elektrycznej. PGE S.A.
w oparciu o Umowe o Zarzadzaniu Handlowym Zdolnosciami Wytwdrczymi (ZHZW) zabezpiecza dostawy
surowcow, ustug ich transportu i ustug powigzanych do spoétek segmentu Energetyka Konwencjonalna oraz
segmentu Cieptownictwo.

Dostawy wegla brunatnego do Elektrowni Betchatow i Elektrowni Turow realizowane sa w ramach biezgcej
wspotpracy pomiedzy oddziatami funkcjonujacymi w strukturach segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Dostarczana biomasa kontraktowana jest w postepowaniach zakupowych od dostawcéw funkcjonujacych na
polskim rynku biomasy.

Gtownym dostawca wegla kamiennego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta w segmentach
Energetyka Konwencjonalna oraz Cieptownictwo jest Polska Grupa Goérnicza S.A. (PGG). Realizacja dostaw
wegla przez PGG w 2023 roku odbywata sie na podstawie przeprowadzonego w sierpniu 2021 roku
postepowania mediacyjnego. 13 grudnia 2023 roku zostata podpisana nowa umowa na dostawy wegla
kamiennego z PGG. W ramach Umowy strony okreslity szacunkowe wolumeny dostaw wegla kamiennego na
lata 2023-2028 dla PGE GIiEK S.A., KOGENERACIJA S.A. i PGE Energia Ciepta S.A. Szacowana tgczna wartosc
dostaw wegla kamiennego na lata 2023-2028 wynosi 13,5 mid PLN. Cena na rok 2024 zostata uzgodniona w
trybie negocjacji i nie odbiega od warunkdw obowigzujacych na krajowym rynku oraz jest ceng poréwnywalng
do notowan na rynkach miedzynarodowych. Warunki cenowe dla kolejnych lat dostaw bedg ustalane w trybie
negocjacji w terminie do konca roku poprzedzajacego. Z dniem podpisania Umowy rozwigzane zostajg
dotychczas obowigzujace umowy z PGG.

Ponadto znaczacymi dostawcami wegla sg spotki Weglokoks S.A., Weglokoks Kraj sp. z 0.0. oraz Jastrzebska
Spoétka Weglowa. Dostawy od krajowych producentdw uzupetniane sg weglem z importu.

Dostawy gazu do PGE Energia Ciepta S.A., PGE Torun S.A., Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. (KOGENERACIJA S.A.) realizowane sg na podstawie umow ze spotkami grupy Orlen.

4.5. Otoczenie konkurencyjne

Na sektor elektroenergetyczny w Polsce sktadajg sie cztery segmenty dziatalnosci:

®  wytwarzanie energii,

®  przesylt, za ktory odpowiedzialny jest Operator Systemu Przesytowego - PSE S.A.,
®  dystrybucija,

®  sprzedaz detaliczna.

Osobno wyrdzni¢ nalezy tez sektor cieptowniczy, w ramach ktérego Grupa PGE jest obecna w obszarze
wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy ciepta.

Do najwazniejszych uczestnikdw rynku energii elektrycznej w Polsce zaliczy¢ nalezy cztery ogodlnopolskie,
zintegrowane pionowo koncerny elektroenergetyczne. Zaliczajg sie do nich PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. oraz ENERGA S.A., wchodzaca w sktad Grupy Orlen.

Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem rynkowym w segmencie wytwarzania energii elektrycznej. Grupa
wytwarza wiecej energii elektrycznej niz wszyscy inni znaczacy uczestnicy skonsolidowanego rynku tacznie,
dysponujac jednoczesnie najwiekszymi mocami osiggalnymi, zaréwno konwencjonalnymi, jak i odnawialnymi.
Oprocz zintegrowanych koncerndw elektroenergetycznych do liczacych sie rynkowo producentéw zaliczajg sie
Grupa Orlen (w sktad, ktérej wchodzg istotni wytwodrcy energii tj. ENERGA S.A. i PGNiG Termika S.A.) oraz
ZE PAK S.A.

W 2023 roku 46% energii elektrycznej w kraju wytworzone zostato z wegla kamiennego. Ze spalania wegla
brunatnego, kluczowego paliwa w Grupie PGE, pochodzito 21% energii elektrycznej wyprodukowanej
w Polsce. Oprécz Grupy PGE podmiotem, ktory bazuje na wytwarzaniu energii elektrycznej z tego surowca
jest ZE PAK. Zwiekszyt sie udziat zrédet odnawialnych. Udziat elektrowni wiatrowych i fotowoltaicznych
w produkcji energii wyniést odpowiednio ok. 13% i 8%.
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Wykres: Szacunkowy udziat najwiekszych polskich producentéw energii elektrycznej w mocy zainstalowanej
oraz produkcji netto na koniec III kwartatu 2023 roku.

Produkcja netto Moc zainstalowana

ZE PAK ORLEN ZE PAK
1%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz ARE.

Rynek produkcji energii ze zrédet odnawialnych jest rynkiem znacznie bardziej rozproszonym od rynku
zwigzanego z wytwarzaniem konwencjonalnym. W minionym roku w Polsce najbardziej dynamicznie
rozwijata sie fotowoltaika. Technologia ta posiadata na koniec listopada 2023 roku najwiekszg moc
zainstalowang wsrdd zrédet OZE - ok. 16,5 GW, przy czym zdecydowang wiekszos¢ instalacji (10,5 GW)
nalezata do ok. 1,4 mIn prosumentow. Rozwdéj fotowoltaiki jest jednym z elementdéw planu inwestycyjnego
Grupy PGE, ktory zaktada wybudowanie do 2030 roku instalacji o tacznej mocy ok. 3 GW. Do tej pory
PGE Energia Odnawialna S.A. zabezpieczyta na ten cel ok. 3,5 tys. ha gruntdw, na ktdrych moga powstac
farmy o mocy blisko 2 GW. Na koniec 2023 roku moc dziatajacych farm fotowoltaicznych wynosita 126 MW
i Grupa PGE byta jednym z najwiekszych inwestorow pod wzgledem mocy zainstalowanej. Ponadto w fazie
realizacji znajdowaty sie projekty o fqcznej mocy 357 MW. GK PGE pozostaje podmiotem o najwyzszej mocy
zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych - 797 MW i posiada ponad 9% udziatu w ogdélnej mocy
zainstalowanej elektrowni wiatrowych w Polsce. Innymi liczacymi sie operatorami farm wiatrowych sag
EDP Renewables Polska sp. z o0.0., RWE Renewables Poland sp. z o0.0., Polenergia S.A., TAURON
Ekoenergia sp. z 0.0. oraz Grupa Orlen.

Nowym segmentem OZE powstajacym w Polsce sg farmy wiatrowe na morzu. W pierwszej fazie systemu
wsparcie przyznawane jest wdrodze decyzji administracyjnej wydawanej przez Prezesa URE a od 2025 roku
projekty budowy farm morskich zaczna uczestniczy¢ w systemie aukcyjnym. W grudniu 2022 roku Prezes
URE wydat decyzje w sprawie indywidualnych cen w kontraktach réznicowych i przyznat prawo do wsparcia
dla dwdch projektéow farm morskich Baltica 2 i Baltica 3 o tacznej mocy 2,5 GW realizowanych wspdlnie przez
Grupg PGE i @rsted (JO).

Wzrost rynkowych cen energii umozliwia rozwdj inwestycji OZE rdowniez poza systemem wsparcia, na
podstawie dtugoterminowych umoéw sprzedazy (PPA).

W obszarze dystrybucji wystepuje geograficzny podziat kraju, a na rynku obecnych jest czterech duzych
operatorow systemu dystrybucyjnego, ktdrzy zostali zobligowani do rozdzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej
od pozostatej dziatalnosci biznesowej: PGE Dystrybucja S.A., TAURON Dystrybucja S.A., Enea Operator
Sp. z 0.0. oraz Energa-Operator S.A.

Oprécz wspomnianych grup energetycznych istotnymi podmiotami sq Stoen Operator sp. z 0.0. (spotka
z grupy E.ON), odpowiadajacy za dystrybucje energii elektrycznej na terenie m.st. Warszawy, a takze
PGE Energetyka Kolejowa S.A. (poprzednio PKP Energetyka S.A.) obstugujaca kolejowg sie¢ elektryczng na
terenie catego kraju (od kwietnia 2023 roku spétka wchodzi w sktad Grupy PGE).

Historyczne ustalenie obszardow dystrybucyjnych ma istotny wpltyw na warunki operacyjne prowadzonej
dziatalnosci, przy czym ta specyfika ma swoje odzwierciedlenie w zatwierdzanych przez Prezesa URE taryfach
dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na obszarze stabiej zurbanizowanym i zindustrializowanym, co przektada
sie na fakt, iz na obszarze!? ok. 130 tys. km?2 Grupa obstuguje ok. 5,7 min klientow w segmencie Dystrybucja,
natomiast TAURON poréwnywalng liczbe klientéw obstuguje na obszarze blisko dwa razy mniejszym,
dystrybuujac jednoczesnie wiekszg ilos¢ energii.

120bszar gmin, na ktérych dziata PGE Dystrybucja S.A.
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Wykres: Podziat Polski na obszary dziatania gtdwnych operatoréw systemu dystrybucyjnego.

ENERGA
STOEN

ENEA

PGE

TAURON

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Wykres: Udziat poszczegdlnych grup energetycznych w wolumenie dystrybuowanej energii elektrycznej oraz
w sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych po III kwartatach 2023 roku.

Wolumen dystrybuowanej energii Sprzedaz do odbiorcéw koficowych
elektrycznej

TAURON TAURON
36% 23%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz ARE i URE.

W segmencie sprzedazy detalicznej, obejmujacym sprzedaz do odbiorcow koncowych - zarédwno odbiorcéw
indywidualnych, matych i $rednich przedsiebiorstw, jak i duzych przedsiebiorstw przemystowych, wiekszos¢
sprzedazy realizowana jest przez cztery najwieksze grupy energetyczne oraz E.ON Polska S.A. (wczesniej
innogy Polska S.A.). Liderami pozostajg Grupa PGE (tacznie z PGE Energetyka Kolejowa), TAURON, Grupa
Orlen i ENEA, koncentrujac wspdlnie ok. 85% rynku. Oprdcz nich istotng role zachowuje E.ON Polska S.A.,
bazujacy na sprzedazy powigzanej ze Swiadczong przez grupe rolg dystrybutora na terenie Warszawy.

Rynek produkcji ciepta sieciowego w Polsce jest rynkiem mocno rozproszonym, na ktérym czterech czotowych
producentéw odpowiada za mniej niz 40% krajowej produkcji. Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem
rowniez tego rynku z udziatem na poziomie ok. 20%. Rynek ten jednak ma charakter lokalny i nosi cechy
monopolu naturalnego, a ceny ciepta ustalane sg w trybie administracyjnym - tj. taryfy na sprzedaz ciepta sq
zatwierdzane przez Prezesa URE. Dominujacy wytwdrcy swojg produkcje koncentrujg w réznych osrodkach
miejskich, w zwiazku z czym konkurencja sektora jest ograniczona i ma charakter lokalny. Oprécz Grupy PGE
najwazniejszymi wytwdrcami ciepta sq spotki:

® PGNIiG Termika S.A. z Grupy Orlen - aglomeracja warszawska,

®  Grupa Veolia - aglomeracja poznanska oraz tédz.
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PROFILE GRUP ENERGETYCZNYCH

Podzial sektora elektroenergetycznego na segmenty znajduje swoje odzwierciedlenie w segmentowym
podziale dziatalnosci poszczegdélnych grup energetycznych. W tworzeniu wyniku EBITDA Grupy PGE
najwiekszg role odgrywaja segmenty wytwarzania i dystrybucji. Pozwala to na optymalne wykorzystanie
wiasnych kompetencji i pojawiajacych sie szans w obszarze wytwarzania (zaréwno konwencjonalnego, jak
i odnawialnego) oraz hurtowego handlu energia elektryczng, przy jednoczesnym wysokim i stabilnym
poziomie EBITDA z dziatalnosci regulowanej.

Wraz z dokonanymi przejeciami przez ENEA kopalni Bogdanka oraz Elektrowni Pofaniec i uruchomieniem
nowego bloku Elektrowni Kozienice grupa ta zwiekszyta udziat EBITDA z segmentu wytwarzania. Przyblizyto
to grupe ENEA do profilu Grupy PGE.

Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie maty udziat sprzedazy detalicznej w tworzeniu
wyniku operacyjnego, na co wptyw ma poziom marzowosci sprzedazy, bedacy wynikiem znacznej konkurencji
W segmencie.

Wykres: Profile polskich grup energetycznych (wielko$¢ wykresu proporcjonalna do udziatu w EBITDA za
III kwartaty 2023 roku poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci i wielkosci tacznej EBITDA).

ENERGA ENEA

Wytwarzanie' .
v Wﬂwaname'

Dystrybucja Dystrybucja

PGE
TAURON

. Wytwarzanie*
Wytwarzanie 80%

80%

Inne Dystrybucja

Dystrybucja

{Wytwarzanie - wytwarzanie konwencjonalne i odnawialne, wydobycie oraz cieptownictwo.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spotki.
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Tabela: Zrédta przewag konkurencyjnych GK PGE.

= Lider mocy
produkcji
i ciepta.

= Baza 5,7 min klientéw w segmentach
Obrot, Dystrybucja oraz Energetyka
Kolejowa.

zainstalowanej oraz
energii elektrycznej

= Zdywersyfikowana dziatalnosc¢
prowadzona na obszarze catego
kraju - wytwarzanie, dystrybucja,
sprzedaz hurtowa i detaliczna
energii elektrycznej oraz ustugi
energetyczne dla infrastruktury

kolejowej.
= Lider OZE: najwiekszy producent

energii  elektrycznej ze  Zrddet
odnawialnych (bez uwzgledniania
biomasy i biogazu) z rynkowym
udziatem ok. 6%. Blisko 800 MW
mocy zainstalowanej farm
wiatrowych i ok. 126 MW mocy
zainstalowanej farm
fotowoltaicznych.

= Warto$¢  Regulacyjna  Aktywdw
Dystrybucyjnych w 2023 roku: 21,6
mid PLN - baza stabilnych
przychodow.

= Lider morskiej energetyki wiatrowej:
projekty morskich farm wiatrowych
o mocy ok. 3,4 GW w realizacji
(w tym ok. 2,5 GW facznie z @rsted).

= Pozwolenia lokalizacyjne dla nowych
morskich farm wiatrowych o mocy
ok. 3,9 GW (tacznie z partnerami).

Stabilne i zdywersyfikowane
przychody gwarantowane:
przychody z  Rynku Mocy
(wytwarzanie energii) oraz
przychody z dziatalnosci

regulowanej (dystrybucja energii
i kogeneracja).

EBITDA powtarzalna w wysokosci
10,7 mid PLN w 2023 roku.
Wysoki poziom ratingu
kredytowego ze stabilng
perspektywg - Fitch Ratings Ltd.
(Fitch) BBB+ i Moody's Investors
Service Limited (Moody's) Baal.
Wysokie mozliwosci akwizycyjne.
Nabycie w 2023 roku PKPE
Holding sp. z 0.0. za ok. 5,9 mid
PLN (Enterprise Value na date
lock-box).

Mozliwos¢ aktywnego
uczestnictwa w transformacji
energetycznej.

Strategia do 2030 roku
z perspektywa do 2050 roku
z celem osiagniecia neutralnosci
klimatycznej i 100% zielonej
energii dla klientéw Grupy PGE
w 2050 roku.

Ewolucja portfela wytwdrczego
w kierunku jednostek
odnawialnych, ze  znaczacym

udziatem (6,5 GW)
energetyki wiatrowej.

morskiej

Lider zrbwnowazonej transformacji
energetycznej w Polsce.

Nowoczesne ustugi energetyczne.

Naktady inwestycyjne w wysokosci
ok. 75 mild PLN w latach
2021-2030 skoncentrowane na
energetyce odnawialnej,
dekarbonizacji cieptownictwa
i infrastrukturze sieciowej
z udziatem funduszy pomocowych
na poziomie min. 25%.
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4.6. Otoczenie regulacyjne

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej
istotnych rozstrzygnieé, ktore moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ GK PGE w kolejnych latach.

Regulacje prawne dot. aktualnych zasad ustalania cen energii elektrycznej i ciepta oraz przystugujacych z tego tytutu rekompensat zostaty opisane w pkt. 8.1.6
Zmiany regulacyjne na rynku energii elektrycznej niniejszego sprawozdania.

4.6.1 Krajowe otoczenie regulacyjne

&

Ustawa ozmianie ustawy - Prawo
energetyczne i ustawy
o odnawialnych zrédtach energii.

Ustawa obejmuje propozycje przepisow implementujacych do polskiego
porzadku prawnego dyrektywe PE i Rady w sprawie wspdlnych zasad
rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajaca dyrektywe
2012/27/UE. W szczegdlnosci przewiduje wdrozenie instytucji
obywatelskich spotecznosci energetycznych, ufatwienia w zakresie
agregacji, zawierania umoéw z cenami dynamicznymi energii
elektrycznej i innych ustug elastycznosci i odpowiedzi odbioru, zmiany
w zakresie linii bezposredniej.

Ostatnie
rozstrzygniecia
i kolejne etapy

Ustawa weszta w zycie
7 wrzesnia 2023
roku.

Wptyw na GK PGE

Rozwigzania ustawowe maja
wptyw na wszystkie segmenty
dziatalnosci Grupy PGE,
w szczegdlnosci na segment Obrét
i Dystrybucja.

ﬁﬁiﬂ

Ustawa o zmianie ustawy
o odnawialnych zrédtach energii
oraz niektérych innych ustaw.

Ustawa wprowadza zmiane kilku ustaw, w tym: ustawy o odnawialnych
zrédtach energii, ustawy - Prawo energetyczne, ustawy - Prawo
ochrony s$rodowiska w zwigzku z zazielenianiem ciepta oraz inne
zmiany w zwigzku z koniecznoscia implementacji dyrektywy RED II

Ustawa weszta w zycie
1 pazdziernika 2023
roku.

Ustawa ma istotne znaczenie dla
segmentu Energetyka Odnawialna
ze wzgledu na nowe systemy
wsparcia i cable pooling oraz dla

(wsprawie promowania stosowania energii z OZE). Ponadto ustawa segmentu Cieptownictwo
wprowadza nowe systemy wsparcia: dla biometanu, na modernizacje w zakresie zwiekszenia
instalacji OZE oraz dla istniejacych instalacji OZE na pokrycie kosztéw wykorzystania ciepta
operacyjnych. Ustawa zmienia takze definicje hybrydowych instalacji wytwarzanego z OZE.
OZE. Okresla rowniez zasady wspotdzielenia przylacza przez instalacje
OZE (cable pooling).
Projekt ustawy o zmianie ustawy Celem projektu ustawy jest ustanowienie przepisow krajowych PGES.A. zgtosita Od 2025 roku mozliwe do
o] systemie handlu regulujacych ustanowienie i zasady funkcjonowania Funduszu uwagi do uzyskania finansowanie ze
uprawnieniami do emisji gazéw Transformacji Energetyki (FTE). Ze $rodkéw FTE majg by¢ finansowane opublikowanego srodkéw FTE dla inwestycji
cieplarnianych oraz ustawy - inwestycje w sektorze energetyki i przemystu zwylgczeniem obszaru projektu ustawy. w obszarze: OZE, sieci,

Prawo ochrony $rodowiska.

aktywow weglowych.

magazynow itd.

Ustawa o0 zmianie ustawy
o] gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi

Skarbu Panstwa oraz niektérych
innych ustaw.

Ustawa wprowadza regulacje, zgodnie z ktérymi nieruchomosci rolne
nalezace do Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa bedq mogty by¢
wydzierzawiane na cele zwigzane z pozyskiwaniem energii elektrycznej
z OZE.

5 pazdziernika 2023
roku ustawa weszta
w zycie.

Ustawa ma istotne znaczenie dla
segmentu Energetyka Odnawialna.
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Ustawa o zmianie ustawy
o] planowaniu
i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektorych
innych ustaw.

Ustawa wprowadza zasade, zgodnie z ktdérg realizacja inwestycji
w fotowoltaike (PV) powyzej 1MW bedzie mozliwa jedynie na
podstawie MPZP'3. W innym przypadku nie bedzie mozna realizowaé
przedmiotowej inwestycji na podstawie decyzji o warunkach zabudowy.
Projekt zaktada takze mozliwo$¢ zastosowania trybu uproszczonego dla
uchwalenia badz tez zmiany MPZP, m.in. w przypadku inwestycji PV,
przy czym nie dotyczy to inwestycji znaczaco oddziatujacych na
srodowisko.

Ostatnie
rozstrzygniecia
i kolejne etapy

24 wrzesnia 2023
roku ustawa weszta
w zycie.

Wpityw na GK PGE

Ustawa moze przyczyni¢ sie do
spowolnienia realizacji inwestycji
w PV w segmencie Energetyka
Odnawialna ze wzgledu na
obowigzek wpisania takiej
inwestycji w MPZP, co znaczgco
wydtuza czas realizacji.

Ustawa o zmianie
0 przygotowaniu i
strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych
oraz niektdérych innych ustaw.

ustawy
realizacji

Ustawa dodaje nowe, kluczowe projekty przesylowe oraz poszerza
zakres ustawy o projekty dystrybucyjne o napieciu rownym lub
wiekszym 110 kV, kluczowe dla wyprowadzania energii elektrycznej
z sieci przesylowej do sieci dystrybucyjnych. Umozliwi to skrdcenie
procesu uzyskiwania pozwolen publicznoprawnych przez inwestoréw,
jak réwniez pojawi sie m.in. uproszczony model uzyskiwania gruntow
pod te inwestycje. Proponowane jest ograniczenie listy inwestycji
dystrybucyjnych jedynie do tych najbardziej kluczowych.

2023
weszta

3 wrzesnia
roku ustawa
w zycie.

Ustawa ma wplyw na segment
Dystrybucja. Regulacje usprawnig
i przys$piesza inwestycje
w zakresie sieci dystrybucyjnych
0 napieciu rownym i wiekszym od
110 kV oraz w mniejszym stopniu
sieci nizszych napie¢ niz 110 kV.

Ustawa wprowadza utatwienia w procesie inwestycyjnym w zakresie
ESP** - dotyczy zaréwno budowy nowych, jak i przebudowy juz
istniejgcych instalacji.

2023
weszta

30 czerwca
roku ustawa
w zycie.

Ustawa usprawni i przyspieszy
inwestycje w zakresie ESP -
bedacych w dyspozycji segmentu
Energetyka Odnawialna.

Celem ustawy jest zapewnienie odpowiednich zasobdéw wodnych
i poprawa jakosci wody w rzece Odrze. Zaktada ona wprowadzenie
odrebnych mechanizméw ustalania optat dla dziatalnosci w zakresie
dotyczacym pomp ciepta i akumulatorow ciepta warstwy wodonosnej.
Przedmiotowe rozwigzania majq na celu wesprze¢ prowadzenie danej
dziatalnosci.

7 pazdziernika 2023
roku ustawa weszta
w zycie.

Ustawa wprowadza preferencje dla
pomp ciepta i przyczynia sie do
wykorzystania tej technologii
w segmencie Cieptownictwo.

T

Ustawa o] przygotowaniu
irealizacji inwestycji w zakresie
elektrowni szczytowo-
pompowych.

Ustawa o rewitalizacji rzeki
Odry.

Rozporzadzenie zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie
szczegotowych zasad

ksztattowania i kalkulacji taryf
oraz rozliczen z tytutu
zaopatrzenia W ciepto.

Zmiana rozporzadzenia ma na celu osiggniecie stanu réwnowazenia
interesdow odbiorcow ciepta oraz przedsiebiorstw energetycznych.
Rozporzadzenie przyczyni sie do urealnienia cen i stawek optat
w taryfach dla ciepta. Zmiany uniemozliwig wskaznikowe podejsécie do
ksztattowanych taryf dla ciepta. Do tej pory we wnioskach
ozatwierdzenie taryf dla ciepta planowane przychody mogty byc¢
zawyzane, co powodowato kalkulacje cen istawek optat na zbyt
wysokim poziomie.

8 wrzesnia 2023
roku rozporzadzenie
weszto w zycie.

Rozporzadzenie wptywa na
przychody przedsiebiorstw
energetycznych  wytwarzajacych

ciepto i oferujgcych ustugi przesytu
i dystrybucji, taryfujacych sie
metoda kosztowa.

13MPZP-Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego.
14ESP - elektrownia szczytowo-pompowa.
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Rozporzadzenie zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie
sposobu ksztattowania
i kalkulacji taryf oraz sposobu
rozliczen w obrocie energiq

Rozporzadzenie obniza odbiorcom w gospodarstwach domowych
rachunki za energie elektryczng o 125,34 PLN w 2023 roku pod
warunkiem spetnienia jednej z wymienionych przestanek. Na
przedsiebiorstwa energetyczne zostat natozony obowigzek
poinformowania o tym rozwigzaniu swoich klientéw w terminie 7 dni od

Ostatnie
rozstrzygniecia
i kolejne etapy

19 wrzesnia 2023
roku rozporzadzenie
weszio w zycie.

Wpityw na GK PGE

Rozporzadzenie naktada na
segment Obrot obowigzek
aktualizacji rozliczen

z gospodarstwami domowymi.

elektryczna. dnia wejscia w zycie rozporzadzenia, tj. do 26 wrzesnia 2023 roku?>.

Ustawa o zmianie ustawy Ustawa zmienia sposéb kalkulacji wysokosci odpisu na Fundusz WRC, Ustawa weszia w zycie Ustawa wptywa na wynik
o $rodkach nadzwyczajnych w szczegdlnosci w zakresie doprecyzowania objecia odpisem 1 wrzeénia 2023 przedsiebiorstw energetycznych ze
majacych na celu ograniczanie kontraktow PPA 16, roku. sprzedazy energii elektrycznej.

wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu
niektérych odbiorcow w 2023
roku, wprowadzana nowelizacja
ustawy - Prawo energetyczne.

Ustawa o zmianie ustawy
o szczegdlnych rozwigzaniach
stuzacych ochronie odbiorcow
energii elektrycznej w 2023 roku
w zwigzku z sytuacjg na rynku

Ustawa zwieksza limity zuzycia energii przez gospodarstwa domowe,
dla ktérych obowiazujg ceny energii elektrycznej zamrozone na
poziomie zesztorocznych?'’,

Ustawa weszta w zycie
19 wrzesnia 2023
roku.

Ustawa zmienia zakres
obowigzkdéw spotek  segmentu
Obrét w  zakresie rozliczen

z odbiorcami energii elektrycznej
w gospodarstwach domowych oraz

energii elektrycznej oraz wynikajacy z jej zastosowania
niektorych innych ustaw. poziom rekompensat.
Rozporzadzenie ws. wartoéci Ustawa o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej Publikacja w Dzienniku Rozporzadzenie okresla poziom

I referencyjnych  dla nowych kogeneracji nakfada na ministra wilasciwego do spraw energii Ustaw 23 przychoddw z systemu wsparcia
i znacznie zmodernizowanych obowigzek okreslenia, w drodze rozporzadzenia, w terminie do 31 pazdziernika 2023 dla segmentu Cieptownictwo.

jednostek kogeneracji w roku

2024.

pazdziernika kazdego roku, wartosci referencyjnych z podziatem dla
nowych jednostek kogeneracji oraz znacznie zmodernizowanych

roku.

jednostek kogeneracji obowigzujacych w kolejnym roku
kalendarzowym.
Rozporzadzenie w sprawie Rozporzadzenie okresla maksymalne ilosci i wartoci energii Publikacja w Dzienniku Rozporzadzenie wptywa na poziom
53 maksymalnej ilosci i wartosci elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, objetej wsparciem oraz Ustaw 25 przychodéw z systemu wsparcia
energii elektrycznej jednostkowe wysokosci premii gwarantowanej w roku 2024. pazdziernika 2023 dla segmentu Cieptownictwo.
z wysokosprawnej kogeneracji roku.

objetej wsparciem oraz
jednostkowych wysokosci premii
gwarantowanej w roku 2024.

15Szczegdtowy opis celéw regulacji oraz wptyw na GK PGE znajduje sie w pkt. 8.1.6 Zmiany regulacyjne na rynku energii elektrycznej.

167w,
77w
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Rozporzadzenie w sprawie wzoru
sprawozdania z dziatan
majacych na celu osiggnigcie
efektywnego energetycznie
systemu cieptowniczego.

Rozporzadzenie okresla wzdér sprawozdania przekazywanego przez
przedsiebiorstwa energetyczne posiadajace koncesje na przesytanie lub
dystrybucje ciepta w danej sieci cieptowniczej zgodnie z nowelizacjg
ustawy OZE.

Ostatnie
rozstrzygniecia
i kolejne etapy

Publikacja w Dzienniku
Ustaw 27 listopada
2023 roku.

Wpityw na GK PGE

Rozporzadzenie ustanawia
obowigzek sprawozdania z dziatan
majacych na celu osiggniecie przez

Rozporzadzenie Rady Ministrow

Celem rozporzadzenia jest dostosowanie do zmian wprowadzanych

Publikacja w Dzienniku

system cieptowniczy statusu
efektywnego.
Rozporzadzenie doprecyzowuje

@ ﬁﬁiﬂ w sprawie jednostkowych w stawkach optat za ustugi wodne za posrednictwem Ustawy Ustaw 14 listopada wysoko$¢ stawek optat za ustugi
stawek optat za ustugi wodne. o rewitalizacji rzeki Odry, w tym w zakresie pomp ciepta. 2023 roku. wodne w zakresie pomp ciepta
i akumulatoréw, co dotyczy
segmentéw Energetyka
Konwencjonalna i Cieptownictwo.
Projekt rozporzadzenia w Celem projektu jest dostosowanie rozporzadzenia do zmian Trwajq prace nad Projektowane rozporzadzenie
@ ﬁﬁio sprawie substancji szczegdlnie wprowadzanych za posrednictwem Ustawy o rewitalizacji rzeki Odry, projektem wprowadza nowe obowigzki dla
szkodliwych dla  $rodowiska w zakresie monitoringu $ciekow przemystowych (chlorki i siarczany). rozporzadzenia. prowadzacych instalacje
wodnego oraz warunkoéw, jakie w zakresie gospodarki wodno-
nalezy spetnic przy Sciekowej, co dotyczy segmentow

wprowadzaniu do woéd lub do
ziemi $ciekow, a takze przy
odprowadzaniu wéd opadowych
lub roztopowych do wdéd lub do
urzadzen wodnych.

Energetyka
i Cieptownictwo.

Konwencjonalna

Rozporzadzenie w sprawie
zmiany udziatu iloSciowego sumy
energii elektrycznej wynikajacej
z umorzonych Swiadectw
pochodzenia energii elektrycznej
z odnawialnych Zrédet energii
w latach 2024-2026.

Rozporzadzenie okresla poziom umarzania $wiadectw pochodzenia
przez przedsiebiorstwa energetyczne prowadzacych dziatalnosc
obrotowg w 2024 roku. Wptywa tez na poziom przychoddw wytworcow,
ktorzy odpowiadajg za podaz $wiadectw pochodzenia.

Publikacja w Dzienniku
Ustaw 29 sierpnia
2023 roku.

Rozporzadzenie ma wplyw na
poziom kosztéw segmentu Obrét
oraz przychody wytworcéw, ktdrzy
odpowiadajg za podaz swiadectw
pochodzenia.

Rozporzadzenie Rady Ministréw
w sprawie udostepniania
informacji i danych niezbednych
do realizacji inwestycji w zakresie

budowy  obiektu energetyki
jadrowej oraz inwestycji
towarzyszacych.

Rozporzadzenie stanowi akt wykonawczy do Ustawy o zmianie ustawy
o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie obiektow energetyki
jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych. Okresla zakres informacji
i danych, wykaz rejestréw, ewidencji, wykazow i archiwdw, z ktérych
beda udostepniane inwestorowi niezbedne dane na potrzeby
wykonywania przez niego zadan zwigzanych z realizacjg inwestycji
w zakresie budowy obiektu energetyki jadrowej.

Publikacja w Dzienniku
ustaw 6 listopada
2023 roku.

Rozporzadzenie wptywa na poziom
dostepnych zrodet danych
i informacji niezbednych do
realizacji inwestycji w energetyke
jadrowa, ktora obecnie przypisana
jest do segmentu Pozostata
Dziatalno$¢ w GK PGE.

Ustawa z dnia 7 grudnia 2023
roku o zmianie ustaw w celu

wsparcia  odbiorcow  energii
elektrycznej, paliw gazowych
i ciepta.

Ustawa zmienia m.in. ustawe o szczegélnych rozwigzaniach stuzacych
ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku. W zwigzku
z sytuacjq na rynku energii elektrycznej oraz ustawg o $rodkach
nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie cen energii elektrycznej
oraz wsparcie niektorych odbiorcow w 2023 roku, przedtuzajac
wsparcie odbiorcow uprawnionych do 30 czerwca 2024 roku
z jednoczesnym obnizeniem limitu zuzycia, dla ktérego obowigzujg

Publikacja w Dzienniku
Ustaw 22 grudnia
2023 roku.

Ustawa przedtuza obowigzki spdtek
segmentu

rozliczen z
elektrycznej
domowych i
uprawnionymi

Obrét w  zakresie
odbiorcami energii
w gospodarstwach
innymi odbiorcami

oraz wynikajacy
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Segmenty Regulacja

Cele regulacji

Ostatnie
rozstrzygniecia

Wptyw na GK PGE

zamrozone ceny energii elektrycznej do 50% na okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2024 roku. Na ten sam okres zamrozono ceny paliw
gazowych. Przedtuzono réwniez mechanizm wyptaty rekompensat dla
przedsiebiorstw energetycznych.

i kolejne etapy

z zastosowania ceny maksymalnej
system rekompensat.

Ustawa z dnia 16 czerwca 2023
roku o zmianie ustawy - Prawo
geologiczne i gobrnicze oraz
niektdrych innych ustaw.

Ustawa zmienia m.in. ustawe o systemie handlu uprawnieniami do
emisji gazoéw cieplarnianych, poprzez wydtuzenie z 30 kwietnia do 30
wrzesnia terminu na rozliczenie wielkosci emisji (tj. umorzenie
uprawnien do emisji w liczbie odpowiadajacej réznicy pomiedzy suma
umorzonych na rachunku uprawnien do emisji w danym okresie
rozliczeniowym a sumg emisji z instalacji). Ponadto, ustawa
wprowadzita:

= opcjonalne pozostanie w EU ETS instalacji, ktérych catkowita
nominalna moc cieplna, w wyniku zmian w procesie produkcyjnym,
przeprowadzonych w celu ograniczenia emisji gazow cieplarnianych,
przestata przekracza¢ 20 MW,

= nowy termin wydawania bezpfatnie przydzielonych uprawnien do
emisji (30 czerwca zamiast 28 lutego),

= objecie obowigzkiem monitorowania, weryfikacji i raportowania
instalacji spalania odpadéw komunalnych o catkowitej nominalnej
mocy cieplnej przekraczajacej 20 MW,

= nowe regulacje odnoszace sie do wykorzystywania biomasy przez
podmioty objete EU ETS.

Ustawa weszia w zycie
28 pazdziernika
2023 roku,
z wyjatkiem przepiséw
dot. opcjonalnego
pozostania w EU ETS
instalacji, w ktorych
catkowita nominalna
moc cieplna nie
przekracza 20 MW,
ktore weszty w zycie
1 stycznia 2024
roku.

Ustawa w zakresie wydiuzenia
terminu rozliczenia emisji
pozytywnie wptywa na segmenty
Energetyka Konwencjonalna
i Cieptownictwo, wydtuzajac czas
na przygotowanie do umorzenia
wymaganej ilosci uprawnien do
emisji i zoptymalizowanie procesu
ich zakupu.

55z 201



“rGE>

Polska Grupa
Energetyczna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2023

4.6.2 Zagraniczne otoczenie regulacyjne

Ostatnie rozstrzygniecia i kolejne etapy Wptyw na GK PGE

Dyrektywa Przeciwdziatanie zmianom 16 maja 2023 roku dyrektywa (UE) 2023/959 zostata Poprawa konkurencyjnosci zrodet
2003/87/WE klimatu. opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE i weszta w zycie odnawialnych, w porownaniu do jednostek
ustanawiajaca Stworzenie poprzez odpowiedni dwudziestego dnia po jej opublikowaniu. wytwérczy_ch _ wykorzystujacych paliwa
system ~  handlu gygnat  cenowy CO. zachet Termin transpozycji dyrektywy ETS zostat okreslony na Wysokoemisyjne.
przydziatami  emisji jhyestycyjnych do rozwijania 31 grudnia 2023 roku z kilkoma odstepstwami mozliwymi do Wzrost kosztéw operacyjnych
gazowECIep(Ijarnlinych zrédet niskoemisyjnych. 30 czerwca 2024 roku. konwencjonalnego wytwarzania energii
EVTS)%J (dyrektywa KE obecnie implementuje reforme systemu ETS: 3 listopada elektrycznej i ciepta.

. 2023 roku zostato opublikowane rozporzadzenie wykonawcze Mozliwe uzyskanie wsparcia inwestycyjnego
Decyzja (UE) dot. zawartoéci planéw neutralnoéci klimatycznej, a 23 wramach Funduszu Modernizacyjnego
2015/1814 w sprawie listopada 2023 roku rozporzadzenie ws. zasad i Funduszu Innowacyjnego oraz dodatkowej

ustanowienia

: A . funkcjonowania Funduszu Modernizacyjnego. W kwietniu bezptatnej alokaciji uprawnien dla
ifunkcjonowania 2024 roku planowana jest m.in. publikacja zmiany cieptownictwa systemowego.

rezerwy  stabilnosci rozporzadzenia delegowanego dot. =zasad przydziatu

rynkowej. bezptatnych uprawnien.

Komunikat KE Wyznaczenie celu posredniego 6 lutego 2024 roku KE opublikowata komunikat w sprawie Szybsza dekarbonizacja i rozwdj OZE
(COM(2024)63) - na drodze do osiggniecia celu na 2040 rok, wynoszacy 90% redukcji emisji w w perspektywie do 2040 roku.

Europejski cel neutralnosci klimatycznej poréwnaniu z 1990 rokiem.

klimatyczny na rok w 2050  roku  (zgodnie ymplementacig celu na 2040 rok do Europejskiego prawa o

2040 i droga do z wymogiem

neutralnosci
klimatycznej do roku

klimacie oraz dostosowaniem do tego celu pozostatej legislacji
klimatyczno-energetycznej zajmie sie kolejna KE, wytoniona
po europejskich wyborach do PE.

Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady 2021/1119

2050 (cel na rok y sprawie ustanowienia ram na
2040) potrzeby osigghiecia

neutralnosci  klimatycznej -

Europejskie prawo o klimacie).
Dyrektywa (UE) Dostosowanie legislacji 21 pazdziernika 2023 roku dyrektywa (UE) 2023/2413 Poprawa konkurencyjnosci niskoemisyjnych
2018/2001 zwigzanej ze zwiekszaniem zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE i weszia zrodet energii w poréwnaniu do energii ze
ws. promowania udziatu energii odnawialnej wzycie dwudziestego dnia po jej opublikowaniu. zrodet wysokoemisyjnych.
stosowania energii ze w odniesieniu do nowego celu Termin transpozycji dyrektywy OZE zostat okreélony na Wiekszy udziat zrédet odnawialnych w polskim
zrodet odnawialnych redukgji emisji gazéw 21 maja 2025 roku z kilkoma odstepstwami do 1 lipca 2024 miksie energetycznym do 2030 roku, w tym

(dyrektywa OZE).

cieplarnianych w 2030 roku. roku.

szybsza $ciezka
Cieptownictwo.

dekarbonizacji segmentu

Dyrektywa
2012/27/UE

ws. efektywnosci
energetycznej
(dyrektywa EED).

Dostosowanie legislacji 20 wrzesnia 2023 roku dyrektywa (UE) 2023/1791 zostata
zwigzanej z poprawg opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE i weszta wzycie
efektywnosci energetycznej dwudziestego dnia po jej opublikowaniu.

w odniesieniu  do Nowego, Termin transpozycji dyrektywy EED zostat okreslony na 11

wyzszego celu redukcji emisji
gazow cieplarnianych w UE
w 2030 roku.

pazdziernika 2025 vroku z kilkoma odstepstwami
z wczesniejszymi terminami okreslonymi w tych przepisach.

Poprawa konkurencyjnosci niskoemisyjnych
zrodet  energii. Stopniowe  wypieranie
kogeneracji weglowej z systemdw
cieptowniczych w zwigzku z nowga definicjg
efektywnego systemu cieptowniczego
/chtodniczego i wysokosprawnej kogeneracji.
Konieczno$¢ szerszego rozwijania zrodet OZE
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i ciepta odpadowego w
cieptowniczych.

systemach

Dyrektywa
2010/31/UE
WS.
energetycznej
budynkow
(dyrektywa EPBD).

eo

charakterystyki

Dostosowanie legislacji
zwigzanej z poprawa,
charakterystyki energetycznej

budynkéw w odniesieniu do celu
neutralnosci  klimatycznej do
2050 roku oraz do nowego,
wyzszego celu redukcji emisji
gazéw cieplarnianych w UE
w 2030 roku.

8 grudnia 2023 roku w ramach trilogéow osiagniete zostato
wstepne porozumienie. Uzgodniona tres¢ dyrektywy (ktorej
publikacja w Dzienniku Urzedowym UE planowana jest
w II kwartale 2024 roku) zaklada m.in. ze ciepto
systemowe pochodzgace z efektywnego energetycznie systemu
cieptowniczego, zgodnie z definicjq przyjeta w dyrektywie
EED, bedzie mogto dostarcza¢ energie do budynkow, ktore
majq status zeroemisyjnych.

Poprawa  konkurencyjnosci  odnawialnych
zrodet energii jako zrodta ciepta w budynkach.
Zmniejszenie zapotrzebowania budynkéw na
cieplo w zwigzku  z poprawg ich
charakterystyki energetycznej.

Szybsze tempo wypierania wszystkich paliw
kopalnych w sektorach cieptownictwa, w tym
systemowego.

Dyrektywa
2010/75/UE
emis;ji
przemystowych
(zintegrowane
zapobieganie
zanieczyszczeniom
i ich kontrola
dyrektywa IED).

eo

WS.

Wprowadzenie nowych
wymagan okreslajacych poziom
emisji w pozwoleniu
zintegrowanym, zasady
uzyskiwania derogacji od
wymagan BAT i przyznajacych
nowe kompetencje KE.
Zwiekszany jest udziat
spoteczenstwa w postepowaniu
odwotawczym.

29 listopada 2023 roku PE i Rada osiqgnely wstepne
porozumienie dotyczace zmian w IED. 12 marca 2024 roku
zostato ono przyjete przez PE. Porozumienie musi jeszcze
zostac formalnie zatwierdzono przez Rade. Tres¢ porozumienia
uwzglednia m.in.: obowigzek wdrozenia systemu zarzadzania
ochrong srodowiska (zawierajacego plan transformacji na lata
2030-2050); wyznaczanie najnizszych osiggalnych norm
emisyjnych w pozwoleniach zintegrowanych; wprowadzenie
wartosci efektywnosci $rodowiskowej; mozliwos¢ natozenia
kary za naruszenia przepisow w wysokosci co najmniej 3%
obrotu danego podmiotu w UE.

Wejscie w zycie uzgodnionych rozwigzan wigze
sie z dodatkowymi kosztami
administracyjnymi, wynikajacymi z potrzeby
dostosowania systemu zarzadzania ochrong
$srodowiska (w tym w zwigzku z potrzebg
przygotowania planu transformacji).

Zwiekszona zostanie rola spoteczenstwa
w wydawaniu pozwolen oraz w monitorowaniu
realizacji obowigzkéw wynikajacych
z dyrektywy IED przez operatorow instalacji.

Polska Grupa
Energetyczna

Dyrektywa (UE) Ustanowienie ram sprzyjajacych 14 grudnia 2023 roku osiggniete zostato porozumienie Zwiekszenie obowigzkdéw w zakresie
WS, nalezytej wnoszeniu przez polityczne w ramach trilogéw. Zgodnie z tym raportowania w odniesieniu do tancucha
starannosci przedsiebiorstwa wktadu porozumieniem: wartosci GK PGE pod katem ochrony
przedsigbiorstw w dazenie do zapewnienia . przedsiebiorstwo powinno przyjaé plan klimatyczny i go Srodowiska i poszanowania praw cztowieka.
w ~ zakresie poszanowania praw czlowieka wdrozy¢é dokfadajac wszelkich staran przy tym Uwzglednienie polityki nalezytej starannoéci
zrownowazonego i przepisow w zakresie ochrony wdrazaniu. Nie ma jednak obowiazku wypetnienia planu (due diligence) w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (dyrektywa srodowiska w podejmowanych i nie ma sankcji za jego niewypetnienie; rozwoju w dziataniach GK PGE.
CSDDD). przez nie dzialaniach i za Lo , .

poérednictwem ich fancuchéw ™ W przypadku prz_ed5|eb|c_>r_stw, ktére raportujq pla!n

wartosai. klimatyczny zgodnie z rewizja dyrektywy o raportowaniu

niefinansowym uznaje sig, iz spetnity obowigzek
przyjecia planu klimatycznego wynikajacy z dyrektywy

CSDDD;
= objecie przedsiebiorstw obowigzkami z dyrektywy bedzie
stopniowe. w przypadku przedsiebiorstw

zatrudniajacych powyzej 1000 pracownikow dyrektywa

bedzie miata zastosowanie 3 lata po wejsciu w zycie.
15 marca 2024 roku porozumienie zatwierdzit Komitet
Statych Przedstawicieli w Radzie, a 19 marca 2024 roku
porozumienie to zostato zatwierdzone w komisji JURI.
Glosowanie na posiedzeniu plenarnym PE przewidziane jest
na kwiecien 2024 roku. Wejscie w zycie dyrektywy
przewidywane jest na II polowe 2024 roku.
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Rozporzadzenie
(UE) ws. zmiany
rozporzadzen (UE)
2019/943

i 2019/942 w celu
udoskonalenia
struktury unijnego
rynku energii
elektrycznej.

Dyrektywa (UE) ws.
zmiany dyrektyw
(UE) 2018/2001

i 2019/944 w celu
udoskonalenia
struktury unijnego
rynku energii
elektrycznej.

Ochrona odbiorcow przed
nadmiernymi  zmianami  cen
energii elektrycznej,

zapewnienie dostepu do czystej
i pewnej energii, zwiekszenie

odpornosci rynku na wahania
cen gazu ziemnego.
Upowszechnienie korzystania
z umow PPA; wzmocnienie

pozycji odbiorcow koncowych na
rynku, uproszczenie regut
stosowania kontraktow
réznicowych (Cfd)8.

19 lipca 2023 roku komisja ITRE przyjeta poprawki do
projektu KE. Komisja ITRE podjeta tez decyzje, aby przyjete
stanowisko stanowito mandat PE w negocjacjach z Rada. PE
w gtosowaniu na sesji plenarnej 14 wrzesnia 2023 roku
podtrzymat decyzje komisji ITRE.

17 pazdziernika 2023 roku Rada przyjeta porozumienie

ws. podejscia ogdlnego.

14 grudnia 2023 roku osiagnieto porozumienie polityczne

w ramach trilogéw. Uzgodniona tre$¢ reformy rynku

elektroenergetycznego wprowadza:

= mozliwos$¢ wnioskowania do KE o derogacje do 2028 roku
od norm emisyjnych (EPS 550) dla jednostek weglowych
otrzymujacych wsparcie w ramach Rynku Mocy;

= obowigzek stosowania dwustronnych  kontraktéw
réznicowych (lub analogicznych mechanizmow)
w  przypadku pomocy  publicznej w formie

bezposredniego wsparcia ceny dla inwestycji w nowe
zrodta OZE lub nowe bloki jadrowe oraz obowigzek
redystrybucji przychoddw z kontraktow wsréd odbiorcéw
koncowych; panstwa majg tez mie¢ mozliwosé
przeznaczania czesci przychodow na sfinansowanie
mechanizmu wsparcia oraz na inwestycje stuzace
redukcji cen energii;

= przyznanie Radzie prawa do ogloszenia stanu kryzysu
cen energii elektrycznej, co otwiera panstwom
cztonkowskim mozliwo$¢ wprowadzania interwencji dot.
cen energii elektrycznej dla gospodarstw domowych oraz
MSP 19,

22 grudnia 2023 roku porozumienie to zatwierdzit Komitet
Statych Przedstawicieli w Radzie, a 15 stycznia 2024 roku
zostato ono przegtosowane na posiedzeniu komisji ITRE
w PE. Glosowanie na posiedzeniu plenarnym PE
przewidziane jest na kwiecien 2024 roku, a publikacja
w Dzienniku Urzedowym UE na II kwartal 2024 roku.

Termin transpozycji zmian dyrektyw zostat okreslony na
6 miesiecy od wejscia w zycie (20 dni po publikacji) oraz na
24 miesiqce od wejscia w zycie w przypadku kilku
wybranych artykutéw.

Uzgodniona tres¢ reformy wprowadza szereg
zmian dotyczacych ksztattu kontraktow
réznicowych (i analogicznych rozwigzan),
ktore potencjalnie moga pozytywnie wptywacé
na rozwdj inwestycji w OZE oraz w nowe bloki
jadrowe. Efektem wprowadzonych zmian moze
by¢ tez stopniowa popularyzacja kontraktow
PPA.

Istotne zmiany regulacyjne beda dotyczy¢
spotek segmentu Obrdt (wzmocnienie pozycji
konsumentéw wzgledem dostawcow energii,
zmiany dot. taryf i ofert) oraz segmentu
Dystrybucja (nowy sposob ksztattowania taryf,
zachety do korzystania z ustug elastycznosci).
W kontekscie wyzwan dla stabilnosci polskiego
systemu elektroenergetycznego pozytywnie
nalezy oceni¢ wprowadzenie mozliwosci (za
zgoda KE) tymczasowej derogacji dla zrodet
weglowych na Rynku Mocy.

18 Cfd - Contract for difference; kontrakt réznicowy, okreslajacy model wsparcia, w ktérym strona wspierajgca i strona wspierana uzgadniaja pewna cene referencyjna. W przypadku, gdy rynkowe ceny energii sq nizsze niz
cena referencyjna, dodatnia réznica jest wyptacana stronie wspieranej; w przeciwnym razie, gdy ceny energii sq wyzsze niz cena referencyjna, strona wspierajaca otrzymuje te réznice.

19 Mafe i $rednie przedsiebiorstwa.
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Projekt Zwiekszenie przejrzystosci rynku 14 marca 2023 roku KE przedstawita projekt rewizji Zwiekszenie obowigzkow dotyczacych
rozporzadzenia (UE) i zdolnosci jego monitorowania rozporzadzenia. 19 czerwca 2023 roku Rada zatwierdzita raportowania informacji wewnetrznej, jak
wS. zmiany oraz zapewnienie swoje podejscie ogdlne. réwniez obowigzkow zwigzanych
rozporzadzen (UE) skuteczniejszego  dochodzenia 5 \,i-eénia 2023 roku stanowisko ws. rewizji przyjeta Z zarzadzaniem taka informacja, jej
1227/2011 i egzekwowania przypadkovy komisja ITRE, ktére jednoczeénie stanowito mandat PE na rejestracjg i monitorowaniem.

i 2019/942 w celu transgranicznych naruszen trjjogi.

poprawy ochrony UE

przed
manipulacjami
hurtowym
energii.

na
rynku

w UE, tak aby konsumenci
i uczestnicy rynku mieli zaufanie
do integralnosci rynkéw energii,
ceny odzwierciedlaly uczciwa
i konkurencyjng ~ zaleznosc
miedzy podazg a popytem i nie
mozna byto czerpaé¢ Zzadnych
zyskow z naduzy¢ na rynku.

16 listopada 2023 roku osiggniete zostato porozumienie
polityczne w ramach trilogbw. Zgodnie z tym
porozumieniem:

= rozszerzono definicje informacji wewnetrznej, hurtowych
produktow energetycznych oraz uczestnika rynku;

= zobowigzano KE do ustanowienia, biorac pod uwage
specyfike danego panstwa cztonkowskiego, minimalnych
progdéw identyfikacji zdarzen, ktére mogg zosta¢ uznane
za informacje wewnetrzng;

= nadano ACER uprawnienia do prowadzenia dochodzen za
naruszenie przepisOw rozporzadzenia REMIT oraz do
przeprowadzania kontroli na miejscu oraz przyjmowania
o$wiadczen podczas przeprowadzania dochodzen, jak tez
mozliwo$¢ nakfadania pienieznej kary okresowej na
osobe, wobec ktérej toczy sie postepowanie
wyjasniajace.
22 grudnia 2023 roku porozumienie to zatwierdzit Komitet
Statych Przedstawicieli w Radzie, a 15 stycznia 2024 roku
zostato ono przegtosowane na posiedzeniu komisji ITRE.
Porozumienie to zostato nastepnie zatwierdzone na
posiedzeniu plenarnym PE 29 lutego 2024 roku. Rada
zatwierdzita porozumienie w 18 marca 2024 roku.
Publikacja w Dzienniku Urzedowym UE planowana jest na
IT kwartal 2024 roku. Rozporzadzenie wejdzie w zycie
dwudziestego dnia po publikacji.
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5. Dziatalnos¢ GK PGE oraz segmentow dziatalnosci

5.1.

Podstawowe dane operacyjne GK PGE

¥ . /AN

Energetyka Energetyka Energetyka
Konwencjonalna Cieptownictwo Odnawialna Dystrybucja Kolejowa Obroét
21 farm wiatrowych
. 30 elektrowni fotowoltaicznych
Kluczowe aktywa > elektrowni 29 elektrowni wodnych 301,3 tys. km 18,6 tys. km )

segmentu

Moc zainstalowana
energia elektryczna/
energia cieplna

konwencjonalnych
2 kopalnie wegla brunatnego

12852 MWe/958 MWt

16 elektrocieptowni

2580 MWe/6 130 MWt

przeptywowych
4 elektrownie szczytowo-pompowe,
w tym 2 z doptywem naturalnym

2 480 MWe/-

linii dystrybucyjnych

linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
Wolumeny Produkcja e_nergii Produkcja e_nergii Produkcja e_nergii Dys_trybuowana ener:gsglfoe!lt::‘vlstr:z/.czna Spglz:lft?;;::;g"
. - elektrycznej netto elektrycznej netto elektrycznej netto energia elektryczna R Lo : o
energii elektrycznej 44.82 TWh 851 TWh 3.44 TWh 35 78 TWh! Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych
! ! ! ! do odbiorcéw finalnych 32,41 TWh3
2,22 TWh?
Wolumeny Produkcja ciepta netto Produkcja ciepta netto B ) ) )
energii cieplnej 3,10 PJ 47,15 P]
GK PGE jest liderem GK PGE jest najwiekszym _ Lide_r ustug energetycz'nych. dla .
w dziedzinie wydobycia wegla - producentem energii elektrycznej Drugi pod wzgledem infrastruktury kolejowej Lider

Pozycja
Rynkowa

ilosci klientéw dystrybutor
energii elektrycznej
w kraju

oraz najwiekszy dystrybutor
i sprzedawca energii
elektrycznej
do sieci trakcyjnej

w handlu hurtowym

brunatnego w Polsce (96%) i detalicznym w Polsce

ze zrédet odnawialnych (bez
uwzgledniania biomasy i biogazu)

Krajowy lider w produkcji energii elektrycznej oraz .
zrynkowym udziatem ok. 6%

najwiekszy wytworca ciepta sieciowego
!Dane dotyczg PGE Dystrybucja S.A.
?Dane dotyczg okresu od 3 kwietnia do 31 grudnia 2023 roku.
3Dane dotyczq PGE Obrdt S.A.
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BILANS ENERGII GK PGE

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE

(TWh).
i [ e L | e
% %0

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK

- o, - )
PGE, w tym: 22,38 25,48 129% 81,96 100,19 18%
= Sprzedaz do odbiorcow finalnych?
8,75 8,56 2% 34,71 34,28 1%
= Sprzedaz na rynku hurtowym
i bilansujacym 13,63 16,92 -19% 47,25 65,91 -28%
B. Zakup_en_ergu spoza Grupy PGE (rynek 9,06 9,70 -7% 30,12 38,62 -220
hurtowy i bilansujacy)
g.KPPrgcéukCJa energii netto w jednostkach 15,65 17,79  -12% 56,77 66,13 -14%
D. Zuzycie wiasne OSD, KWB, ESP o o
(D=C+B-A) 2,33 2,01 16% 4,93 4,56 8%

1Sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrét S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Rdznica
prezentowana w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej,
zuzycia energii w kopalniach wegla brunatnego oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Nizsza sprzedaz energii na rynku hurtowym z uwzglednieniem rynku bilansujacego wynika z nizszego
zapotrzebowania na energie elektryczng, wiekszego udziatu importu energii elektrycznej oraz wiekszego
udziatu produkcji z OZE. Nizszy zakup na rynku hurtowym to gtdwnie efekt nizszej sprzedazy do odbiorcéw
finalnych wPGE Obrét S.A. w segmencie klientow korporacyjnych, ktorzy sktaniajg sie w kierunku
dywersyfikacji zrédet energii, gtownie z wiekszym wykorzystaniem OZE. Jednoczesnie wystgpita wyzsza
sprzedaz do odbiorcow finalnych w efekcie wyzszej bazy 2023 roku (ujecie sprzedazy energii elektrycznej
realizowanej przez Energetyke Kolejowq).

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).

Zmiana Zmiana
% %

PRODUKCIJA ENERGII W TWh, z czego: 15,65 17,79 -12% 56,77 66,13 -14%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 7,80 9,63 -19% 29,75 39,51 -25%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 4,25 5,10 -17% 15,07 16,30 -8%

w tym wspotspalanie biomasy 0,01 0,00 - 0,02 0,00 -
Elektrocieptownie weglowe 1,16 1,34 -13% 3,83 4,34 -12%
Elektrocieptownie gazowe 1,31 0,90 46% 4,21 2,79 51%
Elektrocieptownie biomasowe 0,11 0,07 57% 0,44 0,25 76%
E'Oerﬁturgac;ﬁsﬁ‘i””'e opalane odpadami 0,00 0,00 0% 0,03 0,03 0%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,31 0,27 15% 1,20 0,95 26%
Elektrownie wodne 0,10 0,07 43% 0,44 0,39 13%
Elektrownie wiatrowe 0,60 0,41 46% 1,77 1,57 13%
Elektrownie fotowoltaiczne 0,01 0,00 - 0,03 0,00 -
w tym produkcja OZE 0,83 0,55 51% 2,73 2,24 22%

Poziom produkcji energii elektrycznej w 2023 roku uksztattowat sie na poziomie nizszym o 14% w porédwnaniu
do 2022 roku.

Nizszy poziom produkcji energii elektrycznej jest gtéwnie efektem nizszego zapotrzebowania na energie
elektryczng w polskim systemie elektroenergetycznym oraz wyzszego importu energii netto.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (spadek o 9,8 TWh) wynika z nizszego
wykorzystania przez PSE S.A. blokéw Elektrowni Betchatéw i Elektrowni Turéw, ktére pozostawaty diuzej
w rezerwie: 0 9 023 h w Elektrowni Betchatéw i o 3 958 h w Elektrowni Turéw. Jednoczesnie $rednio-blokowe
obcigzenie Elektrowni Betchatéw bylo nizsze o 44 MW a Elektrowni Turéw o 22 MW. Dodatkowo dtuzej o 3
300h wremontach pozostawaty bloki Elektrowni Betchatéow, gtdwnie na skutek trwajacego od stycznia do
poczatku maja 2023 roku remontu kapitalnego bloku nr 7 oraz trwajacego od maja do poczatku wrzesnia
2023 roku remontu kapitalnego bloku nr 8.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym miata miejsce w Elektrowni Rybnik
i Elektrowni Dolna Odra (tacznie spadek o 1,2 TWh) w efekcie diuzszego czasu postoju w rezerwie tych
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elektrowni o 7 116h przy jednoczesnie krétszym czasie postoju w remontach o 2 637 h. Produkcja
w Elektrowni Opole utrzymata sie na poziomie 2022 roku.

Nizsza produkcja w elektrocieptowniach weglowych (spadek o 0,5 TWh) jest efektem nizszej produkcji energii
w skojarzeniu z cieptem ze wzgledu na warunki pogodowe (wyzsze $rednie temperatury).

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach gazowych (wzrost o 1,4 TWh) jest gtdwnie efektem: wyzszej
produkcji w EC Lublin Wrotkéw, EC Zielona Goéra i EC Rzeszow, spowodowanej wyzszg optacalnoscig produkcji
na tym paliwie ze wzgledu na warunki rynkowe oraz efektem niskiej bazy 2022 roku, kiedy to miata miejsce
modernizacja turbiny w EC Zielona Goéra oraz awaria w EC Lublin Wrotkdw.

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach biomasowych (wzrost o 0,2 TWh), gtéwnie w EC Szczecin ze wzgledu
na optymalizacje produkcji pomiedzy EC Szczecin i EC Pomorzany w zakresie minimalizacji kosztow,
wynikajaca z nowego modelu wytwarzania ciepta i energii elektrycznej w ww. lokalizacjach.

Wyzsza produkcja w ESP (wzrost o 0,3 TWh) wynika z charakteru pracy jednostek wytwdrczych, ktére w 2023
roku byty w wiekszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Wyzsza produkcja w elektrowniach wodnych wynika z lepszych warunkéw hydrologicznych w 2023 roku.

Wyzsza produkcja w elektrowniach wiatrowych osiggnieta w zwigzku z lepszg wietrznoscig oraz oddaniem
nowych mocy do uzytku w 2023 roku.

Wyzsza produkcja w elektrowniach fotowoltaicznych wynika z oddania nowych mocy w trakcie 2023 roku.

PRODUKCIA CIEPEA

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta netto (PJ).

IV kw. 2023 IV kw. 2022 2Tpana
Produkcja ciepta netto w PJ 17,60 17,94 -2% 50,25 52,79 -5%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 0,78 0,80 -3% 2,46 2,61 -6%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,20 0,21 -5% 0,64 0,67 -4%
Elektrocieptownie weglowe 11,76 13,92 -16% 34,95 39,90 -12%
Elektrocieptownie gazowe 3,86 2,22 74% 9,89 7,26 36%
Elektrocieptownie biomasowe 0,87 0,38 129% 1,87 1,50 25%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,02 0,05 -60% 0,11 0,30 -63%
Elektrocieptownie pozostate 0,11 0,36 -69% 0,33 0,55 -40%

Gtowny wptyw na nizszy poziom produkcji ciepta netto w 2023 roku r/r miata temperatura zewnetrzna. Srednie
temperatury w 2023 roku byty wyzsze o 0,7°C r/r, co przetozyto sie na nizszg produkcje ciepta.

SPRZEDAZ CIEPLA

W IV kwartale 2023 roku wolumen sprzedanego ciepta wynidst w Grupie PGE 17,2 PJ i byt nizszy 00,3 PJ r/r.

W 2023 roku wolumen sprzedanego ciepta wynidst w Grupie PGE 49,0 PJ i byt nizszy 02,3 PJ r/r. Na powyzszy
wynik wptyw miato gtéownie nizsze =zapotrzebowanie na ciepto spowodowane wyzszymi $rednimi
temperaturami zewnetrznymi w poréwnaniu do 2022 roku.
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KLUCZOWE WYNIKI OPERACYINE GK PGE ZA 5 LAT

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.

Kluczowe dane operacyjne Jedn. 2023 2022 2021 2020 2019

Produkcja energii elektrycznej netto TWh 56,77 66,13 68,95 58,13 58,32

w tym produkcja OZE TWh 2,73 2,24 2,33 2,32 2,04
Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE TWh 81,96 100,19 107,83 115,80 105,36
Sprzedaz energii do odbiorcow finalnych? TWh 34,71 34,28 37,48 41,17 44,01
Produkcja ciepta PJ 50,25 52,79 56,77 50,12 50,34
Sprzedaz ciepta PJ 49,03 51,28 55,07 48,58 48,76
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 38,88 37,07 37,74 35,67 36,38

1Po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE, sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrdt S.A. oraz PGE Energia Cieptfa S.A.

Tabela: Moc zainstalowana.

Energia elektryczna MWe 17 912 17 888 17 791 17 957 17 780
Energetyka Konwencjonalna MWe 12 852 12 852 12 852 13 285 13 247
Cieptownictwo MWe 2 580 2 608 2 608 2 346 2 344
Energetyka Odnawialna MWe 2480 2428 2331 2 326 2189
Energia cieplna MWt 7 088 7 766 7 686 7 835 7 834
Energetyka Konwencjonalna MWt 958 844 844 1339 1 339
Cieptownictwo MWt 6 130 6 922 6 842 6 496 6 495
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5.2. Kluczowe wyniki finansowe GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spétek z branzy energetycznej jest wynik
EBITDA powtarzalna. Jest to wynik przed potraceniem kosztow amortyzacji, podatkéw dochodowych oraz
dziatalnosci finansowej, w tym odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych. EBITDA umozliwia
porownywanie wynikow spotek, abstrahujac od wartoéci ich majatku, poziomu zadtuzenia oraz
obowigzujacych stawek podatku dochodowego. Ponadto EBITDA powtarzalna jest skorygowana o zdarzenia
jednorazowe.

Na skonsolidowany wynik EBITDA Grupy PGE sktadajg sie wyniki finansowe poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci. Najwiekszy udziat w wyniku EBITDA powtarzalna Grupy za 2023 rok majg segmenty: Dystrybucja
(37%), Cieptownictwo (19%), Energetyka Konwencjonalna (19%), Energetyka Kolejowa (12%), Energetyka
Odnawialna (10%). Pozostate segmenty maja nieznaczny udziat w wyniku EBITDA powtarzalna.

Wykres: EBITDA powtarzalna GK PGE (mlIn PLN)

Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta

Grupa
Kapitatowa PGE

G-G-E\ Polska Grupa

Energetyczna

£ A @

Pozostata

Energetyka ) _ Energetyka Dystrybucja ~ Energetyka Obrét GOz Dziatalnosé
Konwencjonalna Ciepfownictwo  Qdnawialna Kolejowa i korekty
10 722 1238 57 316
-74
1108
2061 _

o

EBITDA
POWTARZALNA
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Wykres: EBITDA raportowana GK PGE (min PLN)
Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta
Grupa
Kapitalowa PGE
CEGE™ g ‘ % /g\
R Pozostata
Energetyka ) . Energetyka Dystrybucja Energetyka Obrét GOz Dziatalnodé
Konwencjonalna Cieplownictwo  gdnawialna Kolejowa i korekty
10 028
1243 56 313
3880
I
1114
1o
.
EBITDA
RAPORTOWANA
Tabela: Kluczowe wielkosci finansowe w GK PGE za 5 lat (mIn PLN).
Kluczowe dane finansowe 2023 2022 zmo'/i“a 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 95 964 73 435 31% 52772 45 766 37 627
EBIT raportowany -3431 4 299 - 5123 1408 -4 175
EBITDA raportowana 10 028 8 657 16% 9 535 5966 7 141
EBITDA powtarzalna 10 722 7 120 51% 8129 6 184 6 637
Zdarzenia jednorazowe! -694 1537 - 1 406 -218 504
Zysk/Strata netto -4 902 3 390 - 3 945 148 -3 928
Zadtuzenie netto 11 121 -2 656 - 4 228 7 267 11 217
Zadtuzenie netto
/LTM EBITDA raportowana (x) Ll 0,31 ) 0,44 1,22 1,57
Zadtuzenie netto
/LTM EBITDA powtarzalna (x) 108 0,37 ) 0,52 1,18 1,69
Kapitat obrotowy -7 107 -1 2507 469% 890 71 767
Naktady inwestycyjne 10 088 7 053 43% 4 662 5 495 7 009

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
?Przeksztatcenie danych poréwnawczych w celu zapewnienia wiekszej spéjnosci prezentowanych danych finansowych.
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Wykres: Gtdwne czynniki ksztattujace wynik EBITDA GK PGE (min PLN).

21 000 r 12 398
3440 [
1930 791
1 1
11 000 - 1 441 1775 629 06
353 I -1 492 396 157
6 298 1133
6 000
1 000
Wynik na Koszty Koszty mat Marza na ust.
EBITDA sprzedazy Uprawn. paliw, Odpis na Prchh. Przychody Wynik na  Przychody ze Marza K K i ustug remon.t.— dystr; ogaé e.e. EBITDA
2022 e.e. doemisji materiatdw prod.  Fundusz Z tytutu wsp. RUS sprzedazy e.e. sprzedazy na ustudze oszty 5 oszty ekspl., transport. 0 Pozostate®
5 3 wysokospr. . Lo s _g Osobowe aktywowane segmentu 2023
u COz poz., ee na WRC K . i Rynek Mocy do OF* ciepta dystrybucyj. oraz poz. ustug
] - ogeneragji Energetyka
wytwércow pompowanie obcych Kolei
olejowa

Odchylenie 12398 -3 440 -1 930 -6 298 353 1441 -1133 1775 791 -1 492 629 -396 1 061 -157
EBITDA
raportowana 2022 8 657
Zdarzenia
jednorazowe 2022 1537
EBITDA
powtarzalna 2022 7 120 34 059 20 274 10 680 351 231 2984 1 365 2 989 4 594 5832 689 1 654 0 1 000
EBITDA
powtarzalna 2023 46 457 23 714 12 610 6 649 584 4 425 232 4 764 5 385 7 324 1318 2 050 1061 1157 10 722
Zdarzenia
jednorazowe 2023 -694
EBITDA 10 028

raportowana 2023
1Przychdd ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej.
2Skorygowane o wynik na odsprzedazy uprawnieri do emisji COz, ktory powstat w wyniku redukcji PSE S.A. i dziatari handlowych.
3Bez uwzglednienia wplywu korekty szacunku odpisu za 2022 rok (zdarzenie jednorazowe).
4Z uwzglednieniem rekompensat, korekty marzy na prawach majatkowych (PM) na GK PGE; bez doszacowania kosztéw réznicy bilansowej; OF-odbiorcy finalni.
>Z uwzglednieniem rekompensat.
6Z uwzglednieniem przychodow z tytutu ustug dystrybucyjnych, rekompensat, kosztéw ustug przesytowych PSE S.A., salda opfat przenoszonych oraz tranzytowych, kosztow zakupu e.e. na pokrycie réznicy bilansowej; bez
doszacowania kosztéw réznicy bilansowej.
’Koszty osobowe bez uwzglednienia rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).
8Pozycja pozostate bez uwzglednienia rezerwy na prosumentéw, rezerwy rekultywacyjnej oraz rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe).
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Wykres: Struktura Aktywow oraz Kapitatdw i Zobowigzan (min PLN).

113 443 105778 113 443 105 778
31% 32%
16%
69% 68%
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
m Zobowigzania krétkoterminowe
= Aktywa trwate = Zobowigzania dtugoterminowe
= Aktywa obrotowe m Kapitat wtasny ogétem
Wykres: Zmiana stanu $rodkdéw pienieznych (min PLN).
22 000
20 000
18 000
16 000 3 269 157
=l I
12 000
10 000
8 000 2 749 183
6 000 K - ]
4000 f 9 690 ] 702
0
. ) Nabycie/ S/Sde \fvg\?vt Odsetki .
Srodki Srodki Wplywy Sprzedaz Nabycie spétki Etyt zaptacone od Srodki
pieniezne pieniezne z tytutu emisji rzeczowych zaleznej po z tyt. pozyczek pieniezne
e R " pozyczek, . .
na netto udziatéw aktywow potraceniu K . i kredytéw oraz Pozostate na
. - - . - p . redytéw, L ]
1 stycznia z dziatalnosci akcjonariuszy trwatych Srodkow obligacii obligacji 31 grudnia
2023 operacyjnej niekontrol. i wartosci pienieznych? i Ieagin Ju i instrumentow 2023
niematerial. 9 finansowych

finansowego

Wplyw na poziom
$rodkéw 3 269 157 -9 690 -1 820 2 749 -702 183
pienieznych

Srodki 6 033
pieniezne 11 887

!Nabycie PKP Energetyka S.A. oraz LongWing Polska sp. z o.0.
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Wykres: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).

-8 000 9 690
-6 000
-4 000 F 157
-2 000 F
3 269
0
2000 124 5045
4 000
6 000
1486
8 000
334 702
10000 |  _
[
12 000 * 178
, . Nabycie/ .
- Srodki Wptywy . Zmiana . -
Z_ad+uzen|e pieniezne z tytutu Sprzedaz érodkéw  Przejecie Napyqe Z_ad’ruzeme
finansowe s rzeczowych AN . udziatéw Obstuga finansowe
netto emisji . o] zadtuzenia Nabycie PKP . A
netto % aktywow . > W spotkach zadtuzenia Pozostate netto
. z udziatdw ogranicz. PKP Energetyka - :
31 grudnia dziatalnodci akci - trwatych Sliwosci E Kal celowych - odsetki 31 grudnia
2022 ziatalnosci akcjonariuszy ° - oo o mozliwosci nergetyka (FW)? 20233
operacyjnej niekontrol. niematerial dyspon.
Wptyw na
poziom _ _ -
zadiuzenia 3 269 157 9 690 124 5 045 1 486 334 702 178
netto
Zadtuzenie
finansowe -2 656 11121
netto

1Szacunkowy poziom zadtuzenia na dzien transakcji zakupu spotki.
2Po skorygowaniu o przejete srodki pieniezne.
3Szacunkowy poziom ekonomicznego zadtuzenia netto (uwzgledniajacego przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji CO2) wynosi 21 960 min PLN.
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PGE™

Polska Grupa
Energetyczna

5.3.

Charakterystyka segmentéw dziatalnosci

5.3.1 Kluczowe wyniki finansowe w segmentach dziatalnosci

Grupa Energetyka
Kapitatowa Konwencjonalna Cieptownictwo

95 964

73435
47969
36460
. 12626 0
B
31% 32% 64%
10028
8657
1472 065 105
- N
16% -29% 4905%
4299
=
| |
. -713
3431
9418
10 088
II 1478 . 15231149
e s
43% 97% 34%

R

PN

Energetyka
Kolejowa

Energetyka

Dystrybucja
Odnawialna

Przychody ze sprzedazy

m2023 m2022
10590
2806 3401 6803 4728
-17% 56% -
EBITDA raportowana
2850
1114 27 1243
0
=1 | )
-38% 36% -
EBIT raportowany
2578 1616
753 1440 - 866 0
o B e
-48% 60% -
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4 224
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5.3.2 Segment dziatalnosci - Energetyka Konwencjonalna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej
w zrédtach konwencjonalnych.

Energetyka Konwencjonalna s

Glowne pozycje min PLN Glowne pozycje min
przychodowe Produkcja kosztowe PLN
Sprzedaz energii 38 431 e:u:(rtgu . 44!82 TWh Koszty CO, 21 013
elektrycznejt iy =)
Amortyzacia, 10 906
Rynek Mocy 2 203 likwidacja, odpisy
hod RUS 1 697 - dukci w tym amortyzacja aktywowana 16
Przychody z rodukcja
4 4 ciepla g 3,10 Pl Koszty zuzycia paliw 6 693
Sprzedaz ciepta produkcyjnych
w tym sprzedaz mocy 135
zaméwionej i dystrybucja QOdpis na Fundusz WRC 5531
ciepta
g Koszty osobowe? 3 488
Ustugi obce 2 327
Glowne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny -170
EBIT raportowany -9 418
EBITDA powtarzalna 2 086
EBITDA raportowana 1472

LUjecie zarzadcze
2Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe

Podstawowym zrédtem przychoddéw segmentu Energetyka Konwencjonalna sg przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy
rownowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu kosztow zmiennych wytwarzania. Jednoczesnie
najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wptywu na
wynik operacyjny, sgq koszty optat za emisje CO> oraz koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede
wszystkim wegla kamiennego. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest owtasne
wydobycie, stad tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtéwnie w pozycjach kosztéw
o charakterze statym, tj. kosztach osobowych, ustugach obcych oraz amortyzaciji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie PGE GIiEK
S.A. otrzymuja wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku
Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej
mocy do systemu w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty przychody z tyt.
Swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych. Wycofane zostaty ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej (IRZ)
oraz operacyjna rezerwa mocy (ORM), pozostaty natomiast gtdwnie przychody z realokacji mocy.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepta, produkowanego w elektrowniach
systemowych.

Na podstawie przepisow Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku od grudnia 2022 roku wytworcy
energii elektrycznej zobowigzani sg do dokonywania odpisu na Fundusz WRC.
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AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego i 5 elektrowni
konwencjonalnych.

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat
w rynku wydobywczym tego surowca stanowi 96%2° krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytworcg
energii elektrycznej - wytwarza ok. 31%?2! krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta
jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz weglu kamiennym.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i ich moc zainstalowana.

El. Dolna Odra 908 MWe

AAUAA

_ég:“,} El. Beftchatéw 5 097 MWe
] FaYel
El. Turéw 2 059 MWe N\j‘__‘?{'é} —

AnlUanl —
El. Opole 3 408 MWe PN TN
El. Rybnik 1 380 MWe
(=3
El. Elektrownia snlUansl Wegiel kamienny L}f’@} Wegiel brunatny

Wykres: Zmiana mocy zainstalowanej w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

Moc zainstalowana [MWe] Moc zainstalowana [MWt]
13 500 - 13247 13285
13 000 4 12852 12852 12852 1500 1 1339 1339
12 500 - 958
15 000 4 1 000 - 844 844
11 500 -
11 000 - 500 -
10 500 -
10 000 ; . . . . 0 . . ; ; .
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

20 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane GUS.
21 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane PSE S.A.
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Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

Moc . Moc .
zainstalowana Zmiana zainstalowana Zmiana
Gléwne typy paliwa (MWe) % (MWt) %
2023 2022 2023 2022
Wegiel kamienny 5 696 5696 0% 251 251 0%
Wegiel brunatny 7 156 7 156 0% 707 593 19%
Razem 12 852 12 852 0% 958 844 14%

Tabela: Produkcja energii (TWh).

Gléwne typy paliwa I;'o';";' I;’ 0';‘;" zm;-/:"a 2023 2022 Zm:/:"a
Wegiel kamienny 4,24 5,11 -17% 15,05 16,30 -8%
Wegiel brunatny 7,80 9,63 -19% 29,75 39,52 -25%
Biomasa 0,01 0,00 - 0,02 0,00 -
Razem 12,05 14,74 -18% 44,82 55,82 -20%

Tabela: Produkcja ciepta (PJ).

Gtéwne typy paliwa Zmoiana eniana
) %
Wegiel kamienny 0,20 0,21 -5% 0,64 0,67 -4%
Wegiel brunatny 0,78 0,80 -3% 2,46 2,61 -6%
Razem 0,98 1,01 -3% 3,10 3,28 -5%

Tabela: Dyspozycyjnosc¢ i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

2023 2022 2021 2020 2019
Dyspozycyjnos¢!
Elektrownie wegiel brunatny 82,2% 86,0% 82,7% 82,2% 78,4%
Elektrownie wegiel kamienny 90,6% 87,4% 78,2% 80,2% 81,4%
Wspotczynnik wykorzystania mocy?
Elektrownie wegiel brunatny 57,2% 75,2% 70,8% 58,3% 62,4%
Elektrownie wegiel kamienny 33,3% 35,8% 42,6% 34,2% 38,2%

1Bez uwzgledniania blokéw nr 1-2 w Elektrowni Dolna Odra, bloku nr 1 w Elektrowni Befchatéw oraz blokéw 1-2 w Elektrowni Rybnik.

WYDOBYCIE WEGLA BRUNATNEGO

Tabela: Zasoby wegla brunatnego na koniec 2023 roku oraz wielko$¢ wydobycia w 2023 roku.

Zasoby - stan na koniec Wielkos$¢ wydobycia
2023 roku w 2023 roku
(min Mg) (min Mg)
Betchatow - Pole Betchatow przemystowe 6,55 1,99
Betchatow - Pole Szczercow przemystowe 478,10 28,64
Turéw przemystowe 253,17 7,76
Razem przemystowe 737,82 38,39
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KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W SEGMENCIE

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych wsegmencie Energetyka Konwencjonalna

(mInPLN).

min PLN 2023 2022 zmo'/i'"a 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 47 969 36 460 32% 28 764 25 251 19 245
EBIT raportowany -9 418 127 - 1998 -647 -7 109
EBITDA raportowana 1472 2 065 -29% 4 078 1725 2 880
EBITDA powtarzalna 2 086 618 238% 2613 1 905 2 698
Zdarzenia jednorazowe! -614 1447 - 1 465 -180 182
Naktady inwestycyjne 1478 750 97% 1759 2372 4018

min PLN Z'},’/('Ja“a

Przychody ze sprzedazy 11 602 10 543 10%
EBIT raportowany -9 223 -1 095 742%
EBITDA raportowana 149 -622 -
EBITDA powtarzalna 404 -352 -
Zdarzenia jednorazowe! -255 -270 -6%
Naktady inwestycyjne 666 350 90%

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
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Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna
w ujeciu zarzadczym (min PLN).

14000
12000 1538
10 000
8 000
6 000 5a4gg mm
585
4 000
|
2000 2 601 280 ?
71 2 086
0
-2 000
-4 000
6000 f 5 805
-8000 *
. . Przychody .
EBITDA Pro::kqa Pro:uekqa RUS (;SE;SUQ: Koszty Koszty Koszty = Koszty PoZO S EBITDA
2022 oS i Rynek paliw  CO2?  ZHZW?® osobowe® ' o2 2023
ilos¢ cena WRC
Mocy
Odchylenie -5 805 15254 1538 -5486 -585 -2 601 -280 -496 -71
EBITDA
raportowana 2022 2 065
Zdarzenia
Jednorazowe 2022 1447
EBITDA
618 28 982 2 362 45 6 108 18 412 1149 2992 2 020
powtarzalna 2022
EBITDA 38 431 3 900 5531 6 693 21 013 1429 3488 2 086
powtarzalna 2023 2 091
Zdarzenia
jednorazowe 2023 =i
EBITDA
1472

raportowana 2023

1Ujecie zarzadcze.
2Koszty pomniejszone o odsprzedaz nadwyzek CO, powstatych w wyniku redukcji PSE S.A. i dziatary handlowych.

3ZHZW - Umowa o Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwdrczymi.
“Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej oraz zobowigzania z tyt. jednorazowego $wiadczenia - wydzielenie NABE (zdarzenia
Jjednorazowe).

SPozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej (zdarzenie jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

Zdarzenia jednorazowe 2023 2022 Zmol/:na
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej -541 1714 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej -73 -80 -9%

Zobowigzanie z tyt. jednorazowego $wiadczenia
- wydzielenie NABE

Razem -614 1 447 -

- -187 -
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Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r:

®  Wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej, ktory wynika z: wyzszej sredniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej o 348 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychodéw o ok. 15 254
mIn PLN; nizszego wolumenu sprzedazy o 11,0 TWh, co wptyneto na pomniejszenie przychoddw o ok. 5
805 min PLN.

® Wyzsze przychody z RUS, gtéwnie z wyzszych rozliczen z OSP z tytutu realokacji produkcji energii
elektrycznej pomiedzy oddziatami PGE GIEK S.A. w ramach Rynku Bilansujacego oraz wyzszy wynik
uzyskany z Rynku Mocy na skutek wyzszej stawki obowigzku mocowego oraz wyzszej dyspozycyjnosci
jednostek PGE GIEK S.A.

®  Odpis na Fundusz WRC, ktéry zostat wprowadzony w grudniu 2022 roku (45 min PLN w 2022 roku).

®  Wyzsze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego, na skutek istotnie wyzszej ceny
tego paliwa. Gtdwne odchylenia na poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na wykresie
ponizej.

®  Wyzsze koszty CO;, spowodowane wyzszym $rednim kosztem CO, o 130,3 PLN/t r/r, Gtdwne odchylenia
zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

® Wyzsze koszty ZHZW gitdwnie w zwigzku z wyzsza $rednig ceng e.e.

®  Wyzsze koszty osobowe gtdwnie w zwigzku z realizacjg porozumien zawartych ze strong spoteczna.

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

7500 r +7,51 +0,19 + 23,73 +0,23 - 3,24
1436 PLN/GJ min GJ PLN/GJ min GJ PLN/GJ
6500 | min GJ -
5500 f
4 500
3500
2500
1500 ¢
500
. . Olej Olej
Koszty paliw k;,vn'?i?elr(\er: k:vn'ﬁzf; Biomasa Biomasa opatowy opatowy Koszty paliw
2022 o Y el Y ilog¢ cena  lekkiiciezki lekki iciezki 2023
ilos¢ cena
Odchylenie -532 1 095 8 5 17 -8
Koszty paliw
2022 6 108 5942 1 165
Koszty paliw
2023 6 505 14 174 6 693
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Energetyczna

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Energetyka Konwencjonalna.

2023
Rodzaj paliwa Ilosc Koszt Ilosc Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 6 513 6 505 7 356 5942
Biomasa 13 2 1
Olej opatowy lekki i ciezki 60 174 54 165
Razem 6 693 6 108
Wykres: Koszty CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
25300
+130,3
PLN/t CO,
20 300 F -0,001 -12,6
min t CO, min t CO,
15300
10 300
5300
300
Przydziat
Koszty CO2 darmowych . £ . Koszty CO2
2022 uprawnier do Emisja CO2 Sredni koszt CO: 2023
emisji CO2
Odchylenie 0 -3 765 6 366
Koszty CO2
2022 18 412
Koszty CO:
2023 21013
Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, wsegmencie Energetyka Konwencjonalna.
Dane dot. CO; 2023 2022 Sapans
Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2 (tony) 62 772 63 753 -2%
Emisja CO:z (tony) 48944 703 61510 908 -20%
Sredni koszt CO2 (PLN/t)? 429,9 299,6 43%

LUjecie zarzadcze
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna

2023 2022 gaans
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1 464 638 129%
* Rozwojowe 36 4 800%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 1428 634 125%
Pozostate 14 112 -88%
Razem 1478 750 97%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCIONALNA

®  3lipca 2023 roku w ramach projektu Zabudowy Stacji Rozruchowej w Elektrowni Dolna Odra wydano
decyzje w sprawie udzielenia Pozwolenia na Budowe. 12 lipca 2023 roku nastgpito przekazanie
Wykonawcy placu budowy. 13 wrzesnia 2023 roku dostarczono na plac budowy trzyciaggowy kociot
ptomienicowo-ptomienidwkowy, ktéry jest najwazniejszym elementem inwestycji. Kociot umozliwi szybkie
uruchomienie blokdw energetycznych w sytuacji catkowitego ich wytaczenia.

® 13 lipca 2023 roku w ramach zadania Budowa wytwornicy pary w Elektrowni Rybnik odebrano etap
dotyczacy dostawy palnikow, natomiast 2 sierpnia 2023 roku odebrano etap dot. zakonczenia prac
zwigzanych z wykonaniem fundamentéw oraz budowa budynku kottowni rozruchowej wraz z instalacjami
wewnetrznymi. 23 sierpnia 2023 roku podpisano z Energopomiar sp. z 0.0. umowe€ na pomiary
gwarancyjne kottowni rozruchowej z dwoma wytwornicami pary. 27 listopada 2023 roku zawarto Aneks
nr 2 do Umowy z Wykonawcg wprowadzajacego prace dodatkowe (zwigzane z czyszczeniem i naprawg
koputy zbiornika i waloryzujacy wynagrodzenie umowne) oraz wydtuzajacy termin realizacji zadania. W
listopadzie 2023 roku zakonczono prace zwigzane z budowag sieci teletechnicznych, montazem wytwornic
pary, palnikdw, uktadu wody zasilajgcej oraz pozostatych urzadzen i instalacji technologicznych.

® 24 pazdziernika 2023 roku PGE GIiEK S.A. za posrednictwem kancelarii prawnej ztozyta w sadzie pozew
przeciwko Wykonawcy, zwigzany z mozliwosciq skorzystania z Gwarancji Nalezytego Wykonania lub
wyptata odszkodowania w wysokosci 200 min PLN w zwigzku z nieprawidtowymi i niewystarczajacymi
dziataniami w usuwaniu gtéwnych wad w czasie gwarancji, a w szczegdlnosci mtynéw weglowych,
podwyzszong emisjg CO, oraz erozjg podgrzewaczy spalinowych wody. Ztozenie przez PGE GIiEK S.A.
pozwu nie ma wptywu na proces mediacji prowadzonych z Wykonawcg bloku w Elektrowni Turéw. 13
grudnia 2023 roku odbyto sie kolejne spotkanie mediacyjne (poprzednie odbyty sie 12 wrzesnia, 30
pazdziernika i 17 listopada 2023 roku) z udziatem stron budowy bloku w Elektrowni Turéw. Strony
podtrzymaty swoje stanowiska odnosnie przyczyn probleméw eksploatacyjnych i awarii bloku. Podstawgq
dalszych rozméw jest usuniecie najistotniejszych wad bloku i przywrdcenie jego dyspozycyjnosci.
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5.3.3 Segment dziatalnosci - Cieptownictwo

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach kogeneracyjnych
oraz przesyt idystrybucja ciepta.

Cieptownictwo (i

Gléwne pozycje min Gléowne pozycje min
przychodowe PLN kosztowe PLN
: - Produkcj - -
Sprzedaz energii 6 520 cir:pI: aa 47’ 15 Koszty zuzycia paliw 4 869
elektrycznej! PJ produkeyjnych
Sprzedaz ciepfa?l 1
w[t::fm sprzedaz mol?:y zamowione]j 4 463 Q d k @ KOSZty COZ 3021
i dystrybucja ciepta Produkcja Amortyzacja, likwidacja
Przychody z tytutu energi i 8,5 1 oraz odpisy 784
wsparcia wysokosprawnej 584 elektrycznej 1w Ustugi ob 715
kogeneracji stugr obee
Rynek Mocy 218 Odpis na Fundusz WRC 647
@ Koszty osobowe? 621
Glowne pozycje min PLN
wynikowe
EBIT powtarzalny 1338
EBIT raportowany 1168

EBITDA powtarzalna 2 061
EBITDA raportowana 1952

LW ujeciu zarzadczym
2Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna istotnym zrodtem przychodéw segmentu
sq przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio
z produkcjg ciepta, zalezng od zapotrzebowania, cechujac sie wysokg sezonowoscig i zaleznoscig od
temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odrdznieniu od elektrowni systemowych segmentu Energetyka
Konwencjonalna, elektrocieptownie z reguty nie petnig aktywnej roli w procesie ksztattowania sie cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta maja charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne
samodzielnie ustalajq taryfy i przedstawiajq je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie
PGE odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych, ktérych taryfy na ciepto kalkulowane sg z wykorzystaniem
metody uproszczonej (w odrdznieniu od taryfowania na bazie petnej struktury kosztéw) w oparciu o tzw. ceny
referencyjne, przede wszystkim warunkowane $rednimi cenami sprzedazy ciepta z jednostek o okreslonym
paliwie, nie bedacych jednostkami kogeneracji. Publikowane sq one co roku przez Prezesa URE. Taryfa na
wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane
poziomu kosztdw ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku
kalendarzowym. W przypadku taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktéra
pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtéwnie koszty strat ciepta oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot
z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne dla ciepta sg
wykorzystywane przez oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze przez KOGENERACJA S.A., PGE Torun S.A. oraz
EC Zielona Goéra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi
segmentu - kosztem zuzycia paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegla kamiennego i gazu
ziemnego), kosztem optat za emisje CO, oraz odpisem na Fundusz WRC.

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane.
Elektrocieptownie uzyskujg wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty operacyjne produkcji.
Mechanizm wsparcia w postaci certyfikatéow funkcjonuje takze dla zrodet wytwdrczych opalanych biomasa.
Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez przyznawanie $wiadectw pochodzenia w postaci
tzw. zielonych certyfikatow, ktérych sprzedaz stanowi dodatkowy przychéd. Wramach segmentu taki
przychdd uzyskiwany jest w EC Szczecin oraz z bloku biomasowego w EC Kielce.
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Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego
w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrocieptownie otrzymujq
wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy
w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy
do systemu w okresie zagrozenia).

Na wyniki segmentu znaczgco wptywajg warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom
zapotrzebowania na ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii
elektrycznej w kogeneracji, ktora jest dodatkowym, istotnym Zzrédiem przychodéw, w decydujacy sposéb
wptywajac na rentownosc elektrocieptowni.

Na podstawie przepiséw Ustawy o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku od grudnia 2022 roku wytwdrcy
energii elektrycznej zobowigzani sg do dokonywania odpisu na Fundusz WRC.

AKTYWA

W sktad segmentu wchodza spétki: PGE Energia Ciepta S.A., KOGENERACIJA S.A., EC Zielona Géra S.A., PGE
Torun S.A., MEGAZEC sp. z 0.0. oraz sie¢ cieptownicza w Gryfinie.

W skiad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrocieptowni.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytwdrca ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtownie na weglu
kamiennym i gazie ziemnym.

Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Cieptownictwo i ich moc zainstalowana.

Ec. Gdynia 110 MWe/325 MWt

AAUAAN

Ec. Gdanisk 221 MWe/822 MWt

AAAUAN

— ZEC Bydgoszcz 177 MWe/515 MWt

EC Szczecin 76 MWe/162 MWt Qé

EC Pomorzany =
134 MWe/184 MWt SOnTAn

AAUAA

s EC Zgierz 14 MWe/64 MWt
EC Gorzdw 237 MWe/200 MWt
EC Zielona Gora 198 MWe/302 MWt Iﬁf‘j) ﬁ;z EC Lublin Wrotkéw 247 MWe/371 MWt

EC Zawidawie 5 MWe/24 MWt
EC Kielce 18 MWe/253 MWt

EC Torun 107 MWe/362 MWt

5%

AAUAA
AAUAAN

AAUAAN

EC Wroclaw 305 MWe/812 MWt

EC Czechnica 110 MWe/399 MWt Anlan ﬁ ; z EC Rzeszéw 141 MWe/217 MWt

EC Elektrocieptownia [—] — A
ZEC Zespot Q\A
elektrocieptowni ~nlUanl Wegiel kamienny Gaz Biomasa

Wykres: Zmiana mocy zainstalowanej w segmencie Cieptownictwo

EC Krakéw 480 MWe/1 118 MWt

Moc zainstalowana (MWe) Moc zainstalowana (MWt)
3000 2608 2608 2 8000 6842 6923
500 | 2344 2346 >80 6495 6496 6 130
6000
2000
1500 4000
1000
2000
500
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej w segmencie Cieptownictwo.

Moc Moc
zainstalowana Zmiana zainstalowana Zmiana
Gioéwne typy paliwa (Mwe) % (MWt) %
2023 2022 2023 2022
Wegiel kamienny 1548 1592 -3% 3925 4 575 -14%
Gaz ziemny 940 925 2% 1557 2 150 -28%
Biomasa 83 83 0% 176 176 0%
Inne 9 8 13% 472 22 2 045%
Razem 2 580 2 608 -1% 6 130 6 923 -11%

Tabela: Produkcja energii (TWh).

rAnlELE] rAnIELE]
% %
Wegiel kamienny 1,16 1,31 -11% 3,79 4,25 -11%
Gaz ziemny 1,31 0,90 46% 4,21 2,79 51%
Biomasa 0,11 0,07 57% 0,44 0,25 76%
Inne 0,00 0,03 -100% 0,07 0,11 -36%
Razem 2,58 2,31 12% 8,51 7,40 15%

Tabela: Produkcja ciepta (PJ).

Zmiana Zmiana
A %
Wegiel kamienny 11,76 13,92 -16% 34,73 39,90 -13%
Gaz ziemny 3,85 2,22 73% 9,86 7,26 36%
Biomasa 0,87 0,38 129% 1,87 1,50 25%
Inne 0,15 0,41 -63% 0,69 0,85 -19%
Razem 16,63 16,93 -2% 47,15 49,51 -5%

Tabela: Dyspozycyjnosc¢ i wspodtczynnik wykorzystania mocy w segmencie Cieptownictwo.

2023 2022 2021 2020 2019
Dyspozycyjnosc¢ 84,0% 75,3% 79,7% 75,8% 81,0%
Wspoiczynnik wykorzystania mocy 42,2% 36,8% 41,0% 46,7% 46,0%
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TARYFY W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

W zwigzku z tym, ze przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sa taryfowane w ramach tzw. metody
uproszczonej, cechuje je wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztéw (roczne lub dwuletnie). Bazujg one
bowiem na dynamice r/r $rednich kosztow (uwzgledniajacej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez
jednostki niebedace jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajacy moment ustalania taryfy.

Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepfa dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

80 - Cena ciepta z wegla 74.67 Cena ciepta z gazu

100 - 94,91
] 1 71,94 72,43 72,02
60 46,67 90,38 5191 80 1 63,55
41,89 6o |
40 -
40 -
20 - 20
0 : : : : . 0 : : : :
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Zrédio: URE.

Wykresy: Zmiany kosztow paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ]) — PSCMI-222 igazu (PLN/MWh) - TGE.

Cena wegla kamiennego Cena gazu ziemnego
PSCMI-2 TGE
50 - 500 -
| 36,55 392,35
40 32,53 400 - 340,04
30 300 -
20 1 200 -
12,87 13,28 12,38 131,58
100,34 g g
10 - 100 - !
0 T T T T 1 0 T T T T 1

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Zrédio: ARP, TGE.
Wykres: Zmiana kosztow uprawnien do emisji CO223 (PLN/t).

Cena uprawnien CO,
500 -
400 3648 380,6

300 - 243,2

200 -
106,7 109,8
100

2019 2020 2021 2022 2023

Zrédio: ICE.

Referencyjna cena ciepta zwegla, odzwierciedlajgc wczesniejsze zwiekszenie kosztéw, wzrosta w 2022 roku
0 44%. Jest to baza dla wzrostu cen ciepta dla jednostek kogeneracji ustalajacych taryfe w trakcie 2023 roku.

22 PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku ciepfa.
23 Srednia arytmetyczna z notowan dziennych i miesiecznych w danym okresie (cena spot).
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W 2023 roku odnotowano natomiast sredni rynkowy wzrost ceny wegla o 12%, z kolei Srednia cena uprawnien
do emisji CO; wzrosta 04% wstosunku do 2022 roku.

Taryfy dla produkcji ciepta z gazu w 2023 roku ustalane sg na bazie zmiany ceny referencyjnej, przy czym
w 2023 roku obserwowane sg wyzsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny gazu w kontraktach
terminowych na TGE ksztattowaty sie na poziomie ok. 392 PLN/MWh (tj. wzrost o 15%).

KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W SEGMENCIE

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Cieptownictwo (minPLN).

min PLN 2023 2022 zm;-/z“a 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 12 626 7 690 64% 6 239 4 899 6 058
EBIT raportowany 1168 -713 - 104 304 595
EBITDA raportowana 1952 39 4 905% 805 947 1186
EBITDA powtarzalna 2061 33 6 145% 844 928 926
Zdarzenia jednorazowe! -109 6 - -39 19 260
Naktady inwestycyjne 1523 1140 34% 610 671 548

min PLN

Przychody ze sprzedazy 4 068 2796 45%
EBIT raportowany 424 -203 -
EBITDA raportowana 635 -10 -
EBITDA powtarzalna 706 -6 -
Zdarzenia jednorazowe? -71 -4 1 675%
Nakfady inwestycyjne 533 618 -14%

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA wsegmencie Cieptownictwo wujeciu zarzagdczym (min PLN).

6 100
353
5300 f 2978 7 -
3700 +
2900 | 1492 -
462
2100 I
1724 870 60
311
1300
so0  [EEN
[ ——
-300 - 137
Przychody
EBITDA PrqdukCJa Prc_)dukc_]a Produkcja Produkcja Rynek z tytu%_u Odpis na Koszty Koszty Koszty . EBITDA
ciepta- ciepta- e.e. e.e. oc wsparcia Fundusz aliw  CO» osobowe Pozostate
2022 ilos¢ cenatl - ilos¢ - cena!l ¥ wysokospr.  WRC P 2 2023
kogeneracji
Odchylenie -137 1724 462 2978 7 353 -626 -1492 -870 -60 -311
EBITDA
39
raportowana 2022
Zdarzenia 6
jednorazowe 2022
EBITDA
33 2 876 3080 211 231 21 3377 2151 561 255
Powtarzalna 2022
EBITDA
4 463 6 520 218 584 647 4869 3021 621 566 2 061
Powtarzalna 2023
Zdarzenia
-109
jednorazowe 2023
EBITDA
1952
raportowana 2023
IWartos¢ skorygowana o koszty umorzenia praw majgtkowych.
2Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej oraz rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe).
Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).
2023 2022 cmiana
/o
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 3 7 -57%
Zmiana rezerwy aktuarialnej =3} -3 0%
Rekompensaty KDT -109 2 -
Razem -109 6 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r:

® Nizszy wolumen produkcji ciepta netto w 2023 roku r/r jest efektem wyzszych temperatur
zewnetrznych w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku. Srednie temperatury byty wyzsze
o ok. 0,7°C r/r, co przetozyto sie na nizszg o 2,4 PJ produkcje ciepta.

®  Wazrost cen sprzedazy ciepta jest wynikiem wzrostu taryf na ciepto dla elektrocieptowni, co jest
pochodng opublikowania przez URE cen referencyjnych na wytwarzanie ciepta w jednostkach niebedacych
jednostkami kogeneracji oraz nowelizacji rozporzadzenia taryfowego.

®  Wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej, ktéry wynika z: wyzszego wolumenu
sprzedazy 01,1 TWh, co przetozylo sie na wzrost przychodéw o ok. 462 min PLN oraz wyzsza ceng
sprzedazy energii elektrycznej o 350 PLN/MWh r/r wptywajacg na wzrost przychodéw o ok. 2 978 min PLN.

®  Wyzsze przychody z tyt. Rynku Mocy, ze wzgledu na wyzszy wolumen mocy dyspozycyjnej.

®  Wyzsze przychody z tyt. wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji, ze wzgledu na przyznanie
wyzszej premii kogeneracyjnej indywidualnej dla jednostek zasilanych gazem.
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® Odpis na Fundusz WRC, ktory zostat wprowadzony w grudniu 2022 roku (21 min PLN w 2022 roku).

®  Wyzsze koszty zuzycia paliw, ktore spowodowane sg wyzszg ceng gazu oraz wegla kamiennego.

Szczegoty zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

®  Wyzsze koszty CO;, ktore sg gtdwnie skutkiem wyzszej ceny uprawnien do emisji CO,. Szczegdty zostaty

przedstawione na wykresie ponizej.

®  Wyzszy poziom kosztow osobowych gtownie w zwigzku z realizacjg porozumien zawartych ze strong

spoteczna.

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Cieptownictwo (min PLN).

5500
+2.72 +8,93 -0,31 +13,37
5000 | +9,19 . c; PLN/GJ  minGl  PLN/G)
PLN/GJ —
+10,63 I
PLN/GJ
-10,30
3500 f min GJ .
Wegiel Wegiel ) ) Olej Olej Pozostate
Koszt Koszt
y kamienny kamienny Gaz Gaz Biomasa Biomasa opatowy  opatowy  Surowce Y
2022 l0&¢ cena ilos¢ cena ilos¢ cena il0&¢ cena 2023
Odchylenie -210 542 701 312 118 62 -33 6 -6
Koszty paliw
3377 1517 1570 185 86 19
2022
Koszty paliw
1 849 2 583 365 59 13 4 869
2023

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Cieptownictwo.

2023
Koszt

Ilosc
(tys. ton)

(min PLN)

Wegiel kamienny 2903 1 849
Gaz (tys. m3) 1142 204 2 583
Biomasa 763 365
Olej opatowy oraz pozostate surowce - 72
Razem 4 869

2022
Ilosé Koszt
(tys. ton) (min PLN)
3 380 1517
832 495 1570
479 185
- 105
3377
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Wykres: Koszty CO, wsegmencie Cieptownictwo (min PLN).

3600 -
+135,30
3 200 PLN/t CO,
2800
3,7
2400 + 3 - 493,6
tys. t COZ tyS t COZ
2000 -
1600
1200
800
Przydziat .
Koszty CO2 darmowych . Sredni Koszty CO2
2022 uprawnien do Emisja CO: koszt CO» 2023
emisji CO2
Odchylenie -1 -134 1 005
Koszty CO2 2 151
2022
Koszty CO2
2023 3021
Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO» wsegmencie Cieptownictwo.
2023 2022 cmiana
o
Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2 (tony) 578 524 574 793 1%
Emisja CO:z (tony) 8 005 915 8 499 510 -6%
Sredni koszt COz (PLN/t)! 406,7 271,4 50%
1Ujecie zarzadcze.
NAKtADY INWESTYCYINE
Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo.
2023 2022 cniana
/o
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1 507 1076 40%
= Rozwojowe 1144 679 68%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 363 397 -9%
Pozostate 16 64 -75%
Razem 1523 1140 34%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

Trwa budowa w formule ,pod klucz” Nowej EC Czechnica tj. bloku gazowo-parowego o tgcznej mocy

elektrycznej 179 MWe i mocy cieplnej 163 MWt, akumulatora ciepta oraz czterech kottéw wodnych
0 tgcznej mocy 152 MWt. Kottownia wodna zostata przekazana do eksploatacji w listopadzie 2023 roku.
Zakonczono montaz turbozespotéw gazowych nr 1 i 2 oraz turbozespotu parowego. Aktualnie prowadzone

sq prace kablowania
i Automatyki (AKPiA).
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instalacji elektrycznych oraz uruchomienia Aparatury Kontrolno-Pomiarowej

W EC w Gorzowie Wielkopolskim, Lublinie i Rzeszowie kontynuowano projekty budowy kottowni
szczytowo-rezerwowych. W IV kwartale 2023 roku zakonczono prace montazowe na terenie budowy
w  Gorzowie i

Rzeszowie, nastepnie w tych lokalizacjach rozpoczely sie prace uruchomieniowe.
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W EC Lublin kontynuowano prace montazowe, ktdre sg juz na ukonczeniu. W lutym 2024 roku rozpoczety
sie prace rozruchowe. W I potowie 2024 roku planowane jest oddanie do eksploatacji wszystkich kottowni.

® W EC Rzeszow trwa budowa drugiej nitki Instalacji Termicznego Przetwarzania Odpadow
z Odzyskiem Energii (ITPOE) o wydajnosci 80 tys. ton odpadéw rocznie. W 2023 roku zrealizowano
kluczowe dostawy elementdéw kotta i prowadzono prace montazowe. Oddanie do eksploatacji planowane
jest na I kwartat 2025 roku.

® Realizowany jest program inwestycyjny w EC Bydgoszcz I (EC I) i EC Bydgoszcz II (EC II):

EC I: 31 lipca 2023 roku kottownia sktadajaca sie z czterech kottéw gazowych (o sumarycznej mocy
cieplnej 38 MWt) zostata przekazana do eksploatacji.

EC II: realizowana jest umowa dotyczaca budowy zrédta kogeneracyjnego w oparciu o 5 silnikdéw
gazowych o tacznej mocy 52,6 MWe / 50,8 MWt oraz zrddta cieptowniczego rezerwowo-szczytowego.
Trwa montaz hali silnikow. Dostawa silnikdw spodziewana jest w II kwartale 2024 roku. Przekazanie do
eksploatacji planowane jest na I kwartat 2025 roku.

® W EC Zgierz 12 pazdziernika 2023 roku nastgpito przekazanie do eksploatacji nowej elektrocieptowni,
w sktad ktérej wchodza trzy agregaty kogeneracyjne (taczna moc ok. 15 MWt), gazowy kociot rezerwowo-
szczytowy (7 MWt) oraz instalacja OZE obejmujaca kolektory stoneczne (100 kW).

® W EC Kielce w 2023 roku kontynuowano budowe uktadu kogeneracyjnego w oparciu o turbine gazowa
o0 mocy 7,32 MWe i 12,42 MWt z kottem odzysknicowym. Prace na terenie budowy sg zaawansowane,
gtdowne elementy bloku zostaty dostarczone i posadowione na fundamentach. Prowadzone sg koncowe
prace montazowe i trwa przygotowanie do rozpoczecia prac rozruchowych. W zakresie budowy kottowni
gazowej o mocy 5x32 MWt 29 grudnia 2023 roku dokonano odbioru koncowego inwestycji.

® W IV kwartale 2023 roku kontynuowano faze przygotowania Programu budowy elektrowni
fotowoltaicznych z przeznaczeniem pokrycia czesci potrzeb wtasnych w wybranych lokalizacjach PGE
Energia Ciepta S.A. Zakres Programu dotyczy 8 lokalizacji, w ktorych przewidywana jest budowa instalacji
PV o tacznej mocy ok. 13 MW. Prowadzone sg postepowania przetargowe na wybor wykonawcéw
poszczegdlnych instalacji oraz pozyskiwanie wymaganych decyzji administracyjnych.

KLUCZOWY PROJEKT REALIZOWANY W 2023 ROKU

ol o Naktady Paliwo/ Termin
LIEEES P::L?::;;:e poniesione sprawnosc¢ Wykonawca zakonczenia
w 2023 roku! netto inwestycji
Budowa Nowej EC 1,2 mid PLN ok. 968 min PLN 538 min PLN  Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: IT kwartat
Czechnica Kogeneracja Polimex Mostostal 2024 roku

85% S.A. (Lider) /
Polimex Energetyka
sp. z 0.0.

!Naktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztéw finansowania oraz wydatkéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji
(GRI) oraz pozostatych wykonawcéw.
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5.3.4 Segment dziatalnosci - Energetyka Odnawialna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych oraz
w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Energetyka Odnawialna

Gtowne pozycje Glowne pozycje

przychodowe min PLN kosztowe min PLN
Sprzedaz energii Zuzycie energii
elektrycznej 2291 w tym energia na potrzeby 8832%
Produkcja pompowania
Rynek Mocy 229 e 3'44 Amortyzacja 361
. lektrycznej TWh yzad]
Sprzedaz praw 714 €
majatkowych Podatki i optaty 343
w tym OQdpis na Fundusz WRC 259
Regulacyjne 14 w tym podatek od nieruchomosci 70
ustugi systemowe g Ustugi Obce 231
Koszty osobowe! 195
Gtowne pozycje min PLN
wynikowe
EBIT powtarzalny 747
EBIT raportowany 753
EBITDA powtarzalna 1108

EBITDA raportowana 1114

1Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej, przy czym, w odrdznieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka
Konwencjonalna, przychody te uzaleznione sg w wiekszym stopniu od zmiennosci warunkéw atmosferycznych
i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze zrédet odnawialnych. Wolumen
produkcji energii elektrycznej przektada sie réwnoczesnie na produkcje praw majatkowych (zielonych)
i przychody z tytulu sprzedazy s$wiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu,
zwytaczeniem elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Wybrane elektrownie
segmentu Energetyka Odnawialna, otrzymujq wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego
(pozostawanie przez Jednostke Rynku Mocy wgotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do KSE oraz
zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty
czesciowq utrate przychoddw z tyt. swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych. Wycofana zostata ustuga
rezerwy interwencyjnej gotowosc¢ (RIG).

Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowig: zuzycie energii na potrzeby pompowania wody
w elektrowniach szczytowo-pompowych, amortyzacja aktywéw segmentu oraz ustugi obce,
gtownie ustugi remontowe. Istotng pozycje kosztowq dziatalnosci w ramach segmentu stanowig rowniez
podatek od nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikdw. Na podstawie przepiséw Ustawy o s$rodkach
nadzwyczajnych w 2023 roku od grudnia 2022 roku wytwdrcy energii elektrycznej zobowigzani byli do
dokonywania odpisu na Fundusz WRC.
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AKTYWA

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnosScig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spotka
PGE Energia Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktadzie segmentu prezentowane sg
réwniez spotki z obszaru Energetyka Morska, ktére odpowiadaja za wszelkie dziatania zwigzane z wiatrowg
energetyka morska.

Na aktywa segmentu sktada sie:
® 21 farm wiatrowych,
® 30 elektrowni fotowoltaicznych,
® 29 elektrowni wodnych przeptywowych,
®  4elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 zdoptywem naturalnym.
Wykres: Gldwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.
FW Lotnisko 95 MWe ESP Zarnowiec 716 MWe

FW Wojciechowo 28 MWe ﬁ’ m
FW Karwice 46 MWe

FW Pelplin 49 MWe

X S
% G\ FW Zalesie 25 MWe

FW Karnice II 23 MWe @ $% %ﬁ@% : FW Zuromin 61 MWe
@ EW Debe 20 MWe

( m FW Kisielice 41 MWe

@ ﬁ m FW Skoczyktody 41 MWe
5

FW Karnice I 31 MWe

(0
FW Jagnigtkowo 34 MWe ﬁ \“

FW Rybice/Starza 75 MWe

FW Resko I 14 MWe %

FW Resko II 76 MWe

ESP z dop. naturalnym
Dychéw 88 MWe

FW Scieki 22 Mwe

FW 16Zwin 25 MWe

@ FW Kamierisk 31 MWe
FW Radzyri 37 MWe J

(rf \\h FW Galicja 12 Mw
EW Tresna 21 MWe ) P alicja =]

ESP Porgbka-Zar 540 MWe

ESP z dop. naturalnym
Solina 199 MWe

FW Farma wiatrowa ff m
ESP Elektrownia szczytowo-pompowa ] @ kaczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
EW Elektrownia wodna Wiatr 2 Woda przeptywowych wynosi 95,8 MWe.
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Wykres: Zmiana mocy zainstalowanej w segmencie Energetyka Odnawialna (MWe).
2 600 - 2 480

2 500
2 400
2 300
2 200

2 100

2 000
2019 2020 2021 2022 2023

Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej w elektrowniach segmentu Energetyka Odnawialna (MWe).

Rodzaje Elektrowni 2023 Zm‘:'/ina

Elektrownie wodne przeptywowe 96 96 0%
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 1251 1251 0%
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe zdoptywem naturalnym 287 287 0%
Elektrownie wiatrowe 797 772 3%
Elektrownie fotowoltaiczne 49 22 123%
Razem 2 480 2428 2%

Tabela: Produkcja energii (GWh).

Rodzaje Elektrowni I;’ ol;v; I;’o;‘;' Zmoi/:na Zmoi/:na

Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 310 269 15% 1201 953 26%
Elektrownie wodne przeptywowe 103 74 39% 441 389 13%
Elektrownie wiatrowe 608 406 50% 1774 1 568 13%
Elektrownie fotowoltaiczne 3 1 200% 25 5 400%
Razem 1024 749 37% 3441 2915 18%

Tabela: Dyspozycyjnos¢ i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Odnawialna.

2023 2022 2021 2020 2019
Dyspozycyjnos¢
Elektrownie wodne przeptywowe 89,6% 92,1% 88,6% 90,1% 91,8%
Elektrownie wiatrowe 97,1% 97,6% 97,2% 97,0% 97,3%
Wspotczynnik wykorzystania mocy
Elektrownie wodne przeptywowe 35,3% 31,8% 35,3% 31,7% 30,2%
Elektrownie wiatrowe 26,7% 26,0% 25,7% 28,0% 28,0%
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KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W SEGMENCIE

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Energetyka Odnawialna (mIn PLN).

w min PLN 2023 2022 Zmo"/ina 2021 2020 2019

Przychody ze sprzedazy 2 806 3401 -17% 1672 1091 1039
EBIT raportowany 753 1440 -48% 686 405 657
EBITDA raportowana 1114 1795 -38% 1016 597 517
EBITDA powtarzalna 1108 1796 -38% 1013 597 519
Zdarzenia jednorazowe! 6 -1 - 3 - -2
Naktady inwestycyjne 1223 458 167% 189 715 151

min PLN S

Przychody ze sprzedazy 712 900 -21%
EBIT raportowany 178 305 -42%
EBITDA raportowana 268 393 -32%
EBITDA powtarzalna 272 395 -31%
Zdarzenia jednorazowe! -4 -2 100%
Naktady inwestycyjne 411 258 59%

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzadczym

(mIn PLN).
1800 r
1700
1600 327
I
1500 | 17 .
45
1400
1300
1200 L — 209
558 32
1100 154
1 000
900
800
EBITDA  Przychody Przychody ezzkléfa Rynek Koszty ggr?(ljsuzs Pozostate EBITDA
1 .e.
2022 e.e. PM ESP Mocy osobowe WRC 2023
Odchylenie -558 -32 327 -17 -45 -209 -154
EBITDA
raportowana 2022 1795
Zdarzenia
jednorazowe 2022 -1
EBITDA
powtarzalna 2022 2 849 246 1148 276 150 50 227
EBITDA
powtarzalna 2023 1796 2 291 214 821 259 195 259 381 1108
Zdarzenia
jednorazowe 2023 e
EBITDA
1114

raportowana 2023

1Pozycja zawiera przychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Odnawialna (min PLN).

2023 2022 cmiana
/o
Zmiana rezerwy aktuarialnej -5 -1 400%
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 11 0 -
Razem 6 -1 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r:

® Nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikajg z: nizszej sredniej ceny sprzedazy
energii elektrycznej 0388PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychodéw o1 710 min PLN,
wyzszego wolumenu sprzedazy o1 269 GWh, co wptyneto na powiekszenie przychodéw o 1 152 min PLN.

® Nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych, ktére wynikajg z nizszej sredniej ceny sprzedazy
0 39 PLN/MWh r/r, w wyniku czego przychody spadty o 61 min PLN, wyzszego wolumenu sprzedazy o 164
GWh, co wptyneto na powiekszenie przychodéw o 29 min PLN.

® Nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania w elektrowniach szczytowo-
pompowych w wyniku nizszej sredniej ceny zakupu energii elektrycznej o 241 PLN/MWh r/r, co przetozyto
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sie na spadek kosztow o 509 min PLN oraz wyzszego wolumenu zakupu o 288 GWh, wptywajacego na
wzrost kosztéow o 182 min PLN.

® Nizsze przychody z Rynku Mocy zwigzane sg z mniejszym wykorzystaniem jednostek produkcyjnych
z powodu przeprowadzonych remontow.

® Wazrost kosztow osobowych jest gtdwnie efektem wyzszego zatrudnienia ze wzgledu na rozwoj
obszaréw Energetyki Morskiej i Energetyki Odnawialnej oraz podpisanych porozumien ptacowych.

® Odpis na Fundusz WRC, ktory zostat wprowadzony w grudniu 2022 roku (50 min PLN w 2022 roku).

®  Zmiana wartosci na pozycji pozostate wynika gtownie z wyzszych kosztéw prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej, spowodowanych rozwojem obszaréw Energetyki Morskiej oraz Energetyki Odnawialnej.

NAKtADY INWESTYCYINE
Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna.
2023 2022 capans
(o)

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1218 457 167%
= Rozwojowe 1001 352 184%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 217 105 107%
Pozostate 5 1 400%
Razem 1223 458 167%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

®  Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych

W zakresie rozwoju inwestycji w morskie farmy wiatrowe ztozono do Ministerstwa Infrastruktury 8 wnioskdéw
o nowe pozwolenia lokalizacyjne dla elektrowni morskich na Morzu Battyckim. 5 postepowan zostato
rozstrzygnietych na korzy$¢ GK PGE a 3 na rzecz ORLEN S.A. Ponadto Grupa PGE uzyskata 3 pozwolenia
lokalizacyjne w 2012 roku, w oparciu o ktdre przygotowuje inwestycje na Morzu Battyckim o tacznej mocy
ok. 3,5 GW (z czego 2,5 GW w JO z @rsted). Uruchomienie obu etapow projektu prowadzonego wspdlnie
z@rsted, czyli Baltica 2 o mocy do 1,5 GW i Baltica 3 omocy do 1,0 GW planowane jest do 2030 roku,
natomiast projektu Baltica 1 po 2030 roku.

20 kwietnia 2023 roku Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. zawarta z Siemens Gamesa Renewable
Energy sp. zo.0. nastepujgce umowy:

" umowe dostawy i instalacji morskich turbin wiatrowych, ktéra obejmuje 107 turbin wiatrowych (14 MW
kazda) otacznej mocy 1 498 MW;

" umowe serwisowg i gwarancyjng na okres 5 lat od uruchomienia wszystkich turbin;
" umowe dostawy czesci zamiennych inarzedzi.

Spotka zawarta takze umowy na dostawy kluczowych komponentdw morskich farm wiatrowych: fundamenty,
morskie kable wewnetrzne i eksportowe, morskie stacje transformatorowe. Zostaty zakontraktowane
wszystkie kluczowe komponenty dla czesci morskiej inwestycji oraz stacji ladowej.

Ponadto wsierpniu 2023 roku Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) wydat wstepng decyzje kredytowa dla
inwestycji wmorskie farmy wiatrowe, realizowanej przez Grupe PGE. taczny pakiet finansowania wynosi 1,4
mld EUR na projekty Baltica 2 i 3. To znaczacy krok na drodze do zapewnienia optymalnej struktury
finansowania, ktéra umozliwi wybudowanie pierwszych morskich farm wiatrowych Grupy PGE na Morzu
Battyckim.

Celem strategicznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie co najmniej 6,5 GW mocy
do 2040 roku.
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®  Program Budowy Instalacji Fotowoltaicznych GK PGE:

Dotychczas wramach Programu odebrano projekty otgacznej mocy 50 MW. W fazie realizacji znajdujq sie
projekty omocy ponad 350 MW, w tym m.in. PV Jeziérko (100 MW), PV Augustynka (25 MW), w przypadku
ktérej w grudniu 2023 roku wyprodukowano po raz pierwszy energie elektryczng, PV Pasterzowice (8 MW)
i PV Krotoszyn (5 MW), gdzie rozpoczecie produkcji energii nastapi w I kwartale 2024 roku.

W IV kwartale 2023 roku kontynuowano dziatania na rzecz rozwoju kolejnych projektéw farm
fotowoltaicznych, w tym pozyskiwanie praw do gruntow oraz uzyskiwanie wymaganych decyzji
administracyjnych, zmierzajgcych do pozyskania pozwolen na budowe.

® Modernizacja wyposazenia technologicznego Elektrowni Wodnej Debe

Dotychczas zakonnczono modernizacje trzech z czterech hydrozespotéw Elektrowni Wodnej Debe. Przekazanie
do eksploatacji trzeciego hydrozespotu odbyto sie 3 listopada 2023 roku. W IV kwartale 2023 roku rozpoczeto
rowniez demontaze i prace modernizacyjne na czwartym hydrozespole.

" PpProgram Kompleksowej Modernizacji ESP Porabka-Zar
Zakres prac obejmuje modernizacje czesci technologicznej zbiornika gérnego oraz obiektow budowlanych toru
wodnego. Obecnie prowadzone sg prace modernizacyjne na goérnym ujeciu wody w branzy elektrycznej oraz

budowlanej i opracowywane projekty podstawowe oraz wykonawcze dla pozostatych branz. Rozpoczecie
gtdéwnych prac modernizacyjnych na obiekcie planowane jest na 2024 rok.
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5.3.5 Segment dziatalnosci - Dystrybucja

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw
koncowych za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

Dystrybucja

Gléwne pozycje min
Wolumen
p " PLN
Gléwne pozycje min dystrybuowanej 35,78 kosztowe
przychodowe energi ) TWh Ustugi przesytowe 2 069
Sprzedaz ustug 10 016 elektrycznej ' R )
dystrybucyjnych Réznica bilansowa 2 064
w tym rekompensaty 1199 Liczba 5’72 Koszty osobowe? 1616
Oplaty przylaczeniowe 236 klientow min Amortyzacja, 1324
likwidacja, odpisy
w tym amortyzacja 21
aktywowana

v Podatki i optaty 572

w tym podatek od 506
nieruchomosci

Glowne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT powtarzalny 2624
EBIT raportowany 2578
EBITDA powtarzalna 3930
EBITDA raportowana 3 880

W ujeciu zarzadczym
2 Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe

Przychody segmentu oparte s przede wszystkim o taryfe dla ustug dystrybucji energii
elektrycznej zatwierdzang co roku przez Prezesa URE na wniosek spoétki, co oznacza, iz majg charakter
regulowany. W taryfie uwzglednione sg uzasadnione koszty operacyjne zwigzane z dziatalnoscig operatora
systemu dystrybucyjnego, koszty amortyzacji, koszty podatkdéw od majatku dystrybucyjnego, koszty
zwigzane z koniecznoscig pokrycia strat sieciowych przy dystrybucji energii elektrycznej oraz zakupu ustug
przesytowych od Operatora Systemu Przesytowego. Rownoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone,
takie jak optata OZE, optata przejsciowa, optata kogeneracyjna oraz optata mocowa.

Kluczowym elementem ksztattujagcym wynik segmentu dystrybucji jest uzasadnione wynagrodzenie
za zainwestowany przez spotke kapitat. W tym celu wyznaczana jest tzw. Wartos¢ Regulacyjna Aktywow
(WRA), kalkulowana w oparciu o realizowane inwestycje z uwzglednieniem amortyzacji majatku. WRA jest
podstawg do obliczenia zwrotu z zaangazowanego kapitatu, przy wykorzystaniu sredniowazonego kosztu
kapitatu (WACC), ktory jest wyznaczany przez Prezesa URE w procesie taryfowym. W kompetencjach Prezesa
URE lezy mozliwos¢ rdznicowania wynagrodzenia z zaangazowanego kapitatu, uwzgledniajacego
hierarchizacje celéw rozwojowych OSD, wobec czego priorytetowe projekty inwestycyjne mogg by¢
wynagradzane z wykorzystaniem mechanizmu dodatkowej premii za reinwestowanie. Ponadto wysokos$c
zwrotu z kapitatu uzalezniona jest od wykonania indywidualnych celéw regulacji jakosciowej wyznaczonych
przez Prezesa URE na lata 2018-2025 dla wskaznikéw efektywnosci obejmujgcych: czas trwania przerw,
czestosc¢ przerw oraz czas realizacji przytaczenia.

W ramach rzadowej Tarczy Solidarnosciowej w 2022 roku przyjety zostat pakiet ustaw, majacy na celu
ochrone konsumentow, w tym w zakresie cen ustug dystrybucji energii elektrycznej. Zgodnie z jej zatozeniami
dla czesci uprawnionych odbiorcéw, w ramach okreslonych limitdw, ceny ustug dystrybucji energii elektrycznej
w 2023 roku zostaty zamrozone na poziomie cen z 2022 roku. Operatorom OSD przystuguje rekompensata
pokrywajgca stosowanie obnizonych cen dla ustug dystrybucji. Rekompensate stanowi rdéznica miedzy
wysokoscig optat naliczonych za ustugi dystrybucji energii elektrycznej, wynikajacych ze stawek opfat taryfy
dla ustug dystrybucji energii elektrycznej na 2023 rok, a wysokoscig optat naliczonych za ustugi dystrybucji
energii elektrycznej wynikajacych ze stawek optat taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej na 2022
rok do maksymalnego limitu. Podmiotem odpowiedzialnym za wypfate rekompensat jest Zarzadca Rozliczen
S.A.

94 z 201




/P- -\ Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. GE  Energetyczna
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2023

WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYJNE

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze?* 129,9 tys. km?2i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,7 min
klientow.

Wykres: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh)

IV kw. IV kw. Zmiana Zmiana

2023 2022 % %
Grupa taryfowa A 1,28 1,32 -3% 5,01 5,35 -6%
Grupa taryfowa B 3,54 3,67 -4% 14,01 14,81 -5%
Grupa taryfowa C+R 1,69 1,75 -3% 6,32 6,66 -5%
Grupa taryfowa G 2,81 2,78 1% 10,44 10,25 2%
Razem 9,32 9,52 -2% 35,78 37,07 -3%

Tabela: Liczba klientéw wg punktéw poboru energii (szt.).

Taryfy 2023 2022 zmoi/:"a

Grupa taryfowa A 147 134 10%
Grupa taryfowa B 14 097 13 484 5%
Grupa taryfowa C+R 472 503 480 663 -2%
Grupa taryfowa G 5 235 146 5163 322 1%
Razem 5721 893 5657 603 1%

240bszar gmin, na ktdrych dziata PGE Dystrybucja S.A.
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Tabela: Kluczowe dane operacyjne.

Dane operacyjne Jedn. 2023 2022 2021 2020 2019

Liczba stacji, w tym: tys. szt. 99,0 96,6 96,0 95,6 95,0
Moc stacji MVA 33723 33 524 32 956 32 663 32177
Dtugosc linii ogdtem tys. km 301,3 298,7 297,0 295,6 293,7
= Linie wysokiego napiecia tys. km 10,5 10,4 10,4 10,4 10,3
= Linie $redniego napiecia tys. km 116,6 115,6 115,0 114,5 113,8
= Linie niskiego napiecia tys. km 174,2 172,7 171,6 170,7 169,6
Wskaznik strat sieciowych % 4,3 4,5 4,7 5,2 4,8
Wskaznik SAIDI, w tym: min 313 495 368 251 261
= Planowane min 41 35 34 40 58
= Nieplanowane z katastrofalnymi min 272 460 334 211 203
Wskaznik SAIFI, w tym: szt./odb. 4,29 5,20 4,28 3,67 3,88
= Planowane szt./odb. 0,25 0,20 0,19 0,24 0,31
= Nieplanowane z katastrofalnymi szt./odb. 4,04 5,00 4,09 3,43 3,57
Czas przyfaczenia dni 298 341 267 206 199

KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W SEGMENCIE

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Dystrybucja (min PLN).

w min PLN 2023 2022 Zmo"/:“a 2021 2020

Przychody ze sprzedazy 10 590 6 803 56% 6 492 6 396 6 155
EBIT raportowany 2578 1616 60% 1 559 1093 1101
EBITDA raportowana 3880 2 850 36% 2779 2 306 2 306
EBITDA powtarzalna 3930 2 836 39% 2 746 2331 2 340
Zdarzenia jednorazowe! -50 14 - 33 -25 -34
Naktady inwestycyjne 4 224 2576 64% 1 358 1 680 2225
R S S o
Przychody ze sprzedazy 2 832 1796 58%
EBIT raportowany 290 383 -24%
EBITDA raportowana 628 710 -12%
EBITDA powtarzalna 657 689 -5%
Zdarzenia jednorazowe! -29 21 -
Naktady inwestycyjne 1289 1361 -5%

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzadczym (min PLN).

5500 | 2 832
5000 +
4 500
452
4000 | — 165
37 213
3500 + 1933
3000 +
2500 | 172
2 000
. Doszacow.
EBITDA Wolumen  Zmiana Koszt kosztow Podatek Koszty EBITDA
dystryb. taryfy réznicy e od Pozostate
2022 e.e dystryb.* bilansowej? , "02MY ' nieruchomoséci osobowe 2023
= ystryb. ) bilansowej?
Odchylenie -172 2 832 -1933 452 -37 -213 165
EBITDA
raportowana 2022 2 850
Zdarzenia 14
jednorazowe 2022
EBITDA 2 836 4919 664 81 469 1403 372
powtarzalna 2022
SIS 7 579 2 597 533 506 1616 537 3 930
powtarzalna 2023
Zdarzenia -50
jednorazowe 2023
EBITDA
raportowana 2023 3 880
1 Z wylaczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A. oraz z uwzglednieniem przychoddw z tytutu rekompensat.
2 Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujgcego.
3 Pozycja wplywajaca ujemnie na segment Obrét, neutralna dla wyniku GK PGE.
Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Dystrybucja (min PLN).
Zmiana
2023 2022
%
Rezerwa aktuarialna -50 14 -
Razem -50 14 -

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

® Spadek wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 1,29 TWh, wynikajacy gtdwnie z mniejszego
zapotrzebowania na energie elektryczng u odbiorcédw na wysokim i srednim napieciu. Dodatkowo nastgpit
spadek liczby odbiorcow wg punktu poboru energii w taryfie matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
gospodarstw rolnych o 8,2 tys.

®  Wzrost stawek w Taryfie 2023 uwzgledniajacy przepisy Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych w 2023
roku, srednio o 45,6 PLN/MWh w poréwnaniu do taryfy obowigzujacej w ubiegtym roku, w efekcie wzrostu
kosztu rdznicy bilansowej. Dodatkowo w pozycji uwzglednione zostaty przychody z tytutu rekompensat
zwigzane z ustawg ograniczajacq wzrost cen energii elektrycznej w 2023 roku.

® Wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej gtéwnie spowodowane
znaczacym wzrostem cen energii elektrycznej.

®  Pozytywny wplyw pozycji doszacowanie kosztow réznicy bilansowej w wyniku zmiany cen energii
elektrycznej. Doszacowanie ma neutralny wptyw na wyniki GK PGE.
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®  Wzrost podatku od nieruchomosci wynikajacy z wyzszych stawek podatkowych oraz wzrostu wartosci
budowli w efekcie realizacji inwestycji i rozbudowy sieci elektroenergetycznej.

®  Wzrost kosztéw osobowych gtéwnie w zwigzku z realizacjg porozumien zawartych ze strong spoteczna.

®  Zmiana wartosci na pozycji pozostate, wynikajaca gtéwnie z wyzszych przychodéw: (i) ze sprzedazy
pozostatych ustug dystrybucyjnych w zakresie energii biernej i przekroczenia mocy, w wyniku wzrostu
stawek w Taryfie 2023 oraz (ii) z optaty przytaczeniowej. Dodatkowo w pozycji uwzgledniono wzrost
kosztéw aktywowanych, cze$ciowo skompensowany wyzszymi kosztami remontowo - eksploatacyjnymi
oraz zuzycia energii na potrzeby wtasne.

NAKELADY INWESTYCYINE
Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne wsegmencie Dystrybucja.
2023 2022 cpans
o

Inwestycje wmoce produkcyjne, w tym: 4 224 2 561 65%
= Rozwojowe 1742 1154 51%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 2 482 1407 76%
Pozostate 0 15 -100%
Razem 4 224 2576 64%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE DYSTRYBUCIA

®  Przylaczanie nowych odbiorcow

Realizowano Program przytaczenia nowych odbiorcow (PNO) do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego
w 2023 roku poniesione zostaty naktady wwysokosci 1 616 min PLN.

®  Program LTE450

Celem Programu jest budowa nowoczesnej Sieci tacznosci Specjalnej w technologii LTE450 na potrzeby
Swiadczenia ustug m.in. facznosci krytycznej, sterowania infrastrukturg energetyczng oraz zdalnego odczytu
dla PGE Dystrybucja S.A. W I pétroczu 2023 roku realizowane byty przetargi na poszczegdlne komponenty
systemu, z czego dwa kluczowe postepowania na zakup i wdrozenie komponentow sieci rdzeniowej CORE
LTE450 oraz zakup i wdrozenie komponentow sieci radiowej RAN LTE450 zostaty rozstrzygniete wyborem
najkorzystniejszej oferty. W efekcie podpisano umowy wykonawcze i rozpoczeto prace przygotowawcze do
fazy realizacyjnej. Obecnie zakonczono pierwsze etapy instalacji i uruchomienia $rodowisk testowych. W II
pétroczu 2023 roku rozstrzygnieto kolejne przetargi istotne dla terminowej realizacji catego Programu. W ich
efekcie podpisano umowe i rozpoczeto prace modernizacyjne pierwszej partii wiez telekomunikacyjnych,
nalezacych do PGE Dystrybucja S.A., majacych stanowi¢ szkielet budowanej sieci. Pod koniec 2023 roku
sfinalizowano réwniez przetarg i zawarto umowe na szkieletowg i agregacyjng sie¢ teletransmisyjna.
Réwnolegle prowadzono prace adaptacyjne i wyposazeniowe w dedykowanym centrum nadzoru dla
budowanej sieci.

Kontynuowane sg dwa ostatnie z kluczowych postepowan zakupowych na systemy zasilania oraz dzierzawe
powierzchni na wiezach operatoréw komercyjnych, majacych stanowi¢ uzupetnienie szkieletu budowanej sieci.

Uruchomienie ustugi LTE450 planowane jest w IV kwartale 2024 roku a petne pokrycie zasiegiem obszaru
dziatania PGE Dystrybucja S.A. do konca 2025 roku.

®  Program Kablowania

Grupa PGE w 2023 roku kontynuowata realizacje Programu Kablowania sieci sredniego napiecia (SN) do
poziomu skablowania 30% sieci SN, stanowigcych wtasno$¢ PGE Dystrybucja S.A., ponoszac naktady
w wysokosci 881 min PLN.

0Od poczatku uruchomienia Programu w 2019 roku zrealizowano 4 047 km linii kablowych SN.
W 2023 roku zostato zrealizowane 1 760 km linii kablowych SN.
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® Program instalacji Licznikow Zdalnego Odczytu

Realizacja Projektu ma charakter obligatoryjny i wynika zwymagan stawianych OSD przez Ustawodawce
w zmienionej ustawie Prawo energetyczne. W 2023 roku realizowane byty zadania majace na celu:

* dostawy licznikdw dla odbiorcow koncowych przytgczanych do sieci nN i na stacje SN/nN,

modernizacje stacji SN/nN w zakresie zapewnienia mozliwosci montazu licznikédw bilansujacych
zdalnego odczytu,

" montaz licznikdw u odbiorcéw i na stacjach,
" wylonienie dostawcéw licznikow zdalnego odczytu dla odbiorcdw koncowych na lata 2024 - 2025.

Zgodnie z zapisami Ustawy OSD powinna w terminie do 31 grudnia 2028 roku zainstalowaé¢ LzZO
skomunikowane z systemem zdalnego odczytu w punktach poboru energii, stanowigcych co najmniej 80%
tacznej liczby punktow poboru energii u odbiorcow koncowych.

®  Wdrozenie centralnych systemow CRM i Billing (Program NCB)

Celem Programu NCB jest wdrozenie kompleksowego, centralnego rozwigzania informatycznego,
wspierajacego kluczowe procesy biznesowe w GK PGE, realizowane przez PGE Obrét S.A. i PGE Dystrybucja
S.A. Rozwigzanie skfada sie z 2 systemow billingowych — odrebnych dla kazdej ze spétek oraz systemu CRM
dla PGE Obroét S.A. Na przetomie roku 2022/2023 nastgpito przejscie zadania inwestycyjnego z etapu analizy
do etapu wdrozenia. W 2023 roku zgodnie z harmonogramem strumienia gtdwnego prowadzone byly prace
wdrozeniowe etapu pilotazowego, obejmujacego swym zakresem wybrane lokalne systemy bilingowe.
Réwnolegle w ramach dedykowanych projektéw towarzyszacych, wchodzacych w sktad Programu realizowane
byty prace majace na celu niezbedne integracje nowego rozwigzania z innymi komponentami $rodowiska IT
w GK PGE a takze z wymaganiami budowanego obecnie Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii
(CSIRE).

Z uwagi na wymog dostosowania wdrazanego rozwigzania do dynamicznych zmian prawnych skutkujgcych
dodatkowym zakresem prac zostaty podpisane z Wykonawcq aneksy przesuwajgce starty systemu w ramach
etapu pilotazowego II kwartat 2024 roku przy zachowaniu terminu zakonczenia strumienia gtéwnego
planowanego na II kwartat 2025 roku.
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5.3.6 Segment dziatalnosci - Energetyka Kolejowa

Segment Energetyka Kolejowa obejmuje dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe PGE przede wszystkim
w obszarze dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej do przewoznikdéw kolejowych oraz klientéw skupionych
wokot linii kolejowych, sprzedazy paliw oraz utrzymania i modernizacji sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi
ustugami elektroenergetycznymi.

Dane segmentu dotycza okresu od 3 kwietnia do 31 grudnia 2023 roku.

Energetyka Kolejowa

Glowne pozycje min Wolumen Gléwne pozycije min

przychodowe PLN dystrybuowanej 3,10 kosztowe PLN
S daz = energii elektrycznej TWh

przedaz energll 1 975 Zakup energii e
elektrycznej a . : elektrycznej
w tym rekompensaty 138 Liczba Klle.ntow ~ - 5511 e rES

) dystrybucja energii tys. ;I;?O"wae]!"’kwc'e roznicy 133
Sprzedaz ustug 1 545 elektrycznej
dystrybucyjnych ’ ‘ Koszt _l_JsJugi tranzy_towej 736
w tym rekompensaty 3 Wolumen sprzedazy 222 energii elektrycznej
Optaty przylaczeniowe 512 zneorlg;ii elektrycznej T\:\fh Koszty osobowe? 416
o .

Przychody ze sprzedazy 446 Pozostate ustugi obce 180
ustug Liczba Klientow — 36,7 Podatki i optaty 152
Sprzedaz paliw 168 obrot energii T w tym odpis na Fundusz WRC 116

elektrycznej

.

Glowne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT powtarzalny 867
EBIT raportowany 866
EBITDA powtarzalna 1238
EBITDA raportowana 1243

LOF - Odbiorcy Finalni

2Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe

Jednym z podstawowych zrédet przychodéw w segmencie Energetyka Kolejowa sg przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej. Pochodza one z dostaw energii do przewoznikéw kolejowych oraz podmiotow
przytaczonych do sieci dystrybucyjnej segmentu. Przewoznicy kolejowi obstugiwani sg dodatkowo w zakresie
sprzedazy paliw.

Kolejnym waznym zrédtem przychodow sa przychody z dystrybucji energii elektrycznej. Podobnie jak
w segmencie Dystrybucja, przychody te majq charakter regulowany i oparte sq na taryfie zatwierdzanej przez
URE. Co do zasady zapewniajg przeniesienie uzasadnionych kosztéw oraz zwrot z zainwestowanego kapitatu
w sie¢ dystrybucyjna. Dziatalnos¢ Energetyki Kolejowej jako operatora sieci dystrybucyjnej ograniczona jest
do terendw wokot linii kolejowych na obszarze catego kraju.

Najistotniejsze pozycje kosztowe segmentu stanowig koszty zakupu ustugi dystrybucyjnej, koszty zakupu
energii elektrycznej oraz paliw.

W zakresie dziatalnosci segmentu Energetyka Kolejowa sg prace zwigzane z utrzymaniem sieci trakcyjnej
i wykonywanie lokalnych robét modernizacyjnych sieci trakcyjnej. Realizowane sg takze ustugi dotyczace
elektroenergetyki nietrakcyjnej, jak np. utrzymanie urzadzen, a takze budowa i utrzymanie systemow
sterowania ruchem kolejowym. Najbardziej znaczacymi kosztami przy tym rodzaju dziatalnosci sq koszty
osobowe.

Dodatkowo na podstawie przepisow Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku od grudnia 2022 roku
zostat wprowadzony system rekompensat dla spétek obrotu z tytutu stosowania cen maksymalnych oraz
upustéw. Jednoczesnie przedsiebiorcy wykonujacy dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig elektryczng sg
zobowigzani do dokonywania odpisu na Fundusz WRC.

WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

Gtowng czes¢ aktywow segmentu stanowi majatek zwigzany z dystrybucja energii elektrycznej, bedacy
w posiadaniu spétki PGE Energetyka Kolejowa S.A. W jego sktad wchodzi m.in. 534 podstacji trakcyjnych
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zasilajacych linie kolejowe w catym kraju. taczna dtugos¢ sieci spotki wynosi 18,6 tys. kilometréw. Do sieci
tej jest podtaczonych okoto 55,1 tys. odbiorcéw.

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych oraz liczba klientow wg punktéw
poboru energii (szt.).

L4 7 Wolumen (TWh) Liczba klientow
Bl 2023 2023

Grupa taryfowa B 0,73 2,09 319

Grupa taryfowa C+R 0,03 0,09 8412

Grupa taryfowa G 0,02 0,04 27 993

Razem 0,78 2,22 36 724

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej oraz liczba klientow wg punktow poboru energii (szt.).

Taryfy Wolumen (TWh) Liczba klientow

L o 2023 2023
Grupa taryfowa B 0,92 2,66 644
Grupa taryfowa C+R 0,17 0,40 26 167
Grupa taryfowa G 0,01 0,04 28 256
Razem 1,10 3,10 55 067

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.

Dane operacyjne Jedn. 2023

Liczba stacji, w tym: tys. szt. 6,7
Moc stacji MVA 8 292
Dtugosc linii ogdtem tys. km 18,6
= Linie wysokiego napiecia tys. km 0,4
= Linie $redniego napiecia tys. km 15,0
= Linie niskiego napiecia tys. km 3,2
Wskaznik strat sieciowych % 3,94
Wskaznik SAIDI, w tym: min 92
= Planowane min 13
= Nieplanowane z katastrofalnymi min 79
Wskaznik SAIFI, w tym: szt./odb. 1,96
* Planowane szt./odb. 0,09
= Nieplanowane z katastrofalnymi szt./odb. 1,87
Czas przyfaczenia dni 319
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KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W SEGMENCIE

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Energetyka Kolejowa (min PLN).

IV kw.

Dane finansowe 2023 2023

Przychody ze sprzedazy 1761 4728
EBIT raportowany 440 866
EBITDA raportowana 618 1243
EBITDA powtarzalna 613 1238
Zdarzenia jednorazowe! 5 5
Naktady inwestycyjne 428 1053

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.

KLUCZOWE CZYNNIKI WPEYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe czynniki budowy wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Kolejowa w ujeciu zarzadczym
(min PLN).

2000 -
1800 116
1600 1188
180
. Wynik na QOdpis na .
Wynik na .. Pozostata Koszty Ustugi EBITDA
e.e. dystryblucy dziatalnos¢ Fundusz osobowe? obce Pozostate 2023
e.e. WRC
Czynnik budowy _ _ _
EBITDA 320 1188 422 116 416 180 20 1238
EBITDA
powtarzalna 2023 320 1188 422 116 416 180 20 1 238
Zdarzenia 5
jednorazowe 2023
EBITDA 1243

raportowana 2023
1 Z wyltaczeniem kosztow ustug przesytowych od PSE S.A., z uwzglednieniem przychodéw z tytutu rekompensat, przychoddw z tytutu przytaczer,
wznowienia dostaw oraz skorygowane o koszt réznicy bilansowej.
2 Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Kolejowa (min PLN).

Zdarzenia jednorazowe 2023

Rezerwa aktuarialna 5

Razem 5

102 z 201




/- -\ Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. PGE  Energetyczna
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2023

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Kolejowa:

®  Wynik na sprzedazy energii elektrycznej, bedacy efektem sprzedazy energii elektrycznej do
odbiorcéw koncowych w liczbie ok. 36,7 tys. (w tym 76% stanowig klienci z grupy taryfowej G) z tacznym
wolumenem sprzedazy energii 2,22 TWh (w tym 94% stanowig klienci z grupy taryfowej B).

®  Wynik na dystrybucji, ktory jest efektem dystrybucji energii do 55,1 tys. klientéw (w tym 51% stanowiq
klienci z grupy taryfowej G) z tacznym wolumenem dystrybucji energii elektrycznej 3,1 TWh (w tym 86%
stanowig klienci z grupy taryfowej B) oraz przychoddw z optaty przytgczeniowej w wysokosci 512 min
PLN.

® Wynik na pozostatej dziatalnosci na poziomie 422 min PLN dotyczacy dziatalnosci w zakresie ustug
trakcyjnych, elektroenergetycznych oraz sprzedazy paliw.

®  Odpis na Fundusz WRC w wysokosci 116 min PLN zgodnie z przyjetymi regulacjami prawnymi.
®  Koszty osobowe w wysokosci 416 min PLN, przy srednim poziomie zatrudnienia 3 956 etatow.

®  Koszty ustug obcych na poziomie 180 min PLN dotycza gtdwnie pozostatych ustug 130 min PLN,
zwigzanych z realizacjq umow utrzymaniowych sieci trakcyjnej i kontraktacji kolejowej, realizowanych
projektow inwestycyjnych oraz ustug informatycznych i telekomunikacyjnych w_kwocie 37 min PLN.

®  Pozycja pozostate, w skiad ktorej wchodza gtdwnie pozostate koszty operacyjne, zuzycie materiatow
oraz podatki i optaty skompensowane o koszty aktywowane.

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Kolejowa

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1053
= Rozwojowe 925
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 128
Razem 1053

KLUCZOWE ZDARZENIA W _SEGMENCIE ENERGETYKA KOLEJOWA

®  Program Modernizacji Uktadéw Zasilania (MUZa)

Kontynuowano realizacje Programu MUZa, ktéry realizowany jest na bazie ,Porozumienia w sprawie zasad
przytaczenia do sieci dystrybucyjnej”, zawartego z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK) a jego celami
sq:

umozliwienie zwiekszenia przepustowosci linii kolejowych (zwiekszenie ruchu pociagdéw),

wprowadzenie lokomotyw o wiekszych mocach (rzedu 6 MW) pozwalajacych zwiekszy¢ predkos¢ do
200 km/h,

elektryfikacja linii kolejowych,

zmniejszenie awaryjnosci sieci i urzadzen dystrybucyjnych oraz poprawa parametréw jakosciowych
energii elektrycznej,

spetnienie  wymogow zasilania wedtug standardéw okreslonych Technicznymi Specyfikacjami
Interoperacyjnosci (TSI) podsystemu ,Energia” - uzyskanie zezwolenie Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego (UTK).

Po stronie segmentu Energetyka Kolejowa program polega na modernizacji i budowie podstacji trakcyjnych
zgodnie z zawartymi z PKP PLK umowami przytaczeniowymi. W 2023 roku zakonczono zgodnie z planem 29
umow przylgczeniowych a poniesione naktady wyniosty w tym okresie 841 min PLN. Od poczatku
uruchomienia Programu w 2012 roku podpisano 296 uméw przytaczeniowych, z czego zrealizowano 262.
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®  Przytaczanie nowych odbiorcéw energii elektrycznej

Realizowano Program przytgczania nowych odbiorcow do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego w 2023 roku
poniesione zostaty naktady wwysokosci 62 min PLN.

®  Projekt Zabudowy Uktaddéw Bilansujacych (ZUBI)

Kontynuowano projekt instalacji bilansujacych licznikdéw zdalnego odczytu ZUBI. Realizacja Projektu ma
charakter obligatoryjny i wynika z wymagan stawianych OSD przez Ustawodawce w Ustawie Prawo
Energetyczne z 20 maja 2021 roku. W 2023 roku realizowane byty zadania majace na celu:

" zakup licznikdw zdalnego odczytu dla stacji SN/nN na lata 2023-2025,
* zakup szaf bilansujacych wyposazonych w modemo-routery na lata 2023-2025,

" zakup przektadnikéw pradowych na rok 2023,

* zakup ustugi modernizacji i montazu szaf bilansujacych wstacjach SN/nN w latach 2023-2025,
" montaz 1 005 szaf bilansujacych.

Zadania te maja na celu zrealizowanie obowigzku ustawowego, tj. montazu 100% licznikéw zdalnego odczytu
w stacjach $redniego i niskiego napiecia do 31 grudnia 2025 roku. W 2023 roku poniesione zostaty nakfady
w wysokosci 19 min PLN.
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5.3.7 Segment dziatalnosci - Obrot

Segment Obroét obejmuje dziatalnos$¢ prowadzong przez Grupe PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku
detalicznym. Dziatalno$¢ prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji
transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu i na rzecz segmentéw Energetyka Konwencjonalna,
Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Obrot @

Gléwne pozycje

In PLN
Glowne pozycje min PLN Wolumen kosztowe min
przychodowe :ﬂl:reg?iazy 32,4 1 Zakup energii elektrycznej 33 452
Sprzedaz energii -
eI?aktrycznej g 34139 elektr}vcznej R Zakup uprawnieri do emisji ¢ o1
w tym rekompensaty 6197 do OF CO2
Sprzedaz uprawnien do 29 071 Zakup paliw? 6 896
emisji CO2 Liczba 5,66 w tym koszty transportu 200
Sprzedaz paliw? 7 105 Klientow! i Koszty dziatania segmentu3 1 340
w tym rekompensaty 958 w tym odpis na Fundusz WRC 96
Zarzadzanie sprzedazg, 1 690 Zakup gazu 932
Sprzedaz gazu 933 @ Kos_zt umorzenia praw 808
majatkowych

Gléwne pozycje wynikowe min PLN

EBIT powtarzalny -108
EBIT raportowany -38
EBITDA powtarzalna -74
EBITDA raportowana -4

!Dane dotyczg spétki PGE Obrdt S.A., OF — Odbiorcy Finalni
2Ujecie zarzadcze

3Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne zrédto przychodéw segmentu to sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcéw koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcow biznesowych i instytucjonalnych,
stanowigca ponad 70% sprzedawanego wolumenu oraz do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu
obejmujg rowniez sprzedaz gazu ziemnego oraz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla grubego,
realizowang przez PGE Paliwa sp. z o.0.

Dodatkowo na podstawie przepiséw Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku od grudnia 2022 roku
zostat wprowadzony system rekompensat dla spotek obrotu z tytutu stosowania cen maksymalnych oraz
upustow. Jednoczes$nie przedsiebiorcy wykonujacy dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig elektryczng sg
zobowigzani do dokonywania odpisu na Fundusz WRC.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym
oraz koszty umorzenia praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla zrodet odnawialnych
i efektywnosci energetycznej.

W ramach dziatalnosci na rynku hurtowym dokonywane sg zakupy CO» na potrzeby segmentow Energetyki
Konwencjonalnej i Cieptownictwa, co znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno po stronie kosztowej, jak
i przychodowej. Rdwnoczesnie istotna pozycje przychodowg stanowi Swiadczenie ustug na rzecz spotek Grupy
Kapitatowej z tytutu zarzadzania zakupami i sprzedaza energii elektrycznej oraz produktéw pochodnych.

Segment Obrét ponosi réwniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.
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WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych (TWh)?.

Taryfy I;’o';v;' I;,OI;‘;' th,l/:na

Grupa taryfowa A 1,30 1,86 -30%
Grupa taryfowa B 2,77 2,83 -2%
Grupa taryfowa C+R 1,57 1,51 4%
Grupa taryfowa G 2,30 2,32 -1%
Razem 7,94 8,52 -7%

Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.
Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych (TWh)?.

Taryfy 2023 2022 Zmoi/i‘“a 2021 2020 2019
Grupa taryfowa A 5,79 7,32 -21% 7,29 9,35 9,87
Grupa taryfowa B 11,27 11,85 -5% 13,68 14,79 15,67
Grupa taryfowa C+R 6,10 5,85 4% 6,31 6,75 7,55
Grupa taryfowa G 9,25 9,18 1% 10,04 9,75 9,81
Razem 32,41 34,20 -5% 37,32 40,64 42,90
1Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.
Tabela: Liczba klientéw wg punktéw poboru energii (szt.)!.

Taryfy 2023 2022 Zmoi/i“a 2021 2020 2019
Grupa taryfowa A 159 154 3% 139 142 169
Grupa taryfowa B 11 209 11 072 1% 11 877 12 575 12 708
Grupa taryfowa C+R 415 274 405 766 2% 421 164 446 253 450 126
Grupa taryfowa G 5233 092 5102 455 3% 5021 702 4 954 863 4 869 622
Razem 5659 734 5519 447 3% 5454882 5413833 5332625

1Dane dotyczg spétki PGE Obrdt S.A.

KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W SEGMENCIE

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Obrét (min PLN).

w min PLN 2023 2022 zm:/:"a 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 73 316 46 566 57% 38 223 29 017 17 312
EBIT raportowany -38 2 010 - 794 577 247
EBITDA raportowana -4 2 043 - 827 612 280
EBITDA powtarzalna -74 1 950 - 905 637 181
Zdarzenia jednorazowe! 70 93 -25% -78 -25 99
Naktady inwestycyjne 31 17 82% 8 16 30
R ;szsw' ;szzw' ZT/iana
Przychody ze sprzedazy 23 263 14 400 62%
EBIT raportowany -517 350 -
EBITDA raportowana -508 358 -
EBITDA powtarzalna -495 337 -
Zdarzenia jednorazowe! -13 21 -
Naktady inwestycyjne 20 6 233%

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzadczym (min PLN).

2000
|
86
1500 r
1000 F
959 206
500
0 | 74
914 121
-500 *“
Przychody
. . Doszacow. z . Wynik na
EBITDA Wynik Wynik kosztow dziatalnosci Wynik na Koszty pozostatej Pozostat EBITDA
nae.e. nae.e. . sprzedazy 3 - e o
2022 S . réznicy na rzecz osobowe3 dziatalnosci e 2023
ilos¢ marza ] " . CO2 A
bilansowej! segmentow operacyjnej
w GK PGE?
Odchylenie -86 -959 -452 451 263 -206 -914 -121
EBITDA
raportowana 2022 2 043
Zdarzenie 93
jednorazowe 2022
EBITDA 1 950 1309 81 1459 190 455 23 -450
powtarzalna 2022
EBITDA
powtarzalna 2023 264 533 1910 453 661 -937 -571 -74
Zdarzenia 70
jednorazowe 2023
EBITDA -4

raportowana 2023

Lpozycja wplywajaca dodatnio na segment Dystrybucja, neutralna dla wyniku GK PGE.

2Pozycja bez uwzglednienia marzy od transakcji CO> ze spétkami GK PGE.

3Pozycja bez uwzglednienia wplywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).

4Pozycja bez uwzglednienia wplywu rozwigzania rezerwy na prosumentow (zdarzenia jednorazowe).

SPozycja bez uwzglednienia korekty szacunku odpisu na Fundusz WRC za 2022 rok w spéfce PGE Obrét S.A. (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Obrét (min PLN).

Zmiana

Zdarzenia jednorazowe

Korekta szacunku odpisu na Fundusz WRC

za 2022 rok w spétce PGE Obrét S.A. 80 ) i
Rozwigzanie rezerwy na prosumentow! = 95 -
Rezerwa aktuarialna -10 -2 400%
Razem 70 93 -25%

W zwigzku z nowelizacjg Ustawy o odnawialnych Zrédfach energii z 29 paZdziernika 2021 roku, wprowadzajgacq zmiany w sposobie rozliczenia
prosumentow | okreslajqacq okres wsparcia dla dotychczasowych prosumentdw, uznano, iz zostaty spetnione warunki do utworzenia rezerw na umowy
rodzace zobowigzania w rozumieniu MSR 37. Rezerwa zostata zawigzana dla kontraktéw na 2022 rok. W 2022 roku rozwigzano cato$¢ rezerwy na
prognozowang strate na sprzedazy energii elektrycznej do prosumentow.
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Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Obrot r/r:

® Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest gtdwnie efektem nizszej marzy na sprzedazy na
produktach rynkowych oraz taryfowych.

® Negatywny wpltyw pozycji doszacowanie roznicy bilansowej w wyniku zmiany cen energii
elektrycznej. Doszacowanie ma neutralny wptyw na wyniki GK PGE.

®  Wazrost przychodow z dziatalnos$ci wewnatrz GK PGE wynikajacy ze wzrostu przychoddéw z tytutu
umowy ZHZW, co jest konsekwencjg wyzszej wartosci obrotu energig elektryczng objetg zarzadzaniem.

®  Wyzszy wynik na sprzedazy CO. gtéwnie w efekcie wyzszego wolumenu sprzedazy uprawnien oraz
wyzszej ceny jednostkowej.

®  Wyzsze koszty osobowe w efekcie zmian organizacyjnych oraz w zwigzku z prowadzonym procesem
zmiany wynagrodzen.

® Nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej gtownie w efekcie zawigzania rezerwy na
umowy rodzace obcigzenia, ktéra dotyczy braku pokrycia czesci kosztéw uzasadnionych prowadzenia
dziatalnosci w zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfie dla gospodarstw domowych.

® Zmiana wartosci na pozycji pozostate gtdownie w efekcie pogorszenia wyniku na sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej.
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5.3.8 Segment dziatalnosci - Gospodarka Obiegu Zamknietego
Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania UPS,

Swiadczenie ustug w obszarach pomocniczych dla wytworcow energii elektrycznej i ciepta oraz dostaw
materiatdw na bazie UPS.

Gospodarka Obiegu Zamknietego

Gléwne pozycje min PLN f(;:)os;vt:‘:v 2ozyc1e min PLN
przychodowe Wolumen UPS 3 508 5 .

Przychody z gospodarczego Q odebrany od tvs. M ﬁ Koszty osobowe 144
wykorzystania UPS 206 dostawcow ys- M9

Ustugi obce 95

Przychody z pozostatych
ushrg yzp d 170 Amortyzacja 14

\

Glowne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT powtarzalny 46
EBIT raportowany 42
EBITDA powtarzalna 57
EBITDA raportowana 56

1Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe

Od poczatku 2021 roku w strukturach Grupy PGE funkcjonuje segment operacyjny Gospodarka Obiegu
Zamknietego (GOZ). W sktad segmentu wchodzg obecnie spétki: PGE Ekoserwis S.A. oraz ZOWER sp. z o.0.
2 pazdziernika 2023 roku nastgpito przejecie przez PGE Ekoserwis S.A. spotki EPORE S.A, ktéra do tego dnia
réwniez wchodzita w sktad segmentu.

Gospodarowanie UPS w Grupie PGE prowadzi do wykorzystywania odpaddéw jako petnowartosciowych
substancji zagospodarowanych w innych gateziach gospodarki (przemyst cementowy, budownictwo,
drogownictwo, gérnictwo), a w konsekwencji do ograniczenia ilosci wytwarzanych odpaddw koricowych.

W segmencie GOZ najwazniejszym zrodtem przychodow sg przychody z gospodarczego wykorzystania
UPS, obejmujace przychody ze sprzedazy UPS w stanie nieprzetworzonym, przychody ze sprzedazy
produktow wytworzonych na bazie UPS w ramach witasnych proceséw produkcyjnych oraz sprzedaz ustug
zwigzanych z zagospodarowaniem UPS. Poziom osigganych przychoddéw jest uzalezniony od wielu czynnikdw,
w tym od mozliwosci handlowych sprzedazy UPS w stanie przetworzonym i nieprzetworzonym, sezonowosci
branz nabywajacych UPS, sezonowosci pracy dostawcow UPS (elektrownie, elektrocieptownie), wielkosci
odebranego wolumenu, wydajnosci infrastruktury produkcyjnej, mozliwoéci sktadowania UPS jako zapasow
materiatowych przeznaczonych do produkcji oraz panujgcych warunkow rynkowych.

Przychody z pozostalych ustug obejmujg przychody ze sprzedazy ustug ciggtych i doraznych na rzecz
wytworcow energii elektrycznej i ciepta w zakresie m.in. obstugi uktadow i urzadzen odpopielania, obstugi
ciggow technologicznych, obstugi mtynowni oraz obstugi sktadowisk paliw i UPS.
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Tabela: Dane dotyczace wolumenu UPS odebranego od dostawcéw w segmencie Gospodarka Obiegu
Zamknietego.

tyé. Mg 2023 2022 AL 2021

Wolumen odbioru UPS 3508 3629 -3% 3283

KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W SEGMENCIE

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Gospodarka Obiegu Zamknietego

(mIn PLN).

min PLN 2023 2022 Zmo"/i"a 2021
Przychody ze sprzedazy 376 354 6% 311
EBIT raportowany 42 28 50% 36
EBITDA raportowana 56 37 51% 45
EBITDA powtarzalna 57 37 54% 45
Zdarzenia jednorazowe! -1 - - -
Naktady inwestycyjne 17 16 6% 9
RS Lo L) et
Przychody ze sprzedazy 107 109 -2%
EBIT raportowany -8 -12 -33%
EBITDA raportowana -2 -10 -80%
EBITDA powtarzalna -1 -10 -90%
Zdarzenia jednorazowe? -1 - -
Nakfady inwestycyjne 10 14 -29%

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
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Wykres: Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA w segmencie Gospodarka Obiegu Zamknietego
w ujeciu zarzadczym (min PLN).

60 34 18
50
40 | 14
30 I .
]
12 2
20
10 +
0
Przychody Przychody Wartog¢
EBITDA ze Zi"j ) Koszty Ustugi sprzedanych Pozostate EBITDA
2022  sprzedazy sprz(: az¥  osobowe!  obce towaréw 2023
UPS ustug i materiatow
Odchylenie -12 34 -32 -2 14 18
EBITDA 37
raportowana 2022
Zdarzenia 0
jednorazowe 2022
EBITDA
powtarzalna 2022 37 218 136 112 93 72 40
EBITDA
powtarzalna 2023 206 170 144 95 58 22 57
Zdarzenia -1
jednorazowe 2023
EBITDA 56
raportowana 2023
1Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe
Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie (min PLN).
2023 2022 FARIELER
Rezerwa aktuarialna -1 0 -
Razem -1 0 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu GOZ r/r :

® Nizsze przychody ze sprzedazy ubocznych produktéow spalania, w zwigzku z nizsza sprzedaza
mieszanki weglowej spowodowang spadkiem popytu na rynku.

® Wyzsze przychody ze sprzedazy ustug, ze wzgledu na wiekszy zakres $wiadczonych ustug oraz wyzszy
koszt pracownikéw ustugowych.

®  Wyzszy poziom kosztow osobowych to gtéwnie efekt prowadzonego procesu zmiany wynagrodzen.

® Wyzsze koszty ustug obcych, wynikajgce gtdéwnie z wzrostu kosztdw ustug informatycznych
i doradczych.

® Nizsze koszty sprzedanych towaréw i materiatéw, wynikajgce gtéwnie z nizszych kosztéow zakupu
UPS.

®  Zmiana wartosci pozycji pozostate ze wzgledu na wyzszy stan zapaséw mieszanki weglowej oraz efekt
sprzedazy zaktadu produkcyjnego w Zarskiej Wsi.
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5.3.9 Segment dziatalnosci - Pozostata Dziatalnos¢

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden), $wiadczenie ustug informatycznych oraz
transportowych.

W ramach segmentu funkcjonuje rowniez spétka PGE Ventures sp. z 0.0., ktéra odpowiada za inwestycje
w start-up’y na kazdym etapie cyklu inwestycyjnego: od projektéw w najwczesniejszej fazie rozwoju, przez
projekty w fazie wczesnego wzrostu, konczac na dojrzatych start-up’ach w fazie p6znego wzrostu i ekspansji.
Spotka PGE Ventures sp. z 0.0. wraz z funduszami satelickimi zainwestowata tacznie w 51 startupow, z czego
fundusze odpowiadajq za 43, a PGE Ventures sp. z 0.0. za 8 inwestycji kapitatowych.

Ponadto w strukturach segmentu znajdujq sie dwie spoétki odpowiedzialne za budowe nowych,
niskoemisyjnych jednostek wytwoérczych. PGE Gryfino 2050sp. zo.0. zajmuje sie budowa blokéw gazowo-
parowych przy Elektrowni Dolna Odra, natomiast Rybnik 2050 sp. z o0.0. jest odpowiedzialny za budowe
nowej jednostki niskoemisyjnej na wydzielonym terenie z Elektrowni Rybnik.

Poczawszy od sprawozdania za I kwartat 2024 roku niskoemisyjne jednostki wytwdrcze beda prezentowane
w wydzielonym segmencie Energetyka Niskoemisyjna.

Pozostata Dzialalnos¢

Budowa dwéch blokéw Gléwne pozycje min
gazowo-parowych k t PLN
w Elektrowni Dolna Odra osztowe
Gléwne pozycje min PLN Budowa nowej jednostki Koszty osobowe! 186
przychodowe niskoemisyjnej -
w Elektrowni Rybnik Ustugi informatyczne 104
Przychody z ustug IT oraz 335
poz. ustug Swiadczenie ustug Amortyzacja 53
, narzecz GK PGE
Przychc_)dy Z umow 15 w tym amortyzacja aktywowana 2
wsparcia .
Inwestycjew start-up’y .
Ustugi doradcze 32

¥

Gléwne pozycje min
wyhnikowe PLN
EBIT powtarzalny 23
EBIT raportowany 22
EBITDA powtarzalna 74
EBITDA raportowana 73

1Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.
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KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W SEGMENCIE

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Pozostata Dziatalno$¢ (min PLN).

min PLN 2023 2022 M2 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 352 317 11% 432 501 501
EBIT raportowany 22 6 267% -2 -138 -29
EBITDA raportowana 73 57 28% 60 18 55
EBITDA powtarzalna 74 58 28% 59 -7 56
Zdarzenia jednorazowe! -1 -1 0% 1 25 -1
Nakfady inwestycyjne 829 2 200 -62% 845 170 208
R L e S
Przychody ze sprzedazy 114 96 19%
EBIT raportowany 1 8 -88%
EBITDA raportowana 15 23 -35%
EBITDA powtarzalna 16 24 -33%
Zdarzenia jednorazowe! -1 -1 0%
Naktady inwestycyjne 209 662 -68%

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA:

KLUCZOWE CZYNNIKI WPEYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Pozostata Dziatalno$¢ w ujeciu zarzgdczym (min PLN).

90 54 12

o | H == ,

70 " —

60 | ]

50 | 27
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30 f
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0

Przychody
EBITDA }fjosﬁy e Kuos?ligy Koszty Koszty sz(i)aZ’Z\T:\?)*Zé Pozostate EBITDA
- 1
2022 informat. spLzS?SIgzy doradczych aktywowane osobowe operacyjna 2023

Odchylenie =25 54 -14 12 =27 9 7
EBITDA 57
raportowana 2022
Zdarzenia -1
jednorazowe 2022
Eg\i/-l;géalna 5022 58 79 296 18 46 159 10 38
ﬁg‘fth'gfzalna 5093 104 350 32 58 186 19 31 74
Zdarzenia -1
jednorazowe 2023
EBITDA 73

raportowana 2023
!Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).
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Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Pozostata Dziatalnos¢ (min PLN).

2023 2022 rAntELER
Zmiana rezerwy aktuarialnej -1 -1 0%
SUMA -1 -1 0%

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Pozostata Dziatalnos¢ r/r:

Wyzsze koszty ustug informatycznych w zwigzku z zakupem ustug zewnetrznych w celu $wiadczenia
przez spétke PGE Systemy S.A. szerszego zakresu ustug na rzecz GK PGE oraz prowadzenia nowych
programoéw inwestycyjnych, zwtaszcza LTE450 oraz wyzszymi cenami ustug $wiadczonych przez firmy
zewnetrzne.

® Wyzsze przychody ze sprzedazy ustug ze wzgledu na wiekszy zakres ustug $wiadczonych przez PGE
Systemy S.A. oraz Elbis sp. z0.0. na rzecz spétek w GK PGE.

Wyzsze koszty ustug doradczych na skutek szerszego zakresu realizowanych projektow przez
Elbis sp. z o0.0.

® Wyzsze koszty aktywowane w wyniku wyzszej alokacji kosztéw w aktywa w 2023 roku z tytutu
prowadzonych projektéw przez PGE Systemy S.A.

Wyzsze koszty osobowe zwigzane ze wzrostem poziomu ptacy minimalnej, presja inflacyjna oraz
zatrudnieniem nowych pracownikow w spoétce PGE Systemy S.A. w zwigzku z rozwojem programu LTE450.
® Wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z powodu sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (ZCP) PGE Synergia sp. z0.0. oraz rozwigzaniem rezerwy aktuarialnej w tej spotce.

®  Zmiana wartosci na pozycji pozostate gtéwnie w wyniku przesunietych w czasie rozliczen kosztéw
prowadzonych projektow.

NAKtADY INWESTYCYINE
Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Pozostata Dziatalnos¢
2023 2022 Sapane
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 829 2 200 -62%
= Inwestycje rozwojowe 733 2110 -65%
= Inwestycjg modernizacyjno- 96 90 7%
odtworzeniowe
Razem 829 2 200 -62%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE POZOSTAA DZIALALNOSC

® W 2023 roku kontynuowano prace zwigzane zrealizacjg projektu budowy bloku gazowo-parowego

omocy 882 MW brutto w Rybniku (Rybnik 2050 sp. zo.0.). Aktualnie projekt jest na etapie
uzyskiwania pozwolen i przygotowania dokumentacji, ktére umozliwig rozpoczecie prac budowalnych.
11 sierpnia 2023 roku Generalny Wykonawca ztozyt do Urzedu Miasta w Rybniku, w imieniu
Zamawiajacego, wniosek o uzyskanie decyzji o pozwoleniu na budowe. Dodatkowo w ramach zadan
towarzyszacych inwestycji 6 pazdziernika 2023 roku uruchomione zostato postepowanie przetargowe na
budowe uktadu wyprowadzenia mocy z nowobudowanego bloku gazowo-parowego. 9 pazdziernika 2023
roku Wykonawca formalnie przejat czesciowo teren budowy, co pozwolito rozpoczaé prace
przygotowawcze. Wykonawca realizuje proces zamawiania gtéwnych elementéw budowy bloku:
turbozespotu, kottowni oraz urzadzen pomocniczych. Zawierane sg umowy z podwykonawcami. 12 marca
2024 roku Prezydent Miasta Rybnik wydat decyzje dot. pozwolenia na budowe dla bloku gazowo-
parowego.

W 2023 roku kontynuowano réwniez prace zwigzane zrealizacja budowy dwéch nowych blokéw
gazowo-parowych o mocy 671 MWe kazdy (PGE Gryfino 2050 sp. zo0.0.). Aktualnie prace montazowe
sq bardzo zaawansowane, rozpoczely sie pierwsze prace rozruchowe poszczegolnych instalacji.
W obszarze budowy przytacza gazowego prace sg juz zakonczone - w lipcu 2023 roku nastgpit odbiér
eksploatacyjny gazociggu, a we wrzesniu 2023 roku gazocigg zostat nagazowany. W listopadzie 2023
roku z wynikiem pozytywnym zakonczono proces chemicznego czyszczenia instalacji bloku 9, natomiast
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w grudniu 2023 roku taki sam proces rozpoczat sie na instalacji bloku 10. W I kwartale 2024 roku
rozpocznie sie etap rozruchu obu blokoéw.

® W spoéice PGE Inwest 14 sp. z0.0. trwajg prace zwigzane z projektem Bateryjnego Magazynu Energii
Elektrycznej (BMEE) przy ESP Zarnowiec, ktéry bedzie jedng z najwiekszych tego typu instalacji
magazynowania energii w Europie. Projekt uzyskat decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach oraz
posiada podpisang umowe przytaczeniowg do sieci. Kolejnym kamieniem milowym w realizacji inwestycji
byto uzyskanie pierwszej w Polsce promesy koncesji ha magazynowanie energii elektrycznej. Pod koniec
2023 roku PGE Inwest 14 sp. zo.o. wybrat doradce technicznego, ktéry ma pomdc w opracowaniu
dokumentacji przetargowej na budowe BMEE. Przewidziane jest bezzwrotne wsparcie dla projektu
wielkoskalowego magazynu energii w Zarnowcu w wysokoséci 200 min EUR w przyjetym w grudniu 2023
roku przez Rade EU KPO w dziataniu Energy storage system.
Potaczenie istniejacej ESP Zarnowiec o mocy 716 MW z BMEE pozwoli na uzyskanie innowacyjnej instalacji
hybrydowej o tgcznej mocy co najmniej 921 MW i pojemnosci ponad 4,6 GWh. Moc catej instalacji
odpowiada mocy najwiekszych konwencjonalnych blokdéw w Polsce, co ma znaczacy wptyw na podniesienie
poziomu elastycznosci KSE, biorgc pod uwage stale rosnacy udziat OZE i stopniowe wycofanie blokéw
weglowych. Instalacja BMEE bedzie $wiadczy¢ peten zakres RUS. Dalsze dziatania w 2024 roku bedg
zwigzane z przygotowaniem postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego w przedmiocie budowy
BMEE oraz wyprowadzenia mocy. Dodatkowo BMEE bedzie petnit funkcje bilansowania technicznego
i handlowego dla niestabilnych Zrédet OZE, tj. ladowych i morskich farm wiatrowych oraz farm
fotowoltaicznych nalezacych do Grupy PGE.

KLUCZOWE PROJEKTY WSEGMENCIE POZOSTALA DZIALALNOSC

Budzet Poniesione Na.kla.dy Sl s Ter min .
nakiady® poniesione sprawnosc¢ Wykonawca z?konczen_l_a
w 2023 roku? netto inwestycji
Budowa dwoch blokéw 4,3 mid PLN 3,2 mid PLN 364 mIn PLN Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: Kwiecien 2024
gazowo- parowych 63% General Electric (lider roku
w PGE Gryfino 2050 konsorcjum) iPolimex
Sp. Z 0.0. Mostostal S.A.
Budowa bloku gazowo- 4,0 mid PLN 100 min 97 min PLN Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: Grudzien 2026
parowego w Rybnik PLN 61% Polimex Mostostal S.A. roku
2050 sp. z o.0. (lider konsorcjum),

Siemens Energy sp.
z0.0., Siemens Energy
Global GmbH & Co. KG

INaktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztow finansowania oraz wydatkow w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji
(GRI) oraz pozostatych wykonawcow.
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5.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi i ptynnos¢ finansowa

5.4.1 Podstawowe wskazniki finansowe

Wykres: Podstawowe wskazniki finansowe.

10 - 6,65 30 - 28 27
5 | 4,62
20 -
0 Y 2023 | 15
2022 12
-5 - 10
-5,11
-10 4
-10,24 0 x w
-15 2022 2023
Rentownos$¢ sprzedazy netto ROS [w %] Szybkoé¢ obrotu naleznoéciami [w dniach]
= Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE [w %] = Szybkos¢ obrotu zobowiazan [w dniach]
1,11
1,2 - ’
’ 0,96
1,0 0,83
0,8 -
0,6 -
0,4 0,23
0,2 +
0,0 *
-0,2 - -0,05
-0,4 -0,31
0.6 - 2022 2023
Wskaznik biezacej ptynnosci [x]
® Zadtuzenie netto/ LTM EBITDA raportowana [x]
= Zadtuzenie netto/ Kapitat wiasny [x]

5.4.2 Zadtuzenie netto GK PGE

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy wg stanu na 31 grudnia 2023 i 2022 roku.

Stan na Stan na
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Srodki pieniezne w banku i kasie 2 760 1428
Lokaty typu overnight 103 791
Lokaty krétkoterminowe 236 6 147
Srodki z tytutu emisji akgji 1 309 2727
Srodki na rachunkach VAT 1625 794
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 033 11 887
Korekta o $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania -419 -295
$rodki pieniezne w dyspozycji Grupy PGE 5614 11 592
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 4 376 2 062
Wyemitowane obligacje krétkoterminowe 18 21
Leasing krétkoterminowy 119 54
Zobowigzania krétkoterminowe z tyt. faktoringu 1 838 0
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 7 018 3 808
Wyemitowane obligacje diugoterminowe 1999 2 046
Leasing dtugoterminowy 1367 945
Zadluzenie finansowe brutto (krétko- i diugoterminowe) 16 735 8 936
Zadluzenie finansowe netto 11121 -2 656
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5.4.3 Zasoby finansowe

ZARZADZANIE PtYNNOSCIA

Zarzadzanie ptynnoscig Grupy Kapitatowej PGE polega m.in. na planowaniu i monitorowaniu przeptywow
pienieznych w krotkim i dtugim okresie w zakresie prowadzonej dziatalnosci oraz na podejmowaniu dziatan
majacych na celu zapewnienie S$rodkéw na prowadzenie dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztow.

Zarzadzanie ptynnoscig w dtugim horyzoncie czasowym pozwala na okreslenie zdolnosci Grupy Kapitatowej
PGE do zadtuzania sie i wspiera decyzje dotyczace finansowania diugoterminowych inwestycji.

Okresowe planowanie i monitorowanie ptynnosci Grupy Kapitatowej PGE pozwala zabezpieczy¢ srodki na
pokrycie ewentualnej luki ptynnosciowej, zarowno poprzez alokacje $rodkéw pomiedzy spdétkami z Grupy
Kapitatowej PGE (cash pooling), jak rowniez z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego.

W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje centralny model finansowania, zgodnie z ktéorym co do zasady umowy
finansowania zewnetrznego zawierane sg przez PGE S.A. Dtugoterminowe zadtuzenie moze by¢ zaciggane
rowniez przez spotke PGE Sweden AB (szwedzka spétke specjalnego przeznaczenia emitujgcg euroobligacje).
Spotki z GK PGE posiadajq zadtuzenie dtugoterminowe w ramach finansowan preferencyjnych z takich
podmiotow jak NFOSIGW oraz WFOSIGW. Ponadto spétki zalezne w Grupie Kapitatowej PGE korzystajg
z roéznych zrodet finansowania wewnatrzgrupowego, takich jak: pozyczki, obligacje czy umowy konsolidacji
rachunkéw bankowych oraz umowy zarzadzania $rodkami pienieznymi w grupie rachunkéw. W cash poolingu
uczestniczy 27 spotek GK PGE. Zasadniczym celem cash poolingu jest zapewnienie biezgcej ptynnosci
finansowej w Grupie Kapitatowej, przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zewnetrznego finansowania
krotkoterminowego i minimalizacji kosztow finansowych zwigzanych z utrzymywaniem na rachunkach
bankowych nadwyzek srodkéw pienieznych. Dzieki funkcjonowaniu struktury cash poolingu spétki Grupy
Kapitatowej posiadajgce krétkotrwate niedobory $srodkéw, mogg korzystac ze srodkow spotek wykazujgcych
nadwyzki finansowe, bez koniecznosci pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Obecny model finansowania dziatalnosci GK PGE uwzglednia wykorzystywanie $rodkoéw z dziatalnosci
podstawowej, zewnetrzne finansowanie dtuzne w postaci kredytow w bankach komercyjnych oraz programow
obligacyjnych, kredytdw z Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK), kredytow z instytucji multilateralnych
takich jak Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) czy Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR), jak réwniez
w formie finansowania preferencyjnego.

Na 31 grudnia 2023 roku najistotniejsze zewnetrzne zrddta finansowania Grupy PGE byly nastepujace:

® 2 kredyty z BGK w ramach programu ,Inwestycje polskie” o tgcznej wartosci umownej 1,5 mid PLN
-wykorzystany w kwocie 0,8 mld PLN.

®  Kredyt terminowy z BGK o wartos$ci umownej 2,5 mld PLN - wykorzystany w kwocie 0 mid PLN.

® 4 kredyty o tgcznej wartosci uméw 5,4 mid PLN od EBI, zczego 4,9 mld PLN przeznaczone zostato na
projekty zwigzane z modernizacja i rozbudowa sieci dystrybucyjnych a 0,5 mid PLN na finansowanie
i refinansowanie budowy blokéw kogeneracyjnych - wykorzystany w kwocie 5,1 mid PLN.

®  Kredyt owartosci 0,3 mid PLN od EBI z przeznaczeniem na finansowanie ,zielonych projektéw” (tzw. green
facility) — wykorzystany w kwocie 0,3 mlid PLN.

®  Kredyt o wartosci 0,5 mld PLN od EBOR na wsparcie realizacji dtugofalowego programu rozwoju
i modernizacji sieci dystrybucyjnej — wykorzystany w kwocie 0,3 mld PLN.

®  Kredyt konsorcjalny odnawialny o tacznej wartosci umownej limitu 2,3 mld PLN2> - wykorzystany
w kwocie 1,5 mid PLN.

®  Program obligacji krajowych owartosci limitu 5,0 mld PLN (niegwarantowany) — wykorzystanie w kwocie
1,4 mid PLN.

"  program Emisji Euroobligacji Srednioterminowych (EMTN) do kwoty limitu 2,0 mid EUR
(niegwarantowany) — wykorzystanie w kwocie 138 min EUR.

®  Pozyczki preferencyjne.
®  Kredyty w rachunku biezgcym.

W ramach obstugi ptynnosci Grupa PGE wykorzystywata rowniez w 2023 roku umowy faktoringu,
umozliwiajgce pozyskanie dodatkowych srodkéw w okresach przejsciowo zwiekszonego zapotrzebowania na
srodki.

25 W wyniku aneksu podpisanego 6 lutego 2024 roku limit zostat zwiekszony do 3,2 mid PLN.
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W ciggu 2023 roku Grupa PGE inwestowata nadwyzki srodkéw pienieznych w lokaty bankowe. Decyzje
dotyczace lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu przy ustalonych limitach koncentracji
dla kazdego z bankdéw oraz biezacej ocenie kondycji finansowej bankéw wymagajacej posiadania przez bank
krotkoterminowej oceny ratingowej dla depozytéw na poziomie inwestycyjnym. Wszystkie podmioty,
z ktérymi Grupa Kapitalowa PGE zawiera transakcje depozytowe, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to
wylacznie banki zarejestrowane w Polsce badz dziatajgce w Polsce w formie oddziatéw bankdéw zagranicznych.

Obecnie najistotniejsze pozycje lokat bankowych wynikajg z emisji akcji przeprowadzonej w 2022 roku. Czes¢
srodkéw z uzyskanych 3,2 mld PLN zostata juz wykorzystana na inwestycje w obszarze energii odnawialnej,
dekarbonizacji cieptownictwa i dystrybucji. Sposdéb wydatkowania $srodkéw pienieznych z emisji podlega
s,zczegé’fowemu raportowaniu i audytowi. Grupa PGE wykorzystuje $rodki zgodnie z umowg inwestycyjna.
Srodki pieniezne, ktore bedg wydatkowane w pdzniejszym terminie sg inwestowane w lokaty bankowe.

W 2023 roku Spotka i Grupa Kapitatowa posiadaty petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan
w terminie ich ptatnosci.

Dodatkowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem ptynnoséci zostaty opisane w nocie 25.2
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykres: Profil walutowy zadtuzenia Grupy oraz zadtuzenie Grupy w podziale na stope zmienng i statg
(po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych).

Profil walutowy GK PGE

PLN 92,93%
PLN
EUR - 6,62%
= EUR
usD
USD = 0,45%
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0
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Wykres: Zadtuzenie netto i brutto (min PLN).
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Polityke finansowania Grupy PGE cechujg zréznicowane terminy zapadalnosci poszczegolnych instrumentéw
finansowych, co wraz z dywersyfikacjq zrddet finansowania sprzyja optymalizacji kosztéw finansowania
Grupy. Grupa prowadzi odpowiedzialng polityke finansowa, majgca na celu utrzymywanie zadtuzenia netto
wzgledem zysku EBITDA na poziomie, ktéry pozwoli na utrzymanie ocen wiarygodnosci kredytowej (ratingow)
na poziomie inwestycyjnym.

Wykres: Profil zapadalnosci zadtuzenia (miIn PLN) wg stanu na 31 grudnia 2023 roku. 26
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ZARZADZANIE RYZYKIEM KREDYTOWYM KONTRAHENTOW

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahentéw w Grupie PGE w odniesieniu do dziatalnosci handlowej
przektada sie na obszar zarzadzania kapitatem pracujacym i odbywa sie m.in. w oparciu o przyjete procedury
w zakresie oceny standingu finansowego kontrahenta oraz wyznaczania limitéw (kredytéw kupieckich).
W procesie przyznawania kredytu kupieckiego dokonywana jest ocena wiarygodnosci kredytowej
kontrahentéw (na podstawie przeprowadzanej analizy finansowej z uwzglednieniem dotychczasowej historii
wspotpracy), w konsekwencji czego wyznaczony zostaje limit kredytowy. W uzasadnionych przypadkach ze
strony kontrahenta ustanawiane jest zabezpieczenie, mitygujace ryzyko braku ptatnosci z jego strony.
Ponadto prowadzona jest okresowa weryfikacja standingu finansowego kontrahentéw oraz wysokosci
przyznanych limitéw kredytowych i adekwatnosci przyjetych zabezpieczen.

Dodatkowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem kredytowym zostaly opisane w nocie 25.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

ZARZADZANIE PROCESEM WINDYKACII

W Grupie zarzadzanie windykacja odbywa sie w oparciu o Ustawe o przeciwdziataniu nadmiernym
opo6znieniom w transakcjach handlowych oraz Procedure ogdlng zarzadzania naleznosciami z tytutu dostaw
i ustug w GK PGE. Spotki z Grupy na biezgco monitorujg ptatnosci naleznosci, stosujg wczesng windykacje
oraz korzystajq z ustug Biur Informacji Gospodarczej i wywiadowni gospodarczych.

26 Na 2029 rok oprécz regularnych spfat rat kredytéw ustalony jest termin wykupu euroobligacji PGE Sweden AB w wysokos$ci 138 min EUR oraz
obligacji krajowych w wysokosci ok. 1 mid PLN.
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5.4.4 Obligacje, kredyty i pozyczki

Tabela: Wyemitowane obligacje zewnetrzne

o L —
(Emitent) y HLELETELIE] Y prog prog
rrrr-mm-dd rrrr-mm-dd
PGE S.A. g‘fa'l‘salg g'/’i" oraz ING Bank Obligacje krajowe 2011-08-29 - 5 000 1400 PLN

BNP Paribas, CITIGROUP
Global Markets Ltd., ING Bank
PGE Sweden AB N.V., London Branch, Nordea Euroobligacje 2015-05-22 - 2 000 138 EUR
Bank Danmark A/S, PKO BP
oraz Societe Generale

Tabela: Wyemitowane obligacje wewnatrzgrupowe

Data zawarcia Data zapadalnosci Maksymalna

Spoétka Rodzaj Wykorzystanie
(Emitent) Strona umowy finansowania umowy programu programu kwota (min) Waluta
rrrr-mm-dd
PGE GIiEK S.A ING Bank Slaski S.A Obligacje 2011-06-20 2025-12-31 11 558 670 PLN
o o wewnatrzgrupowe

. ol Obligacje _no. 1o
PGE GIiEK S.A. ING Bank Slaski S.A. wewnatrzgrupowe 2010-09-13 2025-12-31 4 091 0 PLN

) Obligacje 11 1o
PGE GIiEK S.A. PKO BP wewnatrzgrupowe 2009-11-30 2025-12-31 3700 1510 PLN

Tabela: Istotne umowy dotyczace kredytdw i pozyczek finansowych zewnetrznych podpisane w 2023 roku.

a g Data zawarcia Data zapadalnosci Limit
Shotka Strona umowy Rod=a) umowy umowy zobowigzania ST
(Pozyczkobiorca) finansowania stata/zmienna
rrrr-mm-dd rrrr-mm-dd

PGE S.A. EBI tefﬁg})’a’y 2023-02-03 2043-02-03 1 400 PLN Zmienna

PGE S.A. Bank Gospodarstwa Krajowego tefﬁg})’a’y 2023-03-01 2023-12-31 1600 PLN Zmienna
PKO BP, Pekao SA., Alior Bank, Kredyt

PGE S.A. Santander Bank Polska, Bank of odnawigln 2023-03-01 2027-03-01 2 330 PLN Zmienna
China, ICBC S.A. Y

PGE S.A. Bank Gospodarstwa Krajowego tefr;‘?ggtvy 2023-11-28 2028-11-28 2 500 PLN Zmienna

!Wartosci powyzej 100 min PLN.
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Tabela: Pozyczki udzielone w 2023 roku przez PGE S.A.

Rodzaj Data zawarcia Data zapadalnosci Limit zobowigzania
finansowania min)? stata/zmienna
PGE Baltica 5 sp. z o0.0. Pozyczka 2023-01-24 2024-01-23 138 PLN Zmienna
PGE Baltica 6 sp. z o0.0. Pozyczka 2023-01-24 2024-01-23 388 PLN Zmienna
Rybnik 2050 sp. z o0.0. Pozyczka 2023-04-19 2026-04-17 233 PLN Zmienna
Rybnik 2050 sp. z o.0. Pozyczka 2023-04-19 2026-04-17 885 PLN Zmienna
PGE Systemy S.A. Pozyczka 2023-04-27 2028-04-26 130 PLN Zmienna
PGE Dystrybucja S.A. Pozyczka 2023-07-12 2024-07-12 447 PLN Zmienna
PGE Obroét S.A Pozyczka 2023-08-09 2024-08-09 1 000 PLN Zmienna
PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. Pozyczka 2023-08-21 2026-07-31 1 350 PLN Zmienna
PGE Energetyka Kolejowa S.A. Pozyczka 2023-08-21 2026-07-31 2 150 PLN Zmienna
PGE Energetyka Kolejowa S.A. Pozyczka 2023-08-21 2024-07-31 350 PLN Zmienna
PGE Energia Odnawialna S.A Pozyczka 2023-09-13 2024-09-13 108 PLN Zmienna
KOGENERACIJA S.A. Pozyczka 2023-10-26 2028-10-26 700 PLN Zmienna
PGE Dystrybucja S.A Pozyczka 2023-11-07 2024-11-06 1 400 PLN Zmienna
PGE Energia Odnawialna Pozyczka 2023-11-29 2028-12-28 1 585 PLN Zmienna

IWartosci powyzej 100 min PLN.
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5.4.5 Poreczenia i gwarancje

W zwigzku z ustanowieniem Programu Emisji Euroobligacji Srednioterminowych, 22 maja 2014 roku zostata
zawarta umowa Deed of Guarantee na udzielenie gwarancji przez PGE S.A. za zobowigzania PGE Sweden AB
(publ). Gwarancja zostata udzielona do kwoty 2500 mIn EUR i dotyczy zobowigzan PGE Sweden AB (publ)
wynikajacych z emisji euroobligacji w ramach Programu do kwoty 2000 min EUR. Gwarancja bedzie
obowigzywac¢ do 31 grudnia 2041 roku. Warunki finansowe gwarancji uzaleznione sg od warunkdéw emisji
euroobligacji dokonywanych przez PGE Sweden AB (publ), a wynagrodzenie za udzielong gwarancje jest
uwzglednione w wysokosci oprocentowania pozyczek udzielanych PGES.A.

W 2019 roku PGE S.A. przeprowadzita postepowanie o udzielenie zamodwienia publicznego, ktérego
przedmiotem sg linie gwarancyjne, w ramach ktérych zlecane sg do bankéw wnioski o wystawienie (lub
aneksowanie) gwarancji w celu zabezpieczenia depozytdéw transakcyjnych i depozytéw zabezpieczajacych
transakcje realizowane przez PGE Dom Maklerski S.A. na TGE na rachunek klientéow tj. PGE S.A. i spotek
z Grupy Kapitatowej PGE lub transakcji realizowanych przez PGE S.A. i spétki z Grupy Kapitatowej PGE na
TGE, ktérej podmiotem rozliczeniowym jest Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. (IRGiT). Dodatkowo,
wystawiane gwarancje mogq stanowi¢ zabezpieczenie umoéw zwigzanych z kompensacjq depozytéow
zabezpieczajacych w ramach grup energetycznych ustanowionych na rzecz spétek GK PGE lub umow poreczen
z tym zwigzanych, zawartych z IRGIiT. Umowy dotyczace linii gwarancyjnych obowigzywaty do czerwca 2023
roku a wybrane przedtuzone zostaty aneksami na okres kolejnych 12 miesiecy, tj. do czerwca 2024 roku.

W czerwcu 2020 roku zawarto umowe o ustanowienie linii gwarancyjnej w wysokosci 250 min PLN pomiedzy
PGE S.A. i BGK z data jej obowigzywania do 2 stycznia 2024 roku. W grudniu 2023 roku, PGE S.A. zawarta
z BGK aneks do umowy linii gwarancyjnej, wydtuzajacy okres jej dostepnosci do 2 stycznia 2025 roku.
W ramach umowy PGE S.A. moze zleca¢ wystawienie gwarancji bankowych za zobowigzania PGE S.A.
i wybranych spétek GK PGE, przez okres 12 miesiecy do 2 stycznia 2025 roku z okresem waznos$ci gwarancji
maksymalnie do 5 lat.

W czerwcu 2022 roku ustanowiono poreczenie (Deed of Guarantee) na rzecz Macquarie Bank Europe
Designated (Macquarie) (jako beneficjenta) za zobowigzania PGE Dom Maklerski S.A. (jako poreczanego) do
kwoty 130 miIn EUR. Poreczenie stanowi zabezpieczenie rozliczenia transakcji zawartych na gietdach
towarowych ICE i EEX, ktdrych podmiotem rozliczajgcym jest Macquarie. Poreczenie obowigzuje do 31 grudnia
2024 roku.

ISTOTNE PORECZENIA I GWARANCIE, OBOWIAZUJACE W 2023 ROKU:

®  Ustanowione w styczniu 2023 roku poreczenie na rzecz Orlen S.A. Oddziat PGNiG za zobowigzania spotki
PGE Energia Ciepfa S.A. z tytulu dostaw gazu do kwoty 3,4 mld PLN.

®  Ustanowione w styczniu 2023 roku poreczenie na rzecz Orlen S.A. Oddziat PGNiG za zobowigzania spotki
KOGENERACIJA S.A. z tytutu dostaw gazu do kwoty 1,1 mld PLN.

®  Ustanowione w styczniu 2023 roku poreczenie na rzecz JERA Global Markets Pte. Ltd za zobowigzania
spotki PGE Paliwa sp. z 0.0. z tytutu dostaw surowcow do kwoty 250 min USD.

®  Ustanowione w kwietniu 2023 roku poreczenie na rzecz konsorcjum Polimex Mostostal S.A., Siemens
Energy sp. z 0.0., Siemens Energy Global GmbH & Co. KG za zobowigzania spétki Rybnik 2050 sp. z o.0.
Z tytutu realizacji kontraktu budowy bloku gazowo-parowego w Rybniku do kwoty 3,7 mid PLN.

®  Ustanowione w czerwcu 2023 roku poreczenie na rzecz ING N.V. Oddziat w Londynie jako agenta kredytu
za zobowigzania spotek PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0., PGE Energetyka Kolejowa S.A. do
kwoty 5,4 mld PLN, ktére wygasto w sierpniu 2023 roku z uwagi na sptate kredytu konsorcjalnego.

®  Ustanowione w sierpniu 2023 roku poreczenie na rzecz konsorcjum PTSC Mechanical & Construction Co.,
Ltd oraz Semco Maritime za zobowigzania spotki Elektrownia Wiatrowa 2 sp. z 0.0. do kwoty 199 min
EUR, w zwigzku z realizacjg dostawy stacji transformatorowych.

PRODUKTY BANKOWE ZWIAZANE Z ZAKUPEM WEGLA PRZEZ PGE PALIWA SP. Z O.0.

W celu realizacji decyzji Prezesa Rady Ministréw z 13 lipca 2022 roku, spotka PGE Paliwa sp. z o.o.

zobowigzana zostata do zakupu wegla energetycznego i sprowadzenie go do Polski. Realizujac tg decyzje PGE

S.A. oraz PGE Paliwa sp. z 0.0. zawarty nastepujace umowy o produkty bankowe pozwalajace na realizacje

tej decyzji:

® Z koncem 2022 roku zostato ustanowione zabezpieczenie przez Ministerstwo Finanséw Skarbu Panstwa,
otrzymane przez PGE Paliwa sp. z 0.0. wazne do 31 stycznia 2024 roku do kwoty 2,5 mid PLN, w formie
gwarancji zaptaty za zobowigzania tej spétki wobec banku Pekao S.A. z tytutu umowy o limit skarbowy.
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Z konncem 2022 roku zostato ustanowione zabezpieczenie przez Ministerstwo Finanséw Skarbu Panstwa,
otrzymane przez PGE S.A., wazne do 31 stycznia 2024 roku do kwoty 2,3 mld PLN, w formie gwarancji
zaptaty za zobowigzania wobec banku PKO BP S.A. i w ramach umowy linii wielocelowej.

Z konncem 2022 roku zostato ustanowione zabezpieczenie przez Ministerstwo Finanséw Skarbu Panstwa,
otrzymane przez PGE S.A., wazne do 29 lutego 2024 roku do kwoty 1,76 mid PLN, w formie gwarancji
zaptaty za zobowigzania wobec banku BGK i w ramach umowy linii wielocelowej.

Z koncem 2022 roku zostato ustanowione zabezpieczenie przez Ministerstwo Finansdw Skarbu Panstwa,
otrzymane przez PGE Paliwa sp. z 0.0., wazne do 31 stycznia 2025 roku do kwoty 2 mld PLN, w formie
gwarancji zaptaty za zobowigzania wobec banku PKO BP S.A.

4 stycznia 2023 roku zostato ustanowione zabezpieczenie przez Ministerstwo Finanséw Skarbu Panstwa,
otrzymane przez PGE Paliwa sp. z 0.0., wazne do 31 stycznia 2024 roku do kwoty 798 min PLN, w formie
gwarancji zaptaty za zobowigzania tej spotki wobec banku Pekao S.A. z tytutu wielocelowego limitu
kredytowego.
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Tabela: Zestawienie gtdwnych pozycji w ramach udzielonych przez spotki GK PGE poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2023 roku.

Nazwa podmiotu na rzecz Nazwa podmiotu za Okres obowiazywania Wartosé

ktérego udzielono zobowiazania ktérego jest poreczenia lub gwarancji poreczenia

boreczenie lUblgwaranca wystlauv:gcvzr:;g::eme Typ zabezpieczenia (rrrr-mm-dd) (min)

Waluta

(Beneficjent) 5 Poczatek Koniec

Poreczenie Instrumentu

PGE S.A. Obligatariusze PGE Sweden AB PUBL ) 1 2014-05-22 2041-12-31 2 500
Finansowego
konsorcjum Polimex
PGE S.A. Mostostal S.A. oraz spofki Rybnik 2050 sp. z 0.0. Poreczenie Korporacyjne 2023-04-20 2027-04-30 3752
Grupy Siemens
PGE S.A. Orlen S.A. Oddziat PGNiG PGE Energia Ciepfa S.A. Poreczenie Korporacyjne 2023-01-01 2026-03-31 3 397
PGE S.A. Orlen S.A. Oddziat PGNiG KOGENERACJA S.A. Poreczenie Korporacyjne 2023-01-01 2026-03-31 1 084
PGE S.A. JERA Global Markets Pte. Ltd. PGE Paliwa sp. z 0.0. Poreczenie Korporacyjne 2023-01-04 2024-06-30 250

konsorcjum PTSC Mechanical
PGE S.A. & Construction Co., Ltd oraz PGE Baltica 6 sp. z 0.0. Poreczenie Korporacyjne 2023-08-08 2028-02-29 199
Semco Maritime

EUR

PLN

PLN

PLN

usb

EUR

1 Poreczenie zostato udzielone za zobowigzania PGE Sweden AB wynikajace z emisji euroobligacji w ramach Programu do kwoty 2 000 min EUR

taczna wartos¢ udzielonych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji obowigzujgcych na 31 grudnia 2023 roku wyniosta ok. 30,2 mld PLN, ok.
min USD.

Tabela: Zestawienie gtdwnych pozycji wramach otrzymanych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2023 roku.

Nazwa podmiotu

I"azv_va P e za zobowiazania Okres obowigzywania Wartosc_
KEChie STyt ac ktorego jest oreczenia lub gwarancji poreczenia
poreczenia 901 g Typ zabezpieczenia pore 9 ] lub
o otrzymane poreczenie (rrrr-mm-dd) .
lub gwarancji lub gwarancia gwarancji
(Wystawca) gwarancj (mln)?
(Dtuznik) Koniec
] . Generali Electric Services  Gwarancja Nalezytego N1. Ye
PGE Gryfino 2050 sp. z o.0. Societe Generale S.A. GmbH Wykonania Umowy 2020-01-29 2024-01-11 264
PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0. Intesa Sanpaolo S.p.A.5.A.  cenerali E(lﬁﬁg: Services Gwarancja 2020-03-02  2023-02-15 165
) . Gwarancja Nalezytego e e
PGE Gryfino 2050 sp. z o.0. Intesa Sanpaolo S.p.A.S.A. Polimex Mostostal S.A. Wykonania Umowy 2021-02-11 2024-01-11 137
KOGENERACJA S.A. Intesa Sanpaolo S.p.A.S.A.  Polimex Mostostal S.A.  CWarancja Nalezytego 545, g6 53 5025-05-30 120

Wykonania Umowy

2,8 mld EUR 1398

Waluta

PLN
PLN
PLN

PLN

1Wartosci powyzej 100 min PLN.
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taczna wartos¢ otrzymanych przez spotki GK PGE gwarancji i poreczen obowigzujacych na 31 grudnia 2023
roku wyniosta ponad 1,6 mld PLN, 21,5 mIin EUR. Otrzymane poreczenia i gwarancje dotycza realizowanych
inwestycji oraz biezacej dziatalnosci i obejmujg gtdownie gwarancje zwrotu nierozliczonej zaliczki oraz
gwarancje nalezytego wykonania umowy.

5.4.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane inwestycje sg finansowane ze $rodkdw generowanych z podstawowej dziatalnosci Grupy
PGE, srodkéw uzyskanych z emisji papierow wartosciowych oraz innych rodzajow finansowania zewnetrznego,
np. kredytéw bankowych i pozyczek preferencyjnych.

Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe PGE oraz wolne limity kredytowe zabezpieczajg wystarczajgce srodki
na realizacje zamierzen inwestycyjnych Grupy w s$rednim okresie. Istotna dla mozliwosci finansowania
programu w $rednim i dlugim okresie jest mozliwos¢ pozyskania nowego finansowania i refinansowania
zobowigzan finansowych dtuznych, poprawa efektywnosci Grupy oraz realizacja duzych projektéw z udziatem
partnerow kapitatowych i/lub projektowym finansowaniem dtuznym. W ocenie PGE S.A., procesy planistyczne
w Spotce zapewniajq kontrole nad poziomem wydatkow inwestycyjnych i ich pokrycie z dostepnych
i planowanych zrodet finansowania.

Grupa prowadzi odpowiedzialng polityke finansowg, w tym utrzymuje zadiuzenia netto wzgledem zysku
EBITDA na poziomie, ktdry pozwala na utrzymanie ocen wiarygodnosci kredytowej (ratingéw) na poziomie
inwestycyjnym i w konsekwencji mozliwos$¢ finansowania programu inwestycyjnego Grupy. Wartosé
wskaznika zadtuzenia zostata przedstawiona w pkt. Kluczowe dane finansowe oraz w pkt. Podstawowe
wskazniki finansowe (5.4.1) niniejszego sprawozdania.

Zarzadzanie ptynnoscig w dtugim horyzoncie czasowym pozwala na okreslenie zdolnosci Grupy Kapitatowej
PGE do zadtuzania sie i wspiera decyzje dotyczace finansowania dtugoterminowych inwestycji.

Nie oczekuje sie zmiany dtugoterminowego ratingu ryzyka kredytowego Polski w PLN i walutach obcych, co
przy innych czynnikach niezmienionych, powinno pozosta¢ neutralne dla kosztéow finansowania programoéw
inwestycyjnych Grupy. Mozna spodziewac sie, iz obecne wartosci inflacji oraz poziomy stop procentowych
w najblizszych latach wrdcg do poziomdw zaktadanych przez NBP.

5.4.7 Depozyty zabezpieczajace

Spoétki z GK PGE w zwiazku z zawieraniem transakcji terminowych na TGE, dla ktérych towarem bazowym
jest energia elektryczna oraz gaz ziemny, zobowigzane sg do wnoszenia depozytow zabezpieczajgcych, ktore
stanowig podstawowy element systemu gwarantowania rozliczen dla rynkéw terminowych. Depozyty
wnoszone sa przez podmioty otwierajace pozycje w kontraktach terminowych a ich zadaniem jest
zabezpieczanie ryzyka zwigzanego z rozliczanymi transakcjami terminowymi.

Depozyty zabezpieczajace sktadaja sie z depozytu wstepnego oraz depozytu uzupetniajacego.

IRGIT wyznacza wymagang warto$¢ depozytu zabezpieczajgcego jako sume depozytu wstepnego
i uzupetniajacego.

Depozyt uzupetniajacy odpowiada za biezace wyrdéwnanie wartosci portfela do wartosci rynkowych, moze
przyjmowac wartosci dodatnie (nadwyzka), jak i ujemne (wymaog wniesienia depozytu) i podlega codziennej
aktualizacji. IRGIT akceptuje zabezpieczenia pieniezne, jak i niepieniezne - m.in. gwarancje bankowe,
uprawnienia do emisji CO,, prawa majatkowe, poreczenia i o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w formie
aktu notarialnego zgodnie z art. 777 k.c.

Dodatkowo, dla spotek GK PGE, IRGIT stosuje wzajemng kompensacje depozytéw wstepnych
i uzupetniajgcych w ramach Grupy Kompensacyjnej, co w efekcie pozwala na obnizenie wartosci wymaganych
depozytow zabezpieczajacych.

W 2023 roku w stosunku do 2022 roku wysoko$¢ depozytéw zabezpieczajacych znaczaco spadia
w konsekwencji unormowania sie cen energii oraz zniesienia obowigzku 100% obrotu gietdowego od 6 grudnia
2022 roku.

Od 1 wrzesnia 2022 roku IRGIT wprowadzit aktualizacje kolejnosci i wysokosci uznawania zabezpieczen
niepienieznych dla pokrycia wymaganych depozytéw zabezpieczajacych. Zaktualizowane zasady IRGIT
okreslajq maksymalng wysoko$¢ wnoszenia zabezpieczen w formie oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
w formie aktu notarialnego zgodnie z art. 777 k.c. do 90% wartoéci wymaganych depozytéw
zabezpieczajacych. Pozostate 10% wartosci wymaganych depozytéw zabezpieczajacych moze by¢ pokryte do
90% uznanymi przez IRGIT gwarancjami bankowymi i/lub prawami majatkowymi oraz uprawnieniami do
emisji CO2, przy czym co najmniej 10% powinno by¢ pokryte $rodkami pienieznymi.

Grupa PGE ma mozliwo$¢ dokonywania transakcji terminowych na rynku ICE Endex gietdy Intercontinental
Exchange Inc. (ICE) oraz na gietdzie European Energy Exchange AG, dla ktdrych instrumentem bazowym sg
uprawnienia do emisji CO,. W celu zabezpieczenia otwartych pozycji w kontraktach terminowych wymagane
jest wnoszenie depozytdéw zabezpieczajgcych. Na depozyt zabezpieczajacy sktada sie depozyt wstepny (Initial
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Margin) oraz depozyt uzupetniajacy (Variation Margin), ktorego zadaniem jest codzienne pokrycie réznicy
pomiedzy ceng transakcyjng zawartego kontraktu a jego wyceng rynkowg opartg o cene rozliczeniowa. Dla
pozycji diugiej (kupno kontraktu) spadek cen rozliczeniowych z dnia biezacego w stosunku do cen
rozliczeniowych z dnia poprzedniego oznacza konieczno$¢ wniesienia depozytow Variation Margin, natomiast
wzrost cen w stosunku do dnia poprzedniego oznacza otrzymanie Variation Margin.

GK PGE na biezaco dokonuje rozliczen zwigzanych z obrotem CO,.

5.4.8 Opis struktury gtownych lokat kapitatowych Ilub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej emitenta w danym
roku obrotowym

Informacje dotyczace struktury Grupy PGE zostaty umieszczone w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspotkontrolowanych wycenianych metoda praw
wiasnosci przedstawione sg w nocie 12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zmiany w strukturze
Grupy Kapitatowej, ktore miaty miejsce w 2023 roku oraz dokonane w tym zakresie inwestycje kapitatowe
zostaty opisane w pkt. 8.3 niniejszego sprawozdania.

5.4.9 Instrumenty finansowe oraz rachunkowos$¢ zabezpieczen

Informacje dot. instrumentdw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywdw Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢
zabezpieczen zostaty umieszczone w notach 24 oraz 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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6.Jednostka dominujgca Grupy PGE - PGE S.A.

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow
w sprawie informacji biezacych i okresowych, Spotka przygotowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE
Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane
elementy sprawozdania na temat dziatalnosci Spotki nieuwzglednione w pkt. 6 sg tozsame ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE.

6.1. Kluczowe wyniki finansowe

Kluczowe dane finansowe IV kw. IV kw. Zmiana Zmiana
(min PLN) 2023 2022 % S AL %
Przychody ze sprzedazy 22 154 10 110 119% 65 842 35922 83%
Zysk z dziatalnosci 461 209 121% 1988 1139 75%

operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

powiekszony 464 212 119% 2 002 1151 74%
o amortyzacje (EBITDA)

Marza EBITDA (%) 2% 2% 3% 3%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

powiekszony o amortyzacje skorygowany 501 206 153% 2042 752 172%

o zdarzenia jednorazowe
(EBITDA powtarzalna)

Marza EBITDA powtarzalna (%) 2% 2% 3% 2%

Zysk netto -11 075 306 - -5 894 3 097 -
Naktady inwestycyjne 16 1 1 500% 22 6 267%
f:;’zdi'a‘jaﬁ’ri‘eo?gigseﬁ;‘;nej -10 501 2 087 - 19272 -1105 1644%
f:;’zdi'a‘jaﬁ’;eo?giiﬁggtt;zyjnej -774 -625 24% 6 120 5428 13%
Srodki pieniezne netto 2 008 -399 - 4 301 954 351%

z dziatalnosci finansowej

Kluczowe dane finansowe 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
(min PLN) roku roku
Kapitat obrotowy 24 074 17 253 40%
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 21711 29 445 -26%
Zadtuzenie netto -10 021 -10 906 -8%
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA? ) )
raportowana (x) 2,01 2,48

- 5
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA -4,91 -14,50

powtarzalna (x)

Zdarzenia jednorazowe majace wplyw . 5 Zmiana Zmiana

na EBITDA (min PLN)

Wycena kontraktow terminowych

uprawnien do emisji COz -57 6 - -39 399 -
Rezerwa aktuarialna - zmiana wynikajaca 0 0 i 1 0 )
ze zmiany stopy dyskonta

Razem -57 6 - -40 399 -

Przeksztatcenie danych poréwnawczych w celu zapewnienia wiekszej spéjnosci prezentowanych danych finansowych.
2LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
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PRZYCHODY Z OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH
W 2023 roku PGE S.A. osigga przychody w 100% na rynku krajowym.
KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W PGE S.A. ZA 5 LAT
Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w PGE S.A. (mInPLN).
2023 2022 zmo'/:"a 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 65 842 35922 83% 35917 27 541 15 146
EBIT raportowany 1988 1139 75% 601 712 779
EBITDA raportowana 2 002 1151 74% 613 724 791
EBITDA powtarzalna 2 042 752 172% 602 745 687
Zdarzenia jednorazowe! -40 399 - 11 -21 104
Zysk/Strata netto -5 894 3097 - 1734 1744 -1 259
Zadtuzenie netto -10 021 -10 906 -8% -5 337 -397 4769
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA raportowana -5,01 -9,48 -8,71 -0,55 6,03
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA -4,91 -14,50 -8,87 -0,53 6,94
powtarzalna
Kapitat obrotowy 24 074 17 253 40% 11 517 8 985 5814
Nakfady inwestycyjne 22 6 267% 2 4 6
1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
Wykres: Gtéwne czynniki ksztattujgce wynik EBITDA (min PLN).
2100 120 212
363
1 800 -
263 1 187
1500 1 543 25
1 200
900 -
600 -
300 -
O b T T T T T T T T T
Wynik na Przychody
. . . Przychody .
EBITDA Wynik na obrocie Wynik na Rynek 2 umowy z ustug K_oszty_/ Wynik N2 ceiTDA
sprzedazy uprawn. sprzedazy Centrum dziatania pozostatej
2022 L Mocy ZHZW T .. 2023
e.e. do emisji gazu . i Korporacy organizacji dziatalnosci
i ZDEE .
CO2 jnego
Odchylenie 543 263 -25 1 363 120 -187 212
EBITDA
raportowana 2022 1151
Zdarzenia
jednorazowe 2022 399
EBITDA
powtarzalna 2022 752 -570 190 24 29 1571 172 494 -170
EBITDA
powtarzalna 2023 -27 453 -1 30 1934 292 681 42 2 042
Zdarzenia -40
jednorazowe 2023
EBITDA 2 002

raportowana 2023

1 ZHZW - Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwdrczymi; ZDEE - Zabezpieczanie Dostaw Energii Elektrycznej.
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Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki PGE S.A. r/r:

®  Wyzszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej w 2023 roku jest efektem wyZzszej marzy
jednostkowej realizowanej na obrocie energig elektryczng o 13,0 PLN/MWh. Jest to spowodowane zmiang,
w 2023 roku modelu zabezpieczania dostaw energii elektrycznej na potrzeby obrotu detalicznego,
opierajgcego sie na zabezpieczeniu pozycji otwartych na wewnetrznych portfelach wytwdércow GK PGE.

® Na wyzszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO, wptyw miat giédwnie wyzszy wolumen
sprzedanych uprawnien do emisji CO2 0 32,3 miIn ton i wyzsza $rednia cena sprzedazy o 109 PLN/t. Wyzszy
wolumen wynika gtéwnie z innego harmonogramu zakupdw uprawnien do emisji CO2 w 2023 roku pod
umorzenie za lata 2022 i 2023 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

® Nizszy wynik na obrocie gazem w 2023 roku jest efektem nizszej jednostkowej marzy na sprzedazy
gazu o 7 PLN/MWh. Jest to spowodowane wynikiem osiggnietym w 2022 roku, na skutek wzrostu cen gazu
na rynku oraz bardzo duzych wahan cen spotowych w trakcie dziennych notowan na gietdzie.

®  Wazrost przychodéw od spotek z GK PGE z tytutu ustug ZHZW oraz ZDEE wynika gtdwnie zwyzszej
wartosci energii elektrycznej objetej zarzadzaniem w imieniu spotek GK PGE, przy nizszej Sredniowazonej
marzy o 0,34 p.p., co jest gtdwnie efektem obnizonej marzy w PGE Obrét S.A. w 2023 roku. Wzrost
wartosci energii elektrycznej wynika z wyzszej $redniej ceny energii elektrycznej o 349 PLN/MWh, przy
nizszym wolumenie zarzadzanej energii elektrycznej o 21,2 TWh.

®  Wzrost przychodow ze s$wiadczenia ustug Centrum Korporacyjnego jest wynikiem wzrostu
przychodéw z umoéw wsparcia oraz przychodow z umow licencyjnych. Wyzsze przychody z umdw wsparcia
wynikaja gtdéwnie z centralizacji w 2023 roku obszaru ksiegowo-kadrowego oraz komunikacji i marketingu,
a takze swiadczenie w 2023 roku nowych ustug, ktére nie byty swiadczone w poprzednim roku. Na wyzsze
przychody z uméw licencyjnych wptyw miaty wyzsze przychody spdtek GK PGE.

® Na wzrost kosztow dziatania organizacji najwiekszy wptyw majg wyzsze koszty $wiadczen
pracowniczych oraz koszty dziatan marketingowych. Wzrost kosztéw s$wiadczen pracowniczych jest
efektem wzrostu zatrudnienia gtdwnie na skutek centralizacji obszaru ksiegowo-kadrowego i obszaru
komunikacji i marketingu, a takze podpisaniem porozumienia Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

® Na wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci - wpltyw miaty gtdwnie odpisy aktualizujgce naleznosci
(utworzenie odpisu w 2022 roku na naleznosci Enesta sp. z 0.0. w wysokosci 154 min PLN i rozwigzanie
w 2023 roku odpisu na naleznosci Enesta sp. zo.o. w wysokosci 60 min PLN).

DZIAtALNOSC FINANSOWA

Tabela: Dziatalnosc¢ finansowa (min PLN).

2023 2022 Sapans
0

Dywidendy ze spétek z GK PGE 3 269 1639 99%
Odsetki 1729 663 161%
Zysk/(Strata) na zbyciu inwestycji 21 35 -40%
Aktualizacja wartosci instrumentéw 6 3 )
finansowych

Rozwgza'nle/utworzenle odpisow -12 250 17 71 9599%
aktualizujacych

Roéznice kursowe -32 -31 3%
Pozostate -4 -1 300%
Wynik na dziatalnosci finansowej -7 273 2 291 -

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki finansowe PGE S.A. r/r byty:

®  Wzrost przychodow z tytutu dywidend wynika gtéownie z dywidendy od PGE Energetyka Kolejowa
Holding sp. z 0.0. w wysokosci 1412 min PLN, ktéra nie wystepowata w 2022 roku oraz wyzszych
przychoddéw z dywidendy od PGE Energia Odnawialna S.A. o 219 min PLN,

® Wazrost odsetek wynika gtownie z dokonanej w 2023 roku wyceny i naliczenia odsetek od obligacji
Autostrada Wielkopolska S.A. (objete odpisem aktualizujgcym), wzrostu poziomu udzielonych pozyczek
spotkom GK PGE oraz wzrostu odsetek od lokat,
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®  Zysk/strata ze zbycia inwestycji: w 2023 roku najistotniejsza pozycja byty otrzymane $rodki pieniezne
z likwidacji spotki PGE Trading GmbH w wysokosci 18 min PLN, natomiast w 2022 roku byt to zysk
osiggniety ze sprzedazy udziatdw spdtek swiadczacych ustugi na rzecz PGE GIiEK S.A. w wysokosci 30 min
PLN,

®  Zmiana odpiséw aktualizujacych - w 2023 roku zostat utworzony odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji,
udzielonych pozyczek oraz posiadanych obligacji spétki PGE GIiEK S.A. w tacznej wysokosci 11750 min
PLN, odpis aktualizujacy warto$¢ obligacji spétki Autostrada Wielkopolska S.A., zwiekszenie odpisu
aktualizujgcego udziaty w PGE Trading GmbH. W 2022 roku zostat utworzony odpis na PGE Nowa Energia
sp. z 0.0. w likwidacji w wysokosci 17 min PLN.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Wykres: Struktura Aktywéw oraz Kapitatdw i Zobowigzan (min PLN).

60 077 65 777 60 077 65 777

55%
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
u Aktywa trwate Zobowigzania krétkoterminowe
= Zobowigzania dtugoterminowe
Aktywa obrotowe m Kapitat wkasny ogdétem
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Wykres: Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (min PLN).
12 000
10 000
8 000 r
6 000 - 5023
4 000 F 3400
2000 | - 886
0 6 319
2 501 4 563
2000 | >0
-4 000 *
-6 000 F 1857
-8 000 *
-10 000 19 272
-12 000 -
. ’ Srodki . . Nabycie Zaciggniecie , .
_Src_)d!(l pieniezne Udzielenie Obejmowanie /sprzedaz /sptata Wplywy _Src_>d!<|
pieniezne /wykup . ! ; ; pieniezne
netto Otrzymane /sptata ! - udziatow kredytow, i wydatki
na z dywidend udzielonych obligacji i akcji ozyczek z tytutu cash Pozostate na
1 stycznia dzi - Y Y clony spotek K pozyczek, ytut 31 grudnia
2023 2|a+alnc_)sc[ pozyczek GK PGE spoh_ek emisji poolingu 5023
operacyjnej zaleznych obligacji
Wptyw na
poziom _ _ _
érodkéw 19 272 1857 6 319 3 400 2501 5023 4 563 886
pienieznych
Srodki
pieniezne 10 593 1742
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ZADEUZENIE NETTO PGE S.A. I PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela: Zadtuzenie netto Spétki wg stanu na 31 grudnia 2023 i 2022 roku.

Stan na Stan na
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Srodki pieniezne w banku i kasie 379 559
Lokaty typu overnight 0 764
Lokaty krétkoterminowe 1304 8574
Srodki na rachunkach VAT 59 696
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1742 10 593
Krotkoterminowe pozyczki i papiery diuzne (GK PGE) 21 257 12 747
Pozyczki i naleznosci - cash pooling 703 348
Srodki pieniezne w dyspozycji Spétki 23 702 23 688
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 4131 1920
Obligacje krétkoterminowe (odsetki) 10 13
Zobowigzania krétkoterminowe - cash pooling 1371 5614
Zobowigzania z tytutu leasingu (dtugoterminowe
o - 23 24
i krotkoterminowe)
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 6 747 3812
Wyemitowane obligacje diugoterminowe 1 399 1 399
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i diugoterminowe) 13 681 12 782
Zadtuzenie finansowe netto -10 021 -10 906
Wykres: Podstawowe wskazniki finansowe.
10 - 862 ¢ 49 %0 1 52

-] ]

0 : \ 40 33

-5 30 - 26
-10 20 -

-8,95 8
"> 14,18 101
-20 - ! 0 : - ‘
2022 2023 2022 2023
Rentownos$¢ sprzedazy netto ROS [w %] Szybkoé¢ obrotu naleznosciami [w dniach]
m Rentownosc¢ kapitatu wiasnego ROE [w %] u Szybkoé¢ obrotu zobowiazan [w dniach]

6.2. Kluczowe wyniki operacyjne oraz rynki zbytu i zaopatrzenia

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh).

IV kw. IV kw. Zmiana Zmiana
2023 2022 % 2023 2022
Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 10,69 10,79 -1% 39,29 39,94 -2%
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku gietdowym o _2no
i w transakcjach bilateralnych poza GK PGE O 0,05 140% Uil 0,77 -60%
Sprzedaz w ramach GBi RB 0,45 0,46 -2% 1,96 1,64 20%
Ogotem sprzedaz energii elektrycznej 11,26 11,30 0% 41,56 42,35 -2%

PGE S.A. petni funkcje centrum kompetencyjnego handlu hurtowego dla GK PGE. Spadek wolumenu sprzedanej
energii elektrycznej w 2023 roku r/r do spotek Grupy Kapitatowej PGE jest gtdwnie efektem spadku wolumenu
z PGE Obrét S.A. na potrzeby zabezpieczenia klientdw detalicznych w dostawy energii elektrycznej. Spadek
sprzedazy energii elektrycznej do klientow detalicznych jest gtdwnie wynikiem obnizenia poziomu sprzedazy do
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duzych klientow z segmentu profesjonalnego. Spadek wolumenu sprzedanej energii elektrycznej do podmiotow
spoza Grupy Kapitatowej PGE jest efektem spadku obrotu na TGE.

Gtownym odbiorca energii elektrycznej sprzedanej przez PGE S.A. jest spdtka zalezna PGE Obrot S.A., ktorej
udziat w 2023 roku w wolumenie sprzedazy wynosi 79%.

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh) za okres 5 lat.

2023 2022 2021 2020 2019

Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 39,29 39,94 42,02 51,75 46,24
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku gieldowym i w transakcjach bilateralnych 031 0,77 1,57 4,07 2,60
poza GK PGE

Sprzedaz w ramach GB i RB 196 1,64 1,39 1,26 1,42
Ogotem sprzedaz energii elektrycznej 41,56 42,35 44,98 57,08 50,26

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego [TWh].

Yoo Sogy T 202 2022 2
Sprzedaz gazu do GK PGE 0,62 1,15 -46% 2,80 2,86 -2%
Sprzedaz gazu poza GK PGE 0,06 0,35 -83% 0,21 0,71 -70%
Ogoétem sprzedaz gazu 0,68 1,50 -55% 3,01 3,57 -16%

Nizszy wolumen sprzedazy gazu ziemnego r/r jest gtdwnie efektem nizszego wolumenu sprzedanego gazu na TGE
oraz do podmiotow zewnetrznych spoza GK PGE, a takze do podmiotéow z GK PGE na potrzeby zabezpieczenia
klientow detalicznych.

Gtownym odbiorca gazu ziemnego sprzedanego przez PGE S.A. w 2023 roku jest spotka zalezna PGE Energia
Ciepta S.A., ktérej udziat w wolumenie sprzedazy wynosi 49%. Ponadto PGE S.A. sprzedata gaz ziemny do
nastepujacych spotek zaleznych: Enesta sp. z 0.0. w restrukturyzacji (21% udziatu), PGE Torun S.A. (19%
udziatu).

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego [TWh] za okres 5 lat.

2023 2022 2021 2020 2019

Sprzedaz gazu do GK PGE 2,80 2,86 3,09 3,21 2,31
Sprzedaz gazu poza GK PGE 0,21 0,71 0,79 0,60 2,58
Ogoétem sprzedaz gazu 3,01 3,57 3,88 3,81 4,89

Najwiekszymi dostawcami PGE S.A. w zakresie energii elektrycznej sq nastepujgce spotki zalezne: PGE Dom
Maklerski S.A. (49%), PGE GIiEK S.A. (24%), PGE Energia Ciepfa S.A. (12%), natomiast w zakresie gazu ziemnego
PGE Dom Maklerski, ktéry dostarcza 97% zakupionego wolumenu.
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6.3. Akcje i akcjonariat
6.3.1 Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura wiascicielska

KAPITAt ZAKEADOWY

Na 1 stycznia 2023 roku, 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy PGE S.A. wynosit 19183746098,70PLN i dzielit sie na 2 243 712 994 akcji owartosci nominalnej
8,55 PLN kazda. W ciggu 2023 roku nie byto zmian w kapitale zaktadowym PGE S.A.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spoiki.
Wartos¢ serii/emisji

Sposoéb pokrycia

Liczba akcji wg wartosci :

nominalnej e
"A" zwykte nie dotyczy 1470576500 12573429075,00 aport/gotowka
"B" zwykte nie dotyczy 259513500 2218840425,00 gotowka
"c" zwykte nie dotyczy 73228888 626 106992,40 potaczenie z PGE GIE
upyn - potaczenie

D zwykte nie dotyczy 66441941 568078 595,55 2 PGE Energia S.A.
"E" zwykte nie dotyczy 373952 165 3197291010,75 gotéwka
Razem 2243712994 19183746 098,70

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAIACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z pismem z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 20 maja 2022 roku, Skarb Panstwa posiadat 1365601493
akcji zwyktych Spotki, reprezentujacych 60,86% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz uprawniajacych do
wykonywania 1365601493 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 60,86% ogdlnej liczby
gtosow.

Ponadto, Skarb Panstwa poinformowat o podmiocie zaleznym, posiadajagcym akcje PGE S.A. i tacznej sumie liczby
gtosow obu podmiotow i jej procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosdw. Zgodnie z trescig zawiadomienia,
biorac pod uwage akcje (18 697 608), posiadane przez podmiot zalezny od Skarbu Panstwa, tj. Towarzystwo
Finansowe Silesia sp. z o0.0. (TF Silesia), Skarb Panstwa posiada tacznie 1 384 299 101 akcji, stanowiacych
61,70% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajgcych do wykonywania 1 384 299 101 gtosdw, co stanowi
61,70% ogodlnej liczby gtosow.

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 1 stycznia 2023 roku, 31 grudnia 2023 roku

oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania®.

1 udziat % L . udziat % s . udziat %
wartosc Kapital wartos¢ nominalna kapital wartos¢ nominalna Kapital
nominalna akcji W kapitale akgji W kapitale akcji W kapitale
zaktadowym zaktadowym zaktadowym
(PLN) ] (PLN) ] (PLN) -
i w gtosach i w gtosach i w gltosach
11835757313,55 61,70 7347988 785,15 38,30 19183746 098,70 100,00

1Struktura wiasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spéice.
Wszystkie akcje Spoétki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spotki nie sq akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spotki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla
Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on jej Akcjonariuszem, co zostato szczegdtowo opisane w pkt 7.1.5 niniejszego
sprawozdania.
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Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. na dzien 1 stycznia 2023 roku, 31 grudnia 2023 roku oraz na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w ogélnej liczbie
(szt.) (szt.) gtoséw na WZ (%)

Skarb Panstwa 1 365 601 493 1 365 601 493 60,86%
Podmlot_ zalezny od Skarbu Panstwa - 18 697 608 18 697 608 0,84%
TF Silesia

Razem Skarb Panstwa i podmiot zalezny 1384299101 1384299101 61,70%
Pozostali 859413893 859413893 38,30%
Razem 2243712994 2243712994 100,00%

W ciggu 2023 roku nie byto zmian w strukturze Akcjonariatu PGE S.A.
Wykres: Struktura akcjonariatu PGE S.A. w 2023 roku.

m Skarb Panstwa
B TF Silesia

Pozostali

6.3.2 Polityka dywidendowa

W maju 2017 roku Zarzad Spotki zarekomendowat zawieszenie wyptaty dywidendy z zyskow za lata 2016, 2017
i 2018 w zwigzku z koniecznoscig finansowania ambitnego programu rozwojowego oraz ograniczeniem wzrostu
poziomu zadtuzenia.

Po tym okresie Zarzad zamierzat rekomendowac wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy na poziomie 40 - 50%
skonsolidowanego zysku netto przypadajacego dla Akcjonariuszy jednostki dominujacej, korygowanego
o wielkos$¢ odpisow aktualizujacych wartos$é rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych. Polityka
dywidendowa posiada zastrzezenie, iz wyptata kazdej dywidendy bedzie uzalezniona w szczegdlnosci od ogdlnej
wysokoséci zadtuzenia Spotki, spodziewanych naktaddw kapitatowych i potencjalnych akwizycji.

Zgodnie z polityka dywidendy, w szczegdlnosci w wyniku analizy zadtuzenia Spdétki w kontekscie realizacji
programu inwestycyjnego (zgodnie z zatozeniami Strategii Grupy PGE do 2030 roku) oraz planowanych akwizycji
(w tym zakonczonego w kwietniu 2023 roku przejecia PKPE Holding sp. z o0.0.), a takze uwzgledniajac
przedtuzajaca sie niestabilnos¢ i niepewnosé rynkowa (m.in. w wyniku recesji spowodowanej pandemig COVID-
19 oraz wojng w Ukrainie), Zarzad PGE S.A. rekomendowat niewypfacanie dywidendy za lata 2019 - 2022.
Zwyczajne Walne Zgromadzenia (WZ) w latach 2020 - 2023 podjety uchwaty zgodnie z rekomendacjami Zarzadu
PGE S.A.

Polityka dywidendy podlega okresowej weryfikacji przez Zarzad Spotki.

6.3.3 Akcje jednostki dominujgcej oraz akcje/udziaty w jednostkach powigzanych
z PGE S.A. bedace w posiadaniu 0sdb zarzadzajacych i nadzorujacych
Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki, zadna z 0séb zarzadzajgcych i nadzorujacych Spétke na dzien 31 grudnia

2023 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie posiadaty akcji jednostki dominujacej ani
akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych z PGE S.A.

6.3.4 Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad PGE S.A. nie posiada informacji o umowach wptywajacych na przyszta zmiane ilosci akcji posiadanych
przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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6.3.5 Nabycie akcji wtasnych
Na 31 grudnia 2023 roku PGE S.A. oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji wtasnych.

6.3.6 Programy akcji pracowniczych

W 2023 roku w GK PGE nie byty realizowane programy akcji pracowniczych.

6.3.7 Emisje akgcji
W 2023 roku Spoétka nie prowadzita emisji akcji.

6.3.8 Notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie

Akcje PGE S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW),
w systemie notowan ciagtych. PGE S.A. ma najwieksza rynkowa kapitalizacje wsrdod polskich spotek
energetycznych na warszawskim parkiecie. Akcje PGE S.A. wchodza w sklad najwazniejszych indekséw
warszawskiej gietdy: WIG-20 - skupiajgcego akcje najwiekszych i najbardziej ptynnych spoétek, WIG -
skupiajacego wszystkie spdtki z Rynku Gtdwnego GPW oraz WIG-Energia skupiajgcego spotki z sektora
energetycznego. 3 wrzesnia 2019 roku GPW rozpoczeta publikacje indeksu WIG-ESG (Environment, Social,
Governance), w sktad ktérego wchodza spotki z indekséw WIG-20 i mWIG40.

W 2023 roku kurs akcji PGE S.A. zawierat sie w przedziale 5,8600-9,1640 PLN (kursy zamkr)iecia). Srednia
kapitalizacja gietdowa (wartos¢ wszystkich akcji Spotki) w 2023 roku wyniosta ok. 16,8 mld PLN. Sredni wolumen
w trakcie sesji uksztattowat sie na poziomie 2,4 min sztuk, a srednie obroty sesyjne na poziomie ok. 17,9 min
PLN.

Wykres: Kurs akcji PGE wzgledem indeksu WIG, WIG-ENERGIA i WIG-ESG (PLN).

11

10

4 T T T T T T T T T T T
sty 21 kwi 21 lip 21 paz 21 sty 22 kwi 22 lip 22 paz 22 sty 23 kwi 23 lip 23 paz 23

e PGE (33,5% 3 lata) =———WIG (37,6% 3 lata)

WIG ENERGIA (37,5% 3 lata) WIG-ESG Index (39,2% 3 lata)

Zrédio: Bloomberg.
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Wykres: Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan akcji PGE S.A. w 2023 roku (PLN).

Zawarcie umowy na budowe bloku gazowego
w Rybniku

Szacunek wynikow za rok 2022

Szacunek wynikow za I1 kwartat 2023 roku
©) rublikacsa raportu rocznego za 2022 rok

Szacunek wynikow za I11 kwartat 2023 roku

o Publikacja raportu kwartalnego za I kw. 2023 roku
Zamkniecie transakcii nabycia PKP Energetyka Decyzja zasadnicza dla projektu budowy
elektrowni jadrowej w Koninie - Patnowie

Zawarcie umowy na dostawe morskich turbin 0 Publikacja raportu za I pérocze 2023 roku

wiatrowych dla Baltica 2 Wynik aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2028

) i Publikacia raportu kwartalnego za I11kw. 2023 roku
Szacunek wynikow za I kwartat 2023 r, E

Uzyskanie 5 PSzW dla projektow offshore o

mocy 3,9 GW
11 300
= Chroty w min PLN (prawa os)
i0 Kurs PGE w PLN (lewa os)
MAX: 9,1640 PLN/akcje |[— .
' | Roczny wzrost kursu akcji
° +26% 10
6 200
8 7,49 PLN/akcje
sredni kurs PGE
—_—— M —- wadony obrotami . ) — o — e — e — .:'. ........... ’_ ..... —
7 . . 8
100
. oje
MIN: 5,8600 PLN/akcje }/
5
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gru 22 sty 23 lut 23 mar 23 kwi 23 maj 23 cze 23 lip 23 sie 23 wrz 23 paz 23 lis 23

Zrédio: Bloomberg, dane Spdiki.
Tabela: Kluczowe dane dotyczace akcji PGE S.A.

Wartos$¢ obrotéow (min PLN) 4 649 6108
Sredni wolumen obrotéw (szt.) 2 415 320 2907 387
Kurs maksymalny w roku (PLN)? 9,1640 11,0250
Kurs minimalny w roku (PLN)! 5,8600 4,7390

ICeny akgji dotyczq kurséw zamknigcia.

Zrédto: Bloomberg.

Wszystkie akcje PGE S.A. sg akcjami na okaziciela. Akcje nie sg uprzywilejowane, jednak Statut Spoétki przewiduje
szczegodlne uprawnienia dla Skarbu Panstwa, m.in. w zakresie szczegdlnych uprawnien dotyczacych wptywu na
wybor Cztonkéw Rady Nadzorczej (wiecej informacji nt. szczegdlnych uprawnien dla Skarbu Panstwa w pkt. 7.1.5
niniejszego sprawozdania). Prawa akcjonariuszy opisane sa w pkt. 7.3 niniejszego sprawozdania.
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6.3.9 Rekomendacje biur maklerskich
W 2023 roku analitycy biur maklerskich wydali 19 rekomendacji dla akcji PGE S.A.
Tabela: Zestawienie rekomendacji biur maklerskich dla akcji PGE S.A.

Cena zamkniecia w dniu

Cena docelowa (PLN) rekomendacji (PLN)

Societe Generale 2023-01-27 kupuj 11,30 7,56
Citi 2023-02-03 kupuj 9,40 6,44
Societe Generale 2023-03-03 kupuj 14,40 6,39
Trigon 2023-04-23 kupuj 8,60 6,76
Ipopema 2023-06-30 kupuj 9,70 7,26
Citi 2023-07-17 kupuj 9,30 8,32
BM Pekao 2023-07-18 kupuj 14,10 8,59
BM Santander 2023-07-19 przewazaj 10,50 8,45
BM PKO BP 2023-07-24 trzymaj 9,10 8,53
Trigon 2023-08-22 kupuj 11,10 8,82
BOSSA 2023-09-03 kupuj 11,00 8,46
BM Santander 2023-09-19 przewazaj 10,30 7,50
BM PKO BP 2023-10-16 kupuj 9,10 6,98
Trigon 2023-10-23 kupuj 10,22 6,83
BM Santander 2023-11-09 neutralnie 8,00 7,22
Ipopema 2023-11-16 sprzedaj 6,15 7,08
BM Santander 2023-11-27 przewazaj 9,30 8,15
BM Pekao 2023-12-07 kupuj 14,60 8,86
BM PKO BP 2023-12-20 kupuj 10,50 8,73

6.3.10 Relacje inwestorskie PGE S.A. w 2023 roku

Podstawowe cele polityki informacyjnej PGE S.A. to przejrzystosc i wspotpraca w oparciu o wzajemne zaufanie.
Skuteczna komunikacja z inwestorami i transparentnos¢ to dobrze pojety interes Spétki oraz budowa wartosci dla
jej Akcjonariuszy. Dziatania podejmowane przez PGE S.A. w ramach relacji inwestorskich wykraczajq poza
wymogi przepiséw. Te zobowigzuja Spétke do wypetniania obowigzkéw informacyjnych w zakresie raportowania
okresowego i biezacego ze szczegdélnym uwzglednieniem informacji cenotwoérczych. Wychodzac naprzeciw
wymagajacym Akcjonariuszom i inwestorom uruchomiliSmy szereg dodatkowych narzedzi, ktérych zadaniem jest
likwidacja asymetrii informacyjnej miedzy Spétkg a rynkiem kapitatowym. Narzedzia te sg dostepne na stronie
internetowej Spotki w sekcji Relacji Inwestorskich w zaktadce Strefa Analityka https://www.gkpge.pl/dla-
inwestorow/akcje/strefa-analityka

Zamieszczane tam sg m.in.:
®  prezentacja strategii Grupy PGE;
®  prezentacja inwestorska - cyklicznie aktualizowana w miare potrzeb i oczekiwan rynkowych;

®  prezentacje dot. istotnych przedsiewzie¢ Grupy PGE (np. przejecie PKP Energetyka S.A., program budowy
morskich farm wiatrowych);

®  edytowalny plik w formacie xIs z danymi finansowymi i operacyjnymi, zaprezentowanymi jako szeregi
czasowe od I kwartatu 2011 roku az do ostatniego okresu sprawozdawczego.

Na stronie internetowej w czesci dedykowanej dla inwestoréw publikowane sg takze:
®  konsensus prognoz biur maklerskich;

® informacje o akcjach, obligacjach i ratingach kredytowych;

® informacje zwigzane z tadem korporacyjnym;

®  kalendarium wydarzen.

Dodatkowo PGE S.A. publikuje wstepne szacunkowe wyniki, w terminach poprzedzajacych sprawozdawczosé
okresowq. Publikacje te zawierajg kluczowe wielkosci finansowe, wolumeny operacyjne oraz informacje
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o istotnych zdarzeniach jednorazowych. Kazdorazowo po publikacji raportu okresowego spotka organizuje
konferencje dla dziennikarzy i analitykow, ktéra jest transmitowana na zywo w internecie. Przedstawiciele kadry
zarzadczej i kierowniczej oraz zespotu relacji inwestorskich uczestnicza takze w wielu polskich i zagranicznych
konferencjach inwestorskich umozliwiajgcych bezposredni kontakt z inwestorami.

Dla inwestorow wrazliwych na kwestie spoteczne i srodowiskowe, szukajacych powigzania miedzy biznesem,
finansami a zaangazowaniem Grupy PGE na rzecz jej otoczenia, od 2015 roku publikujemy raport zintegrowany
Grupy Kapitatowej PGE w wersji online.

Wspomniane wyzej dziatania majq stuzy¢ jak najlepszej komunikacji z interesariuszami. Na poczatku 2023 roku
spotka PGE S.A. zostata uznana za spotke z najlepszymi relacjami inwestorskimi w Polsce w miedzynarodowym
badaniu Institutional Investor, wiodgcego $wiatowego wydawcy z obszaru finanséw, przeprowadzonym za 2022
rok. Wyrdznienie zostato przyznane we wspdtpracy z IR Society Polska, organizacji zrzeszajacej srodowisko relacji
inwestorskich w Polsce. Jednoczes$nie z wyrdznieniem w gronie polskich spotek PGE S.A. zostata najlepiej oceniona
wsérdd wszystkich firm uzytecznosci publicznej w catym regionie.

Relacje inwestorskie firm oceniano wedtug takich kryteriow jak: uzytecznos$¢ konferencji inwestorskich i spotkan
z inwestorami, konferencje wynikowe, znajomos¢ biznesu i rynku, umiejetnos$¢ szybkiego reagowania, autorytet
i wiarygodnos¢, terminowos$¢, spdjnosc i szczegdtowos¢ ujawniania informacji finansowych.

Analogiczne wyrdznienie za najlepsze relacje inwestorskie w Polsce za rok 2023 rowniez zostato przyznane
zespotowi relacji inwestorskich PGE S.A. w grudniu 2023 roku.

6.3.11 Rating

PGE S.A. posiada ratingi nadane przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. oraz Moody’s Investors Service

Limited.

Rating dtugoterminowy PGE Baal BBB+
Perspektywa ratingu stabilna stabilna
Data nadania ratingu 2 wrzesnia 2009 roku 2 wrzesnia 2009 roku
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 13 stycznia 2023 roku 16 stycznia 2024 roku
Rating diugoterminowy Polski A2 A-
Perspektywa ratingu stabilna stabilna

Na poczatku 2024 roku agencja ratingowa Fitch utrzymata dlugoterminowy rating PGE S.A. na poziomie
inwestycyjnym BBB+, z perspektywg stabilng.

Fitch w swoim komunikacie ze stycznia 2024 roku podkresla, ze ocena ratingowa odzwierciedla profil biznesowy
Grupy PGE, ktéra jest najwiekszg zintegrowang polska grupg energetyczng, opartg w duzym stopniu o stabilne
przychody regulowane z dystrybucji energii elektrycznej oraz z rynku mocy. Pozytywnie na profil biznesowy Grupy
PGE wptyneto dodatkowo nabycie PKP Energetyka S.A. (obecnie PGE Energetyka Kolejowa S.A.) w kwietniu 2023
roku. W ocenie Fitch realizowane inwestycje w nowe zrddta wytworcze oparte na paliwie gazowym (Gryfino 2050
i nowy blok w Elektrowni Rybnik) dzieki 17-letnim kontraktom rynku mocy réwniez wptyng na poprawe przysztych
wynikdw Grupy PGE. Poziom ratingu i jego perspektywa wspierane sg takze przez przewidywane utrzymanie
ograniczonego poziomu zadtuzenia w kolejnych latach mimo planowanych duzych naktadéw inwestycyjnych. Jako
potencjalne ryzyko wymieniany jest profil wytwarzania energii elektrycznej grupy PGE, bazujacy obecnie na
elektrowniach weglowych, dla ktérych agencja Fitch przewiduje znaczne pogorszenie rentownosci w perspektywie
Srednioterminowej.

Analitycy Moody’s potwierdzili rating PGE S.A. w styczniu 2023 roku. Zgodnie z opinig wydang przez te instytucje
potwierdzenie nadanego ratingu uwzglednia pozycje lidera na rynku energetycznym w Polsce, przy zatozeniu
koncentracji na segmentach Energetyka Odnawialna i Dystrybucja po wydzieleniu konwencjonalnych aktywdw
weglowych oraz niski poziom wskaznikdéw zadtuzenia.

Te czynniki sg bilansowane przez niepewnos$¢ w zakresie wdrozenia rzadowego planu przejecia weglowych
aktywéw Grupy PGE, wyzwania zwigzane z przychodami w wyniku regulacji wprowadzajacych maksymalne ceny
detaliczne energii elektrycznej, wysoka ekspozycje grupy na zmienno$¢ cen na rynkach paliw oraz duze
planowane naktady inwestycyjne, pochtaniajace operacyjny cash flow i niosgce ze sobg ryzyka planowego
dokonczenia inwestycji.

Moody’s podkresla takze pewnos$¢ przychoddéw z dziatalnosci regulowanej (segment Dystrybucja oraz
Cieptownictwo), ktére odpowiadajg za znaczacy udziat w zysku EBITDA oraz niski poziom wskaznikéw zadtuzenia.

Obie agencje podkreslaja, ze utrzymanie tych ocen wynika z silnej pozycji PGE S.A. w polskim sektorze
energetycznym. Ratingi przyznane przez obie agencje potwierdzajq dtugoterminowg wiarygodnos$é PGE S.A. na
rynku kapitatowym i kredytowym.
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7.0swiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE S.A. w 2023 roku zostato sporzgdzone na
podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

tad korporacyjny to zbiér zasad postepowania, skierowanych zaréwno do organdw spotek oraz cztonkdw tych
organow, jak i do wiekszosciowych i mniejszosciowych Akcjonariuszy. Zasady tadu korporacyjnego odnosza sie
do szeroko rozumianego zarzadzania spdtkg a efektem ich stosowania jest wieksza transparentnosc¢ spoétek
gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spétek z inwestorami, wzmocnienie ochrony praw Akcjonariuszy, takze
w materiach nie regulowanych przez prawo. PGE S.A. od debiutu gietldowego w roku 2009 stosuje zasady tadu
korporacyjnego zawarte w dokumentach Dobrych Praktyk ogtaszanych przez Gietde Papierow Wartosciowych, na
ktérej notowane sg akcje Spotki. Tres¢ dokumentu jest wynikiem pracy ekspertow wchodzacych w sktad Komitetu
Konsultacyjnego GPW ds. tadu Korporacyjnego, reprezentujacych interesy réznych grup uczestnikdw rynku
kapitatowego.

7.1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego przez Spotke

7.1.1 Podstawowe informacje

W 2023 roku PGE S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” (DPSN, Dobre Praktyki). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatag Rady GPW nr
13/1834/2021 z 29 marca 2021 roku i sg stosowane przez PGE S.A. od 1 lipca 2021 roku. Tekst Dobrych Praktyk
umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad tadu korporacyjnego:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Ponadto zgodnie z art. 7 ust. 3 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym Prezes Rady Ministrow
moze okresli¢ dobre praktyki w zakresie tadu korporacyjnego. W zwigzku z faktem, iz Prezes Rady Ministrow nie
okreslit dobrych praktyk, o ktorych mowa powyzej, w zakresie dobrych praktyk w2023 roku Spotka nie stosowata
innych praktyk - poza wskazanymi w DPSN.

Spotki przestrzegajace zasad Dobrych Praktyk zobligowane sg do informowania o ich stosowaniu. W Spotce iw
Grupie zostato przeprowadzone kompleksowe badanie spetniania zasad Dobrych Praktyk, w ktore
zaangazowanych byto szereg departamentdow merytorycznych. Przygotowano matryce odpowiedzialnosci
komorek organizacyjnych w odniesieniu do poszczegdlnych zasad i zebrano dane oraz niezbedne wyjasnienia na
potrzeby okreslenia stopnia spetniania zasad Dobrych Praktyk. Dodatkowo Spotka wzieta pod uwage wskazowki
Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad DPSN, ktére zostaty zredagowane w oparciu
o pytania zgtaszane przez emitentdw. Raport o stanie stosowania zostat przedstawiony Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej Spotki wraz z wyjasnieniami i komentarzami. Zarzad Spoétki przyjat raport 30 lipca 2021 roku i w tym
dniu spotka opublikowata raport w systemie Elektronicznej Bazy Informacji GPW. W raporcie Spodtka
zadeklarowata stosowanie 53 zasad DPSN, co zgodnie z zestawieniami dostepnymi na dzien przygotowania
niniejszego sprawozdania na stronie Skanera DPSN (https://www.gpw.pl/dpsn-skaner) 0znacza osiggniecie
wspotczynnika COMPLY (deklarowany poziom zgodnosci z DPSN 2021) na poziomie 84%, wobec 82% dla sektora
Energia oraz 79% dla spétek indeksu WIG. Spoétka na biezaco monitoruje stosowanie zasad i w razie ich
naruszenia publikuje odpowiednig informacje.

W Spétce od grudnia 2021 roku dziata Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry odpowiada za wdrazanie
zasad ESG w Grupie PGE, w tym w ramach zarzadzania kwestiami Governance, przygotowuje rekomendacje
i zalecenia dotyczace zwiekszania zakresu stosowania DPSN.
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Tabela: Informacja o stosowaniu przez Spétke wybranych zasad DPSN w 2023 roku.

POLITYKA
INFORMACYINA
I KOMUNIKACIA
Z INWESTORAMI

W 2023 roku Spétka prowadzita wielokanalowg komunikacje z uczestnikami rynku
kapitatowego - poprzez strone internetowg i dedykowana zaktadke Relacji Inwestorskich,
korespondencje elektroniczng do inwestordw po istotnych zdarzeniach w Grupie PGE oraz
spotkania z analitykami i inwestorami.

Po okresie pandemii Spodtka wrdcita do udzialu w stacjonarnych konferencjach
inwestorskich, zaréwno w Polsce jak i za granicg, m.in. w Londynie oraz w Pradze.

Kazdorazowo przed publikacja raportu okresowego PGE S.A. publikowata szacunki
wynikdow wraz z informacjami o zdarzeniach jednorazowych. Dodatkowo na stronie
internetowej publikowana byfa prezentacja uszczegoétawiajaca prezentowane szacunkowe
wyniki i kluczowe czynniki wptywajace na zmiane wyniku r/r.

Po publikacji wynikdw okresowych Spétka zorganizowata 4 konferencje Zarzadu dla
dziennikarzy i analitykéw, podczas ktorych omawiane byty wyniki operacyjne i finansowe
za dany okres oraz perspektywy rozwoju Spétki. Konferencje byty réwniez transmitowane
na zywo w internecie, nastepnie zapis transmisji byt zamieszczany na korporacyjnej
stronie internetowej. Kazdorazowo zapewniona byta mozliwos¢ zadawania pytan przez
uczestnikow.

Na stronie internetowej zamieszczane byty ponadto:

= prezentacje wynikowe wraz z pakietem analityka oraz suplementem do prezentacji
w formie pliku xls;

= cyklicznie aktualizowana prezentacja inwestorska;
= prezentacja dot. przejecia PKP Energetyka S.A. przez PGE S.A.;
= prezentacja dot. planu dekarbonizacji Grupy PGE (Decarbonisation Pathway);

= edytowalny plik w formacie xIs z danymi finansowymi i operacyjnymi,
zaprezentowanymi jako szeregi czasowe od I kwartatu 2011 roku az do ostatniego
okresu sprawozdawczego;

= konsensus prognoz analitykdw;
= kalendarium wydarzen.

Majac na wzgledzie transparentnos¢ realizacji idei zrGwnowazonego rozwoju i prezentacje
wplywu Spotki na jej otoczenie, opublikowany zostat raport zintegrowany Grupy
Kapitatowej PGE w wersji online. Raport za 2022 rok dostepny jest pod adresem:
https://raportzintegrowany2022.gkpge.pl/

ZARZAD I RADA Zasady, ktére obowigzywaty przy petnieniu funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej:

NADZORCZA ] .
= Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadali wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci
niezbedne do wykonywania powierzonych funkcji;
= petnienie funkcji w Zarzadzie Spodtki stanowito gtdéwny obszar aktywnosci zawodowej
Czionkow Zarzadu;
= na 31 grudnia 2023 roku 4 Cztlonkdéw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci;
= Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecali niezbedna ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow;
= Przewodniczaca Rady Nadzorczej nie taczyta swojej funkcji z kierowaniem pracami
Komitetu Audytu;
= Spoétka delegowata srodki administracyjne i finansowe konieczne do zapewnienia
sprawnego funkcjonowania Rady Nadzorczej.
SYSTEMY I FUNKCIE = PGE S.A. utrzymywata systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
WEWNETRZNE

Compliance i skuteczng funkcje audytu wewnetrznego;
= Spoétka posiadata wyodrebnione jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdinych
systemdw lub funkcji;

= dziatanie audytu wewnetrznego bylo niezalezne, kierujacy Departamentem Audytu
podlegat Cztonkowi Zarzadu a funkcjonalnie Przewodniczacemu Komitetu Audytu;

= wynagrodzenie osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i Compliance oraz
kierujacego audytem wewnetrznym byto uzaleznione od realizacji wyznaczonych
zadan anie od krétkoterminowych wynikdw Spotki.
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WALNE ZGROMADZENIE = W 2023 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenia Spétki - Zwyczajne Walne
I RELACJE Zgromadzenie w dniu 28 kwietnia a obrady byty transmitowane na zywo;

Z AKCIONARIUSZAMI . . . ; .
= Walne Zgromadzenie byto zwotane w terminie zgodnym z przepisami prawa a Spotka
dokonata wyboru miejsca i terminu Walnego Zgromadzenia w sposdb umozliwiajacy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie Akcjonariuszy;

= Przedstawiciele medidw mieli mozliwos$¢ wstepu na Walne Zgromadzenie;

= Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej wzieli udziat w obradach Walnego
Zgromadzenia w skiladzie umozliwiajacym wypowiedzenie sie na temat spraw
bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia;

= Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu 28 kwietnia 2023 roku Zarzad Spotki

zaprezentowal i omodwit wyniki finansowe i operacyjne za 2022 rok pordwnujac
prezentowane dane z latami wczesniejszymi.

KONFLIKT INTERESOW = Spotka posiadata procedury przeciwdziatajace powstawaniu konfliktu intereséw
I TRANSAKCIE

i zasady zarzadzania potencjalnymi przypadkami takich konfliktow;
Z PODMIOTAMI Y a P jainymi przyp

POWIAZANYMI = Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie podejmowali aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wptywac negatywnie na ich reputacje jako Cztonka organu spofki;

= Regulaminy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zawieraly zapisy zobowigzujace Cztonkdéw
organdéw do informowania o konflikcie intereséw pozostatych Cztonkéw organu;

= Zaden Akcjonariusz nie byt uprzywilejowany w stosunku do pozostatych Akcjonariuszy
w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Spoétka posiada na stronie
internetowej sekcje dotyczacq istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi:
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/istotne-transakcje-ustawa-
o-ofercie — w 2023 roku takie transakcje nie wystapity.

WYNAGRODZENIA = W Spétce obowigzuje Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PGE S.A. przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia spétki 26 czerwca 2020 roku
i zmodyfikowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie 22 czerwca 2022 roku;

= Tres¢ Polityki wynagrodzen oraz sprawozdania wraz z Raportem Biegtego Rewidenta
w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Czlionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PGE za lata 2019-2020, 2021 oraz 2022 dostepne sa na stronie
internetowej spétki pod adresem: https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-
korporacyjny/polityka-wynagrodzen;

= Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
jest wystarczajace dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania Spodtka i sprawowania nad nig nadzoru;

= Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzalezniona od
krotkoterminowych wynikow Spotki - zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia
miesieczne wynagrodzenie Czionkdéw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn
przeciethego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtdwnego
Urzedu Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej),
1,5 (dla pozostatych Cztonkdw Rady Nadzorczej).

INNE PRAKTYKI STOSOWANE W GRUPIE PGE

W Grupie PGE od 2015 roku obowigzuje Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PGE. Kodeks Etyki jest zbiorem wartosci
i zasad, obowigzujacych w catej Grupie PGE. W Kodeksie okreslono podstawowe wartosci etyczne Grupy PGE
oraz standardy, ktérych oczekuje sie od pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej.

Do znajomosci Kodeksu, a przede wszystkim do przestrzegania wskazanych w dokumencie wartosci i zasad
zobowigzany jest kazdy dziatajacy na rzecz i w imieniu Grupy PGE.

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE reguluje sposéb zgtaszania nieprawidtiowosci w przypadku ftamania
i nieprzestrzegania obowigzujacych wartosci i zasad.

WARTOSCI W GRUPIE PGE

®  Partnerstwo - to utozsamianie sie z Grupg Kapitatowa PGE i wynikajace z tego wspodidziatanie, efektywna
i twdrcza wspodtpraca, prowadzaca do efektu synergii, w kazdym obszarze dziatania - na rzecz klientéw,
wiascicieli, pracownikéw i partneréw biznesowych; wynikajaca z dobrej wspotpracy miedzy spoétkami
i segmentami, jak réwniez miedzy indywidualnymi pracownikami oraz miedzy zespotami. Partnerstwo - to
relacje oparte na szacunku.
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Rozw@j - to ciagte doskonalenie ludzi, organizacji, proceséw i technologii, tworzenie warunkéw do
wprowadzania innowacji, aktywne szukanie nowych rozwigzan. Do rozwoju niezbedna jest odwaga
wprowadzania zmian i kreowania nowej rzeczywistosci.

Odpowiedzialnos$¢ - to dbato$¢ o bezpieczenstwo energetyczne kraju, rozwdj polskiej gospodarki, o firme
jako dobre miejsce pracy, zréwnowazony rozwdj firmy oraz zachowanie najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa i higieny pracy, niezawodnos$¢ zarowno organizacji, jak i kazdego z pracownikow.
Odpowiedzialnos¢ to uczciwos$¢ w kazdym dziataniu, ktore sg podejmowane.

7.1.2 Odstgpienia od stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego

W 2023 roku Spotka stosowata Dobre Praktyki z wytaczeniem zasad wskazanych ponizej (1.3.2, 1.4.2, 2.1, 2.2,
2.11.6, 3.5, 3.7, 3.8, 4.1 oraz 6.4):

1.3.2 ,W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujacg
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu
zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami”.

W Strategii biznesowej Spotka uwzglednia szeroko pojete sprawy spoteczne i pracownicze, jednakze Strategia
nie obejmuje zagadnien zwigzanych z podejmowanymi czy planowanymi dziataniami majacymi na celu
zapewnienie rdwnouprawnienia pici. Spétka doktada jednak staran, aby podejmowane dziatania w ramach
spraw pracowniczych oparte byty na rdwnym traktowaniu obu ptci.

1.4.2 ,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwitaszcza celéow dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdéw w jej
realizacji, okreslonych za pomocag miernikow finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierédwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci”.

Aktualnie Spétka nie przedstawia informacji o podejmowanych i planowanych dziataniach majacych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia ptci w zakresie wynagrodzen. Wskaznik réwnosci wynagrodzen prezentowany
jest w Sprawozdaniu niefinansowym Spofki.

2.1 ,Spétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem pitci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%".

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoétki. Proces wyboru
0sOb na stanowiska zarzadcze uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw oraz w zaden sposdb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze
wzgledu na wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnosci. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
pici w Zarzadzie Spétki udziat mniejszosci byt na poziomie 20%, natomiast w Radzie Nadzorczej na poziomie
ok. 33% (wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku).

2.2 ,0soby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki powinny
zapewnic¢ wszechstronnosé tych organdw poprzez wybér do ich sktadu osdéb zapewniajacych réznorodnosé,
umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej
mowa w zasadzie 2.1.”

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki roznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki. Proces wyboru
0séb na stanowiska zarzadcze uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatow ze
wzgledu na wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnosci. W ocenie Spétki wszechstronnosc organdéw
Spotki zapewniana jest poprzez zrdéznicowanie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej pod katem
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wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy z réznych dziedzin oraz dos$wiadczenia zawodowego. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci w Zarzadzie Spétki udziat mniejszosci jest na poziomie 20%, natomiast
w Radzie Nadzorczej na poziomie ok. 33% (wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku).

®  2.11.6 ,Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza
i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie,
o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.”
Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej,
w zwigzku z czym nie sporzadza sprawozdania z informacja nt. stopnia realizacji polityki r6znorodnosci.

® 3.5 ,0soby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i Compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu Cztonkowi Zarzadu”.

Zgodnie z obecnie obowigzujaca strukturg organizacyjng, osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem
podlega Dyrektorowi Pionu Finansow, ktory podlega bezposrednio Cztonkowi Zarzadu. Brak bezposredniej
podlegtosci dyrektora departamentu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem wynika ze struktury
organizacyjnej Spoétki i spdjnego ujmowania ryzyk wraz z kwestiami finansowymi. Niezaleznie od podlegtosci
stuzbowej przed Dyrektorem Pionu Finansow, w ramach swych odpowiedzialnosci Dyrektor Departamentu
Ryzyka i Ubezpieczen posiada bezposredni kontakt z Cztonkiem Zarzadu ds. finansowych. Natomiast osoba
odpowiedzialna za Compliance podlega bezposrednio Prezesowi Zarzgdu.

® 3.7 ,Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z Grupy Spoétki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan”.

Zasada nie jest spetniana w odniesieniu do zasady 3.5 w przypadku oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem w niektérych spétkach Grupy o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci. W pozostatych spotkach
Grupy o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci osoby wyznaczone do zadan zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem oraz z Compliance podlegajg Prezesom lub Cztonkom Zarzadu danych spétek.

®  3.8,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji Zarzad Spotki, przedstawia Radzie Nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem”.

Obecnie informacje dotyczace oceny skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1 (kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(Compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego), przedstawiane sgq Radzie Nadzorczej przez
dyrektoréow poszczegdlnych departamentdw oraz Prezesa Zarzadu. Witadze Spétki podejma dziatania w celu
jej stosowania, powierzajac to zadanie do wykonania komdrce wtasciwej ds. audytu wewnetrznego.

® 4.1 ,Spotka powinna umozliwi¢ Akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane Spodice oczekiwania
Akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
Walnego Zgromadzenia”.

Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania wyzej wymienionej zasady w przysztosci.
W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie
rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia Akcjonariuszom udziatu w obradach Walnych Zgromadzen. Spétka
zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

® 6.4 ,Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagty, dlatego wynagrodzenie Cztonkéw Rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie Czionkéw komitetéw, wszczegdlnosci
Komitetu Audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach”.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. zostata okreslona uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami) w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z ktorg miesieczne wynagrodzenie
Cztonkow Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla przewodniczacego Rady nadzorczej), 1,5 (dla
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej). Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od
liczby posiedzen, jednak praca w komitetach nie jest dodatkowo wynagradzana. Wyptacane Czionkom Rady
Nadzorczej PGE S.A. wynagrodzenie odpowiada zasadom okreslonym ustawa z 9 czerwca 2016 roku
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami (tzw. ustawa kominowa).
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Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke DPSN 2021 jest publikowana na stronie internetowej
w zaktadce tad Korporacyjny: https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny

7.1.3 Informacja o naruszeniach DPSN

W 2023 roku nie doszto do incydentalnych naruszen Dobrych Praktyk.

7.1.4 Opis podstawowych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
stosowanych w Spodice

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) Spdtka stosuje
nastepujace mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem:

ZASADY NADZORU NAD SPORZADZANIEM SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Aby zapewni¢ stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w Grupie Kapitalowej PGE zostata opracowana
grupowa Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE (Polityka rachunkowosci, Polityka) zgodna
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE. Polityka
rachunkowosci jest obowigzujaca dla spdtek stosujgcych MSSF dla sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan
finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéw konsolidacji. Polityka
jest aktualizowana w przypadku zmian przepisdw lub w razie wystgpienia istotnych zdarzen, ktére nie zostaty
wczesniej opisane. Za opracowanie oraz aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad jednostki dominujacej.

Przed kazdym okresem sprawozdawczym spotki podlegajace konsolidacji otrzymujg szczegotowe wytyczne z PGE
S.A. dotyczace sposobu i terminu zamykania ksiqg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania pakietow
sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzdér pakietu.

MECHANIZMY ZARZADZANIA SYSTEMAMI INFORMATYCZNYMI SEUZACYMI DO EWIDENCII I SPRAWOZDAWCZOSCI
FINANSOWEJ] ORAZ MECHANIZMY ICH OCHRONY.

Spoétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat
kompetencji, spojnos¢ zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegaq gtéwng oraz ksiegami
pomochiczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci
rozwigzan technicznych do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci i norm prawnych. Przyjete rozwigzania
informatyczne posiadajq rozwigzania zapewniajqce kontrole dostepu oraz ochrone przed nieuprawniong
ingerencja. Wdrozone sg réwniez zasady archiwizacji danych finansowo-ksiegowych.

Konsolidacja sprawozdan finansowych jest przeprowadzana w dedykowanym programie informatycznym.
Program zapewnia spdéjnos$¢ raportowania na potrzeby konsolidacji dla wszystkich spétek Grupy Kapitatowej,
niezaleznie od wykorzystywanego systemu ksiegowego na potrzeby statutowe. Wszystkie spotki Grupy
Kapitatowej wprowadzajq dane w takim samym uktadzie.

Dane do programu konsolidacyjnego w czesci wprowadzane sa automatycznie z systeméw ksiegowych
a w pozostatej czesci uzupetniane recznie. Funkcjonalnos$¢ programu zapewnia weryfikacje wewnetrznej spdjnosci
danych, uzgodnienie obrotdéw, rozrachunkdéw i przeptywédw pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej oraz
automatyzacje powtarzalnych korekt konsolidacyjnych. Ostatecznie program generuje raporty bedace podstawa
do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zapewniona jest takze kontrola dostepu i uprawnien do edycji oraz zatwierdzania danych finansowych
wprowadzanych do programu konsolidacyjnego.

ZASADY WERYFIKACII I OCENY SPRAWOZDAN

Za przygotowanie pakietdow sprawozdawczych podlegajacych konsolidacji odpowiada kierownictwo
poszczegdlnych spétek. Kierownictwo jest odpowiedzialne za przygotowanie i zatwierdzenie danych. Ponadto
pakiety sprawozdawcze istotnych spétek zaleznych podlegajg weryfikacji przez zespdt sprawozdawczy w jednostce
dominujacej oraz przez niezaleznego Biegtego Rewidenta. Dane sprawozdawcze jednostek zaleznych sa réwniez
analizowane przez jednostke dominujacg pod katem odchylen od planéw finansowych oraz okreséw
poréwnywalnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada Dyrektor
Departamentu Sprawozdawczosci i Podatkéw Spotki. Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania
finansowego PGE oraz sprawozdan finansowych spétek podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez
Biegtych Rewidentdw.

Przygotowanie sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami ESEF w formacie XBRL jest realizowane ze
wsparciem zewnetrznego, profesjonalnego podmiotu.

Procedura wyboru Biegtego Rewidenta oraz polityka wspoétpracy z Biegtym Rewidentem zapewniajg zachowanie
jego niezaleznosci wzgledem Spétki i Grupy Kapitatowej. Zgodnie z polityka przyjeta przez Komitet Audytu,
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maksymalny nieprzerwany czas trwania zlecen badan sprawozdan finansowych, przeprowadzanych przez te samg
firme audytorska lub firme audytorska powigzang z ta firmg audytorskg lub jakiegokolwiek czionka sieci
dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekracza¢ 10 lat,
z zastrzezeniem, ze kluczowy Biegty Rewident nie moze przeprowadzac badania sprawozdania finansowego przez
okres dtuzszy niz 5 lat oraz, ze kluczowy Biegty Rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie sprawozdania
finansowego, po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania sprawozdania finansowego.

W Grupie Kapitalowej PGE obowigzuje wieloetapowy proces =zatwierdzania sprawozdan finansowych
uwzgledniajacy réwniez udziat Rad Nadzorczych spoétek objetych konsolidacja. Ocena jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE S.A. dokonywana jest przez jej Rade Nadzorcza. W ramach
Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktdrego zadan nalezy m.in.: monitorowanie niezaleznosci
Biegtego Rewidenta, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, przeglad okresowych
i rocznych sprawozdan finansowych Spoétki. Sprawozdania jednostkowe spotek, ktore podlegaty konsolidacii,
oceniane sg przez Rady Nadzorcze tych spdtek. Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenia spofek.

AUDYT WEWNETRZNY, ZARZADZANIE RYZYKIEM KORPORACYINYM I INNE ELEMENTY KONTROLI

W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktéry obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci GK PGE z wytaczeniem
ochrony informacji niejawnych, ktéorych kontrole reguluje stosowna ustawa. Audyt wewnetrzny funkcjonuje
w oparciu o0 Regulamin Audytu w Grupie Kapitatowej PGE opracowany z uwzglednieniem Miedzynarodowych
Standardow Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego. PGE S.A. dazy do realizacji zalecen GPW zawartych
w Dobrych Praktykach, dotyczacych utrzymywania skutecznej funkcji audytu wewnetrznego, odpowiednio do
wielkosci spdtki, rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Funkcja audytu od pazdziernika 2021 roku jest skonsolidowana w ramach GK PGE i realizowana jest przez
Departament Audytu, ktéry prowadzi zadania audytowe na rzecz Centrum Korporacyjnego i poszczegdlnych
spotek GK PGE. Wyjatkiem sg spotki GK PGE segmentu Energetyki Konwencjonalnej, w ktérych istniejq odrebne
struktury audytowe. Dyrektor Departamentu Audytu raportuje bezposrednio do Wiceprezesa Zarzadu ds.
Wsparcia i Rozwoju PGE S.A. Kwestie zwigzane z audytem wewnetrznym prezentowane sg takze Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej poprzez komunikowanie wynikdw poszczegdlnych zadan audytowych oraz zbiorcza,
cykliczng sprawozdawczos$¢ obejmujaca catoksztatt funkcjonowania audytu wewnetrznego w GK PGE. Komitet
Audytu jest kolegialnym organem doradczym i opiniotwérczym Rady Nadzorczej, ztozonym z jej Cztonkow.

Struktura wewnetrzna Departamentu Audytu obejmuje Biura Audytu dedykowane do obstugi poszczegdlnych
segmentéw operacyjnych GK PGE oraz Wydziaty realizujace dziatania z poziomu Centrum Korporacyjnego. W celu
zachowania niezaleznosci audytu Departament Audytu w strukturze organizacyjnej PGE S.A. podlega
bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju PGE S.A. Zaréwno Dyrekcja, jak i audytorzy
wewnetrzni, wspierajq procesy operacyjne i sprawozdawcze w Spodice, uczestniczac w realizacji zadan
doradczych, a takze komunikujgc merytorycznym komdrkom PGE S.A. istotne kwestie, wynikajace ze
zrealizowanych zadan audytowych.

Jedng z cech systemu kontroli wewnetrznej w GK PGE jest dziatanie w oparciu o biezaca wspotprace komorek
wiasciwych ds. audytu, bezpieczenstwa, Compliance oraz nadzoru wewnetrznego. Wspoétpraca ta jest realizowana
w szczegdlnosci poprzez biezaca i niezwtoczng wymiane informacji. Ponadto w PGE S.A. funkcjonuje System
Koordynacji Informacji, polegajacy na koordynacji - przez komoérke wiasciwg ds. bezpieczenstwa -
postepowan wyjasniajacych, realizowanych w obszarze bezpieczenstwa i zarzgdzania kryzysowego przez te
komorke oraz komorki wiasciwe ds. audytu, ds. Compliance i ds. nadzoru wewnetrznego, zgodnie z ich
wiasciwoscig, a takze przez komérki organizacyjne witasciwe ds. bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego
w spoétkach GK PGE.

7.1.5 Akcjonariusze i papiery wartosciowe Spotki

AKCIONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. zostali przedstawieni w pkt 6.3.1 niniejszego sprawozdania.

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY SPECIALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela, notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spotki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla
Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje Akcjonariuszem Spétki. Zgodnie z jego postanowieniami, Skarbowi Panstwa
przystuguje uprawnienie wystgpienia do Zarzadu Spotki z pisemnym zadaniem zwotania Walnego Zgromadzenia,
zgdaniem umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad.
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Ponadto Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego Czionka Rady Nadzorczej w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg
doreczenia odpowiedniego o$wiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Prawo to
Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wybdr Cztonkow
Rady Nadzorczej. Mianowicie wybor potowy Cztonkéw Rady Nadzorczej, powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, nastepuje sposréd osob wskazanych przez Skarb Panstwa. Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wybiera Rada Nadzorcza sposrdd swoich Cztonkdéw, przy czym Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybierany jest
sposrdd oséb wskazanych przez Akcjonariusza Skarbu Panstwa. Prawo to przystuguje Skarbowi Panstwa do czasu,
gdy jego udziat w kapitale zaktadowym wynosi nie mniej niz 20%.

OGRANICZENIA DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU Z ISTNIEJACYCH AKCII

Od 29 czerwca 2011 roku Statut Spoétki przewiduje ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji.
Prawo gtosowania Akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na
Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogodlnej liczby gtosow istniejgcych w Spoétce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkdéw nabywcdéw znacznych pakietéw akcji
przewidzianych w ustawie z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, takie ograniczenie prawa
gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace.

PowyzZsze ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz Akcjonariuszy dziatajacych z ww.
Akcjonariuszem na podstawie zawartych porozumien, dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akcji.
Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy nalezace do Akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie. W przypadku, gdy skumulowana
liczba gtosdw przekracza 10% ogoétu glosdow w Spotce, podlega ona redukcji.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktdorymi dysponujg poszczegdlni Akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtosdw polega na pomniejszaniu ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce przystugujacych na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gtosow w
Spoice.

Zasady kumulacji i redukcji gtosdow oraz szczegotowy opis Akcjonariuszy, miedzy ktoérymi istnieje stosunek
dominacji lub zaleznosci okresla Statut Spoétki.

Ponadto kazdy Akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez
petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gtosdow w Spotce. Powyzszy
obowigzek nie dotyczy Skarbu Panstwa. Osoba, ktéra nie wykona lub wykona w sposéb nienalezyty obowigzek
informacyjny, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywac prawo gtosu
wyltacznie z jednej akcji. Wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw, Akcjonariusz
Spoiki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegolni cztonkowie tych organdw moga zadac, aby Akcjonariusz Spotki
udzielit informacji, czy jest osoba majacq status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego
Akcjonariusza. Uprawnienie, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedzajacym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia
liczby gtoséw, ktérymi Akcjonariusz Spoétki dysponuje samodzielnie lub facznie z innymi Akcjonariuszami Spoéfki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spoétki spadnie ponizej poziomu 5% ww.
ograniczenia, prawa gtosowania Akcjonariuszy wygasaja.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOEKI

Nie istniejg zadne znane Spétce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Spotki poza ograniczeniami dotyczacymi akcji Spotki, ktore nalezg do Skarbu Panstwa, wynikajgcymi z ustawy z
16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Zgodnie z brzmieniem art. 13
przedmiotowej ustawy, akcje lub prawa z akcji nalezace do Skarbu Panstwa - co do zasady - nie moga by¢ zbyte.
Zbycie akcji z naruszeniem tego zakazu jest niewazne. Ewentualne zbycie dopuszczalne jest m.in. na rzecz innej
spoftki, ktérej Akcjonariuszem jest wytacznie Skarb Panstwa lub inna osoba prawna, czy tez spétka wprost
wymieniona we wskazanej wyzej ustawie. Tryb zbycia zostat rdwniez opisany w ustawie.
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7.2. Organy w Spoice oraz struktura zarzadzania

Organami Spotki sa:

®  Walne Zgromadzenie spotki na ktorym spotykajq sie Akcjonariusze (wspotwitasciciele) Spotki,
®  Rada Nadzorcza,

" Zarzad.

Kompetencje poszczegdélnych organdw okreslone sa w Statucie Spotki, ktorego tresc¢ ustalana jest przez Walne
Zgromadzenie spotki.

Wykres: Uproszczona struktura zarzadzania w PGE S.A. na 31 grudnia 2023 roku.

Walne Zgromadzenie
na ktorym spotykajq sie akcjonariusze spotki.
Powotuje czionkow Rady Nadzorczej, zatwierdza
roczne sprawozdania finansowe, decyduje
o podziale zysku.
Kamitet Audytu

Kamitet kadu Korporacyjnego
Rada Nadzorcza
Sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Zarzadu
i spotki. Moze liczyc od pieciu do dziewigciu
cztonkow. Czlonkowie sy powelywani na okres
wspolnej 3-letniej kadenciji.

Komitet Strategii i Rozwaoju

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zarzad
Prowadzi sprawy spétki. Moze liczy¢ od jednego do
siedmiu cztonkow. Czlonkowie sg powolywani przez
rade nadzorczg na okres wspélnej 3-letniej
kadencji

Pion Operacyjny Pion Regulacji
Pion Wsparcia Pion Finansow
Pion Prawa i Zarzadzania Grupg, Pion Energetyki Morskiej
Kapitatowa, i Niskoemisyjnej

Pion Komunikacji Korporacyjnej
i Marketingu

Szczegdbtowy podziat kompetencji Zarzadu znajduje sie w pkt. 7.5.1

7.3. Walne Zgromadzenie

SPOSOB DZIAFANIA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu spoétek handlowych oraz Statucie
Spotki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje Regulamin Walnego
Zgromadzenia, przyjety przez Walne Zgromadzenie 30 marca 2010 roku.

Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A.:

Statut Spotki PGE S.A.

Regulamin Walnego Zgromadzenia
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PRAWA AKCIONARIUSZY I SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Tabela: Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania

ZWOLANIE WALNEGO Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
ZGROMADZENIA zaktadowego moga zadaé zwotania Walnego Zgromadzenia.

UMIESZCZENIE SPRAW Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
W PORZADKU OBRAD zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad

WALNEGO ZGROMADZENIA najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi
nie pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
a jezeli zostanie ztozone po tym terminie, wOwczas zostanie potraktowane jako
wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej.

ZAPOZNANIE SIE Na zadanie Akcjonariusza, lista Akcjonariuszy powinna zostaé mu przestana

Z LISTA AKCIJONARIUSZY nieodpfatnie poczta elektroniczna pod wskazany przez niego adres.

UCZESTNICTWO Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace

W WALNYM ZGROMADZENIU  Akcjonariuszami na 16 dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym

przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
sq wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia Akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest
przedstawienie przez Akcjonariusza imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek
papierow wartosciowych.

REPREZENTOWANIE Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu
AKCJONARIUSZA PRZEZ osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
PELNOMOCNIKA Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia zgody na pi$mie lub

w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno
zostaC przestane na adres poczty elektronicznej Spotki, wskazany w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej niz przed rozpoczeciem Walnego
Zgromadzenia. Spotka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia na swojej
stronie internetowej formularz zawierajacy wzér petnomocnictwa w postaci
elektronicznej. Petnomocnik Akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia
Akcjonariusza, chyba ze z tresci petnomocnictwa wynika inaczej. Jezeli Akcjonariusz
posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze
on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow.

ZGLOSZENIE PROJEKTU Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
UCHWALY dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych.

Akcjonariusz ma prawo do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie. Propozycja powinna by¢ uzasadniona przez
Akcjonariusza. Propozycje mozna sktadaé pisemnie na rece Przewodniczacego albo
ustnie do protokotu obrad. W propozycji nalezy wskazac imie i nazwisko albo nazwe
(firme) Akcjonariusza, a w przypadku Akcjonariusza reprezentowanego przez
przedstawiciela, réwniez imie i nazwisko przedstawiciela.

ZGLOSZENIE SPRZECIWU Akcjonariusz zgtaszajacy swéj sprzeciw ma mozliwoéé zgtoszenia do protokotu obrad
Walnego Zgromadzenia zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
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ZWOEANIE I ODWOFANIE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOEKI

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposdb i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych oraz
Statucie Spotki. Szczegdtowy sposdéb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki okreslony jest w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy, na pisemne zadanie Rady
Nadzorczej lub na zadanie Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgacych co najmniej jednga dwudziestg
kapitatu zaktadowego lub na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopoki pozostaje on Akcjonariuszem Spotki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 2 tygodni od daty zgtoszenia zadania przez Rade
Nadzorczg, Akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie 2 tygodni od dnia przedstawienia zadania Walne
Zgromadzenie nie zostato zwotane, Sad Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
Spotki oraz materiaty udostepniane Akcjonariuszom w zwiazku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegolnie
projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty, Spodtka
udostepnia co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia Spotki, na korporacyjnej stronie
internetowej: www.akpge.pl, w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych, zgodnie z przepisami o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone
na stronie internetowej Spotki. Spotka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego
terminu miata jak najmniejsze ujemne skutki dla Spoétki i Akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest tylko za zgodgq wnioskodawcéw lub jezeli jego odbycie napotka
na nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki
uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie podzniej niz na 7 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia, chyba ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione. Wéwczas zmiana
terminu albo odwotanie moze nastgpi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCIE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych oraz z zapisami Statutu Spoétki, do podstawowych
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

® rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej,
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

®  udzielenie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej i Cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow,
®  podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,

®  powotywanie, odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

®  zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

®  zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Czitonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,

®  podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spédiki,
®  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

®  postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu
Zarzadu albo nadzoru,

®  potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,

®  umorzenie akdji,

®  zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
®  rozwigzanie i likwidacja Spofki,

®  rozporzadzanie przez PGE S.A. akcjami/udziatami spétki, w stosunku do ktérej dokonano rezerwacji
czestotliwosci z  zakreséw 452,5-457,5 MHz oraz 462,5-467,5 MHz zgodnie 2z decyzjq
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o rezerwacji czestotliwosci wydang po uzgodnieniu z Ministrem wtasciwym do spraw energii, przez Prezesa
Urzedu Komunikacji Elektronicznej,

®  okreslenie sposobu gtosowania na Walnym Zgromadzeniu/Zgromadzeniu Wspdlnikéw spétki, w stosunku do
ktérej dokonano rezerwacji czestotliwosci z zakresdw 452,5-457,5 MHz oraz 462,5-467,5 MHz zgodnie z
decyzja o rezerwacji czestotliwosci wydang, po uzgodnieniu z Ministrem wiasciwym do spraw energii, przez
Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej w sprawach dotyczacych zmiany statutu/umowy.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym porzadkiem
obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spotek handlowych. Przedmiotowy artykut stanowi, ze w sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Jedynie
wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym mogaq by¢
uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

GLOSOWANIE NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, z zastrzezeniem odmiennych
postanowien Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki. Jedna akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu, glosowanie jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spoétki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie
nalezy réwniez zarzadzi¢ na zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach
dotyczacych wyboru komisji, powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

WALNE ZGROMADZENIA W 2023 ROKU

W 2023 roku odbyto sie jedno posiedzenie Walnego Zgromadzenia Spoétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto
sie 28 kwietnia 2023 roku, na ktérym zostaty podjete uchwaty m.in. w sprawie:

®  zatwierdzenia "Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2022
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zgodnego z MSSF UE (w milionach ztotych)",

®  zatwierdzenia "Skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2022
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zgodnego z MSSF UE (w milionach ztotych)",

®  zatwierdzenia "Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PGE za 2022 rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku",

®  podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2022,

®  zatwierdzenia "Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2022
rok",

®  zatwierdzenia "Sprawozdania Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z oceny sprawozdan za
rok 2022, wniosku w sprawie podziatu zysku netto za rok 2022 oraz realizacji przez Zarzad obowigzkdw
informacyjnych wynikajacych z ksh",

®  zaopiniowania przez Walne Zgromadzenie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. "Sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2022",

®  udzielenia absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2022
roku,

®  zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

7.4. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spoétki wymagaja, zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych podjecia stosownej uchwaty
przez Walne Zgromadzenie Spétki oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata o zmianie Statutu Spotki
zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do
ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spoétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym, okreslonych w uchwale Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spétki obowigzuja z chwilg wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw.
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7.5. Skiad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujgcych Spotki oraz komitetow
7.5.1 Zarzad

SKtAD OSOBOWY ZARZADU
Tabela: Sktad Zarzadu Spotki na 1 stycznia 2023 roku

Petniona funkcja

Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 1 wrzesnia 2020 roku
Lechostaw Rojewski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 9 czerwca 2021 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

4 stycznia 2023 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjefa
Uchwate nr 107/X11/2023 wsprawie powotania Rafata Wtodarskiego w sktad Zarzadu spotki PGE S.A., powierzajac
z dniem 9 stycznia 2023 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

28 marca 2023 roku Ryszard Wasitek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych
z dniem 30 kwietnia 2023 roku.

19 kwietnia 2023 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
Uchwate nr 155/XII/2023 w sprawie powotania Przemystawa Kotodziejaka w sktad Zarzadu spétki PGE S.A.,
powierzajac z dniem 1 maja 2023 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

23 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 253/XI1/2023 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Pawta
Sliwy, Wiceprezesa Zarzadu ds. Innowacji z dniem 23 listopada 2023 roku. Rada Nadzorcza nie wskazata
przyczyn.

Tabela: Sktad Zarzadu Spotki na 31 grudnia 2023 roku

Petniona funkcja

Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku do 7 lutego 2024 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulagji od 1 wrzesnia 2020 roku do 7 lutego 2024 roku
Przemystaw Kotodziejak Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 1 maja 2023 roku

Lechostaw Rojewski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 9 czerwca 2021 roku do 28 lutego 2024 roku
Rafat Wiodarski Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju  od 9 stycznia 2023 roku do 7 lutego 2024 roku
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CZLONKOWIE ZARZADU SPOEKI W 2023 ROKU

Wojciech Dabrowski — Prezes Zarzadu

f N\ Wojciech Dabrowski zostat powotany w sktad Zarzadu PGE S.A. XI kadencji 20
A lutego 2020 roku. Jest absolwentem Wydzialu Prawa i Administracji
@ %) Uniwersytetu Warszawskiego. Ukonczyt rowniez studia podyplomowe na

Politechnice Warszawskiej na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa
w zakresie Eksploatacji Elektrowni i Elektrocieptowni parowych, gazowych
i parowo-gazowych oraz w Akademii Leona Kozminskiego i na Uniwersytecie
Warszawskim na Wydziale Zarzadzania - Zarzadzanie w Administracji
Publicznej.

Od ponad 10 lat petni funkcje menadzerskie w sektorze energetycznym. Od
listopada 2017 roku do lutego 2020 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu PGE
Energia Ciepta S.A., gdzie przeprowadzit proces integracji polskich aktywéw
cieptowniczych zakupionych przez PGE S.A. od francuskiego EDF. Od stycznia
2016 roku do listopada 2017 roku petnit funkcje prezesa Zarzadu PGNIG
Termika S.A., gdzie m.in. przeprowadzit proces akwizycji PEC Jastrzebie i SEJ
Jastrzebie wzmacniajac pozycje rynkowg PGNIG Termika S.A. W latach 2011
- 2016 pefnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Zaktadu Energetyki Cieplnej
w Wotominie sp. z o.0.

Wanda Buk - Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji

Wanda Buk zostata powotana w sktad Zarzadu PGE S.A. XI kadencji 1 wrzesnia
2020 roku. Jest adwokatem, absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu tdédzkiego oraz Wydziatu Francuskiego Prawa Biznesowego
wUniversité de Poitiers we Francji. Jest rdéwniez absolwentka
Miedzynarodowych Stosunkéw Militarnych w Akademii Sztuki Wojennej,
Europejskiej Akademii Dyplomacji, studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej
Handlowej oraz organizowanych przez Center for Leadership we wspétpracy
z Uniwersytetem Harvarda.

Od lipca 2018 roku petnita funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie
Cyfryzacji. Jednoczesnie wchodzita w skfad Komitetu ds. UE, Statego Komitetu
Rady Ministréw i Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu. Od stycznia 2016 roku
byta Dyrektorem Centrum Projektow Polska Cyfrowa. Zarzadzata instytucjg
odpowiedzialng za wdrazanie funduszy europejskich przeznaczonych na
cyfryzacje kraju. Odpowiadata za realizacje projektéw finansowanych przez UE
o wartosci 10 mld PLN, obejmujacych m.in.: budowe infrastruktury IT
i telekomunikacyjnej zapewniajgcej dostep do szybkiego Internetu, rozwdj
ustug elektronicznych. Pracowata rowniez w kancelariach prawnych, gdzie
realizowata projekty infrastrukturalne, w tym réwniez te finansowane ze
srodkéw publicznych oraz doradzata podmiotom z rynku regulowanego.
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Przemystaw Kotodziejak - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Przemystaw Kotodziejak zostat powotany w sktad Zarzadu PGE S.A. XI kadencji
z dniem 1 maja 2023 roku. Jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Lubelskiej i studidw podyplomowych =z zakresu zarzadzania i finanséw
w energetyce w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada stopien doktora
nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria $rodowiska, gornictwo i energetyka,
uzyskany na Politechnice Wroctawskiej. Jest rowniez wspotautorem patentu ,Uktad
do magazynowania gazu ziemnego w postaci skroplonej z instalacjg do odzysku
energii”.

Od 1997 do 2018 roku zajmowat stanowisko Dyrektora ds. Technicznych
w Przedsiebiorstwie Energetycznym w Siedlcach. Wczesniej petnit funkcje Cztonka
Zarzadu Energia Siedlce. Od marca 2018 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu
PGE Energia Ciepta S.A. odpowiedzialnego za obszar produkcji.

Byt wspétpracownikiem Instytutu Techniki Cieplnej na Wydziale Mechanicznym,
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej oraz Instytutu Badan
Stosowanych Politechniki Warszawskiej, a takze wyktadowca na studiach
podyplomowych. Cztonek zatozyciel Stowarzyszenia Niezaleznych Wytwodrcéw
Energii Skojarzonej, pozniej cztonek zarzadu i jego prezes. Jest Przewodniczacym
Rady Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polski. Zasiadat takze w licznych
organizacjach branzowych i radach programowych konferencji, byt ekspertem Izby
Gospodarczej Cieptownictwo Polskie i cztonkiem Rady Oddziatu Potudniowo-
Wschodniego.

Lechostaw Rojewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Lechostaw Rojewski zostat powotany w skiad Zarzadu PGE S.A. XI kadencji
9 czerwca 2021 roku. Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni,
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie oraz studidéw doktoranckich Instytutu
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie. Ukonczyt liczne
szkolenia i kursy z zakresu rachunkowosci, podatkow, controllingu, MSR i MSSF
oraz finansow. Posiada uprawnienia do ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych. Byt uczestnikiem Akademii Controllingu i Rachunkowosci
zarzadczej. Certyfikowany doradca ds. Funduszy Europejskich. Pracowat jako
adiunkt w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania im. prof. T. Kotarbinskiego
w Olsztynie. Wspdtpracowat z Wyzszq Szkotg Bankowg w Gdansku i Gdyni oraz
Wyzszg Szkotg Administracji i Biznesu w Gdyni.

W latach 2019-2021 byt Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych Weglokoks S.A.
Od roku 2016 do 2019 zwigzany ze spotka Port Gdanski Eksploatacja S.A., gdzie
najpierw petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, a nastepnie Prezesa
Zarzadu. Ponadto, doswiadczenie zdobyt pracujac w firmach produkcyjnych,
ustugowych i handlowych, jak réwniez bedac ekspertem, koordynatorem oraz
moderatorem projektéw unijnych z zakresu wdrozenia strategicznego planowania
w przedsiebiorstwie oraz wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan technicznych
i organizacyjnych. Posiada bogate doswiadczenie w restrukturyzacji firm,
optymalizacji proceséw finansowo-ksiegowych, w planowaniu i budzetowaniu,
zarzadzaniu przeptywami finansowymi oraz ograniczaniu ryzyka kursowego.
Zajmowat sie réwniez wdrazaniem zintegrowanych systemoéw informatycznych
ERP.
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Pawet Sliwa - Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji

Pawet Sliwa zostat powotany w sktad Zarzadu PGE S.A. XI kadencji 20 lutego 2020
roku. Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie, filia
w Rzeszowie. Ukonczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. Odbyt aplikacje adwokackg w Okregowej Radzie
Adwokackiej w Rzeszowie.

Od 1 do 22 marca 2016 roku petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A. Od
listopada 2011 roku jest sedzigq Trybunalu Stanu. Od 2002 roku prowadzi
Kancelarie Adwokacka w Gorlicach. Od pazdziernika 2010 roku Radny sejmiku
wojewddztwa matopolskiego. W latach 2005-2012 prowadzit Kancelarie
Adwokacko-Radcowska s.c. w Gorlicach. W latach 2006-2007 petnit funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Ruch S.A.

Ryszard Wasitek - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Ryszard Wasitek zostat powotany w sktad Zarzadu PGE S.A. XI kadencji 20 lutego
2020 roku. Jest absolwentem Wydziatu Budowy Maszyn Politechniki Szczecinskiej,
atakze stgdiéw podyplomowych Cieptownictwo i Ogrzewnictwo na Wydziale
Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej.

Od 2003 roku byt Prezesem Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z o.o.
w Stargardzie. W latach 1990-1994 Zastepca Prezydenta Stargardu ds. Polityki
Gospodarczej, a w latach 1994-2003 zatrudniony w spoéfce KielArt sp. z o.o.
w Szczecinie jako Dyrektor Naczelny - Prezes Zarzadu.

Jest cztonkiem Rady Stargardzkiej Izby Gospodarczej (od roku 2004), cztonkiem
Rady Regionalnej Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie - Region Pétnocno-
Zachodni (od roku 2010) oraz czionkiem Rady Krajowej Izby Gospodarczej
Cieptownictwo Polskie (od roku 2014). W latach 1993-1994 byt Przewodniczacym
Zwiazku Komunalnego Gmin Pomorza Zachodniego ,Euroregion Pomerania”.

Rafal Wtodarski - Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

Rafat Wtodarski zostat powotany w sktad Zarzadu PGE S.A. XI kadencji z dniem
9 stycznia 2023 roku. Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Zostat wpisany na liste radcéw prawnych w 2013
roku po ukonczeniu aplikacji radcowskiej prowadzonej przez Okregowq Izbe
Radcéw Prawnych w Warszawie.

Do stycznia 2023 roku Rafat Witodarski petnit funkcje Zastepcy Dyrektora
Departamentu Nadzoru I w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, a przed
dotagczeniem do  Ministerstwa  Aktywow  Panstwowych  wspotpracowat
z czotowymi kancelariami prawniczymi w Polsce, gdzie jako cztonek zespotéw
Energy & Natural Resources, Corporate/M&A oraz Banking&Finance uczestniczyt
w szeregu kluczowych transakcji na polskim rynku, przekraczajacych taczng
warto$¢ 10 mld PLN. Ponadto, w okresie od wrzesénia 2020 roku do stycznia 2023
roku Rafat Wtodarski petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A.
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Na 31 grudnia 2023 roku podziat odpowiedzialnosci poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu przedstawiat sie
nastepujaco:

Wojciech Dabrowski - Prezes Zarzadu - byt uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie dziatalnoscig PGE S.A.
w obszarze obejmujacym:

®  Departament Bezpieczenstwa,

®  Departament Fuzji i Przejec,

®  Departament Komunikacji Korporacyjnej,
®  Departament Marketingu i Reklamy,

®  Departament Relacji Inwestorskich i ESG,
®  Biuro ds. Ciepfa,

®  Bijuro ds. OZE,

®  Biuro ds. Dystrybucji,

®  Biuro ds. Obrotu,

®  Biuro ds. Energetyki Kolejowej,

®  Departament Nadzoru Wewnetrznego,

®  Departament Prawa i Zarzadzania Korporacyjnego,
®  Departament Obstugi Wtadz Spotki.

W zakresie nadzoru nad spotkami zaleznymi PGE S.A. powierzono mu nadzér merytoryczny nad nastepujacymi
spotkami i ich spdtkami zaleznymi: PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z o.0., Elester sp. z 0.0., PGE Energia
Ciepta S.A., PGE Baltica sp. z 0.0. wraz z pozostatymi spétkami zaangazowanymi w Program Budowy Morskich
Farm Wiatrowych oraz nadzér nad Fundacjg PGE.

Wanda Buk - Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji byta uprawniona i odpowiedzialna za kierowanie
dziatalnosciag PGE S.A. w obszarze obejmujacym:

®  Departament Sprzedazy i Relacji z Klientami,
®  Departament Regulacji,

®  Biuro ds. Instrumentéw Pomocowych,

®  Departament Relacji Miedzynarodowych.

W zakresie nadzoru nad spdétkami zaleznymi PGE S.A. powierzono jej nadzér merytoryczny nad nastepujgcymi
spotkami i ich spétkami zaleznymi: PGE Obroét S.A. oraz PGE Synergia sp. z 0.0.

Przemystaw Kotodziejak - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych - byt uprawniony i odpowiedzialny za
kierowanie dziatalnosciag PGE S.A. w obszarze obejmujacym:

®  Departament Zarzadzania Operacyjnego i Inwestycji,
®  Departament Dostaw Surowcow Produkcyjnych,

®  Departament Handlu,

®  Departament Handlu Energig Konwencjonalna,

®  Departament Surowcéw Energii Konwencjonalnej,

®  Departament Energetyki Morskiej.

W zakresie nadzoru nad spétkami zaleznymi PGE S.A. powierzono mu nadzér merytoryczny nad nastepujgcymi
spotkami i ich spdétkami zaleznymi: PGE GIiEK S.A., PGE Dystrybucja S.A., PGE Trading GmbH w likwidacji,
ELBIS sp. z 0.0., ELBEST Security sp. z o0.0.; Megazec sp. z o0.0., PGE Gryfino 2050 sp. z o.0,,
Rybnik 2050 sp. z 0.0., Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0.

Lechostaw Rojewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych - byl uprawniony i odpowiedzialny za
kierowanie dziatalnoscia PGE S.A. w obszarze obejmujacym:

®  Departament Kontrolingu,

®  Departament Sprawozdawczosci i Podatkdéw,
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®  Departament Ryzyka i Ubezpieczen,
®  Departament Skarbu,

®  Departament Strategii IT,

®  Departament Analiz Rynkowych,

®  Biuro ds. AML.

W zakresie nadzoru nad spotkami zaleznymi PGE S.A. powierzono mu nadzér merytoryczny nad nastepujgcymi
spotkami i ich spétkami zaleznymi: PGE Energia Odnawialna S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE Systemy S.A.,
PGE Sweden AB, PGE Asekuracja S.A.

Rafal Wtodarski - Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju - byt uprawniony i odpowiedzialny za
kierowanie dziatalnoscig PGE S.A. w obszarze obejmujacym:

®  Departament Administracji,

®  Departament Zarzadzania Kapitatem Ludzkim i Kulturg Organizacji,
®  Departament Zakupow,

®  Biuro ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,

®  Departament Energetyki Jadrowej,

®  Departament Audytu,

®  Departament Compliance,

®  Departament Dialogu i Relacji Spotecznych,

®  Departament Integracji i Doradztwa Wewnetrznego,
®  Departament Rozwoju i Innowacii,

®  Departament Gospodarki Obiegu Zamknietego.

W zakresie nadzoru nad spoétkami zaleznymi PGE S.A. powierzono mu nadzér merytoryczny nad nastepujacymi
spotkami i ich spotkami zaleznymi: PGE Nowa Energia sp. z o.0. w likwidacji, PGE Ekoserwis S.A.,
PGE Ventures sp.z 0.0., PGE Inwest 2 sp. z 0.0., PGE Inwest 9 sp. z 0.0., PGE Inwest 10 sp. z o.0.,
PGE Inwest 11 sp. z 0.0., PGE Inwest 12 sp. z 0.0., PGE Inwest 14 sp. z 0.0., PGE Inwest 20 sp. z 0.0., PGE Inwest
21 sp. z 0.0., PGE Inwest 22 sp. z 0.0., PGE Inwest 23 sp. z 0.0., PGE Inwest 24 sp. z 0.0., PGE Inwest 25
sp. z 0.0., ElectroMobility Poland S.A.

ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU SPOEKI W 2024 ROKU

7 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjefa nastepujace uchwaty:
" nr 287/XI11/2024 o odwotaniu ze skfadu Zarzadu Wojciecha Dabrowskiego - Prezesa Zarzadu,
®  nr 288/X11/2024 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Wandy Buk - Wiceprezesa Zarzadu ds. Regulacii,

®  nr 289/XI1I/2024 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Rafata Wtodarskiego - Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia
i Rozwoju.

Ponadto 7 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta rowniez uchwaty o delegowaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu:

®  nr 290/X1I/2024 o powofaniu Eryka Kosifnskiego do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu
Spoétki na okres 3 miesiecy oraz o powierzeniu mu obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Spotki,

®  nr 291/XI1I/2024 o powotaniu Matgorzaty Banasik do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
Spotki na okres 3 miesiecy.
28 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 304/X11/2023 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Lechostawa

Rojewskiego, Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych z dniem 28 lutego 2024 roku. Rada Nadzorcza nie wskazata
przyczyn.

6 marca 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwaty:

® nr312/XII/2024 w sprawie powotania Dariusza Marca w skfad Zarzadu spotki PGE S.A., powierzajac z dniem
18 marca 2024 roku funkcje Prezesa Zarzadu,
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® nr 313/X11/2024 w sprawie powotania Marcina Laskowskiego w sktad Zarzadu spotki PGE S.A., powierzajac
z dniem 18 marca 2024 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Regulacji.

Jednoczesnie 6 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty:

®  nr314/X11/2024 o zakonczeniu z dniem 17 marca 2024 roku delegowania p. Eryka Kosinskiego, Cztonka Rady
Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A. petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu,

®  nr315/X1I/2024 o zakonczeniu z dniem 8 marca 2024 roku delegowania p. Matgorzaty Banasik, Cztonka Rady
Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A.

21 marca 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwate:

® nr 326/X1I/2024 w sprawie powofania Roberta Piotra Kowalskiego w sktad Zarzadu spoétki PGE S.A.,
powierzajac z dniem 15 maja 2024 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

AKTUALNY SKEAD ZARZADU SPOEKI

Tabela: Sktad Zarzadu Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Petniona funkcja

Dariusz Marzec Prezes Zarzadu
Przemystaw Kotodziejak Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
Marcin Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji
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Dariusz Marzec - Prezes Zarzadu

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego z tytutem Magistra Organizacji
i Zarzadzania.

W latach 2013-2016 byt zwigzany z PGE S.A., petnigc funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ds. Rozwoju. Byt m.in. odpowiedzialny za przygotowanie i nadzér nad
realizacjg Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 oraz Programu Inwestycyjnego
Grupy PGE. Dodatkowo petnit funkcje Przewodniczacego Rad Nadzorczych: PGE
GIiEK S.A., PGE Energia Odnawialna S.A. oraz PGE EJ1 sp. z.0.0., oraz Cztonka
Rady Zarzadzajacej Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej.

W latach 2009-2013 pracowat w KPMG Advisory sp. z 0.0. jako Dyrektor
odpowiedzialny za obszar energetyki w Regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz ustugi tej firmy w zakresie doradztwa finansowego i strategicznego dla
przedsiebiorstw sektora energetycznego w Polsce. Przeprowadzit i nadzorowat
szereg transakcji i projektow w sektorze elektroenergetycznym. Wczesniej,
w latach 2005-2007 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji
w Unipetrol a.s. (Republika Czeska), odpowiadajgc m.in. za przygotowanie
i wdrozenie Strategii inwestycji i restrukturyzacji organizacyjnej oraz nadzér nad
projektami M&A w grupie. W latach 2004-2005 byt Podsekretarzem Stanu
w Ministerstwie Skarbu Panstwa w rzadzie Marka Belki. W latach 1995-2004
pracowat na kierowniczych stanowiskach w miedzynarodowych firmach
doradczych Pricewaterhouse Coopers (2001-2004 i 1995-2000) oraz Arthur
Andersen Poland (2000-2001).

W latach 2019-2024 cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych w spoétce Tramwaje
Warszawskie sp. z 0.0.

Przemystaw Kotodziejak - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
Zyciorys wraz ze zdjeciem znajduje sie na stronie 153 niniejszego sprawozdania.

Marcin Laskowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji

Absolwent Politechniki Warszawskiej oraz MBA Executive, certyfikowany Project
Manager, posiadajacy certyfikaty International Project Management Association.
Od 24 lat specjalizuje sie w rozwoju infrastruktury energetycznej.

Przez kilka lat w ramach Polskiej Grupy Biogazowej bedacej obecnie czescig
francuskiego koncernu Total Energies przygotowywat oraz realizowat projekty
w obszarze OZE. W Polskiej Grupie Biogazowej petnit funkcje Prezesa PGB
Inwestycje sp. z 0.0., SPV a takze Wiceprezesa PGB Serwis sp. z 0.0. jako
Wiceprezes Polskiej Izby Gospodarczej Energetyki Odnawialnej i Rozproszonej
(PIGEOR) prowadzit dziatania w na rzecz rozwoju regulacji prawnych, majacych
na celu rozwoj energetyki, w tym OZE.

Przez szereg lat byt odpowiedzialny jako Dyrektor Departamentu Inwestycji
w PSE S.A. za rozwoj krajowej sieci przesylowej, w tym brat czynny udziat
w tworzeniu regulacji prawnych dedykowanych elektroenergetyce. Byt
odpowiedzialny  m.in. za Projekt  elektroenergetyczny  Polska-Litwa
wspoffinansowany srodkami UE oraz budowe i rozbudowe sieci przesytowej na
EURO 2012.
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ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Zarzad Spotki liczy od jednego do siedmiu Czionkéw, w tym Prezes; pozostali Cztonkowie petnig funkcje
Wiceprezesdéw. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Zarzad i poszczegolni Czionkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg, po
przeprowadzeniu postepowania konkursowego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow
i wytonienie najlepszego kandydata na Cztonka Zarzadu, przy czym kandydaci na Cztonka Zarzadu Spoétki muszg
spetnia¢ warunki okreslone w obecnie obowigzujacym Statucie PGE.

Zgodnie z § 15 ust. 2, 3 Statutu PGE S.A. kandydatem na Cztonka Zarzadu moze byc¢ osoba spetniajgca tacznie
nastepujace warunki:

®  gpetnia wymogi okreslone w art. 22 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;

®  posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w Rzeczypospolitej
Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych;

®  posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania,
spoétdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek;

® posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych Ilub samodzielnych albo
wynikajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek;

®  spetnia inne niz wymienione wyzej wymogi okreslone w przepisach odrebnych, a w szczegdlnosci nie narusza
ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska Cztonka organu zarzadzajacego w spoétkach handlowych.

Natomiast zgodnie z § 15 ust. 4 kandydatem na Cztonka Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktdra spetnia przynajmniej
jeden z ponizszych warunkéw:

®  petni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-
senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

® wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego
do zaciggania zobowigzan;

®  jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub s$wiadczy prace na podstawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

®  petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji zwigzkowej spotki
z grupy kapitatowej;
®  jej aktywnosc¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci Spotki.

Ponadto kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne
Zgromadzenie lub z waznych powodow zawieszony przez Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej
w przedmiocie zawieszenia Cztonka Zarzadu wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza moze delegowaé Cztonkéw
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow Zarzadu. Cztonek Zarzadu skfada rezygnacje
z petnienia funkcji na pismie skierowanym do Rady Nadzorczej pod adres siedziby Spétki.

KOMPETENCIE ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasadowych. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch Cztonkdéw Zarzadu Spétki albo
jednego Czionka Zarzadu facznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad skfada sie z jednego Cztonka do
sktadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawnionym jest jedyny Cztonek Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu oraz wewnetrzny podziat kompetencji poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu w zakresie
prowadzenia spraw Spotki okresla regulamin Zarzadu, dostepny na stronie internetowej PGE S.A. (Regulamin

Zarzadu).

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych
czynnosci Spotki. W przypadku réwnosci decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem PGE S.A. uchwaty Zarzadu wymaga w szczegolnosci:

159 z 201



https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/regulaminy
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/regulaminy

/-’ .\ Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. PGE  Energetyczna

oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2023

® nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spoétke nastepujacymi sktadnikami majatku:
nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym Iub udziatami w nieruchomosciach albo udziatami
w uzytkowaniu wieczystym, akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa;

®  zacigganie kredytow i pozyczek;

®  udzielanie przez Spoétke poreczen i gwarancji oraz wystawianie weksli;

® dokonywanie darowizn i zwolnienia z diugu;

®  zawieranie umoéw niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki okreslonym w § 3 ust. 1 Statutu;
®  ustanawianie prokurentow;

®  ystanawianie petnomocnikow Spétki do zaciggania zobowigzan o wartosci przekraczajacej 400 tys. PLN,
z wytgczeniem: (i) petnomocnictw do zawierania uméw lub zaciggania zobowigzan zwigzanych z transakcjami
w obrocie energig elektryczng i gazem, produktami powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi oraz
zwigzanych z zakupem i sprzedazg paliw oraz surowcéw produkcyjnych; (ii) petnomocnictw procesowych;

®  przyjmowanie regulaminu Zarzadu;

®  zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;
®  tworzenie i likwidacja Oddziatdw;

®  zawigzanie innej spotki;

®  przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki, w tym inwestycyjnych, marketingowych
oraz sponsoringowych;

®  zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej;
®  przyjmowanie Strategii rozwoju Spotki;

®  ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnych zgromadzeniach lub na zgromadzeniach wspdlnikow
spotek, w ktérych Spoétka posiada akcje lub udziaty;

®  wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;
®  zatwierdzanie materiatdw kierowanych przez Zarzad do Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od spraw, o ktérych mowa powyzej, uchwaty Zarzadu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktorej
Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla Cztonkdw Zarzadu do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akgji.

OPIS DZIAtANIA I ORGANIZACII PRAC ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposdb przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach obowigzujgcych
przepisow prawa, w tym Kodeksu spdtek handlowych, postanowien Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu oraz
innych wewnetrznych regulacji obowigzujacych w Spéice.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub
na wniosek Cztonka Zarzadu. Zarzad moze odbywaé posiedzenia bez formalnego zwotania o ile wszyscy
Cztonkowie Zarzadu zostali skutecznie powiadomieni o posiedzeniu i zaden z Cztonkéw Zarzadu nie zgtosi
sprzeciwu do odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku posiedzenia.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot, ktory jest podpisywany przez obecnych na posiedzeniu
Cztonkéw Zarzadu, nie wylaczajac osoéb, ktéore zitozyty zdanie odrebne lub byly chwilowo nieobecne przy
podejmowaniu ktérejkolwiek z uchwat. Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze Protokotdw.
Uchwaty Zarzadu podejmowane sa bezwzgledna wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu jawnym. W przypadku
réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek Cztonka Zarzadu. Dla
waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich
Cztonkdéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu ma prawo zgtosi¢ do zaprotokotowania zdanie odrebne wraz zuzasadnieniem.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Kompetencje poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu w zakresie spraw zwyktego Zarzadu zostaty podzielone na
obszary dziatania, w ktérych poszczegoélni Cztonkowie Zarzadu petnig wiodacg role. W ramach petnionych funkcji
kazdemu z Cztonkéw Zarzadu Spétki przydzielono, przedstawiony ponizej, stosowny zakres odpowiedzialnosci za
prowadzenie spraw Spotki.
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Docelowy zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Dariusz Marzec - Prezes Zarzadu - jest uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie dziatalnoscig PGE S.A.
w obszarze obejmujacym:

®  Departament Zarzadu,

®  Departament Audytu Wewnetrznego,

®  Departament Zarzadzania Kapitatem Ludzkim i Kulturg Organizacji,
®  Departament Bezpieczenstwa,

®  Departament Fuzji i Przejec,

®  Biuro Strategii,

®  Departament Energetyki Jadrowej,

®  Departament Prawny,

®  Biuro Zarzadzania Korporacyjnego,

®  Departament Komunikacji Korporacyjnej,

®  Departament Marketingu i Reklamy,

®  Biuro ds. Ciepfa,

®  Biuro ds. OZE,

®  Biuro ds. Dystrybuciji,

®  Biuro ds. Obrotu,

®  Biuro ds. Energetyki Kolejowej,

®  Departament Handlu,

®  Departament Handlu Energig Konwencjonalng,
®  Departament Sprzedazy i Relacji z Klientami,
®  Departament Analiz Rynkowych.

W zakresie nadzoru nad spdtkami zaleznymi PGE S.A. Prezesowi Zarzadu zostat powierzony nadzor merytoryczny
nad nastepujacymi spotkami i ich spoétkami zaleznymi: PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z o.0.,
Elester sp. z 0.0., PGE Energia Ciepta S.A., PGE Baltica sp. z 0.0. wraz z pozostatymi spotkami zaangazowanymi
w Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych, PGE Energia Odnawialna S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE
Systemy S.A., PGE Obrot S.A., PGE Synergia sp. z 0.0., PGE Sweden AB, PGE Asekuracja S.A., PGE Inwest
2 sp. z 0.0., PGE Inwest 9 sp. z 0.0., PGE Inwest 10 sp. z 0.0., PGE Inwest 11 sp. z 0.0., PGE Inwest 20 sp. z 0.0.,
PGE Ventures sp. z 0.0., PGE Inwest 12 sp. z 0.0., PGE Inwest 14 sp. z 0.0., PGE Inwest 21 sp. z 0.0., PGE
Inwest 22 sp. z 0.0., PGE Inwest 23 sp. z 0.0., PGE Inwest 24 sp. z 0.0., PGE Inwest 25 sp. z 0.0., ElectroMobility
Poland S.A. a takze nadzér nad Fundacjg PGE.

Marcin Laskowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji - jest uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie
dziatalnoscig PGE S.A. w obszarze obejmujacym:

®  Departament Regulacji,
®  Biuro ds. Instrumentéw Pomocowych,
®  Departament Relacji Miedzynarodowych.

Przemystaw Kotodziejak - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych - jest uprawniony i odpowiedzialny za
kierowanie dziatalnoscig PGE S.A. w obszarze obejmujgacym:

®  Departament Zarzadzania Operacyjnego i Inwestycji,
®  Departament Dostaw Surowcow Produkcyjnych,

®  Departament Surowcéw Energii Konwencjonalnej,

® Departament Gospodarki Obiegu Zamknietego,

®  Departament Dialogu i Relacji Spotecznych.
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W zakresie nadzoru nad spodtkami zaleznymi PGE S.A. zostat powierzony mu nadzér merytoryczny nad
nastepujacymi spotkami i ich spétkami zaleznymi: PGE GIiEK S.A., PGE Dystrybucja S.A., PGE Trading GmbH
w likwidacji, Elbis sp. z 0.0., ELBEST Security sp. z 0.0., MEGAZEC sp. z 0.0., PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0., Rybnik
2050 sp. z 0.0., Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0. oraz PGE Ekoserwis S.A.

Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju jest uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie dziatalnoscig
PGE S.A. w obszarze obejmujacym:

®  Departament Compliance,

®  Departament Rozwoju i Innowacji,

®  Departament Integracji i Doradztwa Wewnetrznego,
®  Departament Zakupow,

®  Departament Administracii,

®  Biuro ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie dziatalnoscig PGE S.A.
w obszarze obejmujacym:

®  Departament Kontrolingu,

®  Departament Sprawozdawczosci i Podatkow,
®  Departament Ryzyka i Ubezpieczen,

®  Departament Skarbu,

®  Departament Strategii IT,

®  Biuro ds. AML,

®  Departament Relacji Inwestorskich i ESG.

7.5.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PGE S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spétek handlowych
oraz Statutu i regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, ktorych tres¢ dostepna jest na stronie internetowej Spotki:
Regulamin Rady Nadzorczej.

SKtAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ W 2023 ROKU

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spétki na 1 stycznia 2023 roku

Petniona funkcja

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Skfadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Sekretarz Rady Nadzorczej

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Zbigniew Gryglas Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Marcin Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Sawaryn Czionek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

9 lutego 2023 roku do Spoétki wptyneta rezygnacja Marcina Kowalczyka z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
PGE S.A. z dniem 9 lutego 2023 roku.

28 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki PGE S.A. powotato Cezarego Falkiewicza do sktadu
Rady Nadzorczej.

Z dniem 30 listopada 2023 roku ztozona zostata rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej przez Cezarego
Falkiewicza.

Z dniem 29 grudnia 2023 roku Minister Aktywow Panstwowych odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Zbigniewa
Gryglasa.
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Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na 31 grudnia 2023 roku

Pelniona funkcja

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Sekretarz Rady Nadzorczej

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Mieczystaw Sawaryn Czionek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

ZYCIORYSY CZtONKOW RADY NADZORCZE]
Anna Kowalik - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Anna Kowalik jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz radcq prawnym,
po ukonczeniu aplikacji radcowskiej w Warszawie, z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie nadzoru
wilascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa, w tym spoétek o istotnym znaczeniu dla gospodarki
panstwa w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Petnita funkcje Dyrektora Biura Prawnego w Ministerstwie Energii oraz Zastepcy Dyrektora Departamentu
Prawnego w Ministerstwie Aktywow Panstwowych. Uczestnik wielu szkolen z zakresu prawa handlowego, spdtek
publicznych oraz ekonomii. Wyktadowca prawa handlowego na szkoleniach dla kadry menadzerskiej i dla
kandydatow na Cztonka Rady Nadzorczej w spoétkach z udziatem Skarbu Panstwa. Petnita funkcje w Radach
Nadzorczych m.in. Polskie Linie Lotnicze LOT S.A., Kombinat Koksochemiczny Zabrze S.A., Pabianickie Zakfady
Farmaceutyczne Polfa S.A., Inowroctawskie Zaktady Chemiczne Soda Matwy S.A., Zaktady Chemiczne Rudniki
S.A., Metalplast Ztotow S.A. oraz funkcje Petnomocnika Wspoélnika w Fabryce Obrabiarek do Drewna sp. z o.0.
w Bydgoszczy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Anna Kowalik petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej.

Artur Skladanek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Skfadanek posiada tytut magistra inzyniera uzyskany w Instytucie Inzynierii Chemicznej na Politechnice
Warszawskiej w 1983 roku. W latach 1983-1985 odbywat studia indywidualne na Wydziale Mechanicznym,
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej.

Artur Sktadanek w latach 1994-2007 prowadzit dziatalnos¢ gospodarcza jako AWI - Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe. Od czerwca 2007 roku, pracowat poczatkowo jako specjalista ds. Produkcji, a od stycznia 2008
roku petni funkcje Dyrektora Produkcji w Finpol Rohr sp. z 0.0. Od stycznia 2018 roku pracowat jako gtowny
specjalista ds. rozwoju biznesu w Radpol S.A., a od 2020 roku kieruje dziatem badan i rozwoju w Radpol S.A.

Artur Sktadanek posiada dyplom potwierdzajacy ztozenie z wynikiem pozytywnym egzaminu dla kandydatéw na
cztonkéw organdw nadzorczych spétek Skarbu Paristwa.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Artur Skfadanek spetniat kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej,
okreslone w Dobrych Praktykach. W Radzie Nadzorczej PGE S.A. zasiadat do 31 stycznia 2024 roku.

Radostaw Winiarski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Radostaw Winiarski jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego (UW). Od 2001 roku
jest pracownikiem naukowym Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatu Zarzadzania (Katedra Systemoéw
Finansowych Gospodarki, Pracownia Bankowosci i Rynkdéw Pienieznych). W 2007 roku uzyskat stopien doktora
nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu na Wydziale Zarzadzania UW.

Radostaw Winiarski w latach 2007-2016 zatrudniony byt w Ministerstwie Skarbu Panstwa, a w latach 2016-2019
w Ministerstwie Energii. Radostaw Winiarski zasiadat w Radach Nadzorczych m.in. ENEA S.A., H. Cegielski S.A.
oraz Polfa Tarchomin S.A. Od wrzesnia 2017 roku zasiadat w Radzie Nadzorczej spotki Lotos Upstream sp. z o.0.
0Od 2019 roku zwigzany z Ministerstwem Aktywdéw Panstwowych, gdzie sprawowat funkcje naczelnika Wydziatu
w Departamencie Analiz i Sprawozdawczosci.

W Radzie Nadzorczej PGE S.A. zasiadat do 31 stycznia 2024 roku.

Janina Goss - Czlonek Rady Nadzorczej
Janina Goss jest absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu tddzkiego. Posiada tytut radcy prawnego.

W latach 1968-1990 pracowata w Zarzadzie WSS Spotem w todzi, w tym 20 lat jako radca prawny. W latach
1990-2003 byta Cztonkiem Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w todzi, a w latach 1991-2003 pracowata
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jako radca prawny w Wojewddzkim Inspektoracie Ochrony Srodowiska w todzi. W latach 2006-2009 byta
Cztonkiem Rady Nadzorczej TVP S.A., w tym przez okres ok. 2 lat petnita funkcje Przewodniczacej Rady
Nadzorczej. W latach 2009-2010 byta Cztonkiem Rady Nadzorczej Polskiego Radia S.A. Od 2012 roku Janina Goss
petni funkcje Cztonka Zarzadu w spétce Srebrna sp. z o.0.

W okresie od 23 czerwca 2016 do 10 stycznia 2023 roku zasiadata w Radzie Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. Od 11 stycznia 2023 roku do 15 grudnia 2023 roku zasiadata w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN
S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Janina Goss spetniata kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej,
okreslone w Dobrych Praktykach. W Radzie Nadzorczej PGE S.A. zasiadata do 31 stycznia 2024 roku.

Tomasz Hapunowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Hapunowicz jest absolwentem wydziatu humanistycznego na Akademii Podlaskiej w Siedlcach oraz
podyplomowych studidéw samorzadu terytorialnego i rozwoju lokalnego na Uniwersytecie Warszawskim.

W latach 2010-2021 petnit funkcje Wojta Gminy Zbuczyn. Od listopada 2016 roku Cztonek Rady Nadzorczej Torpol
S.A. Wczesniej zarzadzat instytucjq kultury i pracowat na stanowisku specjalisty ds. funduszy. Posiada
doswiadczenie w obszarze realizacji inwestycji dofinansowanych ze $rodkdw unijnych. Autor i koordynator
kilkudziesieciu projektow dofinansowanych ze srodkéw unijnych. Tomasz Hapunowicz posiada dyplom
potwierdzajacy ztozenie z wynikiem pozytywnym egzaminu dla kandydatow na cztonkdw organdéw nadzorczych
spotek Skarbu Panstwa.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Tomasz Hapunowicz spetniat kryteria niezaleznosci Cztonka Rady
Nadzorczej, okreslone w Dobrych Praktykach. W Radzie Nadzorczej PGE S.A. zasiadat do 31 stycznia 2024 roku.

Mieczystaw Sawaryn - Czlonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Sawaryn z wyksztatcenia jest magistrem historii oraz magistrem prawa, aplikacje adwokacka ukonczyt
w Szczecinskiej Izbie Adwokackiej.

Mieczystaw Sawaryn w latach 1996-1998 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
sp. z 0.0. w Gryfinie. W latach 1998-2014 byt Radnym Rady Miejskiej w Gryfinie, w tym w latach 2006-2014
petnit funkcje Przewodniczgcego Rady. W latach 1998-1999 Cztonek Zarzadu Gminy Gryfino. W latach 1999-2007
oraz 2011-2014 prowadzit w Gryfinie wtasna Kancelarie Adwokacka. W latach 2002-2004 Cztonek Okregowej
Rady Adwokackiej przy Szczecinskiej Izbie Adwokackiej. W latach 2006-2007 Mieczystaw Sawaryn byt Cztonkiem
Rady Nadzorczej Elektrowni Dolna Odra w Nowym Czarnowie. W latach 2006-2011 byt zatrudniony w Elektrowni
Dolna Odra, najpierw petnigc funkcje Dyrektora Naczelnego, a nastepnie Dyrektora do Spraw Pracowniczych
i Prawnych, bedac odpowiedzialnym za konsolidacje Elektrowni Dolna Odra w ramach Grupy Kapitatowej PGE.
W latach 2012-2014 Cztonek Rady Nadzorczej Szpitala Powiatowego w Gryfinie. Od roku 2014 jest Burmistrzem
Miasta i Gminy Gryfino.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Mieczystaw Sawaryn spetniat kryteria niezaleznosci Cztonka Rady
Nadzorczej, okreslone w Dobrych Praktykach. W Radzie Nadzorczej PGE S.A. zasiadat do 31 stycznia 2024 roku.

Marcin Kowalczyk - Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Kowalczyk jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie. Ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Obrony Narodowej w Warszawie. Posiada dyplom MBA
Wyzszej Szkoty Menadzerskiej w Warszawie.

Kariere zawodowg rozpoczat jako asystent w gabinecie politycznym Ministra Obrony Narodowej i petnomocnik do
spraw ochrony informacji niejawnych w Kancelarii Prezydenta RP. Petnit rowniez funkcje zastepcy prezesa Agencji
Mienia Wojskowego (AMW) i zasiadat w Radzie Nadzorczej AMW. Pracowat na stanowisku menadzerskim w PGE
Energia Odnawialna S.A. W latach 2018-2020 byt wiceprezesem Wojskowego Przedsiebiorstwa Handlowego sp.
z 0.0. Od maja 2020 roku zwigzany byt z PGE Dystrybucja S.A. gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, a od
wrzesnia 2020 roku Prezesa Zarzadu spétki. Do lutego 2023 roku petnit funkcje Szefa Gabinetu Politycznego
Ministra Aktywow Panstwowych. Od 10 lutego 2023 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupa Azoty S.A.

W Radzie Nadzorczej PGE S.A. zasiadat do 9 lutego 2023 roku.

Cezary Falkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Cezary Falkiewicz jest absolwentem Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. Posiada rowniez ukonczone studia podyplomowe z zakresu Finansow
i Rachunkowosci z akredytacjqg ACCA na Akademii Finanséw i Biznesu Vistula. Z administracjg panstwowaq
zwigzany jest od 2014 roku, zaczynajac prace w Ministerstwie Skarbu Panstwa, nastepnie bedac zatrudnionym
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow i Ministerstwie Aktywdéw Panstwowych, gdzie obecnie petni funkcje Zastepcy
Dyrektora Departamentu Spotek Paliwowo-Energetycznych. W swojej dotychczasowej pracy zajmowat sie gtéwnie
analizami ekonomiczno-finansowymi przedsiebiorstw oraz kwestiami dotyczacymi nabycia lub objecia przez Skarb

164 z 201




/-’ .\ Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. PGE  Energetyczna

oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2023

Panstwa akcji/udziatow ze $rodkow Funduszu Reprywatyzacji. Cezary Falkiewicz posiada rowniez doswiadczenie
zawodowe zwigzane z procesami fuzji i przejec spotek z udziatem Skarbu Panstwa, a takze w sektorze ropy i gazu.
Od 2015 roku zasiadat w Radach Nadzorczych kilku spotek prawa handlowego, w tym w Radzie Nadzorczej PGNIG
S.A., gdzie petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady oraz Lotos Upstream sp. z 0.0. W ramach swoich obecnych
obowigzkdéw stuzbowych zajmuje sie wykonywaniem uprawnien wtascicielskich w stosunku do spétek paliwowych
i energetycznych z udziatem Skarbu Panstwa.

W Radzie Nadzorczej PGE S.A. zasiadat od 28 kwietnia 2023 roku do 30 listopada 2023 roku.
Zbigniew Gryglas — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Gryglas jest absolwentem Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, ART Olsztyn oraz ukonczyt studia
podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej.

Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w zakresie nadzoru wtascicielskiego nad spdétkami z udziatem Skarbu
Panstwa zdobyte w Ministerstwie Skarbu Panstwa (1996-2006) i Ministerstwie Aktywow Panstwowych
(2019-2021). Odbyt staz w Komisji Europejskiej - Dyrekcja Generalna Energia. Cztonek Sejmowej Komisji Energii
i Skarbu Panstwa VIII kadencji. W latach 2016-2019 Przewodniczacy Parlamentarnego Zespotu ds. Morskiej
Energetyki Wiatrowej (MEW), a w latach 2020- 2021 Petnomocnik Ministra Aktywow Panstwowych ds. MEW.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach spoétek prawa handlowego, w tym z sektora energii m.in.:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Nafty Polskiej S.A. w latach 2000-2005, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Naftoport sp. z 0.0. w latach 2005-2006. Cztionek Rad Nadzorczych: H. Cegielski Poznan S.A., Polpharma S.A.,
RPBI S.A., SSSE S.A. W latach 2009-2015 prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie fuzji i przeje¢ oraz oceny
projektow inwestycyjnych.

Jest jednym ze wspotautorow Programu Restrukturyzacji Sektora Elektroenergetycznego z roku 2006,
powotujacego obecnie istniejgce cztery grupy energetyczne (PGE S.A., ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A.
oraz ENERGA S.A.) oraz jednym ze wspotautorow ustawy o wspieraniu wytwarzania energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Zbigniew Gryglas spetniat kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej,
okreslone w Dobrych Praktykach. W Radzie Nadzorczej PGE S.A. zasiadat do 29 grudnia 2023 roku.

ZMIANY W SKtADZIE RADY NADZORCZEJ] W 2024 ROKU

25 stycznia 2024 roku Minister Aktywow Panstwowych powotat oswiadczeniem do sktadu Rady Nadzorczej Michata
Domagate.

31 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:
® odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej:
" Janine Goss
" Artura Sktadanka
" Radostawa Winiarskiego
" Tomasza Hapunowicza
" Mieczystawa Sawaryna
®  powotato w sktad Rady Nadzorczej nastepujace osoby:
" Matgorzate Banasik
" Eryka Kosinskiego
* Andrzeja Kozyre
" Elzbiete Niebisz
" Stawomira Patyre
" Andrzej Rzonce
" Andrzeja Sadkowskiego

7 lutego 2024 roku dokonano wyboru nowego Prezydium Rady Nadzorczej. Ponadto Rada Nadzorcza Spotki
7 lutego 2024 roku podjeta uchwaty o delegowaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej do Zarzadu Spétki:

®  Eryka Kosinskiego - do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A. na okres 3 miesiecy
oraz o powierzenia mu obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Spétki,

®  Malgorzaty Banasik - do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A. na okres 3 miesiecy.

6 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dot. zakonczenia delegowania Cztonkéw Rady Nadzorczej
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu PGE S.A.
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Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien publikacji sprawozdania

Petniona funkcja

Michat Domagata Przewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Andrzej Sadkowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Banasik Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Eryk Kosinski Czlonek Rady Nadzorczej - czionek niezalezny

Andrzej Kozyra Czlonek Rady Nadzorczej - czionek niezalezny

Elzbieta Niebisz Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Stawomir Patyra Cztonek Rady Nadzorczej - czionek niezalezny

Andrzej Rzonca Czlonek Rady Nadzorczej - czionek niezalezny

ZYCIORYSY CZtONKOW RADY NADZORCZE]
Michat Domagata - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Kierownik Katedry Publicznego Prawa Gospodarczego oraz
Prodziekan ds. ksztatcenia Wydziatu Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji KUL. Radca prawny.

Specjalizuje sie w prawie energetycznym, w tym w szczegolnosci zagadnieniach zwigzanych z bezpieczenstwem
energetycznym oraz zasadami wspoftpracy przedsiebiorstw energetycznych; regulacja dziatalnosci gospodarczej
oraz procedurg administracyjng i sgdowo-administracyjna.

W 2008 roku na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Prawnoadministracyjne aspekty bezpieczenstwa
energetycznego kraju uzyskat stopien naukowy doktora nauk prawnych.

W 2017 roku na podstawie dorobku naukowego, w tym monografii Obowigzek wspdtpracy gospodarczej
przedsiebiorstw energetycznych, zostat mu nadany stopien naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych.

Autor artykutéw naukowych oraz monografii z zakresu prawa energetycznego.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Michat Domagata spetnia kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej,
okreslone w Dobrych Praktykach.

Andrzej Sadkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Ukonczyt Tufts University w Bostonie z tytutem Bachelor of Arts na wydziale Stosunki Miedzynarodowe oraz
Nauki Polityczne. Absolwent University of Illinois at Urbana-Champaign z tytutem Master of Business
Administration oraz Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie uzyskat tytut magistra Zarzadzania i Marketingu.

W latach dziewieddziesigtych XX wieku zwigzany z Biurem Petnomocnika Rzadu ds. Przeksztatcen
Wiasnosciowych, Ministerstwem Przeksztatcen Wtasnosciowych oraz Ministerstwem Skarbu. Wspottworzyt i petnit
funkcje Wiceprezesa Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych. Brat aktywny udziat w tworzeniu oraz
wdrozeniu reformy emerytalnej jako ekspert Banku Swiatowego oraz doradca Prezesa ZUS.

Petnit rozne funkcje zarzadcze, w tym jako Prezes Zarzadu Lottomerkury sp. z 0.0. oraz Prezes Zarzadu
Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie SAMPO S.A. Cztonek rad nadzorczych m.in. NFI im. Kazimierza Wielkiego
S.A., Nafta Polska S.A., PTE Sampo S.A., PTE Norwich Union S.A., Polskie Przedsigebiorstwo Wydawnictw
Kartograficznych S.A. oraz Gerlach S.A.

Od ponad 20 lat jest przedsiebiorcg w branzy medyczno-farmaceutycznej oraz inwestorem.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Andrzej Sadkowski spetnia kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej
okreslone w Dobrych Praktykach.

Anna Kowalik — Sekretarz Rady Nadzorczej
Zyciorys jest przedstawiony na stronie 163 niniejszego sprawozdania.
Matgorzata Banasik - Czilonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Uniwersytetu Szczecinskiego. Radca prawny z 20-letnim doswiadczeniem w obstudze prawnej
przedsiebiorstw dziatajagcych w branzy elektroenergetycznej, gazowej, cieptowniczej, OZE, wykorzystania
odpadéw w procesie odzysku energetycznego oraz uzytecznosci publicznej. Partner Zarzadzajacy Banasik
Wozniak i Wspdlnicy Kancelaria Radcéw Prawnych sp. p.
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W latach 2007-2015 uczestniczyta w procesach liberalizacji polskiego rynku gazu, wydzielania infrastruktury
energetycznej i jego transferu pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi.

W latach 2009-2018 zaangazowana w proces integracji rynkéw gazu w regionie Morza Battyckiego, Europy
Srodkowo-Wschodniej.

W latach 2018-2021 zaangazowana w transformacje ukrainskiego rynku gazu oraz jego integracje z UE. Jako
lider zespotu prawnego brata udziat w tworzeniu niezaleznego ukrainskiego Operatora Systemu Przesytowego.
W 2023 roku doradzata w Motdawii w procesie unbundlingu.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Matgorzata Banasik spetnia kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej
okreslone w Dobrych Praktykach.

Eryk Kosinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent uczelni Asser College Europe w Hadze. Kierownik Zaktadu Publicznego Prawa Gospodarczego, Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Cztonek Zarzadu Oddziatu Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego w Poznaniu. Fulbright Fellow, James Baker Institute for Public Policy, Center for
Energy Studies, Rice University, Houston USA (2023/2024); visiting professor na Charkowskim Narodowym
Uniwersytecie Sit Powietrznych im. Iwana Kozeduba w Charkowie, Ukraina; LL.M University of the State of New
York, Albany, USA i Central European University w Budapeszcie, Wegry (1992-1993). Absolwent Asser College
Europe w Hadze; stypendysta Santander Universidades na Wharton School, University of Pennsylvania,
w Filadelfii.

Wyktadowca na uczelniach zagranicznych. Autor publikacji z zakresu prawa, w tym prawa energetycznego,
publicznego prawa gospodarczego, finanséw publicznych, prawa ochrony konkurencji, prawa transportowego,
prawnej regulacji inwestycji infrastrukturalnych, zamodwien publicznych, publicznego prawa ochrony zdrowia,
prawnej regulacji wolnych zawodoéw, prawa hazardowego, postepowania administracyjnego. Cztonek Zarzadu
Oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Poznaniu.

Petnit m.in. funkcje Prezesa Agencji Mienia Woteraz jskowego i Zastepcy Prezydenta Miasta Bydgoszczy. Pracowat
rowniez jako adwokat i radca prawny.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Eryk Kosinski spetnia kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej
okreslone w Dobrych Praktykach.

Andrzej Kozyra — Czionek Rady Nadzorczej

Uzyskat tytut magistra prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jest adwokatem i
od 2008 roku wtascicielem kancelarii prawnej - Kancelaria Adwokacka Andrzej Kozyra. Wpisany rowniez na liste
radcéw prawnych prowadzong przez Okregowg Izbe Radcow Prawnych w Krakowie.

Posiada blisko dwudziestoletnie doswiadczenie prawnicze, specjalizuje sie w strategicznym doradztwie prawnym
dla podmiotéw gospodarczych prywatnych, jak i publicznych, m.in. w projektach z zakresu realizacji procesu
inwestycyjnego oraz w doradztwie organom spdtek czy spotdzielni, w tym obstudze ich rad nadzorczych. Cztonek
Rady Nadzorczej spotki kapitatowej przez blisko 10 lat.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Andrzej Kozyra spetnia kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej
okreslone w Dobrych Praktykach.

Elzbieta Niebisz - Czlonek Rady Nadzorczej

Ukonczyta studia wyzsze w Szkole Gidwnej Planowania i Statystyki w Warszawie na Wydziale Handlu
Wewnetrznego i uzyskata tytut magistra ekonomii, a takze studia podyplomowe w Szkole Gtdwnej Handlowej w
zakresie ,Zarzadzania Rozwojem i Rynkiem w Elektroenergetyce”.

Wyktadowca i egzaminator na kursach dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spétek z udziatem Skarbu
Panstwa.

W latach 1991-2005 w Ministerstwie Przeksztatcen Wtasnosciowych oraz Ministerstwie Skarbu Panstwa kierowata
departamentami odpowiedzialnymi za nadzo6r wtascicielski nad spétkami nalezacymi do Skarbu Panistwa, w tym
z branzy elektroenergetycznej oraz koordynowata przeprowadzenie pierwszych konsolidacji w sektorze
elektroenergetycznym (ENEA S.A., ENERGA S.A., ENION S.A. oraz EnergiaPRO S.A.). Dyrektor Departamentu
Koncesji w URE w latach 1998-2001.

W latach 2006-2019 zajmowata stanowiska zarzadcze oraz nadzorcze w spétkach Grupy Kapitatowej Zespotu
Elektrowni Patnéw Adaméw Konin S.A., w tym m.in. Wiceprezesa Zarzadu Elektrowni ZE PAK S.A. w Koninie,
Cztonka Zarzadu kopali wegla brunatnego PAK KWB Konin S.A. i PAK KWB Adamoéw S.A.

Ponadto petnita funkcje w radach nadzorczych spétek, m.in. KGHM Polska Miedz S.A., PZU S.A, Polimex-Mostostal
S.A., Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Elzbieta Niebisz spetnia kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej
okreslone w Dobrych Praktykach.
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Stawomir Patyra - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Marie Curie-Sktodowskiej w Lublinie (UMCS). Posiada
stopien dr. hab. nauk prawnych, jest profesorem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, specjalistg
z zakresu prawa konstytucyjnego, a takze radcg prawnym.

Petni funkcje Kierownika Katedry Prawa Konstytucyjnego UMCS oraz Centrum Badan nad Parlamentaryzmem
przy Instytucie Nauk Prawnych UMCS w Lublinie.

Jest autorem blisko stu publikacji naukowych, w tym trzech ksigzek oraz ponad stu ekspertyz prawnych,
sporzadzanych m.in. dla parlamentu, jednostek administracji panstwowej czy Krajowej Izby Radcéw Prawnych.

Cztonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa Prawa Konstytucyjnego, Zespotu Ekspertéw Prawnych Fundacji im.
Stefana Batorego, Kierownik Zespotu do Spraw Ustroju Panstwa i Wymiaru Sprawiedliwosci Osrodka Badan
Studiéw i Legislacji Krajowej Rady Radcéw Prawnych.

W latach 2013-2018 cztonek Rady Nadzorczej Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego S.A.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Stawomir Patyra spetnia kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej
okreslone w Dobrych Praktykach.

Andrzej Rzonca - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie. Doktor habilitowany nauk ekonomicznych. Kierownik Katedry
Miedzynarodowych Studiéw Poréwnawczych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Cztonek Rady Naukowej Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych oraz Towarzystwa Ekonomistéw Polskich.

Strateg ekonomiczny z do$wiadczeniem z sektora prywatnego (zaréwno sektora przedsiebiorstw, jak i sektora
finansowego, w tym funduszy hedgingowych), sektora publicznego (bank centralny, ministerstwo finansow),
miedzynarodowych instytucji finansowych (Bank Swiatowy, Europejski Bank Centralny) i organizacji
pozarzadowych (Forum Obywatelskiego Rozwoju, CASE).

Cztonek rad nadzorczych w przedsiebiorstwach przemystowych i finansowych. Byty czionek Rady Polityki
Pienieznej z okresu kryzysu zadiuzeniowego w Strefie Euro i pierwszej wojny w Ukrainie. Wielokrotnie
nagradzany za innowacyjne badania. Laureat Nagrody im. Leopolda Kronenberga Fundacji Citibanku oraz
Nagrody im. Fryderyka Skarbka Polskiej Akademii Nauk.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Andrzej Rzonca spetnia kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej
okreslone w Dobrych Praktykach.

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB NADZORUJACYCH

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg powotywani na okres wspdlnej
kadencji, ktora trwa trzy lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy pieciu
cztonkow. Za wyjatkiem Cztonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa Cztonek Rady Nadzorczej
moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne Zgromadzenie w drodze pisemnego o$wiadczenia
sktadanego Zarzadowi Spotki. Uprawnienie to przystuguje Skarbowi Panstwa dopodki pozostaje Akcjonariuszem.
Ponadto wybor potowy Cztonkdw Rady Nadzorczej (z wytgczeniem Czionka Rady Nadzorczej, o ktéorym mowa
w zdaniu poprzedzajacym), nastepuje spos$rod osdb wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili, gdy udziat
Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20%. Z chwilg wygasniecia ww. uprawnienia
przystugujacego Skarbowi Panstwa uprawnienie to uzyskuje inny Akcjonariusz reprezentujacy najwyzszy udziat
w kapitale zaktadowym Spotki, o ile bedzie posiadat co najmniej 20% udziatu w kapitale zaktadowym Spoéfki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba
powotywana przez Walne Zgromadzenie sposrdd osdb spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadach
tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych. Akcjonariusz wskazujacy
kandydata na to stanowisko zobowigzany jest ztozy¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne o$wiadczenie
kandydata potwierdzajace niezaleznos¢.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej, o ktédrych mowa powyzej, jak rowniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej, nie stanowi
przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Kwestia zwigzana ze spetnianiem przez Czionkdéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci jest corocznie
elementem sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej. Na podstawie zasady 2.3 zawartej w Dobrych
Praktykach Rada Nadzorcza ocenia czy istnieja zwigzki lub okolicznosci, ktore moga wptywac na spetnienie przez
danego Czionka Rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteridw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej przedstawiana jest przez Rade zgodnie z zasadq 2.11.1 okreslong w Dobrych Praktykach.
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OPIS DZIAtANIA I ORGANIZACII RADY NADZORCZE]

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac¢ poszczegolnych cztonkéw do czasowego samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie
Wiceprzewodniczacy. Zwotanie Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich Cztonkow
Rady Nadzorczej, co najmniej na 7 dni przed planowanym terminem posiedzenia.

W uzasadnionych przypadkach termin ten moze zostac skrécony do 2 dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢
rowniez zwotane na zadanie kazdego z Czionkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu (wnioskodawca
przedstawia proponowany porzadek obrad). Wéwczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 tygodni.
Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie zwota posiedzenia, wnioskodawca moze
zwotac je samodzielnie podajac termin, miejsce i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzadku obrad moze
nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do
zmiany.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
sg obecni na posiedzeniu i zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia
oraz proponowanego porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkdw,
a wszyscy Cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Glosowanie
tajne zarzadza sie na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej
moga by¢ rowniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, z tym, ze w trybie tym nie mozna podejmowac uchwat w sprawach wyboru lub
odwotania Przewodniczgacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze powotania,
odwotania lub zawieszenia w czynnosciach Cztonka Zarzadu oraz ustalania wysokos$ci wynagrodzenia i innych
warunkéw umoéw oraz zawierania umow z Czionkami Zarzadu, z zastrzezeniem kompetencji Walnego
Zgromadzania Spétki wynikajacych z bezwzglednie wigzacych przepisow.

W 2023 roku odbyto sie 16 stacjonarnych posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podjeta 164 uchwaty.
KOMPETENCIE RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszelkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 27 z 15 maja 2019 roku
w przedmiocie zmian § 18 Statutu Spoétki doprecyzowato zapisy zwigzane z nowelizacjq ustawy z 16 grudnia
2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Przedmiotowa uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wprowadzita zmiany § 18 ust. 2 Statutu PGE S.A. w zakresie rozporzadzania sktadnikami aktywoéw
trwatych, rozszerzajgc kompetencje nalezace do Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

®  ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym; dotyczy to
takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

®  ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

®  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa
w punktach powyzej,

®  wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub przegladu jednostkowych sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej, o ile sg one sporzadzane,

®  zatwierdzanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych Spétki, w tym inwestycyjnych, marketingowych
oraz sponsoringowych, jak rowniez okreslanie ich zakresu oraz terminéw przedktadania przez Zarzad,

®  opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci sponsoringowej,

®  zatwierdzanie Strategii rozwoju Spoéfki,
® uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
®  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

B ystalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki,
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®  ustalanie wysokosci wynagrodzenia i innych warunkéw umdw oraz zawieranie uméw z Cztonkami Zarzadu
Spotki (w tym z Prezesem Zarzadu), z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia Spofki
wynikajacych z bezwzglednie wigzacych przepiséw,

®  opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan dotyczacych wydatkow reprezentacyjnych, wydatkow
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem a takze sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art.
7 ust. 3 ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,

®  opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 41(1) Statutu Spofki,
®  zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej,

®  opiniowanie wszelkich wnioskéw o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego Zgromadzenia
Spotki.
Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

®  delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktdrzy nie
moga sprawowac swoich czynnosci,

® wyrazanie zgody na zajmowanie przez Cztonkéw Zarzadu stanowisk w organach innych spotek.

Dokumenty szczegdtowo regulujagce kompetencje Rady Nadzorczej tj. Statut Spoétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej dostepne sa na stronie internetowej PGE S.A.: Statut Spotki PGE S.A., Regulamin Rady Nadzorczej

7.5.3 Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z brzmieniem Statutu Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze
przewidywac powotanie w ramach Rady Nadzorczej komitetow, w szczegdlnosci zas komitetu do spraw audytu
oraz komitetu do spraw nominacji i wynagrodzen. Obecnie obowigzujacy Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz
Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub komitety ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze
i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. Celem komitetow w szczegdlnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej
rekomendacji i opinii w sprawach w zakresie ich dziatania. Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg
spoérod jej Cztonkdéw. W sktad komitetu wchodzi od 3 do 5 osdb. Komitet wybiera ze swego grona
przewodniczacego. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje
komitet w stosunkach z organami i pracownikami Spdtki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz
z wygasnieciem mandatu Czionka Rady Nadzorczej, zlozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo
z chwilg odwotania ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorcza. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo
uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zapraszaé¢ na posiedzenia komitetu
Cztonkow Zarzadu, pracownikdéw Spétki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje
komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu, chyba ze regulamin danego komitetu stanowi inaczej.

Dokumentem szczegoétowo regulujagcym zakres i przedmiot dziatania Komitetow jest Regulamin Rady Nadzorczej
PGE S.A.

Wykres: Komitety Rady Nadzorczej PGE S.A.

Komitety Rady Nadzorczej
PGE S.A.

Komitet Komitet Komitet
tadu Strategii Nominacji
Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen

Komitet
Audytu

Dokumentem szczego6towo regulujacym zakres i przedmiot dziatania Komitetow jest Regulamin Rady Nadzorczej
PGE S.A.
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Tabela: Sktad komitetéw statych Rady Nadzorczej na 1 stycznia 2023 roku

Imie i nazwisko : Komitet Audytu Komitet I'._adu Komitet Stra_tegii K<_>mitet Nominaf:ji

Czionka Rady Nadzorczej Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Zbigniew Gryglas Czlonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Czlonek
Marcin Kowalczyk Czionek Czionek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Czlonek Cztonek Przewodniczacy
Artur Skfadanek Przewodniczacy Czlonek
Radostaw Winiarski Czlonek Przewodniczacy

9 lutego 2023 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Marcina Kowalczyka z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
PGE S.A. 6 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. uchwatg nr 162/X11/2023 powotata Cezarego Falkiewicza
w skiad Komitetow: Nominacji i Wynagrodzen, Komitetu Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PGE S.A. Z dniem 30 listopada 2023 roku ztozona zostata rezygnacja z czionkostwa w Radzie
Nadzorczej przez Cezarego Falkiewicza. Z dniem 29 grudnia 2023 roku Minister Aktywow Panstwowych odwotat
ze skfadu Rady Nadzorczej Zbigniewa Gryglasa.

Tabela: Sktad komitetéw statych Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2023 roku

Imie i nazwisko . Komitet Ladu Komitet Strategii Kon_1itet“
Czlonka Rady Nadzorczej LClululon Ceh A Korporacyjnego i Rozwoju . Nominacji o
i Wynagrodzen

Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Czlonek Czionek Czlonek Przewodniczacy
Artur Skfadanek Przewodniczacy Czlonek
Radostaw Winiarski Czlonek Przewodniczacy

31 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: Janine Goss,
Artura Sktadanka, Radostawa Winiarskiego, Tomasza Hapunowicza, Mieczystawa Sawaryna.

Tabela: Sktad komitetéw statych Rady Nadzorczej na dzien podpisania sprawozdania

Imie i nazwisko : Komitet Ladu Komitet Strategii Kon.1itet"
Cztonka Rady Nadzorczej Komitet Audytu Korporacyjnego i Rozwoju . Nominacji A
i Wynagrodzen
Matgorzata Banasik Czionek Cztonek
Michat Domagata Czlonek Cztonek
Eryk Kosinski Czlonek Czlonek
Anna Kowalik Czlonek Czlonek Przewodniczaca
Andrzej Kozyra Czlonek Czionek
Elzbieta Niebisz Cztonek Cztonek
Stawomir Patyra Przewodniczacy Cztonek
Andrzej Rzonca Przewodniczacy Czionek
Andrzej Sadkowski Cztonek

Szczegotowy zakres kompetencji poszczegoélnych Komitetéw statych Rady Nadzorczej PGE S.A. znajduje sie
w Regulaminie Rady Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A.
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KOMITET AUDYTU

Na dzien podpisania sprawozdania sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:
®  Andrzej Rzonca - Przewodniczacy

®  Michat Domagata - Cztonek

®  Anna Kowalik - Cztonek

®  Elzbieta Niebisz - Cztonek

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A., ktory spetnia wymogi
Ustawy z 11 maja 2017 roku o Bieglych Rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa
o Biegtych Rewidentach). Spotka posiada takze przyjete przez Komitet Audytu:

®  Polityke i Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania (Polityka Wyboru Biegtego
Rewidenta).

®  Polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem (Polityka
Swiadczenia Ustug).

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej XII kadencji ztozyli do protokotu oswiadczenie, iz spetniajq
wymogi okreslone w Ustawie o Biegtych Rewidentach, dotyczace Komitetu Audytu.

W 2023 roku Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:
®  spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci byli: Janina Goss, Mieczystaw Sawaryn i Artur Sktadanek,

®  posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, z racji
swego wyksztatcenia i doswiadczenia byt Radostaw Winiarski,

®  posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, z racji swego wyksztatcenia
oraz doswiadczenia zawodowego byli: Anna Kowalik oraz Artur Sktadanek.

Zyciorysy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej zawierajace szczegéty dotyczace wyksztatcenia oraz
doswiadczenia zawodowego, potwierdzajgce posiadanie wskazanych powyzej wymogow, dostepne sg powyzej
oraz na stronie internetowej PGE S.A.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych
kontroli w Spdtce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspotpraca z Biegtymi Rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do
zadan Komitetu Audytu nalezy opracowanie zasad wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych Spoétki oraz monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki.

W 2023 roku odbyto sie 13 protokotowanych posiedzen Komitetu Audytu. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach
analizowat m.in. sprawozdania za rok 2022, tj.: jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej PGE oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej PGE. Komitet Audytu odbywat takze regularne spotkania z przedstawicielami audytora PKF Consult
sp. z 0.0. sp.k. w zakresie wynikéw 2022 roku oraz 2023 roku.

Ponadto Komitet Audytu analizowat jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za I pétrocze 2023 roku, a takze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE za ten sam okres.

W 2023 roku Komitet Audytu zatwierdzit Program GK PGE w zakresie Compliance na 2023 rok.
Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat Plan Audytu GK PGE na rok 2023.

Komitet Audytu analizowat takze:

®  wyniki audytéw przeprowadzanych w Spoétce i GK PGE,

® informacje na temat konsolidacji obszaru audytu wewnetrznego w GK PGE,

® informacje na temat wynikow i funkcjonowania Departamentu Audytu PGE S.A. po konsolidacji obszaru
audytu w GK PGE,

® raporty na temat ustug realizowanych przez Biegtego Rewidenta PGE S.A. oraz podmioty powigzane z Bieglym
Rewidentem na rzecz spotek Grupy Kapitatowej PGE za 2023 rok,

® informacje na temat przyjecia rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie oceny transakcji zawieranych
przez PGE S.A. oraz jej podmioty zalezne z podmiotami powigzanymi w przedmiocie ich zawarcia na
warunkach rynkowych w ramach zwykitej dziatalnosci.
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WYBOR FIRMY AUDYTORSKIEJ] DO PRZEPROWADZENIA BADANIA

Zgodnie z Polityka Wyboru Biegtego Rewidenta, wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE dokonuje sie
Z poszanowaniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz regulacji wewnetrznych, w szczegodlnosci:

®  Ustawy o Biegtych Rewidentach, zwtaszcza art. 130 ust. 3 pkt 2 tej ustawy,

®  Ustawy Prawo zamdwien publicznych (tj.: Dz. U. z 2019 roku, poz. 1 843 zm.),
®  Procedury Ogdlnej Zakupdw GK PGE,

®  Instrukcji Zakupéw PGE S.A.,

" Polityki Wyboru Biegtego Rewidenta,

®  Wytycznych dotyczacych wyboru i wspotpracy z firmg audytorska badajaca roczne sprawozdanie finansowe
Spotki z udziatem Skarbu Panstwa z wrzesnia 2017 roku.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krétszy
niz 2 lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Maksymalny czas nieprzerwanego
trwania zlecen badan sprawozdan finansowych, przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub firme
audytorska powigzang z tq firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac¢ 10 lat, z zastrzezeniem, ze kluczowy
Biegty Rewident nie moze przeprowadza¢ badania sprawozdania finansowego przez okres dtuzszy niz 5 lat oraz,
ze kluczowy Biegty Rewident moze ponownie przeprowadzac badanie sprawozdania finansowego, po uptywie co
najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania sprawozdania finansowego.

Audytorem badajacym jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej PGE za lata 2022-2024 jest PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. (PKF Consult). PKF Consult
zostat wybrany w postepowaniu zakupowym w trybie negocjacji z ogtoszeniem.

Zgodnie z Polityka Wyboru Biegtego Rewidenta w postepowaniu przetargowym uwzglednione zostaty nastepujace
kryteria oraz warunki udziatu:

®  Cena za przeprowadzenie badania oraz dozwolonych ustug dodatkowych;

®  Znajomos¢ branzy energetycznej oraz specyfiki spotek z udziatem Skarbu Panstwa;

®  Doswiadczenie w badaniu podmiotéw publicznych;

®  Skfad i doswiadczenie zespotu audytorskiego;

®  Wielkos$¢ i zdolno$¢ organizacyjna do przeprowadzenia badania Grupy Kapitatowej PGE.

Kryteria wyboru firmy audytorskiej oraz sposéb oceny ofert zostaty okreslone przez Rade Nadzorcza, na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego dokonuje Rada Nadzorcza, po przedstawieniu rekomendacji przez Komitet Audytu. Wybdr PKF
Consult przez Rade Nadzorczg byt zgodny z rekomendacjq Komitetu Audytu.

Zgodnie z Polityka Swiadczenia Ustug firma audytorska przeprowadzajaca ustawowe badania PGE S.A. ani zaden
z czionkdw sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie mogq $wiadczy¢ bezposrednio ani
posrednio na rzecz PGE S.A. jak i spétek GK PGE zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych.

Zabronionymi ustugami niebedacymi badaniem sprawozdan finansowych, o ktérych mowa powyzej sq:

®  ustugi wskazane w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014
roku w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (Rozporzadzenie nr 537/2014) (w art. 5 ust.
1 Rozporzadzenia nr 537/2014),

® inne ustugi niebedace czynnosciami rewizji finansowej.
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Tabela: Ustugi dozwolone, niebedace badaniem sprawozdan finansowych.

ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due
dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, wydawania
listdbw poswiadczajacych, wykonywane w zwigzku z prospektem
emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu
uzgodnionych procedur

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma,
prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane Nie Nie dotyczy Nie dotyczy
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu,
o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z 29
kwietnia 2004 roku wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych Nie Nie dotyczy Nie dotyczy
w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie
i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania

Nie Nie dotyczy Nie dotyczy

reklam

weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych Tak Tak Tak
potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych

na podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych ze Tak Tak Tak

zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu
korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej Nie Nie dotyczy Nie dotyczy
odpowiedzialnosci biznesu

ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez
instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie
ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikow wynagrodzen

poswiadczenia dotyczace sprawozdan Ilub innych informacji

finansowych przeznaczonych dla organdw nadzoru, Rady Nadzorczej

lub innego organu nadzorczego spoétki lub wihascicieli, wykraczajace Tak Tak Tak
poza zakres badania ustawowego i majace pomdc tym organom

w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow

Tak Tak Tak

przeglad jednostkowych i skonsolidowanych  sprawozdan

. Tak Tak Tak
finansowych

szkolenia otwarte, konferencje tematyczne, spotkania branzowe lub

inne wydarzenia, jezeli maja one charakter otwarty i nie sa Tak Nie2? Nie dotyczy

przygotowywane, ani nie sg dostosowywane na potrzeby PGE S.A.,
spotek GK PGE lub ich pracownikéw

Swiadczenie wyzej wskazanych ustug przez firme audytorska przeprowadzajaca ustawowe badania PGE S.A. oraz
przez cztonkéw jednej sieci na rzecz PGE S.A. jak i spétek GK PGE mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowa po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu PGE S.A. oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérej mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach. Zgodnie z zamieszczong tabelg we wszystkich
pozycjach poza ostatnig Komitet Audytu przeprowadzit ocene zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej
mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach. W przypadku szkolen otwartych, konferencji tematycznych, spotkan
branzowych i innych wydarzen, ocena zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, przeprowadzana jest przez Komitet
Audytu PGE S.A. dopiero, jesli w danym roku obrotowym wartosc¢ tych ustug, udzielonych tacznie przez PGE S.A.
jak i spotki GK PGE, Biegtemu Rewidentowi lub firmie audytorskiej przeprowadzajacej ustawowe badania PGE
S.A. lub cztonkowi sieci, do ktorej nalezy Biegly Rewident lub firma audytorska osiggnie limit 100 tys. PLN,
okreslony w Polityce Swiadczenia Ustug. Koszty przedmiotowych ustug swiadczonych w 2023 roku byt mniejsze
niz 100 tys. PLN.

Polityka Swiadczenia Ustug okreéla réwniez w jaki sposéb spétka GK PGE moze sie zwréci¢ do Komitetu Audytu
PGE S.A. o przeprowadzenie wyzej wskazanej oceny. Komitet Audytu zajmuje pisemne stanowisko w ciggu 14
dni kalendarzowych od otrzymania wniosku w sprawie dokonania oceny.

27 zgodnie z Polityka Swiadczenia Ustug.
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KOMITET +tADU KORPORACYINEGO

Na dzien podpisania sprawozdania sktad Komitetu tadu Korporacyjnego przedstawiat sie nastepujgco:
®  Sfawomir Patyra - Przewodniczacy

®  Eryk Kosinski - Cztonek

®  Anna Kowalik - Cztonek

®  Andrzej Kozyra - Cztonek

Do zadan Komitetu tadu Korporacyjnego nalezy w szczegdlnosci ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego
w Spotce oraz ocena sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego i zgtaszanie Radzie Nadzorczej rekomendacji lub inicjatyw zmian w tym obszarze,
opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktdw wewnetrznych i innych dokumentéw Spotki, ktore
wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny a takze inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian aktow
wewnetrznych Spoétki dotyczacych tadu korporacyjnego i przedstawianie ich Radzie Nadzorczej.

KOMITET STRATEGII I ROZWOJU

Na dzien podpisania sprawozdania sktad Komitetu Strategii i Rozwoju przedstawiat sie nastepujaco:
®  Matgorzata Banasik - Czionek

®  Eryk Kosinski - Cztonek

®  Elzbieta Niebisz - Cztonek

®  Andrzej Rzonca - Cztonek

®  Andrzej Sadkowski - Cztonek

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w kwestiach zwigzanych z okreslaniem strategii i planowania rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej PGE.
W szczegodlnosci do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy opiniowanie strategii oraz planéw strategicznych,
a takze inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spoétki przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

W 2023 roku odbyto sie 6 protokotowanych posiedzen Komitetu Strategii i Rozwoju.
Przedmiotem obrad Komitetu Strategii i Rozwoju w 2023 roku byty m.in. nastepujace tematy:

® Informacje Zarzadu PGE S.A. o kluczowych projektach i dziataniach obecnie realizowanych w obszarze badan,
rozwoju i innowacji w GK PGE oraz o dziataniach realizowanych w ramach Programu Magazynowania Energii
Elektrycznej w GK PGE,

®  Informacje Zarzadu Spétki dotyczace cyberbezpieczenistwa GK PGE oraz TOP3 najwazniejszych przedsiewziec
w obszarze ICT,

®  Aktualizacja Strategii GK PGE,

®  Dekarbonizacja sektora cieptowniczego.

KOMITET NOMINACII I WYNAGRODZEN

Na dzien podpisania sprawozdania sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujgco:
®  Anna Kowalik - Przewodniczgca

®  Matgorzata Banasik - Czionek

®  Michat Domagata - Czionek

®  Andrzej Kozyra - Cztonek

®  Stawomir Patyra - Cztonek

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spotki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania w tym
w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

® inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji Cztonkéw Zarzadu,
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®  opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzadzania Spotkg zmierzajacych
do zapewnienia efektywnosci, spojnosci i bezpieczenstwa zarzadzania Spoétka oraz zgodnosci z prawem
i regulacjami wewnetrznymi,

®  okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen motywacyjnych Cztonkéw Zarzadu
i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spotki,

®  okresowy przeglad systemu wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio
Cztonkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systemdw motywacyjnych, oraz przedktadanie Radzie
Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celow strategicznych Spotki,

®  przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego
od wynikow w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celow Spotki,

®  ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce.

W 2023 roku odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
Przedmiotem obrad Komitet Nominacji i Wynagrodzen w 2023 roku byto m.in.:

®  Omodwienie propozycji Celdow Zarzadczych dla Zarzadu PGE S.A. na 2023 rok.

®  Omdéwienie Sprawozdania z wykonania Celdéw Zarzadczych przez Zarzad PGE S.A. za 2022 rok.

7.6. Wynagrodzenie wtadz PGE S.A.

7.6.1 Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu PGE S.A.

9 wrzesnia 2016 roku weszta w zycie ustawa z 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektorymi spotkami (Ustawa o wynagrodzeniach). Ustawa o wynagrodzeniach reguluje m.in. sposob
okresélania zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w spotkach z udziatem Skarbu
Panstwa (w tym PGE S.A.), w szczegdlnosci okreslajac, w jaki sposob jest ustalane i przyznawane wynagrodzenie
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (zasady ksztattowania wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej uchwala
Walne Zgromadzenie, a Rada Nadzorcza podejmuje na tej podstawie uchwaty o warunkach wynagradzania
poszczegodlnych Cztonkdéw Zarzadu). Ustawa okresla takze wybrane postanowienia uméw o $wiadczenie ustug
zarzadzania zawieranych z Cztonkami Zarzadu.

14 grudnia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate nr 4 w sprawie ksztattowania
zasad wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu PGE S.A., zmienione uchwatg nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z 27 czerwca 2017 roku. Nastepnie 7 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
uchwate nr 5 uchylajaca przyjete dotychczas zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz
wprowadzito nowe zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spoétki. Zmiany wynikajgce z uchwaty
z 7 marca 2022 roku zostaty nastepnie uwzglednione w Polityce wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PGE S.A. (Polityka Wynagrodzen) uchwatg nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 22
czerwca 2022 roku.

Polityka wynagrodzen jest dostepna w nastepujacej lokalizacji na stronie internetowej PGE S.A.:

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/polityka-wynagrodzen

Wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Zarzadu Spétki za 2023 rok byty przyznane zgodnie z postanowieniami
Polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia obejmowaty wytacznie sktadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen,
byty wyptacane zgodnie z okreslonymi w niej zasadami, w prawidtowej wysokosci, na wtasciwej podstawie
prawnej oraz z uwzglednieniem jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych dotyczacych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu skfada sie z:

® wynagrodzenia statego, stanowigcego wynagrodzenie miesieczne podstawowe;

® wynagrodzenia zmiennego, ktore uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych.
Poza wynagrodzeniem statym oraz zmiennym Rada Nadzorcza moze dodatkowo:

®  zawrzec¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji i przyznac swiadczenie z tego tytutu;
®  przyznac prawo do $wiadczen dodatkowych.

Obligatoryjng czescig wynagrodzenia wyptacanego Cztonkom Zarzadu jest jedynie czes$¢ stata.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia statego Czionka Zarzadu Spotki zostaje kazdorazowo okreslona przez
Rade Nadzorcza w przedziale kwotowym wynikajacym z Ustawy o Wynagrodzeniach, z tym zastrzezeniem, ze
wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 -
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krotnosci podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 4 Ustawy o Wpynagrodzeniach z uwzglednieniem
obowigzujacych szczegdtowych przepiséw prawa ksztattujacych jej wysokosé.

WARUNKI PRZYZNAWANIA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO:

®  Wynagrodzenie Zmienne Czionka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie
moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego, otrzymanego w roku obrotowym Spotki, za ktéry ma by¢
przyznane wynagrodzenie zmienne.

®  Katalog ogolnych Celéw Zarzadczych zawiera w szczegolnosci:

Osiggniecie wskaznika EBITDA dla Grupy Kapitalowej na poziomie okreslonym w zatwierdzonym planie
rzeczowo-finansowym na dany rok obrotowy;

Dotrzymanie kowenantéw wynikajacych z umow kredytowych (Net debt/EBITDA) - wskaznik (zadtuzenie
netto/EBITDA);

" Wskaznik dyspozycyjnosci czasowej wybranych jednostek wytwdrczych Grupy Kapitatowej;
Realizacja okreslonych projektéw i programéw strategicznych inwestycyjnych;

* Dostosowanie do istoty zmian strukturalnych sektora poprzez realizacje programoéw i projektow
strategicznych innych niz w punkcie powyzej;

Efektywne wykorzystywanie potencjatu innowacji;
" Budowa systemowego podejscia do komunikacji w Grupie Kapitatowej w ujeciu projektowym.

®  Ustala sie do wykonania w kazdym roku obrotowym dodatkowe Cele Zarzadcze warunkujace mozliwos¢
otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w postaci:

uksztattowania i stosowania zasad wynagradzania czionkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych
podmiotow zaleznych odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie o Wynagrodzeniach,

realizacji obowigzkoéw, o ktéorych mowa w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym.

®  Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia Celdw Zarzadczych wraz z okresleniem wag tych celow
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu, ze:

" wynagrodzenie zmienne przystuguje danemu Czionkowi Zarzadu za okresélony rok obrotowy po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spoétki za dany
rok obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w danym roku obrotowym;

wyptata czesci wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres nieprzekraczajacy 36
miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi Celami
Zarzadczymi, wowczas ta czes¢ wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci na
koniec okresu rozliczeniowego;

wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalnosc uzalezniona jest od liczby dni
$wiadczenia ustug przez Czionka Zarzadu w danym roku obrotowym;

Spetnienie warunkdw dla otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez poszczeg6lnych Cztonkdéw Zarzadu,
dla ktérych na dany rok ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktorzy petnili funkcje w ocenianym roku
obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwote w oparciu o zweryfikowane przez
biegtego sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw Zarzadczych.
Zagadnienia zwrotu wynagrodzenia zmiennego wynikajg z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.

®  Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego, bedacego przedmiotem oceny pod
wzgledem wykonania Celdw Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do wynagrodzenia zmiennego, na
warunkach okreslonych powyzej, pod warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku
obrotowym byt dtuzszy niz trzy miesigce.

®  Kryteria przyznawania wynagrodzenia zmiennego (okreslone powyzej ogdélnymi Celami Zarzadczymi) odnosza
sie réwniez (na poziomie szczegdtowym - ustalanym przez Rade Nadzorczg) do uwzgledniania intereséw
spotecznych, przyczyniania sie Spotki i Grupy Kapitatowej do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej
i ich likwidowanie poprzez modernizacje Spotki i Grupy Kapitatowej (ESG). Kryteria okreslone w Celach
Zarzadczych maja w zatozeniu przyczyniac sie do realizacji celéw okreslonych w Ustawie o Ofercie poprzez
powigzanie wynagrodzenia z przeprowadzaniem proceséw zarzadczych obejmujgcych realizacje Strategii
biznesowej Spotki i Grupy Kapitatowej.
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33% wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu PGE S.A. w 2023 roku zalezne byto od realizacji celow
z obszaru ESG.

WARUNKI UMOWY O ZAKAZIE KONKURENCII I SWIADCZENIA Z TEGO TYTULU:

®  Rada Nadzorcza moze zawrzec z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujacym po ustaniu
petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
przez okres co najmniej szesciu miesiecy, z zastrzezeniem, ze wysokos$¢ odszkodowania miesiecznego nie
moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia statego.

®  Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy jest niedopuszczalne.

®  Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ szesciu miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu.

® W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o zakazie konkurencji
bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spoétki, nie nizszej niz wysoko$¢ odszkodowania
przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji.

® Rada Nadzorcza zobowigzana jest okreslic w umowie o zakazie konkurencji, co najmniej dziatalnosc
konkurencyjng wobec Spoétki, wysokos¢é odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji, terminy
zaptaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne Cztonka Zarzadu oraz przypadki, w ktérych zakaz
konkurencji przestaje obowigzywac, jak tez moze okresli¢ prawo Spotki do odstgpienia od umowy o zakazie
konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencji.

WARUNKI PRZYZNAWANIA SWIADCZEN DODATKOWYCH:

®  Niezaleznie od wynagrodzenia, o ktéorym mowa powyzej, Rada Nadzorcza moze dodatkowo, w uzasadnionych
przypadkach, w Umowie przyzna¢ Cztonkom Zarzadu prawo do $wiadczen dodatkowych.

® Rada Nadzorcza okres$la w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu urzadzen technicznych
oraz zasobdw stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity
albo sposdb ich okreslania dotyczace kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem
i wykorzystywaniem urzadzen i zasobow przez Czionka Zarzadu do celéw stuzbowych.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen i $wiadczen uzyskanych w 2023 roku przez Zarzad PGE S.A. (w PLN)

Wynagrodzenie Sktadniki pozostate

Wynagrodzenie

state - zmienne Odprawa/ Zwrot
Kontrakt Odszkodowanie [skladek ZUS

: . za 2022 rok -

Menedzerski zakaz konkurencji
Wojciech Dabrowski 792 680,40 792 680,40 0,00 3 966,16 1 589326,96
Wanda Buk 739 835,04 443 901,02 0,00 0,00 1 183736,06
Pawet Cioch 0,00 390 389,67 308 264,60 2 565,00 701 219,27
Przemystaw Kotodziejak 431570,44 0,00 0,00 0,00 431570,44
Lechostaw Rojewski 739 835,04 443 901,02 0,00 1561,77 1185297,83
Pawet Sliwa 663 796,50 443 901,02 184 958,76 5 553,31 1 298 209,59
Ryszard Wasitek 246 611,68 591 868,03 369 917,52 0,00 1 208397,23
Rafat Wiodarski 725449,42 0,00 0,00 2418,28 727867,70

taczna wartos¢ wynagrodzen uzyskanych w 2023 roku przez Cztonkdw Zarzadu PGE S.A. wyniosta 8,3 min PLN
(wg PIT11). W 2023 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami oraz rezerwami), koszt wynagrodzenia
wszystkich oséb, ktore petnity funkcje Cztonkow Zarzadu PGE S.A., wynidst tacznie 9,0 min PLN.

7.6.2 Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. zostata okreslona uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rady
Nadzorczej. Zasady te zostaty uwzglednione w Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE
S.A. przyjetej uchwatg Walnego Zgromadzenia spotki nr 9 z 26 czerwca 2020 roku, zmienione uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spétki z 22 czerwca 2022 roku.

Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej sg zgodne z zasadami okreslonymi w przyjetej Polityce
wynagrodzen. Struktura wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki sktada sie
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Z wynagrodzenia statego, wyznaczonego w zwigzku z powotaniem na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
lub na Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kw. roku poprzedniego, ogtoszone
przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej),
1,5 (dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej).

Zgodnie z zatozeniami Polityki wynagrodzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych.

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzen uzyskanych przez Cztonkdw Rady Nadzorczej PGE S.A. w 2023 roku (w PLN).

Wysokos¢ uzyskanych wynagrodzen

Cezary Falkiewicz 46 900,26
Janina Goss 81 049,50
Zbigniew Gryglas 79 268,04
Tomasz Hapunowicz 79 268,04
Marcin Kowalczyk 8 728,92
Anna Kowalik 92 164,85
Mieczystaw Sawaryn 82 509,571
Artur Sktadanek 80 495,851
Radostaw Winiarski 80 470,17

1Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej tj. wynagrodzenie podstawowe oraz zwrot nadptaconych sktadek ZUS.

taczna warto$¢ wynagrodzen uzyskanych w 2023 roku przez Cztonkow Rady Nadzorczej PGE S.A. wyniosta 630,9
tys. PLN. W 2023 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami), koszt wynagrodzenia wszystkich osob, ktoére
petnity funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. wynidst facznie 705,6 tys. PLN.
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8.Pozostate elementy Sprawozdania

8.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego majgce wptyw na
dziatalnos¢ w 2023 roku oraz w kolejnych okresach.

8.1.1 Wptyw wojny na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ GK PGE

W zwigzku z sytuacjg w Ukrainie, na szczeblu centralnym Grupy PGE, zostat powotany Zespdt Kryzysowy, ktdérego
celem jest state monitorowanie zagrozen i identyfikacja potencjalnych ryzyk. W ramach prac Zespotu prowadzony
jest monitoring obejmujacy bezpieczenstwo wytwarzania i dostaw energii elektrycznej oraz ciepta, ochrone
infrastruktury krytycznej oraz informatycznej. Do zadan Zespotu nalezy rowniez podejmowanie dziatan
minimalizujacych ryzyko wystapienia sytuacji kryzysowej, przygotowanie spétek wGrupie na wypadek
wystapienia sytuacji kryzysowej oraz planowanie, organizacja i koordynowanie prac zapewniajacych ciggtosc
dziatania Spofki i Grupy PGE.

W aktualnej sytuacji geopolitycznej znaczgco wzrosto rowniez znaczenie cyberbezpieczenstwa. W Grupie PGE
zostaty wdrozone specjalne procedury monitorowania sieci teleinformatycznych z uwagi na wzmozong dziatalnos¢
grup przestepczych, majacq na celu atak na systemy ICT oraz OT. Regularnie identyfikowane sg incydenty:
wytudzenie informacji, proby zainstalowania ztosliwego oprogramowania oraz ataki DDoS (Distributed Denial of
Service). Wdrazane sg zabezpieczenia adekwatne do zmieniajacego sie ryzyka.

Ochrona fizyczna obiektéw Grupy takze zostata wzmocniona.

KLUCZOWE OBSZARY W GK PGE, NA KTORE WPLYWA WOINA W UKRAINIE

®  poziom generowanej marzy,

®  dostepnosc i ceny paliw,

®  ceny uprawnien do emisji CO3,

®  zakiécenie tancucha dostaw komponentéw lub znaczacy wzrost ich cen,
®  wzrost inflacji i stép procentowych oraz ostabienie waluty krajowej,

®  mozliwosci pozyskiwania kapitatu,

® import wegla kamiennego,

®  cyberbezpieczenstwo oraz fizyczne bezpieczenstwo,

®  geopolityka,

® nowe regulacje prawne,

®  kontrahenci (listy sankcyjne).

KLUCZOWE RYZYKA DZIAKALNOSCI OPERACYJINEJ GK PGE ZWIAZANE Z WOJINA W _UKRAINIE

®  znaczne ograniczenie dostepnosci wegla niskosiarkowego,

®  mozliwo$¢ wystgpienia gwattownych wahan cen wegla kamiennego oraz gazu na rynkach miedzynarodowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z DOSTAWAMI GAZU

® EC Gorzoéw oraz EC Zielona Géra majq dostarczany gaz ztozowy (tzw. gaz Ln). Ze wzgledu na wykorzystywanie
dedykowanej infrastruktury przesytowej pomiedzy kopalnig a elektrocieptownig wskazane aktywa wytwoércze
sq neutralne wobec zaburzen dostaw do Krajowego Systemu Przesylowego (KSP).

®  EC Torun, EC Zawidawie, EC Czechnica, EC Lublin Wrotkéw, EC Rzeszéw, EC Zgierz, EC Bydgoszcz, ECKielce
majq dostarczany gaz wysokometanowy (tzw. gaz E). Gaz E pobierany z KSP jest zabezpieczony w formie
odpowiedniego stanu magazynow i w Polsce jest on na relatywnie wysokim poziomie.

Grupa PGE nie ma wptywu na kierunki dostaw i zarzadzanie przesytem paliwa gazowego, dlatego tez ryzyko
ewentualnego wystapienia zaktdcen lezy po stronie spétki ORLEN S.A. (wczesniej PGNIG S.A.) oraz Operatora
Systemu Przesytowego Gaz-System S.A. (Gaz - System S.A.). Grupa PGE ma ustanowione kanaty komunikacji
z ORLEN S.A. i Gaz-System S.A. W zarzadzaniu handlowym i operacyjnym we wspotpracy z dana lokalizacjq
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z Grupy PGE. Zgodnie z krajowymi programami zarzadzania ograniczeniami dostaw gazu, zabezpieczenie dostaw
dla produkcji energii elektrycznej i ciepta jest uprzywilejowane wobec innych odbiorcéw korporacyjnych.

WPLYW OGRANICZEN W _DOSTEPNOSCI PALIW NA PRODUKCJE ENERGII ELEKTRYCZNEJ I CIEPLA

® W przypadku paliwa gazowego, z uwagi na brak mozliwosci posiadania zapaséw tego paliwa, ograniczenie
dostepnosci przektada sie na natychmiastowg przerwe w produkcji energii elektrycznej i ciepta. Jezeli jednak
w danej elektrocieptowni istniejg rezerwowe kotty wodne na paliwo weglowe mozliwa jest produkcja ciepta
do wyczerpania stanu zapaséw (dotyczy lokalizacji EC Lublin Wrotkéw oraz EC Rzeszow). W przypadku EC
Gorzow rezerwe produkcji stanowi kociot parowy OP-140 na paliwo weglowe. W lokalizacji EC Zielona Gora
rezerwe dla produkcji ciepta stanowig kotty olejowe.

®  Glébwnymi dostawcami wegla kamiennego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta sg aktualnie
polskie spétki wydobywcze. Wegiel dostarczany przez spotki importujgce stanowi uzupetnienie do gtdwnego,
krajowego kierunku dostaw. Obecnie elektrocieptownie i JWCD posiadajq wysokie stany magazynowe wegla
kamiennego, ktére pozwalajg na nieprzerwang produkcje energii elektrycznej i ciepta. Zagwarantowanie
dostaw energii elektrycznej dla PGE Dystrybucja S.A. i PGE Obrét S.A. odbywa sie w formie zabezpieczenia
handlowego. Dostawy fizyczne energii warunkowane sa aktualng sytuacjg zbilansowania i funkcjonowania
KSE. Na chwile obecna Grupa PGE nie zidentyfikowata ryzyka dostawy energii elektrycznej i ciepta do
mieszkancéw, instytucji i przedsiebiorstw.

RYZYKO WPLYWU WOJINY NA PRZYSZt E WYNIKI FINANSOWE

Opisane powyzej ryzyka mogg miec istotny wptyw na poszczegolne obszary dziatalnosci GK PGE oraz przyszie
wyniki finansowe. W szczegdlnosci zmianie moze ulec wartos¢ odzyskiwalna wybranych pozycji aktywdw, poziom
oczekiwanych strat kredytowych oraz wycena instrumentéw finansowych.

W zwigzku z dynamicznym przebiegiem wojny na terytorium Ukrainy i jej konsekwencjami makroekonomicznymi
oraz rynkowymi, Grupa PGE bedzie na biezaco monitorowac jej rozwdj a ewentualne zdarzenia, ktdére wystapia,
zostang odzwierciedlone odpowiednio w przysztych sprawozdaniach finansowych Grupy.

8.1.2 Projekt powstania Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego

1 marca 2022 roku Rada Ministréw przyjeta uchwate w sprawie przyjecia dokumentu ,Transformacja sektora
elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytworczych aktywow weglowych ze spotek z udziatem Skarbu
Panstwa”. Zgodnie z dokumentem proces wydzielania aktywéw miat przyja¢ formute nabycia przez Skarb Panstwa
od PGE S.A., ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENERGA S.A. wszystkich aktywdéw zwigzanych
zwytwarzaniem energii w elektrowniach zasilanych weglem kamiennym i brunatnym, w tym spétek serwisowych
Swiadczacych ustugi na ich rzecz. W zwigzku z nierozerwalnoscig komplekséw energetycznych zasilanych weglem
brunatnym wsréd nabywanych aktywoéw znajdowaty sie rowniez kopalnie wegla brunatnego. Projekt nie
obejmowat swoim zakresem aktywdéw zwigzanych z wydobyciem wegla kamiennego. Aktywa cieptownicze
w zwigzku z planowanymi ich modernizacjami w kierunku zrédet nisko- i zeroemisyjnych réwniez nie byly
przedmiotem planowanej transakcji. Projekt przewidywat, ze wydzielenie aktywéw z grup energetycznych nastgpi
poprzez nabycie akcji poszczegdélnych spétek bezposrednio przez Skarb Panstwa, a nastepnie ich konsolidacje
poprzez wniesienie akcji poszczegdlnych spoétek na podwyzszenie kapitatu PGE GIiEK S.A.

Rolg NABE miato by¢ dziatanie w formie spétki holdingowej skupionej wokot PGE GIEK S.A., gdzie spdtki nabywane
od ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENERGA S.A. bytyby spoétkami zaleznymi wchodzacymi w sktad jej
grupy kapitatowej.

Planowano, ze NABE bedzie podmiotem w peilni samowystarczalnym, tj. bedzie w stanie zapewni¢ sobie
samodzielnie lub — w okresie przejSciowym - na bazie zawieranych umow z podmiotami zewnetrznymi, w tym
ze spdétkami, z ktérych wydzielane sa aktywa, wszystkie niezbedne do niezaktdconego dziatania funkcje
wewnetrzne i zewnetrzne, tj. HR, IT, zakupy, trading.

Wedtug zatozen dokumentu, po wydzieleniu wytworczych aktywow weglowych koncerny energetyczne miaty sie
skupi¢ na rozwijaniu swojej dziatalnosci w oparciu o posiadane aktywa w obszarze dystrybucji, cieptownictwa,
obrotu oraz wytwarzania energii w nisko- i zeroemisyjnych zrédtach.

Rola NABE miato by¢ zapewnienie niezbednego bilansu mocy w systemie energetycznym. NABE miato sie skupic
na inwestycjach utrzymaniowych i modernizacyjnych, niezbednych do utrzymania sprawnosci eksploatowanych
blokéw weglowych, w tym zmierzajacych do ograniczenia emisyjnosci eksploatowanych jednostek.

KORZYSCI WYNIKAJACE ZE SPRZEDAZY AKTYWOW WEGLOWYCH

Zaniechanie dziatalnosci w obszarze Energetyki Konwencjonalnej, opartej na spalaniu wegla wynika ze Strategii
Grupy Kapitatowej PGE, opublikowanej 19 pazdziernika 2020 roku, ktéra zaktada neutralnos$¢ klimatyczng do
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2050 roku. Wydzielenie aktywow weglowych przyniesie wymierne korzysci dla Grupy miedzy innymi
w nastepujacych obszarach:

®  wiekszy i korzystniejszy dostep do zrddet finansowania dtuznego i kapitatowego, nizsze koszty finansowania;
®  wiekszy i korzystniejszy dostep do rynku ubezpieczeniowego;

®  mniejsze zapotrzebowanie na gotéwke na zabezpieczenie kosztéw emisji CO, oraz zapasOéw surowcow
produkcyjnych;

®  uwolnienie limitdw kredytowych w instytucjach finansujacych w wyniku redukcji zapotrzebowania na
uprawnienia EUA;

®  zwiekszenie mozliwosci wykorzystania srodkow finansowych na inwestycje w sieci dystrybucyjne i zielone
technologie, cechujace sie wyzsza stopq zwrotu;

®  ograniczenie ryzyka ekspozycji na cene uprawnien do emisji COx.
Wszystkie powyzsze dziatania w ocenie Zarzadu spowodujg zwiekszenie atrakcyjnosci Spoétki dla akcjonariuszy.

DZIALANIA W ZAKRESIE WYDZIELENIA WYTWORCZYCH AKTYWOW WEGLOWYCH

23 lipca 2021 roku PGE S.A, ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENERGA S.A. zawarty ze Skarbem Panstwa
porozumienie dotyczace wspodtpracy w procesie wydzielenia aktywow energetyki weglowej i ich integracji
w NABE.

14 lipca 2023 roku PGE S.A. otrzymata od Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Aktywow
Panstwowych propozycje niewigzacego dokumentu podsumowujacego warunki transakcji nabycia przez Skarb
Panstwa wszystkich posiadanych akcji PGE GIiEK S.A. 10 sierpnia 2023 roku PGE S.A. oraz Minister Aktywow
Panstwowych podpisali dokument podsumowujacy kluczowe warunki transakcji nabycia przez Skarb Panstwa akcji
spotki PGE GIiEK S.A. celem utworzenia NABE.

Realizacja transakcji sprzedazy PGE GIiEK S.A. do Skarbu Panstwa byla uzalezniona od spetnienia szeregu
warunkoéw zawieszajacych.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania powyzsze warunki zawieszajace nie zostaty spetnione. Dodatkowo
w lutym 2024 roku Rada Ministréw wycofata z Sejmu projekt ustawy o zasadach udzielania przez Skarb Panstwa
gwarancji za zobowigzania Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego.

AKTUALNY STATUS PROJEKTU I UJECIE AKTYWOW ZWIAZANYCH Z PGE GIEK S.A. W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zdaniem GK PGE na dzien sprawozdawczy nie sg spetnione warunki MSSF 5 dotyczace dziatalnosci przeznaczonej
do zbycia odnosnie aktywow izobowigzan oraz przychodow ikosztow dla opisywanych jednostek weglowych.
W szczegdlnosci na dzien sprawozdawczy wystepuje istotna niepewnosc co do mozliwosci kontynuacji projektu
w jego obecnym ksztatcie (w tym niepewnos¢ dotyczaca utrzymania warunkdéw finansowych).

W konsekwencji na 31 grudnia 2023 roku aktywa zwigzane z PGE GIiEK S.A. nie sg przeklasyfikowane do
dziatalnosci zaniechanej. PGE S.A. nie dokonywata réwniez korekt doprowadzajgcych warto$¢ aktywoéw
zwigzanych z PGE GIiEK S.A. do wartosci, ktore sq wymagane przez MSSF 5. Wartosci aktywow, zobowigzan,
przychoddéw, kosztéw oraz wynikdw segmentu Energetyka Konwencjonalna, przedstawiajgce dane spoiki
PGE GIEK S.A. oraz podmiotéw od niej zaleznych, zostaly zaprezentowane w nocie 6.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Jak opisano w nocie 3.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na 30 listopada 2023 roku
przeprowadzone zostaty testy z tytutu uraty wartosci aktywdéw trwatych. W wyniku testéw dokonano odpiséw
aktywow trwatych segmentu Energetyka Konwencjonalna w wysokosci 8,4 mld PLN brutto. W efekcie wartos¢
ksiegowa konsolidowanych aktywow netto PGE GIiEK S.A. i spotek zaleznych na 31 grudnia 2023 roku wynosi
1 814 min PLN. Dokonano réwniez catkowitego odpisu wartosci ksiegowej akcji PGE GIiEK S.A. w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym. Warto$¢ odpisu wyniosta 11,7 mld PLN. Odpis ten nie miat wptywu wynik finansowy
wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Kontynuacja projektu, jak rowniez jego ewentualny docelowy ksztatt oraz harmonogram prac zalezy od decyzji
rzadowych. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zapadty dalsze ustalenia dotyczace aktywodw
weglowych i ich przysztosci w ramach Grupy Kapitatowej PGE.

Propozycja warunkdéw transakciji nabycia przez Skarb Panstwa 100% akciji PGE GIiEK S.A.

Uzyskanie zgdd korporacyijnych

Podsumowanie warunkow transakcii
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8.1.3 Potencjalne roszczenia od kontrahentéw Enesta sp. z o.0.

W 2021 roku ENESTA sp. zo.o. (obecnie ENESTA sp. zo.0. w restrukturyzacji) rozwigzata niekorzystne umowy
na dostawe energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. W 2022 roku cze$¢ kontrahentow skierowata roszczenia na
droge sadowa. Po nieudanych probach osiggniecia porozumienia zkontrahentami, ENESTA sp. zo.0. ztozyla
wniosek o0 wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego. 21 czerwca 2022 roku otwarte zostato postepowanie
restrukturyzacyjne (sanacyjne). Pod koniec 2022 roku oraz w lutym 2023 roku w toczacych sie postepowaniach
zapadty wyroki niekorzystne dla spotki. Wyroki ustality istnienie i obowigzywanie umdw w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej i gazu ziemnego. W zwigzku z koniecznoscig kontynuowania realizacji niekorzystnych uméw
sprzedazy na koniec 2022 roku utworzona zostata rezerwa na umowy rodzace obcigzenia w wysokosci 37 min
PLN. Dodatkowo utworzono rezerwy z tytutu potencjalnych sporéw sadowych w zwigzku ze sprzedazg rezerwowgq
realizowang w 2022 roku przez sprzedawce z urzedu w wysokosci 56 min PLN. W trakcie 2023 roku wszystkie
rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia zostaty rozwigzane. Przychody ze sprzedazy sg fakturowane zgodnie
z prawomocnymi wyrokami sadowymi. We wrzeséniu 2023 roku nastgpito podwyzszenie kapitatlu ENESTA o 32
mIin PLN. Udziaty w podwyzszonym kapitele zostaty w catosci objete przez PGE Obrdt S.A. W grudniu 2023 roku
zostata podjeta kolejna uchwata dotyczaca podwyzszenia kapitatu o 34 min PLN. Udziaty zostaty objete przez PGE
Obrét w 2024 roku.

Na 31 grudnia 2023 roku warto$¢ aktywdw oraz kapitatow i zobowigzan spdtki ENESTA wynosi 135 min PLN
a wartosc¢ kapitatéw wiasnych (-)173 min PLN.

8.1.4 Rekomendacja niewyptacania dywidendy za 2022 rok

21 marca 2023 roku Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o rekomendacji niewyptacania dywidendy za 2022 rok dla
Akcjonariuszy PGE S.A. Decyzja zostata podjeta zgodnie z polityka dywidendy i jest efektem analizy ogdlnej
wysokosci zadtuzenia Spoétki oraz spodziewanych naktadéw kapitatowych i planowanych akwizycji (zgodnie ze
Strategiq Grupy PGE do 2030 roku z perspektywg do 2050, w tym m.in. transakcja nabycia 100% udziatow PKPE
Holding sp. zo.0.), w kontekscie biezacej niestabilnosci i niepewnosci rynkowej.

Rekomendacja niewyptacania dywidendy

8.1.5 Realizacja przez PGE Paliwa sp. z o0.0. decyzji Prezesa Rady Ministréow
w zakresie zakupu wegla

Do konca kwietnia 2023 roku PGE Paliwa sp. zo.0. realizowata wydane w potowie 2022 roku decyzje Prezesa Rady
Ministréw polecajace zakup przynajmniej 3 min ton wegla energetycznego oparametrach zblizonych do
parametrow jakosciowych wykorzystywanych przez gospodarstwa domowe oraz jego sprowadzenie do kraju
(decyzja).

PGE Paliwa sp. z0.0. zostata wskazana w Rozporzadzeniu Ministra Aktywow Panstwowych z 2 listopada 2022 roku
w sprawie wykazu podmiotow uprawnionych do prowadzenia sprzedazy gminom paliwa statego, jako jeden
z sze$ciu podmiotow wprowadzajacych do obrotu, uprawnionych do prowadzenia sprzedazy gminom paliwa
statego, z przeznaczeniem do sprzedazy wramach zakupu preferencyjnego. Zgodnie zzapisami Ustawy z 27
pazdziernika 2022 roku o zakupie preferencyjnym paliwa statego dla gospodarstw domowych cena sprzedazy
paliwa statego nie mogta by¢ wyzsza niz 1500 PLN brutto/Mg. Jednoczesnie podmiotowi wprowadzajagcemu do
obrotu przystugiwata rekompensata w wysokosci stanowigcej iloczyn ilosci paliwa statego i roéznicy miedzy
uzasadnionym $rednim jednostkowym kosztem zakupu paliwa statego w tym okresie a $rednig ceng netto
sprzedazy w tym okresie, powiekszong o podatek od towardw iustug.

Realizacja decyzji spowodowata przejsciowe zwiekszenie zapotrzebowania na gotéwke GK PGE i okresowy wzrost
zadtuzenia w zwigzku z rozliczaniem transakcji zakupu oraz odsprzedazy wegla. W zwigzku ze znacznym
spadkiem rynkowych cen wegla GK PGE zrealizowata ujemny wynik na sprzedazy wegla zakupionego w celu
realizacji decyzji a ktéry nie zostat sprzedany do dnia 30 kwietnia 2023 roku. Ujemny wynik na sprzedazy tego
wegla wraz z innymi kosztami poniesionymi w celu realizacji decyzji, rozpoznany w wynikach finansowych GK
PGE do 31 grudnia 2023 roku wyniést 610 min PLN. Ponadto, majac na wzgledzie zasade ostroznosci, w wynikach
finansowych Grupy Kapitatowej PGE ujety zostat odpis aktualizujacy warto$¢ zapasu wegla zakupionego przez
Grupe iniesprzedanego do 31 grudnia 2023 roku do szacowanych, mozliwych do uzyskania na rynku cen wegla.
Kwota odpisu aktualizujacego wartos¢ zapasow na 31 grudnia 2023 roku wyniosta 239 min PLN.

10 pazdziernika 2023 roku zostata zawarta Umowa z MKiS dotyczaca finansowania realizacji decyzji Prezesa Rady
Ministrow. Umowa zaktada zwrot kosztow poniesionych w zwigzku z realizacjq decyzji. Sprawozdanie z realizacji
decyzji wedtug stanu na 30 kwietnia 2023 roku wymagane poprzez zapisy Umowy zostato ztozone terminowo
przez PGE Paliwa sp. zo.0. do MKIiS. Efekt finansowy zawarcia umowy zostat odzwierciedlony w wynikach
finansowych Grupy Kapitatowej PGE w IV kwartale 2023 roku. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania
ujety w wynikach przychod wynosi 849 min PLN netto, na ktéry sktada sie kwota 406 min PLN otrzymana w 2023
roku oraz szacunek rekompensaty do rozliczenia w 2024 roku w wysokosci 443 min PLN.

Grupa ujeta wwynikach 2023 roku przychody ztytutu rekompensat za dostawy wegla zrealizowane od stycznia
do kwietnia 2023 roku w wysokosci 109 mIn PLN netto. Natomiast w wynikach roku 2022 ujeto 131 mIn PLN netto
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za dostawy zrealizowane w 2022 roku. Wnioski o wypfate rekompensaty za poszczegdlne okresy zostaty ztozone
zgodnie z terminami okreslonymi w Ustawie z 27 pazdziernika 2022 roku o zakupie preferencyjnym paliwa statego
dla gospodarstw domowych. PGE Paliwa sp. z 0.0. otrzymata cato$¢ wnioskowanych rekompensat oraz terminowo
ztozyta i rozliczyta z Zarzadcg Rozliczen S.A. wniosek koncowy dotyczacy otrzymanej rekompensaty.

PGE Paliwa sp. z 0.0. realizowata sprzedaz w oparciu o ww. ustawe do 30 kwietnia 2023 roku.

8.1.6 Zmiany regulacyjne na rynku energii elektrycznej

Z uwagi na kryzysowa sytuacje na rynku energii elektrycznej ustawodawca zdecydowat o wprowadzeniu regulacji
prawnych, ktore czasowo wprowadzity wyjatkowe rozwigzania w zakresie cen energii elektrycznej i taryfowania
energii elektrycznej w 2023 roku. 18 pazdziernika 2022 roku weszta w zycie Ustawa z 7 pazdziernika 2022 roku
o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku
z sytuacjg na rynku energii elektrycznej (Ustawa dla gospodarstw domowych) a 4 listopada 2022 roku weszta
w zycie Ustawa z 27 pazdziernika 2022 roku o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku.

Zgodnie z Ustawag dla gospodarstw domowych w 2023 roku przedsiebiorstwo energetyczne wykonujace
dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng byto zobowigzane stosowaé dla odbiorcow
w gospodarstwach domowych ceny réwne cenom zawartym w taryfie obowigzujacej na 1 stycznia 2022 roku dla
poszczegdlnych grup taryfowych do okreslonych limitdw zuzycia. Natomiast po wejsciu w zycie ustawy z 16
sierpnia 2023 roku o zmianie Ustawy dla gospodarstw domowych limity zuzycia dla kazdej kategorii odbiorcow
zostaty zwiekszone ododatkowy 1MWh. Po przekroczeniu limitow zuzycia dedykowanym odbiorcom
w gospodarstwach domowych, zgodnie z Ustawg o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, do rozliczen
z odbiorcami w gospodarstwach domowych byta stosowana cena maksymalna wynoszaca 693 PLN/MWh (cena
bez podatku VAT iakcyzy). Oznacza to, ze ceny energii elektrycznej zostaty ustalone w przepisach prawa
i w zwigzku z tym, w 2023 roku taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE nie miaty bezposredniego wptywu na
ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych.

Ponadto, zgodnie z Ustawa o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, maksymalna cena energii elektrycznej dla
innych odbiorcow uprawnionych zostata ustalona na poziomie 785 PLN/MWh (cena bez podatku VAT i akcyzy).
Po wejséciu w zycie ustawy z 16 sierpnia 2023 roku o zmianie Ustawy dla gospodarstw domowych oraz niektorych
innych ustaw cena maksymalna wynosita, podobnie jak dla gospodarstw domowych, 693 PLN/MWh. Cena ta, co
do zasady, obowigzywata od 1 grudnia 2022 roku, jednak w zmienionej wysokosci obowigzywata od 1 pazdziernika
2023 roku do 31 grudnia 2023 roku. Wskazany limit ceny maksymalnej dla odbiorcdw uprawnionych obowigzywat
rowniez dla umow sprzedazy energii elektrycznej, ktore zostaty zawarte lub zmienione po 23 lutego 2022 roku
i w przypadkach, ktorych cene maksymalng stosowato sie rowniez do rozliczen za okres od dnia zawarcia lub
zmiany tych umoéw do 30 listopada 2022 roku. Przedsiebiorstwa energetyczne zostaty zobowigzane do
sukcesywnego zwrotu wynikajacego ze stosowania cen maksymalnych do korica 2023 roku.

Przedsiebiorstwom energetycznym wykonujacym dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie obrotu energig elektryczna,
zgodnie z wdrozonymi regulacjami, przystugiwata rekompensata z tytutu stosowania w rozliczeniach z odbiorcami
w gospodarstwach domowych cen energii elektrycznej w takiej samej wysokosci jak w dniu 1 stycznia 2022
roku. Rekompensate stanowit iloczyn energii elektrycznej zuzytej w punkcie poboru energii, do maksymalnych
limitdw zuzycia uprawniajacych odbiorcéw do stosowania wobec nich cen z 2022 roku i réznicy miedzy ceng
energii elektrycznej wynikajacg z taryfy dla energii elektrycznej zatwierdzonej przez Prezesa URE na 2023 rok
a cenami energii elektrycznej zatwierdzonymi w taryfie na 2022 rok. Z kolei za stosowanie w rozliczeniach wobec
odbiorcédw w gospodarstwach domowych ceny maksymalnej 693 PLN/MWh przedsiebiorstwom obrotu
przystugiwata rekompensata w kwocie stanowigcej iloczyn ilosci energii elektrycznej zuzytej w danym miesigcu
i réznicy miedzy ceng odniesienia a ceng maksymalng, dla kazdego punktu poboru energii. Ceng odniesienia byta
cena energii elektrycznej wynikajaca z taryfy dla energii elektrycznej zatwierdzona przez Prezesa URE na 2023
rok. Rekompensaty przystugujg réwniez za stosowanie cen maksymalnych w rozliczeniach z innymi
uprawnionymi podmiotami. W tym przypadku, co do zasady, cena referencyjna dla wyptaty rekompensat byta
obliczana na podstawie cen energii elektrycznej w kontraktach gietdowych oraz cen energii elektrycznej
zakupionej na potrzeby sprzedazy odbiorcy uprawnionemu, powiekszonych o koszt umorzenia Swiadectw
pochodzenia oraz marze.

Mechanizmy wprowadzone w Ustawie dla gospodarstw domowych oraz Ustawie o $rodkach nadzwyczajnych
w 2023 roku powinny co do zasady zrekompensowac spétkom obrotu obnizke cen.

Zgodnie z przepisami ustawy z 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustaw w celu wsparcia odbiorcow energii
elektrycznej, paliw gazowych i ciepta, ktéra weszta w zycie 31 grudnia 2023 roku (Ustawa na 2024 rok)
mechanizmy zamrozenia cen taryfowych oraz ceny maksymalnej przedtuzono do 30 czerwca 2024 roku.

Na sytuacje finansowa Grupy PGE poczawszy od 1 grudnia 2022 roku miaty wptyw takze przepisy Ustawy
o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, ktore wprowadzity obowigzek przekazywania comiesiecznych odpisow
na rachunek Funduszu WRC przez wytwdrcow energii elektrycznej oraz przedsiebiorstwa energetyczne
wykonujace dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng. Odpis na Fundusz WRC stanowit
iloczyn wolumenu sprzedazy energii elektrycznej oraz dodatniej réznicy sSredniej wazonej wolumenem ceny
rynkowej sprzedanej energii elektrycznej oraz s$redniej wazonej wolumenem limitu ceny sprzedanej energii
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elektrycznej, co zostato uregulowane w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z 8 listopada 2022 roku wsprawie
sposobu obliczania limitu ceny.

Dla poszczegdlnych zrédet wytworczych okreslono inny sposéb obliczania limitu ceny:

®  w przypadku jednostek produkujacych energie z wegla brunatnego i kamiennego limit ceny uwzglednia m.in.
jednostkowy koszt zuzytego paliwa, koszt uprawnien do emisji CO2, sprawnos$c¢ jednostek wytworczych, marze
oraz okreslony poziom dodatku inwestycyjnego i na pokrycie kosztéw statych w wysokosci 50 PLN/MWh.

®  dla jednostek produkujacych energie ze zrodet odnawialnych limit ceny byt okreslany w odniesieniu do ceny
referencyjnej, o ktérej mowa w art. 77 ust. 3 pkt 1 ustawy o odnawialnych Zzrédtach energii, przy czym dla
elektrowni wodnych limitem ceny jest 40% tej ceny referencyjnej.

Natomiast dla przedsiebiorstw obrotu energig elektryczna:

®  dla energii sprzedawanej do odbiorcow koncowych limit ceny stanowit iloczyn $redniej wazonej wolumenem
ceny zakupionej energii elektrycznej w danym dniu oraz marzy okreslonej jako 1,035 lub 1,03 (powiekszony
o jednostkowy koszt umorzenia $swiadectw pochodzenia),

® dla energii sprzedawanej do odbiorcéw innych niz koncowi limit ceny stanowit iloczyn $redniej wazonej
wolumenem ceny zakupionej energii w danym dniu oraz marzy okreslonej jako 1,015 lub 1,01.

Poczawszy od 1 stycznia 2023 roku przedsiebiorstwa obrotu obliczaty wysokos¢ odpisu na Fundusz WRC za dany
miesigc kalendarzowy, ktorego dotyczyto rozliczenie, biorgc pod uwage wolumen sprzedazy energii elektrycznej,
cene rynkowg oraz limit ceny w okresach 3 dekad tego miesigca, tj. od 1 do 10, od 11 do 20 oraz od 21 do
ostatniego dnia miesigca. Do 31 grudnia 2022 roku odpis na Fundusz WRC byt obliczany oddzielnie za kazdy dzien
miesigca.

1 marca oraz 1 wrzesnia 2023 roku weszty w zycie zmiany w przepisach Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych
w 2023 roku, regulujace zasady odprowadzania odpiséw na Fundusz WRC.

Zmiana dotyczyta m.in. rozszerzenia katalogu przychodoéw, ktére stanowig podstawe kalkulacji odpisu na Fundusz
WRC. W efekcie zwiekszeniu ulegta suma odpisow przekazywanych przez GK PGE.

W zwigzku z watpliwosciami w interpretacji przepiséw oraz kwalifikacji przychodéw z dodatkowych rozliczen
pienieznych, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w ustaleniu odpisu na Fundusz WRC, PGE S.A. wystgpita do
Prezesa URE o wydanie interpretacji indywidualnej potwierdzajacej zastosowang wyktadnie przepisow Ustawy,
w wyniku ktorej przychody z wybranych umdw nie powinny by¢ uwzgledniane w kalkulacji wysokosci odpisu na
Fundusz WRC. Prezes URE nie podzielit stanowiska Spotki. PGE S.A. nie zgadzajac sie z niekorzystng decyzjq
Prezesa URE odwotata sie od niej do sadu okregowego w Warszawie.

W 2023 roku odpis nalezny na Fundusz WRC wynidst 6 569 mIn PLN (wraz z korektg dotyczaca roku 2022)
zmniejszajac wynik finansowy. Z kolei przychody z tytutu rekompensat, pokrywajace strate na sprzedazy energii
zgodnie z ustawg, za 2023 rok wyniosty 7 658 min PLN. Przychody z tytutu rekompensat sg niezalezne od
wysokosci wptat na Fundusz WRC. Jak opisano powyzej $rodki otrzymane przez spotki sprzedazy miaty na celu
zrekompensowanie strat, jakie podmioty te odniosty z uwagi na zamrozenie cen. Z kolei wptaty na Fundusz WRC
ograniczyty marze realizowane przez poszczegdlne przedsiebiorstwa energetyczne do pozioméw wskazanych
w regulacjach.

Powyzsze wartosci dotyczace naleznych rekompensat sg szacunkiem okreslonym zgodnie z najlepsza wiedza
dostepng Grupie Kapitatowej PGE na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

System odpiséw na Fundusz WRC za okresy rozliczeniowe w 2023 roku nie zamknat sie do 31 grudnia 2023 roku.
Odpisy na Fundusz WRC bedg musiaty by¢ przekazywane takze w 2024 roku w przypadku sprzedazy zrealizowanej
w ostatnich tygodniach 2023 roku. Ustawodawca w ustawie na 2024 nie zdecydowat sie na przedtuzenie
obowigzku uiszczania odpiséw na Fundusz WRC na 2024 rok, co oznacza, ze ostatnim miesigcem za ktéry nalezato
odprowadzi¢ odpis na Fundusz WRC byt grudzien 2023 roku.

Jednoczesnie 11 wrzeénia 2023 roku opublikowane zostato rozporzadzenie MKiS z 9 wrzesnia 2023 roku
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie sposobu ksztattowania i kalkulacji taryf oraz sposobu rozliczen w obrocie
energig elektryczng, ktére weszto w zycie 19 wrzesnia 2023 roku. Rozporzadzenie to obnizato odbiorcom
w gospodarstwach domowych rachunki za energie elektryczng srednio o 125 PLN w 2023 roku, pod warunkiem
spetnienia jednej z wymienionych enumeratywnie przestanek. Przedsiebiorstwa energetyczne wykonujace
dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng byty zobowigzane do dokonania obnizki najpdzniej
w ostatniej fakturze za energie elektryczng w 2023 roku.

Na 31 grudnia 2023 roku uwzgledniajac liczbe odbiorcéw, ktdérzy spetnili chociaz jeden z okreslonych
w rozporzadzeniu warunkdéw, obnizono przychody o kwote 535 min PLN (z tego kwota 230 mIn PLN stanowi
szacunek).
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8.1.7 Projekt budowy elektrowni jagdrowej

31 pazdziernika 2022 roku PGE S.A. podpisata zKorea Hydro & Nuclear Power Co. Ltd. oraz zZE PAK S.A. list
intencyjny, ktérego celem jest rozpoczecie wspotpracy w ramach strategicznego polsko - koreanskiego projektu
budowy elektrowni jadrowej w lokalizacji Patnow-Konin. Planowana moc elektrowni to 2 800 MWe
z wykorzystaniem dwdch reaktorow jadrowych typu PWR (Pressurized Water Reactor) w oparciu o koreanska
technologie APR 1400. Wspotpraca obejmuje réwniez badania terenowe isrodowiskowe, realizacje studium
wykonalnosci oraz uzyskanie niezbednych decyzji administracyjnych.

W Programie Polskiej Energetyki Jadrowej (PPEJ) obszar Patnow-Konin jest rekomendowany jako jedna
z mozliwych lokalizacji do budowy elektrowni jadrowej w Polsce. Inwestycja wpisuje sie rdwniez w zatozenia
rozwoju technologii jadrowych zawartych w Polityce Energetycznej Polski do 2040 roku.

22 maja 2023 roku w KRS nastgpita rejestracja spotki PGE PAK Energia Jadrowa S.A. PGE S.A. i ZE PAK S.A.
posiadaja po 50% akcji w PGE PAK Energia Jadrowa S.A.

11 sierpnia 2023 roku PGE S.A., ZE PAK S.A. oraz spotka PGE PAK Energia Jadrowa S.A. zawarly umowe
akcjonariuszy, ktora okresla zasady tadu korporacyjnego i dziatalnosci tej spéfki.

16 sierpnia 2023 roku spétka PGE PAK Energia Jadrowa S.A. ztozyta do MKiS wniosek o wydanie decyzji
zasadniczej dla budowy elektrowni jadrowej w regionie koninskim.

24 listopada 2023 roku MKiS wydato Decyzje Zasadnicza dla budowy elektrowni jadrowej w regionie konirskim.

Zawarcie listu intencyjnego dotyczacego wspdtpracy w ramach projektu budowy elektrowni jadrowej

Zawarcie porozumienia dot. utworzenia spotki celowej

8.1.8 Zawarcie umowy nabycia 100% udziatéw PKPE Holding sp. z o.0.

3 kwietnia 2023 roku nastgpito zamkniecie transakcji bezposredniego nabycia przez PGE S.A. 100% udziatow
w spotce PKPE Holding sp. z 0.0., a w konsekwencji posredniego nabycia 100% akcji w PKP Energetyka S.A. oraz
udziatdw w pozostatych spétkach zaleznych posiadanych przez PKPE Holding sp. zo.0. PKPE Holding sp. z o.0.
jest spotkg holdingowa kontrolujacg szereg podmiotdw, ktorych dziatalno$¢ skoncentrowana jest wokdt PKP
Energetyka S.A. Grupa PKP Energetyka jest dystrybutorem i sprzedawca energii do sieci trakcyjnej, a dodatkowo
Swiadczy ustugi utrzymania sieci trakcyjnych.

Cena do zaptaty na zamknieciu za 100% udziatow zostata ustalona w oparciu owartos$¢ przedsiebiorstwa na 31
marca 2022 roku, jako kwota 1 913 miIn PLN, oraz rozliczona w oparciu o mechanizm locked-box przewidziany
w przedwstepnej umowie sprzedazy udziatéw z 28 grudnia 2022 roku, a nastepnie ulegta korektom, zgodnie
zmechanizmem locked-box.

Ostateczna cena zaptacona przez PGE S.A. na rzecz sprzedajacego 3 kwietnia 2023 roku wyniosta 1 873 min PLN.
Obecnie spotki funkcjonuja w strukturze GK PGE w nowoutworzonym segmencie Energetyka Kolejowa.

Nabycie PKPE Holding sp. z 0.0. byto zgodne ze Strategig Grupy PGE. W wyniku transakcji Grupa PGE uzyskata
dostep do sieci dystrybucyjnej na terenie catego kraju.

Podpisanie umowy w sprawie PKPE Holding sp. z 0.0.

8.1.9 Zawarcie umowy kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

3 lutego 2023 roku PGE S.A. zawarta umowe kredytowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. Wartos¢ umowy
kredytowej wynosi 1,4 mld PLN z przeznaczeniem na realizacje projektdw w segmencie Dystrybucja,
obejmujacych program kablowania linii Sredniego napiecia, przytaczanie nowych odbiorcow i zrédet wytwédrczych
oraz instalacje LZO. Inwestycje przewidziane sg do realizacji do 2025 roku.

Okres dostepnosci kredytu wynosi 24 miesigce od dnia zawarcia umowy a okres obowigzywania umowy bedzie
wynosi¢ maksymalnie 18 lat od dnia wykorzystania ostatniej transzy w ramach umowy. Wysokos$¢ oprocentowania

bedzie ustalana kazdorazowo przed wyptata danej transzy. Umowa nie przewiduje zabezpieczen rzeczowych. Po
zawarciu ww. umowy fgczna warto$¢ nominalna uméw finansowania z EBI wynosi 5,7 mid PLN.

Zawarcie umowy kredytowej z EBI

8.1.10 Zawarcie umowy na budowe bloku energetycznego w Rybniku

9 lutego 2023 roku spétka Rybnik 2050 sp. z 0.0. zawarta umowe z konsorcjum firm w skfadzie: Polimex Mostostal
S.A. (lider konsorcjum), Siemens Energy sp. z 0.0. (cztonek konsorcjum), Siemens Energy Global GmbH & Co.
KG (cztonek konsorcjum), ktérej przedmiotem jest wykonanie przez konsorcjum robét budowlano-montazowych
oraz innych prac w celu wybudowania bloku gazowo-parowego w Rybniku o znamionowej mocy elektrycznej
brutto 882 MWe.

Warto$¢ Umowy wynosi 3,0 mld PLN netto. W powigzaniu zumowg gtdéwng zawarta zostata ponadto umowa
o Swiadczenie ustug serwisowych dla turbiny gazowej przez okres minimum 12 lat od dnia przekazania bloku do
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eksploatacji. Warto$¢ umowy serwisowej wynosi 0,8 mld PLN netto. tgczna wartos$¢ wszystkich zawartych umow
wynosi 3,8 mid PLN netto. 12 marca 2024 roku Prezydent Miasta Rybnik wydat decyzje dot. pozwolenia na budowe
dla bloku gazowo-parowego.

Zawarcie umowy na budowe bloku energetycznego w Rybniku

8.1.11 Zawarcie umowy kredytu konsorcjalnego

1 marca 2023 roku podpisano umowe kredytu odnawialnego, ktdéra zostata zawarta przez PGE S.A. z konsorcjum
sktadajacym sie z nastepujacych bankdéw: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Polska Kasa
Opieki S.A., Bank of China (Europe) S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A., Alior Bank S.A.
i Santander Bank Polska S.A. Przedmiot umowy obejmuje udzielenie przez banki kredytu odnawialnego do kwoty
2 330 min PLN, ktéry moze zostac przeznaczony na:

®  finansowanie biezgcej dziatalnosci PGE S.A. i Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci zgodnie z dtugoterminowg
strategia Grupy zmierzajacq do ograniczenia emisji oraz zwiekszenia produkcji energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych;

® finansowanie inwestycji i nakladéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig PGE S.A. i Grupy, innych niz
inwestycje w nowe aktywa weglowe;

®  refinansowanie zobowigzan finansowych PGE S.A. oraz Grupy PGE.

Ostateczny dzien sptaty kredytu przypada na 26 lutego 2027 roku. Oprocentowanie kredytu kalkulowane jest na
bazie zmiennej stopy procentowej opartej na odpowiedniej stopie WIBOR (stawka referencyjna) powiekszonej
0 marze. Marza kredytu moze podlegac¢ okresowej korekcie w zaleznosci od ratingu ESG przyznanego PGE S.A.
przez wyspecjalizowang agencje. Zgodnie zwarunkami umowy PGE S.A. zobowigzuje sie do utrzymania wskaznika
zadtuzenia netto do zysku EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 4:1 w przypadku posiadania przez PGE S.A.
oceny ratingowej na poziomie inwestycyjnym lub nie wyzszym niz 3,5:1 w przypadku, gdy PGE S.A. nie bedzie
posiadato oceny ratingowej na poziomie inwestycyjnym. Kredyt nie jest zabezpieczony na zadnym skiadniku
majatku PGE S.A. ani GK PGE.

6 lutego 2024 roku zawarty zostat aneks do umowy kredytu odnawialnego. W wyniku aneksu do umowy przystapit
China Construction Bank (Europe) S.A. z siedzibg w Luksemburgu oraz nastgpito zwiekszenie kwoty kredytu
z 2 330 min PLN do 3 150 min PLN.

Zawarcie umowy kredytu konsorcjalnego

Zawarcie umowy kredytu konsorcjalnego cz. 2

8.1.12 Zmiana terminu przekazania do eksploatacji blokow w PGE Gryfino
2050 sp. z o.0.

20 lipca 2023 roku PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy na budowe dwdch nowych blokéw
gazowo-parowych realizowanej przez konsorcjum firm General Electric Global Services GmbH, General Electric
International Inc. oraz Polimex Mostostal S.A.

Zgodnie z zapisami aneksu ustalono, ze termin przekazania do eksploatacji blokéw zostaje przesuniety
z 11 grudnia 2023 roku na dzien nie pdzniejszy niz 30 kwietnia 2024 roku.

Wydtuzenie terminu realizacji umowy spowodowane jest wystgpieniem zdarzen o charakterze sity wyzszej.
Zmiana terminu realizacji umowy nie powoduje zmiany wynagrodzenia konsorcjum.

Zmiana terminu przekazania do eksploatacji blokow w PGE Gryfino 2050 sp. zo.0.

8.1.13 Uzyskanie decyzji o pozwoleniu na wznoszenie i wykorzystywanie
sztucznych wysp
9 sierpnia 2023 roku PGE S.A. otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury o udzieleniu pozwolen w zakresie

wznoszenia i wykorzystywania sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen w polskim obszarze morskim (wytgczna
strefa ekonomiczna) dla przedsiewzie¢ polegajacych na budowie morskich farm wiatrowych.

Uzyskanie decyzji o pozwoleniu na wznoszenie i wykorzystanie sztucznych wysp

8.1.14 Zakup farmy wiatrowej Zalesie

20 wrzesnia 2023 roku PGE Energia Odnawialna S.A. kupita 100% udziatéw w spétce LongWing Polska sp. z 0.0.,
ktéra jest wtascicielem farmy wiatrowej Zalesie o mocy 24,9 MW, zlokalizowanej w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Nowa inwestycja moze zapewni¢ dostawy energii elektrycznej dla prawie 38 tys. gospodarstw
domowych.
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8.1.15 Zawarcie umowy kredytu z BGK

28 listopada 2023 roku PGE S.A. podpisata umowe kredytu terminowego z BGK do kwoty 2 500 min PLN, ktory
moze zostaC przeznaczony na finansowanie biezacych potrzeb gospodarczych PGE S.A. oraz potrzeb
inwestycyjnych Grupy PGE. Okres finansowania wynosi 5 lat od daty zawarcia niniejszej Umowy, z zastrzezeniem
mozliwosci wydtuzenia go o okres nie dtuzszy niz 3 lata.

Zawarcie umowy kredytu z BGK

8.1.16 Testy na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Rzeczowe aktywa trwate stanowig najbardziej istotng pozycje aktywdw Grupy Kapitatowej PGE. Z uwagi na
zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne, Grupa Kapitatowa PGE okresowo weryfikuje przestanki
mogace $wiadczy¢ o utracie wartosci odzyskiwalnej swojego majatku. 6 grudnia 2023 roku Zarzad PGE S.A.
poinformowat o zidentyfikowaniu przestanek do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci aktywoéw. W wyniku
przeprowadzonego testu na utrate wartosci, Grupa stwierdzita utrate wartosci aktywoéw segmentu Energetyka
Konwencjonalna w wysokosci 8,4 mid PLN.

Szczegdtowe wyniki testow na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych zostaty omdéwione w nocie
3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8.1.17 Podpisanie umowy na dostawy wegla z PGG

13 grudnia 2023 roku zostata podpisana umowa na dostawy wegla kamiennego z PGG. W ramach umowy strony
okreslity szacunkowe wolumeny dostaw wegla kamiennego na lata 2023-2028 dla PGE GiEK S.A., KOGENERACIJA
S.A. i PGE Energia Ciepta S.A. Szacowana taczna warto$¢ dostaw wegla kamiennego na lata 2023-2028 wynosi
13,5 mid PLN. Cena na rok 2024 zostata uzgodniona w trybie negocjacji i nie odbiega od warunkéw
obowigzujacych na krajowym rynku oraz jest ceng porownywalng do notowan na rynkach miedzynarodowych.
Z dniem podpisania umowy rozwigzane zostajq dotychczas obowigzujace umowy z PGG.

Podpisanie umowy na dostawy wegla z PGG

8.1.18 Wynik aukcji gtdwnej Rynku Mocy na rok 2028

14 grudnia 2023 roku w wyniku aukcji Rynku Mocy na rok 2028 zakontraktowanych zostato tacznie nie mniej niz
1 013 MW obowigzkéw mocowych dla jednostek nalezacych do Grupy PGE, w tym:

® 306 MW w kontraktach 7-letnich,

® 15 MW w kontrakcie 5-letnim,

® 692 MW w kontraktach rocznych.

taczna wielko$¢ umow mocowych zawartych na rok dostaw 2028, wliczajac umowy wieloletnie z poprzednich
aukcji, wynosi nie mniej niz 9 851 MW,

Cena zamkniecia aukcji mocy wynosi 244,90 PLN/kW/rok. Cena obowigzku mocowego dla wieloletnich umoéw
mocowych podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji $redniorocznym wskaznikiem cen towarow i ustug
konsumpcyjnych. Podana cena zamkniecia aukcji nie jest ostatecznym wynikiem aukcji mocy. Ostateczne wyniki
aukcji mocy ogtasza Prezes URE w Biuletynie Informacji Publicznej.

Wynik aukciji gtdwnej Rynku Mocy na rok 2028 cz. 1

Wynik aukciji gtdwnej Rynku Mocy na rok 2028 cz. 2

8.1.19 Informacja o zatwierdzeniu taryfy G na rok 2024 dla spoétki PGE
Obrét S.A. i koniecznosci zawigzania rezerwy w segmencie Obrot

W zwigzku z zatwierdzeniem 15 grudnia 2023 roku przez Prezesa URE ceny sprzedazy energii elektrycznej dla
odbiorcdw w grupach taryfowych G na rok 2024 dla spo6tki PGE Obrot S.A. na poziomie $rednio 739 PLN/MWh
(cena bez podatku od towardw i ustug oraz bez podatku akcyzowego) spotka dokonata oceny wptywu decyzji na
swojg dziatalnos$é. Zatwierdzona taryfa nie pokrywa w petni kosztow zakupu energii elektrycznej wynikajacych
z zawartych kontraktéow zakupowych, praw majatkowych oraz kosztow witasnych prowadzonej dziatalnosci
regulowanej. W zwigzku z powyzszym spétka utworzyta na dzien 31 grudnia 2023 roku rezerwe na umowy rodzace
obcigzenia w 2024 roku z odbiorcami z grup taryfowych G na taczng warto$¢ 761 min PLN.

188 z 201



https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-umowy-kredytu-terminowego-z-bankiem-gospodarstwa-krajowego
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/podpisanie-umowy-na-dostawy-wegla-z-pgg2
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/wynik-aukcji-glownej-rynku-mocy-na-rok-2028
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/publikacja-wstepnych-wynikow-aukcji-glownej-rynku-mocy-na-rok-2028

/- .\ Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. PGE  Energetyczna

oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2023

8.2. Zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym

8.2.1 Decyzja srodowiskowa w sprawie Kopalni Turow

31 maja 2023 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie (WSA) wstrzymat - do czasu rozpoznania
wtasciwej skargi - wykonalno$¢ decyzji $rodowiskowej na wydobycie wegla dla Kopalni Turéw. Decyzja
srodowiskowa okresla uwarunkowania realizacji przedsiewziecia: "Kontynuacja eksploatacji ztoza wegla
brunatnego Turéw, realizowanego w gminie Bogatynia". Skarge na decyzje srodowiskowg ztozyty m.in. Fundacja
Frank Bold, Greenpeace oraz Stowarzyszenie Ekologiczne EKO-UNIA.

12 czerwca 2023 roku spétka PGE GIiEK S.A. ztozyta zazalenie na wydane 31 maja 2023 roku postanowienie
wydane przez WSA w sprawie Kopalni Turdw do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA) w Warszawie. Byta to
odpowiedz spotki na wstrzymanie przez WSA wykonalnosci decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach wydanej
przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska (GDOS) we wrzesniu 2022 roku.

18 lipca 2023 roku NSA uchylit postanowienie WSA z 31 maja 2023 roku o wstrzymaniu wykonalnosci decyzji
srodowiskowej w sprawie Kopalni w Turowie. Uwzgledniono zazalenia GDOS, PGE GIiEK S.A. oraz Prokuratury
Krajowej.

31 sierpnia 2023 roku WSA zawiesit postepowanie w sprawie decyzji $rodowiskowej GDOS dotyczacej Kopalni
Turéw do czasu formalnego zakonczenia sprawy z wniosku spétki PGE GIEK S.A. o zmiane decyzji Srodowiskowej.
Postepowanie z wniosku PGE GIEK S.A. ozmiane decyzji Srodowiskowej zakonczyto sie ostateczng i prawomocng
decyzjq o umorzeniu postepowania.

13 marca 2024 roku WSA uchylit decyzje GDOS, okreslajacq $rodowiskowe uwarunkowania dalszej eksploatacji
ztoza wegla brunatnego w Turowie. Jak podkreslit WSA nie oznacza to ani zamkniecia ani wstrzymania pracy
w Kopalni Turéw. Orzeczenie nie jest prawomocne.

8.2.2 Zmiany w skfadzie Zarzadu i RN

Szczegobtowy opis zmian w sktadzie Zarzadu oraz RN znajduje sie w pkt. 7.5.1 oraz 7.5.2.
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8.3. Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastapity istotne zmiany wymienione w nocie
1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

TWORZENIE SPOLEK

- PGE PAK Energia 13 kwietnia 2023 13 kwietnia 2023 roku PGE S.A. oraz ZE PAK S.A. zawigzaly spotke kapitatowa z siedzibg w Koninie
Jadrowa S.A. roku / 22 maja 2023 w formie spotki akcyjnej o nastepujacej nazwie: PGE PAK Energia Jadrowa S.A. PGE S.A. i ZE PAK S.A.
roku nastgpita posiadajg po 50% akcji w kapitale zaktadowym utworzonej spoftki. Kapitat zaktadowy tej spotki wynosi
rejestracja spotki 10000000 PLN.
w KRS

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCII/UDZIAtOW PRZEZ SPOEKI

Cieptownictwo EC Zielona Gora S.A. - 1 marca 2021 roku 1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EC Zielona Gdra S.A. podjeto uchwate w sprawie
przymusowy wykup akcji / 25 kwietnia 2023 przymusowego wykupu 8 849 akcji posiadanych przez akcjonariuszy mniejszosciowych, reprezentujacych
od akcjonariuszy roku nastapito tacznie 1,6% udziatlu W kapitale zaktadowym EC Zielona Géra S.A. 25 kwietnia 2023 roku dokonano
mniejszosciowych przez przeniesienie prawa  przeniesienia na rzecz spétki KOGENERACJA S.A. ww. 8849 akcji, poprzez dokonanie stosownego wpisu
spotke KOGENERACIA S.A.  wiasnosci akgji w rejestrze akcjonariuszy EC Zielona Géra S.A. W zwigzku z powyzszym spétka KOGENERACJIA S.A. stata
jako akcjonariusza EC sie jedynym akcjonariuszem, posiadajacym 100% akcji spétki EC Zielona Géra S.A.

Zielona Gora

Gospodarka EPORE S.A. - sprzedaz 23 grudnia 2022 23 grudnia 2022 roku pomiedzy PGE GIiEK S.A. jako sprzedajacym oraz PGE Ekoserwis S.A. jako kupujacym

Obiegu przez PGE GIiEK S.A. roku / 10 stycznia zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE GIiEK S.A. akcji

Zamknietego wszystkich posiadanych 2023 roku nieuprzywilejowanych w EPORE S.A., tj. 63963 akcji w tej spdtce, o facznej wartosci nominalnej
udziatéw w EPORE S.A. na dokonano zmiany 31981 500PLN, stanowiacych 100% udziatu w kapitale zaktadowym.
rzecz PGE Ekoserwis S.A. -  wrejestrze

Akcjonariuszy
- ElectroMobility Poland S.A. 28 grudnia 2022 28 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ElectroMobility Poland S.A. podjeto
zsiedzibg w Warszawie - roku / 16 stycznia uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki poprzez emisje w drodze subskrypcji
podwyzszenie kapitatu 2023 roku nastapita  prywatnej 50748 akcji serii C o wartosci nominalnej 4 926,29 PLN kazda akcja. Nadzwyczajne Walne
zakfadowego i objecie rejestracja w KRS Zgromadzenie spotki postanowito w catosci zaoferowa¢ wszystkie nowe akcje do objecia przez Skarb
wszystkich nowych akji Panstwa w zamian za wktad pieniezny. W wyniku objecia przez Skarb Pafistwa nowych akcji udziat PGE
przez Skarb Panstwa S.A. w kapitale zaktadowym tej spétki obnizyt sie z 4,33% do 2,30%.

Energetyka PKPE Holding sp. zo.0. - 28 grudnia 2022 28 grudnia 2022 roku pomiedzy PGE S.A. jako kupujacym oraz spdtkg Edison Holdings S.ar.l.

Kolejowa nabycie przez PGE S.A. od roku / 3 kwietnia jako sprzedajacym zawarta zostata przedwstepna umowa sprzedazy udziatdbw w spdtce PKPE Holding sp.
spotki Edison Holdings 2023 roku nastgpito  zo.0. (obecnie firma tej spétki brzmi: PGE Energetyka Kolejowa Holding sp.zo0.0.), w wyniku ktérej PGE

S.ar.l. wszystkich udziatéw przeniesienie prawa  S.A. i Edison Holdings S.a r.l. zobowigzaty sie zawrze¢ przyrzeczong umowe sprzedazy 100% udziatdw
w PKPE Holding sp. zo.0., wiasnosci udziatdw w spoétce PKPE Holding sp. z 0.0.
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posiadajacej m.in. 100%
akcji wspotce PKP
Energetyka S.A.

Komentarz

3 kwietnia 2023 roku, po spetnieniu okreslonych warunkdw zawieszajacych PGE S.A. nabyfa od spoftki
Edison Holdings S.a r.l. bezposrednio 100% udziatéw w spotce PKPE Holding sp. zo.0., a posrednio 100%
akcji w spotce PKP Energetyka S.A. (obecnie PGE Energetyka Kolejowa S.A.) oraz udziaty w pozostatych
spotkach zaleznych, posiadane przez spétke PKPE Holding sp. zo.o.

Energopomiar sp.zo.0.-
sprzedaz przez PGE S.A.

i PGE Energia Ciepta S.A.
wszystkich posiadanych
udziatéw w Energopomiar
sp.z0.0. na rzecz PGE
GIiEK S.A.

4 stycznia 2023
roku nastgpito
przeniesienie prawa
wiasnosci udziatdw

4 stycznia 2023 roku pomiedzy PGE S.A. i PGE Energia Ciepta S.A. jako sprzedajacymi oraz PGE GIiEK S.A.
jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych udziatébw w Energopomiar
sp.zo.0., tj. po 1 udziale w tej spotce, o tacznej wartosci nominalnej 1 007 774,28 PLN w przypadku udziatu
posiadanego przez PGE S.A. i o facznej wartoéci nominalnej 418288,40PLN w przypadku udziatu
posiadanego przez PGE Energia Ciepta S.A., stanowiacych tacznie 26,48% udziatu w kapitale zaktadowym.
W wyniku zawartej umowy sprzedazy udziatdw, PGE S.A. i PGE Energia Ciepta S.A. przestaty byc¢
wspdlnikami Energopomiar sp.zo0.0., a spotka PGE GIiEK S.A. posiada obecnie udzialy stanowigce tacznie
49,79% udziatu w Energopomiar sp. z 0.0.

4Mobility S.A. - sprzedaz
przez PGE Nowa Energia
sp. z 0.0. w likwidacji
posiadanych akcji na rzecz
CetusMobility sp. z o.0.

15 czerwca 2023
roku / 22 czerwca
2023 roku nastgpito
przeniesienie prawa
wihasnosci akcji

15 czerwca 2023 roku pomiedzy PGE Nowa Energia sp. z o0.0. w likwidacji jako sprzedajacym
oraz CetusMobility sp. z 0.0. jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy posiadanych akgcji
4Mobility S.A., tj. 1875000 akcji tej spdtki, o facznej wartosci nominalnej 187 500 PLN, stanowigcych
37,93% udziatu w kapitale zaktadowym. W wyniku zawartej umowy sprzedazy akcji, PGE Nowa Energia
sp. z 0.0. w likwidacji przestata by¢ akcjonariuszem 4Mobility S.A.

Siechnice Nowa Energia
sp.z 0.0. - nabycie przez
KOGENERACJA S.A.

od Gminy Siechnice

50% udziatéw w kapitale
zaktadowym spofki

29 sierpnia 2023
roku nastgpito
przeniesienie prawa
wiasnosci udziatdw

29 sierpnia 2023 roku pomiedzy KOGENERACJA S.A. jako kupujacym oraz Gming Siechnice
jakosprzedajacym zawarta zostata umowa sprzedazy udziatdw Siechnice Nowa Energia sp. z o.0.,
tj. 50 udziatdow o facznej wartosci nominalnej 2 500 PLN, stanowiacych 50% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki. W wyniku ww. transakcji sprzedazy, KOGENERACJA S.A. i Gmina Siechnice posiadajq obecnie po
50% udziatéw w kapitale zakladowym Siechnice Nowa Energia.

Energetyka
Odnawialna

LongWing Polska sp. zo.0.-
nabycie przez PGE Energia
Odnawialna S.A. od Solar
Energy Ressources S.ar.l.
oraz Ser Windpark Zalesie
GmbH 100% udziatéw

20 wrzesnia 2023
roku nastgpito
przeniesienie prawa
wiasnosci udziatdw

LongWing Polska sp.

Z 0.0. na rzecz PGE
Energia Odnawialna
S.A.

20 wrzesnia 2023 roku pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujacym oraz Solar Energy
Ressources S.ar.l. oraz Ser Windpark Zalesie GmbH jako sprzedajacym, zawarta zostata umowa sprzedazy
100% udziatdbw w kapitale zaktadowym spétki LongWing Polska sp. z 0.0., tj. 500 udziatéw o tacznej
wartosci nominalnej 50 000 PLN.

Obrot ENESTA sp. z 0.0. 22 wrzesnia 2023 22 wrzesnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoéinikow spétki ENESTA sp. z o.0.
w restrukturyzacji roku / 18 grudnia w restrukturyzacji podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki z kwoty
z siedzibgq w Stalowej Woli 2023 roku nastgpita 50402000 zt do kwoty 82402000 PLN, tj. o kwote 32000000 zt, poprzez utworzenie nowych 32000
- podwyzszenie kapitatu rejestracja w KRS udziatéw spotki o wartosci nominalnej 1000 PLN kazdy udziat. PGE Obrét S.A. jako jeden ze wspdlnikéw
zaktadowego i objecie spotki objeta wszystkie nowe udziaty spdtki w podwyzszonym kapitale zaktadowym. W wyniku
wszystkich nowych podwyzszenia kapitatu zaktadowego i objecia wszystkich nowych udziatdow spoétki przez PGE Obrét S.A.,
udziatdw przez zwiekszeniu ulegt udziat PGE Obrot S.A. w kapitale zaktadowym spétki, tj. z 87,33% do 92,25%.
PGE Obrét S.A.

Pozostata PGE Inwest 12 sp. z 0.0.— 24 pazdziernika 16 pazdziernika 2023 roku PGE S.A. i NFOSIGW podpisaty umowe inwestycyjng dotyczacq finansowania

objecie przez PGE S.A.

2023 roku /

PGE Inwest 12 sp. z o0.0. w celu realizacji przez niq budowy elektrowni szczytowo - pompo
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Dziatalnos¢

oraz przystapienie do PGE
Inwest 12 sp. z 0.0.
iobjecie przez Narodowy
Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW)
nowych udziatow

4 marca 2024 roku
nastapita rejestracja
w KRS

w miejscowosci Mioty (gm.Bystrzyca Klodzka, woj. dolnoslaskie). W wyniku wykonania ww. umowy
17 pazdziernika 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw PGE Inwest 12 sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz postanowito, ze nowe udziaty w
podwyzszonym kapitale zaktadowym zostang odpowiednio objete przez PGE S.A. i NFOSIiGW w zamian
zawktady pienigezne. 24 pazdziernika 2023 roku PGE S.A. i NFOSiIGW objety nowe udziaty PGE Inwest 12
sp. z 0.0. PGE S.A. posiada obecnie 51%), a NFOSIGW 49% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

Obrot ENESTA sp. z o0.0. 18 grudnia 2023 18 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki ENESTA sp. z 0.0. w restrukturyzacji
w restrukturyzacji roku / Brak podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 82402 000 PLN do kwoty
z siedzibg w Stalowej Woli rejestracji w KRS 116402000 PLN, tj. o kwote 34 000 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 34 000 udziatéw spotki o wartosci
- podwyzszenie kapitatu nominalnej 1000 PLN kazdy udziat. PGE Obrot S.A. jako jeden ze wspdlnikow spdtki objeta wszystkie nowe
zakfadowego i objecie udziaty spétki w podwyzszonym kapitale zaktadowym. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego
wszystkich nowych i objecia wszystkich nowych udziatdw spotki przez PGE Obrot S.A., zwiekszeniu ulegt udziat PGE Obrdét
udziatéw przez S.A. w kapitale zakladowym spétki, tj. z 92,25% do 94,51%.
PGE Obrét S.A.

LACZENIE SPOLEK
Energetyka PGE Energia Odnawialna 7 czerwca 2023 7 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia spdtek PGE Energia Odnawialna S.A. oraz Mithra

Odnawialna

S.A. - spétka
przejmujgca
Mithra B sp. z o.0.

roku / 30 czerwca
2023 roku nastapit
wpis do KRS (dzien

B sp. z o0.0. podjety uchwaty o potaczeniu spotek przez przejecie, poprzez przeniesienie catego majatku
spotki przejmowanej na spotke przejmujaca bez wydawania nowych akcji spotki przejmujacej w zamian za
udziaty spétki przejmowanej oraz rozwigzanie spotki przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji.

zsiedzibg w Warszawie -  pofgczenia) PGE Energia Odnawialna S.A. byta jedynym wspdlnikiem spotki przejmowanej.
spétka przejmowana
Energetyka PGE Energia Odnawialna 7 czerwca 2023 7 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia spdtek PGE Energia Odnawialna S.A. oraz PGE
Odnawialna S.A. - spétka roku / 30 czerwca Soleo 3 sp.zo.0. i PGEKIlaster sp. z 0.0. podjety uchwaty o potaczeniu spotek przez przejecie, poprzez
przejmujgca 2023 roku nastgpit przeniesienie catego majatku spotek przejmowanych na spoétke przejmujacq bez wydawania nowych akcji

PGE Soleo 3 sp. z 0.0.

i PGE Klaster sp. z 0.0.,

z siedzibami w Warszawie
- spotki przejmowane

wpis do KRS (dzien
potfaczenia)

spotki przejmujacej w zamian za udziaty spotek przejmowanych oraz rozwigzanie spdtek przejmowanych
bez przeprowadzania ich likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byla jedynym wspdlnikiem spoétek
przejmowanych.

Gospodarka
Obiegu
Zamknietego

PGE Ekoserwis S.A.

z siedzibg we Wroctawiu -
spétka przejmujaca
EPORE S.A. z siedzibg

w Bogatyni -

spétka przejmowana

26 lipca 2023 roku
2 pazdziernika
2023 roku nastapit
wpis do KRS (dzien
potaczenia)

26 lipca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE Ekoserwis S.A. oraz EPORE S.A. podjety
uchwaty o potaczeniu spotek przez przejecie, tj. poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej
na spétke przejmujaca bez wydawania nowych akcji spotki przejmujacej w zamian zaudziaty spotki
przejmowanej oraz rozwigzanie spétki przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji. PGE Ekoserwis S.A.
byta jedynym akcjonariuszem spotki przejmowanej.
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LIKWIDACJA SPOLEK

Obroét

PGE Trading GmbH
w likwidacji z siedziba,
w Berlinie

1 marca 2021 roku /
Na 31 grudnia 2023 roku
brak wykreslenia spofki
zrejestru handlowego

1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow PGE Trading GmbH w likwidacji,
w ktérej PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu
spofki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.

Pozostata
Dziatlalnos¢

PGE Nowa Energia
sp.zo0.0. w likwidacji
zsiedzibg w Warszawie

31 marca 2022 roku /16
lutego 2024 roku sad
rejestrowy postanowit
o  wykresleniu  spoiki
z rejestru przedsiebiorcow
KRS - postanowienie to
jest nieprawomocne

31 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow PGE Nowa Energia sp. z o0.0.
w likwidacji, w ktorej PGE S.A. posiada 100% udziatdw w kapitale zakladowym, podjeto uchwate
0 rozwigzaniu spotki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.

Railen GmbH w
likwidacji z siedzibg w
Berlinie

31 stycznia 2023 roku / Na
31 grudnia 2023 roku brak
wykreslenia spofki
zrejestru handlowego

26 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw Railen GmbH w likwidacji, w ktdrej
PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, podjeto
ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2023 roku uchwate o rozwigzaniu spotki i powotaniu likwidatora
w celu przeprowadzenia czynnoéci likwidacyjnych.

Railen Baltics, UAB
w likwidacji z siedzibg
w Wilnie

3 pazdziernika 2023 roku /
Na 31 grudnia 2023 roku
brak wykreslenia spofki
zrejestru 0s6b prawnych

3 pazdziernika 2023 roku Administrator litewskiego rejestru oséb prawnych wszczat likwidacje spotki
Railen Baltics, UAB w likwidacji, w ktérej PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100%
udziatow w kapitale zakladowym.

RESTRUKTURYZACIA SPOLEK

Obroét

ENESTA sp. z o0.0.

w restrukturyzacji

z siedzibg w Stalowej
Woli

21 czerwca 2022 roku / Na
31 grudnia 2023 roku brak
zakonczenia postepowania
restrukturyzacyjnego

21 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie V Wydziat Gospodarczy otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne (sanacyjne) spétki ENESTA sp. z 0.0. w restrukturyzacji i wyznaczyt Zarzadce
wramach tego postepowania restrukturyzacyjnego.
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8.4. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego |ub organem administracji
publicznej

Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz
organami administracji publicznej zostaty omoéwione w nocie 27.4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

We wskazanej nocie omoéwiono miedzy innymi kwestie odszkodowania dotyczacego konwersji akcji,
wypowiedzenia umdéw sprzedazy praw majatkowych przez Enea S.A., kwestii zwigzanych z wnioskiem
konsorcjum Polimex-Mostostal o podwyzszenie wynagrodzenia za budowe elektrocieptowni w Siechnicach
oraz decyzji Srodowiskowej w sprawie Kopalni Turdw.

8.5. Informacje o udzieleniu przez Spoétke lub przez jednostke od niej
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji
Na 31 grudnia 2023 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytow, pozyczek ani

gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie wartos¢ poreczen lub gwarancji stanowi
réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spotki.

8.6. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych
i kapitatowych papierow wartosciowych

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréow warto$ciowych zostaty
opisane w pkt. 8.3 niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8.7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie
30 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponadto w nocie 6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego wskazano, ze GK PGE rozlicza transakcje
miedzy segmentami w taki sposdb, jakby dotyczyly one podmiotéw niepowigzanych - na warunkach
rynkowych.

8.8. Publikacja prognoz wynikow finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

8.9. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 27.1 oraz 28 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

8.10. Istotne umowy

Istotne umowy oraz zdarzenia zostaty w przedstawione w pkt. 8.1 niniejszego sprawozdania.

8.11. Oddziaty posiadane przez Spotke

Spotka posiada Oddziat Centrum Wiedzy i Rozwoju Grupy PGE z siedzibg w Lublinie.

8.12. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2023 rok oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE za 2023 rok jest spotka PKF Consult sp. z 0.0. sp.k.
(PKF) na podstawie umowy zawartej 21 stycznia 2022 roku. Wiecej informacji dotyczacych wspotpracy Grupy
Kapitatowej PGE z audytorem znajduje sie w nocie 31 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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9.Informacja w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Zarzad PGE S.A. na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej informuje, ze podmiot uprawniony do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dokonujacy
badania rocznych sprawozdan finansowych: jednostkowego oraz skonsolidowanego, zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej:

®  firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

®  sq przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

®  PGE S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci,
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.

10. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PGE za 2023 rok, sporzadzone zgodnie z art. 49b ust. 9 Ustawy o Rachunkowosci, zostato
opublikowane wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za 2023 rok i umieszczone na stronie internetowej Grupy Kapitatowej PGE w sekcji
poswieconej danym finansowym za 2023 rok: https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/akcie/dane-
finansowe/raporty-okresowe-za-2023-rok.

W sprawozdaniu niefinansowym zostaty zawarte m.in. informacje dotyczace systemu zarzadzania obszarem
zrownowazonego rozwoju w Grupie Kapitatowej oraz regulacje prawne dot. tego obszaru. Ponadto
zaraportowane zostaty istotne dla GK PGE czynniki ESG.

Sprawozdanie niefinansowe zawiera tez opis wazniejszych dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

11. Oswiadczenie @ Zarzagdu w  sprawie  rzetelnosci
sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowg i wynik
finansowy jednostki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej PGE.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE
zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec i sytuacji PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz GK PGE,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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12. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato zatwierdzone do udostepnienia
przez Zarzad jednostki dominujacej 3 kwietnia 2024 roku.

Warszawa, 3 kwietnia 2024 roku
Podpisy Cztonkdéw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Prezes Zarzadu Dariusz Marzec podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

. Przemystaw
Wiceprezes Zarzadu . odpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
P a Kotodziejak poap ym podp Y
Wiceprezes Zarzadu Marcin Laskowski podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
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Stowniczek pojec branzowych

ARA Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne technologie

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg
biodegradacji, pochodzace z produktéw, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej
oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych
odpaddw, ktére ulegajq biodegradaciji, a wszczegdlnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

CCGT Combined Cycle Gas Turbine - uktad gazowo-parowy z turbing gazowaq,

Dobre Praktyki

Dokumenty: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjete uchwatg
Rady Gietdy z 13 pazdziernika 2015 roku i obowigzujgce od 1 stycznia 2016 roku do
30 czerwca 2021 roku oraz ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
przyjete uchwatg Rady Gietdy z 29 marca 2021 roku i obowigzujgce od 1 lipca 2021
roku

Dystrybucja transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV)
i niskiego (400V) napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajacy na magazynowanie energii

szczytowo- elektrycznej. Wykorzystywany jest do tego gorny zbiornik wodny, do ktorego

pompowe (ESP)

pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy wykorzystaniu energii elektrycznej
(zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe $wiadczg ustugi
regulacyjne dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gornego jest spuszczana
przez turbine. W ten sposdéb produkowana jest energia elektryczna.

Elektrownie kategoria stosowana przez PSE S.A w miesiecznych raportach z funkcjonowania
zawodowe Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujagcego - obejmuje
cieplne elektrownie i elektrocieptownie

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego Ilub
brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii

Energia zo6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-
parowych

EUA European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO3, 1 EUA uprawnia do emisji
jednej tony CO;

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system
handlu emisjami. Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/29/WE z 23 kwietnia 2009 roku (Dz.U.UE L z5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE.

wymuszona Dotyczy jednostek wytwodrczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi
ograniczeniami dziatania systemu elektroenergetycznego lub koniecznoscig
zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

Gospodarka system, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpaddéw oraz emisje

0 obiegu i utraty energii poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady

zamknietym

zjednych proceséw sg wykorzystywane jako surowce dla innych, co maksymalnie
zmniejsza ilo$¢ koncowych odpadow produkcyjnych

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajacych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych
zustug zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych
stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkdéw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w ukfadzie SI, 1 GW = 10° W

GWe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

HCI chlorowodoér

Hg rte¢

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze
zintegrowanym zgazowaniem paliwa

I0S Instalacja Odsiarczania Spalin

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.
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/-’ ‘\ Polska Grupa

Energetyczna

IRZ

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku
do produkcji energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

ITRE Komisja Przemystu, Badan Naukowych i Energii w PE

Jednostka opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespot urzadzen nalezacych

wytwaorcza do przedsiebiorstwa energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub
ciepta iwyprowadzenia mocy

JWCD Jednostka Wytwdrcza Centralnie Dysponowana - Jednostka wytworcza przytaczona
do koordynowanej sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE
S.A.

KDT kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy PSE
S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

KRI Key Risk Indicator - kluczowa miara ryzyka

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie
tego samego procesu technologicznego

KPI kluczowe wskazniki efektywnosci

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania
iwytwarzania energii elektrycznej, potaczonych w system umozliwiajacy dostawy
energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzadzen do przesylu energii elektrycznej na
terenie Polski

kV kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity
elektromotorycznej w ukfadzie SI, 1 kv= 103V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajaca ilos¢
energii, jaka urzadzenie omocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000 J
=3,6 MJ

kWp jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza
ilos¢ energii elektrycznej w peak’u, czyli w szczycie produkcji.

LNG Skroplony gaz ziemny (liquefied natural gas)

LzZO Licznik Zdalnego Odczytu

MEW Mate Elektrownie Wodne

MFW Morska Farma Wiatrowa

MIE Minimalna Ilo$¢ Energii

Moc osiagalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwdrczej lub wytwoércy, utrzymywana przez
wytwdrce cieplnego wsposéb ciggty w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez
wytworce wodnego w sposéb ciagly w ciggu przynajmniej 5 godzin, przy
znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc
zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji
wytworczej jako maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami
odbioru tej instalacji (warto$¢ historyczna — niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO3)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

NH3 amoniak

Nm?3 normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu SI oznaczajaca ilos¢
suchego gazu zawartg w objetosci 1m?3 przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze

o
NOx Sleﬁki azotu
Odnawialne zrodto wykorzystujagce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania

zrédto energii
(OZE)

stonecznego, geotermalng, fal, pragdéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie
pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego
w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych
szczatek roslinnych i zwierzecych

Operacyjna
rezerwa mocy
(ORM)

zdolnosci wytworcze Jednostek Grafikowych Wytworczych aktywnych (JGWa)
bedacych w ruchu albo postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A.
ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte w ramach Umoéw Sprzedazy
Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujgcym (RB) w ramach generacji swobodnej
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Operator przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjgq paliw gazowych lub energii

Systemu elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym

Dystrybucyjnego albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i dlugookresowe

(OSD) bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty
oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen zinnymi systemami
gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub

Systemu energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym

Przesytowego gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe

(0SsP) bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty
oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od 2 lipca 2014 do 31 grudnia 2030 roku
na Operatora Systemu Przesylowego w zakresie przesytu energii elektrycznej
wyznaczona zostata PSE S.A.

Optata element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego

kogeneracyjna mechanizmu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019
roku).

Optata OZE optata OZE stuzy zapewnieniu dostepnos$¢ energii ze zrodet odnawialnych w KSE.
Opfate OZE przeznacza sie wytacznie na pokrycie ujemnego salda z tyt. rozliczen
energii ze zrddet odnawialnych pomiedzy wytworcami tej energii i sprzedawcami
energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych zrédet energii oraz kosztow
dziatalnosci Zarzadcy Rozliczen S.A. (dysponenta optat OZE).

Optata element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom

przejsciowa

energetycznym strat wynikajgcych z przedterminowego rozwigzania Kontraktow
Ditugoterminowych (KDT).

OTF Organized Trading Facilities

0sD Operator Systemu Dystrybucyjnego

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej,
dostawa o statej mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia,
miesigca, kwartatu lub roku

P] petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 P]J = ok. 278 GWh

PPA zakup energii elektrycznej bezposrednio od producentéow energii ze zrodet

odnawialnych

Prawa majatkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia
dla energii wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracgji

Prosument

odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy
kompleksowej, wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych zrodet
energii w mikroinstalacji w celu jej zuzycia na potrzeby wiasne, niezwigzane
zwykonywang dziatalnoscig gospodarcza

Przesyt energii
elektrycznej

transport energii elektrycznej siecig przesytowg wysokiego napiecia (220 i 400 kV)
od wytwodrcéw do dystrybutoréw

PSCMI-1 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatdw
energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku energetycznym

PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatdw
energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku ciepta

Purchasing ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania

Managers Index  kondycji sektora przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza

(PMI) poprawe sytuacji w sektorze

PV fotowoltaiczny

RCL Rzadowe Centrum Legislacji

Regulacyjne ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesylowego,

Ustugi niezbedne do prawidiowego funkcjonowania Krajowego Systemu

Systemowe Elektroenergetycznego, zapewniajgce zachowanie okreslonych wartosci parametréw

(RUS) niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje

sie  m.in.wydawaniem  koncesji  przedsiebiorstwom energetycznym oraz
zatwierdzaniem taryf dla przedsiebiorstw energetycznych, wyznaczaniem operatorow
systemdw przesytowych i dystrybucyjnych.
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REPowerEU plan KE w zakresie oszczedzania energii, produkcji ekologicznej oraz dywersyfikacji
dostaw energii w zwigzku z zaktéceniami na Swiatowym rynku energii
spowodowanymi inwazjg Rosji na Ukraine

RIG ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowos¢ - jest to gotowosc elektrowni do swiadczenia
ustugi generacji mocy czynnej lub poboru tej mocy na zadanie PSE S.A.

Rynek techniczna platforma rownowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej.

bilansujacy (RB)

Rozliczane sa na nim rdéznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi
grafikami dostaw), a rzeczywiscie dostarczonymi/odebranymi. Celem dziatania rynku
bilansujacego jest bilansowanie réznic pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy
poszczegodlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem na energie
elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujacego moga by¢: wytwoércy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytgqczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujgcego
(w tym odbiorcy koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz
PSE S.A., jako przedsiebiorstwo bilansujace.

Rynek SPOT rynek, na ktérym transakcje sq realizowane najpdzniej w drugim dniu roboczym od
momentu ich zlecenia. Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg optacane
w momencie ich zawarcia - transferowi podlega w tym przypadku kapitat.

R&D Research and Development (ang.), (Badania i Rozwoj)

SCR selektywna redukcja katalityczna - technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych siec elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

napie¢ (NN)

Siec¢ niskiego
napiecia (nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ $redniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym
niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SKRM

Staty Komitet Rady Ministrow

SNCR

selektywna redukcja niekatalityczna - technologia oczyszczania spalin

Szczyt

szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa
o statej mocy realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy
07:00-22:00 (15 godzin standard dla rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin
standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu
lub roku

Swiadectwo
pochodzenia
z energii

odnawialnej

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez
Prezesa URE, tzw. zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajqcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji, wydawany przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii
wytworzonej z wegla w kogeneracji z cieptem) i zbite certyfikaty (dla energii
wytworzonej z gazu w _kogeneracji z cieptem)

Taryfa

zbior cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez
przedsiebiorstwo energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych
w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawg

Technologie ICT

pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesyfania informacji
w formie elektronicznej

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze
by¢ energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, wielko$¢ emisji zanieczyszczen
oraz prawa majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii
elektrycznej, paliw ciekltych lub gazowych i wielko$ci emisji zanieczyszczen,
dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajgca na udostepnieniu przez wiasciciela badz
operatora infrastruktury sieciowej stronom trzecim w celu dostarczenia
towardw/ustug klientom strony trzeciej

TTF Title Transfer Facility - indeks kontraktéw terminowych na gaz z holenderskiej gietdy
ICE Endex Dutch

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI
-1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. /"‘\

Polska Grupa

oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2023 PGE  Energetyczna

Ustawa KDT

Ustawa z 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztdw powstatych
uwytwdrcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz.U. Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

Wskaznik (czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

dyspozycyjnosci

Wskaznik wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

wykorzystana

mocy

zainstalowanej

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej
w uktadzie SI, 1V=11/1C = (1 kg x m2) / (A x s3)

W (wat) jednostka mocy w ukfadzie SI, 1w = 1)/1s =1kgx m2xs3

WRA Wartos$¢ Regulacyjna Aktywow

Wskaznik N:W stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m3 do masy wydobytego wegla

brunatnego w tonach

Wspdtspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego,
jednoczesnego, przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub
biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze
by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrddle energii

ZHZW

Umowa o Zarzadzanie Handlowe Zdolno$ciami Wytwdrczymi
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