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LI ST PREZESA ZARZt DU

Szanowni PaGst wo,

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest kil gcupwNrvan Oy

energetycznejw  Polsce, odpowiedziain Nz a p r o d udkstajczania

energii elektrycznej i ciepga sieciowego do milior

Podobnie jak w ubieggych | at &wga,PGE,- wni e

j ak i caga gosposdtaarvkial ntuzsoi Jaad awyiz N\vaan yorm

z r 0 s n Nc ynimstabilnymi cenami paliw kopalnych oraz kosztami

praw do emisji CO 2, kt-re stanowi N jeden z klu

produkciji energi.i ze FTr-ded konwencjonal

czynni ki em dest adbytli @ajjiMNcybr anUOy ener g

w Polsce i na Swiecie pozostaje toczNca

granicN wojna. Jej konsekwencje sN wido
wpgywadjakbe zakgd-cenia na szl akagahEchuacrhdalcchwydcohs tia w. P o mi
wyzwa@uBa PGE realizowadga inwestycj e, k-t i-zergemibfyjnyche | em | ¢

Fr-ded entealgld ,dekarboni zacja ciepjownictwa sieciowego.

W marcu 2024 roku Rada Nadzorcza PGE S. A. zdecydowaga
Prezesa Zar z Ndu  PRPAGHPan Marcin Laskowski obj Ng§ st an o wiceprédzesa War z Ndu

ds. Regul acji. Jaka@aadenzNd Kidziemy czuwal nad realizacj N
PGE, kt-rym niezmiennie |jest przede wszystkim zapewni
Polscei Pol ak om. Naszym celem sN r-wnieU dziagania w kieru
zapewnial dosthnp do czystej energii wszystkim naszym od
W 2024 roku biAndziemy w dalszym ci Ngu realizowal zagoUe
PGE. Przed nami szereg i nwestycji, kt -re prowadzil bidN naszN
zeroemi syj noScdeg-WnoSci obejmN one wielkoskal owe- i nwe
izeroemi ergzjnmNdler ni zacj i i rozbudowhi sieci dystryhbuwmonycryc
przygNczania nowy edpewma¢ WiceGiZnEocze Sni e stabilnoSi i bezp
ener gii dl a odbiorc- w. Cyfryzujemy si ednstglacin Lipopmizlkezwr
Zdalnego Odczytu usprawni amy obsdugn naszych klient:  w.

Poprzez podej mowane przez nas dziagani a bridzi emy budowal
energetycznN korzystaj NcN zEnwwprcaeshkgjcih emoemogfiNgzrauj NociNe f
wysokiej jakoSci usgugi
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eO0000®

KALENDARIUM 20 23

-
Utrzymanie rati
STYCZES®G Fitch (BBB+) oraz
Moodyb6s (Baa
\_ J
4 )
Podpisanie umowy  kredytu
LUTY 1,4 mid PLN z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym
\_ J
4 N\
Zawarcie umowy
MA RZEC kredytu konsorcjalnego
2,33 mid PLN
\_ J
4 N
Zamknincie tra
KWI ECI EG& nabycia PKP Energetyka
S.A.
\_ J
4 N\
Navantia -Windar & Orient Cable
dostawcami fundament - w or 8
LIPIEC kabl i wewn flapraekty c h
Baltica 2
\_ J
4 N\
5 decyzji (PSzW) dla
S| ERPI E¢ obszar.-w mors
o potencjale mocy 3,9 GW
\_ J
4 )
L Akwizycja farmy wiatrowej
WRZESI EOG Zalesie 25 MW
\_ J
4 N\
Zawarcie umowy kredytu
LISTOPAD terminowego 2,5 mid ~ PLN
z BGK
\_ J
( N
z Wynikiaukcji gg-wn
GRUDZI EO mocy na rok 2028

. J

Zawarcie umowy r
bloku gazowego w Rybniku

Porozumienie z ZEPAK dot.

utworzenia sp-gk

realizuj Ncej proj
el ektrowni j Ndr

Zawarcie umowy  z Siemens
Gamesa na dostawi ma
turbin wiatrowych dla projektu

Baltica 2

WstAipna decyzja
EBI 1,4 mid EUR dla
projektu  MFW Baltica

Wydanie decyzji zasadniczej
ws. budowy elektrowni
j Ndrowej

Umowa na dostaw

z PGG
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE

Kluczowe dane finansowe

Przychody ze spr z mnPLN 24 889 21 455 16% 95 964 73 435 31%
i ad é

zysk/Strata zdziagalnos . p -8 186 -760 977% -3 431 4 299 -

operacyjnej (EBIT)

Zysk zdzi agal noSci

powi fnkszamgygrtyzac minPLN 1698 339 401 % 10 028 8 657 16%

(EBITDA)

Mar Oa EBI TDA % 7% 2% 10% 12%

Zysk zdzi agal noSci

powi fnkszamgrtyzac

skorygowany o zdarzenia min PLN 2067 580 256% 10 722 7 120 51%

jednorazowe

(EBITDA powtarzalna)

Mar Ua EBI TDA powt % 8% 3% 11% 10%

Zysk /Strata  netto min PLN -8 023 -536 1397 % -4 902 3 390 -

Nakgady inwestycy mnPLN 3 453 3 219 7% 10 088 7 053 43%

srodki pienifiOne . py -6 262 30701 - 3 269 11 609 -72%

z dziagalnoSci op 0

srodki pieninUne .0y -3 256 -2 654 23% -11 451 -7 296 57%

z dziagalnoSci in

srodki pieninUne .0y 2 588 -336 ; 2 328 841 177%

z dziagalnoSci fi

: 31 grudni a 2023 31 grudnia 2022

Kluczowe dane finansowe
roku roku

Kapitag obrotowy minPLN -7 107 -1250% 469%
ZadguUenie netto mnPLN 11121 2 -2 656 -
ZadguUenie netto
/LTM EBITDA 2 raportowana x ol -031
ZadguUeni e netto . 1,04 037

/LTM EBITDA 2 powtarzalna

Zdarzenia jednorazowe

maj Nce wpgyw na E

Zmiana rezerwy min PLN -1964 -175 1 053% -527 1721 -
rekultywacyjnej

Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN -86 -54 59% -138 -73 89%
Rekompensaty KDT min PLN -81 -1 8 0 00% -109 2 -
Korekta szacunku odpisu na

Fundusz Wypgaty R minPLN -6 0 - 80 0 -
(WRC) za 2022 rok

Rezerwa na pr osumminPLN 0 18 - 0 74 -
Rezerwa na jednorazowe

Swi adc z evydiietenie min PLN 0 -187 - 0 -187 -
NABE

Razem min PLN -369 -241 53% -694 1 537 -
'Przeksztagcenie danywhc @lor - wamenwerziyerthi a wi Hkszej sp-jnoSci .prezentowanych danych f

2Szacunkowe ekonomiczne zadguUeni e netto (uwzglindniajNce przyszgevwnpsy2t 960 ®loPLN.za uprawnieni a
SLTMEBITDA - EBITDA zost atnich 12 miesifcy od dnia sprawozdawczego.

4W tym efekt zmiany stopy dyskonta -245mln PLN oraz efekt zminghty49zmngRiNle E t echni

SW tym efekt zmiany stopy dyskonta 46 mln PLN oraz efekt zmiany zaoUe@® technicznych +29 mln PLN.
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1.Grupa Kapi t a-gomgangacjk GE

1.1. Charakterystyka dziagal noSci

Grupa Kapitagowa PGE Pol ska GGKuPGE, GE ueprag Ktaypd 2 mabow.pea.P&Epi t agow
Grupa PGE, Grupa )j est naj wi Akszym zintegrowanym pionowo producentem
w Pol sce. Dzi nki pogNczeniu wgasnej bazy ekkiryczney comav sigci wyt wa
dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne i niezawodne dostawy ener  gii elektrycznej do gospodarstw
domowych, pr zediestytidi.i BanadtowGr upa PGE jest wwyf wi @d&N pviamu.

Podmi otem domi nuj Neym BE&E PB&l Ska Grupa Energetyczna, PSEA. (t
Sp- 9kaDzi agal n&Ké8bi Gatpwej PGE | e swo &nisegnentdclz mpeeacyjmych

ENERGETYKA KONWENGIXDNA

Przedmiotem dzi agaleotScwy d@lgyneing uwi gl a wytwaizanetemesgigetektrpcznaj z
ici epwFa - dgach konwencjonal nych

Cl| E RWNIOTWO

Przedmi otem dziagalnoSci segmentu | estciwgwdar d gkagereracyjmyehr gi i e |
oraz pridegsygybucja ciepga.

ENERGETYKA ODNAWIALN

Przedmi otem dziagalnoSci segmentu j est wy ¥ wad @ adndwialnyce ner gi i
iw elektrowniach szczytowo -pompowych .

DYSTRYBUCJA

Przedmi otem dziagal noSci segmentu jest Swiadczenie wusgug d
koEowych za pouroxciNdzseé ®cdl ektroenergetycznigiskithnapy8loki ch, Sredn

/g\ ENERGETYKA KOLEJOWA

Przedmiotem dziagal noSci segmentu jesitspprzeadd wnzygtiki ne | dkst
przewo¥ni k-w kolejowych oraz klient-w skupionych wok-g | inii

i modernizacja sieci  trakcyjnejwraz  zp oz ost agy mi usgugami el ektroenergetycznymi

@OBRDT

Przedmi ot em dziagal noSci segment u j est hurt owy obr -t ener
izagranicznym, sprzedaU energi.i el e kh ,r yo prashienidnd dodeisjicCO e, w k o @
pr awa mi maj Nt lp@awy wia mi or az Swiadczenie usgug Centrum Korpoa

z Grupy PGE
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@ GOSPODARKA OBIEGUMK NI OTEGO

Przedmi otem dziagal noSci segmentu j est z avpzksesie emd rez Nidamp | e k
ubocznymi produktami spalania (UPS), Swiadczewiobsusgagh pomocniczych dla wyt
elektrycznej ici epga oraz dostaw materiag-w na bazie UPS.

@POZOSTAGA DEZI AGALNOT

Przedmi ot em d segmedta ljneosiciSwi adczenie usgug przez sp-gki zal eUn
PGE, m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden) , Swliczeni e usgu
informatycznych , transportowych  oraz inwestycje wstart-up 6y

Dodatkowo wramach segmentu funkcjonuj N sp-gki odpowi edparavyche za |
w Gryfinie (PGE Gryfino 2050 sp. z0.0.) i nowej jednostki niskoemisyjnej w Rybnik u (Rybnik 2050 s p. zo0.0.)
oraz pozostage sp-gki projektowe Grupy

Skgad Grupy Kapizbaigaye pwnBdHE.8 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.2. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitagowa PGE 8mnoBd gkgddagaz202n z:

Ajednostki dominuj Ncej, kt-rN jest PGE Polska Grupa Energety
A 80jednostek zal elinkomsobiriditagd N pegn N

A 2 jednostek stanowi Ncych tzw. wsp-lne dziagalnoSci,

A 6 jednostek stowarzyszonych i wsp-gzaleUnych.

Wszystkie sp-gki sN zorgani zowane wok- g segment -w operacyj
Ciepgowni ct wo, Energetyka OdBnengetykal Kolejowa, DyGhtrr-ytbouc Saspodar ka O
Zamkni Aitego oraz Pozostaga Dziagal noSi

Grupa Kapitagowaj PGEwoich rozmiar - - w, przeprowadzanych ,wewnnt
budowy nowych jednostek niskoemisyjnych i realizowanych akwizycji jest wtrakcie procesu por zN¢
struktur . Poni Uszy schemat stanowi i | uvesnt rsakcdyg ch yGrowpp ys Ka piutka qu

zpodziagem na segmenty orazipodr@gkdini bezmd @lJecdniodbj nite konsoli
w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykres: Struktura Grupy Kapitagowej PGE

ENERGETYKA CIEPLOWNICTWO ENERGETYKA DYSTRYBUCJA ENERGETYKA OBROT GOSPODARKA POZOSTALA
KONWENCJONALNA ODNAWIALNA KOLEJOWA OBIEGU DZIALALNOSC
ZAMKNIETEGO

= A

T18]™
|
Rybnik 2050 sp.z 0.0.
PGE Energia PGE PGE S.A. PGE Ekoserwis
Odnawialna S.A. b stPGIE . E;elrg_etyka PGE Obrét S.A. S.A. PGE Gryfino 2050p.7 0.0.
PGE GIEK S.A. PGE EC S.A. ystrybucja olejowa
PGE Baltica S.A. Holding PGE Paliwa ZOWER PGE Systerny SA.
sp. zo.0. sp. z0.0. sp. zo.0. Sp.z0.0.

PGE Synergia sp.z 0.0.

IStrukturauproszczona i uj it e kluczowe jednostKki.
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1.3. Model dziagalnoSci biznesowe|j

Grupa Kapitagowa PGE jest najwifnkszym zi ndtoesgtraowcalh yenm eprigoi nio ved epk
oraz najwifnkszym producent emv Peoilespcgea. sDyzsit aegnmaol wneogSol GrguupBc uc hej n
wartoSci: od wydobyci azw§aghhy cthr kmptamé€fgo pr zez wyt war izcaineipej agner
po ich dysispyhkedjai.

Wykres: Obecny model dziagalnoSci biznesowej GK PGE.

. Energetyka
Dystrybucja Kolejowa

Gospodarka
Obiegu . .
Zamknietego \\ Cieptownictwo

....................

Energetyka Energetyka
Konwencjonalna odnawialna

Jednostki wytw-rcze Grupy Kayw 2023 rokwekj. 3Pdhergi glektwyoznez y @v Polsce.

Udzi ag s egmenyka KoBweercjorglaat wynosi ok. 31 % wytworzonej energii og- ger
segment Ciepgownictwo oraal Emewget pkak ©ua@ywi%oaag @%W ieedini o 6
elektrycznej w kr aj u, wykorzystujNc r-0Une technologie. I nstal acj e
brunatny zwgasnych kopal B oraz wrigi emakamodndypystgwe - w zewnfAtrznyc
energii elektrycznej wykor zyst y wlaemenergaliatru; enengiawddy cfazenergisZa odnawi a
sgoneczna.

Jednostki wytw-rcze naleUNce do segmentu Ciepgowniw Polsee. wyt war
Za pomocN linii dysdugblcigdoysh3km Grupa PGE dost ayrczmal elmer g
klient-w na terenie obejmujNcym ok. 40% powierzchni Pol ski
Dzinki pogNczeniu wdgasnych zasob-w wAgla brunatnego, aktyw:- vy
Grupa PGE zapewnia bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ok. 5,7 min klient . - w
wsegmenci e or@bEnergetyka Kolejowa -zar-wno gospodarstw domowych, pr ze
i instytucji . W praktyce oznacza to, Ue obsgduguje niemal co trzeci e
wPol sce. Grupa PGE | ewtprro-dwmrkicg U Icii keprjemsyst emowego.

W2023r oku Grupa Kapitagowa PGE wypracowaga powt arl@@amdRLNwy ni k |

Naj wi AkszwwynikeEBIEBApowtarza | na mi ag segment Boy. 3t segmbngie Dystrybuck 7
poniesione zmoiset(hgryajrwywsze nakgavavy siohkw&sd2yrakPLNeéby gy to gg- wni
przygNczenia nowyc hmodelnizacie r icodtworzenie aieci.

Segment Ciepgownictwo maynlio%k¥ uEdBzliTaDJA wowt ar zal na GK tyRGE. J €

segmencie zost agy poniesione znaczNce nakgady inwesbygyjnhe, gt wne
nakgady rozwojowe dot . bpabewegyw EC Gaeahnicg.a z o wo

Segment Energetyka Konwencjonalna wypracowad 19% zegmekcie EBI TD
Energetyka Konwencjonalna poniesione wgsto&diBximadk g®RdwWw. i Bwaygt
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inwestycje modernizacyjno  -odtworzeniowe,w tym na podnoszenie efektywnoSci i stni
moderni zacje Srodowi skowe.

Segment EnergetykaKolejo wa, kt -ry zostagd wgNocdz odrryu gdi oe gRoK0ZRNEHE twaydpur ac o wa g

12% udziagu w zysku EBI PhAipswtomrezalerla zost agdyw mayksipekdyS cii n wer satw
1,1 ml d PLN gg§g-wnie nbudmwiferpodacadjii tr ak czgwatyymicumowangodni e .
przygNczeniowymi. Ponadto znaczNca kwota zostagda poniesiona n

SegmentEne r get yka Odnawi al na%zyskpEBHDApovdadzaldlaGK PGE . W 202 3 roku aktywnie

inwestowano W r 0z w- j odnawi alnychl1,Fml de®L&lher gigiodfi e ze StrategiN
proj ekt rozwoju morskich farm wiatrowych. Pl any Grupy to 0S5s
Operations (JO) zirsted) do roku 2030 ora@ 6,5 GW do roku 20

Pozostage segmenty nie majWN EBTDA pavidrzaing 6K RGE z riatanjiast w ramach
segmentu Pozostagda DziagalnoSi poniesione z0@sttlaldyP LN a czzeN owez gnl a
na budown nowych b |-palkowyeh wa 5 @ w @tk aPGE Gryfino 2050 sp. Z0.0. oraz

Rybnik 2050 sp. zo.o.

Zgodni e z obowi Nz u GNgyNPGE tplarmwasag jesN zmiana model u biznesowego GK PGE,
uwzgl fidniaj Nca wydziel enie akt yednakvk ontyingacjmprojec tkt m, Gimagy r - wni e 0
docel owy ksztagt or prac zhad rentoyn oogdr adre cy z j i rzNdowych. Na dzieG&E
sprawozdania nie zapadgy dalsze wustal eni amidstd woamsbdad &rumkt y w- w
Kapitagowej PGE.

Wykres: Planowany model dzi abzmesowe) SKCPGE zgodny z obecnie obowi Nzd&dj NecN S

- Energetyka
Dystrybucja Kolejowa

Gospodarka
obiegu -
Zamknigtego \

Cieplownictwo

Energetyka Energetyka
Niskoemisyjna Odnawialna

'Docel owy model dziagalnoSci GK PGE zaleUy od przyszgych decyzji rzNdu.
10 z 201
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1.4. Zatrudnienie w GK PGE

Grupa Kapitagowa PGEajwistikszyalymprz®odbdawec: - wawNcym stabilne zas
ponad 42 tys. os-boSWbadezamingailowani u moUliwe jest budowani e
na wartoS&«itack, wdpowiedzi al noSIi ceampibiznesovymia gNczy sin z

G§- wnym CcGKIPEHN e st osi Ngenmitfi@ail @aoSci kli matycznej do 205re roku

zr -wnowaUonej transformacji éhengetwySzrnajfegldedy mpefektyw@BE | es't
organizacj a, co oznacza r-wnieb0 skuteczne zarzNdzanie kapi
zatrudnienia do zmian demograficznych oraz standa ryzacjhn proces-w wspierajNcych.
R-wnoczeSnie GK PGE ze SwiadomoSci N i odpowiedzi aspodecNnypolhc
skutk-w zmian. Grupa aktywnie wuczestniczy w przygotowani u i
wngl owych zniuevzigémdor az poszanowaniem interes-w |lokalnej spog!
naturalnego, i nivenesuor - w j ak
Tabela: Stan zatrudnienia w GK PGE (w etatach) *

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

roku roku

GNc z ni 6rupie PGE,w  tym: 42 552 38013 12%
Energetyka Konwencjonalna 19 816 19574 1%
Ciepgownictwo 3409 3628 -6%
Energetyka Odnawialna 7 713 9%
Dystrybucia 9737 9703 0%
Energetyka Kolejowa 3889 - -
Obr -t 3172 2702 17%
GospodarkaObiequ Zamkni it ego 991 970 2%
Pozostaga Dziadgal noSi 761 723 5%

lbez os-b zawieszonych

Wzrost l'iczby zatrudnionych w GK PGE na 31 grudnia 2023 rok!
wynika g § - wrzi enabyci a wdpi @BKPVEnergetyka Holding sp. z 0.0. (PKPE Holding sp. z 0.0))

nadzoruj Ncej szerkg - ppdmi dei wdal noSio ks kju pR Kol aE rbeyrdae tzywk aN z & .UA .
zprzejhci emospagkiutworzony nowy segmentaEnedgieajyNay Kpt aywvioevasd

Zmiany stanu zat rudnienia w segmentach Ciepgownict wo i Qdnzede wszystkim z knigrécyi
wewnNtrzgrupowe|j pamicihusgkazakymivs egment ami z e mwealigdwany w2083aoku
projekt przeni esienia sguUb r ac hu n-arkeyngolwych dkaa mukadrowyerc doj PGB S.A
JednoczeSnie w sp-gce PGE Obr -t S. A. zwi fkszono zatrudni
ibezpoSredniej obsgugi klienta ze wzglnindu na rozw-j nowych pr

Wzrost zatrudnienia w segmencie Enebyg@tgxwo jOdm awi @pberarezwi Wz a
Energetyka Morska oraz pr zej nci e m e Kasrpwiatravych icfgtowoltaicznych poprzez wgdgasne s
serwisowe sp- gek GK PGE

Tabela: Struktura  zatrudnienia w GK PGE  w osobach (w %)

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
roku roku

Zatrudnienie wedgug pgci

Kobiety 20% 20%
MAUczy Fni 80% 80%
Zatrudnienie wedgug wi ek

Poni Uej 30 | at 8% 8%
30 - 50 lat 47% 48%
PowyUej 50 1| at 45% 44%

11 z 201




Sprawozdani ezdZa razMdP@EPSIskiej Grupy Energetycznej S.A. /P-GE\ [l S
oraz Gr upy Kapitagowe]j PGE za rok 2023 veD

2. Strategia GK PGE do 2030 roku zperspektywN do
roku

2.1. Cele, kluczowe kierunki oraz misja | wizja Strateqii
2.1.1 Cele Strategii

Strategia jest odpowiedzi N Gwspktoazegdnhkbk iweostanats laidilp oraz y

oczekiwania spodeczne, kt - re bnAadN determinowai’jl'egoolpr’rzly'sdgo
transformacji i modernizacji sektora energetycznego wPol sce oraz wspieral budowanie ot
sprzyjajNcego transformacji energetycznej . Celgm Grupy PGE j e
iSrodowi skowych aslpneok&ciw dnzaikasgyamal i zuj Nc wartoSi dodanN dl a AKk
2.1.2 Kluczowe kierunki rozwoju iobszary ograniczenia dziagal
Kluczowymi kierunkami rozwoju Grupy PGE bndN energetyka wilaNdowa, moatskwmol t ¢
infrastruktura sieciowa, niskoemisyjne izeroemi syjne ciepgownictwo OW abszaws gug.i €
dezinwestycji i ograniczenia dziagalnoSci znajdN sifA energetyka Wwiog
dziagal noSci podst awowej

2.1.3 Misja i wizja

Misj N Grupy PGE jest z apleevnp iesd 2neeneprgd ) s zHodlicgio.t eZ gno choiwd  wi

GKPGE ma zostal Iliderem zr-wnowaUonejwRaolasicd orWazja @mepyepnyzr
na trzy priorytety strategiczne, kt-re obej muj N:
A wytwarzanie energii przyjaznej dla Srodowi ska,

A Swiadczenie nowoczesnych usgug energetycznych,

-

A sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy.

Wykres: Priorytety strategiczne

PGE
Energia przyjazna Nowoczesne ustugi Sprawna i efektywna
dla $rodowiska energetyczne organizacja

% = =

214 Energia przyjazna dla Srodowi ska

Jako |ider transformacji, Grupa PGE dekl ar uj eodawskoingyratng eni e s\
poprzez osi Ngnificie neutwalbbB06Sciokkl i Mawagznejbni Uenie emisyjr
poprzez zmiann technol ogii wyt war zantiak Uer oztballoiwki epmoire flell iae nC
w transformaciji energetycznej dzinki atrakcyjnym ofertom produktowym.- Do 20

i zeroemisyjnych w portfelu wytw-rczym powinie®OZBEypowShnypkst 856wi fa o
wytwarzanej energii.
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Wykres: Wyzwania transformaciji

P -
Redukcja emisji 85%
P €0 najmniej 2 aridal Tk 0 —
zrodet zero-/niskoemisvinyc
@ 5 5 % @@ w portfelu* N
/ w poréwnaniu do 1990 roku 120mln t uniknietej emisji CO, 8
o
Wzrost prodL{kCJl ze zrodet 500/
odnawialnych J/0
€O najmniej udziat energii odnawialnej
o) w portfelu
3 2 /O @Dﬁo TWh skumulowanej produkgji
udziat w zuzyciu energii odnawialnej =)
*zakladajac wydzielenie portfolio weglowego z GK PGE
Zostagy okr erSddounkec jcie leemi sj i gaz-w cieplarnianych, kt -re wynos

A s80% redukcji emisji do rokuw BKU2@0),( wzgl ndem emi sj i

-

A 100% redukcji emisji do rokuw r@ak0XR0).( wzgl ndem emi sji

Strategia ustala r-wnieU cele dotyczNceipodpadsiweli>&5%skia¥Tmiol
iograniczenie wolumenu odpad-w skgadowanych (10% do roku 2035

Wykres: Cele transformacji

050¢

0,0 100%

emisji netto CO, energii odnawialnej

Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzeniiarzygotowanialonwencipmalaep s f or ma c
podstawy systemu elektroenergetycznego do funkcjonowania W nowe|j strukturze wgaScicie
bndzi e pi oni e rieksploatacjiznerskjejuenergetyki wiatrowej . W 2030 roku moc farm wiatrowych

na Bagtyku poiwve 8ha2 wy GW, nat omi ast jako efekt przygotowani a
obszarach -w 2040 roku powinna przekroczyiwmjD|l GWszRcwnoazaShi &ont
bridzie program bwebwkt mowpi ach wi at riétowolt miczmyeh (AVNa z plamowany
przyrost nowych mocy ma wynieSi opdpowOejdnB8 oGWwo ag\Waspgn@ncies tvk u

Ciepgownict wo, Grupa pl anuje dokonal transf’wrldamrlkwhiskon-de(j

i zeroemisyjnym (do 2030 roku i ch udziag powi nl0€% wspgramdwk dj i tedpgayreSnmie
promowal przygNczenia do sieci i ndywi dual nych ¥r -deg ciep,ga
Srodowi ska. Wa Utna nrsd lofr macj i energetycznej bndzi e odgrywal

cyrkularnej we wszystkich obszarach oraz minimali.zacja oddzi a
215 Nowoczesne usgugi energetyczne

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje z klientami .

W ramach segmentu Dystrybucja poprawione zostanN parametry
przerw w dostawachenergi 08% w duUych miiacsi0% hna pozostagych obszarach do

sprawno S1i transpiredretkto$ino Si kosztowa procesWv celay goNecdzneeng oo
wykorzystania moUliwoSci ifzamewnireonzipar osemomiyehz nej pracy syst
moderni zacja sieci oraz budowa ma g a zaynniej 800 MW elg 2D30iroku). b anowane
realizacji tych cel -w koni ec zinwypracensrtie wspareicb i W mod8ll redulaci @3Ds o w a

gwarantuj Ncego realizacjh tych wyzwa@E <co powinno przegoUyl s
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pieni "0mkchO,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa PGE chce utrzymal |
klienta, wy rjiakkeojSNdy obfs§uigy usgug energetycznycWw.tymPdkesicowane ¢
obejmuj N rozw-j profesjonalnyochaausgugt equreowa&niye z kzghiengm w kont
isprzedalUy piosgkg. w

Grupa planuje budowal dodatkowN wartoSi poprzez wztmpfermacji eni e k
energetycznej oferujNc m.in. instalacje OZE dla klient-w or az
systemowych (planowane 1 GW mocy wusgugach rynkowych). Dziagania te majN |
EBI TDA sp- gek spr nepGKPOF oake26% do208&roku stosunku do bazy zroku 2019.

2.1.6 Sprawna i efektywna organizacja

Aby sprostal wyzwani ptmansfoymadjik af Nckyur encj i, GK PGE bridzie dosko
funkcjonowania. Profil dzi agakinerScnk ub fivdyzmaeg ag woclyuro wanji ej szej |
izmi any kluczowych kompetencij i . D¥fwigni N poprawy sprawnoSci

obszar I CT (I'nformation and Communi cati on T e c h niod yofgri yezsa)c,j nz
procegowpodarczych. Trendy demograficzne w@guymiNe nar o z$oime Qlait
pracowni k-w. Zakgadany spadek zatr udnw 2030 rekuqaz50P6n i ve 2050vgkmi e ST o
W por -wnaniu ze 290tl®@nemoku. Wy magabkutoeclwindezi er eal i zzaobsgaru pr oj e
zarzNdzania kapitagem | udzki m. Rozw: j kadr uki erunkowany br

inowoczesnych usgug .energetycznych

2.1.7 Inwestycje

Il nwestycje Grupy PGE skupi al sin bidN ama;foernnearcgjeityugéepo@donw.
iinfrastrukturze sieciowej. Grupa ni e bwdazkitey waho kwoiingyl woawl e n(ozvwayr
wytwarzanie, jak i wydobycie), a fi nalne decyzje inwestycyjne dotyczNce bud

podjnAate naywmRORmbi erjoku. GNczne, pl anowanew latack 3021d y2 0i31® w ensytnyi coysjNn
ok. 75mld PLN,zczego ok. 50% przypadnie na rozw-j odnawNadbwg chaFmy c
wi atrowe, fotowol taika). Kol ej nym i stotyymycohbsbaademe wylda@k
regulowana ,o0bej muj Nca infrastimkshkiodmissejicnewRr -dgja kogeneracyjne

Wykres: Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku.

Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku Emisyjnosc
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T > CO;
2020 2025 2030 2040 2050 [kg/Mwh]

—( o ]
—( o )
— (250 >0
(350—>0)
(o )
—( o )

2.1.8 Planowane efekty finansowe Strateqii

W wyniku realizacji Strategii, GK PGE ch ce budowal stabil nyz epwozli usenkiedrky ZieDrym

i regul owanym or az ograniczyl ekspozycjn na zZzmi any rynkowe
inwestycyjnego nast Npi rzy zachowa niitatingunapgoZioimie e gnwestyayjaym.o mu z a d
Celem Grupy PGE jest pegne wykorzystanie moUliwoSci finansow:
oraz finansowania pozabil ansowego. w parzebaghifinahsowych GaupyyPGEdomo c o wy c |
2030 roku powinien wyad%eSli co najmnie

pv
g
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oraz Gr upy Kapitagowej PGE za rok 2023 Energetycana
2.2. Kluczowe dizwyrakj awi Bzameal i zacj N Str at
W realizaciji Strategii uwz g |nabgtych ow camadhz i nawp@woizanegos p segneektu

Energetyka Kolejowa.  Nabycie PKPE Holding sp. z  0.0. (obecnie PGE Energetyka Kolejowa Hold ing sp. z 0.0.)
wraz z podmiotami kontrolowanymbygozegodpegkeé 8ot di evgrikikNGr upy

transakcji Grupa PGE uzyskaga dostfip do sieci dystrybucyjnej
Tabela: Kl uczowe dzwyangiaknii az wiirNezadnezazj N Strategii w 2023 roku
ENERGIA Zrealizowane prace w Baltica 1:
PRZYJAZNA DLA < a .
SRODOWI SKA 60trzymano raportokresowy zbada® Srodowi skowych.
A ZakoEzono pierwszy rraokac b a ckaa@p avni i
wietrznoSci, ipaNdl wwmai ski ch oraz zgo
Dyrekeciji Ochrony S$rodowi s k awydénie Dlecyz)i

Srodowi skowej .

ZgoUdadmo RDO$ wnivpdakhie decyzji Srodowi
pr zy § Marskieh farm wiatrowych ( MFW). Oczekiwane jest uzyskanie
postanowieniao zakresi e raportu Oceny oddzi
(00s) dla obszaru MFW.

A Uzyskano postanowienie o zakresie ra portu OOS$S dl a wy
mocy.

AMinisterstwo KIlimatu izd&trwideowd sikipo (R
Geologicznych dl amgzezewi ertu | Nd

ATrwajN prace z wk dlretamnaekt acj N prac |
i geologicznych.

Zrealizowane prace w Baltica 2:

A Wybrano dostawc-w g§- wny c MPWk(fontamenyekable, w
turbiny, morska stacja energetyczna ) , podpi sano kontr
dostaw oraz pierwsze kontrakty instal

A Kontraktacja Gener al nego Wykonawcy czfiSci |
instalacyjnych dla morskich turbin wiatrowych oraz instalacji
f unda me n morskich stacji transformatorowych

Budowa morskich
farm wiatrowych:

2,5 GW do 2030 p o . o
roku oraz ponad ATrwaj N prace naq rvapor.t ami Due Dilige
6,5 GW do 2040 tzw. Bank Lau'nch (co miago miejsce w styaz !
roku przeprowadzenia procesu kredytowego , pr owadgoNde podj
decyzji inwestycyjnej.
ATrwajN prace nad podpi sani ezmpartherema |
strategicznym Irsted dot. warunk-w v
i eksp loatacji.
Zrealizowane prace w Baltica 3:
Aotrzymano Pozwol eni a (PNB) LBNudd covwerij
Transformatorowej oraz | Ndowego odcin
AzgoUono do MKi § Dokumenil aadlymi e s kdg id
wytwarzania oraz wyprowadzenia mocy.
A Zatwier dzono wszystkie ekspert wz yakresiep
bezpiecze®&twa eksploatacji.
A Otrzymano ostatnie PnB dl a morskiej cziSci wy
(kabel eksportowy, interlinki), co stanowi kompletny zestaw PnB dla
wyprowadzenia mocy zpr oj ekt u 2waobsaarmeomorskim oraz
| Ndowy m.
Zrealizowane prace w zakresie rozwoju MFW :
A s p - § kobszazu Energetyka Morska dosta § prawomocne iostateczne
pozwolenia na Wznoszenie Sztucznych Wysp (PSzW) w akwenach:
43.E.1,44.E.1,45.E.1, 60.E.3, 60.E.4.
A GNc z potencjalna moc farm wiatrowych planowanych do budowy na
nowych obszarach wynosi ok. 3,9 GW.
Rozw-j | Ndo A Moc pr ojvepzygotewaniu: ok. 500 MW
farm wiatrowych: A Nabycie farmy wiatrowej Zalesie omocy 25 MW wwoj. war mi Es
> 1 GW nowych mazurskim oSredni ej rocznej produkcji na
mocy do 2030 roku AAnaliza projekt-w akwizycyjnych: ok.
Program rozwoju A Moc zains talowana W 2023 roku: ok. 45 MW.
fotowoltaiki: A W realizacji ok. 355 MW.
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>3GV\1 mocy A Zab ezpieczone grunty: ok. 4 tys. ha
zainstalowanej 7 . . . . )
W 2030 roku A Analiza projekt-w akwizycyjnych: ok.
APodpisanie umowy przygNczeni owej na
wtarnowcu
A Przewidziane  bezzwrotne wsparcie dla projekt u wielkoskalowego
magazynu energii w tarnowcu w wwys akg:
wW grudniu 2023 roku przez Radn EU
iZwi Akszania OdpornoSci (KPO) w dziag
A Przyznanie dotacji 43 min PLN z Funduszu Moderniz acyjnego na 3
magazyny sieciowe w PGE Dystrybucja S.A. omocy 7MW ipoj emnc
19 MWh .
AUzyskanie war unk - wmpcy40yNWtta magaziyna energii
w Gryfinie .
A Uzyskanie ok. 90 MW mocy ~ w rozproszonych magazynach energii
ARozw: j ok . 20 maygajzeglt ww ewn mmagh instalacii
hybrydowych o0 mocy ponad 500 MW.
Budowa ARozw: j projektu magazyBuekeénecgepdopw
magazyn-w € 0 mocy ok. 90 MW.
800 MW do 2030 p ) o A . .
roku A Analiza moUliwoSci wykorzystania naga
pewnegoi bezpi ecznego zasilania pol skiej
Zrealizowane prace wzakresie rozwoju ESP Mgoty
Aodbi-r sStudium WykonalnoSci, gdzie
ekonomicznN moUl i woSi .budowy ESP Mgot
AWykonanie pmgeej iit2n éajyzadj praymaniczej
A Podpisanie umowy inwestycyjnej z Narodowym Funduszem Ochrony
Sr odo wi Gdsppdarki Wodnej ( N F O$ i )Gr finansowanie budowy
ESP Mgoty
AZgoUenie wni osShuoodkor elSsSEni e warunk-w
sieci.
A Przeprowadzenie badani a wSr - d mi eszka@c:- w

inwestycji (bl i sko 60% os-b popi eineestydjia). sz N

A Podpisanie zponad pogowN mizegs zdk andc - dvo br owo
ni eruchopmodScpil anowanN i nMgstycjn ESP

A Opracowany Plan dekarbonizacji segment u Ci ep go 2060 c
roku.

A Nowa EC Czechnica: przekazanie do ek
szczytowej . Kontynuacja budowy  bloku gazowo -parowego .

AEC GdaGsk: dalwzeakpesaice budowy pomgp
akumul atora ciepga.

AEC Gor z - w: zakoEzenie mo n t a Uwodndgm t
Rozpoczncie rozruchu gor Ncego kot g -
uOyt kowani e kbou djyomwketvowo eszczytowej oraz pozwolenie
zintegrowane eo mejwllujkdad gowni .

Transformacja AEC Zgierz: przekazanie do eksploatac]
ciepgownict A EC Gdynia: otwarcie ofert w przetargu dla G§- - wnego Rea
udziag ¥r --d Inwestycji( GRI)dl a silnik-w oraz na Kbnyduacaf
|Zer0em|3yjnykch.' prac budowlanych wzakresie kotg-w wodnych.
wprodukcij i p )

na poziomie 70% EC Kr ak - w: dalv&zzeakpgace budowy p o mg
do 2030 roku agregat-w kogeneracyjnych. Kontynuac

wzakresie gazoci Ngu.

AEC Lublin Wrotk:-w: kontynuacj a wowoud

szczytowej , rozpocznci e pw aakresip rzabudaywy t «

wi el koskal owego magazynu ciep@ga.

AEC Rzesz- - w: kontynuacja bud o wszczytowe} §
kontynuacja pracbudioMNNa n yhstdhdi fierniicznego
Przetwarzania z Odz yskiem Energii ( ITPOE). Rozstrzygniecie
postipowani a na wyb-r wykonawcy farmy f

AEC Wrocgaw: zakup nowych t e rve lokaliwaciji i
Wrocgaw Kiegczowska. Womnalkneatcgappmp
agregat - w kogener aakjumuydt lat oorraaw lokalizapjig
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Wrocgdaw Gowi ecka. Anaw rakrgsie powiatzrejtpgmpyy j n
ciepga, kotg-w wloklatlriadawychWrocgaw Ki

SprzedaU instalacjiogRVzupm 5@o |RNGpEWI, e
l'iczba WBMsat 1
Uzupegdgnienie ofer tzyP GEoPdtogwalm Riok & c e (

Wprowadzeni e do sprzedABY ©Ofewmgdeailou w
wgasna +%raty O

Zrealizowane prace w segmencie Energetyka Kolejowa:

NOWOCZESNE
USGUGI
ENERGETYCZNE

>

> >

A Uruchomienie instalacji magazynowania wodoru w sieci, opartej ouk § e
elektrolizera, magazynu ci Snivowego.owe ga
Wsp-gpraGakasi éPwk na Edrstytut  Technologiczny  oraz
uruchomienie projektu w zakresie modernizacji  pojazdu sieciowego do
obsguagi i nii k dl5A%, j @ bejma h N c (e \Gidrowadzenie
el ement-w wodorowego .ukgadu zasilani a

Zapewnienie A
dostnpu do
energii klientom

Grupy P GE

A Realizacja programu Zielona Kolej , W ramach Kk tw 2083g mku
sprzedano 101 GWh e n ez @ZEi Dogatkawb podpisého e j
Iist intencyjny na realizacijzinap wogik:e
przewo¥fni kiem pasaUerskim PKP I nterci

A Wsparcie odbi or c - w za&kedEc wykoyzgstania OZE -
zawarcie um-w odbi oru nadwy Uzikstalaci eOZF, i
brndNcych wgasnoSci N odbi or ¢g-Nw z nlkeg Ec
zainstalowanej 1,2 MW (instalacje poza modelem prosumenckim).

A PGE ObS. A. 4 miejs¢§ w rankingu satysfakgji CSI (Consumer
Satisfaction Index) zar - wwtaryfie G - 89,1% jak i w taryfie C -

Utrzymanie~ 84,2% .

naj wyUszego A Utrzymanie pozycjilidera w procesi e kienta Zugniast fipu

rynku wynikami:

energetycznym A

wska¥Fni ka A I miejsce w taryfie G - kategoria : 0o g - |l na satysfakc]j

satysfakcij.i w Contact Center ,

~

Il miejsce BOK w taryfie G - kategoria: o0 g - 4 satysfa kcja
kontaktu.
Zrealizowane prace w segmencie Ciepgowr

AW 16 mi astach pdozygNezonoci epjowni cz
budynkogwWcznym zapotraemowaaoi epgiiN 211

Zrealizowane prace w segmencie Energetyka Kolejowa:

A Przekazano do Prezesa URE d ok umen't AStrategia
Wzrost rent Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnej w PGE Energetyka
usgug Kol ejowa S. A. 0

energetycznych A Wydano 15tys. warunk -w przy§gNczenia do si
podpisano 840 um-w dot. przygNcaz gNcaneojd |
przygNczeni oweij3587umMW dot . przygNcz
ogNcznej mocy 60 MW

AUtrzymanie sprzedaUOy na poziomie rzed
przewo¥ni k-w kolejowych na potrzeby r

Zrealizowane prace w segmencie Dystrybucja:

A Realizacja wyznaczonych cel - w wtwadakr
przerw w dostawach (CTP) okr eS| onynmitachwdl| a obsz
mi asto na prawach powiatu (40,52), mi
cziAstotl i wo§ER dig obgzarw wmiasto na prawach powiatu

SKkr-cenie ¢ 081). Tyl ko w przypadku d w - nié ppprawvio?r

przerw ws k a ¥ nprZer w dostawach i CP w obs zarach wi eS (6, 4.

w dostawach miasto (1,77)

energii A Dziagania wspomagajkNigpe pprdanaves:wy ki Agni
izolowanym or az sgup-w dobPPNySIN (Prace F
- Linie Energetyczne $r ed niNeagpa f.ci a)

AOrganizacj a zkol e @ perzPBPN SN (@.in.z wetdtla a

rikawic el ektr)izolacyjnych

P
g
e
s

A Wprowadzenie do stosowania zmienionych i nowych instrukcji do PPN.

Rozw-j dzia Awprowadzenie do sprzedaly oferty za
w segmencie iuruchomi eni e pworamachofertg pgpaor t f ol i o proec
indywidualnym EKO pn.: APompPGEGi epga
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(sektor
ciepgowni cz
SPRAWNA Zrealizowane prace w segmencie Dystrybucja:
i EFEKTYWNA AUjednolicenie zasad pmajniotwkani ar 20z s @u
ORGANIZACJA Optymalizacja szczegegow planu eksploatacyjnego
koszt -w utr specjalistycznych wOddzi agach
maj Nt ku A Wypracowanie i wdroUeni e wymggcKRaych na celu
um- w wyci nkvorwoykcuh p o pr z e dakenanid wycinki , w celu
optymali zacji pracy maj Nt ku
AMaksymaIizaCja kliemaowb@r@antg(:enter i zZw
automatyzacj a-nporlolcienso-S¥ samodzi el nego
przez klienta oraz potwi erdzenia danych umownych w Interactive Voice
Zwi ikszanie  Response(IVR).
zdol noSci d AUproszczenie procesuw kanzay§ aicchi az doaf lenrytc
zdal nej kIl oferty w pierws zym kontakcie z klientem.
A Ponad2mink | i ent -w na eFakturze.
ARozw: j el ektronicznych kanag-w spr zc¢
65% k1l ient -w kor zeRaktay) Ncych
25% pozyskanego A Pozyskanie kwoty ok. 354 min PLN preferencyjnego dofinansowania
dofinansowania ze w tym ok. 27 6 min PLN dotacji dla PGE Dystrybucja S.A. : zasilenie
Fr-deg terenu Euro -Par k St al owa Wola w celu rozwo
preferencyjnych na ml n PLN); Program Liczni k(LZ0) 84 mlh RL&)Y o
program budowa trzech magazyn-w energii: War -
inwestycyjny stabilizacji pracy sieci (43 min PLN)
Zrealizowane prace w segmencie Energetyka Kolejowa:
Unifikacja stru  ktury AAktualizacja zasad wewniitr zniyddk urnmegu
organizacyjnej modelu procesowego zgodnie z wymaganiami Programu Integracji.
i systemu A Dopasowanie za sad Zintegrowanego Sy st e mu dZamia doNzmian

zarzNdzania wy ni k aj Eintggrabji z GK PGE.
A Aktualizacja Polityki Zintegrowanego
Zrealizowane prace w segmencie Dystrybucja:

A Dalsze prace wramachProgramu Techni cznego ZMarjzNtdkz

Dystrybucyjnym (TzmMD) - pr ace z wi Nz &amponentami
Geographical Information System (GIS) i Enterprise Asset Management
(EAM).

Warstwa ARealizacja postipowaEanaehkPuogranwylLEE450 -

wykonanie um- w podpi swnryacrmach jadlstrzyg
postnpopwlan@Gve ur uc homi eni ew listopapzieg2024 r oku
zp:- ¥niejszym sukcesywnym powwn kadenygh i
mi esi Ncach

informatyczna

A Rozstr zypostipawana na r e al zadaai@ hudowy siedziby
Centralnej Dyspozycji Mocy (CDM) wraz zi nfrastruktur N
izewnntrznN
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PGE™

2.3.
231 Gg- wne

Perspektywy dzi agal noSci

K i

rozwoj u

erunki Zmi an w otoczeniu oraz i

Tabela: GG - wne ki erunki z mi anichw pojtyonc znean iGK oPrGaEz

OTOCZENIE

APoznacz NwymoSci e ciemrgipe A Pogorszenie koniunktury w Strefie Euro
MAKROEKONOMICZNE elektrycznej w trakcie 2022 roku, w 2023 poci Ngningo za sobN
-SWIAT roku nast Npi go uspokoj ¢ produkciji pr z & Rolssef ocw e
ipowr -t do cen nieznac przegoUygo sin spadek

Srednich historycznych

zapotrzebowani avw KBBR. ence

Wyst Npi g znaczNcy A Obni Uenie ciewnglazuna
zapotrzebowania na ent europejskim przegoUOyg.
igaz wEuropi e, cCoO pozwo obni Ueni e cen ener gi
Zapasy Surowc:-w na wys wzwi Nzkazym naa 2mipaisdda
Ni e zanotowano ryzyk wymiany transgranicznej Polski
niedobor - w. Z exportowego na importowe, co ’zkolei
W 2023 roku bygo widal og wpgdynngo na dalszN rec
presji inflacyjnej, "-Fr-deg krajowych.
przego Uy go sin na p opr A Spadkicen narynkach surowcowych oraz
gospodarczych, jednak sgabn koszt - -w fpackkgasdagy
koniunktur a nas p dwd eav zmni ejszeni e kapi
nastroje recesyjne w Europie. inwestycji  OZE. Efekt ten jest
Wska¥nik P MI d | aw Swrefie e r-wnowalUony przez wys:
Eur o s ga&88jpkt . w styczniu 2023 procentowych.
roku do 47,4 pkt . w grudniu 2023 roku . AWysoki poziom inflacji
W ujniaciu kwartal nym sin na koniecznoSi
wyni -s§ Srednawcadpym D podwyUszonych pozio
roku Srednio 46,2 pkt procentowych, co  zkolei podnosi koszty
eksper w202 4 roku mo Ue finansowania w GK PGE.
odbicie pol ski egospodarkiz e
Produkcj a pr zve 18yefied b wa
zanotowagagi ej p202B goku e
znaczny spadek w por - wnani u
roku . Wysthpdwd&go zr - Oni
pomi ndzy poszczeg-Ilny
m.in. wyra¥tni e gnwodukdjae |
w przedsinbiorstwach .e
W 2024 roku spodziewane jest tylko
nieznaczne odbicie.
W 2023 roku wystnpowac
poziom inflacji bazowe
na dalsze podwyUOki st
Jednak w ost atnich miesi Nc
poziom inflacji bazowe
Oe per spektywa w pgoaniceo
dopuszczalnego przedzi a g u ws k a
inflacji wydaRr eewifybMa
obni UOki st-p pwStrefie Euroo w
iUSA w 2024 roku.
OTOCZENIE A Produkt krajowy brutto w Polsce wzr - s A Odnotowane spowolnienie tempa wzrostu
MAKROEKONOMICZNE w 2023rokuo0,2 %rlr ,co jest s gospodarczego przego
- POLSKA wyni ki em ni O zakgad zmni ejszenie zapotrzeb
Elementami  spowaln i aj Ncy mi el ektrycznN. Presj a
wzrostu P K Bs i: 8 nis&i g poziom koszty pozyskania paliw energetycznych,
popytu krajowego oraz bazowanie na uprawni e E do e,mi sgpg
zapasach nagromadzonych w latach 2021 dystrybucyjne) wpgynecg
oraz  2022. Pozytywni e z zuUOyci a energii
inwestycje oraz poziom  eksportu netto w  gospodarstwach  domowych ,  jak
§redni poziom inf Iwa2023i iwprzemySle oraz usgu
roku wyni-sg 11,4% \ Ce€ny energiiw swpcgzyengi giyn
bazowej o0 sw gkblicashd@2%. opgacalnosl ~ branU e
) MoUna spodziewal sin,
Stopa_ referencyjna Narodowego Banu energii or az dostfpn
P0|SkIeQOA w okresie od stycznia do ‘ wsparcia pra wdopodobni e
wrzeSn2028 roku pozostawal konsument -w doOZEnst al a
niezmiennym pozio mie 6,75%. We . . oL o~ oA
wrzeSnpaFfdzi e2023iroku Rada A Szacuje sin, iU czaefesd
Ukrainy osiedliga sin
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Polityki PienifnOnej z Dodat kowi mi es z k as@yti y
obnki0 st-p procentowy zapotrzebowani eelnak terny
2023 roku st opa referency] w 2023 roku. Na przestrzeni roku
5,75%. wi doczne b jswisko daszej

AAgencje ratingowe pod reemig_racji miesz_k_aCEc-W tok
ocenfi wiarygodnoSci k kraj - w Ewchodpigj. Z
Podkre S1 ono r-wnieU, i 0 AwW dguUszej perspektyw
najbliUszN przyszgoSi zapotrzebowania oraz zmiany miksu

A Rent owno 8dcio Ifethich obligacji energetycznego mogN p
skarbowych s paidniua 6,7% ni UszN cenn energll _eI
odnotowywanych ~ w styczniu 2023 roku do hurtowym, a Z negalywimec
52% w grudniu 2023  roku . wpgynhia —ekonomiki —wy
p energii elektrycznej zwngl a.

A Rynek zaczyna przysto . . . .
funkcjonowania w warunkach A Ni e oczekuje stn
niepewnoSci zawi Kordliterre | dgugoterminowego rat
trwaj Ncym z aNgwsarhRask.i kredytowego Polskl_ w PLN i Yvalutach
p . . obcych, co przy innych czynnikach

AW202_3rokU|ndeks P_MI znaj niezmi enionych, powi
5\/:2;(?21?;2 wytzv\:IVIrat:Szt;u;I\,;“ neutralne diwa finaksovariat -

) y WL program-w i nweé6rupycyMaly
kwartale zanotowag l spodziewal sifn, i0 obe

'Wzglndem poprzedni ch Kk or az pozi omy st-p

AUtrzymuj Nce sif zwir wnaj bliOUszych |l atach w
mi eszkaE -w ze wzgl nd zakgadanycNBP.pr zez
~ zterenu Ukrainy. Awzrost wska¥nik-w cen

A Komisja Europej ska p mont alUowych or az ztqwa e
prognoznin wzrostu gosp w segmencie budownictwa
na 2024 rok z 2,5% do 2,7%. specjalistycznego mo

wy Us zy mi nakgadami
zaplanowanego programu
inwestycyjnego oraz w
usgug obcych. Str ukrt
wykwalifikowanych nporQee
spowodowal 0 p -WF rmreakzacji a
zada @& i nwe s ti emontpwychc h
TRENDY NA RYNKACH Aw 2023 roku nspadekN A Utrzymanie trendu spadku
ENERGII zapotrzebowania na ent zapotrzebowania na en
.EI';iEmYCZNE‘] w Polsce o 5,96 TWh. wdjugim terminie, moUe
! A Na koniec 2023 r oku Srednia ce wpgyw na wol umen
ziemnego kupowanego  w krajach UE realizowany pRGEez Grurg
wyniosga 31,43 EUR/ MWh A w2023 roku,jak i w poprzednich latach,
przyczyniga sin ni Us w Europie zwi fksze
wysoki e zapegnienie ! zainstalowana w OZE,co pr zek §ac
dostawy  skroplonego gazu ziemnego zmni ej szonN ppalievdopakngch. i
(LNG). W ci N@0e3 roku Sr e d mena Po niepewnoSciach 2022
SPOT gazu ziemnego na gi e zdosthipnoSci N wigla ne
holenderskiej ( TTF) wynosig a  04R,73 Wyt w-rcaweeBroku zapasy w
EUR/MWh. odbudowagy si iw Polsce,-jakn

AWinhksza stabilizacja n icagej] ERoDwije OZE bifid:
whgla kamiennego. Cel dalej wywierag presjh
poziom-w poni Uej 20 PL generacji zj ednostek wngl ow

APoziom zapas- - w Wﬁg|a k AW ZWiNzlou:Ichodzeniem (
od wrzeSnia 2022 roku wgospodar st wach domowy
roku osi NgnNg poziom 1 sin bridzi e el ek
ok. 51 min t przy  elektrowniach, 2,8 i zainteresowanie rozv
mint przy elektrodBmptgc takimi jak fotowoltaik
przy kopalniach. magazyny  energii. Dodatkowym
i . . i impulsem do rozwoju domowych OZE

ADynamiczny rozw-j odn: mo Oe byl el ektryfike
energii iustabili zowane ga . ¢ | s
gazu spowodowagy zmni ¢ I rosniNca popularno
9 . elektrycznych.

w h g lwaEuropie. .

AsSredni owalOona cena BAS AEn_erg;iielektryczna bﬁ.dZi
Nast ipnego wpoPsraokugsas,62 xlcine S“Zc()ewn ioctrf/\z?e‘?:-lrv:/:nziecntI V\?i |
PLN/MWh, co oznacza spadek 0262,55 technologiig power tog heat i kot g
PLN/ MWh wzgl Aidem roku 2 .

; . elektrodowych, pomp ci

As$redniowaUona cena kor ciepga d o b 0 Wy sedonowych k i
WrOkU2024BASE_Y -2 4 WyniWOZQ@a bndzi e mi ag pozytywr
roku 642,19 PLN/MWh ijest to spadek dekarboniyz(_ah:jﬁek[tor.w_
0467,85 PLN/MWh w stosunku do ceny Grupy PGE jest maksymalne
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CoGE ™ Losta Grupe

znotowaE& kontr ak28 w rdkA ¢ wykorzystanie potenc
2022. technologii.
Asredni a €@nav 2023 roku, A Odbudowa i stabilizacja
wy nos zdkBaEUR/ t. dostaw gazu ziemnego i LNG umo (
Aw 2023 roku Polska b F0ZWwW-] jednostek
energii netto 1 3,9 TWh. wtechnol ogii CCGT, rea
p . . wwysokosprawamMer lkagn |
ADynamiczny rozw- j wf208o wramach systemu wsparcia oraz
roku | iczba pr os wmePolsce \ odchodzenie od spal ani
przekroc#ZAymia a gNczna
instalacji prosumenckich osi Ng panada
10 GW. W ci Ngwa § e @a23 roku
wPolsce przybygo 190 t
Almport LNG do Pol ski wyni
m?, GG -wnym i mpoytStanye
Zjednoczone, kt-re od
58% wol umenu. Na drug
Katar zu d z i a @ke 38%.
A Import gazu ziemnego przez Baltic Pipe
wyni wscggym 2dkR&72mldm B
A Na koniec grudnia 2023 roku magazyny
gazu ziemnego WEur opi e bygy
w ok. 87% a w Polsce w ok. 95%. Do
wysokiego pozi omu
przyczyni go sin zmniej
wysokie dostawy LNG do Europy.

ROZWEJ NOWYCH A zwifkszenie zaintereso A Komercjalizacja magazynowania energii

TECHNOLOGII j Ndr ow NEuropie. W czasie Szczytu na skaln przemysgowN
KI'i matycznego Narod:- w wykorzystanie OZE, uz
COoP28 formalnie podpi konwencjonalne w roli bilansowania
okl uczowej rol i ener gt systemu, a takUe pop
osi Ngnifhcia zer owwj205@n poziom bezpiecze@Etwa
roku i aspiracji potrojenia produkcji A Gr upa PGE podkreS$l a
energii w tej technologii do 2050 roku. rozwi Nzani a c aibHosynugie o
Deklaracja o potrojeniu produkcji z atomu prace w ramach tej technologii.
zostaga podpisana prze ¢ ) o
(w tym Pol skf) A Rozw- j te~chn_o,log|| pr
. . . wodor u moUel iplozmwa wykc
A Wzrost zainteresowani nadwy Oek emOZ§i ial e t
reaktorem jNdrowymkt( dekarbonizacjhzaetkipov
moggyby byl wykorzysty paliw kopalnych wodorem. Grupa PGE
produkcji energii elekirycznej jak iciep podjnga ws pGE3\Nd Frande SAS
wsystemach ciepgowwUSAz i GE Power sp.zo.0o. dotyczNcN
i Kanadzie planujN projektu maj Ncego
pilotaUowych proj ekzed przetestowanie  pro dukcji  zielonego
2030 r oku. W Europie nie ma jeszcze wodor u przy uOyciu I
komercyjnych instalacji tego typu. wiatrowej.
A RoSnie znaczenie bater AWykorzystanie przez Gi
energii.W' gfudniowejaykcji Rynku Mocy technol ogi i oraz pot
pojawigo sifin ponad 1, danych mo Ue pozwol il
_ energit. wnowych rolach iobszarach dzi
A Powstaga sp-gka cel owa a takUOe popr awi
JNdrowa kSt.-Ar.a, bridzie operacyjnej.
wrealizacji budowy el ARow.j elektromobilnoSc
w Koninie - P Nt n ow Welkopolsce. zwi fkszenie zapotrzebc
ARozw-j instalacji hyl elektrycznN oraz z mi
gNczN potencj ag far profilu, co moUe nie
i fotowoltaicznych i tzw. cable pooling - warunki pracy ni ekt
zabudowa dw-ch w ¢ edliym o konwencjonal nych. Ro z\
mi ejscu przygNczeni a. jednak ’inwestycji w infrastruktur ~ﬁ
wykorzystanie mocy ] sieciowNor az p'unkty g datt 0 &
dw-ch inst ala eniennej, &£ system zarzNdzania ga
uzupedgni ajsNchej charakt Mo Ul i we jest takUe wy
produkciji. w samochodach elektrycznych jako
ARozw- j technol ogi i magazyn-w energii OZE.
telekomunikacyjnych i sztucznej
inteligencji w sektorze energet ycznym.
A

Nowe projekty instalacji do produkcji
zielonego wodoru i rozwi N
wykor zyst uj Ncw transpovaied - r
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!

232 Perspektywy zmiany mocy osi Ngalnych GK PGE

W zwi Nzku z realizacjN Strategii Grupy PGE w zakresie transfo
ul egnie zmianie. W ciNgu najbliUszych | at zakgadany jest rozw
T d § a @dnawialnych (fotowoltaicznych). N ajwinkszNcj NweogdtdypwanN do ed0Mprokmat acj i
bidN 2 bl ok-paroyweawe avamma c h sPEBE @riino 2050 sp. z 0.0.

Wykres zmiany mocy przedstawia ilustracyjnie planowane przygl
na dzie® spomiziNidejemmi@ago sprawozdani a. Harmonogramy mogN wul e
zwi Nzanenwastycjami w ¥Fr-dga odnawi aymiek -uvz apretyns oiec hs Na uokdec j w
moUl i woSci sprzedaUy energii el ekt r % canadoj przwostr ya maicd kwang Ir fdn i-
potencjalnych akwizycji instalacji i projekt-w OZE.

Wykres: Perspektywy zmiany mocy-2e25MWgratiohych na | ata 2023

20000 ~

+1162 +23l
19000 -
+53 MW ECB
18000 - +8 MW ECR
+170 MW PV
17000 - -450 MW ELR
-110 MW ECC
16 000 - +1 342 MW Gryfino
+179 MW ECNC
15000 - +7 MW ECK
14000 - +194 MW PV
13000 -
12000 A T T T
2023 2024 2025 GNczni e
ELR i Elektrownia Rybnik ECKi El ektroci epgowni a Kielce
ECCi El ektroci epgowni a Czecl PVi projekty fotowoltaiczne
Gryfino 1 Elektrownia PGE Gryfino 2050 ECBi El ektroci epgowni a Bydgos

ECNCi Elekt r oci epgowni a Nowa (ECRT El ektrociepgownia Rzesz-

2PPA-Power Purchase Agreement; umowa dihgopeSmédowa, zpbleiga| dcar giai el ektrycznej pi
wytw-rc-w energii.z instalacji OZE
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3.Ryzyka wdzi agal noSci GK PGE

PGE S.A, jako Centrum Korporacyjne zarzNdzaj N

KapitagowN, i wde ajla r o z wiv N zakmsiea
architektury zintegrowanegw GERGEz Ndz an
W szczeg-lnoSci ksztagtuj e prktykii t yki,
zarzNdzani a w yGKy RGEe apracowuje i rozwija
wewnfitrzne narzfindzia | T wspomagaj Nce
globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takUOe
monitoruje ich pozGompy Kapphkagowe|j

podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego,
naraUone sN haagyaeay&mi a wyni kaj Nce ze
prowadzonej dziagal noSci operacyjnej
wokreSl onym ot oc z e riregulacyjno n-prawmymm

W GK PGE =zarzNdzanie ryzykw eparciyr eal i z

omodel GRC (Governance 1 Riski Compl i ance) tj. kon
3 linii obrony (Biznes I Ryzyko 7 Audyt ) . Umo Ul i wi a
dopasowanie i i nt egracjn procesu na wszyst.l
zarzNdzawnipomszczeg-lnych obszarach C
i Ustanowienieszymngpjoay@mie zarzNdczym
ryzyk Ryzyka, raportuj Ncego bezpoSrednio d

nadz-r nad efektywnoSci N maGrupledzani a
Zdefiniowanie funkcji wramach Kkorporacyjnego za
ryzykiem pozwala na niezal ebmayk, ocenn

Planowanie Opracowanie i wdrozenie
dziatan PinfraslrukturyERM ich wpgywu na GK PGE idkroanzt rloil mi ti cswaortin
S Projektowanie i wdrazanie ryzyk za pomocN dedykowanych instrum
narzedzi wspierajgcych ERM . - . .o .
Monitorowanie Pomiar wramach Grupy odrfbnej funkcji Compli
Rapartowanie i prowadzona przez GK PGE dziagalno

z uwarunkowaniami prawnym i oraz zapewnia przestrzeganie
Kwantvfi:-ci- przyjiatych norm wewnftrznych.
ryzy!

FomiSE Grupa Kapitagowa PGE konsekwentnie r

= system zarzNdzania ryziyakalizuje ryzgknaz oc e |

w kl uczowych sp-gkach GK PGE. Mec han
obszar-w naraUonych na ryzyko oraz s
poziomu podlegaj N ciiNg§&jonakeeygifiukadijz
czemu istotne ryzyka dotyczNce poszc.
dziagal noSci s N wuugtzaylmynmwamhe granicach poprzez ograniczani e
zagroUe@® oraz podejmowanie dziaga® wypr ze dpragddawipngrhcydlemb napr aw

Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczNce bieUNcegzcadninegadh
wrejestrze ryzyk (ksinfngach ryzyk) prowaidezym e@oze@E&PGERRW) t ame
Wksifngach ryzyk odzwierciedlane sN zmiany wartoSezinposmazed-
oreali zowanych dmi ajaguj Bcych (zmniejszaj Ncych prawdopodol
imi ni malizuj Ncych negatywne skutki ryzyka) oraz ich skutecz
mityguj Ncych oznaczona jest za pomocN nastipuj Ncych trzech ka

A efektywne,

A do usprawnie nia,

-

A do zmiany.

WSr . d najistotniejszych ryzyk dwakt.GK nRigdegé spraoeddrsat g oki 86% y ¢ h
stanowi N dzi agani kategori éfekigwng, Bkc 1% z kategorii do usprawnienia, natomiast nie

wyst Npi gy ndizti yagyeagnkatagorii do zmiany.

Tabela w pkt. 3 .1 przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane w GK PGE wraz z i ch ocenN
wperspektywie do koG a 2024 roku. Poziom ryzyka o0oznacza | egoc
Grupy, a perspektywa ryzyka (t rend) przypuszczalny kierunek rozwoju ryzyka. Potencjalne zdarzenia
determinujNce wpeprzegniyhkh raporcie, obecni ew ionych&kcjachtegp opi sy w
raportu, jako zdarzenia okresu.

Obecny scenariusz (perspektywaaldgaldaEeaezadrdwrekiue aktyw-w wi
Energetyka Konwencjonalna) w Grupie PGE.
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3.1. Ryzyka -per spektywa bieUNca

Poni Uej przedstawi ono nvaRG®E 8.A. orazeGrupie RGE wazz yzich poziomem or az perspektywN na rok 2024.

RYZYKA Mar Oa brutto na energi NajwaUOniejsze dziagani a:
FEET)%YJVETOWE zaktyw-w wytw-rczych i GlifocieP AoOptymalizacja aktyw:-wokwyetSu-erncizeychcenari uszy
E;?ggggzmlnaprOWzIINli:ipg/@;ywskoakﬁz zaktualizowanych parametr -w rynkowypaliw. ener gi
zwiN_zane przyszgych p')n};ni):amnwépci cen lll AOkreSLé(rj’riel-(‘(la;Iizacja strateg}:iGKzanc;eélpkiec_zanwija
zoemami (o enenh o) sz cen Kaczowyon P Dty WY Lw reRyoh, 8K e
i wolumenami . i .
oferowanych \F,:,rsc;?;uzlétg.\;vnggceirgew%@;cfzmyimgtn{rin monito_rowanie_limi t-w odnos_chych sin do_qc
produkt - Wmaj Nt k o wowarancji pochodzenia) oraz kwestii zabezpieczonej marUy zgodnie ze strategiN
iusgug regul acyjnych dotyczNcych ’KomltetRyzyka.
elektrycznej, EUA oraz paliw . A Ustalanie apetytu na ryzyko i poziomu zabezpieczenia pozyciji z uwzglaAadni
- - - - - _ wyni k-w pomiaru ryzyka cemnpremdukgti-iw ed cevkitNzyacn
Produkcja energii elekirycznej i ci ep g« B0 omi ary Aat risko. Docelowe pozi omyzuaatgd zipgéms
zwi Nz arplanowaniem produkcji i negatywnym a sytuacji finansowej i Strategii Grupy.
mgdﬁk)éy}l\rl]sm crynnik.ow KmoURGH ¢ AMonitorowanie ekspozycji na ryzyko wdtnésiepio doz
— wyznaczonychstiai égwi zabezpieczenia okreSlc
Wol umen sprzedaUy energii- ZarzNd PGE S.A., poprzezparapldzane pperacy jbhRL
;y;gl(toagkinodwl\;cneier;[)]ocgioganonzli ABadanie_, mon'itorowanie oraz ana}li'zta'ernydmdmkto{:ze(
posiadanych aktyw-w i wyzke - oraz otoczenia regulacyjnego w zak're5|e zmi an dotyczNc)
. L elektrycznej ipr odukt - w powi d¢éd aunyph ymal nego wy Kdrwz
pogarszani a sin ’efektywn Wyiw-rciswelzedaUowych
aktyw-wiglowywhzwi Nzkupol i .II 3 y ) )D. y : _ ) _ 5
regulacyjnN dotyczNcN sek ) A Pozyskiwanie nowy-ccy wlelrisgriti kwcja kanag-w dc
wska¥ni k-w makroekonomiczny koEowych oraz r-Unicowanie grup docel owych
zapotrzebowanie na en é togaryn portfolio produktowego i dopasowanie ofert do zapotrzebowania rynku, w tym r
energetyczne, w tym m.in. poziom koniunktury oferty o produkty typu Power Purchase Agreements (PPA).
gospodarczej, kierunek rozwoju rynku AUtrzymywanie dotychczas e wadmersyfikawanye portfel w ofert
energetycznego (np. zmiany miksu lojalizujNcych oraz specjalne oferty dedykc
energetycznego), wojna  w Ukrainie i podejmowane ko nkurenciji.
dziagania.zaradcze
I|:||:|poziom ryzyka niski; nineo Uset vbayriz a oz aeg rooathenrei a i 2 spadek

IIDpoziom ryzyka Sredmpirzymowiomwmaabyidpowi ednia reakcja,kopay$ai na analizie kos P perspektywa stabilna

u wzrost

III poziom ryzyka wysoki; ryzyko nietolerowal ne, wymaga jjNakgwne ceakijiina ryzgko,b e zzaniw a zarj eNc e j do
zmniejszenia moUl i wypcrha wsdkouptokd-owb ioeraszt wa j ego wyst Npieni a

3 Spadek poziomu ryzyka, jak i zmiana perspektywy wynika zust abi |l i zowania sin sytuacji na rynku paliw
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Taryfy (ceny regulowane) i wynika ADbajw@lysokN jakoSi obsgugi poprzez budowani.
zobowi Nzku zatwierdzania d .II oraz ksztagtowaobseareéeakjient - windywidnaingch.o wy c h
podmi ot - w stawek ~ dotyc AWykorzystywanie narzindzi wspomalglaj&rtyami prwn
dystrybucyjnych,  cen energii elektrycznej ici erf P lepsze planowanieoraz or gani zacj i samej sprzedaUy.

a takUeop: - Tnie® wypgat rek < . . . . A

ZarzNdch RozliczeCE A Zapewnienie oczekiwanej got owoSci do pracy |

Ascisga wspz YRiEacmr zez cagdy rok taryfowy,
zabezpieczania sprzedalUy tarybdwppcidaw ZAdiReSice
ener gi

RynekMocy i konsekwencja zagrol llD okreSlenia cen taryfowych dl a i el ekt
z niedotrzymaniem zobowi N; P AsScisga wspzgprBHdaN RipedesemdREEVS prawi e rozlicz
zobowi Nzku mocowego Jednost zUst awSrodkach nadzwy202adkmycmmaj Ncych na cel
wy s okoScen ecregi i el ektrycznej oraz wspwa R023araz r
2024 roku (Ustawa oSr odkach nadzwya023acku)y ¢ h
RYZYKA Awarie i szkody w maj Nt kiu zwi Nz NajwaOUniejsze dziagani a:
MA-“TKOWE_Zek_sploaha:lce]gh;ladamlczNaS|e ur [N ADywersyfikacja dotychczasowej struktury T
o iobi ekt -w energetycznych o1 U technologii ograniczaj Ncej negatywny wpgdyw
zwi Nzane czynni kami destrukcyjnymi p . . . . A .
Z rozwojem zjawisk pogodowych, dewastacja) AAktywnareallzaqastrategurozwoliJ’ |unowoczeS\~mg assmych mocy wy
|utrzyrr'1<la{1lim Inwestycje rzeCZOWe i swi Nzane ADokonywanle.bleUN.cyc~h .zre.amovmthsmzyzrglodmtlaendarda
ma | u strategicznymi  kierunkami  rozwoju  GK  PGE lII AUbezpieczenie najwaUniejszych aktyw-w wytw
i ograniczonymi moUl i woSci a powstaniawmakNtku. Skgadni ki maj Nwloparciu emzaplii
finansowania na te projekty . koszt -w wubezpieczenia, dostfiApnych poj emno ¢
okreSlone ryzyka |l ub dla poszczeg-lnych ro
. . . _ . zewentual nym odt wor z eproiteenm cmaajl Ntikeu ut r aconych
ZarzNdzani e maj Nt k ineestycje llD , . L o
utrzymaniowe i zwi NzamezagroQUe A Systematyczna poprawa nieza wodno Sci . dos't:alw energii el e
wyni kaj Ncwtmizymani a we wga U, ko owych poprzez modernizacjn sieci dystryl
technicznym maj Nt ku produkcyjneg AStage monitor owanrieeg uplrazcejpii sprwawnych dotyczNc
oraz polityki energetyczne;.
RYZYKA Gospodarowanie paliwami i zwi Nz NajwaUniejsze dziagani a:
OPERACYINE  zniepewnoSci N co do koszt w BEC Aoptymalizacja czasu iUyyxsmozycyNdp§€Ei klucz
i il oSci dostarczanych pa P maj Nt ku.
zwi Nz ane kamiennego), surowec - w produkcy 5 < ) . . ) .
srealizacsprawnoS$Sci N procesu zarzNd:z ATermlnowe pr zegl Nwoyde rrneimoanctjye posi adanego ma
bi e0ONcych . ) A Optymalizacja koszt - w, m. i n. popazezzampastw
roces - w Cybgrbez_;n eczeﬂEstryvz_)d(ov celowego zabezpieczenieichdostaw wpostaci dgugot er mi n@vgstakcark orazt
p zakg-ceni a prawi dgowego formug ustalania cen
gospodarczych przestrzeni przetwarzania i wymiany informagji [ [ i : . »
tworzonej przez systemy in P A Monitorowanie sieci teleir]formatycznych zuwagi na wzmoUonN dg
w Grupie . przest npwzwichzkww | nwiNJkrainie.

4 Wzrosttrenduwynika ze wzrostu wen tswag:
5 Spadek poziomu ryzyka, jak i zmiana perspektywy wynika zustabilizowania sifA sytuacji na rynku pali w.
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Poziom/
Obszar ryzyka Nazwa ryzyka Perspektywa Dzi agani a mi inyagruziNdczei a s guUNce zarzNdzani
ryzyka
A Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm technicznych w zakresie ubocznych
Nadz-r nad polisami ubezip produkt -w spalania.
zag_rou_enia wymiédbsmsowmiaumowy l[":l A Inwestycie wpoprawfi sprawnoSci procesu spalania.
ubezpieczenia do potrzeb lub nieprzestrzegania - AStage monitorowanie dostipnoSci usgug
warunk- - w umow ubezpiecz ) ; N )
skut kowal brak)ilem MG;zgkooédcoi A Tworzenie Plan-w Ci NggoSci Dzi agania dla krytyc:
wezhSci i testowanie procedur awaryjnych.
AStagy kdwsakgpr®dRkda oraz innymi d e p ar twazakeesi¢
zidentyfikowanych nowych ryzyk lub luk w umowach ubezpieczeniowych.
Reputacia i zwi Nz @nnegatywnym odbiorem llD ARozpocznme operacyjnej dziagalnoSci broker:
wizerunku podmiotu przez Kk P o A Centralizacja procesu | ikwidacji szk-d.
inwestor-w, akcjonariuszy,. A Bi eUONcy moni t avrpizepigactzpraiva n
A Szkolenia wzakresi e regul aciji zapobiegaj Ncych pi
terroryzm u.
Zakupy ] zwi Nz anze nieefekty lll:l A Prowadzenie odpowiedzialnej polityki medialnej dot. sporu oKopalnin Tur -
ini eprawidgowoSci N realiza.c P AWym-g zapoznan Dabryms iPriaktykami Zakupowymi oraz z Kodeksem
Postinpowania dla Partner-w Biznesowych sp- g:
AProwadzenie Centralnego Systemu Badania Dosft
Zasoby ludzkie i zwi Nzanetrudno$ R0 Aodpowiednia &cielUka akceptacij.i oraz regul
w zapewnieniukady oodpowi ednim do$ zakupowego.
kompetencjach i zdolnoSciach d P AKontrola Srodowiska pracy.
okreslonych zada® ASzkolenie prwecakmielkiw bez piihigiengmadst wa
AAktywny wudziagw@rwmy am@GEh staUowych 2o &rzo ik
edukacji wcel u zapewnienia dopgywu wykwalifikowa
A Ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.
Dialog spogecinzywi Nzamea eosi Ngi llD A Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w cel u uni kni fci
porozumienia pomi idzy ,yvga ewentualnych spospwgrezsitNromMz wypracowani a
a stronN spogecznN, mo g Nc ec P rozwi NwzabsFarze zatrudnienia iz wi Nzamygm ko sw tamash GK PGE.

strajk-w/spor-w zbiorowych.

6 Spadek poziomu ryzyka oraz zmiana trendu zwi NzamzassBbilizowani em szpozadlepienz Bir Mzskawgypn dl a Kopal ni
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SprawozdanieZ ar z Ndduizi agal noSci

PGE Pol ski eSA. Grupy

Energetycznej

/P-’ .|E\ Polska Grupa

G Energetyczna

orazGrupy Kapi tagowej PGE za rok 2023
RYZYKA i NajwaUOniejsze dziagani a:
EE?&K@CY‘]NO' Ochrona  Srodowi sskabowi Nzki w A Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmi an prawn
zprzepis-w okreSlajNcych w dziagal noSI pw pwaddzawawych segmentach oper
) jakie powinny spegnial inst 0[] zgodnie zprzepi sami oraz, Ue GzWGHRzdpspmhujuez
zwi Nzane zasad korzystania ze Sr avdom P ewentualne zmiany ~ w otoczeniu prawnym.
zwypegnieni epewnoSlI co do i ch os ADiang spogeczny
wymog-w ipoziomu | imitawondawc zsplesi h RO L B ) ) )
otoczenia ESG. ANadE-_r opewaakjegie dziagaE iinmovdees tnyi czyajeryyj enhy ¢
prawnego ,spegnlenla wymaga® Srodowi skowych.
A Udoskonal ani e dzi aga@& inpoprawyz esdzan o ¢ HSrroomdyo wi s
) o wdraUanie rozwi NzaE@ terchamil nad\cjzmyach, zapew
Tarcza SolidarrnoSyizyka zv ([} iefektywne zarzNdzanie tym obszar em.
zkoniecznoSci N dokonywani a A I L a
WRC oraz skgadan izegewykorame z ¢ P AMonltorlngregulacllkrajowychdot.Ustawy ?Srodkach nadz wy2023ao0kun )
AZmniejszanie e mitsywj-nw Sanviy t wak czych GK PGE
izeroemisyjnych ¥r-degd wytwarzania energii .
) } . ll[l ADostosowan[e regul aciji wewnntrznych oraz pr
Bezpiecze®st wo prado venikN2z P dziagalnoSi hky§gubkzgojdami bioAapWoWymj Ncymi pr:
zniezapewnieniem bezpi epmayny A Monitorowanie ianaliza stanu otoczenia regulacyjnego GK PGE na szczeblu
mi Adzynar ozloocweynnN ryzyk.
A Ocena wpgywu proponowanych zmian regulacyjn
Klimat 7 zobowi Nzani a yunsitkaaljel .II na GK PGE.
poziomie unijnym, krajowym icel -w strat A Opiniowanie i kreowanie zmian otoczenia regulacyjnego na  poziomie
w zakresie polityki klimatyczno -energetycznej UE P mi i dzy naynw pakresie strategicznym.
oraz spr awo z dzakmeswkodsti ESG P . .
P A ZarzNdzani e wislontaktemm az Mteresariuszami  w zakresie regulacji na
poziomie mindzywaymdpoomymzez dzi aganiwaBriksel.r a
i ] AzZarzNdzanie czgonkostwem oraz pr owaw D@anizaeji
Koncesie 1 wy ni k ajzNstawowego obowi I ll[l b r a n U o-welgki Komitet Energii Elektryczne;j.
posiadania koncesji ~ w zwi Nzkuprowad: P APrzygotowanie do realizacji nowych obowindvego -
dziagalnoSciN. prawodawstwa Unii Europejskiej (dyrektywa CSRD/ESRS, taksonomia, CS DDD).
AMonitoring regulacji wewmiituj Ncycth, uinmp In
SprawozdawciopSdatki i zwi Nzan lll:l7 'Srodowiskowe do porzNdku krajowego.
zmianami w  przepisach podatkowych i ich Ud z iwadlingachESG ibadani ach inwestor-w zagraniczn
interpretacii oraz ich praktycznym, poprawnym P AEfektywne pozyskiwanie finansowani a zewnhnt
wdroUeniem publicznej na real i za cjizérogmlsyngco wimmestycjiiprzea GKPIGE.
“Spadek poziomu ryzyka wynika z uko@®zonego wdroUenia wczeSniejszych zmian legislac

27 z 201




. ~ /PI&.‘E\ Polska Grupa
SprawozdanieZ ar z Ndduzi agal noSci PGE Pol ski eSA Grupy Energetycznej Energetyczna
orazGrupy Kapitagowej PGE za rok 2023

Poziom/

Obszar ryzyka Nazwa ryzyka Perspektywa Dzi agani a mi inyagruziNdczei a s guUNce zarzNdzani
ryzyka

RYZYKA NajwaUOniejsze dziagani a:

Clpzione Kredytowe i zwi Nzan eni ewypgac. A Przeprowadzanie oceny scoringowej kontrahenta, woparciu okt -r N usta
. kontrahenta, cziSciowN i/l B0 rating wewnfltirminy kredytowy, kt-ry jest
zwi Nzane naleUnoSci lub innym odstt iaktuali zowany. Ekspozycje przekraczaj Nce wus
zpr owadz o kontraktowych (np. brakiem realizacji P z zasadami obowi NzujwRiyaméedur ze zarzNdzania r wzGK
QQSDOdark,dOSta}Wy/OdbiOTU towaru or: PGE. Poziom wykorzystania |limit-w jest regu
finansowNpowi Nzanych o dikar knwdnyo)a E r-wnieUOybimo@Nad oring pgatnoSci naleUnoSci or

A Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z kt -r

finansowanie zewnnintrzne pozyskiwane | e wtGrypie

PgynnoSi fintrmswewa anao U1 i w korzysl;ar!d@nyc_h Firn adresjo wani a wewnNtrzgrupo_w
utraty zdolnoSci do obsgug .II pPgynnosci {nonlt.oruowaneAJ'est przy p'omo'cyvzat;rgaez
i pozyskiwani a Fr.odeg fina P p[owadgopej_ dziagal noSci oApereinm;ry_sq)miejPlanowamawj
biznesowej . pgynnoSci jestz cywi Nzanmng mterrfim @ginmi iodgugot er mi
przygotowaniem i aktualizowaniem  prognoz i plan-w finansowy
pozwal aj Ncych na zapl anpwanineSpizepdgws dine(s
perspektywie. Pozwala to na uprzednie d o PGE
Stopy procentowe i wyni ka jz Negatywnego III ikps'zt-w. Grupy. do Q@?ahigwgmwcﬂn ’wa.rto'Scw.celu[
wpgywu z2mi an oprocentowan zmi ni mali zowania moUl i woSci _wysthlenla zak
pienifilUne Grupy PGE a oraz ryzyka wutraty pdgynnoSci PGE S. A. dy we
pozyskaniepo d przyszge rozliczenia GK PGE.
AWzakresieryzykawalutowego istopy procentowe]j Grupa PG
zasady zarzNdzania tymGrupyyR&mi za®peghj N tr
; wzakresie instrumensgtawp pmardyemtawNt i /(uURS w
Walutowe 7 wyni kagNtekorzystne BR0 Forward) wywjdela zabézgieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka.
waha® kurs-w walutowych na Obowi Nzuj Nce regul ac jwezakiesie trapsakei ywachodnych ppartych
GK PGE denominowane w wal uci e innej P ostopfi prodevmtlawwNi, na zawieranie tr amczylatkich i
krajowa . kt-re miagyby na celu generowanie dodatkow
poziomu st-.-p priod mtngywykthr s- w wal ut owych, j
Gruph na ryzyko poniesiemitegowdryttwdlunej str.
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3.2. Ryzyka -per spektywa dgugoter mi nowa

Przedmi otem ocenyizsa\yrwylkewainai,a j aki e poj awiweci sNigiu mraz eod i GrswpeN R
KaUOkzeyzyk dgugotermi nowychwpngkhnidamej pgotwpgdwu na realizacjn
wi zerunek firmy or az ci NggoSi dziagani a. Przedstawiony wy n
wy st fpuwywymkbich) zt ych trzech aspekt . w.

OBSZARY RYZYKERMNOWYLH

>\

Kierunki rozwoju -ryzyko brakucimowti wpBani a wi odNcegpipoazjPaieij Gr u
w warunkach braku  powstania NABE.

ADostﬁp do f i nansrowaynk a, Ue Grupa PGE ni e pozyska finans
zrealizowania planowanych inwestycji

A Dezinformacja i sztuczna inteligencia 1 ryzyko, Ue zastosowanie Afake news
inteligencji kreujNcej alternatywnN rzeczywistoSl zagrozi f

AGeopoIityka -ryzyko zmiany czynnik-w geopolitycznych (poltytyka

polityczne - woj ny) , powoduj Nce ograniczony dosthip do surowc-w p
przez GK PGE.

AZmianyinmatu iryzyko klimatyczne fzczhistoel cwbBSezaNewystfiApowani a
warunk-w atmosfwwyrizliycht ogWNchomtal uszkodzone skgadni ki me
zmiany klimatu maj Nce wpgyw na zapotrziebew@doie na energi i e

At’r-dga wytwarzaniia yey«mgi iUe nowe Fr.-dga energii nie zapewn
energii i oczekiwanego pozio mu EBITDA.

A Prawo i regulacje T ryzyko zwi Nzane ze zmianamiinisgpdewmascpdrNawateqgo:z
regulacyjnego, wtym m. i n. co do przyszgego ksztagtu system-w wsp
wyni kaj Bwymdog-w Srodowi skowych maj Ncych wpgyw na GK PGE.

A Ewolucja technologiczna iryzyko, Ue zmiany technologiczne bndN na tyl
rynek energi.i (m.in. sposob-w jej wytwarzania).

A Preferencje spaiyeygxkmeg Ue prefer avzajke esp @ eoczreeki waE klient
oceny atrakcyjnoSci pracodawcy oraz opinia spogeczna bnAadN n

ABezpieczeﬂEyctweorbezpiecz'l'elgFZS/I{owdee sytuacja mindzynarodowa bnd

wpgywal na bezpi ec ziecGsbtewob efzipziyecczzneeEst wo zasob-w Grupy PGE.
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Wy kres: Mapa ryzyk dgugoter mi nowych

Whplyw:
Agregacja wyniku na
- na realizacje celéw mapie to dominanta -
= na wizerunek wartosé najczesciej
—— na ciagtoé¢ dziatania wystepujaca w probie
Kierunki rozwoju
Bezpieczenstwo/ T T~

Cyberbezpieczenstwo

’ \
i \
' ‘

. 'f ‘\ Dezinformacja
Preferencje ; \‘ i sztuczna
spoteczne | 1 inteligencja

I i

h i

]

| I

\ ]

Ewolucja "‘ !'
technologiczna \\ ," Geopolityka

\ r
\ /
“\ 4

Zrédta wytwarzania
energii
Skala oceny:
B. niski I Niski I Sredni 3 Wysoki I B. wysoki I
tr-dgo: Opracowanie wgdasne
Umi ejscowienie na mapie ryzyk na podstawie oceny poziomu isto
trzy aspekty dziagani a:
A realizacja cel - -w biznesowych,

-

A wizerunek firmy,

A ciNggoSi dziagani a.

Ma p a ryzyk dgugotpownmit mfjepacin o el ementy d o mw n adpoiedziach, wg
subiektywnego postrzegania tych ryzyk przez najwyUszN kadran
iDyrektorzy Pion-w) podczas warsztat- -w strategiczkuych przepro
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3.3. Ryzyko klimatyczne

Grupa Kapitagowa PGE ma SwiadomoSi wpgywu swojej dziagalnoSci
ze zmian klimatycznych dla dziagalnoSci Grupy. Taimosdd: igwodSlcd Ur
rozwoju. Dlatego t e U zrozumi adge sN oczekiwvaakirasi et em@oatiowany a wpgyw
na Srodowi sko, uznaj Nc zarzNdzanie ryzykiem klimatycznym za Kk
zbezpoSrednim wpgywem na aspekty finansowe.

W zwi Nezpkwy Uszym GK PGE koncentruje sifin nie tylko na ryzykach,

odpornoSi na zagroUenia oraz zwi nkszani e zr -wnowaUonych prz
podjfnga szereg dziaga® uki erunkowan yimatycznep w20 5Rgniok i ekbheunter ak
wskazane wStr ategii Grupy PGE do 2030 roku oraz kontynuuje prace
PGE, koncentrujNcej sifi na 4 obszarach:
Akonkurencyjnoéci na rynku finansowym,

A bycia liderem zielonej transformacji ,

A kultury korporacyjnej wspierajNcej zr-wnowaUony rozw-j,

Aaktywnej komuni kacj i na temat zr-wnowaUonego rozwoju ze WSz
Grupa zintensyfikhaWagadzi agani a maj Nce oncazekéewaEspeghiyenicei foi
i nwestor - w, or&lwiyemotg--w regul acyjnych, z ai europejskictkk Doty¢zptowpyzede | a k
wszystkim  Dyrektywy dot. Taksonomi.i Sr odofwi skkio weejj WEepubiikowanjee sutj awni e &
wskazuj Nicjpgkimth st opniu dzi agal noSi firmy |est uznanaGKkRBGEzr - wnc
przygotowuje stosowne ujawnienia od 2021 roku. Ponadto Grupa pr zd/ag owypmud rei esrnina wy ma

Wy ni kajﬁlbwektyyvy CSRD°wsprawi e sprawozdawczoSwizapreseidsei éabi wneswwUo
kt - ra obowi Nzuje od 2024 roku.

Wceluspednienia wymog- - w npase & hakrese Jostbsawania  raportowania przez GK PGE do
zasad okr eS| onych CSRD bz zbuddwgniain@vego systemu raportowania (w tym w zakresie
ryzykESG)r ozpoc z img23srokdii brAdN trwagy w 2024 roku.

Zagadni eni a zzwizkdzeme kl i matycznym podlegaj N rygorompomaesuz wyty
zarzNdzania ryzykiem korporacyjnym. Organemrodpewima dajrNdym a
ryzykiem korporacyjnym w Grupie PGE (w tym ryzykiem klimatycznym ) jest Komitet Ryzyka. Ustanowienie

na najwyUszym poziomie zarzNdczym Komitetu Ryzyka, raportujN
nadz-r nad efektywni@rgzgkieN w GupeNTakieaumiejscowienie funkciji ryzyka pozwala na

niezal eUOnN ocenfi poszczeg-lnych ryzyk, ich iWpdywolmai GtophyRG®
za pomocN dedykowanych instrument - w.

Ocena ryzyk klimatycznych izwi NzarywyacthronN Srodowi ska realizowana |jest n
Og- Il nej Korporacyjnego ZaM @Ndpaei RGRy ry k yzkimaterwanalizowanejest

zar -wnkont ekScie wpgywu zmian klimatycznywhggawupb oateazenmmyny bi zn
Identyfikacia ianal i za ryzykazkimateNzian®&gge doskonalenie rozwi NzaE pr o
inarzndzi ,porwmdlai na skut eczinmei nzamvad Ndzzaacrjifie wpgywu na kIl i mat,
dbagoSwnki fi nansowe Grupy PGE. Rozwi Nzania, jakie wypracowuj e
izr-wnowaUonN transf awymnganiklimatgcmymi i eidb a § o 8 wszyitkich interesariuszy.
Zagadnienia klimatywzsmp®sobewiewP@EHA,yuwzgl ndni eni em wszystkict
dziagal noSci j edn o swsekky avdc hGorduzpN/c yKcahp i t agowe | . Oznacza to, UOe v

na poziomie GK PGE.

nych i nsqniCinmewane | e

Podej Scie do zagadnienia ryzyk klimatycz
j ednak Ueioceny yzyk, jéestt a met o

related Financi al Di scl osures (TCFD),
wewnfitrznN koncepcj N PGE S.A.

W 2023 roku Grupa PGE po rawmkdldeynprewdiowyam bddaagu dot. wpg
GKPGE na Srodowisko tj. Car b@&DP(Dpsswovlaser/ene )P.r ofrecga odpowi edzi
zapytania gl obal nyzakriesve swpgFywu swoj ej diziasgablyn ovdain en @ rkalzi roai
z a wnro ryzyka, jak iszanse ztym zwi Nzane.

Istnieje wsp-gzal eUnoSiimowi i dvoBci gmykizewinNmangmi dl a biznesu.
dziagal noSi gospojdiardwa ryayddiyatycanych

8Rozpor z Bd2020/852 z18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ugatwiaj Ncywihenzaj NapmaUo
Rozpor zNAA9208B@az zRo z p or nxibhd Relegowanymi wspr awi e ustanowienia ram ugatwiajNcych zr-wnow
SCSRD- Corporate Sustainability Reporting Directive ; Dyrektyw a Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z  dnia 14 grudnia 2022 roku

wsprawi e zmiany r oz p 0587200d, dyecktyiwg20q4/L0B/NVE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE.
31 z 201



https://www.cdp.net/en

i ) /P.&-E\ Polska Grupa
SprawozdanieZ ar z Nddizi agal noSci PGE Pol ski eSA Gr Energetyczna
oraz Grupy Kapitagowej PGE za rok 2023

-

A ryzyka fizyczne , zwi Nzfeycamymi skut k ami zmian kIl imatu tj . wipastaci ny mi
ekstremalnych zjawisk pogodowych, suszy, powodzi;

Aryzyka zwi Nzanansformatpgi. transf or mac yw nkéelugku zgespoflarki a )
niskoemisyjnej i odpornejna zmiany klimatu -dotyczN spegnienia wymog-w prawnych,
technologii czy teU wpgdgywu na reputacji firmy.

Zmi eni aj Ncy sin klimat oraz czynnoSci na rzecz przeciwdziagart

mitygacji iprzystosowania do iarhc zse&kjuN kj- evd n adoozseSni e hnsoawayresh nmeo Ul 6 awe -

dziagalnoSci. Dlatego teU GK PGE koncentruje sif nie tylko na
sobie odpornoSi na zagroUenia oraz zwifnkszanie zr-wnowaUonych

Szanse zwiHKiatem ew Grupie PGE:

A efektywne gospodarowanie zasobami - np. w postaci pracy nad wr pakresieNz ani a
zagospodarowaniiadagpéad- wartoSci owyddp gtr otdwrkiti-ny wi at r owy ch
A nowe Fr - @ gnergii elektrycznej - poprzez inwestycje w morskie il Ndowe far my, faviyat r owe

fotowoltaiczne, b-uweoengielekteyarejz y, n

A nowe produkty - takie jak rozbudowa portfolio produktowego o inicjatywy PRO-EKO - produkty
wpi suj Ncwe nissikioemi syjne systemy ogrzewaafart rpzemipj Noyoh kd z
ni skoemi syjne, podNUanie za zmian.ami preferenciji konsument -

Ryzykazwi Nzane z WwGKPBGE!t em

A trud n o $ pozyskiwaniem funduszy pomocowych izachnt i nwestycyyinNzane ze
zwi nkszaniem wpgywu wymog-w klimatycznych, maj Ncych zZnac:
pomocowych i zachnt i nwe swrggalacjaan krajdwych

A wymogi wy ni k aj Negulacj i mi idzynar odawy &l a prewodawstwem UE  w zakresie
polityki energetyczno  -klimatycznej, ws z c z e g - Wmam&ch procedowanego pakietu Fit for 55 ;

>\

emisja. COz - zwi Nzaenzemi ennoScu fNr acvemi e E ddowuetmiesnkiu, wcfiog lmao Ue negat yw
wpgdgynNi na rentownoSi jednost ek wydowstzynanacphodulciu b wdtyghr owad z

jednostkach ;
Aoperacyjne -zwi Nzaemkest remal nymi zj awi skami pogodowymi | ub zmiana
mogNcymi ujemnie wpgydiNiagal mapNteger;acyjnN GK PGE
Ainwestycyjne -dotyczNce niewypegnienia przez Grupii PGE zobowi Nz
celu zielonN transformacjhn, na iwgasamcé oeljwymirhetagowygmy c

KaUOdy opi sany wy Uej obszar ryzykaw pkdrismaekut y \Wiee tminowejcteln o tae y
Sredniotermi nowej oraz dgugotermi nowej . Pz anaglogiiido ealizowanyghz o nt y ¢ :
bada® zewnntrznych.

OCENA WPGYWU FCHRYZYRKLIMATYCZNYCH NA DZI AGXKIPE®SL G

Gl obalne ocieplenie, zmieni agdNoszd§ichy widrpezopamdmwyzporaz eks
pogodowe coraz czRhSciej stanowi N powaUne wyzwanie dla odpor
zwi nkszaj Nc prawdopodobi e@Etwo zakg-ceE. Zmi any Kklimatyczne

systemu e lektroenergetycznego:
pot eniwyad®mj noSl wytwarzani a,
zapotrzebowanie na ogrzewanie ichgodzeni e,

odpornoSi sieci idystrybeygnydhowy c h

v > > >

wzorce popytu.

Grupa PGE maj Nc SwiadomoSi zagroUe@& pgyw Mmackgioceste zzamizald zlalnii rma
ryzykiem klimatycznym w2023 roku po raz kol ejny p[zeprowadziga ocenn

fizycznych (materialnych), mogN'cych mi el negatywny wpgyw n
adaptacjn do zmi an klimatu rondi nwi fzkasgzraoj (Necn i @d pkol i mat yczne.
nast i p ugzMeke klimatyczne : temperatura, opad oraz wiatr ii ch negatywny wpgdgyw na

dzi agawGmdec i

Ocena ryzyka zwkNimaegoznymi zagroUewiGKnAGE Wwi2038crzalkmi zostaga
przeprowadzona w per spektywie bi eUNcej or az dgugoter mi nowe|j przy
opisujNcych moUl i we scenariusze klimatyczne t | :
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-

A RCP45 -scenariusz optymistyczny, kt -ry zakgadaw celpuzyskeai caz ani e
wyUszej ni U obecnie redukcji emisji gaz-w cieplarnianych,
globalnej wyniesie ok. 2,5AC pod koniec XXI| wieku wzglindem

N\

>

RCP85 -scenariusz pesymistyczny, kt - -r yegaktgeandpaa uw zr rzoysrtawun i emiask]
cieplarnianych, w for mul e Abusiness as ydealSr,edmi ayjtneunjplecr at ura zi €
04,5AC pod koniec XXI wieku wzglndem epoki przedindustrialr

zeprowadzona ocena wykazaga niskii NaEadFlklBirmatny c avpyryiw z aygzryckU
zycznymi na kKl uczew®r ugiziea gkad pniotSacgio wepjr.zyZgogmi &kryterium te
dl egagy ryzyka, kt - rych ocena wykawpfaocwpsekiocwemy w.pglysvuo tr
r o Ue ograeowanych w GK PGE Srodk-w adaptacyjnych, zwi nkszaj Ncy
ektroenergetycznych poprzez zastosowani e rozwi Nza® bardzi i
ogram kabl owani a (zami ana sieci przesygowyzahe v grpnoiey,i et r z n
ewencyjne zarzNdzani e kl uczowy mi el ement ami infrastruktury
ezpieczenia na wypadek wystNpienia zdarze@® zwi Nzanych ze :
aliz teren-w pod nowe inwestycje.

Y CcTTOD®DST T
So-—~ —ao — =

WP GW TRANSFORMACYJNYCH RYZYK KLIMATYCZNYCH NA DZ1 AGALNOSEL GK PG

Transformacyjne ryzyka klimatyczne w Grupi e Kapitagowe] PGE dotyczN przede
wpgywaj Ncych maki z2miuaki® osi Ngni Acia planowanej do roku. 2050
m.in.: wyimegaEac])i dotychczas i susgegNecybszaprropwk)t,t wkast ipowa

i stniejNcych iprsddugkti avh ni skoemi syjnymi odpowi edni kami (obs.
interesariuszy/negatywne opinie (obszar reputacji).
Przykgady ww.zykszar -w wedgug kategori.i

-

A Polityka i prawo

Obowi Nzuj Nce regulacje klimatyczne majN bezpoSredni wpgyw na
Kapitagowej PGE, podobnie jak inne padamiadioy es skt dizaa grreyorEyekuge a y
wyni kajzNckarakteru i ch dzi agal noScw specyfiazaym fotacaekic jryokoveyma ni a

i regulacyjno -pr awny m. Grupa KapitawoowaocP6&EiI WWzi BRGare charakteryzuj
wpdgywem regulwych ii z&gragmi cznych. Ryzyko aktual nych regul acj i
w kont ekScie pozyski waniiavsparaip iz furaldszy pomdoovyehc j i

Grupa PGE podejmuje szeregmdni aga@Ewawi Bmadyshipnych Wym ded w

przygotowaniem dokumentaciji aplikacyjnej or @zo wp 0 SGKJ kPoGAEa nmae na us
doSwi adcwemdzyski wani u preferencyjnego ws piakracdiraN, dkyts-proanup e z \
zpowodzeniem realizowal ten proces.

Powst aj Ncaec jree gsuN 7 psirtkto Widzenia realizacji Strategii iwspierania efektywnego pl
technologie nisko -izer oemi syj ne. Grupa Kapitagowa PGE dNUy do pegnego
finansowani a dl a zielonych i n wankanhyy cegulacyjne, Ptakje a jak avpatciee sin

zr -wnowaUonych inwestyciji, uwzgl ndnienie braku finansowani a,
mogN rodzil istotne ryzyka. Zmiany te bifiidMbgmN awpyd ywpadly wi an ap rrzyez,
finansowe gener owane przez aktywa ,maltgthNceamgom @WIR@BEI na ich wart

Ryzyko rosnNcych koszt -w uprawnie@ dwtemi esphni Jazi & ki mipl ar be
uprawni e@®® do emi sji dla CiepjownizdawlanoSkiutdka jfei Zzams ewasrziea i ien
i zeroemisyjnych.

Grupa Kapitagowa PGE systematycznie podejmuje dziagania maj
cieplarnianych. Dekarbonizacja aktzyve pw waazianle alcizzy a ddgiNGiLpyzr et
KapitagowdjefR&E.i e wkgwdniGkmip§ci e »elmi 22j0i30C@® oku ma wynieSI 12
JednoczeSnie inwestycje proekologiczne stanowi N trzon dziaga
Ponadto Grupa inwestuje w moderni zacje idkntwewtwcje rozwojowe, obej muj Nc
proces-w sipvadjramwadzani e rozwi Nza@® maj Ncych na celu poprawhi s
efektywnoSi zuilbyucrioawcp-aw iow az ograniczeni e en eyrtgw: crhcizogooaed S c i pr
wewnnitrznych.

-

A Technologia

Trwage zmniejszenie intensywnoScivGempbspi Kmpi tbyd owesji NN@E npep
technologii wytwarzania, inwestycje w nowe technol ogi e, rozbudowi portfela odn:
rozw- j gospodar ki cyrkulacyjnej or aw transfonthtjiieneigetyczned. Ryeytko e nt om u

technologiczne obej muje r - wniiefekiwnych bowych technblggina | eraz omykorzystanie
potencjagu przez Grupin Kapro&agowNzP&E. Fbpehé@isgnfch s loportfelu
wytw-rczym GrupWima5awso Ngaawi ad gnae efrre-r gi i b i d N wywamanej energiiy 50 %
Grupa Kapitagowa PGE dNUy do osi Ngnincia neutralnoSci kIl imaty
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-

A Reputacja

dku Grupy PGE jest bardzo istotne, p

Ryzykoreputacji w pr zypadk oni
raniu efektywnego przejScia na gospodar kn
Grup S

roln we wspie

transformaciji upa PGE hbni:snbnupessvbﬁega’zvmgywu na Srodow
zmni ejszenie intensywnoSci emi sji ma zostal osi Ngninte dzin
portfela odnawialnych Fr-degdg energi.i ow aransfarmaojilend wgetgcmeneju kI i e

poprzez oferowanie im atrakcyjnych produkt - w.
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4. Rynek energii i1 otoczenie regulacyjno -biznesowe

4.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gg-wnym obszarem dziagalnoSci Grupy PGE jest rynek polski, a
sposebfdziaguje na wyniki Grupy. JednoczeSnie kondycja pol ski
powi Nzana z koniunkturN w UE i na rynkach mindzynarodowych.
zar -wno sytuacja w poszczeg:-lnych segmkathchi gaspodwpchkj) , 6 kiake
war unki pozyskiwania przez Gruph PGE finansowania dguUnego.
W Polsce istnieje zal eOnoSi pomindzy zmianN zapotrzebowani a
wzrostu gospodarczego. Bi or Nc ponda upaalgsik ipm zryycn kiu Gw yutpwa rPzGeEn i a ,
udzi agynwku sprzedaUlUy energii el ektrycznej or az jej dystry
zapotrzebowania na energin elektrycznN i ciepgo mogN znaczNco
W 2023 roku odnotowano spadek zuUycia energi.i el ektrycznej brutto o 3, 4%
na energin elektrycznN w Polsce wynika z mniejszej aktywnoSci
Wykres: Dynami ka PKB wyr-wnanego sezonowo oraz kmutwojowego zulOy
15% -
10% -
5% -
O% U T T T T T T ¥ | T T T T — 1
-5% A \\\V///
-10% -
I ||I |I|I |IV| I |I| |I|I |IV| | |I| |III |IV| | |II ||II |IV| | ||I ||II |IV|
2019 2020 2021 2022 2023
===PKB wyr- -wnany sezonowd@uUycie energii elektryc:

tr-dgo: GUS, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE S.A.)
Rok 2023 zako®zydg sin dla Pol ski wska¥ni ki em Purchas.iing Man

|l ekkim spadkiem po | istopadowym gwaditmavjnwyynOswzyr odcn iebku)w 820 2 3
Najnowszy odczyt zasygnalizowadg dwudzieste z rzfAadu miesifAczr
producent - w i P MI poni Uej progu 50 pkt. W ujnciu kwar.talnnyn

awcagym 2023 dnim42pkSr,e co bydo wynikiem gorszym od PMI .Ww 2022
Grudz20e3®ku przyni -sg§g teU dwudziesty drugi z rzndu miesifAdczny
otrzymywanych przez pol skich producent - w,Pozyypreymh aspektenr jestt u k c j i i
utrzymywanie sifn stabil nycoh pjrazEckuicahd av sdiofis treav spadek Sredni ch
prognoz ekspert-w, w 2024 roku moUe nastNpil odbicie polskieg
zwi fkszonej kwngaspacdar st wach domowych iW gsugnud2@2p fokuew ynikif | acj i
polskiej gospodarki by gy | epsze ni U weuropejskich horak esijfoa &b | ej ny nkiedysijesNc

wy Us BMI n i W Strefie Euro. W grudniu 2023 roku PMI Strefy E urowynio s §o 44 ,a wkacagy mok2023 r
43,9 pkt. co w dalszym ci Ngu sygnalizuje gJagodnN 2028qcoks | 1. W
zaledwie 41,8pkt .przy sgabych oczeki wani ac hw gruaniuR023 iokumi eNietn8zech PN k t .
wyni - sg 4 3vpbgc 4@,& pkt . w listopadzie 2023 roku (oczekiwano 43,1 pkt .). PMI dla francuskiego
przemysgu spapky wdrodnid2D23t oku, co stanowi jeden z najniUszych odec:
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Wykres: Wska¥ni k PMI dla przemys gounktachyPol sce i Strefie Euro (w
65
60
55
D) ceecccecttccinntietnttcienttottattotenttstentosenatctnntosentcoo\etooestteseseoteettotenttotettttiettooetttctetttosenttotettttttnttotnstcttnttne
40
1 2 3 45 6 7 8 9101112 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2021 2022 2023
Polska Strefa Euro ~ ceeeeeees Poziom 50 pkt. (poprawa/pogorszenie)
tr-dgo: Market Economics
Na koniec grudnia 2023 roku z powodu recesji konemyey$ dowej ski eg przemysgu
W grudniu 2023 roku produkcja sprzedana przemys

0
gu byga ni Us
a
i
na

z listopadem?2 023 roku spadiNa o pBh,d&%. produkciji wpgyw mi gy gorsze w
sprzedanej dl a g-rni-cpadeko il 4wyBdw bwy pioa - wnani u do listopada 202
przetw-rstwa pr zemys gume ga23rokkts peaed gyl 09 % w por - niu do wcze
mi esi Nca. WSr - d wybranych dnmlragvnwnpuzeimysg(}m,dnwa 2022 roku n
odnot owano w przypadku produkciji urzNdze® elektrycznych (
chemicznych (o 15,3%). W cageym23 roku produkcij a sprzedana przemysgu
wWpor - wnani u okiem2 Zizwriﬁkszy skadeéek rwku odnotowano w przypadku
elektrycznych (22, 8%) or az chemi kal i -w i wyrob-w chemiczny

produkcja sprzfAtu transportowego o 47, 8%.
4.2. Otoczenie rynkowe
4.2.1 Sytuacja w Krajowym Systemie E nergetycznym (KSE)

Tabel a: Krajowe zuUycie energii elektrycznej (TWh).

Zmiana Zmiana

% %
Krajowe zuUycie energili

44,51 44,54 0% 167,52 173,48 -3%
w tym:
Elektrownie wiatrowe 7,93 4,73 68% 22,00 18,31 20%
EIek_trownle zawodowe cieplne 21,41 23,99 1% 76,61 87,76 -13%
kamiennym
Elektrownie zawodowe ciepine na wngl L 8,90 11,42 2204 34,57 46,98 -26%
brunatnym
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 4,17 2,72 53% 13,65 10,00 37%
Saldo wymiany zagranicznej -0,21 -0,18 - 3,89 -1,68 -
Pozostage (wodne, inne 2,31 1,86 24% 16,80 12,11 39%

tr-dgo: Na podstawie danych PSE S.A.

IV kwartag 2023 roku

W IV kwartale 2023 roku krajowe zuUycie energii el ektrycznej
poziomie jak w okresie bazowym ( -0,03 TWh r/r). Na skutek wzrostu mocy zainstalowanej oraz
korzystniejszych warunk-w wietrznych, generacj a wi atrowa W
anal ogicznego okr es u.W IVikbartadegr§2® rokur podohnie jak rok t emu, Pol ska byga
saldo eksporterem energii (zmiana o -0,03 TWh). Odnotowano spadek produkcji w elektrowniach opalanych

wingl em kami 6idWhhordazw el ektrowni ach opal anych -25TgVh)gowaginaunat ny m
wzrost poziomu generacji wiatrowe i - Dodat kowo spadek cen gazu zZi emnego ST
produkciji w oparciu o ten rodzaj paliwa (+1,5 TWh). Odnot owa
¥fr-dgach energii elektrycznej (+0,5 TWh), w tym @myehe duwagiws zy st

na wzrost mocy zainstalowane;.
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Wykres: Bilans energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) (TWh).

60
Krajowe Krajowe
zuUyci e zuUyci e
energii . energii
50 | elektrycznej & wiatr elektrycznej
IV kw. 2022 +3,20 ael. cieplne @pozost oo
44,54 gazowe +045 44,51
] m
e el. zawodowe ;
= . & wymiany
S 40 w. kamienny g el. zawodowe zagranicznej
= -2,58 w. brunatny -0,03
-2,52
30
20
tr-dgo: Opracowane wgdgasne na podstawie danych PSE S.A.
2023 rok
W ujfAciu narastaj Ncym krajowe zuUyeciygdoeseémgobi 6eDekKWhrpkempej - wm
bazowym przede wszystkim z powodu wol ni ejszego t empa wWzr
aut okonsumpecj i prosument - w. Odnotowano wyUszN generacjn wiat
skutek r-Unicy ereinacnha tproagnNscgzr ani cznych, i mport netto zwifAksz)
z analogicznym okresem ubieggego roku. Tym s amyekspozumetoni § si |

wubieggym roku na i202p ookt Odnmetbviano spadek produkcji w

elektro wniach opalanych

wingl em kami elnlny2m TWh) oraz w el ektrowni ach opda2AaTWh)czluwagin gl em b
na ni Usze kraj owe zuUyci e energi i el ektrycznej Dodat kowo
zwi nkszenie produkciji w oipwa c( 3,07 t eWh)r.od@drjotpeawano r - wni elU \
pozostagych Tr-dgach energi.i el ektrycznej (+4,7 T Wh) , w ot
fotowoltaicznych z ~ uwagi na wzrost mocy zainstalowane;.
Wykres: Bilans energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) (TWh).
200 Krajowe
zu U“y cre Krajowe
energll_ zquci e
elektrycznej 2 wiatr energii
180 1723(‘)31?3 +3.69 elektrycznej
: @wymiany EPO0ZO0St &BHEe
el cieplne zagranicznej +4,69 167,52
gazowe +5,57
= 160 & el. zawodowe +3,65
w. kamienny
-11,15
& el. zawodowe
w. brunatny
140 -12,41
120
tr-dgo Opracowane wdasne na podstawie danych PSE S.A.
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4.2.2 Ceny energii elektrycznej T rynek krajowy

Tabel a: Rynek Dnia Nastfipnego (RDN)

: Zmiana Zmiana
Rynek/miara % %
RDNi Sr e d nehaa PLN/MWh 437 776 -44% 534 796 -33%
RDN i wolumen obrotu TWh 16,63 7,93 110% 58,40 31,05 88%
'Dane z Towarowej Gieddy Energii (TGE), obejmujN SredniowaUone miesificzne ceny BAS
Tabela: Wy brane czynni ki cenotw-rcze wpgywaj Nce na notowania RDN
Zmiana Zmiana
% %
Uprawnienia CO 2! EUR/t 76,07 77,38 -2% 83,16 80,85 3%
Wingi el kamienlny F PLN/GJ 31,06 25,26 23% 32,67 19,77 65%
Generacja wiatrowa KSE TWh 7,93 4,73 68% 22,00 18,31 20%
Wska¥nik: generac 18% 11% 13% 11%
wi atrowa/ zuUyci e
Wska¥ni k: mi ane
: Wy mi@ % - - 2% -
zagraniczna/ zuUyc
Opracowanie wgasne w oparciu o notowania | CE.
W IV kwartale 2023 roku Srednia cena energii na Rynku bymiaa Na:

Sredni ej ceny (776 PLN/ MWh) not owanej w anal
gynwi Usze koszty uprawnaeEnidds zeni 3apotCtOzebowani

0 44% niUsza o
spadkucen pr zyczgh
elektrycznN.

d
i

W cagym 2023 roku SRENnuksztea@Gt mwmaga sifn na poziomie 534 PLN
Sredniej ceny (796 PLN/ MWh) notowanej w trakcie poprzedniego |
wzrostem generacji wiatrowej (wzrost 0 20% r/r) oraz spadkiem zapotrzebowani anaenergin el ektrycznl
(zmiana o0 -3%).

Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynkul)Wnwl 20Ehergkt yegnegogt ¢
poziomie 32,67 PLN/GJ, tj. o 65% r/r wyUszym ni U w okresie ba

Wykres: $Srednie miesi ficz welatacho 2082w 2023 (BGEpnd RDN

1 400 - 20
- 18
1 200
- 16
1 000 - 14
e
S 800
=
3 600
o
400
200
0

mmmWol umen - fixing ==pCawa RDN) (|l ewa—3dF)edni a roczna

'Dane z TGE, obejmujN SredniowaUone miesificzne ceny BASE.
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Tabela: Rynek Transakcji Terminowych (RTT)

: Zmiana Zmiana

Rynek/miara % %

BASEY+1 i Sredni a c¢e¢ PLN/MWh 549 1057 -48% 642 1112 -42%

BASE Y+1 i wolumen obrotu TWh 11,45 9,22 24% 33,40 61,36 -46%

PEAK5Y+1 i Sr edni a ¢ PLN/MWh 570 1339 -57% 767 1452 -47%

PEAKS Y+1 1 wolumen TWh 0,89 0,87 2% 3,53 5,81 -39%

obrotu
Ceny energi.i na RTT w 2023 roku «mpadgwkznac BASE 3 ak:- wn ® EAIKS
zanal ogicznym okresem ubieggego roku. Spadek wynikag z wysoki

wpgywaga sytuacja na orgyrmku,c zowmiNNzpaoma 02N wiigl a kami ennego oraz
na t raoy&onfikt w Ukrainie.

Wykres: $Srednie miesi ficzwédatach@d2® W2023i(TGE)n& RTT

2800 -
2400 - e BASE_Y+1
= PEAK5_Y+1
2000 - ~——=BASE_Y+1 Sredni a
—=PEAK5 Y+1 Sredni
1600 | 1452

1200 - rl /

400 - 642

PLN/MWh

767

0
1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|

2022 2023

¥redniomiesifczny poziom indeks-w dla kontrakt-w tesmcnpwycWwabanyowohamefiemyobliedt
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4.2.3 Cenyenergii elektrycznej T r ynek mindzynarodowy

RYNEK HURTOWY ( P OR & WN ARIY NEK EDMIA NASTNPNE GO)

Wy kr es: Por - wnani e Srednich cen energi.i elektrycznej na r
w IV kwartale 2023 roku (ceny w PLN/ MWh, Sredni kurs EUR 4, 41).

t r - d§GE:T poziom cen RDN obliczony w oparciu 0 notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool

Wy kr es: Por-wnanie Srednich cen energii elektrycznej na rynku
(cenyw PLN/ MWh, Sredni kurs EUR 4,54).

5 g

4613

488

tr - dgo i poziGht cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool
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Wykres: Ceny energii na RDN.

24
00 Polska

2000 — SzWecja

e Niemcy

1600

1200

PLN/MWh

800

400

1.2/3 4|5 6 7 8,9/|1011/12 1 2 34|56 7 89 10|11 12
2022 2023

tr-dgo: TGE, EEX, Nordpool

W IV kwartale 2023 roku odnotowano spadek cen r/r na rynk:
odnotowano na Litwie (  -656 PLN/MWh), z kolei najmniejsze w Szwecji ( 443 PLN/ MWh). Zr-Unicowz
energii wynika z innego pozi omu ud z\ mikgietechticlogiozmym brazy c rsytdacji- de § e
na rynkach produkt-w powi Nzanych. RozpiMgioddujcenymwia pads thwami
r-wnieO z r-Unic w realizowanych cenach wigla oraz gazu zi emr

W ujficiu rocznym r-wnieU odnotowano spadek Srednich cen ene
414 -785 PLN/MWh r/r. Powodem spadku cen jestwysokabaz ar oku wubieggego, kiedy na wzr

sytuacja na rynku zwi Nzana z ograniczonN podaUN whgla kamienn
konflikt w Ukrainie.

Wy kres: Indeksy wigl o8, ARA vs PSCMI

80
e ARA Indeks PSCMI-1
70
60
50

40

PLN/GJ

30
20

10

12 3 4 5 6 7 8 9 10 12 12 1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10 11 12
2022 2023

tr-dgo: ARP, (BIPbt@hiM©ONg OECM I ndex), opracowanie wgasne

©por - wnanie ma charakter ilustr-dcyj ry.i Nl sdaksnetARAliogPSICMIm. in. indeks t@W®WA zawier
PSCMI-17 j est i ndeksem typu loco kopalnia, bez koszt-w ubezpieczenia orazi szt -w do
GJ/t vs. kal or ylovpmedZile20P 2GMIGJ/ t) . Il ustracja ma na cel wngyopozionn Marpotreebytiustagidu a ni e a

indeks ARA przeliczony z ~ USD/t na PLN/GJ.
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WYMIANA HANDLOWA

Wy kr es: Mi esi Aczne handl owe wol umeny i mportu, eksportu or a
2022 -2023.

1500 -

Saldo

s Import mmm Eksport

1000 -

500 -

-1500 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I |
1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|

2022 2023 |

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych PSE S.A.

Spadek Swiat owyc(hktcerne pparlziekJadaj N sin na niUsze koszmazy prod:
ziemnego i whgla kamiennego) wpiwkn&lanoh spPadelncehnh,ecergiefeko:d
wyUszy import energii do Polski z kraj-w sNsiadujNcych w 2023
Wyk res: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach
2013 - 2023.

5_

4 = |mport mmmm Eksport Saldo

3_

2_

=1 -

o

-1 A

-2 -

-3 -

g2l 333 88wl 898el80nb33R830IT333RQ8RdglIAJgN’agd
_=E2_=E2_=E2_=52_=E2_=52_=52_=52_=52_=52_=52

tr-dgo: Opracowanie wdasne na podstawie danych PSE S.A
W IV kwartale 2023 roku Polska byga i mporterem netto energii
ujemne i wyni-esgoTwh (import 2,5 TWh, eksport -, TWh) iiNapwgak:
wpgyw na saldo wymiany handIS@wevacmi ad 1le Ks plovht) , ddNi emi ec (0, 6
(0,5 TWh) . JednoczeSnie naj wi ncej i mportowal i Smy enerSpvedi el ekt
(0,7 Twh).

W cagym 2023 roku saldo wymiany handl owej wyniosgo +3, HypDwh (
wyUsze r/r o +4,5 TWh. Naj wi Akszy wpgyw na seSzdedj (lyThh)any han
Niemiec (3,2 TWh, przy eksporcie na poziomie 2,6 TWh).

RYNEK DETALICZNY

Zr - Unicowanie cen energil.i el ektrycznej dliya ggdiino ec -ovd deotza loim
hurtowych energii elektrycznej, systemu fiskalnego (podatki i
wsparcia w poszczeg-lnych. Wa@stgwraacdczu 26280 drad kkwwe obci NUOenia (po
sprzedalUy i kodztenkygtiiylkedejktrycznej) dla odbiorcy indywidual
energii el ektrycznej. Naj wi ncej za energifi elektrycznN pgac

stanowi gy 28% ceny koEcowe]

11 Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publik owane sN w okresach p-§rocznych.
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Wykres: Por-wnanie Sr edkntircyhc zcneenj ednlear goidibiedlrec - w i ndywi dual nych
wlp-groczu 2023 roku (ceny w PLN/ MWh, Sredni kurs EUR 4,63 PL

tr-dgo: Opracowanie wgasne na .podstawie danych Eurostatu

Wy kres: Udziag narzut-w w cenach e n eindgwidualngh v wybranych krajaehj dl a od]
UEwlp-groczu 2023 roku (ceny w PLN/MWh, Sredni kurs EUR 4,63 |

2 500

2 00 ECena sprzedaUy i d@¢Pstdaykiucji opgaty
S1 50
2
51 oo

500 -

0
Niemcy Dania Czechy Got walitwa Szwecja Finlandia Estonia S§ o wa cPplska Wrgr y

tr-dgo: Opracowanie wdgasne na podstawie danych Eurostatu.

424 Ceny praw maj Nt kowych

W 2023 roku Srednia cena zielonych owsirNgyrffitkaatp ovz i(d mde%k& FIGN/o
018% niUsza w por-wnaniu do analogicznego okresu ubieggego
certyfikat- -w w rpookri-emmanG2u2 z( 18, 5%) ul egd zmianie i wynosi 12 %
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Wykres: $rednie mizée il oayrcd @ermaw maj Nt kowych (TGEozea).

400 m=mWol umen obrotu (prawa—®S)a PM OZE (|l ewa o330

350 §rednia cena roczna 25

300

250 2.0
§ 92 4
2 200 158 15 =
Z 150 \__\/ ~
i 1,0

100

ol | ||I| ||I||I|I|II|| 11,

0 0,0

1 2|3 4 5 6|7 10 /11 12 ' 1 2 /'3 |4 5 6 7 8|9 10 11 12
2022 2023

tr-dgo: Opracowanie wgasne w oparciu o notowania TGE.
425 Ceny uprawni e@®0Odo emi sj i
Not owania uprawni e@® EUAs (European Union Allowances) sN jedny
wynlklflnansoweGrupyPGEIns tal acje emixwi jpNcoec eGO e produkciji energi i el e

ponoszN kosztyzakuRzeanepzawni e@® EUA na pokrycie deficydu (cz
wjednostkach wytw-rczydah mdrwypni PGE yad zi agdami arachzw. merogacin' y mi  w r

zgodnie z realizacjN Krajowego Planu | nwestycyjnego). Przy ¢
bydy przewidziane za realizacjn zada® inwestycyjnych planowa
przydziagd upr awnmirg@ndlaa ewetr gi i el ektrycznej wedl e obecnie st

wrazzwpgywem przydziag-w za 2019 rok.

WIV kwartale202 3roku Srednia waUona notowa@® instrumentu wymkpsga 7¢
od Sredniej ceny 77, 38 VEahRdgicznymleeasie poprzedniegd joku .W cagy m 32082
Srednia waUona notowa® wyniosga 83,16 ocdURStedniteyygacemy3®O0r B
w poprzednim roku.

Wykres: Ceny uprawnie® do emirsji dwutlenku wngla CO
110 100
—22deY'S)f 9'|l]J59/—e-|-_SN,.]|!ZJL|}592/I Uof“"lllﬂ\Bﬁb)fl\l LmL % lél'y&JIU
100
80
90 703
80 60 £
50 @
£ 70 >
o 40 =
o 60 30 <
20 »
50 10~
40 g
4 N M f W O N~ ©® O O «H N +H o O T ;W ©O© N~ 0O O O o~ w
@ @ Q@ Q@ 9 9 o 4 4 4 9 o 9 9 9 9 9 9 O 4 < d
N NN N NN N N N N NN O N MO O O M O O O O O oM
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
©O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O ©o o o o
4 § d § § § & & & & & § N N § & & & & & & N
tr-dgo: Opracowanie wdasne w oparciu o notowania |CE
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4.3. Pr zyddarmawych upr awni e dG6Oemi sj i

Zgodnie z rozporzNdzeniem ®Wukopewskiymj KOKWESj nr 2019/1842 2z 3
roku, ustanawi aj Ncym zasady stosowania dyrektywy 2003/ 87/ WE
wodniesieniu do dalszych ustale® dotyczNcych dostosowatE przy.
ze wzglifidu na zmiany w poziomie dziagalnoSci, wgaSciwy org:
uprawni e®® do emisji dla instalacji, dop- ki nie zostanie st
przydziagu dla tej instalacji cazlNtdl Kb sgrosywjwai@® pdeoyzji m,g ud dtl ya
W przepisach krajowych w Ustawie o] systemie handl u uprawni
wprowadzony zostag dodat kowy warunek dotyczNcy wydawania upr

zog-lnymsadami uprawnienia sN wydawane do 28 lutego kaUdego r
wydawani e uprawni e@®® do emi sji nastinpuj e po zgoUeni u rapor
i opublikowaniu informacji w Biuletynie Informacji Publicznej na str onie urzindu obMRUu|] Ngedmri e
zRozporzNdzeniem KE raporty dotyczNce poziomu dziagalnoSci pr
st Nd 12 kwietnia 2023 roku na rachunki prowadzNcych instalacij
doemis j i zgodnie z publikacjN w Biuletynie Informacij.i Publiczne

Tabela: Emisja CO ; (tony).

2023 2022 Zm;‘)”a
Energia elekiryczna 56 950 61 8 70 010 418 -19%
i cieplna
Tabela: Przydziag uprafny).e® do emisji CO

2023 2022 Zm[;‘)”a
Energia cieplna 641 296 638 5461 0%
'Dane skorygowane na podstawie koG owego rozliczenia w 2023 roku
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44, tr-dga zaopadiwazeni a

Wngi el brunatny, wingi el kami enny, gaz ziemny oraz biomasa st :
doprodukcji energii elektrycznej i <ciepga przez elektrownie i
Koszty wydobycia i zakupu paliw stanowi N znaczNcy udziSAg w ko:

w oparciu o Umown o ZawymNdzaordinw Sdamdni owwyt w-rczymi (ZHZW) za
surowc - w, usgug ich transpor tsup-ijsedsedtu Gnergetyka Kdhwenajopaina orat o
segmentu Ciepgownictwo.

b

Dostawy wigl a runatnego do El ektrowni BedonbasNwwi rEmakhr bwe
wsp-gpracy pomifndzy oddziagami funkcjonuj Ncymi w strukturach

Dostar czana biomasa kontraktowana jest w postinpowaniach zakupowych od dostawc-
polskim rynku biomasy.

Gg-wnymstawcN wigla kamiennego na potrzeby produkcji ener gi |
Energetyka Konwencj omaittwogesto Paz sEahe@Ggapa G- r ni dealizac@ dostaw ( PGG) .
whigla przew20BGdBu odbywa § ana podstawie przeprowa dzonego w sierpniu 2021 roku
postfinpowani a medi3acgyrjundengioa 2023 roku zostaga podpisana nowa
kamiennegozPGG. W r amach Umowy strony okreSligy szacunkowe wol umen:
lata 2023 -2028 dla PGE GIEK S. A, KO GENERACJA S. A. i PGE Energia Ciepga S. A.
dostaw wngl a kami enne2028wynasi 18,5nldPLN. 0 2Bena na rok 2024 zostaga u
trybie negocjacji i nie odbiega od warunk-w obonwi Nzouj Nenyova | nnal
do notowa® na rynkach mindzynarodowych. Warunki cenowe dl a ko
negocjacji w termini e do ko@®ca roku poPBr ded=za Nooedpd.sani a Umowy r ozwi
dotychczas obowi Nzuj Nce umowy z PGG

Ponadt o znaczNcymi dostawcami whngla sN sp-gki Wiglokoks S.A.,
Sp-gka WiAiBdotwawy od krajowych producent - wimpatupedni ane sN wngl

Dost awy gazu do PGE Energi a Ciepga S.A. ,ciRPR@GBHoWmIr u @®r &c Pa ws
KOGENERACJA S.A. (KOGENERACJA S.A.) wenalwi zewasmpe kM mia gp aipy/t aOu

4.5. Otoczenie konkurencyjne

Na sektor elektroenergetyczny w Polsce skdadaj N sifn cztery se
A wytwarzanie energii,

A przesylgt,- zym odpowi edzialny jest OperaPSESASystemu Przesygowe
A dystrybucja,

A sprzedaO detaliczna.

Osobno wyr -0Onii naleUOUy teU rsaermaoh Ikti-erpdgjpopovnGruya WoEzazeest ob
wytwarzania, dystrybuciji i sprzedaUy ciepga.

Donawa Uni ej szych wuczestnik-w rynku energi.i el ektrycznej w Pol
zintegrowane pionowo koncerny elektroenergetyczne. Zaliczaj N
S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. oraz ENERGA S.A., wchodzNca w skgad Grupy
Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem rynkowym w segmencie wytwarzania energii elektrycznej. Grupa

wytwarza wincej energi i el ektrycznej ni U wszyscy inni znaczN
dysponpptinoczeSnie najwifinkszymi mocami osi Ngal nyodhawialzymir - wno k
Opr-cz zintegrowanych koncern-w elektroenergetycznych do | icz
Grupa Orlen (w skgad, kt -rej w rgih §. AENERGA S.A.0 tPGNIG TeyntikaS.A)osaz € n e

ZE PAK S.A.

W 2023 roku 46% energi. el ektrycznej w kraju wytworzone zost .
brunatnego, kluczowego paliwa w Grupie PGE , pochodzi go 21% energii el eRef ryczni
wPol sce. Opr-cz Grupy PGE podmi ot em, kt-ry bazuijtegosorawcavy t war z
j est ZE PAK. Zwi Akszygd sin wudziag ¥Fr-ded odn afatowsltaiozpychh . Uudzi
wprodukeciji energii wynil3d%ig8e dpowi edni o ok.
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Wy kr es: Szacunkowy wudziag najwinkszych pol sk imochzaipstamwaneg e nt - w ¢
oraz produkcj i netto na koniec |11 kwartagu 2023 roku.

Produkcja netto Moc zainstalowana

ZE PAK ORLEN ZE PAK

1% 10%

Tauron
7%

tr-dgo: Opracowanie wdasne na podstawie i@mARE macji publikowanych przez sp-gki or
Rynek produkcij.i energii ze Fr-de§ odnawialnych |jest rynki em
z wi Nz an ewytwarzaniem konwencjonalnym. W minionym roku w Polsce najbardziej dynamicznie
rozwijaga sin fotowoltaika. nTaeckooi egi di $Boppaodsai a2d@ga roku’
zainstalowanN wSr ik L6, de GTWOZBrzy czym zdecydowanN wi AkszoSI
nal eUaga do ok. 1,4 mln prosument - w. Red zewnejn t f- ovt opw calntua iikniw ejset s
Grupy PGE, kt -ry zakgada wybudowanie d@®Nc2z0n3ed] rnoockcuy ionks.t a3 a & Wi b
PGEEnergia Odnawi alna S. A. zabezpieczyga na ten cel ok. 3,5
farmy o mocy blisko 2 GW. Na koniec 2023 r okumoc dziaghpNmyébtowoltaicznych wyno
i Grupa PGE byga jedpwmhnkszych inwestor-w pod wzglnindem mocy zain
realizacji znajdowagy sifn projekty o gNcznej moay wy®zzMW. mGK
zainstalowane j w elektrowniach wiatrowych T 797 MW i posiada ponad 9% gud nieqg g umow y
zainstalowanej elektrowni wiatrowych w Pol sce. | nny mi l i czNcymi sin operator é
EDP Renewables Polska sp. z 0.0., RWE Renewables Poland sp. z 0.0., Polenergia S.A.,, TAURON
Ekoenergia sp.z 0.0. oraz Grupa Orlen.
Nowym segmentem OZE pewssapNsWmfwr my wi at rpewsze) faze systemuz u . W
wsparcie przyznawane jest w drodze decyzji administ  racyjnej wydawanej przez Prezesa URE a od 2025 roku

projekty budowy farm mor s ki c hsysemieakcyjnynu Wz e grudmid 2022 yoku Prezes

URE wydag dspraywie indywidwalnych cen w kontraktach r -plnziyczomaygc hpriawo do ws
dla dw-ch projekt-w far nBatva3s iNchz nBal tmocy 2,5 GW realizowanyc
Grupn PiGEstied (JO).

Wzrost rynkowych <cen energii umoUl i wia rozw- j i nwestycji (o)
a

podstawie dgugotumrmi spwgebdalUy (PPA).

W obszarze dystrybuciji wystnpuj e gqeo gryanfkiuc zonbye cpnoydczhi ajge skir ag zut,
operator-w systemu dystrybucyjnego, kt-rzy zostali zobl igowarl
od pozostage$cidzbiazimd nowe]j : PGE Dystrybucja S.A., TAURON Dy
sp. z 0.0. oraz Energa -Operator S.A.

Opr-cz wspomnianych grup energetycznych i stotnyno. opod(ns p-tgkra
zgrupy E.ON), odpowi adaj Erewi eekrycahgj sa tergnke uncsj. Warszawy, a takUOe

PGE Energetyka Kolejowa S.A. (poprzednio PKP Energetyka S.A.) obsguguj Nca kolejowN siel e
terenie cagego kr aj u ouosdp -kgwkiae twicihao d2z0i2 3w rs)k gad Grupy PGE

Historyczne us t al eni e obszar-w dystrybucyjnych ma istotny wpgyw nc:
dziagalnoSci, przy czym ta specyf izdtwéerdnaaychpmer Prezesa JREwarytachc i ed | eni
dystrybucyjnych. Grupa PGE operujeamnymi ebsdastei afakziosvanzyur bam
sin na fakt, #0k matysokms 2@rupea obsgdjuguje ok. 5,7 mln klient- -w w
nat omi ast TAURON por-wnywalnN 1liczban klient-w obsguguje na
dystrybjuegdmNeczeSnie winhnkszN il oSl energi.i

20bszar gmin, na kt-rych dziaga PGE Dystrybucja S.A.
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Wy kres: Podziag Pol ski na obszary dziagania gg-wnych operator

ENERGA
STOEN

ENEA

PGE

TAURON

tr-dgo: Opracowanie wgasne.

Wy kr es: Udziag poszczeg:- | ny c wolunenieglysteybuewanegeneygi elektyyczie] w oraz

wsprzedaUy energii elektrycznej do odbiorc-w ko@Eowych po |11
Wolumen dystrybuowanej energ ii SprzedaU do odbiorc-w koCc
elektrycznej

TAURON TAURON
36% 23%

tr-dgo: Opracowanie wdasne na podstawie inforniE]ji publikowanych przez sp-gki ora

W segmencie sprzedalUy detalicznejo,dbomeajcmwj NoiyEoaosvpucrihe dadb idor ¢ -
indywidualnyclSredaggbhpirzedsidbUpecltwr z¢dki ibiorstw przemysg:

sprzedalUy realizowana jest przez cztery najwinksze grupy ene
innogy Pol ska S. A. ). Li der ami pozostajN Grupa PGE (gNcznie z PGI
Orl en i ENEA, koncentruj Nc wsp-lnie ok. 85% rynku. Opr-cz ni
bazuj Ncy na sprzedalOy powi Nzanejr aleN Sdwi satdrcyzbountNo rpar zreaz tger ruepmii e
Rynek produkciji ci ePojlas csé ejceisotwergyonkwi em mocno rozproszonym, na
producent -w odpowiada za mni ej ni 0O 40% krajoweij produkciji. G
r-wnieUrnnkegodzi agem na poziomie ok. 20 %. Rynek t enosidgechyl nak ma
monopolu naturalnego, a ceny ci epga u s$nbiaadminigtracgiymw it | taryfy na sprzeda!
zatwierdzane przez Prezesa URE. PpPomdokiNoykwptceabdhyegh Nowdij dldka
miejskich,w z wi Nz kzaym konkurencja sektora jest ograniczona i ma charakter | okalny. Opr -

najwaUlUniejszymi wytw-rcami ciepga sN sp-gki:
A PGNIG Termika S.A. z Grupy Orlen - aglomeracja warszawska,

AGrupaVeoIia-agIomeraCja poznaGska oraz G-d¥.
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oraz Grupy Kapitagowe]j PGE
PROFILE GRUP ENERGETYCZNYCH

Podzi ag sektora elektroenergetycznego na segme sdgmentavpmaj duj e
podzi al e dziagal noSci poszczeg-lnych grup ener g &tupycPGRY c h. !
najwinfnkszN rolfn odgrywaj N s dygtnybedji.tPpzwalaytd waaptymalmei wgkorzystanie

wjasnych kompet awdjaij Ncych ebszazaeaswwtwarzania (zar-wno konw

i odnawialnego) oraz hurtowego handlu energ i N elektrycznN, przy | edstabingme sny m
poziomie EBITDAz dzi agal noSci regul owanej
Wraz z dokonany mi przejnci ami przez ENEA kopal ni Brochothemielna or a z
nowego bl oku El ektrowni KoziedztaggEBpaADmantzwi wkswggaanomi a. Pr
to grupfin ENEA do profilu Grupy PGE.
Charakterystycznym dla wszystkich grup jest r el attwomzeriuve magy
wyni ku operacyjnego, na co wpgyw ma p oNeciyo mvymairkloeww Scnia cszprrezje dkac
W segmencie.
Wy kr es: Profile polskich grup energetycznych (wi eBBHDASZA wykr e
Nl kwartagy 2023 roku poszczeg- | nyovi ed kprdecrit -gW cdmieg § &IBA T PAI) . i

ENERGA ENEA

W\/twarzanie1 W'ﬂwarzanie'

Inne

Dystrybucja

Dystrybucja

PGE

TAURON

thwarzaniel

Wytwarzanie®

Inne Dystrybucja

Inne Dystrybucja

ciepgownict wo.
przez sp-gki.

oraz

wydobycie
publ i kowanych

odnawi al ne,
informaciji

konwencjonal ne i
wgasne na podstawie

Wytwarzanie i wyt war zani e
tr-dgo: Opracowani e
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Tabela: tr-djga przewag konkurencyjnych GK PGE.

A Lider mocy zainstalowanej oraz A Stabilne i  zdywersyfikowane A Strategia do 2030 roku
produkcji energii elektrycznej przychody gwarantowane: z perspektywN do
iciepga. przychody z Rynku  Mocy z celem osiNgnifncia

A Baza57min k| i e ntsegmentach (wytwarzanie energii) oraz klimatycznej i 100% zielonej
Obr - Dystrybucja oraz Energetyka przychody oz d ener gi i dl a klient
Kolejowa . 'regulowanej_ (dystrybucja energii w 2050 roku.

AzZdywersyfi kowana ’lkogeneraCJa). AEwolucja portfela
prowadzona na obs z A EBITDApowtarzalnaw wy s ok o w Klerunku jednostek
kraju i wytwarzanie, dystrybucja, 10,7 mid PLNw 2023 roku. odn _a le al nych, z_ e
spr zedhauffowa i detaliczna | A Wysoki poziom ratingu udziagem (6, SnorskigW
energi i elektrycznd¢ kredytowego ze ’energetyk|W|atroweJ.
energetyczne  dla  infrastruktury per s pe k4 RKitehNRatings Ltd. ALider zr-wnowaUonej
kolejowe;j. (Fitch) BBB+ i Moo dy's Investors energetycznejw  Polsce.

ALider OZE: naj wi k| Servicelimited (Moody's)Baal. A Nowoczesne usgugi ¢
energ?i el ektryczn AWys'okie moUIiwoSciANakéady i nwe swyyscoykj of
o_d nawi a I. nych (bez Nabycne w 2023 roku PKPE ok. 75 mid PLN w latach
blomas_y P biogazu) z rynkowym Holding sp. z o.0. za ok. 5,9 mld 2021 -2030 skoncentrowane na
udzi agem ok - 6 %. B PLN (Enterprise Val energetyce odnawialnej,
mocy z_alnstalowanej farm lock -box). dekarboni zacj iwnictwa
wiatrowych i ok. 126 MW mocy A MoUIi woSi ak i infrastrukturze sieciowej
zainstalowanej farm uczestnictwa w transformacii zudziagem funduszy

) fotowoltaicznych. energetycznej. na poziomie min. 25%.

A wartoSi Regul acyjn
Dystrybucyjnych w 2023 roku: 21,6
mid  PLN - baza  stabilnych

przychod- w.

A Lider morskiej energetyki wiatrowej:
projekty morskich farm wiatr owych
o mocy ok. 3,4 GW w realizacji
wtym ok. 2,5 GW gNc
A Pozwolenia lokalizacyjne dla nowych

morskich farm wiatrowych o mocy
ok. 3,9 GW (gNcznie
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4.6. Otoczenie regulacyjne

Grupa PGE

istotnychroz strzygnkbhlre mog

Regulacje prawne dot. aktualnych zasad ustalania cen energii

Zmiany regulacyjne na rynku energii elektrycznej

4.6.1 Krajowe otoczenie regulacyjne

pr owad zw otdczehia g'pailsntqoétin ym wp gy wkrgowycte gi wlaagcrjaini cznych.

Poni Uej zaprezentowane zost

GK PGE
pr zyseduwg ujyNdygatp ens at

nva kokbjaychdagpehl n o S

or az

wpgyw

elektrycznej
niniejszego sprawozdania

N miel

iciepga zos wapty 8. b.pi sane

Ostatnie

rozstrzygni
i kolejne etapy

Ustawa o zmianie ustawy - Prawo Ustavya obejmuje propozycje przepis-wUstawa WeszgRozwiNzania ust a\
energetyczne i ustawy por zNdku prawnego dRyardeyk tw waip rPaBwiie ws |7wr ze Sni a wpgyw na wszystKki
@ oodnawialnych Fr-rynku wewnntrznego energii el ektryczroku. dziagal noSci Gr
2012/27/UE W szczeg-lnoSci przewi duj e wszczeg-lnoSci na
obywatel skich spogecznoSci e n e r zgkeesig i Dystrybucja.
agregaciji, zawi er anenhami dynamicenymiz enemii
elektryczneji i nnych usgug e bdpevedzicodbiom, &miany i
wzakresie |linii bezpoSredniej
> Ustawa o zmianie ustawy Ustawa wprowadza z mi ann ki | k uymuustawy o, odmawialnych Ust awa we s z § Ustawa ma istotne znaczenie dla
iﬁ @ oodnawi alnych Fr-Ffr-dgach _ener g"il?r’awo ensrgetyezne, ustawy i Prawo 1patdzi er ni k segmentu Energetyka Odnawialna
oraz niekt-rych i ochrony SrodawisN&kzwzi el eni aniem ci roku. ze wzgl Aadu na no
zmiany w z wi Nz kkuomnzi ecznoSci N i mpl ementac wsparcia i cable pooling oraz dla
(w sprawie promowania stosowania energii z OZE). Ponadto ustawa segmentu Ciep
wprowadza nowe systemy wsparcia: dl a w zakr esi e Z Wi
instalacij.i OZE oraz dla istniejNcych wykorzystani a
operacyjnych. Ustawa zmienia takUOe ¢ wytwarzanego z  OZE.
OZE. OkreSla r-wnieklzasadyprueyg Nrdai
OZE (cable pooling)
Projekt ustawy 0 zmianieustawy Cel em projektu ustawy jest u lgdjoayeio \ PGES . A . zgOd 2025 roku m oUl i we
o] systemie handlu regul uj Ncych u st zasaly i fenkcjormwania Funduszu uwagi do uzyskania finansowanie ze
uprawni eni ami do Transformaciji Energetyki (FTE). Ze Siopublikowanego Srodk - w FTE dl a
cieplarnianych oraz ustawy i inwestycje w sektorze energetyki i przemyswywy Nz zeni em projektu ustawy. w obszarze: OZE, sieci,
Prawo ochrony Sroaktyw-w wiglowych. magazyn-w itd.
Ustawa o zmianie ustawy  Ustawa V\Lprowadza regulacje, zgodnie z kt - -rymi nieruchs patdzi er ni Ustawa ma istotne znaczenie dla
0 gospodarowaniu nal eUNce do Zasobu WgasnoSci Rol nej roku ustawa w segmentu Energetyka Odnawialna.
nieruchomoSciami wydzierUawi ane na poayskwariemiendrgiceleltrycmej wOycie.
Skarbu PaGEstwa or z OZE.

innych ustaw.
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Ostatnie

rozstrzygni nWpgyw na GK PGE
i kolejne etapy

. Ustawa o zmianie ustawy Ust awa wprowadza zasaldti,r Nzgodali iez azx 2 2 wr zeSni a Ust awa mo Ue przyc
0 planowaniu w f ot owol t ai kn ( PWW poaivdyz 0 eej mo Ul i wa roku ustawa w Spowolnienia realizacji inwestycji
i zagospodarowaniu podstawie MPZP . W i nnym przypadku nie bfAidzwU Oycie. w PV w segmencie Energetyka
przestrzennym or &przedmiotowejinwestycji na podstawie decyzjio warunkachz abudowy. Odnawi al na ze w
innych ustaw. Projekt zakgada takUe moUliwoSi zast: obowi Nzek wpi san
uchwalenia bNdT teU =z wipamypgdkuNt&sici Pvn. i inwestycji w MPZ P, co z
przy czym nie dotyczy t o i nwestyc]j wydguUa czas reali
Srodowi sko.
Ustawa 0 zmianie  ustawy Ustawa dodaj e nowe, kl uczowe projeks3 wrzeSnia Ustawa ma wpgyw 1
% 0 przygotowaniu i realizacji zakr es ustawy o] projekty dystrybuc roku ustawa wesDystrybucj a. Regul
strategicznych inwestycji winkszym 110 kV, ‘iprawadzamiav energlilelaktrycznej wOycie. i przySpieszN
w zakresie sieci zsieci przesygowe]j do sieci dystryb w zakresie sieci dystr ybucyjnych
oraz niekt-rych i procesu uzyskiwania pozwole® publicz onapifAaciu r-wnym i
jak r-wnieOUO pojawi si A m.in. uproszc 110 kV oraz w mniejszym stopniu
pod te inwestycje. Pr oponowane jest ograniczenie listy inwestycji sieci ni UOszych nap
dystrybucyjnych jedynie do tych najbardziej kluczowych.
_ Ustawa o] przygotowaniu Ustawa wprowadza wugatwienia w wzakesiee 30 crzerwca 2023 Ust awa usprawni i
irealizacji inwestycji w  zakresie ESP“ - dotyczy zar - wno budowy nowych, roku ustawa we s z {inwestycie w zakresie ESP i
elektrowni szczytowo - i stni ej Ncych instalacji. wUOycie. b i d Ncy cdyspozycji segmentu
pompowych. Energetyka Odnawialna.
Ustawa o rewitalizacji  rzeki Celem wustawy jest zapewnienie odpo7 pa¥tdzi er ni Ustawawprowadza preferencje dla
ﬁ?ﬂ) Odry. ipoprawa jakoSci wody w rzece Odrze oku ustawa wpomp ciepga i prz
odrfibnych mechanizm-w ustalania opdew Uyci e. wykorzystania  tej  technologii
dotyczNcym pomp ciaegpda wi calp@mal war st wsegmencie Ciepgow
Przedmi otowe rozwi Nzania majN na cel
dziagal noSci
RozporzNdzeni e Zmi ana rozporzNdzenia ma na celu o0s3g wrzeSnia RozporzNdzeni e w
rozporzNdzenie vinteres - w odbiorc-w <ciepga oraz pr zed roku rozporzNprzychody prze
szczeg-gowych RozporzNdzenie przyczyni sin do ur_weszgﬁijie_ energetycznych  wyt warzgjli
ksztagtowani a i wtaryfach dla ciepga. Zmiany wuniemol ciepgo i oferuj Ncy
oraz rozliczteyg tksztagtowanych taryf dl a ciepga. i dystrybucji, t
zaopatrzenia W ci ep §o. ozatwier~dzenie taryf dl a ciepga pl anow met odN kosztowN.
zawyUane, co powodowagostkaanekku!| ap § &t

wysokim poziomie.

13 MPZP-Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego.
MESPi elektrownia szczytowo —-pompowa.
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Ostatnie

Segmenty REL[EED Cele regulacji rozstrzygnin
i kolejne etapy

RozporzNdzeni e RozporzNdzenie obni Ua odbiorcom w 19 wrzeSnia RozporzNdzeni e n
rozporzNdzenie 'rachunki za energin elektrycznN o " roku rozporzNsegment Obr -t
sposobu ksztwarunki em spedni eniwy mijeend menjy c hz prziweszgbywie. aktualizacji

i kalkulacji taryf oraz sposobu przedsi Abiorstwa energetyczne z0s z gospodarst wami domowymi.
rozlicze@r wci e ' poinformowaniaotymr oz wi Nzani u swoi demminiel7 dneod t

elektrycznN. dnia wejScia w Uycie rozporzNdzeni®a,

Ustawa o0 zmianie ustawy Ustawa zmienikal xpoéachi wysokoSci odpUstawa weszgUstawa wpgywa n
o Srodkach nadzvw szczeg-lnoSci w zakresie doprecyl wrzeSnia przedsinbiorstw en
maj Ncych na celukontrakt *w PPA roku. sprzedalUy energii
wysokoSci cen

elektrycznej oraz wsparciu

niekt-rych odbior

roku, wprowadzana

ustawy i Prawo energetyczne.

@ Ustawa 0 zmianie  ustawy Ustawa zwifksza |limity zuUyci aademoeer cUst awa we s z § Ustawa zZmienia zakres

o szczeg-lnych rcdla kt-rych obowi Nzuj N ceny energi 19 wrzeSnia obowi Nzk-w sp-gek
sguUNcych ochron poziomie zesZ§orocznych roku. Obr -t wakresie 1
energii elektrycznej w 2023 roku z odbiorcami energii elektrycznej
w zwi Nzku z sytui w gospodarstwach domowych oraz
energii elektrycznej oraz wyni kaj Ncy z jej
niekt-rych innych poziom rekompensat.
RozporzNdzenie w Ustawa o0 promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej Publikacja w Dzienniku RozporzNdzenie o k
@ referencyjnych dla nowych kogeneraciji nakgada na ministra w ( Ustaw 23 pr zyc hod systema wsparcia
i znacznie zmodernizowanych obowi Nzek okreé[enia, w drodze erzppa¥dziernikadla segmentu Ciepg
jednostek kogeneracji w roku pa¥dziernika kaUdego roku, wartoSci roku.
2024. nowych jednostek kogeneracj i oraz znacznie zmodernizowanych
jednost ek kogeneracij.i obowi Nzuj Nc
kalendarzowym.
RozporzNdzenispawievRozporzNdzenie okreSl a maksymal ne  PublikacawDziennku RozporzNdzenie wpj
Im maksymal nej iloScelektrycznej z wysokosprawnej k 0 g e n ¢ Ustaw 25 pr zychod systema wsparcia
energii elektrycznej jednostkowe wysokoSci premii gwarant patdziernaadla segmentu Ciepj
z wysokosprawnej kogeneracji roku.
objntej wsparci

jednostkowych wys
gwarantowanej w roku 2024.

Szczeg- gowy opis cel-w regulacji sdarmaa wkdy w 8medulatke AR Bagrgiaejeldrycing.
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Rozpor zNd zsprawiewzowi Rozpor z Ndazkernd &I

a wz-r sprawozdani a

Publikacja w Dzienniku

rozstrzygni nWpgyw na GK PGE
i kolejne etapy

Rozpor zNdzeni e

15 sprawozdania z dziaprzedsi Anbiorstwa energetyczne posi ad. obowi Nzek sprdwba
maj Ncych na celudystrybucjnin ciepga w danej sipowelcii: maj Ncych na celu o
efektywnego energetycznie ustawy OZE. system ciepgowni ¢
systemu ciepgowni efektywnego.

Publikacjaw Dziennku Rozpor zNdzeni e d

w sprawie jednostkowych w stawkach opgat za usgugi wodne

@ RozporzNdzeni e RaCelem r oz por z N destedastosowanie do zmian wprowadzanych
i35

stawek opgat za uorewitalizacji

rzeki Odry, w tym w z

wysokoSi kstopweat =z
wodne w zakresie

rozporz Celem projektu

Projekt
@ sprawi e substancjwprowadzanych za

szkodl i wych dla wzakresie monit
wodnego oraz war.!

nal eOy ispegnpr

wprowadzaniu do

zi emi Sciekawle a

odprowadzaniu w-d

lub roztopowych d

urzNdze@® wodnych.

jest dostosowani e

A Tr waj Brace
poSrednictwem UsOdrgw projektem
oringu Sciek-w przemy rozporzNdzen

i akumul ator - w, c
segment - w En
Konwencjonalna i C
Projektowane rozpor z Nd

wprowadza nowe ob
prowadzNcych

w  zakresie gospodarki wodno -
Sciekowej, co ddtwy
Energetyka Konwencjonalna
iCiepgownictwo.

pochodzenia energii elektrycznej
z odnawi alnych Tr
w latach 2024 -2026.

RozporzNdzeni e \RozporzNdzenie
ol zmiany udziagu il przez przedsin
' energi i elektryczobrotw@N24 roku.
z umor zonych Skt-rzy odpowi ad

okreSl a poziom umar z PublikacjawDzie nniku
biorstwa energetyczn Ustaw
Wpgywa teU na pozi on2023roku.

ajN za podaU Swiadect

RozporzNdzenie ma
poziom koszt- -w set¢
oraz przychody wyt
odpowi adaj N za poc
pochodzenia.

@ RozporzNdzenie RaRozporzNdzenie stanowi akt wykonawc z PublikacawDzienniku RozporzNdzenie wpg
w sprawi e udosoprzygotowaniu i realizacj.i i nwe s étykic ustaw dostnpnych fr-de
informacjii danych niezj Ndrowe]j or az inwestycji towar zyszN 2023 roku. i informacji ni ez

dorealizacjiinwestycjiw  zakresie i danych, wykaz rejestr-w, ewidencji, realizaciji inwesty

budowy  obiektu  energetyki bridN udostnpni ane inwestorowi ni ez i Ndr owN, kt-ra obe

j Ndrowe | oraz wykonywania przez niego zada@E z wstybjiz jest do segment L

towar zyszNcych. wzakresie budowy obiektu energetyki DziagalnoSi w GK P

@ Ustawa z dnia 7 grudnia 2023 Ustawa zmienia m.in. ustawn ochsszgcutel,igPub|ikacjawozienniku Ustawa przedguUa o
roku o zmianie ustaw w celu ochronie odbiorc-w energi i oke.lVe kztwiyNzUstaw segmentu Ob r zakresie w
wsparcia odbiorczsytuacj N na rynku zeej erazgiuist @l k3 rroyd 2023 roku. rozl i cz edBiorcami energii

elektrycznej, paliw gazowych nadzwyczajnych maj Ncych na celu ograr elektrycznej w gospodarstwach
iciepga oraz wsparci e niekt-rych okudbiprzeada¢ domowych i  innymi odbiorcami
wsparci e odbiorc-w uprawni onych oHuo uprawni ony mi oraz

z jednoczesnym

obni Ueni gemdl amkturegd
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Segmenty

Regulacja

Cele regulaciji

Ostatnie
rozstrzygnii
i kolejne etapy

zamroUone

30

ceny
roku .

energii
Na ten

el e k tody stgcania o
sam okr es y pawn

z zastosowania ceny maksymalnej

czerwca 2024 system rekompensat.

gazowych. PrzedguUono r- -wnieU mechan
przedsi nbiorstw energetycznych.
Ustawa z dnia 16 czerwca 2023 Ustawa zmienia m.in. ustawih o0 systeUstawa weszgUstawa w zakresi e
@ =520\ roku o zmianie ustawy - Prawo emisin gaepwarni anych, poprzez wyhd(juzs pa¥fdzi er termnu rozliczenia emisji
. geol ogiczne i gwrzeSnia utrea mrmzI| iczenie wi el koSci 2023 roku, pozytywnie wpgywa
niekt-rych innychuprawni e® do emisji w liczbie odpowizwyj Nt ki em p Energetyka Konwencjonalna
umor zonych na rqchunku uprawni e d(dot. opcjonalnego i Ciepgowni ct wo, wy
rozliczenio wy m a s umN emi sj i z i nstal a pozostania w EU ETS na przygotowanie do umorzenia

wprowadzi ga:

A

S

S

instalacji, WwWymaganej iloSci

opcjonalne pozostanie w EU ETS | cagvita nominaina emisji i zoptymalizowanie procesu
nominalna moc cieplna, w wyniku zmian w procesie produkcyjnym , moc cieplna nie  ich zakupu.
przeprowadzonych w celu ograni czeniprzekracza 20 MW,
przest aga przekraczal 20 MW kt-re weszgy

1 stycznia 2024

nowy termin wydawani a
emisji (30 czerwca zamiast 28 lutego),

objficie obowi Nzkiem
instalaciji spal ani a
mocyci eplnej przekMwczaj Ncej

odnoszNce sif
EU ETS.

bezpgatnie Froku

mo ni t o rapor@wvariiaa ,
odpady-kw wk d my n a
20

nowe regul acje do

podmi oty objnte

wy
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4.6.2 Zagraniczne otoczenie regulacyjne

Ostatnie rozstrzygnincia i kolejWpgyw na GK PGE

Dyrektywa Przeciwdziagani e 16 maja 2023 roku dyrektywa (UE) 202Poprawa konkurencyjnc
2003/87/WE klimatu. opubli kowana w Dzienni ku Ur z 84 o odnawialnych, w por - wnaniu do
ustanawi aj N‘Stworzenie pop rzez odpowiedni dwudziestego dnia po jej opublikowaniu. wyt w- reczyec h wykorzystu
system Chandlu gy g nag cenewyachTermin transpozycj.i dyrektywy  Wysokoemisyjne.

przydzi adamijestycyjnych do rozwijania 31 grudnia 2023 roku z kilkoma odsthipstwaeWzrost koszt - weracyjnych ¢
gaz-w ¢ Ike Pl ¥r.deg niskoemi syz30czerwea 2024 ok . konwencjonalnego  wytwarzania  energii
\IIEVTS)%JE (dyrektywa KE obecnie implementuje r&fsorami elfktryczne] I cirepga.

) 2023r0ku zostago opubli kowane rozpoMoUIl i we uzyskanie wspar
Decyzja (UE) dot . zawartoSci plan-w neutr a3l wramach Funduszu Modernizacyjnego
2015/1814 w  sprawie listopada 2023  roku rozporzNdzeni e i Funduszu Innowacyjnego oraz dodatkowej
ustanowienia funkcjonowania Funduszu Modernizacyjnego . W kwiethit bezpgatnej alokacij.i
i funkcjonowania 2024 roku planowana jest m.in. publikacja zmiany ciepgownictwa systemoweg
rezerwy st rozporzNdzeni a del egowanego d
rynkowej. bezpgatnych uprawni e
Komunikat KE Wyznaczenie cel u 6 lutego 2024 roku KE opubli kowaga dprawieu Szybsza dekarbonizacj a
(COM(2024)63) -na drodze do celu na 2040 r ok, wynoszNcy ¢w perspektywie do 2040 roku.

Europejski cel neutralnoSci por-wnaniu z 1990 roki em.

klimatyczny na rok w 2050 roku (zgodnie

: - | mpl ementacj N celu na 2040 rok
2040 i droga do z wymogiem

o kl i macie oraz dostosowaniem do t
neutralnoScigoporzNdzeni a P iklimatyczno -ener getycznej zajmie sift
klimatycznej do roku  gyropejskiego i Rady 2021/1119 po europejskich wyborach do PE.

2050 (cel na rok \y sprawie ustanowienia ram na

2040) potrzeby 0os
neutralnoSci K Iii
Europejskie prawo o klimacie).
Dyrektywa (UE) Dostosowanie legislaciji 31 patdzierni ka dyrektywa (UE)k2023/2413 Poprawa konkurencyjnoSc
2018/2001 zwi Nzanej ze zzostaga opubli kowana w Dzi eweisk¥Tr - -ded energiiwnani u dae
ws. promowania udzi agu energii wOycie dwudziestego dnia po jej ¥Fr-ded wysokoemisyjnych.
stosowania energii z&  w odniesieniu do nowego celu  Teyr min transpozycj i dyrektywy Wifkszy udziag ¥Fr - deplskind
Fr-ded odnaredukg i emi sji 21 maja 2025 roku z kil koma odst flpcs 20@a m miksie energetycznym do 2030 roku, w tym
(dyrektywa OZE). cieplarnianych w2030 roku. roku. szybsza ScieUka dekarhb
Ciepgownictwo.
Dyrektywa Dostosowanie legislaciji 20 wrzeSnia 2@d¥yT ekdlywa (UE) 202 Poprawa k o nk ur eiskngmisyjngch c
2012/27/UE zwi Nzanej pppraopubli kowana w DzigmbEkwebegldmTr -deg energii. Stopr
ws. efektywefektywnoSci e 1 dwudziestego dnia po jej opublikowaniu. kogeneraciji whgl swejt er
energetycznej w  odniesieniu do nowego, Termin transpozyciji dyrektywy llEcieonwniczvyiclﬁzkvuowN def
(dyrektywa EED). wyUszego celu repafdziernika 2025 Kiolkkio ma odsefektywnego systemu
gaz- - w Cieplarnurﬂzwczeéniejszymi terminami okre&l/ chgodni avysekgsprawnej kogeneracii.
w 2030 roku. Koni ecznoSlI szerszego r
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oraz Gr upy Kapitagowe]j PGE za rok 2023

i ciepga odpadowego \
ciepgowniczych.

Dyrektywa Dostosowanie legislaciji 8 grudnia 2023 roku w ramach trilog-w oPoprawa konkurencyjnoSq

2010/31/UE zwi Nzanej ppprawstinpne porozumieni e. Uzgodni-a¥r-ded energii jako Fr-d
ws.  charakterystyki charakterystyki  energetycznej publ i kacj a w Dzienniku Urzidowzmniejszenie zapotrzeboy
energetycznej budynk - odniesieniudocelu w |1 kwartale 2024 roku) zakgada m.in. ciepgo zwi Nzku paprawN
budynk-w neutralnoSci k| isysttmowe pochodzNce z efektywnego e charakterystyki energetyczne;.

(dyrektywa EPBD). 2050~ roku oraz do nowego, ci epgovyni gzego,dc::tgoa'inij & przyj htSzybsze tempo wypierania wszystkich paliw
wyUszego_ celu reEEp,, bindzie moggo _do;tarczal enkopalnychw sektorach ci ep gom
gaz- - w cieplarnUBmaj N status zeroemisyjnych. systemowego.

w 2030 roku.
Dyrektywa Wprowadzenie nowych 29 listopada 2023 roku PE i Rada osi NgWejScie w Uycie uzgodnio
@ 2010/75/UE ws. wymaga@® okreSl ajlporozumienie dotyczNeeamaii2amku w Isi i z dodatkowymi kosztami

emisji emisji w pozwoleniu zost ago ono pr zy. jPdrozemiepea musizjesze2& admi ni stracyjnymi, wy ni t

przemysgowy (zintegrowanym, zasady zostal formalnni e rzzaetzwiRemrédizionpoor o dostosowania systemu za

(zintegrowane uzyskiwania derogacji od uwzglndnia m.in.: obowi Nzek wdr (Srodowi ska (w tym w zw

zapobieganie wymaga@® B@fmMzyiznajochromNoSwi ska ( zawplantramgfokmei gadata przygotowania planu transformaciji).

_zanit_eczyszczeniom i nowz_ev kompetencje I_(E. 203?072050); Wy_znqczanie naini_USZ'Zwiﬁkszona zostanie ro

i ich kontrola i Zwi [lkszany ies emisyjnych w _pozwolenlach szegrow:’:\ny(_:h;_wgrowadzerjle_ wwydawani u pozwol e Erowania z

dyrektywa IED). spogecze Eptowad nwovwartoSci efektyw_rsd<$)cw|ejSf_m_tdeWlwcreauzacji obowi Nzk - w
odwogawczym. kary =za naruszenlWy$)cnlzmz$¢|s-wownzdyrektywy | ED przez ope

obrotu danego podmiotu w UE.

Dyrektywa (UE) Ustanowienie ram 14 grudnia 2023 roku osi NgnifAte =zostadZwiikszenie obowi Nzk-w

ws. nal e U wnoszeniu przez polityczne w ramach tril otgn raportowa na w odniesieniu d

starannoSciprzedsi fAbiorstwa porozumieniem: wartoSci GK PGE pod

przedsiibiow dNUeni e ~do ZiAprzedsifibiorstwo powinno prZySrodowiska i poszanowani

w zakresie poszanowania pra wdroUOyl dokgadaj Nc wszel ki cUwzgl idnienie polityki

zr-wnowaUoni przepi s zalesieochrony wdraUaniu. Nie ma jednak obow(due diigegnce) w zakresie zr -

rozwoju (dyrektywa St od o wi s lpedejmawanych i nie ma sankcji za jego niewrozwojuw dzi agani ach GK PGE

CSDDD). przez ni e dziag oL
poSrednictwem ic Aw przypadku przed5|znb|orstw,

wartoSci klimatyczny zgodni e napmntoWemipN

niefinansowym uznaj e sin, i
przyjncia planu klimatycznegc
CSDDD;

Aobjficie przedsifibiorstitpwywb
stopniowe. W przypadku prze

zatrudniaj Ncych powyUOej 1000
bndzie miaga zastosowanie 3 |
15 marca 2024 roku porozumi eni e Kanitei
Stagych Przedstawi ¢lnmicd 2aW24Raud z
porozumienie to zostago zat wi
Ggosowanie na posiedzeniu plen
na kwiecie®@ 2024Wej Sci ddywie dyr
przewidywane jestna | | pogown 20.24 roku
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Rozpor zNdz eOchrona odbiorc-w 19 lipca 2023 roku komisja | TRE przyjiUzgodniona treSi reform
(UE) ws. zmiany nadmiernymi  zmianami  cen projektu KE. KomisjaITRE podj nga te0 decyz zmi an dotyczNcych kszt
rozpor z Nd z eenergii elektrycznej, stanowi sko mandahPEwi fegocjaciachz RadN. r - Uni cowyamal(oigi cznych
2019/943 zapewnienie dostfAw ggosowaniu na sles|wr zpd @faamkne kt -re potencjalnie mogN
i 2019/942 w celu i pewnej energii, podtrzymag decyzjn komisji | TREna rozw- j i n @Zorazmwenpwie bloki
udoskonalenia}_ odpornoSci _rynku 17 patdzierni ka Rada prozyj Aga 'jNgiroweﬂ. Efekt_em wprowad
struktury unijnego  cen gazu ziemnego. s . podej Scia og-lnego. byl teU stopniowa popul
rynku energii  Upowszechnienie korzystania 14 grudnia 2023 rok osi Nanifto or o mPPA.
elektrycznej. z um-w PPA; wz m-Foruana ok osi Ngni P UM i otne zmiany regulacy
P dbi w ramach trUd gpgdmi.ona treSl I >
pozic1| © Iorc'Welektroenergetycznegowprowadza : sp-gelgmentu Obr- -t (wzmo
rynku, uproszcz = konsument -w wzgliidem do

Dyrektywa (UE)ws. < o sowani a k AmoUl i woSi wnioskowania do KE

i - ) ) zmiany dot. taryf i ofert) oraz segmentu
zmiany  dyrekyw g ocowy #h (Cf d) od norm emisyjnych (EPS 550) y vt ) g

o B Dystrybucja (nowy spos-b
fugélg/gjflv%/zggllj 'OtrzyITIUJNcych ramsagh &ynkuiMecy;w zachiity do korzystania z
udoskonalenia AobgwiNzek stosowani a dwu_st\Wkontekscie wyzwa@® dl a ¢
struktury  unijnego r-Unicowych (lub ~anal ogi czsystemu elektroenergetycznego pozytywnie
rynku energii w przypadku pomocy publicznej w formie n al eUy ocenil wprowadze.l
elektrycznej. bezpoSredniego wsparcia camwg zgodN KE) tymczasowe|j d
Fr-dga OZE |l ub nowe bl oki jwiglowych na Rynku Mocy.
redystr ybucji przychod-w z kontr
ko @& owych; paGEstwa maj N t e
przeznaczani a cznSci przychc
mechani zmu wsparcia oraz na

redukcji cen energii;
Aprzyznanie Radzie prawa dozyswo

cen ener gi i elektrygznej,
czgonkowskim moUli woSI wprowa
cen energii elektrycznej dla gospodarstw domowych oraz
M$ PO,

22 grudnia 2023 roku porozumienie to zat

Stagych Przedst awa thistecknia 2084 réka d z i
zostago ono przeggosowane na

w PE. Ggosowani e na plgnanym e BEz
przewidziane jest na k wi e c | 202%& roku, a publikacja
wDzienni ku Urzndlowylmw&Et m@a 2.0 2/
Termin transpozycji zmian dyrektyw zostag
6miesifncy od wejScia w Uycie (
24 miesi Nce od wej Scprmgpadku kilkiy
wybranych artykug: - w.

z
d

18 Cfd i Contract for difference ; kontr akt rokng&bomydel wsparcia, w kt-rym strona wspieraj Nca i stronW pwszpypeardaknua, ugzdgya drnyi raki okwep eonennlly ceemeiir ¢
cena referencyjna, dodatnia r-0Unicaw jpeesitnymwgzieadanaesnyreneegivspbs®rawp&pze ni U cena referencyjna, strona wspierajNca otr z
“Mage i Srednie przedsifbiorstwa
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/-' \ Polska Gruy,
P GE Ei nerge{yczrf:

Projekt Zwi hkszenie przej
rozporzNdzei zdolnoSci jego
Wws. zmiany oraz zapewnienie
rozpor z Nd z eskuteczniejszego  dochodzenia
1227/2011 i egzekwowani a p
i 2019/942 w celu transgranicznych
poprawy ochronyUE ~ w UE, tak aby konsumenci
przed i uczestnicy rynku mieli zaufanie
manipulaciami na do i ntegralnoSci
hurtowym rynku ceny odzwiercied
energii. i konkurencyjnN
mi idzy po ¢epyied i mie
moUna bygo czerg

zysk-w

4

naduOyi

14 marca 2023 roku KE przedstawi ga prZwi nkszeni e obowi Nzk- v
rozpor z Ndgeawica2023 roku Rada zatwraportowani a informaciji
swoje podej Scie og-Ilne. r-wnieU obowi Nzk- - w

7 wrzeSnia 20%tanowiusko ws. r.Z zarzNdzaniem takN !
komisja | TRE, kt-re jednoczeSnfejiestracjN i monitorowa
trilogi.

16 listopada 2023 roku osi Ngnifnte zostag

polityczne w ramach tril oy

porozumieniem:

Arozszerzono definicjn informa
produkt-w energetycznych oraz

Azobowi Nzano KE do ustanowien
specytiakégo paEGtwa czgonkows
prog-w identyfikacji zdar zeG,
za informacjfi wewnhtrznN;

Anadano ACER uprawnienia do pr
naruszeni e przepis-w rozporz
przeprowadzania kontroli na miejscu oraz przyjmowania
oSwiadcze@® podczas przeprowad
mo Ul i wo Si nakgadania pieninO
osobn, wobec kt-rej toczy
wyjaSniaj Nce.

22 grudnia 2023 roku porozumienie to zat

St a §y c listaRicidi & Radzie,a 15 stycznia 2024 roku

zostago ono przeggosowane na j

Porozumieni e to zostago nast
posiedzeniu plenarnym PE 29 lutego 2024 roku . Rada
zatwierdzi ga p O r 03z wania e2Wid e rokuw

Publ i kacja w Dzi enni kplanowana jgst o may

Il kwartag 2024 RozpiorzNdzenie v
dwudziestego dnia po publikacji.
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/P- E\ Polska Grupa

G Energetyczna

5Dzi agaGKRGEbTr az

5.1. Podstawowe dane operacyjne GK PGE

(191"
I

Energetyka
Konwencjonalna

Ciepgownic

Kluczowe aktywa 5 elektrowni
konwencjonalnych 16 elektroc
segmentu - . i
2 kopalnie wigl ¢
Moc zainstalowana
energia elektryczna/ 12 852 MWe/958 MWt 2580 MWe/6 130 MWt
energia cieplna
Wolumeny Produkcja gnergii Produkcja gnergii
" . elektrycznej netto elektrycznej netto
energii elektrycznej 4482 TWh 851 TWh

Wolumeny
energii cieplnej

Produkcj a
3,10PJ

ciepProdukcja ci
47,15 PJ

GK PGE jest liderem

wdziedzinie wydc -

Pozycja brunatnegow  Polsce (96%)
Rynkowa
Krajowy lider w  produkcji energii elektrycznej oraz
naj winkszy wytw-rca ciep
Dane dotyczN PGE Dystrybucja S.A.
Dane d o bkyesund8 kwietnia do 31 grudnia 2023 roku.
SDane dotyczN PGE Obr -t S.A.

segment

4 elektrownie szczytowo

~

w dziagal noSci

A

Energetyka Energetyka
Odnawialna Dystrybucja Kolejowa Obr -t
21 farm wiatrowych
30 elektrowni fotowoltaiczn  ych
29 elektrowni wodnych 301 ,3 tys. km 18,6 tys.km -

przepgywowych
-pompowe,

linii dystrybucyjnych linii dystrybucyjnych

wtym2z dopgdgywem natt
2 480 MWe/ - - - -
Dystrybuowana .
Produkcja energii Dystrybuowana energia eIekn'yczz.na Sprzed a U en
- ’ 3,10 TWh?; elektrycznej
elektrycznej netto energia elektryczna dal e Cid dbi
344 TWh 3578 TWh ! SprzedaU ekekneama i o o iorc-w
' ’ do odbiorc-w f 32,41 Twh?
2,22 TWh?
GK PGE jest najw . Li.der usgqg.enel .
producentem energii elektrycznej _ Dru gi p o_d wz infrastruktury I_(olejc_)wej Lider
o . il oSci klient-oraz najwi Akszy whanduhurtowym
ze FTr-ded odnawi a - . . " . .
I Adni i i . energii elekirycznej i sprzedawca energii i detalicznymw  Polsce
uwzgl Adni ani eiodaduo m w kraju elektrycznej

zrynkowym udzi age!

do sieci trakcyjnej
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BILANS ENERGII GK PG E

Tabel a: Zestawienie sprzedaZdy(Qy cziaak uerue r gpirio deulkegqitie yiKk amiet a gvo we j

(Twh).
1V kw. 1V kw. Zmiana Zmiana
A Sprzedal energii elekt 5 a9 2548  -12% 81,96 10019  -18%
PGE, w tym:
A SprzedaU do odbiorc-w f
8,75 8,56 2% 34,71 34,28 1%
AsprzedaU na rynku hurto
ibilansuj Ncym 13,63 16,92 -19% 47,25 65,91 -28%
B. Zakup energii spoza Grupy RGE (rynek 9.06 9.70 “7% 3012 38,62 22204
hurtowyi bi |l ansuj Ncy)
C. Produkcja energii netto w jednostkach 15,65 17,79 -12% 56,77 66,13 -14%
GK PGE
D. ZuUycie wgasneESPSD, KW 0 o
(D=C+B -A) 2,33 2,01 16% 4,93 4,56 8%
'SprzedaU realizowana gg§-wnie przez PGE Obr-t S.A. oraz segment Energetyka Kolejov
GNczny wolumen wygbupidokejwaine] energii jest winkszy ni U wol ume
prezentowana w punkcie D wynikaz koni ecznoSci pokryci a dgtiradital ssio&cii o wWysh rwb
zuUycia ekRepgl niwch wnigla brunat ne gwelekiroveniach gzozidgwo i aponepaveah.g i i
Ni UOsza sprzedaOU energii nnawzgy fikni éuirdmwame ki Ncegoniwysnziekgao z
zapotrzebowania na energin elektrycznN, wi Akszego udziagu i
udziagu produkciji z OZE. Ni OUszy zakup na rynku hurtowym to g
finalnych w PGE Obr - t S.Aegmenci e klient-w korporacyj nyw Kkierunkkt - r zy
dywersyfikaciji Fr-degwiemlesgym, wyljomwany £t azni em OZE. JednoczeSrt
sprzedaU do odbiorc-w finalnych w efekcipeg zeyddyejenkeagyi 2@2 & k
reali zowanej przez Energetykn Kol ejowN).

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).

1V kw. 1V kw. VANIETEY Zmiana

PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego: 15,65 17,79 -12% 56,77 66,13 -14%
El ektrownie opal ane wngl e 7,80 9,63 -19% 29,75 39,51 -25%
El ektrownie opal ane wngl e 4,25 5,10 -17% 15,07 16,30 -8%
w tym wsp-gspalanie biom 0,01 0,00 - 0,02 0,00 -
El ektrociepgowni e wngl owe 1,16 1,34 -13% 3,83 4,34 -12%
El ektrociepgowni e gazowe 1,31 0,90 46% 4,21 2,79 51%
El ektrociepgowni e biomaso 0,11 0,07 57% 0,44 0,25 76%
Eo'mjn';lrt‘yr;io ¢ i epalgne vodpadami 0,00 0,00 0% 0,03 0,03 0%
Elektrownie szczytowo -pompowe 0,31 0,27 15% 1,20 0,95 26%
Elektrownie wodne 0,10 0,07 43% 0,44 0,39 13%
Elektrownie wiatrowe 0,60 0,41 46% 1,77 1,57 13%
Elektrownie fotowoltaiczne 0,01 0,00 - 0,03 0,00 -
w tym produkcja OZE 0,83 0,55 51% 2,73 2,24 22%
Poziom produkcji energii elektrycznej w 2023 roku uksztagtowag si 4% & ppaziwnmindg un i
do 2022 roku.
Ni UOszy poziom produkcji energii el ektrycznej j est gg-wni e e

elektrycznN w polskim systemie el ektr osdwesergjgrettoycznym oraz wyUs

Ni Usza pr odeukeckitar owni ach opal anych wifiglem brunatnym (spadek

wykorzystania przez PSE S.A. bl ok-w El ektrowni Begchat - w i |
w rezerwie: 0 9 023 h w Elektrowni Begchat-w i o 3 958 h w EIl ektr ownblokédwar - w. J
obci NUenie Elektrowni Begchat-w bygo niUsze o 44 MW a El ektr
300hwr emontach pozostawadgy bl oki El ektrowni B e gpoth styicznivdo g g - wnii

poczNtku maja 2023 roku remonfPuokapi tawa¢egdlcoebbokd maja do pc
2023 roku remontu kapitalnego bloku nr 8.

Ni Us z a prodelkektar omwni ach opal anych wiglem kamiennym miaga n
iEl ektrowni Dol na Odra (gNczwefeekscpgadekjudstredoTWhrasu postoju
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