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Szanowni PaŒstwo, 

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.  jest kluczowŃ grupŃ w branŨy 

energetycznej w   Polsce, odpowiedzialn Ń za produkcjň i  dostarczanie 

energii elektrycznej i   ciepğa sieciowego do milion·w odbiorc·w. 

Podobnie jak w ubiegğych latach, r·wnieŨ w 2023 roku Grupa PGE, 

jak i cağa gospodarka musiağa stawiĺ czoğa wyzwaniom zwiŃzanym 

z  rosnŃcymi i  niestabilnymi cenami paliw kopalnych oraz kosztami 

praw do emisji CO 2, kt·re stanowiŃ jeden z kluczowych koszt·w 

produkcji energii ze Ŧr·değ konwencjonalnych. Kolejny rok waŨnym 

czynnikiem destabilizujŃcym sytuacjň branŨy energetycznej 

w   Polsce i na Ŝwiecie pozostaje toczŃca siň za naszŃ wschodniŃ 

granicŃ wojna. Jej konsekwencje sŃ widoczne na rynku paliw, ale 

wpğywajŃ takŨe na zakğ·cenia na szlakach handlowych i  w   ğaŒcuchach dostaw. Pomimo wielu 

wyzwaŒ Grupa PGE realizowağa inwestycje, kt·rych celem jest rozw·j nisko- i zeroemisyjnych 

Ŧr·değ energii, a  takŨe dekarbonizacja ciepğownictwa sieciowego.  

W marcu 2024 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. zdecydowağa o powoğaniu mnie na stanowisko 

Prezesa Z arzŃdu PGE S.A. Pan Marcin Laskowski obj Ńğ stanowisko Wiceprezesa ZarzŃdu 

ds.   Regulacji. Jako ZarzŃd XII  kadencji bňdziemy czuwaĺ nad realizacjŃ gğ·wnego zadania Grupy 

PGE, kt·rym niezmiennie jest przede wszystkim zapewnienie bezpieczeŒstwa energetycznego 

Polsce i   Polakom. Naszym celem sŃ r·wnieŨ dziağania w kierunku neutralnoŜci klimatycznej, aby 

zapewniaĺ dostňp do czystej energii wszystkim naszym odbiorcom.  

W 2024 roku bňdziemy w dalszym ciŃgu realizowaĺ zağoŨenia transformacji energetycznej Grupy 

PGE. Przed nami  szereg inwestycji, kt·re prowadziĺ bňdŃ naszŃ bazň wytw·rczŃ do cağkowitej 

zeroemisyjnoŜci. W  szczeg·lnoŜci obejmŃ one wielkoskalowe inwestycje w energetykň nisko- 

i   zeroemisyjnŃ oraz  modernizacjň i rozbudowň sieci dystrybucyjnych, tak aby zwiňkszyĺ moŨliwoŜci 

przyğŃczania nowych mocy OZE, zapewni ajŃc jednoczeŜnie stabilnoŜĺ i bezpieczeŒstwo dostaw 

energii dla odbiorc·w. Cyfryzujemy sieci, a poprzez realizacjň Programu Instal acji  Licznik·w 

Zdalnego Odczytu usprawni amy obsğugň naszych klient·w.  

Poprzez podejmowane przez nas dziağania bňdziemy budowaĺ efektywnie dziağajŃcŃ Grupň 

energetycznŃ korzystajŃcŃ z nowoczesnych rozwiŃzaŒ w produkcji energii i ciepğa oraz oferujŃcŃ 

wysokiej jakoŜci usğugi. 

  

LIST PREZESA ZARZłDU 
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KALENDARIUM  20 23  

WRZESIEő 

STYCZEő 

LUTY  

MA RZEC  

KWIECIEő 

LIPIEC  

SIERPIEő 

Utrzymanie rating·w przez 
Fitch (BBB+) oraz  
Moodyôs (Baa1) 

Podpisanie umowy kredytu 
1,4 mld PLN z Europejskim 

Bankiem Inwestycyjnym  

Zawarcie umowy  
kredytu konsorcjalnego   

2,33 mld PLN  

Zamkniňcie transakcji 
nabycia PKP Energetyka 

S.A.  

Umowa na dostawy wňgla  
z PGG 

Navantia -Windar & Orient Cable 

dostawcami  fundament ·w oraz 

kabli wewnňtrznych dla projektu  
Baltica 2  

5 decyzji (PSzW) dla 
obszar·w morskich  

o potencjale mocy 3,9 GW  

Wydanie decyzji zasadniczej 
ws. budowy elektrowni 

jŃdrowej 

Akwizycja farmy wiatrowej 
Zalesie 25 MW  

LISTOPAD  
Zawarcie umowy kredytu 
terminowego 2,5 mld PLN  

z BGK 

GRUDZIEő 
Wyniki a ukcji gğ·wnej rynku 

mocy na rok 2028  

Zawarcie umowy na budowň 
bloku gazowego  w Rybniku  

Porozumienie z ZEPAK dot. 

utworzenia sp·ğki celowej, 

realizujŃcej projekt budowy 

elektrowni jŃdrowej 

Zawarcie umowy z Siemens 

Gamesa na dostawň morskich 

turbin wiatrowych dla projektu 

Baltica 2  

Wstňpna decyzja kredytowa 
EBI 1,4 mld EUR dla 
projektu MFW Baltica  
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Kluczowe dane finansowe  Jedn.  
I V kw. 
2023  

I V kw. 
2022  

Zmiana  
%  

2023  2022  
Zmiana  

%  

Przychody ze sprzedaŨy mln PLN  24  889  21  455  16%  95  964  73  435  31%  

Zysk /Strata  z   dziağalnoŜci  
operacyjnej (EBIT)  

mln PLN  -8 186  -760  977 %  -3 431  4 299  -  

Zysk  z   dziağalnoŜci operacyjnej 
powiňkszony o   amortyzacjň 
(EBITDA)  

mln PLN  1 698  339  401 %  10 028  8 657  16 %  

MarŨa EBITDA %  7%  2%   10%  12%   

Zysk  z   dziağalnoŜci operacyjnej 
powiňkszony o   amortyzacjň 
skorygowany  o   zdarzenia 
jednorazowe  
(EBITDA powtarzalna)  

mln PLN  2 0 67  580  25 6%  10  722  7 120  51%  

MarŨa EBITDA powtarzalna %  8%  3%   11%  10%   

Zysk /Strata  netto  mln PLN  -8 023  -536  1 397 %  -4 902  3 390  -  

Nakğady inwestycyjne mln PLN  3 453  3 219  7%  10  088  7 053  43%  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci operacyjnej  

mln PLN  -6 262  3 070 1 -  3 269  11  60 9 -72%  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci inwestycyjnej 

mln PLN  -3 256  -2 654  23 %  -11  451  -7 296  57%  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci finansowej  

mln PLN  2 588  -336  -  2 328  841  177 %  

        

Kluczowe dane finansowe   

 
31  grudni a 2023  

roku  
31 grudnia 2022  

roku  
Zmiana  

%  

Kapitağ obrotowy mln PLN   -7 107 -1 2 50 1 46 9%  

ZadğuŨenie netto mln PLN   11 121 2 - 2 656  -  

ZadğuŨenie netto 
/LTM EBITDA 3 raportowana  

x  1,11  -0,31   

ZadğuŨenie netto 
/LTM EBITDA 3 powtarzalna  

x  1,04  -0,37   

  
   

   

Zdarzenia jednorazowe  
majŃce wpğyw na EBITDA  

 
I V kw. 
2023  

I V kw. 
2022  

Zmiana  
%  

2 023  2022  
Zmiana  

%  

Zmiana rezerwy 
rekultywacyjnej  

mln PLN  -196 4 -17 5 1 053 %  -527  1 7 21  -  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  mln PLN  -86 -54  59 %  -138  -73  89 %  

Rekompensaty KDT  mln PLN  -81  -1 8 0 00%  -109  2 -  

Korekta szacunku odpisu na 
Fundusz Wypğaty R·Ũnicy Ceny 
(WRC) za 2022 rok  

mln PLN  -6 0 -  80 0 -  

Rezerwa na prosument·w mln PLN  0 18 -  0 74  -  

Rezerwa na jednorazowe 
Ŝwiadczenie - wydzielenie 
NABE 

mln PLN  0 -187  -  0 -187  -  

Razem  mln PLN  - 3 69  - 2 41  5 3 %  - 694  1  537  -  

1Przeksztağcenie danych por·wnawczych w celu zapewnienia wiňkszej sp·jnoŜci prezentowanych danych finansowych. 
2Szacunkowe ekonomiczne zadğuŨenie netto (uwzglňdniajŃce przyszğe pğatnoŜci za uprawnienia do emisji CO2) wynosi 21  960  mln PLN.  
3LTM EBITDA - EBITDA  z ostatnich 12 miesiňcy od dnia sprawozdawczego.  
4W tym efekt zmiany stopy dyskonta -245 mln PLN oraz efekt zmiany zağoŨeŒ technicznych + 49  mln PLN. 
5W tym efekt zmiany stopy dyskonta -46 mln PLN oraz efekt zmiany zağoŨeŒ technicznych +29 mln PLN. 

KLUCZOWE DANE FINANSOWE  
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1.  Grupa Kapitağowa PGE -  organizacja  

 Charakterystyka dziağalnoŜci 

Grupa Kapitağowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE, Grupa Kapitağowa PGE, Grupa Kapitağowa, 
Grupa PGE, Grupa )  jest najwiňkszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepğa 
w   Polsce. Dziňki poğŃczeniu wğasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci 

dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne  i   niezawodne dostawy ener gii elektrycznej do gospodarstw 
domowych, przedsiňbiorstw i  instytucji.  Ponadto , Grupa PGE jest najwiňkszym wytw·rcŃ ciepğa w   kraju.  

Podmiotem dominujŃcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takŨe jako PGE S.A., PGE, 
Sp·ğka). DziağalnoŜĺ Grupy Kapitağowej PGE jest zorganizowana w  oŜmiu segmentach  operacyjnych :  

 ENERGETYKA KONWENCJONALNA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wydobycie wňgla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej  
i  ciepğa w  Ŧr·dğach konwencjonalnych. 

 CIEPĠOWNICTWO 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i  ciepğa w  Ŧr·dğach kogeneracyjnych  
oraz przesyğ i  dystrybucja ciepğa. 

 ENERGETYKA ODNAWIALNA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w   Ŧr·dğach odnawialnych  
i  w elektrowniach szczytowo -pompowych . 

 DYSTRYBUCJA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest Ŝwiadczenie usğug dostaw energii elektrycznej do odbiorc·w 
koŒcowych za pomocŃ sieci i  urzŃdzeŒ elektroenergetycznych wysokich, Ŝrednich i  niskich napi ňĺ. 

 ENERGETYKA KOLEJOWA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest przede wszystkim dystrybucja i   sprzedaŨ energii elektrycznej do 
przewoŦnik·w kolejowych oraz klient·w skupionych wok·ğ linii kolejowych, sprzedaŨ paliw oraz utrzymanie 
i  modernizacja sieci trakcyjnej wraz  z pozostağymi usğugami elektroenergetycznymi. 

 OBRĎT  

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest hurtowy obr·t energiŃ elektrycznŃ na rynku krajowym 
i   zagranicznym, sprzedaŨ energii elektrycznej do odbiorc·w koŒcowych, obr·t uprawnieniami  do emisji CO 2, 
prawami majŃtkowymi i   paliwami oraz Ŝwiadczenie usğug Centrum Korporacyjnego na rzecz sp·ğek 

z  Grupy  PGE. 
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 GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIŐTEGO 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obsğugi w   zakresie  zarzŃdzania 
ubocznymi produktami spalania (UPS), Ŝwiadczenie usğug w  obszarach pomocniczych dla wytw·rc·w energii 
elektrycznej  i   ciepğa oraz dostaw materiağ·w na bazie UPS. 

 POZOSTAĠA DZIAĠALNOŤŁ 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu  jest Ŝwiadczenie usğug przez sp·ğki zaleŨne na rzecz Grupy Kapitağowej 
PGE, m.in.  organizacja pozyskiwania finansowania  w   formie euroobligacji (PGE Sweden) , Ŝwiadczenie usğug 
informatycznych , transportowych  oraz inwestycje  w  start -upôy.  

Dodatkowo  w  rama ch segmentu funkcjonujŃ sp·ğki odpowiedzialne za budowň blok·w gazowo-parowych  
w   Gryfinie  (PGE Gryfino 2050 sp.  z o.o.)  i nowej jednostki niskoemisyjnej  w  Rybnik u (Rybnik 2050 s p.  z o.o.)  
oraz pozostağe sp·ğki projektowe Grupy. 

Skğad Grupy Kapitağowej PGE zostağ opisany w  nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

 Struktura organizacyjna  

Grupa Kapitağowa PGE na 31 grudnia 2023 roku skğadağa siň z: 

Á jednostki dominujŃcej, kt·rŃ jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., 

Á 80  jednostek zaleŨnych objňtych konsolidacjŃ metodŃ peğnŃ, 

Á 2 jednostek stanowiŃcych tzw. wsp·lne dziağalnoŜci, 

Á 6 jednostek stowarzyszonych  i wsp·ğzaleŨnych. 

Wszystkie sp·ğki sŃ zorganizowane wok·ğ segment·w operacyjnych, tj.: Energetyka Konwencjonalna, 
Ciepğownictwo, Energetyka Odnawialna, Dystrybucja, Energetyka Kolejowa, Obr·t, Gospodarka Obiegu 
Zamkniňtego oraz Pozostağa DziağalnoŜĺ.  

Grupa Kapitağowa PGE z  racji swoich rozmiar·w, przeprowadzanych wewnňtrznie zmian organizacyjnych, 
budowy nowych jednostek niskoemisyjnych  i   realizowanych akwizycji jest  w   trakcie procesu porzŃdkowania 

struktur. PoniŨszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peğen skğad Grupy Kapitağowej PGE 

z  podziağem na segmenty oraz sp·ğki bezpoŜrednio i   poŜrednio zaleŨne objňte konsolidacjŃ znajduje siň 
w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

Wykres: Struktura Grupy Kapitağowej PGE1 

 

1Struktura uproszczona ï ujňte kluczowe jednostki. 
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 Model dziağalnoŜci biznesowej 

Grupa Kapitağowa PGE jest najwiňkszym zintegrowanym pionowo producentem i   dostawcŃ energii elektrycznej 
oraz najwiňkszym producentem ciepğa systemowego w   Polsce. DziağalnoŜĺ Grupy obejmuje cağy ğaŒcuch 
wartoŜci: od wydobycia wňgla brunatnego z wğasnych kopalŒ, przez wytwarzanie energii elektrycznej i   ciepğa, 

po ich dystrybucjň i   sprzedaŨ.  

Wykres: Obecny model dziağalnoŜci biznesowej GK PGE. 

 

Jednostki wytw·rcze Grupy Kapitağowej PGE wytworzyğy w   202 3 roku ok . 39 % energii elektrycznej  w   Polsce. 
Udziağ segmentu Energetyka Konwencjonalna wynosi ok. 31 % wytworzonej energii og·ğem, natomiast 
segment Ciepğownictwo oraz Energetyka Odnawialna wyprodukowağy odpowiednio 6% oraz 2% energii 

elektrycznej  w   kraju, wykorzystujŃc r·Ũne technologie. Instalacje konwencjonalne wykorzystujŃ wňgiel 
brunatny  z  wğasnych kopalŒ oraz wňgiel kamienny, gaz i   biomasň od dostawc·w zewnňtrznych. Do produkcji 
energii elektrycznej wykorzystywane sŃ r·wnieŨ Ŧr·dğa odnawialne: energia wiatru, energia wody oraz energia 
sğoneczna.  

Jednostki wytw·rcze naleŨŃce do segmentu Ciepğownictwo wytwarzajŃ ok. 20% ciepğa sieciowego w   Polsce.  

Za pomocŃ linii dystrybucyjnych o   dğugoŜci ok. 320  tys. km Grupa PGE dostarcza energiň elektrycznŃ do 
klient·w na terenie obejmujŃcym ok. 40% powierzchni Polski.  

Dziňki poğŃczeniu wğasnych zasob·w wňgla brunatnego, aktyw·w wytw·rczych oraz sieci dystrybucyjnej, 
Grupa PGE zapewnia bezpieczne  i   niezawodne dostawy energii elektrycznej do ok.  5,7  mln klient·w 
w   segmencie Obr·t oraz Energetyka Kolejowa -  zar·wno gospodarstw domowych, przedsiňbiorstw, jak 
i   instytucji . W   praktyce oznacza to, Ũe obsğuguje niemal co trzeciego konsumenta energii elektrycznej 
w   Polsce. Grupa PGE jest r·wnieŨ liderem w   produkcji ciepğa systemowego. 

W 202 3 roku Grupa Kapitağowa PGE wypracowağa powtarzalny wynik EBITDA na poziomie ok. 10 ,7 mld PLN.  

Najwiňkszy udziağ w  wyniku EBITDA powtarza lna miağ segment Dystrybucja (37%) . W   segmencie Dystrybucja 
poniesione zostağy r·wnieŨ najwyŨsze nakğady inwestycyjne w  wysokoŜci ok. 4,2  mld PLN  i   byğy to gğ·wnie 
przyğŃczenia nowych odbiorc·w oraz modernizacje  i   odtworzenie sieci.  

Segment Ciepğownictwo ma 19% udziağ w  wyniku EBITDA powtarzalna GK PGE. JednoczeŜnie w  tym 
segmencie zostağy poniesione znaczŃce nakğady inwestycyjne, kt·re wyniosğy 1,5 mld PLN i byğy to gğ·wnie 
nakğady rozwojowe dot. budowy bloku gazowo-parowego w  EC Czechnica.  

Segment Energetyka Konwencjonalna wypracowağ 19% zysku EBITDA powtarzalna GK PGE. W  segmenci e 
Energetyka Konwencjonalna poniesione zostağy nakğady inwestycyjne w wysokoŜci 1,5 mld PLN. Byğy to 
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inwestycje modernizacyjno -odtworzeniowe, w  tym na podnoszenie efektywnoŜci istniejŃcych jednostek oraz 

modernizacje Ŝrodowiskowe. 

Segment Energetyka Kolejo wa, kt·ry zostağ wğŃczony do GK PGE od drugiego kwartağu 2023 roku  wypracowağ 
12% udziağu w zysku EBITDA powtarzalna. Poniesione teŨ zostağy nakğady inwestycyjne w wysokoŜci prawie 
1,1 mld PLN gğ·wnie na modernizacjň i  budowň podstacji trakcyjnych zgodnie z  zawartymi umowami 
przyğŃczeniowymi. Ponadto znaczŃca kwota zostağa poniesiona na przyğŃczenia nowych odbiorc·w. 

Segment Ene rgetyka Odnawialna wypracowağ 10% zysku EBITDA powtarzalna GK PGE . W   202 3 roku aktywnie 
inw estowano  w   rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii (1,2 mld PLN). Zgodnie ze StrategiŃ prowadzony byğ 
projekt rozwoju morskich farm wiatrowych. Plany Grupy to osiŃgniňcie mocy 2,5 GW (w ramach Joint 
Operations (JO)  z Ïrsted) do roku 2030 oraz 6,5 GW do roku 2040.  

Pozostağe segmenty nie majŃ znaczŃcego udziağu w   EBITDA powtarzalna GK PGE, natomiast  w   ramach 
segmentu Pozostağa DziağalnoŜĺ poniesione zostağy znaczŃce nakğady inwestycyjne (0,8  mld PLN) ze wzglňdu 
na budowň nowych blok·w gazowo-parowych  w   sp·ğkach PGE Gryfino 2050 sp.  z o.o.  oraz 

Rybnik  2050   sp.   z o.o.  

Zgodnie z obowiŃzujŃcŃ StrategiŃ Grupy PGE planowana jest zmiana model u biznesowego  GK PGE, 
uwzglňdniajŃca wydzielenie aktyw·w wňglowych z Grupy. Jednak k ontynuacja proje ktu, jak r·wnieŨ jego 
docelowy ksztağt oraz harmonogram prac  zaleŨy od decyzji rzŃdowych. Na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego 

sprawozdania nie zapadğy dalsze ustalenia dotyczŃce aktyw·w wňglowych i ich miejsca  w ramach Grupy 
Kapitağowej PGE. 

Wykres: Planowany model dziağalnoŜci biznesowej GK PGE  zgodny z obecnie obowiŃzujŃcŃ StrategiŃ Grupy1. 

 

 

                                       
1 Docelowy model dziağalnoŜci GK PGE zaleŨy od przyszğych decyzji rzŃdu.  



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok 2023 

  

 

 11  z 201  

 Zatrudnienie  w   GK PGE 

Grupa Kapitağowa PGE jest jednym z  najwiňkszych pracodawc·w w Polsce, dajŃcym stabilne zatrudnienie dla 
ponad 42 tys. os·b. To dziňki ich doŜwiadczeniu i  zaangaŨowaniu moŨliwe jest budowanie organizacji opartej 
na wartoŜciach, w kt·rej odpowiedzialnoŜĺ spoğeczna ğŃczy siň z celami biznesowymi.  

Gğ·wnym celem GK PGE jest osiŃgniňcie neutralnoŜci klimatycznej do 2050 roku poprzez przeprowadzenie 
zr·wnowaŨonej transformacji energetycznej. Jednym z  filar·w Strategii Grupy PGE jest sprawna i  efektywna 
organizacja, co oznacza r·wnieŨ skuteczne zarzŃdzanie kapitağem ludzkim, dostosowanie struktury 
zatrudnienia do zmian demograficznych oraz standa ryzacjň proces·w wspierajŃcych. 

R·wnoczeŜnie GK PGE ze ŜwiadomoŜciŃ i odpowiedzialnoŜciŃ podchodzi do ekonomicznych, jak i   spoğecznych 
skutk·w zmian. Grupa aktywnie uczestniczy w przygotowaniu i realizacji plan·w transformacji region·w 
wňglowych z uwzglňdnieniem oraz poszanowaniem interes·w lokalnej spoğecznoŜci i administracji, Ŝrodowiska 

naturalnego, inwestor·w jak i biznesu.  

Tabela: Stan zatrudnienia w  GK PGE (w etatach) 1 

Wyszczeg·lnienie 
31 grudnia 2023  

roku  
31 grudnia 2022  

roku  
Zmiana  

%  

ĞŃcznie w Grupie PGE, w   tym:  42 552  38 013  12%  

Energetyka Konwencjonalna  19 816  19 574  1%  

Ciepğownictwo 3 409  3 628  -6%  

Energetyka Odnawialna  777  713  9%  

Dystrybucja  9 737  9 703  0%  

Energetyka Kolejowa  3 889  -  -  

Obr·t  3 172  2 702  17%  

Gospodarka Obiegu Zamkniňtego 991  970  2%  

Pozostağa DziağalnoŜĺ  761  723  5%  

    
1bez os·b zawieszonych 

Wzrost liczby zatrudnionych w GK PGE na 31 grudnia 2023 roku w por·wnaniu do 31 grudnia 2022 roku 
wynika ğ gğ·wnie z nabycia udziağ·w w sp·ğce PKP Energetyka Holding sp. z o.o. (PKPE Holding sp. z  o.o.)  
nadzorujŃcej szereg podmiot·w, kt·rych dziağalnoŜĺ skupiona byğa wok·ğ PKP Energetyka S.A. W zwiŃzku 
z   przejňciem sp·ğki zostağ utworzony nowy segment Energetyka Kolejowa, zatrudniajŃcy prawie 4 tys. os·b. 

Zmiany stanu zat ru dnienia w segmentach  Ciepğownictwo i Obr·t wynikağy przede wszystkim z migracji 

wewnŃtrzgrupowej pracownik·w pomiňdzy wskazanymi segmentami ze wzglňdu na zrealizowany w 2023 roku 
projekt przeniesienia sğuŨb rachunkowych, komunikacyjno-marketingowych oraz  kadrowych do PGE S.A . 
JednoczeŜnie w sp·ğce PGE Obr·t S.A. zwiňkszono zatrudnienie w obszarze wsparcia sprzedaŨy 
i   bezpoŜredniej obsğugi klienta ze wzglňdu na rozw·j nowych produkt·w. 

Wzrost zatrudnienia w segmencie Energetyka Odnawialna zwiŃzany byğ z rozwojem projekt·w w  obszarze 
Energetyka Morska  oraz  przejňciem eksploatacji farm wiatrowych i fotowoltaicznych  poprzez wğasne sğuŨby 
serwisowe  sp·ğek GK PGE. 

Tabela: Struktura zatrudnienia w GK PGE w osobach  (w %)  

Wyszczeg·lnienie 
31 grudnia 2023  

roku  
31 grudnia 2022  

roku  

Zatrudnienie wedğug pğci:   

Kobiety  20%  20%  

MňŨczyŦni 80%  80%  

Zatrudnienie wedğug wieku:   

PoniŨej 30 lat 8%  8%  

30  -  50 lat  47%  48%  

PowyŨej 50 lat 45%  44%  
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2.  Strategia GK PGE do 2030 roku  z   perspektywŃ do 2050 

roku  

 Cele, kluczowe kierunki oraz misja  i   wizja Strategii  

2.1.1  Cele Strategii  

Strategia jest odpowiedziŃ Grupy na gğňbokie zmiany w   sektorze, kt·re nastŃpiğy w ostatnich latach oraz 
oczekiwania spoğeczne, kt·re bňdŃ determinowaĺ jego przyszğoŜĺ. Grupa PGE planuje odegraĺ rolň lidera 

transformacji  i  modernizacji sektora energetycznego  w   Polsce oraz wspieraĺ budowanie otoczenia rynkowego 
sprzyjajŃcego transformacji energetycznej. Celem Grupy PGE jest r·wnowaŨenie spoğecznych, ekonomicznych 
i  Ŝrodowiskowych aspekt·w dziağalnoŜci, maksymalizujŃc wartoŜĺ dodanŃ dla Akcjonariuszy. 

2.1.2  Kluczowe kierunki rozwoju  i obszary ograniczenia dziağalnoŜci 

Kluczowymi kierunkami rozwoju Grupy  PGE bňdŃ energetyka wiatrowa morska i lŃdowa, fotowoltaika, 

infrastruktura sieciowa, niskoemisyjne  i   zeroemisyjne ciepğownictwo oraz usğugi energetyczne. W   obszarze 
dezinwestycji  i ograniczenia dziağalnoŜci znajdŃ siň energetyka wňglowa oraz obszary wsparcia spoza 
dziağalnoŜci podstawowej.  

2.1.3  Misja  i wizja  

MisjŃ Grupy PGE jest zapewnienie energii dla bezpiecznej przyszğoŜci. Zgodnie z  dğugoterminowŃ wizjŃ, 

GK PGE ma zostaĺ liderem zr·wnowaŨonej transformacji energetycznej w   Polsce. Wizja Grupy przekğada siň 
na trzy priorytety strategiczne, kt·re obejmujŃ: 

Á wytwarzanie energii przyjaznej dla Ŝrodowiska, 

Á Ŝwiadczenie nowoczesnych usğug energetycznych, 

Á sprawne  i   efektywne funkcjonowanie Grupy.  

Wykres: Priorytety strategiczne  

 

2.1.4  Energia przyjazna dla Ŝrodowiska  

Jako lider transformacji, Grupa PGE deklaruje zmniejszenie swojego oddziağywania na Ŝrodowisko naturalne 

poprzez osiŃgniňcie neutralnoŜci klimatycznej w   2050 roku. Trwağe obniŨenie emisyjnoŜci planowane jest 
poprzez zmianň technologii wytwarzania, rozbudowň portfela OZE, a  takŨe umoŨliwienie klientom udziağu 
w t ransformacji energetycznej dziňki atrakcyjnym ofertom produktowym. Do 2030 roku udziağ Ŧr·değ nisko- 
i   zeroemisyjnych  w   portfelu wytw·rczym powinien wynieŜĺ ok. 85%, a  OZE powinny stanowiĺ ok. 50% 
wytwarzanej energii.  
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Wykres: Wyzwania transformacji  

 

Zostağy okreŜlone cele redukcji emisji gaz·w cieplarnianych, kt·re wynoszŃ: 

Á 80% redukcji emisji do roku 2030 (wzglňdem emisji w   roku 2020),  

Á 100% redukcji emisji do roku 2050 (wzglňdem emisji w   roku 2020).  

Strategia ustala r·wnieŨ cele dotyczŃce podniesienia wskaŦnika recyrkulacji odpad·w (>65% do roku 2035) 
i  ograniczenie wolumenu odpad·w skğadowanych (10% do roku 2035). 

Wykres: Cele transformacji  

 

Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzenia proces·w transformacji sektora i   przygotowania konwencjonalnej 
podstawy systemu elektroenergetycznego do funkcjonowania  w   nowej strukturze wğaŜcicielskiej. Grupa 
bňdzie pionierem rozwoju i  eksploatacji morskiej energetyki wiatrowej . W   2030 roku moc farm wiatrowych 
na Bağtyku powinna wynieŜĺ 2,5 GW, natomiast jako efekt przygotowania kolejnych projekt·w na nowych 
obszarach -  w   2040 roku powinna przekroczyĺ 6,5 GW. R·wnoczeŜnie w najbliŨszych latach kontynuowany 
bňdzie program budowy mocy w   elektrowniach wiatrowych na lŃdzie i   fotowolt aicznych (PV), a   planowany 

przyrost nowych mocy ma wynieŜĺ odpowiednio powyŨej 1 GW i   powyŨej 3 GW do 2030 roku. W   segmencie 
Ciepğownictwo, Grupa planuje dokonaĺ transformacji Ŧr·değ ciepğa systemowego w   kierunku nisko -  
i   zeroemisyjnym (do 2030 roku i ch udziağ powinien stanowiĺ 10 0%  w   produkcji ciepğa), a jednoczeŜnie 
promowaĺ przyğŃczenia do sieci indywidualnych Ŧr·değ ciepğa lub ich wymianň na Ŧr·dğa przyjazne dla 

Ŝrodowiska. WaŨnŃ rolň w   transformacji energetycznej bňdzie odgrywaĺ wdroŨenie zasad gospodarki 
cyrkularnej we wszystkich obszarach oraz minimalizacja oddziağywania na Ŝrodowisko naturalne. 

2.1.5  Nowoczesne usğugi energetyczne 

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura  sieciowa oraz partnerskie relacje  z  klientami . 
W   ramach segmentu Dystrybucja poprawione zostanŃ parametry jakoŜciowe dostaw energii (skr·cenie 

przerw  w dostawach energii  o   8%  w   duŨych miastach i   o   50% na pozostağych obszarach do 2025 roku) oraz 
spra wnoŜĺ, transparentnoŜĺ i   efektywnoŜĺ kosztowa proces·w przyğŃczeniowych. W   celu peğnego 
wykorzystania moŨliwoŜci Ŧr·değ rozproszonych i   zapewnienia bezpiecznej pracy systemu niezbňdna jest 
modernizacja sieci oraz budowa magazyn·w energii (planowane co najmniej 800 MW do 2030 roku). Do 
realizacji tych cel·w konieczna jest stabilnoŜĺ finansowa i   wypracowanie wsparcia  w   modelu regulacji OSD, 
gwarantujŃcego realizacjň tych wyzwaŒ, co powinno przeğoŨyĺ siň na oczekiwany wzrost wolnych przepğyw·w 
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pieniňŨnych o   ok. 0,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa PGE chce utrzymaĺ najwyŨszy na rynku poziom satysfakcji 

klienta, wynikajŃcy z  jakoŜci obsğugi i   oferty usğug energetycznych. Planowane dziağania w   tym zakresie 
obejmujŃ rozw·j profesjonalnych usğug energetycznych oraz zintegrowanie kanağ·w kontaktu z  klientem  
i   sprzedaŨy produkt·w i   usğug.  

Grupa planuje budowaĺ dodatkowŃ wartoŜĺ poprzez zapewnienie klientom aktywnego udziağu w   transformacji 
energetycznej oferujŃc m.in. instalacje OZE dla klient·w oraz usğugi dostňpu do rynk·w energii, mocy, usğug 
systemowych (planowane 1 GW mocy  w  usğugach rynkowych). Dziağania te majŃ przyczyniĺ siň do wzrostu 
EBITDA sp·ğek sprzedaŨy detalicznej GK PGE  o  ok. 25% do 2030 roku stosunku do bazy  z roku 2019.  

2.1.6  Sprawna  i   efektywna organizacja  

Aby sprostaĺ wyzwaniom wynikajŃcym z  transformacji  i   konkurencji, GK PGE bňdzie doskonaliĺ efektywnoŜĺ 
funkcjonowania. Profil dziağalnoŜci bňdzie ewoluowağ w   kierunku wymagajŃcym mniejszej pracochğonnoŜci 

i   zmiany kluczowych kompetencji. DŦwigniŃ poprawy sprawnoŜci funkcjonowania Grupy bňdzie efektywny 
obszar ICT (Information and Communication Technologies), zapewniajŃcy automatyzacjň i   cyfryzacjň 
proces·w gospodarczych. Trendy demograficzne wpğynŃ na poziom zatrudnienia w   Grupie oraz ŜcieŨki kariery 
pracownik·w. Zakğadany spadek zatrudnienia powinien wynieŜĺ ok. 15% w   2030 roku oraz 50%  w   2050 roku  
w   por·wnaniu ze stanem z  2019 roku. Wymagaĺ to bňdzie skutecznej realizacji projekt·w z  obszaru 

zarzŃdzania kapitağem ludzkim. Rozw·j kadr ukierunkowany bňdzie na obszar energetyki odnawialnej 

i   nowoczesnych usğug energetycznych. 

2.1.7  I nwestycje  

Inwestycje Grupy PGE skupiaĺ siň bňdŃ na energetyce odnawialnej, transformacji ciepğownictwa 
i  infrastrukturze sieciowej. Grupa nie bňdzie dokonywaĺ nowych inwestycji w   aktywa wňglowe (zar·wno 
wytwarzanie, jak  i   wydobycie), a   finalne decyzje inwestycyjne dotyczŃce budowy Ŧr·değ gazowych bňdŃ 
podjňte najp·Ŧniej w   2025 roku. ĞŃczne, planowane nakğady inwestycyjne w   latach 2021 -2030 wyniosŃ 
ok.  75  mld   PLN, z  czego ok. 50% przypadnie na rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii (morskie i   lŃdowe farmy 
wiatrowe, fotowoltaika). Kolejnym istotnym obszarem wydatk·w inwestycyjnych bňdzie dziağalnoŜĺ 
regulowana , obejmujŃca infrastrukturň sieciowŃ i   niskoemisyjne Ŧr·dğa kogeneracyjne. 

Wykres: Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku.  

 

2.1.8  Planowane efekty finansowe Strategii  

W wyniku realizacji Strategii, GK PGE ch ce budowaĺ stabilny poziom EBITDA z  ewolucjŃ w   kierunku zielonym  
i   regulowanym oraz ograniczyĺ ekspozycjň na zmiany rynkowe. Realizacja ambitnego programu 

inwestycyjnego nastŃpi przy zachowaniu stabilnego poziomu zadğuŨenia i  ratingu na poziomie inwestycyjnym. 
Celem Grupy PGE jest peğne wykorzystanie moŨliwoŜci finansowania dedykowanego dla zielonych inwestycji 

oraz finansowania pozabilansowego. Udziağ funduszy pomocowych w   potrzebach finansowych Grupy PGE do 
2030 roku powinien wynieŜĺ co najmniej 25%.
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 Kluczowe dziağania i   wyniki  zwiŃzane z   realizacjŃ Strategii 

W realizacji Strategii uwzglňdniono dziağania sp·ğek nabytych  w ramach nowoutworzonego segmentu 
Energetyka Kolejowa.  Nabycie PKPE Holding sp. z   o.o.  (obecnie PGE Energetyka Kolejowa Hold ing sp. z o.o. )  
wraz z podmiotami kontrolowanymi przez sp·ğkň holdingowŃ byğo zgodne ze StrategiŃ Grupy PGE. W  wyniku 
transakcji Grupa PGE uzyskağa dostňp do sieci dystrybucyjnej na terenie cağego kraju. 

Tabela:  Kluczowe dziağania i  wyniki zwiŃzane z  realizacjŃ Strategii w 2023 roku 

Priorytet 
strategiczny  

Cele  Dziağania i   wyniki  w   2023 roku  

ENERGIA 
PRZYJAZNA DLA 
śRODOWISKA 

Budowa morskich 
farm wiatrowych:  
2,5 GW do 2030 
roku oraz ponad 
6,5 GW do 2040 
roku  

Zrealizowane prace w  Baltica 1:  

Á Otrzymano raport okresowy  z  badaŒ Ŝrodowiskowych. 

Á ZakoŒczono pierwszy rok badaŒ w  ramach kampanii pomiar·w 
wietrznoŜci, zafalowania i  prŃd·w morskich oraz zğoŨono do Regionalnej 
Dyrekcji Ochrony środowiska (RDOś) wniosek o  wydanie decyzji 
Ŝrodowiskowej.  

Á ZğoŨono do RDOś wniosek o wydanie decyzji Ŝrodowiskowej dla obszaru 
przyğŃcza morskich farm wiatrowych ( MFW). Oczekiwane jest  uzyskanie 
postanowienia o   zakresie raportu Oceny oddziağywania na Ŝrodowisko 
(OOś) dla obszaru MFW. 

Á Uzyskano postanowienie o   zakresie ra portu OOś dla wyprowadzenia 
mocy.  

Á Ministerstwo Klimatu i środowiska (MKiś) zatwierdziğo Projekt Rob·t 
Geologicznych dla przewiertu lŃd-morze.  

Á TrwajŃ prace zwiŃzane z  kontraktacjŃ prac geotechnicznych 
i   geologicznych.  

Zrealizowane prace  w  Baltica 2:  

Á Wybra no dostawc·w gğ·wnych komponent·w MFW (fundamenty, kable, 
turbiny, morska stacja energetyczna ), podpisano kontrakty dotyczŃce 
dostaw oraz pierwsze kontrakty instalacyjne na ukğadanie kabli. 

Á Kontraktacja  Generalnego Wykonawcy czňŜci lŃdowej, czarteru statk·w 
instalacyjnych dla morskich turbin wiatrowych oraz instalacji 
fundament·w i   morskich stacji transformatorowych . 

Á TrwajŃ prace nad raportami Due Diligence potrzebnymi do zainicjowania 
tzw. Bank Launch (co miağo miejsce w styczniu 2024 roku) oraz 
przeprowadzenia procesu kredytowego , prowadzŃcego do podjňcia 
decyzji inwestycyjnej.  

Á TrwajŃ prace nad podpisaniem finalnych um·w z  partnerem 
strategicznym Ïrsted dot. warunk·w wsp·ğpracy na etapie budowy 
i  eksp loatacji.  

Zrealizowane prace  w  Baltica 3:  

Á Otrzymano Pozwolenia na Budowň (PnB) LŃdowej Stacji 
Transformatorowej oraz lŃdowego odcinka ğawy kablowej. 

Á ZğoŨono do MKiś Dokumentacjň Geologiczno-InŨynierskŃ dla obszaru 
wytwarzania oraz wyprowadzenia mocy.  

Á Zatwi erdzono wszystkie ekspertyzy wpğywu MFW w   zakresie 
bezpieczeŒstwa eksploatacji. 

Á Otrzymano ostatnie PnB dla morskiej czňŜci wyprowadzenia mocy 
(kabel eksportowy, interlinki), co stanowi kompletny zestaw  PnB dla 
wyprowadzenia mocy  z  projektu zar·wno w   obszarze morskim oraz  
lŃdowym. 

Zrealizowane prace  w  zakresie rozwoju MFW : 

Á sp·ğki z  obszaru Energetyka Morska dost ağy prawomocne  i ostateczne 

pozwolenia na Wznoszenie Sztucznych Wysp (PSzW)  w akwenach: 

43.E.1, 44.E.1, 45.E.1,  60.E.3, 60.E.4.  

Á ĞŃczna potencjalna moc farm wiatrowych planowanych do budowy na 

nowych obszarach wynosi ok. 3,9 GW.  

Rozw·j lŃdowych 
farm wiatrowych:  
> 1 GW nowych 
mocy do 2030 roku  

Á Moc projekt·w w  przygotowaniu: ok. 500 MW . 

Á Nabycie farmy wiatrowej Zalesie  o  mocy 25 MW  w  woj. warmiŒsko-
mazurskim  o  Ŝredniej rocznej produkcji na poziomie 75 GWh. 

Á Analiza projekt·w akwizycyjnych: ok. 300 MW. 

Program rozwoju 
fotowoltaiki:  

Á Moc zains talowana  w 2023 roku: ok. 45 MW.  

Á W realizacji ok. 355 MW.  
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Priorytet 
strategiczny  

Cele  Dziağania i   wyniki  w   2023 roku  

> 3 GW mocy 
zainstalowanej  
w   2030 roku  

Á Zab ezpieczone grunty: ok. 4 tys. ha . 

Á Analiza projekt·w akwizycyjnych: ok. 1,9 GW. 

Budowa 
magazyn·w energii 
800 MW do 2030 
roku  

Á Podpisanie umowy przyğŃczeniowej na hybrydowy magazyn energii 

w   ŧarnowcu. 

Á Przewidziane  bezzwrotne wsparcie dla projekt u wielkoskalowego 
magazynu energii w ŧarnowcu w wysokoŜci 200 mln EUR w przyjňtym 
w grudniu 2023 roku przez Radň EU Krajowym Planie Odbudowy 
i Zwiňkszania OdpornoŜci (KPO) w dziağaniu Energy storage system. 

Á Przyznanie dotacji 43 mln PLN  z  Funduszu Moderniz acyjnego na 3 
magazyny sieciowe  w   PGE Dystrybucja S.A.  o  mocy 7 MW  i   pojemnoŜci 
19 MWh . 

Á Uzyskanie warunk·w przyğŃczenia o  mocy 400 MW dla magazynu  energii  
w   Gryfinie . 

Á Uzyskanie ok. 90 MW mocy  w  rozproszonych magazynach energii . 

Á Rozw·j ok. 20 projekt·w magazyn·w energii w   ramach instalacji 
hybrydowych  o  mocy ponad 500 MW.  

Á Rozw·j projektu magazynu energii przy Elektrociepğowni Krak·w 
o   mocy ok. 90 MW.  

Á Analiza moŨliwoŜci wykorzystania magazyn·w energii jako wsparcia dla 
pewnego i  bezpiecznego zasilania polskiej kolei zielonŃ energiŃ. 

Zrealizowane  prace w  zakresie rozwoju ESP Mğoty: 

Á Odbi·r Studium WykonalnoŜci, gdzie wykazano technicznŃ oraz 
ekonomicznŃ moŨliwoŜĺ budowy ESP Mğoty. 

Á Wykonanie peğnej 12-miesiňcznej inwentaryzacji przyrodniczej .  

Á Podpisanie umowy inwestycyjnej  z  Narodowym Funduszem Ochrony 
środowiska i   Gospodarki Wodnej ( NFOśiGW) na finansowanie budowy 
ESP Mğoty.  

Á ZğoŨenie wniosku do PSE S.A.  o   okreŜlenie warunk·w przyğŃczenia do 
sieci . 

Á Przeprowadzenie badania wŜr·d mieszkaŒc·w dot. poparcia dla 
inwestycji  (blisko 60% os·b popiera dalszŃ realizacjň inwestycji ) . 

Á Podpisanie  z ponad poğowŃ mieszkaŒc·w zg·d na dobrowolne wyceny 
nieruchomoŜci pod planowanŃ inwestycjň ESP Mğoty.  

Transformacja 
ciepğownictwa:  
Udziağ Ŧr·değ nisko- 
i zeroemisyjnych  
w produkcji ciepğa 
na poziomie 70% 
do 2030 roku  

Á Opracowany Plan dekarbonizacji segmentu Ciepğownictwo do 2050 
roku.  

Á Nowa EC Czechnica: przekazanie do eksploatacji kotğowni rezerwowo-
szczytowej . Kontynuacja budowy bloku gazowo -parowego . 

Á EC GdaŒsk: dalsze prace w   zakresie budowy pompy ciepğa oraz 
akumulatora ciepğa. 

Á EC Gorz·w: zakoŒczenie montaŨu kotğa parowego i   wodnego. 
Rozpoczňcie rozruchu gorŃcego kotğ·w. Uzyskanie pozwolenia na 
uŨytkowanie budynku kotğowni rezerwowo -szczytowej  oraz pozwolenie 
zintegrowane obejmujŃce nowŃ kotğowniň. 

Á EC Zgierz: przekazanie do eksploatacji nowej elektrociepğowni. 

Á EC Gdynia: otwarcie ofert  w  przetargu dla Gğ·wnego Realizatora 
Inwestycji ( GRI )  dla silnik·w oraz na budowň gazociŃgu. Kontynuacja 
prac budowlanych  w  zakresie kotğ·w wodnych.  

Á EC Krak·w: dalsze prace w  zakresie budowy pompy ciepğa oraz 
agregat·w kogeneracyjnych. Kontynuacja prac przygotowawczych 
w   zakresie gazociŃgu.  

Á EC Lublin Wrotk·w: kontynuacja budowy kotğowni rezerwowo -
szczytowej, rozpoczňcie prac przygotowawczych w   zakresie zabudowy 
wielkoskalowego magazynu ciepğa. 

Á EC Rzesz·w: kontynuacja budowy kotğowni rezerwowo-szczytowej, 
kontynuacja prac zwiŃzanych z  budowŃ II linii Instalacji Termicznego 
Przetwarzania z Odz yskiem Energii ( ITPOE). Rozstrzygniecie 
post ňpowania na wyb·r wykonawcy farmy fotowoltaicznej. 

Á EC Wrocğaw: zakup nowych teren·w inwestycyjnych w lokalizacji 
Wrocğaw Kieğczowska. Kontynuacja prac w  zakresie pompy ciepğa, 
agregat·w kogeneracyjnych oraz akumulatora ciepğa w lokalizacji 
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Priorytet 
strategiczny  

Cele  Dziağania i   wyniki  w   2023 roku  

Wrocğaw Ğowiecka. Analizy inwestycyjne w  zakresie powietrznej pompy 
ciepğa, kotğ·w elektrodowych w lokalizacji Wrocğaw Kieğczowska.  

NOWOCZESNE 
USĞUGI 
ENERGETYCZNE 
 

Zapewnienie 
dostňpu do zielonej 
energii klientom 
Grupy P GE 

Á SprzedaŨ instalacji PV do 50 kWp o   ğŃcznym wolumenie 12,6 MWp, 
liczba um·w 1 310 szt.  

Á Uzupeğnienie oferty: ĂFotowoltaika z  PGEò o   Program PoleceŒ. 

Á Wprowa dzenie do sprzedaŨy Oferty: ĂPV za dychňò w   modelu wpğata 
wğasna + raty 0%.  

Zrealizowane prace w  segmencie Energetyka Kolejowa:  

Á Uruchomienie instalacji magazynowania wodoru  w  sieci , opartej  o  ukğad 
elektrolizera, magazynu ciŜnieniowego oraz ogniwa paliwowego.  

Á Wsp·ğpraca z  Ğukasiewicz-PoznaŒski I nstytut Technologiczny  oraz 
uruchomienie projektu w zakresie modernizacji  pojazdu  sieciowego  do 
obsğugi linii kolejowych (WM-15A), o bejmu jŃcego wprowadzenie 
element·w wodorowego ukğadu zasilania. 

Á Realizacja programu Zielona Kolej , w  ramach kt·rego w 2023  roku  

sprzedano 101 GWh energii pochodzŃcej z  OZE.  Dodatkowo podpisano 
list intencyjny na realizacjň programu Zielona Kolej z  najwiňkszym 
przewoŦnikiem pasaŨerskim PKP Intercity. 

Á Wsparcie odbiorc·w koŒcowych w   zakresie wykorzystania OZE -  
zawarcie um·w odbioru nadwyŨek energii elektrycznej z  instalacji OZE, 
bňdŃcych wğasnoŜciŃ odbiorc·w koŒcowych o   ğŃcznej mocy 
zainstalowanej 1,2 MW (instalacje poza modelem prosumenckim).  

Utrzymanie 
najwyŨszego na 
rynku 

energetycznym 
wskaŦnika 
satysfakcji klient·w 

Á PGE Obr·t S.A. zajŃğ I  miejsce  w rankingu satysfakcji CSI  (Consumer 
Satisfaction Index)  zar·wno w taryfie G  -  89,1% jak  i w taryfie C -  
84,2% . 

Á Utrzymanie pozycji lidera  w  procesie obsğugi klienta  z nastňpujŃcymi 
wynikami:  

À I miejsce  w   taryfie G  -  kategoria :   og·lna satysfakcja kontaktu 
w   Contact Center , 

À II  miejsce BOK  w taryfie G -  kategoria:  og·lna satysfa kcja  
kontaktu.  

Wzrost rentownoŜci 
usğug 
energetycznych  

Zrealizowane prace w segmencie Ciepğownictwo: 

Á W 16 miastach przyğŃczono do sieci ciepğowniczych blisko tysiŃc 
budynk·w o   ğŃcznym zapotrzebowaniu na moc cieplnŃ 210 MWt . 

Zrealizowane prace w segmencie Energetyka Kolejowa:  

Á Przekazano  do Prezesa URE dokument ĂStrategia WdraŨania Karty 
Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnej  w   PGE Energetyka 
Kolejowa S.A.ò  

Á Wydano  1,5 tys.  warunk·w przyğŃczenia do sieci dystrybucyjnej oraz 

podpisano  840 um·w dot. przyğŃczenia odbiorc·w o   ğŃcznej mocy 
przyğŃczeniowej 87 MW i   35 um·w dot. przyğŃczenia wytw·rc·w 
o   ğŃcznej mocy 60 MW. 

Á Utrzymanie sprzedaŨy na poziomie 100% energii zuŨywanej przez 
przewoŦnik·w kolejowych na potrzeby realizacji przewoz·w. 

Skr·cenie czasu 
przerw  
w   dostawach 
energii  

Zrealizowane prace w segmencie Dystrybucja:  

Á Realizacja wyznaczonych cel·w w zakresie skr·cenia czasu trwania 
przerw w dostawach  (CTP)  okreŜlonych w minutach dla obszar·w: 
miasto na prawach powiatu (40,52), miasto (91,76), wieŜ (351,49) oraz 
czňstotliwoŜci przerw (CP) dla obszaru  miasto na prawach powiatu 
(0,81). Tylko w przypadku dw·ch wskaŦnik·w nie poprawiono 
wskaŦnika przerw w dostawach ï CP w obs zarach  wieŜ (6,42) oraz 
miasto (1,77) . 

Á Dziağania wspomagajŃce prace: zakup podnoŜnik·w z  wysiňgnikiem 
izolowanym  oraz sğup·w mobilnych do PPN SN (Prace Pod Napiňciem 
-  Linie Energetyczne  średniego Napiňcia). 

Á Organizacja szkoleŒ personelu zwiŃzanego z PPN SN (m.in. metoda 
rňkawic elektroizolacyjnych).  

Á Wprowadzenie do stosowania zmienionych  i  nowych  instrukcji do PPN.  

Rozw·j dziağalnoŜci 

w   segmencie 
indywidualnym 

Á Wprowadzenie do sprzedaŨy oferty zakğadajŃcej dostawň, montaŨ 
i   uruchomienie pomp ciepğa w  ramach oferty  z portfolio produkt·w PRO-
EKO pn.: ĂPompy Ciepğa z PGEò. 
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Priorytet 
strategiczny  

Cele  Dziağania i   wyniki  w   2023 roku  

(sektor 
ciepğowniczy) 

SPRAWNA 
i   EFEKTYWNA 
ORGANIZACJA  
 

Optymalizacja 
koszt·w utrzymania 
majŃtku 

Zrealizowane prace w segmencie Dystrybucja:  

Á Ujednolicenie zasad planowania obsğugi majŃtku oraz przygotowanie 

szczeg·ğowego planu eksploatacyjnego dla departament·w 
specjalistycznych w Oddziağach. 

Á Wypracowanie  i  wdroŨenie wytycznych, majŃcych na celu kontraktacjň 
um·w wycinkowych w roku poprzedzajŃcym dokonanie wycinki , w celu 
optymali zacji pracy majŃtku. 

Zwiňkszanie 
zdolnoŜci do obsğugi 
zdalnej klient·w 

Á Maksymalizacja samoobsğugi klienta  w   Contact Center i zwiňkszona 
automatyzacja proces·w -  moŨliwoŜĺ samodzielnego sprawdzenia salda 
przez klienta  oraz  potwi erdzenia danych umownych w   Interactive Voice 
Response ( IVR ) . 

Á Uproszczenie procesu przyjňcia oferty w   kanağach zdalnych. Przyjňcie 

oferty  w  pierws zym kontakcie  z  klientem.  

Á Ponad 2 mln k lient·w na eFakturze. 

Á Rozw·j elektronicznych kanağ·w sprzedaŨy u klient·w trakcyjnych 
(65% klient·w korzystajŃcych z  eFaktury) . 

25% pozyskanego 
dofinansowania ze 
Ŧr·değ 
preferencyjnych na 
program 
inwestycyjny  

Á Pozyskanie kwoty ok. 354 mln  PLN preferencyjnego dofinansowania , 
w   tym ok. 27 6 mln  PLN dotacji  dla PGE Dystrybucja S.A. : zasilenie 
terenu Euro -Park Stalowa Wola w celu rozwoju elektromobilnoŜci (148 
mln PLN); Program Licznik·w Zdalnego Odczytu (LZO)  (84 mln PLN); 
budowa trzech magazyn·w energii: Warta, Jeziorsko i Cisna, w celu 
stabilizacji pracy sieci (43 mln PLN) . 

Unifikacja stru ktury 
organizacyjnej  
i  systemu 
zarzŃdzania 

Zrealizowane prace w segmencie Energetyka Kolejowa:  

Á Aktualizacja zasad wewnňtrznych regulacji prawnych i   dokument·w 
modelu procesowego zgodnie  z wymaganiami Programu Integracji.  

Á Dopasowanie za sad Zintegrowanego  Systemu ZarzŃdzania do zmian 
wynikajŃcych z  Integracji  z  GK PGE. 

Á Aktualizacja Polityki Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania. 

Warstwa 
informatyczna  

Zrealizowane prace w segmencie Dystrybucja:  

Á Dalsze prace  w  ramach Programu  Technicznego ZarzŃdzania MajŃtkiem 
Dystrybucyjnym  (TZMD ) -  prace zwiŃzane z  komponentami 
Geographical Information System (GIS)  i   Enterprise Asset Management 
(EAM).  

Á Realizacja postňpowaŒ zakupowych w  ramach Programu LTE450  -  
wykonanie  um·w podpisanych w   ramach juŨ rozstrzygniňtych 
postňpowaŒ;  planowe uruchomienie usğugi w listopadzie 2024 r oku  
z p·Ŧniejszym sukcesywnym powiňkszaniem zasiňgu w  kolejnych 
miesiŃcach. 

Á Rozstrzygniňcie post ňpowania  na realizacjň zadania budowy siedziby  
Centralnej Dyspozycji Mocy  (CDM) wr az z infrastrukturŃ wewnňtrznŃ 
i  zewnňtrznŃ. 
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 Perspektywy rozwoju dziağalnoŜci Grupy PGE 

2.3.1  Gğ·wne kierunki zmian w otoczeniu oraz ich wpğyw na GK PGE 

Tabela:  Gğ·wne kierunki zmian w otoczeniu oraz ich wpğyw na GK PGE 

 Gğ·wne kierunki zmian Potencjalny wpğyw na GK PGE 

OTOCZENIE 
MAKROEKONOMICZNE 
-  śWIAT 

Á Po znaczŃcym wzroŜcie cen paliw i   energii 
elektrycznej  w   t rakcie 2022 roku,  w   2023  

roku nastŃpiğo uspokojenie sytuacji 
i   powr·t do cen nieznacznie wyŨszych od 
Ŝrednich historycznych. 

Á WystŃpiğ znaczŃcy spadek 
zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ 
i   gaz  w  Europie, co pozwoliğo utrzymaĺ 
zapasy surowc·w na wysokich poziomach. 
Nie zanotowano ryzyka wystŃpienia 
niedobor·w.  

Á W 2023 roku  byğo widaĺ ograniczenie 
presji inflacyjnej, co poczŃtkowo 
przeğoŨyğo siň na poprawň nastroj·w 
gospodarczych, jednak  sğabnŃca 
koniunktura na Ŝwiecie spowodowağa 
nastroje  recesyjne  w   Europie.  

Á WskaŦnik PMI dla przemysğu w   Strefie 
Euro spadğ z  48,8 pkt . w   styczniu  2023 
roku  do 47,4 pkt . w   grudniu  2023 roku . 
W   ujňciu kwartalnym wskaŦnik PMI 

wyni·sğ Ŝrednio 46,9 pkt. a w  cağym 2023 
roku Ŝrednio 46,2 pkt. Wedğug prognoz 
ekspert·w, w 2024 roku moŨe nastŃpiĺ 
odbicie polskiego przemysğu i  gospodarki . 

Á Produkcja przemysğowa w   Strefie E uro 

zanotowağa w drugiej poğowie 2023 roku 
znaczny spadek  w  por·wnaniu do 2022 
roku . Wystňpowağo duŨe zr·Ũnicowanie 
pomiňdzy poszczeg·lnymi sektorami, 
m.in. wyraŦnie mocniej spadğa produkcja  
w   przedsiňbiorstwach energochğonnych. 
W   2024 roku spodziewane jest tylko 
nieznaczne odbicie.  

Á W 2023 roku wystňpowağ podwyŨszony 
poziom inflacji bazowej, co przeğoŨyğo siň 
na dalsze podwyŨki st·p procentowych. 
Jednak  w  ostatnich miesiŃcach 2023 roku 
poziom inflacji bazowej obniŨyğ siň na tyle, 
Ũe perspektywa powrotu w   granice 
dopuszczalnego przedzi ağu wskaŦnika 
inflacji wydaje siň bliska. Przewidywane sŃ 
obniŨki st·p procentowych w  Strefie Euro  
i  USA w   2024 roku.   

Á Pogorszenie koniunktury  w   Strefie Euro 
pociŃgnňğo za sobŃ r·wnieŨ spadek 
produkcji przemysğowej w  Polsce, co 
przeğoŨyğo siň na istotny spadek 
zapotrzebowania na energiň w   KSE. 

Á ObniŨenie cen gazu i  wňgla na rynku 
europejskim przeğoŨyğo siň na znaczne 
obniŨenie cen energii elektrycznej, 
w   zwiŃzku z  czym nastŃpiğa zmiana salda 
wymiany transgranicznej Polski  
z exportowego na importowe, co  z kolei 
wpğynňğo na dalszŃ redukcjň generacji ze 
Ŧr·değ krajowych. 

Á Spadki cen na rynkach surowcowych oraz 
koszt·w frachtu przekğadağy siň na 
zmniejszenie kapitağochğonnoŜci 
inwestycji OZE. Efekt  ten  jest 
r·wnowaŨony przez wysoki poziom st·p 
procentowych.  

Á Wysoki poziom inflacji bazowej przekğada 
siň na koniecznoŜĺ utrzymania 
podwyŨszonych poziom·w st·p 
procentowych, co  z kolei podnosi koszty 
finansowania  w GK PGE . 

OTOCZENIE 
MAKROEKONOMICZNE 
-  POLSKA  

Á Produkt krajowy brutto w Polsce wzr·sğ 
w   2023 roku o 0,2 % r/r , co jest sğabszym 
wynikiem niŨ zakğadağy prognozy. 
Elementami spowaln iajŃcymi tempo 
wzrostu PKB stağy siň:  niski poziom 
popytu krajowego oraz bazowanie na 
zapasach nagromadzonych w latach 2021 
oraz 2022. Pozytywnie zadziağağy 
inwestycje oraz poziom eksportu netto  

Á średni poziom inflacji odnotowany w 2023 
roku wyni·sğ 11,4%. WskaŦnik inflacji 
bazowej oscylowağ w   okolicach 10,2%.  

Á Stopa referencyjna Narodowego Banku 
Polskiego  w   okresie od stycznia do 
wrzeŜnia 2023 roku pozostawağa na 
niezmiennym pozio mie 6,75%.  We 
wrzeŜniu i  paŦdzierniku 2023 roku  Rada 

Á Odnotowane spowolnienie tempa wzrostu 
gospodarczego przeğoŨyğo siň na 
zmniejszenie zapotrzebowania na energiň 
elektrycznŃ. Presja cenowa (wysokie 
koszty pozyskania paliw energetycznych, 
uprawnieŒ do emisji CO2, opğaty 
dystrybucyjne) wpğynňğy na zmniejszenie 
zuŨycia energii zar·wno 
w   gospodarstwach domowych , jak  
i  w  przemyŜle oraz usğugach. Wysokie 
ceny energii wpğynňğy w  szczeg·lnoŜci na 
opğacalnoŜĺ branŨ energochğonnych. 
MoŨna spodziewaĺ siň, iŨ wysokie ceny 
energii oraz dostňpnoŜĺ program·w 

wsparcia pra wdopodobnie skğoniŃ 
konsument·w do instalacji OZE.  

Á Szacuje siň, iŨ czňŜĺ uchodŦc·w z  terenu 
Ukrainy osiedliğa siň na terenie Polski.  
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Polityki PieniňŨnej zdecydowağa siň na 
obniŨki st·p procentowych. Na koniec 
2023  roku  stopa referencyjna wynosiğa 
5,75%.  

Á Agencje ratingowe podtrzymağy wysokŃ 
ocenň wiarygodnoŜci kredytowej Polski. 
Podkr eŜlono r·wnieŨ, iŨ perspektywy na 
najbliŨszŃ przyszğoŜĺ sŃ stabilne. 

Á RentownoŜĺ 10-cio letnich obligacji 
skarbowych spadğa z  poziomu 6,7% 
odnotowywanych  w  styczniu 2023  roku  do 
5,2%  w  grudniu 2023  roku . 

Á Rynek zaczyna przystosowywaĺ siň do 
funkcjonowania  w   warunkach 
niepewnoŜci zwiŃzanej z  konfliktem 
trwajŃcym za wschodniŃ granicŃ Polski . 

Á W 2023 roku indeks PMI znajdowağ siň na 
poziomach zwiastujŃcych kryzys 
w  sektorze wytw·rczym. Indeks ten w  IV  
kwartale zanotowağ pewne odbicie 
wzglňdem poprzednich kwartağ·w. 

Á UtrzymujŃce siň zwiňkszenie liczby 
mieszkaŒc·w ze wzglňdu na migracjň 
z terenu Ukrainy.  

Á Komisja Europejska podniosğa swojŃ 
prognozň wzrostu gospodarczego Polski 
na 2024 rok  z  2,5% do 2,7%.  

Dodatkowi mieszkaŒcy zwiňkszyli 
zapotrzebowanie na energiň elektrycznŃ 
w   2023 roku. Na przestrzeni roku 
widoczne byğo zjawisko dalszej 
reemigra cji mieszkaŒc·w Ukrainy do 
kraj·w Europy Zachodniej.  

Á W dğuŨszej perspektywie niŨszy poziom 
zapotrzebowania oraz zmiany miksu 
energetycznego mogŃ przeğoŨyĺ siň na 
niŨszŃ cenň energii elektrycznej na rynku 
hurtowym, a zwğaszcza negatywnie  
wpğynŃĺ na ekonomikň wytwarzania 
energii  elektrycznej z  wňgla. 

Á Nie oczekuje siň zmiany 
dğugoterminowego ratingu ryzyka 
kredytowego Polski  w   PLN i   walutach 
obcych, co przy innych czynnikach 
niezmienionych, powinno pozostaĺ 
neutralne dla koszt·w finansowania 
program·w inwestycyjnych Grupy . MoŨna 
spodziewaĺ siň, iŨ obecne wartoŜci inflacji 
oraz poziomy st·p procentowych 
w najbliŨszych latach wr·cŃ do poziom·w 
zakğadanych przez NBP. 

Á Wzrost wskaŦnik·w cen rob·t budowlano-

montaŨowych oraz presja kosztowa  
w   segmencie budownictwa 
specjalistycznego mogŃ skutkowaĺ 
wyŨszymi nakğadami na realizacjň 
zaplanowanego programu 
inwestycyjnego oraz wyŨszymi kosztami 
usğug obcych. Strukturalny niedob·r 
wykwalifikowanych pracownik·w moŨe 
spowodowaĺ op·Ŧnienia w   realizacji 
zadaŒ inwestycyjnych i   remontowych.  

TRENDY NA RYNKACH 
ENERGII 
ELEKTRYCZNEJ  
i   PALIW  

Á W 2023 roku nastŃpiğ spad ek  

zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ 
w   Polsce  o   5,96 TWh.  

Á Na koniec 2023 r oku  Ŝrednia cena gazu 
ziemnego kupowanego  w   krajach UE 
wyniosğa 31,43 EUR/MWh. Do spadku cen 
przyczyniğa siň niŨsza konsumpcja, 
wysokie zapeğnienie magazyn·w oraz 
dostawy skroplonego gazu ziemnego 
(LNG). W   ciŃgu 2023 roku Ŝrednia cena 
SPOT gazu ziemnego na gieğdzie 
holenderskiej ( TTF) wyn osiğa ok. 40,73 
EUR/MWh.  

Á Wiňksza stabilizacja na Ŝwiatowym rynku 
wňgla kamiennego. Ceny wr·ciğy do 
poziom·w poniŨej 20 PLN/GJ.  

Á Poziom zapas·w wňgla kamiennego roŜnie 
od wrzeŜnia 2022 roku i w grudniu 2023 
roku osiŃgnŃğ poziom 12,2 mln t, z czego 
ok. 5,1 mln t przy elektrowniach, 2,8 
m ln  t przy elektrociepğowniach i 4,3 mln t 
przy kopalniach.   

Á Dynamiczny rozw·j odnawialnych Ŧr·değ 
energii  i   ustabilizowane ğaŒcuchy dostaw 
gazu spowodowağy zmniejszenie zuŨycia 
wňgla w   Europie.  

Á średniowaŨona cena BASE na Rynku Dnia 
Nastňpnego wyniosğa w   2023 r oku 533,62 
PLN/MWh, co oznacza spadek  o  262,55 
PLN/MWh wzglňdem roku 2022.  

Á średniowaŨona cena kontraktu rocznego 
w  roku 2024 BASE_Y -24 wyniosğa w   2023 
roku  642,19 PLN/MWh  i jest to spadek  
o  467,85 PLN/MWh  w   stosunku do ceny  

Á Utrzymanie trendu spadku 

zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ 

w  dğugim terminie, moŨe mieĺ negatywny 
wpğyw na wolumen sprzedaŨy 
realizowany przez Grupň PGE. 

Á W 2023  roku , jak  i    w  poprzednich latach,  
w   Europie  zwiňksza siň moc 
zainstalowana  w   OZE, co przekğada siň na 
zmniejszonŃ produkcjň z paliw kopalnych. 
Po niepewnoŜciach 2022 roku zwiŃzanych 
z  dostňpnoŜciŃ wňgla na potrzeby Ŧr·değ 
wytw·rczych, w 2023 r oku  zapasy wňgla 
odbudowağy siň zar·wno w   Polsce , jak  
i   cağej Europie. Rozw·j OZE bňdzie jednak 
dalej wywierağ presjň na ograniczenie 
generacji  z  jednostek wňglowych.  

Á W zwiŃzku z  odchodzeniem od wňgla 
w  gospodarstwach domowych, zwiňkszaĺ 
siň bňdzie elektryfikacja 
i   zainteresowanie rozwiŃzaniami OZE 
takimi jak fotowoltaika, pompy ciepğa czy 
magazyny energii.  Dodatkowym 
impulsem do rozwoju domowych OZE 
moŨe byĺ elektryfikacja transportu 
i   rosnŃca popularnoŜĺ samochod·w 
elektrycznych.  

Á Energia  elektryczna bňdzie miağa coraz 

wiňksze znaczenie r·wnieŨ 
w   ciepğownictwie i  ogrzewnictwie. Rozw·j 
technologii power to heat ï kotğ·w 
elektrodowych, pomp ciepğa, magazyn·w 
ciepğa dobowych jak i  sezonowych ï 
bňdzie miağ pozytywny wpğyw na 
dekarbonizacjň tych sektor·w. IntencjŃ 
Grupy PGE jest maksymalne 
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z  notowaŒ kontraktu BASE_Y-23  w   roku 
2022.  

Á średnia cena CO2 w  2023 roku , 
wynoszŃca ok. 83 EUR/ t . 

Á W 2023 roku Polska byğa importerem 
energii netto ï 3,9 TWh.  

Á Dynamiczny rozw·j fotowoltaiki -  w   2023 
roku  liczba prosument·w w   Polsce 
przekroczyğa 1,4 mln, a ğŃczna moc 
instalacji prosumenckich osiŃgnňğa ponad 
10 GW . W   ciŃgu cağego 2023 roku 
w   Polsce przybyğo 190 tys. prosument·w. 

Á Import LNG do Polski wyni·sğ ok. 5,9 mld 
m 3. Gğ·wnym importerem byğy Stany 
Zjednoczone, kt·re odpowiadağy za ok. 
58% wolumenu. Na drugim miejscu byğ 
Katar  z udziağem ok. 38%.  

Á Import gazu ziemnego przez Baltic Pipe 
wyni·sğ w   cağym 2023 roku  6,72 mld m 3. 

Á Na koniec grudnia 2023 roku  magazyny 
gazu ziemnego  w  Europie byğy zapeğnione 
w   ok. 87% a  w   Polsce w   ok. 95%. Do  
wysokiego poziomu zapeğnienia 
przyczyniğo siň zmniejszenie popytu oraz 
wysokie dostawy LNG do Europy.  

wykorzystanie potencjağu nowych 
technologii.  

Á Odbudowa  i   stabilizacja ğaŒcuch·w 
dostaw gazu ziemnego  i   LNG umoŨliwi 
rozw·j jednostek wytw·rczych 
w technologii CCGT, realizacjň inwestycji 
w  wysokosprawnŃ kogeneracjň gazowŃ 
w  ramach systemu wsparcia oraz 
odchodzenie od spalania wňgla. 

ROZWčJ NOWYCH 
TECHNOLOGII  

Á Zwiňkszenie zainteresowania energetykŃ 
jŃdrowŃ w   Europie . W   czasie Szczytu 
Klimatycznego Narod·w Zjednoczonych 
COP28 formalnie podpisano deklaracjň 
o  kluczowej roli energetyki jŃdrowej do 
osiŃgniňcia zerowej emisji netto w   2050 
roku  i   aspiracji potrojenia produkcji 
energii  w tej technologii do 2050 roku. 
Deklaracja  o potrojeniu produkcji  z  atomu 
zostağa podpisana przez ponad 20 paŒstw 
(w tym Polskň). 

Á Wzrost zainteresowania moduğowym 
reaktorem jŃdrowym (SMR), kt·re 
mogğyby byĺ wykorzystywane zar·wno do 
produkcji energii elektrycznej jak  i  ciepğa 
w  systemach ciepğowniczych. Firmy w   USA 
i   Kanadzie planujŃ uruchomienie 
pilotaŨowych projekt·w jeszcze przed 
2030 r oku . W   Europie nie ma jeszcze 
komercyjnych instalacji tego typu.  

Á RoŜnie znaczenie bateryjnych magazyn·w 
energii . W   grudniowej aukcji Rynku Mocy 
pojawiğo siň ponad 1,7 GW magazyn·w 
energii.  

Á Powstağa sp·ğka celowa PGE PAK Energia 
JŃdrowa S.A., kt·ra bňdzie brağa udziağ 
w   realizacji budowy elektrowni jŃdrowej 
w   Koninie -  PŃtnowie w   Wielkopolsce.  

Á Rozw·j instalacji hybrydowych, kt·re 
ğŃczŃ potencjağ farm wiatrowych 
i   fotowoltaicznych ï tzw. cable pooling -  

zabudowa dw·ch technologii w  j ednym  

miejscu przyğŃczenia. Pozwala to na 
wykorzystanie mocy przyğŃczeniowej 
dw·ch instalacji OZE o  zmiennej, lecz 
uzupeğniajŃcej siň charakterystyce 
produkcji.  

Á Rozw·j technologii informatycznych, 

telekomunikacyjnych  i   sztucznej 
inteligencji  w   sektorze energet ycznym.  

Á Nowe projekty instalacji do produkcji 
zielonego wodoru  i   rozwiŃzaŒ 
wykorzystujŃcych wod·r w   t ransporcie.  

Á Komercjalizacja magazynowania energii 

na skalň przemysğowŃ umoŨliwi lepsze 
wykorzystanie OZE, uzupeğniajŃc moce 
konwencjonalne  w   roli bilansowania 
systemu, a takŨe poprawiajŃc lokalny 
poziom bezpieczeŒstwa energetycznego.  

Á Grupa PGE podkreŜla istotnoŜĺ tego 
rozwiŃzania cable pooling i   kontynuuje 
prace  w  ramach tej technologii.  

Á Rozw·j technologii produkcji zielonego 
wodoru moŨe pozwoliĺ na wykorzystanie 
nadwyŨek energii z  OZE ale teŨ na 
dekarbonizacjň sektor·w i   zastňpowanie 
paliw kopalnych wodorem. Grupa PGE 
podjňğa wsp·ğpracň z GE Wind France SAS 
i GE Power sp. z o.o.  dotyczŃcŃ rozwoju 
projektu majŃcego na celu 
przetestowanie pro dukcji zielonego 
wodoru przy uŨyciu morskiej turbiny 
wiatrowej.  

Á Wykorzystanie przez Grupň PGE nowych 
technologii oraz potencjağu zasob·w 
danych moŨe pozwoliĺ na rozw·j 
w  nowych rolach  i  obszarach dziağalnoŜci, 
a takŨe poprawň efektywnoŜci 
operacyjnej.  

Á Rozw·j elektromobilnoŜci, wpğywajŃcy na 
zwiňkszenie zapotrzebowania na energiň 
elektrycznŃ oraz zmianň dobowego 
profilu, co moŨe nieznacznie zmieniĺ 
warunki pracy niekt·rych blok·w 
konwencjonalnych. Rozw·j ten wymaga 
jednak inwestycji  w infrastruktur ň 
sieciow Ń oraz punkty ğadowania, a  tak Ũe 
system  zarzŃdzania ğadowaniami. 
MoŨliwe jest takŨe wykorzystanie baterii 
w  samochodach elektrycznych jako 
magazyn·w energii OZE. 
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2.3.2  Perspektywy zmiany mocy osiŃgalnych GK PGE 

W zwiŃzku z realizacjŃ Strategii Grupy PGE w zakresie transformacji energetycznej model biznesowy GK PGE 
ulegnie zmianie. W ciŃgu najbliŨszych lat zakğadany jest rozw·j mocy niskoemisyjnych opartych na gazie oraz 
Ŧr·dğach odnawialnych (fotowoltaicznych). N ajwiňkszŃ inwestycjŃ oddawanŃ do eksploatacji w 2024  roku 
bňdŃ 2 bloki gazowo-parowe w   ramach sp·ğki PGE Gryfino 2050  sp.  z   o.o . 

Wykres zmiany mocy przedstawia ilustracyjnie planowane przyğŃczenia i wyğŃczenia mocy GK PGE wg stanu 
na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego sprawozdania. Harmonogramy mogŃ ulec zmianie a przyrosty mocy 
zwiŃzane z  inwestycjami w Ŧr·dğa odnawialne uzaleŨnione sŃ od wynik·w przyszğych aukcji OZE oraz 

moŨliwoŜci sprzedaŨy energii elektrycznej w ramach kontrakt·w PPA2. Ponadto  przyrost y nie uwzglňdniajŃ 
potencjalnych akwizycji instalacji i projekt·w OZE. 

Wykres: Perspektywy zmiany mocy osiŃgalnych na lata 2023-2025 (MW brutto)  

 

ELR ï Elektrownia Rybnik  
ECC ï Elektrociepğownia Czechnica 
Gryfino ï Elektrownia PGE Gryfino 2050  
ECNC ï Elektrociepğownia Nowa Czechnica 

ECK ï Elektrociepğownia Kielce 
PV ï projekty fotowoltaiczne  
ECB ï Elektrociepğownia Bydgoszcz 
ECR ï Elektrociepğownia Rzesz·w 

 

  

                                       
2 PPA - Power Purchase Agreement; umowa dğugoterminowa, polegajŃca na bezpoŜrednim zakupie energii elektrycznej przez odbiorcň koŒcowego od 

wytw·rc·w energii z instalacji OZE.  

17 912

19 305

+1 162
+ 231
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2023 2024 2025 ĞŃcznie

-450 MW ELR

-110 MW ECC

+1 342 MW Gryfino

+179 MW ECNC

+7 MW ECK

+194 MW PV

+53 MW ECB

+8 MW ECR

+170 MW PV
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3.  Ryzyka  w   dziağalnoŜci GK PGE 

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzŃdzajŃce GrupŃ 
KapitağowŃ, kreuje i   wdraŨa rozwiŃzania w   zakresie 
architektury zintegrowanego zarzŃdzania ryzykiem w   GK PGE. 
W   szczeg·lnoŜci ksztağtuje polityki, standardy i   praktyki 
zarzŃdzania ryzykiem w   GK PGE, opracowuje  i   rozwi ja 
wewnňtrzne narzňdzia IT wspomagajŃce te procesy, okreŜla 

globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a   takŨe 
monitoruje ich poziomy. Sp·ğki z  Grupy Kapitağowej PGE, 
podobnie jak  inne podmioty  z  sektora elektroenergetycznego, 
naraŨone sŃ na ryzyka i   zagroŨenia wynikajŃce ze specyfiki 
prowadzonej dziağalnoŜci operacyjnej oraz funkcjonowania 
w   okreŜlonym otoczeniu rynkowym i  regulacyjno -prawnym.  

W GK PGE zarzŃdzanie ryzykiem realizowane jest w   oparciu  
o  model GRC (Governance ï Risk ï Compliance) tj. koncepcjň 
3 linii obrony (Biznes ï Ryzyko ï Audyt). UmoŨliwia to 

dopasowanie  i   integracjň procesu na wszystkich poziomach 
zarzŃdzania w   poszczeg·lnych obszarach dziağalnoŜci. 
Ustanowienie na najwyŨszym poziomie zarzŃdczym Komitetu 
Ryzyka, raportujŃcego bezpoŜrednio do ZarzŃdu, zapewnia 
nadz·r nad efektywnoŜciŃ zarzŃdzania ryzykiem w   Grupie. 
Zdefiniowanie funkcji  w   ramach korporacyjnego zarzŃdzania 
ryzykiem pozwala na niezaleŨnŃ ocenň poszczeg·lnych ryzyk, 

ich wpğywu na GK PGE oraz limitowanie i   kontrolň istotnych 
ryzyk za pomocŃ dedykowanych instrument·w. Wydzielenie 
w   ramach Grupy odrňbnej funkcji Compliance gwarantuje, Ũe 
prowadzona przez GK PGE dziağalnoŜĺ jest zgodna 
z uwarunkowaniami prawnym i oraz zapewnia przestrzeganie 
przyjňtych norm wewnňtrznych.  

Grupa Kapitağowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy 
system zarzŃdzania ryzykami oraz ocenia i   analizuje ryzyka  
w   kluczowych sp·ğkach GK PGE. Mechanizmy identyfikacji 

obszar·w naraŨonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego 
poziomu podlegajŃ ciŃgğej weryfikacji i  doskonaleniu, dziňki 
czemu istotne ryzyka dotyczŃce poszczeg·lnych segment·w 

dziağalnoŜci sŃ utrzymywane w   ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutk·w tych 
zagroŨeŒ oraz podejmowanie dziağaŒ wyprzedzajŃcych lub naprawczych, zgodnie z  przedstawionym cyklem.  

Wszystkie zidentyfikowane  i   oceniane ryzyka dotyczŃce bieŨŃcej dziağalnoŜci Grupy umieszczone sŃ 
w  rejestrze ryzyk (ksiňgach ryzyk) prowadzonym przez Departament Ryzyka i   UbezpieczeŒ (DRU) w  PGE S.A. 
W   ksiňgach ryzyk odzwierciedlane sŃ zmiany wartoŜci poszczeg·lnych parametr·w ryzyka wraz z  informacjŃ 
o  realizowanych dziağaniach mitygujŃcych (zmniejszajŃcych prawdopodobieŒstwo wystŃpienia 

i  minimalizujŃcych negatywne skutki ryzyka) oraz ich skutecznoŜci. SkutecznoŜĺ realizowanych dziağaŒ 
mitygujŃcych oznaczona jest za pomocŃ nastňpujŃcych trzech kategorii: 

Á efektywne,  

Á do usprawnie nia,  

Á do zmiany.  

WŜr·d najistotniejszych ryzyk dla GK PGE (przedstawionych w   pkt. 3 .1  niniejszego sprawozdania ) ok. 86% 

stanowiŃ dziağania mitygujŃce z  kategorii efektywne, ok. 14%  z  kategorii do usprawnienia, natomiast nie 
wystŃpiğy dziağania mitygujŃce z  kategorii do zmiany.  

Tabela  w   pkt. 3 .1 przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane  w   GK PGE wraz  z  ich ocenŃ 
w   perspektywie do koŒca 2024 roku. Poziom ryzyka oznacza jego potencjalny finansowy wpğyw na wyniki 
Grupy, a   perspektywa ryzyka (t rend) przypuszczalny kierunek rozwoju ryzyka. Potencjalne zdarzenia 
determinujŃce wycenň ryzyk w   poprzednim raporcie, obecnie czňŜciowo opisywane sŃ w   innych sekcjach tego 

raportu, jako zdarzenia okresu.  

Obecny scenariusz (perspektywa do koŒca 2024 roku) zakğada pozostawienie aktyw·w wňglowych (segment 
Energetyka Konwencjonalna)  w  Grupie PGE.  

GOVERNANCE 

RISK 

COMPLIANCE 
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 Ryzyka -  perspektywa bieŨŃca 

PoniŨej przedstawiono najwaŨniejsze ryzyka w  PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz  z ich poziomem  oraz perspektywŃ na rok 2024. 

Obszar ryzyka  Nazwa ryzyka  
Poziom/  

Perspektywa 
ryzyka  

Dziağania mitygujŃce i  narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 

RYZYKA 
RYNKOWE 
I   PRODUKTOWE 
 
zwiŃzane 
z  cenami  
i   wolumenami 
oferowanych 
produkt·w 
i   usğug 

MarŨa brutto na energii elektrycznej 
z  aktyw·w wytw·rczych GK PGE i   obrocie 

produktami powiŃzanymi ï jej wysokoŜĺ  jest 
naraŨona na ryzyko wynikajŃce z niepewnoŜci co do 
przyszğych poziom·w i   zmiennoŜci cen rynkowych 
(cen energii elektrycznej oraz cen kluczowych 
produkt·w energetycznych, tj. CO2, paliw,  w   tym  
w   szczeg·lnoŜci wňgla kamiennego, gazu, praw 
majŃtkowych i   gwarancji pochodzenia) oraz kwestii 
regulacyjnych dotyczŃcych poziom·w cen energii 
elektrycznej, EUA oraz paliw . 

 

 P

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Optymalizacja aktyw·w wytw·rczych - okreŜlenie scenariuszy produkcyjnych dla 
zaktualizowanych parametr·w rynkowych energii elektrycznej, CO2 i  paliw.  

Á OkreŜlenie i   realizacja strategii zabezpieczania marŨy poprzez zabezpieczanie 
przychod·w z  aktyw·w wytw·rczych GK PGE (sprzedaŨ energii elektrycznej, praw 
majŃtkowych i   gwarancji pochodzenia) oraz koszt·w (zakup EUA, waluty oraz paliw), 
monitorowanie limit·w odnoszŃcych siň do oczekiwanego na dany moment poziomu 
zabezpieczonej marŨy zgodnie ze strategiŃ zabezpieczania zaakceptowanŃ przez 
Komitet Ryzyka.  

Á Ustalanie apetytu na ryzyko  i   poziomu zabezpieczenia pozycji  z  uwzglňdnieniem 
wynik·w pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej i  produkt·w powiŃzanych, opartego 
o  miary Ăat riskò. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreŜlane sŃ z uwzglňdnieniem 
sytuacji finansowej  i   Strategii Grupy.  

Á Monitorowanie ekspozycji na ryzyko dla poszczeg·lnych obszar·w, w   odniesieniu do 
wyznaczonych limit·w i  strategii zabezpieczenia okreŜlonych przez Komitet Ryzyka lub 
ZarzŃd PGE S.A., poprzez raporty operacyjne sporzŃdzane przez DRU. 

Á Badanie, monitorowanie oraz analiza rynk·w energii elektrycznej i  trend·w w  sektorze 
oraz otoczenia regulacyjnego  w   zakresie zmian dotyczŃcych sektora energii 
elektrycznej  i  produkt·w powiŃzanych w   celu optymalnego wykorzystania moŨliwoŜci 
wytw·rczych i  sprzedaŨowych. 

Á Pozyskiwanie nowych klient·w - dywersyfikacja kanağ·w dotarcia do odbiorc·w 
koŒcowych oraz r·Ũnicowanie grup docelowych, poprzez utrzymanie rozbudowanego 
portfolio produktowego  i   dopasowanie ofert do zapotrzebowania rynku, w tym rozw·j 
oferty  o  produkty typu Power Purchase Agreements (PPA). 

Á Utrzymywanie dotychczasowych klient·w - zdywersyfikowany portfel ofert 
lojalizujŃcych oraz specjalne oferty dedykowane dla klient·w utraconych na rzecz 
ko nkurencji.   

Produkcja energii elektrycznej  i   ciepğa ï 
zwiŃzana z  planowaniem produkcji  i   negatywnym  

wpğywem czynnik·w ksztağtujŃcych moŨliwoŜci 
produkcyjne . 

 

3a 

Wolumen sprzedaŨy energii elektrycznej -  
ryzyko bňdŃce pochodnŃ niepewnoŜci zwiŃzanej 
z  ksztağtowaniem siň poziom·w marŨowoŜci 
posiadanych aktyw·w wytw·rczych i   ryzyko 
pogarszania siň efektywnoŜci ekonomicznej 
aktyw·w wňglowych w   zwiŃzku z  politykŃ 
regulacyjnŃ dotyczŃcŃ sektora energetycznego, 
wskaŦnik·w makroekonomicznych, wpğywajŃcych na 
zapotrzebowanie na energiň elektrycznŃ i   towary 
energetyczne,  w   tym m.in. poziom koniunktury 
gospodarczej, kierunek rozwoju rynku 
energetycznego (np. zmiany miksu 
energetycznego), wojna  w   Ukrainie  i   podejmowane 
dziağania zaradcze. 

 

 P
 

                                       
3 Spadek poziomu ryzyka, jak i  zmiana  perspektywy  wynika  z ustabilizowania siň sytuacji na rynku paliw.  

poziom ryzyka niski; nie stwarza zagroŨenia i moŨe byĺ tolerowane       
poziom ryzyka Ŝredni; powinna byĺ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie koszt·w i korzyŜci 
                                       
poziom ryzyka wysoki; ryzyko nietolerowalne, wymagajŃce podjňcia bezzwğocznej i  aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajŃcej do jednoczesnego 

zmniejszenia moŨliwych skutk·w oraz prawdopodobieŒstwa jego wystŃpienia 

 a   spadek  

 P perspektywa stabilna  

 U wzrost  
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Obszar ryzyka  Nazwa ryzyka  
Poziom/  

Perspektywa 
ryzyka  

Dziağania mitygujŃce i  narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 

Taryfy (ceny regulowane)  ï wynikajŃce 
z obowiŃzku zatwierdzania dla odpowiednich grup 
podmiot·w stawek dotyczŃcych usğug 
dystrybucyjnych, cen energii elektrycznej  i   ciepğa, 
a  takŨe z  op·ŦnieŒ wypğat rekompensat przez 
ZarzŃdcň RozliczeŒ. 

 
 P

Á DbağoŜĺ o  wysokŃ jakoŜĺ obsğugi poprzez budowanie kompetencji wŜr·d pracownik·w 
oraz ksztağtowanie relacji w   obszarze klient·w biznesowych i  indywidualnych.  

Á Wykorzystywanie narzňdzi wspomagajŃcych procesy relacji z klientami, umoŨliwiajŃce 
lep sze planowanie oraz  organizacjň samej sprzedaŨy. 

Á Zapewnienie oczekiwanej gotowoŜci do pracy poszczeg·lnych Jednostek Rynku Mocy. 

Á ścisğa wsp·ğpraca z  URE przez cağy rok taryfowy, dostosowywanie strategii 
zabezpieczania sprzedaŨy taryfowej do oczekiwanego podejŜcia URE w   zakresie 
okreŜlenia cen taryfowych dla energii elektrycznej. 

Á ścisğa wsp·ğpraca z  ZarzŃdcŃ RozliczeŒ i  prezesem URE  w  sprawie rozliczeŒ zwiŃzanych 
z  UstawŃ o  Ŝrodkach nadzwyczajnych w 2023 roku , majŃcych na celu ograniczenie 
wysokoŜci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niekt·rych odbiorc·w w   2023 oraz 
2024 roku (Ustawa  o Ŝrodkach nadzwyczajnych w   2023 roku).  

Rynek Mocy ï konsekwencja zagroŨeŒ zwiŃzanych 
z  niedotrzymaniem zobowiŃzaŒ wynikajŃcych 
z  obowiŃzku mocowego Jednostek Rynku Mocy.  

 

 P

RYZYKA 
MAJłTKOWE 
 

zwiŃzane 
z rozwojem  
i  utrzymaniem 
majŃtku 

Awarie  i   szkody  w   majŃtku ï zwiŃzane 
z  eksploatacjŃ i   degradacjŃ w   czasie urzŃdzeŒ 
i   obiekt·w energetycznych oraz ich ochronŃ przed 

czynnikami destrukcyjnymi (m.in. poŨary, skutki 
zjawisk pogodowych, dewastacja) . 

 
 U

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Dywersyfikacja dotychczasowej struktury Ŧr·değ produkcyjnych, wprowadzanie 
technologii ograniczajŃcej negatywny wpğyw czynnik·w atmosferycznych. 

Á Aktywna realizacja strategii rozwoju  i  unowoczeŜniania wğasnych mocy wytw·rczych. 

Á Dokonywanie bieŨŃcych remont·w zgodnie z najwyŨszymi standardami sektorowymi. 

Á Ubezpieczenie najwaŨniejszych aktyw·w wytw·rczych na wypadek awarii oraz 
powstania szk·d w   majŃtku. Skğadniki majŃtku ubezpieczane sŃ w   oparciu  o  analizň 
koszt·w ubezpieczenia, dostňpnych pojemnoŜci rynk·w ubezpieczeniowych na 
okreŜlone ryzyka lub dla poszczeg·lnych rodzaj·w aktyw·w, koszt·w zwiŃzanych 
z ewentualnym odtworzeniem majŃtku i  potencjalnie utraconych przychod·w. 

Á Systematyczna poprawa nieza wodnoŜci dostaw energii elektrycznej do odbiorc·w 
koŒcowych poprzez modernizacjň sieci dystrybucyjnej. 

Á Stağe monitorowanie przepis·w i  regulacji prawnych dotyczŃcych ochrony Ŝrodowiska 
oraz polityki energetycznej.  

Inwestycje rzeczowe ï zwiŃzane ze 
strategicznymi kierunkami rozwoju GK PGE  
i   ograniczonymi moŨliwoŜciami pozyskiwania 
finansowania na te projekty . 

 

 a

ZarzŃdzanie majŃtkiem i   inwestycje 
utrzymaniowe ï zwiŃzane z  zagroŨeniami 
wynikajŃcymi z  utrzymania we wğaŜciwym stanie 
technicznym majŃtku produkcyjnego. 

 
4U 

RYZYKA 
OPERACYJNE 

 

zwiŃzane 
z  realizacjŃ 
bieŨŃcych 
proces·w 
gospodarczych  

Gospodarowanie paliwami ï zwiŃzane 
z  niepewnoŜciŃ co do koszt·w, jakoŜci, terminowoŜci 
i   iloŜci dostarczanych paliw (gğ·wnie wňgla 
kamiennego), surowc·w produkcyjnych oraz 
sprawnoŜciŃ procesu zarzŃdzania zapasami. 

 
5P 

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Optymalizacja czasu Ũycia urzŃdzeŒ i   dyspozycyjnoŜci kluczowych skğadnik·w 
majŃtku. 

Á Terminowe przeglŃdy, remonty i  modernizacje posiadanego majŃtku. 

Á Optymalizacja koszt·w, m.in. poprzez monitorowanie cen i  stanu zapas·w paliw oraz 

zabezpieczenie ich dostaw  w  postaci dğugoterminowych kontrakt·w z  dostawcami oraz 
formuğ ustalania cen. 

Á Monitorowanie sieci teleinformatycznych  z  uwagi na wzmoŨonŃ dziağalnoŜĺ grup 
przestňpczych w   zwiŃzku z  wojnŃ w   Ukrainie.  

CyberbezpieczeŒstwo ï ryzyko celowego 
zakğ·cenia prawidğowego funkcjonowania, 
przestrzeni przetwarzania  i   wymiany informacji 
tworzonej przez systemy informatyczne dziağajŃce 
w   Grupie . 

 

 
 P

                                       
4 Wzrost trendu wynika  ze wzrostu cen towar·w i usğug. 
5 Spadek  poziomu ryzyka, jak  i zmiana perspektywy wynika  z ustabilizowania siň sytuacji na rynku paliw. 
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Obszar ryzyka  Nazwa ryzyka  
Poziom/  

Perspektywa 
ryzyka  

Dziağania mitygujŃce i  narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 

 

Nadz·r nad polisami ubezpieczeniowymi ï 
zagroŨenia wynikajŃce z  niedostosowania umowy 
ubezpieczenia do potrzeb lub nieprzestrzegania 
warunk·w umowy ubezpieczenia, co moŨe 
skutkowaĺ brakiem odszkodowania w   cağoŜci lub 
w   czňŜci. 

 

 

 P

Á Monitorowanie zmian prawnych  i   zmian norm technicznych  w   zakresie ubocznych 
produkt·w spalania. 

Á Inwestycje  w   poprawň sprawnoŜci procesu spalania. 

Á Stağe monitorowanie dostňpnoŜci usğug. 

Á Tworzenie Pl an·w CiŃgğoŜci Dziağania dla krytycznych system·w, opracowywanie 
i   testowanie procedur awaryjnych.  

Á Stağy kontakt i   wsp·ğpraca z  DRU oraz innymi departamentami Sp·ğki w   zakresie 
zidentyfikowanych nowych ryzyk lub luk  w   umowach ubezpieczeniowych.  

Á Rozpoczňcie operacyjnej dziağalnoŜci brokera wewnňtrznego PGE Asekuracja S.A. 

Á Centralizacja procesu likwidacji szk·d. 

Á BieŨŃcy monitoring zmian w   przepisach prawa.  

Á Szkolenia  w   zakresie regulacji zapobiegajŃcych praniu pieniňdzy oraz finansowaniu 
terroryzm u.  

Á Prowadzenie odpowiedzialnej polityki medialnej dot. sporu  o   Kopalniň Tur·w. 

Á Wym·g zapoznania siň z  Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz  z  Kodeksem 
Postňpowania dla Partner·w Biznesowych sp·ğek GK PGE. 

Á Prowadzenie Centralnego Systemu Badania Dostawc·w. 

Á Odpowiednia ŜcieŨka akceptacji oraz regulacje wewnňtrzne dotyczŃce procesu 

zakupowego.  

Á Kontrola Ŝrodowiska pracy. 

Á Szkolenie pracownik·w w   zakresie bezpieczeŒstwa i   higieny pracy.  

Á Aktywny udziağ Grupy PGE w   programach staŨowych oraz wsp·ğpracy z  oŜrodkami 
edukacji  w   celu zapewnienia dopğywu wykwalifikowanych kadr. 

Á Ocena  i   szkolenie kadr  w   celu optymalnego ich wykorzystania  w   strukturach Grupy.  

Á Prowadzenie intensywnego  i   skutecznego dialogu  w   celu unikniňcia eskalacji 
ewentualnych spor·w ze stronŃ spoğecznŃ oraz wypracowania jak najkorzystniejszych 
rozwiŃzaŒ w   obszarze zatrudnienia  i   zwiŃzanych z  tym koszt·w w   ramach GK PGE.  

 

Reputacja  ï zwiŃzane z  negatywnym odbiorem 
wizerunku podmiotu przez klient·w, kontrahent·w, 
inwestor·w, akcjonariuszy, a takŨe opiniň publicznŃ. 

 

 
6P 

 

Zakupy  ï zwiŃzane z  nieefektywnoŜciŃ 
i   nieprawidğowoŜciŃ realizacji procesu zakupowego. 

 

 
 P

 

Zasoby ludzkie  ï zwiŃzane z  trudnoŜciami 
w   zapewnieniu kadry  o   odpowiednim doŜwiadczeniu, 
kompetencjach  i  zdolnoŜciach do realizacji 
okreŜlonych zadaŒ. 

 

 
 P

Dialog spoğeczny ï zwiŃzane z  nieosiŃgniňciem 
porozumienia pomiňdzy wğadzami Grupy PGE 
a  stronŃ spoğecznŃ, mogŃcego doprowadziĺ do 
strajk·w/spor·w zbiorowych. 

 
 P

                                       
6 Spadek poziomu ryzyka oraz zmiana  trendu zwiŃzane sŃ z ustabilizowaniem sprawy zwiŃzanej z pozwoleniem  Ŝrodowiskowym  dla Kopalni Tur·w. 
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Obszar ryzyka  Nazwa ryzyka  
Poziom/  

Perspektywa 
ryzyka  

Dziağania mitygujŃce i  narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 

RYZYKA 
REGULACYJNO ï 
PRAWNE 

 

zwiŃzane 
z wypeğnieniem 
wymog·w 
otoczenia 
prawnego  

 

Ochrona Ŝrodowiska ï obowiŃzki wynikajŃce 
z  przepis·w okreŜlajŃcych wymogi Ŝrodowiskowe, 
jakie powinny speğniaĺ instalacje energetyczne oraz 
zasad korzystania ze Ŝrodowiska naturalnego, w    tym 
niepewnoŜĺ co do ich ostatecznego ksztağtu 
i  poziomu limit·w oraz sprawozdawczoŜci z  zakresu 
ESG. 

 

 
 P

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Monitoring wprowadzanych  i   proponowanych zmian prawnych zapewnia, Ũe 
dziağalnoŜĺ prowadzona w   podstawowych segmentach operacyjnych odbywa siň 
zgodnie  z  przepisami oraz, Ũe GK PGE dysponuje rozwiŃzaniami uwzglňdniajŃcymi 

ewentualne zmiany  w   otoczeniu prawnym.  

Á Dialog spoğeczny. 

Á Nadz·r operacyjny w   zakresie dziağaŒ inwestycyjnych i  modernizacyjnych odnoŜnie 
speğnienia wymagaŒ Ŝrodowiskowych. 

Á Udoskonalanie dziağaŒ na rzecz ochrony i   poprawy stanu Ŝrodowiska, poprzez 
wdraŨanie rozwiŃzaŒ technologicznych i   organizacyjnych, zapewniajŃcych sprawne 
i   efektywne zarzŃdzanie tym obszarem. 

Á Monitoring regulacji krajowych dot. Ustawy  o   Ŝrodkach nadzwyczajnych w   2023 roku.  

Á Zmniejszanie emisyjnoŜci aktyw·w wytw·rczych GK PGE, rozw·j nisko- 
i   zeroemisyjnych Ŧr·değ wytwarzania energii. 

Á Dostosowanie regulacji wewnňtrznych oraz praktyk postňpowania, aby prowadzona 
dziağalnoŜĺ byğa zgodna z regulacjami branŨowymi i  obowiŃzujŃcymi przepisami. 

Á Monitorowanie  i  analiza stanu otoczenia regulacyjnego GK PGE na szczeblu 

miňdzynarodowym z ocenŃ ryzyk. 

Á Ocena wpğywu proponowanych zmian regulacyjnych na szczeblu miňdzynarodowym 
na GK PGE.  

Á Opiniowanie  i   kreowanie zmian otoczenia regulacyjnego na poziomie 
miňdzynarodowym  w zakresie strategicznym.  

Á ZarzŃdzanie wsp·ğpracŃ i   kontaktem  z   interesariuszami  w   zakresie regulacji na 
poziomie miňdzynarodowym, w   tym poprzez dziağania Biura PGE S.A. w   Brukseli.  

Á ZarzŃdzanie czğonkostwem oraz prowadzenie wsp·ğpracy GK PGE w   organizacji 
branŨowej - Polski Komitet Energii Elektrycznej.  

Á Przygotowanie do realizacji nowych obowiŃzk·w raportowych wynikajŃcych z  nowego 
prawodawstwa Unii Europejskiej (dyrektywa CSRD/ESRS, taksonomia, CS DDD).  

Á Monitoring regulacji wewnňtrznych, implementujŃcych unijne dyrektywy 
Ŝrodowiskowe do porzŃdku krajowego. 

Á Udziağ w  ratingach ESG  i  badaniach inwestor·w zagranicznych. 

Á Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnňtrznego oraz dozwolonej pomocy 
publicznej na realizacjň planowanych nisko- i  zeroemisyjnyc h inwestycji przez GK PGE.  

 

Tarcza SolidarnoŜciowa ï ryzyko zwiŃzane 
z  koniecznoŜciŃ dokonywania odpisu na Fundusz 
WRC oraz skğadania sprawozdaŒ z jego wykonania . 

 

 
 P

 

BezpieczeŒstwo pracownik·w ï zwiŃzane 
z  niezapewnieniem bezpiecznych warunk·w pracy . 

 

 
 P

 

Klimat  ï zobowiŃzania wynikajŃce z  ustaleŒ na 
poziomie unijnym, krajowym  i   cel·w strategicznych 
w   zakresie polityki klimatyczno -energetycznej UE 
oraz sprawozdawczoŜci z zakresu kwestii ESG .  

 

 
 P

 

Koncesje  ï wynikajŃce z  ustawowego obowiŃzku 
posiadania koncesji  w   zwiŃzku z  prowadzonŃ 
dziağalnoŜciŃ. 

 

 
 P

SprawozdawczoŜĺ i   podatki  ï zwiŃzane ze 
zmianami  w   przepisach podatkowych  i   ich 
interpretacji oraz ich praktycznym, poprawnym 
wdroŨeniem. 

7 
 P

                                       
7 Spadek poziomu ryzyka wynika z ukoŒczonego wdroŨenia wczeŜniejszych zmian legislacyjnych (Polski Ğad). 
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Obszar ryzyka  Nazwa ryzyka  
Poziom/  

Perspektywa 
ryzyka  

Dziağania mitygujŃce i  narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 

RYZYKA 
FINANSOWE  
 

zwiŃzane 
z prowadzonŃ 
gospodarkŃ 
finansowŃ 

 

Kredytowe  ï zwiŃzane z  niewypğacalnoŜciŃ 
kontrahenta, czňŜciowŃ i/lub nieterminowŃ spğatŃ 
naleŨnoŜci lub innym odstňpstwem od warunk·w 
kontraktowych (np. brakiem realizacji 
dostawy/odbioru towaru oraz brakiem pğatnoŜci 
powiŃzanych odszkodowaŒ i  kar umownych) . 

 

 
 P

NajwaŨniejsze dziağania: 

Á Przeprowadzanie oceny scoringowej kontrahenta,  w   oparciu  o  kt·rŃ ustalany jest 
rating wewnňtrzny i   limit kredytowy, kt·ry jest regularnie monitorowany 
i   aktualizowany. Ekspozycje przekraczajŃce ustalone limity sŃ zabezpieczane zgodnie 

z  zasadami  obowiŃzujŃcymi w   Procedurze zarzŃdzania ryzykiem kredytowym w   GK 
PGE. Poziom wykorzystania limit·w jest regularnie monitorowany, prowadzony jest 
r·wnieŨ bieŨŃcy monitoring pğatnoŜci naleŨnoŜci oraz stosuje siň wczesnŃ windykacjň. 

Á Stosowanie  w   Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie  z  kt·rym 
finansowanie zewnňtrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. a sp·ğki zaleŨne w   Grupie 
korzystajŃ z  r·Ũnych Ŧr·değ finansowania wewnŃtrzgrupowego. Ryzyko utraty 
pğynnoŜci monitorowane jest przy pomocy narzňdzi okresowego planowania w  zakresie 
prowadzonej dziağalnoŜci operacyjnej, inwestycyjnej i   finansowej. Planowanie 
pğynnoŜci jest zwiŃzane z  cyklicznym Ŝredniotermin owym  i   dğugoterminowym 
przygotowaniem  i   aktualizowaniem  prognoz  i   plan·w finansowych GK PGE, 
pozwalajŃcych na zaplanowanie przepğyw·w i  pğynnoŜci finansowej GK PGE w   dğuŨszej 
perspektywie. Pozwala to na uprzednie  dostosowanie plan·w inwestycyjnych GK PGE 
i   koszt·w Grupy do oczekiwanych i   planowanych wartoŜci. Dodatkowo, w   celu 
zminimalizowania moŨliwoŜci wystŃpienia zakğ·ceŒ przepğyw·w Ŝrodk·w pieniňŨnych 
oraz ryzyka utraty pğynnoŜci PGE S.A. dywersyfikuje Ŧr·dğa finansowania oraz ich 
pozyskanie po d przyszğe rozliczenia GK PGE. 

Á W zakresie ryzyka walutowego  i   stopy procentowej Grupa PGE przyjňğa wewnňtrzne 
zasady zarzŃdzania tymi ryzykami. Sp·ğki z  Grupy PGE zawierajŃ transakcje pochodne 
w   zakresie instrument·w opartych o   stopň procentowŃ i/lub walutň (IRS, CCIRS, FX 
Forward) wyğŃcznie w   celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. 
ObowiŃzujŃce regulacje nie pozwalajŃ, w   zakresie transakcji pochodnych opartych  
o   stopň procentowŃ i   walutň, na zawieranie transakcji spekulacyjnych, czyli takich, 
kt·re miağyby na celu generowanie dodatkowych zysk·w, wynikajŃcych ze zmian 
poziomu st·p procentowych i   zmiany kurs·w walutowych, jednoczeŜnie naraŨajŃc 
Grupň na ryzyko poniesienia ewentualnej straty z  tego tytuğu. 

 

PğynnoŜĺ finansowa ï zwiŃzana z  moŨliwoŜciŃ 
utraty zdolnoŜci do obsğugi bieŨŃcych zobowiŃzaŒ 
i   pozyskiwania Ŧr·değ finansowania dziağalnoŜci 
biznesowej . 

 

 
 P

 

Stopy procentowe  ï wynikajŃce z  negatywnego 
wpğywu zmian oprocentowania na przepğywy 
pieniňŨne Grupy PGE. 

 

 

 a

Walutowe  ï wynikajŃce z  niekorzystnego wpğywu 
wahaŒ kurs·w walutowych na przepğywy pieniňŨne 
GK PGE denominowane  w   walucie innej niŨ waluta 
krajowa . 

 
 P
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 Ryzyka -  perspektywa dğugoterminowa 

Przedmiotem oceny sŃ wyzwania i   zagroŨenia, jakie pojawiŃ siň przed GrupŃ PGE w ciŃgu najbliŨszej dekady. 

KaŨde z ryzyk dğugoterminowych oceniane jest pod wzglňdem jego wpğywu na realizacjň cel·w biznesowych, 

wizerunek firmy oraz ciŃgğoŜĺ dziağania. Przedstawiony wynik jest dominantŃ (wartoŜciŃ najczňŜciej 

wystňpujŃcŃ w  wynikach)  z  tych trzech aspekt·w. 

OBSZARY RYZYK DĞUGOTERMINOWYCH 

Á Kierunki rozwoju  -  ryzyko braku moŨliwoŜci utrzymania wiodŃcej pozycji Grupy Kapitağowej PGE 

w  warunkach braku powstania  NABE.  

Á Dostňp do finansowania -  ryzyko, Ũe Grupa PGE nie pozyska finansowania koniecznego do 

zrealizowania planowanych inwestycji .  

Á Dezinformacja  i   sztuczna inteligencja  ï ryzyko, Ũe zastosowanie Ăfake news·wò oraz sztucznej 

inteligencji kreujŃcej alternatywnŃ rzeczywistoŜĺ zagrozi funkcjonowaniu GK PGE. 

Á Geopolityka -  ryzyko zmiany czynnik·w geopolitycznych (polityka UE, rozbieŨnoŜĺ interes·w, konflikty 

polityczne -  wojny), powodujŃce ograniczony dostňp do surowc·w produkcyjnych wykorzystywanych 

przez GK PGE.  

Á Zmiany klimatu   ï ryzyko klimatyczne fizyczne zwiŃzane z czňstotliwoŜciŃ wystňpowania ekstremalnych 

warunk·w atmosferycznych, w  wyniku kt·rych mogŃ zostaĺ uszkodzone skğadniki majŃtku GK PGE oraz 

zmiany klimatu majŃce wpğyw na zapotrzebowanie na energiň elektrycznŃ i  ciepğo. 

Á ťr·dğa wytwarzania energii ï ryzyko, Ũe nowe Ŧr·dğa energii nie zapewniŃ oczekiwanego wolumenu 

energii  i   oczekiwanego pozio mu EBITDA.  

Á Prawo  i   regulacje  ï ryzyko zwiŃzane ze zmianami systemu prawnego i   niepewnoŜciŃ otoczenia 

regulacyjnego,  w tym m.in. co do przyszğego ksztağtu system·w wsparcia, obciŃŨeŒ regulacyjnych 

wynikajŃcych z wymog·w Ŝrodowiskowych majŃcych wpğyw na GK PGE.  

Á Ewolucja technologiczna  ï ryzyko, Ũe zmiany technologiczne bňdŃ na tyle istotne, Ũe korekcie ulegnie 

rynek energii (m.in. sposob·w jej wytwarzania).  

Á Preferencje spoğeczne ï ryzyko, Ũe preferencje spoğeczne w   zakresie oczekiwaŒ klienta masowego, 

oceny atrakcyjnoŜci pracodawcy oraz opinia spoğeczna bňdŃ negatywnie oddziağywaĺ na Grupň PGE. 

Á BezpieczeŒstwo/ CyberbezpieczeŒstwo ï ryzyko , Ũe sytuacja miňdzynarodowa bňdzie negatywnie 

wpğywaĺ na bezpieczeŒstwo fizyczne i   cyberbezpieczeŒstwo zasob·w Grupy PGE. 



Sprawozdanie Z arzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok 2023 

  

 

 30  z  201  

Wykres: Mapa ryzyk dğugoterminowych 

 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne  

 

Umiejscowienie na mapie ryzyk na podstawie oceny poziomu istotnoŜci przedstawia wpğyw danego ryzyka na 
trzy aspekty dziağania: 

Á realizacja cel·w biznesowych,  

Á wizerunek firmy,  

Á ciŃgğoŜĺ dziağania. 

Mapa ryzyk dğugoterminowych powstağa w   oparciu  o   elementy dominujŃce w  odpowiedziach, wg 

subiektywnego postrzegania tych ryzyk przez najwyŨszŃ kadrň kierowniczŃ PGE S.A. (Czğonkowie ZarzŃdu 
i   Dyrektorzy Pion·w) podczas warsztat·w strategicznych przeprowadzonych 30 stycznia 2024 roku.  
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 Ryzyko klimatyczne  

Grupa Kapitağowa PGE ma ŜwiadomoŜĺ wpğywu swojej dziağalnoŜci na klimat, jak r·wnieŨ zagroŨeŒ pğynŃcych 
ze zmian klimatycznych dla dziağalnoŜci Grupy. Ta wsp·ğzaleŨnoŜĺ generuje zar·wno ryzyka, jak i  moŨliwoŜci 
rozwoju. Dlatego teŨ zrozumiağe sŃ oczekiwania interesariuszy w   zakresie raportowania wpğywu dziağalnoŜci 
na Ŝrodowisko, uznajŃc zarzŃdzanie ryzykiem klimatycznym za kluczowy element zarzŃdzania strategicznego, 
z  bezpoŜrednim wpğywem na aspekty finansowe. 

W zwiŃzku z  powyŨszym GK PGE koncentruje siň nie tylko na ryzykach, ale r·wnieŨ na szansach, aby zapewniĺ 
odpornoŜĺ na zagroŨenia oraz zwiňkszanie zr·wnowaŨonych przychod·w Grupy. Grupa Kapitağowa PGE 
podjňğa szereg dziağaŒ ukierunkowanych na osiŃgniňcie neutralnoŜci klimatycznej  w 2050 roku, kt·re zostağy 
wskazane  w   Strategii Grupy PGE do 2030 roku oraz kontynuuje prace nad wdroŨeniem Strategii ESG Grupy 

PGE, koncentrujŃcej siň na 4 obszarach:  

Á konkurencyjnoŜci na rynku finansowym,  

Á bycia liderem zielonej transformacji ,  

Á kultury korporacyjnej wspierajŃcej zr·wnowaŨony rozw·j,  

Á aktywnej komunikacji na temat zr·wnowaŨonego rozwoju ze wszystkimi interesariuszami.  

Grupa zintensyfikowağa takŨe dziağania majŃce na celu speğnienie oczekiwaŒ instytucji finansowych, 
inwestor·w, klient·w oraz wymog·w regulacyjnych, zar·wno krajowych jak i   europejskich. Dotyczy to przede 
wszystkim Dyrektywy dot. Taksonomii Ŝrodowiskowej UE8, kt·rej celem jest publikowanie ujawnieŒ 
wskazujŃcych w jakim  stopniu dziağalnoŜĺ firmy jest uznana za zr·wnowaŨonŃ Ŝrodowiskowo. GK PGE 
przygotowuje stosowne ujawnienia od 2021 roku. Ponadto Grupa przygotowuje siň do wypeğnienia wymagaŒ, 
wynikajŃcych z  Dyrektywy  CSRD9  w   sprawie sprawozdawczoŜci przedsiňbiorstw w   zakresie zr·wnowaŨonego, 
kt·ra obowiŃzuje od 2024 roku.  

W celu  speğnienia wymog·w nowych regulacji  prace  w   zakresie dostosowania raportowania przez GK PGE do 

zasad okreŜlonych w Dyrektywie CSRD oraz zbudowania nowego systemu raportowania  (w    t ym  w   zakresie 

ryzyk ESG )  rozpoczňğy siň w     2023  roku  i bňdŃ trwağy w 2024 roku. 

Zagadnienia zwiŃzane z  ryzkiem klimatycznym podlegajŃ rygorom oraz wytycznym, wynikajŃcym z  procesu 

zarzŃdzania ryzykiem korporacyjnym. Organem odpowiadajŃcym za nadz·r nad procesem zarzŃdzania 
ryzykiem korporacyjnym  w   Grupie PGE  (w   t ym ryzykiem klimatycznym )  jest Komitet Ryzyka. Ustanowienie 
na najwyŨszym poziomie zarzŃdczym Komitetu Ryzyka, raportujŃcego bezpoŜrednio do ZarzŃdu, zapewnia 
nadz·r nad efektywnoŜciŃ zarzŃdzania ryzykiem  w   Grupie. Takie umiejscowienie funkcji ryzyka pozwala na 
niezaleŨnŃ ocenň poszczeg·lnych ryzyk, ich wpğywu na Grupň PGE oraz ograniczanie i  kontrolň istotnych ryzyk 

za pomocŃ dedykowanych instrument·w. 

Ocena ryzyk klimatycznych  i   zwiŃzanych z  ochronŃ Ŝrodowiska realizowana jest na podstawie Procedury 
Og·lnej Korporacyjnego ZarzŃdzania Ryzykiem. W   Grupie PGE ryzyko zwiŃzane z  klimatem analizowane jest 
zar·wno w kontekŜcie wpğywu zmian klimatycznych na prowadzony biznes, jak i   wpğywu biznesu na te zmiany. 

Identyfikacja  i   analiza ryzyka zwiŃzanego z  klimatem  i   ciŃgğe doskonalenie rozwiŃzaŒ proŜrodowiskowych, jak 
i   narzňdzi kontroli, pozwala na skuteczne zarzŃdzanie i   minimalizacjň wpğywu na klimat, przy jednoczesnej 
dbağoŜci o   wyniki finansowe Grupy PGE. RozwiŃzania, jakie wypracowuje Grupa PGE majŃ na celu jej rozw·j 
i   zr·wnowaŨonŃ transformacjň zgodnie z  wymogami klimatycznymi  i   dbağoŜciŃ o   wszystkich interesariuszy.  

Zagadnienia klimatyczne oceniane sŃ w   spos·b centralny w   PGE S.A. , z  uwzglňdnieniem wszystkich rodzaj·w 
dziağalnoŜci jednostek wchodzŃcych w  skğad Grupy Kapitağowej. Oznacza to, Ũe wynik oceny podawany jest 
na poziomie GK PGE.  

PodejŜcie do zagadnienia ryzyk klimatycznych inspirowane jest rekomendacjami Task Force on Climate -
related Financial Disclosures (TCFD), jednakŨe przyjňta metoda dotyczŃca inwentaryzacji i   oceny ryzyk, jest 
wewnňtrznŃ koncepcjŃ PGE S.A. 

W 2023 roku Grupa PGE po raz kolejny wziňğa udziağ w miňdzynarodowym badaniu dot. wpğywu dziağalnoŜci 

GK PGE na Ŝrodowisko tj. Carbon Disclosure Project - CDP ( https://www.cdp.net/en ). Grupa odpowiedziağa na 
zapytania globalnych inwestor·w z  zakresu wpğywu swojej dziağalnoŜci na klimat i   zasoby wodne oraz okreŜliğa 

zar·wno ryzyka, jak  i    szanse  z   ty m  zwiŃzane. 

Istnieje wsp·ğzaleŨnoŜĺ miňdzy ryzykiem i   moŨliwoŜciami zwiŃzanymi z  klimatem dla biznesu. Na kaŨdŃ 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ oddziağujŃ dwa typy ryzyk klimatycznych :  

                                       
8RozporzŃdzenie 2020/852  z 18 czerwca 2020 roku   w sprawie ustanowienia ram uğatwiajŃcych zr·wnowaŨone inwestycje, zmieniajŃcym 

RozporzŃdzenie 2019/2088 oraz  z RozporzŃdzeniami Delegowanymi  w sprawie ustanowienia ram uğatwiajŃcych zr·wnowaŨone inwestycje.  
 

9CSRD- Corporate Sustainability Reporting Directive ;  Dyrektyw a Parlamentu Europejskiego i   Rady (UE) 2022/2464 z  dnia 14  grudnia 2022  roku 

w sprawie zmiany rozporzŃdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE.  

https://www.cdp.net/en
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Á ryzyka fizyczne , zwiŃzane z  fizycznymi skutkami zmian klimatu tj. realnymi zagroŨeniami w   postaci 

ekstremalnych zjawisk pogodowych, suszy, powodzi;  

Á ryzyka zwiŃzane z   transformacjŃ (tzw. transformacyjne/przejŜcia) w   kierunku gospodarki 

niskoemisyjnej  i   odpornej na zmiany klimatu  -  dotyczŃ speğnienia wymog·w prawnych, wdroŨenia nowych 

technologii czy teŨ wpğywu na reputacjň firmy.  

ZmieniajŃcy siň klimat oraz czynnoŜci na rzecz przeciwdziağania zmianom klimatycznym, zmierzajŃce do ich 
mitygacji  i   przystosowania do ich skutk·w, dostarczajŃ jednoczeŜnie nowych moŨliwoŜci i   szans na rozw·j 
dziağalnoŜci. Dlatego teŨ GK PGE koncentruje siň nie tylko na ryzykach, ale r·wnieŨ na szansach, aby zapewniĺ 
sobie odpornoŜĺ na zagroŨenia oraz zwiňkszanie zr·wnowaŨonych zysk·w.  

Szanse zwiŃzane z  klimatem  w   Grupie PGE:  

Á efektywne gospodarowanie  zasobami  -  np . w postaci pracy nad rozwiŃzaniami w  zakresie 

zagospodarowania odpad·w i   odzysku wartoŜciowych produkt·w z  ğopat turbin wiatrowych;  

Á nowe  Ŧr·dğa energii elektrycznej  -  poprzez inwestycje  w   m orskie  i   lŃdowe farmy wiatrowe, farmy 

fotowoltaiczne, budowň magazyn·w energii elektrycznej ;  

Á nowe produkty  -  takie  jak rozbudowa portfolio produktowego  o   inicjatywy PRO-EKO -  produkty 

wpisujŃce siň w   niskoemisyjne systemy ogrzewania, rozw·j produkt·w/ofert promujŃcych dziağania 

niskoemisyjne, podŃŨanie za zmianami preferencji konsument·w. 

Ryzyk a zwiŃzane z klimatem w  GK PGE:  

Á trudnoŜci z   pozyskiwaniem funduszy pomocowych  i   zachňt inwestycyjnych -  zwiŃzane ze 

zwiňkszaniem wpğywu wymog·w klimatycznych, majŃcych znaczenie przy przyznawaniu funduszy 

pomocowych  i   zachňt inwestycyjnych w  regulacjach krajowych ;   

Á wymogi  wynikajŃce z   regulacj i miňdzynarodowych -  zwiŃzane z  prawodawstwem UE  w   zakresie  

polityki energetyczno -klimatycznej,  w   szczeg·lnoŜci w   ramach procedowanego pakietu Fit for 55 ;  

Á emisja  CO2  -  zwiŃzane ze  zmiennoŜciŃ cen uprawnieŒ do emisji dwutlenku wňgla, co moŨe negatywnie 

wpğynŃĺ na rentownoŜĺ jednostek wytw·rczych lub doprowadziĺ do wstrzymania produkcji  w   t ych 

jednostkach ;  

Á operacyjne  -  zwiŃzane z  ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi lub zmianami warunk·w klimatycznych, 

mogŃcymi ujemnie wpğynŃĺ na majŃtek i   dziağalnoŜĺ operacyjnŃ GK PGE;   

Á inwestycyjne  -  dotyczŃce niewypeğnienia przez Grupň PGE zobowiŃzaŒ inwestycyjnych, majŃcych na 

celu zielonŃ transformacjň, na poziomie unijnym, krajowym i   wğasnych cel·w strategicznych.  

KaŨdy opisany wyŨej obszar ryzyka klimatu jest oceniany w   perspektywie kr·tkoterminowej, 
Ŝrednioterminowej oraz dğugoterminowej. Przyjňte horyzonty czasowe wynikajŃ z  analogii do realizowanych 
badaŒ zewnňtrznych.  

OCENA WPĞYWU FIZYCZNYCH RYZYK KLIMATYCZN YCH NA DZIAĞALNOśĹ GK PGE 

Globalne ocieplenie, zmieniajŃce siň wzorce opad·w, podnoszŃcy siň poziom m·rz oraz ekstremalne zjawiska 
pogodowe coraz czňŜciej stanowiŃ powaŨne wyzwanie dla odpornoŜci system·w elektroenergetycznych, 
zwiňkszajŃc prawdopodobieŒstwo zakğ·ceŒ. Zmiany klimatyczne wpğywajŃ bezpoŜrednio na kaŨdy segment 

systemu e lektroenergetycznego:  

Á potencjağ i  wydajnoŜĺ wytwarzania,  

Á zapotrzebowanie na ogrzewanie  i  chğodzenie,  

Á odpornoŜĺ sieci przesyğowych i  dystrybucyjnych,  

Á wzorce popytu.  

Grupa PGE majŃc ŜwiadomoŜĺ zagroŨeŒ pğynŃcych ze zmian klimatycznych, w   ramach procesu zarzŃdzania 
ryzykiem klimatycznym  w   2023 roku po raz kolejny przeprowadziğa ocenň istotnych klimatycznych ryzyk 
fizycznych (materialnych), mogŃcych mieĺ negatywny wpğyw na prowadzonŃ dziağalnoŜĺ, wspierajŃc 
adaptacjň do zmian klimatu oraz zwiňkszajŃc odpornoŜĺ na zagroŨenia klimatyczne. Ocenie podlegağy 
nastňpujŃce czynniki klimatyczne : temperatura, opad  oraz wiatr  i  ich negatywny wpğyw na kluczowe 
dziağalnoŜci w  Grupie.  

Ocena ryzyka zwiŃzanego z  klimatycznymi zagroŨeniami fizycznymi w   GK PGE w   2023 roku zostağa 
przeprowadzona  w   perspektywie bieŨŃcej oraz dğugoterminowej przy zastosowaniu modeli naukowych 
opisujŃcych moŨliwe scenariusze klimatyczne tj.: 
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Á RCP 4.5  -  scenariusz optymistyczny, kt·ry zakğada wprowadzanie nowych technologii w   celu uzyskani a 

wyŨszej niŨ obecnie redukcji emisji gaz·w cieplarnianych, przyjmujŃc, Ũe wzrost Ŝredniej temperatury 

globalnej wyniesie ok. 2,5ÁC pod koniec XXI wieku wzglňdem epoki przedindustrialnej, 

Á RCP 8.5  -  scenariusz pesymistyczny, kt·ry zakğada utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji gaz·w 

cieplarnianych,  w   formule Ăbusiness as usualò, przyjmujŃc, Ũe Ŝrednia temperatura ziemi wzroŜnie 

o   4,5ÁC pod koniec XXI wieku wzglňdem epoki przedindustrialnej. 

Przeprowadzona ocena wykazağa niski bŃdŦ Ŝredni wpğyw ryzyk zwiŃzanych z  klimatycznymi zagroŨeniami 
fizycznymi na kluczowe dziağalnoŜci w  Grupie Kapitağowej. Zgodnie z  przyjňtym kryterium testowaniu 

podlegağy ryzyka, kt·rych ocena wykazağa wysoki wpğyw. IstotnŃ rolň w   procesie oceny wpğywu ma m.in. 
wdroŨenie opracowanych  w   GK PGE Ŝrodk·w adaptacyjnych, zwiňkszajŃcych stabilnoŜĺ system·w 
elektroenergetycznych poprzez zastosowanie rozwiŃzaŒ bardziej odpornych na warunki pogodowe, np. 
program kablowania (zamiana sieci przesyğowych napowietrznych na kable umieszczane  w   gruncie), 
prewencyjne zarzŃdzanie kluczowymi elementami infrastruktury, majŃcymi wpğyw na ciŃgğoŜĺ dziağania, 
ubezpieczenia na wypadek wystŃpienia zdarzeŒ zwiŃzanych ze zjawiskami pogodowymi czy precyzyjnych 

analiz teren·w pod nowe inwestycje. 

WPĞYW TRANSFORMACYJNYCH RYZYK KLIMATYCZNYCH NA DZIAĞALNOśĹ GK PGE 

Transformacyjne ryzyka klimatyczne  w   Grupie Kapitağowej PGE dotyczŃ przede wszystkim obszar·w 
wpğywajŃcych na zmianň w    kierunku osiŃgniňcia planowanej do roku 2050 neutralnoŜci klimatycznej, tj. 
m.in.: wymagaŒ i    regulacji dotychczas istniejŃcych produkt·w i   usğug (obszar polityki i   prawa), zastňpowania 
istniejŃcych produkt·w i   usğug ich niskoemisyjnymi odpowiednikami (obszar technologii) oraz obawy 
interesariuszy/negatywne opinie (obszar reputacji).  

Przykğady ryzyk z   ww. obszar·w wedğug kategorii: 

Á Polityka  i   prawo  

ObowiŃzujŃce regulacje klimatyczne majŃ bezpoŜredni wpğyw na przedsiňbiorstwa energetyczne. Sp·ğki Grupy 
Kapitağowej PGE, podobnie jak inne podmioty sektora energetycznego, naraŨone sŃ na ryzyka i   zagroŨenia 
wynikajŃce z  charakteru ich dziağalnoŜci oraz funkcjonowania w   specyficznym otoczeniu rynkowym  
i  regulacyjno -prawnym. Grupa Kapitağowa PGE dziağa w   otoczeniu, kt·re charakteryzuje siň znacznym 

wpğywem regulacji krajowych  i   zagranicznych. Ryzyko aktualnych regulacji jest szczeg·lnie istotne 
w   kontekŜcie pozyskiwania kapitağu, dotacji i    wsparcia  z funduszy pomocowych.  

Grupa PGE podejmuje szereg dziağaŒ zwiŃzanych z  monitorowaniem dostňpnych Ŧr·değ wsparcia, rzetelnym 
przygotowaniem dokumentacji aplikacyjnej oraz posiğkowaniem siň eksperckim know-how. GK PGE ma duŨe 

doŜwiadczenie w   pozyskiwaniu preferencyjnego wsparcia, dysponuje wiedzŃ i   kadrŃ, kt·ra pozwala 
z  powodzeniem realizowaĺ ten proces. 

PowstajŃce regulacje sŃ istotne z  punktu widzenia realizacji Strategii  i    wspierania efektywnego przejŜcia na 
technologie nisko -  i   zeroemisyjne. Grupa Kapitağowa PGE dŃŨy do peğnego wykorzystania dostňpnych opcji 
finansowania dla zielonych inwestycji. PojawiajŃce siň zmiany regulacyjne, takie jak wsparcie 
zr·wnowaŨonych inwestycji, uwzglňdnienie braku finansowania, kary za transakcje negatywne dla klimatu, 
mogŃ rodziĺ istotne ryzyka. Zmiany te bňdŃ miağy wpğyw na ryzyko kredytowe i   mogŃ wpğywaĺ na przepğywy 

finansowe generowane przez aktywa naleŨŃce do GK PGE, a tym samym wpğywaĺ na ich wartoŜĺ dochodowŃ.  

Ryzyko rosnŃcych koszt·w uprawnieŒ do emisji gaz·w cieplarnianych, w    tym obniŨenie limitu bezpğatnych 
uprawnieŒ do emisji dla Ciepğownictwa, skutkuje zmniejszeniem zdolnoŜci do finansowania inwestycji nisko- 
i   zeroemisyjnych.  

Grupa Kapitağowa PGE systematycznie podejmuje dziağania majŃce na celu ograniczenie emisji gaz·w 
cieplarnianych. Dekarbonizacja aktyw·w wytw·rczych bňdzie przyspieszaĺ wraz  z  realizacjŃ Strategii Grupy 
Kapitağowej PGE. W   efekcie wkğad Grupy w   unikniňcie emisji CO2 do 2030 roku ma wynieŜĺ 120 mln ton. 
JednoczeŜnie inwestycje proekologiczne stanowiŃ trzon dziağalnoŜci inwestycyjnej Grupy Kapitağowej PGE. 
Ponadto Grupa inwestuje  w    modernizacje aktyw·w i    inwestycje rozwojowe, obejmujŃce optymalizacjň 

proces·w spalania i    wprowadzanie rozwiŃzaŒ majŃcych na celu poprawň sprawnoŜci wytwarzania, wyŨszŃ 
efektywnoŜĺ zuŨycia paliw i    surowc·w oraz ograniczenie energochğonnoŜci proces·w wytw·rczych i    potrzeb 

wewnňtrznych.  

Á Technologia  

Trwağe zmniejszenie intensywnoŜci emisji ma byĺ osiŃgniňte w   Grupie Kapitağowej PGE poprzez zmianň 
technologii wytwarzania, inwestycje  w    nowe technologie, rozbudowň portfela odnawialnych Ŧr·değ energii, 
rozw·j gospodarki cyrkulacyjnej oraz umoŨliwienie klientom udziağu w    t ransformacji energetycznej. Ryzyko 
technologiczne obejmuje r·wnieŨ wyb·r optymalnych i   efektywnych nowych technologii  oraz  wykorzystanie 
potencjağu przez Grupň KapitağowŃ PGE. Do 2030 roku udziağ Ŧr·değ nisko- i   zeroemisyjnych  w    portfelu 
wytw·rczym Grupy ma osiŃgnŃĺ 85%, a odnawialne Ŧr·dğa energii bňdŃ stanowiğy 50% wytwarzanej energii. 

Grupa Kapitağowa PGE dŃŨy do osiŃgniňcia neutralnoŜci klimatycznej do 2050 roku. 
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Á Reputacja  

Ryzyko reputacji  w    przypadku Grupy PGE jest bardzo istotne, poniewaŨ sektor energetyczny odgrywa waŨnŃ 

rolň we wspieraniu efektywnego przejŜcia na gospodarkň niskoemisyjnŃ, a docelowo zeroemisyjnŃ. Jako lider 
transformacji Grupa PGE koncentruje siň na zmniejszeniu swojego wpğywu na Ŝrodowisko naturalne. Trwağe 

zmniejszenie intensywnoŜci emisji ma zostaĺ osiŃgniňte dziňki zmianie technologii wytwarzania, rozbudowie 
portfela odnawialnych Ŧr·değ energii oraz umoŨliwieniu klientom udziağu w  t ransformacji ene rgetycznej 
poprzez oferowanie im atrakcyjnych produkt·w.  
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4.  Rynek energii  i   otoczenie regulacyjno -biznesowe  

 Otoczenie makroekonomiczne  

Gğ·wnym obszarem dziağalnoŜci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny 
spos·b oddziağuje na wyniki Grupy. JednoczeŜnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duŨym stopniu 
powiŃzana z koniunkturŃ w UE i na rynkach miňdzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wpğyw ma 
zar·wno sytuacja w poszczeg·lnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, kt·re determinujŃ 
warunki pozyskiwania przez Grupň PGE finansowania dğuŨnego. 

W Polsce istnieje zaleŨnoŜĺ pomiňdzy zmianŃ zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ a zmianŃ tempa 
wzrostu gospodarczego. BiorŃc pod uwagň pozycjň Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takŨe istotny 
udziağ w rynku sprzedaŨy energii elektrycznej oraz jej dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu 
zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ i ciepğo mogŃ znaczŃco wpğywaĺ na wyniki Grupy. 

W 2023 roku odnotowano spadek  zuŨycia energii elektrycznej brutto o 3,4% r/r. Mniejsze zapotrzebowanie 
na energiň elektrycznŃ w Polsce wynika z mniejszej aktywnoŜci gospodarczej w tym okresie r/r. 

Wykres: Dynamika PKB wyr·wnanego sezonowo oraz krajowego zuŨycia energii elektrycznej brutto.  

 
ťr·dğo: GUS, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE S.A.) 

Rok 2023 zakoŒczyğ siň dla Polski wskaŦnikiem Purchasing Managers Index (PMI) na poziomie 47,4 pkt. ï 

lekkim spadkiem po listopadowym gwağtownym wzroŜcie (48,7 pkt. ï najwyŨszy wynik w 2023 roku ). 

Najnowszy odczyt zasygnalizowağ dwudzieste z rzňdu miesiňczne pogorszenie warunk·w biznesowych dla 
producent·w i PMI poniŨej progu 50 pkt. W ujňciu kwartalnym wskaŦnik PMI wyni·sğ Ŝrednio 46,9 pkt. 
a   w   cağym 2023 roku Ŝrednio 46,2 pkt ., co byğo wynikiem gorszym od PMI w 2022 roku (Ŝrednio 47,0 pkt.). 
GrudzieŒ 2023 roku przyni·sğ teŨ dwudziesty drugi z rzňdu miesiňczny spadek wolumenu nowych zam·wieŒ 
otrzymywanych przez polskich producent·w, spadek produkcji i zatrudnienia. Pozytywnym aspektem jest 
utrzymywanie siň stabilnych ğaŒcuch·w dostaw, co przekğada siň na spadek Ŝrednich cen nakğad·w. Wedğug 
prognoz ekspert·w, w 2024 roku moŨe nastŃpiĺ odbicie polskiego przemysğu i gospodarki, gğ·wnie za sprawŃ 

zwiňkszonej konsumpcji w gospodarstwach domowych i spadajŃcej inflacji. W grudniu 2023 roku w yni ki 
polskiej gospodarki byğy lepsze niŨ w innych krajach europejskich  oraz jest to  kolejny miesiŃc, kiedy  jest 
wyŨsze PMI niŨ w Strefie  Euro. W grudniu 2023 roku PMI Strefy E uro wynio sğo 44,4 pkt. a w cağym 2023 roku  
43,9 pkt. co w dalszym ciŃgu sygnalizuje ğagodnŃ recesjň. W Czechach PMI wyni·sğ w grudniu 2023 roku 
zaledwie 41,8 pkt . przy sğabych oczekiwaniach na poziomie 43,5 pkt. W grudniu 2023 roku w  Niemczech PMI 
wyni·sğ 43,3 pkt. wobec 42,6 pkt . w listopadzie  2023 roku  (oczekiwano 43,1 pkt .). PMI dla francuskiego 
przemysğu spadğ do 42,1 pkt. w grudniu 2023 r oku,  co stanowi jeden z najniŨszych odczyt·w w historii. 
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Wykres: WskaŦnik PMI dla przemysğu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).  

 

ťr·dğo: Market Economics 

Na koniec grudnia 2023 roku z  powodu recesji przemysğowej kondycja polskiego przemysğu dalej jest sğaba. 
W grudniu 2023 roku produkcja sprzedana przemysğu byğa niŨsza o 3,9% r/r, natomiast w por·wnaniu 
z  listopadem 2 023 roku spadğa o 9,8%. Na spadek produkcji wpğyw miağy gorsze wyniki dynamiki produkcji 
sprzedanej dla g·rnictwa i wydobycia - spadek o   14,3% w por·wnaniu do listopada 2023 roku oraz wyniki 
przetw·rstwa przemysğowego, kt·re w  grudniu 2023 roku spadğy o  11,9% w por·wnaniu do wczeŜniejszego 
miesiŃca. WŜr·d wybranych dziağ·w przemysğu, w  por·wnaniu do grudnia 2022 roku najwiňkszy spadek 
odnotowano w przypadku produkcji urzŃdzeŒ elektrycznych (22,8%) oraz chemikali·w i wyrob·w 

chemicznych (o 15,3%).  W cağym 2023 roku produkcja sprzedana przemysğu byğa o 1,5% niŨsza 
w   por·wnaniu z 2022 rokiem. Najwiňkszy spadek w  skali roku odnotowano w przypadku produkcji urzŃdzeŒ 
elektrycznych (22,8%) oraz chemikali·w i wyrob·w chemicznych (15,3%), zwiňkszyğa siň natomiast 
produkcja sprzňtu transportowego o 47,8%.  

 Otoczenie rynkowe  

4.2.1  Sytuacja  w   Krajowym Systemie E nergetycznym  (K SE) 

Tabela: Krajowe zuŨycie energii elektrycznej (TWh). 

 

IV kw. 
2023  

IV kw. 
2022  

Zmiana 
%  

2023  2022  
Zmiana 

%  

Krajowe zuŨycie energii elektrycznej,  

w tym:  
44,51  44,54  0%  167,52  173,48  - 3%  

Elektrownie wiatrowe  7,93  4,73  68%  22,00  18,31  20%  

Elektrownie zawodowe cieplne na wňglu 
kamiennym  

21,41  23,99  -11%  76,61  87,76  -13%  

Elektrownie zawodowe cieplne  na wňglu 
brunatnym  

8,90  11,42  -22%  34,57  46,98  -26%  

Elektrownie zawodowe cieplne   gazowe  4,17  2,72  53%  13,65  10,00  37%  

Saldo wymiany zagranicznej  -0,21  -0,18  -  3,89  -1,68  -  

Pozostağe (wodne, inne odnawialne) 2,31  1,86  24%  16,80  12,11  39%  

ťr·dğo: Na podstawie danych PSE S.A. 

IV kwartağ 2023 roku 

W IV kwartale 2023 roku krajowe zuŨycie energii elektrycznej praktycznie utrzymağo siň na takim samym 
poziomie  jak w okresie bazowym ( -0,03 TWh r/r). Na skutek wzrostu mocy zainstalowanej oraz 
korzystniejszych warunk·w wietrznych, generacja wiatrowa wzrosğa o 3,2 TWh w por·wnaniu do 
analogicznego okresu w ubiegğym roku. W   IV kwartale 2023 roku, podobnie jak rok t emu, Polska byğa per 

saldo eksporterem energii (zmiana o -0,03 TWh). Odnotowano spadek produkcji w   elektrowniach opalanych 
wňglem kamiennym (-2,6 TWh) oraz w   elektrowniach opalanych wňglem brunatnym (-2,5 TWh) z uwagi na 
wzrost poziomu generacji wiatrowe j. Dodatkowo spadek cen gazu ziemnego spowodowağ zwiňkszenie 
produkcji w oparciu o ten rodzaj paliwa (+1,5 TWh). Odnotowano r·wnieŨ wzrost generacji na pozostağych 
Ŧr·dğach energii elektrycznej (+0,5 TWh), w tym przede wszystkim na elektrowniach fotowoltaicznych z  uwagi 
na wzrost mocy zainstalowanej.  
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Wykres: Bilans energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) (TWh).  

 

ťr·dğo: Opracowane wğasne na podstawie danych PSE S.A. 

2023 rok  

W ujňciu narastajŃcym krajowe zuŨycie energii elektrycznej zmniejszyğo siň o 6,0 TWh w por·wnaniu z  rokiem 
bazowym przede wszystkim z powodu wolniejszego tempa wzrostu gospodarczego oraz wyŨszej 
autokonsumpcji prosument·w. Odnotowano wyŨszŃ generacjň wiatrowŃ, kt·ra wzrosğa o 3,7 TWh r/r. Na 
skutek r·Ũnicy cen na poğŃczeniach transgranicznych, import netto zwiňkszyğ siň o 5,6 TWh w por·wnaniu 
z  analogicznym okresem ubiegğego roku. Tym samym zmieniğ siň kierunek wymiany z  eksportu netto 
w   ubiegğym roku na import netto w 2023  roku. Od notowano spadek produkcji w   elektro wniach opalanych 
wňglem kamiennym (-11,2 TWh) oraz w elektrowniach opalanych wňglem brunatnym (-12,4 TWh) z uwagi 

na niŨsze krajowe zuŨycie energii elektrycznej. Dodatkowo spadek cen gazu ziemnego spowodowağ 

zwiňkszenie produkcji w oparciu o ten rodzaj paliwa (+3,7 TWh). Odnotowano r·wnieŨ wzrost generacji na 
pozostağych Ŧr·dğach energii elektrycznej (+4,7 TWh), w tym przede wszystkim na elektrowniach 
fotowoltaicznych z   uwagi na wzrost mocy zainstalowanej.  

Wykres: Bilans energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) (TWh).  

ťr·dğo: Opracowane wğasne na podstawie danych PSE S.A. 
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4.2.2  Ceny energii elektrycznej ï rynek krajowy  

Tabela: Rynek Dnia Nastňpnego (RDN)1 

Rynek/miara  Jedn.  
IV  kw. 

2023  

IV kw. 

2022  

Zmiana 

%  
2023  2022  

Zmiana 

%  

RDN ï Ŝrednia cena  PLN/MWh  437  776  -44%  534  796  -33%  

RDN ï wolumen obrotu  TWh 16,63  7,93  110%  58,40  31,05  88%  

1Dane z Towarowej Gieğdy Energii (TGE), obejmujŃ ŜredniowaŨone miesiňczne ceny BASE. 

Tabela:  Wybrane czynniki cenotw·rcze wpğywajŃce na notowania RDN 

Czynnik  Jedn.  
IV kw. 
2023  

IV kw. 
2022  

Zmiana 
%  

2023  2022  
Zmiana 

%  

Uprawnienia CO 2
1 EUR/t  76,07  77,38  -2%  83,16  80,85  3%  

Wňgiel kamienny PSCMI-1 PLN/GJ 31,06  25,26  23%  32,67  19,77  65%  

Generacja wiatrowa KSE  TWh 7,93  4,73  68%  22,00  18,31  20%  

WskaŦnik: generacja 

wiatrowa/zuŨycie KSE 
%  18%  11%   13%  11%   

WskaŦnik: wymiana 

zagraniczna/zuŨycie KSE 
%  -  -   2%  -   

1Opracowanie wğasne w oparciu o notowania ICE. 

W IV kwartale 2023 roku Ŝrednia cena energii na Rynku Dnia Nastňpnego (RDN) wyniosğa 437 PLN/MWh i  byğa 
o 44% niŨsza od Ŝredniej ceny (776 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Do 
spadku cen przyczyniğy siň niŨsze koszty uprawnieŒ do emisji CO2 oraz niŨsze zapotrzebowanie na energiň 
elektrycznŃ. 

W cağym 2023 roku Ŝrednia cena na RDN uksztağtowağa siň na poziomie 534 PLN/MWh, tj. o 33% poniŨej 
Ŝredniej ceny (796 PLN/MWh) notowanej w trakcie poprzedniego roku. Spadek cen zwiŃzany byğ ze znaczŃcym 
wzrostem generacji wiatrowej (wzrost o 20% r/r) oraz spadkiem zapotrzebowani a na energi ň elektrycznŃ 
(zmiana o -3%).  

średni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wňgla Energetycznego (PSCMI-1) w 2023 roku ksztağtowağ siň na 
poziomie 32,67 PLN/GJ, tj. o 65% r/r wyŨszym niŨ w okresie bazowym. 

Wykres: średnie miesiňczne notowania na RDN w   latach 2022 ï2023 (TGE). 1 

 
1Dane z TGE, obejmujŃ ŜredniowaŨone miesiňczne ceny BASE. 
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Tabela: Rynek Transakcji Terminowych (RTT)  

Rynek/miara  Jedn.  
IV kw. 
2023  

IV kw. 
2022  

Zmiana 
%  

2023  2022  
Zmiana 

%  

BASE Y+1 ï Ŝrednia cena PLN/MWh  549  1 057  -48%  642  1 112  -42%  

BASE Y+1 ï wolumen obrotu  TWh 11,45  9,22  24%  33,40  61,36  -46%  

PEAK5 Y+1 ï Ŝrednia cena PLN/MWh  570  1 339  -57%  767  1 452  -47%  

PEAK5 Y+1 ï wolumen 
obrotu  

TWh 0,89  0,87  2%  3,53  5,81  -39%  

Ceny energii na RTT w 2023 roku spadğy znaczŃco zar·wno dla kontrakt·w BASE jak i PEAK5 w por·wnaniu 
z   analogicznym okresem ubiegğego roku. Spadek wynikağ z wysokiej bazy roku ubiegğego, kiedy na wzrosty 

wpğywağa sytuacja na rynku, zwiŃzana z ograniczonŃ podaŨŃ wňgla kamiennego oraz gazu ziemnego z uwagi 
na trwajŃcy konflikt w Ukrainie.  

Wykres: średnie miesiňczne notowania na RTT w   latach 2022 ï2023 (TGE). 1 

 

1średniomiesiňczny poziom indeks·w dla kontrakt·w terminowych na rok nastňpny (Y+1), typu pasmo i szczyt, waŨony wolumenem obrotu. 
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4.2.3  Ceny energii elektrycznej ï rynek miňdzynarodowy 

RYNEK HURTOWY (PORčWNANIE RYNKčW DNIA  NASTŇPNEGO) 

Wykres: Por·wnanie Ŝrednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach oŜciennych 

w   IV   kwartale 2023 roku (ceny w  PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,41). 

 

ťr·dğo: TGE ï poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool  

Wykres: Por·wnanie Ŝrednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach oŜciennych w 2023 roku 
(ceny w  PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,54). 

 

ťr·dğo: TGE ï poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool  
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Wykres: Ceny energii na RDN.  

 

ťr·dğo: TGE, EEX, Nordpool 

W IV kwartale 2023 roku odnotowano spadek cen r/r na rynkach oŜciennych. Najwiňksze spadki r/r 
odnotowano na Litwie ( -65 6 PLN/MWh), z kolei najmniejsze w Szwecji ( -443 PLN/MWh). Zr·Ũnicowanie cen 
energii wynika z innego poziomu udziağu odnawialnych Ŧr·değ energii w m iksie technologicznym oraz z  sytuacji 
na rynkach produkt·w powiŃzanych. RozpiňtoŜĺ cenowa pomiňdzy PolskŃ a sŃsiadujŃcymi paŒstwami wynika 
r·wnieŨ z r·Ũnic w realizowanych cenach wňgla oraz gazu ziemnego w kraju i za granicŃ. 

W ujňciu rocznym r·wnieŨ odnotowano spadek Ŝrednich cen energii na rynkach oŜciennych w przedziale 
414 -  785 PLN/MWh r/r. Powodem spadku cen  jest wysoka baz a roku ubiegğego, kiedy na wzrosty wpğywağa 

sytuacja na rynku zwiŃzana z ograniczonŃ podaŨŃ wňgla kamiennego oraz gazu ziemnego z uwagi na trwajŃcy 
konflikt w Ukrainie.  

Wykres: Indeksy wňglowe ARA vs PSCMI-110 .  

 

ťr·dğo: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wğasne. 

  

                                       
10Por·wnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 r·ŨniŃ siň metodologiŃ: m.in. indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy. 
PSCMI-1 ï jest indeksem typu loco kopalnia, bez koszt·w ubezpieczenia oraz koszt·w dostawy. Inne sŃ takŨe standardy kalorycznoŜci (ARA ï 25,12 

GJ/t vs. kalorycznoŜĺ PSCMI-1 w przedziale 20 -24 GJ/t). Ilustracja ma na celu por·wnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji 

indeks ARA przeliczony z  USD/t na PLN/GJ.  
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WYMIANA HANDLOWA  

Wykres: Miesiňczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach 

2022  -  2023.  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych PSE S.A. 

Spadek Ŝwiatowych cen paliw (kt·re przekğadajŃ siň na niŨsze koszty produkcji energii elektrycznej z gazu 
ziemnego i wňgla kamiennego) wpğynŃğ na spadek cen energii w krajach sŃsiednich, co w efekcie spowodowağo 
wyŨszy import energii do Polski z kraj·w sŃsiadujŃcych w 2023 roku. 

Wyk res: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach 
2013  -  2023.  

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych PSE S.A. 

W IV kwartale 2023 roku Polska byğa importerem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej byğo 
ujemne  i wyniosğo -0,3 TWh (import 2,5 TWh, eksport 2,8 TWh) i byğo niŨsze r/r o -0,2 TWh. Najwiňkszy 
wpğyw na saldo wymiany handlowej miağ eksport do Sğowacji (1,1 TWh), Niemiec (0,6 TWh) oraz Litwy 
(0,5  TWh). JednoczeŜnie najwiňcej importowaliŜmy energii elektrycznej z Niemiec (1,0 TWh) i Szwecji 
(0,7  TWh).  

W cağym 2023 roku saldo wymiany handlowej wyniosğo +3,5 TWh (import 12,0 TWh, eksport 8,5 TWh) i byğo 
wyŨsze r/r o +4,5 TWh. Najwiňkszy wpğyw na saldo wymiany handlowej miağ import ze Szwecji (4,1 TWh), 

Niemiec (3,2 TWh, przy eksporcie na poziomie 2,6  TWh).  

RYNEK DETALICZNY  

Zr·Ũnicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorc·w detalicznych w UE zaleŨy gğ·wnie od poziomu cen 
hurtowych energii elektrycznej, systemu fiskalnego (podatki i opğaty), mechanizm·w regulacji oraz system·w 
wsparcia w  poszczeg·lnych paŒstwach. W   I   p·ğroczu 2023 roku11  dodatkowe obciŃŨenia (ponad cenň 
sprzedaŨy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego w Polsce stanowiğy 49% ceny 
energii elektrycznej. Najwiňcej za energiň elektrycznŃ pğacili Niemcy, dla kt·rych dodatkowe obciŃŨenia 
stanowiğy 28% ceny koŒcowej. 

                                       
11  Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publik owane sŃ w okresach p·ğrocznych. 
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Wykres: Por·wnanie Ŝrednich cen energii elektrycznej dla odbiorc·w indywidualnych w wybranych krajach UE 
w  I  p·ğroczu 2023 roku (ceny w PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,63 PLN). 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Eurostatu. 

Wykres: Udziağ narzut·w w cenach energii elektrycznej dla odbiorc·w indywidualnych w wybranych krajach 
UE w  I  p·ğroczu 2023 roku (ceny w PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,63 PLN). 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Eurostatu. 

4.2.4  Ceny praw majŃtkowych 

W 2023 roku Ŝrednia cena zielonych certyfikat·w (indeks TGEozea) osiŃgnňğa poziom 158 PLN/MWh i byğa 

o   18% niŨsza w por·wnaniu do analogicznego okresu ubiegğego roku. ObowiŃzek umorzeŒ zielonych 
certyfikat·w w por·wnaniu z rokiem 2022 (18,5%) ulegğ zmianie i wynosi 12% dla 2023 roku. 
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Wykres: średnie miesiňczne ceny zielonych praw majŃtkowych (TGEozea). 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o notowania TGE. 

4.2.5  Ceny uprawnieŒ do emisji CO2 

Notowania uprawnieŒ EUAs (European Union Allowances) sŃ jednym z kluczowych czynnik·w determinujŃcych 
wyniki finansowe Grupy PGE. Ins talacje emitujŃce CO2 w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepğa 
ponoszŃ koszty zwiŃzane z  zakupem uprawnieŒ EUA na pokrycie deficytu (czyli r·Ũnicy miňdzy emisjŃ CO2 
w jednostkach wytw·rczych Grupy PGE a darmowymi przydziağami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, 
zgodnie z realizacjŃ Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie bezpğatne przydziağy uprawnieŒ 
byğy przewidziane za realizacjň zadaŒ inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, Ũe bezpğatny 

przydziağ uprawnieŒ dla wytwarzania energii elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakoŒczyğ siň 
wraz z  wpğywem przydziağ·w za 2019 rok. 

W  IV kwartale 202 3 roku Ŝrednia waŨona notowaŒ instrumentu wyniosğa 76,07 EUR/t i byğa niŨsza (ok. -2%) 
od Ŝredniej ceny 77,38 EUR/t obserwowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku . W   cağym 2023 roku 
Ŝrednia waŨona notowaŒ wyniosğa 83,16 EUR/t i byğa o 3% r/r wyŨsza od Ŝredniej ceny 80,85 EUR/t 
w  poprzednim roku.  

Wykres: Ceny uprawnieŒ do emisji dwutlenku wňgla CO2. 

 
 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o notowania ICE 
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 Przydziağ darmowych uprawnieŒ do emisji CO2 

Zgodnie z rozporzŃdzeniem wykonawczym Komisji Europejskiej (KE) nr 2019/1842 z 31 paŦdziernika 2019 
roku, ustanawiajŃcym zasady stosowania dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego (PE) i Rady 
w   odniesieniu do dalszych ustaleŒ dotyczŃcych dostosowaŒ przydziağu bezpğatnych uprawnieŒ do emisji CO2 

ze wzglňdu na zmiany w poziomie dziağalnoŜci, wğaŜciwy organ moŨe zawiesiĺ wydawanie bezpğatnych 
uprawnieŒ do emisji dla instalacji, dop·ki nie zostanie stwierdzone, Ũe nie ma wymogu dostosowania 
przydziağu dla tej instalacji albo KE przyjmie decyzjň, dotyczŃcŃ dostosowaŒ przydziağu dla tej instalacji. 

W przepisach krajowych w Ustawie o systemie handlu uprawnieniami do emisji gaz·w cieplarnianych 
wprowadzony zostağ dodatkowy warunek dotyczŃcy wydawania uprawnieŒ do emisji dla instalacji. Zgodnie 
z  og·lnymi zasadami uprawnienia sŃ wydawane do 28 lutego kaŨdego roku, jednakŨe w przypadku instalacji 

wydawanie uprawnieŒ do emisji nastňpuje po zğoŨeniu raportu, dotyczŃcego poziomu dziağalnoŜci 
i  opublikowaniu informacji w Biuletynie Informacji Publicznej na str onie urzňdu obsğugujŃcego MKiś. Zgodnie 
z RozporzŃdzeniem KE raporty dotyczŃce poziomu dziağalnoŜci przedkğadane sŃ do 31 marca kaŨdego roku, 
stŃd 12 kwietnia 2023 roku na rachunki prowadzŃcych instalacje w Rejestrze Unii wydane zostağy uprawnienia 
do emis ji zgodnie z publikacjŃ w Biuletynie Informacji Publicznej MKiś z 7 kwietnia 2023 roku.  

Tabela: Emisja CO 2 (tony).  

 2023  2022  
Zmiana  

%  

Energia elektryczna 
i   cieplna  

56  950 61 8 70  010 418  -19%  

 

Tabela: Przydziağ uprawnieŒ do emisji CO2 (tony).  

 2023  2022  
Zmiana  

%  

Energia cieplna  641 296  638  546 1 0%  

1Dane skorygowane na podstawie koŒcowego rozliczenia w 2023 roku. 
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 ťr·dğa zaopatrzenia - paliwa  

Wňgiel brunatny, wňgiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowiŃ podstawowe paliwa wykorzystywane 
do produkcji energii elektrycznej i ciepğa przez elektrownie i elektrociepğownie wchodzŃce w skğad Grupy PGE. 
Koszty wydobycia i zakupu paliw stanowiŃ znaczŃcy udziağ w kosztach produkcji energii elektrycznej. PGE  S.A. 
w oparciu o Umowň o ZarzŃdzaniu Handlowym ZdolnoŜciami Wytw·rczymi (ZHZW) zabezpiecza dostawy 
surowc·w, usğug ich transportu i usğug powiŃzanych do sp·ğek segmentu Energetyka Konwencjonalna oraz 
segmentu Ciepğownictwo. 

Dostawy wňgla brunatnego do Elektrowni Beğchat·w i Elektrowni Tur·w realizowane sŃ w ramach bieŨŃcej 
wsp·ğpracy pomiňdzy oddziağami funkcjonujŃcymi w strukturach segmentu Energetyka Konwencjonalna. 

Dostar czana biomasa kontraktowana jest  w postňpowaniach zakupowych od dostawc·w funkcjonujŃcych na 
polskim rynku biomasy.  

Gğ·wnym dostawcŃ wňgla kamiennego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepğa w segmentach 
Energetyka Konwencjonalna oraz Ciepğownictwo jest  Polska Grupa G·rnicza S.A. (PGG). Realizacja dostaw 
wňgla przez PGG w 2023 roku  odbywağa siň na podstawie przeprowa dzonego w sierpniu 2021 roku 

postňpowania mediacyjnego. 13 grudnia 2023 roku zostağa podpisana nowa umowa na dostawy wňgla 
kamiennego z PGG.  W ramach Umowy strony okreŜliğy szacunkowe wolumeny dostaw wňgla kamiennego na 
lata 2023 -2028 dla PGE GiEK S.A., KO GENERACJA S.A. i PGE Energia Ciepğa S.A. Szacowana ğŃczna wartoŜĺ 

dostaw wňgla kamiennego na lata 2023-2028 wynosi 13,5 mld PLN.  Cena na rok 2024 zostağa uzgodniona w 
trybie negocjacji i nie odbiega od warunk·w obowiŃzujŃcych na krajowym rynku oraz jest cenŃ por·wnywalnŃ 
do notowaŒ na rynkach miňdzynarodowych. Warunki cenowe dla kolejnych lat dostaw bňdŃ ustalane w trybie 
negocjacji w termini e do koŒca roku poprzedzajŃcego. Z dniem podpisania Umowy rozwiŃzane zostajŃ 

dotychczas obowiŃzujŃce umowy z PGG. 

Ponadto znaczŃcymi dostawcami wňgla sŃ sp·ğki Wňglokoks S.A., Weglokoks Kraj sp. z o.o. oraz Jastrzňbska 
Sp·ğka Wňglowa. Dostawy od krajowych producent·w uzupeğniane sŃ wňglem z  importu.  

Dostawy gazu do PGE Energia Ciepğa S.A., PGE ToruŒ S.A., Zesp·ğ Elektrociepğowni Wrocğawskich 
KOGENERACJA S.A. (KOGENERACJA S.A.) realizowane sŃ na podstawie um·w ze sp·ğkami grupy Orlen. 

 Otoczenie konkurencyjne  

Na sektor elektroenergetyczny w Polsce skğadajŃ siň cztery segmenty dziağalnoŜci: 

Á wytwarzanie energii,  

Á przesyğ, za kt·ry odpowiedzialny jest Operator Systemu Przesyğowego ï PSE S.A.,  

Á dystrybucja,  

Á sprzedaŨ detaliczna. 

Osobno wyr·Ũniĺ naleŨy teŨ sektor ciepğowniczy, w  ramach kt·rego Grupa PGE jest obecna w  obszarze 
wytwarzania, dystrybucji i   sprzedaŨy ciepğa. 

Do najwa Ũniejszych uczestnik·w rynku energii elektrycznej w Polsce zaliczyĺ naleŨy cztery og·lnopolskie, 
zintegrowane pionowo koncerny elektroenergetyczne. ZaliczajŃ siň do nich PGE Polska Grupa Energetyczna 
S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. oraz ENERGA S.A., wchodzŃca w skğad Grupy Orlen.  

Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem rynkowym w segmencie wytwarzania energii elektrycznej. Grupa 
wytwarza wiňcej energii elektrycznej niŨ wszyscy inni znaczŃcy uczestnicy skonsolidowanego rynku ğŃcznie, 
dysponujŃc jednoczeŜnie najwiňkszymi mocami osiŃgalnymi, zar·wno konwencjonalnymi, jak i  odnawialnymi. 
Opr·cz zintegrowanych koncern·w elektroenergetycznych do liczŃcych siň rynkowo producent·w zaliczajŃ siň 
Grupa Orlen (w skğad, kt·rej wchodzŃ istotni wytw·rcy energii tj. ENERGA S.A. i   PGNiG  Termika S.A.) oraz 

ZE PAK S.A.  

W 2023 roku 46% energii elektrycznej w kraju wytworzone zostağo z wňgla kamiennego. Ze spalania wňgla 

brunatnego, kluczowego paliwa w Grupie PGE , pochodziğo 21% energii elektrycznej wyprodukowanej 
w   Polsce. Opr·cz Grupy PGE podmiotem, kt·ry bazuje na wytwarzaniu energii elektrycznej z  tego surowca 
jest ZE PAK. Zwiňkszyğ siň udziağ Ŧr·değ odnawialnych. Udziağ elektrowni wiatrowych i  fotowoltaicznych 
w   produkcji energii wyni·sğ odpowiednio ok. 13% i   8%.  
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Wykres: Szacunkowy udziağ najwiňkszych polskich producent·w energii elektrycznej w mocy zainstalowanej 
oraz produkcji netto na koniec III kwartağu 2023 roku. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie informacji publikowanych przez sp·ğki oraz ARE.  

Rynek produkcji energii ze Ŧr·değ odnawialnych jest rynkiem znacznie bardziej rozproszonym od rynku 
zwiŃzanego z  wytwarzaniem konwencjonalnym. W   minionym roku w   Polsce najbardziej dynamicznie 
rozwijağa siň fotowoltaika. Technologia ta posiadağa na koniec listopada 2023 roku najwiňkszŃ moc 
zainstalowanŃ wŜr·d Ŧr·değ OZE ï ok.  16,5 GW, przy czym zdecydowanŃ wiňkszoŜĺ instalacji (10,5 GW) 

naleŨağa do ok. 1,4 mln prosument·w. Rozw·j fotowoltaiki jest jednym z element·w planu inwestycyjnego 
Grupy PGE , kt·ry zakğada wybudowanie do 2030 roku instalacji o ğŃcznej mocy ok. 3 GW. Do tej pory 
PGE  Energia Odnawialna S.A. zabezpieczyğa na ten cel ok. 3,5 tys. ha grunt·w, na kt·rych mogŃ powstaĺ 
farmy o   mocy blisko 2 GW. Na koniec 2023 r oku  moc dziağajŃcych farm fotowoltaicznych wynosiğa 126 MW 
i   Grupa PGE byğa jednym z  najwiňkszych inwestor·w pod wzglňdem mocy zainstalowanej. Ponadto w fazie 
realizacji znajdowağy siň projekty o ğŃcznej mocy 357 MW. GK PGE pozostaje podmiotem o najwyŨszej mocy 

zainstalowane j w  elektrowniach wiatrowych ï 797 MW i   posiada ponad 9% udziağu w og·lnej mocy 
zainstalowanej elektrowni wiatrowych w   Polsce. Innymi liczŃcymi siň operatorami farm wiatrowych sŃ 
EDP  Renewables Polska sp. z   o.o., RWE Renewables Poland sp. z   o.o., Polenergia S.A., TAURON 
Ekoenergia  sp. z  o.o. oraz Grupa Orlen.  

Nowym segmentem OZE powstajŃcym w   Polsce sŃ farmy wiatrowe na morzu. W pierwszej fazie systemu 

wsparcie przyznawane jest w   drodze decyzji administ racyjnej wydawanej przez Prezesa URE a   od 2025 roku 
projekty budowy farm morskich zacznŃ uczestniczyĺ w  systemie aukcyjnym. W  grudniu 2022 roku Prezes 
URE wydağ decyzjň w sprawie indywidualnych cen w   kontraktach r·Ũnicowych i przyznağ prawo do wsparcia 
dla dw·ch projekt·w farm morskich Baltica 2 i Baltica 3 o  ğŃcznej mocy 2,5 GW realizowanych wsp·lnie przez 

Grupň PGE i  Ïrsted (JO).  

Wzrost rynkowych cen energii umoŨliwia rozw·j inwestycji OZE r·wnieŨ poza systemem wsparcia, na 
podstawie dğugoterminowych um·w sprzedaŨy (PPA). 

W obszarze dystrybucji wystňpuje geograficzny podziağ kraju, a  na rynku obecnych jest czterech duŨych 
operator·w systemu dystrybucyjnego, kt·rzy zostali zobligowani do rozdzielenia dziağalnoŜci dystrybucyjnej 

od pozostağej dziağalnoŜci biznesowej: PGE Dystrybucja S.A., TAURON Dystrybucja S.A., Enea Operator 
sp.  z o.o. oraz Energa -Operator S.A.  

Opr·cz wspomnianych grup energetycznych istotnymi podmiotami sŃ Stoen Operator sp. z o.o. (sp·ğka 
z   grupy E.ON), odpowiadajŃcy za dystrybucjň energii elektrycznej na terenie m.st. Warszawy, a   takŨe 
PGE  Energetyka Kolejowa S.A.  (poprzednio PKP Energetyka S.A.)  obsğugujŃca kolejowŃ sieĺ elektrycznŃ na 
terenie cağego kraju (od kwietnia 2023 roku  sp·ğka wchodzi w skğad Grupy PGE).  

Historyczne us talenie obszar·w dystrybucyjnych ma istotny wpğyw na warunki operacyjne prowadzonej 

dziağalnoŜci, przy czym ta specyfika ma swoje odzwierciedlenie w zatwierdzanych przez Prezesa URE taryfach 
dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na obszarze sğabiej zurbanizowanym i  zindustrializowanym, co przekğada 
siň na fakt, iŨ na obszarze12  ok. 130 tys. km 2 Grupa obsğuguje ok. 5,7 mln klient·w w segmencie Dystrybucja, 
natomiast TAURON por·wnywalnŃ liczbň klient·w obsğuguje na obszarze blisko dwa razy mniejszym, 

dystrybuujŃc jednoczeŜnie wiňkszŃ iloŜĺ energii. 

  

                                       
12Obszar gmin, na kt·rych dziağa PGE Dystrybucja S.A. 
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Wykres: Podziağ Polski na obszary dziağania gğ·wnych operator·w systemu dystrybucyjnego. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Wykres: Udziağ poszczeg·lnych grup energetycznych w wolumenie dystrybuowanej energii elektrycznej oraz 
w sprzedaŨy energii elektrycznej do odbiorc·w koŒcowych po III kwartağach 2023 roku. 

  
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie informacji publikowanych przez sp·ğki oraz ARE i  URE. 

W segmencie sprzedaŨy detalicznej, obejmujŃcym sprzedaŨ do odbiorc·w koŒcowych ï zar·wno odbiorc·w 
indywidualnych, mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw, jak i duŨych przedsiňbiorstw przemysğowych, wiňkszoŜĺ 

sprzedaŨy realizowana jest przez cztery najwiňksze grupy energetyczne oraz E.ON Polska S.A. (wczeŜniej 
innogy P olska S.A.). Liderami pozostajŃ Grupa PGE (ğŃcznie z PGE Energetyka Kolejowa), TAURON, Grupa 

Orlen i ENEA, koncentrujŃc wsp·lnie ok. 85% rynku. Opr·cz nich istotnŃ rolň zachowuje E.ON Polska S.A., 
bazujŃcy na sprzedaŨy powiŃzanej ze ŜwiadczonŃ przez grupň rolŃ dystrybutora na terenie Warszawy. 

Rynek produkcji ciepğa sieciowego w Polsce jest rynkiem mocno rozproszonym, na kt·rym czterech czoğowych 
producent·w odpowiada za mniej niŨ 40% krajowej produkcji. Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem 
r·wnieŨ tego rynku z  udziağem na poziomie ok. 20%. Rynek ten jednak ma charakter lokalny i nosi cechy 
monopolu naturalnego, a  ceny ciepğa ustalane sŃ w trybie administracyjnym ï tj. taryfy na sprzedaŨ ciepğa sŃ 
zatwierdzane przez Prezesa URE. DominujŃcy wytw·rcy swojŃ produkcjň koncentrujŃ w r·Ũnych oŜrodkach 

miejskich, w  zwiŃzku z czym konkurencja sektora jest ograniczona i   ma charakter lokalny. Opr·cz Grupy PGE 
najwaŨniejszymi wytw·rcami ciepğa sŃ sp·ğki: 

Á PGNiG Termika S.A. z Grupy Orlen  -  aglomeracja warszawska,  

Á Grupa Veolia -  aglomeracja poznaŒska oraz Ğ·dŦ.  
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PROFILE GRUP ENERGETYCZNYCH 

Podziağ sektora elektroenergetycznego na segmenty znajduje swoje odzwierciedlenie w  segmentowym 

podziale dziağalnoŜci poszczeg·lnych grup energetycznych. W tworzeniu wyniku EBITDA Grupy PGE 
najwiňkszŃ rolň odgrywajŃ segmenty wytwarzania i  dystrybucji. Pozwala to na optymalne wykorzystanie 
wğasnych kompetencji i pojawiajŃcych siň szans w  obszarze wytwarzania (zar·wno konwencjonalnego, jak 
i odnawialnego) oraz hurtowego handlu energ iŃ elektrycznŃ, przy jednoczesnym wysokim i stabilnym 
poziomie EBITDA z   dziağalnoŜci regulowanej.  

Wraz z   dokonanymi przejňciami przez ENEA kopalni Bogdanka oraz Elektrowni Poğaniec i  uruchomieniem 
nowego bloku Elektrowni Kozienice grupa ta zwiňkszyğa udziağ EBITDA z  segmentu wytwarzania. PrzybliŨyğo 
to grupň ENEA do profilu Grupy PGE. 

Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie mağy udziağ sprzedaŨy detalicznej w  tworzeniu 
wyniku operacyjnego, na co wpğyw ma poziom marŨowoŜci sprzedaŨy, bňdŃcy wynikiem znacznej konkurencji 

w segmencie.  

Wykres: Profile polskich grup energetycznych (wielkoŜĺ wykresu proporcjonalna do udziağu w  EBITDA za 
III  kwartağy 2023 roku poszczeg·lnych segment·w dziağalnoŜci i  wielkoŜci ğŃcznej EBITDA). 

 

 
1Wytwarzanie ï wytwarzanie konwencjonalne i odnawialne, wydobycie oraz ciepğownictwo. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie informacji publikowanych przez sp·ğki.  
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Tabela: ťr·dğa przewag konkurencyjnych GK PGE. 

Aktywa  Silna pozycja finansowa  Strategia  

Á Lider mocy zainstalowanej oraz 
produkcji energii elektrycznej 
i  ciepğa. 

Á Baza 5,7 mln klient·w w  segmentach 
Obr·t, Dystrybucja  oraz Energetyka 

Kolejowa . 

Á Zdywersyfikowana dziağalnoŜĺ 
prowadzona na obszarze cağego 
kraju ï wytwarzanie, dystrybucja, 
sprzedaŨ hurtowa i   detaliczna 
energii elektrycznej oraz usğugi 
energetyczne dla infrastruktury 
kolejowej.  

Á Lider OZE: najwiňkszy producent 

energii elektrycznej ze Ŧr·değ 
odnawialnych (bez uwzglňdniania 
biomasy i   biogazu) z rynkowym 
udziağem ok. 6%. Blisko 800 MW 
mocy zainstalowanej farm 
wiatrowych i ok. 126 MW mocy 
zainstalowanej farm 
fotowoltaicznych.  

Á WartoŜĺ Regulacyjna Aktyw·w 
Dystrybucyjnych w 2023 roku: 21,6 
mld PLN -  baza stabilnych 
przychod·w. 

Á Lider morskiej energetyki wiatrowej: 

projekty morskich farm wiatr owych 
o   mocy ok. 3,4 GW w realizacji 
(w   tym ok. 2,5 GW ğŃcznie z Ïrsted).  

Á Pozwolenia lokalizacyjne dla nowych 
morskich farm wiatrowych o mocy 
ok. 3,9 GW (ğŃcznie z partnerami). 

Á Stabilne i zdywersyfikowane 
przychody gwarantowane: 
przychody z Rynku Mocy 
(wytwarzanie energii) oraz 
przychody z dziağalnoŜci 
regulowanej (dystrybucja energii 
i kogeneracja).  

Á EBITDA powtarzalna w   wysokoŜci 

10,7 mld PLN w   2023 roku.  

Á Wysoki poziom ratingu 
kredytowego ze stabilnŃ 
perspektywŃ - Fitch Ratings Ltd. 
(Fitch) BBB+ i Moo dy's Investors 
Service Limited (Moody's) Baa1.  

Á Wysokie moŨliwoŜci akwizycyjne. 
Nabycie w 2023 roku PKPE 
Holding sp. z  o.o.  za ok. 5,9 mld 
PLN (Enterprise Value na datň 
lock -box ).  

Á MoŨliwoŜĺ aktywnego 
uczestnictwa w transformacji 
energetycznej.  

 

 
 

 
 
 

 
 

 

Á Strategia do 2030 roku 
z   perspektywŃ do 2050 roku 
z   celem osiŃgniňcia neutralnoŜci 
klimatycznej i   100% zielonej 
energii dla klient·w Grupy PGE 
w   2050 roku.  

Á Ewolucja portfela wytw·rczego 

w   kierunku jednostek 
odnawialnych, ze znaczŃcym 
udziağem (6,5 GW) morskiej 
energetyki wiatrowej.  

Á Lider zr·wnowaŨonej transformacji 
energetycznej w   Polsce.  

Á Nowoczesne usğugi energetyczne. 

Á Nakğady inwestycyjne w  wysokoŜci 
ok. 75 mld PLN w   latach 
2021 -  2030 skoncentrowane na 
energetyce odnawialnej, 
dekarbonizacji ciepğownictwa 
i   infrastrukturze sieciowej 
z  udziağem funduszy pomocowych 
na poziomie min. 25%.  
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 Otoczenie regulacyjne  

Grupa PGE prowadzi dziağalnoŜĺ w   otoczeniu  o   istotnym wpğywie regulacji krajowych  i   zagranicznych. PoniŨej zaprezentowane zostağo zestawienie najbardziej 
istotnych roz strzygniňĺ, kt·re mogŃ mieĺ wpğyw na dziağalnoŜĺ GK PGE w kolejnych latach.   

Regulacje prawne dot. aktualnych zasad ustalania cen energii  elektrycznej  i   ciepğa oraz przysğugujŃcych z  tego tytuğu rekompensat zostağy opisane w   pkt.  8.1 .6 
Zmiany regulacyjne na rynku energii elektrycznej  niniejszego sprawozdania . 

4.6.1  Krajowe otoczenie regulacyjne  

Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 
i  kolejne etapy  

Wpğyw na GK PGE 

 Ustawa o  zmianie ustawy -  Prawo 
energetyczne i   ustawy 
o   odnawialnych Ŧr·dğach energii. 

Ustawa obejmuje propozycje przepis·w implementujŃcych do polskiego 
porzŃdku prawnego dyrektywň PE i  Rady w sprawie wsp·lnych zasad 
rynku wewnňtrznego energii elektrycznej oraz zmieniajŃcŃ dyrektywň 
2012/27/UE . W   szczeg·lnoŜci przewiduje wdroŨenie instytucji 

obywatelskich spoğecznoŜci energetycznych, uğatwienia w  zakresie 
agregacji, zawierania um·w z cenami dynamicznymi energii 
elektrycznej i   innych usğug elastycznoŜci i odpowiedzi odbioru, zmiany 
w   zakresie linii bezpoŜredniej. 

Ustawa weszğa w Ũycie 
7  wrzeŜnia 2023 
roku.  

RozwiŃzania ustawowe majŃ 
wpğyw na wszystkie segmenty 
dziağalnoŜci Grupy PGE, 
w   szczeg·lnoŜci na segment Obr·t 

i   Dystrybucja.  

 

Ustawa o   zmianie ustawy 
o   odnawialnych Ŧr·dğach energii 
oraz niekt·rych innych ustaw. 

Ustawa wprowadza  zmianň kilku ustaw, w  tym: ustawy o   odnawialnych 
Ŧr·dğach energii, ustawy ï Prawo energetyczne, ustawy ï Prawo 
ochrony Ŝrodowiska w  zwiŃzku z  zazielenianiem ciepğa oraz inne 

zmiany w   zwiŃzku z  koniecznoŜciŃ implementacji dyrektywy RED II 
(w  sprawie promowania stosowania energii z   OZE).  Ponadto ustawa 
wprowadza nowe systemy wsparcia: dla biometanu, na modernizacjň 
instalacji OZE oraz dla istniejŃcych instalacji OZE na pokrycie koszt·w 
operacyjnych. Ustawa zmienia takŨe definicjň hybrydowych instalacji 
OZE. OkreŜla r·wnieŨ zasady wsp·ğdzielenia przyğŃcza przez instalacje 
OZE (cable pooling) . 

Ustawa weszğa w Ũycie 
1  paŦdziernika 2023 
roku.  

Ustawa ma istotne znaczenie dla 
segmentu Energetyka Odnawialna 
ze wzglňdu na nowe systemy 

wsparcia i cable pooling oraz dla 
segmentu Ciepğownictwo 
w   zakresie zwiňkszenia 
wykorzystania ciepğa 
wytwarzanego z   OZE.  

 Projekt ustawy o   zmianie ustawy 
o   systemie handlu 
uprawnieniami do emisji gaz·w 
cieplarnianych oraz ustawy ï 
Prawo ochrony Ŝrodowiska. 

Celem projektu ustawy jest ustanowienie przepis·w krajowych 
regulujŃcych ustanowienie i  zasady funkcjonowania Funduszu 
Transformacji Energetyki (FTE). Ze Ŝrodk·w FTE majŃ byĺ finansowane 
inwestycje w   sektorze energetyki i   przemysğu z wyğŃczeniem obszaru 
aktyw·w wňglowych. 

PGE S.A. zgğosiğa 
uwagi do 
opublikowanego 
projektu ustawy.  

Od 2025 roku m oŨliwe do 
uzyskania finansowanie ze 
Ŝrodk·w FTE dla inwestycji 
w   obszarze: OZE, sieci, 
magazyn·w itd. 

 

Ustawa o   zmianie ustawy 
o   gospodarowaniu 
nieruchomoŜciami rolnymi 

Skarbu PaŒstwa oraz niekt·rych 
innych ustaw.  

Ustawa wprowadza regulacje, zgodnie z   kt·rymi nieruchomoŜci rolne 
naleŨŃce do Zasobu WğasnoŜci Rolnej Skarbu PaŒstwa bňdŃ mogğy byĺ 
wydzierŨawiane na cele zwiŃzane z  pozyskiwaniem energii elektrycznej 

z  OZE.  

5 paŦdziernika 2023 
roku  ustawa weszğa 
w  Ũycie.  

Ustawa ma istotne znaczenie dla 
segmentu Energetyka Odnawialna.  
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Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 
i  kolejne etapy  

Wpğyw na GK PGE 

 

Ustawa o   zmianie ustawy 
o   planowaniu 
i  zagospodarowaniu 
przestrzennym oraz niekt·rych 
innych ustaw.  

Ustawa wprowadza zasadň, zgodnie z  kt·rŃ realizacja inwestycji 
w   fotowoltaikň (PV) powyŨej 1 MW bňdzie moŨliwa jedynie na 
podstawie MPZP 13 . W    innym przypadku nie bňdzie moŨna realizowaĺ 
przedmiotowej inwestycji na podstawie decyzji o   warunkach z abudowy. 
Projekt zakğada takŨe moŨliwoŜĺ zastosowania trybu uproszczonego dla 
uchwalenia bŃdŦ teŨ zmiany MPZP, m.in. w przypadku inwestycji PV, 
przy czym nie dotyczy to inwestycji znaczŃco oddziağujŃcych na 
Ŝrodowisko. 

24 wrzeŜnia 2023 
roku  ustawa weszğa 
w   Ũycie. 

 

Ustawa moŨe przyczyniĺ siň do 
spowolnienia realizacji inwestycji 
w   PV w segmencie Energetyka 
Odnawialna ze wzglňdu na 
obowiŃzek wpisania takiej 
inwestycji w  MPZP, co znaczŃco 
wydğuŨa czas realizacji. 

 

Ustawa o zmianie ustawy 
o   przygotowaniu i   realizacji 
strategicznych inwestycji 
w   zakresie sieci przesyğowych 
oraz niekt·rych innych ustaw. 

Ustawa dodaje nowe, kluczowe projekty przesyğowe oraz poszerza 
zakres ustawy o projekty dystrybucyjne o napiňciu r·wnym lub 
wiňkszym 110 kV, kluczowe dla wyprowadzania energii elektrycznej 
z sieci przesyğowej do sieci dystrybucyjnych. UmoŨliwi to skr·cenie 
procesu uzyskiwania pozwoleŒ publicznoprawnych przez inwestor·w, 
jak r·wnieŨ pojawi siň m.in. uproszczony model uzyskiwania grunt·w 
pod te inwestycje. Pr oponowane jest ograniczenie listy inwestycji 
dystrybucyjnych jedynie do tych najbardziej kluczowych.  

3 wrzeŜnia 2023 
roku usta wa weszğa 
w   Ũycie.  

Ustawa ma wpğyw na segment 
Dystrybucja. Regulacje usprawniŃ 
i   przyŜpieszŃ inwestycje 
w   zakresie sieci dystr ybucyjnych 
o   napiňciu r·wnym i wiňkszym od 
110 kV oraz w mniejszym stopniu 
sieci niŨszych napiňĺ niŨ 110 kV. 

 

Ustawa o przygotowaniu 
i  realizacji inwestycji w  zakresie 
elektrowni szczytowo -
pompowych.  

Ustawa wprowadza uğatwienia w procesie inwestycyjnym w  zakresie 
ESP14  -  dotyczy zar·wno budowy nowych, jak i przebudowy juŨ 
istniejŃcych instalacji. 

30 czerwca 2023 
roku  ustawa we szğa 
w   Ũycie. 

Ustawa usprawni i przyŜpieszy 
inwestycje w zakresie ESP ï
bňdŃcych w  dyspozycji segmentu 
Energetyka Odnawialna.  

 

Ustawa o   rewitalizacji rzeki 
Odry.  

Celem ustawy jest zapewnienie odpowiednich zasob·w wodnych 
i   poprawa jakoŜci wody w rzece Odrze. Zakğada ona wprowadzenie 
odrňbnych mechanizm·w ustalania opğat dla dziağalnoŜci w zakresie 
dotyczŃcym pomp ciepğa i akumulator·w ciepğa warstwy wodonoŜnej. 
Przedmiotowe rozwiŃzania majŃ na celu wesprzeĺ prowadzenie danej 
dziağalnoŜci. 

7 paŦdziernika 2023 
roku  ustawa weszğa 
w   Ũycie. 

Ustawa wprowadza preferencje dla 
pomp ciepğa i przyczynia siň do 
wykorzystania tej technologii  
w  segmencie Ciepğownictwo.  

 

RozporzŃdzenie zmieniajŃce 
rozporzŃdzenie w sprawie 
szczeg·ğowych zasad 
ksztağtowania i kalkulacji taryf 
oraz rozliczeŒ z  tytuğu 

zaopatrzenia w   ciepğo. 

Zmiana rozporzŃdzenia ma na celu osiŃgniňcie stanu r·wnowaŨenia 
intere s·w odbiorc·w ciepğa oraz przedsiňbiorstw energetycznych. 
RozporzŃdzenie przyczyni siň do urealnienia cen i stawek opğat 
w taryfach dla ciepğa. Zmiany uniemoŨliwiŃ wskaŦnikowe podejŜcie do 
ksztağtowanych taryf dla ciepğa. Do tej pory we wnioskach 
o  zatwier dzenie taryf dla ciepğa planowane przychody mogğy byĺ 
zawyŨane, co powodowağo kalkulacjň cen i stawek opğat na zbyt 
wysokim poziomie.  

8 wrzeŜnia 2023 
roku rozporzŃdzenie 
weszğo w  Ũycie. 

RozporzŃdzenie wpğywa na 
przychody przedsiňbiorstw 
energetycznych wyt warzajŃcych 
ciepğo i oferujŃcych usğugi przesyğu 
i dystrybucji, taryfujŃcych siň 
metodŃ kosztowŃ. 

                                       
13MPZP-Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego.  
14ESP ï elektrownia szczytowo -pompowa.  
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Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 
i  kolejne etapy  

Wpğyw na GK PGE 

 

RozporzŃdzenie zmieniajŃce 
rozporzŃdzenie w sprawie 
sposobu ksztağtowania 
i   kalkulacji taryf oraz sposobu 
rozliczeŒ w  obrocie energiŃ 
elektrycznŃ. 

RozporzŃdzenie obniŨa odbiorcom w gospodarstwach domowych 
rachunki za energiň elektrycznŃ o 125,34 PLN w 2023 roku pod 
warunkiem speğnienia jednej z  wymienionych przesğanek. Na 
przedsiňbiorstwa energetyczne zostağ nağoŨony obowiŃzek 
poinformowania o tym r ozwiŃzaniu swoich klient·w w  terminie 7 dni od 
dnia wejŜcia w Ũycie rozporzŃdzenia, tj. do 26 wrzeŜnia 2023 roku15 .  

19 wrzeŜnia 2023 
roku rozporzŃdzenie 
weszğo w  Ũycie. 

RozporzŃdzenie nakğada na 
segment Obr·t obowiŃzek 
aktualizacji rozliczeŒ 
z  gospodarst wami domowymi.  

 Ustawa o zmianie ustawy 
o   Ŝrodkach nadzwyczajnych 
majŃcych na celu ograniczanie 
wysokoŜci cen energii 
elektrycznej oraz wsparciu 
niekt·rych odbiorc·w w 2023 
roku, wprowadzana nowelizacjŃ 
ustawy ï Prawo energetyczne.  

Ustawa zmienia spos·b kalkulacji wysokoŜci odpisu na Fundusz WRC, 
w   szczeg·lnoŜci w zakresie doprecyzowania objňcia odpisem 
kontrakt·w PPA 16 . 

Ustawa weszğa w Ũycie 
1   wrzeŜnia 2023 
roku.  

Ustawa wpğywa na wynik 
przedsiňbiorstw energetycznych ze 
sprzedaŨy energii elektrycznej. 

 

Ustawa o zmianie ustawy 
o   szczeg·lnych rozwiŃzaniach 
sğuŨŃcych ochronie odbiorc·w 
energii elektrycznej w 2023 roku 
w zwiŃzku z sytuacjŃ na rynku 
energii elektrycznej oraz 
niekt·rych innych ustaw. 

Ustawa zwiňksza limity zuŨycia energii przez gospodarstwa domowe, 
dla kt·rych obowiŃzujŃ ceny energii elektrycznej zamroŨone na 
poziomie zeszğorocznych17 .  

Ustawa weszğa w Ũycie 
19   wrzeŜnia 2023 
roku.  

Ustawa zmienia zakres 
obowiŃzk·w sp·ğek segmentu 
Obr·t w  zakresie rozliczeŒ 
z  odbiorcami energii elektrycznej 
w   gospodarstwach domowych oraz 
wynikajŃcy z jej zastosowania 
poziom rekompensat.  

 

RozporzŃdzenie ws. wartoŜci 
referencyjnych dla nowych 
i   znacznie zmodernizowanych 
jednostek kogeneracji w roku 
2024.  

Ustawa o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej 
kogeneracji nakğada na ministra wğaŜciwego do spraw energii 
obowiŃzek okreŜlenia, w drodze rozporzŃdzenia, w terminie do 31 
paŦdziernika kaŨdego roku, wartoŜci referencyjnych z podziağem dla 
nowych jednostek kogeneracj i oraz znacznie zmodernizowanych 
jednostek kogeneracji obowiŃzujŃcych w kolejnym roku 
kalendarzowym.  

Publikacja w Dzienniku 
Ustaw  23  
paŦdziernika 2023 
roku.   

RozporzŃdzenie okreŜla poziom 
przychod·w z  systemu wsparcia 
dla segmentu Ciepğownictwo. 

 

RozporzŃdzenie w  sprawie 
maksymalnej iloŜci i wartoŜci 
energii elektrycznej 
z  wysokosprawnej kogeneracji 
objňtej wsparciem oraz 
jednostkowych wysokoŜci premii 
gwarantowanej w roku 2024.  

RozporzŃdzenie okreŜla maksymalne iloŜci i wartoŜci energii 
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, objňtej wsparciem oraz 
jednostkowe wysokoŜci premii gwarantowanej w roku 2024. 

Publikacja w Dzienniku 
Ustaw  25  
paŦdziernika 2023 
roku.   

RozporzŃdzenie wpğywa na poziom 
przychod·w z  systemu wsparcia 
dla segmentu Ciepğownictwo. 

                                       
15Szczeg·ğowy opis cel·w regulacji oraz wpğyw na GK PGE znajduje siň w pkt. 8.1.6 Zmiany regulacyjne na rynku energii elektrycznej.  
16J.w.  
17J.w. 

https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12376850/katalog/13005658#13005658
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12376850/katalog/13005658#13005658
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12376850/katalog/13005658#13005658
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Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 
i  kolejne etapy  

Wpğyw na GK PGE 

 

RozporzŃdzenie w  sprawie wzoru 
sprawozdania z   dziağaŒ 
majŃcych na celu osiŃgniňcie 
efektywnego energetycznie 
systemu ciepğowniczego. 

RozporzŃdzenie okreŜla wz·r sprawozdania przekazywanego przez 
przedsiňbiorstwa energetyczne posiadajŃce koncesjň na przesyğanie lub 
dystrybucjň ciepğa w danej sieci ciepğowniczej zgodnie z nowelizacjŃ 
ustawy OZE.  

Publikacja w Dzienniku 
Ustaw  27 listopada 
2023 roku.   

RozporzŃdzenie ustanawia 
obowiŃzek  sprawozdania z  dziağaŒ 
majŃcych na celu osiŃgniňcie przez 
system ciepğowniczy statusu 
efektywnego.  

 

RozporzŃdzenie Rady Ministr·w 
w   sprawie jednostkowych 
stawek opğat za usğugi wodne. 

Celem rozporzŃdzenia jest dostosowanie do zmian wprowadzanych 
w   stawkach opğat za usğugi wodne za poŜrednictwem Ustawy 
o   rewitalizacji rzeki Odry, w tym w zakresie pomp ciepğa. 

Publikacja w Dzienniku 
Ustaw  14  listopada 
2023 roku.   

RozporzŃdzenie doprecyzowuje 
wysokoŜĺ stawek opğat za usğugi 
wodne w zakresie pomp ciepğa 
i   akumulator·w, co dotyczy 
segment·w Energetyka 
Konwencjonalna i Ciepğownictwo. 

 

Projekt rozporzŃdzenia w 
sprawie substancji szczeg·lnie 
szkodliwych dla Ŝrodowiska 
wodnego oraz warunk·w, jakie 
naleŨy speğniĺ przy 
wprowadzaniu do w·d lub do 
ziemi Ŝciek·w, a  takŨe przy 
odprowadzaniu w·d opadowych 
lub roztopowych do w·d lub do 
urzŃdzeŒ wodnych. 

Celem projektu jest dostosowanie rozporzŃdzenia do zmian 
wprowadzanych za poŜrednictwem Ustawy o rewitalizacji rzeki Odry, 
w  zakresie monitoringu Ŝciek·w przemysğowych (chlorki i siarczany). 

TrwajŃ prac e nad 
projektem 
rozporzŃdzenia.  

Projektowane r ozporzŃdzenie 
wprowadza nowe obowiŃzki dla 
prowadzŃcych instalacje 
w   zakresie gospodarki wodno -
Ŝciekowej, co dotyczy segment·w 
Energetyka Konwencjonalna 
i   Ciepğownictwo. 

 

RozporzŃdzenie w sprawie 
zmiany udziağu iloŜciowego sumy 
energii elektrycznej wynikajŃcej 
z  umorzonych Ŝwiadectw 
pochodzenia energii elektrycznej 
z  odnawialnych Ŧr·değ energii 
w   latach 2024 -  2026.  

RozporzŃdzenie okreŜla poziom umarzania Ŝwiadectw pochodzenia 
przez przedsiňbiorstwa energetyczne prowadzŃcych dziağalnoŜĺ 
obrotowŃ w 2024 roku. Wpğywa teŨ na poziom przychod·w wytw·rc·w, 
kt·rzy odpowiadajŃ za podaŨ Ŝwiadectw pochodzenia. 

Publikacja w Dzie nniku 
Ustaw  29 sierpnia 
2023 roku.   

 

RozporzŃdzenie ma wpğyw na 
poziom koszt·w segmentu Obr·t 
oraz przychody wytw·rc·w, kt·rzy 
odpowiadajŃ za podaŨ Ŝwiadectw 
pochodzenia.  

 RozporzŃdzenie Rady Ministr·w 
w   sprawie udostňpniania 
informacji i   danych niezbňdnych 
do realizacji inwestycji w    zakresie 
budowy obiektu energetyki 
jŃdrowej oraz inwestycji 

towarzyszŃcych. 

RozporzŃdzenie stanowi akt wykonawczy do Ustawy o zmianie ustawy 
o   przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie obiekt·w energetyki 
jŃdrowej oraz inwestycji towarzyszŃcych. OkreŜla zakres informacji 
i   danych, wykaz rejestr·w, ewidencji, wykaz·w i archiw·w, z kt·rych 
bňdŃ udostňpniane inwestorowi niezbňdne dane na potrzeby 
wykonywania przez niego zadaŒ zwiŃzanych z realizacjŃ inwestycji 

w   zakresie budowy obiektu energetyki jŃdrowej.  

Publikacja w Dzienniku 
ustaw  6 listopada 
2023 roku.  

RozporzŃdzenie wpğywa na poziom 
dostňpnych Ŧr·değ danych 
i   informacji niezbňdnych do 
realizacji inwestycji w energetykň 
jŃdrowŃ, kt·ra obecnie przypisana 
jest do segmentu Pozostağa 

DziağalnoŜĺ w GK PGE. 

 

Ustawa z dnia 7 grudnia 2023 
roku  o   zmianie ustaw w celu 
wsparcia odbiorc·w energii 
elektrycznej, paliw gazowych 
i ciepğa.  

Ustawa zmienia m.in. ustawň o szczeg·lnych rozwiŃzaniach sğuŨŃcych 
ochronie odbiorc·w energii elektrycznej w 2023 roku . W   zwiŃzku 
z sytuacjŃ na rynku energii elektrycznej oraz ustawŃ o Ŝrodkach 
nadzwyczajnych majŃcych na celu ograniczenie cen energii elektrycznej 
oraz wsparcie niekt·rych odbiorc·w w 2023 roku, przedğuŨajŃc 
wsparcie odbiorc·w uprawnionych do 30 czerwca 2024 roku  

z  jednoczesnym obniŨeniem limitu zuŨycia, dla kt·rego obowiŃzujŃ 

Publik acja w Dzienniku 
Ustaw  22  grudnia 
2023 roku.   

Ustawa przedğuŨa obowiŃzki sp·ğek 
segmentu Obr·t w  zakresie 
rozliczeŒ z  odbiorcami energii 
elektrycznej w   gospodarstwach 
domowych i   innymi odbiorcami 
uprawnionymi oraz wynikajŃcy 
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Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 
i  kolejne etapy  

Wpğyw na GK PGE 

zamroŨone ceny energii elektrycznej do 50% na okres od 1 stycznia do 
30  czerwca 2024  roku . Na ten sam okres zamroŨono ceny paliw 
gazowych. PrzedğuŨono r·wnieŨ mechanizm wypğaty rekompensat dla 
przedsiňbiorstw energetycznych. 

z  zastosowania ceny maksymalnej 
system rekompensat.   

 

Ustawa z dnia 16 czerwca 2023 
roku  o zmianie ustawy -  Prawo 
geologiczne i g·rnicze oraz 
niekt·rych innych ustaw. 

Ustawa zmienia m.in. ustawň o systemie handlu uprawnieniami do 
emisji gaz·w cieplarnianych, poprzez wydğuŨenie z 30 kwietnia do 30 
wrzeŜnia terminu na rozliczenie wielkoŜci emisji (tj. umorzenie 
uprawnieŒ do emisji w liczbie odpowiadajŃcej r·Ũnicy pomiňdzy sumŃ 
umorzonych na rachunku uprawnieŒ do emisji w danym okresie 
rozliczenio wym a sumŃ emisji z instalacji). Ponadto, ustawa 
wprowadziğa: 

Á opcjonalne pozostanie w EU ETS instalacji, kt·rych cağkowita 
nominalna moc cieplna, w wyniku zmian w procesie produkcyjnym , 
przeprowadzonych w celu ograniczenia emisji gaz·w cieplarnianych, 
przestağa przekraczaĺ 20 MW, 

Á nowy termin wydawania bezpğatnie przydzielonych uprawnieŒ do 
emisji (30 czerwca zamiast 28 lutego),  

Á objňcie obowiŃzkiem monitorowania, weryfikacji i raportowania 
instalacji spalania odpad·w komunalnych o cağkowitej nominalnej 
moc y cieplnej przekraczajŃcej 20 MW, 

Á nowe regulacje odnoszŃce siň do wykorzystywania biomasy przez 
podmioty objňte EU ETS. 

Ustawa weszğa w Ũycie 
28   paŦdziernika 
2023 roku, 
z  wyjŃtkiem przepis·w 
dot. opcjonalnego 
pozostania w EU ETS 
instalacji, w kt·rych 
cağkowita nominalna 
moc cieplna nie 
przekracza 20 MW, 
kt·re weszğy w Ũycie 
1   stycznia 2024 
roku.  

Ustawa w zakresie wydğuŨenia 
terminu rozliczenia emisji 
pozytywnie wpğywa na segmenty 
Energetyka Konwencjonalna 
i   Ciepğownictwo, wydğuŨajŃc czas 
na przygotowanie  do umorzenia 
wymaganej iloŜci uprawnieŒ do 
emisji i zoptymalizowanie procesu 
ich zakupu.  
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4.6.2  Zagraniczne otoczenie regulacyjne  

Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  Ostatnie rozstrzygniňcia i kolejne etapy Wpğyw na GK PGE 

 

Dyrektywa 
2003/87/WE 
ustanawiajŃca 
system handlu 
przydziağami emisji 
gaz·w cieplarnianych 
w UE (dyrektywa 
ETS).  

Decyzja (UE) 
2015/1814 w   sprawie 
ustanowienia 
i  funkcjonowania 
rezerwy stabilnoŜci 
rynkowej.  

Przeciwdziağanie zmianom 
klimatu.  

Stworzenie pop rzez odpowiedni 
sygnağ cenowy CO2 zachňt 
inwestycyjnych do rozwijania 
Ŧr·değ niskoemisyjnych. 

 

16 maja 2023 roku  dyrektywa (UE) 2023/959 zostağa 
opublikowana w Dzienniku Urzňdowym UE i weszğa w  Ũycie 
dwudziestego dnia po jej opublikowaniu.  

Termin transpozycji dyrektywy ETS zostağ okreŜlony na 
31  grudnia 2023 roku z kilkoma odstňpstwami moŨliwymi do 
30 czerwca 2024 roku . 

KE obecnie implementuje reformň systemu ETS: 3   listopada 
2023 roku  zostağo opublikowane rozporzŃdzenie wykonawcze 
dot. zawartoŜci plan·w neutralnoŜci klimatycznej, a 23 
listopada 2023 roku   rozporzŃdzenie ws. zasad 
funkcjonowania Funduszu Modernizacyjnego . W   kwietniu  
2024 roku  planowana jest m.in. publikacja zmiany 
rozporzŃdzenia delegowanego dot. zasad przydziağu 
bezpğatnych uprawnieŒ. 

Poprawa konkurencyjnoŜci Ŧr·değ 
odnawialnych, w   por·wnaniu do jednostek 
wytw·rczych wykorzystujŃcych paliwa 
wysokoemisyjne.  

Wzrost koszt·w operacyjnych 
konwencjonalnego wytwarzania energii 
elektrycznej i ciepğa.  

MoŨliwe uzyskanie wsparcia inwestycyjnego 
w  ramach Funduszu Modernizacyjnego 
i   Funduszu Innowacyjnego oraz dodatkowej 
bezpğatnej alokacji uprawnieŒ dla 
ciepğownictwa systemowego. 

 

Komunikat KE 
(COM(2024)63) -  
Europejski cel 
klimatyczny na rok 
2040 i droga do 
neutralnoŜci 
klimatycznej do roku 
2050 (cel na rok 
2040)  

Wyznaczenie celu poŜredniego 
na drodze do osiŃgniňcia 
neutralnoŜci klimatycznej 
w   2050 roku (zgodnie 
z  wymogiem  

RozporzŃdzenia Parlamentu 
Europejskiego i Rady 2021/1119  
w sprawie ustanowienia ram na 
potrzeby osiŃgniňcia 
neutralnoŜci klimatycznej ï 

Europejskie prawo o klimacie).  

6 lutego 2024 roku  KE opublikowağa komunikat w  sprawie  
celu na 2040 rok, wynoszŃcy 90% redukcji emisji w 
por·wnaniu z 1990 rokiem. 

ImplementacjŃ celu na 2040 rok do Europejskiego prawa o 
klimacie oraz dostosowaniem do tego celu pozostağej legislacji 
klimatyczno -energetycznej zajmie siň kolejna KE, wyğoniona 
po europejskich wyborach do PE.  

Szybsza dekarbonizacja i rozw·j OZE 
w   perspektywie do 2040 roku.  

 

 

Dyrektywa (UE) 
2018/2001 
ws.   promowania 
stosowania energii ze 
Ŧr·değ odnawialnych 
(dyrektywa OZE).  

Dostosowanie legislacji 
zwiŃzanej ze zwiňkszaniem 
udziağu energii odnawialnej 

w   odniesieniu do nowego celu 

redukcj i emisji gaz·w 
cieplarnianych w  2030 roku.  

31 paŦdziernika 2023 roku dyrektywa (UE) 2023/2413 
zostağa opublikowana w Dzienniku Urzňdowym UE i   weszğa 
w  Ũycie dwudziestego dnia po jej opublikowaniu. 

Termin transpozycji dyrektywy OZE zostağ okreŜlony na 
21  maja 2025 roku z kilkoma odstňpstwami do 1 lipca 2024 
roku.  

Poprawa konkurencyjnoŜci niskoemisyjnych 
Ŧr·değ energii w  por·wnaniu do energii ze 
Ŧr·değ wysokoemisyjnych. 

Wiňkszy udziağ Ŧr·değ odnawialnych w  polskim 
miksie energetycznym do 2030 roku, w tym 
szybsza ŜcieŨka dekarbonizacji segmentu 
Ciepğownictwo.  

 

Dyrektywa 
2012/27/UE 
ws.   efektywnoŜci 
energetycznej  
(dyrektywa EED).  

Dostosowanie legislacji 
zwiŃzanej z  poprawŃ 
efektywnoŜci energetycznej 
w   odniesieniu do nowego, 
wyŨszego celu redukcji emisji 
gaz·w cieplarnianych w  UE 
w   2030 roku.  

20 wrzeŜnia 2023 roku dyrektywa (UE) 2023/1791 zostağa 
opublikowana w Dzienniku Urzňdowym UE i   weszğa w Ũycie 
dwudziestego dnia po jej opublikowaniu.  

Termin transpozycji dyrektywy EED zostağ okreŜlony na 11 
paŦdziernika 2025 roku z kilkoma odstňpstwami 
z  wczeŜniejszymi terminami okreŜlonymi w tych przepisach. 

Poprawa konkurencyjnoŜci niskoemisyjnych 
Ŧr·değ energii. Stopniowe wypieranie 
kogeneracji wňglowej z  system·w 
ciepğowniczych w  zwiŃzku z  nowŃ definicjŃ 
efektywnego systemu ciepğowniczego 
/chğodniczego i  wysokosprawnej kogeneracji. 
KoniecznoŜĺ szerszego rozwijania Ŧr·değ OZE 
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i   ciepğa odpadowego w systemach 
ciepğowniczych.  

 

Dyrektywa 
2010/31/UE  

ws. charakterystyki 
energetycznej 
budynk·w 
(dyrektywa EPBD).  

Dostosowanie legislacji 
zwiŃzanej z  poprawŃ 
charakterystyki energetycznej 
budynk·w w  odniesieniu do celu 
neutralnoŜci klimatycznej do 
2050 roku oraz do nowego, 
wyŨszego celu redukcji emisji 
gaz·w cieplarnianych w  UE 
w   2030 roku.  

8 grudnia 2023 roku  w ramach trilog·w osiŃgniňte zostağo 
wstňpne porozumienie.  Uzgodniona treŜĺ dyrektywy (kt·rej 
publikacja w Dzienniku Urzňdowym UE planowana jest 
w   I I   kwartale 2024 roku)  zakğada m.in. Ũe ciepğo 
systemowe  pochodzŃce z efektywnego energetycznie systemu 
ciepğowniczego, zgodnie z  definicjŃ przyjňtŃ w dyrektywie 
EED, bňdzie mogğo dostarczaĺ energiň do budynk·w, kt·re 
majŃ status zeroemisyjnych.   

Poprawa konkurencyjnoŜci odnawialnych 
Ŧr·değ energii jako Ŧr·dğa ciepğa w budynkach. 

Zmniejszenie zapotrzebowania budynk·w na 
ciepğo w  zwiŃzku z  poprawŃ ich 
charakterystyki energetycznej.  

Szybsze tempo wypierania wszystkich paliw 
kopalnych w   sektorach ciepğownictwa, w  tym 
systemowego.  

 

Dyrektywa 
2010/75/UE ws. 
emisji 
przemysğowych 
(zintegrowane 
zapobieganie 
zanieczyszczeniom 
i   ich kontrola ï 
dyrektywa IED).  

Wprowadzenie nowych 
wymagaŒ okreŜlajŃcych poziom 
emisji w   pozwoleniu 
zintegrowanym, zasady 
uzyskiwania derogacji od 
wymagaŒ BAT i  przyznajŃcych 
nowe kompetencje KE. 
Zwiňkszany jest udziağ 
spoğeczeŒstwa w  postňpowaniu 
odwoğawczym.  

29 listopada 2023 roku PE i Rada osiŃgnňğy wstňpne 
porozumienie dotyczŃce zmian w IED. 12 marca 2024 roku  
zostağo ono przyjňte przez PE. Porozumienie musi jeszcze 
zostaĺ formalnie zatwierdzono przez Radň. TreŜĺ porozumienia 
uwzglňdnia m.in.: obowiŃzek wdroŨenia systemu zarzŃdzania 
ochronŃ Ŝrodowiska (zawierajŃcego plan transformacji na lata 
2030 -2050); wyznaczanie najniŨszych osiŃgalnych norm 
emisyjnych w   pozwoleniach zintegrowanych; wprowadzenie 
wartoŜci efektywnoŜci Ŝrodowiskowej; moŨliwoŜĺ nağoŨenia 
kary za naruszenia przepis·w w  wysokoŜci co najmniej 3% 
obrotu danego podmiotu w   UE. 

WejŜcie w Ũycie uzgodnionych rozwiŃzaŒ wiŃŨe 
siň z  dodatkowymi kosztami 
administracyjnymi, wynikajŃcymi z potrzeby 
dostosowania systemu zarzŃdzania ochronŃ 
Ŝrodowiska (w tym w zwiŃzku z potrzebŃ 
przygotowania planu transformacji).  

Zwiňkszona zostanie rola spoğeczeŒstwa 
w   wydawaniu pozwoleŒ oraz w monitorowaniu 
realizacji obowiŃzk·w wynikajŃcych 
z  dyrektywy IED przez operator·w instalacji. 

 

Dyrektywa (UE) 
ws.   naleŨytej 
starannoŜci 
przedsiňbiorstw 
w   zakresie 
zr·wnowaŨonego 
rozwoju (dyrektywa 
CSDDD).  

Ustanowienie ram sprzyjajŃcych 
wnoszeniu przez 
przedsiňbiorstwa wkğadu 
w   dŃŨenie do zapewnienia 
poszanowania praw czğowieka 
i   przepis·w w  zakresie ochrony 
Ŝrodowiska w  podejmowanych 
przez nie dziağaniach i za 
poŜrednictwem ich ğaŒcuch·w 
wartoŜci.  

14 grudnia 2023 roku osiŃgniňte zostağo porozumienie 
polityczne w ramach trilog·w. Zgodnie z  tym 
porozumieniem:  

Á przedsiňbiorstwo powinno przyjŃĺ plan klimatyczny i go 
wdroŨyĺ dokğadajŃc wszelkich staraŒ przy tym 
wdraŨaniu. Nie ma jednak obowiŃzku wypeğnienia planu 
i nie ma sankcji za jego niewypeğnienie; 

Á w przypadku przedsiňbiorstw, kt·re raportujŃ plan 
klimatyczny zgodnie z rewizjŃ dyrektywy o  raportowaniu 
niefinansowym uznaje siň, iŨ speğniğy obowiŃzek 
przyjňcia planu klimatycznego wynikajŃcy z dyrektywy 
CSDDD;  

Á objňcie przedsiňbiorstw obowiŃzkami z dyrektywy bňdzie 
stopniowe. W   przypadku przedsiňbiorstw 
zatrudniajŃcych powyŨej 1000 pracownik·w dyrektywa 
bňdzie miağa zastosowanie 3 lata po wejŜciu w Ũycie. 

15 marca 2024 roku  porozumienie zatwierdziğ Komitet 
Stağych Przedstawicieli w Radzie, a 19 marca 2024 roku  
porozumienie to zostağo zatwierdzone w komisji JURI. 
Gğosowanie na posiedzeniu plenarnym PE przewidziane jest 
na kwiecieŒ 2024 roku. WejŜcie w  Ũycie dyrektywy 
przewidywane jest na II poğowň 2024 roku.  

Zwiňkszenie obowiŃzk·w w zakresie 
raportowa nia w   odniesieniu do ğaŒcucha 
wartoŜci GK PGE pod kŃtem ochrony 
Ŝrodowiska i poszanowania praw czğowieka.  

Uwzglňdnienie polityki naleŨytej starannoŜci 
(due diligence ) w zakresie zr·wnowaŨonego 
rozwoju w   dziağaniach GK PGE. 
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18  Cfd ï Contract for difference ;  kontrakt r·Ũnicowy, okreŜlajŃcy model wsparcia, w kt·rym strona wspierajŃca i strona wspierana uzgadniajŃ pewnŃ cenň referencyjnŃ. W   przypadku, gdy rynkowe ceny energii sŃ niŨsze niŨ 

cena referencyjna, dodatnia r·Ũnica jest wypğacana stronie wspieranej; w  przeciwnym razie, g dy ceny energii sŃ wyŨsze niŨ cena referencyjna, strona wspierajŃca otrzymuje tň r·Ũnicň. 
19  Mağe i Ŝrednie przedsiňbiorstwa. 

 

RozporzŃdzenie 
(UE) ws. zmiany 
rozporzŃdzeŒ (UE) 
2019/943 
i   2019/942 w  celu 
udoskonalenia 
struktury unijnego 
rynku energii 
elektrycznej.  

 

Dyrektywa (UE) ws. 
zmiany dyrektyw 
(UE)  2018/2001 
i   2019/944 w celu 
udoskonalenia 
struktury unijnego 
rynku energii 
elektrycznej.  

Ochrona od biorc·w przed 
nadmiernymi zmianami cen 
energii elektrycznej, 
zapewnienie dostňpu do czystej 
i   pewnej energii, zwiňkszenie 
odpornoŜci rynku na wahania 
cen gazu ziemnego. 
Upowszechnienie korzystania 
z  um·w PPA; wzmocnienie 
pozycji odbiorc·w koŒcowych na 
rynku, uproszczenie reguğ 
stosowania kontrakt·w 
r·Ũnicowych (Cfd)18 . 

19 lipca 2023 roku  komisja ITRE przyjňğa poprawki do 
projektu KE.  Komisja ITRE  podjňğa teŨ decyzjň, aby przyjňte 
stanowisko stanowiğo mandat PE w   negocjacjach z   RadŃ. PE 
w gğosowaniu na sesji plenarnej 14 wrzeŜnia 2023 roku  
podtrzymağ decyzjň komisji ITRE. 

17 paŦdziernika 2023 roku Rada przyjňğa porozumienie 
ws. podejŜcia og·lnego.  

14 grudnia 2023 roku osiŃgniňto porozumienie polityczne 
w ramach trilog·w. Uzgodniona treŜĺ reformy rynku 
elektroenergetycznego wprowadza :  

Á moŨliwoŜĺ wnioskowania do KE o derogacjň do 2028 roku 
od norm emisyjnych (EPS 550) dla jednostek wňglowych 
otrzymujŃcych wsparcie w ramach Rynku Mocy;  

Á obowiŃzek stosowania dwustronnych kontrakt·w 
r·Ũnicowych (lub analogicznych mechanizm·w) 
w   przypadku pomocy publicznej w   formie 
bezpoŜredniego wsparcia ceny dla inwestycji w  nowe 
Ŧr·dğa OZE lub nowe bloki jŃdrowe oraz obowiŃzek 
redyst rybucji przychod·w z kontrakt·w wŜr·d odbiorc·w 
koŒcowych; paŒstwa majŃ teŨ mieĺ moŨliwoŜĺ 
przeznaczania czňŜci przychod·w na sfinansowanie 
mechanizmu wsparcia oraz na inwestycje sğuŨŃce 
redukcji cen energii;  

Á przyznanie Radzie prawa do ogğoszenia stanu kryzysu 
cen energii elektrycznej, co otwiera paŒstwom 
czğonkowskim moŨliwoŜĺ wprowadzania interwencji dot. 
cen energii elektrycznej dla gospodarstw domowych oraz 
MśP 19 . 

22 grudnia 2023 roku  porozumienie to zatwierdziğ Komitet 
Stağych Przedstawicieli w Radzie, a 15 stycznia 2024 roku  
zostağo ono przegğosowane na posiedzeniu komisji ITRE 
w   PE. Gğosowanie na posiedzeniu plenarnym PE 
przewidziane  jest  na  kwiecieŒ 2024 roku,  a publikacja 

w   Dzienniku Urzňdowym UE na II kwartağ 2024 roku. 

Termin transpozycji zmian dyrektyw zostağ okreŜlony na 
6   miesiňcy od wejŜcia w Ũycie (20 dni po publikacji) oraz na 
24 miesiŃce od wejŜcia w Ũycie w  przypadku kilku 
wybranych artykuğ·w. 

Uzgodniona treŜĺ reformy wprowadza szereg 
zmian dotyczŃcych ksztağtu kontrakt·w 
r·Ũnicowych (i  analogicznych rozwiŃzaŒ), 
kt·re potencjalnie mogŃ pozytywnie wpğywaĺ 
na rozw·j inwestycji w  OZE oraz w nowe bloki 
jŃdrowe. Efektem wprowadzonych zmian moŨe 
byĺ teŨ stopniowa popularyzacja kontrakt·w 
PPA. 

Istotne zmiany regulacyjne bňdŃ dotyczyĺ 
sp·ğek segmentu Obr·t (wzmocnienie pozycji 
konsument·w wzglňdem dostawc·w energii, 
zmiany dot. taryf i ofert) oraz segmentu 
Dystrybucja (nowy spos·b ksztağtowania taryf, 
zachňty do korzystania z usğug elastycznoŜci). 
W   kontekŜcie wyzwaŒ dla stabilnoŜci polskiego 
systemu elektroenergetycznego pozytywnie 
naleŨy oceniĺ wprowadzenie  moŨliwoŜci (za 
zgodŃ KE) tymczasowej derogacji dla Ŧr·değ 
wňglowych na Rynku Mocy. 
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Projekt 
rozporzŃdzenia (UE) 
ws. zmiany 
rozporzŃdzeŒ (UE) 
1227/2011 
i   2019/942 w celu 
poprawy ochrony UE 
przed 
manipulacjami na 
hurtowym rynku 
energii.  

Zwiňkszenie przejrzystoŜci rynku 
i zdolnoŜci jego monitorowania 
oraz zapewnienie 
skuteczniejszego dochodzenia 
i   egzekwowania przypadk·w 
transgranicznych naruszeŒ 
w   UE, tak  aby konsumenci 
i   uczestnicy rynku mieli zaufanie 
do integralnoŜci rynk·w energii, 
ceny odzwierciedlağy uczciwŃ 
i   konkurencyjnŃ zaleŨnoŜĺ 
miňdzy podaŨŃ a  popytem i nie 
moŨna byğo czerpaĺ Ũadnych 
zysk·w z naduŨyĺ na rynku. 

14 marca 2023 roku KE przedstawiğa projekt rewizji 
rozporzŃdzenia. 19 czerwca 2023 roku  Rada zatwierdziğa 
swoje podejŜcie og·lne. 

7 wrzeŜnia 2023 roku stanowisko ws. rewizji przyjňğa 
komisja ITRE, kt·re jednoczeŜnie stanowiğo mandat PE na 
trilogi.  

16 listopada 2023 roku  osiŃgniňte zostağo porozumienie 
polityczne w ramach trilog·w. Zgodnie z  tym 
porozumieniem:  

Á rozszerzono definicjň informacji wewnňtrznej, hurtowych 
produkt·w energetycznych oraz uczestnika rynku; 

Á zobowiŃzano KE do ustanowienia, biorŃc pod uwagň 
specyfikň danego paŒstwa czğonkowskiego,  minimalnych 
prog·w identyfikacji zdarzeŒ, kt·re mogŃ zostaĺ uznane 
za informacjň wewnňtrznŃ; 

Á nadano ACER uprawnienia do prowadzenia dochodzeŒ za 
naruszenie przepis·w rozporzŃdzenia REMIT oraz do  
przeprowadzania kontroli na miejscu oraz przyjmowania 
oŜwiadczeŒ podczas przeprowadzania dochodzeŒ, jak teŨ 
moŨliwoŜĺ nakğadania pieniňŨnej kary okresowej na 
osobň, wobec kt·rej toczy siň postňpowanie 
wyjaŜniajŃce. 

22 grudnia 2023 roku  porozumienie to zatwierdziğ Komitet 
Stağych Przedstawicieli w Radzie, a 15 stycznia 2024 roku  
zostağo ono przegğosowane na posiedzeniu komisji ITRE. 
Porozumienie to zostağo nastňpnie zatwierdzone na 
posiedzeniu plenarnym PE  29 lutego 2024 roku .  Rada 
zatwierdziğa porozumienie w 18 marca 2024 roku . 
Publikacja w Dzienniku Urzňdowym UE planowana jest na 
II   kwartağ 2024 roku. RozporzŃdzenie wejdzie w Ũycie 
dwudziestego dnia po publikacji.  

Zwiňkszenie obowiŃzk·w dotyczŃcych 
raportowania informacji wewnňtrznej, jak 
r·wnieŨ obowiŃzk·w zwiŃzanych 
z  zarzŃdzaniem takŃ informacjŃ, jej 
rejestracjŃ i monitorowaniem. 
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5.  DziağalnoŜĺ GK PGE oraz segment·w dziağalnoŜci 

 Podstawowe dane operacyjne GK PGE  

 

 
 
 

Energetyka  
Konwencjonalna  Ciepğownictwo 

 
 

Energetyka  
Odnawialna  Dystrybucja  

Energetyka  
Kolejowa  Obr·t 

Kluczowe aktywa  

segmentu  

5 elektrowni 
konwencjonalnych  

2 kopalnie wňgla brunatnego 
16 elektrociepğowni 

21 farm wiatrowych  
30 elektrowni fotowoltaiczn ych  

29 elektrowni wodnych 
przepğywowych 

4  elektrownie szczytowo -pompowe,  
w tym 2 z   dopğywem naturalnym 

301 ,3  tys. km  
linii dystrybucyjnych  

18,6  tys. km  
linii dystrybucyjnych  

- 

Moc zainstalowana  

energia elektryczna/  

energia cieplna  

12  852 MWe/958 MWt  2  580 MWe/6 130 MWt  2 480  MWe/ - - - - 

Wolumeny  

energii elektrycznej  

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

44,82 TWh  

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

8,51 TWh  

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

3,44 TWh  

Dystrybuowana  
energia elektryczna  

35,78 TWh 1 

Dystrybuowana  
energia elektryczna  

3,10  TWh2;  
SprzedaŨ energii elektrycznej  
do odbiorc·w finalnych  

2,22  TWh2 

SprzedaŨ energii 
elektrycznej  

do odbiorc·w finalnych  
32 ,41  TWh3 

Wolumeny  

energii cieplnej  
Produkcja ciepğa netto  

3,10 PJ  
Produkcja ciepğa netto 

47,15 PJ  
-  -  -  -  

Pozycja  

Rynkowa  

GK PGE jest liderem  
w dziedzinie wydobycia wňgla 
brunatnego w   Polsce (96%)  

 

- 

GK PGE jest najwiňkszym 

producentem energii elektrycznej  

ze Ŧr·değ odnawialnych (bez 

uwzglňdniania biomasy i  biogazu) 

z rynkowym udziağem ok. 6%  

Drugi pod wzglňdem  
iloŜci klient·w dystrybutor 

energii elektrycznej  
w kraju  

Lider usğug energetycznych dla 
infrastruktury kolejowej  

oraz najwiňkszy dystrybutor 
i  sprzedawca energii 

elektrycznej  
do sieci trakcyjnej  

Lider  
w handlu hurtowym  

 i  detalicznym w   Polsce 
 Krajowy lider w  produkcji energii elektrycznej oraz 

najwiňkszy wytw·rca ciepğa sieciowego 
1Dane dotyczŃ PGE Dystrybucja S.A. 
2Dane dotyczŃ okresu od 3 kwietnia do 31 grudnia 2023 roku.  
3Dane dotyczŃ PGE Obr·t S.A. 
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BILANS ENERGII GK PG E 

Tabela: Zestawienie sprzedaŨy, zakupu, produkcji i  zuŨycia energii elektrycznej w  Grupie Kapitağowej PGE 
(TWh).  

 Wolumen sprzedaŨy 
IV kw. 
2023  

IV kw. 
2022  

Zmiana  
%  

2023  2022  
Zmiana  

%  
A. SprzedaŨ energii elektrycznej poza GK 
PGE, w tym:  

22,38  25,48  - 12%  81,96  100,19  - 18%  

Á SprzedaŨ do odbiorc·w finalnych1 
8,75  8,56  2%  34,71  34,28  1%  

Á SprzedaŨ na rynku hurtowym 
i   bilansujŃcym  13,63  16,92  -19%  47,25  65,91  -28%  

B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek 
hurtowy i   bilansujŃcy) 

9,06  9,70  - 7%  30,12  38,62  - 22%  

C. Produkcja energii netto w jednostkach  
GK PGE  

15,65  17,79  - 12%  56,77  66,13  - 14%  

D. ZuŨycie wğasne OSD, KWB, ESP 
(D=C+B - A)  

2,33  2,01  16%  4,93  4,56  8%  

1SprzedaŨ realizowana gğ·wnie przez PGE Obr·t S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa 

ĞŃczny wolumen zakupionej i  wyprodukowanej energii jest wiňkszy niŨ wolumen sprzedanej energii. R·Ũnica 
prezentowana w  punkcie D  wynika z   koniecznoŜci pokrycia strat sieciowych w  dziağalnoŜci dystrybucyjnej, 
zuŨycia energii w  kopalniach wňgla brunatnego oraz zuŨycia energii w elektrowniach szczytowo -pompowych.  

NiŨsza sprzedaŨ energii na rynku hurtowym z  uwzglňdnieniem rynku bilansujŃcego wynika z  niŨszego 
zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ, wiňkszego udziağu importu energii elektrycznej oraz wiňkszego 

udziağu produkcji z OZE. NiŨszy zakup na rynku hurtowym to gğ·wnie efekt niŨszej sprzedaŨy do odbiorc·w 
finalnych w  PGE Obr·t S.A. w  segmencie klient·w korporacyjnych, kt·rzy skğaniajŃ siň w   kierunku 
dywersyfikacji Ŧr·değ energii, gğ·wnie z  wiňkszym wykorzystaniem OZE. JednoczeŜnie wystŃpiğa wyŨsza 
sprzedaŨ do odbiorc·w finalnych w efekcie wyŨszej bazy 2023 roku (ujňcie sprzedaŨy energii elektrycznej 
realizowanej przez Energetykň KolejowŃ).  

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).  

 Wolumen produkcji  
IV kw. 
2023  

IV kw. 
2022  

Zmiana  
%  

2023  2022  
Zmiana  

%  

PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego:  15,65  17,79  - 12%  56,77  66,13  - 14%  

Elektrownie opalane wňglem brunatnym  7,80  9,63  -19%  29,75  39,51  -25%  

Elektrownie opalane wňglem kamiennym  4,25  5,10  -17%  15,07  16,30  -8%  

  w tym wsp·ğspalanie biomasy 0,01  0,00  -  0,02  0,00  -  

Elektrociepğownie wňglowe 1,16  1,34  -13%  3,83  4,34  -12%  

Elektrociepğownie gazowe 1,31  0,90  46%  4,21  2,79  51%  

Elektrociepğownie biomasowe 0,11  0,07  57%  0,44  0,25  76%  

Elektrociepğownie opalane  odpadami 
komunalnymi  

0,00  0,00  0%  0,03  0,03  0%  

Elektrownie szczytowo -pompowe  0,31  0,27  15%  1,20  0,95  26%  

Elektrownie wodne  0,10  0,07  43%  0,44  0,39  13%  

Elektrownie wiatrowe  0,60  0,41  46%  1,77  1,57  13%  

Elektrownie fotowoltaiczne  0,01  0,00  -  0,03  0,00  -  

 w tym produkcja OZE  0,83  0,55  51%  2,73  2,24  22%  

Poziom produkcji energii elektrycznej w   2023 roku uksztağtowağ siň na poziomie niŨszym o  14%   w   por·wnaniu 
do 2022 roku.  

NiŨszy poziom produkcji energii elektrycznej jest gğ·wnie efektem niŨszego zapotrzebowania na energiň 

elektrycznŃ w polskim systemie elektroenergetycznym oraz wyŨszego importu energii netto.  

NiŨsza produkcja w  elektrowniach opalanych wňglem brunatnym (spadek o 9,8 TWh) wynika z niŨszego 
wykorzystania przez PSE S.A. blok·w Elektrowni Beğchat·w i Elektrowni Tur·w, kt·re pozostawağy dğuŨej 
w   rezerwie: o   9 023 h w Elektrowni Beğchat·w i o 3 958 h w Elektrowni Tur·w. JednoczeŜnie Ŝrednio-blokowe 

obciŃŨenie Elektrowni Beğchat·w byğo niŨsze o 44 MW a Elektrowni Tur·w o 22 MW. Dodatkowo dğuŨej o 3 
300  h w  remontach pozostawağy bloki Elektrowni Beğchat·w, gğ·wnie na skutek trwajŃcego od stycznia do 
poczŃtku maja 2023 roku remontu kapitalnego bloku nr  7 oraz trwajŃcego od maja do poczŃtku wrzeŜnia 
2023 roku remontu kapitalnego bloku nr 8.  

NiŨsza produkcja w  elektrowniach opalanych wňglem kamiennym miağa miejsce w Elektrowni Rybnik 
i Elektrowni Dolna Odra (ğŃcznie spadek o 1,2 TWh) w efekcie dğuŨszego czasu postoju w rezerwie tych 
















































































































































































































































































