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Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

tys. zt tys. euro
Przychody ze sprzedazy 22.581.580 21.847.591 5.347.157 5.208.256
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 4.674.964 4.766.055 1.106.998 1.136.182
Zysk brutto (przed 4.656.128 5.011.166 1.102.538 1.194.614
opodatkowaniem)
Zysk netto za okres obrotowy 3.790.287 4.001.630 897.513 953.950
Zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 3.763.816 3.956.661 891.245 943.230
dominujacej
Catkowite dochody 3.791.197 4.000.411 897.728 953.660
srodki pienigzne netto 5.795.021 5.989.767 1.372.220 1.427.903
z dziatalnosci operacyjnej
srodki pienigzne netto -4.304.112 -1.253.852 -1.019.183 -298.906
z dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigzne netto -1.147.712 -3.948.237 -271.770 -941.222
z dziatalnosci finansowe;j
Zmiana netto stanu srodkéw, 343.197 787.678 81.267 187.775
pienieznych i ich ekwiwalentow
Zysl.< netto na akcje (w zt/euro na 201 212 0,48 0,51
akcje)
Rozwodniony zys!< na akcje 201 212 0,48 0,51
(w zt/euro na akcje)
Sredniowazona liczba akgji
wyemitowanych akji zwyklych 1.869.760.829 1.869.760.829 1.869.760.829 1.869.760.829

zastosowana do obliczenia zysku na

jedna akcje*

* bez akcji wtasnych




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.
ZA OKRES 3i 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2013 ROKU

tys. zt tys. euro

Aktywa trwate 47.219.708 45.406.411 11.199.324 11.106.700
Aktywa obrotowe 13.231.933 13.396.629 3.138.281 3.276.902
Aktywa razem 60.451.641 58.803.040 14.337.604 14.383.602
Kapitat wtasny 43.271.261 41.116.586 10.262.852 10.057.381
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszowi jednostki 42.970.502 40.820.721 10.191.519 9.985.011
dominujacej
Kapitat podstawowy 18.697.608 18.697.608 4.434.601 4.573.555
Zobowigzania dtugoterminowe 9.908.596 8.499.581 2.350.069 2.079.052
Zobowigzania krétkoterminowe 7.271.784 9.186.873 1.724.684 2.247.168
Liczba akcji stan na koniec okresu

1.869.760.829 1.869.760.829 1.869.760.829 1.869.760.829
sprawozdawczego
Wartosc ksnggow:.a\ na akcje 22,98 21,83 545 534
(w zt/euro na akcje)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na 22,98 2183 545 534

akcje (w zt/euro na akcje)
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Wybrane jednostkowe dane finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

tys. zt tys. euro
Przychody ze sprzedazy 9.208.306 7.560.143 2.180.461 1.802.265
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 709.000 422.867 167.886 100.807
Zysk brutto (przed 2.227.043 838.420 527.348 199.871
opodatkowaniem)
Zysk netto za okres obrotowy 2.048.679 675.748 485.113 161.092
Catkowite dochody 2.048.658 676.524 485.108 161.277
srodki pienigzne netto 364.441 -114.335 86.297 27.256
z dziatalnosci operacyjnej
srodki pienigzne netto 1.015.373 3.790.958 240.433 903.728
z dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigzne netto -737.066 -3.425.724 -174.532 -816660
z dziatalnosci finansowe;j
Zmiana netto stanu srodkow. 642.748 250.899 152.198 59.812
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Zysl.< netto na akcje (w zt/euro na 1,10 0,36 0,26 0,09
akcje)
Rozwodniony zysk na akcje 110 0,36 0,26 0,09

(w zt/euro na akcje)

Sredniowazona liczba akgji
wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia zysku
na jedng akcje*

1.869.760.829

1.869.760.829

1.869.760.829

1.869.760.829

* bez akcji wtasnych
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tys. zt tys. euro
Aktywa trwate 27.811.298 26.952.688 6.596.138 6.592.801
Aktywa obrotowe 3.585.905 3.394.050 850.486 830.206
Aktywa razem 31.397.203 30.346.738 7.446.625 7.423.007
Kapitat wtasny 29.694.301 29.253.343 7.042.739 7.155.556
Kapitat podstawowy 18.697.608 18.697.608 4.434.601 4.573.555
Zobowigzania dtugoterminowe 1.091.727 88.752 258.930 21.709
Zobowigzania krétkoterminowe 611.175 1.004.643 144.955 245.742

Powyzsze dane finansowe za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony dnia 30 wrze$nia 2013 oraz 2012

roku zostaty przeliczone na euro wedtug nastepujgcych zasad:

e poszczegdlne pozycje aktywoéw i pasywow — wedtug Sredniego kursu okreslonego przez
Narodowy Bank Polski na dzieh 30 wrzes$nia 2013 roku — 4,2163 EUR/PLN oraz na dzien
31 grudnia 2012 roku —4,0882 EUR/PLN;

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych — wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich
kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
obrotowego od 1 stycznia 2013 roku do 30 wrzesnia 2013 roku — 4,2231 EUR/PLN, dla
okresu od 1stycznia 2012 roku do 30 wrzesnia 2012 roku — 4,1948 EUR/PLN.
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1.  Organizacja Grupy Kapitatowej

1.1. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, , Grupa Kapitatowa

PGE”, ,Grupa”) jest obecnie zorganizowana w pieciu podstawowych segmentach dziatalnosci:

' Gornictwo i Energetyka

Konwencjonalna (,Energetyka

Konwencjonalna”)

Obejmuje wydobycie wegla brunatnego
i wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta
w Zrodtach konwencjonalnych oraz

przesytanie i dystrybucje ciepta.

‘ Energetyka Odnawialna

@
/V Obejmuje wytwarzanie energii
‘ elektrycznej w Zrédtach
odnawialnych oraz w elektrowniach

szczytowo-pompowych.

Obrét Hurtowy

Obejmuje obrét hurtowy energia
elektryczng i produktami

powigzanymi oraz paliwami.

Dystrybucja energii elektrycznej

Q Sprzedaz Detaliczna
Q energii elektrycznej
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Dodatkowo w sktad Grupy wchodzi spoétka, ktérej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest
przygotowanie i realizacja projektu budowy elektrowni jgdrowych w ramach Programu Pierwszej
Polskiej Elektrowni Jgdrowej, spétki swiadczace ustugi informatyczne i telekomunikacyjne oraz ustugi
pomocnicze na rzecz spotek z sektora energetycznego i gorniczego, takie jak: roboty budowlane,
remontowe, modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie urzadzen energetycznych, wykonywanie
kompleksowych badan diagnostycznych oraz pomiaréw maszyn i urzadzen elektroenergetycznych
oraz zagospodarowywanie produktéw ubocznych spalania wegla, opracowywanie i wdrazanie

technologii ich wykorzystywania oraz rekultywacje terenéw zdegradowanych.

Szczegbtowy opis organizacji Grupy Kapitatowej PGE (,GK PGE”, ,Grupa PGE”, ,Grupa”) oraz petny
wykaz podmiotéw podlegajacych konsolidacji zostaty zamieszczone w nocie nr 1 i nr 3

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Spoétki wehodzgce w sktad gtownych segmentdw GK PGE na dzien 30 wrzesnia 2013 roku:

Energetyka Konwencjonalna 1.  PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (,,PGE GiEK S.A.”)

2. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o0.0.

Energetyka Odnawialna 3. PGE Energia Odnawialna S.A.
4. Bio-Energia S.A.
5. Pelplin sp. z 0.0.
6.  Zuromin sp.z 0.0.
7.  Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0.
8. Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0.

9. Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.

10. Eolica Wojciechowo sp. z 0.0.
11. PGE Energia Natury S.A.
12. PGE Energia Natury sp. z 0.0.
13. PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0.
14. PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0.0.
15.  Omikron sp. z 0.0.

(obecna nazwa PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0.)*
16. PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0.
17. PGE Energia Natury PEW sp. z o0.0.
18. EPW Energia Olecko sp. z 0.0.
19. EPW Energia sp.zo.0.

Obrét Hurtowy 20. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE S.A.”)

21. PGE Trading GmbH

Dystrybucja 22. PGE Dystrybucja S.A.

Sprzedaz Detaliczna 23. PGE Obrét S.A.

*Zmiana nazwy zostata zarejestrowana w dniu 9 paZdziernika 2013 roku
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1.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

1.2.1 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej w okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym

30 wrzesnia 2013 roku

W okresie dziewieciu miesiecy zakornczonym 30 wrzesnia 2013 roku w organizacji Grupy Kapitatowej
PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie nr 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz

opisane ponizej.
Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

W okresie dziewieciu miesiecy 2013 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zmienita swoje

zaangazowanie kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

e W dniu 17 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Energia
Odnawialna S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyziszenia kapitatu zaktadowego spotki
z kwoty 217.126.500 zt do kwoty 308.500.000 zi, tj. o kwote 91.373.500 zf, poprzez emisje
9.137.350 akcji imiennych w cenie nominalnej i emisyjnej 10 zt kazda akcja. Wszystkie akcje
spotki w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wktad pieniezny.
W dniu 26 lutego 2013 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane

w KRS.

e W dniu 23 stycznia 2013 roku PGE S.A. nabyta od akcjonariusza mniejszosciowego 3.885 akcji
spotki EXATEL S.A., stanowigcych 0,0465% w kapitale zaktadowym spétki.

W zwigzku z przeprowadzong transakcja PGE S.A. posiada aktualnie 99,98% w kapitale
zaktadowym EXATEL S.A.

e W dniu 27 marca 2013 roku pomiedzy spétkami PGE S.A. oraz PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. (,PGE GIiEK S.A.”) zostata zawarta umowa sprzedazy 100% udziatow
spotki ,,PGE Gubin” sp. z o0.0. z siedzibg w Gubinie. Na podstawie przedmiotowej umowy
sprzedazy udziatéw, z dniem 27 marca 2013 roku zostato przeniesione prawo witasnosci 100%

udziatéw ,,PGE Gubin” sp. z 0.0. na rzecz PGE GIiEK S.A.

e W dniu 8 kwietnia 2013 roku pomiedzy spdétkg PGE Obrét S.A. i jej akcjonariuszem
mniejszoSciowym podpisana zostata umowa przymusowego odkupu 5.127 akcji na okaziciela
(,Umowa"), posiadanych przez akcjonariusza mniejszosciowego. Nabycie akcji przez spotke
nastgpito na podstawie art. 418" Ksh. W wyniku realizacji zawartej Umowy, w dniu

15 kwietnia 2013 roku spoétka zaptacita akcjonariuszowi mniejszosciowemu catg cene odkupu




ALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI G
OKRES 31 9 MIESIEC ONY D NIA 2013 ROKU

12

/=CE

za 5.127 akcji spotki. Wskutek nalezytego wykonania Umowy akcje spotki zostaty wykupione,

a jedynym akcjonariuszem spotki stata sie spdtka PGE S.A.

W zwigzku z dokonaniem powyziszego odkupu akcji, spétka posiada 22.222 akcji wtasnych
(stanowigcych 0,45% w kapitale zaktadowym spétki) w tym: 21.979 akcji wtasnych, ktére
zostaty nabyte przez spotke w trybie przymusowego odkupu na podstawie art. 418" § 4 oraz
243 akcji whasnych nierozdzielonych akcjonariuszom spétki w procesie konsolidacji spotek

Grupy PGE w roku 2010.

W zwigzku z przeprowadzonymi transakcjami PGE S.A. posiada aktualnie 99,55% w kapitale

zaktadowym bedac jednoczesnie jedynym akcjonariuszem PGE Obrét S.A.

e W dniu 28 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Obrét S.A. podjeto
uchwate w sprawie podziatu zysku netto za 2012 rok oraz przeznaczenia czesci kapitatu
zapasowego na wyptate dywidendy. Czes¢ dywidendy wyptacono w formie dywidendy
rzeczowej w postaci przeniesienia przez PGE Obrét S.A. na rzecz PGE S.A. 16.865.600 akgji
spotki PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. W dniu 1 lipca 2013 roku doszfo do

przeniesienia prawa witasnosci akcji spétki PGE GIiEK S.A. na rzecz PGE S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku PGE S.A. posiadata facznie 93,62% w kapitale zaktadowym
PGE GIiEK S.A.

e W dniu 28 czerwca 2013 roku PGE S.A. oraz Energa Hydro sp. z 0.0. (sp6tka zalezna Energa
S.A.) zawarly z DONG Energy Wind Power A/S ("DONG Energy") umowe nabycia akcji
i udziatéw w spétkach zarzadzajgcych operujgcych farmami wiatrowymi oraz rozwijajacych

projekty farm wiatrowych w Polsce.

Podpisanie umowy nabycia byto konsekwencjg umowy warunkowej zawartej w dniu
19 lutego 2013 roku oraz uzyskania przez PGE S.A. zgody Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentédw na koncentracje przedsiebiorcéw, zgodnie z decyzjg Prezesa
UOKiK z dnia 4 czerwca 2013 roku (por. noty 3.1. oraz 3.2. skonsolidowanego sprawozdania

finansowego).
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Na podstawie przedmiotowej umowy nabycia, z dniem 28 czerwca 2013 roku na PGE S.A.

zostato przeniesione prawo wtasnosci akcji i udziatdw nastepujacych spotek:

Dong Energy Polska S.A. (aktualnie firma spotki brzmi PGE Energia Natury S.A.) -

100%;

e Dong Energy Renewables Polska sp. z 0.0. (aktualnie firma spétki brzmi PGE Energia

Natury sp. z 0.0.) - 100%;

e Dong Energy Karnice lll sp. z 0.0. (aktualnie firma spétki brzmi PGE Energia Natury

Karnice sp. z 0.0.) - 100%;

e Dong Energy Bukowo sp. z 0.0. (aktualnie firma spétki brzmi PGE Energia Natury

Bukowo sp. z 0.0.) - 100%;

e Dong Energy Olecko sp. z 0.0. (aktualnie firma brzmi EPW Energia Olecka sp. z 0.0. -

81%.

PGE Energia Natury S.A. jest jedynym wspdlnikiem w spétkach: PGE Energia Natury Kappa

sp. z 0.0., PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.

e W dniu 30 lipca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki PGE Energia
Natury Karnice sp. z o0.0. (spétka zalezna PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.) podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 1.000.000 zt do kwoty
2.500.000 zf, tj.okwote 1.500.000 zf, poprzez utworzenie 1.500 nowych, réwnych
i niepodzielnych udziatéw w cenie nominalnej i emisyjnej 1.000 zt kazdy udziat. Wszystkie
nowoutworzone udziaty objeta PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w zamian za wktad
pieniezny. W dniu 23 wrzesnia 2013 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato

zarejestrowane w KRS.

e W dniu 31 lipca 2013 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Energa Hydro sp. z o0.0.
(spotka zalezna Energa S.A.) zawarly z odpowiednio Iberdrola Renovables Energia, S.A.U.
("lberdrola") oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,,EBOiIR”) dwie umowy nabycia
tacznie 100% udziatéw spotki Iberdrola Renewables Polska sp. z 0.0. (aktualnie firma spoftki
brzmi EPW Energia sp. z 0.0.), zarzadzajacej portfelem farm wiatrowych w Polsce. Podpisanie
niniejszych umow jest konsekwencjg umoéw warunkowych zawartych z lberdrolg w dniu
26 lutego 2013 roku oraz z EBOIR w dniu 21 czerwca 2013 roku oraz uzyskania przez PGE
zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na koncentracje decyzjg z dnia

4 czerwca 2013 roku. W efekcie PGE nabyta 292.461 udziatéw Iberdrola Renewables Polska
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sp. z 0.0. stanowigcych 32,7% udziatu w kapitale zaktadowym spétki a Energa Hydro sp. z o.0.
nabyta 601.915 udziatéw stanowigcych 67,3% w kapitale zaktadowym (por. noty 3.1. oraz 3.2.

skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

e W dniu 31 lipca 2013 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji potgczenia PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. ze spdtkg zalezng PGE Energia Jgdrowa S.A. ("spotka przejmowana").
Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku z art. 515 § 1 oraz art. 516 § 5i 6
Kodeksu Spdétek Handlowych, tj. przez przeniesienie catego majgtku spoétki przejmowanej na
PGE (pofaczenie przez przejecie) bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego PGE S.A. oraz bez
wymiany akcji spotki przejmowanej na akcje PGE S.A. PGE Energia Jgdrowa S.A. byta spotka
zalezng PGE S.A., odpowiedzialng w ramach grupy kapitatowej za przygotowanie projektu
budowy elektrowni jagdrowej. PGE S.A. posiadata 100% akcji sp6tki przejmowanej dajacych
100% gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu. Spétka przejmowana posiadata 51% udziatow
w PGE EJ1 sp. z 0.0, spotce celowej, ktéra odpowiada za przygotowanie procesu
inwestycyjnego oraz budowe elektrowni jagdrowej w Polsce (pozostate 49% udziatéw
w spotce posiadata PGE S.A.). Po potfaczeniu 100% udziatéw w PGE EJ1 sp. z 0.0. posiada
PGE S.A.

e W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2013 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyta
od akcjonariuszy mniejszosciowych spotki PGE GIiEK S.A., na podstawie uméw sprzedazy akgji,
tacznie 4.489 akcji spoétki PGE GIiEK S.A., stanowigcych 0,000645% udziatu w kapitale
zaktadowym PGE GIiEK S.A.

W dniu 5 marca 2013 roku spotka PGE Inwest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Il S.K.A.
w likwidacji z siedzibg w Warszawie, w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona
z KRS. PGE S.A. posiadata 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki. Komplementariuszem spotki
byta spétka PGE Inwest Sp. z 0.0.

W dniu 12 kwietnia 2013 roku spo6tka ELECTRA Bohemia s.r.o. w likwidacji z siedzibg w Pradze
(Republika Czeska), w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z rejestru spoétek.
Decyzja o wykresleniu spotki z rejestru uprawomocnita sie z dniem 28 kwietnia 2013 roku.

PGE S.A. posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoéfki.
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W okresie dziewieciu miesiecy 2013 roku spétki z Grupy PGE zmienity swoje zaangazowanie

kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

W dniu 7 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Bio-Energia S.A.
podjeto uchwate w sprawie pofaczenia spotki Bio-Energia S.A. (spotka przejmujgca) ze
spotkami Biogazownia tapy sp. z o.0. oraz Biogazownia Wozuczyn sp. z o0.0. (spotki
przejmowane) oraz zmiany Statutu spétki przejmujacej, w trybie art. 516 Ksh. W dniu

31 stycznia 2013 roku potaczenie spétek zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 8 stycznia 2013 roku podpisana zostata warunkowa umowa dotyczgca nabycia od
spoétki Greentech Energy Systems A/S udziatéw spétki Eolica Wojciechowo sp. z 0.0. z siedzibg
w Czymanowie. Po spetnieniu warunkéw powyzszej umowy, w dniu 24 stycznia 2013 roku
spétka Greentech Energy Systems A/S zbyta na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A.
9.550 udziatébw  stanowigcych 50% w  kapitale  zaktadowym  spétki  Eolica
Wojciechowo sp.zo0.0. W zwigzku ztransakcjag PGE Energia Odnawialna S.A. stafta sie

wtascicielem 100% udziatéw w kapitale zaktadowym przedmiotowej spétki.

W dniu 19 lutego 2013 roku PGE Energia Odnawialna S.A. jako jedyny Wspdlnik spotki, na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw, wniosta do spétki Eolica
Wojciechowo sp. z 0.0. doptaty w rozumieniu art. 177 Ksh w tgcznej wysokosci 59.999.976 zt,

to jest w wysokosci po 3.141,36 zt do kazdego udziatu spotki.

W dniu 10 stycznia 2013 roku zostata zawarta pomiedzy spotkami PGE Energia Odnawialna
S.A. oraz ,BE-BETON" sp. z o0.0. warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatow spotki
Budownictwo Hydro - Energetyka Dychéw sp. z o.0. W dniu 21 lutego 2013 roku, na
podstawie zawartej warunkowej umowy sprzedazy, nastgpito przeniesienie prawa witasnosci
100% udziatéw spétki Budownictwo Hydro — Energetyka Dychdéw sp. z 0.0. na rzecz spotki

,»BE-BETON” sp. z 0.0.

W dniu 21 grudnia 2012 roku PGE GIiEK S.A. zawigzata spotke MegaSerwis sp. z 0.0. z siedzibg
w Zgorzelcu. PGE GiEK S.A. objeta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spoétki. Kapitat
zaktadowy spotki w wysokosci 100.000 zt zostat optacony w dniu 31 stycznia 2013 roku.
W dniu 21 marca 2013 roku spétka zostata wpisana do KRS.

W dniu 26 marca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw MegaSerwis sp. z 0.0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 100.000 zt do

kwoty 2.100.000 zt, tj. o kwote 2.000.000 zt, poprzez utworzenie 2.000 nowych udziatéw
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o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy udziat. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeta spétka

PGE GIiEK S.A. Z dniem 1 kwietnia 2013 roku spétka rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjna.

W dniu 19 czerwca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki podijeto
uchwate o zmianie Aktu Zatozycielskiego spotki polegajgcej na zmianie siedziby spotki ze

Zgorzelca na Bogatynie. W dniu 18 lipca 2013 roku zmiana zostata zarejestrowana w KRS.

e W dniu 25 marca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki ELBEST sp. z o.0.
podjeto uchwate w sprawie zmiany Umowy spoétki, polegajgcej na wykresleniu niektérych
przedmiotéw dziatalnosci spotki. Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w KRS w dniu
2 kwietnia 2013 roku. Z dniem 31 marca 2013 roku spdtka wygasita dziatalnos¢ w zakresie
ustug serwisowych iprzekazata do spdétki MegaSerwis sp. z 0.0, na podstawie

art. 23" Kodeksu pracy, 891 pracownikéw.

e W dniu 25 kwietnia 2013 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie postanowit uchyli¢ uktad zawarty
na Zgromadzeniu Wierzycieli spétki MEGA sp. z 0.0. z siedzibg w Mitocinie w dniu
11 paZdziernika 2011 roku, zatwierdzony postanowieniem z dnia 19 pazdziernika 2011 roku
oraz otworzyé postepowanie upadtosciowe spdétki MEGA sp. z 0.0. obejmujace likwidacje

majatku upadtego.

e W dniu 3 czerwca 2013 roku Sad Rejonowy we Wroctawiu dokonat rejestracji potgczenia
spotki ,ELTUR-WAPORE” sp. z o0.0. z siedzibg w Bogatyni (spdétka przejmujaca) ze spoétka
,EPO” sp. z o.0. z siedzibg w Opolu w trybie artykutu 492 § 1 pkt1 Kodeksu spdtek
handlowych, to jest poprzez przeniesienie catego majatku ,EPO” sp. z 0.0. na "ELTUR-

WAPORE" sp. z 0.0.

Na skutek pofaczenia kapitat zaktadowy spoétki przejmujacej wynoszacy 22.631.500 zt
podwyzszony zostat o kwote 9.350.000 zf to jest do kwoty 31.981.500 zf, poprzez utworzenie

18.700 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy udziat.

Po potaczeniu zmieniono firme spoétki przejmujacej, tj. z Przedsiebiorstwa Produkcji

Sorbentdéw i Rekultywacji ,ELTUR-WAPORE” sp. z 0.0. na EPORE sp. z 0.0.

PGE GIiEK S.A. posiada 54.613 udziatéw spotki EPORE sp. z o0.0. o wartosci nominalnej
27.306.500 zt stanowigcych 85,38% udziatu w kapitale zaktadowym.
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e W dniu 23 wrzesnia 2013 roku, za posrednictwem domu maklerskiego, zostaty zrealizowane
zlecenia  odpowiednio  kupna i sprzedazy 14.181 akcji imiennych  spotki
ENERGO-TEL S.A. z siedzibg w Warszawie, stanowigcych 48,9% w kapitale zaktadowym tej
spotki. Zbywcg akcji ENERGO-TEL S.A. byta spdtka Niezalezny Operator Miedzystrefowy
sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, a nabywca tych akcji byta spétka EXATEL S.A. z siedzibg
w Warszawie. W zwigzku z przeprowadzong transakcjag EXATEL S.A. stat sie jedynym
akcjonariuszem spétki ENERGO-TEL S.A.

e W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2013 roku PGE GOdrnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A., w drodze przymusowego odkupu akcji na podstawie art. 418" § 4 Ksh,
nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych facznie 959.044 akcji wtasnych, stanowigcych

0,138% udziatu w kapitale zaktadowym PGE GIiEK S.A.

W dniu 7 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki BESTGUM
POLSKA sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie zmiany Aktu Zatozycielskiego spotki, polegajgcej na
rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci o dziatalno$¢ zwigzang zrekultywacjg i pozostaty
dziatalno$cia ustugowa zwigzang zgospodarkg odpadami. Powyisza zmiana zostafa

zarejestrowana w KRS w dniu 23 stycznia 2013 roku.

W dniu 19 sierpnia 2013 roku spétka E-Connections S.A. w likwidacji z siedzibg w Warszawie,
w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z KRS. Spétka EXATEL S.A. posiadata

49,47% akcji w kapitale zaktadowym spofki.
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1.2.2 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej po dniu bilansowym

W dniu 8 sierpnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Obrét S.A. podjeto uchwate
w sprawie umorzenia 22.222 akcji wtasnych oraz obnizenia kapitatu zaktadowego PGE Obrét S.A.
o wartos¢ umarzanych akcji wtasnych. Kapitat zaktadowy PGE Obrot S.A. zostanie obnizony o sume
wartosci nominalnej umorzonych akcji, tj. o kwote 2.222.200 zt z kwoty 494.862.600 zt do kwoty
492.640.400 zt.

Aktualnie, zgodnie z art. 456 Ksh, w PGE Obrét S.A. trwa postepowanie konwokacyjne zwigzane
z obnizeniem kapitatu zaktadowego. Wymagana rejestracja w KRS obnizenia kapitatu zaktadowego
spotki bedzie dokonana po uptywie ustawowego trzymiesiecznego terminu przewidzianego na
przeprowadzenie postepowania konwokacyjnego. Umorzenie akcji witasnych nastgpi z chwilg

zarejestrowania przez Sad obnizenia kapitatu zaktadowego PGE Obrot S.A.

W efekcie przeprowadzenia procedury umorzenia akcji wtasnych i obnizenia kapitatu zaktadowego,
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. stanie sie wtascicielem 100% akcji w kapitale zaktadowym PGE

Obrét S.A.

W dniu 17 pazdziernika 2013 roku pomiedzy spotkami Energetyczne Towarzystwo Finansowo -
Leasingowe ,ENERGO-UTECH” S.A. (spotka wspotzalezna od PGE Energia Odnawialna S.A.) oraz
Przedsiebiorstwo Ustugowe ,UTECH” sp. z o0.0. zsiedzibg w Poznaniu zostata zawarta umowa
sprzedazy 100% udziatéw spotki Energoutech 2 sp. z o0.0. zsiedzibg w Poznaniu.
Na podstawie przedmiotowej umowy sprzedazy udziatdéw, z dniem 17 pazdziernika 2013 roku,
przeniesione zostato prawo wifasnosci 100% udziatéw spotki na rzecz spotki Przedsiebiorstwo

Ustugowe ,,UTECH” sp. z 0.0.
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1.3. Gtéwne projekty realizowane w Grupie Kapitatowej w okresie dziewieciu

miesiecy zakoriczonym 30 wrzes$nia 2013 roku

W Grupie Kapitatowe PGE prowadzono w 2013 roku szereg projektow, ktdre koncentrujg sie na

poprawie efektywnosci operacyjnej i budowie wartosci dla akcjonariuszy.

1.3.1 Projekt Przygotowania Strategii dla GK PGE 2013-2020

Ze wzgledu na zachodzace zmiany na rynku energii elektrycznej oraz w obliczu wzrastajgcego udziatu
produkcji ze zrédet odnawialnych kluczowe do utrzymania przewagi konkurencyjnej jest
wypracowanie strategii - spdjnej, jasno definiujgcej gtéwne cele do osiggniecia dla Grupy
Kapitatowej, umozliwiajacej elastyczne dziatania i skoncentrowanej na zwiekszaniu wartosci dla

akcjonariuszy poprzez efektywne inwestowanie i wypracowanie doskonatosci operacyjne;j.

PGE S.A. podjeto prace nad strategia dla GK PGE na lata 2013 - 2020 uruchamiajac Projekt
Przygotowania Strategii dla GK PGE 2013-2020.

Celem realizacji projektu byto:
o okreslenie scenariuszy rozwoju otoczenia regulacyjnego, technologicznego i gospodarczego;
e okreslenie dtugoterminowych kierunkdw rozwoju GK PGE;
o okreslenie gtéwnych inicjatyw strategicznych/ obszaréw wzrostu;

e przygotowanie mapy wdrozeniowe;j.

Projekt Przygotowania Strategii dla GK PGE 2013-2020 zostat zakoniczony w kwietniu 2013 roku,
kiedy to dokument strategii zostat przekazany Radzie Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

do akceptacji.

1.3.2 Projekt Budowy Modelu Operacyjnego w GK PGE

Rozpoczety w 2012 roku projekt Budowy Modelu Operacyjnego dla Grupy PGE zaktada integracje
dziatalno$ci pomiedzy Liniami Biznesowymi oraz Centrum Korporacyjnym. Podstawowym celem
projektu jest zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej poprzez silniejsze powigzanie dziatalnosci
operacyjnej na wszystkich poziomach Grupy Kapitatowej oraz dzieki wykorzystywaniu efektéw
synergii ptynacych z centralizacji funkcji zarzagdczych, decyzyjnych, planistycznych oraz analitycznych.
Ponadto nowy Model Operacyjny umozliwi optymalizacje dziatalnosci inwestycyjnej prowadzonej we
wszystkich spétkach w Grupie oraz pozwoli na skoordynowane zarzadzanie marzg w catym taricuchu

wartosci GK PGE.
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W roku 2012 zakonczono etap | Projektu — opracowano zatozenia Modelu Operacyjnego wraz
z wizjami poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych. Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci GK PGE, w ramach trwajgcego etapu Il wypracowano kompletne mapy
procesow oraz zdefiniowano podziat zadan i odpowiedzialnosci w Grupie Kapitatowej PGE pomiedzy
Centrum Korporacyjnym a poszczegélnymi Liniami Biznesowymi. Rownolegle, w wybranych
obszarach funkcjonalnych, rozpoczeto juz etap wdrozenia (lll — ostatni). W najblizszych miesigcach
zostang wprowadzone w catej Grupie zmiany wynikajgce z nowego Modelu Operacyjnego, a co za
tym idzie nastgpi aktualizacja struktur organizacyjnych jednostek Grupy PGE oraz dokumentéw

korporacyjnych.
1.3.3 Projekt wdrozenia SAP w GK PGE

W czerwcu 2012 roku w Grupie Kapitatowej PGE rozpoczeto wdrozenie scentralizowanego

i zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP (Enterprise Resource Planning) firmy SAP.

Jego realizacja umozliwi usprawnienie proceséw zarzadzania i podejmowania decyzji na réznych

poziomach organizacyjnych grupy, a w szczegdlnosci pozwoli na:

o zwiekszenie efektywnosci dziatania, dzieki standaryzacji proceséw i optymalizacji

wykorzystania majatku technicznego;

e zwiekszenie przejrzystosci, poprzez stworzenie jednorodnego $rodowiska ewidencji zdarzen

gospodarczych i dostep do biezgcych informacji zarzadczych;

e stworzenie solidnych podstaw do dalszych dziatan poprawiajgcych sytuacje kosztowg GK PGE,

jak np. budowa centréow ustug wspdlnych oraz integracja systemu zakupéw.

Realizacja Programu ERP objeta znaczng czes¢ proceséw biznesowych w GK PGE, poczawszy od
funkcji  finansowych (rachunkowos¢, ksiegowos¢ majgtku trwatego, zarzadzanie Srodkami
pienieznymi, kontroling), poprzez zarzadzanie majgtkiem (gospodarka magazynowa, sprzedaz,
zarzadzanie nieruchomosciami, zarzadzanie inwestycjami) i kapitatem ludzkim, az po konsolidacje

danych, raportowanie i analizy biznesowe.

Program obejmuje wszystkie gtdwne podmioty Grupy Kapitatowej PGE: PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., PGE Dystrybucja S.A.,
PGE Obrot S.A., PGE Energia Odnawialna S.A., PGE Energia Natury S.A.,, PGE EJ1 sp. z o.0.,
PGE Systemy S.A., Exatel S.A.

Wdrozenie systemu SAP odbywa sie etapami i bedzie realizowane w ciggu kolejnych trzech lat przez

spotke PGE Systemy S.A. oraz wybranych podwykonawcdéw zewnetrznych.
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W dniu 1 pazdziernika 2013 roku nastgpit start produkcyjny tzw. Wydania | w 14 oddziatach
i spotkach w GK PGE, tj. w Oddziale Warszawa PGE Dystrybucja S.A., wszystkich oddziatach
PGE Obroét S.A., PGE S.A., PGE Systemy S.A, PGE EJ1 sp. z 0.0., Centrali PGE GIiEK S.A. oraz Centrali PGE

Dystrybucja S.A.

1.3.4 Program Budowy CUW ICT w GK PGE

Program Budowy Centrum Ustug Wspdlnych (,CUW ICT”) realizuje strategiczne cele GK PGE
w zakresie konsolidacji ustug teleinformatycznych (,ICT”) w spdtce PGE Systemy S.A. w zakresie IT
oraz w spoéfce Exatel S.A. w zakresie telekomunikacji. Konsolidacja tych obszarow ma na celu
uzyskanie wymiernych korzysci biznesowych — dzieki optymalnemu wykorzystaniu technologii
i zasobow teleinformatycznych GK PGE. Efektem projektu bedzie takie podniesienie jakosci
Swiadczonych ustug - mozliwe przede wszystkim dzieki centralnemu zarzadzaniu nimi przez dwa
wymienione wyzej podmioty. Wszystkie dziatania w ramach Programu skoncentrowane sg wokét
zbudowania nowych, sprawnych organizacji oraz efektywnego wdrozenia zmienionych proceséw,

przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci $wiadczonych ustug i ich parametréw jakosciowych.

Faza | Programu, obejmujaca zbudowanie koncepcji, zatozen oraz standardéw dziatania CUW ICT

zostata zakoriczona w roku 2012, a jej zwieficzeniem byto przyjecie przez spo6tki Grupy Polityki ICT.

Obecnie trwa realizacja fazy Il - przejmowanie ustug i odpowiedzialnosci z poszczegdlnych spétek do

PGE Systemy S.A. i Exatel S.A. Planowane jest zamkniecie tego etapu do korca 2013 roku.

Budujgc CUW ICT, spdtka PGE Systemy S.A. jednoczesnie realizuje wiele innych, niezbednych dla
Grupy PGE projektéw informatycznych. Do najwazniejszych z nich nalezg: program wdrozenia
systemu SAP, modernizacja (centralizacja) poczty korporacyjnej, centralizacja wydruku, wdrozenie

Lokalnego Wsparcia Informatycznego oraz wdrozenie systemu obstugi Domu Maklerskiego.
1.3.5 Program Optymalizacji Linii Biznesowej Energetyka Konwencjonalna

Program Optymalizacji Linii Biznesowej Energetyka Konwencjonalna zaktada restrukturyzacje Grupy
PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (,GK PGE GIiEK S.A.”), sktada sie z 18 projektow

obejmujacych zaréwno centrale i oddziaty spétki, jak i jej spotki zalezne.

Pierwszy z tych projektéw — Optymalizacja Kompleksu Turdéw - rozpoczat sie w styczniu 2013 roku,
a jego celem byto zdefiniowanie dziatan, ktérych wdrozenie umozliwi zwiekszenie konkurencyjnosci
Kompleksu Turdw, zapewnieni rentownosc¢ funkcjonowania Kompleksu oraz stworzenie warunkéow

do jego dalszego rozwoju i realizacji nowych inwestycji.
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Projekt Optymalizacji Kompleksu Turow wszedt w sierpniu 2013 roku w faze wdrozenia, a jego
kontynuacja jest Program Optymalizacji Linii Biznesowej Energetyka Konwencjonalna obejmujacy caty

obszar wydobycia i energetyki konwencjonalnej.

W chwili obecnej trwa identyfikowanie inicjatyw optymalizacyjnych we wszystkich obszarach
dziatania GK PGE GIiEK S.A. Dotychczas zidentyfikowane inicjatywy w Projekcie Poprawy Efektywnosci
zostang przeniesione do Programu Optymalizacji Linii Biznesowej Energetyka Konwencjonalna. Etap

wdrozenia rozpocznie sie w styczniu 2014 roku i bedzie trwat do korica 2015 roku.
Celem Programu jest poprawa zysku na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) PGE GIiEK S.A.

1.3.6 Program Optymalizacji Linii Biznesowej Dystrybucja w zakresie zarzagdzania OPEXem

i CAPEXem

Programy optymalizacji i restrukturyzacji dziatalnosci zostaty réwniez uruchomione

w PGE Dystrybucja S.A.

Na poczatku Il kwartatu 2013 roku powotano Program Optymalizacji Linii Biznesowej Dystrybucja
w zakresie zarzgdzania CAPEXem, ktérego celem byfa taka zmiana procesu inwestycyjnego, ktdra
zapewni wzrost efektywnosci inwestowanych naktaddéw. Zostanie to osiggniete dzieki wdrozeniu
zarzadzania portfelem inwestycji realizowanych w PGE Dystrybucja S.A. w sposéb ukierunkowany na

sprawne ich planowanie i priorytetyzowanie.

W Il kwartale 2013 roku uruchomiono Program Optymalizacji Linii Biznesowej Dystrybucja w zakresie
zarzgdzania OPEXem, ktéry ma na celu kompleksowa poprawe efektywnosci operacyjnej PGE

Dystrybucja S.A. w obszarze jakosci dostaw energii oraz w obszarze kosztow operacyjnych.

Jednym z rezultatéw tych programow bedzie redukcja poziomu przerw w dostawach energii

elektrycznej (SAIDI).

Oba Programy znajdujg sie w fazie wdrozeniowej. Dla Programu Optymalizacji Linii Biznesowej
Dystrybucja w zakresie zarzgdzania CAPEXem zakonczenie etapu wdrozeniowego planowane jest

jeszcze w roku 2013.

Dla Programu Optymalizacji Linii Biznesowej Dystrybucja w zakresie zarzgdzania OPEXem faza
wdrozeniowa w Oddziale Warszawskim réwniez zostanie zamknieta do korica 2013 roku. Planuje sie,
ze caty Program (wdrozenie we wszystkich oddziatach i centrali Spétki) zostanie zakonczony do

grudnia 2014 roku.
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1.3.7 Program Integracji Aktywow Wiatrowych w Ramach Struktur GK PGE

Celem realizacji Programu Integracji Aktywow Wiatrowych w Ramach Struktur GK PGE jest
przeprowadzenie efektywnej integracji nowo zakupionych aktywéw wiatrowych w ramach struktury
GK PGE, wykorzystanie potencjalnych synergii mozliwych do zrealizowania w wyniku nabycia
aktywow wiatrowych i struktur organizacyjnych obejmujgcych kapitat ludzki (kompetencje, wiedze,
doswiadczenie i know-how zespotu) oraz zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej w GK PGE
w obszarze energetyki wiatrowej. Docelowo zaktada sie petng optymalizacje oraz wzrost wartosci
GK PGE poprzez wykorzystanie korzysci skali, optymalizacje utrzymania farm wiatrowych i poprawe
jakosci procesu deweloperskiego farm wiatrowych. Planuje sie zakornczenie procesu integracji
i skupienie obszaru energetyki wiatrowej w ramach jednego centrum kompetencji w ramach GK PGE

o efektywnej strukturze do konca Ill kwartatu 2014 roku.

1.3.8 Program Restrukturyzacji Grupy Kapitatowej PGE i zbywania aktywdéw

W dniu 15 stycznia 2013 roku Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o uruchomieniu Programu
Restrukturyzacji Grupy Kapitatowej PGE i zbywania aktywdw. Program zastgpit projekt Non-Core
realizowany w Grupie PGE od 2009 roku, ktérego celem byto transparentne rozdzielenie dziatalnosci
podstawowe]j od pozostatej oraz zbywanie i restrukturyzacja aktywéw GK PGE. Celem projektu jest
uzyskanie efektu biznesowego poprzez zbycie, likwidacje i konsolidacje wybranych spétek i aktywdw.
Po przeprowadzonych analizach biznesowych, Program Restrukturyzacji Grupy Kapitatowej PGE
i zbywania aktywdw przeksztatcono w Portfel Projektéw, ktérych celem jest realizacja przyjetych

rekomendacji. Portfel Projektéw obejmuje 19 projektdow, ktére realizowane sg w 28 spotkach.

W ramach zrealizowanych prac w ciggu trzech kwartatow 2013 roku przeprowadzono prace
analityczne dla wszystkich spdtek objetych Programem, a takze realizowano prace wdrozeniowe
w odniesieniu do wybranych podmiotéw, w szczegdlnosci przeprowadzono nastepujace dziatania

(por. pkt. 1.2.1 niniejszego sprawozdania):

e sprzedano inwestorowi zewnetrznemu 100% udziatéw w spoétce Budownictwo Hydro —

Energetyka Dychow sp. z 0.0.;
e sprzedano w ramach Grupy Kapitatowej PGE 100% udziatdw w spétce ,,PGE Gubin” sp. z 0.0.;
e sprzedano w ramach Grupy Kapitatowej PGE 48,9% udziatow w spotce Energo-Tel S.A.;
e sprzedano akcje kilku spétek spoza podstawowego obszaru dziatalnos$ci Grupy PGE;

e uzyskano 100% wtasnosci akcji PGE Obrot S.A;
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e realizowano dziatania majgce na celu uzyskanie przez PGE S.A. wifasnosci 100% akcji

PGE GIEK S.A.;

e zrealizowano potgczenie spoétek EPO sp. z 0.0. z ,,ELTUR-WAPORE” sp. z 0.0. pod nowg firmg —
EPORE sp.z0.0.;

e przeprowadzono proces potaczenia E-Telbank sp. z o.0. z EXATEL S.A., wniosek

o zarejestrowanie potgczenia zostat ztozony do KRS;

e ze spotki ELBEST sp. z 0.0. wyodrebniono i przeniesiono do spotki MEGA-SERWIS sp. z o.0.

dziatalnos$¢ serwisows.

Efektem prac, ktére zakonczg sie nie pdzniej niz do potowy 2015 roku, bedzie wygenerowanie
korzysci dla Grupy, zarowno w postaci przychoddw z przeprowadzonych transakcji, jak i obnizenie

kosztow w wyniku zaimplementowanych zmian.
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2. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE

2.1. Czynnikiizdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki

2.1.1 Sytuacja makroekonomiczna

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w Polsce, dlatego tez byta i nadal bedzie uzalezniona od
trendéw makroekonomicznych w Polsce. Jednoczesnie w zwigzku z rosngcag integracjg, krajowa
gospodarka w coraz wiekszym stopniu wrazliwa jest na zmiany koniunktury w Unii Europejskiej i na
rynkach miedzynarodowych. Sytuacja gospodarcza w Europie, konsekwencje decyzji regulacyjnych,
ktore majg by¢ podjete w przysztosci oraz niestabilne otoczenie prawne powodujg, ze ocena

perspektyw rozwoju rynku energetycznego w Europie jest obarczona duzymi ryzykami.

Co do zasady istnieje dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng
a wzrostem gospodarczym, dlatego sytuacja makroekonomiczna w kraju ma przetozenie na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe PGE. Spadki cen energii elektrycznej w Polsce i Europie wynikajgce
z ostabienia sie popytu na energie elektryczng oraz duzego wzrostu udziatu subsydiowanych zrédet
energii odnawialnych w catosci produkcji ograniczylty zyskowno$¢ konwencjonalnych zrédet
wytwarzania energii elektrycznej, w niektérych przypadkach nawet likwidujac jg catkowicie. Dotyczy

to zwtaszcza elektrowni gazowych oraz najmniej efektywnych elektrowni weglowych.

Utrzymujaca sie staba koniunktura gospodarcza, w okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym
30 wrzesnia 2013 roku, przyczyniata sie do utrzymywania sie nadal na niskim poziomie
zapotrzebowania na energie elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.
Zapotrzebowanie uksztattowato sie w tym okresie na poziomie o okoto 0,4% wyiszym w poréwnaniu

do okresu dziewieciu miesiecy zakoriczonego 30 wrzesnia 2012 roku.
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Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka.

Realny wzrost PKB (% wzrostu)1 1,5* 1,3 - -

Wskaznik wzrostu cen konsumpcyjnych
(% wzrost“u)2
Krajowe zuzycie energii elektrycznej
5 2,2 -1,1 0,4 -0,2
(% wzrostu)

Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh)3 37,8 37,0 116,5 116,0

* dane szacunkowe Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Zrodto: ! Gtéwny Urzad Statystyczny, Realny wzrost PKB w cenach statych roku poprzedniego, przy
podstawie analogiczny okres roku poprzedniego = 100; ? Gtéwny Urzad Statystyczny, wskaznik inflacji

przy podstawie analogiczny okres roku poprzedniego = 100; * PSE S.A.

2.1.2 Taryfy

Spoétki wchodzace w sktad Grupy PGE realizujg cze$é swoich przychodéw w oparciu o taryfy

zatwierdzane przez Prezesa URE:
. taryfy dotyczace sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom domowym (grupa taryfowa G);
Il. taryfy spétek dystrybucyjnych (,0SD”);

lll.  taryfy dla ciepta.

Sprzedaz energii elektrycznej

W okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrzes$nia 2013 roku sprzedaz energii elektrycznej do
odbiorcow grup taryfowych G, przytagczonych do sieci dystrybucyjnej PGE Dystrybucja S.A., odbywata
sie:

e w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku - na podstawie Taryfy zatwierdzonej decyzjg
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 16 grudnia 2011 roku, ktérej okres obowigzywania
zostat wydtuzony do dnia 30 czerwca 2013 roku decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
z dnia 20 grudnia 2012 roku. Zatwierdzona Taryfa obowigzywata od 1 stycznia 2012 roku i w tym

czasie nie dokonano zmian cen i stawek w niej ujetych.
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e w okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia 2013 roku - w oparciu o ustalong dla PGE Obrét S.A.
z siedzibg w Rzeszowie Taryfe zatwierdzong decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia

11 czerwca 2013 roku.

W okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2013 roku sprzedaz energii do klientéw
korporacyjnych (kluczowych i biznesowych) oraz indywidualnych (innych niz z grup taryfowych G
przytaczonych do sieci PGE Dystrybucja S.A.) odbywata sie na podstawie Taryfy dla energii
elektrycznej dla klientdw z grup taryfowych A, B, Ci R zatwierdzonej uchwatg Zarzadu PGE Obrét S.A.
i obowigzujgcej od dnia 1 grudnia 2011 roku, publicznych ofert promocyjnych oraz indywidualnie

negocjowanych warunkow sprzedazy.
Dystrybucja energii elektryczne;j

Metodologia ustalania taryf oraz zatozenia dotyczgce ustalania taryf zostaty przedstawione
w dokumencie , Taryfy OSD na rok 2013”, ktdry zostat przygotowany przez Prezesa URE oraz zostat

przekazany operatorom systemoéw dystrybucyjnych.

Taryfa dla PGE Dystrybucja S.A. na 2013 rok zostata zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu
19 grudnia 2012 roku. Taryfa na 2013 rok zgodnie z Uchwatg Zarzadu PGE Dystrybucja S.A. z dnia
21 grudnia 2012 roku zostata wprowadzona do stosowania z dniem 3 stycznia 2013 roku za
wyjatkiem stawek optaty przejsciowej (stawki optaty przejSciowej zgodnie z decyzjg URE obowigzuja

od 1 stycznia 2013 roku).

Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na 2013 rok spowodowaty zmiany

srednich pfatnosci dla klientdw w poszczegdlnych grupach taryfowych w poréwnaniu z rokiem 2012:

grupa taryfowa A — spadek 0 0,31%;
e grupa taryfowa B —wzrost 0 1,42%;
e grupa taryfowa C+R — wzrost 0 1,97%;
e grupa taryfowa G —wzrost 0 1,39%.

Srednia cena ustug dystrybucji energii elektrycznej w poréwnaniu z ostatnimi obowigzujacymi

taryfami w 2012 roku zwiekszyta sie o okoto 1,10%.

W okresie sprawozdawczym zatwierdzone taryfy na stawki ustug dystrybucyjnych nie podlegaty

zmianom.
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Taryfa dla ciepta

Stosownie do art. 47 ust. 1 i 2 ustawy - Prawo energetyczne, przedsiebiorstwa energetyczne
posiadajgce koncesje ustalajg taryfy dla ciepta oraz proponujg okres ich obowigzywania. Przedtozona
taryfa podlega zatwierdzeniu przez Prezesa URE, o ile jest zgodna z zasadami i przepisami, o ktérych
mowa w art. 44-46 tej ustawy. Szczegétowe zasady ustalania taryf sg okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Gospodarki z dnia 17 wrzesnia 2010 r. w sprawie szczegétowych zasad ksztattowania
i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto. Prowadzenie postepowan w sprawach

zatwierdzania taryf dla ciepta nalezy do kompetencji oddziatéw terenowych URE.

Aktualnie poziom kosztéw uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione do kalkulacji taryf dla spotek

z Grupy PGE jest nizszy od kosztow faktycznie ponoszonych przez te spotki.

2.1.3 Ceny energii elektrycznej

Rynek krajowy

W Il kwartale 2013 roku, analogicznie jak w | pétroczu 2013 roku, rynek energii elektrycznej w Polsce
w segmencie zorganizowanym, oparty byt na funkcjonowaniu gietd towarowych oraz platform
obrotu. Po zaprzestaniu z dniem 31 marca 2013 roku organizowania obrotu towarami gietdowymi
przez Gietde Papieréw Wartosciowych (,,GPW”), koncentracja gietdowego obrotu energig elektryczng
odbywa sie gtéwnie na Towarowej Gietdzie Energii (,TGE”). Zgodnie z danymi TGE, w lll kwartale
2013 roku tgczny wolumen obrotu energia elektryczng w transakcjach spot i terminowych wynidst
55,6 TWh co stanowi wzrost o 71 %; z tego na rynku spot wolumen obrotu wynidst 5,4 TWh i byt
wyzszy 0 29% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 roku; natomiast wolumen obrotu na
rynku terminowym wynioést 50,2 TWh co oznacza wzrost o 77% w porédwnaniu do Il kwartatu

2012 roku.

Za okres styczen - wrzesien 2013 roku handel terminowy na TGE stanowit blisko 72% catego
zorganizowanego terminowego rynku, natomiast za okres styczen - wrzesien 2012 roku byto to blisko

49%.

Rynek SPOT na TGE opiera sie na Rynku Dnia Nastepnego oraz Rynku Dnia Biezgcego, gdzie
zawierane s3 transakcje dla kontraktéw godzinowych oraz kontraktéw blokowych pasmowych,

szczytowych i pozaszczytowych.
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Rynek terminowy stanowi podstawe kontraktacji na zorganizowanym rynku energii. Uczestnicy
rynku majg mozliwosé zawierania na TGE transakcji terminowych z dostawg w okresach dla catego
roku, kazdego kwartatu, miesigca i tygodnia. Platformy obrotu umozliwiajg ponadto handel

z dostawg w weekend i w poszczegdlne dni.

Tabela: Wolumen obrotu na poszczegdlnych rynkach w latach 2010-2013.

Rynek SPOT w tym: TWh 16,4 15,7 4% 21,3 21,6 13,3
TGE 16,0 13,9 15% 19,1 19,7 7,6
Rynek terminowy w tym: TWh 155,6 110,5 41% 184,9 155,2 114,0
TGE 112,0 53,6 109%  112,9 106,9 74,1

Rynek Bilansujgcy

Za okres styczen-wrzesien 2013 roku obrét na Rynku Bilansujgcym (,RB”) wyniést 2,7 TWh
i poziomem nieznacznie odbiegat od obrotu w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W catym 2012 roku wielkos¢ energii, jakg dostarczono i odebrano na RB wyniosta 3,7 TWh.

Obroty na Rynku Bilansujgcym w Il kwartale 2013 roku w porédwnaniu z Il kwartatem 2012 roku
wzrosty o 0,5%. W dalszym ciggu utrzymuje sie przewaga energii dostarczanej (620,0 GWh) przez
uczestnikéw na RB wzgledem jej poboru z RB (187,4 GWh). Srednia cena liczona dla okresu
Il kwartatu 2013 roku wyniosta 162,47 zt/MWh i byta 0 12 % nizsza niz w analogicznym okresie 2012

roku.
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Rynek SPOT

W Il kwartale 2013 roku utrzymywata sie tendencja nizszych cen na rynku spotowym wzgledem cen
notowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Srednia cena w przypadku dostaw pasmowych
wyniosta 160,65 zt/MWh i byta nizsza od $redniej ubiegtorocznej o 16,45 zt/MWh. W lipcu 2013 roku
ceny byly nizsze o 17,78 zt/MWh, a w sierpniu i we wrze$niu 2013 roku odpowiednio
0 18,05 i 13,40 zt/MWh. Analogicznie, nizsze ceny odnotowano dla produktéw szczytowych: $rednia
w Il kwartale 2013 roku wyniosta 183,57 zt/MWh tj. o0 13,75 zt/MWh nizej niz rok wczesniej. Biorgc
pod uwage S$rednie miesieczne w skali catego roku zauwazalne jest odbicie cen po osiggnieciu

minimum w maju 2013 roku.

W dalszym ciggu na ksztattowanie sie cen na rynku spotowym wptyw miat wzrastajgcy udziat
generacji wiatrowej. W Il kwartale 2013 roku w ten sposéb w Polsce wyprodukowano ponad 1 TWh
energii, co oznacza wzrost o 29 % wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego. Ponadto
z powodu niskich cen energii na rynku spotowym w Niemczech w znacznym stopniu ograniczeniu
ulegt eksport z Polski. Pomimo niewielkiego wzrostu w krajowym zuzyciu energii elektrycznej
(o0 2,2% - Il kwartat 2013 roku w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 roku) powyzsze czynniki
w potgczeniu z nizszymi kosztami zakupu CO, i wegla w biezgcym roku spowodowaty utrzymywanie

sie niskich cen energii na polskim rynku.
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W Il kwartale 2013 roku na rynku niemieckim ceny zanotowaty spadek o prawie 11%. Srednia cena
wyniosta w tym okresie 38,76 euro/MWh. Upalne lato w 2013 roku spowodowato wzrost podazy
energii pochodzacej z generacji z kolektorow stonecznych wypierajgc energie produkowang
w elektrowniach konwencjonalnych. Ceny energii w godzinach szczytowych w Niemczech byly nizsze
niz w Polsce. Wskutek powyzszego ograniczeniu ulegt eksport energii pochodzacej z rynku polskiego
do Niemiec. Po osiggnieciu tegorocznego minimum w czerwcu 2013 roku, w kazdym kolejnym
miesigcu Il kwartatu 2013 roku ceny ksztattowaty sie na coraz to wyzszych poziomach (lipiec 2013
roku: 36,42 euro/MWh, sierpien 2013 roku: 38,23 euro/MWh, wrzesien 2013 roku:
41,71 euro/MWh). Na rynku polskim ceny energii w okresie Ill kwartatu 2013 roku réwniez poruszaty

sie w trendzie wzrostowym.

Rysunek: Dzienne i kwartalne ceny energii w godzinach odpowiadajagcych pasmu (base)

w transakcjach SPOT w latach 2012-2013 (TGE)*.

PLN/MWh
380

330

~—BASE 2012

280 —BASE 2013

230
BASE 2012 BASE 2012

$rednia Il kw $rednia IV kw

177,10 z/MWh 168,05 zi/MWh

BASE 2012 BASE 2012
$rednia | kw srednia Il kw
180,50 2t/ MWh 168,70 z{/MWh

o s A A ‘““y"\“w“m\

180

——
}r¢
=
=

-

=]

130

BASE 2013 BASE 2013 BASE 2013
érednia | kw drednia Il kw srednia Il kw
159,21 21/MWh 149,02 2i/MWh 160,65 zl/ MWh
80
. | — | . |
5 z 5 7 ¥ 8 i 5 B 3 5
3] = g o E a =Y I N =) N
= 2 ks = = [ - T =] °
i E 2 @ 2 o m B 2
i o v H Q = a0

* srednia cena arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczona wg daty dostawy (indeks IRDN24)
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Rysunek: Dzienne i kwartalne ceny energii w godzinach szczytowych (peak) w transakcjach SPOT

w latach 2012-2013 (TGE)*.
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* srednia cena arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczcona wg daty dostawy (indeks IRDN8.22)

Rynek Terminowy

Rynek terminowy w Il kwartale 2013 roku charakteryzowat sie stabilnym poziomem cen w lipcu
i sierpniu. W | dekadzie wrzesnia 2013 roku wystgpit wzrost cen na rynku spot, spowodowany
licznymi remontami i awariami blokéw elektrowni w systemie elektroenergetycznym co posrednio
wptyneto na wzrost cen instrumentéw terminowych typu pasmo roczne na 2014 rok (,BASE_Y_14")
oraz pasmo roczne na 2015 rok (,,BASE_Y_15"). Wsparciem dla wzrostow cen byt rynek niemiecki, na
ktorym notowania dla instrumentéw terminowych typu BASE_Y_14 przekroczyly poziom
39,00 euro/MWh i osiggnety maksimum na poziomie 39,63 euro/MWh). Wzrost cen instrumentéw
terminowych typu BASE_Y 14 oraz BASE_Y_15 na rynku niemieckim spowodowany byt wzrostem cen
uprawnien EUA z poziomu 4,53 euro/tona CO, do poziomu maksymalnego 5,81 euro/tona CO, oraz

cen ropy na rynkach swiatowych do poziomu 119,10 USD/barytke.

Lipiec 2013 roku zapoczatkowat czas intensywnej kontraktacji instrumentéw z dostawg na rok 2014,
rozpoczynajgc wzrost kursu od najnizszego, notowanego poziomu 146,93 zt/MWh ($rednia wazona
wolumenem obrotu kurséw rozliczeniowych TGE). W przeciwienstwie do utrzymujgcej tendencji
spadkowej w roku 2012, w ktérym wykonie cen SPOT wptywato na obnizenie notowan produktéw
rocznych, wzrost na rynku dnia nastepnego, z jakim mamy do czynienia od czerwca 2013 roku

wspiera wzrost kursu produktu BASE_Y_2014.
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Ponizszy wykres obrazuje zmiennos$¢ kursu notowan produktu BASE_Y_2014 w poszczegdlnych
miesigcach roku 2013 na tle notowan produktu BASE_Y 2013 w poszczegdlnych miesigcach 2012

roku.
Rysunek: Zmiennos¢ kursu notowan produktu BASE_Y 2014 w poszczegdlnych miesigcach roku 2013

na tle notowan produktu BASE_Y_ 2013 w poszczegdlnych miesigcach 2012 roku.
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W Il kwartale 2013 roku na TGE zakontraktowano 31,87 TWh na instrumencie BASE_Y 2014
oraz 4,30 TWh na instrumencie szczyt roczny 15-godzinny na 2014 rok (,PEAK5_Y-14"). taczny
wolumen obrotu na tych produktach od poczatku ich notowania wynosi odpowiednio 77,29 TWh
oraz 6,57 TWh. Na koniec kwartatu kurs rozliczeniowy instrumentu BASE_Y_2014 wyniost 155,21
z2t/MWh. Maksymalna cena w omawianym okresie wyniosta 161,30 zt/MWh, natomiast minimalna
145,35 zt/MWh, przy cenie na rynku niemieckim 38,29 euro/MWh (kurs rozliczeniowy BASE_Y_2014

na European Energy Exchange (,,EEX”) z korica kwartatu).

Wycena produktu BASE_Y_15 na rynku polskim do poczatku sierpnia 2013 roku byta nizsza niz na
rynku niemieckim - trend ten zostat jednak odwrécony i cena ostatecznie wyniosta 164,12 zt/MWh na
rynku polskim (kurs rozliczeniowy TGE dla BASE_Y_15 z konca kwartatu) wobec 38,14 euro/MWh na

rynku niemieckim (kurs rozliczeniowy EEX dla BASE_Y_15 z konca kwartatu). Wolumen energii
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zakontraktowanej na TGE wynidst w omawianym okresie 4,55 TWh. Maksymalna cena w omawianym

okresie wyniosta 170,00 zt/MWh, natomiast minimalna 149,65 zt/MWh.

Wolumen obrotu na produkcie pasmo roczne na 2016 rok (,BASE_Y_16") w okresie Il kwartatu 2013

roku wynidst 0,7 TWh, co jest wynikiem niskiej ptynnosci produktu na rynku polskim.

Rynek miedzynarodowy

Sytuacja na rynkach energii elektrycznej w krajach potgczonych przesytowo z polskim systemem
elektroenergetycznym, jak wskazujg doswiadczenia lat poprzednich, ma istotny wptyw na rynek
energii elektrycznej w Polsce. Poziom cen, ich wzajemne relacje oraz mozliwosci wymiany czesto
decydujg o sytuacji cenowej na rynku krajowym. Funkcjonujace potaczenia transgraniczne oddziatujg
zarowno na popyt jak i podaz energii w kraju. Poziom cen oraz zapotrzebowanie na energie z importu
w krajach sasiednich sprzyja wzrostowi cen w Polsce, szczegdlnie w okresach, gdy PSE S.A.
udostepnia na granicy duzg ilos¢ mocy transgranicznych w aukcjach dziennych. Z kolei import energii

ze Szwecji i Ukrainy moze skutecznie obnizyc¢ ceny.

W okresie dwdéch pierwszych kwartatéw 2013 roku ceny na rynku niemieckim, podobnie jak w Polsce,
znajdowaty sie na zdecydowanie nizszym poziomie w odniesieniu do cen z analogicznego okresu 2012
roku. Stabngce zapotrzebowanie na energie, wzrost generacji ze zrédet odnawialnych oraz spadek
cen uprawnien do emisji CO, byly przyczyng tych zmian. W IIl kwartale 2013 roku $rednia cena na
rynku niemieckim wzrosta o blisko 19% w stosunku do Il kwartatu 2013 roku. Wzrost ten sprawit, iz
cena na rynku niemieckim tgcznie po trzech kwartatach 2013 roku byta nizsza od analogicznej ceny
roku poprzedniego o okoto 12%. Najwiekszy wzrost w Ill kwartale 2013 roku zostat odnotowany we
wrzes$niu do czego mogta doprowadzi¢ poprawiajgca sie sytuacja makroekonomiczna w Niemczech
i w strefie Euro, jak rowniez sytuacja polityczna wewnetrzna (niemieckie wybory parlamentarne) oraz

zewnetrzna - konflikt w Syrii, ktéry oddziatywat na rynki surowcowe.

Na rynku skandynawskim spadek poziomu rezerwuarow woéd oraz sucha i mrozna zima
spowodowaty, ze ceny od poczatku roku znajdowaty sie w trendzie wzrostowym. Pod koniec
Il kwartatu poziom rezerwuaréw wodd ulegt wyraznemu podniesieniu, co byto przyczyna
obserwowanej korekty. Ceny w | potroczu 2013 roku osiggnety $rednig wartos¢ 40,33 euro/MWh.
Srednia cena w po trzech kwartatach roku 2013 roku uksztattowata sie na poziomie 40,31 euro/MWh
i byta zblizona do wartosci za | pétrocze 2013 roku. Rynek skandynawski po trzech kwartatach 2013
roku charakteryzowat sie wyzszg ceng Srednig niz w analogicznym okresie roku 2012, w ktérym to

$rednia cena wyniosta 33,11 euro/MWh.
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Rysunek: Poréwnanie cen SPOT na TGE oraz rynkach miedzynarodowych.
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Uktad cen w okresie pierwszych trzech kwartatéw 2013 roku spowodowat, iz od stycznia do wrzesnia
2013 roku saldo wymiany handlowej zagranicznej byto dodatnie i wyniosto 3,2 TWh wobec 2,0 TWh
w 2012 roku, co oznacza wzrost dynamiki dodatniej wymiany handlowej o okoto 60%. Wraz ze
wzrostem cen w Skandynawii i wzrostem eksportu do Szwecji, zmalat import energii z tego kierunku.
W poréwnaniu do okresu styczen - wrzesien 2012 roku import ze Szwecji w okresie pierwszych trzech
kwartatéw 2013 roku obnizyt sie o okoto 1,3 TWh (okoto 64%), natomiast import energii z Ukrainy
wzrost o okoto 0,2 TWh (okoto 35%).
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2.1.4 Przydziat Darmowych Uprawnien do Emisji na lata 2013-2020

Na okres rozliczeniowy 2013-2020 nadal nie sg znane oficjalnie ostateczne przydziaty uprawnien do
emisji zatwierdzone przez Komisje Europejska. Uprawnienia do emisji na trzeci okres rozliczeniowy
(lata 2013-2020) bedg wydawane w oparciu o Rozporzadzenie Rady Ministrow. Na dzien tworzenia
niniejszego raportu Komisja Europejska nie wydata oficjalnej decyzji w zakresie przyznania
poszczegblnym instalacjom darmowych uprawnien. Nie jest podana ostateczna data zatwierdzenia

przez Komisje Europejskg przydziatéw catej UE.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace emisji CO2 z gtdwnych instalacji Grupy w poréwnaniu do

szacunkowego przydziatu uprawnien.

Tabela: Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy w okresie trzech oraz dziewieciu miesiecy

zakonczonym 30 wrzesnia 2013 roku w poréwnaniu do szacunkowego przydziatu uprawnien do

emisji CO,.

PGE GIiEK Oddziat Elektrownia Betchatéow 9.531.153 27.624.161 16.769.794
PGE GiEK Oddziat Elektrownia Turéw 2.566.719 7.532.506 6.761.106
PGE GIiEK Oddziat Elektrownia Opole 1.712.143 4.909.524 3.882.897
PGE GiEK Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra 1.440.226 4.228.971 3.231.860
PGE GIiEK Oddziat Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz 116.248 605.463 798.364
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw 70.723 299.970 333.312
PGE GiEK Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkow 43.641 302.492 439.808
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Rzeszow 18.262 171.391 189.650
PGE GiEK Oddziat Elektrocieptownia Kielce 15.209 143.019 153.644
PGE GiEK Oddziat Elektrocieptownia Zgierz 3.448 62.188 70.478
RAZEM 15.517.771 45.879.684 32.630.913

* szacunkowe przydziaty uprawnien dla poszczegdlnych instalacji nie zatwierdzone przez Komisje Europejskq na dzien

publikacji niniejszego raportu.
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2.1.5 Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Na rynku dostepne sg trzy rodzaje uprawnien do emisji — EUA (z ang. European Union Allowances),
jednostki CER (z ang. Certified Emission Reductions) oraz jednostki ERU (Emission Reduction Units),
uprawniajgce do emisji jednej tony dwutlenku wegla. Jednostki typu CER oraz ERU mogg by¢
umarzane przez przedsiebiorstwa jedynie w ograniczonym zakresie, w okresie rozliczeniowym 2008-
2012 do wysokosci 10% przydziatu uprawniend przyznanych w ramach KPRU i ich znaczenie dla
sytuacji finansowej GK PGE nie jest istotne. W kolejnym okresie rozliczeniowym (2013-2020)
wytworcy bedg mogli réwniez skorzysta¢ z jednostek CER lub ERU, jednakze tylko i wytgcznie do
wysokosci 1% przydziatu z lat 2008-2012.

llo$¢ uprawnien wstepnie przyznanych poszczegdlnym instalacjom w Polsce w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien do Emisji jest nizsza niz poziom zapotrzebowania polskiego przemystu.
Réznice pomiedzy zapotrzebowaniem na uprawnienia wynikajgcego z poziomu emisji CO,
a bezptatnie przyznanymi uprawnieniami przedsiebiorstwa zobowigzane sg zakupi¢ w ramach tzw.
Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (EU ETS). Koszt zakupu deficytowych uprawnien jest wiec

istotnym czynnikiem ksztattujgcym osiggane przez Grupe PGE wyniki finansowe.

Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla ksztattowaty sie nastepujaco:
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Od poczatku biezgcego roku rynek uprawnien do emisji dwutlenku wegla charakteryzowat sie duzg
zmiennoscig cen uprawnien. Do ostatniej dekady kwietnia 2013 roku rynek znajdowat sie w trendzie
spadkowym, osiggajgc coraz to nizsze poziomy cenowe. Poczawszy od ostatniego tygodnia kwietnia
2013 roku na rynku doszto do zmiany trendu na wzrostowy. Pomimo zmiany trendu na rynku
uprawnien do emisji CO, na wzrostowy, rok 2013 jest odzwierciedleniem tendencji rynkowej, ktéra
charakteryzuje sie spadkami cen uprawnien do emisji. Uprawnienia do emisji EUA w okresie
dziewieciu miesiecy 2013 roku ksztattowaty sie w przedziale cenowym
2,70-6,37 euro/t, jednostki CER 0,08-0,71 euro/t, natomiast jednostki ERU na poziomie
0,04-0,42 euro/t.

Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na poziom cen uprawnien w pierwszych dziewieciu miesigcach

2013 roku byty:
e nadpodaz uprawnien do emisji na rynku;

e zmniejszone zapotrzebowanie przemystu na uprawnienia do emisji w wyniku spowolnienia

gospodarczego;

e brak spdjnego stanowiska Komisji Europejskiej w sprawie backloadingu, czyli przesuniecia

czesci uprawnien do emisji z lat 2013-2015 na lata 2019-2020.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kwestia ewentualnej interwencji Komisji Europejskiej na
rynku uprawnien do emisji dwutlenku wegla jest nadal nierozstrzygnieta i w sposéb istotny wptywa
na zmiennos¢ cen uprawnien do emisji. Na dzien tworzenia niniejszego raportu nadal oczekuje sie na
decyzje Rady Europejskiej w sprawie backloadingu, po wczesniejszym zaakceptowaniu go przez

Komisje Europejskga i Parlament Europejski.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.

ZA OKRES 3i 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2013 ROKU 39

“aE™
2.1.6 Bilans energii GK PGE

Sprzedaz energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).

Sprzedaz w TWh, z czego: 27,87 22,73 23% 81,14 70,51 15%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych * 9,49 7,73 23% 27,33 23,91 14%
Sprzedaz na rynku hurtowym, w tym: 17,99 14,66 23% 52,66 45,52 16%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym gietda 13,87 12,63 10% 40,30 39,63 2%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym pozostata 3,95 1,86 112% 11,60 5,15 125%
Sprzedaz do klientow zagranicznych 0,17 0,17 0% 0,76 0,74 3%
Sprzedaz na rynku bilansujagcym 0,39 0,34 15% 1,15 1,08 6%

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnqtrz Grupy PGE

** dane doprowadzone do poréwnywalnosci w zakresie podmiotow konsolidowanych

W 1lI kwartale 2013 oraz 2012 roku Grupa sprzedata odpowiednio 27,87 TWh oraz 22,73 TWh
energii elektrycznej. W 1l kwartale 2013 roku w porownaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego nastgpit wzrost sprzedazy energii elektrycznej o 23%. Wynika to gtdwnie ze wzrostu
sprzedazy do odbiorcéw finalnych oraz sprzedazy na rynku hurtowym. Wzrosta réwniez sprzedaz na

rynku bilansujgcym.

W okresie styczen-wrzesien 2013 oraz 2012 roku Grupa sprzedata odpowiednio 81,14 TWh oraz
70,51 TWh energii elektrycznej (wzrost sprzedazy energii elektrycznej o 15%). Wynika to gtéwnie ze
wzrostu sprzedazy do odbiorcéw finalnych oraz sprzedazy na rynku hurtowym. Wzrost sprzedazy do
odbiorcow finalnych zostat zrealizowany na poziomie 14%. W ramach sprzedazy na rynku hurtowym
znaczgco wzrosta sprzedaz na rynku hurtowym pozostatym (pozagietdowym). Wzrost sprzedazy na
rynku hurtowym wynika ze zwiekszenia dziatalnosci handlowej. Wzrosta rdwniez sprzedaz na rynku

bilansujgcym.
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Zakup energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (w TWh).

Zakup w TWh, z czego: 14,11 10,07 40% 41,48 30,74 35%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - gietda 11,51 8,49 36% 34,16 25,43 34%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 1,34 0,48 179% 3,26 1,49 119%
Zakupy poza granicami kraju 0,07 0,05 40% 0,30 0,31 -3%
Zakupy na rynku bilansujacym 1,19 1,05 13% 3,76 3,51 7%

W Il kwartale 2013 oraz 2012 roku spotki z Grupy zakupity odpowiednio 14,11 TWh oraz
10,07 TWh energii elektrycznej spoza Grupy PGE. W Il kwartale 2013 roku w poréwnaniu do

analogicznego okresu 2012 roku nastgpit wzrost zakupu energii elektrycznej o 40%.

W okresie styczer-wrzesien 2013 oraz 2012 roku spétki z Grupy zakupity odpowiednio 41,48 TWh
oraz 30,74 TWh energii elektrycznej spoza Grupy PGE (wzrost zakupu energii elektrycznej o 35%).
Wynika to ze wzrostu zakupu na rynku gietdowym oraz na krajowym rynku hurtowym pozostatym,
gtéwnie na skutek zwiekszania dziatalnosci handlowej i optymalizacji portfela zakupowego.
Zanotowano natomiast spadek zakupu energii elektrycznej poza granicami kraju, dokonanego przez

PGE Trading GmbH oraz wyzszy zakup na rynku bilansujgcym.
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Produkcja energii elektrycznej
Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (w TWh).
Okres 3 m-cy Okres 9 m-cy
zakoriczony zmiana zakoriczony 2miana
Wolumen produkgji 30 wrzesnia % 30 wrzesnia %
2013 2012 2013 2012
Produkcja energii ogétem w TWh, 14,54 13,68 6% 42,78 43,06 1%
Z czego:
Elektrownie opalane weglem brunatnym 10,65 9,94 7% 30,81 30,65 1%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 3,13 2,70 16% 8,89 8,84 1%
Elektrocieptownie weglowe 0,15 0,21 -29% 0,82 0,94 -13%
Elektrocieptownie gazowe 0,19 0,49 -61% 0,95 1,59 -40%
Elektrocieptownie biomasowe 0,11 0,14 -21% 0,34 0,34 0%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,13 0,09 44% 0,34 0,26 31%
Elektrownie wodne 0,09 0,08 13% 0,40 0,37 8%
Elektrownie wiatrowe 0,09 0,03 200% 0,23 0,07 229%

W Il kwartale 2013 oraz 2012 roku Grupa wyprodukowata odpowiednio 14,54 TWh oraz

13,68 TWh energii elektrycznej, co oznacza wzrost produkcji 0 0,86 TWh tj. 0 6%.

Wzrost produkcji energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem brunatnym jest gtdwnie
wynikiem wyzszej produkcji energii elektrycznej w Elektrowni Betchatéw, co jest gtdwnie
nastepstwem postoju blokdw 7 i 8 w remoncie kapitalnym w Il kwartale 2012 roku. Wzrost produkgji
w elektrowniach opalanych weglem kamiennym wynika gtéwnie z wyzszej produkcji w Elektrowni

Opole co zwigzane jest z wyzszym zapotrzebowaniem na energie elektryczng ze strony KSE.

Spadek produkcji w elektrocieptowniach weglowych wynika z nizszej produkcji w Elektrocieptowni
Pomorzany oraz w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz. Nizsza produkcja w Elektrocieptowni
Pomorzany jest wynikiem postoju bloku nr 1 w remoncie kapitalnym od czerwca 2013 roku. Spadek
produkcji w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz wynika gtdwnie z nizszej produkcji energii
elektrycznej w skojarzeniu z cieptem na skutek mniejszego poboru ciepta przez jednego, bardzo

duzego odbiorce.

W okresie styczen-wrzesien 2013 oraz 2012 roku Grupa wyprodukowata odpowiednio 42,78 TWh
oraz 43,06 TWh energii elektrycznej, co oznacza spadek produkcji 0 0,28 TWh tj. o 1%.

Wzrost produkcji energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem brunatnym jest wynikiem

wyzszej produkcji energii elektrycznej w Elektrowni Betchatdw, co jest gtdwnie nastepstwem postoju
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blokéw 7 i 8 w 2012 roku z powodu kompleksowej rekonstrukcji i modernizacji (blok 7 od stycznia do

wrzes$nia 2012 roku oraz blok 8 od czerwca 2012 roku do lutego 2013 roku).

Wzrost produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym wynika z wyiszej produkcji
w Elektrowni Opole i Elektrowni Dolna Odra co zwigzane jest z wyzszym zapotrzebowaniem na

energie elektryczng ze strony Operatora Systemu Przesytowego (PSE S.A.).

Wzrost produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek
wytwodrczych, ktdre w okresie styczen-wrzesien 2013 roku byty wykorzystywane w wiekszym stopniu

przez Operatora Systemu Przesytowego (PSE S.A.).

Wzrost produkcji w elektrowniach wodnych jest nastepstwem korzystnych warunkéw

hydrologicznych.

Wzrost produkcji w elektrowniach wiatrowych jest nastepstwem pracy EW Pelplin od sierpnia
2012 roku i EW Zuromin od pazdziernika 2012 roku oraz elektrowni wiatrowych nalezgcych do PGE

Energia Natury sp. z 0.0. od lipca 2013 roku.

Spadek produkcji w elektrocieptowniach weglowych wynika z nizszej produkcji w Elektrocieptowni
Pomorzany oraz w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz. Nizsza produkcja w Elektrocieptowni
Pomorzany jest wynikiem postoju bloku nr 1 w remoncie kapitalnym od czerwca 2013 roku. Spadek
produkcji w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz wynika gtdwnie z nizszej produkcji energii
elektrycznej w skojarzeniu z cieptem na skutek mniejszego poboru ciepta przez jednego, bardzo

duzego odbiorce.

Spadek produkcji w elektrocieptowniach gazowych zaréwno w Il kwartale, jaki i w okresie styczen-
wrzesien 2013 roku jest wynikiem zaprzestania od 18 marca 2013 roku produkcji z blokéw gazowo —
parowych w Elektrocieptowni Rzeszéw i Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw w zwigzku z brakiem

uregulowan prawnych dotyczacych wsparcia produkcji energii elektrycznej w kogeneracji.
2.1.7 Sprzedaz ciepta

W Il kwartale 2013 roku sprzedaz ciepta wyniosta w Grupie PGE 1,64 mlIn GJ i byta nizsza

w pordwnaniu z |l kwartatem 2012 roku o 15,9%.

W okresie styczen - wrzesied 2013 roku sprzedaz ciepta wyniosta w Grupie PGE 13,78 mlin GJ i byta
nizsza w poréwnaniu do okresu styczen — wrzesient 2012 roku o 3,0%. Nizsza sprzedaz ciepta wynika

gtéwnie z mniejszego poboru ciepta przez jednego, bardzo duzego odbiorce Elektrocieptowni

Bydgoszcz.
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2.1.8 Rozwigzanie kontraktéw dtugoterminowych KDT

W zwigzku z rozwigzaniem KDT zgodnie z ,Ustawg o zasadach pokrywania kosztéw powstatych
u wytworcéw w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych sprzedazy
mocy i energii elektrycznej” (,Ustawa KDT”), wytwdrcy bedacy wczesniej stronami tychze umow
uzyskali prawo do otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw osieroconych (wydatki
wytworcy wynikajgce z naktadéw poniesionych przez tego wytwdrce do dnia 1 maja 2004 roku na
majatek zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej niepokryte przychodami uzyskanymi ze
sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na rynku
konkurencyjnym po przedterminowym rozwigzaniu umowy dtugoterminowej). Ustawa KDT ogranicza
catkowitg kwote srodkow, ktére mogg by¢é wyptacone wszystkim wytwércom na pokrycie kosztow
osieroconych, zdyskontowanych na dzien 1 stycznia 2007 roku, do kwoty 11,6 mid zt w tym dla

PGE GIiEK S.A. przypada 6.317 min zt.

Tabela: Podstawowe dane dotyczgce wytwdrcow Grupy objetych Ustawg KDT.

PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole do 2012 1.966 min zt
PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turéw do 2016 2.571 min zt
PGE GiEK S.A. Oddziat Zesp6t Elektrowni Dolna Odra do 2010 633 min zt
PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Gorzow do 2009 108 min zt
PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw do 2010 617 min zt
PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw do 2012 422 min zt
RAZEM 6.317 min zt

W zatozonym przepisami Ustawy KDT terminie, tj. do dnia 31 grudnia 2007 roku, spdtka PGE S.A.
podpisata umowy rozwigzujgce z wytwdrcami bedgcymi stronami obowigzujgcych wéwczas KDT. Tym

samym wytworcy uzyskali prawo do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych.

Wptyw rekompensat kosztéw osieroconych na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat opisany

w nocie nr 26.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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2.1.9 Koszty zakupu paliw

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw od dostawcéw zewnetrznych w okresie trzech miesiecy

zakoriczonym 30 wrze$nia 2013 i 2012 roku.

Wegiel kamienny 1.631 403 1.617 479
Gaz (tys. m’) 77.060 42 139.093 125
Biomasa 289 81 363 137
Olej opatowy (lekki i ciezki) 11 23 17 40
RAZEM 549 781

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw od dostawcédw zewnetrznych w okresie dziewieciu miesiecy

zakonczonym 30 wrzes$nia 2013 i 2012 roku.

Wegiel kamienny 4.216 1.131 4,968 1.445
Gaz (tys. m®) 304.817 239 436.561 397
Biomasa 820 232 1.045 391
Olej opatowy (lekki i ciezki) 33 73 38 92
RAZEM 1.675 2.325

W okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrzes$nia 2013 roku koszty zakupu gtéwnych paliw od
dostawcow spoza Grupy wyniosty 1.675 min zt i byty nizsze o okoto 28% w poréwnaniu z okresem
dziewieciu miesiecy zakorczonym 30 wrze$nia 2012 roku. Zwigzane jest to gtéwnie ze spadkiem
wolumendw zakupdéw wegla kamiennego o okoto 15%, spadkiem zuzycia gazu o 30% oraz biomasy
022%. Na spadek kosztow zakupu gtéwnych paliw miaty wptyw réwniez nizsze ceny wegla

kamiennego o 8%, gazu o 14% oraz biomasy o 24%.

Nizsza warto$¢ dostaw wegla kamiennego zwigzana jest gtéwnie ze spadkiem produkcji
w elektrocieptowniach weglowych. Nizsza warto$¢ dostaw gazu zwigzana jest ze zmiang struktury

produkcji energii poprzez wykorzystywanie jednostek o nizszej cenie zakupu.
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W okresie dziewieciu miesiecy zakornczonym 30 wrze$nia 2013 roku okoto 72% energii elektrycznej
zostato wyprodukowane z wegla brunatnego pochodzacego z kopalih wchodzacych w sktad Grupy,
ktérego koszt jest w catosci kontrolowany przez Grupe Kapitatowg PGE w przeciwienstwie do

kosztow innych paliw.
2.2. Wyniki finansowe GK PGE

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W 1l kwartale 2013 roku Grupa wykazata przychody ze sprzedazy na poziomie 7.480,7 min zt
w poréwnaniu do 6.933,5 min zt w Il kwartale 2012 roku, co oznacza wzrost o 8%. Najwiekszy wzrost
przychoddéw nastgpit w pozycji przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, co wptyneto na
zwiekszenie poziomu przychoddéw ze sprzedazy towardw i produktéw o 426,3 min zt. Jednoczesnie

pozycja przychody z tytutu rekompensat KDT wzrosta 0 126,0 min zt.

Wzrost przychodéw we wskazanych pozycjach zostat czesciowo zniwelowany zmniejszeniem

przychoddw ze sprzedazy swiadectw pochodzenia energii.

Koszt wtasny sprzedazy w Il kwartale 2013 roku wynidst 5.472,6 mln zt, co oznacza wzrost o okoto 6%
w porodwnaniu do Il kwartatu 2012 roku. Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy byt spowodowany

przede wszystkim:
I.  wzrostem wartosci sprzedanych towaréw i materiatow;
Il.  wzrostem kosztéw optat za emisje CO,.
Wzrost ten zostat czesciowo zniwelowany przez:
I.  spadek kosztéw zuzycia paliw produkcyjnych;
Il.  spadek kosztéw osobowych;
lll.  spadek pozostatych ustug obcych;
IV.  spadek kosztéw ustug przesytowych.

Zysk brutto ze sprzedazy w Il kwartale 2013 roku wynidst 2.008,1 min zt w poréwnaniu do

1.789,8 min zt w 11l kwartale 2012 roku, co oznacza wzrost o okoto 12%.

W Il kwartale 2013 roku koszty sprzedazy i dystrybucji Grupy PGE wyniosty 460,2 min zt i byty wyzsze
o okoto 26% w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 roku. Wzrost kosztow sprzedazy i dystrybucji wynikat

gtéwnie z wyzszych kosztéw umorzenia praw majgtkowych przez PGE Obrot S.A.
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W Il kwartale 2013 roku koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 182,5 min zt, co oznacza wzrost o okoto

8% w pordownaniu do Il kwartatu 2012 roku.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w Il kwartale 2013 roku wynidst

142,2 min zt w poréwnaniu do wyniku w wysokosci 146,5 min zt w Il kwartale 2012 roku.

Pozostate przychody operacyjne Grupy w IIl kwartale 2013 roku wyniosty 205,2 min zf, co oznacza
spadek o okoto 7% w stosunku do kwoty 221,6 min zt osiggnietej w Il kwartale 2012 roku.
Zmniejszenie pozostatych przychoddw operacyjnych wynika gtéwnie z faktu, iz w lll kwartale 2013
roku pozycja rozwigzanie rezerw bilansowych byta nizsza o 167,8 miIn zt niz w roku poréwnywalnym,
co zwigzane jest z rozwigzaniem w roku ubiegtym rezerwy na roszczenia dla Alpiq Holding AG
dotyczacej kosztéw rezerwacji transgranicznych mocy przesytowych. Jednoczesnie pozycje: korekta
przychodéw z tytutu rekompensat KDT oraz otrzymane kary, grzywny, odszkodowania sg

odpowiednio wyzsze 0 103,6 min zt oraz 43,5 min zt.

Pozostate koszty operacyjne w Ill kwartale 2013 roku wyniosty 63,0 min zt w porédwnaniu do
75,1 min zt w Il kwartale 2012 roku, co oznacza spadek o okoto 16%. Spadek ten nastgpit przede
wszystkim w wyniku zmniejszenia o 66,2 min zt pozycji utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartosé
pozostatych aktywow. Spadek ten zostat czesciowo skompensowany przez wzrost pozycji pozostate

0 50,3 min zt.

W Il kwartale 2013 roku wynik na dziatalnosci finansowej wyniést 32,8 min zt, w poréwnaniu do

wyniku w wysokosci 136,0 min zt w Il kwartale 2012 roku.

Przychody finansowe Grupy w Il kwartale 2013 roku wyniosty 57,0 mIn zt, co oznacza spadek o okoto
73% w stosunku do kwoty 212,5 min zt osiggnietej w Il kwartale 2012 roku. Obnizenie poziomu

przychoddéw finansowych spowodowane jest gtdwnie :

I. spadkiem o 65,0 min zt przychodéw z tytutu rdznic kursowych dot. instrumentéw

finansowych;
Il.  spadkiem o 54,5 min zt przychoddéw z tytutu odsetek od instrumentéw finansowych;
lll.  spadkiem o 35,8 mlin zt przychoddw z tytutu rozwigzania rezerw bilansowych.

Koszty finansowe Grupy w lll kwartale 2013 roku wyniosty 24,2 mlIn zt, co oznacza spadek o okoto
68% w stosunku do kwoty 76,5 min zt osiggnietej w Il kwartale 2012 roku. Gtéwng przyczyng byt

spadek kosztow z tytutu réznic kursowych dotyczacych instrumentéw finansowych.
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W efekcie powyzszych zdarzen zysk brutto Grupy w Il kwartale 2013 roku uksztattowat sie na

poziomie 1.539,9 min zt w poréwnaniu do 1.519,5 min zt w 1l kwartale 2012 roku.

W Il kwartale 2013 roku marza zysku brutto Grupy (zysk brutto w stosunku do przychoddéw ze

sprzedazy ogétem) zmniejszyta sie do 21% z 22% w |l kwartale 2012 roku.

Zysk netto GK PGE w Il kwartale 2013 roku wynidst 1.265,3 mIn zt w poréwnaniu do 1.265,1 min zt
w Il kwartale 2012 roku. Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
w |l kwartale 2013 roku zmniejszyt sie 0 0,4 mIn zt w porédwnaniu do Il kwartatu 2012 roku i wynidst

1.252,6 min zt.

taczne catkowite dochody Grupy w Il kwartale 2013 roku wyniosty 1.264,6 min zt, w poréwnaniu do

1.264,3 min zt w Il kwartale 2012 roku.
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wedtug stanu na dzied 30 wrzesnia 2013 roku oraz na dziei 31 grudnia 2012 roku, aktywa trwate

Grupy wynosity odpowiednio 47.219,7 min zt oraz 45.406,4 min zi.

Zwiekszenie wartosci aktywéw trwatych o 1.813,3 min zt w okresie zakoiAczonym dnia
30 wrzesnia 2013 roku w stosunku do roku zakoriczonego dnia 31 grudnia 2012 roku byto
spowodowane przede wszystkim wzrostem pozycji rzeczowe aktywa trwate o 1.255,1 min zt oraz
pozycji wartosci niematerialne 0 390,1 min zt. Zmiany wymienionych pozycji zwigzane byty gtéwnie
z nabyciem akcji i udziatéw w spétkach operujgcych farmami wiatrowymi (por. pkt. 1.2.1 niniejszego
sprawozdania). Dodatkowo wzrost nastepuje w pozycji pozostate aktywa dtugoterminowe

0 165,4 min zt w wyniku wzrostu zaliczek na srodki trwate.

Aktywa obrotowe Grupy wedtug stanu na dziert 30 wrzesnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012

roku wyniosty odpowiednio 13.231,9 min zt oraz 13.396,6 min zt.

Zmniejszenie wartosci aktywow obrotowych Grupy o 164,7 min zt w okresie zakorczonym dnia
30 wrzednia 2013 roku w stosunku do roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2012 roku byto
spowodowane gtéwnie spadkiem stanu uprawnien do emisji gazdw cieplarnianych o 574,6 min zi,
zapasow o 466,3 min zt przy jednoczesnym wzroscie stanu pozycji srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o0 343,5 mln zt, pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 292,7 min zt, pozycji
pozostate aktywa krotkoterminowe o 111,7 min zt oraz pozycji krétkoterminowe aktywa finansowe

wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy o 86,3 min zt.

Spadek pozycji uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych wynika gtéwnie ze spadku ceny praw do

emisji CO,.
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Spadek pozycji zapasy wynika gtdwnie z nizszej wartosci $wiadectw pochodzenia energii, materiatéw
remontowo-eksploatacyjnych oraz uprawnien do emisji gazdw cieplarnianych przeznaczonych do

obrotu.

Wzrost pozycji pozostate aktywa krétkoterminowe wynika gtéwnie ze wzrostu naliczonego podatku

VAT oraz rozliczania w czasie kosztéw ZFSS i podatku od nieruchomoéci.

Wzrost pozycji krétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy dotyczy gtdwnie kontraktdw terminowych na sprzedaz i zakup uprawnien do emisji gazéw

cieplarnianych.

Stan srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw zostat opisany w czesci dotyczacej sprawozdania

z przeptywdw pienieznych.

Wedtug stanu na dzien 30 wrze$nia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat wiasny
ogdétem Grupy wynidst odpowiednio 43.271,3 min zt oraz 41.116,6 min zt. Kapitat wtasny przypisany
udziatom niekontrolujgcym wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2013 roku oraz na dzienrt 31 grudnia

2012 roku wyniést odpowiednio 300,8 min zt oraz 295,9 min zt.

Wzrost kapitatu wtasnego ogétem o 2.154,7 min 2zt byt spowodowany gtéwnie ujeciem
wypracowanego w okresie zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2013 roku zysku netto w wysokosci
3.790,3 min zt. Ujemnie na poziom kapitatu wtasnego Grupy wptyneto przeznaczenie czesci zyskow

zatrzymanych oraz kapitatu zapasowego w wysokosci 1.608,0 min zt na wyptate dywidendy.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzient 30 wrzesnia 2013 roku wyniosty 9.908,6 min zt i byty wyzsze
01.409,0 min zt od stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku. Zmiana stanu zobowigzan
dtugoterminowych wynika gtéwnie ze wzrostu pozycji oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki
obligacje i leasing o0 931,1 min zt, wyzszej o0 250,9 min zt rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego oraz wzrostu poziomu rezerw dtugoterminowych o 196,5 min zt.

Wzrost pozycji oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki obligacje i leasing zwigzany jest z emisjg

obligacji na kwote 1.000,0 min zt.

Wzrostu poziomu rezerw dtugoterminowych wynika gtdwnie ze wzrostu wartosci rezerwy na koszty

rekultywacji o 167,1 min zt oraz rezerw aktuarialnych 0 29,5 min zt.

Zobowigzania krotkoterminowe spadty z 9.186,9 min zt wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku
do 7.271,8 min zt na dzier 30 wrzeénia 2013 roku przede wszystkim w zwigzku ze spadkiem pozycji
rezerwy krotkoterminowe o 1.203,7 min zt, pozycji biezgca cze$¢ oprocentowanych kredytéow

bankowych, pozyczek, obligacji i leasingu o 422,9 min zt, pozycji pozostate zobowigzania finansowe
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0 334,7 min zt, pozycji zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o 284,1 min zt oraz pozycji zobowigzania

z tytutu podatku dochodowego o 94,1 min zt.

Spadek pozycji rezerwy krotkoterminowe wynika gtéwnie z wykorzystania rezerwy na zakup
uprawnien do emisji CO,, wykorzystania rezerwy na prawa majgtkowe oraz wykorzystania rezerwy na

roszczenia od kontrahentéow.

Spadek biezacej czesci oprocentowanych kredytdw bankowych, pozyczek, obligacji i leasingu wynika

z nizszej wartosci kredytéw w rachunkach biezgcych spotek Grupy.

Spadek pozycji pozostate zobowigzania finansowe wynika z nizszej wartosci zobowigzan

inwestycyjnych oraz KDT.

Dodatnio na pozycje zobowigzania krétkoterminowe wptywa wzrost o 224,6 min zt pozycji rozliczenia
miedzyokresowe przychodéw i dotacji rzadowych, co zwigzane jest przede wszystkim z ujeciem
rozliczanych w ciggu roku uprawnien do emisji gazdw cieplarnianych otrzymywanych w ramach
Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien oraz pozycji pozostate zobowigzania niefinansowe (wzrost

0 233,0 min zt zobowigzan z tytutu podatku VAT).
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Stan srodkéw pienieznych na dzierh 30 wrzesnia 2013 roku wynidst 5.133,1 min zt i byt wyzszy niz na

koniec analogicznego okresu 2012 roku o 304,5 min zt.

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2013 roku wyniosty 5.795,0 min zt w poréwnaniu do 5.989,8 min zt

w okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2012 roku.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2013 roku wyniosty 4.304,1 min zt w pordwnaniu do ujemnych
przeptywoéw pienieznych netto w wysokosci 1.253,9 min zt za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony

dnia 30 wrzesnia 2012 roku.

Na poziom przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej za okres dziewieciu miesiecy
zakonriczony dnia 30 wrzesnia 2013 roku wptyw mialy przede wszystkim wydatki na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci (-) 3.302,6 min zt oraz
nabycie/sprzedaz jednostek zaleznych po potrgceniu przejetych srodkdw pienieznych w kwocie

(-) 1.062,0 min zt.
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Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
dnia 30 wrzesnia 2013 roku wyniosty 1.147,7 min zt w poréwnaniu do ujemnych przeptywow
pienieznych netto w wysokosci 3.948,2 min zt za okres dziewieciu miesiecy zakonczony dnia
30 wrzednia 2012 roku. Na saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej za okres
dziewieciu miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2013 roku wptyneta przede wszystkim wyptata
dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 1.591,8 min zt, sptata kredytéw w wysokosci 752,1 min zt

oraz emisja obligacji w wysoko$ci 1.000 min zt.
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2.3. Segmenty dziatalnosci

Tabela: Kluczowe wielkosci operacyjne.

Wydobycie wegla brunatnego min ton 12,89 12,26 5% 37,97 38,16 0%
Produkcja energii elektrycznej netto, TWh 14,54 13,68 6% 42,78 43,06 1%
w tym:

Produkcja z biomasy TWh 0,26 0,40 -35% 0,73 1,12 -35%
Sprzedaz ciepta min GJ 1,64 1,95 -16% 13,78 14,20 -3%
Sprzedaz energii do Odbiorcow TWh 9,49 772 23% 27,34 23,91 14%
Finalnych*

Dystrybucja energii elektrycznej** TWh 7,91 7,70 3% 23,51 23,32 1%

* sprzedaz PGE Obrét S.A. z doszacowaniem oraz uwzglednieniem sprzedazy wewnqtrz Grupy PGE

** z doszacowaniem

Tabela: Podziat przychoddw Grupy (tgcznie z przeptywami miedzysegmentowymi), w podziale na

segmenty dziatalnosci, za Il kwartat 2013 oraz 2012 roku.

Energetyka Konwencjonalna 3.059,6 27% 3.185,3 30% -4%
Energetyka Odnawialna 161,8 1% 135,9 1% 19%
Obrot Hurtowy 3.097,5 27% 2.501,1 24% 24%
Dystrybucja 1.367,4 12% 1.340,7 13% 2%
Sprzedaz Detaliczna 3.217,7 28% 3.010,7 28% 7%
Pozostata Dziatalnos¢ 473,0 5% 438,9 4% 8%
Ogétem 11.377,0 100% 10.612,6 100% 7%
Korekty konsolidacyjne -3.896,2 -3.679,1 6%

Przychody netto 7.480,8 6.933,5 8%
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Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach za 1l kwartat 2013 roku.

Energetyka Konwencjonalna 1.393,9 960,3 764,5 0,0 31.824,4
Energetyka Odnawialna 78,4 25,9 45,6 310,6 3.232,0
Obrot Hurtowy 233,7 229,3 4,3 0,0 1.356,7
Dystrybucja 603,0 356,0 346,2 0,0 14.955,0
Sprzedaz Detaliczna -47,1 -49,1 0,7 0,0 2.234,9
Pozostata dziatalnosé 48,4 20,4 36,1 0,0 1.338,5
Razem 2.310,3 1.542,8 1.197,4 310,6 54.941,5
Korekty konsolidacyjne -44,5 -35,1 -29,8 62,4 -1.333,2
Razem po korektach 2.265,8 1.507,7 1.167,6 373,0 53.608,3

Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach za 1l kwartat 2012 roku.

Energetyka Konwencjonalna 1.221,4 783,9 995,9 0,1 32.754,9
Energetyka Odnawialna 59,0 21,9 75,1 284,6 2.226,4
Obrot Hurtowy 285,5 280,8 0,9 0,0 1.024,7
Dystrybucja 488,9 254,4 319,8 0,0 14.709,5
Sprzedaz Detaliczna 38,0 35,7 2,2 0,0 2.013,7
Pozostata dziatalnosé 39,1 12,1 24,7 0,0 1.414,0
Razem 2.131,9 1.388,8 1.418,6 284,7 54.143,2
Korekty konsolidacyjne 3,7 12,0 -31,1 127,5 -1.796,3
Razem po korektach 2.135,6 1.400,8 1.387,5 412,2 52.346,9

* RAT - rzeczowe aktywa trwate
** por. nota 10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
*** dane przeksztatcone




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI G ALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 53
ZA OKRES 3i 9| NIA 2013 ROKU

/=CE

2.3.1 Segment Energetyka Konwencjonalna

W Il kwartale 2013 roku przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Energetyka Konwencjonalna
wyniosty 3.059,6 min zt, co oznacza spadek o okoto 4% w porédwnaniu z Ill kwartatem 2012 roku.
Wynik operacyjny EBIT segmentu w Ill kwartale 2013 roku wynidst 960,3 mln zt, a wynik operacyjny
powiekszony o amortyzacje EBITDA 1.393,9 min zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego EBIT
wyniést 783,9 min zi, natomiast EBITDA 1.221,4 min zt. Wzrost EBIT w Ill kwartale 2013 roku

w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 roku jest gtdwnie spowodowany:
I.  wyzszym wynikiem na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j,
Il.  nizszym kosztem wtasnym sprzedazy.

Wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynika gtdéwnie z wyzszych przychodéw z tytutu
rozliczen dotyczgcych KDT, wyzszych przychodéw z tytutu kar i odszkodowan oraz wyzszych
przychoddéw z tytutu odwrdcenia odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate. Na wzrost wyniku
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptywa rowniez poziom pozostatych kosztéw operacyjnych, co
zwigzane jest z odwrdceniem odpisu aktualizujgcego dla blokéw 5 i 6 (Projekt Opole IlI) w wysokosci
71,4 min zt w Oddziale Elektrownia Opole w zwigzku z podjeciem decyzji o wznowieniu realizacji
zadania inwestycyjnego. Wptyw powyzszego odwrdcenia odpisu na wyniki Grupy po korekcie
o aktywowane odsetki wewnatrzgrupowe wyniost (+) 56,0 min zt (por. pkt. 2.5.7 niniejszego

sprawozdania).

Nizszy poziom kosztu witasnego sprzedazy wynika z nizszych kosztéw zuzycia paliwa produkcyjnego
oraz nizszych kosztéw osobowych, co zwigzane jest z wyptatg wysokich odpraw z tytutu PDO
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Opisane spadki zostaty czesciowo skompensowane przez
wzrost kosztéw uprawnien do emisji CO, co wynika ze znacznego obnizenia limitéw darmowych

uprawnien..

Na wynik EBIT wptyw miat rdwniez nizszy poziom przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, ktory
wynikat gtdwnie ze spadku cen sprzedazy energii oraz spadek przychoddéw ze sprzedazy swiadectw
pochodzenia energii, bedacy konsekwencjg braku wsparcia dla kogeneracji, opartej na zéttych

i czerwonych certyfikatach.
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W Il kwartale 2013 roku naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna wyniosty
764,5 min zt w poréwnaniu do 996,0 min zt w analogicznym okresie 2012 roku.

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w podziale na
poszczegdblne zadania inwestycyjne za lll kwartat 2013 i 2012 roku.

Naktady inwestycyjne

w min zt
Il kwartat 2013  1ll kwartat 2012 zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 263,5 736,1 -64%
° Rozwojowe 196,1 495,2 -60%
e Modernizacyjno-odtworzeniowe 67,4 240,9 -72%
Zakupy gotowych dobr inwestycyjnych 8,8 12,3 -28%
Teleinformatyka 44 6,2 -29%
Srodki transportu 0,7 1,2 -42%
Pozostate 309,5 92,3 235%
RAZEM 586,9 848,1 -31%
Nabycie RAT netto w ramach zakupu nowych spoétek - 0,1 -
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 177,6 147,8 20%
::\jll(iil;lldznabyciem RAT i aktywowanymi kosztami usuwania 7645 996,0 23%
W Il kwartale 2013 roku najwyzisze naktady zostaty poniesione na nastepujace projekty:

(i) modernizacja blokéw 7-12 w Elektrowni Betchatéw (112,7 min zt), (ii) zmiana technologii
sktadowania odpadow paleniskowych w Elektrowni Betchatéw (41,9 min zt), (iii) modernizacja 10S na
blokach 3-12 w Elektrowni Betchatéw (32,8 min zt), (iv) redukcja emisji NOx z kottéw BP-1150 ponizej
200 mg/Nm3 w Elektrowni Opole (14,9 min zt), (v) zabudowa turbozespotu upustowo —

kondensacyjnego wraz z kottem rezerwowo — szczytowym w EC Kielce (13,8 min zt).

Dodatkowo w Il kwartale 2013 roku w ciezar naktadéow inwestycyjnych zaliczono kwote
177,6 min PLN, stanowigcg warto$¢ kosztéw aktywowanych z tytutu zdejmowania nadkfadu

w kopalniach wegla brunatnego GK PGE.
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2.3.2 Segment Energetyka Odnawialna

W Il kwartale 2013 roku przychody ze sprzedazy ogotem w segmencie Energetyki Odnawialnej
wyniosty 161,8 min zt w porédwnaniu do 135,9 min zt w Il kwartale 2012 roku. EBIT segmentu
w Il kwartale 2013 roku wynidst 25,9 min zt, a EBITDA 78,4 min zt. W analogicznym okresie roku
poprzedniego EBIT wynidst 21,9 min zt, natomiast EBITDA 59,0 min zt.

Wzrost EBIT zwigzany jest przede wszystkim z wyzszym wynikiem na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, gtdwnie ze wzgledu na nizsze koszty w zakresie aktualizacji wartosci aktywéw. Znaczacy
spadek kosztow zostat czesciowo skompensowany przez nizsze pozostate przychody operacyjne

z tytutu nizszego poziomu otrzymanych odszkodowan.

W Il kwartale 2013 roku nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyki Odnawialnej wyniosty

356,2 min zt w porédwnaniu do 359,6 min zt w Il kwartale 2012 roku.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w IIl kwartale 2013

roku i Ill kwartale 2012 roku.

Nakfady inwestycyjne

w min zt
11l kwartat 2013 Il kwartat 2012 zmiana %

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 44,6 72,5 -38%

* Rozwojowe 30,0 62,8 -52%

¢ Modernizacyjno-odtworzeniowe 14,6 9,7 51%
Zakupy gotowych doébr inwestycyjnych 0,2 0,4 -50%
Teleinformatyka 0,5 0,2 150%
Srodki transportu 0,2 0,1 100%
Pozostate 0,1 1,8 -94%
RAZEM 45,6 75,0 -39%
Nabycie RAT netto w ramach zakupu nowych spétek 310,6 284,6 9%
RAZEM z nabyciem RAT 356,2 359,6 -1%

W Il kwartale 2013 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na projekt zwigzany z budowa farmy
wiatrowej Wojciechowo o mocy 28 MW (18,3 min zt) oraz budowg elektrowni wodnej Otawa o mocy

3,2 MW (5,3 min PLN).
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W dniu 31 lipca 2013 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. sfinalizowata transakcje przejecia
aktywow spotki Iberdrola Renewables Polska sp. z 0.0. Wydatki z tego tytutu w kwocie 311,2 min PLN
wykazane zostaty jako nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych w ramach zakupu
nowych spdtek w obszarze energetyki odnawialnej. Dodatkowo w nakfadach na rzeczowe aktywa

trwate zostata wykazana korekta wyceny rzeczowych aktywoéw trwatych w wysokosci (-) 0,6 min zt.

2.3.3 Segment Obrotu Hurtowego

W Il kwartale 2013 roku przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Obrotu Hurtowego wyniosty
3.097,5 min zt, co oznacza wzrost o okoto 24% w poréwnaniu z Il kwartatem 2012 roku.
EBIT segmentu w Ill kwartale 2013 roku wynidst 229,3 min zt, a EBITDA 233,8 mlin zt. W analogicznym
okresie  roku  poprzedniego  EBIT  wyniést 280,7 min zf, natomiast EBITDA
285,5 min zt. Spadek EBIT w lll kwartale 2013 roku w poréwnaniu z lll kwartatem 2012 roku
w segmencie Obrotu Hurtowego spowodowany byt przede wszystkim osiggnieciem nizszego wyniku
na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej, co zwigzane jest z rozwigzaniem rezerwy na roszczenia dla
Alpig Holding AG dotyczacej kosztéw rezerwacji transgranicznych mocy przesytowych w Il kwartale

2012 roku.

Spadek EBIT zostat cze$ciowo skompensowany wzrostem wyniku na sprzedazy energii elektrycznej,

wynikajacym ze wzrostu wolumenu oraz wyzszej marzy na sprzedazy energii.

W Il kwartale 2013 roku naktady inwestycyjne w segmencie Obrotu Hurtowego wyniosty 4,3 min zt
wobec 0,9 min zt w Il kwartale 2012 roku i dotyczyty gtdwnie modernizacji infrastruktury budynku

w ktdrym znajduje sie siedziba spotki PGE S.A.
2.3.4 Segment Dystrybucja

W Il kwartale 2013 roku przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Dystrybucji wyniosty
1.367,4 min zt, w porownaniu z 1.340,7 min zt w lll kwartale 2012 roku. EBIT segmentu w Il kwartale
2013 roku wynidst 356,0 min zt, a EBITDA 603,0 min zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego
EBIT wynidst 254,4 min zt, natomiast EBITDA 488,9 min zt. Wzrost przychoddéw wynika gtéwnie
z wyzszych przychoddw z tytutu ustugi dystrybucyjnej, spowodowanych wzrostem wartosci stawek

w zatwierdzonej Taryfie na 2013 rok oraz wyzszym wolumenem dystrybuowanej energii.

Na wzrost EBIT wptyw ma réwniez nizszy poziom kosztow ustug obcych (gtéwnie ustug przesytowych)

oraz nizszych kosztéw osobowych.
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W Il kwartale 2013 roku naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji wyniosty 346,2 min zt i byty

wyzsze 0 26,4 min zi, tj. o okoto 8%, w porédwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji w Ill kwartale 2013 roku

i 2012 roku.

w min zt Naktady inwestycyjne

Il kwartat 2013 |ll kwartat 2012 zmiana %

Sieci elektroenergetyczne WN, SN i nn 116,4 94,3 23%
tacznos¢, telemechanika i uktady pomiarowe 29,3 29,0 1%
Teleinformatyka 9,0 15,8 -43%
Przytgczenie odbiorcow 149,9 149,7 0%
Zakupy gotowych doébr inwestycyjnych 32,9 21,6 52%
Srodki transportu 1,1 2,4 -54%
Pozostate 7,6 7,0 9%

RAZEM 346,2 319,8 8%

W Il kwartale 2013 roku najwieksze naktady poniesione zostaty na przytgczanie nowych odbiorcow

(149,9 min zt) oraz modernizacje i rozbudowe sieci elektroenergetycznych WN, SN i nn (116,4 min zt).
2.3.5 Segment Sprzedaz Detaliczna

W Il kwartale 2013 roku przychody ze sprzedaizy ogétem w segmencie Sprzedazy Detalicznej
wyniosty 3.217,7 min zt, natomiast w Ill kwartale 2012 roku wynosity 3.010,7 min zt. EBIT segmentu
w Il kwartale 2013 roku wynidst (-) 49,1 min zt, a EBITDA (-) 47,1 min zt. W analogicznym okresie
roku poprzedniego EBIT wynidst 35,7 min zt, natomiast EBITDA 38,0 min zt. Na nizszg wartos¢ EBIT
ma wpltyw wzrost kosztdw umorzenia $wiadectw pochodzenia energii o 92,6 min zt, wynikajacy ze
wzrostu cen rynkowych dla zielonych certyfikatéw oraz realizacji duzych wolumendéw zakupu
zielonych praw majgtkowych wg cen kontraktowych (wyzszych od aktualnych rynkowych).
Bezposrednie przetozenie na spadek EBIT miata przecena stanu rezerwy na realizacje obowigzku
umorzenia zielonych certyfikatow, zwigzana ze wzrostem cen rynkowych oraz z cenami
zrealizowanych zakupow praw majatkowych w GK PGE. Wolumen, ktdry nie zostat pokryty zakupem
zostaje przeceniony wg aktualnych - rosngcych w Il kwartale cen zakupu zielonych praw

majatkowych.

Naktady inwestycyjne w segmencie Sprzedazy Detalicznej wyniosty w Il kwartale 2013 roku 0,7 min zt

wobec 2,2 min zt w Il kwartale 2012 roku i dotyczyty gtéwnie naktadéw na teleinformatyke.
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2.3.6 Pozostata Dziatalnos¢

W Il kwartale 2013 roku przychody ze sprzedazy ogétem dla Pozostatej Dziatalnosci wyniosty
473,0 min zt, w poréwnaniu z 438,9 min zt w lll kwartale 2012 roku. EBIT segmentu w Il kwartale
2013 roku wyniést 20,4 min zt, a EBITDA 48,4 min zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego
EBIT wynidst 12,1 min zt, natomiast EBITDA 39,1 min zt. Wzrost EBIT w poréwnaniu z rokiem
poprzednim wynika gtéwnie z wyzszych wynikéw spétki PGE EJ1 sp. z o.0., co zwigzane jest
z wystawieniem not obcigzeniowych z tytutu kar za opdznienie prac zwigzanych z budowa pierwszej

polskiej elektrowni jgdrowej.

Ujemnie na wynik EBIT wptywajg nizsze wyniki spotki Exatel S.A. m.in. z powodu zmiany sposobu
naliczania premii oraz poniesionych w Il kwartale 2013 roku kosztéw restrukturyzacji zatrudnienia.
Dodatkowo w Il kwartale 2012 roku dokonano wyzszych rozwigzan rezerw. Nizszy wynik uzyskata
rowniez spétka PGE Systemy S.A. z powodu wyzszych kosztéw osobowych, co zwigzane jest
z przejmowaniem pracownikéw z innych segmentéw w GK PGE w ramach realizacji programu

budowy Centrum Ustug Wspdlnych IT.

Naktady inwestycyjne w ramach Pozostatej Dziatalnosci w Il kwartale 2013 roku wyniosty 36,1 min zt.
W ramach powyiszej kwoty najwieksze nakfady poniesione zostaty przez spoétki Exatel S.A.
(10,9 min zt) na rozw¢j infrastruktury telekomunikacyjnej oraz PGE Systemy S.A. (7,7 min zt) na
rozwdj infrastruktury teleinformatycznej. Pozostate naktady inwestycyjne dotyczyly gtéwnie

dziatalnos$ci pomocniczej.

W okresie objetym niniejszym raportem PGE S.A. oraz GK PGE nie odnotowata zadnych istotnych

niepowodzen w swojej dziatalnosci, ktére miatyby wptyw na osiggniete wyniki.
2.4. Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.
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2.5. Pozostate istotne =zdarzenia okresu sprawozdawczego, zdarzenia

nastepujgce po dniu bilansowym oraz opis znaczgcych umow

2.5.1 Kwestie prawne

Spor pomiedzy PGE S.A. a ATEL (obecnie Alpiq Holding AG)

Od 2009 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. byta strong postepowania arbitrazowego ze spotka
Alpig. Postepowanie toczyto sie przed Trybunatem Arbitrazowym w Wiedniu. Przedmiotem sporu
byty roszczenia Alpiq podnoszone przeciwko PGE, a wynikajgce z braku realizacji umowy na dostawe
energii elektrycznej, ktéra zawarta byta miedzy stronami 28 paZdziernika 1997 roku. Roszczenia
zgtoszone przez Alpig w uzupetnionym (zmienionym) pozwie z dnia 4 pazdziernika 2010 roku
opiewaty tgcznie na kwote okoto 155 min euro. Po wymianie ostatnich pism procesowych (tzw. post-
hearing briefs) ostatecznie Alpiq zazadat kwoty okoto 168 min euro plus odsetki. Postepowanie
arbitrazowe odbywato sie w formie pisemnej i polegato na wymianie pism procesowych miedzy
stronami i przedstawianiu Trybunatowi dowoddéw w postaci pisemnych oswiadczen swiadkéw,

biegtych oraz samych stron.

W dniu 12 wrzesnia 2012 roku Trybunat wydat orzeczenie w przedmiotowej sprawie, na mocy
ktorego PGE zobowigzano do zaptfaty na rzecz Alpiq kwoty 43.204 tys. euro, powiekszonej o nalezne

odsetki.

Spétka i Alpig osiggnety porozumienie dotyczace wykonania ww. wyroku. Zgodnie z tym
porozumieniem Spétka ma zaptfacié zasgdzong kwote gtéwng wraz z odsetkami do dnia wydania
wyroku, pomniejszong o koszty postepowania arbitrazowego zasgdzone od Alpig na rzecz PGE S.A,,
w dwoéch ratach. Pierwsza czes¢ w wysokosci 22.898 tys. euro zostata zaptacona w dniu

15 kwietnia 2013 roku a pozostata kwota ma by¢ zaptacona do korica 2013 roku.
Kwestia odszkodowania dotyczacego konwersji akcji

Byli akcjonariusze PGE Gdrnictwo i Energetyka S.A. wystepujg do sadu z wnioskami o zawezwanie
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do préb ugodowych o zaptate odszkodowania z tytutu
rzekomego nieprawidtowego ustalenia parytetu wymiany akcji spotki PGE Gérnictwo i Energetyka
S.A. na akcje PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w Procesie Konsolidacji jaki miat miejsce w 2010
roku. taczna wartos$¢ roszczen wynikajacych z zawezwan do préb ugodowych skierowanych przez

bytych akcjonariuszy PGE Gérnictwo i Energetyka S.A. wynosi ponad 5 min zt.
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Niezaleznie od powyzszego z zawezwaniami do préb ugodowych wystgpit do sadu réwniez nabywca
wierzytelnosci od bytych akcjonariuszy PGE Goérnictwo i Energetyka S.A. tj. spdtka Socrates
Investment S.A. Spétka ta domaga sie od PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. odszkodowania za
szkode poniesiong w zwigzku z nieprawidtowym (jej zdaniem) ustaleniem stosunku wymiany akgcji
w procesie potgczenia spotki PGE Gérnictwo i Energetyka S.A z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

w tgcznej kwocie 370.954 tys. zt.

PGE S.A. uznaje zadania Socrates Investment S.A. jak i pozostatych akcjonariuszy za
nieudokumentowane i catkowicie bezzasadne. W przedmiotowych sprawach PGE S.A. nie bedzie
zawiera¢ ugdd. Istnieje zatem ryzyko wystgpienia przez Socrates Investment S.A. oraz przez

pozostatych akcjonariuszy z pozwami o zaptate przez PGE S.A. ww. kwot.

2.5.2 Wspodtpraca z organami administracyjnymi regulujgcymi rynek energii elektrycznej

w Polsce

W roku 2013 PGE S.A. zainicjowata szeroky dyskusje w gronie ekspertéw z branzy energetycznej
i finansowej oraz wsrdd przedstawicieli administracji rzgdowej, w tym Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki dotyczgcg stworzenia warunkéw dla inwestycji infrastrukturalnych w energetyke
konwencjonalng, ktérych to ryzyko ze wzgledu na obecng i przewidywang sytuacje na polskim

i europejskim rynku energii jest niewspotmiernie wysokie.

W tym kontekscie PGE S.A. prowadzito i prowadzi nadal dziatania majgce z jednej strony uswiadomic
sytuacje, a z drugiej zaproponowadé konstruktywne sposoby jej zmiany. W szczegdlnosci, zainicjowano

dyskusje nad koniecznoscig zmiany modelu rynku energii w Polsce.

2.5.3 Dziatania zwigzane z energetyka jadrowa
Badania lokalizacyjne i Srodowiskowe

W dniu 7 lutego 2013 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. podpisata umowe z konsorcjum firm WorleyParsons
(,Wykonawca”). Przedmiotem umowy s3 badania srodowiskowe, badania lokalizacji oraz ustug
zwigzanych z uzyskaniem pozwolen i uprawnien niezbednych w procesie inwestycyjnym.
W dniu 8 marca 2013 roku Wykonawca otrzymat upowaznienie do rozpoczecia realizacji prac wraz ze

wskazaniem lokalizacji Choczewo i Zarnowiec, ktére zostang objete badaniami.
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We wrzes$niu 2013 roku Wykonawca zakonczyt tzw. etap mobilizacji — ktéry obejmowat szczegdtowe
planowanie prac i przygotowanie do ich realizacji w zakresie m.in. zarzadzania jakoscig,
bezpieczenstwa prac, zarzadzania ryzykiem, zarzadzania interesariuszami, podwykonawstwa,
ochrony srodowiska, opracowania szczegétowych metodyk dla inwentaryzacji przyrodniczej, planu

wykonawczego projektu oraz harmonogramu realizacji prac.

Zakonczenie etapu mobilizacji i akceptacja przez PGE EJ1 sp. z o.0. produktéw prac tego etapu
umozliwito rozpoczecie we wrzesniu 2013 roku realizacji kolejnego etapu projektu tj. uruchomienia

badan terenowych w wyznaczonych lokalizacjach.
Wybdr inzyniera kontraktu

W kwietniu 2013 roku wystano zaproszenia do sktadania ofert ostatecznych do 4 oferentéw.
W Il kwartale 2013 roku odbywata sie biezgca komunikacja tj. udzielanie odpowiedzi na pytania

oferentow w zakresie warunkéw zamdwienia i proponowanych zapisdw umowy.
Wybér technologii, postepowanie zintegrowane

W 2012 roku zostata podjeta decyzja o przyjeciu zintegrowanego modelu przeprowadzenia

postepowania przetargowego obejmujgcego kluczowe dostawy i ustugi dla projektu jadrowego.

Obecnie realizowana jest | faza postepowania — Dialog wstepny. Zakoriczenie tej fazy postepowania
pozwoli na opracowanie petnego podsumowania i podjecie przez zarzady PGE S.A. oraz
PGE EJ1 sp. z 0.0. decyzji odnosnie ostatecznego ksztattu, zakresu, podejscia i formuty postepowania
zintegrowanego. Uruchomienie postepowania zintegrowanego warunkowane jest przyjeciem przez

rzad Polskiego Programu Energetyki Jadrowej, ktére powinno nastgpi¢ do grudnia 2013 roku.
Analizy sieciowe

Trwajg prace zwigzane z przygotowaniem wariantowych analiz sieciowych tj. analiz majgcych na celu
okreslenie  mozliwosci  przytaczenia  elektrowni  jgdrowej do  Krajowego  Systemu
Elektroenergetycznego oraz zakresu jego niezbednej rozbudowy ponad Plan Rozwoju PSE S.A. do
roku 2025. Analizy te wykonywane sg wariantowo dla réznych lokalizacji i technologii jadrowych.
Zgodnie z zawartg umowa, zakonczono prace zwigzane z weryfikacjg przygotowanych modeli
obliczeniowych oraz uzyskano pierwsze wyniki rozptywu w stanie ustalonym dla lokalizacji stacji EE
Zarnowiec. W najblizszym kwartale bedg realizowane kolejne etapy projektu, a otrzymanie

catosciowych wynikéw prac pierwszego etapu planowane jest w pierwszym kwartale 2014 roku.
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Partnerstwo biznesowe

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE”), KGHM Polska MiedzZ S.A., Tauron Polska Energia S.A.
oraz ENEA S.A., w dniu 23 wrzes$nia 2013 roku ustality przysztg strukture wtasno$ciowa i zasady
funkcjonowania spoétki celowej PGE EJ1 sp. z 0.0. Po uzyskaniu zgdd korporacyjnych strony podpiszg
umowe wspolnikéw (udziatowcdw) PGE EJ1 sp. z 0.0. i wystgpig o niezbedne zgody do UOKIK.
W rezultacie PGE S.A. sprzeda na rzecz pozostatych firm pakiet 438.000 udziatéw stanowigcych
tacznie 30% w kapitale zaktadowym PGE EJ1 sp. z o0.0. (pozostawiajgc sobie pakiet kontrolny 70%).
KGHM Polska Miedz S.A., Tauron Polska Energia S.A. i ENEA S.A. nabedg po 146 000 udziatéw,
stanowigcych po 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ1 sp. z 0.0. Warunkiem sfinalizowania transakcji
jest réowniez przyjecie przez rzad Programu Polskiej Energetyki Jadrowej (por. pkt. 2.5.4 niniejszego

sprawozdania).

2.5.4 Podpisanie listu intencyjnego w sprawie wspdlnego uczestnictwa w przygotowaniu,

budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jgdrowe;j.

W dniu 5 wrzesnia 2012 roku PGE S.A. podpisata List Intencyjny dotyczacy uczestnictwa
w przygotowaniu, budowie i eksploatacji elektrowni jadrowej ("Projekt"). Stronami Listu
Intencyjnego s PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Tauron Polska Energia
S.A. oraz ENEA S.A. (dalej tacznie "Strony").

W dniu 23 wrzeénia 2013 roku, w wyniku prac zwigzanych z wypracowaniem projektu umowy
nabycia udziatow w spétce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej, Strony parafowaty
Umowe wspdlnikow ("Umowa Wspdlnikow"). W ten sposdb Strony zgodnie oswiadczyty,
ze parafowany dokument stanowi projekt przysztej Umowy Wspdlnikéw, ktéra zostanie podpisana po

uzyskaniu niezbednych zgdd korporacyjnych kazdej ze Stron.

Umowa Wspdlnikéw zobowigze jej strony do zawarcia umowy nabycia udziatéw w PGE EJ1 sp. z 0.0.,
spotce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej ("Umowa Nabycia Udziatéw"). Zgodnie
z zapisami Umowy Wspdlnikow, PGE S.A. sprzeda na rzecz pozostatych stron Umowy Wspdlnikow
pakiet 438.000 udziatéw stanowigcych facznie 30% w kapitale zaktadowym PGE EJ1 sp.z o.o.
w nastepstwie czego PGE bedzie posiadata 70% w kapitale zaktadowym PGE EJ1 sp. z o.0. Udziaty

zostang nabyte w nastepujacy sposéb:

e KGHM Polska Miedz S.A. nabedzie 146.000 udziatdéw stanowigcych 10% w kapitale zaktadowym
PGE EJ1sp.z.0.0,;
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e Tauron Polska Energia S.A. nabedzie 146.000 udziatéw stanowigcych 10% w kapitale zaktadowym
PGE EJ1sp.z.0.0;

e ENEA S.A. nabedzie 146.000 udziatéw stanowigcych 10% w kapitale zaktadowym
PGE EJ1 sp.z.0.0.

PGE S.A. i kazdy z partneréw biznesowych bedzie zobowigzany do zawarcia Umowy Nabycia Udziatow

po spetnieniu sie dwdch warunkdéw zawieszajacych:
e uzyskania decyzji w sprawie bezwarunkowej zgody Prezesa UOKiK na dokonanie koncentracji;

e przyjecia w 2013 roku przez Rade Ministréw, w drodze uchwaty, Programu Polskiej Energetyki

Jadrowej.
255 Decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT

Jak opisano w poprzednich sprawozdaniach, niektérzy wytwoércy wchodzgcy obecnie w skfad
koncernu PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (,,PGE GIiEK S.A.”) otrzymali prawo do
srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych (tzw. ,rekompensat”) w mysl ustawy z dnia 29 czerwca
2007 roku o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytworcéow w zwigzku z przedterminowym
rozwigzaniem umdéw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U. Nr 130 poz. 905
z 2007 r.) (,,Ustawa KDT”). Zapisy Ustawy KDT sg w wielu punktach niejednoznaczne i rodzg istotne
watpliwosci interpretacyjne. Przeprowadzajac obliczenia prognozowanych wynikédw poszczegdlnych
wytwdrcow oraz wynikajacych z nich rekompensat, korekt rocznych kosztéw osieroconych, korekt
koncowych oraz wynikajacych z nich wysokosci przychodéw ujmowanych w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw, Grupa zastosowata swojg najlepsza wiedze w tym zakresie, a takie

korzystata ze wsparcia zewnetrznych ekspertéw.

W poprzednich latach wytwodrcy z Grupy Kapitatowej PGE otrzymali decyzje dotyczace korekt
rocznych kosztow osieroconych oraz kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym
za lata 2008-2012. W wiekszosci decyzje te byty niekorzystne dla poszczegdlnych podmiotow
i zdaniem Grupy zostaty wydane z naruszeniem Ustawy KDT. W konsekwencji poczagwszy od 2009
roku trwa szereg postepowan przed Sgdem Okregowym w Warszawie — Sgdem Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (,,SOKiK”) oraz przed Sadem Apelacyjnym dotyczacych odwotan wytwércow z Grupy
Kapitatowej PGE od Decyzji Prezesa URE. Postepowania te znajdujg sie na rdinym etapie

Zaawansowania.
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Ponizej przedstawiono podsumowanie kwestii KDT na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

e W zakresie ustalenia wysokosci korekt rocznych kosztéw osieroconych naleznych PGE GiEK S.A.
za rok 2008 o wartosci przedmiotu sporu w wysokosci 434,7 min zt, w Ill kwartale 2013 roku
wyrokiem prawomocnym Sadu Apelacyjnego zakoniczone zostaty pozytywnie dla spotki dwa
postepowania o wartosci sporu 205,4 min zt. Dotychczas zostaty wydane korzystne dla
PGE GIiEK S.A. prawomocne wyroki w pieciu sprawach na kwote 392,3 min zt (w tym w dwdch
sprawach Prezesowi Urzedu Regulacji przystuguje skarga kasacyjna). Jedna sprawa o wartosci
sporu 42,4 min zt znajduje sie na etapie apelacji Prezesa URE od wyroku SOKiK z dnia

12 listopada 2012 roku na ktdrg zostata wniesiona odpowiedz spoétki.

e W zakresie ustalenia wysokosci korekt rocznych kosztow osieroconych i korekt rocznych kosztow
powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym, naleznych PGE GiEK S.A. za rok 2009
o wartosci przedmiotu sporu w wysokosci 672,9 min zt. Dotychczas zostaty wydane korzystne dla
PGE GIEK S.A. prawomocne wyroki w trzech sprawach na kwote 308,7 min zt (w tym w dwéch
Prezes Urzedu Regulacji ztozyt skarge kasacyjng). W trzech sprawach dotyczgcych korekt
rocznych kosztéw osieroconych na tgczna kwote 353,4 min zt pozytywne wyroki dla spoétki
wydane przez SOKiK zostaty zaskarzone przez Prezesa URE. W jednej z dwdch spraw dotyczacych
korekt rocznych kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym na faczng kwote

10,8 min zi, spétka ztozyta odwotanie od czesci niekorzystnego wyroku wydanego przez SOKiK.

e W zakresie ustalenia wysokosci korekt rocznych kosztow osieroconych i korekt rocznych kosztéw
powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym naleznych PGE GIiEK S.A. za rok 2010
o wartosci przedmiotu sporu w wysokosci 539,5 min zt. Prezes URE ztozyt apelacje od wydanych
w dniu 10 czerwca 2013 roku pozytywnych wyrokéw przez SOKiK na rzecz PGE GiEK S.A. (w tym
za okres od 1 stycznia do 31 sierpnia 2010 roku dla PGE GIiEK S.A. jako nastepcy prawnego
PGE Elektrownia Turéw S.A., PGE Zespodt Elektrowni Dolna Odra S.A., PGE Elektrocieptownia

Rzeszow S.A. i PGE Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw sp. z 0.0.).

e W zakresie ustalenia wysokosci korekt rocznych kosztédw osieroconych i korekt rocznych kosztéw
powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym naleznych PGE GIiEK S.A. za rok 2011
i 2012 rok wartosé przedmiotu sporu wynosi 13,2 min zt. Sprawy sg na etapie odwotania PGE

GIiEK S.A. od decyzji Prezesa URE w sprawie korekt rocznych.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI G ALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. 65
ZA NIA 2013 ROKU

/=CE

Rozstrzygniecie dwdch spraw dotyczacych ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztéw osieroconych
naleznych PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw za rok 2008 oraz PGE GIiEK S.A.
Oddziat Elektrownia Turéw za rok 2009 w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umoéw
dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej, spowodowato ujecie w Il kwartale
2013 roku odwrécenia odpisdw w pozostatych przychodach operacyjnych na kwote 103,7 min zt

(w okresie od stycznia do wrze$nia 2013 roku rozwigzano odpisy na kwote 251,9 min zf).

2.5.6 Umowa dotyczaca poszukiwania i wydobycia weglowodoru z tupkow

W dniu 4 lipca 2012 roku PGE S.A. zawarta ramowg umowe w sprawie poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw z tupkéw (,Umowa”). Stronami Umowy sg PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG), ENEA S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz
TAURON Polska Energia S.A.

Przedmiotem umowy jest poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie weglowodoréw w utworach
geologicznych objetych koncesjg na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego dotyczacg obszaru Wejherowo, ktérg posiada PGNiG (Koncesja Wejherowo). W ramach
Koncesji Wejherowo $cista wspétpraca dotyczy powierzchni okoto 160 km? (Obszar Wspétpracy).
Umowa przewiduje ponadto preferencje dla Stron w mozliwosci wspdtpracy na pozostatym obszarze
Koncesji Wejherowo (z wyjatkiem sytuacji, gdy PGNiG dokonuje samodzielnego poszukiwania,
rozpoznawania lub wydobywania weglowodordw oraz z wyjatkiem obszaru, na ktérym PGNIG juz

prowadzi prace poszukiwawcze w rejonie miejscowosci Opalino i Lubocino).

Szacowane naktady na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie w ramach pierwszych trzech
lokalizacji (padéw Kochanowo, Czestkowo i Tepcz) w ramach Obszaru Wspotpracy sg przewidziane na
kwote 1,72 mid zt. Zgodnie z Umowg oraz aneksami szczegétowe warunki wspdtpracy, w tym:
szczegotowy budzet i harmonogram projektu, udziaty Stron w finansowaniu wydatkéw wynikajgcych
z uzgodnionego budzetu, udziaty w zyskach z projektu oraz zasady odpowiedzialnosci, w tym kary
umowne, na wypadek niewykonania, w szczegdlnosci przez PGNiG, niektéorych zobowigzan
wynikajgcych z umowy, miaty zostaé ustalone do dnia 4 maja 2013 roku. Umowa przewiduje, iz gdy
w terminie do dnia 4 maja 2013 roku strony Umowy nie uzgodnig szczegdétowych warunkéw
wspotpracy, moze ona zosta¢ wypowiedziana przez kazdg ze Stron. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zadna ze stron nie wypowiedziata Umowy ramowej z dnia 4 lipca 2012 roku. Obecnie

trwajg prace zwigzane z uzgodnieniem warunkéw wspotpracy.
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2.5.7 Projekt budowy blokow energetycznych w PGE Godrnictwo i Energetyka

Konwencjonalna S.A. Oddziat Elektrownia Opole.

W dniu 4 kwietnia 2013 roku Zarzad PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dziatajac
w oparciu o przeprowadzone analizy zmian na rynku energetycznym oraz w otoczeniu
makroekonomicznym oraz rekomendacje Komitetu Inwestycyjnego GK PGE podjgt uchwate
o zamknieciu zadania inwestycyjnego "Projekt Opole II" polegajgcego na budowie nowych blokéw
nr5 i 6 opalanych weglem kamiennym w Oddziale Elektrownia Opole ze wzgledu na jego

nieefektywnos¢.

W zwigzku z realizacjg tej inwestycji PGE Elektrownia Opole S.A. (obecnie po potgczeniu PGE GIiEK

S.A. Oddziat Elektrownia Opole) zawarta szereg uméw z wykonawcami, w tym przede wszystkim:

e umowe z Generalnym Wykonawcg (Konsorcjum Rafako S.A., Polimex-Mostostal S.A. oraz
Mostostal Warszawa S.A.) na budowe dwdch blokéw energetycznych o facznej mocy 1.800 MW,

ktorej wartosc netto wynosi 9.397 min zt,

e umowe z PSE Operator S.A. o przytgczenie do sieci przesytowej blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole.

W zwigzku z podjetg decyzjg o zamknieciu powyzszego zadania inwestycyjnego w | kwartale
2013 roku ujeto odpis aktualizujgcy wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych w budowie w kwocie
56 min zt. Odpis ten dotyczyt poniesionych naktadéw na zadanie inwestycyjne ,Projekt Opole II”.
Ponadto dokonano zawigzania rezerwy na przyszte zobowigzania wynikajgce z koniecznosci
rozliczenia umoéw w toku towarzyszacych realizacji Umowy z Generalnym Wykonawcg budowy
blokéw 5 i 6. Szacunek rezerwy z tego tytutu wynosit 3,5 min zt. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie zostaty wypowiedziane zadne umowy majace wptyw na kontynuacje Projektu

budowy blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole, w tym wyzej wymieniona umowa z Generalnym

Wykonawca na budowe blokdw energetycznych oraz umowa o przytgczenie do sieci przesytowej.

W konsekwencji informacji strony rzadowej o wsparciu Projektu, Zarzad PGE GIiEK S.A. podjat
uchwate w sprawie wyrazenia zgody na podjecie prac analitycznych w zakresie dodatkowych
rozwigzan poprawiajgcych rentownos$¢ Projektu iumozliwiajgcych jego ewentualng realizacje.
W uchwale tej Zarzad wyrazit zgode na podejmowanie czynnosci i ponoszenie kosztéw zwigzanych
z Projektem niezbednych dla przeprowadzenia analiz oraz zabezpieczenia interesow spotki

w relacjach z innymi podmiotami na wypadek ponownego otwarcia Projektu.
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W dniu 13 sierpnia 2013 roku PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. powiadomita
Generalnego Wykonawce budowy blokédw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole o planowanym

terminie wydania Polecenia Rozpoczecia Prac, ktdry przypada na dzieri 15 grudnia 2013 roku.

W Il kwartale 2013 roku PGE GIiEK S.A. zawarfa szereg uméw, aneksdw do umoéw i porozumien

dotyczacych organizacji i wspotpracy przy realizacji Projektu Opole Il

Z uwagi na powyzsze okolicznosci Grupa dokonata w Il kwartale 2013 roku odwrdcenia odpisu
aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych aktywodw trwatych w budowie w kwocie 56 mlin zt zawigzanego
w | kwartale 2013 roku oraz rozwigzata rezerwe na przyszte zobowigzania wynikajgce z koniecznosci
rozliczenia umow w toku towarzyszgcych realizacji Umowy z Generalnym Wykonawcg budowy

blokéw 5 i 6 w kwocie 3,5 min zt.

2.5.8 Zawarcie umowy znaczgcej na dostawy wegla w latach 2014-2018

W dniu 12 sierpnia 2013 roku PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. zawarta umowe ze
spotkg Kompania Weglowa S.A. na dostawy wegla kamiennego. Przedmiotem umowy ("Umowa") jest
dostawa wegla kamiennego przez Kompanie Weglowg S.A. dla elektrowni nalezgcych do Grupy PGE

w latach 2014-2018. Wartos¢ netto Umowy wynosi okoto 5,6 mid zt.

Cena wegla na kolejne lata obowigzywania Umowy wyznaczana jest w oparciu o wskazniki dotyczace

srednich cen energii elektrycznej oraz srednich rynkowych cen wegla.

taczny limit kar umownych nie przekroczy 10% wartosci niezrealizowanej dostawy wedtug Umowy.
PGE GIiEK S.A. moze dochodzi¢ odszkodowania, na zasadach ogdlnych, przewyzszajgcego nalezne kary

umowne.

2.5.9 Zawarcie umowy znaczacej na dostawy wegla dla Projektu Opole I

W dniu 13 sierpnia 2013 roku PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. zawarta umowe ze
spotkg Kompania Weglowa S.A. na dostawy wegla kamiennego w latach 2018 - 2038. Przedmiotem
umowy ("Umowa") jest dostawa wegla kamiennego przez Kompanie Weglowg S.A. na potrzeby

blokéw 5 i 6 Elektrowni Opole, w przypadku realizacji Projektu Opole II.

Zawarcie Umowy ma na celu ograniczenie niektdrych ryzyk zwigzanych z Projektem Opole Il
Szacunkowa warto$¢ netto Umowy wynosi od okoto 16 mld zt do okoto 22 mld zt, w zaleznosci od

wolumenu dostawy.
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Cena wegla na kolejne lata obowigzywania Umowy wyznaczana jest w oparciu o wskazniki dotyczgce
srednich cen energii elektrycznej, srednich rynkowych cen wegla oraz srednich kosztdw uprawnien

do emis;ji CO,.

Uruchomienie dostaw wegla uzaleznione jest od terminu zakoniczenia Projektu Opole ll. Istnieje

mozliwo$é odstgpienia od Umowy przez PGE GIiEK S.A. do dnia 30 wrzesnia 2020 roku.

taczny limit kar umownych nie przekroczy 10% wartosci niezrealizowanych dostaw wedtug Umowy.
PGE GIiEK S.A. moze dochodzi¢ odszkodowania na zasadach ogdlnych przewyzszajgcych nalezne kary

umowne.

2.5.10 Zawarcie umowy na budowe bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzow.

Zawarcie umowy znaczgcej na dostawy gazu ziemnego.

W dniu 3 pazdziernika 2013 roku PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. zawarta umowe
na budowe bloku gazowo-parowego w Oddziale Elektrocieptownia Gorzéw oraz wieloletnig umowe
na Swiadczenie ustug serwisowych z konsorcjum firm Siemens Sp. z o0.0. i Siemens Industrial

Turbomachinery AB ("Konsorcjum Siemens").

Blok gazowo-parowy o mocy elektrycznej 138 MWe i cieplnej 90 MWt oraz sprawnosci pracy
w kogeneracji 83,93% zgodnie z umowg bedzie oddany w ciggu 28 miesiecy od udzielenia

zamowienia. Wartosé netto kontraktu na budowe bloku wynosi 562 min zt.

W zwigzku z tym PGE GIEK S.A. zawarta w dniu 3 pazdziernika 2013 roku takze umowe na dostawy
gazu ziemnego ze spotka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Jej przedmiotem jest
sprzedaz gazu ziemnego zaazotowanego wydobywanego ze zt6z PGNiG do EC Gorzow dla potrzeb
nowego bloku gazowo-parowego. Umowa zostata zawarta na okres 20 lat liczagc od terminu
rozpoczecia dostaw gazu, ktory uzalezniony jest od daty oddania nowego bloku do eksploatac;ji.
Roczna wielko$¢ dostaw gazu bedzie wynosi¢ 281 min m® rocznie. Szacunkowa warto$¢ netto Umowy

na dzien jej podpisania wynosi okoto 3 mld zt.

Umowa przewiduje kary umowne, ktérych maksymalna wysokos¢ moze przekroczy¢ rownowartosc
w ztotych kwoty 200 tys. euro, w tym kary za nieodebranie minimalnych ilosci rocznych gazu oraz za
konieczno$¢é rozwigzania Umowy ze wzgledu na niewykonanie lub nienalezyte wykonanie istotnych
zobowigzan kupujgcego. Jezeli kary umowne zastrzezone w Umowie nie pokryjg poniesionej szkody,
kazda ze stron moze dochodzi¢ odszkodowania uzupetniajgcego przewyiszajacego wysokosé
zastrzezonych kar umownych, jednakze tylko w granicach rzeczywistej straty, z wytgczeniem

utraconych korzysci.
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2.5.11 Zmiany w skfadzie Zarzadu PGE S.A.

W dniu 17 lipca 2013 roku Pan Pawet Smolen ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa

Zarzadu z dniem 19 lipca 2013 roku.
W sktad Zarzadu na dzien 30 wrzesnia 2013 roku wchodezili:

Pan Krzysztof Kilian — Prezes Zarzadu;

e Pani Bogustawa Matuszewska — Wiceprezes Zarzadu;
e Pan Wojciech Ostrowski — Wiceprezes Zarzadu;
e Pan Piotr Szymanek — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 25 pazdziernika 2013 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty o odwotaniu ze sktadu

Zarzadu Pani Bogustawy Matuszewskiej i Pana Wojciecha Ostrowskiego.
W sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzili:
e Pan Krzysztof Kilian — Prezes Zarzadu;

e Pan Piotr Szymanek — Wiceprezes Zarzadu.
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Czynniki, ktére w ocenie Spoétki beda miaty wptyw na osiggniete przez
nig wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Zdaniem Zarzadu Spdétki, czynniki o ktérych mowa ponizej bedg oddziatywac na wyniki Spotki oraz

Grupy w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu:

wielko$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto;
ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym i detalicznym;
ceny praw majatkowych;

dostepnos¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta,

w szczegdblnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz biomasy;
dostepnosc transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych;
sezonowosc i warunki pogodowe;

przyrost mocy energetycznych w krajowym systemie elektroenergetycznym, w tym w obszarze

odnawialnych zrodet energii;

zmiana otoczenia makroekonomicznego Grupy, w tym w szczegdlnosci stép procentowych oraz
kurséw walutowych, ktérych wartosé ma wptyw na wycene wykazywanych przez Grupe aktywow

i zobowigzan;
ceny uprawnien do emisji CO,;

zakonczenie procesu przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji na lata 2013-2020 dla
wytworcow energii elektrycznej z GK PGE;

decyzja Komisji Europejskiej o przeniesieniu sprzedazy czesci uprawnien do emisji z okresu 2013-
2015 na lata 2019-2020 (tzw. ,backloading”) lub wycofaniu czesci puli uprawnien do emisji

z rynku (tzw. ,setaside”);

nieotrzymanie darmowych uprawnien do emisji za rok 2013 dla instalacji wytwarzajgcych energie
elektryczng na moment rozliczenia rzeczywistej emisji z roku 2013 (tj. do korica kwietnia 2014

roku);
brak krajowych uregulowan prawnych w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO,;

nowelizacja ustawy Prawo energetyczne, w szczegdlnosci w zakresie optymalizacji systemu

wsparcia odnawialnych zrédet energii i systemu wsparcia kogeneracji oraz innych ustaw;

aktualizacja polityki energetycznej Panistwa;
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nowelizacja ustawy Prawo ochrony $rodowiska, w szczegdlnosci w zakresie implementacji

dyrektywy o emisjach przemystowych (IED);

wyniki postepowania wyjasniajgcego toczgcego sie przed Prezesem URE w zakresie wydania

Swiadectw pochodzenia energii wytworzonej z biomasy dla niektérych oddziatéw PGE GIiEK S.A.;

decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT oraz wynik rozstrzygniecia przez sad sporéw
pomiedzy Prezesem URE, a wytwdrcami z Grupy PGE uprawnionymi do otrzymywania
rekompensat w ramach Ustawy KDT dotyczgcych korekt rocznych kosztéw osieroconych za 2008
rok oraz korekt rocznych kosztdw osieroconych i korekt rocznych kosztdw powstatych
w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2009, 2010, 2011 i 2012 rok (por. nota

nr 26.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego);
realizacja projektéw operacjonalizujgcych dziatania w ramach GK PGE;

mozliwe odmienne rozstrzygniecie spordw prawnych, podatkowych lub innych zobowigzan
warunkowych, z ktérych najbardziej istotne przedstawiono w nocie 20 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki na dzien przekazania raportu kwartalnego.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego raportu kwartalnego, zgodnie

z informacjami posiadanymi przez Spétke, jedynym akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%

ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. byt Skarb

Panstwa, ktéry posiadat 1.157.124.546 akcji Spotki, co stanowi 61,89% kapitatu zaktadowego Spétki

i daje prawo do takiej samej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Tabela: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej

5 % ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw Udziat w ogdlnej liczbie
glosow na Wz
(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panstwa 1.157.124.546 1.157.124.546 61,89%
Pozostali 712.636.283 712.636.283 38,11%

Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%
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5. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spotke na dzien przekazania raportu
kwartalnego
Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétke na dzien
przekazania niniejszego raportu oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za | pétrocze

2013 roku posiadaty nastepujacg liczbe akgji:

Zarzad 0 bez zmian 0 0

Rada Nadzorcza 350 bez zmian 350 3.500
Grzegorz Krystek 350 bez zmian 350 3.500

Cztonkowie Zarzadu Spoétki oraz pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji.

6. Informacja dotyczacg emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

zostaly opisane w nocie nr 21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w punkcie

1.2. niniejszego sprawozdania.

7. Informacje o udzieleniu przez Spotke lub przez jednostke od niej zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
faczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi
rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spéftki.

W ramach Grupy w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2013 roku PGE S.A. oraz

jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytéw, gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce

zaleznej, gdzie wartos¢ poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10 % kapitatéw

wtasnych Spétki.
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8. Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byly strong
w postepowaniach dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé stanowitaby
co najmniej 10% kapitatéw witasnych Spétki za wyjatkiem wystgpienia przez spoétki wytwércze
wchodzgce w sktad Grupy PGE z wnioskami o stwierdzenie nadptaty w podatku akcyzowym oraz
zwrot podatku wraz z odsetkami za lata 2006-2008 oraz pierwsze dwa miesigce 2009 roku. taczna
wysokos¢ nadptaty podlegajgcej zwrotowi na rzecz spotek z Grupy PGE moze wynies¢ okoto
3,4 mld zt, przy czym kwota ta nie zawiera odsetek (spétkom wytwdrczym nalezg sie odsetki od
nadptaconego podatku akcyzowego liczone od dnia uiszczenia nienaleznego podatku). Podmioty
z Grupy PGE sg przekonane o zasadnosci roszczenia, tym niemniej biorgc pod uwage dotychczasowg
praktyke organdéw skarbowych oraz wyroki sgdowe, zwrot nadptaconego podatku akcyzowego nalezy

uznac za mato prawdopodobny.

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych
oraz organami administracji publicznej zostaly omdéwione w nocie nr 20 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Warszawa, 12 listopada 2013 roku

Podpisy Cztonkdow Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Krzysztof Kilian Piotr Szymanek

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu




