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1 Opis dziatalnos$ci PGE S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,,PGE S.A.”, ,Spdtka”) jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa Kapitalowa PGE”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa PGE”, ,Grupa”, ,PGE”). Grupa
Kapitatowa jest najwiekszym pod wzgledem przychoddw, zainstalowanych mocy wytwdrczych oraz wolumenu produkgji
energii elektrycznej zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce. Grupa powstata w 2007 roku

i obecny ksztatt organizacyjny zawdziecza przeksztatceniom struktury organizacyjnej oraz procesowi konsolidacji
formalnoprawnej realizowanej w Spétce od 2007 roku.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci PGE S.A. obejmuje:

dziatalnos¢ obejmujaca zadania jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej, do ktdrej zalicza sie opracowywanie
strategii rozwoju i strategiczne zarzadzanie Grupa Kapitatowa, koncentrujac sie na efektywnym zarzadzaniu
portfelem Grupy PGE,

hurtowy obrét energig elektryczng na rynku i w Grupie Kapitatowej; dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig
elektryczng prowadzona jest z zachowaniem wymogoéw wynikajgcych z ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku
Prawo energetyczne i z rozporzadzen wykonawczych, wraz z pdzniejszymi zmianami,

obrot produktami powigzanymi i paliwami, czyli pozwoleniami do emisji (CO,), Swiadectwami pochodzenia
energii (PM), realizowany gtéwnie w celu wywigzania sie spdétek Grupy Kapitatowej z obowigzkéw ustawowych
zakupu i umorzenia tych aktywow oraz rynkowy obrét gazem, realizowany na potrzeby wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta w Elektrocieptowniach PGE GIEK S.A.,

Swiadczenie ustug na rzecz spétek z Grupy PGE zwigzanych z zarzadzaniem handlowym zdolnosciami
wytwoérczymi Grupy Kapitatowe] i wytworzong energig elektryczng, prowadzeniem grupy bilansujgcej oraz
Swiadczenie ustug operatora handlowo technicznego (OHT) dla spétek z Grupy PGE.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE S.A. jest obecnie zorganizowana w czterech podstawowych segmentach:

=  Energetyka Konwencjonalna
=  Energetyka Odnawialna

= Obroét

=  Dystrybucja

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. prowadzi swojg dziatalnosc jako przedsiebiorstwo jednozaktadowe.

Podmiotem kontrolujgcym Spoétke jest Skarb Panstwa, ktdry na 31 grudnia 2015 roku posiadat 58,39% udziatu w kapitale
zaktadowym.
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1.1  Czynnikiistotne dla rozwoju PGE S.A. i Grupy Kapitatlowej PGE

PGE S.A. jako jednostka dominujgca w ramach Grupy Kapitatowej jest odpowiedzialna za optymalizacje i synchronizacje
dziatan wszystkich Spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej w celu tworzenia synergii i wartosci dodanej dla wszystkich
podmiotédw powigzanych oraz zwiekszanie wartosci ekonomicznej dla akcjonariuszy. Zdaniem Zarzadu Spotki szczegdlnie
istotny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej w tym na PGE S.A. bedg miaty ponizsze czynniki oraz dziatania:

Otoczenie rynkowe

Rynek energii

e poziom cen oraz trendy na hurtowym rynku energii elektrycznej a takze relacje cenowe
poszczegdlnych produktow na rynku krétkoterminowym w stosunku do produktow na
rynku dtugoterminowym

e ceny energii elektrycznej i ciepta na rynku detalicznym w podziale na poszczegélne grupy
taryfowe oraz trendy cenowe i relacje cenowe obserwowane w poszczegdlnych grupach
odbiorcéw finalnych

e mozliwos¢ optymalizacji zakupu i sprzedazy energii elektrycznej przez PGE S.A. w celu
tworzenia wartosci dodanej oraz identyfikacji potencjalnych mozliwosci rozwojowych dla
Grupy Kapitatowej w oparciu o relacje cenowe na poszczegdlnych produktach rynku
energii

Rynki powigzane

e ceny praw majgtkowych (Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej) oraz tendencje
cenowe umozliwiajgce optymalizacje dziatalnosci handlowej na tych rynkach
z uwzglednieniem korzysci ptynacych dla klientéw koricowych oraz jednostek Grupy
Kapitatowej

e ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta, a takze
relacje cenowe obserwowane dla poszczegdlnych paliw, ktére pozwolg na optymalizacje
kosztéw wytworzenia oraz stworzenie optymalnego miksu wytwdérczego

e ceny uprawnien do emisji CO,

Otoczenie regulacyjne

Krajowe

e ewentualne zmiany polityki energetycznej panstwa w wyniku powstania nowej Polityki
Energetycznej Polski do roku 2050 (,,PEP 2050”).
® zmiany w zakresie ustug systemowych takie jak:
= modyfikacja obecnego mechanizmu ustugi systemowej - Operacyjna Rezerwa Mocy
= uruchomienie ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej
= uruchomienie kolejnych pakietéw ustug redukcji zapotrzebowania
® opOAznienie wejscia w Zycie przepisow ustawy o odnawialnych Zrédtach energii, zmieniajgcych
system wsparcia produkgji energii w Zzrodtach odnawialnych
e wyniki prowadzonego przez Komisje Europejska postepowania w sprawie notyfikacji systeméw
wsparcia kogeneracji i odnawialnych Zrédet energii
e wyniki postepowania wyjasniajgcego toczacego sie przed Prezesem Urzedu Regulacji
Energetyki (,URE”) w zakresie wydania swiadectw pochodzenia energii wytworzonej z biomasy
dla niektérych oddziatéw PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (,,PGE GIEK S.A.”)
e kwestia wdrozenia dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej (,EED”) do krajowego
porzadku prawnego
o kwestia wdrozenia taryfy jakosciowej w dystrybucji, w wyniku ktdrej poziom przychodu
regulowanego bedzie uzalezniony miedzy innymi od wskaznikéw SAIDI i SAIFl oraz czasu
przytaczenia
e mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporéw prawnych, z ktérych najbardziej istotne
przedstawiono w nocie 24.3 sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2015 rok

Zagraniczne

e regulacje pakietu klimatyczno-energetycznego 2030 — ustalenia szczytu klimatycznego
z pazdziernika 2014 roku, w szczegdlnosci: ustalenie co najmniej 40% celu redukcji emisji
CO,, 27% celu udziatu zrédet odnawialnych w zuzyciu energii ogdétem, 27% celu poprawy
efektywnosci, w tym:

= projekt rewizji dyrektywy o systemie handlu uprawnieniami do emisji (,EU ETS”)
formuta mechanizméw kompensacyjnych — Funduszu Modernizacyjnego oraz
darmowego przydziatu uprawnien do emisji

= zaskarzenie przez Polske przed Trybunatem Sprawiedliwosci  decyzji
o wprowadzeniu Rezerwy Stabilizacyjnej Rynku (,,MSR”) na rynku uprawnien do
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emisji CO, — mozliwy wptyw na ceny CO, i procedure ustalania polityki klimatycznej

= projekt rewizji dyrektywy o odnawialnych Zrédtach energii (,REDII”), w tym
okreslenie sposobu realizacji kontrybucji Polski do 27% udziatu zrédet odnawialnych
w miksie energetycznym na poziomie UE do 2030 roku

= projekt rewizji dyrektywy o efektywnosci energetycznej (,EED”), w tym okreslenie
sposobu realizacji kontrybucji Polski do 27% poprawy efektywnosci energetycznej
na poziomie UE do 2030 roku

e regulacje zwigzane z ograniczeniem emisji innych zanieczyszczen, w tym:

= proces rewizji najlepszych dostepnych technik (,BAT”) — niepewnos$¢ co do
ostatecznego terminu publikacji konkluzji BAT, a co sie z tym wigze — daty
dostosowania do nowych wymogow floty wytwdrczej. Preferencyjny termin
dostosowania do wymogow konkluzji BAT to 2024 rok, co oznacza koniecznos$¢
opoznienia publikacji konkluzji BAT do korica 2019 roku

= projekt dyrektywy National Emission Ceilings (,NEC”) w sprawie krajowych limitow
emisji niektérych zanieczyszczen do powietrza i jego wptyw na sektor
elektroenergetyczny, w tym ustalenie ostatecznej tresci przepiséw wyznaczajacych
putapy emisji oraz sposéb ich realizacji przez wtadze krajowe

e realizacja koncepcji Unii Energetycznej, w tym:

= prace nad zestandaryzowanym modelem rynku energii elektrycznej, jednorodnymi
obszarami handlowymi oraz zasadami wymiany handlowej pomiedzy nimi. Obecnie
trwajq prace nad przytgczeniem Polski do mechanizmu market coupling, ktéry
opiera sie na tgczeniu ofert sprzedazy i zakupu energii z dwoch lub kilku rynkéw
z uwzglednieniem zdolnosci przesytowej dostepnej na pofaczeniach tych rynkéw
oraz wyznaczaniu cen energii elektrycznej w obszarach cenowych w oparciu
o wspdlny algorytm.

= nowa dyrektywa majaca na celu zapewnienie bezpieczenstwa dostaw (,,S0S”), ktdra
moze przewidywac wigzacy prawnie obowigzek rozbudowy interkonektorow do
10% w 2020 roku oraz 15% w 2030 roku;

= proces harmonizacji mechanizméw mocowych w UE.

1.2 Czynnikii zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki
1.2.1 Sytuacja makroekonomiczna

Gtéwnym obszarem dziatalnosci PGE S.A. i Grupy PGE pozostaje rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna
w istotny sposob oddziatuje na wyniki spétek. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu
powigzana z koniunkturg w Unii Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Spétki i Grupy wptyw ma
zaréwno sytuacja w poszczegolnych segmentach gospodarki jak i na rynkach finansowych, ktére sg zrodtem pozyskiwania
przez Grupe PGE finansowania dtuznego.

Co do zasady istnieje dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng a wzrostem
gospodarczym. Z danych historycznych w diugim okresie wynika jednak, ze zwigzek ten ulega ostabieniu w zwigzku
z malejgcq ogdlng energochtonnoscig gospodarki. W ciggu ostatnich 10 lat realny Produkt Krajowy Brutto Polski wzrdst okoto
czterokrotnie silniej niz zapotrzebowanie na energie elektryczng brutto. Biorgc pod uwage istotny udziat PGE S.A. i Grupy
PGE w rynku sprzedazy energii elektrycznej i dystrybucji oraz pozycje PGE S.A. i Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania,
zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto moga znaczgco wptywac na wyniki spotek.

W 2015 roku odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 1,7% w stosunku do 2014 roku. Wzrost byt wyzszy niz
przed rokiem, kiedy to zuzycie energii wzrosto o 0,5% w poréwnaniu z 2013 rokiem. Po odsezonowaniu zuzycia o czynniki
pogodowe i wptyw liczby dni roboczych wzrost r/r wynidst 0,9% w 2015 oraz tyle samo w 2014 roku. Istotny wptyw
warunkoéw atmosferycznych na zuzycie energii wynika z dtugotrwatego okresu wysokich temperatur w sezonie letnim.

Tendencje gospodarcze w 2015 roku pozostaty ogdlnie pozytywne. Od poczatku 2014 roku kwartalny wzrost PKB utrzymuje
sie powyzej 3%. Zgodnie z opublikowanym przez GUS Szacunkiem Wstepnym PKB w 2015 roku byt realnie wyzszy o 3,6% niz
w poprzednim roku.
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Rysunek: Dynamika PKB i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, PSE

Wozrostowi gospodarczemu i rosngcemu zuzyciu energii elektrycznej towarzyszyta umiarkowanie optymistyczna sytuacja
polskiego przemystu, odpowiedzialnego za okoto 45% zuzycia energii elektrycznej w kraju. Wskaznik Purchasing Managers'
Index (,,PMI”) dla przemystu wynosit w 2015 roku srednio 53,2 punkty. Oznacza to pozycje ponad granicg 50 punktow,
powyzej ktdrej ankietowani menedzerowie oczekujg poprawy sytuacji sektora. Pozytywny wynik to efekt przede wszystkim
rosngcej produkcji i zatrudnienia. Wyniki polskiego sektora przemystowego powinny by¢ wzmacniane przez strefe euro,
ktérej wskaznik PMI w 2015 roku utrzymywat sie srednio na poziomie 52,2 pkt., odnotowujgc w ciggu roku niewielki, ale
stabilny wzrost.

Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach)
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Zrédto: Markit Economics

Z punktu widzenia GK PGE korzystnym zjawiskiem jest rowniez rosngca dynamika produkgcji przemystowej ogétem. W 2015
roku zanotowano s$redni wzrost na poziomie 4,9% r/r, wobec 3,4% w poprzednim roku. Zmiana byta spowodowana znaczaca
dynamikg wzrostu przetworstwa przemystowego (5,9% r/r w 2015 roku wobec 4,6% przed rokiem). Ponownie spadta
natomiast dynamika produkcji w catym sektorze energetycznym (-2,3% r/r w 2015 roku wobec -3,0% w poprzednim
okresie). Wartos¢ produkcji przemystowej zalezy od ilosci wyprodukowanych débr i poziomu cen. Wskaznik cen producenta
(,,PP1”) utrzymuje negatywng dynamike od ponad trzech lat. W 2015 roku PPI spadt o 1,8%, ze wzgledu na niskie ceny paliw
kopalnych, w szczegdlnosci ropy naftowej.

Od pottora roku wskaznik cen konsumenta (,,CPI”) odnotowuje ujemne wartosci. W ciggu roku inflacja CPI spadta o 0,9%,
m.in. dzieki spadkom cen zywnosci i energii. W 2015 roku Rada Polityki Pienieznej dokonata jednej obnizki poziomu stép
procentowych. Od marca 2015 roku referencyjna stopa procentowa wynosi 1,5%, a stopa depozytowa 0,5%.
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Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka.

Kluczowe wskazniki

(zmiana % r/r) 2015 2014
Produkt Krajowy Brutto® 3,6 3,3
Wskaznik cen konsumenta (CPI)2 -0,9 0,0
Wskaznik cen produkcji sprzedanej przemystu (PP1)* -1,8 -1,4
Dynamika produkcji przemystowej ogc’)fem2 49 3,4
Dynamika produkcji przemystowej — przetwoérstwo przemysfowe2 5,9 4,6
Dynamika produkcji przemystowej — sektor energetyczny3 -2,3 -3,0
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto® 1,7 0,5
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto (TWh)4 161,4 158,7
EUR/PLN’ 4,18 4,18

Zrédto: ' GUS, 2 GUS, ® GUS - Sektor wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodna i goracg wode, * PSE S.A., >NBP

1.2.2 Konkurencja na rynku energii elektrycznej

Na sektor elektroenergetyczny w Polsce sktadajg sie cztery segmenty dziatalnosci:

wytwarzanie energii;

przesyt, za ktéory odpowiedzialny jest operator systemu przesytowego — Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A. (,,PSE S.A.”);

dystrybucja;

sprzedaz detaliczna.

Do najwazniejszych uczestnikdw rynku energii elektrycznej w Polsce zaliczy¢ nalezy cztery ogdlnopolskie, zintegrowane
pionowo, grupy energetyczne. Zaliczaja sie do nich Grupa PGE, TAURON Polska Energia S.A. (, TAURON”), ENEA S.A. (,,ENEA”)
oraz ENERGA S.A. (,ENERGA”).

1.2.3 Ceny energii elektrycznej
Rynek krajowy — Obroty

Ptynnos¢ na Rynku Dnia Nastepnego (,RDN”) prowadzonego przez Towarowq Gietde Energii S.A. (, TGE”) wzrosta w 2015
roku o 5% w ujeciu r/r. Na Rynku Transakcji Terminowych (,,RTT”) nastgpit wzrost wolumenu obrotu o 11% w stosunku do
2014 roku. Wolumen obrotu na produktach typu szczyt (,,PEAK”) stanowi 10% wolumenu produktéw typu pasmo (,,BASE”),
co oznacza utrzymanie tendencji z 2014 roku. tgczny wolumen obrotu na RDN oraz RTT wzrdst r/r o 10%, osiggajac w 2015
roku poziom 189,5 TWh. Oznacza to, ze obrét na TGE przekraczat poziom krajowego zuzycia energii elektrycznej,
wynoszacego wg PSE S.A. 161,4 TWh.

Nadwyzka wolumenu obrotu nad krajowym zuzyciem energii elektrycznej wskazuje na coraz wiekszy obrot spekulacyjny
oraz rosngcg dynamike zarzadzania portfelem energii elektrycznej, ktdre pozytywnie wptywajg na ptynnosc rynku.
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Rysunek: Kwartalna relacja obrotu na RDN do obrotu na RTT w latach 2014-2015.
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Rynek krajowy - Ceny
Rynek Dnia Nastepnego

W IV kwartale 2015 roku ceny na RDN wykazywaty tendencje spadkowa. Srednia cena w IV kwartale 2015 roku na RDN
(,,indeks IRDN”) wynosita 153,53 PLN/MWh wobec 171,72 PLN/MWh odnotowanej w kwartale 1ll 2015 roku. Wolumen
obrotu w IV kwartale wynidst 6,79 TWh. Spadek cen byt spowodowany utrzymujgcym sie wyzszym poziomem rezerwy mocy
niz w poprzednich kwartatach, w szczegdlnosci w odniesieniu do kwartatu Ill 2015 roku, kiedy to wysokie temperatury
doprowadzity do wzrostéw zapotrzebowania (efekt klimatyzacji i wentylacji) przy jednoczesnym ograniczeniu mocy
produkcyjnych w elektrowniach systemowych. Na wyzszy poziom rezerwy mocy w IV kwartale 2015 roku wptyneta réwniez
wzmozona generacja wiatrowa, ktéra przy sprzyjajgcych zimowych warunkach atmosferycznych osiggneta 3.47 TWh
(przy 1,90 TWh w lIl kwartale 2015 roku). Energia wygenerowana w elektrowniach wiatrowych (jak i cata generacja OZE) jest
w pierwszej kolejnosci brana pod uwage przez Operatora do bilansowania systemu. W konsekwencji wzmozona wietrznosc¢
istotnie wptywa na poziom cen, gdyz zastepuje drozsze jednostki, ktére dotychczas uzywane byty do zbilansowania systemu.

Srednia cena na RDN w 2015 roku byta o 15% nizsza niz w roku ubiegtym. Spadek cen energii elektrycznej zaréwno
w godzinach szczytowych jak i pozaszczytowych w poréwnaniu do 2014 roku byt spowodowany miedzy innymi:

WYZSzym poziomem rezerwy mocy

nizszym poziomem ubytkow (planowanych i nieplanowanych odstawien jednostek)

wysokim poziomem generacji elektrowni wiatrowych (wzrost wietrznosci oraz mocy zainstalowanej)

niskim poziomem cen na rynkach osciennych (zwtaszcza w Szwegiji).
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Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RDN w latach 2014-2015 (TGE)*.

300 — PLN/MWh Zmiennos¢ cen Wolumen ——IRDN GWh -

- 5000
250

- 4000
200 ——— ——

- 3000
150 — —
100 N w B m. =B B m BB B P 2000
so . M B B BB B BB BB BB BB EE BB EBEER B HE BN B 100

0 0
sty | lut mar kw‘\‘maj cze| lip | sie |wrz|paz| lis |gru|sty | lut mar kww"maj cze| lip | sie |wrz|paz| lis |gru
2014 2015

*$rednia cena arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej (IRDN) oraz rozpietosc¢ cen (sIRDN, offlIRDN)

Rynek Transakcji Terminowych

W IV kwartale 2015 roku zaobserwowano nizsze ceny zaréwno kontraktdw BASE, jak i PEAK w ujeciu r/r. Ceny instrumentow
terminowych zawieranych na 2016 rok typu pasmo roczne (,,BASE_Y-16") oraz szczyt roczny (,,PEAK5_Y-16") od poczatku
biezacego roku wykazywaty tendencje spadkowg natomiast w IV kwartale 2015 roku ponownie wzrosty. W styczniu 2015
roku produkt BASE_Y-16 byt wyceniany $rednio na 177,39 PLN/MWh, swoje minimum osiggnat we wrzesniu (156,55
PLN/MWh), na koniec grudnia 2015 roku wynidst 166,76 zt/MWh. Analogiczny trend wykazywat produkt PEAK5_Y-16, ktory
w styczniu 2015 roku byt sprzedawany $rednio po 232,25 PLN/MWh, we wrzesniu jego minimalna warto$¢ osiggneta
197,00 PLN/MWh w grudniu natomiast wzrosta do 206,00 zt/MWh. Wzrost cen na rynku energii elektrycznej zwigzany byt
przede wszystkim ze wzrostem cen uprawnien do emisji CO,, zapowiedzig zmian zasad rozliczert na Rynku Bilansujgcym
poczawszy od stycznia 2016 roku.

Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RTT w latach 2014-2015 (TGE).
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Rynek miedzynarodowy
Rynek hurtowy

W 2015 roku ceny hurtowe na rynku polskim znajdowaty sie powyzej cen notowanych na rynkach szwedzkim, niemieckim,
czeskim i stowackim. Srednia cena na spotowym rynku niemieckim spadta w ujeciu r/r o 3% do 132,39 PLN/MWHh, co byto
spowodowane warunkami meteorologicznymi w zakresie generacji wiatrowej oraz spadkiem cen wegla dla elektrowni
konwencjonalnych. Na spotowym rynku szwedzkim takze odnotowano trend spadkowy cen, spowodowany lepsza sytuacja
hydrologiczng oraz wzrostem generacji ze Zrédet wiatrowych, co spowodowato wyznaczenie sredniej ceny w wysokosci
95,85 PLN/MWh. Korzystanie z niskich cen na rynkach osciennych jest ograniczone mozliwosciami przesytowymi potaczen
transgranicznych, udostepnionych do dziatan handlowych (wptyw tzw. przeptywdéw karuzelowych). Oznacza to, ze energia
elektryczna generowana przez farmy wiatrowe na terenie Niemiec przy polskiej granicy dociera do polskiego systemu,

w sposob niepozgdany blokujac racjonalng wymiane handlowa pomiedzy Polska i Niemcami.

Rysunek: Poréwnanie Srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach europejskich w 2015 roku (ceny
w PLN/MWHh).

-
2

Odzwierciedleniem relacji cenowych w 2015 roku pomiedzy Polskg i krajami osciennymi byty wolumeny handlowej wymiany
miedzysystemowej. Polska utrzymata status importera energii netto. Niezmiennie najwiecej energii kupowano ze Szwecji,
gdzie wolumen wymiany utrzymat sie na podobnym poziomie co w 2014 roku i osiggnat 3,16 TWh. Sytuacja na
miedzynarodowym rynku energii w 2015 roku charakteryzowata sie nizszym o 14% importem (spadek importu z Ukrainy
spowodowany sytuacjg polityczng) oraz wyzszym o 33% eksportem (wzrost eksportu do Niemiec i Czech w miesigcach
zimowych).
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Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2014-2015.
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1.2.4 Ceny praw majatkowych

Prawa Majatkowe ,,zielone” — Odnawialne Zrédta energii

W 2015 roku obserwowano spadek wartosci praw majgtkowych pochodzacych z odnawialnych zrédet energii (,PMOZE_A").
Trend spadkowy zapoczatkowany w marcu 2014 roku byt kontynuowany, w efekcie czego Srednia cena praw majgtkowych
osiggneta w lipcu 2015 roku minimum na poziomie 104,06 PLN/MWh. W IV kwartale 2015 roku nastgpito odbicie trendu -
w grudniu cena osiggneta wartos¢ 116,12 zt/MWh . Za niskie ceny certyfikatow PMOZE_A odpowiada wysoka nadprodukcja,
ktéra ciggle przekracza wolumen potrzebny do umorzen dla rynku. Wzrost cen w IV kwartale 2015 roku zwigzany byt
gtédwnie z planowanym wprowadzeniem nowej ustawy OZE od 1 stycznia 2016 roku i ograniczeniem produkcji przez duza
energetyke wodng oraz jednostki pracujgce w technologii wspotspalania.

Rysunek: Miesieczne notowania cen oraz wolumen obrotu certyfikatoéw zielonych w latach 2014-2015.
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Prawa Majatkowe ,,26tte”, ,,czerwone”, ,fioletowe” — Kogeneracja

Ceny certyfikatow kogeneracyjnych zéttych (,PMGM”), fioletowych (,PMMET”) i czerwonych (,,PMEC”) utrzymywaty sie na
poziomach zblizonych do jednostkowych optat zastepczych. Srednia cena certyfikatéw 2éttych wyniosta w IV kwartale 2015
roku 117,25 PLN/MWh (opfata zastepcza 121,63 PLN/MWh), cena certyfikatow fioletowych - 61,70 PLN/MWh (optata
zastepcza 63,26 PLN/MWh), natomiast praw majatkowych czerwonych 10,64 PLN/MWh (optata zastepcza 11,00
PLN/MWh). Wysokie ceny byty efektem niedoboru podazy w stosunku do zgtaszanego popytu.

Rysunek: Notowania cen oraz wolumen obrotu certyfikatow kogeneracyjnych w latach 2014 — 2015.
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1.2.5 Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Na rynku dostepne sg nastepujgce rodzaje uprawnien do emisji — European Union Allowances (,,EUA”), jednostki Certified
Emission Reductions (,,CER”) oraz jednostki Emission Reduction Units (,,ERU”). Jednostki CER lub ERU mogg by¢ umarzane
przez przedsiebiorstwa jedynie w ograniczonym zakresie, w okresie rozliczeniowym 2013-2020 do wysokosci 11% przydziatu
uprawnien przyznanych w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien do emisji z lat 2008-2012.

Czynnikami, ktére wptywaty na zmiennos¢ cen uprawnien do emisji CO, w 2015 roku, byty dziatania legislacyjne zwigzane

z wdrozeniem ,MSR” zostata zaprojektowana przez Komisje Europejskg (,KE”) jako mechanizm, ktéry ma na celu
zlikwidowanie istniejagcej nadwyzki uprawnien poprzez doprowadzenie do réwnowagi pomiedzy popytem a podaza.
Mechanizm MSR ma polega¢ na wycofywaniu do rezerwy kazdego roku 12% catkowitej liczby uprawniert bedacych w
obrocie w roku poprzedzajgcym. Ma to sie odbywa¢ do momentu, az liczba uprawnien, ktére powinny by¢ wycofane,
spadnie ponizej 100 min ton. Jesli catkowita pula uprawnien w obrocie nie bedzie przekraczac¢ 400 min ton, z rezerwy ma by¢
corocznie uwalniane 100 min ton uprawnien.

W lipcu 2015 roku opublikowano propozycje zmian dyrektywy odnosnie Europejskiego Systemu Handlu Emisjami
(,EU-ETS”), ktéra ma okreslac zasady obowigzujgce w kolejnym okresie rozliczeniowym 2021-2030.

We wrzesniu 2015 roku formalnie przyjeto propozycje utworzenia MSR od 2019 roku. W tym czasie weszta w zycie
nowelizacja ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazdéw cieplarnianych. Ustawa okresla zasady
funkcjonowania systemu handlu uprawnianiami do emisji CO, w obecnym okresie rozliczeniowym, czyli w latach 2013 -
2020.

W dniu 30 listopada 2015 roku rozpoczat sie Szczyt Klimatyczny ONZ COP21 w Paryzu, ktérego celem byto wypracowanie
nowego globalnego porozumienia. 12 grudnia 2015 roku przedstawiciele krajow konwencji klimatycznej ONZ przyjeli
porozumienie, ktérego gtéwnym celem jest ,utrzymanie wzrostu globalnych $rednich temperatur na poziomie znacznie
ponizej 2 stopni Celsjusza ponad poziom przedindustrialny i kontynuowanie wysitkdw na rzecz ograniczenia wzrostu
temperatur do 1,5 stopnia”. Porozumienie bedzie obowigzywac¢ w latach 2021-2030.
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Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla w 2015 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z gietdy ICE (ceny zamknigcia)

W 2015 roku ceny uprawnien do emisji EUA, w kontraktach terminowych na grudzien 2015 roku, ksztattowaty sie
w przedziale 6,46-8,68 EUR/t. W tym samym okresie jednostki CER, w kontraktach terminowych na grudziers 2015 roku,
wyceniano na poziomie 0,38 - 0,67 EUR/.

W najblizszym czasie czynnikiem wptywajacym na zmienno$¢ cen uprawnienn EUA bedzie coroczna alokacja darmowych
uprawnien do emisji CO, oraz publikacja danych dotyczacych poziomu emisji gazdéw cieplarnianych z instalacji objetych
systemem EU ETS w 2015 roku.

1.3  Strategia Grupy Kapitatowej PGE na lata 2014 — 2020 i kluczowe dziatania podejmowane w 2015 roku

Sytuacja rynkowa oraz regulacyjna ulega obecnie ciggtym zmianom, ktére wymagajg od Grupy PGE weryfikacji
dotychczasowej strategii poprzez priorytetyzacje oraz ewentualng korekte kluczowych aspiracji i dziatan strategicznych.

W szczegdlnosci, wymagane jest przyspieszenie inicjatyw restrukturyzacyjnych i poprawy efektywnosci funkcjonowania catej
organizacji, niezbednych do szybszej dywersyfikacji portfela wytwdrczego GK PGE. Spétka analizuje swoje plany rozwojowe
w kontekscie sytuacji rynkowej oraz maksymalizacji efektywnosci naktadéw inwestycyjnych (,CAPEX”) i wydatkéw
operacyjnych (,,OPEX”).

Podstawowe zagadnienia analiz to:

Program inwestycyjny i modernizacyjny
Dziatania w zakresie Fuzji i Przejec (,M&A") i restrukturyzacja
Optymalizacja struktury organizacji i programy poprawy efektywnosci
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Rysunek: Aspiracje strategiczne GK PGE.
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Wiodacy wytworca energii elektrycznej w Polsce

W celu wzmocnienia pozycji lidera w wytwarzaniu energii elektrycznej w Polsce, PGE przewiduje w latach 2016-2020
przeznaczenie istotnych naktadéw finansowych na odtworzenie, modernizacje i budowe nowych aktywow wytwaorczych.
Przeglad programu inwestycyjnego i modernizacyjnego jest jednym z kluczowych elementdw procesu aktualizacji aspiracji

i dziatan strategicznych GK PGE.

Kluczowe dziatania w tym zakresie to:

Modernizacje oraz budowa nowych wysokosprawnych jednostek konwencjonalnych w oparciu
o krajowe zasoby energetyczne. Do 2019 roku Grupa odda do uzytku nowy wysokosprawny blok
weglowy w Elektrowni Opole oraz do 2020 roku blok na wegiel brunatny w Elektrowni Turéw
o tgcznej mocy okoto 2.290 MW.

Rozwdj kogeneracji w powigzaniu z dtugoterminowym systemem wsparcia. Aktualnie Grupa PGE
finalizuje projekt budowy kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw o
mocy 138 MWe oraz przystepuje do realizacji spalarni odpadéw na terenie Elektrocieptowni
RzeszOw. Realizacja kolejnych projektdw uzalezniona jest od wdrozenia dtugoterminowego
systemu wsparcia.

Dywersyfikacja portfela wytwodrczego poprzez realizacje inwestycji zeroemisyjnych (EJ, OZE)
w modelach biznesowych zapewniajgcych ich ekonomiczng przewidywalnos¢. Grupa PGE zamierza
kontynuowac projekt budowy pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej oraz rozwija¢c nowe moce
w farmach wiatrowych (,FW”). Obydwie inicjatywy bedg realizowane wytgcznie w modelach
biznesowych zapewniajgcych ich ekonomiczng przewidywalno$¢. Budowa elektrowni jadrowej jest
kluczowa inwestycjg obnizajacg emisyjnos$¢ portfela wytwoérczego GK PGE, jednak z punktu
widzenia finansowania projektu oraz interesu odbiorcow konieczne jest wypracowanie
dtugoterminowego systemu wsparcia. Wystgpienie o wydanie ,,decyzji zasadniczej” bedzie mozliwe
w 2018 roku w oparciu o ksztatt systemu wsparcia i wyniki postepowania zintegrowanego. W 2015
roku PGE zakonczyta realizacje farm wiatrowych Karwice, Gniewino Lotnisko, Resko Il i Kisielice I
i dysponuje obecnie 529 MW mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych. Budowa lub
akwizycja kolejnych projektéw bedzie uzalezniona od przysztego ksztattu systemu wsparcia
decydujacego o potencjale budowy wartosci Grupy w tym segmencie.

Utrzymanie pozycji wiodgcego operatora aktywow regulacyjnych. PGE rozbudowuje i modernizuje
aktywa regulacyjne, aby w petni wykorzystywac ich potencjat we wspdtpracy z Operatorem
Systemu Przesytowego (,,O0SP”). Do 2020 roku planowane sg kolejne naktady inwestycyjne majgce
na celu zapewnienie najwyzszych standarddéw pracy i niezaktdconej dyspozycyjnosci aktywow.
Zabezpieczenie bazy surowcowej energetyki konwencjonalnej jako strategicznej opcji zaleznej od
kierunkdw rozwoju polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Aktualnie projekty uzyskania koncesji na
wydobywanie wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew oraz uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla
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brunatnego ze ztoza Gubin znajduja sie na etapie uzyskiwania wymaganych zgéd
administracyjnych. Projekty eksploatacji ztéz bedg rozpatrywane w ramach strategii rozwoju catego
portfela wytwdrczego Grupy.

Kluczowe projekty realizowane w 2015 roku

® budowa dwadch blokéw energetycznych o mocy 900 MW kazdy

® budzet: ok. 11 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e nakfady poniesione: ok. 3,3 mid PLN

e paliwo: wegiel kamienny

® sprawnosc: 45,5%

e wykonawca: konsorcjum firm: Rafako, Polimex-Mostostal i Mostostal Warszawa; gtéwny
podwykonaweca: Alstom

e przekazanie gotowych blokéw do eksploatacji: blok 5 — 1l pétrocze 2018 roku,
blok 6 — | pétrocze 2019 roku

e 31 stycznia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robdt

estatus: rozpoczecie montazu konstrukcji stalowej kotta nr 6 oraz wznoszenia ptaszcza
chtodni kominowej nr 6; kontynuacja montazu konstrukcji kotta, kottowni oraz maszynowni
bloku nr 5, ptaszcz chtodni nr 5 osiggnat prawie docelowg wysokos¢. Ogdlne
zaawansowanie prac na koniec grudnia wyniosto 32,5%.

Budowa nowych
blokéw w Elektrowni
Opole

® budowa bloku energetycznego o mocy 490 MW
e budzet: ok. 4 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)
e nakfady poniesione: ok. 0,13 mid PLN

Budowa nowego
bloku w Elektrowni

Turéw . .
e paliwo: wegiel brunatny
e sprawnos¢: 43,1%
e wykonawca: konsorcjum firm: Mitsubishi-Hitachi Power Systems Europe, Budimex
i Tecnicas Reunidas
e przekazanie gotowego bloku do eksploatacji: | pétrocze 2020 roku
e 1 grudnia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robét
estatus: etap opracowywania dokumentacji projektowej; prowadzone sg prace ziemne pod
obiekty gtéwne bloku; podpisano Aneks do Umowy w zakresie zmiany podstawowych
parametrow bloku 11, tak by spetniat wymogi Konkluzji BAT, ktére majg zaczg¢ obowigzywac po
roku 2021
Budowa nowego e budowa kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej 138 MWe i cieplnej
bloku 88 MWt
w Elektrocieptowni e budzet: ok. 607 mIn PLN (netto, bez kosztow finansowania)
Gorzéw ® naktady poniesione: ok. 285 min PLN
e paliwo: lokalny gaz zaazotowany lub gaz sieciowy wysokometanowy (Grupa E)
e sprawno$¢ ogolna: 84%
e wykonawca: Siemens
e przekazanie gotowego bloku do eksploatacji: | pétrocze 2016 roku
® 3 pazdziernika 2013 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot
e status: projekt zaawansowany; kontynuacja prac montazowych i elektrycznych; trwa
wykanczanie wszystkich budynkéw nowego bloku
Inwestycje Farma wiatrowa Karwice
w odnawialne Zrédta e budzet: ok. 256 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)
energii e moc: 40 MW (16 turbin o mocy 2,5 MW)

® maj 2014 roku - umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,,pod klucz” (Aldesa)
e status: w lipcu 2015 roku nastgpito oddanie do eksploatacji

Farma wiatrowa Resko Il

e budzet: ok. 386 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

® moc: 76 MW (38 turbin o mocy 2 MW)

® pazdziernik 2014 roku - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Vestas)

e listopad 2014 roku - umowa na roboty budowlane (Mega, Elektrobudowa)

e status: w grudniu 2015 roku nastapito oddanie do eksploatacji

Farma wiatrowa Gniewino Lotnisko

® budzet: ok. 530 mIn PLN (netto, bez kosztow finansowania)
e moc: 90 MW (30 turbin o mocy 3 MW)
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e czerwiec 2014 roku - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Alstom)

e sierpien 2014 roku - umowa na roboty budowlane (CJR)

e status: w grudniu 2015 roku uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie

Farma wiatrowa Kisielice I

® budzet: ok. 87 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® moc: 12 MW (6 turbin o mocy 2 MW)

e styczen 2015 roku — umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,,pod klucz” (Mega)
e status: w grudniu 2015 roku uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie

taczna moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych w Grupie PGE wynosi obecnie 529 MW

Inwestycje Kompleksowa modernizacja blokow 7-12 w Elektrowni Betchatéw
modernizacyjno- e celem projektu jest: Wydtuzenie zywotnosci blokéw do 320 tys. godzin, co umozliwi
odtworzeniowe wykorzystanie istniejgcych zasobéw wegla

® podwyzszenie sprawnosci blokow o okoto 2 p.p.

e budzet: ok. 4,7 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e zaawansowanie prac: Bloki nr 7, 8, 9, 11 i 12 przyjete do eksploatacji, blok nr 10 w fazie
modernizacji

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Modernizacja instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 3-12 w Elektrowni Betchatow

e celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w zycie
dyrektywy IED (<=200 mg/Nm?)

® budzet: ok. 162 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Zmiana technologii sktadowania odpadéw paleniskowych dla blokéw 1-12 oraz budowa

instalacji transportu popiotu oraz wytwarzania i transportu suspensji z bloku 14

w Elektrowni Betchatéw

e celem projektu jest: Zapewnienie mozliwosci zagospodarowania odpaddw paleniskowych
powstatych podczas eksploatacji blokéw 1-12 Elektrowni Betchatow do wyczerpania
zapasow wegla. W trakcie realizacji projektu zidentyfikowana zostata potrzeba objecia
bloku 14 nowg technologig transportu i sktadowania odpadéw paleniskowych.

e budzet dla blokéw 1-12: ok. 454 mIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e budzet dla bloku 14: ok 90 mIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e termin zakonczenia dla blokéw 1-12 i bloku 14: 2018 rok

Redukcja emisji NO, na blokach nr 1, 2 i 4 w Elektrowni Opole

e celem projektu jest: Obnizenie emisji NO, z kottéw blokéw 1, 2 i 4 Elektrowni Opole do
poziomu wymaganego po wejsciu w zycie dyrektywy IED (<=200 mg/Nm3).

e budzet: ok. 148 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Budowa instalacji odsiarczania spalin blokow nr 4-6 w Elektrowni Turow

e celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w zycie
dyrektywy IED (<=200 mg/Nm?).

e budzet: ok. 530 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Budowa ciggu nadktadowego w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatow (Pole Szczercow)

e celem projektu jest: Zwiekszenie zdolnosci wydobywczych kopalni w stopniu
umozliwiajgcym pokrycie potrzeb Elektrowni Betchatow

e budzet: ok. 108 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Budowa instalacji odazotowania spalin oraz instalacji odsiarczania spalin kottéw OP-230nr 3i 4

w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz
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e celem projektu jest: Obnizenie emisji NO, oraz SO, z kottéw nr 3 i 4 do poziomu
pozwalajgcego na ich dalszg eksploatacje po 2017 roku

® budzet na etapie ustalania

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakonczenia: 2018 rok

Modernizacja Elektrowni Pomorzany

e celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, i NO, z kottéw typu Benson OP-206 do poziomu
pozwalajagcego na spetnienie wymagan Dyrektywy IED oraz konkluzji BAT/BREF jak réwniez
zapewnienie pracy elektrowni do okoto 2040 roku

e budzet na etapie ustalania

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakonczenia: 2019 rok

Preferowany i niezawodny dostawca energii

PGE przeprowadza reorganizacje procesu sprzedazowego w oparciu o efektywng strategie handlowg. We wszystkich
segmentach klientéw PGE koncentruje sie na zrozumieniu potrzeb i poprawie jakosci obstugi klienta. W szczegdlnosci

obejmuje to:

segment klientéw korporacyjnych - Grupa PGE koncentruje sie na efektywnym zarzgdzaniu marza
na poziomie Grupy oraz na zapewnieniu optymalnego zakontraktowania jednostek wytwdrczych
GK PGE;

segment SME (matych i $rednich przedsiebiorstw) - Grupa PGE koncentruje sie na utrzymaniu
klientéw historycznych przy zachowaniu poziomu marzowosci oraz pozyskiwaniu klientow poprzez
poprawe jakosci obstugi i poszerzenie oferty produktowej;

segment gospodarstw domowych - Grupa PGE pozyskuje nowych klientdw, poszerza oferte
produktowsa, dazy do obnizenia kosztow obstugi i sprzedazy oraz buduje nowoczesne narzedzia IT
wspierajgce proces sprzedazy.

W segmencie Dystrybucji PGE koncentruje sie na zapewnieniu niezawodnosci dostaw poprzez efektywnos¢ operacyjng
i inwestycyjng. Celem PGE jest poprawa niezawodnosci sieci, mierzona wskaznikiem SAIDI, o 50% do 2020 roku. Bedzie on
osiggany poprzez ukierunkowanie naktadéw inwestycyjnych na projekty ograniczajgce w najwiekszym stopniu poziom
niedostarczonej energii oraz efektywnosc operacyjna.

Kluczowe projekty realizowane 2015 roku

Aktualizacja
strategii handlu

W ramach projektu opracowane zostaty:
o strategia zarzgdzania farnicuchem wartosci, ktéra obejmuje:
= zdefiniowany proces handlowego zarzgdzania taricuchem wartosci
= wypracowane mechanizmy decyzyjne oraz opracowane metody realizacji procesow
zapewniajgce optymalizacje marzy | stopnia
o strategia obrotu hurtowego, ktéra obejmuje:
= opracowany model funkcjonowania handlu hurtowego
= okreslenie zakresu wsparcia narzedzi IT
= opracowang ogolng strategie obrotu hurtowego oraz strategie kontraktowania
o strategia obrotu detalicznego, ktora obejmuje:
= opracowang strategie dla obszaru sprzedazy detalicznej oraz obstugi klienta
o strategia zarzadzania ryzykiem, ktdra obejmuje:
= identyfikacje ryzyk
= opracowang rekomendacje dotyczacg modelu i metodyk zarzadzania ryzykiem obszaru
handlu hurtowego energig elektryczng i produktami powigzanymi

Projekt
ograniczenia strat
sieciowych

o celem projektu jest zmniejszenie kosztéw zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy
bilansowej
® podejmowane dziatania:
= wymiana transformatoréw na niskostratne
= przebudowa i modernizacja sieci: budowa nowych stacji WN/SN, zwiekszenie przekrojow
przewodow linii WN, SN i nN, skracanie ciggdw linii SN i nN
= utrzymywanie optymalnego uktadu pracy sieci, eliminacja niekorzystnych tranzytéw energii
w sieci WN, optymalizacja rozciec¢ w sieci SN, zmniejszenie asymetrii obcigzenia w sieciach nN
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CRM Billing e celem programu jest wdrozenie systemOw wspierajacych rozliczenia i obstuge klienta

w segmentach Obrét i Dystrybucja
o efektem programu bedzie:
= poprawa efektywnosci operacyjnej i wsparcie narzedziowe proceséw w obszarze rozliczen
i obstugi klienta
= wzrost pozycji konkurencyjnej poprzez rozwéj oferty produktowe;j
= poprawa jakosci obstugi klienta
e cele powyzsze zostang osiggniete poprzez centralizacje operacji oraz wdrozenie narzedzi IT
wspierajacych zarzadzanie relacjami z klientami, obstuge klienta, procesy rozliczeniowe,
obstuge posprzedazowa, zarzadzanie naleznosciami, wymiane danych
pomiarowych, informacji o operacjach technicznych
o efekty realizacji programu osiggniete do korica 2015 roku:
= uruchomiono nowy, zcentralizowany portal ,,eBOK” dla Klientow GK PGE oraz udostep-
niono aplikacje ,,mBOK” na platformy Android oraz 10S

Najbardziej efektywna grupa energetyczna w Polsce

Celem PGE S.A. jest rowniez pozycja najbardziej efektywnej grupy energetycznej w Polsce. Obejmuje to poprawe
efektywnosci operacyjnej, dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego oraz wdrozenie najlepszych praktyk
w obszarze zarzgdzania korporacyjnego. Kluczowe dziatania w tym obszarze to:

Restrukturyzacja organizacji pozwalajgca ograniczac¢ koszty i zwiekszaé przychody. Efekty dziatan
zwigzanych z poprawg efektywnosci majg skutkowaé trwatym wptywem na EBIT na poziomie 1,5
mld PLN po 2016 roku. Cel ten bedzie osiggniety poprzez konsekwentng realizacje programéw
poprawy efektywnosci operacyjnej w segmencie energetyki konwencjonalnej i dystrybucji,
ograniczenie strat sieciowych i przerw w dostawach oraz racjonalizacja kosztow statych
w energetyce odnawialne;j.

Aktywny dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego. W szczegdlnosci Grupa PGE
bedzie dazy¢ do zagwarantowania ekonomicznej przewidywalnosci projektow inwestycyjnych oraz
do budowy porozumienia z kluczowymi interesariuszami majacymi wptyw na ksztattowanie
otoczenia regulacyjnego w Polsce i na poziomie Unii Europejskiej.

Wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze zarzadzania korporacyjnego. Dotyczy to obszarow
zarzadzania zasobami ludzkimi, wsparcia decyzji biznesowych i zarzgdzania efektywnoscig, a takze
optymalizacji i standaryzacji funkcji wsparcia.

Kluczowe projekty realizowane w 2015 roku

Model Operacyjny e celem projektu jest: zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej GK PGE poprzez centralizacje
funkcji  zarzadczych, decyzyjnych i planistycznych w Centrum Korporacyjnym przy
jednoczesnym synergicznym potaczeniu potencjatéw najwazniejszych sktadnikéw wartosci
Grupy - kapitatu, doswiadczen, kompetencji i wiedzy - usytuowanych w Liniach Biznesowych

e projekt okresla strukture wzajemnych zaleznosci pomiedzy spdétkami Grupy, precyzujac ich
kompetencje, zakresy odpowiedzialnosci oraz cele operacyjne, rozumiane jako powigzane ze
sobg elementy sktadowe strategicznych celéw biznesowych catej Grupy. Zasadniczym
produktem wdrozenia Modelu Operacyjnego s3 nowe procesy zarzadcze.

e w ramach projektu uruchomiono zdefiniowany portfel 51 projektéw wdrozeniowych, ktérych
efektem jest trwate wdrozenie zaprojektowanych zmian w procesach biznesowych. Do kornca
grudnia 2015 roku wdrozono zdecydowang wiekszo$¢ zaprojektowanych zmian (47 projektéw a
pozostate 4 zostaly wytaczone z zakresu wdrozenia Modelu Operacyjnego). Decyzjg Komitetu
Sterujgcego Projekt Model Operacyjny zostat zakoriczony.

Strategia e celem projektu jest: wsparcie strategii biznesowej w efektywnym realizowaniu jej celéw
Zarzadzania poprzez:

Kapitatem ® podniesienie efektywnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi

Ludzkim = zapewnienie strategicznego zarzgdzania zasobami ludzkimi

(,,Strategia ZKL") " optymalizacja i standaryzacja procesow pod katem: maksymalizacji korzysci poprzez skale

dziatalnosci oraz specjalizacje (integracja narzedzi i systemow IT ), jednolitego standardu dziatania,
optymalnego wykorzystania zasobow
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e w 2015 roku trwaty dziatania zwigzane z szeroka komunikacjg przyjetej Strategii ZKL w GK
PGE oraz rozpoczety sie prace zwigzane z przygotowaniem i wdrozeniem | grupy inicjatyw
strategicznych. Kluczowe w pierwszym okresie okazaty sie Korporacyjne Zasady Obszaru
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim standaryzujgce obszar ZKL w GK PGE. Przyjete zasady to
zakres: zatrudnienia, mobilnosci, kluczowej kadry, szkolen i rozwoju, kontrolingu HR, relacji
spotecznych, architektury stanowisk oraz nowego modelu organizacji obszaru ZKL w GK PGE.

Program SAP e celem projektu jest:

= zwiekszenie efektywnosci dziatania poprzez: standaryzacje proceséw w ramach Grupy,
zwiekszenie efektywnosci procesowej, optymalizacje wykorzystania majatku technicznego,
efektywniejsze zarzgdzanie utrzymaniem i rozwojem systemu

= zwiekszenie przejrzystosci poprzez: stworzenie jednorodnej ewidencji zdarzen gospodarczych,
dostep do biezgcych i spdjnych informacji zarzgdczych, usprawnienie i przyspieszenie procesu
podejmowania decyzji

= stworzenie podstaw do: budowy centréw ustug wspdlnych w ramach GK PGE

W IV kwartale 2015 roku kontynuowano prace wdrozeniowe obszaréw Rachunkowos¢ i Logistyka,
Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim, Zarzadzanie Majgtkiem oraz prace wdrozeniowe SAP Fiori
(oprogramowanie umozliwiajgce mobilny dostep do wybranych narzedzi SAP). W kolejnym
kwartale planowane jest zakonczenie wdrozenia obszaru Zarzgdzanie Majgtkiem w gtéwnych
Spotkach GK PGE oraz zakoriczenie wdrozenia SAP Fiori. Do tej pory wdrozenie Systemu SAP objeto
18 tys. uzytkownikéw w ramach obszaréw RiL, ZKL, AM, FC we wszystkich spétkach GK PGE.

Konsolidacja OZE e celem projektu jest:
= skoncentrowanie catej dziatalnosci zwigzanej z produkcjg energii elektrycznej z OZE (poza
spalaniem i wspdtspalaniem biomasy) w jednym podmiocie — PGE EO S.A. oraz zmniejszenie liczby
spotek i uproszczenie struktury segmentu OZE
= osiggniecie efektow synergii wynikajagcych z zarzadzania obszarem OZE Wiatr wspdlnie
z obszarem OZE Woda i ESP/RUS
= realizacja projektow inwestycyjnych i prowadzenie eksploatacji aktywow w obszarze OZE Wiatr
przy optymalnym wykorzystaniu zasobdw ludzkich i finansowych
= osiggniecie oszczednosci w funkcjonowaniu segmentu Energetyka Odnawialna
e w marcu 2015 roku opracowana zostata koncepcja konsolidacji obszaru OZE. W ramach
projektu prowadzono nastepujace dziatania:
= nastgpito potgczenie spdtki PGE EO S.A. ze spdtkg PELPLIN sp. z 0.0.
= PGE EO S.A. nabyta aktywa z PGE Obrét S.A. (6 Matych Elektrowni Wodnych)
= PGE EO S.A. przejeta cze$¢ majatku PGE Energia Natury sp. z 0.0. (FW Malbork 18MW i FW
Kisielice 40,5MW)
= nastgpito pofaczenie PGE EO S.A. z PGE Energia Natury S.A. oraz Eolica Wojciechowo
sp. z 0.0.
= PGE S.A. wniosta do PGE EO S.A. aportem 100% udziatéw w spdtce PGE EN sp. z 0.0.
= potgczono PGE EO S.A. ze spétkami zaleznymi: PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0., PGE Energia

Natury Bukowo sp z 0.0., PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0., PGE Energia Natury Olecko sp.zo.o.

Grupa aktywnie rozwijajaca nowe obszary biznesu

W ramach przyjetej w czerwcu 2015 roku przez Zarzad PGE S.A. Strategii Rozwoju i Innowacji GK PGE na lata 2015-2020
zdefiniowane zostaty Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju oraz Nowego Biznesu (,,SOBIR+NB”), w ktérych Grupa zamierza
realizowaé projekty badawczo-rozwojowe (,,B+R”) oraz innowacyjne dotyczace np.: dostarczania nowych produktéw lub
ustug. SOBiR+NB wynikajg z najwazniejszych wyzwan Grupy i zostaty zidentyfikowane dla kazdego elementu farcucha
wartosci (rysunek ponizej). Ponadto, w celu rozpoznania technologii dostepnych na rynku globalnym, w ramach PGE S.A.
powofano trzy zespoty robocze dedykowane technologii zgazowania wegla, gospodarki odpadami z produkcji energii
elektrycznej i ciepta oraz suszenia i wzbogacania wegla. Charakterystyki i oceny technologii, dokonane przez zespoty, beda
podstawg do zdefiniowania projektéw rozwojowych badz stuzgcych wdrazaniu najwartosciowszych z punktu widzenia Grupy
PGE rozwigzan.
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Rysunek: Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju oraz Nowego Biznesu w GK PGE

\\ . i
. . E z .
@ Wydobycie > Wytwarzanie > @ oxgi"’ialna > Dystrybucja >® Sprzedaz

Optymalizacjaprocesu Utylizacja dwutlenku wegla Fotowoltaika prosumencka Smart Grid Zarzadzanie informacjamio
wydobycia (ccu) kiientach {Big Data)
Uzdatnianie surowca Redukcja emisji (NOx, SOx, Energia wiatrowa Smart Meters Smart Facility

Hg, etc.),

Poprawa efektywnosci Magazynowanie energii E-mobifnosc¢

wytwarzania

Zgazowanie paliwa Zarzadzanie popytem

Mikrokogeneracja

Energia jadrowa

W 2015 roku realizowano 53 projekty z obszaru B+R w ramach SOBiR+NB.

Kluczowe projekty realizowane w 2015 roku

Koncepcja o celem projektu jest: rozwdj technologii magazynowania energii w ramach instalacji ,Power-to-Gas

,Power-to-Gas” polegajacej na konwersji nadwyzek energii elektrycznej, gtéwnie wyprodukowanej przez farmy
wiatrowe, w woddr w procesie elektrolizy z mozliwoscig jej pdzniejszego wykorzystania w réznych
konfiguracjach technologicznych. Koncepcja opracowywana jest wspdlnie przez PGE S.A.
i Operatora Gazociggdw Przesytowych Gaz-System S.A.

Wspotpraca e jednym z giéwnych zatoien projektu jest wykorzystanie przez GK PGE funduszy publicznych
z Narodowym dostepnych w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj (,,POIR”), ktérego NCBIR jest instytucja
Centrum Badan wdrazajaca

i Rozwoju o gtéwne dziatania:

(,NCBiR") = 1 lipca 2015 roku podpisano porozumienie w sprawie realizacji Wspdlnego Przedsiewziecia.

Trwajg prace nad podpisaniem Umowy w sprawie Wspdlnego Przedsiewziecia, ktéra
reguluje wszelkie kwestie formalno-prawne dotyczace realizacji programu. Celem
WSspdlnego Przedsiewziecia jest poprzez realizacje uzgodnionej z NCBiR agendy badawczej,
zaadresowanie wyzwan stojacych przed Grupg jako najwiekszym podmiotem sektora,
a przez to zwiekszenie poziomu innowacyjnosci polskiej energetyki. Agenda opracowywana
jest na podstawie zaproponowanych przez PGE S.A. obszaréw tematycznych wpisujgcych sie
w obszar SOBiR+NB i z zatozenia uzupetnia sie synergicznie z Programem Sektorowym dla
elektroenergetyki.

W pazdzierniku 2015 roku NCBiR przyjat przygotowane pod auspicjami Polskiego Komitetu
Energii Elektrycznej Studium Wykonalnosci Programu Sektorowego dla elektroenergetyki.
Jest to spdjny plan agendy badawczej dla zakresu elektroenergetycznego taricucha wartosci,
ktérej realizacja ma odpowiedzie¢ na kluczowe wyzwania stojgce przed catg branza.
Studium Programu Sektorowego jest pierwszym tego typu planem przygotowanym oraz
zaakceptowanym przez wszystkich gtéwnych uczestnikow rynku elektroenergetycznego.
Obecnie trwajg prace nad ostatecznym ustaleniem agendy badawczej Programu oraz
okresleniem ram organizacyjnych.

Zainicjowano wspétprace z Grupa PZU, ktdra poprzez przygotowanie i uruchomienie mechanizmu
funduszy kapitatowych ma wspierac i rozwija¢ innowacyjne technologie i rozwigzania. PGE S.A.
i Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU podpisaty List intencyjny dotyczacy wsparcia dla
innowacyjnych projektéw. Po dokonanym przez NCBiR wyborze TFI PZU na menedzera Funduszu
Funduszy (powotywanym w celu realizacji wspdlnych z NCBIiR inwestycji w ramach
przedsiewziecia BRIdge VC) rownolegle do negocjacji szczegétowych porozumien miedzy NCBiR
a TFI PZU, trwajg prace nad ustaleniem warunkdéw wspotinwestowania Grupy PGE.
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2 Wyniki finansowe PGE S.A.

2.1  Wyniki finansowe PGE S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

AT TN . T/

Rok zakoniczony

Rok zakonczony

Rok zakorniczony

. zmiana zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. o o
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 % 31 grudnia 2013 %
dane przeksztatcone dane przeksztafcone
Przychody ze sprzedazy min PLN 10.929 9.671 13% 12.408 -22%
Zysk z dziatalnosci min PLN 715 476  50% 966  -51%
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony min PLN 730 489 49% 984 -50%
o amortyzacje (EBITDA)
srodki pienigzne netto b 797 530  50% 469  13%
z dziatalnosci operacyjnej
srodki pienigzne netto b 1.768 1320 - 1.533 -
z dziatalnosci inwestycyjne;j
srodki pienigzne netto min PLN 2 581  -100% 774 -
z dziatalnosci finansowej
Zysk netto na akcje PLN 0,95 2,92 -67% 1,13 158%
Marza EBITDA % 7% 5% 8%
iaty i akei . )
Udzialy i akcje wjednost- o) 29.469 29.046 1% 24165  20%
kach zaleznych
Kapitat obrotowy min PLN 3.752 4.252 -12% 3.465 23%
Zadtuzenie netto/LTM
EBITDA* X 4,26 1,54 -1,20
*LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od daty bilansowej
| ] n v v
kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
Kluczowe dane finansowe Jedn. 2015 2015 2015 2015 2014
dane
przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy min PLN 2.610 2.417 2.594 3.308 2.664
Zysk z dziatalnosci min PLN 215 160 154 186 90
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej powiekszon min PLN 219 164 158 189 94
P yjnej powie y
o0 amortyzacje (EBITDA)
srodkipienigzne netto o 40 -100 316 621 20
z dziatalno$ci operacyjne;j
srodkipienigzne netto. o 996 1289 922 -1.405 83
z dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigzne netto min PLN 1.730 298 -762 -1.264 -99
z dziatalnosci finansowej
Zysk netto na akcje PLN 0,11 0,64 0,06 0,14 0,05
Marza EBITDA % 8% 7% 6% 6% 4%

22282



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

RGN VME W W N S S BT AT T4
| ] 1 v v
] kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
Kluczowe dane finansowe Jedn. 2015 2015 2015 2015 2014
dane
przeksztatcone
Udziaty i akcje w jednost- min PLN 29.086 29.110 29.286 29.469 29.046
kach zaleznych
Kapitat obrotowy min PLN 5.663 6.906 6.404 3.752 4.252
Zadtuzenie netto/LTM . 2,63 3,05 0,88 4,26 1,54

EBITDA*

*LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od daty bilansowej

2.1.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W 2015 roku PGE S.A. wykazata przychody ze sprzedazy na poziomie 10.929 min PLN w poréwnaniu do 9.671 min PLN

w 2014 roku, co oznacza wzrost o 13%.

Przychody ze sprzedazy - wzrost o0 1.258 min PLN

Dodatni wptyw

wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej (+) 921 min PLN, w tym
z tytutu wzrostu wolumenu sprzedazy o (+) 602 min PLN oraz sredniej ceny
sprzedazy o (+) 319 min PLN

wzrost przychoddéw ze sprzedazy uprawnien do emisji CO, (+) 379 min PLN,
gtébwnie w zwigzku ze wzrostem cen

wzrost przychodoéw ze sprzedazy paliw (+) 322 min PLN z tytutu zwiekszenia
wolumenu obrotéw gazu

wzrost przychodoéw ze sprzedazy ustug w ramach umowy zarzadzania handlo-
wego zdolnosciami wytworczymi (,ZHZW”) o (+) 38 min PLN

Ujemny wptyw

spadek przychodow ze sprzedazy swiadectw pochodzenia energii (-) 398 min
PLN, powodem byto przejecie sprzedazy przez PGE Dom Maklerski S.A. oraz
spadek cen na rynku praw majatkowych do swiadectw pochodzenia energii
z OZE

spadek przychoddéw z pozostatych ustug (-) 4 min PLN (w tym spadek o (-) 3
min PLN z ustug wsparcia i o (-) 3 min PLN z wynajmu powierzchni biurowej
oraz wzrost o 2 min PLN z ustug powigzanych z obrotem energig i gazem oraz
OHT)

Dynamika zmian wolumendw sprzedazy poszczegdlnych towardw przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej

[TWh] 2015 2014 zmiana % 2013 zmiana %
Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 39,4 38,5 2% 38,0 1%
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku

gietdowym i w transakcjach bilateralnych 2,7 1,0 170% 13,3 -92%
poza GK PGE

Sprzedaz w ramach GB i RB 2,0 1,2 67% 1,2 0%
Ogétem sprzedaz energii elektrycznej 44,1 40,7 8% 52,5 -22%
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| ] [l v v
[TWh] kwartat Kwartat kwartat kwartat Kwartat
2015 2015 2015 2015 2014
Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 9,9 9,5 10,0 10,0 9,9
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku
giefdowym i w transakcjach bilateralnych 0,7 0,6 0,5 0,9 0,3
poza GK PGE
Sprzedaz w ramach GB i RB 0,4 0,7 0,4 0,5 0,3
Ogotem sprzedaz energii elektrycznej 11,0 10,8 10,9 11,4 10,5

W poréwnaniu do poprzedniego okresu, w 2015 roku nastgpit istotny wzrost wolumenu sprzedazy energii
elektrycznej w transakcjach bilateralnych z kontrahentami zewnetrznymi poza GK PGE. Gtdéwnie byta to sprzedaz
gietdowa realizowana za posrednictwem PGE Dom Maklerski S.A. oraz sprzedaz do TAURON Polska Energia S.A. i PKP
Energetyka S.A. W 2013 roku sprzedaz energii odbywata sie dodatkowo w ramach kontraktu z Energa — Obroét S.A.

Wozrost sprzedazy w ramach GK PGE zwigzany byt z wiekszym zapotrzebowaniem PGE Obrét S.A. na energie
elektryczna, w zwigzku z obnizeniem zakupu energii przez te Spoétke z rynku lokalnego.

Tabela: Wolumen sprzedazy praw majgtkowych (PM)

[TWh] 2015 2014 zmiana % 2013 zmiana %
PM zielone 2,6 5,3 -51% 3,7 43%
PM zétte 1,8 0,0 - 0,8 -100%
PM czerwone 5,5 0,4 1.275% 2,7 -85%
PM fioletowe 0,0 0,2 -100% 0,1 100%
| 1l ]| v \Y
[TWh] kwartat Kwartat kwartat kwartat Kwartat
2015 2015 2015 2015 2014
PM zielone 1,4 0,9 0,2 0,1 1,4
PM zétte 0,7 0,2 0,5 0,4 0,0
PM czerwone 1,5 3,1 0,4 0,5 0,2
PM fioletowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Prawa majgtkowe dostarczane byty przez PGE S.A. do spotek GK PGE na potrzeby umorzeniowe wynikajace
z obowigzku ustawowego, ktéry w 2015 roku, w przypadku PM zielonych stanowit 14% od wolumenu sprzedazy
energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych, z przeznaczeniem na wtasne zuzycie.

Spadek sprzedazy PM zielonych w 2015 roku czesciowo wigzat sie ze zmniejszonym zapotrzebowaniem na prawa
majgtkowe, w zwigzku z ustaniem dla sprzedawcdéw energii obowigzku zakupu i umorzenia praw majatkowych [PM]
dla duzych odbiorcéw przemystowych. Drugg przyczyng byto przejecie od lipca 2015 roku obrotu PM przez PGE Dom
Maklerski S.A. oraz cesja transakcji zakupu PM od kontrahentéw zewnetrznych na PGE Obrdt S.A.

Wozrost sprzedazy PM z6ttych i czerwonych zwigzany byt z koniecznoscig realizowania w 2015 roku dostaw na
pokrycie potrzeb nie tylko 2015 roku ale réwniez na potrzeby wypetnienia obowigzku za rok poprzedni.

Od 30 kwietnia 2014 roku przywrdcone zostato wsparcie dla kogeneracji i obowigzek umarzania PM czerwonych
i z6ttych. Z uwagi na matg podaz tych praw majgtkowych na rynku, ich dostawy na poczet umorzenia za 2014 rok byty
realizowane gtéwnie w | potowie 2015 roku.
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Tabela: Wolumen sprzedazy uprawnien do emisji CO2

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

AT TN . T/

[mIn ton] 2015 2014 zmiana % 2013 zmiana %
Sprzedaz EUA do GK PGE 35,3 33,0 7% 38,1 -13%
Sprzedaz CER do GK PGE 0,0 2,7 -100% 0,0 -
Ogoétem sprzedaz uprawnien do emisji CO, do 353 35,7 1% 38,1 6%
GK PGE

Z;:(r:(::l:: uprawnien do emisji CO, poza 19,4 14,6 33% 8,1 80%

* Spotka prowadzi rowniez obrét uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla na tzw. portfelu handlowym, czyli na rynku gietdowym i w
transakcjach bilateralnych poza GK PGE. Wynik na tych transakcjach Spétka ujmuje w przychodach i kosztach finansowych (por. nota nr 5.4.1

sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2015 rok).

| 1l 1] v v
[min ton] Kwartat Kwartat kwartat kwartat Kwartat
2015 2015 2015 2015 2014
Sprzedaz EUA do GK PGE 0,5 3,0 9,8 22,0 12,3
Sprzedaz CER do GK PGE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Ogoétem sprzedaz uprawnien do emisji CO, 0,5 3,0 9,8 22,0 12,7

Obroét uprawnieniami do emisji CO, na potrzeby umorzeniowe Grupy realizowany jest przez PGE S.A. w ramach
umowy zarzadzania handlowego zdolnosciami wytwoérczymi (ZHZW). Dostawy uprawnien dla PGE GIiEK S.A.
dostosowane byty do realizowanego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej, w ramach kontraktacji biezacej na
2015 rok oraz na kolejne lata — zgodnie z przyjeta strategia handlowa.

Spoétka prowadzi réwniez obrot uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla na tzw. portfelu handlowym, czyli na
rynku gietdowym i w transakcjach bilateralnych poza GK PGE. Wynik na tych transakcjach Spétka ujmuje
w przychodach i kosztach finansowych (por. nota nr 5.4.1 sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2015 rok).

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego

[TWh] 2015 2014 zmiana % 2013 zmiana %
Sprzedaz gazu do GK PGE 2,7 0 - 0 -
Sprzedaz gazu poza GK PGE 1,3 0,6 117% 0 -
Ogétem sprzedaz gazu 4,0 0,6 567% 0 -
| ] n v v
[TWh] Kwartat Kwartat kwartat kwartat Kwartat
2015 2015 2015 2015 2014

Sprzedaz gazu do GK PGE 0,4 0,2 0,2 1,9 0
Sprzedaz gazu poza GK PGE 0,7 0,2 0,1 0,3 0,6
Ogoétem sprzedaz gazu 1,1 0,4 0,3 2,2 0,6

W 2015 roku PGE S.A. rozwineta dziatalnos¢ w zakresie hurtowego obrotu gazem ziemnym poprzez realizacje dostaw
gazu do spotek GK PGE oraz sprzedaz do kontrahentow zewnetrznych poza GK PGE, w tym krajowych i zagranicznych.
Najwiekszym odbiorcg gazu jest PGE Obrét S.A., ktéra kupuje gaz celem dalszej odsprzedazy do odbiorcéw
koncowych i do PGE GIiEK S.A. PGE S.A. sprzedawata réwniez gaz, za posrednictwem PGE Dom Maklerski S.A. na
TGE S.A.
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Przychody z obszaréw geograficznych

Podziat przychoddéw operacyjnych Spétki z dziatalnosci kontynuowanej na obszary geograficzne w latach 2013-2015.

Przychody ogétem
In PLN i
W min 2015 udziat% 2014 udziat% zmiana% 2013  udziat% zm:/a"a
(1)
Rynek krajowy 10.910 100% 9.660 100% 13% 12.048 97% -20%
Kraje Unii Europejskiej 19 0% 11 0% 73% 360 3% -97%
Pozostate kraje 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Razem przychody ze sprzedazy 10.929 100% 9.671 100% 13% 12.408 100% -22%

W latach 2013 -2015 Spétka osiggata przychody gtéwnie na rynku krajowym. Wzrost przychodéw zrealizowanych w krajach
Unii Europejskiej w 2015 roku w poréwnaniu z 2014 rokiem wynikat gtéwnie z przychoddw ze sprzedazy gazu ziemnego,
ktére w 2014 roku nie wystepowaty.

Koszt wtasny sprzedazy w 2015 roku wynidst 10.012 min PLN, co oznacza wzrost 0 11% w poréwnaniu do 9.021 min PLN
w 2014 roku. Przyczyng byt wzrost aktywnosci zwigznej z odsprzedazg zakupionej energii w celu optymalnego zbilansowania
zapotrzebowania spétek z GK PGE.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2015 roku wyniést 917 min PLN w poréwnaniu do 650 min PLN w 2014 roku, co oznacza wzrost
0 41%. Wzrost jest gtdéwnie wynikiem osiggniecia wyzszego wyniku ze sprzedazy energii elektrycznej o 220 min PLN,

tj. 411 min PLN w 2015 roku wobec 191 min PLN w 2014 roku. Spétka w 2015 roku sprzedata o ok. 3 TWh wiecej energii
elektrycznej i uzyskata wyzszg marze jednostkowg na 1 MWh w poréwnaniu do 2014 roku. Czynnikiem wptywajgcym na taki
stan byt oczekiwany istotny wzrost cen energii w porownaniu do ubiegtego roku, ktéry uwzgledniony zostat
w zakontraktowanych statych cenach sprzedazy energii do spotek GK PGE. Jednoczesnie koszty zakupu energii zrealizowano
na poziomie nieznacznie wyzszym niz w ubiegtym roku. Odmiennie niz w 2015 roku, wzrost cen na rynku energii elektrycznej
w trakcie 2014 roku, wptynat na spadek marzy na obrocie energia elektryczng a w konsekwencji przyczynit sie do spadku
zysku brutto ze sprzedazy w 2014 roku, w poréwnaniu do 2013 roku.

Koszty sprzedazy i dystrybucji w 2015 roku wyniosty 37 min PLN i byty wyzsze o 61% w poréwnaniu do 2014 roku. Wzrost
kosztow sprzedazy i dystrybucji wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw ustug przesytowych gazu oraz wzrostu prowizji na rzecz
PGE Dom Maklerski S.A., z ktérego posrednictwa korzystata spétka przy realizacji sprzedazy energii i gazu.

Wyzsze koszty ustug przesytowych gazu wynikajg z wyzszego wolumenu obrotu oraz wyzszych kosztéw pozyskania mocy
przesytowych w aukcjach, w zwigzku ze zwiekszonym importem gazu.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2015 roku wyniosty 164 min PLN, co oznacza wzrost 0 9 % w poréwnaniu do 2014 roku. Wzrost
kosztéw ogdlnego zarzadu zwigzany jest przede wszystkim ze zmiang rozliczerh wewnatrzgrupowych w zakresie kosztéw
dziatah marketingowymi oraz prowadzonymi dziataniami remontowymi w budynku przy ulicy Mysiej 2.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku wynidst (-) 1 min PLN, podobnie jak wynik w 2014 roku.

Tabela: Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

w min PLN 2015 2014 zmiana % 2013 zmiana %

Pozostate przychody operacyjne 8 10 -20% 16 -38%
Pozostate koszty operacyjne 9 11 -18% 10 10%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -1 -1 0% 6 -117%

W ramach pozostatych przychodéw operacyjnych Spétki w 2015 roku refakturowano na spétki z GK PGE koszty w wysokosci
5 min PLN. Byly to gtéwnie koszty zwigzane z prowadzonymi przez Centrum Korporacyjnej projektami dla spdtek z GK PGE.
Dodatkowo miata miejsce sprzedaz prawa wieczystego uzytkowania gruntow w wysokosci 3 min PLN.

Gtéwnymi pozycjami w ramach pozostatych kosztéw operacyjnych Spotki sg koszty refakturowane na spétki z GK PGE
w wysokosci 5 min PLN oraz darowizna przekazana do Fundacji PGE ,,Energia z Serca” w wysokosci 1 min PLN.

26282



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

IRGINY VDS W R 0 AT TN . T/

Rysunek: Kluczowe odchylenia EBIT w PGE S.A.

800
—
700 | [
600 -
500 -
400 -
300 +
200 ~
100 +
0
EBIT Wynik Przychody Wyniki Wynik na Koszty EBIT
Wykonanie na sprzedazy Z umowy na sprzedazy dziatalnosci dziatania Wykonanie
2014 ee ZHZW PMi gazu pozostatej organizacji 2015
Odchylenie 220 11 -4 -26
EBIT Wykonanie 201 476 191 11 82 273
EBIT Wykonanie 2015 411 22 78 299 715

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2015 roku wynidst 1.075 min PLN i byt nizszy od wyniku osiggnietego w 2014 roku

079%.
Tabela: Dziatalno$¢ finansowa
w min PLN 2015 2014 zmiana % 2013 zmina %
Przychody finansowe 1.285 5.543 77% 1.384 -301%
w tym:
Dywidendy ze spotek z GK PGE 1.050 5.273 80% 1.062 -397%
O.ds'etkl qd p05|adanych'obllgaql, sr.odkow pie- 208 935 11% 258 9%
nieznych i lokat oraz udzielonych pozyczek
Pozostate, w tym: zysk z tytutu wyceny instru-
mentow pochodnych, transakcji forward dla 27 35 23% 64 45%
CO2igazu
Koszty finansowe 210 542 61% 27 -1.907%
w tym:
Odsetkl od kredyt9w,| pozycze!< f)raz z tytutu 186 99 -87% 26 285%
emitowanych papieréw wartosciowych
Odpis aktualizujacy obligacje spétki Autostrada o
Wielkopolska S.A. 0 386 100% 0
Pozostate w tym: strata z tytutu wyceny instru-
mentow pochodnych oraz strata ze sprzedazy 24 57 59% 1 -5.500%
akcji PGE EJ
Wynik na dziatalnosci finansowej 1.075 5.001 79% 1.357 -269%

W 2014 roku Spotka otrzymata darowizne akcji PGE Dystrybucja S.A. i PGE GiEK S.A. od PGE Obrot S.A. w wysokosci
4.281 min PLN. W 2015 roku Spodtka otrzymata dywidende od spdtek GK PGE w wysokosci ponad 1.050 min PLN, o 59 min

PLN wyzszej niz w 2014 roku.
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Odsetki od posiadanych obligacji, Srodkéw pienieznych i lokat oraz udzielonych pozyczek w wysokosci 208 min PLN s3 nizsze
niz w ubiegtym roku gtéwnie z powodu wystepujacych w 2014 roku naliczonych odsetek od spétki Autostrada Wielkopolska
S.A. w wysokosci 26 min PLN.

Poziom kosztéw odsetek od kredytéw i pozyczek w wysokosci 187 min PLN jest wynikiem wyzszego zadtuzenia Spétki niz
w ubiegtym roku.

Zysk brutto PGE S.A w 2015 roku w efekcie powyzszych zdarzen uksztattowat sie na poziomie 1.790 min PLN, w poréwnaniu
do 5.477 min PLN w 2014 roku.

Marza zysku brutto Spotki w 2015 roku (zysk brutto w stosunku do przychoddw ze sprzedazy ogétem) wyniosta 16% wobec
57% w 2014 roku.

Zysk netto PGE S.A. w 2015 roku wynidst 1.768 min PLN w poréwnaniu do 5.453 min PLN w 2014 roku.
taczne catkowite dochody Spotki w 2015 roku wyniosty 1.810 min PLN, w poréwnaniu do 5.390 min PLN w 2014 roku.

2.1.2 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate PGE S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosity
odpowiednio 35.788 min PLN oraz 33.101 min PLN.

Aktywa trwate - wzrost 0 2.687 min PLN

Wzrost wzrost pozyczek i naleznosci 0 2.226 min PLN w tym w wyniku nabycia obli-
gacji emitowanych przez spotki zalezne o 2.196 min PLN oraz udzielonych po-
zyczek dla spoétek zaleznych o 30 min PLN

wzrost udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych o 423 min PLN w tym w wy-
niku nabycia akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych oraz dokapitalizowania
spotki PGE GIiEK S.A wzrost o 349 min PLN oraz wzrost udziatow i akcji pozo-
statych spétek o 74 min PLN

wzrost wartosci instrumentéw pochodnych transakcji zabezpieczajacych
CCIRS dotyczacych wyceny transakcji zawieranych na rynku uprawniernn do
emisji CO,0 39 min PLN

wzrost aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 2 min PLN
wzrost wartosci niematerialnych dotyczacych gtéwnie budowy Strategii Han-

dlu GK PGE oraz rozwoju systemu wspomagajgcego planowanie ,MOF”
01 minPLN

Spadek spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych o (-) 4 min PLN, na skutek
umorzenia wartosci budynku biurowego

PGE S.A. nabywa obligacje emitowane przez spétki Grupy Kapitatowej PGE. Srodki uzyskane z emisji obligacji sa
wykorzystywane na finansowanie inwestycji, refinansowanie zobowigzan finansowych oraz na finansowanie biezgcej
dziatalnosci. Zmiany w nabywanych przez PGE S.A. obligacjach opisane zostaty w nocie nr 21.1.1 sprawozdania finansowego
PGE S.A. za 2015 rok.

Aktywa obrotowe Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzienn 31 grudnia 2014 roku wyniosty
odpowiednio 3.752 min PLN oraz 4.252 min PLN.

Aktywa obrotowe - spadek o 500 min PLN

Wzrost wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci o 356 min PLN,
w tym z tytutu cash poolingu w wysokosci 320 min PLN
wzrost naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 79 min PLN
wzrost pozostatych aktywoéw krétkoterminowych o 293 min PLN , wynikajacy ze
wzrostu zaliczek na zakup energii elektrycznej i gazu o 190 min PLN oraz nalez-
nosci z tytutu podatkowej grupy kapitatowej w wysokosci 70 min PLN
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Spadek
zmniejszenie Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw o (-) 975 min PLN

spadek zapaséw o (-) 249 mIn PLN, w tym przeznaczonych do obrotu uprawnien
do emisji CO, o (-) 234 mIn PLN i Swiadectw pochodzenia energii o (-) 15 min PLN
spadek wartosci instrumentow pochodnych dotyczacych wyceny transakcji for-
ward walutowych zwigzanych z zakupem CO2 i gazu o (-) 4 min PLN

Kapitat wtasny Spétki wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku ogdtem wynidst
odpowiednio 33.454 min PLN oraz 33.102 min PLN.

Kapitat wtasny - wzrost 0 352 min PLN

Wzrost ujecie wypracowanego w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku zysku
netto w kwocie 1.768 min PLN

zmniejszenie sie ujemnego kapitatu z wyceny instrumentéw finansowych
0 43 min PLN, w zwigzku ze stosowaniem transakcji zabezpieczajgcych dla
pozyczki otrzymanej od PGE Sweden AB

Spadek wyptata dywidendy akcjonariuszom w kwocie (-) 1.458 min PLN
ujecie innych catkowitych dochodéw w kwocie (-) 1 min PLN

Zobowigzania dtugoterminowe wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2015 roku oraz na dzier 31 grudnia 2014 roku wyniosty
odpowiednio 4.280 miIn PLN oraz 3.840 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe - wzrost o0 440 min PLN

Wozrost wzrost zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i obligacji
0462 min PLN
wzrost poziomu rezerw dtugoterminowych na $wiadczenia pracownicze
01 minPLN

Spadek zmiana wyceny instrumentéw pochodnych dotyczacych transakcji IRS dla wyemi-

towanych obligacji oraz transakcji zabezpieczajacych CCIRS dla zaciggnietych po-
zyczek tacznie o (-) 23 min PLN

Zobowigzania krétkoterminowe wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2015 roku oraz na dzier 31 grudnia 2014 roku wyniosty
odpowiednio 1.806 min PLN oraz 411 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe - wzrost 0 1.395 min PLN

Wzrost wzrost biezgcej czesci kredytow bankowych i pozyczek o 1.197 min PLN, w tym
wzrost zobowigzan z tytutu cash poolingu o 1.157 min PLN oraz otrzymanych
kredytéw i pozyczek i wyemitowanych obligacji o 40 min PLN

wzrost pozostatych zobowigzan niefinansowych o 140 min PLN, w tym z tytutu
podatku VAT o 59 mlIn PLN i rozliczen w Podatkowej Grupie Kapitatowej o 84 min
PLN i spadku o 3 mIn PLN pozostatych zobowigzan niefinansowych

wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan, w zwigzku
z realizowanym obrotem na rynku energii o 64 min PLN

wzrost rezerw o 1 min PLN, spowodowany gtéwnie wzrostem rezerw na $wiad-
czenia pracownicze

Spadek spadek wyceny instrumentéw pochodnych dotyczacych transakcji forward towa-
rowy dla zakupéw CO2 oraz forward walutowy wycenianych w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy tgcznie o (-) 3 min PLN

spadek zobowigzan z tytutu podatku dochodowego o (-) 4 min PLN

29282



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

RGN UM E W W N S S BT AT T4
2.1.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku wyniosty 797 min PLN w poréwnaniu
do 530 min PLN w 2014 roku.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2015 roku wyniosty (-) 1.768 min PLN w poréwnaniu do
ujemnych przeptywdéw pienieznych netto w wysokosci (-) 320 min PLN w analogicznym okresie 2014 roku. Na poziom
przeptywdw pienieznych z dziafalnosci inwestycyjnej w 2015 roku wptyw miaty przede wszystkim przeptywy netto zwigzane
z obejmowaniem obligacji wyemitowanych przez spétki z Grupy Kapitatowej PGE. W 2015 roku nastgpito zmniejszenie
srodkéw pienieznych z tytutu nabycia i wykupu obligacji emitowanych przez spétki z Grupy na kwote (-) 2.396 min PLN
podczas, gdy w 2014 roku w Spofce nastgpito zmniejsznie srodkdw z tego tututu w wysokosci (-) 906 min PLN.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2015 roku zmniejszyty sie do kwoty 2 min PLN
w poréwnaniu do dodatnich przeptywdw pienieznych netto w wysokosci 581 min PLN w 2014 roku. Na wysokos¢
srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w 2015 roku gtéwny wptyw miat poziom zaciggnietych pozyczek,
kredytéw i obligacji oraz wyptaconej akcjonariuszom dywidendy, a takze wptywy z tytutu cash poolingu. Wptywy
z tytutu zaciggniecia pozyczek, kredytow i emisji obligacji w 2015 roku wyniosty 500 min PLN i byly nizsze od
wptywow osiggnietych w 2014 roku o 2.220 mIn PLN. Dywidendy wyptacone akcjonariuszom w 2015 wyniosty 1.458
min PLN i byty nizsze od dwidend wyptaconych akcjonariuszom w 2014 roku o 599 min PLN. W 2015 roku w spétce
pojawity sie wptywy z tytutu cash poolingu, ktére osiggnety kwote 1.155 min PLN.

2.2  Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie nr 26.1 sprawozdania
finansowego PGE S.A. za 2015 rok.

2.3 Informacje dotyczace gtéwnych klientéw

Informacje dotyczace gtownych klientéw Spotki zostaty zamieszczone w nocie nr 5.1 sprawozdania finansowego PGE S.A.
za 2015 rok.

2.4 Publikacja prognoz wynikéw finansowych
PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spoétki.

W dniu 3 lutego 2016 roku PGE S.A. opublikowata raport biezacy nr 4/2016, w ktérym ujawnita szacunek skonsolidowanego
zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje i odpisy aktualizujace $rodki trwate (EBITDA) oraz zysku netto
przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej skorygowanego o wartos$¢ odpiséw srodkéw trwatych za 2015 rok.

2.5 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2015 rok oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego GK PGE S.A. za 2015 rok jest spotka KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
(,KPMG")

4 listopada 2014 roku zostata zawarta umowa na badanie sprawozdan na okres trzech lat i obejmuje, badanie rocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2014 - 2016 oraz przeglady pdétrocznych skréconych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy koriczgce sie 30 czerwca w kazdym
zlat 2015 - 2017.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ktéry byt odpowiedzialny za przeprowadzenie przegladu
sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE za pierwsze potrocze 2015
roku oraz za badanie rocznego sprawozdania finansowego PGE S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE
za 2014 byta spotka KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Natomiast podmiotem odpowiedzialnym
za przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE
w 2014 roku byta spétka KPMG Audyt Sp. z o.0.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu do PGE S.A.
(tys. PLN).

Wynagrodzenie audytora 2015 2014 2013
Badanie oraz przeglagdy sprawozdan finansowych 398 555 280
Pozostate 118 709 17
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W roku 2015 KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dokonywata réwniez badan sprawozdan
finansowych spoétek z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GiEK S.A., PGE EJ 1 sp. z o.0., PEC Zgierz sp. z 0.0., PGE EO S.A,
EW Baltica 1 sp. z 0.0., EW Baltica 2 sp. z 0.0., EW Baltica 3 sp. z 0.0., Bio-Energia S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE Energia
Natury sp. z 0.0., PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0, PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0., PGE Obstuga Ksiegowo-Kadrowa
sp. z 0.0. oraz ELBEST Security sp. z 0.0.

W roku 2014 spotka KPMG z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dokonywata rowniez badan sprawozdan finansowych
spotek z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GIiEK S.A., PGE EJ 1 sp. z 0.0., PEC Zgierz sp. z 0.0., PGE EO S.A., Pelplin sp. z 0.0.,
Eolica Wojciechowo sp. z 0.0., EW Baltica 1 sp. z 0.0., EW Baltica 2 sp. z 0.0., EW Baltica 3 sp. z o0.0., Bio-Energia S.A., PGE
Dom Maklerski S.A., PGE Energia Natury S.A., PGE Energia Natury sp. z 0.0., PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0., PGE
Energia Natury Bukowo sp z. 0.0., PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0., PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0., PGE Energia
Natury Kappa sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu do
jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej (tys. PLN).

Wynagrodzenie audytora 2015 2014 2013
Badanie oraz przeglagdy sprawozdan finansowych 846 771 622
Pozostate 114 117 0

2.6  Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa

2.6.1 Oceny ratingowe

PGE S.A. posiada ratingi nadane przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. (,Fitch”) oraz Moody’s Investors Service
Limited (,Moody’s”).

Wyszczegdlnienie Moody’s Fitch Ratings
Rating dtugoterminowy PGE Baal BBB+
Perspektywa ratingu Stabilna stabilna

Data nadania ratingu 2 wrzesnia 2009 r. 2 wrzesnia 2009 r.
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 12 lutego 2016 . 21 maja 2015r.
Data ostatniej zmiany ratingu 26 maja 2014 r. -

Rating dtugoterminowy Polski A2 A-

Agencje ratingowe Moody's Investors Service i Fitch Ratings potwierdzity dtugoterminowe oceny ratingowe dla
PGE S.A. W dniu 21 maja 2015 roku Fitch potwierdzit dtugoterminowy rating Spétki w walucie obcej i krajowej
nadany w ubiegtym roku na poziomie BBB+ ze stabilng perspektywa. Agencja Moody’s potwierdzita ubiegtoroczny
rating na poziomie Baal ze stabilng perspektywg w dniu 12 lutego 2016 roku.

Zgodnie z opinig agencji Fitch podtrzymanie ratingdw wynika z silnej pozycji PGE S.A. w polskim sektorze
elektroenergetycznym oraz konserwatywnego profilu finansowego Spoétki. Ograniczeniem dla ratingdw jest
wzglednie niewielki udziat dziatalnosci regulowanej (dystrybucja energii elektrycznej) w wyniku EBITDA, niewielka
dywersyfikacja paliwowa oraz znaczna emisyjnos¢ CO, w przeliczeniu na MWh. Fitch spodziewa sie réwniez
pogorszenia marz w segmencie wytwarzania konwencjonalnego, bedacego podstawowym segmentem dziatalnosci
Grupy. W opinii Fitch rosngce naktady inwestycyjne wptyng na wzrost dzwigni finansowej netto opartej na
przeptywach srodkéw z dziatalnosci operacyjnej (,,FFO”) do okoto dwdch razy w 2017 roku oraz do okoto trzech razy
w 2020 roku z poziomu okoto zero na koniec marca 2015 roku.

W opublikowanym 12 lutego 2016 roku komunikacie Moody’s docenia silng pozycje GK PGE jako zintegrowanej
grupy energetycznej, dominujgcej na rynku energii elektrycznej w Polsce, zdolnej radzi¢ sobie na rynku, na ktrérym
obserwowane sg znaczne spadki cen energii w skutek niskich cen wegla oraz uprawnien do emisji CO2. Wsréd ryzyk
Moody’s wskazuje, ze elastycznosci finansowa PGE moze z czasem sie pogorszy¢ w przypadku kontynuacji spadkéw
cen energii elektrycznej oraz w wynku realizacji znaczacego programu inwestycyjnego. Jednoczesnie wskazuje, ze
odpowiednio wywazona polityka zarzadzania oczekiwanioami akcjonariuszy i obligatariuszy bedzie kluczowa dla
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utrzymania obecnego poziomu ratingu. Przyznane ratingi uwzgledniajg spodziewany wzrost dzwigni finansowej
w zwigzku z ujemnymi wolnymi przeptywami pienieznymi z tytutu znaczgcego programu inwestycyjnego.

Ratingi przyznane przez obie agencje potwierdzajg dtugoterminowg wiarygodnos$¢ PGE S.A. na rynku kapitatowym
i kredytowym.

2.6.2 Zadtuzenie netto PGE S.A. i podstawowe wskazniki finansowe

Tabela: Zadtuzenie netto Spotki wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2015, 2014 i 2013 roku.

31 grudnia 31 grudnia

31 grudnia 2014 2013
In PLN
wmin 2015 dane dane
przeksztatcone  przeksztatcone
A. $Srodki pieniezne 611 830 210
B. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych 1.402 2.158 1.908
C. Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu i dostepne
. () 0 0 0
do sprzedazy
D. Ptynnos$¢ (A) + (B) + (C) 2.013 2.988 2.118
E. Inwesjtycje. l.Jtrzerwy\A{aﬁg)do terminu wymagalnosci 350 69 62
oraz pozyczki i naleznosci
F. Kro.tko.termlnowe z§diuzen|e(4\;v bankach oraz biezgca czes¢ 1,955 58 0
zadtuzenia dfugoterminowego
G. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe © 0 0 0
H. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) (©) 1.255 58 0
I. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H) - (D) - (E) -1.108 -2.999 -2.180
J. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3.240 2.754 0
K. Wyemitowane obligacje 976 1.000 1.000
L. Inne dtugoterminowe kredyty, pozyczki lub inne zobowigzania ) 0 0 0
M. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (J) + (K) + (L) (6) 4.216 3.754 1.000
N. Zadtuzenie finansowe netto (1) + (M) 3.108 755 -1.180
Uwagi:
(1) Z wytaczeniem srodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania, dotyczgcych
gtéwnie srodkdw stanowigcych zabezpieczenie rozliczen z Izbg Rozliczeniowg Gietd Towa-
rowych S.A.
(2) Obejmuje akcje notowane na aktywnych rynkach, jednostki uczestnictwa w funduszach

inwestycyjnych klasyfikowane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz nabyte
obligacje, weksle, bony i jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych klasyfikowa-
ne jako aktywa przeznaczone do obrotu

(3) Obejmuje krotkoterminowe nabyte obligacje, weksle, bony klasyfikowane jako inwestycje
utrzymywane do terminu wymagalnosci, nabyte obligacje weksle i bony, pozyczki udzielone
i lokaty i depozyty klasyfikowane jako pozyczki i naleznosci

“) Obejmuje kredyty i obligacje
) Obejmuje zobowigzania z tytutu leasingu i umow dzierzawy z opcjg zakupu
(6) Z wytaczeniem pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowane-

go kosztu
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Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe

Za lata zakonczone 31 grudnia

2015 2014 2013
dane
przeksztatcone
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %)
o 16% 56% 17%
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego ROE (w %)
5% 16% 7%

wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny)

Szybkos¢ obrotu naleznosciami (w dniach)

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni / 19 25 22
przychody netto

Stopa zadtuzenia (w %)
15% 11% 4%
zobowigzania x 100% / pasywa ogotem

Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wyniki osiggane przez PGE S.A. oraz posiadane wolne limity kredytowe gwarantujg wystarczajace srodki na finansowanie
biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

W celu optymalizacji przeptywow finansowych spotek Grupy, poprawy efektywnosci zarzadzania ptynnoscig oraz
zapewnienia bezpieczenstwa finansowego krdotkoterminowego podmiotéow Grupy Kapitalowej PGE, Grupa PGE
prowadzita ustuge cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, w ktérej PGE S.A. petni role pool leadera tj. podmiotu
odpowiedzialnego za koordynacje ustugi cash poolingu w Grupie. Stosowne umowy zostaty podpisane 22 grudnia
2014 roku.

2.6.3 Wyemitowane obligacje

PGE S.A. jako jednostka dominujgca GK PGE, zapewnia poszczegdlnym podmiotom z Grupy s$rodki na finansowanie
inwestycji oraz biezgcej dziatalnosci. Srodki sg przekazywane w formie nabycia obligacji zaréwno zerokuponowych, jak
i kuponowych. W tym celu spétki z Grupy Kapitatowej PGE zawarty umowy agencyjne z bankami na obstuge emisji obligacji.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku PGE GiEK S.A. posiadata wyemitowane obligacje na f3czng kwote nominalng w wysokosci
4.770 min PLN, objete przez PGE S.A. w ramach nastepujgcych programdéw emisji obligacji:

Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. dnia 13 wrzeénia 2010 roku pozwalajacy na
emisje obligacji do facznej kwoty 4.091 min PLN. 29 listopada 2013 roku spdtka podpisata aneks do umowy
agencyjnej przedtuzajgcy umowe programu do 31 grudnia 2017 roku. Na dzien 31 grudnia 2015 roku spétka
nie posiadata wyemitowanych obligacji w ramach tego programu.
Program emisji obligacji zawarty z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z dnia 30 listopada 2009
roku pozwalajgcy na emisje obligacji do facznej kwoty 3.700 min PLN. Data zapadalnosci umowy przypada
na 31 grudnia 2025 roku. Na dzierh 31 grudnia 2015 roku spdtka nie posiadata wyemitowanych obligacji
w ramach tego programu.
Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. dnia 20 czerwca 2011 roku pozwalajacy na emi-
sje obligacji skierowanych do PGE S.A. Data zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2025 roku. War-
tos¢ nominalna objetych przez PGE S.A. obligacji w ramach programu, na dzier 31 grudnia 2015 roku wyno-
sita 4.770 min PLN.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku PGE EO S.A. posiadata wyemitowane obligacje objete przez PGE S.A. w kwocie
1.085 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku spotki z dawnej grupy PGE Energia Natury posiadaty wyemitowane obligacje objete przez
PGE S.A. w kwocie 391,5 min PLN, w tym:

"  PGE Energia Natury Omikron Sp. z 0.0. w kwocie nominalnej 135 min PLN,
"  PGE Energia Natury PEW Sp. z 0.0. w kwocie nominalnej 216,5 min PLN,
®  PGE Energia Natury Sp. z 0.0. w kwocie nominalnej 40 min PLN.
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Program emisji obligacji PGE S.A. do maksymalnej wartosci 5.000 min PLN kierowany do spétek z Grupy PGE

W roku 2015 w PGE S.A. obowigzywata umowa agencyjna podpisana 11 maja 2009 roku z ING Bankiem Slgskim S.A.
dotyczaca ustanowienia programu emisji obligacji kierowanych do spéfek z Grupy PGE. Maksymalna kwota programu dla
Grupy wynosi 5.000 min PLN. W ramach programu PGE S.A. moze emitowa¢ do spotek Grupy Kapitatowej obligacje
kuponowe lub zerokuponowe.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu.
Program emisji obligacji rynkowych PGE S.A. o maksymalnej wartosci 5.000 min PLN

W dniu 29 sierpnia 2011 roku PGE S.A. zawarta umowe na czas nieokreslony z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz
ING Bankiem Slgskim S.A., na mocy ktdrej zostat ustanowiony program emisji obligacji ("Program ").

Maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji (stanowigca maksymalng dopuszczalng faczng kwote
nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji) w ramach Programu | nie moze przekroczy¢ kwoty 5.000 min PLN.

W dniu 27 czerwca 2013 roku zostata przeprowadzona niepubliczna emisja 5-letnich, kuponowych obligacji na okaziciela
0 zmiennym oprocentowaniu. Termin zapadalnosci obligacji to 27 czerwca 2018 roku. W dniu 29 czerwca 2013 roku
obligacje, w kwocie nominalnej 1.000 min PLN, zostaly wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
organizowanym przez BondSpot S.A. oraz Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku zadtuzenie Spdtki z tytutu obligacji wyemitowanych wramach Programu wynosito
1.000 min PLN.
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2.6.4 Kredyty bankowe i pozyczki
Tabela: Informacja o podpisanych przez PGE S.A. w 2015 roku umowach dotyczacych kredytéw
Data zawarcia Data Limit Stopa
Spétka Strona umowy Rodzaj finansowania zapadalnosci zobowigzania Waluta p.
(rrrr-mm-dd) stata/zmienna
(rrrr-mm-dd) (min)
PGE S.A. Konsorcjum bankoéw Kredyt bankowy terminowy * 2015-09-07 2023-09-30 3.630,0 PLN Zmienna
PGE S.A. Konsorcjum bankow Kredyt bankowy odnawialny* 2015-09-07 2019-04-30 1.870,0 PLN Zmienna
PGE S.A. Europejski Bank Inwestycyjny  Kredyt bankowy 2015-10-27 2032-08-25 1.500,0 PLN Stata/Zmienna
PGE S.A. Bank Polska Kasa Opieki S.A.  Kredyt w rachunku biezgcym 2015-02-23 2018-02-22 1.000,0 PLN Zmienna
Powszechna Kasa Oszczedno- . .
PGE S.A. L. . Kredyt w rachunku biezagcym 2015-04-30 2018-04-29 1.000,0 PLN Zmienna
Sci Bank Polski S.A.
PGE S.A. :2”'( Gospodarstwa Krajowe- 4 + bankowy 2015-12-04  2028-12-31 500,0 PLN Zmienna
PGE S.A. Europejski Bank Inwestycyjny  Kredyt bankowy 2015-10-27 2032-08-25 490,0 PLN Stata/Zmienna

*W ramach jednej Umowy kredytowej zawartej 7 wrzesnia 2015 roku zostaty udzielone dwa kredyty: terminowy i obrotowy na fgczng kwote 5.500 min PLN

W 2015 roku PGE S.A. podpisata umowy dotyczgce kredytow, ktorych tgczny limit wynidst 9.990 min PLN.
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Tabela: Informacja o aneksowanych przez PGE S.A. w 2015 roku umowach dotyczgcych kredytow i pozyczek finansowych

p . . Data Data podpisania Limit Stopa
Spotka Rodzaj Data zawarcia L. . .
(pozyczkobiorca) Strona umowy finansowania (rerr-mm-dd) zapadalnosci aneksu zobowigzania  Waluta sta-
pozy (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (min) ta/zmienna
PGE S.A. \'f’virg;GOSpOdarStwa Krajo- yredyt bankowy 2014-12-17 2027-12-31 2015-12-04 1.000,0 PLN Zmienna
PGE S.A. PGE Trading GmbH Pozyczka 2015-10-30 2016-01-31 2015-12-28 0,2 EUR Statfa

W 2015 roku PGE S.A. aneksowata umowy dotyczace kredytéw i pozyczek finansowych na kwote 1.000 min PLN oraz 0,2 min EUR.

Tabela: Informacja na temat wypowiedzianych / sptaconych przed terminem / umorzonych kredytdw i pozyczek finansowych przez spétki Grupy Kapitatowej PGE w 2015 roku.

. . Data Stopa
R D D t K
Spoétka Strona umowy . odzaj . ata zawarcia zapadalnosci ata splaty wota Waluta stata/ Uwagi
finansowania (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (min) .
(rrrr-mm-dd) zZzmienna

Powszechna Kasa Oszczed-  Kredyt w rachun-

PGE S.A. nodci Bank Polski S.A. ku biezacym 2013-07-30 2016-07-29 2015-04-29 500,0 PLN  Zmienna Wypowiedzenie

PGE S.A. Credit Agricole Bank Polska  Kredytwrachun-—— 15 o7 59 5016.07.28  2015-0226 2500  PLN  Zmienna Wypowiedzenie
S.A. ku biezgcym

PGE S.A. Millennium S.A. Kredytwrachun- 54130731 2016-07-30  2015-03-19 2500  PLN  Zmienna Wypowiedzenie

ku biezgcym

W 2015 roku PGE S.A. wypowiedziata umowy kredytowe na fgczng wartos¢ 1.000 min PLN.
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2.6.5 Pozyczki udzielone

Tabela: Pozyczki udzielone przez PGE S.A. w 2015 roku

spotka Strona umow Rodzaj za\lzlaatracia za alzi:\tlioéci Kwota Waluta Stopa
(pozyczkobiorca) Y finansowania P (min) stata/zmienna
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
115,0
PGE Systemy S.A. PGE S.A. Pozyczka 2015-11-05 2020-11-05 w tym wyptacono PLN Stata
70,0
PGE Tradi
anbHrad'”g PGE S.A. Pozyczka 2015-10-30 2016-01-31 0,2 EUR Stata
W 2015 roku PGE S.A. udzielita pozyczek o tacznej wartosci wynoszgcej 115 min PLN oraz 0,2 min EUR.
Tabela: Pozyczki udzielone przez PGE S.A. i sptacone przez pozyczkobiorce przed terminem w 2015 roku
D D D
Spoétka Rodzaj ata' ata L. ata Kwota Stopa
(pozyczkobiorca) Strona umowy finansowania zawarcia zapadalnosci sptaty (min) Waluta stata/zmienna
pozy (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
PGE Systemy S.A.. PGE S.A. Pozyczka 2013-11-07 2017-11-08 2015-11-17 28,0 PLN Stata

W 2015 roku spotki z Grupy Kapitatowej PGE sptfacity PGE S.A. przed terminem pozyczki na tgczng kwote 28 min PLN.

PGE S.A. w 2015 roku nie wypowiedziata ani nie umorzyta zadnych uméw dotyczgcych pozyczek.
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2.6.6 Poreczenia i gwarancje

Informacje dotyczace poreczen i gwarancji zostaty zamieszczone w nocie nr 24.1 sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2015 rok.

W zwiazku z ustanowieniem Programu Emisji Euroobligacji Srednioterminowych, 22 maja 2014 roku zostata zawarta umowa ,Deed of Guarantee” na udzielenie gwarancji przez
PGE S.A. za zobowigzania PGE Sweden AB (publ). Gwarancja zostata udzielona do kwoty 2.500 min EUR i dotyczy zobowigzarh PGE Sweden AB (publ) wynikajacych z emisji
euroobligacji w ramach Programu do kwoty 2.000 min EUR. Gwarancja bedzie obowigzywaé do 31 grudnia 2041 roku. Warunki finansowe gwarancji uzaleznione sg od warunkéw
emisji euroobligacji dokonywanych przez PGE Sweden AB (publ), a wynagrodzenie za udzielong gwarancje jest uwzglednione w wysokosci oprocentowania pozyczek udzielanych
PGE S.A.

W ramach realizacji projektu cash management w dniu 22 grudnia 2014 r. zostata zawarta Umowa o ustanowienie linii gwarancyjnej w wysokosci 250 min PLN pomiedzy PGE S.A.
i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. w ramach ktérej PGE S.A. moze zleca¢ wystawienie gwarancji bankowych za zobowigzania PGE S.A. i wybranych spétek GK PGE.

taczna wartos¢ udzielonych przez PGE poreczen, obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosta 2.500 min EUR ( 10.654 min PLN) oraz 1.481 min PLN.

Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach udzielonych poreczer i gwarancji na dzieri 31 grudnia 2015 roku

Okres obowigzywania
Nazwa podmiotu narzecz  Nazwa podmiotu za zobowia- poreczenia lub gwarancji

ktérego udzielono porecze- zania ktérego jest wystawio- i
Spétka e pore g0) 4 . Typ zabezpieczenia (rrrr-mm-dd) poreczenia Waluta
nie lub gwarancje ne poreczenie lub gwarancja il
(Beneficjent) (Dtuznik) Poczatek Koniec
PGE S.A. Obligatariusze PGE Sweden AB Porgczenie Instrumen- 14 0522 2041-12-31 2.500,0 EUR
tu Finansowego
Powszechna Kasa . Poreczenie Instrumen-
PGE S.A. .. . PGE GIEK S.A. ; 2014-01-29 2020-03-31 1.088,2 PLN
Oszczednosci Bank Polski S.A. tu Finansowego
PGE S.A. BNP Paribas Bank Polska S.A.  PGE GIEK S.A. Porgczenie Instrumen- 5014 01.29  2020-03-31 181,4 PLN
tu Finansowego
P iel -
PGE S.A. Bank Polska Kasa Opieki S.A.  PGE GIEK S.A. oreczenie Istrumen- 5414 6129 2020-03-31 181,4 PLN
tu Finansowego
Polskie Sieci . .
PGE S.A. PGE GIiEK S.A. Gwarancja 2015-07-10 2020-07-10 24,0 PLN
Elektroenergetyczne S.A.
PGE S.A. Marszatek Wojewodztwa PGE GIEK S.A. Gwarancja 2015-11-23 2020-11-23 6,0 PLN

tédzkiego
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2.6.7 Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 24 sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2015 rok.

2.6.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i przyszte inwestycje sg i beda finansowane ze srodkéw generowanych z podstawowej dziatalnosci
Spotki oraz Grupy PGE, Srodkéw uzyskanych z emisji papieréw wartosciowych na rynku krajowym jak i rynkach
migdzynarodowych oraz innych rodzajéow finansowania zewnetrznego, np. kredytéw bankowych. Wyniki finansowe
osiggniete przez Spdtke i Grupe PGE oraz wolne limity kredytowe zabezpieczajg wystarczajgce $rodki na realizacje zamierzen
inwestycyjnych Spotki i Grupy w $rednim okresie, w tym inwestycji kapitatowych. Istotna dla mozliwosci finansowania
programu w dtugim okresie bedzie skala poprawy efektywnosci grupy, zwifaszcza zmniejszenia poziomu kosztow
operacyjnych.

3 Ryzyka i zagrozenia Grupy Kapitatowej PGE
Zarzadzanie ryzykiem

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajgce Grupg, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie
architektury zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdlnosci PGE S.A. ksztattuje polityki, standardy i praktyki zarzadzania
ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajgce proces, okresla globalny apetyt na ryzyko
oraz adekwatne limity, a takze monitoruje ich poziomy.

Dziatalnos¢ spotek z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak innych podmiotéw dziafajgcych w sektorze elektroenergetycznym,
narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen zewnetrznych zwigzanych z otoczeniem rynkowym, regulacyjno-prawnym, oraz
wewnetrznych wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

\ L/ \ 9

NG R,

Ryzyka
regulacyjno-
prawne

\ R1,R2,Rn-ryzykal, 2,n
L Cz1, Cz2, Czn - czynnikiryzyka 1, 2, n

* ERM - Enterprise Risk Manageme

Zrédto: Opracowanie wtasne (korporacyjne zarzadzanie ryzykiern

Governance

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o koncepcje
Modelu GRC (Governance — Risk — Compliance), ktéra umozliwia dopasowanie i
integracje procesu na wszystkich poziomach zarzgdzania w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci Grupy. Dzieki ustanowieniu na najwyzszym poziomie
zarzadczym Komitetu Ryzyka, raportujgcego bezposrednio do Zarzadu,
zagwarantowany jest nadzor nad efektywnoscig procesow zarzadzania
ryzykiem w catej Grupie. Zdefiniowanie funkcji w ramach korporacyjnego
zarzadzania ryzykiem umozliwia niezalezng ocene poszczegdlnych ryzyk, ich

Compliance

Zrédto: opracowanie wiasne
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wptyw na GK PGE, jak rowniez limitowanie i kontrole istotnych ryzyk specyficznych przy wykorzystaniu koncepcji kapitatu
ekonomicznego za pomocg instrumentéw zarzadzania ryzykiem. Wydzielenie w ramach Grupy odrebnej funkcji compliance
gwarantuje, ze prowadzona przez GK PGE dziatalno$¢ jest zgodna z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia
przestrzeganie przyjetych norm wewnetrznych, wzmacniajgc jednoczesnie monitoring otoczenia prawnego, zwiekszajac
skutecznos¢ identyfikacji potencjalnych luk i inicjowanych zmian dostosowawczych.

Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija i udoskonala kompleksowy system zarzadzania ryzykami, tak aby ryzyka
towarzyszace jej dziatalnosci majgce istotny wptyw na warto$¢ Grupy utrzymywane byly na zrdwnowazonym poziomie
w stosunku do zaktadanych celéw biznesowych. Wprowadzane sg kolejne mechanizmy doskonalace zaréwno sam pomiar
poziomu ryzyka, jak i skutecznos¢ identyfikacji obszardéw na nie narazonych. Dzigki podjetym w ostatnim okresie dziataniom
w ramach procesu ERM m.in. zidentyfikowano obszary dziatalnosci szczegdlnie narazone na naduzycia oraz przeprowadzono
dwupoziomowa ocene ryzyk korporacyjnych Grupy.

Ryzyka Grupy Kapitatowej PGE dotyczgce poszczegdlnych segmentow jej dziatalnosci sg identyfikowane i utrzymywane
w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkdw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan
wyprzedzajacych lub naprawczych, zgodnie z przyjetym cyklem.

; “Opracowanie narzedzi
Raportowanie

IT oraz referencyjnych

(

informacji o ryzykach baz ryzyk dla
kL do interesariuszy

kluczowych obszaréw
" biznesowych Grupy DA

f Fz&odnlenle ryzyk oraz >
ustalenie wiascicieli
ryzyk w kluczowych

obszarach biznesowych

< Monitorowanie
materializacji ryzyk
wewnetrznych (w GK)
oraz zewnetrznych
(poza GK)

Realizacja dziatan
mitygujacych wobec
ryzyk przez wiascicieli
ryzyk

Ocena jakosciowa ryzyk
i ich przyczyn (czynniki
ryzyk) w trakcie
warsztatéw z
< wiascicielamiryzyk

=

= Okreslenie pozioméw R
tolerancji na ryzyko w
oparciu o potencjat

kons?;iiﬂééjé N
i hierarchizacja ryzyk

na poziomie = dochodowy (EBITDA)
Grupy/obszaréw Grupy/obszaréw
biznesowych. Analiza \ biznesowych
wrazliwosci na ryzyka | - > § . ————
Grupy/obszaréw Racjonalizacja ocen Ocena ilosciowa ryzyk
. biznesowych  / ilosciowych przez ich wiadcicieli |
(przeglad adekwatnosci (motliwie precyzyjne
otrzymanych wycen skwantyfikowanie
ilosciowych i | pieniezne skutkéw
\_ modyfikacja ocen) > potencjalnej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia, na ktére narazona jest dziatalno$¢ Grupy PGE wraz z ich oceng oraz
perspektywa w horyzoncie najblizszego roku.

Poziom Perspektywa
[ [ | A ] 2
ryzyka ryzyka
niski Sredni  wysoki spadek wzrost stabilny
_ ryzyko, ktdre nie stwarza zagrozenia i moze byc¢ tolerowane,

poziom éredni ryzyko co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja oparta na analizie kosztow i korzysci,

_ ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajgcej do
jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkdéw oraz prawdopodobierstwa jego wystgpienia

Ryzyka Ceny rynkowe energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych -
rynkowe wynikajagce z braku pewnosci co do przysztych poziomdéw i zmiennosci

rynkowych cen towarow w odniesieniu do otwartej pozycji kontraktowej, . A
(produktowe) w szczegllnosci w  zakresie energii elektrycznej oraz produktow

powigzanych (praw majatkowych, uprawnien do emisji CO, i paliw)

zwigzane z cenami Wolumen sprzedazy energii elektrycznej - bedacy pochodng niepewnosci

i wolumenami co do warunkéw determinujacych zapotrzebowanie i popyt na energie . {}
oferowanych pro- elektryczng, majacy bezposredni wptyw na wielko$¢ sprzedazy GK PGE na
duktéw i ustug rynku

Taryfy (ceny regulowane) - wynikajace z obowigzku zatwierdzania dla
odpowiednich grup podmiotéw stawek dotyczacych ustug dystrybucyjnych, . { }
cen energii elektrycznej i ciepta

Ryzyka Awarie - zwigzane z eksploatacja i degradacjg w czasie urzadzen i obiektow Y
majatkowe energetycznych (prace utrzymaniowo-remontowe, diagnostyka)
Szkody w majatku - zwigzane z fizyczng ochrong urzadzen i obiektow
zwigzane energetycznych przed  zewnetrznym  czynnikami  destrukcyjnymi { }
z rozwojem (m.in. pozary, powodzie, dewastacja)
i utrzymaniem Rozwdj i inwestycje - zwigzane ze strategicznym planowaniem
majatku powiekszania potencjatu wytwdrczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego A
oraz prowadzeniem biezacej dziatalnosci inwestycyjnej
Ryzyka Koszty produkcji - zwigzane ze zwiekszeniem kosztéw zakupu paliw, prac A
operacyjne eksploatacyjnych, wynagrodzen itp.
Produkcja energii elektrycznej i ciepta - zwigzana z planowaniem produkcji 4 }
zwigzane i wptywem czynnikéw ksztattujgcych mozliwosci produkcyjne
z realizacja Gospodarowanie paliwami - zwigzane z niepewnoscia co do jakosci,
biezacych terminowosci i ilosci dostarczanych paliw (gtdéwnie wegiel kamienny) oraz 4 }
procesow sprawnoscig procesu zarzgdzania zapasami
gospodarczych Zasoby ludzkie - zwigzane z zapewnieniem pracownikow o odpowiednim 4 }
doswiadczeniu i kompetencjach, zdolnych do realizacji okreslonych zadan
Dialog spoteczny - zwigzany z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy
wtadzami Grupy a strong spoteczng mogacego doprowadzi¢ do A
strajkéw/sporéw zbiorowych
Ryzyka Zmiany prawne w systemach wsparcia - zwigzane z niepewnoscig co do
przysztego ksztattu systemu wsparcia (lub jego braku) produkcji energii . A

regulacyjno —
certyfikowane;j

prawne Koszt zakupu PM i uprawnien do emisji CO, - wynikajgca z mozliwosci
zmian wielkosci ustawowego obowigzkowego zakupu okreslonej ilosci praw . A
zwigzane majgtkowych przez sprzedawcow energii, oraz niepewnosci co do wielkosci
z wypetnieniem bezptatnych uprawnien do emisji CO, w przysztosci
wymogow Rekompensaty za rozwigzanie KDT - istnieje mozliwos¢, ze wysokosé
zewnetrznego obliczonych przez Grupe korekt do pobranych zaliczek na poczet kosztow
i wewnetrznego osieroconych zostanie zakwestionowania przez Prezesa Urzedu Regulacji Y
otoczenia Energetyki, w wyniku czego Grupa zostanie zobligowana do zwrotu
prawnego zaliczkowo otrzymanej rekompensaty za rozwigzanie KDT
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Ochrona srodowiska - wynikajgca z branzowych przepiséw okreslajgcych
wymogi ,Srodowiskowe” jakie powinny spetnia¢ instalacje energetyczne
oraz zasad korzystania ze sSrodowiska naturalnego. Przyszte, jeszcze
nieznane regulacje srodowiskowe oraz niepewnos¢ co do ostatecznego .
ksztattu projektowanych regulacji (w szczegdlnosci w odniesieniu do rewizji
BAT/BREF) mogg przetozyé sie na zmiane poziomu wydatkéw
inwestycyjnych Grupy PGE

Nieuregulowane stany prawne - zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu
terenéw lub dostepu do nich w ramach prowadzenia nowych inwestycji { }
(w szczegdlnosci w segmencie dystrybucji)

Koncesja - wynikajaca z ustawowego obowigzku posiadania koncesji na
wydobywanie wegla, wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, dystrybucje
energii elektrycznej i ciepta

Dziatan dyskryminujacych - zwigzane ze stosowaniem przez Grupe praktyk
ograniczajgcych lub eliminujgcych konkurencje, naruszajgcych prawa
i interesy konsumentéw

A

O

Ryzyka Kredytowe - zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym
(np. niewyptacalnoscig kontrahenta, czesciowg i/lub nieterminowg sptata

finansowe
naleznosci lub innym odstepstwem od warunkéow kontraktowych, 4}
2wigzane np. brakiem realizacji dostawy/odbioru towaru oraz brakiem ptatnosci
2 prowadzana powigzanych odszkodowan i kar umownych).
gospodarka Ptynnosci finansowej - zwigzane z mozliwoscig utraty zdolnosci do obstugi
finansowa biezacych zobowigzan i pozyskiwania Zrddet finansowania dziatalnosci

biznesowej.

Stopy procentowej - wynikajace w szczegdlnosci z negatywnego wptywu
zmian rynkowych stép procentowych na przeptywy pieniezne Grupy PGE
generowane przez zmiennoprocentowe aktywa i zobowigzania finansowe.
Walutowe - rozumiane w szczegdlnosci jako ryzyko, na jakie narazone s3
przeptywy pieniezne GK PGE denominowane w walucie innej niz waluta
funkcjonalna z tytutu niekorzystnych wahan kurséw walutowych.

O

H B B B EH N
>

Dziatania mitygujace ryzyka

- Ryzyka rynkowe (produktowe)

Oddziatywanie: Dziatania: Grupa PGE okredlita oraz wdrozyta wewnetrzne zasady zarzadzania ryzykiem
Sfera rynkowym (cenowym/wolumenowym) obejmujgce ustalenie globalnego apetytu na ryzyko,
przychodowa limitow ryzyka w oparciu o miary ,at risk”, jak réwniez zarzgdzanie skonsolidowang ekspozycjg
oraz oferowane na ryzyko cen towaréw poprzez mechanizmy zabezpieczania poziomdw ryzyka przekraczajgcych
produkty i ustugi akceptowalny poziom. Zasady zarzgdzania ryzykiem rynkowym okreslajg jednolite dla istotnych

spotek Grupy PGE zatozenia organizacji procesu w kontekscie strategii handlowych i planowania
Srednioterminowego. Grupa PGE opracowafa zasady dotyczace strategii zabezpieczania
kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energig elektryczng i produktami powigzanymi
odpowiadajgce apetytowi na ryzyko w horyzoncie $rednioterminowym (do 5 lat, przy zatozeniu
dostepnosci wymaganej ptynnosci rynkow). Poziom zabezpieczenia pozycji ustalany jest
z uwzglednieniem wynikdw pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych.
Okreslajgc docelowe poziomy zabezpieczenia, Grupa PGE bierze pod uwage swojg sytuacje
finansowg, w tym w szczegdlnosci zatozone cele wynikajgce z przyjetej strategii.

Grupa PGE bada, monitoruje oraz analizuje rynki energii elektrycznej i produktow powigzanych
chcac optymalnie wykorzystaé¢ swoje mozliwosci wytwodrcze i sprzedazowe. Nowe produkty
wprowadzane na rynek detaliczny sg aktywnie promowane m.in. poprzez ogdlnopolskie akcje
marketingowe. Utrzymujgc rozbudowane portfolio produktowe i koncentrujgc dziatania na
dopasowaniu ofert do rynku (zaréwno historycznego jak i krajowego), Grupa dywersyfikuje
kanaty dotarcia do klientow koncowych (kanat sprzedazy wiasny, kanat sprzedazy agencyjny)
oraz rdznicuje grupy docelowe przy uwzglednieniu potencjatu wolumenowego odbiorcow.
Dziatania majace na celu utrzymanie dotychczasowych klientéw oparte s3 na modelu
zdywersyfikowanego portfela ofert lojalizujgcych oraz dziatania o charakterze pozyskaniowym.
W katalogu znajdujg sie réwniez specjalne oferty dedykowane dla klientéw uprzednio
utraconych na rzecz konkurencji, a takze oferty tzw. branzowe dedykowane dla konkretnych
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rodzajéw dziatalnosci gospodarczej. Grupa PGE wprowadza réowniez tzw. oferty taczone.
W trosce o klientéw szczegdlny nacisk skierowany jest na wysoka jako$¢ obstugi poprzez
budowanie kompetencji wsrédd pracownikow oraz ksztattowanie relacji w obszarze klientow
biznesowych i indywidualnych. Dzieki wdrazaniu narzedzi wspomagajacych te procesy Grupa
efektywnie zarzadza strumieniami informacji, co przektada sie bezposrednio na komfort
w relacjach z klientami oraz lepsze planowanie i organizacje samej sprzedazy.

. Ryzyka regulacyjno — prawne

Oddziatywanie: Dziatania: Dziatalnos¢ Grupy PGE podlega licznym przepisom i regulacjom krajowym, europejskim
Sfera zapewnienia oraz miedzynarodowym. Monitoring zaréwno wprowadzanych jak i proponowanych zmian
zgodnosci prawnych zapewnia zminimalizowanie niekorzystnego wptywu regulacji na dziatalnosé
z regulacjami w podstawowych segmentach biznesowych, tj. w wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta,

wydobyciu wegla brunatnego, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta. PGE S.A.
jest jednym z cztonkéw Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej, ktory otworzyt swoje biuro
w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu aktywnie wptywa na dziatania w procedowaniu
i ksztattowaniu unijnych przepiséw, a takze prowadzi dialog z instytucjami UE. Dostosowuje swoje
regulacje wewnetrzne oraz praktyki postepowania tak, aby dziatalnos¢ Grupy byta zgodna
zregulacjami branzowymi, normami dotyczacymi ochrony srodowiska naturalnego i innymi
obowigzujgcymi przepisami.

Ryzyka majatkowe
Oddziatywanie: Dziatania: Grupa PGE aktywnie realizuje strategie rozwoju i unowoczesniania swoich mocy
Sfera aktywow wytworczych. Dywersyfikuje dotychczasowg strukture Zrodet produkcyjnych z uwagi na

technologie generacji energii. Aktualnie GK PGE prowadzi trzy kluczowe inwestycje (Opole,
Turéw, Gorzéw), szereg inwestycji sieciowych, inwestycje w Odnawialne Zrédta Energii, a takze
realizuje przedsiewziecia modernizacyjno-rozwojowe. Na biezgco prowadzone sg prace
eksploatacyjne i remontowe. Na wypadek awarii oraz szkdd w majatku zostaty ubezpieczone
najwazniejsze aktywa wytworcze. Systematyczne poprawiana jest niezawodnos¢ dostaw energii
do odbiorcéw koncowych.

Ryzyka operacyjne
Oddziatywanie: Dziatania: Wyniki Grupy PGE s3 w sposob istotny uzaleznione od ponoszonych kosztow
Sfera kosztowa w ramach prowadzonej dziatalnosci. Spétka optymalizuje koszty m.in. poprzez:

monitorowanie cen i stanu zapaséw paliw oraz zabezpieczenie ich dostaw w postaci
dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz formut ustalania cen. Z kolei przeglady,
remonty i modernizacja posiadanego majatku przektada sie na zapewnienie
najkorzystniejszego czasu zycia urzagdzen i wymagane]j dyspozycyjnosci jego kluczowych
sktadnikéw. Ponadto na poziom kosztéw ma wptyw zapewnienie czesciowo bezptatnych
uprawnien do emisji CO2 i zakup brakujgcych uprawnien przy zatozeniu zabezpieczania
poziomu marzy na sprzedazy. Prowadzony jest réwniez intensywny dialog spoteczny
w celu wypracowania jak najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze zatrudnienia
i optymalizacji jego kosztéw w ramach GK PGE

- Ryzyka finansowe

ddziatywanie: Dziatania: Grupa PGE kontroluje ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami handlowymi,
Sfera gospodarki ktére moga generowad znaczgce straty w wyniku niewywigzania sie kontrahenta
finansowej zumowy. Przed zawarciem transakcji przeprowadzana jest ocena kontrahenta

uwzgledniajgca m.in. analize finansowa, nadawany jest wewnetrzny rating oraz limit
kredytowy, ktory jest regularnie monitorowany. Ekspozycje przekraczajgce ustalone limity
sy zabezpieczane zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Politykg zarzadzania ryzykiem
kredytowym. W Grupie PGE obowigzuje centralny model finansowania, zgodnie z ktérym
co do zasady finansowanie zewnetrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spdtki zalezne
w Grupie korzystajg z réznych Zrédet finansowania wewnatrzgrupowego takich jak:
pozyczki, obligacje czy umowy konsolidacji rachunkéw bankowych (cash pooling). Ryzyko
utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania
ptynnosci tj. przygotowywanych prognoz kroczacych przeptywow pienieznych w zakresie
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. W zakresie ryzyka
walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjefa wewnetrzne zasady zarzgdzania tymi
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ryzykami. Spétki z Grupy PGE zawierajg transakcje pochodne w zakresie instrumentéw
opartych o stope procentowg i/lub walute (IRS, CCIRS) wytgcznie w celu zabezpieczenia
zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. Szczegétowy opis instrumentéw zarzadzania
ryzykami finansowymi oraz analiza ich skutecznosci znajdujg sie w nocie nr 22
sprawozdania finansowego PGE S.A za 2015 rok.

4 Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie

Pierwsze notowanie praw do akcji PGE S.A. na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. odbyto sie 6 listopada 2009 roku. Pierwsze notowanie akcji miato miejsce 15 grudnia 2009 roku.

Akcje PGE S.A. s3 notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w systemie
notowan ciggtych. PGE ma najwiekszg rynkowg kapitalizacje wsréd polskich spotek energetycznych na warszawskim
parkiecie. Biorgc pod uwage ilos¢ zawieranych transakcji, akcje Spotki nalezg do najbardziej ptynnych waloréw
charakteryzujacych sie duzym zainteresowaniem inwestoréw. Akcje PGE wchodzg w sktad najwazniejszych indekséow
warszawskiej gietdy: WIG20 — skupiajgcego akcje najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek, WIG — skupiajgcego wszystkie
spotki z Rynku Gtéwnego GPW oraz WIG Energia skupiajgcego spétki z sektora energetycznego, a takze popularnych
zagranicznych indekséw gietdowych, m.in. MSCI Poland. Akcje PGE od 2011 roku sg réwniez notowane w ramach indeksu
skupiajgcego polskie spodtki zaangazowane w spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu — RESPECT Index.

Notowania akcji PGE S.A. oraz wartosci indeksow WIG20, WIG Energia oraz RESPECT Index na GPW od 2 stycznia do
30 grudnia 2015 roku (wyliczenia wtasne na podstawie danych GPW).

Rysunek: Kurs akcji PGE S.A. wzgledem indeksu WIG20, WIG ENERGIA i RESPECT INDEX.
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Polska gietda a w szczegdlnosci ceny akgji polskich spodtek z sektora energetycznego znalazly sie pod silng presja w 2015 roku.
Indeks WIG-Energia spadt w ciggu roku o 32,2 %. Dla poréwnania indeks najwiekszych spétek warszawskiego parkietu WI1G20
w ciggu roku spadt o 19,5%. Kurs PGE w tym czasie stracit 33% odzwierciedlajac ogdlnie negatywny sentyment wzgledem
sektora energetyki. Na koniec roku jedna akcja PGE kosztowata 12,8 PLN, co przektadato sie na rynkowg wycene Grupy PGE
réwng 23,9 mld PLN. Najwyzsza cena w roku wyniosta 21,4 PLN, a najnizszy kurs osiggnat wartos¢ 12,1 PLN.
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Rysunek: Cena i wolumen akcji PGE S.A. w 2015 roku (w PLN).
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4.1  Akcje PGES.A.

Wszystkie akcje PGE S.A. sg akcjami na okaziciela. Akcje nie s uprzywilejowane, jednak Statut Spétki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa, m.in. w zakresie szczegdlnych uprawnien dotyczacych wptywu na wybér cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Wyszczegdlnienie 2015 rok
Wartos¢ obrotéw (PLN) 10.214.951.620
Srednia liczba transakcji na sesje (szt.) 2.731
Kurs maksymalny w roku (PLN) 21,43
Kurs minimalny w roku (PLN) 12,06

Zrédto: GPWinfostrefa.pl

Gtéwnym akcjonariuszem PGE S.A. jest Skarb Panstwa, ktéry posiada 1.091.681.706 akcji zwyktych Spotki o wartosci
nominalnej 10 PLN kazda, reprezentujgcych 58,39% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania
1.091.681.706 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 58,39% ogdlnej liczby gtosdw.

Rysunek: Udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym PGE S.A.

Pozostali

58,39%

Skarb Panstwa
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Udziat w ogdlnej liczbie

Liczba akgji Liczba gtosow )
Akcjonariusz gloséw na WZ
(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panstwa 1.091.681.706 1.091.681.706 58,39%
Pozostali 778.079.123 778.079.123 41,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%

4.2  Relacje Inwestorskie PGE S.A.

PGE S.A. w spos6b staty utrzymuje relacje z inwestorami organizujagc m.in. spotkania z analitykami i zarzadzajgcymi
funduszami. Biuro Relacji Inwestorskich dedykowane komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego zapewnia staty i réwny
dostep do informacji o Spdtce dla wszystkich obecnych, jak i potencjalnych inwestoréw. Koncepcja pracy Biura Relagji
Inwestorskich opiera sie na dwustronnej komunikacji z szeroko pojetym rynkiem. W cyklu kwartalnym s3 organizowane
prezentacje wynikéw finansowych Spotki. Majgc na uwadze réine potrzeby uczestnikdéw rynku kapitatowego Spotka
zapewnia mozliwo$¢ uczestnictwa ,na odlegtos¢” we wszystkich publicznie organizowanych przez nas spotkaniach oraz
w Walnych Zgromadzeniach. Spoétka umozliwia réwniez odtworzenia zapisu wszystkich transmisji z poziomu strony
internetowej dedykowane] Relacjom Inwestorskim oraz na kanale YouTube Grupy Kapitatowej PGE. Dodatkowo od 2014
roku Spétka udostepnia inwestorom komentarz wideo Prezesa Spétki do wynikéw finansowych i operacyjnych bezposrednio
po publikacji. Spdtka prowadzi aktywna polityke informacyjng poprzez strone internetowa Relacji Inwestorskich
http://www.gkpge.pl/relacje-inwestorskie, funkcjonujacg réwnolegle w dwdch wersjach jezykowych —w jezyku polskim

i angielskim. Wychodzac naprzeciw obecnym, jak i potencjalnych inwestorom, stworzono mobilng aplikacje dostepng na
stronie Relacji Inwestorskich Spétki. Umozliwia ona szybki dostep do aktualnych informacji o Spoétce.

Co roku Biuro Relacji Inwestorskich za pomocg podmiotéw zewnetrznych prowadzi badanie akcjonariatu Spétki oraz badanie
jej postrzegania przez inwestoréw i analitykdow. Umozliwiajg one identyfikacje akcjonariuszy oraz zdobycie wiedzy
o potrzebach rynku kapitatowego wzgledem Spétki. Dzieki pozyskanym opiniom stale udoskonalana jest komunikacja oraz
dostosowane sg dostarczane materiaty, aby jak najlepiej odpowiadaty potrzebom inwestordéw.

Zespot Relacji Inwestorskich jest stale do dyspozycji wszystkich uczestnikdw rynku kapitatowego. Na stronie internetowej
Relacji Inwestorskich Inwestorzy znajda bezposredni kontakt do konkretnych oséb odpowiadajgcych za udzielanie
inwestorom rzetelnej i wyczerpujgcej informacji o Spdtce. Zdajac sobie sprawe z trudnosci branzowego jezyka uzywanego
w komunikacji Spdtka udostepnia wyczerpujgcy stowniczek termindw branzy energetycznej na inwestorskiej stronie
internetowej Grupy Kapitatowej PGE: http://www.gkpge.pl/relacje-inwestorskie/grupa/otoczenie-rynkowe/slowniczek.

4.3 Kalendarium raportowania PGE S.A.

sd 16 lutego 2016 roku - Skonsolidowany raport roczny Grupy PGE za 2015 rok ——

=] 10 maja 2016 roku - Raport kwartalny za | kwartat 2016 roku —

9 sierpnia 2016 roku - Skonsolidowany raport pétroczny za | pétrocze 2016 roku

=] 8 listopada 2016 roku - Raport kwartalny za 1l kwartat 2016 roku
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4.4  Polityka Dywidendy PGE S.A.

Zarzad PGE S.A. stosuje polityke w zakresie dywidendy przewidujacg wyptaty z zysku dla akcjonariuszy w wysokosci
uwzgledniajgcej rozwdj dziatalnosci Spétki i umozliwiajgcg utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowe;j.

W dniu 25 sierpnia 2015 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o przyjeciu do stosowania nowej polityki dywidendy.

Dotychczasowa polityka dywidendy okreslata deklaracje Zarzagdu PGE S.A. w zakresie propozycji dywidendy kierowanej do
Walnego Zgromadzenia Spdtki na poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku netto.

Zgodnie ze zmieniong polityka, Zarzad PGE S.A. zamierza rekomendowac Walnemu Zgromadzeniu Spétki wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy na poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku netto korygowanego o wielkos¢ odpiséw aktualizujgcych
wartosé aktywow trwatych.

Wyptata dywidendy w kazdym roku obrotowym jest uzalezniona w szczegdlnosci od ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spotki,
spodziewanych nakfadéw kapitatfowych i potencjalnych akwizycji. Polityka dywidendy podlega okresowej weryfikacji przez
Zarzad PGE S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,ZWZ"”) Spétki w dniu 24 czerwca 2015 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku
netto Spotki za rok obrotowy 2014 w wysokosci 1.458.413.446,62 PLN na wyptate dywidendy. Dywidenda dla akcjonariuszy
wyniosta 0,78 PLN na jedng akcje.Na dzien ZWZ dywidenda objetych byto 1.869.760.829 akcji.

ZWZ ustalito dzien wyptaty dywidendy na 24 wrzednia 2015 roku. Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom
15 pazdziernika 2015 roku.

Rysunek: Wysokos¢ dywidendy i zysku na akcje

2.23 2.20

2.64
1.68 1.84 1.72
1.10
0.86
0.76 0.65 0.78

2009 2010 2011 2012 2013 2014

1.95

Dywidenda na akcje M Zysk na akcje

5 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE S.A. w 2015 roku zostato sporzgdzone na podstawie art. 91
ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2014, poz. 133) oraz uchwaty
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 roku.

5.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w 2015 roku

W roku 2015 PGE S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych
na GPW” (dalej: Dobre Praktyki). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, a nastepnie zmienione uchwatg Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia
19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie 1 lipca 2010 roku oraz uchwatg Rady GPW nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011
roku i uchwatg Rady GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, ktére weszty w zycie 1 stycznia 2012 roku. 21
listopada 2012 roku Rada GPW uchwatg nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktére weszty w zycie 1 stycznia 2013 roku
i powinny by¢ stosowane przez emitenta od tego dnia.

Zarzad PGE S.A. przyjat Dobre Praktyki do stosowania w Spoétce. Zarzad Spétki doktada nalezytej starannosci w celu
przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.
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Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad fadu
korporacyjnego:

5.2 Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zasad fadu korporacyjnego
W roku 2015 Spoétka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem:

Zasady nr 5 zawartej w Rozdziale | ,,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych” dotyczacej
posiadania polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania dla cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych.

Dotychczas Spotka nie wypracowata jednolitej polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. Spdtka i spotki zalezne zobowigzane
sg do stosowania przepisdw roznorodnych Uktaddw Zbiorowych, ktére znaczaco ograniczajg swobode ksztattowania polityki
wynagrodzen. W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej majg zastosowanie postanowienia ustawy o wynagradzaniu osob
kierujagcych niektorymi podmiotami prawnymi, ograniczajace wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej do wysokosci
jednokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV
kwartale roku wskazanego w ww. ustawie. W odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu ww. ustawa nie ma zastosowania, gdyz
Swiadczg oni ustugi na rzecz Spétki na podstawie umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania.

Zasady nr 10 pkt 2 zawartej w Rozdziale IV ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy” dotyczacej zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikagji
elektronicznej

Zarzad PGE dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
postanowien umozliwiajgcych organizacje walnych zgromadzen w sposéb okreslony w Dobrych Praktykach. Propozycja ta nie
uzyskata akceptacji Akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 30 maja 2012 roku oraz podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 27 czerwca 2013 roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania
wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzgdu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka
ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

5.3  Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtka stosuje nastepujgce mechanizmy kontroli wewnetrznej
i zarzagdzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujace ten proces, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi
stuzgcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzgdzaniem
sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym
i inne elementy kontroli.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych naleza:

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejska (,,MSSF”), polity-

ka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z MSSF;

ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (z pdzniejszymi zmianami) (w zakresie nieregulowanym

przez MSSF);

procedura zamykania okreséw sprawozdawczych w SAP ERP;

wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych okreslone

w rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych

przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informa-

cji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (z pdzniejszymi zmianami).
Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z MSSF jest obowigzujgca dla spotek stosujgcych MSSF dla
sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych zgodnych
zMSSF dla celow konsolidacji. Przed kazdym okresem sprawozdawczym spotki podlegajgce konsolidacji otrzymujg
szczegdtowe wytyczne z PGE S.A. dotyczgce sposobu i terminu zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania
pakietow sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzér pakietu.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetencji,
spojnosc zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwna oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢
modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajacych sie zasad
rachunkowosci i norm prawnych.
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Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada dyrektor Departamentu
Sprawozdawczosci i Podatkéw Spotki. Za przygotowanie pakietdw sprawozdawczych podlegajacych konsolidacji odpowiada
kierownictwo poszczegdlnych spotek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE S.A. dokonywana jest przez biegltych
rewidentow. Do badania sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2015 rok wybrana zostata KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. . Do zadan bieglych rewidentéw nalezat przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz
badanie wstepne i zasadnicze sprawozdania rocznego. W PGE S.A. obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania
sprawozdan finansowych co oznacza, ze. ocena sprawozdania finansowego PGE S.A. dokonywana jest przez jej Rade
Nadzorczg. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego zadan nalezy m.in. przeglad rocznych
sprawozdan finansowych Spatki.

W Spoice funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu wewnetrznego
opracowany stosownie do miedzynarodowych standardow profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje
planowe i dorazne zadania audytowe zarowno w jednostce dominujacej jak i w spdtkach Grupy. Wyniki audytéw
raportowane sg Zarzagdowi PGE S.A. oraz Komitetowi Audytu.

W PGE S.A. i w Grupie PGE funkcjonuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu
dostarczanie informacji na temat zagrozen realizacji celéw biznesowych, ograniczanie negatywnych skutkdw tych zagrozen
oraz podejmowanie dziatarh wyprzedzajgcych lub naprawczych. Ryzyka Grupy PGE dotyczace poszczegdinych segmentow jej
dziatalnosci sg identyfikowane i oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajgce ich materializacje. Za zarzgdzanie
zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadajq tzw. wtasciciele ryzyk.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem racjonalnosci
informacji w niej zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach finansowych.

W Spétce utworzona zostata réwniez komdrka organizacyjna do realizacji systemu compliance, czyli zapewnienia zgodnosci
dziatania z prawem, jak i z przyjetymi normami postepowania.

5.4  Akcjonariusze Spétki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A zostali przedstawieni w pkt. 4.1 niniejszego sprawozdania.

5.5  Akcjonariusze Spotki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje Spdtki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spétki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu
Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem Spotki. Zgodnie z jego postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje
uprawnienie wystgpienia do Zarzadu Spétki z pisemnym zgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a takze uzyskiwania kopii
ogtoszen zamieszczanych w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Ponadto Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
oswiadczenia skfadanego  Zarzadowi Spotki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia
odpowiedniego oswiadczenia Zarzagdowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Prawo to Skarb Parnstwa wykonuje
niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych cztonkdw Rady Nadzorcze;.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wybdr cztonkéw Rady
Nadzorczej. Mianowicie wybdr potowy cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje
sposrdd osdb wskazanych przez Skarb Panstwa. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza sposrdd swoich
cztonkow, przy czym Przewodniczagcy Rady Nadzorczej wybierany jest sposrod osob wskazanych przez akcjonariusza Skarb
Panstwa. Prawo to przystuguje Skarbowi Paristwa do czasu, gdy jego udziat w kapitale zaktadowym spadnie ponizej 20%.

5.6  Ograniczenia do wykonywania prawa glosu z istniejacych akgji

Do dnia zarejestrowania zmian w Statucie PGE S.A., uchwalonych przez Walne Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2011 roku,
nie obowigzywaty zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akgcji Spotki.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie przyjeto zmiany do Statutu Spétki, wprowadzajac ograniczenia do
wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji. Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob, ze zaden
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z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogodlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spdétce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcdw znacznych pakietéw
akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, takie ograniczenie prawa gtosowania
uwazane bedzie za nieistniejgce.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz akcjonariuszy dziatajgcych z ww. akcjonariuszem
na podstawie zawartych porozumien dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek
dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie. W przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw
przekracza 10% ogdtu gtosdw w Spdtce, podlega ona redukcji.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w skfad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtosow polega na pomniejszaniu ogolnej liczby gloséw w Spétce przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% (dziesiec procent) ogétu gtosow w Spotce.

Zasady kumulacji i redukcji glosdéw oraz szczegétowy opis akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci okresla Statut Spotki.

Ponadto, kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika,
ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomié¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym, ze
dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gtoséw w Spdtce. Osoba, ktéra nie wykona lub wykona
w sposob nienalezyty obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze
wykonywac prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji. Wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akgji jest
bezskuteczne.

Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukgji gtoséw, akcjonariusz Spétki,
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organéw mogg zada¢, aby akcjonariusz Spétki, udzielit informac;ji
czy jest osobg majacy status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktérymi akcjonariusz Spotki
dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spoétki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Paristwa w kapitale zaktadowym Spotki spadnie ponizej poziomu 5% ww. ograniczenia
prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.
5.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych Spétki

Nie istniejg zadne znane Spdtce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierdw wartosciowych Spotki.

5.8 Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiany Statutu Spétki wymagaja, zgodnie z przepisami Kodeku spétek handlowych, podjecia przez Walne Zgromadzenie
Spotki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcdw. Uchwata o zmianie Statutu Spotki zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtosow. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spoétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

5.9 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa akcjonariuszy
i sposdb ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spotki.
Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje przyjety przez Walne Zgromadzenie
w dniu 30 marca 2010 roku Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spétki.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposéb i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spdtek handlowych oraz Statucie
Spotki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spétki okreslony jest w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.
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Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej
lub na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub na
pisemne zgdanie Skarbu Parnstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spétki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia zadania przez Rade Nadzorczg,
akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Walne Zgromadzenie nie
zostato zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujgcych z tym zadaniem. Ogloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spétki oraz materiaty udostepniane
akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty, Spdétka udostepnia co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia spotki na korporacyjnej stronie internetowej , W sposOb okreslony dla przekazywania informacji
biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Odwofanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowej Spotki. Spdtka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miafa jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i akcjonariuszy.

Odwofanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow lub jezeli jego odbycie napotka na
nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki
uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem dni przed terminem Walnego Zgromadzenia,
chyba, ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie
moze nastgpic¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych oraz z zapisami Statutu Spoétki, do podstawowych kompetencji
Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego oraz skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;
udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu z wykonania przez nich obowigzkow;
podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty;
powotywanie, odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkdéw Rady Nad-
zorczej;
zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograni-
Czonego prawa rzeczowego;
zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb;
podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;
postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;
pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki;
umorzenie akcji;
zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki;
rozwigzanie i likwidacja Spotki.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spétki moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym porzadkiem obrad,
z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spotki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
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Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie przez akcjonariusza
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub
w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zostac przestane na adres e-mailowy
Spotki wskazany w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia. Spdtka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia
udostepnia na swojej stronie internetowej formularz zawierajagcy wzdr petnomocnictwa w postaci elektronicznej.
Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci petnomocnictwa wynika inacze;j.
Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze on ustanowic¢
petnomocnika do wykonywania praw z akgji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spétki

Uchwatly Walnego Zgromadzenia Spotki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem odmiennych
postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spétki.

Jedna akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdéw Spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy rowniez zarzadzi¢ na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

5.10 Skiad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych Spoétki oraz jej komitetow

5.10.1 Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu

W 2015 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petni funkci
cztonka Zarzadu einiona funkcja

Marek Woszczyk Prezes Zarzadu od dnia 23 grudnia 2013 r.

Dariusz Marzec Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju od dnia 24 grudnia 2013 r.

Grzegorz Krystek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu od dnia 23 grudnia 2013 r.
Jacek Drozd Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od dnia 23 grudnia 2013 r.

W dniu 29 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Jacka Drozda oraz Pana Dariusza Marca ze sktadu Zarzadu oraz
oddelegowata Pana Marka Pastuszko, powotanego do Rady Nadzorczej oswiadczeniem Ministra Skarbu Parstwa w dniu 28
stycznia 2016 roku, do czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu (na okres trzech miesiecy).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcj
cztonka Zarzadu einiona funkcja

Marek Woszczyk Prezes Zarzadu
Grzegorz Krystek Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych i Handlu
Marek Pastuszko Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego

wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu od dnia 29 stycznia 2016 r.
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Marek Woszczyk — Prezes Zarzadu
Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 r.

Absolwent Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie (Executive MBA), Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej oraz Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni. Jest uznanym ekspertem w branzy
energetycznej. Petnigc przez wiele lat funkcje kierownicze w Urzedzie Regulacji Energetyki (URE),
odegrat kluczowa role w transformacji polskiego rynku energii elektrycznej i gazu. Od poczatku
swojej aktywnosci zawodowej zaangazowany jest w promowanie konkurencji oraz budowe
stabilnego i przejrzystego otoczenia regulacyjnego. Koordynowat wdrozenie mechanizmdw
prawnych, ktére doprowadzity do liberalizacji krajowego rynku energii elektrycznej i gazu,
dostosowujac krajowe ustawodawstwo do regulacji Unii Europejskiej. Jest ponadto autorem wielu
publikacji z zakresu prawa energetycznego. Od kwietnia 1998 r. pracowat w URE, od 2011 r. na
stanowisku Prezesa.

Grzegorz Krystek - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 roku.

Absolwent Wydziatu Elektrycznego i Szkoty Business’u (program wiodacych europejskich uczelni
ekonomicznych - London Business School, HEC w Paryzu i Norwegian School of Economics and
Business Administration w Bergen) Politechniki Warszawskiej. Od poczatku kariery zawodowej
zwigzany z sektorem elektroenergetycznym. Pracowat przy najwiekszych projektach modernizacji
polskiej energetyki w latach 90-tych oraz prywatyzacji i restrukturyzacji sektora energetycznego
zarowno w Polsce jak i za granica. Zdobyt szerokie doswiadczenie w otoczeniu miedzynarodowym
pracujgc w firmach Westinghouse, Apache Corp., New York State Electric&Gas Corp., Arthur
Andersen oraz Vertis Environmental Finance. Realizowat transakcje obrotu energia elektryczng
oraz kredytami CO2 na rynkach Kalifornii, PJM (Pensylwania-Jersey-Maryland) oraz Nowej Anglii.
Kierowat Grupg Energetyczng Elektrim, odpowiadat m.in. za aranzacje finansowania i budowe
elektrowni Patndw I, akwizycje aktywdw energetycznych, opracowanie i wdrozenie proceséw
restrukturyzacji spotek Grupy oraz zarzagdzanie portfelem aktywow energetycznych.

Marek Pastuszko — Wiceprezes ds. Korporacyjnych

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
od dnia 29 stycznia 2016 r.

Pan Marek Pastuszko jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe ,Europejskie Prawo Materialne”
w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Warszawie. Od 1997 r. posiada tytut radcy prawnego.
W latach 1991-1999 pracowat w Towarzystwie Ubezpieczenn i Reasekuracji Polisa S.A. oraz
Towarzystwie Ubezpieczeri na Zycie Polisa S.A., m.in. jako Gtéwny Specjalista ds. ubezpieczen
majgtkowych i finansowych oraz Dyrektor Departamentu Prawno-Organizacyjnego.

W latach 1999-2000 petnit funkcje radcy prawnego w PTE Kredyt Banku S.A. W latach 2000-2001
radca prawny w kancelarii Hunton & Willliams, T. Kacymirow, J. Michalski, Z. Mrowiec. W latach
2001-2002 zatrudniony w Telekomunikacji Polskiej S.A. jako Dyrektor Departamentu Kontroli
Umow (prawnego). W latach 2003-2006 petnit funkcje radcy prawnego, Koordynatora Dziatu
Prawnego w Art Marketing Syndicate S.A. Od wrzesnia 2006 do grudnia 2008 r. na stanowisku
Dyrektora Pionu prawnego Departamentu Organizacji oraz Task Manager projektu IPO w PGE
Polskiej Grupie Energetycznej S.A., ponadto od pazdziernika 2006 r. do lipca 2008 r. byt Prezesem
Zarzadu PGE Energia S.A. W latach 2009-2010 pracowat jako radca prawny w miedzynarodowe;j
kancelarii prawniczej Bird & Bird. Od maja 2010 r. petni funkcje Zastepcy Dyrektora Pionu
Prawno-Organizacyjnego w Operatorze Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Pan Marek
Pastuszko zasiadat takze w radach nadzorczych PSE-Operator S.A., Agencji Rynku Energii S.A., BOT
Gornictwo i Energetyka S.A. oraz PGE RZE Dystrybucja S.A.
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Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych

Od dnia 1 stycznia do dnia 24 czerwca 2015 roku skfad Zarzadu Spétki liczyt od dwdch do siedmiu cztonkéw Zarzadu.
Uchwata nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2015 roku liczebnosé Zarzadu zostata zmieniona

i obecnie liczy od jednego do siedmiu cztonkow: Prezesa oraz pozostatych cztonkdow petnigcych funkcje Wiceprezeséw.
Cztonkow Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto, kazdy z cztonkéw Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie lub z waznych powoddéw zawieszony przez
Rade Nadzorczg. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie zawieszenia cztonka Zarzadu wymaga uzasadnienia. Rada
Nadzorcza moze delegowac cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu. Rezygnacje
cztonek Zarzadu skfada na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spétki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do kompetencji
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczerr w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu Spétki albo jednego
cztonka Zarzadu facznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad sktada sie z jednego cztonka do sktadania oswiadczen
w imieniu Spétki uprawnionym jest jedyny cztonek Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu oraz wewnetrzny podziat kompetencji poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu w zakresie prowadzenia
spraw Spotki okresla regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki.
W przypadku rownosci decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z trescig uchwaty nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2015 roku, uchwaty Zarzagdu wymaga
w szczegolnosci:

nabywanie  (obejmowanie) lub  rozporzadzanie przez Spdétke  sktadnikami  majgtku:
nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach albo udziatami
w uzytkowaniu wieczystym oraz akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa,
zacigganie kredytow i pozyczek,
udzielanie przez Spétke poreczen i gwarancji oraz wystawianie weksli,
dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu,
zawieranie umoOw niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki okreslonym w § 3 ust. 1 Statutu,
ustanawianie prokurentéw,
ustanawianie petnomocnikéw Spoétki, do zaciggania zobowigzan o wartosci przekraczajacej 100.000
EURO z wytaczeniem (i) petnomocnictw do zawierania uméw lub zaciggania zobowigzan zwigzanych
z transakcjami w obrocie energig elektryczng i gazem, produktami powigzanymi i prawami z nimi
zZwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem i sprzedazg paliw oraz surowcow produkcyjnych (ii)
petnomocnictw procesowych,
przyjmowanie regulaminu Zarzadu,
zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spofki,
tworzenie i likwidacja oddziatéw,
zawigzanie innej spofki,
przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki, w tym inwestycyjnych,
marketingowych oraz sponsoringowych,
zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,
przyjmowanie strategii rozwoju Spoéfki,
ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnych zgromadzeniach lub na zgromadzeniach
wspolnikow spoétek, w ktorych Spétka posiada akcje lub udziaty,
wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
zatwierdzanie materiatéw kierowanych przez Zarzad do Rady Nadzorcze;j.

Niezaleznie od spraw, o ktérych mowa powyzej, uchwaty Zarzagdu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktérej Zarzad zwraca

sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkéw Zarzadu do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgiji.
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Opis dziatania i organizacji prac Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach obowigzujacych przepiséw
prawa, w tym Kodeksu spdtek handlowych, postanowienrt Statutu Spoétki, Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych
regulacji obowigzujacych w Spotce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z witasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu. Zarzad moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
skutecznie powiadomieni o posiedzeniu i zaden z cztonkdw Zarzadu nie zgtosi sprzeciwu do odbycia posiedzenia
i proponowanego porzadku posiedzenia.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktory jest podpisywany przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw
Zarzadu, nie wytgczajac osob, ktdre ztozyty zdanie odrebne lub byty chwilowo nieobecne przy podejmowaniu ktérejkolwiek
zuchwat. Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze Protokotéw Uchwaty Zarzadu podejmowane sg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Tajne
gtosowanie zarzadza sie na wniosek cztonka Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe
zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkdow Zarzadu. Cztonek Zarzadu ma prawo zgtosi¢ do
zaprotokoftowania zdanie odrebne wraz z uzasadnieniem.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania,
w ktérych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnig wiodgca role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu
Spotki przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spotki.

5.10.2 Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 24 czerwca 2015 roku w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji wchodzity nastepujgce
osoby:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Barbara Dybek Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Piotr Machnikowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej- cztonek niezalezny

Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Matgorzata Mika-Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Molas Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Trochimiuk Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 24 czerwca 2015 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjeto uchwaty w przedmiocie powotania
cztonkdw Rady Nadzorczej X kadencji, powotujgc w sktad Rady Nadzorczej: Panig Barbare Dybek, Panig Anne Kowalik, Panig
Matgorzate Molas, Panig Matgorzate Mika-Bryska, Pana Jacka Barylskiego, Pana Jarostawa Gotebiewskiego, Pana Piotra
Machnikowskiego oraz Pana Krzysztofa Trochimiuka.

Nastepnie w dniu 14 wrzesnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjeto uchwaty
w przedmiocie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej. W wyniku podjetych uchwat odwotano Panig Barbare Dybek
(Przewodniczacg Rady Nadzorczej) oraz Pana Krzysztofa Trochimiuka. Powotano zas w sktad Rady Nadzorczej Pana Jacka
Fotka oraz Pana Marka Scigzko.

W dniu 28 stycznia 2016 roku Spétka otrzymata oswiadczenie Ministra Skarbu Panstwa o powotaniu Pana Marka Pastuszko
do sktadu Rady Nadzorczej Spétki z dniem 28 stycznia 2016 roku. Przedmiotowe o$wiadczenie zostato ztozone stosownie do

§ 20 ust. 5 Statutu Spotki, ktory przyznaje Skarbowi Paristwa prawo do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spotki.
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W dniu 5 lutego 2016 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Machnikowskiego, cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A.
Pan Piotr Machnikowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PGE S.A., jako przyczyne wskazujgc planowane
podjecie nowych obowigzkéw zawodowych, ktére uniemozliwig mu petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej (od dnia 9 pazdziernika 2015 r.)
Jacek Barylski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 9 pazdziernika 2015 r.)
Matgorzata Molas Sekretarz Rady Nadzorczej (od dnia 9 pazdziernika 2015 r.)

Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Jacek Fotek Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Marek Scigzko Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Marek Pastuszko Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany od dnia 29 stycznia 2016 r. do

Czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Anna Kowalik - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Radca prawny. W latach 1990-1991 byta
zatrudniona w Agencji ds. Inwestycji Zagranicznych. Od 1991 roku zatrudniona w Ministerstwie Przeksztatcen
Wiasnosciowych aod 1996 r. w Ministerstwie Skarbu Panstwa na stanowisku radcy prawnego w Departamentach
Prywatyzacji i Nadzoru Wiascicielskiego. Doswiadczenie zwigzane z nadzorem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Paristwa
zdobywata od 1996 r. zasiadajac w radach nadzorczych, m.in. nastepujacych spétek: Polskie Linie Lotnicze LOT S.A, Kombinat
Koksochemiczny Zabrze S.A., Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne Polfa S.A., Inowroctawskie Zaktady Chemiczne Soda Matwy
S.A. Pani Anna Kowalik jest rowniez wyktadowcy z zakresu prawa spétek handlowych i prawa cywilnego na kursach dla
cztonkow rad nadzorczych i dla kadry zarzadzajgcej. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem p. Anna Kowalik jest powigzana
z akcjonariuszem dysponujacym nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Parstwa, przez
zatrudnienie w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Jacek Barylski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu tddzkiego oraz studidw podyplomowych w zakresie finansow
w Szkole Gtéwnej Handlowej. Radca Prawny. Obecnie dyrektor Departamentu Gwarancji i Poreczen w Ministerstwie
Finansow. Petni rowniez funkcje przewodniczgcego Komitetu Sterujacego ds. realizacji rzgdowego programu ,Wspieranie
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego”. Zasiadat takze m.in. w radach
nadzorczych: Polskiego Monopolu Loteryjnego Sp. z 0.0., PKP Cargo S.A. oraz Warszawskiego Rolno-Spozywczego Rynku
Hurtowego S.A.

Matgorzata Molas — Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Ukonczyta studia podyplomowe w
Szkole Gtéwnej Handlowej pod nazwg Akademia Spotek. Zasiadata w radach nadzorczych m.in. Elektromontazu Poznan
S.A., Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0., Przedsiebiorstwa Uzdrowiska Ciechocinek S.A., Zaktaddéw Azotowych
w Tarnowie — Moscicach S.A., Towarowej Gietdy Energii S.A. Obecnie zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pani Matgorzata Molas jest powigzana z akcjonariuszem dysponujgcym nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa, przez zatrudnienie w Ministerstwie
Skarbu Panstwa.

Matgorzata Mika - Bryska - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Handlu Zagranicznego w Szkole Gtdwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna
Handlowa). Studia odbyta wedtug indywidualnego programu studidw, z rozszerzonym programem z zakresu
miedzynarodowej wspédtpracy gospodarczej. W latach 1982 — 1992 pracowata w Geofizyce-Krakéw i w Centrali Handlu
Zagranicznego Unitra w Warszawie. Od 1993 r. pracuje w administracji rzgdowej, zajmujac kierownicze stanowiska, obecnie
jako zastepca dyrektora departamentu energetyki w Ministerstwie Gospodarki. W latach 2003-2012 kierowata Wydziatem
Ekonomiczno-Handlowym w Statym Przedstawicielstwie RP przy Unii Europejskiej w Brukseli, jednoczesnie prowadzita
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sprawy zwigzane z sektorem energetycznym (ropa, gaz, energia elektryczna, zagadnienia jgdrowe), konkurencyjnoscig
gospodarki i funkcjonowaniem rynku wewnetrznego UE.

Jarostaw Gotebiewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Byt cztonkiem rad nadzorczych Amino S.A.
w Poznaniu, Zaktadéw Akumulatorowych ZAP S.A. w Piastowie oraz Przedzalni Czesankowej Elanex w Czestochowie.
W latach 2010-2012 byt Prezesem Zarzadu Porta Dor sp. z 0.0. w Warszawie, a w latach 2004-2010 Prezesem Zarzadu Active
Business Consulting S.A. W latach 1995-2003 zatrudniony jako kontroler finansowy w firmie Agros Holding S.A.

Jacek Fotek - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej. W 2002 r. ukoriczyt studia na University of Quebec at
Montreal i uzyskat dyplom MBA.Wiekszos¢ kariery zawodowej poswiecit dziatalnosci na rynku pienieznym i kapitatowym.
Wspottworzyt profesjonalny miedzybankowy rynek pieniezny i walutowy w Polsce. W latach 1989-1990 pracowat w
Narodowym Banku Polskim i zarzadzat operacyjnie rezerwami walutowymi panstwa. W okresie 1990-96 r. w Banku
Handlowym w Warszawie, jako Gtéwny Dealer nadzorowat wszystkie operacje banku na rynku pieniezno-walutowym oraz
zarzadzat pozycjami ptynnosci, stopy procentowej i wymiany walut. Nastepnie w okresie 1996-1997 CFO w Polskim Banku
Rozwoju, nadzorowat Departament Skarbu, Departament Controllingu oraz Biuro Badan Strategicznych.

0Od 1997 r. do 1999 r. Cztonek Zarzadu, dyrektor Departamentu Skarbu w Citibank Poland. W lipcu 1999 r objat stanowisko
Dyrektora Departamentu Kontroli Wewnetrznej w Banku Handlowym w Warszawie. Po fuzji z Citigroup w latach 2001 —2002
byt dyrektorem Biura Audytu Skarbu, Rynkéw Kapitatowych i Ustug Inwestycyjnych, wdrozyt metodologie audytu opartego
na przegladzie ryzyk.

W okresie 2003-2009 w PZU Asset Management S.A., Wiceprezes Zarzadu, Inspektor Nadzoru, dyrektor odpowiedzialny za
nowotworzony obszar transakcji finansowych, kontroli ryzyka, nadzér prawny i wewnetrzny, wspéttworzyt uruchomienie
scentralizowanego zarzgdzania aktywami Grupy PZU.

W latach 2009-2012 Prezes Zarzadu BondSpot S.A. Rozwingt rynek Treasury Bondspot Poland, ktory stat sie gtéwnym
miejscem obrotu polskimi obligacjami skarbowymi, najwiekszym tego rodzaju rynkiem w regionie srodkowej Europy oraz
segment hurtowy rynku Catalyst. Po uptywie kadencji, w lipcu 2012 r. zostat powotany do Rady Nadzorczej.

Od listopada 2012 r. do kwietnia 2013 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Invista DM S.A. Od maja 2013 r. ponownie petni
funkcje Prezesa Zarzadu BondSpot S.A.

Marek Scigzko- Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marek Scigzko jest absolwentem Politechniki Slaskiej w Gliwicach Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej. Petnit
funkcje Dyrektora Instytutu Chemicznej Przerébki Wegla w Zabrzu w latach 1991-2013 r. Obecnie jest Sekretarzem
Naukowym w tym Instytucie oraz profesorem w Akademii Gérniczo-Hutniczej na Wydziale Energetyki i Paliw. Odbywat staze
przemystowe i naukowe w USA, Chinach oraz Niemczech w zakresie technologii wykorzystania wegla w kierunku
energetycznym i chemicznym.

Byt cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON w okresie 2008-2015 r. uczestniczgc w pracach komitetow strategii i audytu.

Jest cztonkiem Komitetu Problemdw Energetyki PAN oraz Komitetu Inzynierii chemicznej PAN. Byt rowniez cztonkiem Sekg;ji
Wykorzystania Surowcow Mineralnych Komitetu Gérnictwa PAN.

W latach 2014/2015 r. brat udziat w opracowywaniu projektéow innowacyjnych w energetyce do 2022 r. Jest autorem
kilkudziesieciu patentdw w obszarze efektywnego wykorzystania wegla m. in. w energetyce.

1. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki s powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra
trwa trzy lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybierana w drodze glosowania grupami liczy pieciu cztonkéw. Cztonek Rady
Nadzorczej moze byé w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne Zgromadzenie, za wyjgtkiem cztonka Rady
Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spotki
(uprawnienie to przystuguje Skarbowi Panstwa dopoki pozostaje akcjonariuszem). Ponadto wybdr potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej (z wytaczeniem cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym), nastepuje sposrdd osob
wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili, gdy udziat Skarbu Paristwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20%.
Z chwilg wygasniecia ww. uprawnienia przystugujgcego Skarbowi Panstwa uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz
reprezentujacy najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym Spétki, o ile bedzie posiadat co najmniej 20% udziat w kapitale
zaktadowym Spotki.

W dniu 24 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 32 zmieniajacg Statut PGE, zmiany te
zostaty zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sgdowy w dniu 11 sierpnia 2015 roku. Zmiany dotyczg m.in. kompetencji Rady
Nadzorczej oraz odbywania posiedzerr Rady Nadzorczej bez formalnego zwotfania. Zgodnie z postanowieniami Statutu
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w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez Walne Zgromadzenie sposréd oséb
spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadach fadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW. Akcjonariusz
wskazujacy kandydata na to stanowisko zobowigzany jest ztozy¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne oswiadczenie
kandydata potwierdzajgce niezaleznosc.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkéw Rady Nadzorczej,
o ktérych mowa powyzej, jak réwniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej, nie stanowi przeszkody do
podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac¢ poszczegdlnych cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie¢ w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy.
Zwotanie Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, co najmniej na
siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia. Z waznych powoddw termin ten moze zosta¢ skrécony do dwdch dni.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ réwniez zwotane na zgdanie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek
Zarzadu (wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek obrad). Wéwczas posiedzenie powinno zostaé zwotane
w terminie dwdch tygodni. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie zwota posiedzenia,
wnioskodawca moze zwotac je samodzielnie podajgc termin, miejsce i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzadku
obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do
zmiany.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni
na posiedzeniu i zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia oraz proponowanego
porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej pofowa jej cztonkdw, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na
whniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ réwniez podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, z tym, ze w trybie tym
nie mozna podejmowac uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza
Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwofania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie
z postanowieniami Statutu.

Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A.
Komitety

Zgodnie ze Statutem Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac powotanie
w ramach Rady Nadzorczej komitetow, w szczegdlnosci zas komitetu do spraw audytu oraz komitetu do spraw nominacji

i wynagrodzen. Obecnie obowigzujacy Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety
state lub komitety ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. Celem komitetow w
szczegolnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezacych w zakresie ich dziatania.
Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdéw. W sktad komitetu wchodzi od 2 do 5 oséb. Komitet
wybiera ze swego grona przewodniczgcego. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz
reprezentuje komitet w stosunkach z organami i pracownikami Spoétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz
z wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej, zZtozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg odwotania
ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorcza. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu.
Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikow Spétki i inne osoby,
ktdrych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego.
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Tabela: Sktad komitetow w 2015 roku.

Imie i nazwisko Komitet tadu Kor- Komitet Strategii i Komitet Nominacji

cztonka Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

poracyjnego

Rozwoju

i Wynagrodzen

Jacek Barylski

Cztonek Komitetu

Przewodniczacy Komitetu

do 09.10.2015r.
Cztonek Komitetu
0d 09.10.2015r.

ponownie Przewodniczacy

od 13.01.2016r.

Barbara Dybek**

Cztonek Komitetu
do 14.09.2015r.

Cztonek Komitetu
od 1.07.2015 .
do 14.09.2015 .

Cztonek Komitetu
od 1.07.2015
do 14.09.2015 .

Jacek Fotek

Cztonek Komitetu
0d 09.10.2015r.

Jarostaw Gotebiewski

Przewodniczacy
Komitetu

Cztonek Komitetu

Czestaw Grzesiak*

Cztonek Komitetu
do 24.06.2015.

Cztonek Komitetu
do 24.06.2015r.

Cztonek Komitetu
do 24.06.2015r.

Anna Kowalik

Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

Przewodniczacy Komi-

tetu do 01.07.2015r.
Cztonek Komitetu
od 01.07.2015 .

Cztonek Komitetu

Piotr Machnikowski 0d 09.10.2015 r.

Przewodniczgca Komi-
tetu do 01.07.2015 r.
Cztonek Komitetu
od 01.07.2015 r.
do 13.10.2015 r.
Przewodniczgca Komi-
tetu od 13.10.2015 r.

Matgorzata Mika-Bryska Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu 0d 09.10.2015 r.

Matgorzata Molas

Cztonek Komitetu

Marek Scigzko 0d 09.10.2015r.

Cztonek Komitetu
do 14.09.2015r.

Cztonek Komitetu

s ek
Krzysztof Trochimiuk 40 14.09.2015 1.

* Cztonek RN do dnia 24.06.2015r.

** Cztonek RN do dnia 14.09.2015r.

Szczegbtowy zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetéw statych Rady Nadzorczej PGE znajduje sie w Regulaminie Rady
Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl.

a. Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych
w Spotce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami Spétki.

b. Komitet tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest miedzy innymi ocena implementacji zasad fadu korporacyjnego w Spétce
i zgtaszanie Radzie Nadzorczej inicjatyw zmian w tym obszarze, opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktow
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normatywnych i innych dokumentéw Spétki, ktére wywierajg istotny wptyw na fad korporacyjny, a takze inicjowanie oraz
opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktéw normatywnych Rady Nadzorczej.

c. Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spotki.

d. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spotki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.

5.11 Woynagrodzenie wtadz PGE S.A.

5.11.1 Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu PGE S.A.

W 2015 roku cztonkowie Zarzadu PGE S.A. wynagradzani byli na podstawie zawartych ze Spotkg Umow o swiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania.

Umowy te zawarte zostaty zgodnie z postanowieniami wynikajgcymi z art. 3 ust. 2 Ustawy o wynagradzaniu oséb kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi (,Ustawa Kominowa”). Zapisy Umodw dotyczace wynagrodzeri wynikaja z zasad
wynagradzania okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie z czesci statej oraz premii uzaleznionej od wynikéw finansowych Spétki.

Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania zawierajg zapisy dotyczace zakazu konkurencji w okresie obowigzywania
umowy oraz po jej wygasnieciu. Zarzadzajgcy ubezpieczyli sie na wiasny koszt od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej
w zwigzku z zarzgdzaniem Spotka.

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych w 2015 roku przez cztonkdéw Zarzadu PGE S.A. w PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen

Imie i nazwisko uzyskanych przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A.
czfonka Zarzadu w PGE S.A. w 2015 roku
(w PLN)

Marek Woszczyk 1.602.000,00 *
Jacek Drozd 1.476.000,00 *
Grzegorz Krystek 1.422.000,00 !
Dariusz Marzec 1.422.000,00 "
Krzysztof Kilian 299.000,00°
Piotr Szymanek 339.000,00°
Bogustawa Matuszewska 165.000,00 3
Wojciech Ostrowski 165.559,79 23
Pawet Smolen 6.327,00°

1 pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie (czes¢ stata / premia uzalezniona od wynikéw finansowych Spétki),
2 pozycja zawiera zwrot sktadek ZUS,
3 pozycja zawiera wynagrodzenie wypfacane przez 3 miesigce od daty wygasniecia lub wypowiedzenia umowy o swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (odwotanie/rezygnacja) i/lub wyptaty z tytutu

zapisOw w niniejszej umowie dot. zakazu konkurencji,

Cztonkowie Zarzadu PGE S.A. w 2015 roku nie uzyskali wynagrodzen ani Swiadczen w podmiotach GK PGE innych niz PGE S.A.

taczna wartosé wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych w 2015 roku przez cztonkéw Zarzgdu PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta
6,90 min PLN. W 2015 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z rezerwami), wynagrodzenie wszystkich oséb, ktére petnity funkcje
cztonkow Zarzadu PGE S.A. wraz z wyptatami po okresie zatrudnienia, wyniosto tgcznie 6,21 min PLN.

601z 82



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

RGN VMW R N AT V' |

5.11.2 Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. (,RN”) ustalana jest na podstawie Ustawy Kominowej, zgodnie
z ktérg moze mie¢ ono wysoko$¢ maksymalnie jednego przecietnego, miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku, zgodnie ze wskazaniem w Ustawie Kominowej.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen uzyskanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A., ktérzy petnili swe funkcje w 2015 roku
w PGE S.A. oraz podmiotach z GK PGE innych niz PGE S.A.

Wysokos$¢ wynagrodzen

uzyskanych przez

Wysokos$¢ wynagrodzen

uzyskanych przez

Imie i nazwisko tonkéw RN cztonkéw RN PGE S.A.
cztonkéw
cztonka Rady Nadzorczej w podmiotach GK
PGE S.A. w PGE S.A. ) N
PGE innych niz PGE S.A.
w 2015 roku (w PLN)
w 2015 roku (w EUR)
Barbara Dybek 29.248,74 ! 42.000,00
Jacek Barylski 42.120,37 "
Czestaw Grzesiak 20.036,56 *
Jacek Fotek 12.321,29"
Matgorzata Mika — Bryska 41.454,96 !
Anna Kowalik 41.454,96 "
Jarostaw Gotebiewski 41.454,96 !
Piotr Machnikowski 42.545,54 "
Matgorzata Molas 41.454,96 !
Krzysztof Trochimiuk 29.248,74 !
Marek Sciazko 12.321,29"

1 pozycja zawiera zwrot sktadek ZUS

taczna wartos$¢ wynagrodzen uzyskanych w 2015 roku przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta 354 tys.
PLN. W 2015 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z rezerwami), wynagrodzenie wszystkich osdb, ktére petnity funkcje cztonkow
Rady Nadzorczej PGE S.A., wyniosto tgcznie 407 tys. PLN.
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5.12 Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

5.12.1 Kapitat zakladowy PGE S.A. i struktura wiascicielska

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy PGE S.A. wynosi 18.697.608.290 PLN i dzieli sie na 1.869.760.829 akcji
o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spotki.

Wartos¢ serii/emisji

Seria/ Rodzaj Rodzaj . . L. Sposaéb pokrycia
. B . i Liczba akgji wg wartosci .
emisja akcji uprzywilejowania . . kapitatu
nominalnej
"A" zwykte nie dotyczy 1.470.576.500 14.705.765.000 aport/gotéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259.513.500 2.595.135.000 gotéwka
. potaczenie
"c zwykte nie dotyczy 73.228.888 732.288.880
z PGE GIE S.A.
. potaczenie
"D" zwykte nie dotyczy 66.441.941 664.419.410

z PGE Energia S.A.

Razem 1.869.760.829 18.697.608.290

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 31 grudnia 2015 roku*.

Skarb Panstwa Pozostali Akcjonariusze* Suma

wartos¢ udziat % wartos¢ udziat % wartos¢ udziat %

nominalna w kapitale nominalna w kapitale nominalna w kapitale
akcji zaktadowym akcji zaktadowym akcji zaktadowym
(PLN) i w gtosach (PLN) i w gtosach (PLN) i w gtosach
Akcje na
10.916.817.060 58,39 7.780.791.230 41,61 18.697.608.290 100,00
31.12.2015

* Struktura wiasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spotce

Wszystkie akcje Spotki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spotki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu
Panstwa, dopoki pozostaje on jej akcjonariuszem.

5.12.2  Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akgji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spc’)fkel, jedynym akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. byt Skarb Panstwa, ktdry posiadat 1.091.681.706 akcji Spétki, co stanowi 58,39%
kapitatu zaktadowego Spétki i daje prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

1 Zgodnie z zawiadomieniem Ministra Skarbu Paristwa z dnia 8 lipca 2014 roku, o ktérym PGE informowata raportem biezgcym nr 35/2014 z 9 lipca 2014 roku
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Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw
na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgiji Liczba gtosow liczbie glosow na WZ

(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panistwa 1.091.681.706 1.091.681.706 58,39%
Pozostali 778.079.123 778.079.123 41,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%

5.12.3 Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2015 roku PGE S.A. oraz sp6tki zalezne nie posiadaty akcji wtasnych.

5.12.4 Akcje jednostki dominujacej bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétke na dzien przekazania niniejszego raportu
oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za Ill kwartat 2015 roku posiadaty nastepujaca liczbe akgji:

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke.

Liczba akcji na dzien . . Liczba akgji Wartos¢ nominalna
N Zmiana liczby . .. .
publikacji raportu za . na dzien akcji na dzier
. . posiadanych ) .
Akcjonariusz 1l kwartat .. przekazania raportu  przekazania raportu
. akcji
(tj. 9.11.2015 roku) rocznego rocznego
(szt.) (szt.) (szt.) (PLN)

Zarzad 350 bez zmian 350 3.500
Grzegorz Krystek 350 bez zmian 350 3.500

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji PGE S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych z PGE S.A.

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajgce w imieniu istotnych spotek bezposrednio zaleznych od PGE S.A.

Wartos¢ nominalna

Liczba akcji na dzien akeji na dzieft

przekazania raportu

Akcjonariusz Funkcja rocznego przekazania raportu
rocznego
[szt.] [PLN]
Zarzad PGE GiEK S.A. 1.279 12.790
Krzysztof Nowicki Wiceprezes Zarzadu 120 1.200
Stanistaw Zuk Wiceprezes Zarzadu 688 6.880
Robert Imbor Wiceprezes Zarzadu 471 4.710

5.12.5 System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W PGE S.A. w 2015 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.
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5.12.6 Wykorzystanie wplywow z emisji
W roku 2015 PGE S.A. nie dokonywata emisji akgiji.

Whptywy z emisji obligacji stuzyty do finansowania biezacej dziatalnosci oraz finansowania inwestycji prowadzonych przez
spotki GK PGE (por. pkt. 2.6,3 Wyemitowane obligacje).

6 Opis organizacji PGE S.A. i Grupy Kapitatowej PGE

PGE S.A. posiadata akcje i udziaty w jednostkach zaleznych bezposrednio i posrednio o wartosci 29.469 min PLN
w poréwnaniu do 29.046 min PLN w 2014 roku. Udziaty i akcje w podmiotach zaleznych opisane zostaty w nocie nr 10
sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2015 rok. Dziafalnos¢ Grupy Kapitatowej zorganizowana jest w czterech
podstawowych segmentach. Zakres dziatalnosci Spotki powoduje, ze jest ona przypisana do segmentu Obrotu.

Tabela: PGE S.A. i spotki wehodzace w skfad gtéwnych segmentdw GK PGE na dzier 31 grudnia 2015 roku.

Segment Spotka
ENERGETYKA KONWENCJONALNA 1. PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

2. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.

3. MegaSerwis sp. z 0.0.

4. ELBISsp.zo.o.

5. PUP ELTUR SERWIS sp. z 0.0.

6. TOP SERWIS sp.z0.0.

7. ELMENsp.zo.o.

8.  MEGAZECsp. zo.0.

9. EPOREsp.zo.0.

10. RAMBsp.zo.0.

11. PTS BETRANS sp. z 0.0.

12. BESTGUM POLSKA sp.z 0.0.

13.  Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0.
ENERGETYKA ODNAWIALNA 14. PGE Energia Odnawialna S.A.

15. Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0.

16. Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0.

17. Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.

18. PGE Energia Natury sp. z o.0.

19. PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0.

20. PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.
OBROT 21. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

22.  PGE Dom Maklerski S.A.

23.  PGE Trading GmbH

24.  PGE Obroét S.A.

25. Enestasp.zo.o.
DYSTRYBUCJA 26. PGE Dystrybucja S.A.
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6.1 Zmiany w organizacji PGE S.A. i Grupy kapitatlowej PGE

W 2015 roku w organizacji PGE S.A. i Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie nr 10 sprawozdania
finansowego PGE S.A. za 2015 rok oraz opisane ponizej.

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
W 2015 roku PGE S.A. zmienita swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

W dniu 11 wrzes$nia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki PGE GIiEK S.A. podjeto uchwate w spra-
wie umorzenia wszystkich posiadanych przez spétke akcji wtasnych tj. 2.751.654 sztuk akcji spotki. W zwigzku
z umorzeniem akcji wtasnych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktado-
wego spotki o kwote 27.516.540 PLN, tj. z kwoty 6.964.382.240 PLN do kwoty 6.936.865.700 PLN. W dniu 13
marca 2015 roku umorzenie akcji wtasnych i obnizenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.
W wyniku powyzszego umorzenia oraz przymusowego wykupu od akcjonariuszy mniejszosciowych udziat
PGE S.A. w spotce osiggnat poziom 99,96% w kapitale zaktadowym.

W dniu 20 lutego 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spoétki PGE EJ 1 sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 73.000.000 PLN do kwoty 205.860.000 PLN, t;.
o kwote 132.860.000 PLN, poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej istniejgcych udziatéw spoétki, z wartosci
nominalnej 50 PLN do wartosci nominalnej 141 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie wartosci nominalnej udziatow
zostato objete przez PGE S.A. w zamian za wktad pieniezny z niezwréconych PGE S.A. doptat wniesionych uprzed-
nio do spotki. W dniu 17 marca 2015 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 15 kwietnia 2015 roku pomiedzy spdétkami PGE S.A., KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie
(,KGHM"), TAURON oraz ENEA S.A. zawarta zostata umowa nabycia udziatéw spotki PGE EJ 1 sp. z 0.0. PGE S.A.
posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0. W wyniku zawartej umowy kazda ze spétek,
tj. KGHM, TAURON i ENEA, nabyta po 146.000 udziatéw PGE EJ 1 sp. z 0.0. stanowigcych 10% kapitatu zaktadowe-
go PGE EJ 1 sp. z 0.0. W zwigzku z zawartg umowa PGE S.A. posiada aktualnie 70% udziatéw, KGHM 10%
udziatow, TAURON 10% udziatow oraz ENEA 10% udziatow w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z o.0.

W dniu 23 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki PGE Obstuga Ksiegowo — Kadrowa sp.
z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 1.050.000 PLN do kwoty
2.050.000 PLN, tj. o kwote 1.000.000 PLN, poprzez utworzenie nowych 20.000 udziatéw spotki o wartosci nomi-
nalnej 50 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete przez PGE S.A. w zamian za wktad
pieniezny z niezwrdconego spotce PGE S.A. kapitatu pozyczki udzielonej spoétce. W dniu 21 sierpnia 2015 roku
podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 5 maja 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE EO S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadze-
nie Wspdlnikow PGE Energia Natury sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE Energia Natury sp. z o.0.
(Spdtka Dzielona) poprzez przeniesienie czesci majgtku Spotki Dzielonej stanowigcej zorganizowang czes¢ przed-
siebiorstwa (,,ZCP”) jako oddziatu Spoétki Dzielonej pod firmg PGE Energia Natury sp. z o.0. Oddziat ,Kisieli-
ce/Malbork” z siedzibg w Malborku do spétki PGE EO S.A. (Spétka Przejmujgca). Przeniesienie ZCP do Spotki
Przejmujgcej odbyto sie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki Dzielonej oraz podwyzszenie kapitatu za-
ktadowego Spdtki Przejmujagcej, poprzez odpowiednio umorzenie 234.845 udziatéw Spétki Dzielonej o wartosci
nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat oraz utworzenie nowych 3.770.031 akcji imiennych Spétki Przejmujgcej o war-
tosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny wspdlnik Spotki Dzielonej objeta wszystkie nowe akcje
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoétki Przejmujgcej w zamian za umorzone udziaty Spoétki Dzielone;j.
W dniu 1 czerwca 2015 roku podziat PGE Energia Natury sp. z 0.0. zostat zarejestrowany w KRS.

W dniu 8 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki PGE Inwest 2 sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 10.000 PLN do kwoty 60.000 PLN, tj.
o kwote 50.000 PLN, poprzez utworzenie nowych 50 udziatéw Spoétki o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy
udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete przez PGE S.A. w zamian za wktad pieniezny. W dniu
31 lipca 2015 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 22 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE EO S.A. i PGE Energia Natury S.A. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Eolica Wojciechowo sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie potaczenia
PGE EO S.A. (Spétka Przejmujaca) ze spdtkami PGE Energia Natury S.A. oraz Eolica Wojciechowo sp. z 0.0. (Spotki
Przejmowane). Potgczenie spdtek nastgpito poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujacg catego majatku Spodtek
Przejmowanych oraz rozwigzania Spotek Przejmowanych bez przeprowadzania ich likwidacji. W zakresie potacze-
nia Spotki Przejmujacej z Eolica Wojciechowo sp. z 0.0. kapitat zaktadowy Spotki Przejmujgcej nie zostat podwyz-
szony (zgodnie z art. 515 § 1 KSH), zas w zakresie potgczenia Spoétki Przejmujacej z PGE Energia Natury S.A. kapitat
zaktadowy Spotki Przejmujacej zostat podwyzszony o kwote 478.800.000 PLN, poprzez utworzenie 47.880.000
nowych akcji imiennych o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny akcjonariusz PGE Energia
Natury S.A. objeta wszystkie nowe akcje imienne w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej

65282



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

ERGIZ VMW R T S T AT TN . T/

w zamian za przystugujace jej akcje w kapitale zaktadowym PGE Energia Natury S.A. W dniu 30 czerwca 2015 roku
pofaczenie Spotki Przejmujacej ze Spdtkami Przejmowanymi zostato zarejestrowane w KRS.

W wyniku potgczenia spétek PGE EO S.A. oraz PGE Energia Natury S.A., pierwsza ze spotek stata sie jedynym
akcjonariuszem nastepujacych spoétek:

=  PGE Energia Natury Kappa sp.z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury Omikron sp. z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury PEW sp. z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury Karnice sp. z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury Olecko sp. z 0. o.
W dniu 24 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spotek Elbest sp. z 0.0. oraz Elbest Secu-
rity sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie podziatu Elbest sp. z 0.0. (Spétka Dzielona) poprzez przeniesienie czesci
majgtku Spotki Dzielonej stanowigcej zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa wykorzystywang do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w obszarze swiadczenia ustug ochrony oséb i mienia (ZCP Ochrona) do spotki Elbest Se-
curity sp. z 0.0. (Spétka Przejmujaca). Przeniesienie ZCP Ochrona do Spétki Przejmujacej odbyto sie poprzez obni-
zenie kapitatu zaktadowego Spétki Dzielonej oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej, po-
przez odpowiednio umorzenie 5.044 udziatéw Spétki Dzielonej o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat oraz
utworzenie nowych 5.044 udziatéw Spotki Przejmujacej o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat. PGE S.A.
jako jedyny wspdlnik Spotki Dzielonej objeta wszystkie nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spét-
ki Przejmujgcej w zamian za umorzone udziaty Spotki Dzielonej. W dniu 13 lipca 2015 roku podziat Spoétki Dzielo-
nej zostat zarejestrowany w KRS.
W dniu 29 lipca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki PGE EJ 1 sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 205.860.000 PLN do kwoty 275.859.450 PLN, tj.
o kwote 69.999.450 PLN, poprzez utworzenie 496.450 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 141 PLN jeden
udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete w zamian za wktad pieniezny przez wszystkich wspél-
nikdw Spotki, tj. PGE S.A., KGHM, TAURON oraz ENEA proporcjonalnie do posiadanych udziatéw w spoétce. W dniu
16 pazdziernika 2015 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.
W dniu 19 sierpnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki PGE EO S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 825.000.310 PLN do kwoty 929.218.930 PLN, tj. o kwote
104.218.620 PLN, poprzez emisje 10.421.862 nowych akcji imiennych spétki o wartosci nominalnej 10 PLN kazdy
udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete przez PGE S.A. w zamian za wkfad niepieniezny w po-
staci 99.576 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 99.576.000
PLN, w kapitale zaktadowym spétki PGE Energia Natury sp. z 0.0., co stanowi 100% udziatéw w kapitale zaktado-
wym tej spotki, o wartosci 104.218.620 PLN. W dniu 8 pazdziernika 2015 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowe-
go zostato zarejestrowane w KRS.
W dniu 8 pazdziernika 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE EO S.A. oraz Nadzwyczajne Zgroma-
dzenia Wspdlnikow PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0., PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0.0., PGE Energia Na-
tury Karnice sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0. (spotki zalezne od PGE EO S.A.) podjety uchwaty
w sprawie potgczenia PGE EO S.A. (Spdtka Przejmujaca) ze spotkami PGE Energia Natury Kappa sp. z o.0., PGE
Energia Natury Bukowo sp. z 0.0., PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0.
(Spodtki Przejmowane). Potgczenie spoétek nastgpito poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujgcy catego majatku
Spoétek Przejmowanych bez wydawania nowych akcji w zamian za udziaty Spétek Przejmowanych oraz rozwigza-
nie Spoétek Przejmowanych bez przeprowadzania ich likwidacji. W zwigzku z potgczeniem Spoétki Przejmujacej
ze Spotkami Przejmowanymi kapitat zaktadowy Spoétki Przejmujgcej nie zostat podwyzszony (zgodnie z art. 515 § 1
KSH). W dniu 30 listopada 2015 roku potaczenie spotek zostato zarejestrowane w KRS.

W 2015 roku Spétka nie zaniechata dziatalnosci w zadnym istotnym obszarze.

6.2 Zmiany w zasadach zarzadzania Spétka i Grupg Kapitatlowa

W dniu 3 lipca 2014 roku Zarzad PGE S.A. zatwierdzit Kodeks Grupy PGE, podstawowy akt definiujagcy nowy model tadu
korporacyjnego oraz utworzyt Grupe PGE.

Celem przyjecia nowych regulacji i utworzenia Grupy PGE byto wprowadzenie tzw. statutowego mechanizmu zarzadzania
spétkami Grupy PGE, umozliwiajgcego skuteczne i efektywne zarzgdzanie spdtkami przy jednoczesnej minimalizacji ryzyk
prawnych. Statutowy mechanizm zarzadzania jest to narzedzie pozwalajgce na skuteczne i bezpieczne zarzadzanie Grupg
Kapitatowg poprzez zastosowanie instrumentu prawa spotek (statutéw, uméw spétek, uchwat) i okreslenie w statutach
spotek celu spotek zaleznych. Celem tym jest realizacja wspdlnego interesu grupy (ekonomicznego i finansowego).

Kodeks Grupy PGE stanowi ramy prawne dla budowanego w Grupie PGE modelu zarzadzania procesowego.
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Wymierng korzyscig wprowadzenia Kodeksu Grupy PGE jest okreslenie obowigzku kazdej ze spétek Grupy PGE do dziatania
w interesie Grupy PGE, realizacji Strategii Grupy PGE oraz stosowanie wydanych przez Centrum Korporacyjne Dokumentéw
Systemu Zarzadzania.

Kodeks Grupy PGE daje rowniez mozliwos¢ petnego osiggniecia kluczowych zatozen wypracowanych w Modelu Operacyjnym
(tj. dziatanie spotek Grupy PGE jako jeden efektywny organizm biznesowy) i stanowi skuteczne narzedzie stuzgce wdrozeniu
procesow wypracowanych w Modelu.

Szczegbtowy opis dokonanych przeksztatcen wiasnosciowych znajduje sie w pkt. 6.1 niniejszego sprawozdania.
7 Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w PGE

7.1 CSRwPGE

7.1.1 Zarzadzanie wptywem na otoczenie

Podejscie PGE S.A. i Grupy PGE do odpowiedzialnego biznesu jest definiowane przez prowadzong dziatalnos¢ biznesowq i jest
spojne ze strategig Grupy na lata 2014-2020. Gtéwnym przejawem odpowiedzialnosci firmy jest budowanie wartosci dla
akcjonariuszy, zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i stabilnosci zatrudnienia, przy jednoczesnym uwzglednieniu
potrzeb i oczekiwan otoczenia spotecznego.

Grupa PGE dazy do zmniejszania wptywu na s$rodowisko naturalne poprzez modernizacje posiadane] infrastruktury,
zwiekszanie udziatu odnawialnych zrodet energii, ochrone przyrody i rekultywacje obszaréow po zakonczeniu ich eksploatacji.
Firma wigcza sie takze aktywnie w dziatania na rzecz bioréznorodnosci, np. na rzecz ochrony laséw czy ptakéw. Grupa PGE
inicjuje takze liczne dziatania zwigzane z badaniami i rozwojem, analizuje swéj wptyw na sSrodowisko oraz realizuje zadania
stuzgce jego ochronie. Realizowane projekty majg charakter wielowymiarowych dziatan, ktére uwzgledniajg opinie i potrzeby
otoczenia. Poprzez taki sposdb myslenia o prowadzaniu biznesu, zapewnia stabilny i zgodny z wartosciami rozwdj firmie

i otoczeniu, w ktérym funkcjonuje. Waznym aspektem prowadzonych dziatar jest takze wsparcie oraz wspdtpraca ze
spotecznosciami lokalnymi na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Zaangazowanie w inicjatywy CSR

Od 2008 roku PGE S.A. uczestniczy w inicjatywie Sekretarza Generalnego ONZ — Global Compact. Jest to najwieksza na
Swiecie inicjatywa na rzecz odpowiedzialnosci korporacyjnej i praw cztowieka. Zaangazowanie w Global Compact oznacza
przyjecie przez Grupe PGE 10 zasad, w tym m.in. efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia,
eliminacji wszelkich przypadkéw tamania praw cztowieka przez firme, prewencyjnego podejscia do ochrony srodowiska
naturalnego czy przeciwdziatania korupcji.

Zapisy kluczowych konwencji dotyczacych przestrzegania praw cztowieka znajdujg swoje odzwierciedlenie w polskim
ustawodawstwie. Przestrzeganie prawa jest podstawg funkcjonowania w biznesie, dlatego prowadzenie dziatalnosci
w zgodzie z obowigzujgcymi normami PGE S.A. postrzega jako oczywiste. Udziat w inicjatywie Global Compact jest jednym
z przejawdw naszego poparcia dla przestrzegania praw cztowieka. Uczestnictwo w programie jest jednoczesnie
zobowigzaniem do przygotowywania corocznych raportéw dotyczgcych postepdw w przestrzeganiu zasad Global Compact.
Raporty Grupy sg dostepne na stronie internetowej projektu (https://www.unglobalcompact.org/).

PGE S.A. od 2011 roku wchodzi w sktad RESPECT Index — zestawienia spdtek odpowiedzialnych spotecznie, notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Stanowi to potwierdzenie dziatarn zgodnych z najwyzszymi standardami
zarzadzania w zakresie fadu korporacyjnego, kwestii etycznych, spotecznych i Srodowiskowych.

PGE S.A. w 2015 roku dofaczyta do prestizowego grona Partnerow Strategicznych Forum Odpowiedzialnego Biznesu —
lideréw odpowiedzialnego biznesu w Polsce.

PGE S.A. jest takze jednym z 99 polskich przedsiebiorstw, ktore dotychczas podpisaty ,,Deklaracje polskiego biznesu na rzecz
zréwnowazonego rozwoju”. Zasady przyjete w Deklaracji s3 wyrazem zaangazowania na rzecz zrGwnowazonego rozwoju

i dazenia PGE S.A. do realizacji celéw wyznaczonych w Wizji ZrGwnowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu 2050. Celem
projektu realizowanego przez Ministerstwo Gospodarki jest nie tylko integracja biznesu w Polsce wokot idei
zréwnowazonego rozwoju, ale takze wskazanie wyzwan, jakie stojg przed firmami w Polsce.

7.1.2 Dialog z interesariuszami

PGE S.A. i Grupa PGE stara sie, aby informacje o tym, co robi, docieraty do wszystkich zainteresowanych dziatalnoscig
organizacji. Chce nie tylko informowad, ale przede wszystkim prowadzi¢ staty dialog z partnerami. Wsrdd kluczowych grup
interesariuszy Grupy PGE, wymieni¢ mozna m.in. pracownikdw, akcjonariuszy, administracje rzgdowa, samorzady lokalne,
organizacje branzowe oraz pozarzgdowe, dostawcdéw, partneréw, klientéw oraz spotecznosci lokalne w miastach, w ktérych
prowadzimy naszg dziatalnos¢.
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Dla kazdej z grup interesariuszy, Grupa PGE posiada dedykowany sposéb komunikacji i prowadzenia dialogu. W kazdej
ze spotek do kontaktu z mediami wyznaczony zostat rzecznik prasowy, co wptywa na szybkosc i rzetelnos¢ przekazywanych
informaciji. Z kolei klientom Grupa PGE oferuje réznorodne formy kontaktu, m.in. stacjonarne Biura Obstugi Klienta (BOK-i),
elektroniczne Biuro Obstugi Klienta (e-BOK) oraz telefoniczne Contact Center.

W ramach realizowanych inwestycji prowadzony jest dialog z samorzgdami i spotecznosciami lokalnymi. Grupa PGE chce aby
podejmowane dziatania minimalizowaty negatywne skutki prowadzonej przez firme dziatalnosci biznesowej oraz przyniosty
korzysci otoczeniu organizacji. W przypadku pracownikow najczesciej stosowanym kanatem komunikacji s3 wydawnictwa
wewnetrzne oraz intranet GK PGE, w ktérym publikowane sg wszystkie istotne informacje. PGE S.A. prowadzi tez cykliczne
badania opinii pracownikéw w formie ankiet w intranecie lub ankiet telefonicznych, badajagcych np. poziom satysfakcji
z wykonywanej pracy.

Nad komunikacjg, budowaniem i podtrzymywaniem dobrych relacji z inwestorami firmy czuwa zespét relacji inwestorskich.
W celu usprawnienia kontaktu wprowadzone zostato m.in. rozwigzanie, jakim jest mobilna aplikacja dla akcjonariuszy. Stale
dostosowywane sg takze kanaty kontaktu z otoczeniem do indywidualnych potrzeb odbiorcéw.

7.1.3 Etyka

PGE S.A. dokfada wszelkich starar, aby zapewni¢ réwne traktowanie w zatrudnieniu, przeciwdziata dyskryminacji
i mobbingowi. Przyktadem zaangazowania firmy w tym zakresie jest m.in. wdrozony juz w 2011 roku Kodeks Etyki w spotfce
PGE EJ1 sp. z 0.0. Jest on zbiorem zasad i uniwersalnych wartosci, ktérymi kieruje sie zarowno Zarzad, jak i pracownicy
w zyciu codziennym i zawodowym. Réwniez w spétce Exatel S.A. zostat wdrozony Kodeks Etyki. W PGE S.A., PGE EO S.A. oraz
w PGE Obrot S.A. zostata zas wdrozona Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa z ktdérg zapoznawani sg wszyscy pracownicy.
Kazdy z nich ma mozliwos¢ zgtoszenia przypadku mobbingu, ktérego doswiadczyt lub ktérego byt Swiadkiem. Prowadzane sg
takze cykliczne szkolenia z tego zakresu. W 2015 roku w PGE S.A. rozpoczeto prace nad Kodeksem Etyki Zakupow —
wewnetrznym dokumentem dla pracownikow bezposrednio zaangazowanych w proces zakupowy. Elementem Kodeksu ma
by¢ takze publicznie dostepny zestaw zasad i standardéow obowigzujgcych dostawcéow PGE S.A., biorgcych udziat
w postepowaniach zakupowych. Zakonczenie prac nad Kodeksem planowane jest w 2016 roku.

W listopadzie 2015 roku w PGE S.A. rozpoczat sie proces budowy Systemu Zarzadzania Compliance. Zakres Compliance
bedzie obejmowac miedzy innymi zgodnosc¢ z prawem i zasadami wewnetrznymi w takich obszarach jak:

zasady uczciwego biznesu —w tym zasady etyczne PGE S.A.;

przestrzeganie przepisdéw prawa antymonopolowego oraz ochrony konkurencji i konsumentéw;
przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu;

zasady dotyczgce uzywania zasobdéw firmy oraz przeciwdziatanie naduzyciom finansowym;
zadania w zakresie przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy (AML);

zasady dotyczgce zakupdw i zamowien publicznych;

stosunek do srodowiska naturalnego;

zasady dotyczgce bezpieczenstwa informacji;

zapobieganie konfliktom interesow;

zapobieganie mobbingowi;

zasady dotyczgce BHP oraz relacje ze spotecznosciami lokalnymi;

relacje z klientami;

relacje z dostawcami i partnerami biznesowymi;

zasady uczciwej komunikacji korporacyjnej.

Jednym z kluczowych elementéw tego systemu ma by¢ zdefiniowanie zasad etyki oraz dookreslenie wartosci etycznych.
Efektem prac ma by¢ Kodeks Etyczny obowigzujgcy w catej Grupie PGE.

7.1.4 Przeciwdziatanie naduzyciom i korupcji

W celu realizacji polityki przeciwdziatania ryzykom naduzyé PGE S.A. wdrozyta Regulamin Kontroli Dochodzeniowej. Jest to
zbiér zasad sktadajgcy sie na jednolity i spdjny system wykrywania i zapobiegania naduzyciom. W ramach GK PGE
opracowany zostat system raportowania nieprawidtowosci wskazujgcych na mozliwos¢ wystgpienia naduzycia. Umozliwia on
kazdemu pracownikowi anonimowos$¢ w przypadku informowania o nieprawidtowosciach. Procedurze weryfikacji podlegaja
réwniez skargi zewnetrzne, wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia naduzycia.

7.1.5 Wspétpraca i budowanie partnerstw

PGE S.A. bierze udziat w pracach wielu organizacji i stowarzyszenn miedzynarodowych. Jako cztonek Polskiego Komitetu
Energii Elektrycznej (PKEE) nalezy m.in. do Central Europe Energy Partners oraz do EURELECTRIC. Stowarzyszenie
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reprezentuje interesy europejskiego przemystu elektroenergetycznego i jest autorytetem w dziedzinie energetyki
europejskiej. Jako cztonek Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Energetycznej (WEC), PGE S.A. ma wiodacg role w tworzeniu
polityki i wytyczaniu kierunkéw dziatan tej organizacji. W Radzie Zarzadzajgcej PKEE zasiadajg przedstawiciele PGE S.A.

PGE S.A nalezy do takich branzowych organizacji krajowych jak: Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska,
Towarzystwo Obrotu Energig, Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej oraz Stowarzyszenie Elektrykéw
Polskich. Uczestniczy takze w pracach organizacji biznesowych, m.in. Pracodawcéw RP, OECD, czy Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych. PGE EO S.A. jest natomiast cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, Stowarzyszenia Energii
Odnawialnej oraz Towarzystwa Elektrowni Wodnych. PGE EJ 1 sp. z 0.0. jest z kolei cztonkiem World Nuclear Association
(Swiatowe Stowarzyszenie Energetyki Jadrowej) oraz cztonkiem stowarzyszonym FORATOM. Wspétpracuje réwniez z WANO
(World Association of Nuclear Operators) — Swiatowym Stowarzyszeniem Operatoréw Elektrowni Jadrowych. PGE EJ 1 sp.
z 0.0. jest takze cztonkiem Polskiego Towarzystwa Nukleonicznego. Spétki Grupy sg aktywne zaréwno na rynkach lokalnych,
na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.

7.2 Pracownicy PGE S.A.

7.2.1 Strategia Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w Spétce i Grupie PGE na lata 2015-2020

Aby wesprze¢ realizacje celdw strategicznych, zdefiniowanych w Strategii biznesowej, Grupa PGE opracowafa Strategie
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim na lata 2015-2020 (ZKL). Strategia ZKL, ktéra zostata przyjeta w styczniu 2015 roku ma
wspiera¢ réwniez dalszg integracje GK PGE i przyczynia¢ sie do budowania kultury zaangazowania. Aby méc to osiggnac,
wyznaczono kluczowe inicjatywy, ktorych realizacje wspiera¢ majg nowoczesne narzedzia IT (SAP, Port@I HR).

W pierwszej grupie inicjatyw strategicznych, nad ktdrg prace zostaty uruchomione w kwietniu 2015 roku, Grupa PGE skupita
sie gtéwnie na stworzeniu wspolnych, korporacyjnych zasad HR. Nad ich powstaniem pracowato osiem zespotéw roboczych
ztozonych z ponad 80 przedstawicieli obszaru zarzgdzania kapitatem ludzkim ze wszystkich linii biznesowych.

Przyjete zasady to:

Korporacyjne zasady wspotpracy Obszaru ZKL w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady szkolen i rozwoju w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady systemowego zarzgdzania Kluczowa Kadrg
Korporacyjne zasady mobilnosci w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady relacji spotecznych w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady kontrolingu HR w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady architektury stanowisk w Grupie Kapitatowej PGE

W 2016 roku Spoétka zamierza kontynuowaé wspdlng prace nad tworzeniem i implementowaniem nowoczesnych narzedzi
zarzadzania kapitatem ludzkim, zamierza skupi¢ sie na: opracowaniu korporacyjnych zasad wynagradzania Grupy Kapitatowej
PGE, opracowaniu modelu kompetencji oraz oceny pracowniczej i implementacji tych narzedzi w systemie SAP HRM (human
resources management). Dedykowanym systemem rozwoju zamierzamy obja¢ kluczowg kadre.

W PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A. zatrudnienie wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku wynosito 463,25 etatéw i byto
nizsze w porownaniu z konncem 2014 roku o 1,49 etatuy, tj. 0 0,32 %.
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Tabela: Poziom zatrudnienia*

Liczba Liczba Zmiana Liczba
w etatach trud-
zatrudnionych zatrudnionych % Z? ru
nionych
31.12.2015 31.12.2014 31'1;'20
Zatrudnienie pracownikéw ogoétem (bez
kadry menadzerskiej na umowach cywil- 463,25 464,74 -0,32% 418,69
noprawnych)
Srednie zatrudnienie pracownikdéw w roku 450,37 439,26 2,53% 402,57

* bez 0séb zawieszonych

W 2015 roku kontynuowany byt proces dostosowujgcy strukture organizacyjng Spétki do przyjetych w Modelu Operacyjnym
Grupy Kapitatowej PGE zasad zarzgdzania GK PGE, w szczegdlnosci podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy Centrum
Korporacyjne i Linie Biznesowe.

7.2.2 Komunikacja z pracownikami — wazny aspekt zarzadzania

Budowanie relacji z pracownikami jest jednym z priorytetéw PGE S.A i Grupy PGE. Organizacji zalezy na aktywnym wspieraniu
pracownikéw, statym informowaniu i dazeniu do konstruktywnego dialogu. Bardzo duzg wage Spoétka przyktada do
komunikacji zmian, ktére w 2015 roku dokonaty sie w Obszarze Zarzadzania Kapitatem Ludzkim. W tym celu wydano dwa
specjalne wydania magazynu ,Pod Parasolem”, skierowane do wszystkich pracownikéw GK PGE. Przedstawiono w nich
gtéwne zatozenia Strategii ZKL oraz informowano na biezgco o postepach prac projektowych. Dodatkowo uruchomiona
zostata rowniez specjalna zaktadka w intranecie GK PGE, gdzie pracownicy mogli zapoznac sie z gtéwnymi zatozeniami
Strategii ZKL oraz z postepami prac projektowych.

7.2.3 Szukanie najlepszych pracownikéw

Przy rekrutacji i selekcji kandydatéw Spétka wraz z catg Grupg PGE doktada wszelkiej starannosci, aby proces byt przejrzysty

i przyjazny dla uczestnikdw oraz skuteczny dla firmy. Kryteria doboru kandydatéw, metody weryfikacji, jak i sposob
raportowania prowadzony jest zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Procesy prowadzone s3 z zachowaniem zasad
poufnosci i procedur obowigzujgcych w firmie. W trosce o rozwdj pracownikéw w pierwsze;j kolejnosci prowadzona jest
rekrutacja wewnetrzna. Dzieki temu, firma dba o zatrzymanie w organizacji oséb o unikatowym doswiadczeniu badz
kwalifikacjach. W przypadku nie posiadania odpowiednich kompetencji wewnatrz Grupy, procesy rekrutacyjne kierowane sg
do kandydatow na zewnetrznym rynku pracy. Dbajac o efektywnosé kosztowq czes¢ spotek z GK PGE wykorzystuje wspdlng
baze firm doradztwa personalnego oraz to samo narzedzie do przetwarzania danych kandydatéw (e- recruter). W ramach
jednej z inicjatyw Strategii ZKL wypracowane zostaty wspdlne standardy, ktére znalazty odzwierciedlenie w dokumencie:
,Korporacyjne zasady zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PGE”, ktére zaczng obowigzywaé we wszystkich spétkach GK PGE
od 2016 roku.

Programy stazowe

Grupa PGE ceni wartos¢ i kompetencje ludzi mtodych, dlatego chetnie bierze udziat w programach stazowych skierowanych
do studentéw i absolwentéw. W tym celu prowadzi aktywng wspétprace z uczelniami wyzszymi. Spotka organizuje praktyki

i staze dla studentow oraz seminaria i konferencje naukowe. W roku 2015 przeprowadzono w ramach Grupy PGE programy
stazowe skierowane do absolwentéw uczelni wyzszych, ktére po raz pierwszy zostaly zorganizowane wspdlnie
z Ministerstwem Skarbu Panstwa. Autorzy najlepszych prac magisterskich i inzynierskich odbyli ptatne staze w spdtkach,
dzieki czemu zdobyli cenne doswiadczenie zawodowe. Drugi program realizowany byt we wspdtpracy z Fundacjg im. Lestawa
A. Pagi. W ramach tej wspotpracy Spoétka i Grupa PGE braty aktywny udziat w dwdch programach edukacyjnych: Akademia
Energii — ktdra jest skierowana gtéwnie do osdb pasjonujacych sie energetyka i wigzacych swojg przysztos¢ zawodowa z tg
branzg oraz Akademia Liderow Rynku Kapitatowego. Najlepsi uczestnicy Akademii majg mozliwos¢ odbycia pfatnych stazy
w Grupie PGE.

Program Adaptacji Nowych Pracownikéw PGE S.A. ,,\Wtacz prad”

Gtéwnym celem programu jest standaryzacja dziatari w zakresie adaptacji nowych pracownikéw w PGE S.A. oraz zbudowanie
poczucia przynaleznosci do GK PGE. Program Adaptacji to proces trwajgcy do szesSciu miesiecy od momentu rozpoczecia
pracy w firmie. Zgodnie z zatozeniami programu pracownik poznaje miejsce pracy i organizacje. Kazdego nowego
pracownika w poczagtkowym okresie pracy wspiera przewodnik wyznaczony z jego komérki organizacyjnej. Program
Adaptacji nowych pracownikdéw w PGE S.A. dla nowozatrudnionych pracownikéw jest wsparciem w zrozumieniu ztozonosci
GK PGE. W roku 2016 program bedzie wdrazany w innych spétkach nalezacych do GK PGE.
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7.2.4 PGE S.A to przyjazne miejsce pracy

PGE S.A. oferuje swoim pracownikom nie tylko ciekawe wyzwania zawodowe i bogaty pakiet szkolen, ale réwniez wysoki
poziom Swiadczen socjalnych. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci poszczegdlnych linii biznesowych w GK PGE, kazda ze
spotek Grupy we witasnym zakresie ustala oferowane dodatkowe Swiadczenia socjalne przystugujgce pracownikom. Wsréd
szeregu Swiadczen wyrdzni¢ mozna: dodatkowa opieke medyczng, dodatkowe swiadczenia emerytalne, doptaty do energii
elektrycznej czy tez dodatkowe ubezpieczenia na zycie. Firma zacheca réwniez pracownikéw do aktywnosci sportowej,
dlatego tez w wielu spotkach Grupy dziatajg zespoty ds. sportu czy tez réinego rodzaju sekcje sportowe. Raz w roku
pracownicy spotykajq sie na Mistrzostwach Grupy Kapitatfowej PGE.

7.2.5 Szkolenia i rozwoj

Spotka i Grupa PGE wspiera rozwoj pracownikow oraz ksztattuje kulture ciggtego doskonalenia kompetencji i dzielenia sie
wiedzg. Spotka stwarza mozliwosci, aby pracownicy rozwijali kompetencje niezbedne do efektywnej realizacji zadan poprzez
udziat w szkoleniach specjalistycznych, programach rozwoju kompetencji menedzerskich, studiach podyplomowych oraz
kursach nauki jezyka obcego. Spdtka stawia na specjalnie przygotowane, zamkniete programy rozwoju kompetencji, ktére sg
najlepsza inwestycjg w pracownikow.

Programy rozwoju kompetencji menedzerskich w PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A.

W roku 2015 w PGE S.A. kontynuowano rozpoczety w 2014 roku Program Rozwoju Dyrektoréw, ktérego gtdwnym celem jest
wzmocnienie kompetencji menedzerskich oraz wzrost zaangazowania zespotéw poprzez ksztattowanie liderow. Program
koncentrowat sie na tematach z zakresu skutecznego przywddztwa, wykorzystania potencjatu zespotu, skutecznej
komunikacji, zarzadzania zmiang oraz efektywnosci biznesowej. W ramach programu realizowano warsztaty oraz inspirujgce
wyktady.

Akademia HR Biznes Partnera oraz Akademia Menedzera Procesow Kadrowo — Ptacowych

Zajecia w ramach Akademii s3 mozliwoscig do pogtebienia wiedzy z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim w ramach modelu
HR’u jako partnera biznesu, ktéry zgodnie z przyjeta Strategia ZKL wdrazany jest w GK PGE. Podczas rocznego cyklu
warsztatéw, ktore rozpoczety sie w pazdzierniku 2015 roku, dziewieciu pracownikow obszaru zarzadzania kapitatem ludzkim
PGE S.A. rozwijata swoje kompetencje i nabywata nowe umiejetnosci.

Studia podyplomowe ,,Menedzer Proceséw Biznesowych”

We wspotpracy z Akademig Finanséw i Biznesu Vistula PGE S.A. zaprojektowata studia podyplomowe z zakresu wdrazania

i zarzadzania procesami biznesowymi. Celem studiéw byto przygotowanie pracownikéw Grupy PGE do efektywnego
wdrozenia zarzgdzania procesowego, ze szczegélnym uwzglednieniem optymalizacji proceséw realizowanych w Srodowisku
biznesowym. W roku 2015 roku studia ukonczyto 32 pracownikéw ze spdtek GK PGE (4 osoby PGE S.A., 23 osoby PGE GiEK
S.A., 3 osoby PGE Dystrybucja S.A., 2 osoby Exatel S.A.).

Szkolenia ,,Energetyka — Podstawy wiedzy”

W 2015 roku zrealizowanych zostato kilka edycji szkolenia zawodowego , Energetyka — Podstawy wiedzy” skierowanego do
0s0b, ktore nie majg wyksztatcenia energetycznego oraz do tych, ktérzy pragng uzupetni¢, badz pogtebi¢ swojg wiedze
w zakresie energetyki. W szkoleniu udziat wzieto ponad 104 pracownikéw z PGE S.A.

Dziatania angazujace Pracownikéw w role prowadzacych warsztaty i spotkania

Konstruujac i projektujac rézne formy szkoleniowe Spoétka wykorzystuje podejscie, w ktérym pracownicy stajg sie trenerami
wewnetrznymi lub wspdtprowadzacymi organizowanych dziatadi - rozwijajgc kompetencje witasne i dzielgc sie wiedza
zinnymi. Przyktadami takich dziatah s3 comiesieczne spotkania w ramach Lunch&Learn, ktérych tematy obejmujg rézne
obszary dziatalnosci Grupy. Innym przyktadem sg warsztaty wspierajgce wdrozenie programu CRM & Billing. Cykl warsztatow
wspierajgcych wdrozenie programu miat na celu wsparcie budowania otwartego zespotowego podejscia do wspdtpracy,
wypracowanie wspolnej wizji biznesowej projektu oraz okreslenie rdl i odpowiedzialnosci efektywnego modelu zarzgdzania
catym przedsiewzieciem, jakim jest wdrozenie systemu w tak duzej skali. W warsztatach udziat wzieto ponad 45 oséb z kilku
spotek GK PGE. Z kolei interaktywny warsztat z zakresu budowania Swiadomosci strategicznej dla dyrektorow w PGE S.A. nie
tylko stworzyt okazje do budowania zaangazowania w realizacje strategii, ale takze do wymiany informacji na strategiczne
tematy dotyczace Grupy.

Global Management Challenge

Global Management Challenge (GMC) jest najwiekszym na $wiecie konkursem opartym na symulacji biznesowe;j.
Dzieki uczestnictwu w konkursie druzyny majg mozliwos¢ zarzadzania firma w miedzynarodowym srodowisku,
dodatkowo doskonalg swoje kompetencje w dziedzinie planowania strategicznego, myslenia analitycznego, a takze
rozwijajg umiejetnosci pracy w zespole. W 15. edycji konkursu, w finale ogdélnopolskim, ktéry odbyt sie 30 marca 2015
roku, zespot pracownikéw z PGE S.A. pod nazwg "PGE Przysztos¢” wywalczyt drugie miejsce. Odniesiony przez nich
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sukces sprawit, ze do 16. edycji konkursu, ktéra rozpoczeta sie 12 listopada 2015 roku, zgtosito sie az 5 zespotéw
z GK PGE.

Tabela: Struktura wyksztatcenia pracownikéw Spétki (stan na 31 grudnia 2015 roku, w osobach)

Poziom wyksztatcenia Pracownicy Udziat procentowy
Wyisze
(o)

(licencjackie, magisterskie, podyplomowe, 442 3,2%
w stopniu doktora, profesora)
Srednie 29 6,1%
(liceum, technikum, pomaturalne, policealne)
Zawodowe ) 0,4%
(zasadnicze, nauka zawodu)
Podstawowe

1 0,2%
(podstawowe, gimnazjalne)
RAZEM 474 100%

Tabela: Struktura wieku i ptci pracownikéw Spofki (stan na 31 grudnia 2015 roku, w osobach)

Pte¢ / Wiek Kobiety Mezczyzni Razem
ponizej 30 lat 39 46 85
31-40 lat 102 82 184
41-45 lat 43 46 89
46-50 lat 10 23 33
51-55 lat 7 13 20
56-60 lat 26 21 47
powyzej 60 lat 5 11 16
RAZEM 232 242 474

Systemy oceny wynikow pracy

Aby wspiera¢ i motywowac pracownikdw w realizacji zadan, w PGE S.A. funkcjonuje systemem zarzadzania przez cele
i zadania (,ZPC”). Cele dla kadry zarzadzajgcej wyznaczane i rozliczane s3 w cyklu rocznym, natomiast dla pozostatych
pracownikéw w cyklu kwartalnym. W tym systemie zarzgdzania wynikami pracy duzy nacisk stawiany jest na wysoki poziom
jakosci i efektywnosci wynikdw zadan i celéw zaréwno indywidualnych jak i zespotowych.

7.2.6 Program Dobrowolnych Odejs¢

Jedna z metod rozwigzywania umoéw z pracownikami jest PDO. Istotg PDO jest zachecenie pracownikéw do dobrowolnego
rozwigzania stosunku pracy z firma. Rozwigzanie to jest korzystne zaréwno dla pracownika, jak i pracodawcy, gdyz z jednej
strony chroni pracownika przed negatywnymi konsekwencjami utraty pracy, a z drugiej firme przed silnymi napieciami
spotecznymi, ktdére sg charakterystyczne przy zwolnieniach grupowych. Ponadto, PDO zazwyczaj przewiduje
ponadstandardowe odprawy, co stanowi dodatkowa zachete dla pracownika. W 2015 roku w PGE S.A. realizowany zostat
program PDO, z ktdérego skorzystaty 2 osoby.

7.2.7 Dialog spoteczny i wolnos¢ stowarzyszania sie

W GK PGE funkcjonuje 112 organizacji zwigzkowych, w tym w PGE S.A. w 2015 roku dziatata: Organizacja Miedzyzaktadowa
nr 2897 "NSZzZ ,Solidarno$¢” oraz Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciggtego Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. taczna liczba oséb zrzeszonych w obu zwigzkach na 31 grudnia 2015
roku wynosta 164 osoby. W 2015 roku Grupa PGE poswiecita wiele uwagi partnerom spotecznym m. in. poprzez organizacje
spotkan informacyjnych, podczas ktérych omawiana bytfa sytuacja Grupy PGE na tle sektora elektroenergetycznego w Polsce.
Ich celem byto zapoznanie dziataczy zwigzkowych ze strategig biznesowa GK PGE oraz danej linii biznesowej. Podczas spotkan
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prezentowane byty prognozy i wyniki finansowe oraz sytuacja na rynku energetycznym w Polsce i w Europie, w tym rowniez
w kontekscie sytuacji firmy. Spotkania beda organizowane raz na kwartat we wszystkich liniach biznesowych.

Skala, liczba i rozproszenie determinuje konieczno$¢ prowadzenia aktywnej polityki dialogu spotecznego na wszystkich
szczeblach zarzadzania. Dialog jest prowadzony na szczeblu centralnym (wspdlne reprezentacje zwigzkowe ze wszystkich linii
biznesowych), na poziomie poszczegdlnych linii biznesowych (reprezentacje zwigzkowe oddziatéw) i na poziomie
pracodawcow czyli kazdego z oddziatéw. Rok 2015 byt pod tym wzgledem szczegdlnie aktywny, poniewaz w koricu 2015 roku
zakonczono lub zawieszono wszystkie trwajgce spory zbiorowe. W ramach linii biznesowych funkcjonujg Rady/Komisje
Dialogu Spotecznego, ktére sg forum negocjacyjnym i dyskusyjnym dla spraw wykraczajgcych ponad poziom jednego
pracodawcy. W pazdzierniku 2015 roku Komitet Sterujacy przyjat dokument — Korporacyjne Zasady Relacji Spotecznych w
Grupie Kapitatowej PGE, ktory jest czescig Strategii Zarzadzania Kapitatem Ludzkim. W PGE GiEK S.A. rozpoczety sie takze
prace nad ,,Paktem na rzecz zwiekszenia produktywnosci i bezpiecznych miejsc pracy”. Pakt ten bedzie negocjowany w 2016
roku.

Waznym wydarzeniem 2015 roku byta | Konferencja Pracodawcow GK PGE. Realizacja tego typu inicjatyw ma przyczynic sie
do stworzenia forum dyskusji oraz wymiany doswiadczen pomiedzy pracodawcami tworzacymi Grupe PGE. Przedmiotem
dialogu s wszelkie kwestie zwigzane z efektywnoscig oraz jej poprawa oraz tematy zwigzane z zarzadzaniem kapitatem
ludzkim. Konferencja Pracodawcéw to réowniez rozpoczecie nowej, bardziej partycypacyjnej formuty wspdtpracy pomiedzy
réznymi obszarami biznesowymi firmy, jak rowniez pomiedzy biznesem a obszarem ZKL.

Bezpieczenstwo pracownikoéw zawsze jest priorytetem

Jako odpowiedzialny pracodawca PGE S.A., jak i pozostate Spotki Grupy PGE dba o to, aby pracownicy mieli zagwarantowane
bezpieczne warunki pracy. Zgodnie z przepisami, w celu ochrony zdrowia i zycia pracownikéw, przeprowadzane sg szkolenia
z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Spotka zapewnia wymagane prawem badania lekarskie, zatrudnia pracownikow o
wymaganych kwalifikacjach oraz wyposaza ich w odpowiednie $rodki ochrony indywidualnej. Statym celem PGE S.A. jest
réwniez promowanie wsrdd pracownikéw kultury bezpiecznej pracy. Realizowane inicjatywy opierajg sie przede wszystkim
na dziataniach prewencyjnych oraz wymianie wiedzy i doswiadczen.

7.3  Srodowisko

Spotka i Grupa PGE podejmuje wiele dziatan, aby odpowiedzialnie i Swiadomie ksztattowac relacje miedzy wzrostem
gospodarczym a troskg o $rodowisko naturalne. W 2014 roku PGE S.A. przyjeta Polityke Ochrony Srodowiska, spdjna dla
wszystkich spétek Grupy PGE, ktéra wyznacza kierunki zarzagdzania wptywem na otoczenie.

W realizowanych projektach Grupa PGE bierze pod uwage takie aspekty jak: minimalizowanie negatywnego wptywu na
Srodowisko oraz ochrona naturalnych ekosysteméw. Firma inwestuje takze w rozwdj odnawialnych Zrédet energii oraz
modernizuje istniejgce instalacje konwencjonalne, aby byty one jak najbardziej przyjazne srodowisku.

W procesie planowania spoétki Grupy PGE uwzgledniajg swoj wptyw na otoczenie oraz minimalizuje skale negatywnego
oddziatywania. Kazdorazowo plany i nowe inwestycje konsultowane sg ze spotecznosciami lokalnymi, wtadzami gmin oraz
organizacjami pozarzagdowymi.

7.4 Innowacje

Realizacja dziatann badawczo-rozwojowych PGE S.A. wynika bezposrednio z zatozen strategii GK PGE na lata 2014-2020.
Dotyczg one najwazniejszych wyzwan Grupy - zaréwno w chwili obecnej, jak i zwigzanych z planowanym rozwojem. Dlatego
tez dla kazdego elementu taricucha wartosci GK PGE zostaty zidentyfikowane Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju,
w ktérych projekty badawczo-rozwojowe sg inicjowane i realizowane.

Zgodnie ze strategig na lata 2014 — 2020, PGE S.A. planuje przeznacza¢ min. 1,5% skonsolidowanego zysku netto rocznie od
2015 roku na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, korzystajac jednoczesnie ze zrédet pomocy publicznej — zaréwno na
poziomie polskim, jak i UE. Dla zwiekszenia efektywnosci realizacji projektow badawczo-rozwojowych, Grupa PGE
wspotpracuje z partnerami zewnetrznymi z Polski i z zagranicy, ktorych wiedza i doswiadczenie stanowig uzupetnienie
kompetencji PGE.

21 pazdziernika 2015 roku Rada Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) zaakceptowata Studium Wykonalnosci
Programu Sektorowego Elektroenergetyki, ktore zostato przygotowane i ztozone przez firmy branzy energetycznej zrzeszone
w PKEE. Wartos¢ catej agendy badawczej zostata okreslona na 1 mld PLN, przy czym potowa tej sumy ma by¢ wktadem
wtasnym beneficjentdw, natomiast druga pofowa pochodzi¢ bedzie z funduszy Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
wdrazanych przez NCBR.
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Dla efektywnego zarzgdzania dziatalnoscig badawczo-rozwojowg w Grupie Kapitatowej PGE opracowano zasady jednolitego
podejscia do identyfikacji, selekcji oraz prowadzenia projektéw, a takze powotano struktury odpowiedzialne za realizacje
dziafalnosci badawczo-rozwojowej w PGE S.A. i w poszczegdlnych liniach biznesowych.

Jednoczesnie PGE S.A. zacheca pracownikéw GK PGE do poszukiwania nowych, innowacyjnych rozwigzan w ich codziennej
pracy. Zgtoszone przez pracownikdéw inicjatywy sg opiniowane przez specjalnie w tym celu powotang komisje. Na tej
podstawie podejmowana jest ostateczna decyzja czy inicjatywa zostanie wdrozona.

7.5 Relacje z Klientami

Priorytetem Spétki i Grupy PGE jest rozwoj nowoczesnych rozwigzan ufatwiajgcych komunikacje na linii klient — firma
i zapewnienie wysokiego standardu obstugi klientéw w catej Grupie PGE.

Kodeks Dobrych Praktyk

PGE S.A. wraz z PGE Obrét S.A. podpisata 16 kwietnia 2014 roku Kodeks Dobrych Praktyk. Dokument podpisali takze inni
najwieksi sprzedawcy energii elektrycznej w Polsce: TAURON, ENEA, ENERGA oraz RWE Polska. Spotka PGE Obrét S.A., jako
uczestnik programu, otrzymata certyfikat: ,Dobre Praktyki Sprzedawcéw Energii Elektrycznej Towarzystwa Obrotu Energig”.
Certyfikat uczciwego sprzedawcy energii nadawany jest na podstawie przeprowadzonych audytéw i jest on gwarantem
Swiadczenia wysokiej jakosci ustug.

Badania satysfakgji klientow

Podnoszenie jakosci obstugi klientdw to jeden z filarow strategii biznesowej PGE S.A. oraz Grupy PGE. Aby lepiej zrozumieé
potrzeby odbiorcow, prowadzone s3 cykliczne badania satysfakcji oraz wykorzystywane réznorodne kanaty komunikacji. To
pomaga nieustannie podnosi¢ standardy obstugi i budowac pozytywne relacje z klientami.

W badaniach cyklicznie prowadzonych za posrednictwem niezaleznych instytutéw badawczych PGE pyta klientéw o poziom
ich satysfakcji ze Swiadczonych przez nas ustug. Przeprowadzane co roku badania wskazujg, ze moze poszczyci¢ sie
najwyzszym poziomem satysfakgji klientéw wsréd kluczowych uczestnikdw rynku elektroenergetycznego w Polsce. Od 2015
roku rozpoczety zostat cykliczny monitoring satysfakgji klientéw z ustug dystrybucyjnych.

7.6  Spoteczenstwo

7.6.1 Wptyw PGE na rozwoj spotecznosci

W 2014 roku PGE S.A. przyjeta procedure zarzadzania dziataniami w zakresie zaangazowania spotecznego w catej Grupie,
ktdra ma zapewnic spdjnos¢, przejrzystosc i efektywnosé dziatan spétek Grupy PGE w tym obszarze.

Grupa PGE jest waznym partnerem dla spotecznosci lokalnych. Pozytywne relacje ze spotecznosciami lokalnymi Grupa buduje
w oparciu o wspdlnie realizowane projekty, wsparcie lokalnych wydarzen, ale takze poprzez inwestycje w infrastrukture
miejscowosci, w ktdrych prowadzi dziatalno$¢ biznesowa. W ramach dotychczasowych dziatar udato sie zrealizowac¢ m.in.
takie projekty jak budowa boiska, budowa i wyposazenie placéw zabaw, skateparku, remonty Swietlic wiejskich. Waznym
aspektem byta takze poprawa bezpieczenstwa w miastach. Dzieki darowiznom przyznanym przez Fundacje, postawiono m.in.
nowe znaki drogowe.

7.6.2 Fundacja PGE — Energia z Serca

Fundacja PGE - Energia z Serca powstata w 2011 roku z inicjatywy PGE S.A. Fundacja jest wspdlng platformg komunikacji
w zakresie dziatan prospotfecznych dla wszystkich spétek Grupy Kapitatowej PGE. W latach 2013-2015 roku cztonkowie
Zarzadu Fundacji PGE uczestniczyli w projekcie: ,Podwyzszenie jakosci realizacji zadan publicznych przez fundacje
korporacyjne w Polsce", organizowanym przez Forum Darczyncéw.

W 2015 roku Fundacja PGE — Energia z Serca wspdlnie z Departamentem Komunikacji Korporacyjnej PGE S.A. przy udziale
kluczowych spétek GK PGE zorganizowata Il edycje programu wolontariatu pracowniczego PGE ,Pomagamy”. Pracownicy
otrzymali dofinansowanie w formie grantéw na realizacje wtasnych projektéw prospotecznych. W ramach pierwszej edycji
programu zrealizowano 30 zwycieskich projektéw. W kolejnej edycji wytoniono 40 nowych projektéw, realizowanych w 2015
roku. Program wolontariatu pracowniczego bedzie kontynuowany w 2016 roku.

W 2015 roku Fundacja PGE — Energia z Serca, odpowiadajgc na strategiczne wyzwania stojgce przed Grupga Kapitatowg PGE,
rozpoczeta realizacje konkursu ,,Energia Innowacji”. W konkursie mogg wzig¢ udziat mtodzi naukowcy — doktoranci i osoby
posiadajgce tytut doktora do 5 lat od obrony rozprawy doktorskiej. Zgtaszane przez nich innowacyjne projekty dotyczyé
powinny obszaréw dziatalnosci Grupy PGE, czyli wydobycia, wytwarzania, energetyki odnawialnej, energetyki jagdrowej,
dystrybucji lub sprzedazy energii elektrycznej. Oceniane bedg m.in. jakos¢ i charakter przedstawionego projektu, jego
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komercyjny i naukowy potencjat. Najlepsze pomysty majg szanse na wdrozenie w ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PGE.

7.6.3 Dziatania charytatywne

Od wielu lat PGE S.A i Grupa PGE prowadzi dziatania charytatywne. Udzielane jest wsparcie w ramach akcji Swigtecznych

i mikotajkowych, zaréwno bezposrednio potrzebujagcym dzieciom, jak i instytucjom (hospicja, szpitale, osrodki pomocy
spotecznej, fundacje czy szkoty na szczeblu lokalnym), w kilkunastu miastach w Polsce. Pracownicy poszczegdlnych spdtek
biora udziat w ogélnopolskich inicjatywach, takich jak: Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, Szlachetna Paczka czy Poméz
dzieciom przetrwac zime.

W ramach dziatan charytatywnych pracownicy poszczegdlnych spotek organizujg zbidrki np. nakretek po napojach na rzecz
fundacji czy stowarzyszen. Dziatania te majg na celu przede wszystkim zebranie funduszy na sprzet rehabilitacyjny dla
podopiecznych wybranych organizacji. W 2015 roku PGE S.A. realizowata projekt ,,Masz nakretke na pomaganie?”.

7.6.4 Edukacja otoczenia

Elementem prowadzenia dziatalnosci przez PGE jest edukacja w zakresie bezpiecznego oraz oszczednego korzystania z energii
elektrycznej. Poprzez realizowane programy wraz z spotkami Grupy PGE, PGE S.A. pragnie dotrze¢ do jak najwiekszej grupy
uzytkownikow energii elektrycznej i ksztattowad dobre nawyki wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych.

7.7 Mecenat i sponsoring kultury

Od wielu lat PGE S.A. i Grupa PGE inwestuje w rozwdj kultury i sztuki poprzez sponsoring waznych wydarzen oraz inicjatyw
kulturalnych oraz wspiera rozwdj sportu — zawodowego i amatorskiego. Dostarczajgc pozytywnych wrazen i emocji, Grupa
PGE wspiera i promuje polska kulture. Mecenat Grupy PGE obejmuje wazne i wartosciowe wydarzenia kulturalne —
muzyczne, teatralne czy filmowe. Dziatania te wptywajg tym samym na rozwdj lokalnych spotecznosci oraz przyczyniajg sie do
zwiekszenia atrakcyjnosci miejsc, zaréwno dla mieszkancéw, turystéw, jak i inwestordw.

Sponsoring sportu

Grupa PGE promuje sport profesjonalny i amatorski. Wspiera zaréwno kluby z ugruntowang pozycja, jak i te, ktére dopiero ja
budujg. Grupa poprzez swoje zaangazowanie w rozwdj polskiego sportu, stara sie dzieli¢ energig z tymi, ktdrzy witasciwie jg
wykorzystujg. Grupa PGE wspiera druzyny roznych dyscyplin sportowych skupiajacych najwiekszg uwage kibicéw: siatkowki
(PGE Skra Befchatow i PGE Atom Trefl Sopot), pitki noznej (PGE GKS Betchatéw), koszykowki (PGE Turéw Zgorzelec), zuzla
(PGE Stal Rzeszéw) i pitki recznej (PGE Stal Mielec). Zespoty, ktdére sponsoruje Grupa majg ogromng energie w dazeniu do
sukcesu, ktéra pobudza do dziatania i rozwoju.

Grupa PGE aktywnie wspiera takze najbardziej utalentowanych sportowcéw, takich jak brgzowa medalistka Igrzysk
Olimpijskich 2012 - Zofia Klepacka. Grupa PGE popularyzuje sport angazujac sie takze w promocje duzych wydarzen
sportowych. W roku 2015 Grupa PGE rozpoczeta dwa nowe projekty sponsoringowe o zasiegu ogdlnopolskim. Jednym z nich
jest wspotpraca z najwiekszym obiektem sportowym w Polsce — PGE Narodowym, drugim wspdtpraca z najlepsza liga
zuzlowg na Swiecie — PGE Ekstraligg.

Grupa PGE wspiera takze inicjatywy z obszaru sportu amatorskiego, przez co aktywuje mtodych ludzi do ciggtego rozwoju.

Mecenat i sponsoring kultury

Grupa PGE dzieli sie pozytywng energig ptynaca z kultury i sztuki. W 2015 roku PGE po raz kolejny zostata Mecenasem
Muzycznego Festiwalu w tancucie. Grupa wspiera muzyke powazng réwniez poprzez wspotprace z Filharmonig Narodowg
w Warszawie.

Grupa PGE jako sponsor zaangazowata sie w wiele réznorodnych inicjatyw i wydarzen lokalnych i ogdlnopolskich. Wsrad
kluczowych wydarzen, w ktére Grupa byta zaangazowana w 2015 roku wymieni¢ mozna m.in. kolejng edycje OFF Festival w
Katowicach. Impreza ta od lat silnie kojarzona jest z muzyka na najwyzszym poziomie. Podczas kilku dni goscie majg okazje
ustysze¢ ponad 90 artystéw z catego Swiata. Towarzyszg temu wydarzenia, promujgce réwniez inne dziedziny sztuki. OFF
Festival otrzymat miedzynarodowg nagrode Green’n’Clean i tym samym zostat uznany za festiwal przyjazny srodowisku
naturalnemu. W 2015 roku OFF Festival, jako pierwszy w Europie rozpoczat wspodtprace z jedng z najwazniejszych rozgtosni
radiowych na Swiecie, amerykarskg stacjg KEXP .

Od wielu lat Grupa PGE wtgcza sie w organizacje kultowego Festiwalu Filmu i Sztuki ,,Dwa Brzegi” w Kazimierzu Dolnym nad
Wistg. W Lublinie po raz kolejny Grupa wsparta Festiwal Inne Brzmienia ART ‘N’ Music Festiwal. Z nowych inicjatyw nalezy
wymieni¢ Festiwal Sztukmistrzow oraz wspdtprace z Muzeum Lubelskim.

Rok 2015 to réwniez okres, kiedy Grupa zaangazowata sie w nowe projekty kulturalne takie, jak PKO OFF Camera w Krakowie
— festiwal filmowy, ktéry do Krakowa przycigga swiatowej stawy tworcéw filmowych. Grupa dotaczyta do grona Mecenaséw
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Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie oraz zostata Partnerem Strategicznym Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana
w Warszawie. W 2015 roku Grupa PGE zostata takze Sponsorem Gtéwnym Air Show 2015 — miedzynarodowych pokazéw
lotniczych w Radomiu.

We wszystkich naszych dziataniach nie zapominamy roéwniez o najmtodszych — 9 maja 2015 roku na PGE Narodowym odbyt
sie juz 19. Piknik Naukowy, a 6 grudnia w hotelu Brant pod Warszawg ,,Wymarzone Mikotajki PGE”. To charytatywna impreza
dla dzieci z doméw dziecka, ktdre tego dnia mogty spotkac sie z licznie przybytymi gwiazdami. Wszystkie uzyskane Srodki
finansowe przekazywane s3 do Doméw Dziecka.

8 Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

8.1 Kwestie prawne

Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen PGE S.A.

W dniu 1 kwietnia 2014 roku do PGE S.A. wptynagt odpis pozwu wniesionego przez jednego
z akcjonariuszy do Sadu Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie
niewaznosci uchwat nr 1, 2 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 6 lutego
2014 roku. Spotka wniosta odpowiedz na pozew.

W dniu 22 czerwca 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy w catosci
powddztwo akcjonariusza. W dniu 28 lipca 2015 roku przez akcjonariusza zostata ztozona apelacja.
Spotka ztozyta odpowiedz na apelacje.

W dniu 21 sierpnia 2015 roku do PGE S.A. wptynagt odpis pozwu wniesiony przez jednego
z akcjonariuszy do Sadu Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2015 roku.
W dniu 21 wrzesnia 2015 roku Spdtka wniosta odpowiedz na pozew.

W dniu 17 wrze$nia 2014 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego
z akcjonariuszy do Sadu Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 6 czerwca 2014 roku.
Spoétka wniosta odpowiedz na pozew.

W dniu 13 sierpnia 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy w catosci
powddztwo akcjonariusza. Wyrok jest nieprawomocny. W dniu 7 grudnia 2015 roku PGE S.A. zostat
doreczony odpis apelacji Powoda. W dniu 21 grudnia 2015 roku Spétka ztozyta odpowiedz na
apelacje.

W dniu 23 pazdziernika 2015 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego
z akcjonariuszydo Sadu Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 14 wrzesnia 2015
roku w przedmiocie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W dniu 23
listopada 2015 roku Spotka wniosta odpowiedz na pozew.

Kwestia odszkodowania dotyczacego konwersji akgji

Byli akcjonariusze PGE Gérnictwo i Energetyka S.A. wystepuja do sgdéw z wnioskami o zawezwanie PGE S.A. do préb
ugodowych o zaptate odszkodowania z tytutu nieprawidtowego ich zdaniem ustalenia parytetu wymiany akcji spotki
PGE Gdrnictwo i Energetyka S.A. na akcje PGE S.A. w procesie konsolidacji, jaki miat miejsce w 2010 roku. t3czna
wartos¢ dotychczasowych roszczen wynikajgcych z zawezwan do préb ugodowych skierowanych przez bytych
akcjonariuszy PGE Gornictwo i Energetyka S.A. wynosi ponad 10 min PLN.

Niezaleznie od powyzszego 12 listopada 2014 roku spotka Socrates Investment S.A. (nabywca wierzytelnosci od
bytych akcjonariuszy PGE Gdérnictwo i Energetyka S.A.) ztozyt pozew sgdowy o zasgdzenie odszkodowania w facznej
kwocie ponad 493 min PLN (plus odsetki) za szkode poniesiong w zwigzku z nieprawidtowym (jej zdaniem) ustaleniem
parytetu wymiany akcji w procesie potaczenia spétki PGE Gornictwo i Energetyka S.A. z PGE S.A.

Spétka ztozyta odpowiedz na pozew w dniu 28 marca 2015 roku. We wrzes$niu 2015 roku Socrates Investment S.A.
przedstawit pismo stanowigce odpowiedz na odpowiedz na pozew.

PGE S.A. nie uznaje zadan Socrates Investment S.A. oraz pozostatych akcjonariuszy wystepujacych z zawezwaniami do
prob ugodowych. Roszczenia te sg bezzasadne. Zdaniem PGE S.A. caty proces konsolidacji byt przeprowadzony
rzetelnie i prawidtowo. Sama wartosc¢ akcji spotek podlegajgcych potgczeniu zostata okreslona przez niezalezng spotke
PwC Polska sp. z 0.0. Dodatkowo plan potgczenia spoétek, w tym parytet wymiany akcji Spotki Przejmowanej na akcje
Spotki Przejmujgcej, byty badane w zakresie poprawnosci i rzetelnosci przez wyznaczonego przez sad rejestrowy
biegtego, ktéry nie stwierdzit zadnych nieprawidtowosci. Nastepnie niezawisty sgd zarejestrowat potaczenie spotek.
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8.2  Dziatania zwigzane z energetyka jadrowg — partnerstwo biznesowe

W dniu 3 wrzesnia 2014 roku pomiedzy PGE S.A., TAURON, ENEA oraz KGHM (Partnerzy Biznesowi) zawarta zostata Umowa
Wspdlnikow.

W dniu 15 kwietnia 2015 roku zgodnie z Umowg WspdInikdéw zawarta zostata umowa sprzedazy udziatéw w PGE EJ 1 sp.
2 0.0., w wyniku ktérej kazdy z Partnerdw Biznesowych nabyt 10 % udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0.

W nastepstwie zbycia na rzecz Partneréw Biznesowych przez PGE S.A. udziatdéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0., PGE S.A. posiada 70%
w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0., a kazdy z Partneréw Biznesowych po 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp.
z0.0. W maju 2015 roku Krajowy Rejestr Sqdowy zarejestrowat nowe brzmienie Umowy Spétki, wynikajgce z postanowien
Umowy Wspdlnikdw, a w maju i czerwcu 2015 roku sktad Rady Nadzorczej PGE EJ 1 sp. z o.0. zostat rozszerzony
o przedstawicieli Partneréw Biznesowych.

Zgodnie z zatozeniami Grupa PGE petni¢ bedzie role lidera projektu budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej o mocy ok. 3.000 MW, a PGE EJ 1 sp. z 0.0. ma w przysztosci petni¢ funkcje operatora elektrowni.

Zgodnie z Umowg Wspdlnikdéw, Strony zobowigzujg sie wspdlnie, w proporcji do posiadanych udziatéw, sfinansowac
dziatania w ramach fazy wstepnej Programu (Etap rozwoju). Na Etapie rozwoju okreSlone zostang takie elementy, jak
potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering, Procurement,
Construction), dostawcy paliwa jgdrowego oraz pozyskanie finansowania dla Programu, a takze organizacyjne

i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 sp. z 0.0. do roli przysztego operatora elektrowni jgdrowej, odpowiedzialnego za jej
bezpieczng i efektywng eksploatacje (,postepowanie zintegrowane”), a takze wskazana zostanie lokalizacja elektrowni
jadrowej. Zaangazowanie finansowe PGE S.A. w okresie Etapu rozwoju nie przekroczy kwoty ok. 700 min PLN.

Strony Umowy Wspdlnikéw przewidujg, ze kolejne decyzje dotyczace Programu, w tym decyzje dotyczace deklaracji dalszego
uczestnictwa poszczegdlnych Stron w kolejnym etapie Programu, zostang podjete bezposrednio przed rozstrzygnieciem
postepowania zintegrowanego.

8.3  Opis znaczacych umoéw — zawarcie diugoterminowej umowy kredytowej z konsorcjum bankéw

W dniu 7 wrzesnia 2015 roku PGE S.A. zawarfa dtugoterminowg umowe kredytowg z konsorcjum bankéw w sktadzie: BNP
Paribas S.A. Oddziat w Polsce, Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank Zachodni
WBK S.A., mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. (Organizatorzy

i Kredytodawcy) oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. (jako Agent Kredytu).

Przedmiot umowy obejmuje udzielenie kredytu w dwadch czesciach tj. kredytu terminowego do kwoty 3.630 min PLN
i kredytu odnawialnego do kwoty 1.870 min PLN. Data wygasniecia umowy przypada na dzient 30 wrzes$nia 2023 roku, przy
czym ostateczny dzien sptaty kredytu odnawialnego przypada na dzien 30 kwietnia 2019 roku a ostateczny dzien sptaty
kredytu terminowego na dzien 30 wrzesnia 2023 roku. Oprocentowanie kredytéw oparte bedzie na zmiennej stopie,
w oparciu o odpowiednie stopy WIBOR (stawka referencyjna), powiekszonej o marze. Umowa nie przewiduje kar umownych.

Wartos¢ Umowy spetnia kryterium umowy znaczacej, poniewaz przekracza 10% kapitatéw witasnych PGE. taczna wartosc
wszystkich innych umoéw zawartych przez PGE oraz jej jednostki zalezne z bankami uczestniczagcymi w konsorcjum w ciggu
12 miesiecy poprzedzajacych zawarcie Umowy wyniosta ok. 3,2 mid PLN.

8.4  Pozyskanie kredytu o wartosci 2 mld PLN od Europejskiego Banku Inwestycyjnego

W dniu 27 pazdziernika 2015 roku PGE S.A. zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym dwie umowy kredytowe na tgczng
kwote prawie 2 mid PLN.

Kwota 1,5 mld PLN, pozyskana na podstawie pierwszej z umdw, przeznaczona zostanie na projekty zwigzane z modernizacjg
i rozbudowa sieci dystrybucyjnych. Srodki pochodzace z drugiej umowy, czyli pozostate 0,5 mid PLN, przeznaczone zostang na
finansowanie i refinansowanie budowy blokéw kogeneracyjnych PGE GIiEK Elektrocieptownia Gorzéw i PGE GiEK
Elektrocieptownia Rzeszow. Europejski Bank Inwestycyjny udostepni kredyty do 22 miesiecy od daty podpisania umow.
Zgodnie z ustalonymi warunkami Srodki powinny zostac sptacone w terminie do 15 lat od przekazania ostatniej transzy.

8.5 Nagrody i wyrdznienia

Najwazniejsze nagrody i wyrdznienia przyznane w 2015 roku pracownikom PGE S.A.:

PGE ,Filarem Budzetu”
PGE z tytutem "Tego, ktory zmienia polski przemyst"
PGE ,,Pertg Polskiej Gospodarki 2015”

77 2 82



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

IRGINY VDS W R 0 AT TN & T4

,Top Marka 2015” — PGE po raz kolejny najpopularniejszg marka w branzy

PGE nagrodzona "Innowatorem WPROST 2015"

PGE na podium w konkursie , Liderzy Filantropii”

PGE wsrdd laureatow , Listkow CSR” Polityki

,Platynowe Megawaty” dla PGE i, Jubileuszowy Megawat” dla Prezesa Marka Woszczyka

PGE S.A. uhonorowana ztotg nagrodg SAP Quality Awards w kategorii Business Transformation dla
Europy Srodkowo-Wschodniej

PGE S.A. z wyrdznieniem za najlepsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

PGE S.A. wérdd najwiekszych przedsiebiorstw energetycznych swiata — Platts Top 250

Eko mural w Solinie z nagrodg na Golden Drum 2015

8.6  Zmiana polityki rachunkowosci

Na podstawie uchwaty Zarzgdu PGE S.A. wprowadzono zmiany do dokumentu ,Polityka rachunkowosci zgodna
z MSSF dla Spotek Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.” Poczawszy od sprawozdania finansowego
za | pétrocze 2015 roku odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz wartosc firmy sg
ujmowane w koszcie wiasnym sprzedazy, a wedtug rodzajowego uktadu kosztdw w pozycji ,,amortyzacja i odpisy
aktualizujace”. Przed zmiang polityki rachunkowosci odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate byty ujmowane
w pozycji pozostate koszty operacyjne.

Zmieniona polityka rachunkowosci w lepszy sposéb aplikuje MSSF oraz zapewnia wiekszg przejrzystosé
i porownywalnos¢ sprawozdan finansowych z europejskimi grupami energetycznymi.

8.7 Zmiana polityki dywidendy

Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o przyjeciu do stosowania nowej polityki dywidendy. Dotychczasowa polityka
dywidendy okreslata deklaracje Zarzadu PGE S.A. w zakresie propozycji dywidendy kierowanej do Walnego
Zgromadzenia Spotki na poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku netto.

Zgodnie ze zmieniong polityka, Zarzad PGE S.A. zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Spétki wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy na poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku netto korygowanego o wielko$¢ odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych. Zarzad PGE S.A. zastrzega, iz wyptata kazdej dywidendy bedzie
uzalezniona w szczegolnosci od ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spoétki, spodziewanych naktadéw kapitatowych
i potencjalnych akwizycji. Polityka dywidendy podlega okresowej weryfikacji przez Zarzad PGE S.A.

8.8 Zmiany w statucie

W dniu 12 sierpnia 2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmian Statutu PGE S.A., wprowadzonych na podstawie uchwaty nr 32 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2015 roku.

Zmiany te dotyczyty gtéwnie:

zmian o charakterze redakcyjno-legislacyjnym i porzagdkowym

wprowadzenia otwartego katalogu najczesciej wystepujacych czynnosci przekraczajacych zwykty
zarzad, jako czynnosci wymagajacych uchwaty Zarzadu, majgce na celu sprecyzowanie zasad
wewnetrznego prowadzenia spraw Spotki

zmiana minimalnej liczebnosci Zarzgdu (wczesniej okreslona na 2 osoby, obecnie 1 osoba)
rozszerzenia kompetencji Rady Nadzorczej oraz doprecyzowania i uzupetnienia kompetencji Rady
Nadzorczej w zakresie oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE oraz wyboru
biegtego rewidenta

wprowadzenia dla akcjonariusza Spétki obowigzku dostarczenia pisemnego oswiadczenia
o spetnianiu przez kandydata kryteridw niezaleznosci

dodania zapisu dotyczacego odbywania przez Rade Nadzorczg posiedzen bez formalnego zwotania
doprecyzowania zasad wynagradzania cztonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu

wprowadzenia wytycznych w zakresie liczenia wartosci zobowigzan wynikajgcych z umow i innych
zobowigzan.

Rada Nadzorcza sporzadzita tekst jednolity Statutu Spotki i przyjeta go podejmujac uchwate w dniu 26 sierpnia 2015 roku.
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8.9  Przyznanie ratingu przez Fitch Ratings Ltd. dla planowanej emisji euroobligacji

Agencja Fitch Ratings W dniu 10 wrzesnia 2015 roku nadata oczekiwany rating niezabezpieczonego zadtuzenia
w walucie obcej na poziomie BBB+ (EXP) planowanej emisji euroobligacji srednioterminowych w ramach programu
emisji obligacji do kwoty 2 mld euro spotki PGE Sweden AB (publ) ustanowionego 22 maja 2014 roku.

8.10 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2015 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byty strong w postepowaniach dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosc stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spofki.

Istotne postepowania toczace sie przed sgdami, organami wiasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami
administracji publicznej zostaty oméwione w nocie nr 24.3 sprawozdania finansowego PGE S.A.

8.11 Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych
Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane
w punkcie 5.12 niniejszego sprawozdania oraz w nocie nr. 21 sprawozdania finansowego PGE S.A.

9 Oswiadczenia Zarzadu

9.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majgtkowsq i finansowg PGE S.A. oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
9.2 Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Zarzad PGE S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. za 2015 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

10 Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostato zatwierdzone do udostepnienia
przez Zarzad dnia 16 lutego 2016 roku.
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Warszawa, 16 luty 2016 roku

Podpisy Cztonkow Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Prezes Zarzadu Marek Woszczyk
Wiceprezes Zarzagdu Grzegorz Krystek
Wiceprezes Zarzagdu Marek Pastuszko
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Stownik

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg biodegradac;ji,
pochodzace z produktéow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajgcego ich produkty, a takie czesci pozostatych odpaddéw, ktére ulegaja biodegradacii,
a w szczegolnosci surowce rolnicze

oM Mechanizm Czystego Rozwoju (Clean Development Mechanisms); jeden z tzw. mechanizméw
elastycznych wprowadzonych przez art. 12 Protokotu z Kioto

CER Certified Emission Reductions, jednostki poéwiadczonej redukcji emisji

CSOEE

Centralny Sysem Obrotu Energig Elektryczng wspierajgcy procesy biznesowe zwigzane z prowadzeniem
hurtowego handlu energig elektryczna

Dobre Praktyki

Dokument "Dobre praktyki stosowane na GPW" zostat przyjety uchwata Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, a nastepnie
zmienione uchwatg Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie w dniu
1 lipca 2010 roku oraz uchwata Rady GPW nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwata Rady
GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, ktére weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2012
roku. W dniu 21 listopada 2012 roku Rada GPW uchwatg nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktére
weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku i powinny by¢ stosowane przez emitenta od tego dnia.

Dystrybucja transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), $redniego (15 kV) i niskiego (400V)
napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom
Elektrownie specjalny typ elektrowni wodnych. Dla swojej dziatalnosci oprécz wody pochodzacej z rzeki i réznicy

szczytowo-pompowe
(,ESP”)

poziomoéw zwierciadta wody potrzebujg dwa zbiorniki wodne potaczone ze sobg kanatem lub
rurociggami. Przy dolnym zbiorniku lub przy zaporze gérnego zbiornika zlokalizowana jest elektrownia.
Elektrownie  szczytowo-pompowe  $Swiadczg ustugi  regulacyjne dla  krajowego  system
elektroenergetycznego. Funkcja ich jest realizowana poprzez zapewnienie jego stabilnosci, dostarczanie
energii biernej, magazynowanie nadmiaru mocy w systemie i dostarczanie mocy do systemu
w momencie zapotrzebowania. Elektrownie szczytowo-pompowe posiadajace doptyw naturalny waéd
rzeki do goérnego zbiornika generujg rowniez energie z odnawialnych zZrédet energii. Gtéwnym odbiorca
energii elektrycznej produkowanej przez elektrownie szczytowo-pompowe jak i $wiadczonych przez nie
ustug jest OSP.

ERU Emission Reduction Unit, jednostki redukcji emisji

EUA European Union Allowances, zbywalne prawa do emisji CO,; jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
o,

EUETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami.
Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE Lz
5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

Gwe gigawat mocy elektrycznej

GB

Grupa Bilansujaca — grupa uzytkownikéw systemu przytaczonych do sieci elektroenergetycznej
przesytowej lub dystrybucyjnej, stworzona dla potrzeb wspdlnego rozliczania niezbilansowania
handlowego energii elektrycznej, w celu ograniczenia kosztdw uczestnictwa w Rynku Bilansujacym (RB)

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i
przedsiebiorstwa energetycznego,
i wyprowadzenia mocy

zespo6t urzadzen
energii

handlowe wyodrebniony
stuzacy do wytwarzania

nalezgcych do
elektrycznej lub ciepta

Kogeneracja

rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

kv

kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
SI, 1kv=10V

Moc zainstalowana

formalna wartos¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytworczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MW

jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W

MWe

megawat mocy elektrycznej
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MWt megawat mocy cieplnej

Nox tlenki azotu

Pasmo

podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Prawa majgtkowe
(PM)

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze s$wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych Zrédtach energii (prawa majatkowe zielone) i w kogeneracji (prawa
majatkowe z6tte, czerwone i fioletowe)

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim
roznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/ odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego moga byé: wytwdrcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytgczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz OSP, jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

SAIDI System Average Interruption Duration Index - utracone minuty; nieplanowane przerwy w dostawach
pradu (wytaczajac zdarzenia katastroficzne)

SAIFI System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowe] czestosci
(liczby) przerw dtugich i bardzo dtugich, stanowiacy liczbe odbiorcéw narazonych na skutki wszystkich
tych przerw w ciggu roku podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcow

Szczyt szczyt (Peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielko$¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa
majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TWh .
terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

ZHZW Ustuga Swiadczona przez PGE S.A. na rzecz PGE GIiEK S.A. w ramach umowy o zarzadzanie handlowe

zdolnosciami wytworczymi. Przedmiotem umowy jest zintegrowane zarzgdzanie handlowe zdolnosciami
jednostek wytworczych PGE GIiEK S.A., w celu optymalizacji marzy w segmencie wytwarzania GK PGE.
Ustuga zarzadzania obejmuje m.in.: sprzedaz energii wytwarzanej w jednostkach wytwérczych i zakup
energii z innych Zrédet; dostawy surowcow niezbednych w procesie wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta; obrét uprawnieniami do emisji CO2; ustugi w zakresie Operatora Handlowo-Technicznego (OHT)
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