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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.
Z OCENY SYTUACJI SPOLKI W ROKU 2019, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI

AUDYTU WEWNETRZNEGO

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej takze jako ,PGE”, ,PGE S.A.”, ,Spotka”, ,Emitent”)
podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki”), ktére zostaly przyjete uchwaty Rady Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przyjete do stosowania przez Zarzad PGE S.A.
uchwatg nr 19/03/2016 z dnia 19 stycznia 2016 roku. Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone
na podstawie Dobrych Praktyk i zawiera zwiezta ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przediozone przez Zarzad Spotki
dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem Zarzadu Spoétki na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, a takze na posiedzeniach komitetow statych dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej
oraz zuwzglednieniem przedstawionych Radzie Nadzorczej sprawozdan: ,PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2019 zakoriczony dnia 31 grudnia
2019 roku”, ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PGE za 2019 rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku”, ,Sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatlowej PGE za
rok 2019” oraz ,Raport roczny z realizacji Programu GK PGE w zakresie zgodnosci (Compliance)
2019”.

1. Istotne zdarzenia.

Aktualizacja Strategii Grupy Kapitatowe]j PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa
Kapitatowa PGE”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa PGE”, ,Grupa”) w perspektywie do 2020 roku,
przedstawiona przez Zarzad Spétki i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza PGE S.A. we wrzeéniu 2016
roku ma na celu dostosowanie dziatari Grupy do przysztego ksztattu rynku energetycznego. Misja
Grupy jest zapewnianie bezpieczenstwa i rozwoju poprzez niezawodno$é dostaw, doskonatosé
techniczng, nowoczesne ustugi i partnerskie relacje.

Grupa PGE realizuje Strategie w zgodzie z wartosciami Partnerstwo, Rozwdj, Odpowiedzialnoéé
oraz zasadami etyki okreslonymi w Kodeksie Etyki GK PGE.

Réwnolegle Grupa PGE monitoruje zmiany zachodzace w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym,
szczegllnie w obszarze notowar praw do emisji CO2, prowadzac jednoczeénie prace nad
aktualizacja strategii.

Aspiracjg Grupy PGE jest utrzymanie po 2020 roku pozycji lidera sektora wytwarzania z ponad 40%
udziatem w krajowym rynku. W tym celu Grupa realizuje szeroki zakres inwestycji, kazdorazowo
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optymalizujgc decyzje inwestycyjne pod katem ekonomicznym oraz technicznym, uwzgledniajac
wymagania pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (,KSE”).

Segment Wytwarzanie

W 2019 roku zakoniczono budowe blokdw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole. Inwestycja
zostata zrealizowana przez konsorcjum GE Power, Rafako S.A., Polimex-Mostostal S.A., Mostostal
Warszawa S.A. Nowe jednostki charakteryzujg sie taczng mocg 1 800 MW i sprawnoscig
wytwarzania energii elektrycznej na poziomie ok. 46%. Bloki spetniajg kryteria wynikajace
z konkluzji BAT i pozwolg ograniczy¢ emisje CO; o ok. 25% rocznie, co oprécz zapewnienia
bezpieczeristwa energetycznego kraju korzystnie wptynie na ograniczenie wplywu elektrowni na
srodowisko naturalne.

Grupa PGE kontynuowata rowniez inng wazng dla bezpieczenstwa energetycznego inwestycje, jaka
jest budowa bloku nr 7 w Elektrowni Turéw. Budowa na koniec 2019 roku osiggneta stopien
zaawansowania na poziomie 94%.

Jednoczesnie w Grupie PGE trwaly zaawansowane przygotowania do rozpoczecia kolejnej,
znaczgcej inwestycji tj. budowy dwoch blokéw gazowo - parowych w Elektrowni Dolna Odra.

Segment Cieptownictwo
W wyniku zakupu aktywéw EDF Polska, Grupa PGE zostata najwiekszym w kraju producentem

ciepta. Strategia Cieptownictwa zaprezentowana 17 grudnia 2017 roku sprecyzowata aspiracje w
tym obszarze m.in.:

® budowe 1 000 MWe nowych mocy kogeneracyjnych,
®  wzrost udziatu paliw niskoemisyjnych,

" zwigkszenie do 2/3 udziatu zarzgdzanych sieci cieptowniczych w lokalizacjach PGE
Energia Ciepta S.A (dalej takze jako ,PGE EC, PGE EC S.A.”).

Segment Energetyka Odnawialna
Grupa PGE zamierza umacniac swojg pozycje w segmencie odnawialnych zrédet energii i w 2030
roku wytwarzac ok. 25% krajowej produkcji energii z OZE.

Program PV

Postgpujacy spadek kosztéw wytwarzania energii w technologii PV oraz korzystne otoczenie
regulacyjne spowodowaty okreslenie nowych aspiracji biznesowych w tym segmencie. Grupa PGE
planuje do 2030 roku osiggna¢ moc 2,5 GW z energii stonecznej, co ma pozwoli¢ na zapewnienie
pozycji lidera na krajowym rynku elektrowni PV.

Podejmowane dziatania pozwalajg nie tylko zwigkszy¢ potencjat produkji energii, ale réwniez
Wpisujg sie¢ w zapewnienie zrownowazonego rozwoju terendw lokalnych, a takze wykorzystuja
posiadane tereny nieuzywane w dziatalnoéci operacyjnej, co ma dodatni wptyw na efektywnosc
ekonomiczng spétek Grupy PGE.
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Program Offshore

W styczniu 2019 roku zostata powotana spétka PGE Baltica sp. z o.o0. (,PGE Baltica”), ktéra
odpowiada za realizacje Programu budowy morskich farm wiatrowych w Grupie Kapitatowej PGE
(,Program Offshore”). Jej zadaniem jest przygotowanie budowy trzech farm wiatrowych o tgcznej
mocy ok. 2,5 GW.

5 wrzeénia 2019 roku PGE i PKN Orlen S.A. (,,Orlen”) podpisaty list intencyjny w sprawie wspotpracy
przy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.

22 grudnia 2019 roku zawarto wstepne, niewigzace porozumienie opisujace ramy wspotpracy przy
transakcji nabycia przez @rsted 50% udziatébw w dwoéch projektach budowy morskich farm
wiatrowych na Battyku.

Jednoczes$nie w 2019 roku trwaty prace przedinwestycyjne w obszarze technicznym projektow, w
tym m.in. pomiary wietrznodci, dziatania w obszarze planistyki, pozyskania decyzji o
uwarunkowaniach  srodowiskowych, pozyskanie danych geofizycznych. Uruchomiono
postepowanie przetargowe w przedmiocie wykonania projektu budowlanego wraz z uzyskaniem
pozwolenia na budowe dla wyprowadzenia mocy z Elektrowni Wiatrowej Baltica-2 sp. z 0.0. (dalej
takze jako ,Baltica 2”) i Elektrowni Wiatrowe] Baltica-3 sp. z 0.0. (dalej takze jako ,Baltica 3”) oraz
podjeto prace poprzedzajace uruchomienie postgpowania na wykonanie wstepnych badan dna
morskiego.

Realizacja projektu pozwoli osiggng¢ planowany udziat w wytwarzaniu oraz przyczyni sie do obnizki
jednostkowego wskaznika emisyjnosci wytwarzanej energii elektrycznej w kontekscie catego parku
wytworczego Grupy PGE. Dodatkowo morskie farmy wiatrowe z uwagi na lokalne warunki
zewnetrzne charakteryzujg sie wyzszym wskaznikiem wykorzystania posiadanych mocy, w
odniesieniu do farm ladowych, co powinno skutkowaé poprawa efektéw ekonomicznych
dziatalnosci operacyjne;j.

Lagdowe Farmy Wiatrowe

Pozytywne rozstrzygniecie aukcji OZE w listopadzie 2018 roku pozwolito na przejscie do fazy
realizacji kompleksu ,Klaster”. Projekt zaktada budowe trzech farm wiatrowych o tgcznejmocy 97,2
MW wraz z infrastrukturg towarzyszacg i przytgczeniem do sieci. W 2019 roku prowadzono prace
budowlane, obejmujgce m.in. montaz turbin oraz instalacje wewnetrznego wyposazenia.
Jednoczeénie podjeto prace nad zabezpieczeniem finansowania budowy farm z wykorzystaniem
funduszy zewnetrznych, pochodzacych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Umowa kredytowa
na kwote do 272,5 min zt zostata podpisana 16 grudnia 2019 roku.

Obszar Dystrybucji

Proces transformacji sektora elektroenergetycznego wymaga réwniez zmian w zakresie funkcji,
ktore powinny spetniac przyszie systemy dystrybucyjne.

Jednym z najwazniejszych elementéw sprawnego systemu dystrybucyjnego, mogacego sprostac
nowym wyzwaniom jest odpowiednio wzmocniona infrastruktura. W tym celuw 2019 roku podjgto
dziatania w ramach Programu Kablowania, majace na celu zwigkszenie udziatu linii kablowych do
30% w sieci $redniego napiecia. Modernizacja koncentruje sie na najbardziej wrazliwych odcinkach
sieci, ktérych awaryjno$¢ ma najwieksze przetozenie na spadek niezawodnosci dostaw energii
mierzonych wskaznikami SAIDI i SAIFI. Realizacje programu przewidziano do 2023 roku.

Obszar Cieptownictwa
Dziatania w zakresie rozwoju mediéw oraz ustug cieptowniczych pozostajg w scistym zwigzku z
kierunkami zawartymi w Strategii Cieptownictwa zaprezentowanej w grudniu 2017 roku.
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W celu utrzymania pozycji lidera wytwarzania w diugim terminie, przekraczajgcym horyzont roku
2020, Grupa PGE dysponuje trzema opcjami strategicznymi, ktdre umozliwiajg dokonanie
optymalnego wyboru w kontekscie regulacji polityki energetycznej i klimatycznej. S to:

®= budowa morskich elektrowni wiatrowych o tgcznej mocy do 2,5 GW:

Program budowy Morskich Farm Wiatrowych stanowi jedng z opcji strategicznych
okreslonych w aktualizacji Strategii Grupy Kapitatowej z 2016 roku. Niemniej sam
program zostat uruchomiony w GK PGE wczesniej, bo juz w 2009 roku. W 2012 roku
spotki celowe Baltica 1, 2 i 3 uzyskaty pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie
sztucznych wysp umozliwiajacych zainstalowanie na ich obszarach morskich farm
wiatrowych o fagcznej maksymalnej mocy 3,5 GW. Do tej pory prowadzono przede
wszystkim prace przygotowawcze.

Zaktualizowany Projekt PEP do 2040 roku , przekazany do konsultacji 8 listopada
2019 roku oraz projekt Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-
2030 (,KPEiK”) opublikowany 19 stycznia 2019 roku przewidujg istotny rozwdj
morskich elektrowni wiatrowych. Zgodnie z zaktualizowanym projektem PEP ich
moc ma osiggnac: 3,8 GW w 2030 roku, 5,7 GW w 2035 roku i 8,0 GW w 2040 roku.
Morska energetyka wiatrowa pozwala wypetni¢ cele UE dotyczace OZE, obniza
ekspozycje na koszty emisji CO,, oraz wptywa pozytywnie na rozwoj gospodarczy.

®= budowa pierwszej polskiej elektrowni jadrowej, po wypracowaniu modelu
gwarantujgcego efektywnos¢ ekonomiczng inwestycji i przy uwzglednieniu
mozliwosci inwestycyjnych GK PGE:

PGE EJ1 sp. z 0.0. (,PGE EJ1”) jest spotka Grupy Kapitatowej PGE odpowiadajacy za
bezposrednie przygotowanie procesu inwestycyjnego, polegajgcego na
przeprowadzeniu badan $rodowiskowych i lokalizacyjnych oraz uzyskaniu wszelkich
niezbednych decyzji warunkujgcych budowe pierwszej polskiej elektrowni jadrowe;j
oraz realizacje inwestycji (,,Program”). Spétka PGE EJ1 powstata w 2010 roku. W
2014 roku podpisana zostata umowa wspdlnikdw, na mocy ktorej Enea S.A., KGHM
Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. (, Wspdlnicy”) odkupity od PGE
po 10% (fgcznie 30%) udziatéw w spdtce PGE EJ1. Umowa Wspdlnikéw zobowigzuje
strony do wspélnego, proporcjonalnie do posiadanych udziatéw, sfinansowania
dziatan zwigzanych z realizacjg inwestycji.

Aktualny zakres Programu prowadzonego przez PGE EJ1 zaktada przeprowadzenie
prac badar lokalizacyjnych i sSrodowiskowych w dwdch potencjalnych lokalizacjach:
Lubiatowo — Kopalino i Zarnowiec oraz wykonanie Raportu z Oceny Oddziatywania
na Srodowisko oraz Raportu Lokalizacyjnego.

Wybdr wtasciwej lokalizacji to jeden z kluczowych aspektéw zapewnienia
bezpieczeristwa jadrowego oraz efektywnej i niezawodnej pracy elektrowni
jadrowej. Wyniki prowadzonych prac s3 niezbedne do opracowania rozwigzan
zapewniajacych bezpieczne funkcjonowanie elektrowni oraz ograniczenie do
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minimum jej oddziatywania na srodowisko naturalne i codzienne zycie okolicznych
mieszkancow.

Decyzje o realizacji Programu budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej beda
podejmowane w kontekscie decyzji administracji rzadowej dotyczacych roli
energetyki jgdrowej w miksie energetycznym Polski, trybu pozyskania technologii
dla elektrowni jadrowej, modelu finansowania inwestycji oraz ksztaftu
zaktualizowanego Programu Polskiej Energetyki Jgdrowej.

nowoczesna energetyka weglowa, w tym zagospodarowanie nowych zt6z wegla
brunatnego, w przypadku istotnego ztagodzenia polityki klimatycznej:

Zagospodarowanie nowych zt6z w okolicy Ztoczewa jest jedna z opgji strategicznych
Grupy Kapitatowej PGE zapisanych w Zaktualizowanej Strategii Grupy Kapitatowej
PGE w perspektywie 2020 roku. Dziatania w ramach projektu pn. ,Uzyskanie
koncesji na wydobywanie wegla ze ztoza Ztoczew” rozpoczety sie w 2008 roku. W
latach 2008 — 2019 wykonano opracowania i przygotowano dokumentacje w
zakresie budowy zloza, jego parametrdw jakosciowych, hydrogeologii,
uwarunkowan technologicznych zwigzanych z eksploatacja wegla. Réwnolegle
prowadzono prace majgce na celu uzyskanie koncesji.

30 kwietnia 2019 roku na wniosek PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. (takze jako ,PGE GIEK S.A.”, ,PGE GiEK”)Minister Srodowiska wszczat
postgpowanie w sprawie udzielenia koncesji na wydobycie wegla brunatnego ze
ztoza Ztoczew, natomiast 14 maja 2019 roku Minister Energii wydat postanowienie,
ktdre pozytywnie uzgadnia projekt koncesji dotyczacy opisywanego ztoza.

Proces zabezpieczenia koncesji wydobywczej dla zt6z w okolicy Ztoczewa jest
realizowany jak wiele innych proceséw wynikajgcych z opcji strategicznych Grupy
Kapitatowej PGE. Realizacja projektu bedzie zaleze¢ od otoczenia regulacyjnego w
kraju i Unii Europejskiej. W ostatnich latach prowadzone byty réwniez prace majace
na celu okreslenie preferowanego sposobu zagospodarowania wegla ze ztoza
Ztoczew.

Uzyskanie koncesji nie jest jednoznaczne z uruchomieniem prac zwigzanych z
budowg kopalni. Ostateczny ksztaft Polityki energetycznej Polski, polityka
klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej, potrzeby systemu
elektroenergetycznego czy model rynku i koszt finansowania konkretnych
przedsiewzie¢ wptyng na finalng decyzje inwestycyjna.

Z analizy PGE wynika, ze wydobycie wegla w polu Betchatdw i Szczercéw ksztattuje
sig obecnie na poziomie ok. 40 mIn ton/rok, z kolei potencjat wydobywczy kopalni
Ztoczew wynosi okoto 18 min ton wegla/rok i nie pozwoli na petne odtworzenie
dzisiejszych mozliwosci potencjatu Kompleksu Energetycznego Betchatéw.

Istotne zdarzenia roku 2019.

PODPISANIE ANEKSU DO UMOWY NA ZAPROJEKTOWANIE | BUDOWE BLOKU ENERGETYCZNEGO W ELEKTROWNI

TUROW
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29 marca 2019 roku spotka PGE GIEK S.A. podpisata aneks do umowy na zaprojektowanie i budowe
w formule , pod klucz” bloku energetycznego w Elektrowni Turéw realizowanej przez konsorcjum firm
Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH, Budimex S.A. oraz Tecnicas Reunidas S.A. W wyniku
potrzeb dostosowari technologicznych i zwiekszonego zakresu prac, warto$¢ umowy zostata
podwyzszona o kwote 108,5 min PLN netto do kwoty 3 647 min PLN netto, a termin zakoficzenia
robot zostat wydtuzony o 6 miesiecy, tj. do 30 pazdziernika 2020 roku.

PRZYZNANIE DODATKOWYCH UPRAWNIEN DO EMISJI DWUTLENKU WEGLA DLA INSTALAC)I GRUPY PGE

Na podstawie ogtoszenia Ministra Srodowiska z 16 kwietnia 2019 roku Spétka powzieta informacje o
liczbie uprawnien do emisji CO; przyznanych instalacjom wytwarzajgcym energie elektryczna
nalezgcych do Grupy PGE w 2019 roku.

W wyniku rozliczenia naktadéw inwestycyjnych dokonanych w Grupie PGE, aktywa wytwdrcze nabyte
od grupy EDF w 2017 roku otrzymaty w kwietniu 2019 roku dodatkowy przydziat uprawnieri do emisji
CO; za lata 2013-2017 w wysokosci ok. 11 min ton uprawnien (por. nota 33.3 PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 zakoniczony dnia 31
grudnia 2019 roku (dalej takze jako ,,skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019”))). Skutki
wyceny dodatkowych uprawnien do emisji CO; odnoszone sg w wynik operacyjny.

ODSTAPIENIE OD PROCESU NABYCIA WSZYSTKICH UDZIALtOW W PGE EJ1

17 kwietnia 2019 roku PGE podjeta decyzje o odstgpieniu od procesu nabycia udziatéw bedacych w
posiadaniu pozostatych Wspélnikéw, ktéry zostat zainicjowany w IV kwartale 2018 roku. Tym samym
PGE pozostaje posiadaczem 70% udziatéw w spdétce PGE EJ1.

NABYCIE AKCJI SPOLKI 4AMOBILITY PRZEZ PGE NOWA ENERGIA

24 kwietnia 2019 roku Nowa Energia sp. z 0.0. (,Nowa Energia”) zawarta umowe nabycia 51,47% akcji
spotki 4Mobility S.A. (,4Mobility”). 4Mobility to trzecia firma na polskim rynku ustug carsharingowych
pod wzgledem liczby pojazdéw udostepnianych klientom. Swoje ustugi oferuje w Warszawie i w
Poznaniu. Informacje dotyczace nabycia akcji spotki 4Mobility zostaly omdéwione w pkt. 7.1
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE
za 2019 rok zakoriczony 31 grudnia 2019 r. oraz w nocie 1.3 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

EMISJA OBLIGAC)I O tACZNE) WARTOSCI 1,4 MLD PLN
Obligacje o tacznej wartosci 1,4 mid PLN zostaly wyemitowane w dwdch seriach: 1 mld PLN z 10-
letnim terminem zapadalnosci (seria PGE003210529) i 400 min PLN z 7-letnim terminem zapadalnosci

(seria PGE002210526). 21 maja 2019 roku nastgpito rozliczenie obu serii emisji, a 23 maja 2019 roku
agencja Fitch Ratings przyznata ostateczny rating krajowy emisji na poziomie AA (pol).

ODDANIE DO EKSPLOATAC)I BLOKOW ENERGETYCZNYCH NR 5 | 6 W ELEKTROWNI OPOLE
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30 maja 2019 roku PGE GIiEK S.A. uzyskata koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej dla bloku
energetycznego nr 5 w Elektrowni Opole oraz 31 maja 2019 roku wydata Swiadectwo Zakoriczenia
Realizacji i przejeta do uzytkowania i eksploatacji ww. jednostke wytwadrcza.

Blok nr 5 jest czescig umowy na budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole,
realizowanej przez Generalnego Wykonawce (konsorcjum firm Polimex-Mostostal S.A., Mostostal
Warszawa S.A. i Rafako S.A.) oraz GE Power, ktére jest generalnym projektantem oraz petni funkcje
petnomocnika konsorcjum zarzgdzajgcego realizacjg projektu.

30 wrzesnia 2019 roku blok nr 6 w Elektrowni Opole zostat przekazany do komercyjnej eksploatacji,
zgodnie z terminem umownym. W zwigzku z powyzszym, realizacja inwestycji budowy nowych
blokéw energetycznych w Elektrowni Opole zostata zakoniczona.

PODPISANIE UMOWY INWESTYCYJNEJ DOTYCZACEJ FIZAN EKO-INWESTYCJE

30 lipca 2019 roku PGE S.A., PGE Energia Ciepta S.A., PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. oraz PGE Energia Odnawialna S.A. ( ,,PGE EQ”) zawarty umowe inwestycyjng z Towarzystwem
Funduszy Inwestycyjnych Energia S.A. (,TFlI Energia”), ktére utworzyto fundusz inwestycyjny
zamkniety aktywow niepublicznych pod nazwg ,Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych Eko-Inwestycje”. Szczegétowe informacje zostaty omdwione w nocie 33.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019.

USTAWA O ZMIANIE USTAWY O PODATKU AKCYZOWYM ORAZ NIEKTORYCH USTAW

28 grudnia 2018 roku zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz
niektérych innych ustaw (,Ustawa o cenach prgdu”). Ustawa ta miata na celu ustabilizowanie cen
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcy koncowego w 2019 roku. Ustawa zostata dwukrotnie
znowelizowana: ustawg z 21 lutego 2019 roku oraz ustawg z 13 czerwca 2019 roku. Ponadto 19 lipca
2019 roku zostata uchwalona ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektorow
energochtonnych, ktéra wptywa na Ustawe. Szczegdtowe informacje oraz skutki Ustawy zostaty
omdwione w nocie 33.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019.

INFORMACIA NA TEMAT PROCESU SPRZEDAZY UDZIALOW W SPOLKACH MAJACYCH REALIZOWAC PROJEKTY
BUDOWY MORSKICH FARM WIATROWYCH NA BALTYKU

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 22 paidziernika 2019 roku podjeta decyzje o rozpoczeciu
rozmow z @rsted dotyczacych sprzedazy 50% udziatéw w dwoch projektach o tacznej mocy do 2,5
GW oraz okreslenia warunkéw wspotpracy przy ich realizacji.

Przedmiotem rozmoéw bedzie sprzedaz 50% udziatéw w spoétkach Baltica 3, realizujgcej projekt o
planowanej mocy ok. 1 GW w perspektywie 2026 roku oraz Baltica 2 realizujgcej projekt o planowanej
mocy ok. 1,5 GW w perspektywie 2030 roku.

22 grudnia 2019 roku zawarto wstepne, niewigzace porozumienie opisujace ramy wspotpracy przy

transakcji nabycia przez @rsted 50% udziatdbw w powyzszych spétkach. W dalszym toku prac
planowane jest uzgodnienie:
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- zakresu wspotpracy przy realizacji projektéw na etapie budowy, eksploatacji i utrzymania Baltica 2
oraz Baltica 3

- zasad funkcjonowania wspdélnego zespotu projektowego ztozonego z przedstawicieli obu firm oraz
podziat ich kompetencji,

- ramy transakcji sprzedazy 50% udziatéw w dwdch spotkach Baltica 2 i Baltica 3.

ODSTAPIENIE OD ROZMOW NA TEMAT WSPOLPRACY W PROJEKCIE BUDOWY BLOKU 1 000 MW W OSTROLECE

19 listopada 2019 r. Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. poinformowat, iz odstgpiono od
rozméw moggcych skutkowac zaangazowaniem PGE w projekt budowy bloku 1 000 MW w Ostrotece.

PUBLIKACJA WSTEPNYCH WYNIKOW AUKCJI GROWNE!I RYNKU MOCY NA 2024 ROK

10 grudnia 2019 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. podata do publicznej wiadomosci wstepne
wyniki aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2024, w tym cene zamkniecia aukcji mocy, ktéra wynosi
259,87 PLN/kW/rok. Cena obowigzku mocowego dla wieloletnich uméw mocowych podlega¢ bedzie
corocznej waloryzacji Sredniorocznym wskaznikiem cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

Ostatecznie zakontraktowane zostato facznie 5 070 MW obowigzku mocowego dla jednostek
nalezacych do grupy PGE, w tym:

- 1335 MW dla jednostek nowych (z umowg mocowa na 17 lat)

-3 695 MW dla jednostek modernizowanych (w tym 3 330 MW z umowa mocowg na 5 lat
oraz 365 MW z umowa mocowa na 7 lat)

- 40 MW dla niepotwierdzonej jednostki redukcji zapotrzebowania (z umowg mocowg na 1
rok)

30 grudnia 2019 roku Prezes URE ostatecznie zatwierdzit powyzsze wyniki aukcji rynku mocy w
Biuletynie Informacji Publicznej na swojej stronie internetowej.
taczny zakontraktowany przez jednostki nalezgce do Grupy PGE wolumen
obowigzkéw mocowych na rok 2024, z uwzglednieniem kontraktéw
wieloletnich zawartych w aukcji na rok 2021 wynosi 9 713 MW.

2. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest najwiekszym zintegrowanym pionowo
producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzigki potgczeniu wiasnej bazy surowcowej,
wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne i
niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionéw gospodarstw domowych,
przedsigbiorstw i instytucji.
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Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Dziatalno$é¢ Grupy
Kapitatowe]j PGE jest zorganizowana w szesciu segmentach:

Energetyka Konwencjonalna
Przedmiotem dziafalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepta w zrédtach konwencjonalnych.

Cieptownictwo

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrédtach
kogeneracyjnych oraz przesyt i dystrybucja ciepta.

Energetyka Odnawialna
Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych
i w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz swiadczenie ustug systemowych.

Obrot

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrét energig elektryczng na rynku krajowym i
zagranicznym, sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych, obrét pozwoleniami do emisji
CO,, prawami majgtkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz
spotek z Grupy PGE.

Dystrybucja
Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
koricowych za pomocg sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, $rednich i niskich napiec.

Pozostata Dziatalnos¢

Przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug przez spétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowe;j
PGE, m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji, $wiadczenie ustug
informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych i carsharingowych. To takze dziatalnos¢
spotek zaleznych, powotanych do przygotowania i realizacji projektu budowy elektrowni jgdrowe;j,
zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-upy.

3. Zmiany w organizacji Spotki i Grupy Kapitatowej.

Tworzenie spotek

2 paidziernika 2019 roku PGE Energia Odnawialna S.A. zawigzata 7 jednoosobowych spétek
kapitalowych z siedzibami w Warszawie w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia o
nastgpujacych nazwach: PGE Soleo 1 sp. z 0.0., PGE Soleo 2 sp. z 0.0., PGE Soleo 3 sp. z 0.0., PGE
Soleo 4 sp. z 0.0., PGE Soleo 5 sp. z 0.0., PGE Soleo 6 sp. z 0.0. oraz PGE Soleo 7 sp. z 0.0. Kapitat
zaktadowy kazdej ze spotek wynosi 100 000 PLN.

Nabycie, objecie lub zbycie akcji/udziatow przez spotki
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28 grudnia 2018 roku pomiedzy PGE GIEK S.A. jako kupujacym oraz spétkg Centralny Dom Maklerski
Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie jako sprzedawcg zawarta zostata umowa sprzedazy 9 890 sztuk
akcji imiennych PTE Nowy Swiat S.A. (,PTE Nowy Swiat), o tacznej wartoéci nominalnej 98 900 PLN,
stanowigcych 19,78% udziatu w kapitale zaktadowym. 14 czerwca 2019 roku nastapito przeniesienie
prawa wtasnosci akcji na PGE GIEK S.A. (udzielenie zezwolenia KNF na nabycie akcji PTE Nowy Swiat).
Nabycie akcji spowodowato wzrost udziatu PGE GIiEK w kapitale zaktadowym PTE Nowy Swiat z
75,20% do 94,98%.

18 lutego 2019 roku pomiedzy PGE EC jako kupujacym oraz PGE S.A. jako sprzedawca zawarta zostata
umowa sprzedazy 1 sztuki akcji imiennej PTE Nowy Swiat, o facznej wartosci nominalnej 10 PLN,
stanowigcej 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym. 25 czerwca 2019 roku nastgpito przeniesienie
prawa wiasnosci akcji na PGE EC (udzielenie zezwolenia KNF na nabycie akcji PTE Nowy Swiat).
Nabycie akcji spowodowato, ze PGE EC stata sie akcjonariuszem PTE Nowy Swiat i jednoczeénie PGE
S.A. utracita status akcjonariusza tej spotki.

24 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4Mobility podjeto uchwate w sprawie
podwyiszenia kapitatu zaktadowego o kwote 187 500 PLN do kwoty 364 316 PLN, poprzez emisje
nowych akcji na okaziciela. 24 kwietnia 2019 roku Nowa Energia S.A. zawarta umowe objecia
wszystkich nowych akcji na okaziciela, tj. facznie 1 875 000 akcji w podwyiszonym kapitale
zaktadowym 4Mobility o tacznej wartosci nominalnej 187 500 PLN w zamian za wkiad pieniezny.
Objete akcje stanowig 51,47% udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki.

15 maja 2019 roku Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitalowy Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie (wspdlnik spétki PGE Gaz Torur sp. z
0.0.), reprezentowany przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie, ztozyt oswiadczenie
o przyjeciu oferty ztozonej przez PGE EC dotyczacej nabycia 662 udziatéw spétki PGE Gaz Toruri sp. z
0.0., stanowigcych 49,96% udziatu w kapitale zaktadowym. 14 czerwca 2019 roku, tj. z dniem
uiszczenia ceny nabycia udziatéw, na PGE EC przeniesione zostato prawo wtasnosci powyzszych
udziatéw PGE Gaz Torun i jednoczesnie PGE EC stata sie jedynym wspélnikiem spotki PGE Gaz Torun
posiadajac 100% udziatéw w jej kapitale zaktadowym.

18 pazdziernika 2019 roku pomiedzy PGE EC jako kupujacym oraz PGE GiEK jako sprzedawca zawarta
zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE GIEK udziatéw PEC Zgierz sp. z 0.0., tj.
tacznie 7 630 udziatow tej spotki o facznej wartosci nominalnej 7 630 000 PLN, stanowigcych 50,98%
udziatu w kapitale zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw na PGE EC nastapito 18
pazdziernika 2019 roku.

W listopadzie i grudniu 2019 roku PGE ECdokonata facznie skupu 25 634 udziatéw spotki PGE
Ekoserwis sp. z 0.0. ( dalej takze jako ,PGE Ekoserwis”) od wspdinikéw mniejszosciowych. Nabyte
udziaty o tacznej wartosci nominalnej 5 126 800 PLN stanowig 10,94% udziatu w kapitale zakladowym
PGE Ekoserwis sp. z 0.0. W wyniku przeprowadzonego skupu udziatéw PGE Ekoserwis udziat spotki
PGE EC w kapitale zaktadowym PGE Ekoserwis wzrdst z 84,15% do 95,08%.

17119 grudnia 2019 roku pomiedzy PGE S.A. jako kupujacym oraz PGE EC jako sprzedawca zawarte
zostaty dwie umowy sprzedazy odpowiednio 2 000 i 220 850 udziatéw spotki PGE Ekoserwis, tj.
wszystkich posiadanych przez PGE EC udziatéw tej spotki. Nabyte udzialy o tacznej wartosci
nominalnej 44 770 000 PLN stanowig 95,08% udziatu w kapitale zaktadowym PGE Ekoserwis.
Przeniesienie prawa wtasnosci udziatdbw na PGE S.A. nastgpito w dniach zawarcia ww. umow
sprzedazy, tj. odpowiednio 17 i 19 grudnia 2019 roku.

Podziat spétek
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GIiEK i PGE EC podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE GiEK
(spotka dzielona) poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych w
drodze przeniesienia na PGE EC (spdtka przejmujgca) czesci majgtku PGE GIiEK w postaci 6 oddziatow
PGE GiEK (Oddziatly), tj.: (1) Oddziat Zespét Elektrocieptowni Bydgoszcz, (2) Oddziat Elektrocieptownia
Gorzow, (3) Oddziat Elektrocieptownia Zgierz, (4) Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkdw, (5)
Oddziat Elektrocieptownia Kielce i (6) Oddziat Elektrociepfownia Rzeszow. Oddziaty stanowig
zorganizowane czesci przedsigbiorstwa, funkcjonalnie zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej
oraz wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu, dystrybucjg ciepta i energii
elektrycznej. Przeniesienie Oddziatéw do PGE EC odbyto sie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego
PGE GIEK o kwote 406 847 180 PLN oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGE EC o kwote 763
432 450 PLN, poprzez odpowiednio umorzenie 40 684 718 akcji PGE GIiEK o wartosci nominalnej 10
PLN kazda akcja oraz utworzenie nowych 76 343 245 akcji imiennych PGE EC o wartosci nominalnej
10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny wspodlnik PGE GIiEK objeta wszystkie nowe akcje w
podwyzszonym kapitale zaktadowym PGE EC w zamian za umorzone udziaty PGE GiEK. 2 stycznia 2019

roku podziat spétek zostat zarejestrowany w KRS.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GiEK oraz PGE EC podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE
EC (spotka dzielona) poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych w
drodze przeniesienia na PGE GIiEK (spotka przejmujaca) czesci majatku spétki dzielonej w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej dziatalnos¢ prowadzong przez PGE EC Oddziat
w Rybniku (,0ddziat w Rybniku”) zwigzang z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta, jak réwniez
dystrybucjg energii elektrycznej i ciepta. Przeniesienie Oddziatu w Rybniku do sp6tki przejmujacej
odbedzie si¢ poprzez obnizenie kapitatu zapasowego spétki dzielonej oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spétki przejmujacej o kwote 53 119 080 PLN do kwoty 6 583 137 600 PLN w wyniku
emisji 5 311 908 akcji imiennych spdétki przejmujgcej o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE
S.A. jako jedyny akcjonariusz spotki dzielonej obejmie wszystkie nowe akcje w podwyiszonym
kapitale zaktadowym spétki przejmujacej. 2 stycznia 2020 roku podziat spétek zostat zarejestrowany

w KRS.

4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Kluczowe wyniki finansowe PGE S.A.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony Zmiana
d fi s
Wiissowy e Hrsmaoe Jatln 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 %

Przychody ze sprzedazy min PLN 15 146 11450 32%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 779 509 53%
Zysk z dziafa!nos‘ci operacyjnej powiekszony min PLN 791 522 52%
o0 amortyzacje (EBITDA)

Marza EBITDA % 5% 5%

Strata netto min PLN -1259 -203 -520%
Strata netto na akcje PLN -0,67 -0,11

Srodki pieniezne netto ik R 331 _—

z dziatalnosci operacyjnej
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