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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.
Z OCENY SYTUACJI SPOLKI W ROKU 2019, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI

AUDYTU WEWNETRZNEGO

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej takze jako ,PGE”, ,PGE S.A.”, ,Spotka”, ,Emitent”)
podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki”), ktére zostaly przyjete uchwaty Rady Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przyjete do stosowania przez Zarzad PGE S.A.
uchwatg nr 19/03/2016 z dnia 19 stycznia 2016 roku. Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone
na podstawie Dobrych Praktyk i zawiera zwiezta ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przediozone przez Zarzad Spotki
dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem Zarzadu Spoétki na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, a takze na posiedzeniach komitetow statych dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej
oraz zuwzglednieniem przedstawionych Radzie Nadzorczej sprawozdan: ,PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2019 zakoriczony dnia 31 grudnia
2019 roku”, ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PGE za 2019 rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku”, ,Sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatlowej PGE za
rok 2019” oraz ,Raport roczny z realizacji Programu GK PGE w zakresie zgodnosci (Compliance)
2019”.

1. Istotne zdarzenia.

Aktualizacja Strategii Grupy Kapitatowe]j PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa
Kapitatowa PGE”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa PGE”, ,Grupa”) w perspektywie do 2020 roku,
przedstawiona przez Zarzad Spétki i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza PGE S.A. we wrzeéniu 2016
roku ma na celu dostosowanie dziatari Grupy do przysztego ksztattu rynku energetycznego. Misja
Grupy jest zapewnianie bezpieczenstwa i rozwoju poprzez niezawodno$é dostaw, doskonatosé
techniczng, nowoczesne ustugi i partnerskie relacje.

Grupa PGE realizuje Strategie w zgodzie z wartosciami Partnerstwo, Rozwdj, Odpowiedzialnoéé
oraz zasadami etyki okreslonymi w Kodeksie Etyki GK PGE.

Réwnolegle Grupa PGE monitoruje zmiany zachodzace w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym,
szczegllnie w obszarze notowar praw do emisji CO2, prowadzac jednoczeénie prace nad
aktualizacja strategii.

Aspiracjg Grupy PGE jest utrzymanie po 2020 roku pozycji lidera sektora wytwarzania z ponad 40%
udziatem w krajowym rynku. W tym celu Grupa realizuje szeroki zakres inwestycji, kazdorazowo
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optymalizujgc decyzje inwestycyjne pod katem ekonomicznym oraz technicznym, uwzgledniajac
wymagania pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (,KSE”).

Segment Wytwarzanie

W 2019 roku zakoniczono budowe blokdw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole. Inwestycja
zostata zrealizowana przez konsorcjum GE Power, Rafako S.A., Polimex-Mostostal S.A., Mostostal
Warszawa S.A. Nowe jednostki charakteryzujg sie taczng mocg 1 800 MW i sprawnoscig
wytwarzania energii elektrycznej na poziomie ok. 46%. Bloki spetniajg kryteria wynikajace
z konkluzji BAT i pozwolg ograniczy¢ emisje CO; o ok. 25% rocznie, co oprécz zapewnienia
bezpieczeristwa energetycznego kraju korzystnie wptynie na ograniczenie wplywu elektrowni na
srodowisko naturalne.

Grupa PGE kontynuowata rowniez inng wazng dla bezpieczenstwa energetycznego inwestycje, jaka
jest budowa bloku nr 7 w Elektrowni Turéw. Budowa na koniec 2019 roku osiggneta stopien
zaawansowania na poziomie 94%.

Jednoczesnie w Grupie PGE trwaly zaawansowane przygotowania do rozpoczecia kolejnej,
znaczgcej inwestycji tj. budowy dwoch blokéw gazowo - parowych w Elektrowni Dolna Odra.

Segment Cieptownictwo
W wyniku zakupu aktywéw EDF Polska, Grupa PGE zostata najwiekszym w kraju producentem

ciepta. Strategia Cieptownictwa zaprezentowana 17 grudnia 2017 roku sprecyzowata aspiracje w
tym obszarze m.in.:

® budowe 1 000 MWe nowych mocy kogeneracyjnych,
®  wzrost udziatu paliw niskoemisyjnych,

" zwigkszenie do 2/3 udziatu zarzgdzanych sieci cieptowniczych w lokalizacjach PGE
Energia Ciepta S.A (dalej takze jako ,PGE EC, PGE EC S.A.”).

Segment Energetyka Odnawialna
Grupa PGE zamierza umacniac swojg pozycje w segmencie odnawialnych zrédet energii i w 2030
roku wytwarzac ok. 25% krajowej produkcji energii z OZE.

Program PV

Postgpujacy spadek kosztéw wytwarzania energii w technologii PV oraz korzystne otoczenie
regulacyjne spowodowaty okreslenie nowych aspiracji biznesowych w tym segmencie. Grupa PGE
planuje do 2030 roku osiggna¢ moc 2,5 GW z energii stonecznej, co ma pozwoli¢ na zapewnienie
pozycji lidera na krajowym rynku elektrowni PV.

Podejmowane dziatania pozwalajg nie tylko zwigkszy¢ potencjat produkji energii, ale réwniez
Wpisujg sie¢ w zapewnienie zrownowazonego rozwoju terendw lokalnych, a takze wykorzystuja
posiadane tereny nieuzywane w dziatalnoéci operacyjnej, co ma dodatni wptyw na efektywnosc
ekonomiczng spétek Grupy PGE.
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Program Offshore

W styczniu 2019 roku zostata powotana spétka PGE Baltica sp. z o.o0. (,PGE Baltica”), ktéra
odpowiada za realizacje Programu budowy morskich farm wiatrowych w Grupie Kapitatowej PGE
(,Program Offshore”). Jej zadaniem jest przygotowanie budowy trzech farm wiatrowych o tgcznej
mocy ok. 2,5 GW.

5 wrzeénia 2019 roku PGE i PKN Orlen S.A. (,,Orlen”) podpisaty list intencyjny w sprawie wspotpracy
przy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.

22 grudnia 2019 roku zawarto wstepne, niewigzace porozumienie opisujace ramy wspotpracy przy
transakcji nabycia przez @rsted 50% udziatébw w dwoéch projektach budowy morskich farm
wiatrowych na Battyku.

Jednoczes$nie w 2019 roku trwaty prace przedinwestycyjne w obszarze technicznym projektow, w
tym m.in. pomiary wietrznodci, dziatania w obszarze planistyki, pozyskania decyzji o
uwarunkowaniach  srodowiskowych, pozyskanie danych geofizycznych. Uruchomiono
postepowanie przetargowe w przedmiocie wykonania projektu budowlanego wraz z uzyskaniem
pozwolenia na budowe dla wyprowadzenia mocy z Elektrowni Wiatrowej Baltica-2 sp. z 0.0. (dalej
takze jako ,Baltica 2”) i Elektrowni Wiatrowe] Baltica-3 sp. z 0.0. (dalej takze jako ,Baltica 3”) oraz
podjeto prace poprzedzajace uruchomienie postgpowania na wykonanie wstepnych badan dna
morskiego.

Realizacja projektu pozwoli osiggng¢ planowany udziat w wytwarzaniu oraz przyczyni sie do obnizki
jednostkowego wskaznika emisyjnosci wytwarzanej energii elektrycznej w kontekscie catego parku
wytworczego Grupy PGE. Dodatkowo morskie farmy wiatrowe z uwagi na lokalne warunki
zewnetrzne charakteryzujg sie wyzszym wskaznikiem wykorzystania posiadanych mocy, w
odniesieniu do farm ladowych, co powinno skutkowaé poprawa efektéw ekonomicznych
dziatalnosci operacyjne;j.

Lagdowe Farmy Wiatrowe

Pozytywne rozstrzygniecie aukcji OZE w listopadzie 2018 roku pozwolito na przejscie do fazy
realizacji kompleksu ,Klaster”. Projekt zaktada budowe trzech farm wiatrowych o tgcznejmocy 97,2
MW wraz z infrastrukturg towarzyszacg i przytgczeniem do sieci. W 2019 roku prowadzono prace
budowlane, obejmujgce m.in. montaz turbin oraz instalacje wewnetrznego wyposazenia.
Jednoczeénie podjeto prace nad zabezpieczeniem finansowania budowy farm z wykorzystaniem
funduszy zewnetrznych, pochodzacych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Umowa kredytowa
na kwote do 272,5 min zt zostata podpisana 16 grudnia 2019 roku.

Obszar Dystrybucji

Proces transformacji sektora elektroenergetycznego wymaga réwniez zmian w zakresie funkcji,
ktore powinny spetniac przyszie systemy dystrybucyjne.

Jednym z najwazniejszych elementéw sprawnego systemu dystrybucyjnego, mogacego sprostac
nowym wyzwaniom jest odpowiednio wzmocniona infrastruktura. W tym celuw 2019 roku podjgto
dziatania w ramach Programu Kablowania, majace na celu zwigkszenie udziatu linii kablowych do
30% w sieci $redniego napiecia. Modernizacja koncentruje sie na najbardziej wrazliwych odcinkach
sieci, ktérych awaryjno$¢ ma najwieksze przetozenie na spadek niezawodnosci dostaw energii
mierzonych wskaznikami SAIDI i SAIFI. Realizacje programu przewidziano do 2023 roku.

Obszar Cieptownictwa
Dziatania w zakresie rozwoju mediéw oraz ustug cieptowniczych pozostajg w scistym zwigzku z
kierunkami zawartymi w Strategii Cieptownictwa zaprezentowanej w grudniu 2017 roku.
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W celu utrzymania pozycji lidera wytwarzania w diugim terminie, przekraczajgcym horyzont roku
2020, Grupa PGE dysponuje trzema opcjami strategicznymi, ktdre umozliwiajg dokonanie
optymalnego wyboru w kontekscie regulacji polityki energetycznej i klimatycznej. S to:

®= budowa morskich elektrowni wiatrowych o tgcznej mocy do 2,5 GW:

Program budowy Morskich Farm Wiatrowych stanowi jedng z opcji strategicznych
okreslonych w aktualizacji Strategii Grupy Kapitatowej z 2016 roku. Niemniej sam
program zostat uruchomiony w GK PGE wczesniej, bo juz w 2009 roku. W 2012 roku
spotki celowe Baltica 1, 2 i 3 uzyskaty pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie
sztucznych wysp umozliwiajacych zainstalowanie na ich obszarach morskich farm
wiatrowych o fagcznej maksymalnej mocy 3,5 GW. Do tej pory prowadzono przede
wszystkim prace przygotowawcze.

Zaktualizowany Projekt PEP do 2040 roku , przekazany do konsultacji 8 listopada
2019 roku oraz projekt Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-
2030 (,KPEiK”) opublikowany 19 stycznia 2019 roku przewidujg istotny rozwdj
morskich elektrowni wiatrowych. Zgodnie z zaktualizowanym projektem PEP ich
moc ma osiggnac: 3,8 GW w 2030 roku, 5,7 GW w 2035 roku i 8,0 GW w 2040 roku.
Morska energetyka wiatrowa pozwala wypetni¢ cele UE dotyczace OZE, obniza
ekspozycje na koszty emisji CO,, oraz wptywa pozytywnie na rozwoj gospodarczy.

®= budowa pierwszej polskiej elektrowni jadrowej, po wypracowaniu modelu
gwarantujgcego efektywnos¢ ekonomiczng inwestycji i przy uwzglednieniu
mozliwosci inwestycyjnych GK PGE:

PGE EJ1 sp. z 0.0. (,PGE EJ1”) jest spotka Grupy Kapitatowej PGE odpowiadajacy za
bezposrednie przygotowanie procesu inwestycyjnego, polegajgcego na
przeprowadzeniu badan $rodowiskowych i lokalizacyjnych oraz uzyskaniu wszelkich
niezbednych decyzji warunkujgcych budowe pierwszej polskiej elektrowni jadrowe;j
oraz realizacje inwestycji (,,Program”). Spétka PGE EJ1 powstata w 2010 roku. W
2014 roku podpisana zostata umowa wspdlnikdw, na mocy ktorej Enea S.A., KGHM
Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. (, Wspdlnicy”) odkupity od PGE
po 10% (fgcznie 30%) udziatéw w spdtce PGE EJ1. Umowa Wspdlnikéw zobowigzuje
strony do wspélnego, proporcjonalnie do posiadanych udziatéw, sfinansowania
dziatan zwigzanych z realizacjg inwestycji.

Aktualny zakres Programu prowadzonego przez PGE EJ1 zaktada przeprowadzenie
prac badar lokalizacyjnych i sSrodowiskowych w dwdch potencjalnych lokalizacjach:
Lubiatowo — Kopalino i Zarnowiec oraz wykonanie Raportu z Oceny Oddziatywania
na Srodowisko oraz Raportu Lokalizacyjnego.

Wybdr wtasciwej lokalizacji to jeden z kluczowych aspektéw zapewnienia
bezpieczeristwa jadrowego oraz efektywnej i niezawodnej pracy elektrowni
jadrowej. Wyniki prowadzonych prac s3 niezbedne do opracowania rozwigzan
zapewniajacych bezpieczne funkcjonowanie elektrowni oraz ograniczenie do
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minimum jej oddziatywania na srodowisko naturalne i codzienne zycie okolicznych
mieszkancow.

Decyzje o realizacji Programu budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej beda
podejmowane w kontekscie decyzji administracji rzadowej dotyczacych roli
energetyki jgdrowej w miksie energetycznym Polski, trybu pozyskania technologii
dla elektrowni jadrowej, modelu finansowania inwestycji oraz ksztaftu
zaktualizowanego Programu Polskiej Energetyki Jgdrowej.

nowoczesna energetyka weglowa, w tym zagospodarowanie nowych zt6z wegla
brunatnego, w przypadku istotnego ztagodzenia polityki klimatycznej:

Zagospodarowanie nowych zt6z w okolicy Ztoczewa jest jedna z opgji strategicznych
Grupy Kapitatowej PGE zapisanych w Zaktualizowanej Strategii Grupy Kapitatowej
PGE w perspektywie 2020 roku. Dziatania w ramach projektu pn. ,Uzyskanie
koncesji na wydobywanie wegla ze ztoza Ztoczew” rozpoczety sie w 2008 roku. W
latach 2008 — 2019 wykonano opracowania i przygotowano dokumentacje w
zakresie budowy zloza, jego parametrdw jakosciowych, hydrogeologii,
uwarunkowan technologicznych zwigzanych z eksploatacja wegla. Réwnolegle
prowadzono prace majgce na celu uzyskanie koncesji.

30 kwietnia 2019 roku na wniosek PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. (takze jako ,PGE GIEK S.A.”, ,PGE GiEK”)Minister Srodowiska wszczat
postgpowanie w sprawie udzielenia koncesji na wydobycie wegla brunatnego ze
ztoza Ztoczew, natomiast 14 maja 2019 roku Minister Energii wydat postanowienie,
ktdre pozytywnie uzgadnia projekt koncesji dotyczacy opisywanego ztoza.

Proces zabezpieczenia koncesji wydobywczej dla zt6z w okolicy Ztoczewa jest
realizowany jak wiele innych proceséw wynikajgcych z opcji strategicznych Grupy
Kapitatowej PGE. Realizacja projektu bedzie zaleze¢ od otoczenia regulacyjnego w
kraju i Unii Europejskiej. W ostatnich latach prowadzone byty réwniez prace majace
na celu okreslenie preferowanego sposobu zagospodarowania wegla ze ztoza
Ztoczew.

Uzyskanie koncesji nie jest jednoznaczne z uruchomieniem prac zwigzanych z
budowg kopalni. Ostateczny ksztaft Polityki energetycznej Polski, polityka
klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej, potrzeby systemu
elektroenergetycznego czy model rynku i koszt finansowania konkretnych
przedsiewzie¢ wptyng na finalng decyzje inwestycyjna.

Z analizy PGE wynika, ze wydobycie wegla w polu Betchatdw i Szczercéw ksztattuje
sig obecnie na poziomie ok. 40 mIn ton/rok, z kolei potencjat wydobywczy kopalni
Ztoczew wynosi okoto 18 min ton wegla/rok i nie pozwoli na petne odtworzenie
dzisiejszych mozliwosci potencjatu Kompleksu Energetycznego Betchatéw.

Istotne zdarzenia roku 2019.

PODPISANIE ANEKSU DO UMOWY NA ZAPROJEKTOWANIE | BUDOWE BLOKU ENERGETYCZNEGO W ELEKTROWNI

TUROW
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29 marca 2019 roku spotka PGE GIEK S.A. podpisata aneks do umowy na zaprojektowanie i budowe
w formule , pod klucz” bloku energetycznego w Elektrowni Turéw realizowanej przez konsorcjum firm
Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH, Budimex S.A. oraz Tecnicas Reunidas S.A. W wyniku
potrzeb dostosowari technologicznych i zwiekszonego zakresu prac, warto$¢ umowy zostata
podwyzszona o kwote 108,5 min PLN netto do kwoty 3 647 min PLN netto, a termin zakoficzenia
robot zostat wydtuzony o 6 miesiecy, tj. do 30 pazdziernika 2020 roku.

PRZYZNANIE DODATKOWYCH UPRAWNIEN DO EMISJI DWUTLENKU WEGLA DLA INSTALAC)I GRUPY PGE

Na podstawie ogtoszenia Ministra Srodowiska z 16 kwietnia 2019 roku Spétka powzieta informacje o
liczbie uprawnien do emisji CO; przyznanych instalacjom wytwarzajgcym energie elektryczna
nalezgcych do Grupy PGE w 2019 roku.

W wyniku rozliczenia naktadéw inwestycyjnych dokonanych w Grupie PGE, aktywa wytwdrcze nabyte
od grupy EDF w 2017 roku otrzymaty w kwietniu 2019 roku dodatkowy przydziat uprawnieri do emisji
CO; za lata 2013-2017 w wysokosci ok. 11 min ton uprawnien (por. nota 33.3 PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 zakoniczony dnia 31
grudnia 2019 roku (dalej takze jako ,,skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019”))). Skutki
wyceny dodatkowych uprawnien do emisji CO; odnoszone sg w wynik operacyjny.

ODSTAPIENIE OD PROCESU NABYCIA WSZYSTKICH UDZIALtOW W PGE EJ1

17 kwietnia 2019 roku PGE podjeta decyzje o odstgpieniu od procesu nabycia udziatéw bedacych w
posiadaniu pozostatych Wspélnikéw, ktéry zostat zainicjowany w IV kwartale 2018 roku. Tym samym
PGE pozostaje posiadaczem 70% udziatéw w spdétce PGE EJ1.

NABYCIE AKCJI SPOLKI 4AMOBILITY PRZEZ PGE NOWA ENERGIA

24 kwietnia 2019 roku Nowa Energia sp. z 0.0. (,Nowa Energia”) zawarta umowe nabycia 51,47% akcji
spotki 4Mobility S.A. (,4Mobility”). 4Mobility to trzecia firma na polskim rynku ustug carsharingowych
pod wzgledem liczby pojazdéw udostepnianych klientom. Swoje ustugi oferuje w Warszawie i w
Poznaniu. Informacje dotyczace nabycia akcji spotki 4Mobility zostaly omdéwione w pkt. 7.1
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE
za 2019 rok zakoriczony 31 grudnia 2019 r. oraz w nocie 1.3 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

EMISJA OBLIGAC)I O tACZNE) WARTOSCI 1,4 MLD PLN
Obligacje o tacznej wartosci 1,4 mid PLN zostaly wyemitowane w dwdch seriach: 1 mld PLN z 10-
letnim terminem zapadalnosci (seria PGE003210529) i 400 min PLN z 7-letnim terminem zapadalnosci

(seria PGE002210526). 21 maja 2019 roku nastgpito rozliczenie obu serii emisji, a 23 maja 2019 roku
agencja Fitch Ratings przyznata ostateczny rating krajowy emisji na poziomie AA (pol).

ODDANIE DO EKSPLOATAC)I BLOKOW ENERGETYCZNYCH NR 5 | 6 W ELEKTROWNI OPOLE
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30 maja 2019 roku PGE GIiEK S.A. uzyskata koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej dla bloku
energetycznego nr 5 w Elektrowni Opole oraz 31 maja 2019 roku wydata Swiadectwo Zakoriczenia
Realizacji i przejeta do uzytkowania i eksploatacji ww. jednostke wytwadrcza.

Blok nr 5 jest czescig umowy na budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole,
realizowanej przez Generalnego Wykonawce (konsorcjum firm Polimex-Mostostal S.A., Mostostal
Warszawa S.A. i Rafako S.A.) oraz GE Power, ktére jest generalnym projektantem oraz petni funkcje
petnomocnika konsorcjum zarzgdzajgcego realizacjg projektu.

30 wrzesnia 2019 roku blok nr 6 w Elektrowni Opole zostat przekazany do komercyjnej eksploatacji,
zgodnie z terminem umownym. W zwigzku z powyzszym, realizacja inwestycji budowy nowych
blokéw energetycznych w Elektrowni Opole zostata zakoniczona.

PODPISANIE UMOWY INWESTYCYJNEJ DOTYCZACEJ FIZAN EKO-INWESTYCJE

30 lipca 2019 roku PGE S.A., PGE Energia Ciepta S.A., PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. oraz PGE Energia Odnawialna S.A. ( ,,PGE EQ”) zawarty umowe inwestycyjng z Towarzystwem
Funduszy Inwestycyjnych Energia S.A. (,TFlI Energia”), ktére utworzyto fundusz inwestycyjny
zamkniety aktywow niepublicznych pod nazwg ,Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych Eko-Inwestycje”. Szczegétowe informacje zostaty omdwione w nocie 33.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019.

USTAWA O ZMIANIE USTAWY O PODATKU AKCYZOWYM ORAZ NIEKTORYCH USTAW

28 grudnia 2018 roku zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz
niektérych innych ustaw (,Ustawa o cenach prgdu”). Ustawa ta miata na celu ustabilizowanie cen
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcy koncowego w 2019 roku. Ustawa zostata dwukrotnie
znowelizowana: ustawg z 21 lutego 2019 roku oraz ustawg z 13 czerwca 2019 roku. Ponadto 19 lipca
2019 roku zostata uchwalona ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektorow
energochtonnych, ktéra wptywa na Ustawe. Szczegdtowe informacje oraz skutki Ustawy zostaty
omdwione w nocie 33.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019.

INFORMACIA NA TEMAT PROCESU SPRZEDAZY UDZIALOW W SPOLKACH MAJACYCH REALIZOWAC PROJEKTY
BUDOWY MORSKICH FARM WIATROWYCH NA BALTYKU

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 22 paidziernika 2019 roku podjeta decyzje o rozpoczeciu
rozmow z @rsted dotyczacych sprzedazy 50% udziatéw w dwoch projektach o tacznej mocy do 2,5
GW oraz okreslenia warunkéw wspotpracy przy ich realizacji.

Przedmiotem rozmoéw bedzie sprzedaz 50% udziatéw w spoétkach Baltica 3, realizujgcej projekt o
planowanej mocy ok. 1 GW w perspektywie 2026 roku oraz Baltica 2 realizujgcej projekt o planowanej
mocy ok. 1,5 GW w perspektywie 2030 roku.

22 grudnia 2019 roku zawarto wstepne, niewigzace porozumienie opisujace ramy wspotpracy przy

transakcji nabycia przez @rsted 50% udziatdbw w powyzszych spétkach. W dalszym toku prac
planowane jest uzgodnienie:
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- zakresu wspotpracy przy realizacji projektéw na etapie budowy, eksploatacji i utrzymania Baltica 2
oraz Baltica 3

- zasad funkcjonowania wspdélnego zespotu projektowego ztozonego z przedstawicieli obu firm oraz
podziat ich kompetencji,

- ramy transakcji sprzedazy 50% udziatéw w dwdch spotkach Baltica 2 i Baltica 3.

ODSTAPIENIE OD ROZMOW NA TEMAT WSPOLPRACY W PROJEKCIE BUDOWY BLOKU 1 000 MW W OSTROLECE

19 listopada 2019 r. Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. poinformowat, iz odstgpiono od
rozméw moggcych skutkowac zaangazowaniem PGE w projekt budowy bloku 1 000 MW w Ostrotece.

PUBLIKACJA WSTEPNYCH WYNIKOW AUKCJI GROWNE!I RYNKU MOCY NA 2024 ROK

10 grudnia 2019 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. podata do publicznej wiadomosci wstepne
wyniki aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2024, w tym cene zamkniecia aukcji mocy, ktéra wynosi
259,87 PLN/kW/rok. Cena obowigzku mocowego dla wieloletnich uméw mocowych podlega¢ bedzie
corocznej waloryzacji Sredniorocznym wskaznikiem cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

Ostatecznie zakontraktowane zostato facznie 5 070 MW obowigzku mocowego dla jednostek
nalezacych do grupy PGE, w tym:

- 1335 MW dla jednostek nowych (z umowg mocowa na 17 lat)

-3 695 MW dla jednostek modernizowanych (w tym 3 330 MW z umowa mocowg na 5 lat
oraz 365 MW z umowa mocowa na 7 lat)

- 40 MW dla niepotwierdzonej jednostki redukcji zapotrzebowania (z umowg mocowg na 1
rok)

30 grudnia 2019 roku Prezes URE ostatecznie zatwierdzit powyzsze wyniki aukcji rynku mocy w
Biuletynie Informacji Publicznej na swojej stronie internetowej.
taczny zakontraktowany przez jednostki nalezgce do Grupy PGE wolumen
obowigzkéw mocowych na rok 2024, z uwzglednieniem kontraktéw
wieloletnich zawartych w aukcji na rok 2021 wynosi 9 713 MW.

2. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest najwiekszym zintegrowanym pionowo
producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzigki potgczeniu wiasnej bazy surowcowej,
wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne i
niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionéw gospodarstw domowych,
przedsigbiorstw i instytucji.
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Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Dziatalno$é¢ Grupy
Kapitatowe]j PGE jest zorganizowana w szesciu segmentach:

Energetyka Konwencjonalna
Przedmiotem dziafalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepta w zrédtach konwencjonalnych.

Cieptownictwo

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrédtach
kogeneracyjnych oraz przesyt i dystrybucja ciepta.

Energetyka Odnawialna
Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych
i w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz swiadczenie ustug systemowych.

Obrot

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrét energig elektryczng na rynku krajowym i
zagranicznym, sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych, obrét pozwoleniami do emisji
CO,, prawami majgtkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz
spotek z Grupy PGE.

Dystrybucja
Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
koricowych za pomocg sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, $rednich i niskich napiec.

Pozostata Dziatalnos¢

Przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug przez spétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowe;j
PGE, m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji, $wiadczenie ustug
informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych i carsharingowych. To takze dziatalnos¢
spotek zaleznych, powotanych do przygotowania i realizacji projektu budowy elektrowni jgdrowe;j,
zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-upy.

3. Zmiany w organizacji Spotki i Grupy Kapitatowej.

Tworzenie spotek

2 paidziernika 2019 roku PGE Energia Odnawialna S.A. zawigzata 7 jednoosobowych spétek
kapitalowych z siedzibami w Warszawie w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia o
nastgpujacych nazwach: PGE Soleo 1 sp. z 0.0., PGE Soleo 2 sp. z 0.0., PGE Soleo 3 sp. z 0.0., PGE
Soleo 4 sp. z 0.0., PGE Soleo 5 sp. z 0.0., PGE Soleo 6 sp. z 0.0. oraz PGE Soleo 7 sp. z 0.0. Kapitat
zaktadowy kazdej ze spotek wynosi 100 000 PLN.

Nabycie, objecie lub zbycie akcji/udziatow przez spotki
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28 grudnia 2018 roku pomiedzy PGE GIEK S.A. jako kupujacym oraz spétkg Centralny Dom Maklerski
Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie jako sprzedawcg zawarta zostata umowa sprzedazy 9 890 sztuk
akcji imiennych PTE Nowy Swiat S.A. (,PTE Nowy Swiat), o tacznej wartoéci nominalnej 98 900 PLN,
stanowigcych 19,78% udziatu w kapitale zaktadowym. 14 czerwca 2019 roku nastapito przeniesienie
prawa wtasnosci akcji na PGE GIEK S.A. (udzielenie zezwolenia KNF na nabycie akcji PTE Nowy Swiat).
Nabycie akcji spowodowato wzrost udziatu PGE GIiEK w kapitale zaktadowym PTE Nowy Swiat z
75,20% do 94,98%.

18 lutego 2019 roku pomiedzy PGE EC jako kupujacym oraz PGE S.A. jako sprzedawca zawarta zostata
umowa sprzedazy 1 sztuki akcji imiennej PTE Nowy Swiat, o facznej wartosci nominalnej 10 PLN,
stanowigcej 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym. 25 czerwca 2019 roku nastgpito przeniesienie
prawa wiasnosci akcji na PGE EC (udzielenie zezwolenia KNF na nabycie akcji PTE Nowy Swiat).
Nabycie akcji spowodowato, ze PGE EC stata sie akcjonariuszem PTE Nowy Swiat i jednoczeénie PGE
S.A. utracita status akcjonariusza tej spotki.

24 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4Mobility podjeto uchwate w sprawie
podwyiszenia kapitatu zaktadowego o kwote 187 500 PLN do kwoty 364 316 PLN, poprzez emisje
nowych akcji na okaziciela. 24 kwietnia 2019 roku Nowa Energia S.A. zawarta umowe objecia
wszystkich nowych akcji na okaziciela, tj. facznie 1 875 000 akcji w podwyiszonym kapitale
zaktadowym 4Mobility o tacznej wartosci nominalnej 187 500 PLN w zamian za wkiad pieniezny.
Objete akcje stanowig 51,47% udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki.

15 maja 2019 roku Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitalowy Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie (wspdlnik spétki PGE Gaz Torur sp. z
0.0.), reprezentowany przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie, ztozyt oswiadczenie
o przyjeciu oferty ztozonej przez PGE EC dotyczacej nabycia 662 udziatéw spétki PGE Gaz Toruri sp. z
0.0., stanowigcych 49,96% udziatu w kapitale zaktadowym. 14 czerwca 2019 roku, tj. z dniem
uiszczenia ceny nabycia udziatéw, na PGE EC przeniesione zostato prawo wtasnosci powyzszych
udziatéw PGE Gaz Torun i jednoczesnie PGE EC stata sie jedynym wspélnikiem spotki PGE Gaz Torun
posiadajac 100% udziatéw w jej kapitale zaktadowym.

18 pazdziernika 2019 roku pomiedzy PGE EC jako kupujacym oraz PGE GiEK jako sprzedawca zawarta
zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE GIEK udziatéw PEC Zgierz sp. z 0.0., tj.
tacznie 7 630 udziatow tej spotki o facznej wartosci nominalnej 7 630 000 PLN, stanowigcych 50,98%
udziatu w kapitale zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw na PGE EC nastapito 18
pazdziernika 2019 roku.

W listopadzie i grudniu 2019 roku PGE ECdokonata facznie skupu 25 634 udziatéw spotki PGE
Ekoserwis sp. z 0.0. ( dalej takze jako ,PGE Ekoserwis”) od wspdinikéw mniejszosciowych. Nabyte
udziaty o tacznej wartosci nominalnej 5 126 800 PLN stanowig 10,94% udziatu w kapitale zakladowym
PGE Ekoserwis sp. z 0.0. W wyniku przeprowadzonego skupu udziatéw PGE Ekoserwis udziat spotki
PGE EC w kapitale zaktadowym PGE Ekoserwis wzrdst z 84,15% do 95,08%.

17119 grudnia 2019 roku pomiedzy PGE S.A. jako kupujacym oraz PGE EC jako sprzedawca zawarte
zostaty dwie umowy sprzedazy odpowiednio 2 000 i 220 850 udziatéw spotki PGE Ekoserwis, tj.
wszystkich posiadanych przez PGE EC udziatéw tej spotki. Nabyte udzialy o tacznej wartosci
nominalnej 44 770 000 PLN stanowig 95,08% udziatu w kapitale zaktadowym PGE Ekoserwis.
Przeniesienie prawa wtasnosci udziatdbw na PGE S.A. nastgpito w dniach zawarcia ww. umow
sprzedazy, tj. odpowiednio 17 i 19 grudnia 2019 roku.

Podziat spétek
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GIiEK i PGE EC podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE GiEK
(spotka dzielona) poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych w
drodze przeniesienia na PGE EC (spdtka przejmujgca) czesci majgtku PGE GIiEK w postaci 6 oddziatow
PGE GiEK (Oddziatly), tj.: (1) Oddziat Zespét Elektrocieptowni Bydgoszcz, (2) Oddziat Elektrocieptownia
Gorzow, (3) Oddziat Elektrocieptownia Zgierz, (4) Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkdw, (5)
Oddziat Elektrocieptownia Kielce i (6) Oddziat Elektrociepfownia Rzeszow. Oddziaty stanowig
zorganizowane czesci przedsigbiorstwa, funkcjonalnie zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej
oraz wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu, dystrybucjg ciepta i energii
elektrycznej. Przeniesienie Oddziatéw do PGE EC odbyto sie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego
PGE GIEK o kwote 406 847 180 PLN oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGE EC o kwote 763
432 450 PLN, poprzez odpowiednio umorzenie 40 684 718 akcji PGE GIiEK o wartosci nominalnej 10
PLN kazda akcja oraz utworzenie nowych 76 343 245 akcji imiennych PGE EC o wartosci nominalnej
10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny wspodlnik PGE GIiEK objeta wszystkie nowe akcje w
podwyzszonym kapitale zaktadowym PGE EC w zamian za umorzone udziaty PGE GiEK. 2 stycznia 2019

roku podziat spétek zostat zarejestrowany w KRS.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GiEK oraz PGE EC podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE
EC (spotka dzielona) poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych w
drodze przeniesienia na PGE GIiEK (spotka przejmujaca) czesci majatku spétki dzielonej w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej dziatalnos¢ prowadzong przez PGE EC Oddziat
w Rybniku (,0ddziat w Rybniku”) zwigzang z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta, jak réwniez
dystrybucjg energii elektrycznej i ciepta. Przeniesienie Oddziatu w Rybniku do sp6tki przejmujacej
odbedzie si¢ poprzez obnizenie kapitatu zapasowego spétki dzielonej oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spétki przejmujacej o kwote 53 119 080 PLN do kwoty 6 583 137 600 PLN w wyniku
emisji 5 311 908 akcji imiennych spdétki przejmujgcej o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE
S.A. jako jedyny akcjonariusz spotki dzielonej obejmie wszystkie nowe akcje w podwyiszonym
kapitale zaktadowym spétki przejmujacej. 2 stycznia 2020 roku podziat spétek zostat zarejestrowany

w KRS.

4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Kluczowe wyniki finansowe PGE S.A.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony Zmiana
d fi s
Wiissowy e Hrsmaoe Jatln 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 %

Przychody ze sprzedazy min PLN 15 146 11450 32%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 779 509 53%
Zysk z dziafa!nos‘ci operacyjnej powiekszony min PLN 791 522 52%
o0 amortyzacje (EBITDA)

Marza EBITDA % 5% 5%

Strata netto min PLN -1259 -203 -520%
Strata netto na akcje PLN -0,67 -0,11

Srodki pieniezne netto ik R 331 _—

z dziatalnosci operacyjnej

11/37



/-\ Rada Nadzorcza
’ GE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Srodki pieniezne netto

i P e mlin PLN -297 -2563 -88%
z dziatalnosci inwestycyjnej
qukl puen'us;.zne BEsLs . min PLN 614 407 51%
z dziatalnosci finansowej
Kapitat obrotowy min PLN 5814 -788
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych min PLN 29995 32024 -6%
Zadtuzenie netto/EBITDA X 6,03 12,21 -

Przychody z obszarow geograficznych

PGE S.A. osigga przychody gtéwnie na rynku krajowym — ponad 99%.

Kluczowe odchylenia EBITDA w PGE S.A. (min PLN).

Wynik na -
EBITDA Wynik na obrocie Wyniki na Praychody Wynikoy Hasily EBITDA
2018 sprzedazy e.e uprawn. do sprzedaiy gazu £ Aoy pozeckate dsanla 2019
o o ZHZW i ZDEE  dziatalnosci  organizacji

emisji CO:

Odchylenie 11 153 8 110 4 -17

EBITDA 2018 522 3 -39 -9 801 38 272

EBITDA 2019 14 114 -1 911 42 289 791

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki PGE S.A. r/r byly:

Wyiszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest gtéwnie efektem wyzszej marzy
realizowanej na sprzedazy energii elektrycznej, na skutek pozytywnego
uksztattowania sie cen na rynku w 2019 roku.

Wyiszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO2 wynika gtdéwnie z wyceny
kontraktow terminowych forward zwigzanych z obrotem uprawnieniami do emisji
COy, przy czym (+) 104 min PLN, dotyczy wyceny darmowych uprawnien do emis;ji
CO; przyznanych jednostkom wytwérczym GK PGE.

Wyiszy wynik na sprzedazy gazu w 2019 roku jest gtéwnie wynikiem zmiany zasad
wyznaczania ceny sprzedazy w zawieranych umowach. W 2018 roku w transakcjach
z podmiotami z GK PGE (PGE Obrét S.A., Enesta sp. z 0.0.) bilansowanie transakcji
odbywato sie poprzez zakup na rynku spot. Gaz sprzedawany do tych spotek w
wyniku niezbilansowania zapotrzebowania odbywat sie po statych cenach.

12/37



/2GE>

Rada Nadzorcza

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A

Wzrost przychoddw od spdtek z GK PGE z tytutu ustugi Zarzadzania Handlowego
Zdolnosciami Wytwoérczymi wynika z wyzszego wolumenu i wartosci obrotu energig
elektryczng podlegajacej zarzadzaniu w imieniu PGE GIiEK S.A;; umowa na
Swiadczenie ustugi ZHZW dla PGE EC S.A. zostata zawarta w lipcu 2018 roku.
Nastgpit natomiast spadek przychodow z tytutu $wiadczenia umowy
Zabezpieczenia Dostaw Energii Elektrycznej (,ZDEE”) z PGE Obrot S.A. w wyniku
obnizenia w 2019 roku marzy za $wiadczenie tych ustug.

Wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci jest spowodowany gtéwnie wyzszym
wynikiem osiggnietym na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, czesciowo
skompensowanym nizszymi przychodami z tytutu umaow licencyjnych.

Wzrost kosztow dziatania organizacji wynika gtownie ze wzrostu kosztow
osobowych na skutek wzrostu zatrudnienia (m.in. w lipcu 2018 roku z PGE EC S.A.
przeszto do PGE S.A. 60 oséb). W 2019 roku nastgpit wzrost kosztow ustug
informatycznych oraz kosztéw zwigzanych z obrotem, ale zostat skompensowany
przez nizsze koszty dziatan marketingowych (sponsoring i reklama).

min PLN Rok zakoriczony Rok zakoriczony zmiana %
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Przychody/koszty finansowe

Dywidendy ze spétek z GK PGE 950 46 1965%
Odsetki 180 100 80%
Aktualizacja wartosci instrumentéw finansowych -6 -3 -100%
Rozwigzanie/utworzenie odpiséw aktualizujgcych -3 065 -799 -284%
Réznice kursowe -25 0 =
Pozostate 3 -2 -50%
Wynik na dziatalnosci finansowej -1969 -658 -199%

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki finansowe PGE S.A. r/r byty:

Wzrost przychodow z tytutu dywidend wynika gtéwnie z tyt. dywidendy od PGE
Dystrybucja S.A. w 2019 roku w wysokosci 935 min PLN.

Wzrost odsetek wynika gtéwnie z wyzszych przychoddw z tyt. odsetek od objetych
obligacji emitowanych przez spotki GK PGE.

Zmiana odpiséw aktualizujgcych wartosé¢ finansowego majatku trwatego: w 2019
roku zostaty dokonane odpisy na utrate wartosci akcji PGE GIiEK S.A., PGE Obrét
S.A., PGE Sweden A.B. oraz udziatéw w spotce PGE EJ1, natomiast w 2018 roku
nastgpito utworzenie odpisdw na utrate wartosci akcji PGE Obrot S.A. i PGE Sweden
A.B.
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Zadtuzenie netto PGE S.A. i podstawowe wskazniki finansowe

Tabela: Zadtuzenie netto Spotki wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku.

min PLN Stan na dzien Stan na dzieri
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Srodki pienigzne w banku i kasie 182 211
Srodki na rachunkach VAT 39 24
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 221 235
Krotkoterminowe pozyczki i papiery diuzne (GK PGE) 5530 3360
Pozyczki i naleznosci — cash pooling 1016 1204
Srodki pieniezne w dyspozycji Spétki 6767 4799
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 1102 3982
Obligacje krotkoterminowe (odsetki) s 0
Zobowigzania krotkoterminowe — cash pooling 907 1446
Zobowigzania z tytutu leasingu (dtugoterminowe i 21 0
krétkoterminowe)
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 8103 5744
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 1398 0
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i diugoterminowe) 11536 11172
Zadiuzenie finansowe netto 4769 6373
Rysunki: Podstawowe wskazniki finansowe.
30 -
; 26 25
=1 22
20 -
I 15
15
10 -+
1 5 o
- |
| 4 e S—
29 -831
2018 2019 2018 2019

B Rentownos¢ sprzedazy netto ROS [w %)

® Szybkos¢ obrotu naleznos$ciami [w dniach]

u Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE [w %]

Kluczowe wyniki operacyjne PGE S.A.

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh).

u Szybkos¢ obrotu zobowigzan [w dniach]

Wolumen sprzedazy 2019 2018

zmiana %

Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 46,24

44,92 3%
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Sprzedaz energii elektrycznej na rynku gietdowym 2,60 2,70 -4%
iw transakcjach bilateralnych poza GK PGE

Sprzedaz w ramach GB i RB 1,42 1,27 12%
Ogétem sprzedat energii elektrycznej 50,26 48,89 3%

PGE S.A. petni funkcje centrum kompetencyjnego handlu hurtowego dla GK PGE. Wzrost wolumenu
sprzedanej energii elektrycznej w 2019 roku r/r jest efektem zwiekszenia wolumenu obrotu, gtéwnie w
transakcjach ze spotkq PGE Obrét S.A. Sprzedaz do spétki PGE Obrét S.A. realizowana jest w celu
zabezpieczenia zapotrzebowania klientéw detalicznych na dostawy energii elektrycznej.

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego [TWh].

Wolumen sprzedazy 2019 2018 zmiana %
Sprzedaz gazu do GK PGE 231 2,99 -23%
Sprzedaz gazu poza GK PGE 2,58 2,68 -4%
Ogétem sprzedai gazu 4,89 5,67 -14%

Nizszy wolumen sprzedazy gazu ziemnego r/r jest efektem gidéwnie spadku sprzedazy gazu do
podmiotow GK PGE, zwtaszcza do PGE Obrot S.A. Nizszy wolumen sprzedazy gazu przez PGE Obrot S.A.,
wynika ze spadku sprzedazy do duzych klientéw z segmentu profesjonalnego.

5. Polityka sponsoringowa.

PGE S.A. posiada wdrozong Polityke Sponsoringowg. Zostata ona przyjeta uchwata Zarzadu PGE S.A.
nr 296/59/2015 z dnia 30 wrze$nia 2015 roku w ramach dokumentu Strategia Marki. Dodatkowym
dokumentem regulujgcym dziatalno$¢ sponsoringowg sa Zasady Prowadzenia Dziatalnosci
Sponsoringowej w GK PGE przyjete przez Zarzad PGE S.A. uchwatg nr 18/03/2014 z dnia 21 stycznia 2014
roku oraz przez Rade Nadzorczg PGE S.A. uchwatg nr 160/IX/2014 z dnia 29 stycznia 2014 roku
Dodatkowo w dniu 2 kwietnia 2019 roku Zarzad PGE przyjat uchwatg nr 145/21/2019 Procedure Ogélng
— Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. iinnych
Spotkach Grupy Kapitatowej PGE, a nastepnie przyjeta przez Rade Nadzorczg PGE S.A. uchwata nr
98/X1/201 z dnia 16 kwietnia 2019 roku.

Racjonalnos¢ prowadzonej polityki sponsoringowej zgodnie z Zasadami Prowadzenia Dziatalnosci
Sponsoringowej w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i innych Spdtkach Grupy Kapitatlowej PGE jest
corocznie oceniana badaniem efektywnosci dziatari sponsoringowych przez niezaleznego zewnetrznego
audytora. Ocena prowadzonych dziatart zawiera sie w corocznym raporcie przedktadanym Zarzadowi
PGE oraz Radzie Nadzorczej PGE. Efektem pozytywnej oceny prowadzenia polityki sponsoringowej sg
coroczne uchwaly Zarzadu PGE S.A. akceptujace raporty oraz przyjmowanie informacji o wynikach
badania przez Rade Nadzorczg PGE S.A.

Rada Nadzorcza uznaje prowadzong przez PGE S.A. polityke sponsoringowa za racjonalna.
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6. Dziatalnos$¢ charytatywna i spoteczna.

Grupa PGE aktywnie angazuje sie spotecznie. Giéwne obszary zaangazowania spotecznego PGE zostaty
zdefiniowane w ,Procedurze Ogolnej Zarzadzania Dziataniami w Zakresie Zaangazowania Spotecznego
(CCl) w Grupie PGE” przyjetej w 2014 roku. PGE stosuje tez ,Dobre praktyki w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa”, ktére zostaty przyjete w 2016 roku
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Waznym dokumentem wyznaczajgcym standardy dziatania
w zakresie spotecznym jest Kodeks etyki GK PGE i zawarta w nim zasada: ,Dbamy o relacje ze
spotecznosciami lokalnymi”.

PGE stawia na dtugofalowe, zaplanowane dziatania spoteczne i biznesowe. PGE dba o rozwdj obszardw,
na ktérych prowadzi dziatalnos¢ biznesowa, podnosi jakos¢ zycia spotecznosci, wspiera lokalne
wydarzenia i przede wszystkim zapewnia stabilne miejsca pracy. Waznym partnerem we wspdtpracy na
rzecz spotecznosci sg dla Grupy PGE samorzady gmin, na terenie ktérych Grupa PGE prowadzi dziatalnosé¢
biznesowa.

Filarami zaangazowania spotecznego sg dwie fundacje korporacyjne: Fundacja PGE oraz Fundacja PGE
Energia Ciepta.

Misjg Fundacji PGE Energia Ciepfa jest wspieranie pozytywnych inicjatyw spotecznych, spoteczerstwa
integracyjnego, w ktorym kazdy moze znalez¢ swoje miejsce i wzig€ udziat we wszystkich aspektach zycia
spotecznego, gospodarczego i kulturalnego.

Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Fundacji PGE Energia Ciepta w 2019 roku byta
kontynuacja projektu ,Tablice Pamieci” zainicjowanego w zwigzku z 80. rocznicg wybuchu Il Wojny
Swiatowej. Projekt jest realizowany we wsp6tpracy z Instytutem Pamieci Narodowej, pod patronatem
wicepremiera, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, prof. Piotra Gliriskiego oraz Ministerstwa
Obrony Narodowej.

Fundacja PGE Energia Ciepta aktywnie dziata w obszarze sportu i promocji aktywnego zycia. Wychodzac
naprzeciw potrzebom oséb w wieku 55+ w 2019 roku zorganizowata 5 Ogélnopolskg Olimpiade
Sportowa Senioréw — YOU WIN.

Fundacja PGE Energia Ciepfa zorganizowata takze 16 Rybnicki Festiwal Fotografii oraz byta tez gtéwnym
organizatorem 16. Pojedynku na Stowa — konkursu edukacyjno-arty-stycznego upowszechniajgcego
kulture jezyka polskiego oraz literature piekng skierowanego do ucznidw szkét srednich.

Natomiast Fundacja PGE dziata od 2011 roku. Celem Fundacji PGE jest zapewnienie transparentnosci
dziatan, uporzadkowanie i wzmocnienie zaangazowania spotecznego Grupy PGE oraz budowanie
zaangazowania wsrod wszystkich grup Interesariuszy. Fundacja prowadzi dziatalno$¢ publiczng i
spotecznie uzyteczng m.in. w zakresie podtrzymywania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci
oraz rozwoju Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej oraz dziatalnosci wspomagajace;j
rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnych. Fundacja wspiera ochrone i promocje zdrowia, rozwdéj nauki,
edukacji, oswiaty i wychowania. Przyczynia sie¢ do promocji kultury, sztuki, ochrony débr kultury i
tradycji. Wspiera projekty zwigzane z ekologig i ochrong zwierzat. Fundacja PGE prowadzi dziatalnosé
charytatywna.

W 2019 roku Fundacja PGE przygotowata, z myslg o Powstaricach Warszawskich, 1l edycje programu
»,Bohaterowie Naszej Przysztosci”, dzieki ktéremu jednorazowe wsparcie finansowe otrzymato 395
Powstaricow. Po raz kolejny Fundacja zrealizowata program ,Paczka dla Kombatanta” dedykowany
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Powstaricom Warszawskim, zotnierzom Polskiego Parstwa Podziemnego i bytym wieZniom niemieckich
obozéw koncentracyjnych. W latach 2018-1019 Fundacja PGE przekazata 1000 paczek.

Fundacja PGE wspierata rowniez szpitale, dofinansowujgc remonty oraz zakupy specjalistycznego
sprzetu medycznego, a takze pomagata w rozwoju lokalnych spotecznosci.

Wsparcie spotecznosci lokalnych realizowane jest takze poprzez program wolontariatu Wolontariatu
Pracowniczego PGE ,Pomagamy”. Odpowiada on na potrzeby lokalnych spotecznosci, gtéwnie na terenie
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE. Wolontariuszy PGE jest juz ponad 850 w tym 14 z PGE S.A. W ciggu
szesciu lat trwania programu zrealizowano 267 projektéw wolontariackich na terenie catego kraju.

Od 17 lat Grupa PGE prowadzi program ,Energetyczny tornister”. Wspiera potrzebujgce rodziny z
terendw, na ktérych prowadzi dziatalnos¢. Wspdtpracuje z lokalnymi osrodkami pomocy spotecznej by
przekazywac pierwszoklasistom z rodzin o niskim statusie materialnym plecaki z wyprawkga szkolng. W
2019 roku spotki z Grupy PGE we wspdtpracy z Fundacjg PGE przygotowaty i przekazaty ponad 70
tornistrow z najpotrzebniejszymi przyborami szkolnymi.

Grupa PGE prowadzi réwniez akcje edukacyjng pod nazwg ,Bezpieczna energia”. W 2019 roku w
oddziatach spotki PGE Dystrybucja odbyty sie liczne spotkania edukacyjne dla najmtodszych. Energetycy
odwiedzali takze przedszkola i szkoty, aby opowiedzie¢ o bezpieczenstwie podczas korzystania z
urzadzen elektrycznych i wtasciwym zachowaniu w czasie awarii energetycznych.

PGE GIEK jest sponsorem tytularnym interaktywnego muzeum PGE Giganty Mocy. Obiekt powstat w
wyniku wspétpracy pomiedzy Urzedem Miasta Betchatowa. Gtéwnym celem muzeum jest prezentacja
informacji o weglu brunatnym, przede wszystkim o tym jak jest wydobywany i przetwarzany w energie
elektryczng i ciepto. Obecnie ekspozycja stanowi jedng z najwiekszych atrakcji turystycznych w
wojewddztwie tédzkim.

Grupa PGE realizuje dziatania edukacyjne w zakresie bezpiecznego oraz oszczednego korzystania z
energii elektrycznej. Inicjuje autorskie programy edukacyjne, ksztattuje dobre nawyki wéréd

najmtodszych uzytkownikéw energii elektryczne;j.

Rada Nadzorcza uznaje prowadzong przez PGE S.A. polityke charytatywng i spoteczng za racjonalna.

7. Polityka wynagrodzen.

Grupa Kapitalowa PGE jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, dajgcym stabilne
zatrudnienie blisko 42 tys. osobom w ponad 200 lokalizacjach w catej Polsce.

9 wrzesnia 2016 roku weszta w Zzycie ustawa z 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami — tzw. nowa ustawa kominowa. Nowa ustawa
kominowa reguluje m.in. sposob okreélania zasad ksztattowania wynagrodzer cztonkdw zarzadu i rady
nadzorczej w spotkach z udziatem Skarbu Paristwa (czyli np. PGE), w tym w szczegdlnosci okreéla, w jaki
sposOb jest ustalane i przyznawane wynagrodzenie cztonkom zarzadu i rady nadzorczej (zasady
ksztattowania wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej uchwala walne zgromadzenie, a rada nadzorcza
podejmuje na tej podstawie uchwaty o konkretnych warunkach wynagradzania cztonkéw zarzadu).
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Ustawa okresla takze wybrane postanowienia uméw o Swiadczenie ustug zarzadzania zawieranych z
cztonkami zarzadu.

Zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu sktada sie z czesci
statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki, uzaleznionej od realizacji celow zarzadczych. W
2019 roku Rada Nadzorcza ustalita cele Zarzadcze oraz wskazniki okreslajgce ich wykonanie.

Pakiet wynagrodzen dla pracownikéw i dyrektorow w PGE S.A. sktada sie z czesci statej (obejmujgcej
wynagrodzenie zasadnicze), czesci zmienne] (obejmujgcej premie: roczng dla dyrektoréw, kwartalng dla
pozostatych pracownikéw, a takie Nagrode Roczng uzalezniong od realizacji celow Spotki oraz
indywidualne nagrody uznaniowe za wybitne osiggniecia) oraz swiadczen pozaptacowych. Od 2014 roku
PGE S.A. korzysta z rynkowych danych ptacowych w celu monitorowania konkurencyjnosci oferowanych
pakietow wynagrodzenia. Premia roczna dla dyrektoréw oraz premia kwartalna dla pracownikow
uzalezniona jest od poziomu realizacji celow indywidualnych (zarzadzanie przez cele). Ponadto PGE S.A.
zapewnia pracownikom bogaty system swiadczern pozaptacowych, takich jak opieka medyczna,
Pracowniczy Program Emerytalny, dofinansowanie do positkow, ekwiwalent za energie elektryczng,
program doptat lub refundowania szkolen. Pracownicy PGE S.A. sg takze beneficjentami $wiadczen z
Zaktadowego Systemu Swiadczen Socjalnych.

8. Czynniki istotne dla rozwoju.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spotki, czynniki o ktérych mowa ponizej bedg oddziatywaé na wyniki Spotki
oraz GK w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu:

Otoczenie makroekonomiczne — swiat

GLOWNE KIERUNKI ZMIAN POTENCJALNY WPLYW NA PGE

zahamowanie wzrostu w Strefie Euro oraz
ograniczenia po stronie producentéw

i przewoznikéw beda miec¢ negatywny wptyw na
poziom eksportu netto towardw z polski. Efekt
ostabienia krajowej waluty, ktéry w okresach
kryzysowych nieco wspierat eksporterdw, tym

= w zwigzku z globalng pandemia koronawirusa SARS- .
CoV-2 powodujgcego chorobe covid-19 prognozy
dynamiki PKB Strefy Euro na 2020 rok sg obarczone
wysokg niepewnoscig.Dane sprzed wybuchu pandemii
wskazujgce na utrzymanie niskiego poziomu wzrostu
w zakresie 1,1% - 1,2%, zostaty zmniejszone do 0,8%.

= spodziewane jest pogtebianie ujemnej dynamiki
produkcji przemystowe;.

= oczekiwane pogorszenie sytuacji na rynku pracy
w zwigzku z pandemig przetozy sie negatywnie na
poziom konsumpcji prywatnej.

= spadek dynamiki naktadow na $rodki trwate moze
byc¢ gtebszy niz poprzednio oczekiwany.

= negatywna perspektywa salda wymiany handlowej
i koniunktury w sektorze ustug (spadek wskaznika
PMI w marcu do zaledwie 28,4 pkt).

= stopy procentowe bankdéw centralnych
w wiekszosci gospodarek rozwinietych jeszcze
przed wybuchem pandemii ksztattowaty sie na

razem moze by¢ niewystarczajgcy. Z tego wzgledu
krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng w
KSE oraz obcigzenie jednostek konwencjonalnych
pozostang pod presja spadkowa.

w przypadku utrzymania sie spowolnienia

w sektorze przemystowym strefy euro utrzyma sie
kontynuacja spadku popytu na paliwa kopalne, co
w rezultacie skutkowac moze dalszym spadkiem
cen paliw dla grupy PGE. W tym przypadku jednak
decydujace moga by¢ zaréwno czynniki
pozaeuropejskie, jak i lokalne uwarunkowania.
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GLOWNE KIERUNKI ZMIAN

POTENCJALNY WPLYW NA PGE

bardzo niskim lub ujemnym poziomie, co
w sytuacji pojawienia sie recesji znaczaco
ogranicza dostepnos$¢ konwencjonalnych narzedzi
stymulacji monetarnej.
nowe programy m.in. europejskiego banku
centralnego zaktadajg skup obligacji rzagdowych oraz
diugu korporacyjnego. Jednoczesnie zapowiadane sg
fiskalne pakiety antykryzysowe ukierunkowane na
utrzymanie ptynnosci przedsiebiorstw.

spowolnienie w europejskim przemysle oraz zmiany
technologiczne oznacza¢ moga réwniez mniejszg
emisje dwutlenku wegla, co moze wptynaé na
ograniczenie ceny uprawnien do emisji w systemie
EU ETS, a tym samym nizsze koszty umarzanych
uprawnien do emisji dwutlenku wegla w GK PGE.

Otoczenie makroekonomiczne — Polska

GLOWNE KIERUNKI ZMIAN

POTENCJALNY WPLYW NA PGE

dynamika realnego PKB w 2019 roku wyniosta 4,1%
wzgledem 5,1% w 2018 roku, ze znacznym
ostabieniem w IV kwartale 2019 roku.

konsumpcja prywatna w 2019 roku pozostata
czynnikiem decydujacym dla dynamiki PKB, lecz jej
wzrost 0 3,9% r/r byt wolniejszy niz w 2018 roku.
Obnizyta sie réwniez dynamika naktadéw na srodki
trwate, co jednak zostato czesciowo
zrekompensowane pozytywnym wptywem eksportu
netto.

na spadek dynamiki wartosci dodanej istotnie
wptyneto spowolnienie wzrostu w przemysle

i budownictwie, gdzie produkcja sprzedana rosta

W znacznie mniejszym stopniu w poréwnaniu do lat
ubiegtych.

prognozy KE i NBP sprzed wybuchu pandemii
koronawirusa SARS-CoV- 2 zaktadaty w kolejnych
latach dalszy spadek dynamiki PKB do poziomoéw w
zakresie 3,2% — 3,6%. Skala faktycznego
spowolnienia bedzie zalezec¢ od trwatosci zaburzen w
taricuchach dostaw i sprzedazy detalicznej.
Dtugoterminowe utrzymanie ograniczen wynikajacych
z ogloszonego w marcu stanu zagrozenia
pandemicznego negatywnie wptynie na poziom
produkcji przemystowej i inwestycji, prowadzac do
okresowego spadku poziomu zatrudnienia oraz zmian
w dynamice i strukturze konsumpcji prywatnej.

w zwigzku z nasileniem presji kosztowej o réznych
zrédtach w 2019 roku silnie wzrosty wskazniki cen
osiggajac w grudniu 3,1% w przypadku inflacji po
wytaczeniu cen energii i zywnosci oraz 3,4%

w przypadku inflacji konsumenckiej (CPI). Prognoza

polska gospodarka na poczatku 2020 roku
znajdowata sie w fazie pdinej ekspansji, w ktorej
struktura malejgcej dynamiki PKB skutkuje
zmniejszeniem wzrostu zapotrzebowania na
energie, a przy niekorzystnych warunkach
atmosferycznych moze prowadzi¢ do jego spadku,
co miato miejsce w 2019 roku. Spadek
zapotrzebowania na energie ogétem wptywa
negatywnie na obcigzenie konwencjonalnych
jednostek wytworczych oraz wolumeny dystrybucji
i sprzedazy energii elektrycznej.

nizszy poziom zapotrzebowania oraz inne czynniki
strukturalne moga przetozy¢ sie na nizszg cene
energii elektrycznej na rynku hurtowym.

nie oczekuje sie zmiany diugoterminowego ratingu
ryzyka kredytowego Polski w PLNi walutach obcych,
co przy innych czynnikach niezmienionych,
powinno pozostac neutralne dla kosztéw
finansowania programdw inwestycyjnych. W
zwigzku z podjetymi dziataniami antykryzysowymi
bankéw centralnych dostepnos¢ finansowania
dtuznego powinna pozostac utrzymana.

wzrost wskaznikéw cen robdt budowlano-
montazowych oraz presja kosztowa w segmencie
budownictwa specjalistycznego mogg skutkowac
wyiszymi naktadami na realizacje zaplanowanego
programu inwestycyjnego oraz wyzszymi kosztami
ustug obcych. Strukturalny niedobdr
wykwalifikowanych pracownikow, jak rowniez
okresowe przestoje wynikajgce ze stanu zagrozenia
pandemicznego, moga spowodowac opdznienia

w realizacji zadan inwestycyjnych i remontowych.
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GLOWNE KIERUNKI ZMIAN

POTENCJALNY WPLYW NA PGE

NBP z marca 2019 roku zakfada wzrost CPI do 3,7%
w 2020.
= wérdd licznych sygnatéw ostrzegawczych wskazuje sie:
= utrzymywanie sie wskaznika PMI przemystu
w catym 2019 roku znacznie ponizej 50 pkt., co
wskazuje na trwate spowolnienie w przemysle. Jest
to najnizszy poziom od 2013 roku. Tendencje
potwierdza réwniez wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury w przetwdérstwie przemystowym
publikowany przez GUS. Efekty pandemii bedg
zauwazalne w marcowych i kwietniowych
odczytach wskaznikéw makroekonomicznych.
= utrata ptynnosci przez znaczng liczbe
przedsiebiorstw na skutek ograniczenia aktywnosci
konsumenckiej, przestojéw produkcyjnych i
przerwanych faricuchéw dostaw.
= wzrost dynamiki cen débr i ustug konsumpcyjnych
powyzej celu inflacyjnego.
= utrzymujgce sie spowolnienie wzrostu w Strefie
Euro, a takze niepewnosé zwigzang opuszczeniem
UE przez Wielka Brytania.
=  spodziewane obnizenie tempa wzrostu inwestycji
publicznych i absorpcji funduszy UE.

Trendy na rynkach energii elektrycznej i paliw

GLOWNE KIERUNKI ZMIAN

POTENCJALNY WPLYW NA PGE

=  wegiel kamienny na rynkach swiatowych w lekkim
trendzie spadkowym z powodu wysokich zapaséw,
stabego wzrostu i zmian technologicznych w zakresie
wytwarzania energii.

= realizowane inwestycje w obszarze wydobycia wegla
kamiennego w kraju powinny wptyna¢ na
zahamowanie spadku produkcji surowca.

= jednoczesnie oczekiwany jest spadek zuzycia tego
paliwa na potrzeby produkcji energii elektrycznej
z uwagi na zmiany strukturalne w sektorze
wytwarzania (nowe wysokosprawne jednostki
wytworcze, odstawianie starszych Zrédet).

= spodziewany jest systematyczny wzrost
zapotrzebowania na gaz ziemny w Polsce i regionie,
w perspektywie nowych inwestycji w bloki opalane
tym paliwem oraz jednostki wysokosprawnej

mniejsze ryzyko dostepnosci krajowego wegla na
potrzeby Zrédet wytwdrczych Grupy PGE

i potencjalny spadek cen w dtugim terminie.

nowy potencjat dostaw gazu ziemnego umozliwia
rozwdj elektrowni dolna odra przy wykorzystaniu
technologii CCGT

wzrost mozliwosci importowych gazu ziemnego
wptynie na mozliwos¢ realizacji inwestycji

w wysokosprawna kogeneracje gazowg w nowym
systemie wsparcia.

rentownos¢ segmentu obrét uzalezniona od
poziomu rekompensat dostepnych z tytutu regulacji
cen oraz presja na ptynnos¢ do czasu realizacji
pierwszych wyptat rekompensat.

wigksza dostepnos¢ handlowa energii elektrycznej
na sasiednich rynkach bedzie nadal istotnie
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kogeneracji oraz stopniowej zmiany miksu
paliwowego w Niemczech.
rozwoj mozliwosci dostaw gazu ziemnego do polski
(rozbudowa terminala LN, projekt Baltic Pipe, projekty =
infrastrukturalne eksporteréw LNG).
zwiekszenie mozliwosci handlowych na potgczeniach
przesytowych z Niemcami wraz z ukoriczeniem
inwestycji sieciowych wptyneto na zwiekszenie
importu netto energii elektrycznej do 10,4 TWh
w 20189 roku. =
zmiany w modelu rynku energii:
wdrozenie mechanizmu rynku mocy,
rozpoczecie przygotowar do zmian zasad
funkcjonowania rynku bilansujgcego,
zmiany w zakresie ustalania cen energii dla =
odbiorcéw koricowych,
wdrozenie rozwigzan regulacyjnych
dedykowanych dla energetyki rozproszone;.

wptywac na poziom importu energii elektrycznej do
Polski, ograniczajgc wzrost poziomu cen na rynku
hurtowym i obcigzenie jednostek Grupy PGE.

rynek mocy jest szansg na stopniowg transformacje
struktury mocy w KSE w kierunku budowy
wysokosprawnych jednostek wytwdrczych
pracujacych w podstawie obciagzenia, elastycznych
Zrédet szczytowych oraz ograniczenia jednostek
niespetniajgcych wymogdw srodowiskowych.
zmiany na rynku bilansujgcym docelowo majg
umozliwi¢ rynkowa wycene rezerw i ustug
systemowych, wzmocnié sygnaty cenowe oraz
zapewnic impuls do inwestycji w elastycznosé po
stronie wytwdrcow i odbiorcow.

aktywizacja odbiorcéw koricowych pozwoli grupie
PGEna rozwoj oferty produktowej w nowych
modelach wspétpracy.

Rozwdj nowych technologii

GLOWNE KIERUNKI ZMIAN

POTENCIALNY WPLYW NA PGE

obserwujemy rosnaca konkurencyjnosc technologii
wiatrowych (w tym offshore) i fotowoltaicznych, co
potwierdzajg ceny uzyskane w aukcjach OZE oraz
dynamika przyrostu liczby mikroinstalacji.

w niektorych panstwach widoczne dynamiczne
rozpowszechnianie petnoskalowych, nowych
technologii magazynowania energii, Swiadczacych
m.in. ustugi regulacyjne na rzecz systemow
elektroenergetycznych lub zwiekszajgcych lokalne
bezpieczeristwo dostaw energii.

systematyczny rozw6j energetyki prosumenckiej

i dynamiczny przyrost liczby mikroinstalacji.

rozwoj elektromobilnosci.

rozwaj technologii informatycznych

i telekomunikacyjnych znajdujgcych nowe
zastosowania w sektorze energetycznym.

zwigkszenie konkurencyjnosci nowych instalacji
OZE wptywa na ich rozwdj i zmienia warunki pracy
starszych jednostek konwencjonalnych.

spadajace koszty technologii offshore umozliwiaja
jej wykorzystanie dla utrzymania pozycji lidera
wytwarzania przez Grupe PGE przy znacznie
zredukowanym $rednim poziomie emisyjnosci
portfela.

komercjalizacja magazynowania energii na skale
przemystowa umozliwi lepsze wykorzystanie OZE,
uzupetniajgc moce konwencjonalne w roli
bilansowania systemu, a takze poprawiajac lokalny
poziom bezpieczenstwa energetycznego.

wraz z rozwojem energetyki prosumenckiej wzrasta
zmienno$¢ warunkdw pracy sieci na poziomie
lokalnym, co oznacza koniecznosé inwestycji

w infrastrukture (przytaczenia, modernizacje), przy
ograniczeniu wolumenu dystrybuowanej energii
elektrycznej. W segmencie energetyka
konwencjonalna pojawia sie wyzsze
zapotrzebowanie na jednostki wytwdrcze o
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wysokie] elastycznosci w celu bilansowania
energetyki rozproszonej.

= rozwdj elektromobilnosci wptynie na zwiekszenie
zapotrzebowania na energie elektryczng oraz
zmiane jego dobowego profilu, co moze
nieznacznie zmieni¢ warunki pracy niektérych
blokdw konwencjonalnych. Rozwdj ten wymaga
jednak inwestycji w rozwéj infrastruktury sieciowej
oraz punktow tadowania, a takze systemu
zarzadzania tadowaniami. Mozliwe jest takze
wykorzystanie baterii w samochodach
elektrycznych jako magazynéw energii
produkowanych przez OZE.

= wykorzystanie przez Grupe PGE nowych technologii
oraz potencjatu zasobdw danych moze pozwoli¢ na
rozwoj w nowych rolach i obszarach dziatalnosci,
a takze poprawe efektywnosci operacyjne;.

9. Ryzyka i zagrozenia PGE S.A. i GK PGE.

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajgce Grupg, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie
architektury zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczeg6lnoéci ksztattuje polityki,
standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT
wspomagajgce proces, okresla globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takze monitoruje ich
poziomy.

Spotki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego, narazone
sg na ryzyka i zagrozenia wynikajgce ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz
funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym.

Do najwazniejszych ryzyk i zagrozen dziatalnos¢ Spétki oraz GK PGE nalezg:

ryzyka rynkowe i produktowe zwigzane z cenami oraz wolumenami oferowanych produktéw
i ustug, w szczegdlnosci:

. Ceny rynkowe energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych,
. Wolumen sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej,
. Taryfy (ceny regulowane),

ryzyka majatkowe zwigzane z rozwojem i utrzymaniem majatku, w szczegélnosci:

. Awarie i szkody w majatku,

. Rozwdj i inwestycje,

ryzyka operacyjne zwigzane z realizacjg biezacych proceséw gospodarczych, w szczegélnosci:
. Produkcja energii elektrycznej i ciepta,

. Gospodarowanie paliwami,
® Zasoby ludzkie,
. Dialog spoteczny,

ryzyka regulacyjno-prawne zwigzane z wypetnieniem wymogéw zewnetrznego i wewnetrznego
otoczenia prawnego, w szczegolnosci:

. Zmiany prawne w systemach wsparcia,

. Ochrona srodowiska,
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© Koncesje,
. Podatki,
—  ryzyka finansowe zwigzane z prowadzong gospodarka finansowa, w szczegdlnosci ryzyko:
. Kredytowe,
° Ptynnosci finansowej,
. Stopy procentowej,
. Walutowe.

10. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, Compliance i funkcji audytu
wewnetrznego.

10.1. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

W PGE S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system korporacyjnego zarzadzania ryzykiem.
Systemy te obejmujg ogdét rozwigzan, wypracowanych i wdrozonych przez kadre kierowniczg
i pracownikéw Spotki, pozwalajgcych uzyskaé racjonalne zapewnienie, ze sg realizowane cele biznesowe
GK PGE. Za ustanowienie tych systemdw, w tym wyznaczenie strategii ich rozwoju i funkcjonowania,
odpowiada Zarzad Spotki.

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o model GRC (Governance — Risk —
Compliance). Umozliwia to dopasowanie i integracje procesu na wszystkich poziomach zarzadzania w
poszczegblnych obszarach dziatalnosci. Ustanowienie na najwyiszym poziomie zarzgdczym Komitetu
Ryzyka, raportujgcego bezposrednio do Zarzgdu, zapewnia nadzér nad efektywnoscig zarzadzania
ryzykiem w Grupie. Zdefiniowanie funkcji w ramach korporacyjnego zarzgdzania ryzykiem pozwala na
niezalezng ocene poszczegdlnych ryzyk, ich wptywu na GK PGE oraz limitowanie i kontrole istotnych
ryzyk za pomocg dedykowanych instrumentow. Wydzielenie w ramach Grupy odrebnej funkgji
compliance gwarantuje, ze prowadzona przez GK PGE dziatalnos$¢ jest zgodna z uwarunkowaniami
prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie przyjetych norm wewnetrznych.
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Planowanie
dziatan

mitygujacych

Rozwijanie
infrastruktury ERM
Projektowanie | wdrazanie |

narzedzi wspierajacych g/ / somiar ryzyka dotyczace poszczegolnych segmentow

Raportowanie

Gruna Enereetverna € A
(d Grupa energetycing s.A

Grupa Kapitalowa PGE konsekwentnie rozwija
kompleksowy system zarzadzania ryzykami. Oceniamy i
analizujemy ryzyka w kluczowych spétkach Grupy.
Mechanizmy identyfikacji obszaréow narazonych na
ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegaja
ciagtej weryfikacji i doskonaleniu, dzieki czemu istotne

Monitorowanie

s / dziatalnosci sa utrzymywane w ustalonych granicach

\\ é poprzez ograniczanie negatywnych skutkow tych

zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych
lub naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem.

Ponizej przedstawiono dziatania mitygujgce ryzyka.

Ryzyka rynkowe i produktowe.

Dziatania:

Wykorzystanie jednolitych zatozer organizacji procesu w kontekscie strategii
handlowych i planowania s$rednioterminowego (strategia zabezpieczania
kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energia elektryczng i produktami
powigzanymi  odpowiadajgca  apetytowi na ryzyko w  horyzoncie
srednioterminowym).

Ustalanie poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem wynikéw pomiaru
ryzyka cen energii elektrycznej i produktow powigzanych, opartego o miary ,at
risk”. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreslane s3 z uwzglednieniem sytuacji
finansowej Grupy, w szczegdlnosci biorgc pod uwage zatozone cele wynikajace z
przyjetej strategii.

Zabezpieczenie marzy na sprzedazy poprzez zakup brakujgcych uprawnien do
emisji CO.

Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkdw energii elektrycznej i produktéw
powigzanych w celu optymalnego wykorzystania mozliwosci wytwdrczych i
sprzedazowych.
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Ryzyka majatkowe.

Dziatania:
1
]
|
-
| |
]
Ryzyka operacyjne.
Dziatania:
=
| |
|
u

Pozyskiwanie nowych klientéw - dywersyfikacja kanatéw dotarcia do odbiorcéw
koncowych oraz réznicowanie grupy docelowych poprzez utrzymanie
rozbudowanego portfolio produktowego i dopasowanie ofert do rynku.

Utrzymywanie dotychczasowych klientéw - zdywersyfikowany portfel ofert
lojalizujgcych oraz dziatania o charakterze pozyskaniowym oraz specjalne oferty
dedykowane dla klientéw utraconych na rzecz konkurenciji.

Dbato$¢ o wysoka jakos¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji wéréd
pracownikow oraz ksztattowanie relacji w obszarze klientéw biznesowych i
indywidualnych.

Wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych procesy relacji z klientami
umozliwiajgce lepsze planowanie oraz organizacje samej sprzedazy.

Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczesniania wtasnych mocy
wytworczych.

Dokonywanie biezgcych remontéw zgodnie z najwyzszymi standardami
sektorowymi.

Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrédet produkcyjnych z uwagi na
technologie generacji energii.

Na wypadek awarii oraz szkéd w majgtku zostaly ubezpieczone najwazniejsze
aktywa wytwarcze.

Sktadniki majatku ubezpieczane s3 w oparciu o analize kosztéw ubezpieczenia,
dostepnych pojemnosci rynkéw ubezpieczeniowych na poszczegéine ryzyka lub dla
poszczegllnych rodzajow aktywow, kosztdw zwigzanych z ewentualnym
odtworzeniem majatku i potencjalnie utraconych przychodéw.

Systematycznie poprawiana jest niezawodno$¢ dostaw energii elektrycznej do
odbiorcow koncowych poprzez modernizacje sieci dystrybucyjnej.

Optymalizacja kosztow m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapaséw paliw
oraz zabezpieczenie ich dostaw w postaci dtugoterminowych kontraktéow z
dostawcami oraz formut ustalania cen.

Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci kluczowych skiadnikéw
majatku.

Przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.

Aktywny udzial PGE w programach stazowych oraz wspotpracy z oérodkami
edukacji w celu zapewnienia doptywu wykwalifikowanych kadr.

Ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.
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Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia eskalacji
ewentualnych sporéw ze strong spofteczng oraz wypracowania jak
najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze zatrudnienia i zwigzanych z tym kosztow
w ramach GK PGE.

Ryzyka regulacyjno — prawne.

Dziatania:

Ryzyka finansowe.

Dziatania:

Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, ze
dziatalno$¢ prowadzona w podstawowych segmentach biznesowych odbywa sie
zgodnie z przepisami oraz, ze GK PGE dysponuje rozwigzaniami uwzgledniajgcymi
ewentualne zmiany w otoczeniu prawnym.

Aktywne uczestnictwo PGE S.A. jako cztonka Polskiego Komitetu Energii
Elektrycznej, ktéry otworzyt swoje biuro w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu,
Spotka aktywnie wptywa na dziatania w procedowaniu i ksztattowaniu unijnych
przepisow, a takze prowadzi dialog z instytucjami UE.

Dostosowanie regulacji wewnetrznych oraz praktyk postepowania tak, aby
prowadzona dziatalno$¢ byta zgodna z regulacjami branzowymi i obowigzujgcymi
przepisami.

Udoskonalanie dziatari na rzecz ochrony i poprawy stanu érodowiska, poprzez
wdrazanie rozwigzar technologicznych i organizacyjnych, zapewniajacych sprawne
i efektywne zarzadzanie tym obszarem.

Przeprowadzanie przed zawarciem transakcji handlowych oceny scoringowe;j
kontrahenta, w oparciu o ktorg ustalany jest limit kredytowy, ktéry jest regularnie
aktualizowany i monitorowany. Ekspozycje przekraczajgce ustalone limity sa
zabezpieczane zgodnie z obowigzujagcg w Grupie Politykg zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Poziom wykorzystania limitéw jest regularnie monitorowany,
prowadzony jest rowniez biezacy monitoring ptatnosci naleznosci oraz stosuje sie
wczesng windykacje.

Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z ktérym co do
zasady finansowanie zewnetrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spotki zalezne w
Grupie korzystajg z réznych Zrédet finansowania wewnagtrzgrupowego, a ryzyko
utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania
w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjela
wewngtrzne zasady zarzadzania tymi ryzykami. Spotki z Grupy PGE zawierajg
transakcje pochodne w zakresie instrumentdw opartych o stope procentows i/lub
walute (IRS, CCIRS) wytgcznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na
ryzyka. Regulacje obowigzujace w Grupie Kapitatowej PGE nie pozwalaja, w
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zakresie transakcji pochodnych opartych o stope procentowg i walute, na
zawieranie transakcji spekulacyjnych, czyli takich, ktére miatyby na celu
generowanie dodatkowych zyskéw wynikajgcych ze zmian poziomu stép
procentowych i zmiany kurséw walutowych, jednoczesnie narazajgc Spétke na
ryzyko poniesienia ewentualnej straty z tego tytutu.

GK PGE nie koncentruje sie¢ wytgcznie na ryzykach zwigzanych z biezaca dziatalnoscig. Identyfikacji,
ocenie i analizie podlegajg rowniez ryzyka moggce mie¢ wptyw na funkcjonowanie Grupy w dtuzszym
horyzoncie czasowym (okoto 10-letnim). Na najwyzszym szczeblu zarzadczym dokonywana jest ocena
wplywu na realizacje celéw, wizerunek oraz ciggtos¢ dziatania GK. Dziatanie to pozwala na
przygotowanie sig do pojawiajacych sig wyzwar i zabezpieczenie dfugoterminowego rozwoju Grupy.

O ile zagrozenia dla biezacej dziatalnosci wptywajg na funkcjonowanie i wyniki finansowe PGE, to ryzyka
o charakterze strategicznym moga zawazy¢ na powodzeniu realizacji strategii i przysztosci catej
organizacji. Ich rozpoznanie jest kluczem do zapewnienia trwatoéci Grupy PGE.

Ponizej przedstawiono niektore z zidentyfikowanych ryzyk strategicznych.
e  Cyberbezpieczenstwo

e  Sity natury

¢ Prawo

e  Restrykcje Srodowiskowe

*  Polityka energetyczna

e Zasoby ludzkie

*  Bezpieczenstwo pracownikow i klientow

e  Konkurencja

¢  Rewolucja technologiczna

¢ Makroekonomia i geopolityka

Mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétka stosuje nastepujgce mechanizmy kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujace ten proces, mechanizmy
zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz
mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady
weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym i inne
elementy kontroli.

Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej ("MSSF") zatwierdzonymi przez UE jest obowigzujaca dla spotek
stosujgcych MSSF dla sporzadzenia swoich statutowych sprawozdar finansowych oraz przy sporzadzaniu
pakietow sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéw konsolidacji. Przed kazdym okresem
sprawozdawczym spotki podlegajace konsolidacji otrzymujg szczegétowe wytyczne z PGE S.A. dotyczace
sposobu i terminu zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania pakietow
sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzér pakietu.
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Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spojnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiega gtéwna oraz
ksiggami pomocniczymi. Istnieje mozliwo$¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia
adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci i norm prawnych.

Konsolidacja sprawozdar finansowych jest przeprowadzana w dedykowanym programie finansowym.
Program ten miedzy innymi automatyzuje powtarzalne korekty konsolidacyjne, zapewnia wewnetrzng
spojnos¢ danych sprawozdawczych oraz generuje raporty bedace podstawg do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada dyrektor
Departamentu Sprawozdawczosci i Podatkow Spotki. Za przygotowanie pakietow sprawozdawczych
podlegajgcych konsolidacji odpowiada kierownictwo poszczegoélnych spotek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan
finansowych spétek podlegajgcych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw.

W Grupie Kapitatowej PGE obowiazuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych
uwzgledniajgcy rowniez udziat Rad Nadzorczych. Ocena jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego PGE dokonywana jest przez jej Rade Nadzorcza. W ramach Rady Nadzorczej
funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego zadan nalezy m.in.: monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta, monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, przeglad okresowych i
rocznych sprawozdan finansowych Spétki. Sprawozdania jednostkowe spotek, ktére podlegaty
konsolidacji, oceniane s przez Rady Nadzorcze tych spétek. Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane
przez Walne Zgromadzenia spoétek.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatanie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w PGE S.A. w roku 2019.

10.2. Audyt wewnetrzny.

PGE S.A., jako spotka, ktorej akcje sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych W Warszawie S.A. (,GPW?”), realizuje zalecenia GPW zawarte w dokumencie
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 dotyczace utrzymywania skutecznej funkcji audytu
wewnegtrznego, odpowiednio do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.
W PGE S.A. i w Grupie Kapitatowej PGE funkcja audytu wewnetrznego realizowana jest przez wiasne
struktury, utworzone i rozwijane z wykorzystaniem miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego promowanych przez miedzynarodowg organizacje audytoréw — Institute of
Internal Auditors (I1A). Struktury audytu obejmujg wszystkie istotne spétki Grupy Kapitatowej PGE, przy
czym wiodgcq role, obejmujaca realizacje audytu w GK PGE oraz koordynacje i nadzor nad dziataniami
struktur audytu w spétkach GK PGE, petni Departament Audytu PGE (,,DA”).

W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktéry obejmuje wszystkie obszary dziatalnoéci GK PGE z
wytgczeniem ochrony informacji niejawnych, ktérych kontrole reguluje ustawa. Celem audytu
wewnetrznego jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny proceséw biznesowych realizowanych
przez spotki GK PGE pod katem wdrozenia skutecznych i adekwatnych systeméw zarzgdzania ryzykiem,
kontroli i fadu korporacyjnego. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Regulamin audytu
wewngtrznego opracowany stosownie do Miedzynarodowych Standardéw Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego, realizujac planowe i dorazne zadania audytowe zaréwno w jednostce
dominujacej, jak i w spétkach Grupy. Audyt wewnetrzny wspiera GK PGE w osiagnieciu jej celéw poprzez
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dostarczanie organom korporacyjnym oraz kadrze kierowniczej PGE i spotek GK PGE informacji o
skutecznosci proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli i fadu korporacyjnego oraz poprzez doradztwo w
tym zakresie. Wyniki audytéw raportowane sg Zarzadowi Spotki, a takze Komitetowi Audytu.

Regulamin Audytu

Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie Kapitatlowej PGE S.A. okresla zasady realizacji Audytu
wewnetrznego w PGE i spatkach GK PGE, obowigzujgce audytoréw wewnetrznych standardy etyki oraz
zasady postepowania w zakresie koordynacji kontroli i audytéw przeprowadzanych w GK PGE przez
podmioty zewnetrzne.

Na podstawie Regulaminu Departament Audytu nadzoruje i koordynuje od strony merytorycznej
dziatania wszystkich komorek i samodzielnych stanowisk ds. audytu wewnetrznego w spétkach GK PGE.

Plan audytu

Dziatalnos$¢ audytu wewnetrznego ma charakter planowy. Departament Audytu opiera swojg dziatalnos¢
na zatwierdzonym na szczeblu Zarzadu PGE S.A. rocznym Planie Audytu GK PGE. Plan budowany jest
w oparciu o identyfikowane i zgloszone potrzeby audytowe Rady Nadzorczej, cztonkdédw Zarzadu oraz
dyrektoréw komérek organizacyjnych PGE S.A. oraz potrzeby audytowe wystepujgce w spotkach GK
PGE.

W Planie Audytu GK PGE znajduja sie tematy zadar audytowych do realizacji w catosci przez zespoty
audytowe Departamentu Audytu oraz zadania realizowane wspolnie z audytorami ze spétek GK PGE
(pod nadzorem koordynatora z DA) — zadania takie stwarzajg mozliwos¢ dostarczenia kompleksowej
informacji o badanym obszarze w skali GK PGE (z wielu spotek).

Plan Audytu na 2019 r. zaktadat realizacje 12 zadan audytowych, zatozono takze wykonanie 18 audytéw
doraznych.

Dziatania dorazne

Niezaleznie od realizacji Planu Audytu, DA moze przeprowadza¢ zadania audytowe doraine, ktére
wszczynane s3 na polecenie cztonka Zarzadu PGE S.A. nadzorujacego DA. Ponadto DA moze prowadzi¢
postepowania wyjasniajace w celu wstepnej weryfikacji informacji o mozliwych nieprawidtowosciach —
jego rezultatem jest stwierdzenie istnienia lub nieistnienia przestanek do wszczecia zadania audytowego
doraznego.

Monitorowanie rekomendacji

Wdrazanie rekomendacji z zadan audytowych lezy w gestii kierownictwa wiasciwych komorek
organizacyjnych PGE lub spotek GK PGE. W mys| Regulaminu Audytu Wewnetrznego DA monitoruje
wdrozenie wydanych rekomendacji.

Realizacja audytu w 2019 roku
W 2019 r. Departament Audytu zaangazowany byt w realizacje 48 audytow.
Zasoby Departamentu Audytu

Zgodnie z Regulaminem szczeg6towym Departamentu Audytu, w ramach DA funkcjonujg dwie komérki
do spraw realizacji audytow:

Wydziat Audytu — dedykowany do realizacji audytow planowych,
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Wydziat Audytu Doraznego — dedykowany do realizacji audytéw doraznych.

W strukturze DA istnieje takze dwuosobowy Zespot ds. Analiz i Raportowania odpowiedzialny za
wsparcie analityczne dla zespotéw audytowych oraz za biezgce czynnosci, takie jak: opracowywanie
plandw oraz zbiorczych zestawien i sprawozdar dotyczgcych dziatalnoéci Departamentu, koordynacja
kontroli realizowanych w PGE przez podmioty zewnetrzne, monitorowanie wdrozenia wydanych
rekomendacji, itp. Z uwagi na duza ilo$¢ zlecanych zadar pracownicy Zespotu dodatkowo realizuja
réwniez zadania audytowe.

Szkolenie

Udziat w szkoleniach i konferencjach to gtéwnie uczestnictwo w Akademii Audytu - cyklu szkoleri dla
audytoroéw z PGE oraz Spotek GK PGE, w ktérych funkcjonujg komérki ds. audytu wewnetrznego (lub
samodzielne stanowiska).

Koordynowanie i monitorowanie kontroli zewnetrznych
0d 30 stycznia 2017 roku obowigzkiem DA jest prowadzenie ksiazki kontroli przedsiebiorcy dla PGE SA.

Z przekazanych przez komorki ds. audytu spétek GK PGE informacji wynika, ze w 2019 r. zewnetrzne
organy kontroli realizowaty w spétkach 363 kontrole zewnetrzne.

DA prowadzi repozytorium wiedzy na temat kontroli realizowanych w GK PGE przez zewnetrzne organy
kontroli.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatanie funkcji audytu wewnetrznego w PGE S.A. w roku 2019.

10.3. System Zarzadzania Compliance w Grupie Kapitatowej PGE.
1. Compliance w GK PGE.

W GK PGE istnieja komorki i osoby dedykowane systemowi zarzadzania zgodnoscig (,,Compliance”).
W PGE S.A. jest to Dyrektor Departamentu Compliance, z bezposrednig $ciezka raportowania do Za rzadu
PGE oraz do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE. W spétkach i oddziatach GK PGE wyznaczeni sg
Koordynatorzy ds. Compliance (w Grupie jest to 56 oséb), z ktérych niektérzy kierujg wiekszymi
komérkami organizacyjnymi. Wéréd pracownikéw spétek GK PGE wskazani i wyszkoleni zostali trenerzy,
ktdrzy przeprowadzajg szkolenia z Kodeksu etyki oraz z Polityki antykorupcyjnej.

Kodeks etyki GK PGE przyjeto w roku 2016, i od tego czasu budowany jest w Grupie PGE system
compliance.

Compliance w Grupie Kapitatowej PGE obejmuje rozwigzania, odnoszace sie do wszystkich pracownikéw
Grupy Kapitatowej PGE, w tym takze do kadry zarzadzajacej i kierowniczej; ma takze obejmowaé wszelkie
podmioty skupione w Grupie Kapitatowe;.
Gtownym celem funkcji Compliance w GK PGE jest wsparcie realizacji Strategii GK PGE jako najbardziej
efektywnej i elastycznej grupy energetycznej w Polsce oraz minimalizacja ryzyk niezgodnoéci, ktére
moga skutkowac poniesieniem kar, sankcji, czy utratg reputacji w wyniku niedostosowania do przepiséw
i norm, usankcjonowanych prawnie lub bedacych najlepszymi praktykami w obszarze.
Aby skutecznie realizowac opisane wyzej cele gtéwne, GK PGE:

* Buduje kulture organizacyjna GK PGE w oparciu o zasade przestrzegania prawa i zasad etycznych

oraz zasad zrownowazonego biznesu, czemu w szczegélnosci stuza takie regulacje wewnetrzne
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jak Kodeks etyki GK PGE, Kodeks Postgpowania dla Partneréw Biznesowych Spétek GK PGE oraz
Polityka antykorupcyjna Grupy Kapitatowej PGE;

e Wdraza przejrzyste i transparentne procesy, zapewniajgce mozliwos$¢ identyfikowania,
wyjasniania i niezwlocznego usuwania naruszen zasad;

* Prowadzi edukacje i komunikacje zagadnieni zwigzanych z przestrzeganiem prawa i regulacji
wewnetrznych w zakresie Compliance oraz postawy uczciwosci.

2. Organizacja funkcji Compliance w GK PGE.

Rada Nadzorcza PGE S.A.

Rada Nadzorcza PGE S.A. nadzoruje i monitoruje system zarzadzania Compliance GK PGE, ocenia
skuteczno$¢ systemu i funkcji Compliance, w oparciu m.in. o okresowe sprawozdania. Zadanie biezacego
nadzorowania monitorowania systemu Compliance nalezy do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Zarzad PGE S.A.

W ramach systemu Kontroli Wewnetrznej Zarzad PGE S.A. wdraza i utrzymuje skuteczny system
zarzadzania Compliance, obok funkcji zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego, wdraza
odpowiednie i skuteczne rozwigzania, zapewniajace, ze pracownicy i kadra kierownicza GK PGE beda
prowadzi¢ dziatania biznesowe w sposéb uczciwy, etyczny, spéjny i zgodny z obowiazkami prawnymi
iregulacyjnymi oraz z przyjetymi regulacjami wewnetrznymi GK PGE. Zarzad PGE S.A.
w szczeg6Inosci kieruje realizacjg procesu zarzadzania Compliance w GK PGE oraz zapewnia zasoby do
skutecznej realizacji procesu, zapewnia komoérce organizacyjnej wtasciwej ds. Compliance odpowiedni
dostep do informacji i danych, niezbednych do realizacji jej zadan, wyznacza giéwne kierunki zarzadzania
Compliance w GK PGE, przedstawia Radzie Nadzorczej (w tym Komitetowi Audytu) stosowne informacje
i raporty dotyczgce funkcjonowania systemu zarzadzania Compliance w GK PGE.

Departament Compliance w PGE S.A.

Komorka organizacyjna PGE S.A. realizujaca funkcje Compliance w GK PGE; Dyrektor Departamentu
Compliance raportuje do cztonka Zarzadu PGE S.A. Podstawowa rolg funkcji Compliance jest wspieranie
organizacji w budowaniu kultury organizacyjnej w oparciu o zasade przestrzegania prawa i zasad
etycznych oraz zasad zrownowazonego biznesu.

Struktura Compliance w Liniach Biznesowych, Segmentach GK PGE i pozostatych spétkach GK PGE.
Funkcja Compliance realizowana jest w Liniach Biznesowych oraz pozostalych spétkach GK PGE za
pomocg wyznaczonych Koordynatoréw Compliance.

3. Wykonanie Program Compliance na rok 2019.

Podstawowym narzedziem realizacji funkcji Compliance w GK PGE jest roczny program Compliance.
W odniesieniu do roku sprawozdawczego objetego niniejszym sprawozdaniem Rady Nadzorczej,
obowigzywat , Program Compliance GK PGE na rok 2019” przyjety uchwatg Zarzadu PGE nr 42/207/2019
z dnia 29 stycznia 2019 roku oraz przyjety uchwaty Zarzadu Sp6tki nr 229/32/2019 z dnia 15 maja 2019
r. ,Program Compliance PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na rok 2019” Wyzej wymienione Programy
zostaly zrealizowane a w szczegélnosci wykonano w GK PGE nastepujgce zadania:

Popularyzowanie standardéw etycznych i wartosci PRO, jako elementéw kultury organizacyjnej GK
PGE
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W ramach promowania standardéw etycznych i wartoséci PRO, jako elementéw kultury organizacyjnej
GK PGE podjeto dziatania edukacyjne i komunikacyjne angazujgce kadre zarzgdzajgcy (zarzady i
dyrektorzy) — w zakresie praktyk stosowania wartoéci PRO w kierowanych przez nich jednostkach.

W Grupie Kapitatowej PGE w ramach szkolen adaptacyjnych trenerzy zapoznawali nowozatrudnionych
Pracownikow z zasadami Kodeksu etyki.

W 2019 roku Departament Compliance, a takze Koordynatorzy Compliance organizowali szkolenia z
Kodeksu etyki GK PGE, w ramach ktérych promowano wartosci PRO i zachowania etyczne wsrod
pracownikéw GK. Kazde szkolenie z tego zakresu jest zakoriczone testem sprawdzajgcym wiedze i
podpisaniem oswiadczenia przez pracownika o zapoznaniu sie z zasadami etycznymi, ktérych nalezy
przestrzegac.

Ponadto, w ramach inauguracji przypominajagcego cyklu szkolen z Kodeksu etyki GK PGE,
przeprowadzono warsztaty ,PROsta droga!”, ktorych uczestnikami byta kadra zarzadzajgca PGE S.A.

Wdrazanie Kodeksu etyki GK PGE — przeciwdziatanie korupcji i konfliktowi intereséw

Dziatanie zapobiegajace korupcji i konfliktowi interesow, ktére zostato rozpoczete w roku 2019 to
aktualizacja regulacji dotyczacych przeciwdziatania korupcji i konfliktowi intereséw w celu zapewnienia
zgodnosci ze Standardami GPW. W szczegdlnosci uzupetniono Polityke antykorupcyjng GK PGE o
rozwigzania majace na celu zapobieganie tworzeniu funduszy korupcyjnych.

W zakresie realizacji dziatari w celu przeciwdziatania korupcji i konfliktowi intereséw w Grupie w 2019
roku kontynuowano szkolenia z zakresu Polityki antykorupcyjnej GK PGE wéréd pracownikow.

Wadrazanie Kodeksu etyki GK PGE - Przeciwdziatanie naduzyciom

W 2019 roku podjeto dziatania, w celu przeciwdziatania naduzyciom. Przygotowano wykaz rodzajéw
potencjalnych naduzy¢, ktérych ryzyko wystapienia zidentyfikowano w poszczegblnych obszarach
dziatalnosci Spotki PGE S.A. Przeprowadzono przeglad procesdw i regulacji pod katem mozliwosci
wystgpienia ryzyka naduzy¢ i podejmowanych dziatan w zakresie nadzoru i kontroli.

W ramach zapewnienia zgodnosci dziatalnosci transakcyjnej GK PGE z Dyrektywa MIFID Il i obowigzkiem
raportowania pod EMIR rozpoczgto prace nad wdrozeniem Procedury ogélnej — Zapewnienie zgodnosci
dziatalnosci transakcyjnej GK PGE z ustawa o obrocie instrumentami finansowymi i obowigzkiem
raportowania pod EMIR. W 2019 roku dokonano kategoryzacji produktéw Spétek GK PGE pod katem
Dyrektywy MiFID Il oraz EMIR, przeprowadzono klasyfikacje dopuszczalnych typdw transakcji na
instrumentach finansowych, a takze ustalono model zawierania transakcji na instrumentach
finansowych przez Spétki z Grupy. Sformutowano zasady raportowania transakcji na instrumentach
finansowych przez Spétki z Grupy Kapitatowej PGE oraz jednostki biznesowe/merytoryczne prowadzace
Dziatalnos¢ Transakcyjna, a takze ustalono sposdb raportowania transa kcji pod EMIR.

Ponadto w 2019 roku kontynuowano prace nad opracowaniem i wdrozeniem Polityki Bezpieczenstwa i

Higieny Pracy oraz przeprowadzono przeglad regulacji wewnetrznych dotyczacych rekrutacji w spétkach
GK PGE pod katem realizacji zobowigzan zawartych w Kodeksie etyki GK PGE.
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Regulacje wewnetrzne GK PGE obszaru Compliance i wytyczne

GK PGE przestrzega prawa powszechnie obowigzujgcego. Ten obowigzek natozony jest nie tylko na
Spotki, ale takze na pracownikdw i osoby pracujgce na podstawie umoéw cywilnoprawnych.

Regulacje wewnetrzne powinny podlega¢ cyklicznej kontroli w celu zapewnienia przestrzegania
wymogow prawa powszechnie obowigzujgcego. Ponadto regulacje wewnetrzne powinny byé
przegladane i aktualizowane pod wzgledem zgodnosci z Kodeksem etyki GK PGE i Polityka
antykorupcyjng GK PGE oraz innymi nadrzednymi w stosunku do nich regulacjami w obszarach
Compliance.

Identyfikacja regulacji prawa powszechnie obowigzujgcego i wptywu nowelizacji na dziatalnosé Spétek
realizowana jest dwuetapowo. Przeprowadzamy identyfikacje roczng, w ktdrej Spotki GK PGE deklaruja
zgodnosc dziatania z aktami powszechnie obowigzujgcymi, a takze identyfikujg regulacje ogélnogrupowe
i obowigzujgce wytgcznie na poziomie spétki w danym obszarze.

Ponadto identyfikacja prawa jest prowadzona w ramach kwartalnego informatora wysytanego przez
Departament Compliance PGE S.A. do Spotek Grupy. W informatorze identyfikujemy akty prawne w
obszarze Compliance, ktére podlegajg nowelizacji. Departament Compliance monitoruje realizacje
zadeklarowanych dziatan.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie Compliance

W celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci prowadzona jest analizai ocena
ryzyka przy wykorzystaniu narzedzi projektowanych przez Departament Ryzyka i Ubezpieczen.

Ocena Zgodnosci spotek GK PGE

Ocena Zgodnosci to regularny przeglad dziatan w zakresie zgodnosci z obowigzujgcym prawem
i regulacjami wewnetrznymi w obszarach Compliance, ktory jest realizowany w formie samooceny przez
poszczegolne zarzady. Departament Compliance udziela wsparcia dla spotek GK PGE w wykonaniu Oceny
Zgodnosci. Nastepnie Departament Compliance dokonuje analizy i przegladu jej wynikdw oraz wskazuje
obszary do doskonalenia w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

Plan monitorowania i testowania

W GK PGE w 2019 roku przeprowadzono 130 monitoringéw. Wszystkie spdtki przeprowadzity
monitoringi w zakresie ponizej wskazanych obszaréw:
e Monitoring stosowania zapiséw dotyczacych Kodeksu Postepowania dla Partneréw
Biznesowych GK PGE w umowach zakupowych.
e Badanie konfliktu intereséw na poziomie kadry zarzadzajgcej oraz zebranie o$wiadczen.
¢ Weryfikacja stosowania w Spétkach Procedury ogdlnej - Standard dokumentacji systemu
zarzadzania w Grupie PGE.
* Monitoring zapisow dotyczgcych ochrony przez Spétke wiasnosci intelektualnej (prawa
autorskie, wiasnos¢ przemystowa, w tym wynalazki, patenty, dziatania racjonalizatorskie oraz
know how).
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Pozostata tematyka byta dobrana w zaleznosci od specyfiki spétki przy zatozeniu przeprowadzenia co
najmniej 4 monitoringdw na wybranych obszarach szczegdlnie zagrozonych korupcja.

Szkolenia - Akademia Compliance

Adaptacja nowych pracownikéw

Departament Compliance i Koordynatorzy w Spotkach Grupy Kapitatowej zapoznajg pracownikéw
nowozatrudnionych z zasadami etycznymi okreslonymi w Kodeksie etyki.

Kodeks Etyki GK PGE

Petne szkolenia z zakresu Kodeksu etyki GK PGE organizowane sg przez caly rok, przy czym kazdy z
pracownikow zobowigzany jest do uczestnictwa. Planowaniem szkoleri zajmuje sie Departament
Compliance i Departament Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w PGE S.A, natomiast na poziomie spétek sa
to Koordynatorzy Compliance w uzgodnieniu z wtascicielami obszaru HR.

W 2019 przeprowadzono 355 szkolen z zakresu Kodeksu etyki w ramach Grupy Kapitatowej. Dzieki
zaangazowaniu 178 treneréw do korica 2019 roku udato sie tacznie przeszkolié¢ 40 243 pracownikdw
Grupy. Podczas szkolenia pracownicy zapoznawani s z wartosciami, jakich zgodnie z Kodeksem etyki sg
zobowigzani przestrzegac.

Polityka Antykorupcyjna

Szkolenia z zakresu Polityki antykorupcyjnej prowadzone byty na biezgco w ciggu 2019 roku. Planowanie
i organizacja szkolen prowadzona byfa przez Departament Compliance i Departament Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim w PGE S.A. W spétkach natomiast Koordynator Compliance byt odpowiedzialny za
przeszkolenie pracownikéw spotki. W 2019 roku trenerzy przeprowadzili 301 szkoleri w Grupie. Na
koniec roku 2019 stan przeszkolonych pracownikéw GK PGE wynidst 29 580 oséb

Dziatania komunikacyjne

Przeprowadzone w 2019 roku dziatania komunikacyjne skupiaty sie na poszerzaniu $wiadomosci
pracownikoéw i ich wiedzy w obszarach: przeciwdziatania naduzyciom (w tym korupcji m.in. w kontekscie
przyjmowania zaproszeri i upominkéw), konfliktu intereséw, ochrony informacji firmowych,
przeciwdziatania niewtasciwym zachowaniom (mobbing, dyskryminacja), przeciwdziatania praniu
pieniedzy, praktycznych aspektéw polityki antykorupcyjnej. Podkreslano tez zagadnienie sygnalisty i
jego szczegdlnej roli i uprawnien

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatanie Systemu Zarzadzania Zgodnoscia (Compliance)
w PGE S.A. w roku 2019.

11. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych.

11.1. Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego okreélone
w Regulaminie Gietdy.

W 2019 roku PGE podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady GPW nr
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26/1413/2015 z 13 pazdziernika 2015 roku, weszly w zycie 1 stycznia 2016 roku i powinny by¢ stosowane
przez PGE od tego dnia.

Zarzad PGE przyjat Dobre Praktyki do stosowania w Spétce uchwatg nr 19/03/2016 z 19 stycznia 2016 roku.
Zarzad Spotki doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.

W 2019 roku Spotka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem rekomendacii: IV.R.2.

Rekomendacja IV.R.2 zawarta w Rozdziale IV ,Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami” dotyczaca
zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektroniczne;j.

Zarzad PGE dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia postanowiert umozliwiajacych organizacje walnych zgromadzen w sposéb okreslony w
Dobrych Praktykach. Propozycja ta nie uzyskata akceptacji akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia 30 maja 2012 roku oraz podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 27 czerwca 2013
roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnoé¢ polityki informacyjnej ani nie
rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen. Spotka
zapewnia transmisjg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej kluczowych
menedzerdw. Proces wyboru osob na stanowiska zarzadcze oraz menedzerskie uwzglednia takie elementy jak
odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw oraz w zaden
sposob nie dyskwalifikuje kandydatow ze wzgledu na wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnogci.

11.2. Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych.

Obowigzujace na dzieri publikacji raportu rocznego PGE za rok 2019, tj. na dzieri 31 marca 2020 r.,
rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informagji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2018 r., poz. 757) naktadato na emitentéw papieréw wartosciowych obowigzek publikacji
o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego w rocznym sprawozdaniu z dziatalnoéci emitenta (§70
ust. 6 pkt 5). W roku 2020, zgodnie z ww. rozporzadzeniem, Spétka zamieécita stosowne oéwiadczenie
w ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej
PGE za rok 2019 zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku” dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego w 2019 roku, ktére zostato podane do publicznej wiadomoéci w dniu 31 marca 2020 r.,
oraz umiescita je na stronie internetowej www.gkpge.pl zgodnie z zasadg 1.2.1.12 Dobrych Praktyk.

Powyzsze oSwiadczenie zawiera informacje, ktére spetniaty wymogi ww. rozporzgdzenia, w tym:
- Informacje o zbiorze zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spotka w 2019 roku,
- Informacje o odstapieniu od stosowania postanowien zasad fadu korporacyjnego,

- Informacja nt. polityki réznorodnosci,
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- Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, )

- Informacje o akcjonariuszach Spotki posiadajacych znaczne pakiety akcji,

- Informacje o akcjonariuszach Spotki posiadajacych specjalne uprawnienia kontrolne,

- Opis ograniczen do wykonywania prawa glosu z istniejgcych akcji,

- Opis ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartoéciowych Spatki,
- Informacje na temat zasad zmiany Statutu Spotki,

- Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania,

- Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,

- Informacje na temat sktadu osobowego i opis dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki
oraz jej komitetow,

- Dodatkowe informacje dotyczace komitetu audytu, w tym m.in. na temat spetniania kryteriow
niezaleznosci, posiadanej wiedzy i umiejgtnosci cztonkéw komitetu, polityki wyboru firmy audytorskiej,

- Informacje na temat wynagrodzenia wtadz PGE S.A.,

- Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie GPW oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej
spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Anna Kowalik

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Janina Goss

Tomasz Hapunowicz

Grzegorz Kuczynski

Mieczystaw Sawaryn
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Artur Sktadanek

Radostaw Winiarski
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