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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatlowej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.

1.1. Organizacja Grupy Kapitatowej

Opis organizacji Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,Grupa Kapitatowa PGE”,
,GK PGE”, ,Grupa”) oraz wykaz podmiotéw podlegajacych konsolidacji zostaty zamieszczone w nocie
nr 1 oraz w nocie nr 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE S.A.”, ,Spotka”) prowadzi swojg dziatalnos¢ jako
przedsiebiorstwo jednozaktadowe.

Spotki Grupy Kapitatowej, ktére posiadajg oddziaty/ zakiady to:
— PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.:
= Oddziat Elektrownia Betchatéw (d. PGE Elektrownia Betchatéw S.A.),
= Oddziat Elektrownia Turéw (d. PGE Elektrownia Turéw S.A.),
= Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw (d. PGE KWB Betchatéw S.A.),
= Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw (d. PGE KWB Turéw S.A.),

= (Oddziat Zespét Elektrowni Dolna Odra (d. PGE ZEDO S.A. i PEC Sp z o.0.
w Gryfinie),

» Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw (d. PGE Elektrocieptownia Lublin-Wrotkow
Sp. z. 0.0.),

» Oddziat Elektrocieptownia Kielce (d. PGE Elektrocieptownia Kielce S.A.),
» Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw (d. PGE Elektrocieptownia Rzeszéw S.A.),

= Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw (d. PGE Elektrocieptownia Gorzéw S.A. i PEC
Gorzéw Sp. z 0.0.),

= Oddziat Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz (d. PGE ZEC Bydgoszcz S.A.),
= Oddziat Elektrocieptownia Zgierz (d. Energetyka Boruta Sp. z 0.0.).
- PGE Obrét S.A.
= Oddziat z siedzibg w Lublinie (d. PGE Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A.)
= Oddziat | z siedzibg w todzi (d. PGE tédzki Zaktad Energetyczny S.A.)
= Oddziat z siedzibg w Zamo$ciu (d. PGE Zamojska Korporacja Energetyczna S.A.)
= Oddziat z siedzibg w Warszawie (d. PGE Zaktad Energetyczny Warszawa-Teren S.A.)
= Oddziat z siedzibg w Biatymstoku (d. PGE Zaktad Energetyczny Biatystok S.A.)
= Oddziat Il z siedzibg w todzi (d. PGE ZELT Obrét Sp. z 0.0)
= Oddziat z siedzibg w Skarzysku-Kamiennej (d. PGE ZEORK S.A)),
— PGE Dystrybucja S.A.
= Oddziat Warszawa (d. PGE Dystrybucja Warszawa-Teren Sp. z 0.0.),
= Oddziat Biatystok (d. PGE Dystrybucja Biatystok Sp. z 0.0.),
= Oddziat Lublin (d. PGE Dystrybucja LUBZEL Sp. z 0.0.),
=  Oddziat Zamos¢ (d. PGE Dystrybucja Zamos¢ Sp. z 0.0.),
= Oddziat Rzeszéw (d. PGE Dystrybucja Rzeszéw Sp. z 0.0.),
» Oddziat £6dz — Teren (d. PGE Dystrybucja todz-Teren S.A.),
» Oddziat Skarzysko-Kamienna (d. PGE ZEORK Dystrybucja Sp. z 0.0.),
» Oddziat £6dz — Miasto (d. PGE Dystrybucja £6dz Sp. z 0.0.),
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— PGE Energia Odnawialna S.A.
= Oddziat w Czymanowie (d. Elektrownia Wodna Zarnowiec S.A.),
= Oddziat w Dychowie (d. PGE Zespdt Elektrowni Wodnych Dychéw S.A.),
*  Oddziat w Miedzybrodziu Bialskim (d. Zespét Elektrowni Wodnych Porgbka-Zar S.A.),
= (Oddziat w Solinie (d. Zesp6t Elektrowni Wodnych Solina-Myczkowce S.A.).
— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,MegaMed” sp. z 0.0.,

= (Oddziat Zaktad Ustug Profilaktyczno — Leczniczych ,Megavita” sp. z 0.0. z siedzibg
w Brzeziu,

= Oddziat Centrum Medyczne Turdéw sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni,

= Oddziat Zaktad Ustug Medycznych Dolna Odra sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym
Czarnowie

— ELECTRA Deutschland GmbH z siedzibg w Hamburgu:

= Oddziat w Pradze,

= (Oddziat w Bratystawie.
Pozostate Spétki Grupy prowadzg swojq dziatalnos¢ jako przedsiebiorstwa jednozakiadowe.
1.2. Zmiany w zasadach zarzadzania Spétka i Grupa Kapitalowa

W 2010 roku w Grupie Kapitalowej PGE realizowane byly dwa strategiczne projekty: Program
Konsolidacji PGE oraz projekt pod nazwg ,Koncepcja zarzgdzania aktywami pozaenergetycznymi
w ramach Grupy Kapitatowej PGE”.

Program Konsolidacji

W 2010 roku w GK PGE realizowano Program Konsolidacji, ktérego celem bylo dostosowanie
struktury wtasnosciowej i zarzadczej w Grupie PGE do dziatalnosci w jej podstawowych liniach
biznesowych oraz doprowadzenie do tego, aby w kazdej linii biznesowej dziatata jedna spodika
skupiajgca catos¢ aktywow oraz dziatalno$¢ operacyjng z danego obszaru dziatalnosci Grupy (por.
nota 45.2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

W wyniku realizacji Programu Konsolidacji w 2010 roku nastgpito formalno-prawne potgczenie
podmiotdow w nastepujacych obszarach dziatalnosci: (i) gornictwo i energetyka konwencjonalna
(dawniej: wydobycie i wytwarzanie); (ii) energetyka odnawialna; (iii) dystrybucja energii elektrycznej;
(iv) sprzedaz detaliczna energii elektrycznej a takze potaczenie spotek PGE Gornictwo i Energetyka
S.A., PGE Energia S.A. oraz PGE Electra S.A. z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Goérnictwo i energetyka konwencjonalna (,,Energetyka Konwencjonalna”)

Spotka skupiajaca cato$é aktywdéw wydobywczo — wytworczych w obszarze goérnictwa i energetyki
konwencjonalnej jest PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Potaczenie w tym obszarze
zostato zarejestrowane w dniu 1 wrzeénia 2010 roku.

W obszarze gornictwa i energetyki konwencjonalnej (d. wydobycia i wytwarzania) potgczyty sie
nastepujace Spofki:

1. PGE Elektrownia Betchatéw S.A. — spdétka przejmujaca
PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatow S.A.

PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw S.A.

PGE Elektrownia Turow S.A.

PGE Zespdt Elektrowni Dolna Odra S.A.

PGE Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz S.A.

PGE Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw Sp. z 0.0.

PGE Elektrocieptownia Gorzéw S.A.
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PGE Elektrocieptownia Rzeszéw S.A.
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10. PGE Elektrocieptownia Kielce S.A.
11. Energetyka Boruta Sp. z 0.0.
12. Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Gryfinie
13. PEC Gorzéw Sp. z 0.0.
Ponadto potaczenie z PGE Elektrownig Opole S.A. jest obecnie w trakcie realizac;ji.

Energetyka odnawialna

Spotka skupiajacg catosé aktywdw wytworczych w obszarze energetyki odnawialnej (wylaczajac
instalacje wspotspalajace biomase) jest PGE Energetyka Odnawialna S.A. Potgczenie w tym obszarze
zostato zarejestrowane w dniu 31 sierpnia 2010 roku.

W obszarze energetyki odnawialnej potaczyty sie nastepujace spotki:
1. PGE Energia Odnawialna S.A. — spotka przejmujaca

Elektrownia Wodna Zarnowiec S.A.

PGE Zespdt Elektrowni Wodnych Dychéw S.A.

Zespot Elektrowni Wodnych Porgbka-Zar S.A.

EGO-Odra S.A.

6. Zespot Elektrowni Wodnych Solina-Myczkowce S.A.

o > 0D

Ponadto potaczenie z Elektrownig Wiatrowg Kamiensk Sp. z 0.0. jest obecnie w trakcie realizacji.

Dystrybucja energii elektrycznej

Spotka skupiajgcg catos¢ dziatalnosci w obszarze dystrybucji energii elektrycznej jest PGE
Dystrybucja S.A. Potaczenie w tym obszarze zostato zarejestrowane w dniu 31 sierpnia 2010 roku.

W obszarze dystrybucji energii elektrycznej potaczyly sie nastepujace spoiki:
1. PGE Dystrybucja S.A. — spotka przejmujaca
PGE Dystrybucja LUBZEL Sp. z 0.0.
PGE Dystrybucja £.6dz Sp. z 0.0.
PGE Dystrybucja Rzeszéw Sp. z 0.0.
PGE Dystrybucja Biatystok Sp. z 0.0.
PGE Dystrybucja £6dz-Teren S.A.
PGE Zakfady Energetyczne Okregu Radomsko-Kieleckiego Dystrybucja Sp. z o.0.

© N o gk~ w N

PGE Dystrybucja Warszawa-Teren Sp. z 0.0.
9. PGE Dystrybucja Zamos$¢ Sp. z o.0.

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej

Spotka skupiajgcg catos¢ dziatalnosci w obszarze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
koncowym jest PGE Obrét S.A. Potgczenie w tym obszarze nastgpito 31 sierpnia 2010 roku.

W obszarze sprzedazy detalicznej energii elektrycznej potaczyly sie nastepujace spotki:
1. PGE Obrot S.A. (d. PGE Rzeszowski Zaktad Energetyczny S.A.) — spétka przejmujaca
PGE Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A.
PGE to6dzki Zaktad Energetyczny S.A.
PGE Zakfad Energetyczny Biatystok S.A.
PGE ZELT Obrét Sp. z o.0.
PGE Zakfady Energetyczne Okregu Radomsko-Kieleckiego S.A.
PGE Zakiad Energetyczny Warszawa-Teren S.A.
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PGE Zamojska Korporacja Energetyczna S.A.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGE S.A. za 2010 rok

W wyniku realizacji Programu Konsolidacji nastgpito potaczenie PGE S.A. ze spoétkami PGE
Gornictwo i Energetyka S.A. oraz PGE Energia S.A. Rejestracja potaczenia nastapita 31 sierpnia 2010
roku.

W ramach Programu Konsolidacja w dniach 3 i 16 sierpnia 2010 roku nadzwyczajne walne
zgromadzenia spotek Grupy Kapitatowej PGE podjety uchwaty o potaczeniu (uchwaty potaczeniowe).
Do przedmiotowych uchwat nieliczni akcjonariusze spétek wniesli pozwy o stwierdzenie ich
niewaznosci wraz z ewentualnym Zzadaniem o ich uchylenie. Dodatkowo powodowie wnosili
0 zabezpieczenie roszczen poprzez zawieszenie wykonalnosci uchwat potgczeniowych oraz
zawieszenie postepowania rejestrowego.

Przedmiotowe pozwy dotyczg uchwaty potaczeniowej PGE Elektrownia Opole S.A. oraz uchwat
potaczeniowych niektérych spoétek potgczonych w ramach linii biznesowej gérnictwo i energetyka
konwencjonalna (sprawy prowadzone przez PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.) oraz
uchwaty potaczeniowej podjetej przez akcjonariuszy PGE Gornictwo i Energetyka S.A. (sprawa
prowadzona jest przez PGE S.A.).

W przedmiotowych sprawach PGE S.A. oraz pozostate spotki pozwane przygotowaty stosowne
odpowiedzi na pozwy i aktywnie uczestnicza w prowadzonych postepowaniach, w ktérych kwestionujg
wszystkie zarzuty sformutowane przez akcjonariuszy. W opinii PGE S.A. oraz pozostatych spoétek
pozwanych zarzuty akcjonariuszy sg pozorne a celem akcjonariuszy jest zakwestionowanie parytetu
wymiany akcji, co jest niedopuszczalne w trybie zaskarzania uchwat.

W jednej z przedmiotowych spraw z powddztwa akcjonariusza funduszu Secus Investement Sp. z o.0.
w dniu 21 stycznia 2011 roku Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy wydat wyrok, w ktérym
oddalit powédztwo powoda.

Ponadto obecnie prowadzone sg sprawy rejestrowe wynikajace z zaskarzenia postanowienia o wpisie
potaczenia w ramach linii biznesowej energetyka konwencjonalna.

W dniu 11 lutego 2011 roku Sad Okregowy w todzi na skutek apelacji od postanowienia Sadu
Rejonowego dla t.odzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
(,Sad Rejonowy”) o wpisie potgczenia 12 spotek przejmowanych z PGE Elektrownig Betchatéw S.A.
(z pominieciem PGE Elektrowni Opole S.A. - w stosunku do ktérej postepowanie rejestrowe zostato
zawieszone) postanowit uchyli¢ zaskarzone postanowienie i przekaza¢é sprawe do ponownego
rozpatrzenia Sadowi Rejonowemu. Orzeczenie zapadio w wyniku rozpoznania apelacji trzech
akcjonariuszy mniejszosciowych.

W toku ponownego rozpatrzenia sprawy Sad Rejonowy moze wyda¢ ponownie postanowienie
0 wpisie potaczenia, wydaé postanowienie o odmowie dokonania wpisu potaczenia oraz wykresli¢
istniejacy wpis. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania trudno jest oceni¢ ryzyko ziszczenia
sie poszczegodlnych scenariuszy, jak réwniez termin, w jakim moze to nastgpi¢. Spotka stoi na
stanowisku, ze ewentualne wykreslenie wpisu nie bedzie zgodne z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa.

W przypadku jednak wykreslenia istniejacego wpisu podmiotowosé prawna spotek przejmowanych
ulegnie przywréceniu. Spowodowatoby to konieczno$¢ podjecia czynnosci zmierzajgcych do
przygotowania reaktywowanych spétek do samodzielnej dziatalnosci operacyjnej w tym do powotania
organéw spotek, podziatu majatku PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. pomiedzy spotki
przejmowane, przejscie pracownikdw zgodnie z przepisami dotyczacymi zmiany pracodawcy oraz
ponownego uzyskania wymaganych prawem Kkoncesji, zezwolen i pozwolen oraz innych decyzji
administracyjnych.

Proces odwracania skutkdw potaczenia, z uwagi na brak dostatecznego uregulowania w prawie, moze
generowac szereg dodatkowych ryzyk i kosztow. Te ryzyka i koszty, w szczegdlnosci z uwagi na
mozliwe odmienne interpretacje przepisdw przez organy administracji publicznej, nie sg na obecnym
etapie mozliwe do peinej identyfikacji i zwymiarowania.

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. podjeta stosowne czynnosci procesowe
zmierzajagce do oddalenia zarzutéw formutowanych przez akcjonariuszy mniejszosciowych.
Z uzyskanych przez PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. ekspertyz prawnych wynika
jednoznacznie, iz proces konsolidacji nie powinien by¢ realnie zagrozony postepowaniem
zainicjowanym przez akcjonariuszy mniejszosciowych.

Na obecnym etapie proceséw nie jest mozliwe jednoznaczne przewidzenie decyzji sadow
orzekajacych w ww. postepowaniach.
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Dodatkowo w dniu 16 lutego 2010 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o zamiarze potgczenia PGE S.A.
z jednostkg zalezng PGE Electra S.A. Potagczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 515 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych, tj. przez przeniesienie catego majgtku Spdtki Przejmowanej na PGE
S.A. (potaczenie przez przejecie) bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego PGE S.A. W dniu
20 pazdziernika 2010 roku Zarzad Spotki zatwierdzit Plan Potaczenia z PGE Electra S.A., natomiast
w dniu 8 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PGE Electra S.A. przyjety uchwaly w sprawie potaczenia PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. ze spotkg PGE Electra S.A. Potaczenie zostato zarejestrowane w dniu 31 grudnia
2010 roku. Od momentu rejestracji potaczenia, wszystkie kompetencje PGE Electra S.A. przejeta PGE
S.A., ktéra petni jednoczesnie role Centrum Korporacyjnego Grupy Kapitatowej PGE.

Koncepcja zarzadzania aktywami pozaenergetycznymi w ramach Grupy Kapitalowej PGE

W 2010 roku w Grupie Kapitatowej PGE kontynuowano dziatania w obszarze ,Koncepcji zarzadzania
aktywami pozaenergetycznymi w ramach GK PGE”, ktérej celem jest transparentne rozdzielenie
dziatalnosci podstawowej od pozostatej oraz zbywanie i reorganizacja ww. aktywéw.

W ramach prowadzonego projektu w latach 2009 - 2010 roku zostaty zbyte akcje/udziaty w 22
spoétkach, zakonczono proces likwidacji i upadtosci 9 spotek, nastapito umorzenie udziatéw w 1 spotce.
W grupie pozostatych aktywow zbyto 4 osrodki wypoczynkowe oraz 4 inne aktywa. Dodatkowo w roku
2010 kontynuowano zbywanie akgji jednej ze spotek gietdowych (Bank Ochrony Srodowiska S.A.).

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia przez Zarzad PGE S.A. niniejszego sprawozdania zbyto
akcje spdtki Agencja Rynku Energii S.A. oraz czesc akcji jednej ze spotek gietdowych (Bank Ochrony
Srodowiska S.A.).

W 2011 roku finalizowana bedzie sprzedaz kolejnych akcji i udziatdw spétek pozaenergetycznych,
zakwalifikowanych do poszczegdinych portfeli przeznaczonych do zbycia. Wdrazane bedg kolejne
etapy koncepcji reorganizacji w obszarze hotelarsko-ochroniarsko-serwisowym, transportowym
i medycznym. Finalizowane beda procesy likwidacji i upadtosci spotek pozaenergetycznych.

1.3. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku nie nastgpity inne istotne zmiany
w strukturze Grupy poza wymienionymi w punkcie 1.2 Zmiany w zasadach zarzadzania Spdtka
i Grupg Kapitatowg, wyszczegdlnionymi w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
opisanymi ponize;j.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

W 2010 roku oraz w 2011 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania PGE S.A. zmienito
swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujacych podmiotach:

— w dniu 8 stycznia 2010 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw podniesiony
zostat kapitat zaktadowy spotki PGE Inwest Sp. z 0.0. do 1.050.000 PLN. Wszystkie udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. Objete udziaty zostaty w cato$ci pokryte
wktadem pienieznym. PodwyZzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sagdowym (,KRS”) w dniu 23 lutego 2010 roku;

— w dniu 10 czerwca 2010 roku PGE S.A. nabyla od Skarbu Panstwa 5,92 % akcji w PGE EC
Gorzéow S.A. Obecnie — po realizacji Programu Konsolidacji — PGE Elektrocieptownia Gorzow
S.A. oraz PEC Gorzéw Sp. z o0.0. stanowig jeden z oddziatdw PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A;

— w trakcie okresu raportowego w 2010 roku spétka PGE S.A. kontynuowata wykup akcji PGE ZEC
Bydgoszcz S.A. od jej pracownikéw (obecnie spétka ta stanowi oddziat PGE Goérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A.). Nabyte przez PGE S.A. akcje podmiotu nie stanowity wiecej
niz 0,2% kapitatu zaktadowego spotki. W dniu 10 czerwca 2010 roku PGE S.A. nabyta od Skarbu
Panstwa 0,32% akcji w PGE ZEC Bydgoszcz S.A. Od tej chwili udziat PGE S.A. w kapitale
zaktadowym PGE ZEC Bydgoszcz S.A. wynosit 98,97%, natomiast tgczny udziat w kapitale
zaktadowym spétki wraz z akcjami PGE EO S.A. wynosit 99,5%.

— w dniu 3 grudnia 2010 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow podniesiony
zostat kapitat zakladowy spdétki PGE Energia Jadrowa S.A. do kwoty 62.500.000 PLN.
Podniesienie kapitatu nastgpito poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej akcji. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym (,KRS”) w dniu
22 grudnia 2010 roku.
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w dniu 31 stycznia 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zbyta wszystkie posiadane
akcje (stanowigce 7,27 % kapitatu zaktadowego) Agencji Rynku Energii S.A.

w dniu 4 lutego 2011 roku zgromadzenie wspdlnikow Electra Deutschland GmbH podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote 2.000.000 EUR do kwoty 3.350.000 EUR.
Udziat w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki objeta PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A.; Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 1 marca 2011 roku.

W 2010 roku oraz w 2011 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania spotki z Grupy PGE
dokonaty zwigekszenia swojego zaangazowania kapitatowego w nastepujacych podmiotach:

w dniu 22 stycznia 2010 roku zarejestrowana zostata w KRS spétka Biogazownia Wozuczyn
Sp. z 0.0. Spotka zostata zawigzana przez PGE Energia Odnawialna S.A. w dniu 29 grudnia 2009
roku;

w dniu 19 marca 2010 roku zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki Eolica Wojciechowo Sp. z o.0. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony o kwote
3.500.000 PLN. Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki zostaly objete przez
Elektrownie Wodng Zarnowiec S.A. (obecnie — po realizacji Programu Konsolidacji oddziat PGE
Energia Odnawialna S.A.) oraz Greentech Energy Systems A/S. Skutkiem powyzszego
podwyzszenia nastgpita zmiana struktury wtasnosciowej - udziat Greentech Energy Systems A/S
nie zmienit sie, natomiast udziat spotki PGE Energia Odnawialna S.A. w podmiocie wynidst
0,49%, za$ Elektrowni Wodnej Zarnowiec S.A. 49,51%. Obecnie — po realizacji Programu
Konsolidacji — PGE Energia Odnawialna S.A. posiada 50% udziat w kapitale zakladowym spo&tki
Eolica Wojciechowo Sp. z 0.0.;

w dniu 7 maja 2010 roku zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki Elektrownia Wiatrowa Resko Sp. z o.0. Kapitat zaktadowy spétki zostat podwyzszony
o kwote 5.640.000 PLN poprzez utworzenie 5.640 nowych udziatébw o wartosci nominalne;j
1.000 PLN kazdy udziat. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki objeta
PGE Energia Odnawialna S.A. jako jedyny udziatowiec;

w dniu 17 maja 2010 roku zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki Energoutech 1 Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spoéiki zostat podwyzszony z kwoty 10.000 PLN
do 500.000 PLN. Energoutech 1 Sp. z 0.0. stanowi 100% spétke zalezng od ETF-L Energo Utech
S.A;

w dniu 28 maja 2010 roku zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Befchatowsko Kleszczowskiego Parku Przemystowo Technologicznego Sp. z 0.0. Na skutek
podwyzszenia kapitat zaktadowy spotki wynosi 14.095.500 PLN (udziat PGE Elektrowni
Betchatéw S.A. oraz PGE KWB Betchatow S.A. wyniost po 6,07% w kapitale zakltadowym) —
obecnie po realizacji Programu Konsolidacji - udziat PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A w kapitale zaktadowym Betchatowsko Kleszczowskiego Parku Przemystowo
Technologicznego Sp. z 0.0. wynosi 12,14%;

w dniu 2 czerwca 2010 roku zarejestrowane zostalo — na mocy uchwaty nr 3/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 grudnia 2009 roku podwyzszenie kapitatu
zaktadowego ETF-L Energo Utech S.A. z kwoty 2.400.000 PLN do 12.400.000 PLN (udziat PGE
Energia Odnawialna S.A. w kapitale zaktadowym nie zmienit sie i w dalszym ciggu spétka ta
posiada 50% udziat w kapitale zakladowym). Nastepnie w wykonaniu uchwaty nr 4/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 grudnia 2009 roku, PGE Energia Odnawialna
S.A. objeta z dniem 30 wrzesnia 2010 roku za wktad pieniezny w wysokosci 5.000.000 PLN
500 akcji imiennych serii C o wartosci nominalnej 10.000 PLN kazda. W dniu 30 grudnia 2010
roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ETF-L Energo Utech S.A., na ktérym
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 10.000.000 PLN (po
5.000.000 PLN przez kazdego akcjonariusza) z kwoty 12.400.000 PLN do kwoty 22.400.000 PLN
w drodze emisji 1.000 akcji serii ,C” o wartosci nominalnej 10.000 PLN. PodwyZszenie to zostato
zarejestrowane w dniu 17 stycznia 2011 roku.

w dniu 23 czerwca 2010 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Gorzow Sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna od PGE
Elektrocieptownia Gorzéw S.A.). Kapitat zaktadowy spotki wzrost o 900.000 PLN do kwoty
46.348.500 PLN, a wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaty objete przez
PGE EC Gorzéw S.A. Obecnie — po realizacji Programu Konsolidacji — PGE Elektrocieptownia
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Gorzéw S.A. i PEC Gorzéw Sp. z o0.0. tworzg jeden z oddziatbw PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A;

w dniu 30 czerwca 2010 roku sad rejestrowy wydat postanowienie o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki Elektrownia Wiatrowa Gniewino Sp. z o.0. (spdtka w 100% zalezna od
Elektrowni Wodnej Zarnowiec Sp. z 0.0. — obecnie PGE Energia Odnawialna S.A.) z kwoty
14.000.000 PLN do kwoty 39.612.000 PLN;

w dniu 15 lipca 2010 roku PGE Elektrownia Opole S.A. dokonata zakupu 42 udziatéw w spoice
Zakftad Ustug Profilaktyczno — Leczniczych Megavita Sp. z 0.0., zwigkszajgc swdj udziat
w kapitale zaktadowym sp6tki z 58% do 100%;

w dniu 16 lipca 2010 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoftki
Biogazownia Wozuczyn Sp. z 0.0. Kapitat zakladowy spotki wzrést z kwoty 50.000 PLN do kwoty
250.000 PLN, a wszystkie nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym zostaty objete
przez spotke PGE Energia Odnawialna S.A.;

w dniu 16 lipca 2010 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zakladowego w spoice
Biogazownia tapy Sp. z o.0. Kapitat zaktadowy spotki wzrést z kwoty 50.000 PLN do kwoty
250.000 PLN, a wszystkie nowe udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym zostaty objete
przez spotke PGE Energia Odnawialna S.A;;

w dniu 10 sierpnia 2010 roku PGE Elektrownia Opole S.A. dokonata zakupu 10 udziatéw w spotce
ELKOM Sp. z 0.0., zwiekszajgc swoj udziat w kapitale zaktadowym spétki z 47,9% do 52,58%,

w dniu 20 grudnia 2010 roku PGE Inwest Sp. z 0.0. nabyla od RWE Polska S.A. wszystkie
posiadane przez nig akcje Exatel S.A., stanowigce tacznie 0,537% w kapitale zaktadowym tej
spoiki,

w dniu 31 grudnia 2010 roku zarejestrowane zostato potgczenie Niepublicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej ,MegaMed” Sp. z o0.0. (jako spdtki przejmujacej) ze spotkami: Centrum Medyczne
Turéw Sp. z o.0. z siedzibg w Bogatyni, Zaktad Ustug Medycznych Dolna Odra Sp. z o.0.
z siedzibg w Nowym Czarnowie, Zaktad Ustug Profilaktyczno — Leczniczych ,Megavita” Sp. z o0.0.
z siedzibg w Brzeziu (spotki przejmowane). Potaczenie nastgpito na mocy uchwat NZW z dnia
23 grudnia 2010 roku. W wyniku potaczenia kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote
4,906.000 PLN. Obecnie kapitat zaktadowy spotki wynosi 11.962.000 PLN. Po potaczeniu PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. posiada 97,4%, a PGE Elektrownia Opole S.A.
posiada 2,6% w kapitale zaktadowym spoiki.

w dniu 26 stycznia 2011 roku NOM Sp. z 0.0. dokonata wykupu mniejszosciowego akcjonariusza
Energo-Tel S.A. (posiadajgcego 0,1% akcji w kapitale zaktadowym). W wyniku dokonania
powyzszej transakcji udziat NOM Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym Energo-Tel S.A. wzrést do
48,9%.

W 2010 roku oraz w 2011 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania spotki z Grupy PGE
zmniejszyly swoje zaangazowanie kapitalowe w nastepujgcych podmiotach:

w dniu 28 stycznia 2010 roku spétka PGE Dystrybucja £6dZz Sp. z 0.0. (obecnie — po realizaciji
Programu Konsolidacji - oddziat PGE Dystrybucja S.A.) zbyla wszystkie posiadane udziaty
w spotce ElectriclightBox Sp. z 0.0. stanowigce 6% w kapitale zaktadowym tej spotki;

w dniu 1 marca 2010 roku spétka PGE Obrét S.A. zbyta wszystkie posiadane akcje spotki
Autosan S.A., stanowigce ponizej 1% w kapitale zaktadowym tej spétki;

w dniu 5 marca 2010 roku PGE Elektrownia Turéw S.A. (obecnie — po realizacji Programu
Konsolidacji — oddziat PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.) zbyta wszystkie
posiadane akcje w spétce Energoaparatura S.A., stanowigce ponizej 1 % w kapitale zakladowym
tej spotki;

w dniu 18 marca 2010 roku spotka PGE t6dzki Zaktad Energetyczny S.A. (obecnie — po realizacji
Programu Konsolidacji - oddziat PGE Obrot S.A.) zbyta wszystkie posiadane udziaty w Zaktadach
Przemystu Pasmanteryjnego Lenora Sp. z 0.0., stanowigce ponizej 1% w kapitale zaktadowym tej
spotki;

w dniu 30 marca 2010 roku PGE Elektrocieptownia Gorzéw S.A. (obecnie — po realizacji
Programu Konsolidacji — oddziat PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.) zbyta
wszystkie posiadane przez siebie udzialy w spoétce Przedsiebiorstwo Roboét Remontowych
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Energorem Sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwo Rob6t Remontowych El-Gore Sp. z 0.0., stanowigce
odpowiednio po 34% w kapitatach zaktadowych tychze spétek;

— w dniu 4 maja 2010 roku ETF-L Energo Utech S.A. zbyto posiadane przez siebie 1.740 udziaty
w spotce Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej we Wrzesni S.A., obecnie ETF-L Energo Utech
S.A. nie posiada juz udziatow ww. spoice;

— w dniu 14 czerwca 2010 roku PGE Energia Odnawialna S.A. zbyla wszystkie posiadane przez
siebie udziaty (1.288 udziatow, tj. 51,52% kapitatu zaktadowego) w spoice Polskie Elektrownie
Gazowe Sp. z 0.0. w likwidacji;

— w dniu 30 czerwca 2010 roku spotka PGE Zespdt Elektrowni Wodnych Dychéw S.A. (obecnie —
po realizacji Programu Konsolidacji — oddziat PGE Energia Odnawialna S.A.) zbyla wszystkie
posiadane 142 udzialy w Ekologiczne Projekty Energetyczne Madex Sp. z 0.0.;

— w dniu 19 lipca 2010 roku spétka PGE Zespdt Elektrocieptowni Bydgoszcz S.A. (obecnie — po
realizacji Programu Konsolidacji — oddziat PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.)
zbyta wszystkie posiadane akcje (stanowigce 11,11% kapitatu zaktadowego) Przedsiebiorstwa
Produkcyjno-Handlowego i Ustugowego Agavis S.A;

— w dniu 31 stycznia 2011 roku PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. zbyta wszystkie
posiadane akcje (stanowigce 9,96% kapitatu zakladowego) Agencji Rynku Energii S.A.

Tabela: Spotki wykreslone z Krajowego Rejestru Sadowego w 2010 roku, w ktérych spétki z Grupy
PGE posiadaty akcje / udziaty.

Data wykreslenia Spoétka Grupy PGE posiadajaca udziaty /
Nazwa spotki Z rejestru akcje spotki likwidowanej

Labud Sp. z 0.0. w likwidacji PGE Zespét Elektrowni Dolna Odra S.A.

20 stycznia 2010 o onie oddziat PGE GIEK S.A.)

Zamojska Spotka . .
. PGE Zamojska Korporacja Energetyczna S.A.
Elektrogpergetyczna Sp.zo0.0.w 21 stycznia 2010 (obecnie oddziat PGE Obrét S.A.)
likwidacji
Elektrownia Turéw B.V. 6 linca 2010 PGE Elektrownia Turéw S.A. (obecnie oddziat
P PGE GIEK S.A.)

Elektrocieptownia Bio- Ekologiczna 23 lipca 2010 BIO-Energia ESP Sp. z 0.0.

Szczytno Sp. z 0.0. w likwidacji

Bogatynsko-Zgorzelecki Park
Przemystowo — Technologiczny 26 pazdziernika 2010
»Turéw Park” Sp. z 0.0. w likwidac;ji

PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A.

W dniu 9 lutego 2010 roku nastagpito obnizenie kapitatu zaktadowego spétki Elektrownia Turéw B.V.
w likwidacji z 2.001.000 EUR do 18.000 EUR w formie umorzenia za wynagrodzeniem przekazanego
do PGE Elektrownia Turow S.A. W dniu 30 marca 2010 roku w Holenderskiej Izbie Handlowej zostata
zarejestrowana likwidacja spéiki.

W dniu 18 marca 2010 roku, w zwigzku z ogtoszeniem upadtoéci likwidacyjnej, dokonano zmiany
wpisu w KRS dla Mega Sp. z o.0. (spétka, w ktérej PGE Energia Odnawialna S.A. posiada 14,72%
w kapitale zaktadowym) — spétka od tego dnia postuguje sie firmg MEGA Sp. z 0.0. w upadtosci
likwidacyjnej.

W dniu 21 czerwca 2010 roku w zwigzku z ogtoszeniem upadtosci likwidacyjnej, dokonano zmiany
wpisu w KRS dla WIND 1 Koszalin Sp. z 0.0. (spétka, w ktérej PGE Energia Odnawialna S.A. posiada
50% w kapitale zaktadowym) — spotka od tego dnia postuguje sie firmg WIND 1 Koszalin Sp. z o.0.
w upadiosci likwidacyjnej. Likwidacja spétki w toku.

W ciggu okresu zakonczonego dnia 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitalowa PGE nie zaniechata
zadnych istotnych obszaréw swojej dziatalnosci. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wyodrebniono dziatalno$¢ zaniechang dla spétek opisanych w nocie nr 19 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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1.4. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PGE wyniosto
45.714,95 etatéw i byto nizsze w poréwnaniu z zatrudnieniem wedtug stanu na koniec 31 grudnia
2009 roku o 642,07 etatow. Najwyzsze zatrudnienie wystepuje w spoétkach segmentu Energetyka
Konwencjonalna i stanowi okoto 49% ogétem zatrudnionych w Grupie Kapitatowe;.

Pracownicy legitymujacy sie wyksztatceniem $rednim stanowig ponad 41,4% ogétu zatrudnionych.
Wyksztalcenie wyzsze posiada okoto 23,7% pracownikéw, natomiast wyksztatcenie zawodowe lub
nizsze 34,9% pracownikéw.

Tabela: llo$¢ zatrudnionych w spétkach Grupy w podziale na segmenty dziatalnosci (podziat na etaty).

Liczba w tym Liczba w tym

zatrudnionych zawieszeni*  zatrudnionych zawieszeni*

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
tacznie w Grupie PGE, w tym: .... 45.714,95 332,40 46.357,02 266,40
Energetyka Konwencjonalna........ 22.495,83 184,00 22.774,02 138,00
Energetyka Odnawialna............... 531,43 0,00 483,13 0,00
Obrét Hurtowy ........coccvvveeveeeeenis 375,71 5,00 454,38 3,00
Dystrybucja .......coccoeveiviiiieiiiieene 12.590,26 71,00 12.686,53 45,00
Sprzedaz Detaliczna.................... 1.799,38 5,40 1.777,83 13,40
Pozostate konsolidowane spofki .. 7.922,35 67,00 8.181,14 67,00

* zawieszeni - osoby na urlopach wychowawczych i urlopach bezptatnych

1.5. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych PGE S.A. oraz
znaczacych akcjonariuszach PGE S.A.

1.5.1. Kapitat zakladowy i struktura wtascicielska

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy PGE S.A. wynosi
18.697.837.270 zt i dzieli sie na 1.869.783.727 akcji o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spotki.

Wartos¢ serii/emisji

Se_rlz_a/ ROdz.‘."“ qu;aj . Liczba akcji wg wartosci Sposob _pokryma
emisja akcji uprzywilejowania . ! kapitatu
nominalnej
"A" zwykte nie dotyczy 1.470.576.500 14.705.765.000,00 aport/gotéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259.513.500 2.595.135.000,00 gotéwka
o zwykle nie dotyczy 73.241.482 732.414.820,00 potaczenie
z PGE GiE S.A.
"D" zwykte nie dotyczy 66.452.245 664.522.450,00 potaczenie
z PGE Energia S.A.
Razem 1.869.783.727 18.697.837.270,00

W dniu 31 sierpnia 2010 roku Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy dokonat rejestracji
potaczenia PGE S.A. ze spdtkami zaleznymi PGE Gornictwo i Energetyka S.A. oraz z PGE
Energia S.A. Polgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku Spotek Przejmowanych na PGE S.A. w zamian za akcje pofaczeniowe, ktore zostaty
wyemitowane przez Spotke na potrzeby potaczenia i wydane akcjonariuszom Spoétek Przejmowanych.
W wyniku przeprowadzonego pofaczenia akcjonariusze Spétek Przejmowanych w zamian za
posiadane akcje PGE Energia S.A. oraz PGE Goérnictwo i Energetyka S.A. otrzymali akcje
w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGE S.A. Szczegdtowy opis przeksztatcernh Grupy Kapitatowej
PGE w okresie sprawozdawczym zostat zamieszczony w nocie 9 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W wyniku powyzej opisanego potaczenia podwyzszono kapitat podstawowy PGE S.A. z kwoty
17.300.900 tys. PLN do kwoty 18.697.837 tys. PLN, tj. o kwote 1.396.937 tys. PLN, w drodze emisji
139.693.727 akcji, w tym 73.241.482 akcji na okaziciela serii C oraz 66.452.245 akcji na okaziciela
serii D o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.
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Ponadto w dniu 8 pazdziernika 2010 roku Skarb Panstwa dokonat zbycia 186.978.000 akcji PGE S.A.,
stanowigcych 9,99% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 186.978.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki reprezentujgcych 9,99% ogdlnej liczby gtoséw. Po tej
transakcji sprzedazy Skarb Panstwa posiada 1.295.637.952 akciji, reprezentujacych 69,29% kapitatu
zaktadowego Spotki.

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego PGE S.A. na 31 grudnia 2010 roku.

Skarb Panstwa Pozostali Akcjonariusze* Suma
udziat % udziat % udziat %
wartos$é w kapitale wartos¢ w kapitale wartos¢ w kapitale
nominalna akcji zakladowym nominalna akcji zaktadowym nominalna akcji zaktadowym
i w glosach i w gtosach i w gtosach
Akcje , 14.705.765.000 85,00  2.595.135.000 15,00  17.300.900.000 100,00
na 1 stycznia 2010
Emisja akcji w
wyniku potaczenia
PGE S.A. z PGE 120.394.520 - 1.276.542.750 - 1.396.937.270 -
GIE S.A.
i PGE Energia S.A.
Zbycie w dniu
8 pazdziernika 2010
186.978.000 akciji
PGE SA. (1.869.780.000) - 1.869.780.000 - 0,00
nalezacych do
Skarbu Panstwa
Akcje 12.956.379.520 69,29 5.741.457.750* 30,71 18.697.837.270 100,00

na 31 grudnia 2010

* Warto$¢ nominalna akcji przynalezna pozostatym akcjonariuszom obejmuje réwniez akcje wiasne jednostki dominujgcej.

Akcje istniejace skiadajace sie na kapitat zaktadowy Spoétki zostaty wyemitowane i optacone w catosci.
Akcje Spotki nie sa uprzywilejowane, sg tozsame w zakresie inkorporowanych w nich praw,
w szczegolnosci kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie
Akcje istniejace zostaty utworzone na podstawie wlasciwych przepiséw Kodeksu Handlowego,
Kodeksu spétek handlowych (,KSH”) i Statutu.

Zarzad PGE S.A. nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

1.5.2. Akcje wtasne

W wyniku procesu potaczenia PGE S.A. z PGE GIiE S.A. i PGE Energia S.A., PGE S.A. nabyta 22.898
akcji wtasnych za kwote 579 tys. PLN. Akcje zostaty nabyte, gdyz zastosowanie przyjetych parytetéw
wymiany powodowato, ze akcjonariusze spotek przejmowanych powinni otrzymac¢ utamkowe czesci
akcji. Z uwagi na fakt, iz jest to niemozliwe, podczas przyznawania akcji Spétki zastosowano
zaokraglenia w dét w zakresie liczby akcji naleznych akcjonariuszom spétek przejmowanych. Czes¢
utamkowa akcji naleznej akcjonariuszowi zostata wyptacona w formie dopfat gotéwkowych (1 akcja =
25,29 PLN). W wyniku takiej konstrukcji pozostaly akcje nie objete przez akcjonariuszy spoétek
przejmowanych, ktdre nabyta PGE S.A. za wynagrodzeniem rownym kwocie doptat. Nabycie nastgpito
w celu umorzenia. Umorzenie akcji wlkasnych nastgpi na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia
poprzez obnizenie kapitatu podstawowego.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku nastepujace spétki GK PGE posiadaty akcje wiasne:

— PGE Obroét S.A. — 140 akcji wtasnych nabytych w trybie przymusowego odkupu na podstawie
art. 418" § 4 KSH. Akcje nabyte zostaty w celu ich umorzenia.

— PGE Dystrybucja S.A. — 28 akcji wkasnych nabytych nieodptatnie w zwigzku z zastosowanym
parytetem wymiany akciji.
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1.5.3. Akcje jednostki dominujacej bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Sposréd oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych PGE S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku, zgodnie
z posiadanymi przez PGE S.A. informacjami, akcje jednostki dominujacej posiadali: Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Marcin Zielinski (500 akcji o wartosci nominalnej 5.000 PLN), cztonek Rady
Nadzorczej Grzegorz Krystek (350 akcji o wartosci nominalnej 3.500 PLN) oraz cztonek Rady
Nadzorczej Katarzyna Prus (273 akcje o wartosci nominalnej 2.730 PLN). Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej PGE S.A. nie posiadali na dzien 31 grudnia 2010 roku akcji/udziatdw w pozostatych
jednostkach powigzanych z jednostkg dominujaca.

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajace w imieniu istotnych spétek bezposrednio
zaleznych od PGE S.A.

Liczba
Spotka Imie i nazwisko Funkcja akcji

PGE Gornictwo i Energetyka Jacek Kaczorowski Prezes Zarzadu 1.390
Konwencjonalna S.A.

Roman Forma Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 662

Waldemar Szulc Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych 5.090

Krzysztof Domagata Czlonek Zarzadu (wybrany przez 7.869

pracownikow)

PGE Elektrownia Opole S.A.  Jan Pilipionek Czilonek Zarzadu 6.110

Czestaw tukowski Prokurent 5.570

PGE Obrét S.A. Henryk Matecki Prezes Zarzadu 3.178

Jacek Szydto Wiceprezes Zarzadu 2.939

Elzbieta Krol Prokurent 3.575

Barbara Pyziak Prokurent 137

PWE Gubin Sp.z 0.0. Cezary Bujak od 1 wrzesnia 2010 roku do 6 wrzesnia 299

2010 roku - Prokurent Spofki,

od 7 wrzesnia 2010 roku - Czionek
Zarzadu Spofki

1.5.4. System kontroli programéw akcji pracowniczych
W PGE S.A. w 2010 roku nie byly prowadzone zadne programy akcji pracowniczych.
1.5.5. Wykorzystanie wptywéw z emisji

W 2010 roku PGE S.A. dokonata emisji akcji serii C i D, jednak nie uzyskata z tego tytutu wplywow
(por. punkt 1.5.1 Kapitat zaktadowy i struktura wtascicielska).

Srodki z emisji akgji, ktéra miata miejsce w 2009 roku byty sukcesywnie wykorzystywane w 2010 roku
na sptate krotko i diugoterminowego zadtuzenia spétki oraz na refinansowanie zadituzenia spétek
w ramach GK PGE. Dokonano miedzy innymi refinansowania zadtuzenia PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. Oddziat Elektrownia Betchatow (d. PGE Elektrownia Belchatéow S.A.)
wynikajace z umoéw zawartych w 2006 roku z Bankami komercyjnymi oraz Europejskimi Instytucjami
Multilateralnymi na finansowanie inwestycji oraz przeznaczone na realizacje planu inwestycyjnego GK
PGE. Srodki na sptate zadtuzenia PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Betchatéw zostaty przekazane
spofce poprzez objecie przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. obligacji wyemitowanych przez
PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Betchatow (por. nota 42.5 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego).

Wptywy z emisji obligacji w ramach programoéw emisji obligacji opisanych w punkcie 4.2. stuzyly do
finansowania biezacej dziatalnosci PGE S.A. jak rowniez finansowania inwestycji prowadzonych przez
PGE S.A. oraz spotki GK PGE.

14



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PZTE
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGE S.A. za 2010 rok

1.6. Wynagrodzenie wiadz PGE S.A.
Zasady ustalania i wysokos$¢ wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzadu w 2010 roku

Od poczatku 2010 roku do dnia 14 pazdziernika 2010 roku cztonkowie Zarzgdu zatrudnieni byli na
podstawie umow o prace. Wysokos¢ wynagrodzen i $wiadczen na rzecz czionkéw Zarzadu ustalana
byla w tym okresie zgodnie z przepisami Ustawy o wynagradzaniu oséb kierujgacych niektorymi
podmiotami prawnymi (,Ustawa Kominowa”).

Do dnia 14 pazdziernika 2010 roku do czionkéw Zarzadu w ograniczonym zakresie stosowaty sie
takze niektére postanowienia przyjete w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy obowigzujgcym
w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz niektére postanowienia Ponadzaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy dla Pracownikdw Przemystu Energetycznego. Zgodnie z tymi aktami, cztonkom
Zarzadu przystugiwaty pewne swiadczenia, jak prawo korzystania z energii elektrycznej w ilosci
nieprzekraczajacej 3.000 kWh w roku po cenie rownej 20% ceny wskazanej w obowigzujacej taryfie
dla gospodarstw domowych oraz prawo korzystania z opieki medycznej. W roku 2010 wartos¢
Swiadczenia z tytutlu opieki medycznej Lux-Med a pézniej EnelMed wyniosta 1.897,80 PLN dla
kazdego z cztonkéw Zarzadu. Poza tym w 2010 roku Czionkowie Zarzadu PGE S.A. (z wyjatkiem
Prezesa Zarzadu) uzytkowali samochody stuzbowe do celéw prywatnych, co zostato rozliczone
zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Spoice.

Opisane s$wiadczenia dodatkowe przyznane cztonkom Zarzadu w 2010 roku nie przekroczyty
maksymalnej warto$ci przewidzianej w Ustawie Kominowe;j.

Ponadto w omawianym okresie obowigzywaty zawarte pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotkg umowy
o0 zakazie konkurenciji.

Uchwatg RN nr 183/VIII/2010 z dnia 14 pazdziernika 2010 roku ustalono zasady wynagradzania
cztonkéw Zarzadu Spétki prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, z ktérymi Spétka zawiera umowe
0 Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania na warunkach okreslonych w art. 3 ust. 2 Ustawy
Kominowej.

W zwigzku z tym od dnia 15 pazdziernika 2010 roku wszyscy cztonkowie Zarzadu PGE S.A. zawarli
ze Spoétkg umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania.

Zgodnie z zasadami Zarzadzajacy zobowigzani sg do ubezpieczenia sie na wiasny koszt od
odpowiedzialnosci cywilnej powstatej w zwiazku z zarzadzaniem Spoétka. W roku 2010 wszyscy
cztonkowie Zarzadu wywigzali sie z tego obowigzku.

Ponadto umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zawierajg zapisy dotyczgce zakazu
konkurencji w okresie obowigzywania umowy oraz po jej wygasnieciu.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego przez PGE S.A. oraz podmioty z Grupy inne niz PGE
S.A. w 2010 roku cztonkom Zarzadu PGE S.A., ktérzy pehili swe funkcje w 2010 roku*.

Wysokosé Wysokosé
Imi¢ i nazwisko Funkcja w%}gggrﬁgiegrl:‘ez w%}gsgl‘zzgf}e:sez
Cztonka Zarzadu PGE S.A. w 2010 r.** podmioty z Grupy inne
niz PGE S.A. w 2010 r.**
Tomasz Zadroga Prezes Zarzadu 533.680,69 PLN 952.953,42 PLN
Marek Szostek Wiceprezes Zarzadu ds. 446.657,39 PLN 189.103,68 PLN
Rozwoju
Piotr Szymanek Wiceprezes Zarzadu ds. 499.504,15 PLN 280.627,06 PLN
Korporacyjnych
Wojciech Topolnicki Wiceprezes Zarzadu ds. 495.276,39 PLN 230.983,75 PLN
Finansowych
Marek Trawiriski Wiceprezes Zarzadu ds. 508.283,63 PLN 317.844,07 PLN
Operacyjnych
* informacja dotyczy oséb wchodzgcych w sktad Zarzadu na dzieri 31 grudnia 2010 roku

** bez narzutow
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Wynagrodzenie wraz z narzutami, wyptacone przez Spoétke wszystkim osobom, ktére petnity funkcje
cztonkéw Zarzadu zaréwno na podstawie uméw o prace jak i tzw. kontraktéw menadzerskich fgcznie
z wyptatami zwigzanymi z rozwigzaniem umowy o0 prace oraz ze S$wiadczeniami po okresie
zatrudnienia wyniosto w 2010 roku tacznie 3,7 min PLN. Kwota ta obejmuje wynagrodzenia czionkéw
Zarzadéw spotek PGE S.A. oraz PGE GIE S.A, PGE Energia S.A. i PGE Electra S.A. do momentu
potaczenia z PGE S.A. (por. nota 41.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Zasady ustalania i wysokos¢ wynagrodzen wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej ustalane sg na podstawie Ustawy Kominowej,
zgodnie z ktérg moze mie¢ ono wysoko$¢ maksymalnie jednego przecietnego, miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w IV kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptaconego przez PGE S.A. oraz podmioty z Grupy inne niz PGE
S.A. w 2010 roku cztonkom Rady Nadzorczej PGE S.A., ktérzy pehili swe funkcje w 2010 roku.

Wysokosé Wysokosé Wysokosé
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia
wyplaconego przez wyptaconego przez wyptaconego przez
Spotke w 2010 r. z Spotke w 2010 . podmioty z Grupy
tytutu petnienia z tytutu umowy inne niz PGE S.A.

Imig i nazwisko

Rady Nadzorczej Funkeja

funkcji w Radzie 0 prace w 2010 .
Nadzorczej
Marcin Zielinski - 2ewodniczacy 41.454,96 PLN . 9.935,48 EUR

Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy

Maciej Battowski

Jacek Barylski

Wojciech
Cichonski*

Matgorzata Dec

Czestaw Grzesiak
Grzegorz Krystek
Ryszard Malarski*

Katarzyna Prus

Zbigniew
Szmuniewski

Krzysztof Zuk

Rady Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej.

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Sekretarz Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

41.454,96 PLN - -

41.454,96 PLN

10.363,74 PLN

41.454,96 PLN

31.314,10 PLN

31.314,10 PLN

10.363,74 PLN

41.454,96 PLN

41.454,96 PLN

35.409,44 PLN

38.825,77 PLN**

* data odwotania ze stanowiska — 30 marca 2010 roku
** wyptacone w miesigcach petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Spotke z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2010 wyniosty tacznie 0,6 min PLN. Kwota ta obejmuje
wynagrodzenia czionkdéw Rad Nadzorczych spotek PGE S.A. oraz PGE GIE S.A, PGE Energia S.A.
i PGE Electra S.A. do momentu potaczenia z PGE S.A. (por. nota 41.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).
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2. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
2.1. Opis dziatlalnosci Grupy Kapitatowej PGE
Dziatalno$¢ Grupy jest obecnie zorganizowana w pieciu segmentach:

(i) Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna (dawniej wydobycie i wytwarzanie), ktéra obejmuje
wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach konwencjonalnych
oraz przesytanie i dystrybucje ciepta, (ii) Energetyka Odnawialna, ktéra obejmuje wytwarzanie energii
elektrycznej w zrodtach odnawialnych oraz w elektrowniach szczytowo-pompowych, (iii) Obrét
Hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi oraz paliwami, (iv) Dystrybucja energii
elektrycznej oraz (v) Sprzedaz Detaliczna energii elektrycznej. Oprécz powyzszych pieciu gtéwnych
linii biznesowych, Grupa PGE prowadzi réwniez dziatalno$¢ w innych obszarach, w tym w obszarze
telekomunikacji. W sktad Grupy wchodzg takze spofki, ktérych gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest
Swiadczenie ustug pomocniczych na rzecz spotek z sektora energetycznego i gérniczego. Ustugi te
obejmujg m.in.: (i) roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie
urzadzen energetycznych, (ii) wykonywanie kompleksowych badan diagnostycznych oraz pomiaréw
maszyn i urzadzen elektroenergetycznych, (iii) zagospodarowywanie produktéw ubocznych spalania
wegla, opracowywanie i wdrazanie technologii ich wykorzystywania oraz rekultywacje terenow
zdegradowanych, (iv) ustugi medyczne i socjalne.

2.2. Rynki zaopatrzenia
Zaopatrzenie w surowce

Wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowig podstawowe paliwa
wykorzystywane do produkcji energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie i elektrocieptownie
wchodzace w sktad Grupy PGE. Koszty zakupu paliw stanowig znaczacy udziat w kosztach produkcji
energii elektrycznej.

Do momentu konsolidacji dostawcami wegla brunatnego byly PGE KWB Turéw S.A. oraz PGE KWB
Betchatow S.A. dostarczajace wegiel odpowiednio do PGE Elektrowni Turéw S.A. oraz PGE
Elektrowni Befchatow S.A. Elektrownie te nie korzystaty z innych dostawcéw wegla. W tym zakresie
mozna przyja¢, iz do momentu konsolidacji, PGE Elektrownia Turéw S.A. i PGE Elektrownia
Betchatow S.A. byly uzaleznione od dostaw wegla brunatnego z PGE KWB Turéw S.A. i PGE KWB
Betchatéw S.A., a z kolei kopalnie byty uzaleznione od swych gtdwnych odbiorcéw, tj. PGE Elektrowni
Turoéw S.A. i PGE Elektrowni Betchatéw S.A. Po konsolidacji w linii biznesowej Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna zapotrzebowanie na wegiel brunatny pokrywane jest w ramach jednego podmiotu t;.
PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., a wszystkie podmioty wymienione powyzej
stanowig oddziaty PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

W 2010 roku PGE Electra S.A. dokonywata zakupéw wegla kamiennego na potrzeby elektrowni
i elektrocieptowni wchodzacych w sktad GK PGE. PGE Electra S.A. dokonywata zakupéw wegla od
m.in. Kompanii Weglowej S.A., Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A oraz Katowickiego Holdingu
Weglowego S.A. a nastepnie sprzedawata go do poszczegodinych wytworcow z Grupy PGE. Po
potaczeniu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z PGE Electra S.A. zakupy wegla kamiennego sg
dokonywane przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Ze wzgledu na obecng sytuacje na rynku
wegla kamiennego oraz mozliwos¢ jego importu, Grupa PGE nie jest uzalezniona od obecnych
dostawcow.

Dostawy gazu ziemnego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu
(kogeneraciji) sgq zapewniane gtéwnie przez Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (,PGNIG
S.A”). Pomimo Ze od roku 2004 istnieje teoretyczna mozliwos¢ zakupu paliwa gazowego na wolnym
rynku, jednak w praktyce nadal gtéwnym dostawcg tego paliwa dla Grupy PGE pozostaje PGNIG S.A,,
stad tez Grupa PGE jest w pewnym stopniu uzalezniona od tego dostawcy.

Zakup ustug od PSE Operator S.A.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przedsiebiorstwa energetyczne dziatajace w Polsce musza
zawrze¢ odpowiednio umowy o $wiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej z operatorem
systemu przesytowego (,OSP”) badz umowy o swiadczenie ustug dystrybuciji energii elektrycznej
z operatorem badz operatorami systemoéw dystrybucyjnych badz, o ile wymaga tego zakres
dziatalnosci, posiada¢ ww. umowy zaréwno z operatorem systemu przesytowego jak i operatorami
systemow dystrybucyjnych.
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Z uwagi na powyzsze uwarunkowania, spétki prowadzace dziatalnos¢ w obszarze wytwarzania, obrotu
i dystrybucji energii elektrycznej w Polsce, (w tym podmioty z Grupy PGE) uzaleznione sa, posrednio
lub bezposrednio, od umoéw dotyczacych swiadczenia ustug przesytowych, takze w odniesieniu do
bilansowania rynku energii, co jest sytuacjg typowag w sektorze elektroenergetycznym. Umowy takie
zawierane sg z PSE Operator S.A., ktéry jest odpowiedzialny za funkcjonowanie
elektroenergetycznego systemu przesylowego, w tym potgczen 2z innymi systemami
elektroenergetycznymi i w zwigzku z tym $wiadczy ustugi przesytania energii elektrycznej. Zgodnie
Z przepisami Prawa Energetycznego ustugi tego typu sg $wiadczone tylko przez OSP, a umowy
o $wiadczenie ustug przesylowych objete sg obowigzkiem kontraktowania. Opisany obowigzek
kontraktowania tworzy uzaleznienie o charakterze systemowym, ktéremu w zakresie okreslonym
przez przepisy oraz zakres i charakter dziatalnosci podlegajg takze przedsiebiorstwa energetyczne
wchodzace w sktad Grupy PGE. Rozwigzanie lub wygasniecie takich uméw przy jednoczesnym braku
porozumienia pomiedzy przedsiebiorstwem energetycznym oraz OSP co do warunkéw nowej umowy
przesytlowej prowadzi w praktyce do zlozenia przez jedng ze stron wniosku do Prezesa URE
0 ustalenie warunkéw umowy.

Wytwoérey Grupy PGE uzaleznieni sg takze od porozumiern w sprawie warunkow Swiadczenia ustug
systemowych przez te spétki na rzecz OSP stanowigcych integralng czes¢ umow na swiadczenie
ustug przesytowych. Porozumienia te moga byé zawarte jedynie z PSE Operator S.A., a ich
rozwigzanie lub wygasniecie spowoduje koniecznos¢ handlowego wykorzystania mocy
zarezerwowanych na potrzeby swiadczenia tych ustug.

W 2010 roku zakupy ustug od PSE Operator S.A. stanowity okoto 15% kosztéw operacyjnych ogétem
poniesionych przez Grupe. PSE Operator S.A. jest powigzany z PGE S.A. jako spoétka zalezna od
Skarbu Panstwa.

Zakupy energii elektrycznej

Zgodnie z obowigzujagcym modelem obrotu energig elektryczng w Grupie PGE, w 2010 roku jednostki
wytwércze Grupy sprzedawaty energie elektryczng do PGE S.A., a w zakresie objetym regulacjami
Art. 49a ust. 1 i 2 ustawy Prawo energetyczne (tzw. ,obowigzku gieldowego”) — w trybie tam
przewidzianym, gtéwnie poprzez zawieranie transakcji sprzedazy bezposrednio na Towarowej
Gietdzie Energii. Energia zakupiona przez PGE S.A. byta sprzedawana spotkom z Grupy PGE, tj.
Spotkom Sprzedazy Detalicznej i PGE Electra S.A., ktéra to nabytg energie elektryczng sprzedawata
kontrahentom (spotkom obrotu) spoza Grupy PGE, na rynku krajowym lub zagranicznym oraz
uzupetniajaco Spotkom Sprzedazy Detalicznej z Grupy PGE. Spotki Sprzedazy Detalicznej z Grupy
PGE dokonywaty zakupdéw energii takze z lokalnych Zrédet wytwérczych zlokalizowanych na
obszarze, na ktérym spétki te petnig funkcje sprzedawcy z urzedu. Spotki Sprzedazy Detalicznej
prowadzity sprzedaz energii elektrycznej spotkom OSD z Grupy PGE na potrzeby pokrycia réznicy
bilansowe;j.

W ciggu 2010 roku prowadzona byta réwniez sprzedaz i zakup energii elektrycznej z dostawg w roku
2011. Organizacja hurtowego obrotu energig elektryczng w Grupie PGE, w zakresie dotyczacym tych
transakcji, ulegta niezbednej modyfikacji w celu dostosowania sie do wymogoéw znowelizowanego
Prawa energetycznego (ww. ,obowigzek gietdowy”). Oprocz tego, w wyniku pofaczenia PGE S.A.
i PGE Electra S.A. w dniu 31 grudnia 2010 roku, nastgpito scentralizowanie w PGE S.A. dziatalnosci
obrotu hurtowego energig elektryczng i produktami powigzanymi.

2.3. Opis znaczacych umoéw
Umowy na dostawy wegla brunatnego

Do momentu konsolidacji dostawy wegla brunatnego dla PGE Elektrowni Befchatéw S.A. oraz PGE
Elektrowni Turéw S.A. realizowane byly na podstawie umoéw dlugoterminowych zawartych
odpowiednio z PGE KWB Beifchatéw S.A. (umowa na okres ok. 20 lat) oraz PGE KWB Turéw S.A.
(umowa na okres ok. 40 lat). W zwigzku z umowami dlugoterminowymi pomiedzy stronami zawierane
byly rowniez dodatkowe umowy okreslajace zasady dostaw wegla w okresach $rednioterminowych.
PGE KWB Befchatow S.A. oraz PGE KWB Turéw S.A. stanowig obecnie oddziaty PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Po potaczeniu spétek wydobywczych oraz wytwérczych, w okresie przejsciowym od dnia 1 wrzesnia
2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku dostawy wegla rozliczane byly na dotychczasowych
zasadach, tzn. w oparciu o ustalone warunki realizacji dostaw wegla w 2010 roku.
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Z dniem 1 stycznia 2011 roku w miejsce obowigzujagcych umdéw wprowadzono wewnetrzne
uregulowania w zakresie realizacji i rozliczenia dostaw wegla brunatnego pomiedzy oddziatami spotki.
Uregulowania te wprowadzono w formie wewnetrznych instrukcji okreslajagcych zasady wspétpracy
w zakresie sposobu realizacji i rozliczenia dostaw oraz zabezpieczenia zapasu wegla brunatnego
pomiedzy oddziatami, odrebnych dla lokalizacji, ktérych przed dniem konsolidacji dotyczyty umowy.

Umowy na dostawy wegla kamiennego

Rok 2010 byt drugim rokiem realizacji scentralizowanych zakupéw wegla kamiennego energetycznego
do elektrowni i elektrocieptowni GK PGE. Zaopatrzenie w wegiel tych podmiotéw w roku 2010
realizowane byto przez spotke PGE Electra S.A. w oparciu o zawarte umowy, gtéwnie z krajowymi
producentami wegla. Umowy Roczne kupna i odsprzedazy zawarte zostaty na poczatku 2010 roku.
W trakcie roku uzupetniono wolumen zakupdw poprzez zawarcie dodatkowych uméw spotowych lub
podpisanie stosownych anekséw. W grudniu 2010 roku podpisano réwniez umowe z Kompanig
Weglowg S.A. na dostawy wegla w latach 2011-2013 o szacunkowej wartosci ok. 3,9 mid PLN.
W wyniku procesu inkorporacji spotki PGE Electra S.A. do PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
ktéra miata miejsce w dniu 31 grudnia 2010 roku, w skutek sukcesji generalnej, wszystkie aktualne
umowy weglowe przeszly na PGE Polskg Grupe Energetyczng S.A.

Umowy sprzedazy energii elektrycznej zawierane przez spétki z Grupy PGE

Umowy z wytworcami energii elektrycznej z Grupy PGE

W 2010 roku rozpoczeta sie sprzedaz energii elektrycznej na rok 2011 na podstawie umow
handlowych zawartych przez PGE S.A. z wytwoércami z Grupy Kapitalowej PGE. W zwigzku
z wejsciem w dniu 9 sierpnia 2010 roku w zycie zmiany Prawa Energetycznego, ktdre regulujg w art.
49a tryb sprzedazy energii elektrycznej przez przedsiebiorstwa zajmujgce sie wytwarzaniem (tzw.
,Lobowigzek gietdowy”), dotychczasowe umowy handlowe pomigedzy PGE S.A. a tymi wytwdrcami
zostaty rozwigzane.

Jednoczesnie na zakup energii elektrycznej, nie objetej tym obowigzkiem, zostata zawarta umowa
z PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Umowa jest bezterminowa, zakup energii
elektrycznej odbywa sie na podstawie porozumien transakcyjnych.

Umowy dotyczace finansowania PGE S.A. i spotek zaleznych

Program emisji obligacji PGE S.A. o maksymalnej wartosci 10 mid PLN

W dniu 9 listopada 2010 roku PGE S.A. zawarta dwie umowy, na mocy ktérych zostat ustanowiony
program emisji obligaciji (,Program”):

(i) Umowe Zobowigzujgca do Nabycia Obligacji (,Umowa Zobowigzujgca”), ktérej stronami oprécz
Spotki sg Bank Polska Kasa Opieki S.A., Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A., Nordea
Bank Polska S.A., ING Bank Slaski S.A.(jako Wiodacy Organizatorzy) oraz Bank Polska Kasa Opieki
S.A., Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A., Nordea Bank AB, Nordea Bank Polska S.A.
oraz ING Bank N.V. (jako Gwaranci Programu) oraz ING Bank Slaski S.A. (jako Agent Emisji),

(i) Umowe Programu Emisji Obligacji (,Umowa Programu”), ktorej stronami oprocz Spotki sa ING
Bank Slaski S.A. (jako Agent, Agent Emisji, Agent Ptatnik i Depozytariusz) oraz Bank Polska Kasa
Opieki S.A. i Nordea Bank Polska S.A. ( jako Agenci, Sub-Agenci Platnicy i Sub-Depozytariusze).

Maksymalna kwota Programu (stanowigca maksymalng dopuszczalng taczng kwote nominalng
wyemitowanych i niewykupionych obligacji w ramach Programu) wynosi 10 mld PLN. Program zostat
zawarty na okres 36 miesiecy od dnia podpisania uméw i wygasa nie pdzniej niz w dniu 8 listopada
2013 roku.

Obligacje objete sg gwarancjg emisji, tj. zobowigzaniem Gwarantéw Programu do nabywania obligac;ji
emitowanych przez Spoétke w ramach Programu, zawartym w Umowie Zobowigzujgcej. Po
przystapieniu do Umowy Zobowigzujacej dodatkowych gwarantéw emisji (zdefiniowanych w Umowie
Zobowigzujacej) maksymalna fgczna kwota gwarancji emisji nie przekroczy maksymalnej kwoty
Programu tj. 10 mid PLN. Gwaranci Programu zobowigzani sg do nabywania obligacji w okresie od
dnia 15 listopada 2010 roku do dnia 31 pazdziernika 2013 roku.

Obligacje majg by¢ emitowane w sposob okreslony w art. 9 ust. 3 Ustawy z dnia 29 czerwca 1995
roku o obligacjach (Dz. U. z 2001 roku Nr 120, poz. 1300 ze zmianami) na podstawie Umowy
Programu oraz Warunkéw Emisji, jako obligacje z dyskontem (zerokuponowe), na okaziciela, nie
majace formy dokumentu.
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W ramach Programu Spétka moze emitowac obligacje zerokuponowe, o okresie zapadalnosci, co do
zasady, wynoszacym 1, 3 albo 6 miesiecy, przy czym okres zapadalnosci nie bedzie dtuzszy niz
6 miesiecy. Okres zapadalno$ci ostatniej serii obligacji, moze by¢ odmienny (z tym, ze nie krotszy, niz
7 dni i nie dtuzszy, niz 6 miesiecy) i ustalony tak, aby dzieh wykupu ostatniej serii obligacji przypadat
nie podzniej niz w dniu zapadalnosci Programu.

Emisje obligacji w ramach Programu bedg dokonywane w ztotych polskich (PLN), przy czym wartos¢
nominalna jednej obligacji bedzie wynosi¢ 100.000 PLN. Co do zasady obligacje beda posiadaé
rentownos$¢ gwarantowana, okreslong jako stopa referencyjna powiekszona o marze gwarantowana.
Stopa referencyjna oznacza odpowiedni WIBOR dla depozytéw o okresie odpowiadajagcym danemu
okresowi zapadalnosci obligacji (odmienne zasady ustalania rentownosci majg zastosowanie dla
obligacji ostatniej serii i obligacji emitowanych w celu tzw. rolowania obligacji poprzednich serii).
Z tytutu posiadania obligacji obligatariuszom beda przystugiwaty wytgcznie swiadczenia o charakterze
pienieznym.

Obligacje emitowane w ramach Programu bedg stanowi¢ niepodporzadkowane oraz
niezabezpieczone zobowigzanie Spdiki.

Srodki uzyskane z emisji obligacji Spétka moze przeznaczyé na: (i) finansowanie biezacej dziatalnosci
Spétki, (i) finansowanie wydatkéw inwestycyjnych i kapitalowych zaplanowanych w okresie
obowigzywania Programu, zwigzanych z dziatalnoscig Spotki lub spotek z Grupy Kapitatowej PGE,
oraz (iii) refinansowanie zadtuzenia finansowego Spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku PGE S.A. nie posiadata wyemitowanych obligacji w ramach
niniejszego Programu.

Umowa nabycia akcji spétki Energa S.A.

W dniu 29 wrzes$nia 2010 roku Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zawart ze Skarbem
Panstwa (,Sprzedajacy”) reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa umowe sprzedazy akcji
spotki Energa S.A. z siedzibg w Gdansku, dotyczacg nabycia 4.183.285.468 akcji spokki,
stanowigcych 84,19% jej kapitatu zaktadowego. Cena zakupu wszystkich akcji stanowigcych 84,19%
kapitatu zaktadowego spotki wynosi 7.529.913 tys. PLN (por. nota 45.6 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

PGE S.A. zadeklarowata program gwarantowanych inwestycji do realizacji w Grupie Kapitatowej
Energa w okresie 10 lat w kwocie 5 mld PLN, ktérych niewykonanie wigza¢ sie bedzie z karami
umownymi pfatnymi na rzecz Sprzedajacego, przy czym tgczna odpowiedzialnosé Kupujacego nie
moze przekroczy¢ kwoty 1 mld PLN. Ponadto PGE S.A. zobowigzata sie do zachowania kontroli nad
Energa S.A., nieograniczania prowadzenia przez Energa S.A. i jej gtdbwne podmioty zalezne
podstawowej dziatalnosci obejmujacej wytwarzanie, sprzedaz i dystrybucje energii elektrycznej i ciepta
oraz do niedokonywania zmiany siedziby Energa S.A. Ponadto PGE S.A. zobowigzata sie do
spowodowania wprowadzenia akcji Energa S.A. do obrotu na rynku regulowanym, na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Przeprowadzenie transakcji wymaga dla swej skutecznosci uzyskania przez PGE S.A. zgody Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw na koncentracje (warunek zawieszajacy).

W dniu 13 stycznia 2011 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat decyzje
zakazujacq dokonania przez PGE S.A. zakupu akcji Energa S.A.

W zwigzku z powyzszym w dniu 18 stycznia 2011 roku PGE S.A. zawarta ze Sprzedajacym aneks do
umowy z dnia 29 wrzesnia 2010 roku sprzedazy akcji spétki Energa S.A. Na mocy aneksu okreslono
czas trwania umowy na 12 miesiecy od daty jej zawarcia, przy czym Sprzedajacy i PGE S.A.
postanowili o zawieszeniu biegu terminu obowigzywania umowy do czasu prawomocnego
zakonczenia postepowania sgdowego w przedmiocie odwotania od Decyzji Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw zakazujgcej dokonania koncentracji PGE S.A. i spotki Energa S.A.

W dniu 28 stycznia 2011 roku do Sadu Okregowego w Warszawie Sadu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentéw, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, ztozone
zostato odwotanie PGE S.A. od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
zakazujgcej koncentracji PGE S.A. i Energa S.A. W odwotaniu Spétka wnosi o zmiane decyzji
w catosci i orzeczenie co do istoty sprawy poprzez wydanie decyzji zezwalajgcej na koncentracje PGE
S.A. i Energa S.A., ewentualnie o uchylenie decyzji.
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Z informacji posiadanych przez PGE S.A. wynika, iz w potowie lutego 2011 roku Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przekazata odwotanie Spétki do Sgadu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentéw w Warszawie, tym samym Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nie
skorzystata z mozliwo$ci samokontroli decyzji.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostato wydane orzeczenie przez Sad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w sprawie odwofania PGE S.A. od decyzji Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw zakazujacej koncentracji PGE S.A. i Energa S.A.

Umowa nabycia akcji spotek PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., PGE Obrét
S.A. i PGE Dystrybucja S.A.

W dniu 28 grudnia 2010 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zawarta ze Skarbem Panstwa
~Sprzedajacy” umowe, w wyniku kitorej nabyla akcje spétek: PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. z siedzibg w Belchatowie, PGE Obrét S.A. z siedzibg w Rzeszowie i PGE
Dystrybucja S.A. z siedzibg w Lublinie. Przedmiotem umowy jest nabycie 69.582.441 akcji PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., 686.389 akcji PGE Obrot S.A. i 14.299.180 akcji PGE
Dystrybucja S.A., stanowigcych odpowiednio 10,69% akcji w kapitale zaktadowym PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A., 13,87% akcji w kapitale zaktadowym PGE Obrét S.A. i 1,47% akc;ji
w kapitale zakladowym PGE Dystrybucja S.A., za tgczng cene 3.098.387.214,39 ziotych.

Transakcja jest kontynuacjg procesu konsolidacji i uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej PGE.
Transakcja dotyczy pakietow mniejszosciowych akcji w kluczowych spétkach Grupy PGE, ktére Skarb
Panstwa nabyt w wyniku realizacji procesu konwersji akcji zgodnie z ustawg z dnia 7 wrzesnia 2007
roku o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spétek sektora
elektroenergetycznego (Dz. U. z 2007 r., Nr 191, poz. 1367).

Po dokonaniu transakcji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. posiada:

— 91,03% akcji w kapitale zaktadowym PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
(7,88% akcji tej spdtki jest w posiadaniu PGE Obrot S.A., a 0,02% akcji tej spdtki jest
w posiadaniu PGE Energia Odnawialna S.A.),

- 99,31% akcji w kapitale zaktadowym PGE Obrét S.A.,

— 10,05% akcji w kapitale zakladowym PGE Dystrybucja S.A. (89,91% akcji jest w posiadaniu
PGE Obrot S.A.).

Podpisanie umowy o dotacje przez PGE GIiEK S.A. z Unig Europejska

W dniu 5 maja 2010 roku PGE Elektrownia Betchatow S.A. (obecnie Oddziat PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A.) podpisata z Unig Europejska reprezentowang przez Komisje
Europejskg umowe o dofinansowanie projektu demonstracyjnego pod nazwg ,Budowa instalacji do
wychwytywania, transportu i geologicznego skfadowania CO,” na kwote 180 min EUR.

Dotacja dla projektu pochodzi ze $rodkéw wspdlnotowych w ramach Europejskiego Planu
Energetycznego na Rzecz Naprawy Gospodarczej (EEPR — ang. European Economic Plan for
Recovery). Do programu EEPR, oprécz projektu Elektrowni Betchatéw, zostato zakwalifikowanych
w sumie takze piec¢ innych europejskich projektéw CCS (ang. Carbon Capture and Storage).

Srodki uzyskane przez Elektrownie Betchatéw na dofinansowanie projektu, zostang przeznaczone na
jeden z trzech kluczowych komponentéw instalacji CCS - komponent wychwytywania CO,.

Realizowany projekt jest projektem nowatorskim w skali $wiatowej energetyki, ktéry niesie korzysci dla
ochrony srodowiska naturalnego, poprzez znaczacq redukcje emisji CO, do atmosfery. Wydajnosc
wychwytywania CO, w wybudowanej instalacji przekroczy 80%, co oznacza Zze instalacja bedzie
wychwytywata CO, w ilosci okoto 1,8 miliona ton rocznie. Ponadto instalacia CCS bedzie
zintegrowana z najwiekszym i najbardziej nowoczesnym w Polsce blokiem energetycznym o mocy
858 MW, budowanym w Elektrowni Betchatow.

Memorandum w sprawie wspélpracy w zakresie energii jadrowej pomiedzy PGE S.A. a GE
Hitachi Nuclear Energy Americas

W dniu 1 marca 2010 roku PGE S.A. podpisata z GE Hitachi Nuclear Energy Americas Memorandum
0 wspotpracy w zakresie energetyki jadrowej. Memorandum przewiduje wspolne dziatania w zakresie
przeprowadzenia studium wykonalnosci dla rozwoju technologii reaktoréw jadrowych ABWR
(Advanced Boiling Water Reactor - udoskonalony wodny reaktor wrzacy) i ESBWR (Economic
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Simplified Boiling Water Reactor - ekonomiczny uproszczony wodny reaktor wrzacy) w Polsce do
2020 wraz z potencjalng ich budowa i eksploatacjg w pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Ponadto
obie firmy potwierdzity, ze réwnolegle bedg prowadzi¢ rozmowy nad potencjalnym partnerstwem
przemystowym przy projekcie jadrowym w Polsce. Memorandum podpisane 1 marca 2010 roku nie
zawiera klauzuli wylacznosci pomiedzy obiema spotkami w zakresie rozwoju energetyki jadrowej
w Polsce.

Memorandum w sprawie wspoblpracy w zakresie energii jadrowej pomiedzy PGE S.A.
a Westinghouse Electric Company LLC

W dniu 27 kwietnia 2010 roku PGE S.A. podpisata z Westinghouse Electric Company Memorandum
o wspotpracy w zakresie energetyki jadrowej. Memorandum reguluje wspoéiprace w zakresie
przeprowadzenia analiz dotyczacych mozliwosci budowy w Polsce do 2020 pierwszego bloku
elektrowni jadrowej z wykorzystaniem reaktora AP 1000. Strony Memorandum zadeklarowaty rowniez
prowadzenie rozmow w zakresie przysziej wspoipracy przy projekcie jadrowym w Polsce.
Memorandum nie przewiduje wylgcznosci dla Westinghouse Electric Company w zakresie rozwoju
energetyki jadrowej w Polsce.

2.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie nr 41
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.5. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2010 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byly strong
w postepowaniach dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych taczna wartos¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki za wyjatkiem wystapienia przez spoétki wytworcze wechodzace
w sktad Grupy PGE z wnioskami o stwierdzenie nadptaty w podatku akcyzowym oraz zwrot podatku
wraz z odsetkami za lata 2006-2008 oraz pierwsze dwa miesigce 2009 roku. taczna wysokos¢
nadptaty podlegajgcej zwrotowi na rzecz spétek z Grupy PGE moze wynies$¢ ok. 3,4 mid PLN, przy
czym kwota ta nie zawiera odsetek (spdtkom wytwérczym naleza sie odsetki od nadptaconego
podatku akcyzowego liczone od dnia uiszczenia nienaleznego podatku). Postepowanie to zostato
omowione w nocie nr 45.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Istotne postepowania toczace sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych
oraz organami administracji publicznej zostaly omdwione w nocie nr 38 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalnos¢ Grupy PGE w zakresie badan i rozwoju jest na poziomie porownywalnym do innych firm
z branzy energetycznej w Polsce. Grupa PGE prowadzita szereg dziatan z tego obszaru, ktére
gtéwnie majg na celu: (i) wdrozenie nowych technologii w zakresie wytwarzania energii elektrycznej,
(i) wypetnianie wymogow s$rodowiskowych, (iii) obnizenie kosztéw produkcji. Do najistotniejszych
prowadzonych projektéw badawczo — rozwojowych nalezaty:

Dzialania w obszarze energetyki jadrowe;j

W 2010 roku kontynuowano w Grupie PGE proces budowy kompetencji na rzecz rozwoju energetyki
jadrowej w Polsce, zaciesniano wspétprace z organami panstwowymi, jednostkami naukowo-
badawczymi, organizacjami miedzynarodowymi i przedsiebiorstwami zagranicznymi. Wykonywano
prace o charakterze analitycznym oraz informacyjno-edukacyjnym. Postepowat takze proces rozwoju,
w tym budowy zasobdéw kadrowych podmiotéw dedykowanych w Grupie PGE do prowadzenia
projektu: PGE Energia Jadrowa S.A. — spotki zarzadzajacej linig biznesowa Energetyka Jgdrowa oraz
PGE EJ1 Sp. z 0.0. — inwestora a w przysziosci operatora pierwszej elektrowni jadrowej. Zakres
dziatan Grupy PGE w obszarze energetyki jadrowej obejmowat m.in.:

—  wspotdziatanie Grupy PGE w tworzeniu warunkéw organizacyjnych, prawnych i administracyjnych
na rzecz budowy elektrowni jagdrowej w Polsce, w tym wspodtprace z Petnomocnikiem Rzgdu do
spraw Polskiej Energetyki Jadrowej, udziat w konsultacjach spotecznych dotyczgacych projektu
Programu Polskiej Energetyki Jadrowej a takze projektu zatozen do ustawy o przygotowaniu
i realizacji inwestycji w zakresie obiektow energetyki jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych, jak
réwniez projektu zmian w ustawie Prawo atomowe,
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— inicjowanie i koordynowanie prac studialnych i analitycznych zwigzanych z przygotowywaniem
budowy elektrowni jadrowych w Polsce, w tym m.in. dtugoterminowej prognozy rozwoju zrédet
wytwarzania energii elektrycznej w Swietle polityki energetycznej Polski i Unii Europejskiej oraz
perspektyw dla inwestycji PGE S.A.

PGE S.A. przystgpita do WNA - World Nuclear Association, miedzynarodowej organizacji
wspierajgcej rozwdj energetyki jadrowej na sSwiecie.

W ramach wspétpracy PGE S.A. z przedsiebiorstwami zagranicznymi, z ktérymi zostaty podpisane
Memoranda o wspdipracy — Electricité de France, GE Hitachi Nuclear Americas oraz Westinghouse
Electric Company - byty prowadzone prace studialne. Pod koniec lipca 2010 roku zakoriczono prace
nad koncowymi raportami dotyczacymi mozliwosci budowy do 2020 roku pierwszego reaktora
jadrowego, odpowiednio, w technologiach EPR, ABWR/ESBWR i AP1000.

W 2010 roku przygotowano analize zakresu prac niezbednych do wykonania w obszarze
przygotowania organizacyjnego do uruchomienia w PGE projektu budowy elektrowni jagdrowej oraz
okreslenia rél kluczowych doradcéw w projekcie. W efekcie prowadzonych prac w styczniu 2011 roku
zostaly uruchomione postepowania przetargowe na wybdr doradcy technicznego (inzyniera
kontraktu), badania lokalizacyjne i doradztwo prawne w projekcie budowy elektrowni jadrowej
w Polsce.

Pod koniec 2010 roku rozstrzygnieto réwniez przetarg i podpisano umowe na wykonanie pre-feasibility
study budowy dwdch pierwszych elektrowni jadrowych w Polsce.

Budowa instalacji CCS w PGE Elektrowni Betchatow S.A.

Biorac pod uwage zalecenia UE, zgodnie z ktérymi technologia CCS (Carbon Capture and Storage)
jest jednym z wazniejszych sposobow na ograniczenie emisji CO, ze spalania paliw kopalnych, od
poczatku 2008 roku w PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Betchatéw jest rozwijana koncepcja
budowy demonstracyjnej instalacji do wychwytywania, transportu i geologicznego skfadowania
dwutlenku wegla. Instalacja jest planowania do zaimplementowania na nowobudowanym w elektrowni
bloku 858MW, a jej przekazanie do eksploatacji planowane jest do korica 2015 roku.

Realizacja projektu CCS umozliwi wychwycenie okoto 33% strumienia spalin bloku 858MW,
sprezenie, przetransportowanie i zatloczenie w strukturach geologicznych okoto 1,8 min ton CO,
w ciggu roku. Zdobycie niezbednej wiedzy inzynierskiej i doSwiadczenia w zakresie projektowania,
budowy i eksploatacji instalacji CCS, a nastepnie udziat w procesie jej optymalizacji i komercjalizaciji,
zapewni pozyskanie know-how w tym obszarze i umozliwi dalszy rozwdj i aplikacje tej innowacyjne;j
technologii.

Zakres dziatan w Grupie w 2010 roku w obszarze budowy instalacji CCS, obejmowat gtéwnie:

— konsultacje z Komisjg Europejska zwigzane z finansowaniem oraz aspektami technicznymi
projektu,

— analize potencjalnych miejsc sktadowania,
— kampanie informowania i konsultacji ze spotecznosciami regionalnymi i lokalnymi.

Projekt CCS w PGE Elektrowni Befchatow S.A. zostat zakwalifikowany wraz z kilkoma innymi
europejskimi projektami CCS do otrzymania dotacji w kwocie 180 min EUR w ramach Europejskiego
Planu Naprawy Gospodarczej (European Energy Programme for Recovery - EEPR). W maju 2010
roku podpisana zostata Umowa Grantu na dofinansowanie Projektu CCS ze srodkéw wspolnotowych
w ramach EEPR. Kontynuowany jest proces pozyskiwania finansowania na potrzeby realizacji
projektu (por. punkt 2.3 Opis znaczacych uméw).

Pozostate projekty w dziedzinie badan i rozwoju

Poza wymienionymi powyzej projektami badawczo-rozwojowymi, prowadzonych jest wiele prac na
poziomie PGE S.A. oraz poszczegdlnych spétek z Grupy, do ktérych nalezg miedzy innymi: (i) udziat
w projekcie CO,EuroPipe majacym na celu okre$lenie mozliwosci rozwoju infrastruktury do transportu
CO, na skale przemystowa, przygotowanie projektu legislacji w powyzszym zakresie, stworzenie
koncepcji sieci do transportu i zattaczania CO, z elektrowni do miejsc skladowania; (ii) udziat
w Polskiej Platformie Czystych Technologii Weglowych zajmujacej sie czystymi technologiami
weglowymi od strony technicznej, ekonomiczno-finansowej, legislacyjnej oraz spotecznej; (iii)
przystapienie do konsorcjum naukowo-przemystowego ,Weglowe Ogniwa Paliwowe” ktorego celem
jest zbudowanie i zademonstrowanie pracy weglowego ogniwa paliwowego o wielkosci pozwalajgcej
na dokonanie analizy techniczno-ekonomicznej przedsiewziecia i okreslenie potencjatu
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wdrozeniowego (iv) podpisanie z The Chugoku Electric Power Co., Inc Listu Intencyjnego w zakresie
wspoétpracy w obszarach energetyki konwencjonalnej opartej na weglu, energetyki jadrowej,
odnawialnych zrédtach energii oraz finansach i zarzadzaniu inwestycjami; (v) realizacja programéw
pilotazowych zdalnego odczytu danych pomiarowych u odbiorcéw w obszarze dystrybuciji.

2.7. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Elektrownie i elektrocieptownie z GK PGE wytwarzajace energie elektryczng i cieplng w zrédtach
konwencjonalnych posiadajg Pozwolenia Zintegrowane obejmujace rodzaj i parametry instalaciji,
warunki wprowadzania do srodowiska substanciji i energii, okreslenie dopuszczalnych rodzajow i ilosci
gazoéw i pytéw, zagadnienia z zakresu gospodarki wodnej (pobdr wéd, wprowadzanie i odprowadzanie
Sciekéw), gospodarowanie odpadami, okreslenie dopuszczalnej wielkosci poziomu hatasu, sposoby
osiggania wysokiego poziomu ochrony $rodowiska, sposoby zapobiegania wystepowaniu
i ograniczenia skutkdw awarii oraz wymaog informowania o wystgpieniu awarii i okreslajace obowigzki
w zakresie monitoringu: wody, $ciekéw, ochrony powietrza. Spdétkom z Grupy zajmujacym sie
wytwarzaniem energii elektrycznej wydawane sg réwniez odpowiednie pozwolenia sektorowe.

Kopalnie wchodzace w sktad Grupy posiadajg konieczne do prowadzenia dziatalnosci wydobywczej
pozwolenia sektorowe na korzystanie ze $rodowiska obejmujgce gospodarke wodno-Sciekowa,
gospodarowanie odpadami, poziom hatasu oraz emisje gazow i pytdw do powietrza.

Charakter prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez PGE Dystrybucja S.A. wywiera bezposredni
wplyw na $rodowisko naturalne i wymaga szeregu pozwolen na korzystanie ze $rodowiska. Oddziaty
PGE Dystrybucja S.A. posiadajg wymagane prawem pozwolenia i zezwolenia kluczowe dla ich
prowadzenia. W szczegdlnosci posiadajg one wymagane prawem pozwolenia na wytwarzanie
odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne. Ponadto wiekszo$¢ Oddziatéw posiada
pozwolenia wodnoprawne na wprowadzanie $ciekow do wod lub do ziemi. Dotyczy to pozwolen na
odprowadzanie oczyszczonych wod opadowych i roztopowych (Sciekow deszczowych) oraz
oczyszczonych $ciekow bytowych do ziemi.

W ocenie Zarzadu biezaca dziatalnos¢ spdtek Grupy we wszystkich istotnych aspektach spetnia
wymogi obowigzujacych przepiséw i regulaciji z zakresu Prawa Ochrony Srodowiska.

Dziatania w obszarze ochrony srodowiska w GK PGE

W 2010 roku do gtéwnych dziatan realizowanych w Grupie Kapitalowej PGE w obszarze ochrony
Srodowiska nalezaty:

— wypetianie na biezaco przez spoétki z Grupy wszystkich obowigzkéw natozonych na nie przez
przepisy ochrony srodowiska i decyzje administracyjne, w tym prowadzenie odpowiedniej
sprawozdawczosci oraz pomiarow;

— operatorzy instalacji, zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 22 grudnia 2004 roku o handlu
uprawnieniami do emisji do powietrza gazéw cieplarnianych i innych substancji dokonali
w terminie ustawowym do 30 kwietnia 2010 roku rozliczenia emisji i uprawnien za rok 2009;

— kontynuowano program ograniczenia hatasu emitowanego do otoczenia, w tym m.in. w PGE
Elektrowni Opole S.A. podczas remontu S$redniego bloku nr 1 zamontowano nhowe
wysokosprawne ttumiki redukujace emisje hatasu w ptaszczyznie czerpni;

— kontynuowano prace zwigzane z ograniczaniem emisji zanieczyszczeh do powietrza m.in.
poprzez budowe i dostosowanie do pracy w nowych standardach emisyjnych instalacji
odsiarczania spalin w PGE GIEK S.A. Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra oraz Oddziat
Elektrownia Betchatéw, natomiast w PGE Elektrowni Opole S.A. oddano do eksploatacji instalacje
odazotowania spalin na bloku nr 3, ktéra pozwolita na zmniejszenie emisji NOx z 482 mg/Nm3 do
180 mg/Nm3;

— prowadzenie szeregu dziatah zmierzajgcych do ograniczenia zanieczyszczeh wdd,
w tym m.in. dostosowanie stacji elektroenergetycznych 110/15kV do wymogoéw zabezpieczenia
srodowiska z zakresie wodno — gruntowym przed niekontrolowanymi wyciekami oleju, co wigze
sie z budowg ekologicznych stanowisk transformatorowych (szczelne misy olejowe)
Z separatorami oleju;

— prowadzono dziatania w zakresie gospodarki odpadami polegajagcymi na ograniczeniu iloSci
powstajgcych odpadéw, odzysku surowcéw wtérnych a nastepnie na zgodnym z wymogami
prawa ich unieszkodliwianiu.
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2.8. Zdarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Grupy jakie nastapity po zakohczeniu roku obrotowego,
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego zostaty szczegdétowo opisane w nocie nr 45
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Omoédwienie sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitatowej PGE
3.1. Czynniki i zdarzenia, majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe
Sytuacja makroekonomiczna

Grupa PGE prowadzi dziatalno$é gtéwnie w Polsce, dlatego tez byta i nadal bedzie uzalezniona od
trendéw makroekonomicznych w Polsce. Co do zasady istnieje dodatnia korelacja pomiedzy
wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng, a wzrostem gospodarczym, dlatego sytuacja
makroekonomiczna kraju ma bezposrednie przetozenie na wyniki finansowe osiggane przez Grupe
PGE. W szczegdlnosci obserwowane odbudowywanie aktywnosci w gospodarce przyczynito sie do
wzrostu popytu na energie elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym w tym okresie
0 okoto 4,2% w poréwnaniu do okresu 12 miesiecy 2009 roku.

Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka.

Najwazniejsze dane 2010 2009
Realny wzrost PKB (% Wzrostu)1 3,8* 1,7
Wskaznik inflacji (% cen konsumpcyjnych) 2,6 3,5
Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh)? 155,0 148,7
* szacunek wstepny GUS

Zrodto: ! Gtéwny Urzad Statystyczny, Realny wzrost PKB w cenach statych roku poprzedniego, przy podstawie analogiczny
okres roku poprzedniego = 100; ® Gtowny Urzad Statystyczny, wskaznik inflacji przy podstawie analogiczny okres roku
poprzedniego = 100; * PSE Operator S.A.

Rozwiazanie kontraktéw dtugoterminowych KDT

W zwigzku z rozwigzaniem KDT zgodnie z ,Ustawg o zasadach pokrywania kosztow powstatych
u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umoéw diugoterminowych sprzedazy mocy
i energii elektrycznej” (,Ustawa KDT”), wytwdrcy bedacy wczesniej stronami tychze umoéw uzyskali
prawo do otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw osieroconych (wydatki wytworcy
wynikajgce z naktadéw poniesionych przez tego wytworce do dnia 1 maja 2004 roku na majatek
zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej niepokryte przychodami uzyskanymi ze sprzedazy
wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po
przedterminowym rozwigzaniu umowy dtugoterminowej). Ustawa KDT ogranicza catkowitg kwote
srodkéw, ktére mogg by¢ wyptacone wszystkim wytwoércom na pokrycie kosztéw osieroconych,
zdyskontowanych na dzien 1 stycznia 2007 roku, do kwoty 11,6 mid PLN.

Tabela: Podstawowe dane dotyczace wytworcéw Grupy objetych Ustawg KDT.

Maksymalna kwota kosztow

Czas obowigzywania osieroconych i

Wytworca KDT dodatkowych
PGE Elektrownia Opole S.A. do 2012 1.966 min PLN
PGE GIiEK Oddziat Elektrownia Turéw do 2016 2.571 min PLN
PGE GIiEK Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra do 2010 633 min PLN
PGE GIEK Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw do 2009 108 min PLN
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw do 2010 617 min PLN
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw do 2012 422 min PLN
RAZEM 6.317 min PLN

W zatozonym przepisami Ustawy KDT terminie, tj. do dnia 31.12.2007 roku, spdtka PGE S.A.
podpisata umowy rozwigzujace z wytworcami bedacymi stronami obowigzujacych wéwczas KDT. Tym
samym wytworcy uzyskali prawo do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztow osieroconych.

Wptyw rekompensat kosztéw osieroconych na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat opisany
w nocie nr 45.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Sprzedaz energii elektrycznej
Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).
%

2010 2009 Zmiana
Sprzedaz w TWh, z czego: 56,30 60,27 -7%
Sprzedaz do odbiorcow finalnych * .........ccccooviiiiiie e, 29,98 30,03 0%
Sprzedaz na rynku hurtowym, W tym:.......occovveeeeieiiiireee e 22,82 26,42 -14%
Sprzedaz na krajowym rynku RUTOWYM ...........ccccccvveviveeiieeiinns 21,07 23,24 -9%
Sprzedaz do PSE Operator (na Straty) ...........cc.cccceeeeeiveeeananns 0,68 1,39 -51%
Sprzedaz do klientdw zagranicznych..............ccccccevveveeeveaiveannenn, 1,07 1,79 -40%
Sprzedaz na rynku bilansujacym ... 3,50 3,82 -8%
ZUZYCIE WIASNE ™ ..o 5,62 4,47 26%
RAZEM rozchody energii elekKtryCznegj......cccccoecvvvvveeeeiiiiciniiieneee, 61,93 64,74 -4%

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE
** zuzycie wtasne obejmuje miedzy innymi zakup energii na pokrycie réznicy bilansowej, zuzycie energii w kopalniach oraz
w elektrowniach szczytowo-pompowych

W 2010 roku oraz w 2009 roku Grupa sprzedata odpowiednio 56,30 TWh oraz 60,27 TWh energii
elektrycznej. Zmiany w strukturze sprzedazy w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku wynikaty
gldwnie ze zmniejszenia sprzedazy na rynku hurtowym. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow
finalnych w 2010 roku utrzymata sie na zblizonym poziomie do 2009 roku. Spadek o 14% sprzedazy
energii na rynku hurtowym spowodowany zostat nizszymi zakupami energii na rynku oraz nizszg
produkcjg energii przez wytworcow grupy. Nizsza o 40% sprzedaz do klientdéw zagranicznych wynika
Z mniejszej sprzedazy realizowanej przez spotke Electra Deutschland GmbH na skutek niekorzystnej
relacji cen miedzy rynkiem niemieckim i polskim oraz mniejszej sprzedazy energii z Polski.

Zakup energii elektrycznej
Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (w TWh).

%

2010 2009 Zmiana
Suma zakupu w TWh, z czego: 9,22 10,94 -16%
Zakupy od SPOtEK SPOZA GIUPY ....ceevvvreeiiiieeaiiiieeeeieeeesiieeeeneeeee e 0,80 0,69 16%
Zakupy poza granicami KrajU............cccveeviueeeesiuieesnieeesseieeesninnee s 1,04 2,18 -52%
Zakupy na rynku bilansujacym .........cccccoveiiiiiiiiie e 7,38 8,07 -9%

W 2010 roku oraz w 2009 roku spétki z Grupy zakupity odpowiednio 9,22 TWh oraz 10,94 TWh energii
elektrycznej spoza Grupy PGE. Zmiany w strukturze zakupu w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku
wynikaty gtdbwnie ze zmniejszenia zakupu poza granicami kraju oraz na rynku bilansujgcym. Zakupy
poza granicami kraju spadty o okoto 52% w 2010 roku w poréwnaniu z 2009 rokiem gidwnie
w zwigzku z wystepowaniem niekorzystnej sytuacji rynkowej na rynkach zagranicznych oraz
wystepowaniem ograniczen systemowych dla importu energii, dodatkowo w sierpniu 2010 roku
wygasta umowa handlowa z Vattenfall Aktiebolag dotyczaca wymiany energii na potaczeniu Polska —
Szwecja. W 2010 roku w poréwnaniu z 2009 rokiem wzrdst natomiast wolumen energii elektrycznej
zakupionej od spotek spoza Grupy PGE.
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Produkcja energii elektrycznej
Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (w TWh).
%

2010 2009 zmiana
Produkcja energii ogétem w TWh, z czego: 52,73 53,80 -2%
Elektrownie opalane weglem brunatnym .............ccoociie 35,31 35,95 2%
Elektrownie opalane weglem kamiennym............cccccovviieinniiceniinennn. 12,94 13,14 -2%
Elektrocieptownie WegGIOWE.............ccecueevierieieieciecie e 1,38 1,55 -11%
Elekirocieptownie gazowe ...........ccueeiiiiiieiiieie e 1,92 2,04 -6%
Elektrownie SZCZytOWO-POMPOWE .......cccuvrreriurereeiireeesnneeeesseeeeesnneeens 0,53 0,56 -5%
EleKIrOWNI& WOUNE .....ccoiiiiiiiiiiee et 0,59 0,50 18%
EleKtrownie WIAtrOWE ...........coviiiiiiiiieiie et 0,06 0,06 0%

W 2010 roku oraz w 2009 roku Grupa wyprodukowata odpowiednio 52,73 TWh oraz 53,80 TWh
energii elektrycznej. W analizowanym okresie produkcja energii elektrycznej spadta o 2% (1,07 TWh)
w stosunku do 2009 roku. Produkcja w elektrowniach opartych na weglu brunatnym spadta o 2%
(0,64 TWh), w elektrowniach na weglu kamiennym o 2% (0,20 TWh). Spadta tez produkcja
w elektrocieptowniach opartych na weglu kamiennym i gazie oraz w elektrowniach szczytowo-
pompowych. Produkcja w elektrowniach wiatrowych pozostata na zblizonym poziomie. Wzrosta
natomiast produkcja w elektrowniach wodnych.

Spadek produkcji energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem brunatnym jest zwigzany
z majgcg miejsce w sierpniu 2010 roku powodzig i sukcesywnym wylgczeniem z pracy kolejno
5 blokéw w Elektrowni Turéw. Od 25 sierpnia 2010 roku Elektrownia Turéw pracuje wszystkimi
sprawnymi blokami, jednakze nie jest to normalny uktad pracy ze wzgledu na rezerwowe zasilanie
z rzeki Nysa. Laczny czas postoju blokéw spowodowany skutkami powodzi wynidst 1.724,7 godzin.

Nizsza produkcja energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem kamiennym jest wynikiem
nizszej produkcji w Elektrowni Opole z powodu nizszego planu zakupu energii elektrycznej przez
PGE S.A. oraz ograniczenia produkcji ze wzgledu na koszty CO, a tym samym zwigkszenia udziatu
energii kupowanej na rynku bilansujagcym na cele odsprzedazy. Dodatkowo nizsza produkcja jest
wynikiem miesiecznego postoju bloku nr 2 spowodowanego awarig turbiny w listopadzie 2010 roku.

Spadek produkcji w elektrocieptowniach weglowych wynika z awarii dwoch blokéw w Elektrocieptowni
Pomorzany, ktéra przyczynita sie do pogorszenia dyspozycyjnosci blokéw i ich pracy na obnizonych
parametrach. Od lutego 2010 roku bloki pracowaty na zanizonych parametrach produkujgc tym
samym mniej energii elektrycznej. Od maja do sierpnia 2010 roku w remoncie byt blok A natomiast od
wrzednia do pazdziernika 2010 roku w remoncie byt blok B. Pomimo przeprowadzonych prac
remontowych nadal na zanizonych parametrach pracuje, wymagajacy dalszego remontu, blok A.
Remont prawdopodobnie bedzie miat miejsce w maju 2011 roku.

Spadek produkcji energii elektrycznej w elektrocieptowniach gazowych byt w gtéwnej mierze zwigzany
z awarig bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Rzeszéw, ktéra miata miejsce 31 stycznia
2010 roku. Jej skutkiem byto catkowite zaprzestanie produkcji energii elektrycznej od miesigca lutego.
Uruchomienie bloku gazowo-parowego nastgpito 25 sierpnia 2010 roku.

Produkcja i sprzedaz ciepta

W 2010 roku w Grupie PGE produkcja ciepta netto oraz jego sprzedaz wyniosty odpowiednio 25,6 min
GJ oraz 24,3 min GJ i byty wyzsze w poréwnaniu z 2009 rokiem o okoto 12% z uwagi na panujace
warunki atmosferyczne - znaczacy spadek temperatur w poréwnaniu ze srednimi temperaturami
w ubiegtych latach.

Ceny energii elektrycznej

Istotny wptyw na wyniki PGE S.A. jak i catej Grupy PGE majg ceny energii elektrycznej zaréwno na
rynku krajowym jak i miedzynarodowym.
Rynek krajowy

Obrét energig elektryczng na rynku hurtowym z dostawg w 2010 roku odbywat sie w ramach
kontraktow bilateralnych (w szczegodlnosci za posrednictwem platform brokerskich TFS i GFI oraz
platformy obrotu energig elektryczng POEE), a takze na Towarowej Gietdzie Energii (TGE). W ciggu
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ostatniego kwartatu 2010 roku wolumen obrotu energia na TGE wzrést znaczaco w stosunku do
poprzednich okreséw. Spowodowane to byto przede wszystkim natozeniem od 9 sierpnia 2010 roku
na wytworcow obowigzku sprzedazy energii w trybie zgodnym z art. 49a ust. 1 i 2 ustawy Prawo
energetyczne (tzw. ,obligo gietdowe”). Wprowadzenie tej regulacji miato na celu zwiekszenie
przejrzystosci transakcji, wsparcie wykreowania wiarygodnych indekséw cenowych oraz zapewnienie
publicznego, réwnego dostepu do energii elektrycznej. Widocznym skutkiem wprowadzenia ,obliga
gieldowego” bylo uzyskanie przez TGE statusu gtdwnego miejsca publicznego obrotu energig
elektryczng poczawszy od czwartego kwartatu 2010 roku, zwlaszcza w odniesieniu do transakcji
terminowych z dostawg na 2011 rok.

Rynek spot: Srednia cena energii na rynku dnia nastepnego TGE w 2010 roku byta wyzsza niz
w roku poprzednim, nawet mimo tego, ze do 1 marca 2009 roku cena hurtowa energii elektrycznej
zawierata akcyze. Srednia cena w catym 2010 roku wyniosta dla kontraktéw pasmowych
199,86 PLN/MWh, natomiast dla szczytu 217,93 PLN/MWh. Ceny na rynku spot byly dosy¢ stabilne,
cho¢ wyraznie wyzsze niz w roku 2009. Jednym z gtéwnych czynnikbw wzrostu cen byt wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczng, cho¢ wptyw miaty rowniez: (i) wzrost cen energii elektrycznej
na rynkach osciennych oraz (ii) wzrost cen sktadnikéw kosztowych produkcji energii elektrycznej
(cena uprawnien do emisji CO, i cena wegla kamiennego na rynkach miedzynarodowych). Rok 2010,
pod wzgledem zuzycia energii elektrycznej w kraju, byt jednym z rekordowych: zuzycie krajowe energii
wyniosto ok. 155,0 TWh, podczas gdy w 2009 roku byto to ok. 148,7 TWh.

Rysunek: Dzienne i kwartalne ceny pasma (base) w transakcjach spot w latach 2009-2010 (TGE).
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Rysunek: Dzienne i kwartalne ceny szczytu (peak) w transakcjach spot w latach 2009-2010 (TGE).
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taczne obroty w 2010 roku na rynkach spot prowadzonych przez TGE i POEE wyniosty ponad
12,9 TWh, jest to niemal 75% wiecej niz w roku poprzednim. W roku 2009 i pierwszej potowie 2010
wiekszos¢ wolumenu transakcji spot realizowana byta na POEE, natomiast od sierpnia 2010 roku ta
relacja zmienita sie na korzy$¢ TGE w zwigzku ze wspomniang powyzej zmiang regulacyjng. Celem
dostosowania sie do nowych uwarunkowan prawnych, swojg formute zmienita platforma POEE, ktérej
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alians z GPW ma spowodowa¢, ze transakcje zawierane na POEE bedg traktowane jako realizacja
,obliga gietdowego” w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Ceny na rynku bilansujgcym ksztattowaly sie w sposéb analogiczny do cen na rynku spot.
Niezbilansowanie w skali catego systemu w roku 2010 wyniosto $rednio 2,14%, co odpowiadato
wolumenowi obrotu na rynku bilansujagcym na poziomie 3,3 TWh.

Rynek terminowy: Podobnie jak na rynku spot, rowniez na zorganizowanym rynku terminowym
w ciggu 2010 roku wyraznie wzrosty obroty. W roku 2010 wielko$¢ obrotéw niezaleznie od terminu
dostawy wyniosta ponad 104,5 TWh (tj. o ok. 30 TWh wigcej niz w roku 2009). Istotny wzrost obrotow
wystgpit m.in. na rozwijajacym sie rynku terminowym towarowym TGE i zwigzany byt ze
wspomnianym obowigzkiem sprzedazy gietdowej natozonym na wytwércow energii elektrycznej. Tylko
w okresie od listopada do korica roku, obrét na TGE wynidst ok. 50 TWh. W transakcjach zawieranych
w ciggu 2010 roku na rynkach terminowych energii elektrycznej (TGE, GFIl, TFS) najwiekszy udziat
w minionym roku miaty kontrakty roczne z dostawg w roku 2011, dla ktérych wolumen obrotu wyniost
64,8 TWh po $redniej cenie 193,25 zt/MWh. Wolumen obrotu na produkcie szczytowym na rok 2011
dla transakcji zawartych w roku 2010 wynidst nieco ponad 11,1 TWh, a $rednia cena w tym przypadku
wyniosta 218,71 PLN/MWh. W 2010 roku zanotowano réwniez transakcje na produkt roczny
z dostawg w 2012 roku, dla ktérego wolumen wyniést 5,7 TWh, a cena uksztattowata sie srednio na
poziomie 199,6 zV/MWh. Duzym zainteresowaniem cieszyty sie réwniez kontrakty miesieczne
i kwartalne.

Rynek miedzynarodowy

W roku 2010 ceny spot zarowno na rynku polskim (TGE, POEE), skandynawskim (NordPool) jak
i niemieckim (EEX) charakteryzowaty sie trendem wzrostowym. W szczegolnosci potwierdzity sie
podobne tendencje cenowe pomiedzy rynkami polskim i niemieckim. Jedng z podstawowych réznic,
ktéra wystepuje obecnie pomiedzy ksztattujgcymi sie cenami na obu rynkach, jest wieksza dzienna
zmiennos¢ cen na rynku prowadzonym przez EEX. Rynek skandynawski jest wyraznie odmienny od
obu pozostatych rynkow, gtdwnie ze wzgledu na charakterystyke wytwarzania, ktéra w ogromnym
stopniu uzalezniona jest od sytuacji hydrologiczne;j.

Rysunek: Poréwnanie cen na TGE oraz rynkach miedzynarodowych.
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W drugiej potowie grudnia 2010 roku potaczenie statoprgdowe faczace Polske i Szwecje (SwePol
Link) zostato udostepnione stronom trzecim poprzez mechanizm tzw. ,market coupling”. Do konca
2010 roku przeptywy z tym zwigzane wyniosty 47 GWh, co stanowito ok. 20% dostepnych zdolno$ci
przesytowych.
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Taryfy

Spotki wechodzace w sktad Grupy PGE realizujg czes¢ swoich przychodéw w oparciu o taryfy
zatwierdzane przez Prezesa URE: (i) taryfy dotyczace sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom
domowym (grupa taryfowa G); (ii) taryfy spoétek dystrybucyjnych (,O0SD”), oraz (iii) taryfy dotyczace
ciepta.

Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw grup taryfowych G przytaczonych do sieci dystrybucyjne;j,
na terenie ktérej Spotki Sprzedazy Detalicznej (,SSD”) petnig role sprzedawcéw z urzedu, w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku odbywata sie na podstawie taryf
zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (,URE”). Postepowanie w sprawie
zatwierdzenia taryf na 2010 rok rozpoczeto sie 8 wrzesnia 2009 roku i zakonczyto 22 stycznia 2010
roku. Zatwierdzone taryfy weszty w zycie 14 dni po ich opublikowaniu, tj. 6 lutego 2010 roku, do tego
czasu obowigzywaty poprzednio obowigzujgce taryfy. W 2010 roku sprzedaz energii do odbiorcéw
biznesowych (grupy taryfowe A, B oraz C) odbywata sie na podstawie cennikédw oraz indywidualnie
negocjowanych ofert. Cenniki dla odbiorcow biznesowych nie ulegty zmianie w okresie dwunastu
miesiecy zakonnczonym 31 grudnia 2010 roku w stosunku do cennikéw z konca 2009 roku.

Taryfy dystrybucyjne spotek OSD wchodzacych w sktad Grupy PGE na 2010 rok zostaty zatwierdzone
przez Prezesa URE w dniach 7-18 stycznia 2010 roku. Taryfy na 2010 rok, w zaleznosci od spoiki,
weszty w zycie miedzy 22 stycznia a 2 lutego 2010 roku.

PGE Dystrybucja S.A. oraz PGE Obrét S.A. na podstawie § 32 Rozporzadzenia Ministra Gospodarki
z dnia 2 lipca 2007 roku w sprawie szczegélnych zasad ksztattowania i kalkulacji taryfy oraz rozliczen
w obrocie energig elektryczng (Dz.U. z 2007 r. Nr 128, poz. 895 z pdzniejszymi zmianami) zwanego
.fozporzadzeniem taryfowym” zachowaty do konca 2010 roku prawo do prowadzenia rozliczen
z odbiorcami na podstawie stawek ustalonych w poszczegolnych taryfach spoétek OSD i SSD
wchodzacych w sktad Grupy PGE, ktdére obecnie sg oddziatami w strukturze PGE Dystrybucja S.A.
oraz PGE Obrét S.A.

Obowigzujace taryfy na energie elektiryczng, ustugi dystrybucyjne oraz ciepto, ktére podlegajg
zatwierdzeniu przez Prezesa URE, nie pokrywajg w petni kosztow ponoszonych przez Spotki z Grupy.
Aktualnie poziom kosztdéw uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione do kalkulaciji taryf dla spotek
z Grupy PGE jest nizszy od kosztéw faktycznie ponoszonych przez te spoéiki.

Dystrybucja energii elektrycznej

Taryfa obowigzujgca w okresie dwunastu miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2010 roku byta trzecia,
samodzielng taryfg spotek OSD od momentu wydzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej ze struktur
zaktadow energetycznych. Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na
2010 rok spowodowaty zmiany $rednich ptatnosci dla klientéw w poszczegdlnych grupach taryfowych
w poréwnaniu z rokiem 2009:

- grupa taryfowa A — wzrost o 4,7%,
- grupa taryfowa B — wzrost o 6,5%,
- grupa taryfowa C+R — wzrost o 8,4%,
- grupa taryfowa G — wzrost 0 5,2%.

Srednia cena ustug dystrybucji energii elektrycznej w poréwnaniu z ostatnimi obowigzujacymi taryfami
w 2009 roku zwiekszyta sie o okoto 8,6%.

Sprzedaz energqii elektrycznej

W 2010 roku Spotki Sprzedazy Detalicznej Grupy PGE, a po konsolidacji PGE Obrét S.A., prowadzita
sprzedaz energii elektrycznej dla odbiorcow z grupy taryfowej G (gospodarstwa domowe) w oparciu
o Taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE. Wobec innych odbiorcéw Prezes URE w listopadzie 2007
roku uznatl, ze rynek sprzedazy detalicznej ma charakter konkurencyjny i zwolnit przedsiebiorstwa
Z obowigzku przedstawiania tych taryf do zatwierdzenia.
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Ceny paliw

Tabela: 1l08¢ i koszt zakupu paliw od dostawcéw zewnetrznych w okresie zakoriczonym 31 grudnia
2010 oraz 2009 roku.

llos¢ (w tys. ton) Koszt (mIn PLN)
Za okres dwunastu miesiecy Za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia zakonczony 31 grudnia
2010 2009 2010 2009
Wegiel kKamienny ..........cccccvveeeeenn. 6.467 6.987 1.661 1.915
Gaz (tyS. M), 553.478 561.601 401 423
Biomasa ........ccccovvviivieniiiieee 490 451 172 140
Olej opatoWY .......eeeveiiiieeiiiieie, 48 48 72 58
RAZEM 2.306 2.536

W okresie dwunastu miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2010 roku koszty zakupu gtéwnych paliw od
dostawcow spoza Grupy wyniosty 2.306 min PLN i byly nizsze o okoto 9% w poréwnaniu z okresem
dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku. W okresie zakonczonym
31 grudnia 2010 roku okoto 67% energii elektrycznej zostato wyprodukowane z wegla brunatnego
pochodzacego z kopaln wchodzacych w sktad Grupy, ktérego koszt jest mniej podatny na zmiany cen
niz paliwo z zewnetrznych zrédet. Jednakze, pewne czynniki, w tym catkowita ilos¢ wydobytego wegla
brunatnego, koszty zdjecia naktadu zalegajacego nad weglem, koszty pracownicze oraz opfaty
srodowiskowe wptywajg na ponoszone przez Grupe koszty wydobycia i tym samym koszty
wytwarzania energii elektrycznej w Grupie PGE.

Krajowy Plan Rozdzialu Uprawnien Emisyjnych na lata 2008-2012 (,,KPRU II”)

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji CO, (,KPRU”), w odniesieniu do wspodlnotowego
systemu handlu uprawnieniami do emisji, podlega notyfikacji Komisji Europejskiej. W zwigzku z tym, iz
Komisja Europejska przy okazji obu dotychczasowych okreséw rozliczeniowych ograniczyta ilosé
przyznanych Polsce uprawnien do emisji CO, w stosunku do wnioskowanej w KPRU, przyznawane
limity stanowig istotne ograniczenie dla sektora elektroenergetycznego.

Na okres rozliczeniowy, obejmujgcy lata 2008-2012, Polska starata sie¢ o przyznanie limitu
w wysokosci 284 min ton CO,. Decyzjg Komisji Europejskiej przyznano Polsce srednioroczny limit
w wysokosci 208,5 min ton. Zgodnie z obecnym KPRU Il na elektrownie zawodowe przypada jedynie
110,8 min ton CO,, podczas gdy jego emisja w normalnych warunkach szacowana jest na okoto
120 min ton.

Tabela: Podziat limitéw uprawnien do emisji (w Mg).

Sektor Przydziat srednioroczny uprawnien Mg CO;
Elektrownie zawodowe 110.791.200
Elektrocieptownie zawodowe 25.391.008

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce emisji CO, z gtéwnych instalacji Grupy w roku 2010
(w poréwnaniu z ilo$cig uprawnien przyznanych w drodze nieodptatnych alokac;ji).
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Tabela: Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy w roku 2010 w poréwnaniu do sredniorocznego

przydziatu uprawnien do emisji CO,.

Przydziat
Emisja CO; srednioroczny wg
Operator w roku 2010 KPRU Il na 2010 rok
PGE GIiEK Oddziat Elektrownia Betchatow 29.659.590 26.937.155
PGE GIiEK Oddziat Elektrownia Turéw 10.656.954 11.158.636
PGE GIiEK Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra 6.686.372 5.680.137
PGE GIEK Oddziat Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz 1.139.309 1.155.252
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Gorzow* 452.063 479.305
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Lublin-Wrotkow 586.647 570.840
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Rzeszow 281.716 303.155
PGE GIEK Oddziat Elektrocieptownia Kielce 186.383 194.547**
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Zgierz 92.237 104.988
PGE Elektrownia Opole S.A. 6.770.075 6.475.340
RAZEM 56.511.346 53.059.355

* Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw powstat ze spétek PGE Elektrocieptownia Gorzéw S.A. oraz PEC Gorzéw S.A.

** Oddziat Elektrocieptownia Kielce otrzymat z rezerwy na nowe instalacje dodatkowy przydziat uprawnien dla lat 2009-2012
w wysokosci 5.190 ton rocznie. Decyzje w zakresie przyznania dodatkowego przydziatu wydano 18 grudnia 2009 roku,
natomiast 5 stycznia 2011 roku uprawnienia za lata 2009-2010 zostafy przekazane na konto wytworcy (tgcznie 10 380 ton).

W 2010 roku, stanowigcym trzeci rok drugiego okresu rozliczeniowego wspodlnotowego systemu
handlu emisjami, Grupa odnotowata niedobdr uprawnien w wysokosci ok. 3,5 min ton CO,.

3.2. Wyniki finansowe Grupy
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

W 2010 roku Grupa wykazata catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie 20.476,5 min PLN,
w poréwnaniu do 21.623,4 min PLN w 2009 roku. Spadek przychodéw nastgpit gtdéwnie z powodu
nizszych o 1.198,1 min PLN przychodéw z tytulu rekompensat KDT. Spadek ten zostat czesciowo
skompensowany wzrostem przychodéw ze sprzedazy towardéw i produktéw, ktére wzrosty o0 115,1 min
PLN gtéwnie z powodu: (i) wzrostu przychodow ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych, (ii) wzrostu
przychodoéw ze sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych, (iii) wzrostu przychodéw ze
sprzedazy ciepta, (iv) wzrostu przychodoéw z tytutu sprzedazy swiadectw pochodzenia energii oraz (v)
wzrostu przychodoéw z tytutu optaty przytagczeniowej (w wyniku zmiany zasad ksiegowania). Ujemny
wplyw na odchylenie na przychodach ze sprzedazy towaréw i produktdw miat spadek przychodow ze
sprzedazy uprawnien do emisji CO, o 178,4 min PLN, spadek przychodéw ze sprzedazy energii
elektrycznej na rynku hurtowym o 579,9 min PLN.

Koszt wiasny sprzedazy w 2010 roku wyniost 14.071,5 min PLN, co oznacza wzrost o okoto 3%
w poréwnaniu do 2009 roku. Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy byt spowodowany przede wszystkim
wzrostem kosztow podatkéw i optat o 343,0 min PLN (gtéwnie z tytutu wzrostu kosztéw umorzenia
praw majgtkowych), wzrostem kosztéw $Swiadczen pracowniczych o 205,8 min PLN, wzrostem
kosztow zuzycia materiatdw i energii o 66,4 min PLN oraz wzrostem pozostatych kosztéw
rodzajowych o 90,0 min PLN gtéwnie w wyniku zwiekszonych optat z tytutu emisji CO,. Wzrost
wartosci powyzej wyszczegodlnionych pozycji kosztowych zostat czesciowo skompensowany nizszymi
0 136,8 min PLN kosztami ustug obcych, gtéwnie w wyniku nizszych kosztéw ustug transportowych
oraz kosztéw ustug telekomunikacyjnych.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2010 roku wyniést 6.404,9 min PLN w poréwnaniu do 7.895,9 min PLN
w 2009 roku, co oznacza spadek o okoto 19%. Spadek zysku brutto byt gtéwnie spowodowany
nizszymi przychodami z tytutu rekompensat KDT.

W 2010 roku taczne koszty sprzedazy i dystrybucji Grupy PGE wyniosty 1.527,7 min PLN, co
stanowito wzrost o okoto 12% w poréwnaniu z 2009 rokiem. Wzrost kosztéw sprzedazy byt gtdwnie
zZwigzany z poniesieniem przez PGE Obrét S.A. wyzszych kosztéw umorzenia praw majgtkowych.

W 2010 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 950,7 min PLN, co oznacza wzrost o okoto 4%
w poréwnaniu do 2009 roku.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2010 roku byt dodatni i wyniést 258,8 min PLN
w poréwnaniu do ujemnego wyniku w wysokosci 269,0 min PLN w 2009 roku.
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Pozostate przychody operacyjne Grupy w 2010 roku wyniosty 666,4 min PLN, co oznacza wzrost
0 okoto 58% w stosunku do kwoty 422,6 min PLN osiggnietej w 2009 roku. Zwiekszenie pozostatych
przychodoéw operacyjnych jest zwigzane przede wszystkim z wyzszym o 285,6 min PLN poziomem
rozwigzanych rezerw bilansowych (gtéwnie rezerw na podatek od nieruchomosci oraz spory zwigzane
z realizacjg umoéw handlowych) oraz wyzszym o 110,7 min PLN poziomem otrzymanych kar, grzywien
i odszkodowan.

Wzrost powyzej opisanych pozycji przychodowych zostat cze$ciowo skompensowany nizszym
0131,4min PLN poziomem wyceny rezerwy rekultywacyjnej oraz nizszymi o 34,8 min PLN
przychodami z tytutu rozwigzania odpiséw aktualizujgcych.

Spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o 284,0 min PLN w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku,
wynika gtéwnie z nizszego o 317,4 min PLN poziomu utworzonych rezerw bilansowych, przy
wyzszych o 75,2 min PLN kosztach likwidacji szkdéd i usuwania awarii (m.in. likwidacjga szkéd
zwigzanych z powodzig w 2010 roku w PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turéw, PGE GIEK S.A.
Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw oraz likwidacjg szkdéd zwigzanych z wybuchem pytu
weglowego w PGE GIEK S.A. Oddziat Zespodt Elektrocieptowni Dolna Odra).

W 2010 roku wynik na dziatalnosci finansowej byt ujemny i wynidst 136,1 min PLN, tj. 0 72,3 min PLN
wiecej od wyniku na dziatalnoéci finansowej w 2009 roku.

Przychody finansowe Grupy w 2010 roku wyniosty 422,1 min PLN, co oznacza wzrost o okoto 13%
w stosunku do kwoty 372,3 min PLN osiggnietej w 2009 roku. Zwiekszenie przychodéw finansowych
jest zwigzane przede wszystkim z osiagnieciem wyzszych o 142,7 min PLN przychoddéw z tytutu
odsetek z instrumentéw finansowych oraz wyzszym o 11,9 min PLN poziomem rozwigzanych rezerw
bilansowych. Wzrost ten zostat czesciowo skompensowany spadkiem poziomu zysku ze zbycia
inwestycji 0 61,7 min PLN oraz nizszg o 18,6 min PLN wartos$cig dodatnich réznic kursowych.

Spadek kosztoéw finansowych o 22,4 min PLN w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku zwigzany jest
gtéwnie ze spadkiem kosztow z tytutu odsetek z instrumentéw finansowych o 95,5 min PLN oraz
zmniejszeniem o 28,3 min PLN kosztéw finansowych na skutek aktualizacji wartosci instrumentéw
finansowych. Wptyw na poziom kosztéw finansowych w 2010 roku miato rowniez: (i) utworzenie
odpisoéw aktualizujgcych o 37,2 min PLN wyzszych niz w roku 2009 (zmiana dotyczyta gtéwnie
utworzenia odpisu aktualizujgcego wartosé firmy SwePol Link AB), (ii) wyzsza o 24,4 min PLN wartosc¢
ujemnych réznic kursowych, (iii) wzrost kosztéw odsetek na skutek efektu zwijania dyskonta o 14,2
min PLN oraz (iv) wyzsze o 13,9 min PLN koszty finansowe z tytutu utworzenia rezerw bilansowych.

Zysk brutto Grupy w 2010 roku wyniést 4.276,3 min PLN w poréwnaniu do 5.378,5 min PLN w 2009
roku. Spadek zysku brutto byt w gtdwnej mierze zwigzany z nizszymi przychodami z tytutu
rekompensat KDT. Ponadto, w 2010 roku marza zysku brutto Grupy (zysk brutto w stosunku do
przychodow ze sprzedazy ogétem) zmniejszyta sie do 20,9% z 24,9% w 2009 roku.

W wyniku opisanych powyzej czynnikdw zysk netto w 2010 roku wyniost 3.627,1 min PLN
w poréwnaniu do 4.337,2 min PLN w 2009 roku. W 2010 roku Grupa wyodrebnita zysk z dziatalnosci
zaniechanej w wysokosci 24,2 min PLN, co jest zwigzane z realizacjg w Grupie Programu ,Non core”.
Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa zidentyfikowata sze$¢ spoétek zaleznych, ktore spetniajg
definicje dziatalnosci zaniechanej: Towarzystwo Gospodarcze BEWA Sp. z o.0., Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe Agtel Sp. z 0.0, ENSPRO Sp. z o0.0., Budownictwo Hydro-Energetyka Dychdow
Sp. z 0.0., Energo-Inwest-Broker S.A., Gérniczy Klub Sportowy Betchatow Sportowa S.A.

taczne catkowite dochody Grupy w 2010 roku wyniosty 3.628,9 min PLN w poréwnaniu do
4.296,5 min PLN w 2009 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2009 roku, aktywa trwate
Grupy wynosity odpowiednio 44.137,4 min PLN oraz 41.964,4 PLN, i stanowity odpowiednio 86%
i 77% aktywéw ogotem.

Zwiekszenie wartosci aktywow trwatych o 2.173,0 min PLN w roku zakonczonym 31 grudnia 2010
roku w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2009 roku byto spowodowane gtéwnie
wzrostem wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 2.496,5 min PLN oraz wzrostem poziomu wartosci
niematerialnych o 49,3 min PLN. Wzrost ten zostat czesciowo zbilansowany spadkiem wartoSci
pozostatych aktywéw dtugoterminowych o 220,7 min PLN, spadkiem wartosci aktywow z tytutu
podatku odroczonego o 125,7 min PLN oraz spadkiem wartosci aktywéw finansowych dostepnych do
sprzedazy o 103,0 min PLN.
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Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych wycenionych metoda praw wiasnosci wyniosty
odpowiednio 1.408,5 min PLN na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz 1.354,8 min PLN na dzien
31 grudnia 2009 roku. Wzrost wartosci udziatéw i akcji w jednostkach stowarzyszonych o 53,7 min
PLN w roku zakoniczonym 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia
2009 roku wynikat gtéwnie z wyzszego udziatu jednostki dominujacej w zysku osiggnietym przez
Polkomtel S.A., pomniejszonym o dywidende otrzymang od tej spotki.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyniosty 95,2 min PLN na dzieh 31 grudnia 2010 roku
i obejmowaty gtéwnie udziaty w podmiotach spoza Grupy, ktére nie sg objete konsolidacjg. Spadek
wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy byt gtdéwnie zwigzany z przeklasyfikowaniem
czesci udziatéw w podmiotach spoza Grupy z czesci diugoterminowej do czesci krotkoterminowej.

Pozostate aktywa dtugoterminowe wyniosty 264,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2010 roku i byty
0220,7 min PLN nizsze w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2009 roku. Zmniejszenie
wartosci pozostatych aktywéw dlugoterminowych zwigzane byto gtéwnie ze spadkiem wartosci
zaliczek na rzeczowe aktywa trwate 0 209,7 min PLN.

Aktywa obrotowe Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzier 31 grudnia 2009
roku wyniosty odpowiednio 7.328,9 min PLN oraz 12.477,6 min PLN.

Zmniejszenie wartosci aktywow obrotowych Grupy o 5.148,7 min PLN w roku zakohczonym dnia
31 grudnia 2010 roku w stosunku do roku zakohczonego dnia 31 grudnia 2009 roku byto
spowodowane gtéwnie spadkiem stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 4.982,4 min PLN,
spadkiem wartosci pozostatych pozyczek i naleznosci finansowych o 190,9 min PLN oraz spadkiem
wartosci zapaséw o 180,6 min. Spadek ten zostat czeSciowo skompensowany wzrostem
krotkoterminowych aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o 124,9 min PLN, wzrostem
pozostatych aktywéw krétkoterminowych o 54,7 min PLN oraz wzrostem naleznosci z tytutu dostaw
i ustug 0 35,4 min PLN.

Spadek stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2010
roku w poréwnaniu z rokiem obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2009 roku zostat opisany
w czesci dotyczacej sprawozdania z przeptywow pienieznych.

Spadek wartosci pozostatych pozyczek i naleznosci finansowych w roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu z rokiem obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2009 roku
wynikat gtéwnie ze spadku poziomu naleznosci z tytutu rekompensat KDT o 285,1 min PLN.

Zmniejszenie warto$ci zapaséw w roku zakornczonym 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu z rokiem
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2009 roku bylo zwigzane gtéwnie ze zmniejszeniem poziomu
zapasOw materiatdow, ktory zostat czesciowo skompensowany wzrostem stanu zapaséw Swiadectw
pochodzenia energii elektryczne;j.

Wzrost wartosci pozostatych aktywéw krotkoterminowych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2010
roku w poréwnaniu z rokiem obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2009 roku wynikat gtéwnie ze
zwiekszenia ilosci uprawnien do emisji CO, przeznaczonych na potrzeby wtasne, wzrostem zaliczek
na dostawy oraz ujeciem podatku od czynnosci cywilno-prawnych. Wzrost ten zostat czesciowo
skompensowany spadkiem poziomu naleznosci z tytutu naliczonego VAT.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat wiasny
ogotem Grupy wyniost odpowiednio 37.682,8 min PLN oraz 38.849,8 min PLN, co stanowi
odpowiednio 73% oraz 71% kapitatdw i zobowigzah ogétem. Kapitat udziatéw niekontrolujgcych
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku wynidst odpowiednio
598,8 min PLN oraz 7.681,4 min PLN. Spadek kapitatu akcjonariuszy niekontrolujgcych o 7.082,6 min
PLN byt gtéwnie spowodowany zakupem udziatdw mniejszosci przez PGE S.A. oraz transferem
kapitalu mniejszosci na kapitat przynalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej w wyniku
potaczenia.

Spadek kapitalu wlasnego ogdotem o 1.167,0 min PLN byt gtéwnie spowodowany decyzjami
Zwyczajnych Walnych Zgromadzen/Zgromadzeh Wspdlnikdw w spotkach Grupy dotyczacymi wyplaty
dywidend w wysokosci 2.009,3 min PLN, przy wypracowanych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2010 roku catkowitych dochodach w wysokosci 3.628,9 min PLN oraz rozliczeniem zakupu
dodatkowych udziatéw przez PGE S.A. w spétkach Grupy Kapitatowej w wysokoéci (-) 3.114,7 min
PLN.

Zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2010 roku wynika
gtéwnie z nizszego o 2.251,8 min PLN poziomu zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek.
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Spadek poziomu zadtuzenia diugoterminowego wynikat przede wszystkim z wczeéniejszej spfaty
kredytow przez PGE Elektrownia Befchatow S.A. (obecnie PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia
Betchatow) w tacznej kwocie 1.649,0 min PLN. Sptata nastgpita ze srodkéw uzyskanych z emis;ji
obligacji, objetych przez PGE S.A. Dodatkowo poziom zadtuzenia zmniejszyt sie w zwigzku ze
sptatami kredytu inwestycyjnego PGE Elektrownia Opole S.A. w kwocie ok. 425,3 min PLN.

Zobowiagzania krotkoterminowe zwiekszyty sie z 5.835,7 min PLN wediug stanu na dzien 31 grudnia
2009 roku do 6.591,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2010 roku przede wszystkim w zwigzku ze
wzrostem pozostatych zobowigzan finansowych o 692,9 min PLN (gtéwnie w wyniku wzrostu
zobowigzan z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych oraz w zwigzku z ujeciem zobowigzan z
tytutu KDT), wzrostem pozostatych zobowigzan niefinansowych o 198,4 min PLN (miedzy innymi na
skutek zwiekszenia zobowigzan z tytutu dywidend) oraz wzrostem poziomu rezerw krétkoterminowych
o 101,3 min PLN (gtéwnie na skutek wzrostu poziomu rezerw na wartos¢ praw majatkowych
przeznaczonych do umorzenia). Dodatkowo wptyw na saldo zobowigzan krétkoterminowych na dzieh
31 grudnia 2010 roku miaty spadek zobowigzan z tytutu podatku dochodowego o 154,7 min PLN,
spadek poziomu zobowigzah z tytutu dostaw i ustug o 96,3 min PLN oraz spadek zadtuzenia
krotkoterminowego z tytutu oprocentowanych kredytéw bankowych i pozyczek o 55,0 min PLN.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za okres dwunastu miesiecy
zakohczony 31 grudnia 2010 roku wyniosty 6.611,0 min PLN w poréwnaniu do 7.298,9 min PLN
w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku. Spadek przeptywéw z dziatalnosci
operacyjnej w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu do
okresu dwunastu miesiecy zakonczonego 31 grudnia 2009 roku jest spowodowany przede wszystkim
zmniejszeniem zysku brutto z dziatalnosci kontynuowanej o 1.102,3 min PLN oraz zmiang stanu
rezerw, ktéra ma ujemny wptyw na przeptywy pieniezne (zmniejszenie przeptywdw pienieznych
0 980,9 min PLN). Zmniejszenie przeptywow pienieznych z powyzszych tytutéw zostato czesciowo
skompensowane przez zmiane stanu naleznosci (zwigekszenie przeptywow pienieznych o 666,5 min
PLN) oraz rozliczerh miedzyokresowych (zwiekszenie przeptywdw pienieznych o 610,3 min PLN).

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za okres dwunastu miesiecy
zakonhczony 31 grudnia 2010 roku wyniosty 7.468,3 min PLN i byly wyzsze o okoto 3.839,7 min PLN
w porownaniu do okresu dwunastu miesiecy zakonczonego 31 grudnia 2009 roku. Na saldo
przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2010 roku ztozyty sie przede wszystkim wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych w kwocie 4.522,4 min PLN oraz pozostatych aktywdéw finansowych
3.307,9 min PLN.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za okres dwunastu miesiecy zakohczony
31 grudnia 2010 roku wyniosty 4.111,8 min PLN w poréwnaniu do dodatnich przeptywow pienieznych
netto w wysokosci 1.898,3 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakohczony 31 grudnia 2009 roku.
Na saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2010 roku ztozyly sie przede wszystkim: (i) saldo wptywdw/sptat z tytutu kredytow, emisiji
obligacji i leasingu finansowego w wysokosci (-) 2.371,3 min PLN oraz (ii) wyptacona dywidenda w
wysokoéci 1.580,1 min PLN. Ujemne saldo wptywéw/sptat z tytutu kredytéw i pozyczek zwigzane jest
miedzy innymi z dokonaniem w kwietniu 2010 roku wczes$niejszej sptaty kredytéw na kwote 1.649,0
min PLN przez PGE Elektrownia Betchatéw S.A. (obecnie PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia
Betchatow).
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3.3. Obszary geograficzne

Tabela: Podziat przychodéw netto Grupy z dziatalnosci kontynuowanej (tacznie z przeptywami
miedzyobszarowymi), w podziale na obszary geograficzne za lata zakonczone 31 grudnia 2010 oraz
2009 roku.

w min PLN Przychody netto ogotem

2010 (%) udziat 2009 (%) udziat % zmiana
Rynek Krajowy ...........ccccceeveeeennn. 19.887,2 97% 21.144,8 98% -6%
Kraje Unii Europejski€j................ 572,1 3% 459,3 2% 25%
Pozostate kraje...........cccccvvrennen. 17,2 0% 19,3 0% -11%
Ogotem.........ccoevvvviieciie, 20.476,5 100% 21.623,4 100% -5%

W latach zakonczonych 31 grudnia 2010 i 2009 roku Grupa osiggata przychody gtéwnie na rynku
krajowym.

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku przychody osiggniete w Panstwach
Czlonkowskich Unii Europejskiej wyniosty 572,1 min PLN i byty wyzsze w poréwnaniu z przychodami
osiggnietymi w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2009 roku o okoto 25%. Wzrost
przychodoéw ze sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej zwigzany byt gtéwnie z realizacjg transakcji
sprzedazy uprawnien do emisji CO, przez PGE Electra S.A. w 2010 roku. W roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2010 roku przychody osiagniete w pozostatych krajach wyniosty 17,2 min
PLN w poréwnaniu z 19,3 min PLN w roku obrotowym zakornczonym 31 grudnia 2009 roku.

3.4. Segmenty dziatalnosci

Tabela: Podziat przychoddéw brutto Grupy (tacznie z przeptywami miedzysegmentowymi), w podziale
na segmenty dziatalnosci, za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2010 oraz 2009 roku.

w min PLN Przychody brutto ogétem
2010 (%) udziat 2009 (%) udziat % zmiana

Energetyka Konwencjonalna 12.287,5 28% 13.388,9 30% -8%
Energetyka Odnawialna 631,1 1% 547,2 1% 15%
Obrot Hurtowy 11.805,8 27% 12.723,0 28% -7%
Dystrybucja 5.064,9 12% 4.668,7 10% 8%
Sprzedaz Detaliczna 12.464,6 28% 12.342,7 27% 1%
Pozostata Dziatalnos¢ 1.712,9 4% 1839,5 4% -7%
Ogotem 43.966,8 100% 45.510,0 100% -3%
Wylaczenia miedzysegmentowe -23.490,3 -23.886,6 -1%
Przychody netto 20.476,5 21.623,4 -5%

Kluczowe wielkosci operacyjne zostaty opisane w punkcie 3.1.

Tabela: Kluczowe wielko$ci w poszczegdlnych segmentach za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2010 roku (po dokonaniu wytaczen).

Energetyka Energetyka Obrot Sprzedaz Pozostata

wmin PLN, oile nie  kopwencjonalna  Odnawialna Hurtowy Dystrybucia  petaliczna dziatalnosé

podano inaczej

2010
EBITDA 4.476,5 280,2 202,4 1.441,2 213,5 206,9
EBIT 2.981,7 154,0 173,1 566,7 204,5 96,5
Capex 3.818,8 191,8 20,7 1.054,0 24,6 213,2
Aktywa segmentu 26.906,3 1.719,5 636,6 13.557,3 1.633,7 1.111,8
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Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2009 roku (po dokonaniu wytaczen).

Sprzedaz Pozostata
Detaliczna dziatalno$é

Energetyka Energetyka Obrot

wminPLN, oile nie  konwencjonalna  Odnawialna  Hurtowy
podano inaczej

Dystrybucja

2009
EBITDA 5.550,2 203,0 465,0 1.093,2 404,7 255,0
EBIT 4.026,3 77,6 439,4 263,2 397,7 135,5
Capex 2.484,3 91,6 13,1 993,1 6,9 136,6
Aktywa segmentu 24.938,0 1.636,1 823,2 13.396,4 1.497,7 1.039,5

Segment Energetyka Konwencjonalna

W 2010 roku przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Energetyka Konwencjonalna wyniosty
12.287,5 min PLN, co oznacza spadek o okoto 8 % w poréwnaniu z 2009 rokiem. Wynik operacyjny
(EBIT) segmentu w 2010 roku wyniost 2.981,7 min PLN, a wynik operacyjny powiekszony
o0 amortyzacje (EBITDA) 4.476,5 min PLN. W roku poprzednim EBIT wyniost 4.026,3 min PLN,
natomiast EBITDA 5.550,2 min PLN. Spadek EBIT w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku byt
gtdwnie spowodowany osiggnieciem nizszych o 1.198,1 min PLN przychodéw z tytutu rekompensat
KDT. Nizsze przychody KDT zostaty czesciowo skompensowane wyzszym wynikiem na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej zwigzanym gtéwnie z rozwigzaniem rezerw bilansowych.

W 2010 roku naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna wyniosty 3.818,8 min
PLN w poréwnaniu do 2.484,3 min PLN w 2009 roku.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w podziale na
poszczegodlne zadania inwestycyjne za 2010 oraz 2009 rok.

w min PLN Naktady inwestycyjne
2010 2009 % zmiana

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 3.509,2 2.280,8 54%

ROZWOJOWE. ......cevieeeeviereeeeteeeae et 2972,1 1.679,1 77%

Modernizacyjno-odtworzeniowe........................ 537,1 601,7 -11%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych............... 64,2 48,7 32%
Teleinformatyka..........cccoeeeveevieeie e, 36,1 29,4 23%
SrodKi tranSPOrtU ...........coveveeeeieeereeseee e 7.4 15,3 -52%
POZOState........ecvvicviiiee e 201,9 110,1 83%
RAZEM.....ooiiiiiieeeeeeee e 3.818,8 2.484,3 54%

W trakcie 2010 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujace projekty: (i) kompleksowa
rekonstrukcja i modernizacja blokéw 3-12 w Elektrowni Betchatéw (1.236,0 min PLN), (ii) budowa
bloku 858 MW w Elektrowni Betchatéw (894,4 min PLN), (iii) utrzymanie zdolno$ci wydobywczej Pola
Szczercow w KWB Befchatéw (343,3 min PLN), (iv) budowa instalacji odsiarczania spalin blokéw 1 i 2
w Elektrowni Betchatéw (102,0 min PLN) oraz (v) utrzymanie zdolno$ci wydobywczej Pola Betchatow
w KWB Betchatéw (151,0 min PLN).

Segment Energetyka Odnawialna

W 2010 roku przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie Energetyki Odnawialnej wyniosty
631,1 min PLN w poréwnaniu z 547,2 min PLN w 2009 roku. EBIT segmentu w 2010 roku wynidst
154,0 min PLN, a EBITDA 280,2 min PLN. W roku poprzednim EBIT wyniést 77,6 min PLN, natomiast
EBITDA 203,0 min PLN. Wzrost EBIT w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku byt gtéwnie
spowodowany osiagnieciem wyzszych przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej oraz swiadectw
pochodzenia.

W 2010 roku naktady inwestycyjne w segmencie Energetyki Odnawialnej wyniosty 191,8 min PLN
w poréwnaniu do 91,6 min PLN w 2009 roku.
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Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w podziale na
projekty za 2010 oraz 2009 rok.

w min PLN Naktady inwestycyjne
2010 2009 % zmiana

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 182,8 83,0 120%

ROZWOJOWE ... 27,2 3,7 635%

Modernizacyjno-odtworzeniowe ....................... 155,6 79,3 96%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych................ 1,2 0,2 500%
Teleinformatyka..........ccccveeeiiiiiieee, 2,4 2,2 9%
Srodki tranSPOrtU ...........ovoveveveeeeeeeecee e e 1,3 0,9 44%
Pozostate..........cc.oeviiiiiii 4,1 53 -23%
RAZEM ...ttt 191,8 91,6 109%

Segment Obrotu Hurtowego

W 2010 roku przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Obrotu Hurtowego wyniosty 11.805,8 min
PLN, co oznacza spadek o okoto 7 % w poréwnaniu z 2009 roku. EBIT segmentu w 2010 roku wynidst
173,12 min PLN, a EBITDA 202,4 min PLN. W roku poprzednim EBIT wyniost 439,4 min PLN,
natomiast EBITDA 465,0 min PLN. Nizszy w 2010 roku w poréwnaniu z 2009 roku EBIT w segmencie
Obrotu Hurtowego wynikat gtéwnie z nizszej marzy zrealizowanej na sprzedazy energii elektrycznej na
rynku hurtowym. Dodatkowo sp6tki obrotu hurtowego zrealizowaty w 2010 roku w poréwnaniu do 2009
roku nizsza sprzedaz energii elektrycznej o okoto 4,2 TWh.

W 2010 roku naktady inwestycyjne w segmencie Obrotu Hurtowego wyniosty 20,7 min PLN, co
stanowito okoto 0,4 % tgcznych naktadoéw inwestycyjnych w Grupie PGE. Okoto 63% wydatkow
dokonanych w segmencie Obrotu Hurtowego stanowity wydatki na informatyke, w tym gtéwnie na
systemy wspomagania zarzadzania w Grupie PGE oraz na systemy obrotu energig elektryczna.

Segment Dystrybucja

W 2010 roku przychody ze sprzedazy ogoétem w segmencie Dystrybucji wyniosty 5.064,9 min PLN,
w poréwnaniu z 4.668,7 min PLN w 2009 roku. EBIT segmentu w 2010 roku wyniést 566,7 min PLN,
a EBITDA 1.441,2 min PLN. W roku poprzednim EBIT wynidst 263,2 min PLN, natomiast EBITDA
1.093,2 min PLN. Wzrost EBIT o okoto 115% wynikat gtéwnie z: (i) wzrostu przychodow ze sprzedazy
ustugi dystrybucyjnej na skutek wyzszego o 0,6 TWh wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej,
(i) wyzszego zwrotu z kapitatu zatwierdzonego w taryfie na 2010 r., (iii) wzrostu przychodéw z tyt.
optaty przytaczeniowej (zmiana zasad ksiegowania).

W 2010 roku nakfady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji wyniosty 1.054,0 min PLN i stanowity
20% naktadow w Grupie PGE. W 2009 roku nakfady inwestycyjne w tym segmencie wynosity
993,1 min PLN, co stanowito blisko 27% facznych naktadéw inwestycyjnych w Grupie. Naktady
inwestycyjne dotyczyly gtéwnie przytaczenia nowych odbiorcow i stanowity odpowiednio 43% oraz
44% tacznych naktadéw poniesionych w segmencie w 2010 i 2009 roku oraz inwestycji wynikajacych
z budowy nowych sieci elektroenergetycznych WN, SN i NN odpowiednio okoto 33% oraz 32%
tacznych naktadéw poniesionych w segmencie w 2010 i 2009 roku.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji w podziale na poszczegdine
zadania inwestycyjne za 2010 oraz 2009 rok.

w min PLN Naktady inwestycyjne
2010 2009 % zmiana

Sieci elektroenergetyczne WN, SN i NN.............. 351,9 314,7 12%
tacznosc, telemechanika i uktady pomiarowe ..... 76,1 79,4 -4%
TeleinformatyKa ...........cccoveeeeeieeeceeee e, 47,7 51,1 -1%
WYKUP GIUNEOW ..o 34 39 -21%
Przytaczenie odbiorcow...........cccccevveeveeiieeenenn, 456,8 433,9 5%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych................ 41,8 42,6 -2%
POZOStAtE.......oecevecieicieece e 76,3 67,5 14%
RAZEM...ouiiiiiiiieieeeieisieeeee et 1.054,0 993,1 6%
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Segment Sprzedaz Detaliczna

W 2010 roku przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie Sprzedazy Detalicznej wyniosty
12.464,6 min PLN, co oznacza wzrost o okoto 1% w poréwnaniu do 2009 roku. EBIT segmentu
w 2010 roku wyniost 204,5 min PLN, a EBITDA 213,5 min PLN. W roku poprzednim EBIT wynidst
397,7 min PLN, natomiast EBITDA 404,7 min PLN. Spadek EBIT w segmencie Sprzedazy Detalicznej
o okoto 49% w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku wynikat gtéwnie z wyzszych kosztow
wynikajgcych z obowigzku umorzenia praw majgtkowych ($wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej).

Nakfady inwestycyjne w segmencie Sprzedazy Detalicznej wyniosty w 2010 roku 24,6 min PLN
i stanowity okoto 0,5% naktadéw w Grupie PGE i dotyczyty gtéwnie nakladoéw na teleinformatyke
(systemy zwigzane z obstugg klientdéw), modernizacje matych elektrowni wodnych (MEW) oraz zakupu
Gotowych Débr Inwestycyjnych.

Pozostata dziatalnosé

W 2010 roku przychody ze sprzedazy ogotem dla Pozostatej dziatalnosci wyniosty 1.712,9 min PLN,
w poréwnaniu z 1.839,5 min PLN w 2009 roku. EBIT segmentu w 2010 roku wyniést 96,5 min PLN,
a EBITDA 206,9 min PLN. W roku poprzednim EBIT wyniést 135,5 min PLN, natomiast EBITDA
255,0 min PLN. Spadek EBIT w 2010 roku dla Pozostatej dziatalnosci w poréwnaniu do 2009 roku
wynikat gtéwnie z przesuniecia 6 spotek do dziatalnosci zaniechanej — sprzedaz spétek w ramach
projektu non core.

Naktady inwestycyjne w rzeczowy majatek trwaty w ramach pozostatej dziatalnosci w 2010 roku
wyniosty 213,2 min PLN. W ramach powyzszej kwoty w 2010 roku 54,6 min PLN zostato wydane
przez spétke Exatel S.A. na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej, natomiast pozostate nakfady
inwestycyjne dotyczyty gtdwnie wydatkdw na rozwdj i modernizacje srodkoéw trwatych niezbednych do
Swiadczenia ustug w ramach dziatalnosci pomocnicze;.

W okresie objetym niniejszym raportem PGE S.A. nie odnotowata zadnych istotnych niepowodzen
w swojej dziatalnosci, ktére miatyby wptyw na osiggniete wyniki.

3.5. Publikacja prognoz wynikow finansowych

W 2010 roku PGE S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych
Spotki za 2010 rok.

W dniu 28 lutego 2011 roku PGE S.A. opublikowata raport biezacy nr 8/2011, w ktérym ujawnita
szacunek wybranych skonsolidowanych pozycji wynikéw finansowych za 2010 rok. Dane
opublikowane w raporcie biezacym byty wielko$ciami wstepnymi przed badaniem biegtego rewidenta
i roznig sie od wielkosci zaprezentowanych w zatgczonym zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. W odniesieniu do poszczegoinych pozycji réznice wygladaja nastepujaco:

— zysk EBITDA jest wyzszy o okoto 0,01 mid PLN w poréwnaniu do ujawnionej kwoty 6,82 mid PLN,
gtéwnie w wyniku dokonania korekty prezentacyjnej zysku ze zbycia jednostek zaleznych;

—  zysk netto jest wyzszy o okoto 0,01 mld PLN w poréwnaniu do ujawnionej kwoty 3,62 mid PLN,
gtéwnie w wyniku zwiekszenia poziomu rozwigzanych rezerw bilansowych.

4. Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa

W okresie objetym sprawozdaniem PGE S.A. jak i spdtki zalezne finansowaty swojg dziatalnosc
gtéwnie za pomocg srodkéw generowanych w ramach dziatalno$ci operacyjnej jak i z kredytéw oraz
emisji obligaciji.

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 i 2009 roku.

31 grudnia 31 grudnia
w min PLN 2010 2009
A. Srodki pienieZne W e 546,5 161,7
B. Ekwiwalenty SrodkOw pieni€znyCh...........ccccooviiieiiiiiiiiiiecceen 2.078,0 7.4455
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy @ 8.6 6.5
D. PtynnosS¢ (A) + (B) + (C)....ovveeiiiieeeceeecee e 2.633,1 7.613,7
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31 grudnia 31 grudnia

w min PLN 2010 2009

E. Inwestyc;e utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz pozyczki i 32,7 97,0
NAIEZNOSCH ...

F. Krotkot(_erm|nowe(4§adluzen|e w bankach oraz biezgca czes$¢ zadtuzenia 915.0 969.9
dlugoterminOWego ™ ........oo e

G. Inne krotkoterminowe zadtuzenie finansowe ............ccccoevcveeennnee. 3,9 1,0
H. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) O e, 918,9 970,9
I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H) - (D) - (E) .... (1.746,9) (6.739,8)
J. Dlugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe ..............cccccceevinnine 1.804,4 4.056,3
K. Wyemitowane obligacje .........ccuuveiieeiiiiiiiiiiee e 0,0 0,0
L. Inne dtugoterminowe kredyty, pozyczki lub inne zobowigzania ® 6,5 0,7
M. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (J) + (K) + (L) © 1.810,9 4.057,0
N. Zadtuzenie finansowe netto (I) + (M) ............cccooviiiiiieniieen, 64,0 (2.682,8)

Uwagi:

1. Z wytgczeniem S$rodkdéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczgcych gtéwnie
Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego

2. Obejmuje akcje notowane na aktywnych rynkach, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
klasyfikowane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz nabyte obligacje, weksle, bony i jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych klasyfikowane jako aktywa przeznaczone do obrotu

3. Obejmuje krétkoterminowe nabyte obligacje, weksle, bony klasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do
terminu wymagalnosci, nabyte obligacje weksle i bony, pozyczki udzielone i lokaty i depozyty klasyfikowane
Jako pozyczki i naleznosci

4. Obejmuje kredyty i obligacje

5. Z wytgczeniem pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

6. Obejmuje zobowigzania z tytutu leasingu i uméw dzierzawy z opcjg zakupu

Poziom zadiluzenia finansowego netto na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniést 64 min PLN
w poréwnaniu z nadwyzkg w wysokosci 2.682,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2009 roku. Znaczaca
zmiana poziomu zadtuzenia netto wynika gtéwnie z wykorzystania srodkéw pienieznych na wykup od
Ministerstwa Skarbu Panstwa pakietéw mniejszosciowych akcji w kluczowych spétkach Grupy PGE,
wyptacenia dywidendy akcjonariuszom oraz z wczesniejszej splaty kredytéw przez PGE Elektrownia
Betchatéw S.A. (obecnie PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Betchatéw).

Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe.

Za lata zakonczone

31 grudnia
2010 2009
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %) 177 20.1
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto ' '
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE (w %)
_— ) o 10,7 12,6
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wkasny - wynik finansowy netto)
Szybkos¢ obrotu naleznosciami (w dniach)
41 39
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni / przychody netto
Stopa zadtuzenia (W %)
. . i 26,8 28,6
zobowigzania x 100% / pasywa ogdtem
Wskaznik ptynnosci 11 21

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wyniki osiggane przez PGE S.A. jak i spdtki z Grupy oraz posiadane wolne limity kredytowe
gwarantujg wystarczajace srodki na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej spétek z Grupy.
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4.1. Rating

W drugiej potowie 2009 roku PGE S.A. otrzymata od Agencji Moody’s Investors Service Ltd rating A3,
natomiast Fitch Ratings przyznat rating BBB+ PGE S.A. oraz rating A niezabezpieczonemu dtugowi
PGE S.A.

W 2010 roku agencje ratingowe potwierdzity przyznane PGE S.A. oceny ratingowe.

Powyzsze ratingi stanowig pozytywng ocene potwierdzajaca niskie ryzyko kredytowe zwigzane
z inwestowaniem w papiery dtuzne PGE S.A.

4.2.  Wyemitowane obligacje

Program emisji obligacji przez PGE S.A. do maksymalnej warto$ci 5 mld PLN kierowanych do
spotek z Grupy PGE

W 2010 roku w PGE S.A. obowigzywata umowa agencyjna podpisana 11 maja 2009 roku z ING
Bankiem Slaskim S.A. dotyczaca ustanowienia programu emisji obligacji kierowanych do spoétek
z Grupy PGE. Maksymalna kwota programu dla Grupy wynosi 5 miliardéw ztotych. W ramach
programu PGE S.A. moze emitowa¢ do spoétek Grupy Kapitalowej obligacje kuponowe Ilub
zerokuponowe. Program zostat szczegdétowo opisany w nocie 42.4.4.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku tgczna warto$¢ nominalna obligacji wyemitowanych w ramach
Programu dla Grupy wyniosta 1,8 mld PLN. Wszystkie obligacje byly obligacjami zerokuponowymi,
0 okresach zapadalno$ci wynoszacych 1, 3 lub 6 miesiecy i zostaty objete przez spotki z Grupy PGE.

Program emisji obligacji PGE S.A. o maksymalnej wartosci 10 mid PLN

Program zostat szczegotowo opisany w punkcie 2.3. niniejszego sprawozdania. Na dzien 31 grudnia
2010 roku Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu.

Umowy agencyjne na emisje obligacji spotek Grupy PGE

PGE S.A. jako podmiot centralny GK PGE, peini funkcje w zakresie zapewnienia poszczegdlnym
podmiotom z Grupy $rodkéw na finansowanie inwestycji oraz biezacej dziatalnosci. Srodki sg
przekazywane w formie nabycia obligacji zaréwno zerokuponowych, jak i kuponowych. W tym celu
spotki z Grupy Kapitatowej zawarty umowy agencyjne z bankami na obstuge emisji obligacji.

W wyniku konsolidacji i powstania PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., ktéra
inkorporowata wiekszos¢ spotek z GK PGE posiadajgcych aktywa wydobywczo — wytwércze (za
wyjatkiem PGE Elektrownia Opole S.A.), spétka ta przejeta rowniez wszelkie zobowigzania niniejszych
spotek a wiec rowniez prawa i obowigzki wynikajace z podpisanych umow agencyjnych na emisje
obligacji. Umowy agencyjne z ING Bank Slaski S.A. poszczegdlnych spétek zostaty zastapione jedng
umowg agencyjng z dniem jej podpisania tj. 13 wrzesnia 2010 roku.

Na dziehn 31 grudnia 2010 roku jedynie PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. posiadata
wyemitowane obligacje objete przez PGE S.A. w ramach nastepujacych programéw:

— Umowa agencyjna z ING Bank Slaski S.A. zawarta 13 wrzesnia 2010 roku (umowa
skonsolidowata programy spétek, ktére weszty w sktad PGE GIEK S.A. ktorych Agentem byt ING
Bank Slgski S.A.) pozwalajaca na emisje obligacji do tgcznej kwoty 4.091 min PLN. Data
zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2013 roku. Warto$s¢ nominalna objetych obligacji
przez PGE S.A w ramach niniejszej Umowy wyniosta na dzieh 31 grudnia 2010 roku 2.126,0 min
PLN.

— Umowa agencyjna zawarta 30 listopada 2009 roku pomiedzy PGE Elektrownia Befchatéw S.A.
a PKO Bank Polski S.A. pozwalajgca na emisje obligacji do tgcznej kwoty 3.700 min PLN. Data
zapadalnosci umowy przypada na 1 grudnia 2014 roku. Warto$¢ nominalna objetych przez PGE
S.A. obligacji w ramach niniejszej Umowy wyniosta na dzien 31 grudnia 2010 roku 2.872,6 min
PLN.

4.3. Kredyty bankowe i pozyczki

Tabela: Kredyty i pozyczki zaciagniete przez PGE S.A. oraz spoitki z Grupy Kapitatowej PGE w 2010
roku.
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rGE>

Data Data
. . Rodzaj zawarcia zapadalnosci Limit Kod Stawka
Spotka Oddziat Bank finansowania umowy umowy zobowigzania waluty referencyjna
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
. Kredyt w
e Dystrybucia  544ziat Biatystok BGK rachunku 2010-03-31 2011-03-31 40000 000,00  PLN WIBOR 3M
o biezacym
Efe'zrg%‘t";{(‘:two ' Oddziat Zespot ﬁzgzlowy L, Kredytw
Konwencjonalna Iélyedkgtgc;czig’fowm Warszawie L?g?;g;; 2010-05-27 2011-05-27 25 000 000,00 PLN WIBOR 1M
S.A. S.A.
Bank
Kredyt w
PGE Polska Grupa Handlowy w ) hunku 2010-07-06 2013-07-05 200000 000,00  PLN WIBOR 1M
Energetyczna S.A. Warszawie biezacym
SA. acy
Kredyt w
PGE Polska Grupa Bank
Energetyczna S.A. Pekao S.A. L?é:;l;g;l; 2010-07-21 2013-07-21 200 000 000,00 PLN WIBOR 1M
Societe Kredyt w
PGE Polska Grupa Generale rachunku 2010-07-23 2013-07-31 200 000 000,00 PLN WIBOR 1M
Energetyczna S.A. SA biezacym
PGE Gorictwo | Oddziat Zespét Bank Kredyt w
Konvgen)(/:'onalna Elektrocieptowni Pekao S.A rachunku 2010-07-30 2011-07-29 25 000 000,00 PLN WIBOR 1M
SA ! Bydgoszcz ' biezacym
Nordea Kredyt w
PGE Polska Grupa Bank Polska  rachunku 2010-07-30 2013-08-01 200 000 000,00 PLN WIBOR 1M
Energetyczna S.A. SA biezacym
. Kredyt w
PGE Elektrownia Bank rachunku 2010-12-15 2012-03-31 100 000 000,00 PLN WIBOR 1M
Opole S.A. Pekao S.A L.
biezacym
Tabela: : Kredyty wypowiedziane przez spotki z Grupy Kapitatowej PGE w 2010 roku.
Data Data Data
. . Rodzaj zawarcia  zapadalnosci  \yypowiedzenia Limit Kod Stawka
Spotka Oddziat Bank finansowania umowy umowy umowy zobowiazania waluty  referencyjna
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
PGE Oddziat BGK Kredyt w
Dystrybucja . . rachunku 2010-03-31 2011-03-31 2010-09-18 40 000 000,00 PLN WIBOR 3M
SA Biatystok O/Biatystok biezacym
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W 2010 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej PGE udzielity
nastepujacych pozyczek.

Tabela: Pozyczki udzielone przez PGE S.A oraz Spétki Grupy PGE.

Data Data Rodzaj Wysokosé
zawarcia zapadalnosci Kwota stopy stopy
Spoétka Druga strona umowy umowy umowy umowy  Waluta proc. procentowej
PGE S.A. PGE EJ1 Sp. z 0.0. 2010-10-19 2010-12-29  38.000.000 PLN stata
PGE S.A. PGE Systemy S.A. 2010-11-10 2014-06-10  4.400.000 PLN  stala  Stopastata
PGE S.A. PGE Inwest Sp. z0.0.  2010-12-14  2011-06-30 2.200.000 PLN stata na
PGE Dystrybucja S.A. warunkach

Oddziat Lublin (d. PGE
Dystrybucja Lubzel
Sp.zo0.0)

PGE Dystrybucja S.A.. 2010-01-26  2010-02-28 15.000 PLN stata  rynkowych

Dodatkowo, jak opisano w nocie 43.12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego w okresach
przed dniem bilansowym PGE S.A. dokonata przedpfat na ustugi przesytowe na rzecz Vattenfall
Aktiebolag. Z uwagi na charakter powyzszych transakcji w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wedlug MSSF czes¢ udzielonych przedptat jest ujmowana jako koszt nabycia udziatow
w spétce stowarzyszonej, a pozostata czes¢ jest prezentowana jako pozyczka. Na dzien 31 grudnia
2010 roku warto$¢ przedptat prezentowanych jako pozyczka wynosi 169 min PLN.

4.4, Poreczenia i gwarancje

Poreczenia i gwarancje udzielone przez spdtki z Grupy PGE zostaty przedstawione w nocie nr 38
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.5. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie nr 38 i 39 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i przyszie inwestycje sa i beda finansowane ze $rodkéw uzyskanych z emisji
papieréw wartosciowych, $rodkéw generowanych z podstawowej dziatalnosci Grupy PGE,
finansowania zewnetrznego oraz $rodkéw pozyskanych w ramach sprzedazy spotek spoza
dziatalnosci podstawowej. Wyniki finansowe osiagniete przez Grupe PGE oraz poziom zadiuzenia za
2010 rok potwierdzaja, ze Grupa posiada wystarczajagce $rodki na realizacje zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych.

5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

W trakcie prowadzenia dziatalnosci biznesowej spodtki Grupy stajg sie strong réznego rodzaju
uzgodnien oraz uméw finansowych obcigzonych ryzykiem pozafinansowym.

W toku zwyklej dziatalnosci biznesowej, dziatania Grupy, jej wyniki finansowe oraz przeptywy
gotbwkowe sg narazone na réznego typu ryzyka finansowe i rynkowe, w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko ptynnosci. Kazde
z tych ryzyk mogtoby niekorzystnie wptyng¢ na dziatalno$¢ biznesowa, stan finansowy oraz rezultaty
przeprowadzonych operaciji.

Ryzyko Stopy Procentowej - Spotki Grupy PGE finansujg swojg dziatalno$¢ operacyjng
i inwestycyjng po czesci z finansowania dtuznego oprocentowanego wedtug zmiennej stopy
procentowej lub poprzez inwestowanie w aktywa finansowe oprocentowane wedtug zmiennej lub
statej stopy procentowej. Jednostki sg narazone na ryzyko stopy procentowej zwigzane z lokatami,
srodkami pienieznymi, inwestycjami w obligacje wyemitowane przez spétke Autostrada Wielkopolska
S.A. oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych kredytéw i wyemitowanych obligaciji.

Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko stopy procentowej zwigzane ze stopami referencyjnymi
WIBOR, EURIBOR i LIBOR.

Ryzyko walutowe - Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedazg gotowych produktéw i zakupem
materiatdw oraz sptatg i zaciagganiem zobowigzan finansowych, ktére sa wyrazone w walutach
obcych.
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Grupa PGE narazona jest gtéwnie na ryzyko walutowe zwigzane z kursem wymiany walut pomiedzy
EUR/PLN, USD/PLN, CHF/PLN i SEK/PLN. Gtéwne zrédfa ekspozycji na ryzyko walutowe to: wydatki
inwestycyjne denominowane/indeksowane do kurséw walut obcych, zadtuzenie spétek nalezacych do
Grupy denominowane w walutach obcych, transakcje sprzedazy energii elektrycznej w eksporcie
denominowane w walutach obcych, transakcje zakupu energii elektrycznej denominowane w walutach
obcych oraz transakcje zakupu energii elektrycznej, dla ktérych cze$¢ ceny zakupu indeksowana jest
do kursu walutowego, optaty denominowane/ indeksowane do kurséw walut obcych z tytutu zakupu
mocy przesytowych, transakcje sprzedazy praw do emisji CO, denominowane/ indeksowane do
kurséw walut obcych, transakcje zakupu praw do emisji CO, denominowane/ indeksowane do kursow
walut obcych, wydatki zwigzane z biezaca eksploatacjg $rodkéw produkcji denominowane/
indeksowane do kurséw walut obcych, aktywa finansowe o charakterze lokacyjnym denominowane
w walutach obcych.

Ryzyko cenowe - Z racji prowadzonej dziatalnosci biznesowej, jednostki wchodzace w skiad Grupy
PGE narazone sg na zmiennos$¢ przeptywow pienieznych oraz wynikéw finansowych w walucie
krajowej z tytutu zmian cen energii elektrycznej, ciepta, wegla kamiennego, gazu ziemnego, praw do
emisji CO, oraz swiadectw pochodzenia energii elektryczne;.

Na polskim rynku energii zarzadzanie ryzykiem cenowym jest utrudnione z uwagi na brak
dlugoterminowych indekséw cenowych oraz brak rynku instrumentéw finansowych niezbednych dla
dokonywania transakcji zabezpieczajacych, co jest szczegdlnie istotne w dtuzszej perspektywie
czasowej.

Ryzyko kredytowe - Ryzyko kredytowe zwigzane jest z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére
moze wystgpi¢ w formie niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci, znacznego
opodznienia w sptacie naleznosci lub innych odstepstw od warunkéw kontraktu.

Na transakcje, ktdre mogg pociagac¢ za sobg ryzyko kredytowe, na ktére Grupa jest narazona sktadajg
sie inwestycje krotkoterminowe (lokaty, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych oraz
transakcje typu buy/sell-back), a takze naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest akceptacja i kontrola ryzyka kredytowego
na ustalonym poziomie, ktéry bezposrednio wynika z gtéwnych celdéw biznesowych przyjetych
w zakresie obrotu energig elektryczna.

Grupa zarzadza ryzykiem kredytowym wobec klientdw gtéwnie poprzez stosowanie nastepujgcych
mechanizmoéw: ocena sytuacji finansowej klientéw oraz nakfadanie limitow kredytowych, wymaganie
zabezpieczeh kredytowych od klientéw ze stabszg kondycjg finansowa, zapiséw umownych
odnoszgcych sie do ryzyka kredytowego oraz standaryzacja zabezpieczen kredytowych, system
biezgcego monitoringu ptatnosci oraz system wczesnej windykacji, wspotpraca z wywiadowniami
gospodarczymi i firmami windykacyjnymi.

Ryzyko plynnosci — Spétki Grupy Kapitatowej PGE prowadzg aktywng polityke inwestowania
srodkéw pienieznych. Oznacza to, ze jednostki monitorujg stan nadwyzki finansowej oraz dokonujg
prognoz przyszitych przeptywow pienieznych i na tej podstawie realizujg strategie inwestycyjna.

Spotki Grupy Kapitatowej PGE sg indywidualnie odpowiedzialne za utrzymanie ptynnosci biezacej,
ktdra regulowana jest gtoéwnie przy pomocy kredytéw w rachunku biezagcym. W Grupie wprowadzono
proces centralnego finansowania. PGE emituje obligacje, ktére obejmowane sg m.in. przez podmioty
posiadajgce nadwyzki finansowe. Srodki z emisji stuzg nastepnie do objecia obligacji emitowanych
przez te spotki z Grupy PGE, ktére zgtaszajg zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne.

Spotki Grupy Kapitatowej PGE okresowo monitorujg swoja ptynnos¢ analizujgc przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej oraz terminy wymagalnosci inwestycji i aktywéw finansowych.

6. Ryzyka i zagrozenia Grupy Kapitatowej PGE

Dziatalno$¢ gtéwnych spoétek z Grupy Kapitatowej PGE podobnie jak innych podmiotéw dziatajgcych
w sektorze elektroenergetycznym narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen zaréwno zewnetrznych
zwigzanych z otoczeniem rynkowym, regulacyjno-prawnym jak i wewnetrznych zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia, na ktére narazona jest dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej PGE.
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6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz ogodlng sytuacja
makroekonomiczna w kraju i na swiecie

6.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna w kraju i na swiecie

Na dziatalnos¢ Grupy PGE majg wptyw gtdwnie czynniki makroekonomiczne dotyczace polskiej
gospodarki, w szczegolnosci wysokos¢ stop procentowych, kurs ztotego do innych walut, wysokosc¢
inflacji, stopa bezrobocia, poziom polskiego PKB oraz zmiany kierunkéw polityki gospodarczej
i podatkowej panstwa, jak réwniez poziom i zmiennos¢ cen energii elektrycznej, paliw, uprawnien do
emisji CO, oraz dostepnos¢ surowcow niezbednych do produkcji energii elektrycznej i ciepta. Oprocz
czynnikéw dotyczacych polskiej gospodarki, na naszg dziatalnos¢ wptywajg roéwniez czynniki
makroekonomiczne dotyczace gospodarek innych krajow, w szczegdélnosci pozostatych panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Pogorszenie sie ogodlnej sytuacji gospodarczej w Polsce lub na
Swiecie moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki lub sytuacje finansowg Grupy.

6.1.2. Ryzyko rosnacej konkurencji (prawo swobodnego wyboru dostawcy energii)

W zwigzku z postepujacym rozwojem rynku detalicznego, wzrastajgcg wiedzg odbiorcéw energii
w zakresie funkcjonowania rynku i przystugujacych im praw (w tym prawa zmiany sprzedawcy),
a takze narastajgcg aktywnoscig sprzedawcow energii, Grupa PGE jest narazona na ryzyko utraty
dotychczasowych klientdw na rynku detalicznym oraz na ryzyko zmniejszenia marzy realizowanej na
sprzedazy dotychczasowym odbiorcom. Podkresli¢ jednak nalezy, ze rozwdj rynku jest jednoczes$nie
szansg dla obszaru sprzedazy detalicznej Grupy PGE na pozyskanie nowych klientéw, spoza
historycznego terenu dziatania spotki sprzedazy detalicznej Grupy PGE, a w konsekwenc;ji
zwiekszenie wolumenu sprzedazy oraz wysokosci realizowanych zyskow.

6.1.3. Ryzyko spadku zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto

Przychody Grupy Kapitatowej PGE w istotny sposéb uzaleznione sg od poziomu zuzycia energii
elektrycznej i ciepta przez odbiorcéw finalnych. W perspektywie dlugoterminowej zaktadany jest
wzrost zuzycia energii elektrycznej. Nie ma jednak gwarancji, ze wzrost ten nastgpi oraz czy jego
dynamika osiggnie zaktadany poziom. Powodem spadku zapotrzebowania na energie elektryczng
moze by¢ w szczegodlnosci: (i) spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, (i) mozliwosé
ograniczenia zuzycia energii elektrycznej przez odbiorcow stabych ekonomicznie, (iii) rozwdj nowych
energooszczednych technologii, (iv) warunki atmosferyczne. Zmniejszenie sie tempa wzrostu
zapotrzebowania na energie elekiryczng oraz ograniczony dostep do mocy przesytowych na
potaczeniach transgranicznych limitujgcy mozliwosci wyeksportowania wytworzonej przez Grupe
energii elektrycznej za granice, mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki
finansowe spotek z Grupy.

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjno-prawnym
6.2.1. Ryzyko polityczne

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE w jej podstawowych obszarach dziatalno$ci, tj. w wytwarzaniu,
wydobyciu wegla brunatnego, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, podlega
kierunkom polityki przyjmowanym przez wtadze i organy polskie, organy Wspdlnot Europejskich i Unii
Europejskiej oraz innych panstw. Czynniki polityczne mogg wywieraé wptyw na zmiany tych
przepiséw, regulacji i polityki, co z kolei moze wplywa¢ na dziatalno$¢ Grupy, m.in. w zakresie
ksztattowania cen energii elektrycznej, ciepta i ustug dystrybucyjnych stosowanych wobec odbiorcéow,
w szczegolnosci gospodarstw domowych.

6.2.2. Ryzyko zmian prawa i innych regulacji dotyczacych naszej dziatalnosci, a takze zmian
ich interpretacji lub stosowania

Dziatalno$¢ Grupy podlega licznym przepisom i regulacjom polskim oraz europejskim (wigczajac w to
traktaty, rozporzadzenia, dyrektywy, decyzje Komisji Europejskiej oraz orzeczenia Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwo$ci) oraz prawu miedzynarodowemu (traktaty, inne umowy miedzynarodowe).

Przepisy prawa, regulacje, decyzje, stanowiska, opinie oraz dziatania wtasciwych organoéw istotne dla
dziatalnosci Grupy, podlegajg zmianom. W szczegdlnosci, Prawo Energetyczne podlegato nowelizacji
kilkadziesigt razy, a czes¢ z tych nowelizacji wprowadzata zasadnicze zmiany w zakresie regulacji
podstawowych obszaréw dziatalnosci. Rodzaje, kierunki i zakresy takich zmian mogg mie¢ trudny do
przewidzenia wplyw na dziatalnos¢ Grupy.

Ponadto regulacje dotyczgce ochrony srodowiska naturalnego stajg sie coraz bardziej rygorystyczne,
a dostosowanie sie do zmian w tym zakresie wigza¢ sie moze z poniesieniem dodatkowych
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znacznych naktadéw. Nieprzestrzeganie wymogdéw ochrony $rodowiska moze prowadzi¢ do
ponoszenia przez Grupe PGE odpowiedzialnosci, w tym sankcji finansowych lub koniecznosci
okresowego wstrzymania badz zaprzestania eksploatacji niektérych instalaciji.

Dziatalnos¢ Grupy zalezy rowniez w znaczacy sposob od decyzji, stanowisk, opinii i innych dziatan
organéw polskich, organéw Wspdlnot Europejskich i Unii Europejskiej oraz organéw innych panstw,
przy czym niektére decyzje, stanowiska, opinie i inne dziatania takich organéw nie majg charakteru
przepisow prawa, ale w praktyce muszg by¢ stosowane przez spétki z Grupy. W szczegdlnosci,
w odniesieniu do sektora elektroenergetycznego, organem petnigcym w Polsce funkcje regulatora
rynku paliw i energii jest Prezes URE. Do zakresu dziatania Prezesa URE nalezy w szczegdlnosci
udzielanie i cofanie koncesji, na podstawie ktérych prowadzimy dziatalnos¢ oraz zatwierdzanie
(w okreslonym zakresie) i kontrolowanie stosowania taryf energii elektrycznej i ciepta pod wzgledem
zgodnosci z zasadami okre$lonymi w Prawie Energetycznym, w tym analizowanie i weryfikowanie
kosztow przyjmowanych przez przedsiebiorstwa energetyczne jako uzasadnione do kalkulacji cen
i stawek optat w taryfach, takze istnieje ryzyko, ze zatwierdzane przez Prezesa URE taryfy nie
zostang zatwierdzone lub zostang zatwierdzone z opdznieniem lub zostang zatwierdzone w innym
ksztatcie niz wnioskowany. Dodatkowo za nieprzestrzeganie obowigzkéw okreslonych w Prawie
Energetycznym Prezes URE moze naktada¢ kary pieniezne, ktérych wysokosé moze siega¢ 15%
przychodu ukaranego podmiotu (PGE S.A. lub spdtki z Grupy), osiggnietego w poprzednim roku
podatkowym, a jezeli kara pieniezna zwigzana jest z dziatalnoscig prowadzong na podstawie koncesji,
wysokos¢ kary moze siega¢ 15% przychodu ukaranego podmiotu, wynikajacego z dziatalnosci
koncesjonowanej, osiggnietego w poprzednim roku podatkowym.

6.2.3. Ryzyko zwigzane z wymogiem posiadania koncesji

Gtéwna dziatalnos¢ Grupy wymaga posiadania szeregu koncesji, w szczegoélnosci na wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepta, dystrybucje energii elektrycznej i ciepta oraz obrét energig elektryczna,
obroét cieptem, a takze wydobycie wegla brunatnego i obrét paliwami gazowymi. Utrzymywanie
posiadanych koncesji oraz przedtuzanie ich waznosci jest czynnikiem warunkujagcym kontynuacje
dziatalnosci Grupy w obecnym zakresie. Cofniecie, ograniczenie koncesji lub natozenie na spofki
z Grupy w koncesji obowigzku spetnienia dodatkowych warunkdéw moze uniemozliwi¢ prowadzenie
dziatalnosci, znaczaco jg ograniczy¢ lub w inny sposdb znaczaco wptyngé na dziatalnos¢ spotek
z Grupy.

6.2.4. Ryzyko obowigzku publicznej sprzedazy energii elektrycznej

Znowelizowane przepisy Prawa Energetycznego natozyly na wytwércow energii elektrycznej
(poczawszy od 9 sierpnia 2010 roku) obowigzek sprzedazy w okreslonym zakresie energii
elektrycznej na gietdzie towarowej lub w sposdb zapewniajgcy publiczny i rowny dostep do energii
elektrycznej w drodze otwartego przetargu lub internetowej platformie handlowej na rynku
regulowanym. Fakt, iz nowe przepisy sg nieprecyzyjne i budzg wiele watpliwosci interpretacyjnych
powoduje brak pewnosci co do wiasciwego sposobu wypetnienia przez wytwércéw energii
elektrycznej natozonego na nich obowigzku. W szczegdlnosci watpliwosci interpretacyjne budzi
kwestia czy sprzedaz za posrednictwem internetowej platformy handlowej niefunkcjonujacej w ramach
rynku regulowanego wypetnia obowigzek publicznej sprzedazy natozony przez Prawo Energetyczne.
Tym samym istnieje ryzyko kwestionowania przez Prezesa URE faktycznego wykonania przez
wytworce energii elektrycznej z Grupy obowigzku publicznej sprzedazy wyprodukowanej energii
elektrycznej. Moze to skutkowal zastosowaniem przez Prezesa URE, w stosunku do takiego
wytworcy energii elektrycznej, sankcji, w tym w szczegdlnosci natozenia kary pienieznej, a nawet
zakwestionowania zawartych przez taki podmiot uméw sprzedazy energii elektryczne;.

6.2.5. Ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem przepiséw antymonopolowych

Spotka dystrybucyjna Grupy PGE jest naturalnym monopolista w zakresie $wiadczenia ustug
dystrybucji energii elektrycznej. Ponadto, w 2009 roku Grupa PGE posiadata okoto 41,4% udziatu
w rynku wytwarzania energii elektrycznej oraz jest jednym z najwiekszych sprzedawcow energii
elektrycznej w kraju. W zwigzku z monopolistyczng lub dominujaca pozycjga na odpowiednich rynkach,
Grupa PGE podlega ograniczeniom w zakresie zakazu naduzywania pozycji dominujacej,
wynikajgcym z przepiséw antymonopolowych prawa polskiego i Prawa Europejskiego. W przypadku
stwierdzenia naruszeh w tym zakresie organy antymonopolowe (Prezes UOKIK, Komisja Europejska)
mogg hakaza¢ podjecie okreslonych dziatan lub wymierza¢ sankcje w postaci kar finansowych.
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6.2.6. Ryzyko zwigzane z regulacjami naktadajacymi obowigzek zapewnienia wystarczajacej
liczby swiadectw pochodzenia

Spotki Grupy PGE prowadzace sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom koncowym majg obowigzek
uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE swiadectw pochodzenia energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych (tzw. zielone certyfikaty). Alternatywnie, przedsiebiorstwa takie moga uiscic¢
optate zastepcza. W przypadku nieprzestrzegania obowigzku uzyskania i przedstawienia do
umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych albo uiszczenia
oplaty zastepczej, przedsiebiorstwo moze podlega¢ karze finansowej. Podobne zasady dotyczg
energii wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji (tzw. zoite i czerwone certyfikaty). W przesztosci
spotkom z Grupy PGE byly wymierzane sankcje za niedochowanie wyzej wspomnianych obowigzkow.
Sytuacje takie mogg zdarzaé¢ sie rowniez w przysziosci. Dodatkowo, ceny $wiadectw pochodzenia
zalezg od aktualnych regulacji w tym zakresie, decyzji organéw regulacyjnych lub innych organdw,
w szczegolnosci dotyczacych ustalania wysokosci odpowiednich optat zastepczych. A zatem,
przychody osiggane przez podmioty z Grupy PGE ze sprzedazy swiadectw pochodzenia wytworzonej
energii sg uzaleznione od decyzji administracyjnych oraz uregulowan prawnych. Obecnie zaréwno
w Polsce, jak i w instytucjach Unii Europejskiej trwa dyskusja na temat wysokosci wsparcia dla
producentdw energii odnawialnej w przysziosci, ktérej efektem moze by¢ ograniczenie tego wsparcia
lub jego uzaleznienie od rynkowej ceny energii elektrycznej, a takze jego zréznicowanie w zaleznosci
od zrédta energii odnawialnej.

6.2.7. Ryzyko zwigzane z podatkiem akcyzowym

Przeniesienie z dniem 1 marca 2009 roku obowigzku zaptaty akcyzy z producentéw na sprzedawcéow
energii elektrycznej odbiorcom koncowym wymaga w praktyce szczegoétowej analizy wszelkich kwestii
zwigzanych z technikg naliczania i poboru podatku przez odpowiednie stuzby w spdtkach Grupy PGE.
Z uwagi na brak doswiadczenia i ustabilizowanej praktyki zaréwno po stronie spétek z Grupy PGE jak
i organow podatkowych, wiele szczegdtowych mechanizméw Ustawy o Akcyzie, takich jak konstrukcja
obowigzku podatkowego, obowigzku zaptaty i deklarowania akcyzy, zasady korzystania ze zwolnien
od akcyzy czy obowigzki ewidencyjne budzi kontrowersje i watpliwosci.

Z uwagi na powyzsze watpliwosci, oraz w zwigzku z zapowiadanymi przez Ministerstwo Finansow
kolejnymi zmianami w podatku akcyzowym, ktére w ocenie ministerstwa, majg rozwigza¢ problemy
interpretacyjne zwigzane z zapisami ustawy, na chwile obecng jest trudno w petni i jednoznacznie
przewidzie¢ ostateczny wptyw obowigzujacych jak i przysztych regulacji na ostateczny ksztait
i catkowity zakres obcigzen podatkowych w ramach Grupy PGE z tego tytutu.

6.2.8. Ryzyko zwigzane z programem redukcji emisji CO,

Wytwarzanie przez Grupe energii elektrycznej i ciepta w elektrowniach i elektrocieptowniach
opalanych paliwami kopalnymi wigze sie z emisjg do srodowiska stosunkowo duzych ilosci CO,.
Z tego wzgledu wszelkie regulacje dotyczace ograniczen emisji do srodowiska CO,, w tym regulacje
skfadajgce sie na tzw. pakiet energetyczno-klimatyczny Unii Europejskiej, bedg znaczaco wptywac na
dziatalnos¢ Grupy. W szczegodlnosci ograniczona pula nieodptatnych uprawnien do emisji CO,
w KPRU Il na lata 2008-2012 w poréwnaniu do KPRU | na lata 2005-2007 powoduje, ze emisja CO,
w zakresie przekraczajgcym darmowe uprawnienia przyznawane polskim instalacjom w ramach
KPRU wigze sie z ponoszeniem nakfadéw finansowych na zakup uprawniehA do emisji EUA lub
jednostek CER lub ERU, ktérych ceny ulegajg wahaniom.

Postanowienia, ktére zapadng w 2011 roku najprawdopodobniej zadecydujg o tym, jakie derogacje
Polska faktycznie uzyska w sprawie przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO, dla instalacji
wytworczych na lata 2013-2020. Dodatkowo zgodnie z zatozeniami trzeciego okresu rozliczeniowego
wspoélnotowego systemu handlu emisjami CO, od 2020 roku nieodptatne uprawnienia nie bedag
przyznawane.

6.2.9. Ryzyko ograniczen w zakresie emisji innych niz CO, substancji do sSrodowiska oraz
zaostrzania standardéw BAT

Dziatalnos¢ prowadzona przez spotki z Grupy, w szczegdlnosci w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta, wigze sie z emisjg do srodowiska naturalnego nie tylko CO,, ale takze NOx, SO,,
pytéw i innych substancji. Instalacje wymagajace pozwolenia zintegrowanego, tj. instalacje ktérych
funkcjonowanie, ze wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej w nich dziatalnosci, mogg powodowac
znaczne zanieczyszczenie poszczegolnych elementdéw przyrodniczych albo $rodowiska jako catosci,
muszg wiec spetnia¢ wymogi najlepszych dostepnych technik (Best Available Techniques, BAT), co
wigze sie z koniecznoscig ponoszenia istotnych naktadoéw inwestycyjnych.
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Nowa Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 roku w sprawie
emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola), zwana IED,
wprowadza zaostrzone wymagania w zakresie limitbw emisji zanieczyszczeA w stosunku do
uprzednio obowigzujacych regulacji (m.in. Dyrektywy LCP). Dyrektywa IED musi zosta¢ wdrozona do
przepiséw krajowych do 7 stycznia 2013 roku Dyrektywa IED wprowadza zwigkszenie roli
dokumentow referencyjnych BAT (tzw. BREFo6w). Zaostrzenie standardéw emisyjnych powoduje, ze
Grupa PGE moze by¢ zmuszona do ponoszenia znacznych naktadéw w zakresie dostosowania sie do
nowych wymogdw, przy czym istnieje ryzyko, ze niektdére z posiadanych przez nas urzadzeh lub
instalacji nie zostang przystosowane do obowigzujacych wymogéw w wymaganym czasie, CO moze
ograniczy¢ wielkos¢ produkowanej energii elektryczne;j.

6.3. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig operacyjna Grupy Kapitatowej PGE
6.3.1. Ryzyko przerwania dostaw paliw do naszych elektrowni, elektrocieptowni i cieptowni

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie, elektrocieptownie i cieptownie z Grupy
PGE jest uzaleznione od dostaw paliw, w tym wegla brunatnego (w szczegdlnosci PGE GIEK S.A.
Oddziat Elektrownia Beichatéw i PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turéw), wegla kamiennego
(w szczegolnosci do PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespét Elektrowni Dolna Odra i PGE Elektrownia
Opole S.A.) oraz gazu. Istnieje ryzyko przerwania dostaw paliw do jednostek wytwoérczych z Grupy,
w szczegolnosci z powodow technicznych (w tym awarie), naturalnych (katastrofy, trudne warunki
atmosferyczne), spotecznych (strajki), gospodarczo-politycznych (ograniczona podaz paliw lub ustug
transportowych, narzucanie niekorzystnych warunkoéw dostaw i transportu) i innych. Przerwanie lub
ograniczenie dostaw paliw moze spowodowaé przerwanie lub znaczace ograniczenie wytwarzania
energii elektrycznej lub ciepta.

6.3.2. Ryzyko niewystarczajgcych zapaséw paliw

Prawo Energetyczne naktada na kazde przedsiebiorstwo zajmujgce sie wytwarzaniem energii
elektrycznej lub ciepta obowigzek utrzymywania zapaséw paliw w ilosciach zapewniajgcych
utrzymanie ciggtosci dostaw energii elektrycznej lub ciepta. Za niedotrzymanie wymaganego poziomu
zapasow paliw Prezes URE moze natozy¢ na przedsiebiorstwo kare finansowg (do 15% przychodu).
Brak zapaséw paliw na odpowiednim poziomie moze roéwniez prowadzi¢ do przerwania lub
ograniczenia produkcji energii elektrycznej oraz ciepta.

6.3.3. Ryzyko zwigzane z kosztami rekultywacji terenéw gérniczych

Kopalnie wchodzace w skfad segmentu Energetyki Konwencjonalnej sg zobowigzane do dokonywania
rekultywacji terenéw, na ktérych prowadzone byty prace wydobywcze. Prawo Geologiczne i Gérnicze
oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy naktadajg na spoétki wydobywcze obowigzek dokonywania
odpisoéw na fundusz likwidacji zaktadu gorniczego w wysokosci 10% naleznej optaty eksploatacyjne;.
Srodki z funduszu moga zostaé wykorzystane jedynie na pokrycie kosztéw likwidacji zaktadu
gorniczego, w tym kosztow rekultywacji. Zebrane srodki funduszu oraz rezerwy spétek wydobywczych
przeznaczone na ten cel mogg nie zapewni¢ pokrycia rzeczywistych kosztéw rekultywacji, jakie
w przysztosci spotki bedg musiaty poniesé. Moze to spowodowac koniecznos¢ zwiekszenia srodkéw
na fundusz rekultywacji, tworzenie innych rezerw oraz finansowania kosztoéw rekultywacji terenéw ze
zrédet zewnetrznych.

6.3.4. Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Czynniki atmosferyczne majg wptyw na techniczne i ekonomiczne warunki wytwarzania i dystrybuc;ji
energii i ciepta oraz powodujg sezonowos¢ zapotrzebowania na nie. Czynniki te mogg prowadzi¢ do
ograniczen w wytwarzaniu energii gtdwnie w wyniku nagrzewania sie lub obnizenia poziomu wody
w zbiornikach sztucznych i naturalnych, ktérg chiodzone sg instalacje wytwércze oraz ograniczeh
zdolnosci przesylowych systemu elektroenergetycznego. Ponadto niekorzystny wptyw warunkow
atmosferycznych, w szczegodlnosci sita wiatru w przypadku farm wiatrowych oraz poziom wadd
w przypadku elektrowni wodnych, majg réwniez istotny wptyw na wytwarzanie energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych. Z kolei znaczne opady deszczu skutkujg problemami z odwodnieniem kopalh
odkrywkowych wegla brunatnego. Ekstremalne zjawiska pogodowe bardzo czesto powodujg zerwania
linii lub zniszczenia urzadzen elektroenergetycznych, co w konsekwencji prowadzi do przerw lub
ograniczen w zasilaniu odbiorcow. Nalezy doda¢, ze wszystkie wyzej opisane zjawiska sg w duzej
mierze nieprzewidywalne, a w konsekwencji mogg spowodowac obnizenie przychodéw Grupy PGE
oraz roszczenia ze strony odbiorcow energii elektrycznej i ciepta o zaptate odszkodowan lub
udzielenie bonifikat. Usuwanie zniszczeh w sieci elektroenergetycznej wigze sie ponadto
z ponoszeniem dodatkowych kosztéw zwigzanych z odbudowg uszkodzonych elementéw sieciowych.
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6.3.5. Ryzyko zwigzane z przegladami, remontami i modernizacjami

Dziatalnos¢ gospodarcza spotek Grupy PGE w zakresie wydobycia wegla brunatnego oraz
wytwarzania i dystrybucji energii wymaga prawidtowo prowadzonych przegladéw, remontow,
eksploatacji i modernizacji posiadanego majatku. Dziatania te powinny zapewnia¢ optymalny czas
zycia urzadzeh i wymagang dyspozycyjnos¢ kluczowych sktadnikow majatku z jednoczesng
minimalizacjg kosztow. Nieterminowe lub niewtasciwie przeprowadzane przeglady oraz zabiegi
remontowe i eksploatacyjne skracajg zywotnos¢ oraz pogarszajg parametry sktadnikow majatku.
Moze to skutkowa¢ awariami oraz przerwami lub ograniczeniami w wydobyciu wegla, produkcji energii
i zasilaniu odbiorcéw energia, a w konsekwencji réwniez prowadzi¢ do zmniejszenia przychoddéw
spotek. Z kolei dziatania inwestycyjne polegajace na odtworzeniu i zmodernizowaniu majatku
wymagajg znaczacych naktadow, a jednoczesnie nie mozna wykluczy¢ opdznien w poszczegdinych
etapach prac modernizacyjnych spowodowanych m.in. niepewnoscia w zakresie pozyskania
wystarczajgcych $rodkdéw finansowych, protestami organizacji ekologicznych, strajkami pracownikow,
wzrostem kosztéw, opdznieniami wykonawcédw w realizacji zamdwien, utrudnieniami w uzyskaniu
wymaganych zezwolen lub innymi nieprzewidzianymi trudnosciami.

6.3.6. Ryzyko nieuregulowanych stanéw prawnych nieruchomosci

W stosunku do znacznej liczby nieruchomosci (grunty i budynki) nalezgcych do Grupy PGE
(zwhaszcza wykorzystywanych przez spoétki dystrybucyjne) istniejg watpliwosci co do tytutu prawnego
wspomnianych spoétek do korzystania z tych nieruchomosci. Bardzo czesto inwestycje,
w szczegolnosci  liniowe, byly prowadzone na cudzych nieruchomosciach bez wyraznego
porozumienia z wiascicielami. Krajowe regulacje prawne z tym zwigzane sg niejasne, a orzecznictwo
sadowe w sprawach dotyczacych takich sytuaciji podlegato w ostatnich latach zmianom. Sytuacja taka
wigze sie z ryzykiem zgtaszanych w stosunku do spotek Grupy PGE roszczen, co obecnie ma miejsce
w odniesieniu do OSD. Nie mozna wykluczy¢ dalszych takich przypadkéw oraz zwigzanej z tym
koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw lub nawet koniecznosci zaprzestania korzystania
Z niektérych nieruchomosci.

6.3.7. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania

Czes¢ dziatalnosci Grupy PGE jest finansowana w formie finansowania dtuznego ze zrodet
zewnetrznych (kredyty bankowe, obligacje i inne). PGE S.A. jak i spotki Grupy sg stronami wielu
umow finansowych o skomplikowanej strukturze prawnej. Nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci
pozyskanie nowego finansowania w pozadanej przez Grupe wysokosci lub na pozgdanych warunkach
moze by¢ utrudnione. Moze to by¢ spowodowane niestabilng sytuacjg na rynkach finansowych
i kapitatowych w Polsce lub za granicg, pogarszajgca sie ogdlng koniunkturg gospodarczg w Polsce
lub za granicg lub innymi przyczynami, ktére trudno aktualnie przewidzieé. Okolicznoéci te moga
niekorzystnie wptywac na warunki pozyskiwanego finansowania, w szczegdlnosci moga prowadzi¢ do
zwiekszenia kosztow takiego finansowania (podwyzszone oprocentowanie, prowizje, itp.). Zwiekszone
koszty finansowania bedg negatywnie wptywa¢ na wyniki Grupy.

6.3.8. Ryzyko obnizenia lub wycofania ratingu PGE

PGE S.A. otrzymafta pozytywne oceny agencji ratingowych potwierdzajagce wysokg wiarygodnosc
zwigzang z inwestowaniem w jej papiery dtuzne. Agencje ratingowe mogg jednak w kazdym czasie
obnizy¢ lub poinformowaé o swoim zamiarze obnizenia ratingu. Agencje ratingowe mogg réwniez
catkowicie wycofaé swoje ratingi, co moze mie¢ takie same konsekwencje jak obnizenie ratingu
PGE S.A. Kazde obnizenie ratingu PGE S.A. moze podwyzszy¢ koszty finansowania zewnetrznego,
ograniczy¢ dostep do rynkéw kapitatowych oraz ujemnie wptyngé na zdolno$¢ spotek nalezacych do
Grupy PGE do sprzedazy ich produktow lub zawierania transakcji gospodarczych, zwtaszcza
diugoterminowych. To z kolei moze obnizy¢ ptynnos¢ PGE S.A. i wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki
dziatalnosci oraz sytuacje finansowg Grupy.

6.3.9. Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem kontraktéw diugoterminowym na zakup mocy i energii
elektrycznej (KDT)

PGE S.A. oraz niektorzy wytworcy z Grupy byli stronami KDT. Rozwigzanie KDT uregulowane
w Ustawie KDT jest precedensowym programem tego typu w Polsce. Przepisy Ustawy KDT
regulujgce w szczegadlnosci obliczanie, sposdb wyptaty i korygowanie wysokosci $rodkéw finansowych
na pokrycie kosztéw osieroconych, obliczanie i wyptate tych $rodkéw wytwércom wchodzgcym
w skfad grup kapitatowych (w tym Grupy PGE), konsekwencje podatkowe rozwigzania KDT i wyptaty
tych Srodkéw oraz inne kwestie, sg skomplikowane i nie ma w Polsce ustalonej praktyki ich
stosowania. Wytworcey, ktérzy rozwigzali KDT i sg uprawnieni do otrzymywania srodkéw finansowych
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na pokrycie kosztéw osieroconych, w tym wytwércy nalezacy do Grupy PGE, narazeni sg na
obowigzek zwrotu otrzymanych srodkéw w wypadku ujemnej korekty kosztow osieroconych (rocznej
lub koncowej). W dniu 31 lipca 2009 roku Prezes URE wydat w stosunku do wytwércow z Grupy PGE
uprawnionych do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztow osieroconych na podstawie Ustawy
KDT decyzje dotyczace korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2008 roku (bedacy pierwszym,
niepeinym rokiem wykonywania tej ustawy). Wszystkie te decyzje, zdaniem ich adresatéw, sg dla nich
niekorzystne i zostaty wydane z naruszeniem Ustawy KDT. Z niektérych z tych decyzji wynikat
obowigzek zwrotu Zarzadcy Rozliczen S.A. (podmiotowi w catosci zaleznemu bezposrednio od PSE
Operator S.A., a posrednio od Skarbu Panstwa) korekty rocznej kosztéw osieroconych, w fgcznej
kwocie okoto 141 min PLN. Wytwércy z Grupy PGE uprawnieni do otrzymywania srodkéw na pokrycie
kosztéw osieroconych na podstawie Ustawy KDT odwotali sie do sadu od wszystkich decyzji Prezesa
URE dotyczacych korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2008 rok.

Podobna sytuacja powtdrzyta sie w sierpniu 2010 roku uprawnieni wytwoércy z Grupy PGE otrzymali
decyzje Prezesa URE dotyczace ustalenia korekty rocznej kosztéw osieroconych oraz korekty rocznej
kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za 2009 rok. Zgodnie z decyzjami
wytworey z Grupy PGE zostali zobowigzani do zwrotu do Zarzadcy Rozliczeh S.A. tgcznej kwoty okoto
566 min PLN. PGE S.A,, jak i wytworcy z Grupy PGE objeci systemem rekompensat nie zgodzili sie
z decyzjami Prezesa URE i odwotali sie do Sadu Okregowego w Warszawie, Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentoéw, podobnie jak to byto rok wczesnie;j.

Pomimo wyroku Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 26 maja 2010 roku w sprawie
korekt rocznych za 2008 rok korzystnego dla wytworcow z Grupy PGE nie mozna jednoznacznie
powiedzie¢, jaki bedzie wynik dalszych postepowan, gdyz Prezes URE zlozyt apelacje od wyroku
sadu dotyczacego 2008 rok.

Ponadto z uwagi na fakt, ze jak do tej pory Sgd Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow zawiesit postepowanie odwotawcze dot. korekty rocznej kosztéw osieroconych za rok
2008 dla Elektrowni Opole, postepowanie odwotawcze dot. korekty rocznej kosztow osieroconych za
rok 2008 i 2009 dla Elektrowni Turéw oraz postepowanie odwotawcze dot. korekty rocznej kosztéw
osieroconych za 2009 rok dla Zespotu Elektrowni Dolna Odra istnieje ryzyko, ze rozstrzygniecie
merytoryczne spraw zostanie odtozone w czasie.

W zwigzku z dziataniami konsolidacyjnymi Grupy PGE oraz z uwagi na fakt, ze Ustawa KDT nie
zawiera bezposrednich regulacji dotyczacych jej stosowania w przypadku przeksztatcen wytworcow
objetych programem rekompensat kosztéw osieroconych, Przewodniczacy Zespotu Sterujgcego do
Spraw Realizacji ,Programu dla elektroenergetyki”, dziatajac na podstawie § 6 ust. 2 Zarzadzenia
Nr 55 Prezesa Rady Ministréw z dnia 13 kwietnia 2006 roku, powotat — na mocy Zarzadzenia nr 2
z dnia 5 pazdziernika 2009 roku — grupe roboczg do spraw realizacji Ustawy KDT po przeprowadzeniu
konsolidacji spétek wytworczych w Grupie PGE. W skiad powotanej grupy weszli przedstawiciele
Ministra Skarbu Panstwa, Ministra Finanséw, Prezesa URE, Prezesa UOKIiK, Zarzadcy Rozliczen
S.A., Ministra Gospodarki oraz zostali doproszeni przedstawiciele PGE S.A.

Podsumowaniem prac wspomnianej grupy roboczej jest raport, ktéry potwierdza mozliwosé
stosowania Ustawy KDT po konsolidacji wytworcéw z grupy kapitatowej bez koniecznosci jej zmian.
W ramach prac nad raportem nie osiggnieto jednak konsensusu w podstawowych kwestiach majgcych
wpltyw na wysokos¢ otrzymanych przez Grupe PGE srodkéw pomocowych po konsolidacji i nadal
istniejg rozbieznosci w interpretacji przepisow Ustawy KDT pomiedzy wytwércami a Prezesem URE
powodujgce niepewnos¢ odnosnie ostatecznych interpretaciji Prezesa URE w tym zakresie.

6.3.10. Ryzyko cen transferowych

PGE S.A. i spofki zalezne dokonywaty i nadal dokonujg wielu transakcji z innymi podmiotami z Grupy
PGE. Transakcje te dotyczg w szczegdlnosci sprzedazy paliw, energii elektrycznej, uprawnien do
emisji, Swiadectw pochodzenia oraz swiadczenia szeregu ustug. Pomimo dbatosci Spotki oraz spotek
z Grupy o zachowanie warunkéw rynkowych w przypadku transakcji z podmiotami powigzanymi, oraz
— obecnie — wdrozenia zunifikowanych standardow w zakresie sporzadzania dokumentac;ji i procedur
w tym zakresie, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi na tym tle.

6.3.11. Ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowg PGE narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych
z zywiotami oraz awariami i uszkodzeniami. Prowadzona przez Grupe dziatalno$¢ gospodarcza
zwigzana jest réwniez z odpowiedzialnoscig cywilng wobec oséb trzecich za ewentualne szkody na
osobie, w mieniu badZz na skutek tzw. czystych strat finansowych. Grupa posiada polisy
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ubezpieczeniowe pokrywajgce tylko niektore rodzaje szkdd i istnieje ryzyko braku wystarczajgcej
ochrony ubezpieczeniowej. Ponadto istniejg obszary ryzyk, dla ktérych brak jest jakiejkolwiek ochrony
ubezpieczeniowej badz wysokos¢ ewentualnych odszkodowah moze nie zaspokoi¢ roszczen lub strat.
W przypadku takich zdarzeh konsekwencje ich wystgpienia obcigzg koszty poszczegdlnych
podmiotow z Grupy, co moze negatywnie wptynaé na osiggane wyniki spétek z Grupy.

6.3.12. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sadowymi, arbitrazowymi i administracyjnymi

PGE S.A. oraz inne spétki z Grupy PGE sg stronami postepowan sgdowych, arbitrazowych lub
administracyjnych istotnych dla dziatalnosci Grupy. W Grupie podejmowane sg dziatania zmierzajace
do rozstrzygniecia tych spraw na naszg korzysc¢, ale istnieje ryzyko, ze zakonczg sie one dla spétek
z Grupy niekorzystnie. Istnieje rowniez ryzyko wszczecia przeciwko PGE S.A. oraz innym spoétkom
z Grupy Kapitatowej PGE innych postepowan w przysziosci, ktérych rozstrzygniecie moze by¢ dla nas
niekorzystne, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyka zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi i administracyjnymi, istotne dla
dziatalnosci Grupy zostaty opisane w nocie nr 38 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W PGE S.A. oraz spdtkach z Grupy dziata ponad 100 zaktadowych i miedzyzaktadowych organizaciji
zwigzkowych, do ktérych nalezy ponad 27 tys. pracownikow Grupy. Na mocy obowigzujacych
przepisOw prawa zwigzki zawodowe majg zagwarantowany wplyw na proces stanowienia prawa.
Dysponujg réowniez réznymi instrumentami wywierania wptywu na pracodawcéw, w tym w formie
sporow zbiorowych. Spoétki z Grupy PGE sg stronami zaktadowych i ponadzaktadowych uktadéw
zbiorowych pracy. Ponadto, zarzady wielu spotek z Grupy Kapitatowej PGE zawarly tzw. umowy
spoteczne z organizacjami zwigzkowymi. Umowy te przyznajg pracownikom i zwigzkom zawodowym
liczne uprawnienia. Konieczno$¢ konsultowania lub uzgadniania niektorych dziatan ze zwigzkami
zawodowymi moze opodznia¢, a nawet uniemozliwia¢ ich przeprowadzenie oraz stanowi¢ przyczyne
wystepowania sporéw zbiorowych, w tym strajkéw lub innych form protestu pracownikéw. Ponadto,
w przypadku wystgpienia w przysziosci konieczno$ci dokonywania istotnych redukcji zatrudnienia
w Grupie, obowigzek wyptaty pracownikom wysokich odpraw moze opdzniaé lub istotnie ograniczac
zdolnos¢ Grupy do dokonywania takich dziatan lub zwieksza¢ ich koszty.

6.3.13. Ryzyko nieosiagniecia oczekiwanych synergii wynikajacych z konsolidacji Grupy PGE

Grupa PGE powstata w wyniku realizacji rzgdowej strategii dla sektora energetycznego w Polsce
iwymaga dostosowania jej struktury wiasnosciowej i zarzadczej do prowadzonej przez nig
dziatalnosci w gtéwnych segmentach biznesowych. W latach 2009-2010 w Grupie PGE realizowany
byt program konsolidacji, ktérego efektem jest formalno-prawne potaczenie podmiotéw w obszarach
gornictwa i energetyki konwencjonalnej, energetyki odnawialnej, dystrybucji oraz sprzedazy
detalicznej. Ponadto przeprowadzone zostato potaczenie spotek PGE Goérnictwo i Energetyka S.A.
oraz PGE Energia S.A. z PGE S.A,, jak rowniez dokonano zmian organizacyjno-prawnych w obszarze
handlu hurtowego (potaczenie spotki PGE Electra S.A. z PGE S.A.). W przypadku PGE Elektrowni
Opole S.A. rejestracja potaczenia z obszarem goérnictwa i energetyki konwencjonalnej jest w trakcie
realizacji. Celem programu konsolidacji byto uproszczenie struktury korporacyjnej Grupy PGE
i skoncentrowanie na podstawowe] dziatalnosci Grupy w spotkach odpowiedzialnych za kazdy
segment biznesowy. Kolejnym etapem jest uzyskanie wiekszej efektywnosci i konkurencyjnosci
dziatania Grupy PGE oraz osiagniecie oszczednosci kosztowych. Nie mozna wykluczyé, ze po
zakonczeniu tego etapu konsolidacji nie zostang osiagniete wszystkie oczekiwane efekty,
w szczegolnosci synergie efektywnosciowe oraz zaktadane oszczednosci.

7. Perspektywy Rozwoju Grupy Kapitatlowej PGE
7.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej PGE

Zdaniem Zarzadu Spétki, czynniki o ktérych mowa ponizej beda oddziatywa¢ na wyniki Spétki oraz
Grupy w perspektywie co najmniej 2011 roku:

— wielko$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto;
— ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym;
— ceny praw majatkowych;

— dostepno$¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta,
w szczegdlnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz oleju opatowego;

— dostepnos¢ i ceny uprawnien do emisji COy;
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— dostepnosé¢ transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych;

—  proces taryfowy na 2012 rok, w szczegdlnosci wysokos¢ kosztow uznanych przez Prezesa URE
za uzasadnione oraz wysokos¢ uzasadnionego zwrotu z kapitatu, a takze termin zatwierdzenia

taryf;
— decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy o KDT;

— nowelizacja Prawa Energetycznego i innych ustaw dotyczacego wprowadzenia obowigzku
sprzedazy energii elektrycznej w drodze przetargu lub za posrednictwem gietdy przez wytwércow
wchodzacych w skfad grup pionowo zintegrowanych i uprawnionych do otrzymywania
rekompensat w ramach Ustawy KDT oraz wprowadzenia systemu wsparcia wytwarzania energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostkach opalanych metanem uwalnianym
i uymowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy;

— wyniki rozstrzygniecia przez sad sporu pomiedzy Prezesem URE, a wytwércami z Grupy PGE
uprawnionymi do otrzymywania rekompensat w ramach Ustawy o KDT dotyczgcego korekt
rocznych kosztéw osieroconych za 2008 rok i korekt rocznych kosztéw osieroconych i korekt
rocznych kosztoéw gazowych za 2009 rok;

— rozstrzygniecie kwestii zwigzanych z zaliczkami na 2011 rok dla PGE GIiEK S.A. Oddziat
Elektrownia Turéw i PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw. Prezes URE powotujac
sie na skutki konsolidacji w obszarze energetyki konwencjonalnej wezwat pismem z dnia
11 lutego 2011 roku PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. do zilozenia jednego
whniosku, w ktéorym wskazana zostanie jedna kwota wnioskowanej zaliczki dla PGE GIEK S.A.
Oddziat Elektrownia Turéw i PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw na poczet
kosztéw osieroconych za 2011 rok. Niemniej Zarzad PGE GIiEK S.A. stoi na stanowisku, ze nie
ma podstaw do korekty wnioskéw ztozonych przez PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turdw (d.
PGE Elektrownia Turéw S.A.) i Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw (d. PGE Elektrocieptownia
Rzeszéw S.A.);

— mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporow prawnych, podatkowych lub innych zobowigzan
warunkowych, z ktorych najbardziej istotne przedstawiono w nocie nr 38 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

— rozstrzygniecie Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w sprawie odwotania PGE S.A. od
decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w zakresie zakupu akcji ENERGA
S.A. (por. z pkt. 2.3 Znaczgce umowy);

— zmiana otoczenia makroekonomicznego Grupy, w tym w szczegodlnosci stép procentowych oraz
kurséw walutowych, ktérych wartos¢ ma wptyw na wycene wykazywanych przez Grupe aktywéw
i zobowigzanh.

7.2. Realizacja strategii Grupy Kapitatowej PGE w 2011 roku

Nadrzednym celem Grupy PGE jest zwiekszanie wartosci Spotki poprzez zyskowne zaspokajanie
potrzeb odbiorcéw w zakresie energii elektrycznej i ciepta. Strategia zaktada cztery gtéwne cele:
ekspansja krajowa i zagraniczna;

budowa firmy zintegrowanej;

— poprawa efektywnosci;
— poprawa konkurencyjnosci i otoczenia regulacyjnego.

Zgodnie ze strategia, Grupa Kapitatowa PGE zamierza kontynuowacC dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych i odnawialnych, wydobycia wegla
brunatnego, sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych, wytwarzania
i sprzedazy ciepta, obrotu hurtowego energig elektryczng na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych.

W 2011 roku Grupa bedzie kontynuowa¢ realizacje projektéw opisanych w punkcie 1.2. niniejszego
sprawozdania. Ponadto, Grupa zamierza realizowaé przyjety w ramach strategii program
inwestycyjny, w szczegolnosci kontynuowac nastepujgce kluczowe dla Grupy projekty inwestycyjne:

— budowe nowego bloku energetycznego 858 MW w Elektrowni Befchatéw. Oddanie bloku do
eksploatacji nastgpi w 2011 roku;
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— budowe nowych blokéw weglowych w Elektrowni Opole. W 2011 roku beda prowadzone prace
przygotowawcze, w tym wybdr wykonawcy, uzyskanie odpowiednich zgdéd i decyzji
administracyjnych;

—  budowe nowego bloku w Elektrowni Turéw. W 2011 roku beda prowadzone badania geologiczne,
oraz inne prace przygotowawcze, w tym: wykonanie projektéw podstawowych, przygotowanie
wniosku o wydanie pozwolenia na budowe wraz z zatgcznikami, przygotowanie wniosku
o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, przeprowadzenie postepowania na
wybor wykonawcy;

— program budowy blokéw gazowo-parowych w Elektrowni Pomorzany, Elektrocieptowni Gorzéw,
Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz. W 2011 roku planowane jest podpisanie umowy z Doradcag
Technicznym i Prawnym, podpisanie umowy na przytgczenie do sieci z ENEA Operator S.A. oraz
umowy na przylaczenie do sieci z Gaz-System S.A., uzyskanie zezwolenia na uczestnictwo
w systemie handlu uprawnieniami do emisji (uzyskanie darmowych uprawnien do emisji CO,).

Dodatkowo, w ramach pozostatych projektow inwestycyjnych okreslonych w strategii Grupy, bedg
kontynuowane prace koncepcyjne oraz analizy dotyczace wyboru najefektywniejszych wariantow
realizacji poszczegolnych zadan inwestycyjnych.

8. Pozostatle istotne informacje

Podjecie uchwaly w sprawie zainicjowania procesu zmierzajagcego do przeprowadzenia
pierwszej publicznej oferty akcji spétki PGE Energia Odnawialna S.A.

W dniu 16 czerwca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PGE Energia
Odnawialna S.A. podjelo uchwale w sprawie zainicjowania procesu zmierzajacego do
przeprowadzenia pierwszej publicznej oferty akcji spoiki.

Szkody w majatku PGE Elektrownia Turéw S.A. oraz PGE KWB Turéw S.A.

Na poczatku sierpnia 2010 roku silne opady deszczu spowodowaty szkody w majatku spétek PGE
Elektrownia Turéw S.A. oraz PGE KWB Turéw S.A. (obecnie odziaty PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A.) W wyniku szkéd przejsciowo zmniejszone zostato wydobycie wegla brunatnego
oraz wytwarzanie energii elektrycznej w tych zakfadach. Spadek produkcji PGE Elektrowni Turéw S.A.
zostat skompensowany wzrostem produkcji w innych zaktadach Grupy Kapitatowej. Majatek dotkniety
powodzig byt ubezpieczony i w poszkodowanych jednostkach prowadzone sg postepowania
likwidacyjne z ubezpieczycielami. Szczegdtowy opis kosztéw ujetych w rachunku zyskéw i strat
w zwigzku z powodzig znajduje sie w nocie 45.8 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
PGE S.A. jest spétka KPMG Audyt sp. z 0.0. Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata
zawarta w dniu 15 listopada 2010 roku na okres czterech lat i obejmuje badanie jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2010-2013 oraz przeglady pétrocznych
skréconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdanh finansowych sporzgdzonych za okresy
konczace sie 30 czerwca w kazdym z lat 2011-2014. W ponizszej tabeli przedstawiono koszty, jakie
PGE S.A. poniosta z tytutu ustug swiadczonych przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. w latach 2009-2010.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

tys. PLN 2010 2009

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0., w tym: 327,8 4.008,0
Inne ustugi poswiadczajace - 105,0
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi (IPO) - 1.470,0

W 2010 roku KPMG Audyt Sp. z 0.0. dokonywata réwniez badan sprawozdan finansowych spotek
z Grupy Kapitatowej PGE tj.:. PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (koncern
Z oddziatami samobilansujgcymi), PGE Elektrownia Opole S.A., PGE Energia Jadrowa S.A., PGE EJ
1 Sp. z o.0., Exatel S.A., ELBIS Sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwo Transportowe ELTUR-TRANS
Sp. z 0.0. Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. z tego tytutu wyniosto 601,0 tys. PLN.
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W 2009 roku KPMG Audyt Sp. z 0.0. badata sprawozdania finansowe nastepujacych Spotek z Grupy
Kapitatowej PGE: PGE KWB Betchatéw S.A., PGE KWB Turéw S.A., PGE Elektrownia Betchatéw
S.A., PGE Elektrownia Opole S.A., PGE Elektrownia Turow S.A., PGE ZEDO S.A.,, PGE
Elektrocieptownia Gorzéw S.A., PGE Elektrocieptownia Rzeszéw S.A., PGE Elektrocieptownia Kielce
S.A., PGE Elektrocieptownia Lublin-Wrotkow S.A., PGE ZEC Bydgoszcz S.A., ELBIS sp. z o.o.
Wynagrodzenie KMPG Audyt Sp. z 0.0. z tego tytutu wyniosto 1.760,0 tys. PLN.

10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
w 2010 roku zostato sporzadzone na podstawie art. 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztionkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr
33, poz. 259 z pdzn. zm.) oraz uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 roku

10.1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w 2010 roku

W 2010 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,Spotka”, ,PGE”) podlegata zasadom tadu
korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” (dalej: Dobre
praktyki). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,GPW?”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku a nastepnie zmienione uchwatg Rady Gietdy
Papieréw Wartosciowych nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie w dniu
1 lipca 2010 roku. Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Zarzadu PGE do stosowania w Spotce.

Zarzad Spétki doklada nalezytej starannosci w celu przestrzegania wszystkich zasad Dobrych
Praktyk. Niezaleznie od Spotki nie wszystkie rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach przyjetych
uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia
4 lipca 2007 roku a nastepnie zmienione uchwatg Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010
roku sg stosowane.

Tekst Dobrych praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw
Wartosciowych poswieconej tematyce zasad tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

10.2. Informacja o odstgpieniu stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego

Do dnia zmiany Dobrych Praktyk tj. do dnia 1 lipca 2010 roku (por. pkt. 9.1 powyzej), Spoétka
stosowata zasady tadu korporacyjnego z wytgczeniem zasady nr 5 zawartej w Rozdziale
| Rekomendaciji. Zasada ta stanowita, iz ,Wynagrodzenia cztonkéw organdéw spotki powinny wigzac
sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, powinny odpowiadac
wielkosci spoftki i pozostawaé w rozsgdnym stosunku do jej wynikéw ekonomicznych.”. Ograniczenie
petnego stosowania ww. rekomendacji bylo zwigzane z postanowieniami ustawy z dnia
3 marca 2000 roku o wynagradzaniu 0sOb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U.
Z 2000 r. Nr 26 poz. 306) okres$lajgcej maksymalne wynagrodzenie cztonkow organow Spotki. Z uwagi
na obowigzywanie przedmiotowej ustawy Rada Nadzorcza Spétki oraz Walne Zgromadzenie majg
ograniczone mozliwosci ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na
poziomie odpowiadajacym zakresowi zadan i odpowiedzialno$ci wynikajgcej z petnionych w organach
Spofki funkcji, wielkosci spétki oraz jej wynikéw ekonomicznych.

Z dniem 1 lipca 2010 roku przedmiotowa zasada zostata zmieniona i zgodnie z jej nowym brzmieniem
~opotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw
nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzeh czionkéw organdw
nadzorujgcych i zarzadzajacych spoétki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej
z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow
spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku
(2009/385/WE).”

Dotychczas Spétka nie wypracowata Polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. W odniesieniu do
cztonkéw Rady Nadzorczej majg zastosowanie postanowienia ustawy o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektéorymi podmiotami prawnymi, ograniczajgce wynagrodzenie czionkéw Rady do
wysokos$ci jednokrotnosci przeciethego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W odniesieniu do czionkéw Zarzadu ww. ustawa nie ma
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zastosowania od 15 pazdziernika 2010 roku tj. od dnia, w ktérym zawarto z nimi umowe
0 Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania i ubezpieczeniem sie cztonkéw Zarzgdu na wiasny koszt
od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzgdzaniem (patrz pkt. 1.6. powyzej).

10.3. Opis podstawowych cech stosowanych w Spoéice systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétka stosuje nastepujace mechanizmy kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujgce ten proces, mechanizmy
zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz
mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady
weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym i inne
elementy kontroli.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych naleza: zasady
(polityka) rachunkowosci Spotki, polityka rachunkowosci zgodna z MSSF Grupy Kapitatowej PGE,
procedura zamykania ksiag rachunkowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PGE zgodnie z wymogami
natozonymi przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Polityka rachunkowosci zgodna
z MSSF Grupy Kapitalowej PGE stanowi dyrektywy dla spétek podlegajacych konsolidacii, przy
sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych zgodnych z MSSF. Przed kazdym okresem
sprawozdawczym spotki podlegajace konsolidacji otrzymujg szczegdtowe wytyczne z PGE dotyczace
sposobu i terminu zamykania ksiag rachunkowych, sporzgdzania i przekazywania pakietow
sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzor pakietu. Powyzsze regulacje i wytyczne
zapewniajg ujednolicenie zasad rachunkowosci w Grupie Kapitatowej PGE oraz sposobu
sporzadzania pakietéw sprawozdawczych przez spoétki podlegajace konsolidacji. Poza wymienionymi,
w obszarze sprawozdawczosci finansowej, zarowno w PGE jak i w spétkach podlegajacych
konsolidacji obowigzujg operacyjne procedury/instrukcje dotyczace kontroli i ewidencjonowania
dokumentow ksiegowych oraz procedury przygotowania dokumentacji podatkowej przy zawieraniu
transakcji z podmiotami powigzanymi.

Spoétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spojnosé zapisdéw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwng
oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwosé modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu
zapewnienia adekwatnos$ci rozwigzan technicznych do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci i norm
prawnych. System posiada dokumentacje zaréwno w czesci dotyczacej uzytkownikow kohcowych jak
i w czesdci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji. Spotka
wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia wifasciwego
uzytkowania i ochrony systemow, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego.
Dostep do zasobdéw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom
wylgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw iczynnosci. Ksiegi rachunkowe
w spotkach  podlegajacych  konsolidacji  prowadzone s w autonomicznych  systemach
informatycznych. Do celéw konsolidacji spotki te sporzadzajg pakiety sprawozdawcze, ktoére sg
transferowane, weryfikowane i przetwarzane w module konsolidacyjnym systemu. Niezaleznie od
mechanizméw kontrolnych wkomponowanych w systemy informatyczne, w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych w PGE i w spoétkach podlegajacych konsolidacji obowigzujg zarzadcze
mechanizmy kontrolne takie jak: rozdziat obowigzkéw, weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych,
autoryzacja przez przetozonego, niezalezne uzgodnienia itp.

Nadzér nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych petni
dyrektor Departamentu Rachunkowosci Spétki. Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych
podlegajacych konsolidacji odpowiadajg gtéwni ksiegowi poszczegdlnych spétek. Pakiety te sa
autoryzowane przez Zarzady tych spotek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan
finansowych spotek podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw. Do
badania sprawozdan finansowych kluczowych spétek w Grupie Kapitatowej PGE za 2010 rok wybrano
dwie firmy audytorskie. Do ich zadan nalezy przeglad potrocznych sprawozdan finansowych oraz
badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje
wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajacy réwniez udziat Rad
Nadzorczych. Ocena jednostkowego iskonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE
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dokonywana jest przez jej Rade Nadzorczg. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu
do ktérego zadan nalezy m.in. przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spdiki.
Sprawozdania jednostkowe spotek, ktére podlegaty konsolidacji oceniane sg przez Rady Nadzorcze
tych spotek. Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia Spétek.

W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej
oceny systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje
woparciu o regulamin audytu wewnetrznego opracowany stosownie do miedzynarodowych
standardéw profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje planowe i dorazne zadania
audytowe zarowno w jednostce dominujacej jak i w spdtkach Grupy. Plany audytu tworzone sg na
bazie analiz ryzyka. Wyniki audytéw raportowane sg Zarzadowi PGE S.A.

W Grupie PGE funkcjonuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzgdzanie ryzykiem ma na
celu dostarczanie informacji na temat zagrozen realizacji celéw biznesowych, ograniczanie
negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych lub naprawczych.
Ryzyka Grupy PGE dotyczace poszczegdlnych segmentéw jej dziatalnosci sg identyfikowane
i oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajace ich materializacje. Za zarzadzanie
zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadajg tzw. wiasciciele ryzyk.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos¢ zarzgadcza podlega ocenie pod
katem racjonalnosci informacji w nich zawartych, w szczegdélnosci w kontekscie analizy odchylen od
zatozen przyjetych w planach finansowych.

10.4. Akcjonariusze Spétki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z posiadanymi informacjami na dzien 31 grudnia 2010 roku jedynym akcjonariuszem
posiadajacym znaczny pakiet akcji byt Skarb Panstwa, ktory posiadat 1.295.637.952 akciji,
stanowigcych 69,29 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoéiki, ktére uprawniajg do 1.295.637.952
gtoséw, stanowigcych 69,29 % udzialu w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu (zgodnie
z zawiadomieniem otrzymanym od Ministra Skarbu Panstwa).

10.5. Akcjonariusze Spélki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Akcje Spofki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje spdtki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spotki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem Spétki. Zgodnie z jego
postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie wystgpienia do Zarzadu Spokki
z pisemnym zgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad, zglaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad a takze uzyskiwania kopii ogtoszen zamieszczanych w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Ponadto na podstawie Statutu Spétki, Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego os$wiadczenia sktadanego Spéice na Walnym
Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu, przy czym prawo to
Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej.

Do dnia 31 marca 2010 roku na podstawie ustawy z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdlnych
uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w spétkach kapitatowych o istotnym znaczeniu
dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego (Dz. U. z 2005 r., Nr 132 poz. 1108)
Minister Skarbu Panstwa, tak dlugo jak Skarb Panstwa pozostawat akcjonariuszem PGE S.A., mégt
wyrazi¢ sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad uchwaty lub innej dokonanej przez Zarzad czynnosci
prawnej, ktérej przedmiotem bytoby rozporzadzenie sktadnikiem mienia Spétki podstawowym z punktu
widzenia prowadzonej przez nig dziatalnosci. Sprzeciw dotyczy¢ mogt wylgcznie czynnosci prawnej
Spotki o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego, jezeli
zaistnialoby uzasadnione podejrzenie, Zze czynnos$¢ taka narusza porzadek publiczny lub
bezpieczenstwo publiczne. Przedmiotowa ustawa zostata uchylona z dniem 1 kwietnia 2010 roku
przez ustawe z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do
spraw Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektérych spoétkach kapitatowych lub grupach
kapitatowych prowadzacych dziatalnos¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw
gazowych (Dz. U. 2010, Nr 65, poz. 404). Obowigzujaca ustawa nie przewiduje uprawnien Ministra
Skarbu Panstwa zwigzanych z posiadaniem przez Skarb Panstwa akcji Spotki.
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10.6. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji
Nie istniejg zadne ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji Spofki.

10.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Spotki

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych Spétki wynikaty ze
zobowigzania sie Skarbu Panstwa, iz w okresie od dnia 6 pazdziernika 2009 roku do uptywu 180 dni
od dnia pierwszego notowania praw do akcji (tj. 6 listopada 2009 roku) na GPW, bez uprzedniej
pisemnej zgody menedzeréw pierwszej oferty publicznej akcji PGE (tj. UniCredit CAIB Poland S.A.
oraz Goldman Sachs International tacznie zwanych Menedzerami Oferty), nie bedzie emitowac,
oferowac, sprzedawac, zobowigzywac sie do sprzedazy, obcigza¢ ani w inny sposob rozporzadzaé
(publicznie ogtaszaé emisji oferty, sprzedazy ani rozporzadzenia) jakimikolwiek akcjami Spétki ani
papierami warto$ciowymi wymiennymi lub zamiennymi na akcje Spdtki, lub umozliwiajgcymi ich
uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami, warrantami ani innymi prawami
umozliwiajgcymi zakup akcji Spoétki, ani innymi papierami wartosciowymi lub instrumentami
finansowymi, ktérych warto$¢ ustalana jest bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny
papieréw wartosciowych stanowigcych ich podstawe, wiacznie ze swapami kapitatowymi, kontraktami
terminowymi i opcjami.

10.8. Zasady zmiany Statutu Spoétki

Zmiany Statutu Spotki wymagajg, zgodnie z przepisami Kodeku spotek handlowych, podjecia przez
Walne Zgromadzenie Spotki stosownej uchwaly oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata
0 zmianie Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gloséw. Walne Zgromadzenie Spétki
moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spditki lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.
Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwila wpisu do rejestru przedsigbiorcow.

10.9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Spéfiki i jego zasadniczych uprawnien
oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu spoétek handlowych
oraz Statutu Spotki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia
reguluje przyjety przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 marca 2010 roku Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

Statut Spdétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sa na stronie internetowej PGE
www.pgesa.pl.

a) Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spoétki

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych
oraz Statucie Spotki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki
okreslony jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne i jest zwotywane co do
zasady przez Zarzad. Rada Nadzorcza Spotki moze zwotaé zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie wskazanym w Kodeksie spoétek handlowych oraz Statucie. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w kazdym czasie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gloséw w Spéice mogg zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej lub
na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego lub na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spétki.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
sktadajg zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.
Skarb Panstwa, dopoki pozostaje akcjonariuszem Spotki, moze zgda¢ na pisSmie zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciagu dwoéch tygodni od daty zgtoszenia
zadania, przez Rade Nadzorcza, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwéch tygodni
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od dnia przedstawienia zadania Walne Zgromadzenie nie zostato zwotane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusza lub akcjonariuszy
wystepujacych z tym zgdaniem, wyznaczajgc Przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz
na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zosta¢ ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli zadanie, zostanie zgtoszone po uptywie
terminu okreslonego w art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych (tj. dwudziestu jeden dni), wéwczas
zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgadku obrad, w sposdb wtasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéfce na piSmie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogltoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2009, nr 185, poz. 1439).

Materiaty udostepniane akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdinie
projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty,
Spotka udostepnia w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny na
korporacyjnej stronie internetowej www.pgesa.pl.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogloszenie
zamieszczone na stronie internetowej Spotki. Spotka dokiada staran, aby odwotanie Walnego
Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i Akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw, lub jezeli jego
odbycie napotka na nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwlocznie po
wystgpieniu przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba, ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe
lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie moze nastapi¢ w kazdym czasie
przed datg Walnego Zgromadzenia.

b) Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich
obowigzkow,

e podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,

e powotywanie, odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego Spotki,
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e emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw
subskrypcyjnych,

e postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e polaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spéiki,

e umorzenie akcji,

e zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,
e rozwigzanie i likwidacja Spofki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spoétki moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spotek handlowych.

c) Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spétki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie
przez tego akcjonariusza imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone
w postaci elektronicznej powinno zostaé przestane na adres e-mailowy Spotki wskazany w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia na
swojej stronie internetowej formularz zawierajacy wzér petnomocnictwa w postaci elektronicznej.
Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci
petnomocnictwa wynika inaczej. Petnomocnik moze udziela¢ dalszych petnomocnictw, jezeli wynika to
z tresci petnomocnictwa. Jeden petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza.
W takim wypadku petnomocnik moze gtosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Jezeli
akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze
on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu udzielajg uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygania spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie, wyjasnien i informaciji dotyczgcych Spoiki.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

d) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z zastrzezeniem
odmiennych postanowien Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spotki. Przez bezwzgledng
wiekszos¢ rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz tgcznie gtosoéw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych
sie”.

Jedna akcja Spofki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu
osobiscie lub przez swych petnomocnikow.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akgciji.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw
Spofki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate
0 uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne
Zgromadzenie.

59



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PZTE
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGE S.A. za 2010 rok

10.10. Skiad osobowy i opis dziatania organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki
oraz jej komitetow

Dziatanie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spoltki a takze odpowiednio Regulamin Zarzadu i Regulamin Rady Nadzorczej. Na funkcjonowanie
ww. organéw PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wplyw majg rowniez zasady tadu korporacyjnego
ustanowione przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Statut Spétki oraz Regulaminy
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dostepne sg na stronie internetowej PGE: www.pgesa.pl

A. Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu
W 2010 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym skiadzie:

Imie i nazwisko

czlonka Zarzadu Petniona funkcja

Tomasz Zadroga Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 24.11.2010 r.

Marek K
arek Szoste Wiceprezes Zarzadu ds. Organizacji od dnia 20.11.2009 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Piotr Szymanek od dnia 28.04.2009 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Marek Trawinski od dnia 28.04.2009 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od dnia 01.10.2010 r.
do dnia 05.01.2011 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju i Finanséw 28.04.2009 r. —
30.09.2010 .

Wojciech Topolnicki

Z dniem 5 stycznia 2011 roku pan Wojciech Topolnicki Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych zostat
odwotany ze skfadu Zarzadu.

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych

Zarzad Spétki sktada sie z dwoch do siedmiu cztonkdéw: Prezesa oraz pozostatych czionkow
petnigcych funkcje Wiceprezeséw. Czionkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, ktora
trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdélnych czionkdédw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto, kazdy
z cztonkéw Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie
lub, z waznych powodéw, zawieszony przez Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej
w przedmiocie zawieszenia Czionka Zarzadu wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza moze
delegowaé¢ czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu.
Rezygnacje cztonek Zarzgdu skfada na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spotki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spofki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu
Spofki albo jednego czionka Zarzadu facznie z prokurentem. O$wiadczenia sktadane Spétce oraz
doreczenia pism Spétce mogq byé dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Czlonkowie Zarzadu sg uprawnieni i zobowigzani do wspdélnego prowadzenia spraw Spotki. Kazdy
cztonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nie przekraczajgce
zakresu zwyktych czynnosci Zarzadu w granicach ustalonego podziatu obowigzkéw, chyba ze chocby
jeden cztonek Zarzadu sie temu sprzeciwi. Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy
przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spoétki. W przypadku réwnosci gtoséw na posiedzeniu
Zarzadu, decyduje gtos prezesa Zarzadu.
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Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Zarzadu wymaga w szczegdlnosci:

e nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spoétke nastepujacymi sktadnikami
majatku: (a) nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach;
(b) innymi niz nieruchomos$¢ sktadnikami rzeczowych aktywéw trwatych o wartosci
przewyzszajgcej 400 tys. EUR; (c) akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa
w spotkach;

e obcigzanie sktadnikéw majatku spetniajacych kryteria, o ktérych mowa powyzej,
ograniczonym prawem rzeczowym na kwote (sume zabezpieczenia) przewyzszajaca 400 tys.
EUR;

e zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione umow lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan — o warto$ci przewyzszajacej 400 tys. EUR, z wylgczeniem umow
lub zobowigzan zwigzanych z transakcjami w obrocie energig elekiryczng, produktami
powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem i sprzedazg paliw;

e udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancii;

e przyjmowanie regulaminu Zarzadu;

e przyjmowanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki;

e tworzenie i likwidacja oddziatow;

e zawieranie umow niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki okreslonym w Statucie;
e dokonywanie darowizn i zwolnienia z diugu;

e ustanawianie prokurentow;

e przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki;

e przyjmowanie strategii rozwoju Spotki;

e ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu
wspolnikéw spotek, w ktérych Spotka posiada akcje lub udziaty;

e sprawy, o ktdrych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej, takze w sprawie nie
zastrzezonej do jej kompetencji.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkéw Zarzadu do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgciji.

Opis dzialania i organizacji prac Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spéiki,
Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spoétce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na
posiedzeniach. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na
tydzien. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek czionka
Zarzadu ustalajgc ich porzadek obrad. Zawiadomienie o terminie posiedzenia przekazuje sie
cztonkom Zarzadu co najmniej na dwa dni robocze przed planowanym terminem posiedzenia.
W uzasadnionych przypadkach zwotanie posiedzenia moze nastgpi¢ na jeden dzieh przed
planowanym posiedzeniem. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu zwotuje
wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu prowadzi Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie inny cztonek Zarzadu. Zmiana porzadku obrad jest mozliwa o ile na posiedzeniu obecni
sg wszyscy cztonkowie Zarzadu i wszyscy wyrazg zgode na zmiane.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktory jest podpisywany przez obecnych na
posiedzeniu cztonkdw Zarzadu. Protokoly posiedzen Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze
Protokotéw.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu jawnym. Tajne
gtosowanie zarzadza sie w sprawach osobowych oraz na wniosek cztonka Zarzadu. Dla wazno$ci
uchwat Zarzagdu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich
cztonkéw Zarzgdu oraz obecno$é co najmniej potowy liczby czionkéw Zarzadu. Podjecie uchwaty
dotyczacej ustanowienia prokury wymaga jednomysinosci wszystkich czlonkéw Zarzadu. Czionek
Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze zgtosi¢ zdanie odrebne wraz
z uzasadnieniem. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
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W funkcjonujgcym w Spoétce Regulaminie Zarzgdu kompetencje poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w
zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania, w ktérych poszczegdini
cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu
Spoiki przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spoiki.

B. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W 2010 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko czionka

Petniona funkcja
Rady Nadzorczej I unxel

Marcin Zielinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Battowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Cichonski Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 30.03.2010r.
Jacek Barylski Czlonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Dec Czlonek Rady Nadzorczej

Czestaw Grzesiak Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 30.03.2010r.
Grzegorz Krystek Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 30.03.2010r.
Ryszard Malarski Czlonek Rady Nadzorczej do dnia 30.03.2010r.

Czlonek Rady Nadzorczej, od dnia 12.04.2010r. petni funkcje

Katarzyna Prus Sekretarza Rady Nadzorczej

Zbigniew Szmuniewski Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Zuk Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 22.02.2010r.

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb nadzorujacych

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz
odwotywania jednego czlonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego
Spoétce na Walnym Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu, przy
czym prawo to Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z zapisami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba
powotywana przez Walne Zgromadzenie sposréd oséb spetniajacych kryteria niezalezno$ci, okreslone
w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW. Kandydaci na stanowisko cztonka
Rady Nadzorczej sktadajg oswiadczenie potwierdzajace ich niezaleznosé.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie czionkéw
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, jak rowniez brak takich os6b w sktadzie Rady Nadzorczej,
nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Przewodniczacego Rady Nadzorczej wskazuje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wyznacza ze
swego grona Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani na okres wspélnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej oraz w innych przypadkach przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych.
Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie. Nie
dotyczy to cztonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa, ktéry moze by¢ odwotany
wytgcznie przez Skarb Panstwa.
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Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorcze;.

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ poszczegdinych
cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia, na ktérym dokonano jej wyboru, przed zamknieciem Walnego Zgromadzenia. Termin
posiedzenia nie moze przypada¢ na wiecej niz dwa tygodnie po dacie Walnego Zgromadzenia.
W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym trybie, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje
Zarzad w terminie czterech tygodni od daty Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie
Wiceprzewodniczacy. Zwotanie Rady odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia. Z waznych
powodow termin ten moze zosta¢ skrécony do dwéch dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze byé
rébwniez zwotane na zgdanie kazdego z Czionkéw Rady lub na wniosek Zarzadu (wnioskodawca
przedstawia proponowany porzadek obrad). Wowczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane
w terminie dwoch tygodni. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie
zwofa posiedzenia, wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie podajgc termin, miejsce
i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzadku obrad moze nastapic¢, gdy na posiedzeniu obecni sg
wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do zmiany.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw, a wszyscy czionkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly
w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek czionka Rady Nadzorczej oraz
w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ rowniez podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z tym,
ze w trybie tym nie mozna podejmowa¢ uchwat w sprawach wyboru Ilub odwotania
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia
w czynnosciach Czionka Zarzadu. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw na posiedzeniu Rady Nadzorczej, decyduje gtos
Przewodniczacego Rady.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat zaproszeni przez Przewodniczacego
lub Wiceprzewodniczacego Rady czionkowie Zarzadu oraz z gtosem doradczym inne osoby.

W celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze zada¢ od Zarzadu informacji
0 wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz o ryzykach zwigzanych z jej
dziatalnoscia.

Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktére jest przedktadane Walnemu
Zgromadzeniu.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszelkich dziedzinach jej
dziatalno$ci.

Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej Spétki nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane;

— ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

— skiladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych
mowa w powyzszych dwdch punktach;

— wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, o ile jest ono
sporzadzane;
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— zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spdtki, jak rowniez okre$lanie ich
zakresu oraz termindéw przedktadania przez Zarzad;

— zatwierdzanie strategii rozwoju Spofki;
— uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej;
— zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spofki;

— ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia i innych warunkéw uméw oraz zawieranie umow z cztonkami
Zarzadu Spoétki (w tym Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia
wynikajacych z bezwzglednie wigzacych przepisow;

— opiniowanie wszelkich wnioskéw o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia Spoétki;

— zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

— delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czionkéw
Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac swoich czynnosci;

— wyrazanie zgody na zajmowanie przez cztonkéw Zarzadu stanowisk w organach innych spofek.
Ponadto, zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na:

— nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spétke nastepujgcymi sktadnikami majatku:
(a) nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach, (b) innymi
niz nieruchomos¢ sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych, (c) akcjami, udziatami lub innymi
tytutami uczestnictwa w spétkach — o wartosci réwnej lub przekraczajacej 5 min EUR;

— obcigzanie sktadnikow majatku spetniajgcych kryteria, o ktérych mowa powyzej, ograniczonymi
prawami rzeczowymi na kwote (sume zabezpieczenia) réwng lub przekraczajaca 5 min EUR;

— zawieranie przez Spotke nastepujgcych umow: (a) uméw, ktérych zamiarem jest darowizna lub
zwolnienie z dlugu, o wartosci co najmniej 5 tys. EUR, (b) umoéw niezwigzanych ze statutowym
przedmiotem dziatalnosci Spotki o wartosci co najmniej 5 tys. EUR,;

— udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji podmiotom innym niz spotki i spétdzielnie
bezposrednio i posrednio zalezne (w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych);

— zawieranie przez Spotke umoéw o budowie lub uruchomieniu potaczenia z systemami
elektroenergetycznymi innych krajow;

— zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione umow lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan — o wartodci réwnej lub przekraczajgcej 100 min EUR, przy czym
nie wymaga wyrazenia zgody zawieranie przez Spétke, ze spétkami bezposrednio iposrednio
zaleznymi (w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych), uméw lub zacigganie zobowigzan
majacych za przedmiot obrét energig elektryczng, produktami powigzanymi i prawami z nimi
zwigzanymi oraz paliwami;

— wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
C. Komitety

Zgodnie ze Statutem Spétki Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze
przewidywa¢ powotanie w ramach Rady Nadzorczej komitetdw, w szczegdlnosci zas komitetu do
spraw audytu oraz komitetu do spraw wynagrodzen. Obecnie obowigzujacy Regulamin Rady
Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub komitety ad hoc,
dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. Celem komitetow
w szczegolnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezacych
w zakresie ich dziatania. Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow.
W skitad komitetu wchodzi od 2 do 5 osdb. Komitet wybiera ze swego grona przewodniczacego.
Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje komitet
w stosunkach z organami i pracownikami Spotki. Mandat czionka komitetu wygasa wraz
z wygasnieciem mandatu czionka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie
albo z chwilg odwotania ze skfadu komitetu przez Rade Nadzorcza. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej
ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na
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posiedzenia komitetu czionkéw Zarzadu, pracownikow Spétki i inne osoby, ktérych udziat
w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujace komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii
i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego.
I. Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych
kontroli finansowych w Spéitce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspodtpraca z bieglymi rewidentami
Spotki.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spotki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéow Spéiki,

— omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem badania rocznego sprawozdania
finansowego, zakresu badania oraz monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spotki,

— przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki  (jednostkowych
i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczegdélnosci na:

wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,

e gtdéwnych obszarach podlegajacych ocenie,

e znaczacych korektach wynikajgcych z badania,

e oswiadczeniach o kontynuacji dziatania,

e zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci.

— omawianie z wiasciwymi osobami wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogty wynikac
z badania sprawozdan finansowych,

— analiza listéw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spétki oraz odpowiedzi
Zarzadu, a takze kontrola niezaleznosci i obiektywnos$ci badan przeprowadzanych przez biegtych
rewidentow,

— opiniowanie polityki Spotki w zakresie dywidendy, podziatu zysku i emisji papierow wartosciowych,
— przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

— przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej,
zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzgdczej) oraz raportu rocznego,

— analiza raportéw audytorow wewnetrznych Spokki i gtdéwnych spostrzezen innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia
niezaleznosci audytorow wewnetrznych,

— roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw wewnetrznych
i zewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytorow wewnetrznych,

— wspotpraca z komérkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy,

— rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktére zwrdcity uwage
Komitet lub Rada Nadzorcza,

— informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalno$ci Komitetu
Audytu.

W 2010 roku Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
do 30.03.2010r.

Wojciech Cichoniski Przewodniczacy

Maciej Battowski Cztonek Komitetu
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Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Matgorzata Dec Czionek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Cztonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
od 30.03.2010 r. do 12.04.2010 r.
Maciej Battowski Czlonek Komitetu
Jacek Barylski Czlonek Komitetu
Matgorzata Dec Czlonek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Czlonek Komitetu
Marcin Zielinski Czlonek Komitetu
od 12.04.2010 .
Matgorzata Dec Przewodniczaca
Maciej Battowski Czlonek Komitetu
Grzegorz Krystek Czionek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Cztonek Komitetu
Krzysztof Zuk Czlonek Komitetu

Il. Komitet Ladu Korporacyjnego
Zadaniem Komitetu Ladu Korporacyjnego jest:

— ocena implementacji zasad fadu korporacyjnego w Spoéice i zgtaszanie Radzie Nadzorczej
inicjatyw zmian w tym obszarze,

— opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktdw normatywnych i innych dokumentéw
Spoiki, ktére wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny,

— inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian odnos$nie aktéw normatywnych Rady
Nadzorczej.

W 2010 roku Komitet £adu Korporacyjnego funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

do 30.03.2010r.

Katarzyna Prus Przewodniczgca
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Ryszard Malarski Cztonek Komitetu
od 30.03.2010 r. do 12.04.2010 r.
Katarzyna Prus Przewodniczgca
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
od 12.04.2010 .

Katarzyna Prus Przewodniczaca Komitetu
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Czionek Komitetu

Ill. Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spoiki.
W szczegodlnosci do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy:

— opiniowanie strategii oraz planéw strategicznych przedktadanych Radzie Nadzorczej przez
Zarzad.
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W 2010 roku Komitet Strategii i Rozwoju funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

do 23.03.2010 .

Ryszard Malarski

Przewodniczacy

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

od 23.03.2010 r. do 30.03.2010 r.

Ryszard Malarski

Przewodniczacy

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

Krzysztof Zuk

Cztonek Komitetu

od 30.03.2010 r. do 12.04.2010 r.

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

Krzysztof Zuk

Cztonek Komitetu

0d12.04.2010 r.

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Grzegorz Krystek

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

Krzysztof Zuk

Cztonek Komitetu

IV. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spoiki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury
zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry
o odpowiednich kwalifikacjach.

W szczegoélnosci do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh nalezy:

inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji cztonkéw Zarzadu;

opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzah w zakresie systemu zarzadzania Spotka,
zmierzajacych do zapewnienia efektywnosci, spéjnosci i bezpieczehstwa zarzgdzania Spétka,

okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen motywacyjnych czionkéw
Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spétki,

okresowy przeglad systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej
bezposrednio cztonkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systeméw motywacyjnych,
oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztalttowania w kontekscie realizacji celow
strategicznych Spdiki,

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikow w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celéw
Spoiki,

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce.
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W 2010 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

do 30.03.2010r.

Maciej Battowski Przewodniczacy
Jacek Barylski Czionek Komitetu
Wojciech Cichonski Czlonek Komitetu
Katarzyna Prus Czlonek Komitetu
Marcin Zielinski Czionek Komitetu
od 30.03.2010r. do 12.04.2010 r.
Maciej Battowski Przewodniczacy
Jacek Barylski Czlonek Komitetu
Katarzyna Prus Czlonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
po 12.04.2010 .
Maciej Battowski Przewodniczacy
Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu
Katarzyna Prus Czlonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu

11. Oswiadczenia Zarzadu
11.1. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowag
i finansowg Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

11.2. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdahn finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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Warszawa, 15 marca 2011 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Tomasz Zadroga Marek Szostek
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
Piotr Szymanek Marek Trawinski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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