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51 2020 - rok peten wyzwan dla Grupy PGE

Udana realizacja zaplanowanych dziatan:

* Ogloszenie strategii Grupy PGE;

« Zakorniczenie negocjacji z @rsted;

 Budowa pierwszego modutowego magazynu energii elektrycznej w Polsce;

 Powiekszenie o 20 proc. mocy zainstalowanej w lgdowych farmach wiatrowych
do 683 MW,

* Przygotowanie planu na konwersje z wegla na gaz aktywow cieptowniczych
o mocy ok. 1000 MWe;

* Przygotowanie planu na modernizacje i rozwdj w obszarze dystrybucji.



¥ Najlepiej wynegocjowany kontrakt offshore na rynku

* Podpisanie umowy z firmg @rsted na realizacje morskich farm w formule 50 / 50;

* Precyzyjne ustalenie zasad kooperacji z @rsted - szczegdétowy podziat rol
i odpowiedzialnosci;

 Maksymalne zabezpieczenie intereséw PGE - budowa kompetencji branzowych
w Grupie PGE;

* Najlepszy na rynku kontrakt z najbardziej doswiadczong firmg w branzy morskich
farm wiatrowych na sSwiecie;

e Zapewnienie rozwoju polskich przedsiebiorstw pracujgcych na rzecz morskiej
energetyki wiatrowej — maksymalizacja korzysci da polskiej gospodarki;

e Uzyskanie zgody UOKIiK na koncentracje;

 Objecie przez @rsted nowych udziatdw stanowigcych 50 proc. kapitatu

zaktadowego w dwoch projektach morskich elektrowni wiatrowych PGE za kwote
657 min zt;

 Dokonanie dodatkowych ptatnosci wraz z Finalnymi Decyzjami Inwestycyjnymi za
ok. 2-3 lata.



 Inwestycje ku neutralnoéci klimatycznej

e Cel budowy 800 MW magazynéw energii — uruchomienie w grudniu 2020 r.
pierwszego projektu w podkarpackiej Rzepedzi. W przygotowaniu projekt
magazynu w Zarnowcu o mocy 200 MW;

e Zamrozone projekty wiatrowe o mocy blisko 150 MW w bardzo dobrych
lokalizacjach;

e Akwizycje projektow wiatrowych - zakup farmy wiatrowej Skoczyktody w lipcu
2020 r. Mozliwe akwizycje kilkuletnich farm, nieobjetych systemem aukcyjnymi
| gwarantowanymi cenami;

* Intensyfikacja prac nad systemem tgcznosci dystrybutorskiej - realizacja projektu
budowy sieci tgcznosci specjalnej w technologii LTE w pasmie 450MHz. Uzyskanie
pozytywnej decyzji na realizacje prac w Programie LTE450.



¥ Plan dla cieptownictwa

* Intensywne prace nad planem dla cieptownictwa;

* Projekty inwestycyjne zwigzane z budowg nowych 7Zrdodet kogeneracyjnych
gazowych w Siechnicach, Bydgoszczy, Kielcach i Zgierzu. Zmiana paliwa z wegla na
gaz w jednostkach o mocy blisko 1000 MWe do 2030 roku;

 Budowa nowej Elektrocieptowni Czechnica - wydanie pozytywnej rekomendacji
dot. zakonczenia fazy przygotowania i przejscia do fazy realizacji projektu,
wybranie najkorzystniejszej oferty w postepowaniu na generalne wykonawstwo
- firma Polimex Mostostal.



Prace nad strategiczng rezerwg weglowa

* Nowa strategia Grupy PGE — stworzenie ram dla rozwoju;

* Przygotowanie Grupy do transformacji i oczekiwanie na decyzje wtascicielskie
odnosnie przysztosci aktywow konwencjonalnych;

e Stworzenie strategicznej rezerwy weglowej zarzgdzanej przez Skarb Panstwa jako
gwaranta bezpieczenstwa energetycznego Polski do czasu wybudowania
elektrowni jagdrowej;

* Koniecznos¢ inwestycji spotek energetycznych w polskie zrédta odnawialne.



% Plan transformacji dla regionéw

Plan transformacji dla regionu betchatowskiego podczas stopniowego wygaszania
eksploatacji Kompleksu Betchatow;

Uzyskanie pozytywnej rekomendacji dla pierwszych inwestycji PGE w regionie,
m.in. farmy wiatrowe, farmy fotowoltaiczne, ITPOE. Warto$¢ naktaddéw
inwestycyjnych w pierwszej fazie do 2030 r. — 5 mid zi;

Sprawiedliwa transformacja — troska o ludzi i tworzenie szans na ich rozwdj;

Planowane otwarcie Centrum Rozwoju Kompetencji we wrzesniu 2021 r. —
mozliwos¢ rozwoju tzw. zawodow przysztosci, ze szczegdlnym naciskiem na
zawody z zakresu OZE;

Transformacja regionu turoszowskiego — przekazanie do urzedu Marszatka
Wojewoddztwa Dolnoslgskiego projektow, wspierajgcych regionalny plan
sprawiedliwej transformacji, m.in. farmy wiatrowe, farmy fotowoltaiczne,

magazyny energii, elektrocieptownia w Bogatyni. Kwota realizacji projektow to 2,3
mld zt.



¥l Efektywnos¢ dziatar doceniona przez inwestoréw

* Utrzymanie najwyzszej oceny kredytowej wsrdd grup paliwowo-energetycznych
na polskim rynku (Fitch BBB+/Moody’s Baal);

 Mozliwos¢ finansowania programu inwestycyjnego PGE o wartosci 75 mld zt
po konkurencyjnym koszcie;

 Utrzymanie wysokiego wzrostu kursu gietdowego — wyraz zaufania inwestoréw
do dziatan Grupy PGE.
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¥ Rynek energii elektrycznej

Wazrost produkcji przemystowej w IV kw. 2020: wzrost zapotrzebowania i spadek importu

Krajowe zuzycie i produkcja energii elektrycznej
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* Produkcja +5,4% (+0,7 TWh)



1 Rynek energii elektrycznej (2)

Silna presja na marze

 Srednia cena hurt. zrealizowana
przez Grupe PGE w 2020:
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'] Podsumowanie 2020 r. — wyniki operacyjne

ELO 5/6 Niewielki spadek produkcji r/r dzieki
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Podsumowanie 2020 r. — wyniki finansowe

Spadek raportowanego zysku EBITDA
(-16% r/r) ze wzgledu na wyisze saldo
zdarzen jednorazowych w 2019 r. (+722
mIin PLN) i wzrost kosztéw CO2

W 2020 r. zdarzenia jednorazowe na
poziomie EBITDA (ok. 218 min PLN)
dotyczyty gitéwnie zawigzanej rezerwy
rekultywacyjnej

Wyniki operacyjny i netto w 2019 r
znieksztatcone przez odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci aktywow

Dalszy spadek zadtuzenia netto w IV kw.,
ale efekt juz ograniczony (zapfata za
uprawnienia do emisji CO2 z terminem
dostawy na grudzien 2020)
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H Gtéwne czynniki budowy wartosci EBITDA

2019 EBITDA RAPORTOWANA
Zdarzenia jednorazowe

2019 EBITDA POWTARZALNA

Wynik ze sprzedazy en. elektrycznej u
wytwércow

Uprawnienia do emisji CO2
Koszty paliw

Koszty osobowe

Wynik na sprzedazy en. elektrycznej do
odbiorcéw finalnych

Regulacyjne ustugi systemowe
Wynik na dystrybucji*
Pozostate

2020 EBITDA POWTARZALNA
Zdarzenia jednorazowe

2020 EBITDA RAPORTOWANA

* Uwzgledniajgc réznice bilansowg

min PLN
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= 835 rezerwa rekultywacyjna
<4 1446 dodatkowe uprawnienia CO2

|4 Zrealizowana cena (+1 912) (+34 PLN/MWh)
= \Wolumen sprzedazy (-61) (-0,2 TWh)

Wyzsza cena (-2 335) (+40 PLN/t)

+ Nizsza cena gazu ziemnego (+244)

= \Wyzsze zuzycie wegla (-73)

Przydziat darm. uprawnien (-649) (-9,5 min t)

= \Wyzsze zuzycie gazu ziemnego (-100)

= 306 rezerwa rekultywacyjna

+ 121 rozwiazanie rezerwy CO2 w ZEDO



Wydatki inwestycyjne 2020 r/r (kasowo)
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min PLN
(EBITDA 2020)

Energetyka
Konwencjonalna

* Presja
spadajgcych marz
i wolumenow w
efekcie zjawisk |
rynkowych

* Efekt nie jest
rekompensowany |
przychodamiz |
rynku mocy oraz |
bloku 7 El. Turéw

..............................

Cieptownictwo

* Dodatkowe
przychody z
tytutu rynku

mocy
*  Wazrost taryfy
nasprzedaz
ciepta przy presji |
kosztu CO,

Energetyka Odnawialna

*  Pozytywny
wptyw farm
wiatrowych |

uruchomionych |
w trakcie roku
2020 oraz

przejetej farmy
Skoczyktody |

Dystrybucja

................................

* Utrzymany

poziom zwrotuz | |

roku 2020
* Wzrost WRA o
~1,4 mld PLN
(~18,9 mld PLN)

................................

EBITDA raportowana: perspektywa 2021 vs. 2020

Obrot

° Wzrost .
zapotrzebowania i |
przywrocenie |
marzowosci rynku |
detalicznego |
Presja pokrywania
kosztu ustugi |
dystrybucji energii |
dla prosumentéw



Sesja Q&A




