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Uzasadnienie projektow uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,NWZ”) Spotki
PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna (,Spoétka”, ,,PGE”) zwotanego na dzien
4 grudnia 2025 roku:

I W przedmiocie zmiany ,,Statutu Spétki PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna”
i przedmiotu dziatalnosci Spoftki.

Zaproponowane zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki wynikajg z obowigzku Spotki dostosowania
do konica 2026 roku brzmienia przedmiotu dziatalnosci okreslonego w Statucie do obowigzujgcego
brzmienia PKD okreslonego w Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Zaproponowane zmiany Statutu Spdtki wynikajg z uzyskanych doswiadczen w trakcie jego
stosowania oraz z potrzeby dostosowania jego postanowien do praktyki funkcjonowania Spoéfki.
W toku biezgcej dziatalnosci ujawnity sie obszary, w ktorych dotychczasowe postanowienia Statutu
okazaty sie niewystarczajgco precyzyjne lub nie w petni odpowiadajace aktualnym realiom
gospodarczym i organizacyjnym.

Celem ww. zmian Statutu jest w szczegdlnosci:

e doprecyzowanie postanowien dotyczacych funkcjonowania organdéw Spoéiki,

e usprawnienie procesOw zarzadczych i organizacyjnych, tak aby zapewni¢ wiekszg
elastyczno$¢ dziatania przy zachowaniu nalezytych standardéw korporacyjnych,

e uporzadkowanie zakreséw dziatania organéw Spoétki, w tym Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Proponowane zmiany majg charakter porzadkujacy. Nie wptywajg na podstawowe cele dziatalnosci
Spotki ani na prawa akcjonariuszy, lecz stuzg zapewnieniu sprawniejszego funkcjonowania organéw
oraz dostosowaniu tresci Statutu do doswiadczen wynikajgcych z praktyki jego stosowania.

Zmiany przedmiotu dziatalnosci

Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (Dz.U. poz. 1936), ktére weszto w zycie z dniem 1 stycznia 2025 r., przyjeto nowa tres¢
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

W zwigzku z tym, wszystkie podmioty wpisane do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego (KRS) majg obowigzek dostosowacd tresé¢ umow/statutdw spoétek do nowej tresci PKD
oraz ztozy¢ stosowny wniosek o zmiane danych w rejestrze przedsiebiorcéw KRS najpdzniej do dnia
31 grudnia 2026 .

Z uwagi na wprowadzenie nowej Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2025) dokonano technicznej
transpozycji grup, klas, podklas PKD 2007 wskazanych w § 3 Statutu Spétki na grupy, klasy i podklasy
z PKD 2025, jak réwniez dokonano, w uzgodnieniu z komérkami merytorycznymi, aktualizacji
przedmiotu dziatalnosci wykonywanej przez Spoétke i zaproponowano usuniecie przedmiotéw
dziatalnosci, ktdrych Spdtka faktycznie nie wykonuje i nie planuje ich wykonywaé w przysztosci.



Zmiany w zakresie kompetencji Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

1. Doprecyzowanie kompetencji Zarzadu w sprawach dotyczacych umow i zaciggania
zobowigzan, udzielania petnomocnictw, w tym w obszarze handlu.

Projektowana zmiana polega na dodaniu do kompetencji Zarzadu zapisu o koniecznosci
podejmowaniu przez Zarzad uchwat w sprawie zawierania umow i zacigganie zobowigzan powyzej
kwoty 400.000 PLN, z wytgczeniem umow w szczegdlnosci zwigzanych z obrotem energig
elektryczng, gazem ziemnym, uprawnieniami do emisji CO,, produktami i prawami powigzanymi,
a takze dziatalnoscig na rynku mocy, rynku bilansujagcym oraz w obszarze zakupu i sprzedazy paliw
oraz surowcow produkcyjnych i produktdw spalania.

W zakresie za$ dotychczas funkcjonujacej kompetencji Zarzagdu do udzielania petnomocnictw do
zaciggania zobowigzan o wartosci powyzej 400.000.PLN, zmiana polega na uszczegdétowieniu
obszaréw handlu (obrét energig elektryczng, gazem ziemnym, uprawnieniami do emisji CO,,
produktami i prawami powigzanymi, a takze dziatalno$¢ na rynku mocy, rynku bilansujgcym
oraz w obszarze zakupu i sprzedazy paliw oraz surowcow produkcyjnych i produktow spalania),
w ktérych to sprawach Zarzad nie podejmuje kazdorazowo uchwat udzielajgc petnomocnictw.

Zmiany powyzsze majg charakter porzadkujgcy, jak réwniez wynikajg ze specyfiki podstawowej
dziatalnosci gospodarczej Spoétki.

Dziatalnos¢ Spotki na wyzej wymienionych rynkach handlu charakteryzuje sie znaczng zmiennoscia
warunkéw rynkowych, wysokg czestotliwos$cig zawieranych transakcji, krétkimi terminami ich
realizacji oraz koniecznoscig natychmiastowego reagowania na sytuacje rynkowg. W takich
warunkach podejmowanie kazdorazowo przez Zarzad uchwat w sprawie zawierania poszczegdélnych
umow lub zaciggania zobowigzan zwigzanych z obrotem energiag, gazem, uprawnieniami do emisji
CO; czy innymi produktami i instrumentami rynku energii, jak tez udzielania w tych sprawach
petnomocnictw bytoby nieefektywne, mogtoby opdzinia¢ proces decyzyjny i narazaé Spoétke na
ryzyko utraty korzystnych warunkéw handlowych.

Proponowane zmiany majg na celu usprawnienie procesu decyzyjnego. Wprowadzenie takiego
rozwigzania zapewni wiekszg elastycznos¢ dziatania Zarzadu, dostosowanie proceséw decyzyjnych
do realiow rynkéw energii oraz ograniczy ryzyko operacyjne zwigzane z opdznieniami decyzyjnymi.
Jednoczesnie nie narusza to zasad nalezytej starannosci przy prowadzeniu spraw Spoétki, gdyz
dziatalno$¢ w powyziszym zakresie podlega¢ bedzie nadal obowigzujgcym procedurom
wewnetrznym, w tym politykom zarzadzania ryzykiem oraz systemom kontroli wewnetrznej
i compliance.

Jednoczesnie zmiany Statutu wprowadzajg koniecznosé uzyskiwania zgody Zarzadu na zawieranie
umow w ww. sprawach z obszaru handlu jak i udzielania w tych sprawach petnomocnictw, gdy
wartos¢ umowy lub zacigganego zobowigzania przekracza 20% sumy aktywéw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci. Kryterium oparte na statej, nominalnej wartosci transakcji okazato sie
niewystarczajgce w kontekscie dynamicznego charakteru dziatalnosci na rynkach energii
elektrycznej, gazu, uprawnien do emisji CO, oraz produktéw powigzanych. Stata wartosé nie
uwzglednia zmiennosci cen, skali operacyjnej ani biezacej kondycji finansowej Spétki, co moze
prowadzi¢ do nieadekwatnych ograniczenn decyzyjnych. Dlatego tez proponuje sie powigzanie
poziomu wyfaczenia spod uchwaty Zarzgdu z wartoscig sumy bilansowej Spotki. Takie podejscie
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umozliwia proporcjonalne dostosowanie progu decyzyjnego do aktualnej sytuacji finansowej,
zapewniajac bardziej efektywne i bezpieczne zarzadzanie procesem zawierania uméw.

2. Doprecyzowanie kompetencji Zarzgdu oraz kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie
wyrazania zgody na przedsiewziecia inwestycyjne

Zgodnie z obowigzujacym brzmieniem Statutu Rada Nadzorcza Spoétki m.in. wyraza zgode na
realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych, dotyczgcych lub zwigzanych z jednostkq wytwdrczq,
oraz jednostkq kogeneracyjng, o wartosci przekraczajgcej 200.000.000 ztotych, lub z sieciq
dystrybucyjng o wartosci przekraczajgcej 20.000.000 ztotych - w rozumieniu prawa energetycznego
- realizowane lub wspdffinansowane albo zabezpieczone przez Spotke albo na majgtku Spotki.

W celu rozwigzania watpliwosci, czy celem postanowienia jest uzyskanie przez Zarzad zgody Rady
Nadzorczej Spétki na realizacje przedsiewziecia inwestycyjne, czy tez na podjecie decyzji
o wspotfinansowaniu albo zabezpieczeniu przez PGE realizacji inwestycji przez jej spotki zalezne, jak
rowniez celem czytelnego utozenia procesu podejmowania decyzji w ww. sprawach przez Zarzad
jak i Rade Nadzorczg Spétki, proponuje sie nastepujace zmiany:

1) do kompetencji Zarzagdu dodano postanowienia stanowigce, iz uchwaty Zarzagdu wymagac
bedzie realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych przez Spétke lub spdtki bezposrednio
i posrednio zalezne od Spodtki (w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych), jak rowniez
realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych przez spétki, w ktérych Spétka lub spétki od niej
bezposrednio albo posrednio zalezne posiadajg udziaty Ilub akcje, w tym
wspotfinansowanych albo zabezpieczonych przez Spotke, albo na majatku Spétki, o wartosci
przekraczajacej 200.000.000 ztotych, a dla przedsiewzieé¢ inwestycyjnych dotyczacych
lub zwigzanych z siecig dystrybucyjng w rozumieniu prawa energetycznego
wspotfinansowanych, o wartosci przekraczajgcej 40.000.000 ztotych.

2) zaproponowano analogiczng tres¢ w kompetencjach Rady, z tym zastrzezeniem ze zgoda
Rady Nadzorczej na realizowane przez Spotke lub spotki zalezne (jak i spotki, gdzie
zaangazowanie kapitatowe PGE bezposrednio lub posrednio nie powoduje dysponowania
wiekszoscig gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw lub walnym zgromadzeniu)
przedsiewziecia inwestycyjne jest wymagana, gdy wartos¢ takiego przedsiewziecia
przekracza 500.000.000 ztotych, a dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych dotyczacych lub
zwigzanych z siecia  dystrybucyjng w rozumieniu prawa energetycznego,
o wartosci przekraczajacej 80.000.000 ztotych.

Propozycja zmiany w czesci dotyczacej Rady Nadzorczej obejmuje rowniez podniesienie progéw
statutowych.

Biorgc pod uwage:

a) zmiany w otoczeniu rynkowym oraz wskaznikdw cenowych na przestrzeni ostatniej dekady
i prognozy na kolejng dekade,

b) ambicje w zakresie poprawy efektywnosci organizacji w Strategii Grupy PGE do 2035 roku,

c) wysoki poziom transparentnosci przy realizacji inwestyc;ji strategicznych w postepowaniach
przetargowych,

d) mozliwos¢ przyspieszenia i uproszczenia procesu pozyskiwania kompletu zgdd
korporacyjnych, co ma znaczacy wptyw na realizacje inwestycji zgodnie z harmonogramem,



rekomendowanym jest podniesienie progéw statutowych w obszarze inwestycyjnym
z 40.000.000 ztotych do 80.000.000 ztotych dla sieci dystrybucyjnych oraz z 200.000.000 ztotych do
500.000.000 ztotych dla pozostatych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Rekomendowane wartosci progdéw stanowig zréwnowazony kompromis pomiedzy zapewnieniem
komfortu organom Spétki w podejmowaniu decyzji i sprawowaniu nadzoru nad realizacjg Strategii
Grupy PGE w zakresie inwestycji oraz umozliwieniem rozwoju GK PGE poprzez efektywne
uzyskiwanie niezbednych decyzji korporacyjnych. Po przyjeciu zmian w Statucie, umowy
oraz statuty spétek zaleznych zostang odpowiednio dostoswane do wprowadzonych zmian.

Szczegdtowe uzasadnienie dla zmiany progéw statutowych dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych
zawarte zostato w prezentacji stanowigcej zatacznik do niniejszego wniosku.

3. Zmiana w zakresie wytgczenia z kompetencji Rady Nadzorczej wyrazania zgdd na cash
pooling

Proponowane zmiany Statutu Spotki odnoszgce sie do zawierania umow dotyczacych wspdlnego
zarzadzania ptynnoscig finansowg (cash poolingu), bez koniecznosci uzyskania zgody Rady
Nadzorczej Spotki, sg spdjne z dostosowaniem postanowien statutu do mechanizméw dziatania
w ramach Grupy Kapitatowej PGE.

Przez ostatnie lata zostat wprowadzony model centralnego finansowania w GK PGE. PGE jako
podmiot centralny opowiada za organizacje i pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na potrzeby
co do zasady catej GK PGE i dystrybucje niniejszych srodkéw do spétek z GK PGE w formie pozyczek
lub limitéw cash poolingowych. Realizacja tego procesu w tej formie powoduje, iz pozyczki
wewnatrzgrupowe i cash pooling sg narzedziem do bardziej efektywnego zarzadzania srodkami
finansowymi GK PGE i mozliwo$é ptynnego i szybkiego zarzadzania nimi w ramach GK PGE jest
niezwykle pozgdana. Wyrazanie zgdd na cash poolingu pozostanie w kompetencji Zarzadu, Rada
Nadzorcza Spotki bedzie zas sprawowac biezgcy nadzér w ramach otrzymywanych biezgcych
informacji z tego obszaru. Do kompetencji Rady Nadzorczej naleze¢ bedzie, tak jak do tej pory,
udzielanie zgody na przyznawanie pozyczek lub ich pozyskiwanie przez PGE.

4. Zmiana w zakresie wytgczenia z kompetencji Rady Nadzorczej wyrazania zgdd w zakresie
sposobu wykonywania prawa gtosu

Zmiana w zakresie braku obowigzku pozyskiwana zgody Rady Nadzorczej na sposéb wykonywanie
prawa glosu przez reprezentanta PGE na zgromadzeniach wspélnikéw lub walnych zgromadzeniach
spotek, wobec ktorych PGE posiada status spotki dominujacej,
w sprawach zwigzanych z przedsiewzieciami inwestycjami wynika z proponowanych zmian Statutu
o ktérych mowa w pkt 2) powyzej. Rada Nadzorcza Spétki bedzie wyrazac zgode na przedsiewziecia
inwestycyjne i dzieki zaproponowanej zmianie nie bedzie koniecznosci uzyskiwania zgody Rady
Nadzorczej dwukrotnie, z dwdch rédznych podstaw statutowych w tych samych sprawach. Powyzsze
uprosci i przyspieszy proces pozyskiwania zgody Rady Nadzorczej w zintensyfikowanym procesie
inwestycyjnym przewidzianym przyjety przez PGE strategia.
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5. Zmiana w zakresie doprecyzowania zapiséw Statut w sprawach dotyczgcych uczestnictwa
Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, w sprawach dotyczgcych dokumentdw planistycznych,
czy tez umoéw darowizn.

Proponowana zmiana Statutu polegajgca na dodaniu zapisu o mozliwosci uczestnictwa Cztonkéw
Rady Nadzorczej w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ ma na celu doprecyzowanie dopuszczalnej formuty uczestnictwa w zwotanym
posiedzeniu organu, w formule przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

W obecnym brzmieniu Statut przewiduje zatwierdzanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg rocznych
i wieloletnich plandéw finansowych, w tym inwestycyjnych, marketingowych oraz sponsoringowych.
Jednakze w praktyce Spdtka sporzadza roczne plany finansowe, w tym inwestycyjne
oraz sponsoringowe i takie tez brzmienie zaproponowane zostato w projekcie Statutu.

Celem proponowanej zmiany jest dostosowanie postanowien Statutu Spoétki do faktycznie
realizowanego modelu zarzadzania oraz struktury planowania w PGE. Zmiana ma na celu
uproszczenie i doprecyzowanie zapiséw Statutu, tak aby odzwierciedlaty one rzeczywisty zakres
dokumentdw planistycznych podlegajgcych zatwierdzeniu przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Dodatkowo  doprecyzowane  zostaly  postanowienia  dotyczagce umodéw  darowizn,
dla ktérych wymagana jest uchwala Zarzadu poprzez dodanie sformutowania ,zawierania innych
umow o podobnym skutku”. Natomiast w przypadku Rady Nadzorczej rozdzielenie na dwie
jednostki redakcyjne umoéw darowizn i uméw zwolnienia z dtugu, dla ktérych ustawa o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym wymaga zgody rady nadzorczej dla dwéch réznych wartosci
(tj. darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 zt lub 0,1%
sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a dla zwolnienia z dtugu
lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy
aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego).

Pozostate zmiany majg charakter doprecyzowujacy, uscislajgcy i redakcyjny. Nie majg one istotnego
wptywu na dziatalnos$¢ operacyjng Spotki.

1. W przedmiocie podjecia uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Wraz z zadaniem zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE, Minister Aktywow
Panstwowych reprezentujacy akcjonariusza Skarb Panstwa na podstawie art. 7 ust. 2 pkt 1) ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym , stosownie do przepisu
art. 400 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spdtek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 i 4 statutu Spdtki, zawnioskowat o umieszczenie ww. sprawy w porzadku jego obrad. Minister
Aktywow Panstwowych jako uzasadnienie przedmiotowego wniosku wskazat prawo akcjonariuszy
do ksztattowania sktadu organu nadzoru w Spétce.



lll. W przedmiocie podjecia uchwaty w sprawie poniesienia kosztéw zwotania i odbycia
Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 400 § 4 Kodeksu spétek handlowych, Zgromadzenie zwotane na zgdanie akcjonariusza
reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego podejmuje uchwate
rozstrzygajacg, czy koszty zwotania i odbycia Zgromadzenia ma poniesé Spotka.

Dnia 3 listopada 2025 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktdrym Rada Nadzorcza
uchwatg nr 625/XI11/2025 z dnia 3 listopada 2025 r. pozytywnie zaopiniowata przedstawiony przez
Zarzad Spoétki wniosek do Walnego Zgromadzenia Spétki o dokonanie zmian Statutu i przedmiotu
dziatalnosci Spofki.
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