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Elzbieta Niebisz

Pani Elzbieta Niebisz ukonczyta studia wyzsze w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki w
Warszawie na Wydziale Handlu Wewnetrznego i uzyskata tytut magistra ekonomii. Ukonczyta
studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w zakresie ,Zarzgdzania Rozwojem i
Rynkiem w Elektroenergetyce”. W 1991 roku odbyta kurs i zdata egzamin przed Komisjg
Ministra Przeksztatcern Wtasnos$ciowych dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spdtek
z udziatem Skarbu Panistwa. Byfa wyktadowcg na kursach dla kandydatéw na cztonkdéw rad
nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa z zakresu zagadnien ekonomiczno-
finansowych, restrukturyzacji spétek prawa handlowego oraz praktycznych aspektow
funkcjonowania spotek z udziatem Skarbu Panistwa. Uczestniczyta w charakterze
egzaminatora, w komisjach egzaminacyjnych Ministra Przeksztatcen Wtfasnosciowych i
Ministra Skarbu Panstwa, na egzaminach dla kandydatéw na cztonkdw rad nadzorczych spétek
z udziatem Skarbu Panstwa.

Elzbieta Niebisz ma wieloletnie doswiadczenie zawodowe, w tym dtugi staz pracy w
administracji panstwowej oraz w sektorze elektroenergetycznym.

W latach 1991-2005 pracowata w Ministerstwie Przeksztatcen Wtasnosciowych, Ministerstwie
Skarbu Panstwa oraz Urzedzie Regulacji Energetyki, zajmujgc od 1995 r. stanowisko Dyrektora
Departamentu. Pracujgc w Ministerstwie Przeksztatcen WtasnosSciowych i Ministerstwie
Skarbu Panistwa kierowata Departamentami: Nadzoru Wiascicielskiego, Spotek Kapitatowych
oraz Nadzoru Wiascicielskiego Il. Zakres dziatania kierowanych Departamentéw obejmowat
m. in.: nadzér wtascicielski i wykonywanie praw z akcji i udziatéw nalezgcych do Skarbu
Panstwa w spodtkach prawa handlowego. Wykonywane zadania, z zakresu nadzoru
wiascicielskiego, obejmowaty spoétki z udziatem Skarbu Paristwa m.in. z nastepujacych branz
gospodarki: elektroenergetyka, przemyst wydobywczy, paliwowy, stoczniowy i morski,
budownictwo, uzdrowiska, spétki medialne tj. TVP i Polskie Radio oraz radia regionalne,
wydawnictwa i poligrafia, KGHM, LOT i RUCH.

W latach 2002-2004, kierujgc Departamentem Nadzoru Wtascicielskiego Il, Elzbieta Niebisz
koordynowata przeprowadzenie pierwszych konsolidacji w sektorze elektroenergetycznym. W
wyniku potgczenia zaktadow dystrybucyjnych zostaty utworzone koncerny: ENEA S.A., ENERGA
S.A., ENION S.A. oraz EnergiaPRO S.A.

W latach 1998-2001 pracowafta w nowoutworzonym Urzedzie Regulacji Energetyki, na
stanowisku Dyrektora Departamentu Koncesji. W tym okresie kierowany przez Elzbiete
Niebisz Departament przygotowat i wydat ponad 4500 koncesji na wszystkie rodzaje



dziatalnosci energetycznej tj. wytwarzanie, przesyt, dystrybucje i obrét energii elektryczne;j,
ciepta, gazu i paliw ptynnych.

W latach 2006-2019 Elzbieta Niebisz pracowata w sektorze elektroenergetycznym zajmujac
nastepujgce stanowiska w spétkach Grupy Kapitatowej Zespotu Elektrowni Pgtnéw Adaméw
Konin S.A.: Prezesa Zarzadu spoétki obrotu energia elektryczng PAK-VOLT S.A. w Warszawie,
Wiceprezesa Zarzadu elektrowni ZE PAK S.A. w Koninie, Cztonka Zarzadu kopalhn wegla
brunatnego PAK KWB Konin S.A. i PAK KWB Adamoéw S.A. Petnita réwniez funkcje cztonka rad
nadzorczych spotek zaleznych w Grupie: PAK Serwis Sp. z 0.0., PAK Infrastruktura Sp. z 0.0.,
PAK Gornictwo Sp. z 0.0. oraz Elektrownia Patnéw Il Sp. z o.o0.

Elzbieta Niebisz petnita nastepujace funkcje w radach nadzorczych spétek: Przewodniczacej —
CPN S.A w Warszawie, POLFA Tarchomin S.A. w Warszawie, KGHM Polska Miedz S.A. w
Lubinie, ARCUS S.A. w Warszawie, Wiceprzewodniczgcej — Nadwislanskiej Spotce Weglowej
S.A. w Tychach, PZU S.A w Warszawie, Sekretarza — Polimex-Mostostal S.A. w Warszawie,
Cztonka RN — Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. w Warszawie, WEDEL S.A. w
Warszawie, POLLENA S.A. w Nowym Dworze Maz., Zaktadach Chemicznych RUDNIKI S.A. w
Rudnikach k. Czestochowy, Kieleckich Zaktadach Wyrobéw Papierowych S.A w Kielcach,
Kieleckiej Fabryki Armatur S.A. w Krakowie, Zarzadu Morskiego Portu Szczecin-Swinoujscie
S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Elzbieta Niebisz spetnia kryteria niezaleznosci cztonka
rady nadzorcze;j.

prof. dr hab. Eryk Kosinski

Kierownik Zakfadu Publicznego Prawa Gospodarczego, Wydziat Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu; Fulbright Fellow, James Baker Institute for
Public Policy, Center for Energy Studies, Rice University, Houston USA (2023/2024); visiting
professor na Charkowskim Narodowym Uniwersytecie Sit Powietrznych im. lwana Kozeduba
w Charkowie, Ukraina; cztonek Zarzadu Oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w
Poznaniu; LL.M University of the State of New York, Albany, USA i Central European University
w Budapeszcie, Wegry (1992-1993); absolwent Asser College Europe w Hadze, Holandia
(1995); studiowat na Lourdes University, Sylvania, USA (1993-1994) oraz Case Western
Reserve University School of Law, Cleveland, USA (1993); stypendysta Santander
Universidades na Wharton School, University of Pennsylvania, Filadelfia, USA (2014);

2008-2009 Prezes Agencji Mienia Wojskowego w Warszawie; 2010-2011 Zastepca Prezydenta
Miasta Bydgoszczy; 2001-2014 adwokat; 2014-2021 radca prawny; wyktadowca na uczelniach
zagranicznych (Rosja, Islandia); autor licznych publikacji z zakresu prawa energetycznego,



publicznego prawa gospodarczego, finansow publicznych, prawa ochrony konkurencji, prawa
transportowego, prawnej regulacji inwestycji infrastrukturalnych, zamowien publicznych,
publicznego prawa ochrony zdrowia, prawnej regulacji wolnych zawoddw, prawa
hazardowego, postepowania administracyjnego.

Matgorzata Banasik

Partner Zarzadzajacy Kancelarii BWW. Radca prawny z 20-letnim doswiadczeniem w obstudze
prawnej przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy elektroenergetycznej, gazowej, cieptowniczej,
OZE, wykorzystania odpadéw w procesie odzysku energetycznego (WtE) oraz uzytecznosci
publicznej. Wspierata réwniez firmy z branzy chemicznej i nowych technologii.

Posiada wszechstronng wiedze o europejskim i miedzynarodowym rynku energetycznym, w
tym WtE, wodoru i gazu. taczy wiedze prawniczg ze znajomoscig technicznych aspektow
projektéw, w ktére jest zaangazowana.

W latach 2007 — 2015 aktywnie uczestniczyta w procesach liberalizacji polskiego rynku gazu:
tworzac niezaleznego OSP, krajowy punkt obrotu gazem (VTP) oraz wprowadzajac gaz na
Towarowg Gietde Energii. Implementowata przepisy UE do polskiego systemu prawa, na
poziome ustaw, rozporzadzen. Uczestniczyta w procesach wydzielania infrastruktury
energetycznej i jego transferu pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi.

W okresie 2009- 2018 zaangazowana byta w proces integracji rynkéw gazu w regionie Morza
Battyckiego, Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE). Doradzata w projektach zapewniajacych
dywersyfikacje dostaw gazu do Polski i regionu CEE, w tym w budowe terminalu LNG w
Swinoujsciu, stworzenie wirtualnego oraz fizycznego rewersu w Mallnow, czy potaczen
miedzyoperatorskich z Danig (Baltic Pipe) Litwg i Stowacja.

0Od 2012 roku wspiera MPEC Olsztyn w procesie transformacji energetycznej w cieptfownictwie
w celu odejscia od paliw kopalnych, w tym budowy Instalacji Termicznego Przetwarzania
Odpadéw w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego. Doradzata w wielu projektach
inwestycyjnych zwigzanych z budowa Zzrédet wytwdrczych, w tym uzyskiwaniu wymaganych
prawem decyzji i pozwolen.

Zaangazowana aktywnie w latach 2018 - 2021 w transformacje ukrainskiego rynku gazu oraz
jego integracje z UE, w tym potgczen z Polska, wdrazanie europejskich regulacji i standarddw.
Jako lider zespotu prawnego wspoéttworzyta niezaleznego ukrainskiego OSP.

W roku 2023 doradzata w Motdawii w procesie unbundlingu.

Wielokrotnie reprezentowata Klientéw Kancelarii przed Komisjg Europejska oraz Wspdlnota
Energetyczna.

Wspiera takze Klientéw w transakcjach kapitatowych, fuzjach i przejeciach, przeksztatceniach
i restrukturyzacjach.



Obecnie zajmuje sie tworzeniem nowych mozliwosci inwestycyjnych w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP) w sektorze energetycznym, w tym rynku OZE.

W latach 2019-2021 zostata rekomendowana w rankingu THE LEGAL500 EMEA — Energy and
Natural Resources.

Dr hab. Andrzej Rzonca, prof. SGH

Kierownik Katedry Miedzynarodowych Studiéw Poréwnawczych w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Cztonek Rady Naukowej Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (CASE).
Cztonek Towarzystwa Ekonomistéw Polskich (w przesztosci jego przewodniczacy). Strateg
ekonomiczny z doswiadczeniem z sektora prywatnego (zaréwno sektora przedsiebiorstw, jak
i sektora finansowego, w tym funduszy hedgingowych), sektora publicznego (bank centralny,
ministerstwo finanséw), miedzynarodowych instytucji finansowych (Bank Swiatowy,
Europejski Bank Centralny) i organizacji pozarzagdowych (Forum Obywatelskiego Rozwoju,
CASE.) Cztonek rad nadzorczych w przedsiebiorstwach przemystowych i finansowych. Byty
cztonek Rady Polityki Pienieznej z okresu kryzysu zadtuzeniowego w strefie euro i pierwszej
wojny w Ukrainie. Wielokrotnie nagradzany za innowacyjne badania. Laureat Nagrody im.
Leopolda Kronenberga Fundacji Citibanku oraz Nagrody im. Fryderyka Skarbka Polskiej
Akademii Nauk (dwdch najbardziej prestizowych polskich nagréd w ekonomii).
Zainteresowania badawcze: teoria wzrostu, ekonomia monetarna, finanse publiczne,
transformacja gospodarcza.

Dr hab. Stawomir Patyra

- dr hab. nauk prawnych, profesor Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
specjalista z zakresu prawa konstytucyjnego, a takze radca prawny; nie nalezy do zadnej partii
politycznej;

- Kierownik Katedry Prawa Konstytucyjnego UMCS oraz Centrum Badain nad
Parlamentaryzmem przy Instytucie Nauk Prawnych UMCS w Lublinie;

- autor blisko stu publikacji naukowych, w tym trzech ksigzek [Prawnoustrojowy status Prezesa
Rady Ministréw w swietle Konstytucji z 2 kwietnia 1997 r. (Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa
2002); Mechanizmy racjonalizacji procesu ustawodawczego w Polsce w zakresie rzgdowych
projektéw ustaw ( Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2012); Konstytucja RP. Komentarz
do art. 148 (Wydawnictwo Difin, Warszawa 2024) oraz ponad stu ekspertyz prawnych,
sporzgdzanych m., in. dla Sejmu, Senatu, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Ministerstwa Sprawiedliwosci, Najwyzszej Izby Kontroli, Krajowej Izby Radcéw Prawnych oraz
Stowarzyszenia Sedzidéw Polskich , lustitia”. W zakresie prowadzonych badan naukowych
specjalizuje sie w problematyce tworzenia prawa, prawa parlamentarnego oraz systemu
rzgddw, ze szczegdlnym uwzglednieniem Prezesa Rady Ministrow i Rady Ministrow;

- cztonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa Prawa Konstytucyjnego, Zespotu Ekspertow



Prawnych Fundacji im. Stefana Batorego oraz Kierownik Zespotu do Spraw Ustroju Panstwa i
Wymiaru Sprawiedliwo$ci Osrodka Badan Studiow i Legislacji Krajowej Rady Radcéw
Prawnych. W latach 2019 — 2023 — cztonek Zespotu Doradcéw Prawnych do spraw Kontroli
Konstytucyjnosci Prawa przy Marszatku Senatu X Kadencji;

- W 2021 r. byt wspdlnym kandydatem Koalicji Obywatelskiej i Polskiego Stronnictwa
Ludowego — Koalicji Polskiej na urzad Rzecznika Praw Obywatelskich;

- w latach 2013 - 2018 - cztonek Rady Nadzorczej Lubelskiego Parku Naukowo-
Technologicznego S. A. W latach 2014 — 2018: przewodniczacy Rady Nadzorczej tej spotki;

Andrzej Sadkowski

Pan Andrzej Sadkowski urodzit i wychowat sie w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej,
gdzie ukonczyt Tufts University w Bostonie z tytutem Bachelor of Arts na wydziale Stosunki
Miedzynarodowe oraz Nauki Polityczne. Przybyt do Krakowa we wrzesniu 1989 roku, gdzie
ukoniczyt roczny program w Instytucie Badan Polonijnych Uniwersytetu Jagielloniskiego.
Dodatkowo jest absolwentem University of lllinois at Urbana-Champaign z tytutem Master of
Business Administration oraz Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie uzyskat tytut magistra
Zarzadzania i Marketingu.

W okresie od sierpnia 1990 do pazdziernika 1994 roku, zwigzany byt z Biurem Petnomocnika
Rzadu ds. Przeksztatcen Wtasnosciowych, Ministerstwem Przeksztatcen Wtasnosciowych oraz
Ministerstwem Skarbu petnigc, w tym okresie m.in. funkcje Petnomocnika Ministra
Przeksztatcen Wtasnosciowych ds. Polonii oraz W-ce Prezesa Fundacji Przeksztatcen
Wiasnosciowych.

W latach 1992-1995 wspéttwodrca i W-ce Prezes Paiistwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych
(PAIZ).

W okresie 1998-2000 Andrzej Sadkowski brat aktywny udziat w tworzeniu oraz wdrozeniu
reformy emerytalnej, jako doradca Banku Swiatowego, Dyrektor Zespotu Zadaniowego ds.
Wdrozenia Reformy Emerytalnej oraz Doradca Prezesa ZUS.

Na przestrzeni ponad 30 lat Andrzej Sadkowski petnit rézne funkcje zarzadcze, w tym jako
Prezes Zarzadu Lottomerkury Sp. z 0.0. oraz Prezes zarzgdu Towarzystwa Ubezpieczer na Zycie
SAMPO S.A.. W tym samym okresie byt cztonkiem rady nadzorczej m.in. NFl im. Kazimierza
Wielkiego S.A., Nafta Polska S.A., PTE Sampo S.A., PTE Norwich Union S.A., Polskie
Przedsiebiorstwo Wydawnictw Kartograficznych S.A. oraz Gerlach S.A.

Od ponad 20 lat przedsiebiorca w branzy medyczno-farmaceutycznej oraz inwestor.
Prywatnie w zwigzku matzenskim od ponad 27 lat, ojciec czworki dzieci. Pasjonat podrozy i
gotowania.



Andrzej Kozyra

Magister prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloiskiego — tytut
naukowy uzyskany w wyniku ukoniczenia 5 letnich stacjonarnych studiow magisterskich i
obrony pracy magisterskiej w 2003 roku. Adwokat i od 2008 roku wtasciciel kancelarii prawnej
- Kancelaria Adwokacka Andrzej Kozyra. Wpisany rdwniez na liste radcdw prawnych
prowadzong przez Okregowg lzbe Radcéw Prawnych w Krakowie. Posiada blisko
dwudziestoletnie doswiadczenie w $wiadczeniu pomocy prawnej. Specjalizuje sie w
strategicznym doradztwie prawnym dla podmiotéw gospodarczych prywatnych, jak i
publicznych m.in.: w projektach z zakresu realizacji procesu inwestycyjnego oraz w doradztwie
organom spotek czy spétdzielni, w tym obstudze ich rad nadzorczych. Petnit funkcje cztonka
rady nadzorczej spotki kapitatowej przez blisko 10 lat. Swiadczy pomoc prawna dla wiodacego
operatora telekomunikacyjnego. Doradzat i brat udziat w pracach w zakresie zmian w
przepisach prawa dotyczacych procesu inwestycyjnego, uczestniczagc m.in. w spotkaniach
dedykowanych komisji sejmowych czy opiniujac projekty aktéw prawnych. Byt prelegentem i
brat udziat w wielu szkoleniach, konferencjach i warsztatach z zakresu procesu
inwestycyjnego, prawa handlowego, spoétdzielczego, pracy, samorzadu terytorialnego i
administracji oraz z zakresu mediacji. Posiada doswiadczenie w zarzadzeniu zespotem
prawnym. Autor wielu skarg kasacyjnych uwzglednionych przez Naczelny Sad Administracyjny
w Warszawie, w tym w sprawach gdzie NSA podejmowat uchwaty w sktadzie 7 osobowym.
Brat udziat we wsparciu prawnym w ramach wielomiliardowej transakcji, polegajacej na
sprzedazy miedzy operatorami telekomunikacyjnymi zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
dotyczacej m.in. zbycia telekomunikacyjnej infrastruktury pasywne;j.



