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1 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,,Grupa Kapitatowa PGE”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa
PGE”, ,,Grupa”, ,,PGE”) jest najwiekszym pod wzgledem przychoddéw, zainstalowanych mocy wytwérczych oraz wolumenu
produkcji energii elektrycznej zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,,PGE S.A.”, ,Spdtka”).
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w nastepujgcych segmentach:

Energetyka Konwencjonalna obejmuje poszukiwanie i wydobycie wegla brunatnego oraz produkcje energii
w elektrowniach oraz elektrocieptowniach a takze dziatalnos¢ pomocniczg w powyzszym zakresie.

Energetyka Odnawialna obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz
ze zrodet odnawialnych.

Obrét obejmuje sprzedaz i zakup energii elektrycznej oraz gazu na rynku hurtowym, obrét uprawnieniami do
emisji CO, oraz prawami majgtkowymi wynikajacymi ze Swiadectw pochodzenia energii oraz zakup i dostawy
paliw, a takze sprzedaz energii elektrycznej oraz Swiadczenie ustug odbiorcom koricowym.

Dystrybucja obejmuje zarzgdzanie lokalnymi sieciami dystrybucyjnymi oraz przesytanie energii elektryczne;.
Pozostata Dziatalno$¢ obejmuje s$wiadczenie ustug przez spotki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej np.
organizacja pozyskiwania finansowania, $wiadczenie ustug informatycznych, telekomunikacyjnych, ksiegowo-
kadrowych. Dodatkowo segment Pozostata Dziatalno$¢ obejmuje dziatalnos¢ spotki zaleznej, ktdrej gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci jest przygotowanie i realizacja projektu budowy elektrowni jgdrowe;.
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1.1  Czynnikiistotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej PGE

Zdaniem Zarzadu Spétki, czynniki o ktérych mowa ponizej beda oddziatywaé na wyniki Grupy w perspektywie co najmniej

kolejnego kwartatu:

Otoczenie rynkowe Opis punkt
Popyt e wielkos$¢ zapotrzebowania na energie elektryczna i ciepto 1.2.1
® sezonowos¢ i warunki pogodowe
Rynek energii e ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym 1.2.4
e ceny i taryfy energii elektrycznej i cieplnej na rynku detalicznym 123
e taryfy na przesyt i dystrybucje ciepta oraz taryfy na dystrybucje energii 1.2.3
elektrycznej
Rynki powigzane e ceny praw majgtkowych (Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej, 1.25
~PM”)
e dostepnos¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej 1.2.2
oraz ciepta, w szczegdélnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz
biomasy, a takze koszty transportu paliw do jednostek wytwdrczych
e ceny uprawnien do emisji CO, 1.2.6
Infrastruktura e dostepnosc transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych 1.2.4
energetyczna ® przyrost mocy wytworczych w krajowym systemie elektroenergetycznym, 1.2.4
w tym w obszarze odnawialnych Zzrédet energii (,,0ZE”) oraz kogeneracji
® rozwaj i modernizacja sieci energetycznych
Otoczenie e dynamika PKB, a w szczegdInosci produkcji przemystowej 1.2.1

makroekonomiczne

e stopy procentowe oraz kursy walutowe, ktérych wysokos¢ ma wptyw na
wycene wykazywanych przez Grupe aktywdw i zobowigzan

Otoczenie regulacyjne

Krajowe

e ewentualne zmiany polityki energetycznej panstwa w wyniku powstania nowej Polityki
Energetycznej Polski do roku 2050 (,PEP 2050”) jak réwniez ogdlnych wytycznych
kierunkowych wskazanych w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

® zmiany w zakresie ustug systemowych takie jak:

= modyfikacja obecnego mechanizmu ustugi systemowej - Operacyjna Rezerwa Mocy
= modyfikacja ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej
= uruchomienie kolejnych pakietow ustug redukcji zapotrzebowania

e wdrozenie rynku mocy

e kolejne nowelizacje ustawy o odnawialnych Zrédfach energii, okreslajace system wsparcia
produkcji energii w zrédtach odnawialnych (,,0ZE”)

® poziom obowigzku umorzen swiadectw pochodzenia energii z OZE na kolejne lata

e parametry i harmonogram aukgji dla instalacji OZE oraz wysokos¢ cen referencyjnych

e zmiana zasad uzyskiwania Swiadectw efektywnosci energetycznej oraz oczekiwana
publikacja wykazu przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej

e wyniki postepowania wyjasniajgcego toczgcego sie przed Prezesem Urzedu Regulacji
Energetyki (,,URE”) oraz sprawy sgdowe w zakresie wydania $wiadectw pochodzenia energii
wytworzonej zbiomasy dla niektérych oddziatbw PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. (,,PGE GiEK S.A.”)

e kwestia wdrozenia taryfy jakosciowej w dystrybucji, w wyniku ktérej poziom przychodu
regulowanego jest uzalezniony miedzy innymi od wskaznikow SAIDI i SAIFI oraz czasu
realizacji przytaczenia

e mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporow prawnych, z ktérych najbardziej istotne
przedstawiono w nocie 21.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

e projekt ustawy — Prawo wodne wprowadzajgcy optaty za ustugi wodne, w tym za korzystanie
z wéd do celdw energetyki

Zagraniczne

e regulacje pakietu klimatyczno-energetycznego 2030 — ustalenia szczytu klimatycznego
z pazdziernika 2014 roku, w szczegdlnosci: ustalenie co najmniej 40% celu redukcji emisji
CO,, 27% celu udziatu Zrédet odnawialnych w zuzyciu energii ogétem, 27% celu poprawy
efektywnosci, w tym:

= projekt rewizji dyrektywy o systemie handlu uprawnieniami do emisji (,EU ETS”)
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formuta mechanizméw kompensacyjnych — Funduszu Modernizacyjnego oraz

darmowego przydziatu uprawnien do emisji CO,

= zaskarzenie przez Polske przed Trybunatem Sprawiedliwosci decyzji o wprowadzeniu
Rezerwy Stabilizacyjnej Rynku (,MSR”) na rynku uprawnien do emisji CO, — mozliwy
wptyw na ceny CO, i procedure ustalania polityki klimatycznej

= projekt rewizji dyrektywy o odnawialnych zrédtach energii (,REDII”), w tym okreslenie
sposobu realizacji kontrybucji Polski do 27% udziatu zrodet odnawialnych w miksie
energetycznym na poziomie UE do 2030 roku

= projekt rewizji dyrektywy o efektywnosci energetycznej (,EED”), w tym okreslenie
sposobu realizacji kontrybucji Polski do 27% poprawy efektywnosci energetycznej na
poziomie UE do 2030 roku

e regulacje zwigzane z ograniczeniem emisji innych zanieczyszczen, w tym:

= proces rewizji najlepszych dostepnych technik (,BAT”) — niepewnos$¢ co do
ostatecznego terminu publikacji konkluzji BAT, a co sie z tym wigze — daty
dostosowania do nowych wymogdéw floty wytwodrczej. Preferencyjny termin
dostosowania do wymogdéw konkluzji BAT to 2024 rok, co oznacza koniecznos¢
opdznienia publikacji konkluzji BAT do korica 2019 roku

= projekt dyrektywy National Emission Ceilings (,NEC”) w sprawie krajowych limitow
emisji niektdrych zanieczyszczen do powietrza i jego wptyw na sektor
elektroenergetyczny, w tym ustalenie ostatecznej tresci przepisow wyznaczajgcych
putapy emisji oraz sposdb ich realizacji przez wtadze krajowe

e realizacja koncepcji Unii Energetycznej, w tym:

= prace nad zestandaryzowanym modelem rynku energii elektrycznej, jednorodnymi
obszarami handlowymi oraz zasadami wymiany handlowej pomiedzy nimi. Obecnie
trwajg prace nad przytgczeniem Polski do mechanizmu market coupling, ktéry opiera
sie na taczeniu ofert sprzedazy i zakupu energii z dwdch lub kilku rynkéw
z uwzglednieniem zdolnosci przesytowej dostepnej na potgczeniach tych rynkéw oraz
wyznaczaniu cen energii elektrycznej w obszarach cenowych w oparciu o wspdlny
algorytm

= nowa dyrektywa majaca na celu zapewnienie bezpieczeristwa dostaw, ktéra moze
przewidywac wigzacy prawnie obowigzek rozbudowy interkonektoréw do 10% w 2020
roku oraz 15% w 2030 roku

= proces harmonizacji mechanizméw mocowych w UE

1.2  Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki
1.2.1 Sytuacja makroekonomiczna

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposdb
oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg
w Unii Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja
w poszczegdlnych segmentach gospodarki jak i na rynkach finansowych, ktére majg wptyw na warunki pozyskiwania przez
Grupe PGE finansowania dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczna,
a wzrostem gospodarczym. Z danych historycznych w dtugim okresie wynika jednak, ze zwigzek ten ulega ostabieniu
w zwigzku z malejgca ogdlng energochtonnoscig gospodarki. W ciggu ostatnich 10 lat realny Produkt Krajowy Brutto Polski
wzrost okoto czterokrotnie silniej niz zapotrzebowanie na energie elektryczng brutto. Biorac pod uwage pozycje Grupy PGE
na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany
w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto mogg znaczgco wptywac na wyniki Grupy.

W trzecim kwartale 2016 roku odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 0,7% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Wzrost byt nizszy niz przed rokiem, kiedy to zuzycie energii wzrosto w trzecim kwartale o 2,3%
w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2014 roku.

Tendencje gospodarcze w trzech kwartatach 2016 roku pozostaty ogdlnie pozytywne, cho¢ obserwuje sie utrzymujgce sie
nizsze niz zaktadano na poczatku roku tempo wzrostu PKB. Zgodnie z dostepnymi na dzier publikacji prognozami rynkowymi
PKB wyréwnany sezonowo w trzecim kwartale 2016 roku byt realnie wyzszy o 2,9% niz w poprzednim roku.
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Rysunek: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Wozrostowi gospodarczemu i rosngcemu zuzyciu energii elektrycznej towarzyszyta umiarkowanie optymistyczna sytuacja
polskiego przemystu, odpowiedzialnego za okoto 45% zuzycia energii elektrycznej w kraju. Wskaznik Purchasing Managers'
Index (,,PMI”) dla przemystu osiggnat w trzecim kwartale 2015 roku srednio 52,2 pkt, a dla trzeciego kwartatu 2016 roku
Srednio 51,3 pkt. Oznacza to pozycje ponad poziomem 50 punktéw, powyzej ktorej ankietowani menedzerowie oczekujg
poprawy sytuacji sektora. Pozytywny wynik to efekt przede wszystkim rosngcej produkgji, zatrudnienia i konsumpcji. Wyniki
polskiego sektora przemystowego powinny by¢ wzmacniane przez strefe euro, ktdrej wskaznik PMI w trzecim kwartale 2015
roku utrzymywat sie srednio na poziomie 52,2 pkt, a w trzecim kwartale 2016 roku Srednio na poziomie 52,1 pkt.

Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Markit Economics

Z punktu widzenia GK PGE korzystnym zjawiskiem jest rowniez rosngca dynamika produkcji przemystowej ogdtem.
W trzecim kwartale 2016 roku zanotowano umiarkowany wzrost na poziomie 2,5% r/r wobec 4,3% w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Zmiana byta spowodowana wzrostem dynamiki przetwdrstwa przemystowego (3,4% r/r w trzecim
kwartale 2016 roku wobec 5,3% w trzecim kwartale 2015 roku). Ponownie spadta natomiast warto$¢ produkcji w catym
sektorze energetycznym (-7,3% r/r w trzecim kwartale 2016 roku wobec -3,3% w trzecim kwartale 2015 roku). Wartos¢
produkcji przemystowej zalezy od ilosci wyprodukowanych débr i poziomu cen. Wskaznik cen producenta (,PPI”) po raz
pierwszy od ponad trzech lat zanotowat we wrzesniu dodatnig dynamike na poziomie 0,2% w stosunku do analogicznego
okresu w 2015 roku. Od lipca 2014 roku wskaznik cen konsumenta (,,CP1”) odnotowuje ujemne wartosci. Wskaznik CPI na
koniec wrzesnia wynidst -0,5% r/r.
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Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka.

Kluczowe wskazniki

) lll kwartat 2016 Il kwartat 2015
(zmiana % r/r)

Produkt Krajowy Brutto" 29 3,4
Wskaznik cen konsumenta (CPI)® -0,5 -0,8
Wskaznik cen produkcji sprzedanej przemystu (PPI)? 0,2 -2,5
Dynamika produkgji przemystowej ogdtem® 2,5 4,3
Dynamika produkcji przemystowej — przetworstwo przemys’rowe3 3,4 53
Dynamika produkeji przemystowej — sektor energetyczny® 7,3 -3,3
Dynamika krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto® 0,7 2,3
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto (TWh)" 39,6 39,3
EUR/PLN® 4,34 4,19

Zrédto: 'wartos¢ PKB wyréwnana sezonowo za Ill kwartat 2016 oszacowana w oparciu o prognozy analitykow , > NBP dane na koniec wrzesnia, > GUS, * PSE
SA,° NBP.
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1.2.2 Koszty zakupu paliw

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw na potrzeby produkcyjne od dostawcédw zewnetrznych w Il kwartale 2016 roku oraz 2015

roku.
Il kwartat 2016 Il kwartat 2015
Rodzaj paliwa llosé Koszt llosé Koszt
(w tys. ton) (min PLN) (w tys. ton) (min PLN)

Wegiel kamienny 1417 303 1414 329
Gaz (tys. m’) 68.688 35 75.712 35
Biomasa 247 57 236 63
Olej opatowy (lekki i ciezki) 11 11 4 4
RAZEM 406 431

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw na potrzeby produkcyjne od dostawcdw zewnetrznych w okresie trzech kwartatéw 2016
roku oraz 2015 roku.

1 - Il kwartat 2016 I -1l kwartat 2015
Rodzaj paliwa llosé Koszt llosé Koszt
(w tys. ton) (min PLN) (w tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 3.755 807 3.781 900
Gaz (tys. m’) 422575 291 375.894 308
Biomasa 748 168 932 261
Olej opatowy (lekki i ciezki) 31 29 18 23
RAZEM 1.295 1.492

W okresie trzech kwartatéw 2016 roku koszty zakupu gtéwnych paliw na potrzeby produkcyjne od dostawcéw spoza Grupy
wyniosty 1.295 min PLN i byty nizsze o0 197 min PLN w poréwnaniu do wykonania trzech kwartatéw 2015 roku.

Najwiekszy wptyw na zmiane kosztow zakupu gtéwnych paliw w GK PGE miaty przede wszystkim:

Biomasa

nizszy wolumen zakupu o 20% (-52 min PLN)

Nizszy wolumen zakupu biomasy jest efektem nizszej produkcji energii elektrycznej we wspotspalaniu
z biomasg na skutek spadku optacalnosci produkcji energii elektrycznej w tej technologii (wptyw nowych
uregulowan ustawy OZE oraz niskich cen zielonych certyfikatéw).

nizsza srednia cena 0 20% (-41 min PLN)

Wegiel kamienny

Gaz

nizszy wolumen zakupu o 1% (-6 min PLN)

Nizszy wolumen zakupu wegla kamiennego wynika przede wszystkim z nizszego wolumenu zakupu przez
Elektrocieptownie Pomorzany, co jest nastepstwem nizszej produkcji energii elektrycznej i ciepta
z powodu ograniczenia czasu pracy elektrocieptowni do 17.500 h w latach 2016 - 2023 ze wzgledu na
niespetnianie standardéw emisyjnych.

nizsza $rednia cena o 10% (-87 min PLN)

Nizsza cena wegla kamiennego wynika gtéwnie z sytuacji na krajowym i miedzynarodowym rynku
wydobywczym. Pozwolito to na wynegocjowanie umownych cen wegla na poziomie nizszym niz w roku
2015.

wyzszy wolumen zakupu 0 12% (+38 min PLN)

Wzrost wolumenu zakupu gazu w trzech kwartatach 2016 roku w stosunku do trzech kwartatéw 2015
roku wynika ze zwiekszonego zapotrzebowania na paliwo gazowe oddziatéw PGE GIiEK S.A.

nizsza $rednia cena 0 16% (-55 min PLN)

Nizsza Srednia cena zakupu gazu ziemnego zwigzana jest z prowadzong liberalizacjg polskiego rynku gazu
oraz spadkiem cen tego paliwa na gietdach.

Olej opatowy

wyzszy wolumen zakupu 0 72% (+17 min PLN)
Wyizszy wolumen zakupu wynika z wiekszego zuzycia mazutu na potrzeby rozruchu blokéw po
remontach i modernizacjach w Elektrowni Betchatow.
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= nizsza $rednia cena 0 27% (-11 min PLN)
Na zmniejszenie sredniej ceny zakupu oleju opatowego ma wptyw obnizka cen ropy naftowej
i produktéw rafineryjnych na Swiecie.

W trzech kwartatach 2016 roku okoto 70% energii elektrycznej w PGE zostato wyprodukowane z wegla brunatnego
pochodzacego z kopali wchodzacych w sktad Grupy, ktorego koszt wydobycia jest w catosci kontrolowany przez Grupe
Kapitatowa PGE.
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1.2.3 Taryfy

Spotki wehodzace w sktad Grupy PGE realizujg czes$é swoich przychoddéw w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE:
taryfy dotyczace sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom domowym (grupa taryfowa G);
taryfy spoétek dystrybucyjnych;
taryfy dla ciepta.

Sprzedaz energii elektrycznej

W 2016 roku sprzedaz energii do klientéw korporacyjnych (kluczowych i biznesowych) oraz indywidualnych (innych
niz z grup taryfowych G przytaczonych do sieci PGE Dystrybucja S.A.) nie podlegata taryfowaniu przez Prezesa URE.

W 2016 roku sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw grup taryfowych G, przytgczonych do sieci dystrybucyjnej PGE
Dystrybucja S.A., odbywata sie na podstawie ustalonej dla PGE Obrét S.A. taryfy zatwierdzonej decyzja Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki na okres do 31 grudnia 2016 roku. W poréwnaniu z okresem analogicznym 2015 roku stawki opfat
w grupie taryfowej G spadty o ok. 0,8%.

Dystrybucja energii elektrycznej

Metodologia ustalania taryf oraz zatozenia dotyczace ustalania taryf zostaty przedstawione w dokumencie , Taryfy OSD
na rok 2016”, ktdry zostat przygotowany i opublikowany przez Prezesa URE.

W dniu 17 grudnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzit Taryfe PGE Dystrybucja S.A. dla ustug dystrybucji energii elektrycznej na
okres do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Taryfa zostata wprowadzona do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Stawki opfat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na 2016 rok spowodowaty zmiany Srednich stawek
w poszczeg6lnych grupach taryfowych (liczonych dla przychodéw i wolumenu w danym roku taryfowym) w porédwnaniu
z rokiem 2015:

grupa taryfowa A — spadek o0 1,31%;

grupa taryfowa B — spadek 0 1,96%;

grupa taryfowa C+R — spadek o 5,90%;

grupa taryfowa G — spadek 0 1,96%.

Spadek stawek ustug dystrybucyjnych uwzglednia 12% wzrost optaty jakosSciowej przenoszone;j z taryfy Operatora Systemu
Przesytowego, ktdra wptywa na wzrost przychodu regulowanego, a nie wptywa na wynik segmentu Dystrybucja.

Najwazniejszg zmiang jest wprowadzenie w taryfie na 2016 rok elementdw regulacji jakosciowej. Ustalono, ze wskaznikami
majgcymi bezposredni wptyw na przychdd regulowany bedg nastepujgce kluczowe wskazniki efektywnosci:

SAIDI — wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy;

SAIFI — wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw;

Czas Realizacji Przytaczenia;

Czas Przekazywania Danych Pomiarowo-Rozliczeniowych, ktéry zostanie wprowadzony do regulacji
jakosciowej od 2018 roku.

Niedotrzymanie wyznaczonych przez Prezesa URE wielkosci ww. wskaznikow skutkowaé bedzie karg polegajacg na
obnizeniu przychodu regulowanego poprzez zmniejszenie kwoty zwrotu z kapitatu w roku t+2. W poczgtkowym okresie nie
przewiduje sie nagrdd za uzyskanie lepszych wskaznikdw niz wymagane.

Wptyw wykonania wskaznikéw regulacji jakosciowej z 2016 roku bedzie uwzgledniony w taryfie na 2018 rok. Zgodnie
z przyjetymi przez URE zatozeniami, kara nie moze przekroczyé 2% przychodu regulowanego i wielkosci 15% kwoty zwrotu
z kapitatu w danym roku.

Po raz pierwszy zgodnie z wytycznymi URE mozliwe stato sie uwzglednienie w taryfie kosztow zwigzanych z posadowieniem
infrastruktury energetycznej w pasie drogowym, czy kosztow z tytutu trwatego wytgczenia gruntéw z produkcji rolnej
i lesnej.

W taryfie dla PGE Dystrybucja S.A. wprowadzono ponadto optate OZE. Optata ta z uwagi na zmiany w ustawie OZE
obowigzuje od 1 lipca 2016 roku.
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Taryfa dla ciepta

Stosownie do ustawy - Prawo energetyczne, przedsiebiorstwa energetyczne posiadajgce koncesje ustalajg taryfy dla ciepfa
oraz proponujg okres ich obowigzywania. Przedtozona taryfa podlega zatwierdzeniu przez Prezesa URE, o ile jest zgodna
z zasadami i przepisami. Szczegotowe zasady ustalania taryf sg okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Gospodarki w sprawie
szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto. Prowadzenie postepowan
w sprawach zatwierdzania taryf dla ciepta nalezy do kompetencji oddziatow terenowych URE.
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1.2.4 Ceny energii elektrycznej
Rynek krajowy - Obroty

Obroty Energig Elektryczng na Rynku Dnia Nastepnego (,,RDN”) prowadzonym przez Towarowq Gietde Energii S.A. (,, TGE”)
w Il kwartale 2016 roku wyniosty 6,1 TWh i byty wyzsze o 13% w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku. Na Rynku
Transakcji Terminowych (,,RTT”) wolumen obrotu wynidst 45,0 TWh, co oznacza wzrost 0 8% w ujeciu r/r.

taczny wolumen obrotu na RDN oraz RTT w pierwszych Il kwartatach 2016 roku wyniost 146,6 TWh, co oznacza

wzrost 0 4% w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Obrét na TGE przekraczat poziom krajowego zuzycia energii
elektrycznej, wynoszacy wg PSE S.A. 121,2 TWh.

Rysunek: Kwartalna relacja obrotu na RDN do obrotu na RTT w latach 2015-2016.

RDN ERTT

100%

95% —

90% —
85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%

. Il kw. I kw. IV kw. . Il kw. | I kw.
2015 | 2016 |
Zrédto: TGE

Rynek krajowy - Ceny
Rynek Dnia Nastepnego

W Il kwartale 2016 roku $rednia cena na RDN (,indeks IRDN”) wyniosta 150 PLN/MWh wobec 172 PLN/MWh
odnotowanej w lll kwartale poprzedniego roku, co oznacza spadek o 13%.

Spadek cen energii elektrycznej zaréwno w godzinach szczytowych jak i pozaszczytowych spowodowany byt miedzy
innymi:

mniejszymi ubytkami mocy w Krajowym Systemie Energetycznym wynikajgcymi z mniejszego obcigzenia

remontowego,

spadkiem cen wegla kamiennego w Polsce,

nizszg ceng praw do emisji dwutlenku wegla,

wiekszg produkcja w elektrowniach wiatrowych,

wiekszym wolumenem importu energii — w szczegdlnosci z kierunku pétnocnego.
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Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RDN w latach 2015-2016 (TGE)*.

300 — PLN/MWh GWh 6,000
zmiennos$é taczny wolumen  ==I|RDN
250 5,000
-13%r/r
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sty| lut |mar| kwi|maj|cze| lip | sie |wrz|pa2| lis |gru sty| lut |mar| kwi|maj|cze| lip | sie |wrz

2015 2016

* Srednia miesieczna cena arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej (IRDN) oraz rozpietos¢ (poréwnanie Sredniej miesiecznej ceny kontraktow
szczytowych sIRDN oraz pozaszczytowych offIRDN).

Rynek Transakcji Terminowych

Srednia cena kontraktéw typu pasmo roczne (,BASE Y-17”) wyniosta w Il kwartale 2016 roku 159 PLN/MWh — cena
produktu ,,BASE Y-2017” nie ulegta zmianie w stosunku do ubiegtego roku. Na przestrzeni kwartatu obserwowana byfa
tendencja spadkowa. Srednia cena kontraktéw szczytowych (,PEAK Y 17”) w Il kwartale 2016 roku wyniosta 210 PLN/MWh
i byta 0 2% wyzsza w ujeciu r/r.

Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RTT w latach 2015-2016 (TGE)*.

Zmiennos$¢ PEAK Zmienno$¢ BASE ~ e====BASE_Y-17 == PEAKS5_Y-17
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*Srednia miesieczna cena arytmetyczna ze wszystkich transakgji (zmiennos¢ PEAK — réznica miedzy maksymalng a minimalng ceng w danym miesigcu
w kontraktach szczytowych, zmiennos¢ BASE — réZznica miedzy maksymalng a minimalng cenqg w danym miesigcu w kontraktach pasmowych).
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Rynek miedzynarodowy

Rynek hurtowy

W Il kwartale 2016 roku Srednie ceny hurtowe na rynku polskim pozostaty powyzej przecietnych wartosci notowanych na
rynkach szwedzkim, niemieckim, czeskim i stowackim. Jednoczesnie zréznicowanie cen miedzy Polskg a sgsiadujgcymi
krajami zmniejszyto sie w poréwnaniu do Il kwartatu 2016 roku — wptynat na to spadek cen w Polsce oraz wzrost cen w wyzej
wymienionych krajach. Ponadto, odwrdceniu ulegta relacja cenowa pomiedzy Polskg a Litwa: w lIl kwartale 2016 roku ceny
energii w Polsce byty o 6 PLN/MWh nizsze niz na Litwie, podczas gdy w Il kwartale 2016 roku ceny energii na Litwie byly

nizsze o 19 PLN/MWh. Zmniejszajaca sie rozpietos¢ cenowa wptyneta na zmniejszenie importu energii elektrycznej do Polski
w ujeciu k/k.

Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w Il kwartale 2016 roku

(ceny w PLN/MWh, $redni kurs EURO 4,34 PLN).
'\
» ‘
f
/

Zrodto: TGE, EEX, EPEX, Nordpool, OTE a.s., PXE

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2015-2016.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych PSE.

Saldo transgranicznej wymiany handlowej w Il kwartale 2016 roku wyniosto 0,89 TWh, co oznacza wzrost o 55%
wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Po trzech kwartatach 2016 roku zagregowany import netto wynosi 3,55
TWh — jest to niemal o 2 TWh wiecej w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Z drugiej strony zjawisko to ulegto pewnemu

17279



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 3 1 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2016 ROKU

ERGIZ VMW R N S T AT TN . T/

wyhamowaniu: w poréwnaniu z Il kwartatem 2016 roku import netto zmniejszyt sie o 44%. Po trzech kwartatach 2016 roku
zagregowany wolumen importu jest niemal 9 razy wiekszy niz wolumen eksportu, jednak w samym Il kwartale import byt 5
razy wiekszy niz eksport.

W dalszym ciggu gtéwnym zrédtem importu netto pozostaje Szwecja (0,68 TWh w Il kwartale 2016 roku). Zmniejszenie
importu netto, w ujeciu k/k, mozna zaobserwowa¢ na granicy z Litwg (do poziomu 0,17 TWh) oraz Ukraing (do poziomu 0,09
TWh) — przy czym Litwa i Ukraina miaty istotny wkifad we wzrost importu obserwowany w | pétroczu 2016 roku. W trzecim
kwartale 2016 roku Polska osiggneta dodatni bilans w handlu energig z Czechami (eksport netto 0,05 TWh), natomiast
wolumeny przeptywow handlowych na granicy z Niemcami oraz Stowacjg pozostaty na poziomie marginalnym.

Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej po trzech kwartatach 2016 roku (GWh).

=—p |mport 4.003 GWh

Eksport 448 GWh

Stowacja

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych PSE.

Rynek detaliczny

Zroznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w Unii Europejskiej zalezy nie tylko od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej. Istotny wptyw na ostateczng cene energii elektrycznej ma system fiskalny, mechanizmy
regulacji oraz systemy wsparcia w poszczegélnych panstwach. W | pétroczu 2016'roku dodatkowe obcigzenia dla odbiorcy
indywidualnego w Polsce stanowity 22% ceny energii elektrycznej, w poréwnaniu do $redniej dla Unii Europejskiej
wynoszacej 29%. W Danii i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej w tym okresie przekraczat 50%.

! Dane Eurostat publikowane sg w odstepach pétrocznych.
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Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéow indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu
2016 roku (ceny w PLN/MWh). Ceny zawierajg koszty dystrybucji energii elektryczne;j.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Energy prices in the EU. Eurostat, the statistical office of the European Union. Kurs EURO 4,37 PLN

Rysunek: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu
2016 roku (ceny w PLN/MWh, przeliczone wg. $redniego kursu EURO 4,37 PLN).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Energy prices in the EU. Eurostat, the statistical office of the European Union. Kurs EURO 4,37 PLN
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1.2.5 Ceny praw majatkowych

Najwieksze znaczenie dla wynikéw finansowych Grupy PGE majg prawa majatkowe pochodzace z odnawialnych Zrédet
energii (,0ZEX_A") oraz prawa majgtkowe kogeneracyjne zétte (,PMGM”). W Ill kwartale 2016 roku $rednia cena zielonych
certyfikatdw osiggneta poziom 49 PLN/MWh i byta o0 56% nizsza w ujeciu r/r. Gtdwng przyczyng presji cenowej jest nadpodaz
zielonych certyfikatow wyprodukowanych w latach poprzednich pofgczona z rosnacg produkcjg energii ze zrodet
odnawialnych. Obowigzek umorzen zielonych certyfikatow w | potroczu 2016 roku wynosit 15%. W Il pétroczu 2016 roku,
wraz z wejsciem w zycie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii, wyodrebniony zostat obowigzek umorzen certyfikatow
biogazowych PMOZE-BIO na poziomie 0,65%, natomiast obowigzek umorzers PMOZE zostat ustalony na poziomie 14,35%.
Certyfikaty PMOZE-BIO notowane sg na TGE od wrzesnia 2016 roku, ich $rednia cena w Il kwartale wyniosta 278 PLN/MWh.
Dla zielonych certyfikatow PMOZE i PMOZE-BIO zastosowanie ma jedna opfata zastepcza wyznaczona na 2016 rok na
poziomie 300,03 PLN/MWh. Srednia cena 26ttych certyfikatéw w Il kwartale 2016 roku osiggneta poziom 120 PLN/MWh
i byla wyzsza o 4% w poréwnaniu ze Srednig ceng w Il kwartale ubiegtego roku. Wzrost cen wynikat ze zmian regulacyjnych
(obowigzek umorzen” zostat podniesiony z 4,9 % do 6%, za$ optata zastepcza wzrosta z 121,63 do 125,00 PLN/MWh).

Rysunek: Srednie kwartalne ceny praw majatkowych.

Prawa majgtkowe zielone Prawa majgtkowe
(OZEX_A) 26tte (PMGM)
163
148 55% r/r +4%r/r
118 119 120
120 117
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Zrédfo: Opracowanie wlasne w oparciu o notowania TGE. Przedstawione na wykresie ceny praw majqtkowych zoftych sq cenami sredniowazonymi typu
,blend” —dla produktow PMGM-14, PMGM-15 oraz PMGM-16.

Obowigzek umorzen dotyczy sprzedazy energii do klienta koricowego. Sprzedawca zobowigzany jest umorzyé okreslone przez regulatora ilosci kolorowych
certyfikatéw (w odniesieniu do wolumenu sprzedanej energii).
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1.2.6 Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Na rynku dostepne sg dwa rodzaje uprawnien do emisji — European Union Allowances (,EUA”) oraz jednostki Certified
Emission Reductions (,,CER”). Jednostki CER moga by¢ umarzane przez przedsiebiorstwa jedynie w ograniczonym zakresie,
w okresie rozliczeniowym 2013-2020 do wysokosci 11% przydziatu uprawnien przyznanych w ramach Krajowego Planu
Rozdziatu Uprawnien do emisji z lat 2008-2012.

W okresie trzech kwartatéw 2016 roku ceny uprawnien do emisji EUA wyniosty Srednio 5,30 EUR/t z czego w | kwartale
znacznie stracity one na wartosci, gtéwnie w wyniku obnizenia notowan cenowych towaréw na rynkach Scisle
skorelowanych tj.: ropa naftowa, gaz, wegiel i energia elektryczna w Niemczech oraz zwiekszenia wolumenu aukcyjnego
w 2016 roku. W | pétroczu nastgpita alokacja darmowych uprawnien do emisji CO, za 2015 rok oraz publikacja przez Komisje
Europejska danych dotyczacych poziomu emisji gazdw cieplarnianych z instalacji objetych Europejskim Systemem Handlu
Emisjami (,,EU-ETS”). W Il kwartale obserwowalismy odwrdcenie trendu i nieznaczny wzrost cen, a takze odbicie na rynkach
surowcowych. Pod koniec czerwca 2016 roku nastgpit skokowy spadek cen. Zbiegt sie on w czasie z zawirowaniami na
rynkach finansowych po ogtoszeniu wynikéw referendum w Wielkiej Brytanii. W lIl kwartale ceny uprawnien notowaty niskie
wartosci pomimo zmniejszonej o potowe podazy EUA na rynku pierwotnym. Pod koniec Il kwartatu ceny uprawnien do
emisji EUA zanotowaty lekki wzrost z uwagi na zblizajace sie spotkanie ministrow UE w celu przyspieszenia procesu
ratyfikowania porozumienia paryskiego ws. klimatu.

Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla w trzech kwartatach 2016 roku.

SPREAD [EUR/t] = EUA_DEC16 [EUR/1] = CER_DEC16 [EUR/1]
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z gietdy Intercontinental Exchange (,,ICE”) wg cen rozliczeniowych

W trzech kwartatach 2016 roku ceny uprawnien do emisji EUA, w kontraktach terminowych na grudzien 2016 roku,
ksztattowaty sie w przedziale 3,93-8,11 EUR/t. W tym samym okresie jednostki CER, w kontraktach terminowych na grudzien
2016 roku, wyceniano na poziomie 0,35-0,47 EUR/t.

Obecnie trwajg prace nad nowelizacjg dyrektywy odnosnie Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami (,,EU-ETS”). Nowe
regulacje prawne dotycza kolejnego okresu rozliczeniowego, czyli po 2020 roku. Ostateczna wersja dyrektywy ma zostac
opublikowana na poczatku 2017 roku.
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1.2.7 Przydziat Darmowych Uprawnien do Emisji na lata 2013-2020

8 kwietnia 2014 roku przyjeto rozporzadzenie Rady Ministréw, w ktérym zostaty okreslone przydziaty uprawniers do emisji
na pokrycie produkgcji energii elektrycznej dla poszczegdlnych instalacji w okresie 2013-2020. Analogicznie, przydziaty dla
wytworcow ciepta zostaty uregulowane rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 31 marca 2014 roku.

Przydziaty na produkcje ciepta na 2016 rok oraz na produkcje energii za 2015 rok wptynety na konta instalacji PGE, natomiast
przydziaty dla wytwdrcow energii elektrycznej na rok 2016 Grupa otrzyma do korica kwietnia 2017 roku, po weryfikacji
sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

Jednoczesnie w kwietniu 2016 roku zakoriczony zostat proces umarzania uprawnien wynikajacy z emisji CO, za rok 2015.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce emisji CO, z gtéwnych instalacji Grupy w Ill kwartale i okresie trzech kwartatéw
2016 roku w poréwnaniu do przydziatu uprawnien.

Tabela: Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy w Il kwartale i okresie trzech kwartatéw 2016 roku w poréwnaniu do
przydziatu uprawnier do emisji CO, na 2016 rok (w tonach).

Emisja CO, Przydziat
Emisja CO, -1 uprawnien

Operator Il kwartat kwartat do emisji

2016 roku* 2016 CO, na 2016
roku* rok**

Elektrownia Betchatéw 9.655.543 25.338.418 10.282.843
Elektrownia Turéw 2.135.932 5.902.337 4.137.453
Elektrownia Opole 1.376.568 4.375.209 2.377.219
Zespot Elektrowni Dolna Odra 1.126.235 3.580.210 1.949.023
Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz 105.287 514.906 442.383
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw 25.047 345.941 257.020
Elektrocieptownia Gorzéw 79.714 305.783 201.665
Elektrocieptownia Rzeszow 26.258 197.134 107.381
Elektrocieptownia Kielce 12.751 118.129 83.196
Elektrocieptownia Zgierz 31.383 121.495 32.763
RAZEM 14.574.718 40.799.562 19.870.946

* dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana - emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO, na podstawie
raportéw rocznych z wielkosci emisji CO,
** jlosci przydzielonych uprawnier do emisji CO, zostanq potwierdzone w rozporzqdzeniu Rady Ministrow w | kwartale 2017 roku
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1.2.8 Rozwiazanie kontraktéw diugoterminowych KDT

W zwigzku z rozwigzaniem uméw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii (,KDT”), zgodnie z Ustawg KDT, wytworcy
bedacy wczedniej stronami tychze umdw uzyskali prawo do otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw
osieroconych. Koszty osierocone stanowity wydatki wytworcy wynikajgce z naktadéw poniesionych przez tego wytworce do
1 maja 2004 roku na majatek zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej, niepokryte przychodami uzyskanymi
ze sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po
przedterminowym rozwigzaniu umowy diugoterminowej. Ustawa KDT ogranicza catkowitg kwote srodkéw, ktore mogg by¢
wyptacone wszystkim wytwoércom na pokrycie kosztéw osieroconych, zdyskontowanych na dziers 1 stycznia 2007 roku, do
kwoty 11,6 mld PLN, w tym dla PGE przypada 6,3 mid PLN.

Tabela: Podstawowe dane dotyczgce wytwdrcdw Grupy objetych Ustawg KDT.

Maksymalna kwota kosztéw

Wytwérca Czas obowiazywania osieroconych i dodatkowych
KDT (w min PLN)

Elektrownia Turéw do 2016 2.571
Elektrownia Opole do 2012 1.966
Zespot Elektrowni Dolna Odra do 2010 633
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw do 2010 617
Elektrocieptownia Rzeszow do 2012 422
Elektrocieptownia Gorzéw do 2009 108
RAZEM 6.317

W zatozonym przepisami Ustawy KDT terminie, tj. do 31 grudnia 2007 roku, spdtka PGE S.A. podpisata umowy rozwigzujgce
dtugoterminowe umowy sprzedazy mocy i energii z wytwdrcami bedacymi stronami obowigzujgcych wéwczas KDT. Tym
samym wytwaorcy uzyskali prawo do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych.

Woptyw rekompensat kosztéw osieroconych na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat opisany w nocie nr 24.1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w pkt 6.9 niniejszego sprawozdania.
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2  Zaktualizowana Strategia Grupy Kapitatowej PGE w perspektywie 2020 roku

W dniu 6 wrzesnia 2016 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. zatwierdzita przedstawiong przez Zarzad Spétki Aktualizacje Strategii
Grupy Kapitatowej PGE w perspektywie 2020 roku. Aktualizacja ma na celu dostosowanie dziatat Grupy do zmieniajgcego
sie otoczenia. Grupa w zaktualizowanym dokumencie adresuje réwniez ryzyka i szanse zwigzane m.in. ze zmiennoscig cen
paliw, kierunkami polityki klimatycznej, ewolucjg modelu rynku oraz rozwojem nowych technologii.

Misja, wizja i cele nadrzedne

Zgodnie ze zaktualizowang strategia, misjg Grupy PGE jest zapewnianie bezpieczenstwa i rozwoju poprzez niezawodnosc¢
dostaw, doskonatos¢ techniczng, nowoczesne ustugi i partnerskie relacje. Budowanie wartosci dla akcjonariuszy i kluczowa
rola w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju to z kolei nadrzedne cele, ktére Grupa PGE bedzie realizowac.

Rysunek: Redefinicja misji GK PGE

Nowa misja GK PGE
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| Zapewniamy bezpieczenstwo
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Gospodarka Klient
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Zaktualizowana wizja okresla docelowg pozycje Grupy PGE w czterech obszarach:

Najbardziej
Nigzawo d n ,’ efe L(:-y.'.“\’v na

I aktywny i elastyczna
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aktywnie
wykorzystujacy
szZanse rozwoju
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dostawca arupa
mediow i ustug energetyczna

w Polsce

Lider wytwarzania, aktywnie wykorzystujacy szanse rozwoju

Utrzymanie pozycji lidera wytwarzania wigze sie z osiggnieciem po 2020 roku poziomu co najmniej 40% udziatu w rynku
wytwarzania energii elektrycznej w kraju. Grupa PGE bedzie kontynuowac realizacje flagowych inwestycji w Opolu i Turowie
z mozliwoscig udziatu partneréw w tych projektach. Réwnoczesnie bedg analizowane kolejne inwestycje w energetyke
konwencjonalng w oparciu o nowy model rynku np. budowa nowych mocy w Elektrowni Dolna Odra. Analizie zostanie
poddany réwniez potencjat wspotspalania biomasy w zrdodtach wytwaérczych nalezgcych do Grupy PGE w oparciu o nowy
system wsparcia OZE. Spdtka bedzie dokonywac¢ w optymalnym zakresie modernizacji elektrowni i elektrocieptowni, aby
odpowiadaty nowym normom emisji przemystowych BAT (ang. BAT - Best Available Technology).

Jednoczesnie w obszarze wytwarzania Grupa PGE bedzie poszukiwac innowacyjnych rozwigzan, ktére beda stanowié o jej
przewadze konkurencyjnej oraz bedzie redukowa¢ oddziatywanie na srodowisko m.in. poprzez dostosowanie aktywow
wytworczych do nowego modelu rynku energii, utrzymanie konkurencyjnosci wydobycia wegla brunatnego, redukcje emisji
SO,, NOx, pytow i rteci oraz zwiekszenie efektywnosci zagospodarowania ubocznych produktéw spalania.

Grupa PGE zamierza utrzymac pozycje lidera w segmencie OZE i w 2030 roku wytwarzac¢ ok. 25% krajowej produkcji energii
z OZE. Aby osiggnac¢ ten ambitny cel Grupa PGE zamierza m.in. zrealizowac najbardziej zaawansowane projekty lgdowych
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farm wiatrowych, morskg farme wiatrowg o mocy ok. 1.000 MW oraz zwiekszy¢ zaangazowanie w segment zrddet
rozproszonych. Realizacja inwestycji bedzie uzalezniona od sukcesu w aukcyjnym systemie wsparcia, zbudowania
innowacyjnego modelu finansowania i wdrozenia nowych modeli biznesowych dla segmentu mikroinstalacji.

Rysunek: Aspiracja Grupy PGE w krajowej produkcji energii z OZE

Il Udziat PGE w produkcji energii 259%
z OZE w Polsce

11%

2005 2010 2015 2030
(prognoza)

Krajowa produkdja energii z OZE (TWh)

Aby utrzymac pozycje lidera wytwarzania w dtugim terminie, Grupa PGE dysponuje trzema opcjami strategicznymi, dzieki
czemu moze dokona¢ optymalnego wyboru w kontekscie przysztej polityki klimatycznej:
budowa pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej, po wypracowaniu modelu gwarantujacego efektywnosc
ekonomiczng inwestycji
budowa ok. 1.000 MW w morskich elektrowniach wiatrowych, w oparciu o aukcyjny system wsparcia,
nowoczesna energetyka weglowa, w tym zagospodarowanie nowych zt6z wegla brunatnego,
w przypadku istotnego ztagodzenia polityki klimatycznej.

Rysunek: Opcje strategiczne

Zaostrzenie
polityki
klimatycznej

Elektrownia Jagdrowa

Nowoczesna energetyka weglowa

Ztagodzenie 2020 2025 2030 2035+
polityki
Kiimatycznej * SMR - Small Modular Reactors — mate modutowe reaktory jadrowe

HTR — High Temperature Reactors — reaktory wysokotemperaturowe
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Niezawodny i aktywny dostawca medidéw i ustug

W obszarze dystrybucji realizowane inwestycje majg skutkowac¢ wzrostem niezawodnosci dostaw oraz obnizeniem
wskaznikéw SAIDI i SAIFI do 2020 roku wzgledem roku 2015 o 56%, a Sredniego czasu przytgczenia odbiorcy o 40%.
Realizacja celéw jakosciowych wspomagana bedzie m.in. przez rozwdj systemdw monitorowania jakosci energii,
inteligentnego opomiarowanie pracy sieci i jej automatyzacje oraz budowe systemu transmisji cyfrowe;j.

W obszarze sprzedazy Grupa PGE zamierza skoncentrowac sie na wzmacnianiu relacji z klientami poprzez rozwéj wiedzy
oich potrzebach. W odpowiedzi na zidentyfikowane oczekiwania Grupa PGE bedzie rozszerza¢ swojg oferte m.in. o nowe
produkty i ustugi komplementarne do energii elektrycznej oraz rozwija¢ nowe kanaty sprzedazy i komunikacji.

Najbardziej efektywna i elastyczna grupa energetyczna w Polsce

Efektywnos¢ kosztowa i operacyjna Grupy PGE jest jednym z kluczowych warunkéw realizacji pozostatych celéw
strategicznych. Elastycznosé natomiast jest konieczna dla uzyskania zdolnosci szybkiego reagowania na wyzwania,
pojawiajace sie w otoczeniu Grupy PGE.

Dzieki poprawie efektywnosci Grupa PGE planuje osiggng¢ w 2020 roku roczng redukcje prognozowanych kosztow
kontrolowalnych w wysokosci 500 min PLN w stosunku do 2016 roku. Pozwoli to na catkowitg redukcje kosztow w okresie
2016-2020 o okoto 3,5 mld PLN w stosunku do scenariusza obecnej efektywnosci.

Redukcja kosztéw ma na celu wzmocnienie konkurencyjnosci i potencjatu Grupy PGE oraz tworzy podstawe dalszego
rozwoju Grupy. Poprawa efektywnosci bedzie realizowana w kazdej linii biznesowej Grupy.

Rysunek: Suma redukgji kosztéw kontrolowalnych w latach 2016-2020.

Suma redukgji kosztow* w latach 2016-2020

*Koszty kontrolowalne

Poprawa efektywnosci operacyjnej realizowana bedzie zaréwno w strukturze organizacyjnej jak i w procesach. Zmiany
w strukturze organizacyjnej majg na celu przygotowanie Grupy PGE do rozwoju w najbardziej perspektywicznych obszarach
biznesowych, eliminacje pokrywajacych sie funkcji oraz uproszczenie struktur organizacyjnych. Zmiany te realizowane beda
m.in. poprzez standaryzacje i optymalizacje funkcji wsparcia na poziomie catej Grupy PGE, wdrozenie mechanizméw
sprawnego tworzenia nowych linii biznesowych oraz wydzielenie linii biznesowej ,Kogeneracja”. Optymalizacja proceséow
dotyczy¢ bedzie wszystkich proceséw w Grupie PGE skupiajgc sie na podniesieniu efektywnosci kanatéw sprzedazy i obstugi
klienta oraz wsparciu procesdw przez nowoczesne systemy IT.

Ponadto, w ciggu najblizszych czterech lat planowane naktady modernizacyjno-odtworzeniowe majg zosta¢ zredukowane
w stosunku do prognoz o okoto 500 min PLN. Bedzie to mozliwe m.in. dzieki wprowadzeniu systemu zintegrowanego
zarzadzania majatkiem produkcyjnym. Ujednolicone podejscie do planowania wydatkéw na majatek produkcyjny pozwoli na
obnizenie kosztéw utrzymania majgtku i CAPEX przy zachowaniu bezpieczeristwa dostaw energii elektrycznej.

Wozrost elastycznosci Grupy PGE osiggniety bedzie gtéwnie dzieki mechanizmom monitorowania otoczenia i szybkiego
reagowania na zmiany, wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, osrodkami naukowymi i akademickimi oraz przyspieszeniu
procesow decyzyjnych, analitycznych i raportowych. Do podnoszenia elastycznosci organizacji przyczyni sie réwniez
uproszczenie struktur organizacyjnych w oddziatach segmentu dystrybucji oraz wydzielenie specjalistycznych funkcji.
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Lider rozwoju nowych modeli biznesowych i segmentéw dziatalnosci

Zaktualizowana strategia kfadzie szczegdlny nacisk na rozwijanie nowych modeli biznesowych i segmentéw dziatalnosci.
Bedzie to mozliwe m.in. dzieki zaangazowaniu sie Grupy PGE we wspdtprace nad rozwojem i komercjalizacjg nowych
technologii z wiarygodnymi partnerami o kompetencjach pozwalajgcych na uzyskanie synergii oraz przewagi
konkurencyjnej. Wsparcie Grupy PGE moze polegac¢ na zaangazowaniu finansowym, merytorycznym lub organizacyjnym,
w zaleznosci od rodzaju przedsiewziecia. Wsréd nowych rozwigzan technologicznych bedacych w obszarze zainteresowania
Grupy PGE sg m.in. magazyny energii, elektromobilnos¢, technologia power to gas, skroplony gaz ziemny - LNG, energetyka
rozproszona, inteligentne rozwigzania zintegrowane oraz budowa instalacji zgazowania wegla.

Zaangazowanie w rozwdj i komercjalizacje nowych technologii pozwoli Grupie PGE wprowadzi¢ na rynek nowoczesng
i kompleksowa oferte dla klienta, obejmujaca m.in. fotowoltaike, elektromobilno$¢, inteligentne rozwigzania dla domdw, gaz
ziemny i zarzadzanie popytem. Nowoczesna i kompleksowa oferta przyczyni sie do dywersyfikacji zrédet przychodéw Grupy
PGE.

Grupa PGE zamierza budowac¢ marke lidera na rynku efektywnosci energetycznej. Nowa dziatalnos¢ typu ESCO (ang. ESCO —
Energy Saving Company) zapewni klientom korzysci z tytutu m.in. obnizenia kosztow zuzycia energii, zapewnienia ciggtosci
dostaw i poprawy wizerunku. Pozwoli to Grupie PGE na budowe dfugoterminowych, korzystnych relacji z klientami takimi
jak np. przemyst, jednostki samorzadu terytorialnego lub odbiorcy indywidualni.

W celu rozwoju nowych rozwigzan i technologii w Grupie PGE powstanie centrum badawczo-rozwojowe oraz laboratorium
demonstracyjne PGE Lab.

Inwestycje

W latach 2016 - 2020 roku Grupa PGE poniesie naktady inwestycyjne na poziomie ~ 34 mld PLN, w tym ponad 10 mld PLN na
toczace sie projekty w Opolu i Turowie. W zwigzku z koriczgcymi sie programami modernizacji od 2016 roku spadnie poziom
wydatkéw na istniejgce moce w Energetyce Konwencjonalnej. Po zakonczeniu budowy flagowych projektéw Grupa PGE
bedzie gotowa do znacznych inwestycji w nowych obszarach biznesu, réwniez za granicg. Po 2020 roku Grupa PGE bedzie
realizowaé nowy program inwestycyjny, uzalezniony od wybranych opcji strategicznych, potrzeb systemowych oraz nowego
modelu rynku.

Rysunek: Planowane nakfady inwestycje Grupy PGE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 po 2020
! Energetyka Konwencjonalna - nowe I Nowy biznes Energetyka odnawialna
B Energetyka Konwengonalna - istnigjace Dystrybudja

Wartosci GK PGE

Strategia Grupy PGE realizowana bedzie w zgodzie z wartosciami Partnerstwo, Rozwdj, Odpowiedzialnos¢ oraz zasadami
codziennej pracy zawartymi w Kodeksie etyki GK PGE. Grupa PGE jest organizacja odpowiedzialng spotecznie i Swiadomg
swojego wptywu na otoczenie, dlatego w swoich dziataniach PGE koncentruje sie na ograniczaniu wptywu na srodowisko,
dziataniu w oparciu o zasady etyczne oraz zaangazowaniu na rzecz lokalnych spotecznosci zapewniajgcych zréwnowazony
rozwaj biznesu.
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Kluczowe projekty realizowane w trzech kwartatach 2016 roku

Budowa nowych
blokéw w Elektrowni
Opole

e budowa dwadch blokéw energetycznych o mocy 900 MW kazdy

e budzet: ok. 11 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® nakfady poniesione: ok. 5,9 mid PLN

e paliwo: wegiel kamienny

® sprawnosc netto: 45,5%

e wykonawca: konsorcjum firm: Rafako, Polimex-Mostostal i Mostostal Warszawa przy wspotpracy
GE jako zarzadzajgcego realizacjg Projektu w imieniu Konsorcjum

e przekazanie gotowych blokéw do eksploatacji: blok 5 — Il pdtrocze 2018 roku, blok 6 — | pdtrocze
2019 roku

® 31 stycznia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot

e status: trwa montaz czesci ciSnieniowej kotta Bloku nr 5 i 6 oraz montaz urzadzen technologicznych
maszynowni Bloku nr 5, zakoriczono wznoszenie pfaszcza chtodni kominowej nr 6; ogdlne
zaawansowanie prac na koniec wrzesnia 2016 roku wynosito ok. 60%

Budowa nowego
bloku w Elektrowni
Turéw

e budowa bloku energetycznego o mocy 490 MW

e budzet: ok. 4 mld PLN (netto, bez kosztow finansowania)

® naktady poniesione: ok. 160 min PLN

e paliwo: wegiel brunatny

® sprawnosc netto: 43,1%

e wykonawca: konsorcjum firm: Mitsubishi-Hitachi Power Systems Europe, Budimex i Tecnicas
Reunidas

e przekazanie gotowego bloku do eksploataciji: | pétrocze 2020 roku

® 1 grudnia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robdt

e status: prowadzone sg prace zbrojarsko-betonowe w obszarze budynku gtéwnego (kottownia,
maszynownia oraz pylon komunikacyjny) oraz chtodni kominowej, kontynuowane sg réwniez
prace ziemne.

Budowa nowego
bloku

w Elektrocieptowni
Gorzéw

e budowa kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej 138 MWe i cieplnej
88 MWt

e budzet: ok. 607 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

® nakfady poniesione: ok. 430 min PLN

e paliwo: lokalny gaz zaazotowany lub gaz sieciowy wysokometanowy (Grupa E)

® sprawnosc ogoélna netto: 84%

e wykonawca: konsorcjum spotek z Grupy Siemens

e przekazanie gotowego bloku do eksploatacji: Il pétrocze 2016 roku

® 3 pazdziernika 2013 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot

e status: projekt znajduje sie aktualnie w fazie rozruchu, zakoriczono synchronizacje Bloku
z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym oraz rozpoczeto ruch regulacyjny; na terenie
budowy prowadzone sg ostatnie prace budowlane.

Budowa instalacji
termicznego
przetwarzania

z odzyskiem energii
w Elektrocieptowni
Rzeszow

e budowa instalacji termicznego przetwarzania z odzyskiem energii w Elektrocieptowni Rzeszow
o mocy ok. 8 MWe w kondensacji (4,6 MWe + 16,5 MWt w kogeneraciji)

e budzet: ok. 293 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

® nakfady poniesione: ok. 3,5 min PLN

@ paliwo: odpady komunalne

® sprawnosc kotta: 86%

e wykonawca: Konsorcjum TM.E.S.p.A. Termomeccanica Ecologia i Astaldi S.p.A spdtka cywilna

® przekazanie inwestycji do eksploatacji: | potowa 2018 roku

® 22 grudnia 2015 roku podpisanie kontraktu z Wykonawca, 8 kwietnia 2016 roku - wydanie
Polecenia Rozpoczecia Robot

e status: prowadzone s3g prace zbrojarsko-betonowe w obszarze budynku administracyjnego oraz
budynku gtéwnego, kontynuowane sg prace ziemne.

Inwestycje
w odnawialne zrédta
energii

Farma wiatrowa Gniewino Lotnisko

e budzet: ok. 516 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e moc: 90 MW (30 turbin o mocy 3 MW)

e czerwiec 2014 roku - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Alstom)
e sierpien 2014 roku - umowa na roboty budowlane (CIR)
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e status: inwestycja zakoriczona, w grudniu 2015 roku uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie,
w styczniu 2016 roku koncesje na wytwarzanie

Farma wiatrowa Kisielice Il

® budzet: ok. 79 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® moc: 12 MW (6 turbin o mocy 2 MW)

e styczen 2015 roku —umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,,pod klucz” (Mega)

e status: inwestycja zakoniczona, w grudniu 2015 roku uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie,
w lutym 2016 roku koncesje na wytwarzanie

taczna moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych w Grupie PGE wynosi obecnie 529 MW.
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Inwestycje Kompleksowa modernizacja blokéw 7-12 w Elektrowni Betchatéw
modernizacyjno- e celem projektu jest: wydtuzenie zywotnosci blokéw do 320 tys. godzin, co umozliwi
odtworzeniowe wykorzystanie istniejgcych zasobéw wegla oraz podwyzszenie sprawnosci blokéw o okoto 2 p.p.

e budzet: ok. 4,6 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e zaawansowanie prac: w latach 2013-2015 bloki nr 7, 8, 11 i 12 zostaty przekazane do
eksploatacji. W dniu 21 czerwca 2016 roku przekazano do eksploatacji blok nr 9, natomiast
w dniu 28 wrze$nia 2016 roku przekazano do eksploatacji blok nr 10

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakoriczenia: 2017 rok

Modernizacja instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 3-12 w Elektrowni Betchatéw

e celem projektu jest: obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w zycie
dyrektywy IED (<=200 mg/Nm®)

e budzet: ok. 156 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

® zaawansowanie prac: w Il kwartale 2016 roku zakoriczono prace obiektowe

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakoriczenia: 2016 rok

Zmiana technologii sktadowania odpadéw paleniskowych dla blokéw 1-12 oraz budowa
instalacji transportu popiotu oraz wytwarzania i transportu suspensji z bloku 14 w Elektrowni
Betfchatow

e celem projektu jest: zapewnienie mozliwosci zagospodarowania odpaddéw paleniskowych
powstatych podczas eksploatacji blokéw 1-12 Elektrowni Betchatéw do wyczerpania zapasow
wegla. W trakcie realizacji projektu zidentyfikowana zostata potrzeba objecia bloku 14 nowg
technologig transportu i sktadowania odpaddéw paleniskowych.

® zaawansowanie prac: pozostaly do wykonania prace zwigzane z wypetnieniem
i zabezpieczeniem sktadowiska. Trwajg postepowania przetargowe i prace poczatkowe w zakresie
instalacji dla bloku nr 14

e budzet dla blokéw 1-12: ok. 456 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e budzet dla bloku 14: ok. 91 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e termin zakoriczenia: 2018 rok

Redukcja emisji NOx na blokach nr 1, 2 i 4 w Elektrowni Opole

e celem projektu jest: obnizenie emisji NO, z kottow blokéw 1, 2 i 4 Elektrowni Opole do poziomu
wymaganego po wejsciu w zycie dyrektywy IED (<=200 mg/N m3)

® zaawansowanie prac: w | kwartale 2016 roku zakoriczono prace obiektowe i przekazano
instalacje bloku nr 2 do eksploatacji

e budzet: ok. 148 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakoriczenia: 2016 rok

Budowa instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 4-6 w Elektrowni Turéw

e celem projektu jest: obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego Dyrektywg IED (<=200
mg/Nm®

® zaawansowanie prac: w czerwcu 2016 roku przekazano instalacje do eksploatacji

e budzet: ok. 530 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakoriczenia: 2016 rok

Budowa ciggu nadktadowego GD.1. w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw (Pole Szczercow)

e celem projektu jest: zwiekszenie zdolnosci wydobywczych kopalni w stopniu umozliwiajgcym
pokrycie potrzeb Elektrowni Betchatéw

e budzet: ok. 100 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

® termin zakoriczenia: 2016 rok

Budowa instalacji odazotowania spalin oraz instalacji odsiarczania spalin kottéw OP-230nr3i 4
w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz

e celem projektu jest: obnizenie emisji NO, oraz SO, z kottéw nr 3 i 4 do poziomu pozwalajgcego
na ich dalszg eksploatacje po 2017 roku

e budzet: ok. 52 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakoriczenia: 2018 rok
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Modernizacja Elektrowni Pomorzany

e celem projektu jest: obnizenie emisji SO, i NO, z kottdow typu Benson OP-206 do poziomu
pozwalajgcego na spetnienie wymagan przysztych konkluzji BAT, jak rowniez zapewnienie pracy
elektrowni do okoto 2040 roku

e budzet: ok. 363,7 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakonczenia: w zakresie NO, — 2017/2018 rok (blok A/B), w zakresie 10S - 2019 rok

Kompleksowa rekonstrukcja i modernizacja blokéw nr 1-3 w Elektrowni Turéw

e celem projektu jest: Dostosowanie do przysztych wymagan konkluzji BAT w zakresie
dopuszczalnych emisji siarki, NO, i pytu oraz zwiekszenie dyspozycyjnosci, sprawnosci
i podwyzszenie nominalnej mocy elektrycznej kazdego turbozespotu o ok. 15 MWe

® budzet: 826 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® zaawansowanie prac: odebrano projekt podstawowy dla poszczegdlnych wysp z wyjatkiem
projektu wyspy AKPiA, ktéry zostanie dostarczony w listopadzie 2016 roku oraz projektu wyspy
chtodnia kominowa, ktdry zostanie dostarczony w grudniu 2016 roku

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakoriczenia: 2020 rok

Budowa instalacji odsiarczania i odazotowania spalin dla kottow WP-70 w Elektrocieptowni
Lublin Wrotkow

e celem projektu jest: dostosowanie kottéw wodnych WP-70 do standardéw emisyjnych wg
wymagan przysztych konkluzji BAT

® zaawansowanie prac: trwa ocena ofert w postepowaniu na wybdr Generalnego Realizatora
Inwestycji (GRI)

e budzet: 95,1 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakoriczenia: 2018 rok

Projekt
ograniczenia strat
sieciowych

e celem projektu jest: zmniejszenie kosztow zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy
bilansowej

e podejmowane dziatania:
wymiana transformatoréw na niskostratne
przebudowa i modernizacja sieci: budowa nowych stacji WN/SN i SN/nN,
zwiekszenie przekrojow przewodow linii WN, SN i nN, skracanie ciggdéw linii SN
inN
utrzymywanie optymalnego uktadu pracy sieci, eliminacja niekorzystnych
tranzytéw energii w sieci WN, optymalizacja rozcie¢ w sieci SN, zmniejszenie
asymetrii obcigzenia w sieciach nN.

o efekty realizacji projektu: obnizenie wskaznika réznicy bilansowej w 2015 roku do poziomu
5,91% (w 2014 roku wskaznik wynosit 6,32%); wielko$¢ wolumenu rdznicy bilansowej w 2015
roku wynosita 2,38 TWh i byta mniejsza od wolumenu RB w 2014 roku o 4,4% przy
jednoczesnym wzroscie wolumenu dostaw energii do odbiorcéw o 2,6% w stosunku do roku
ubiegtego.

e dziatania podjete w trzech kwartatach 2016 roku: w marcu 2016 roku dokonano aktualizacji
zatozern Projektu na okres 2016-2020. Aktualizacja przewiduje kontynuowanie dziatan
obnizajacych wielkos¢ réznicy bilansowej w PGE Dystrybucja S.A. Planowany na 2016 rok
wskaznik réznicy bilansowej — 5,90%.

CRM Billing

celem projektu jest: wdrozenie systemow wspierajgcych rozliczenia i obstuge klienta
w spotkach PGE Obrét S.A. i PGE Dystrybucja S.A.
efektem projektu bedzie:
poprawa efektywnosci operacyjnej i wsparcie narzedziowe proceséw
w obszarze rozliczen i obstugi klienta
wzrost pozycji konkurencyjnej poprzez rozwdj oferty produktowej
poprawa jakosci obstugi klienta

cele powyisze zostang osiggniete poprzez wdrozenie narzedzi IT wspierajgcych procesy
bilingowe, rozliczeniowe, windykacyjne, sprzedazy, posprzedazy, zarzadzania relacjami
z klientami, obstugi klienta, wymiany danych pomiarowych i informacji o operacjach
technicznych
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e dziatania podjete w trzech kwartatach 2016 roku: uruchomiono postepowanie zakupowe
realizowane w rezimie ustawy PZP, ktérego przedmiotem jest dostawa i wdrozenie systeméw
obstugi i rozliczen klientéw dla PGE Obrét S.A. oraz PGE Dystrybucja S.A. W ramach
postepowania otrzymano 11 wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu.
Dodatkowo zakorczono realizacje wdrozenia nowego systemu eBOK/mBOK dla klientéw GK
PGE. Rozwigzanie otrzymato nagrode PayU Lab Award w kategorii ,eCustomer Experience —
Energy”.

Nastepnie do wykonawcdéw biorgcych udziat w postepowaniu przetargowym pn. ,Dostawa
i wdrozenie systemow obstugi i rozliczen klientéw dla PGE Obrot S.A. oraz PGE Dystrybucja
S.A.” przekazano informacje o wynikach oceny spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu.
Po zapoznaniu sie z t3 informacjg dwdéch wykonawcdw wniosto do Prezesa Krajowej Izby
Odwotawcze] odwotania od decyzji i czynnosci organizatora postepowania, czego
nastepstwem byta rozprawa przed KIO. W chwili obecnej organizator postepowania oczekuje
na uzasadnienie wyroku.

Strategia o celem projektu jest: wsparcie strategii biznesowej w efektywnym realizowaniu jej celéw poprzez:
Zarzadzania podniesienie efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi

Kapitatem Ludzkim zapewnienie strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi

(,,Strategia ZKL") optymalizacje i standaryzacje procesow HR pod katem: maksymalizacji korzysci

poprzez skale dziatalnosci oraz specjalizacje (integracja narzedzi i systeméw IT),
jednolitego standardu dziatania, optymalnego wykorzystania zasobdéw.

e dziatania podjete w trzech kwartatach 2016 roku: zakoriczono prace w poszczegdlnych liniach
biznesowych polegajace na przyjeciu korporacyjnych zasad. W tym czasie trwaty réwniez prace
dostosowywania w poszczegdlnych spotkach zapiséw procedur i instrukcji nizszego rzedu, tak aby
byty zgodne ztrescig korporacyjnych zasad. W Il kwartale trwaty réwniez prace nad
przygotowaniem narzedzi HR z Il grupy inicjatyw strategicznych. Kluczowe byty prace zwigzane
z przygotowaniem narzedzia informatycznego — SAP HRM, w ktérym zamodelowane zostaty
procesy HR. Ponadto dziataniami ciggtymi realizowanymi w |l kwartale byly dziatania
komunikacyjne, w tym réwniez zarzgdzanie zmiang. W czerwcu dobiegta korica pierwsza edycja
Akademii HR Biznes Partnera i Akademii Menedzera Proceséw Kadrowo — Ptacowych, w ktérych
uczestniczyto ponad 80 pracownikéw obszaru ZKL z wszystkich linii biznesowych. Celem tych
programéw byto wsparcie rozwoju kompetencji pracownikow obszaru ZKL w ramach modelu HR
Partnerem Biznesu. W Il kwartale rozpoczeto prace nad wspdlnym dla GK PGE Modelem
Kompetencji. Na bazie przyjetych wartosci GK PGE opracowano wspdlnie z Zarzadami
kompetencje ogdlnofirmowe oraz menedzerskie. W kolejnym kroku wypracowane zostang
kompetencje specjalistyczne.

Program SAP e celem projektu jest:

zwiekszenie efektywnosci dziatania poprzez: standaryzacje procesdw w ramach
Grupy, zwiekszenie efektywnosci procesowej, optymalizacje wykorzystania
majgtku technicznego, efektywniejsze zarzadzanie utrzymaniem i rozwojem
systemu,
zwiekszenie przejrzystosci poprzez: stworzenie jednorodnej ewidencji zdarzen
gospodarczych, dostep do biezacych i spdjnych informacji zarzadczych,
usprawnienie i przyspieszenie procesu podejmowania decyzji,
stworzenie podstaw do: budowy centréow ustug wspdlnych w ramach GK PGE,
integracji systemow, utrzymania dominujgcej pozycji na rynku w obliczu
rosnacej konkurencji.
W ramach Programu SAP w GK PGE wdrazany jest System ERP w zakresie rachunkowosci,
kontrolingu, logistyki (,RiL”), obieg faktur zakupowych (,OFZ”), elektronicznego obiegu
dokumentéw (,EOD”), jednolitego pliku kontrolnego (,JPK”), Business Process Improvement
(,BP1”), zarzadzania majatkiem (,AM”), zarzadzania kapitatem ludzkim (,,ZKL”), udostepniania
danych i raportowania (,,FC”) oraz SAP Fiori.

e dziatania podjete w trzech kwartatach 2016 roku: zakoriczono prace wdrozeniowe obszaréw Ril
i AM w spdtkach Ramb sp. z 0.0., MegaSerwis sp. z 0.0., Bestgum Polska sp. z 0.0., Eltur-Serwis sp.
z 0.0., Elbis sp. z 0.0., Betrans sp. z 0.0. W lipcu dla powyzszych spétek zakoriczono wdrozenie
Obiegu Faktur Zakupowych, a w sierpniu nastgpito wdrozenie obszaru ZKL. W obszarze ZKL
zakoniczono takze prace wdrozeniowe projektu ZKL HRM Kariera i Rozwdj dla spétek GK PGE.
Wdrozeniem objeto takze spotki zalezne PGE S.A. i PGE GIiEK S.A. - zakoniczenie ostatniej fazy
projektu ZKL HRM W5 nastgpito 21 pazdziernika 2016 roku. Trwajg prace w ramach projektu EOD,
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ktéry obejmuje osiem spdétek Grupy Kapitatowej. Trwa projekt JPK realizowany w spotkach: PGE
S.A., PGE GiEK S.A., PGE Dystrybucja S.A., PGE Energia Odnawialna S.A., PGE Obrét S.A., PGE
Systemy S.A., PTS Betrans sp. z 0.0., Bestgum Polska sp. z 0.0., Eltur-Serwis sp. z 0.0., MegaSerwis
sp. z 0.0., Ramb sp. z 0.0., PGE Dom Maklerski S.A., Exatel S.A. Pierwszy plik kontrolny dotyczacy
rejestru VAT zostat pozytywnie wygenerowany w terminie przez wszystkie spotki i obejmowat
dane za miesigc lipiec. W siedmiu spétkach GK PGE realizowany jest pilot BPI — narzedzia
wspierajgcego kompleksowe zarzadzanie efektywnoscig procesow biznesowych realizowanych za
posrednictwem systemu SAP. Do tej pory wdrozenie systemu SAP objeto ponad 20 tys.
uzytkownikéw w ramach obszaréw RiL, ZKL, AM, FC we wszystkich spétkach GK PGE i jest jednym
z najwiekszych wdrozen systemu SAP w Europie.

W ramach przyjetej w czerwcu 2015 roku przez Zarzad PGE S.A. Strategii Rozwoju i Innowacji GK PGE na lata 2015-2020
zdefiniowane zostaty Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju oraz Nowego Biznesu (,,SOBiIR+NB”), w ktérych Grupa zamierza
realizowaé projekty badawczo-rozwojowe (,,B+R”) oraz innowacyjne (,1”) dotyczace np.: dostarczania nowych produktéw
lub ustug. SOBIR+NB wynikajg z najwazniejszych wyzwan Grupy i zostaty zidentyfikowane dla kazdego elementu taricucha
wartosci (rysunek ponizej). Ponadto, w celu rozpoznania technologii dostepnych na rynku globalnym, w ramach PGE S.A.
powofano trzy zespoty robocze dedykowane technologii zgazowania wegla, wykorzystania odpadéw do produkgji energii
elektrycznej i ciepta oraz technologii wzbogacania wegla. Charakterystyki i oceny technologii, dokonane przez zespoty, sg
obecnie podstawg projektéw rozwijajgcych badz stuzgcych wdrazaniu najbardziej istotnych z punktu widzenia Grupy PGE
rozwigzan.

. . Energia b v .
@ Wydobycie > @ Wytwarzanie > @ s g > Dystrybucja >@ Sprzedaz

Optymalizacjaprocesu Utylizacja dwutienku wegla Fotowoltaika prosumencka Smart Grid Zarzgdzanie informacjamio
wydobycia (ccu) kiientach {Big Data)
Uzdatnianie surowca Redukcja emisji (NOx, SOx, Energia wiatrowa Smart Meters Smart Facility

Hg, etc.),

Poprawa efektywnosci Magazynowanie energii E-mobifnos¢

wytwarzania

Zgazowanie paliwa Zarzadzanie popytem

Mikrokogeneracja

Energia jadrowa

W zwigzku z przyjetg w Il kwartale 2016 roku Aktualizacjg Strategii Grupy, rozpoczety sie prace nad aktualizacjg Strategii
Rozwoju i Innowacji, ktére majg okresli¢ zakres zmian merytorycznych w SOBIR oraz zweryfikowac stopien wdrozenia
i poziom wykorzystania narzedzi stuzacych zarzadzaniu B+R+l w GK PGE. W efekcie zaktualizowana Strategia Rozwoju
i Innowacji bedzie dostosowana do Strategii GK PGE i stawianych w niej celdw, wskazujgc jednoczesnie sposoby
operacjonalizacji priorytetow obszaru B+R+l. Aktualizacja sposobdéw wdrozenia i realizacji Strategii Rozwoju i Innowacji
uwzglednia¢ ma réwniez zmieniajgce sie otoczenie (regulacyjne i biznesowe) Grupy w zakresie mozliwosci pozyskiwania
Srodkéw na dziatalno$¢ B+R+l oraz mozliwych modeli wspdtpracy ioptymalnego prowadzenia projektéw badawczo-
rozwojowych i innowacyjnych.
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Innowacyjnosé

PGE koncentruje sie na inicjowaniu i realizacji projektéw B+R w ramach SOBiR+NB. W trzech kwartatach 2016 roku
kontynuowano realizacje 51 projektéw w ramach tych obszaréw.

Kluczowe projekty realizowane w trzech kwartatach 2016 roku

Koncepcja ,, Power-to-
Gas”

e celem projektu jest: rozwdj technologii magazynowania energii w ramach instalacji ,Power-

to-Gas” polegajacej na konwersji nadwyzek energii elektrycznej, gféwnie wyprodukowanej
przez farmy wiatrowe, w woddr w procesie elektrolizy z mozliwoscig jej podzniejszego
wykorzystania w réznych konfiguracjach technologicznych. Studium wykonalnosci budowy
instalacji Power to Gas opracowane zostato na wspdlne zlecenie PGE S.A. iOperatora
Gazociggéw Przesytowych Gaz-System S.A. Obecnie przygotowywany jest plan projektu
Power to Gas w wybranej lokalizacji i scenariuszu zagospodarowania wodoru.

Wspotpraca

z Narodowym Centrum
Badan

i Rozwoju (,NCBR”)

e jednym z gtéwnych zatozen projektu jest wykorzystanie przez GK PGE funduszy publicznych

dostepnych w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj (,POIR”), ktérego NCBR jest
instytucja wdrazajaca

e gtéwne dziatania:

W ramach prac nad podpisaniem Umowy w sprawie Wspdlnego Przedsiewziecia
dokonywane byty kolejne dostosowania Umowy PGE — NCBR do nowych wytycznych
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR), bedacego zrédtem finansowania
czesSci budzetu Wspdlnego Przedsiewziecia (Srodkéw publicznych) oraz innych
wytycznych jakie NCBR wprowadzat, jako efekt doswiadczen z wczesniej
uruchomionych Wspdlnych Przedsiewziec izalecen Instytucji Zarzadzajacej POIR.
W tym kontekscie dokonywano rdéwniez przegladu aktualnosci iwprowadzano
modyfikacje do Umowy PGE — Wykonawca, ktéra zabezpiecza m.in. interesy obydwu
Stron w zakresie praw do wtasnosci intelektualnej wynikéw projektéw B+R oraz ustala
zasady komercjalizacji wynikow tych projektéw. Ponadto, majac na uwadze
uruchomiony Program Sektorowy dla elektroenergetyki (PBSE), konieczna byta
dodatkowa modyfikacja propozycji agendy badawczej. Agenda jest gotowa do
przedstawienia do weryfikacji w trybie roboczym przez NCBR. Celem Wspdlnego
Przedsiewziecia jest zaadresowanie wyzwan stojgcych przed Grupg jako najwiekszym
podmiotem sektora, a przez to zwiekszenie poziomu innowacyjnosci GK PGE i catej
polskiej energetyki. Agenda badawcza opracowywana jest na podstawie
zaproponowanych przez PGE S.A. obszaréw tematycznych wpisujacych sie
w SOBiR+NB iz zatozenia uzupetnia sie synergicznie z Programem Sektorowym dla
elektroenergetyki.

We wrzesniu 2016 roku NCBR ogtosit uruchomienie wnioskowanego przez Polski
Komitet Energii Elektrycznej Studium Wykonalnosci Programu Sektorowego dla
Elektroenergetyki (PBSE). Jest to spdjny plan agendy badawczej dla zakresu
elektroenergetycznego fancucha wartosci, ktérej realizacja ma odpowiedzie¢ na
kluczowe wyzwania stojace przed cata branzg. Studium Programu Sektorowego jest
pierwszym tego typu planem przygotowanym oraz zaakceptowanym przez wszystkich
gtéwnych uczestnikdw rynku elektroenergetycznego. Pierwszy konkurs w ramach
PBSE rozpoczyna nabdr aplikacji od 2 listopada 2016 roku, a indykatywny budzet
konkursu to 150 min PLN. Ocena wnioskdéw i ogtoszenie projektéw, ktdére otrzymaja
dofinansowanie odbedzie sie w | kwartale 2017 roku. Zgodne z wnioskowanym
harmonogramem catego Programu, kolejny konkurs ma by¢ ogtoszony w Il potowie
2017 roku.

W ramach angazowania sie Grupy PGE w mechanizmy kapitatowe wspierajgce rozwaj
nowych rozwigzan i technologii, Grupa przystgpita do konkursu ogtoszonego przez
PARP, na uruchomienie akceleratora dla matych firm i przeprowadzenie 15-
miesiecznego programu akceleracji. Konkurs PARP zostat uruchomiony w ramach
programu Start in Poland, przygotowanego przez Ministerstwo Rozwoju i jest
pierwszym uruchamianym narzedziem majgcym rozwija¢ wspotprace matych i duzych
firm, przy wykorzystaniu mechanizméw funduszowych (kapitalowe mechanizmy
zwrotne). W zamian za inicjatywe wspdlnego funduszu z PZU, ktéra nie zostata
sfinalizowana, opracowywane sg obecnie zatozenia organizacyjne i strategiczne
majgce doprowadzi¢ do wejscia PGE w struktury typu VC z docelowg opcjg utworzenia
wtasnego CVC. Do uruchomienia CVC PGE konieczne jest zebranie odpowiednej
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wiedzy oraz kompetencji, a takze nawigzanie wspdtpracy na poziomie krajowym
i miedzynarodowym, poniewaz tylko w takiej sytuacji mozliwe jest efektywne
prowadzenie dziatalnosci wiasnego funduszu. Droga dojscia do CVC jest przedmiotem
planowania i uzgodnien wewnetrznych.

Elektromobilnos¢ e Grupa PGE zaangazowata sie w przedsiewziecia majace na celu propagowanie i rozwdj
w Polsce  komunikacji elektrycznej. Dziatania dotyczg dwodch watkdw — komunikacji
autobusowej — publicznych Srodkéw transportu obstugujacych obszary miejskie oraz
komunikacji indywidualnej — samochody osobowe wykorzystywane do celéw
zawodowych oraz prywatnych.

W ramach wymienionych watkéw PGE:

nawigzato wspotprace z producentami autobuséw w celu opracowania,
przetestowania (poprzez wdrozenia pilotazowe) oraz przygotowania do
komercyjnego wdrozenia, modelu publicznego transportu opartego na
autobusach elektrycznych oraz zaktadajgcego dalsze wykorzystanie baterii
po okresie uzycia w pojazdach. Jest to zagadnienie szczegdlnie wazne dla
osiggniecia poprawy wynikéw ekonomicznych catego modelu uzycia
pojazdéw elektrycznych, ktédry w najwiekszym stopniu obcigzony jest
kosztem baterii,

przygotowato do powotania z pozostatymi trzema polskimi koncernami
energetycznymi spotke ElektromobilityPoland S.A. majgcg doprowadzic¢
do dynamicznego rozwoju elektromobilnosci indywidualnej w Polsce.
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4  Wyniki osiggniete w Grupie Kapitatowej PGE

4.1  Wyniki finansowe GK PGE

Kluczowe dane finansowe Jedn. kwartat kwartat zmiana kwartat kwartat zmiana
2016 2015* % 2016 2015* %

Przychody ze sprzedazy min PLN 6.897 6.915 0% 20.563 21.160 -3%

Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej min PLN 895 1.312 32% 1.847 -4.862 i

(EBIT)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

powiekszony min PLN 1.643 2.002 -18% 4.786 6.230 -23%

o0 amortyzacje (EBITDA)

Zysk/Strata netto przypadajacy min PLN 656  1.029  -36% 1202 -4.026 -130%

akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

Skorygowany zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki min PLN 682 1.065 -36% 1.949 3.209 -39%
dominujacej**

Rekompensaty KDT min PLN 131 142 -8% 532 443 20%
Naktady inwestycyjne min PLN 1.907 2.505 -24% 5.597 5.837 -4%
Srodki pienigzne netto z dziatalnodci min PLN 1934 2148  -10% 4791 5217 8%
operacyjnej
Srodki pienieine netto z dziatalnosci min PLN -1.835 -1.953 6% -6.436 -6.019 7%
inwestycyjnej
S'rodki pienieine netto z dziatalnosci min PLN 3.574 -26 _ 3.928 -299 _
finansowej
Zysk netto na akcje PLN 0,35 0,56 -36% 0,64 -2,15 -
Skorygowany zysk netto na akcje PLN 0,36 0,57 -36% 1,04 1,72 -39%
Marza EBITDA % 24% 29% 23% 29%
Kluczowe dane finansowe Jedn. Stan na dzien Stan na dzien Zmiana

30 wrzesnia 2016 31 grudnia 2015 %
Kapitat obrotowy min PLN 6.118 4.126 48%
Zadtuzenie netto/LTM EBITDA*** X 0,62 0,32

*Dane przeksztatcone
** Zysk netto skorygowany o odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate
*** LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego
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Tabela: Wptyw na wynik EBITDA zdarzen o charakterze jednorazowym [w min PLN].

Zdarzenia jednorazowe kwartat  kwartat zmj/?na kwartat kwartat Z":/ia“a
2016 2015 2016 2015
Rekompensaty KDT 131 142 -8% 532 443 20%
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 0 0 - 0 193 -
Zamiana rezerwy aktuarialnej 0 1 - 0 54 -
Przeszacowanie wartosci zapaséw praw majgtkowych 0 0 - -118 0 -
Program Dobrowolnych Odejs¢ -8 0 - -29 0 -
Razem 123 143 -14% 385 690 -44%
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4.1.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku powtarzalnego EBITDA w GK PGE [w mIn PLN].

2100

2.000

1900 +

1.800 .

1.700 ~

1600 -

1500 |

1400 -

1300 -

1.200

Koszt
EBITDA Wynik pali Koszty pravehody RUS  Spraedas PM Sprzedaz Koszt mater;afoW| Zwrot na Koszty Pozostal EBITDA
2015 na ee aliwa CO, reychody przedaz ciepta umorzenia PM usiug dystrybucji aktywowane ozostate 2016
remontowo-
ekspl.

Odchylenie -144 106 -113 6 2 -8 -36 -21 -54 -128 51
EBITDA raportowana |11 kw. 2015 2.002
Zdarzenia jednorazowe Il kw. 2015 143
EBITDA powtarzalna Il kw. 2015 1.859 2.744 504 217 117 56 89 213 170 1.056 378
EBITDA powtarzalna IIl kw. 2016 2.600 398 330 123 58 81 249 191 1.002 250 1.520
Zdarzenia jednorazowe Il kw. 2016 123
EBITDA raportowana |11 kw. 2016 1.643

|:| zdarzenia jednorazowe
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Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku powtarzalnego EBITDA w podziale na segmenty [w min PLN].

2.100
2.000
1.900
1.800 |
1.700
1.600 |
1.500 |
1.400 |
1.300
1.200
Segment
Segment Segment Dziatalnos¢
EBITDA Segment Segment EBITDA
Energetyka Energetyka i . Pozostata
2015 K ] Obrot Dystrybucja 2016
Konwencjonalna Odnawialna +korekty
konsolidacyjne
Odchylenie -230 -24 -32 -62 9
EBITDAraportowana Il kw. 2015 2.002 1.127 76 144 630 25
Zdarzenia jednorazowe Il kw. 2015 143 142 1 0 0 0
EBITDA powtarzalna lll kw. 2015 1.859 985 75 144 630 25
EBITDA powtarzalna lll kw. 2016 755 51 112 568 34 1.520
Zdarzenia jednorazowe Ill kw. 2016 123 0 0 0 0 123
EBITDAraportowana Ill kw. 2016 878 51 112 568 34 1.643

|:| zdarzenia jednorazowe
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4.1.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rysunek: Kluczowe odchylenia Aktywéw [w min PLN].

Aktywa trwate Aktywa obrotowe

66.000 ( A AR A \

65.000 F

64.000
I

I
63.000 [
62.000 |
61.000 [
60.000
Aktywa Rzeczowe aktywa Zaliczki Udziaty i akcje o Nalenoéci Naleznosci Naleznosci z ) o Aktywa
) trwate na rzeczowe wykazywane Uprawnienia ztyt. tytutu Srodki pieniezne L.
31 grudnia , . Zapasy - ztyt. dostaw . L . Pozostate 30 wrzesnia
201 orazwartosci aktywa trwate metodg praw do emisji CO2 ust rekompensat naliczonego iichekwiwalenty 201
015 niematerialne w budowie wtasnosci tusiug KDT VAT 016
Odchylenie 2.656 -262 300 -316 -72 -129 920 -184 2.282 -29
Aktywa 31 grudnia 2015 61.296 47.972 1.042 8 1.959 2.172 2.548 1.075 388 3.104 1.028
Aktywa 30 wrze$nia 2016 50.628 780 308 1.643 2.100 2.419 1.165 204 5.386 999 65.632
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Rysunek: Kluczowe odchylenia Kapitatéw i Zobowigzar [w min PLN].

67.000 Kapitaty wtasne i zobowiazania diugoterminowe Zobowiazania krotkoterminowe
A A
[ A\ \
66.000 | — —
[

65.000 | —

64.000 |

63.000 |

62.000 + - -

61.000 |

60.000 |

59.000 |

58.000

. Zobowiazania z
. Kapitat Kredyt Ri .
Kapitaty apita reavty . Rezerwa ezerlvlvy na tyt. zakupu o o Kapitaty
. ) . ) rezerwowy na bankowe, pozycz warto$¢ praw Zobowiazania z _ ) o Zobowiazania z . . .
i zobowigzania Kapitat - ) . na zakup R rzeczowych ) Zobowigzaniaz ~ Zobowiazania i zobowigzania
. podniesienie  Zyski zatrzymane ki, o, majatkowych , tyt. dostaw i K tytutu Pozostate L.
31 grudnia zapasowy . L uprawnien aktywow tyt. KDT ztyt. dywidend . 30 wrzesnia
kapitatu obligacjei d isii Co2 przeznaczonych trwatvch ustug naleznego VAT
2015 podstawowego leasing 0 emis)t doumorzenia wa yc 2016
i wart. niemat.

Odchylenie 721 467 -568 3.958 70 96 -898 -350 133 467 110 130
Kapitaty i zobowigzania 31 grudnia 2015 61.296 13.009 0 8.636 5.118 760 380 1.608 1.119 1.131 8 110 29.417
Kapitaty i zobowigzania 30 wrze$nia 2016 13.730 467 8.068 9.076 830 476 710 769 1.264 475 220 29.547 65.632
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4.1.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Rysunek: Zmiana stanu srodkdéw pienieznych [w min PLN].

2500
2.000
1500
1.000
500
0
-500
-1.000
-1.500
- [—
-2.500
X Saldo .
Zmiana stanu Nabycie rzeczowych — Nabycie aktywow sptat/wplywow z Zmiana stanu
.sro.dlfow EBITDA Podatek Kapitat obrotowy* akavow trv’va'fych fi r"\ansom{ych oraz tyt. ,pozycz'ek, . Pozostale 'sro.dl'(ow
pienieznych powtarzalna dochodowy i wartosci zwiekszenie udziatu  kredytow, obligacji pienieznych
1-11l kw. 2015 niematerialnych w spotkach GK i leasingu 1-11l kw. 2016
finansowego
Odchylenie -1.139 175 721 -63 -296 4.224 -238
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych
-1.101 5.540 -358 -692 -6.018 -86 -204 717
I-111 kw. 2015
Zmi . P
miana stanu Srodkéw pienigznych 4.401 -183 29 -6.081 -382 4.020 479 2.283

I-11l kw. 2016

*Cze$¢ kapitatu obrotowego korygujaca przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
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4.2  Wyniki operacyjne GK PGE

Tabela: Kluczowe wielkosci operacyjne.

Kluczowe wielkosci

Jedn. kwartat

kwartat zmiana

1-111
kwartat

1-111
kwartat

zmiana
2016 2015 % 2016 2015 %
Wydobycie wegla brunatnego min ton 13,07 12,54 4% 34,75 37,56 -7%
Produkcja energii elektrycznej netto TWh 13,62 14,11 -3% 39,04 41,73 -6%
Sprzedaz ciepta min GJ 1,12 1,44  -22% 11,30 12,04 -6%
Sprzedaz energii do odbiorcow finalnych* TWh 10,47 9,77 7% 31,90 29,03 10%
Dystrybucja energii elektrycznej** TWh 8,52 8,35 2% 25,43 24,80 3%
*sprzedaz PGE Obrot S.A. z doszacowaniem oraz uwzglednieniem sprzedazy wewngtrz Grupy PGE
**z doszacowaniem
4.2.1 Bilans energii GK PGE
Sprzedaz energii elektrycznej
Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).
]| ]| -1 I-1
Wolumen sprzedazy kwartat  kwartat zmiana kwartat kwartat zmiana
2016 2015 % 2016 2015 %

SPRZEDAZ W TWh, z czego: 26,29 25,66 2% 76,92 75,88 1%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 10,48 9,79 7% 31,94 29,06 10%
Sprzedaz na rynku hurtowym, w tym: 15,27 15,43 -1% 43,39 45,58 -5%

Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - gietda 13,82 14,70 -6% 39,04 43,27 -10%

Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 1,43 0,69 107% 4,28 2,23 92%

Sprzedaz do klientéw zagranicznych 0,02 0,04 -50% 0,07 0,08 -13%
Sprzedaz na rynku bilansujgcym 0,54 0,44 23% 1,59 1,24 28%

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewngqtrz Grupy PGE

Wozrost wolumenu sprzedazy do odbiorcéw finalnych byt spowodowany przede wszystkim zakontraktowaniem
dodatkowego wolumenu w segmencie klientéw korporacyjnych dla grup taryfowych A oraz C2x. Spadek wolumenu
sprzedazy na gietdzie wynika gtéwnie z nizszej produkcji w zwigzku z nizszg dyspozycyjnoscig Elektrowni Betchatéw (por. pkt
Produkcja energii elektrycznej). Wyzszy wolumen sprzedazy na rynku hurtowym - pozostatym jest efektem realizacji
kontraktow na rzecz PSE S.A. oraz Enea Operator S.A. przez segment Energetyka Konwencjonalna. Wzrost wolumenu
sprzedazy na rynku bilansujgcym byt spowodowany sprzedazg w ramach Ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej (,IRZ”).

43279



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 3 1 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2016 ROKU

RGN UM S W R VI NS BT AN T . .7/ S4
Zakup energii elektryczne;j

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (w TWh).
]| 1] I-11 I-111

Wolumen zakupu kwartat  kwartat zmiana kwartat kwartat zmiana
2016 2015 % 2016 2015 %
ZAKUP W TWh, z czego: 13,71 12,59 9% 41,40 37,55 10%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - gietda 10,80 10,29 5% 32,01 30,21 6%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - pozostatym 1,24 0,66 88% 3,63 2,62 39%
Zakupy poza granicami kraju 0,01 0,01 0% 0,05 0,03 67%
Zakupy na rynku bilansujgcym 1,66 1,63 2% 5,71 4,69 22%

Wozrost zakupdw na rynku krajowym - gietda wynika z wyzszego zapotrzebowania na energie elektryczng segmentu Obrét
zwigzanego z wyzszym wolumenem sprzedazy do odbiorcow finalnych. Wyzszy wolumen zakupdw odnotowano takze na
rynku hurtowym- pozostatym, co jest efektem zwiekszenia zakupéw na rynku lokalnym od Elektrowni Potaniec dokonanym
przez PGE Obrét S.A. Wzrost wolumenu zakupu na rynku bilansujgcym jest nastepstwem koniecznosci zbilansowania
zakontraktowanej sprzedazy, zakupu i produkgiji.

Produkcja energii elektrycznej

Wolumen produkgji kwartat  kwartat zmiana kwartat kwartat zmiana
2016 2015 % 2016 2015 %

PRODUKCIJA ENERGII W TWAh, z czego: 13,62 14,11 -3% 39,04 41,73 -6%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 10,30 10,03 3% 27,15 29,64 -8%
w tym wspotspalanie biomasy 0,00 0,04 -100% 0,00 0,25 -100%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 2,60 3,18 -18% 8,07 8,32 -3%
w tym wspdtspalanie biomasy 0,10 0,12 -17% 0,28 0,34 -18%
Elektrocieptownie weglowe 0,09 0,25 -64% 0,62 0,92 -33%
Elektrocieptownie gazowe 0,19 0,20 -5% 1,50 1,30 15%
Elektrocieptownie biomasowe 0,13 0,11 18% 0,37 0,34 9%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,06 0,15 -60% 0,32 0,37 -14%
Elektrownie wodne 0,07 0,04 75% 0,31 0,30 3%
Elektrownie wiatrowe 0,18 0,15 20% 0,70 0,54 30%

Gtéwny wptyw na poziom produkcji energii elektrycznej w trzech kwartatach 2016 roku w poréwnaniu do trzech kwartatéw
2015 roku miafa nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym. Jest to efekt spadku produkc;ji
w Elektrowni Betfchatéw, co wynika z ograniczenia czasu pracy bloku nr 1 do 1.500 h w 2016 roku ze wzgledu na
niespetnianie standardéw emisyjnych, a takze z dtuzszego o 3.681 h czasu postoju blokéw w remontach, gtédwnie:

blok nr 10 — modernizacja od 15 sierpnia 2015 roku do 7 maja 2016 roku;
blok nr 3 —remont sredni od 15 lutego 2016 roku do 1 lipca 2016 roku;
blok nr 6 — remont Sredni od 28 marca 2016 roku do 23 maja 2016 roku.

Spadek produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym wynika z nizszej produkcji w Elektrowni Opole
i Elektrowni Dolna Odra, co jest nastepstwem nizszego wykorzystania blokéw elektrowni przez PSE S.A. Dodatkowo blok nr
1 w Elektrowni Opole pozostawat w remoncie Srednim od 19 kwietnia do 18 maja 2016 roku.

Spadek produkcji w elektrocieptowniach weglowych wynika z nizszej produkgcji energii elektrycznej w Elektrocieptowni
Pomorzany, co jest efektem ograniczenia czasu pracy elektrocieptowni do 17.500 h w latach 2016 - 2023 ze wzgledu na
niespetnianie standardéw emisyjnych. Dodatkowo nizsza produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z cieptem
w Elektrocieptowni Bydgoszcz jest wynikiem przejecia czesci rynku ciepta przez Zaktad Termicznego Przeksztatcania
Odpaddéw Komunalnych w Bydgoszczy oraz ograniczen technologicznych instalacji odsiarczania spalin.

Wozrost produkcji w elektrocieptowniach gazowych wynika gtéwnie z kontynuacji produkcji energii elektrycznej
w kogeneracji po zakonczeniu sezonu grzewczego w Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw na skutek korzystnego poziomu cen
paliwa gazowego.

Wozrost produkcji w elektrowniach wiatrowych wynika gtéwnie ze zwiekszenia mocy zainstalowanej o 178 MW w farmach
wiatrowych uruchomionych w IV kwartale 2015 roku oraz w | kwartale 2016 roku tj.:
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FW Resko Il - 76 MW;
FW Lotnisko — 90 MW;
FW Kisielice Il — 12 MW;
przy nizszej produkcji z pozostatych farm wiatrowych z uwagi na niekorzystne warunki wietrznosci.

Nieznaczny wzrost produkcji w elektrowniach wodnych spowodowany jest korzystniejszymi warunkami atmosferycznymi
w Il kwartale 2016 roku.

Spadek produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytworczych, ktore
w okresie trzech kwartatéw 2016 roku byty wykorzystywane w mniejszym stopniu przez PSE S.A.

4.2.2 Sprzedaz ciepta

W okresie trzech kwartatéw 2016 roku wolumen sprzedanego ciepta wyniost w Grupie PGE 11,30 min GJ i byt nizszy
w poréwnaniu do wolumenu sprzedanego ciepta w analogicznym okresie 2015 roku o 0,74 mIn GJ. Nizsza sprzedaz ciepta
wynika gtéwnie z ograniczenia czasu pracy Elektrocieptowni Pomorzany do 17.500 h w latach 2016 — 2023 ze wzgledu na
niespetnianie standardéw emisyjnych. Dodatkowo nizsza sprzedaz ciepta przez Zespét Elektrocieptowni Bydgoszcz wynika
z rozpoczecia dziatalnosci przez nowego producenta ciepta w Bydgoszczy od stycznia 2016 roku.
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4.3  Segmenty dziatalnosci — dane finansowe

Tabela: Przychody Grupy w podziale na segmenty dziatalnosci w 11l kwartale 2016 i 2015 roku.

Przychody ogdtem
w min PLN Il kwartat Il kwartat zmiana
2016 2015* %
Energetyka Konwencjonalna 2.879 3.052 -6%
Energetyka Odnawialna 126 168 -25%
Obrét 3.785 3.802 0%
Dystrybucja 1.444 1.479 -2%
Pozostata Dziatalno$¢ 178 172 3%
RAZEM 8.412 8.673 -3%
Korekty konsolidacyjne -1.515 -1.758 14%
RAZEM PO KOREKTACH 6.897 6.915 0%
*dane przeksztatcone
Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w IIl kwartale 2016 roku.
w min PLN EBITDA EBIT _ Naklady Aktywa |
inwestycyjne  segmentu
11l kwartat 2016
Energetyka Konwencjonalna 878 500 1.454 34.749
Energetyka Odnawialna 51 -13 18 3.746
Obrét 112 105 7 3.485
Dystrybucja 568 289 422 16.968
Pozostata dziatalnos¢ 23 -10 34 1.029
RAZEM 1.632 871 1.935 59.977
Korekty konsolidacyjne 11 24 -28 -1.928
RAZEM PO KOREKTACH 1.643 895 1.907 58.049
* por. nota 6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w Ill kwartale 2015 roku.
w min PLN EBITDA EBIT _ Naklady Aktywa
inwestycyjne segmentu®
Il kwartat 2015**
Energetyka Konwencjonalna 1.127 789 1.656 28.843
Energetyka Odnawialna 76 17 346 4.589
Obrét 144 138 9 4371
Dystrybucja 630 360 450 16.050
Pozostata dziatalno$¢ 25 -5 61 994
RAZEM 2.002 1.299 2.522 54.847
Korekty konsolidacyjne 0 13 -17 -1.908
RAZEM PO KOREKTACH 2.002 1.312 2.505 52.939
* por. nota 6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
** dane przeksztatcone
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4.3.1 Segment Energetyka Konwencjonalna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

w min PLN Il kwartat 2016 Il kwartat 2015* Zm?“a
Przychody ze sprzedazy 2.879 3.052 -6%
EBIT 500 789 -37%
EBITDA 878 1.127 -22%
Nakfady inwestycyjne 1.454 1.656 -12%
fdane przeksztatcone

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna [w min PLN].
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Rekompens Koszty

EBITDA Marza ee- Marza ee - Sprzedaz RUS Sprzedaz pali Koszty ¢rodowisk Koszty P tat Koszty EBITDA
2015 ilos¢ cena aty PM ciepta aliwa Cco2 srodowis osobowe ozostale aktywowane 2016
KDT owe
Odchylenie -90 -28 -11 -12 16 -7 120 -113 7 -6 4 -129
EBITDA Il kw. 2015 1.127 2423 142 49 51 88 505 217 86 631 356
EBITDAIIl kw. 2016 2.305 131 37 67 81 385 330 79 637 227 878

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Konwencjonalna w Il kwartale 2016 roku

w stosunku do wynikéw okresu poréwnywalnego 2015 roku byty:
Nizszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej, gtéwnie na skutek nizszej produkcji
w elektrowniach i elektrocieptowniach opalanych weglem kamiennym. Jest to efekt nizszego
wykorzystania Elektrowni Opole i Elektrowni Dolna Odra przez PSE S.A. oraz ograniczenia czasu
pracy Elektrocieptowni Pomorzany do 17.500 h w latach 2016 — 2023 ze wzgledu na
niespetnianie standardéw emisyjnych.
Spadek cen sprzedazy energii elektrycznej, ktéry spowodowat odpowiedni spadek przychoddéw
ze sprzedazy. Srednia zrealizowana cena sprzedazy energii elektrycznej przez segment
Energetyka Konwencjonalna w Il kwartale 2016 roku uksztattowata sie na poziomie 170
PLN/MWh, natomiast w Il kwartale 2015 roku wyniosta 174 PLN/MWHh.
Nizsze koszty zuzycia paliw, w tym gtdwnie wegla kamiennego. Jest to efekt nizszego zuzycia
wegla kamiennego na skutek nizszej produkcji na tym paliwie oraz nizszych cen wegla
kamiennego. Gtéwne odchylenia na poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na
wykresie ponizej.
Wyisze koszty CO, na skutek wyzszego jednostkowego kosztu emisji CO, oraz otrzymania
mniejszej ilosci darmowych uprawnien do emisji CO,.
Nizszy poziom kosztéw aktywowanych, m.in. na skutek nizszej niz w okresie poréwnywalnym
relacji ilosci zdjetego nadktadu w kopalniach w poréwnaniu do wydobytego wegla i ujecia
nizszych kosztow usuwania nadktadu jako aktywa.
Nizsze przychody ze sprzedazy praw majgtkowych, gtdwnie na skutek znacznie nizszych cen
zielonych certyfikatow.
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Wyisze przychody z RUS, co jest gtdwnie efektem $wiadczenia przez Elektrownie Dolna Odra

(bloki nr 1 2) Ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej na rzecz PSE S.A.

Niisze przychody ze sprzedaiy ciepta, gtdéwnie z powodu braku produkcji ciepta przez
Elektrocieptownie Pomorzany ze wzgledu na niespetnianie standardéw emisyjnych.
Nizsze koszty optat za korzystanie ze srodowiska, gtéwnie z powodu nizszej produkcji energii

elektrycznej i w konsekwencji nizszej emisji zanieczyszczen (SO,, NOy).

Wyisze koszty osobowe, gtéwnie na skutek poniesionych kosztéw z tytutu PDO, ktdére nie
wystgpity w okresie porownywalnym.

Rysunek: Koszty zuzycia paliw (wraz z transportem) w segmencie Energetyka Konwencjonalna [w min PLN].
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a00 | |
—
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300 +
250 +
200 — —
Paliwa kWPTEIEI kwggIEI Gaz Gaz Biomasa Biomasa Mazut Mazut P tat Paliwa
2015 alrmeerny amienny ilos¢ cena ilos¢ cena ilos¢ cena ozostale 2016
ilos¢ cena
Odchylenie -85 -18 -3 -3 -4 -4 4 -4 -3
Paliwa Il kw. 2015 505 37 63
Paliwa Il kw. 2016 31 55 385

Nakfady inwestycyjne

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w podziale na poszczegdlne zadania
inwestycyjne w lll kwartale 2016 oraz 2015 roku.

Naktady inwestycyjne

w min PLN Il kwartat Il kwartat Zmiana
2016 2015 %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1.304 1.424 -8%
= Rozwojowe 1.041 808 29%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 263 616 -57%
Zakupy gotowych dobr inwestycyjnych 12 17 -29%
Srodki transportu 0 5 )
Pozostate 13 23 -43%
RAZEM 1.329 1.469 -10%
Aktywowane koszty usuwania nadkfadu w kopalniach 125 187 -33%
RAZEM z aktywowanymi kosztami usuwania nadktadu 1.454 1.656 -12%

W Il kwartale 2016 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujgce projekty:

budowa blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole
budowa bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw

kompleksowa rekonstrukcja i modernizacja blokéw 7 - 12 w Elektrowni Betchatéw

budowa bloku 11 w Elektrowni Turéw
kompleksowa modernizacja blokéw 1-3 w Elektrowni Turéw
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Kluczowe rozstrzygniecia w lIl kwartale 2016 roku w segmencie Energetyki Konwencjonalnej:
= W dniu 11 sierpnia 2016 roku podpisano kontrakt na budowe instalacji odsiarczania spalin metoda
potsuchg w Elektrowni Pomorzany;
= W dniu 23 wrzesnia 2016 roku nastgpita pierwsza synchronizacja turbiny parowej bloku gazowo-
parowego w Oddziale Elektrocieptownia Gorzow.
= W dniu 28 wrzesnia 2016 roku przekazano do eksploatacji zmodernizowany blok nr 10 w Elektrowni
Betchatdw.

Kluczowe inwestycje prowadzone w segmencie Energetyka Konwencjonalna zostaty opisane w pkt 2 niniejszego
sprawozdania.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna.

AKTYWA KONWENCJONALNE
Ec. Szczecin 69 MWe
Ec. Pomorzany 134 MWe \» l'
El. Dolna Odra 1.362 MWe -I podlaskie ZEC Bydgoszcz 227 MWe

Ec. Gorzéw 98 MWe

:“

mazowieckie
Ec. Zgierz 39 MWe

todzkie

El. Turéw 1.499 MWe
mlia lubelskie

Ec. Lublin Wrotkéw 247 MWe

Ec. Kielce 18 MWe

podkarpackie

Ec. Rzeszéw 132 MWe
El. Opole 1.492 MWe

El. Betchatéw 5.298 MWe

Gtéwne paliwo produkcyjne: -l wegiel kamienny -IAA wegiel brunatny “ gaz ” biomasa
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4.3.2 Segment Energetyka Odnawialna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Odnawialna.

w min PLN Il kwartat 2016 Il kwartat 2015 ng“a
Przychody ze sprzedazy 126 168 -25%
EBIT -13 17 -
EBITDA 51 76 -33%
Naktady inwestycyjne 18 346 -95%
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna [w min PLN].
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EBITDA Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz sprzedaz b hody Koszty EBITDA
2015 _v;‘:tr ) \:’:\gtr ) V:jda ) ;xja RUS* osobowe | omostale 2016

Odchylenie 5 17 5 -5 -10 1 -4
EBITDA Il kw. 2015 76 26 26 7 5 66 19
EBITDA I1l kw. 2016 31 9 12 0 56 18 51

* z wylaczeniem przychodéw i kosztdéw z RB nie majacych wptywu na wynik EBITDA

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna w Il kwartale 2016 roku w poréwnaniu
do wynikéw Il kwartatu 2015 roku byty:

Spadek przychodéw ze sprzedazy praw majatkowych wynikajacy z: (i) wyceny produkcji praw majgtkowych po
nizszej cenie o okoto 59 PLN/MWh w Il kwartale 2016 roku w stosunku do Il kwartatu 2015 roku, co wptyneto
na spadek przychodéw o okoto (-) 9 min PLN; (ii) korekty wyceny sprzedanych praw majatkowych oraz ich
zapasu co wptyneto na spadek przychodéw o okoto (-) 13 min PLN.

Wozrost sprzedaiy energii elektrycznej wynika gtéwnie ze wzrostu wolumenu produkcji, co zwigzane jest ze
zwiekszeniem mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych o 178 MW (por. pkt 4.2.1) w efekcie oddania do
uzytkowania nowych farm wiatrowych.

Nizsze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych (umowa z PSE S.A.) wynikajg gtdwnie
z nizszego wolumenu interwencyjnej mocy czynnej ze wzgledu na inny harmonogram odstawien elektrowni.
Odchylenie w pozycji pozostate spowodowane jest gtéwnie wyzszymi kosztami operacyjnymi
w zwigzku z oddaniem do uzytkowania nowych farm wiatrowych.
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Nakfady inwestycyjne

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w Ill kwartale 2016 oraz 2015 roku.

Naktady inwestycyjne
w min PLN Il kwartat Il kwartat Zmiana
2016 2015 %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 18 345 -95%
= Rozwojowe 0 340 -
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 18 5 260%
Pozostate 0 1 -
RAZEM 18 346 -95%

Kluczowe inwestycje prowadzone w segmencie Energetyka Odnawialna zostaty opisane w pkt 2 niniejszego sprawozdania.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna.

FW Lotnisko 90 MWe*

ESP Zarnowiec 716 MWe AKTYWA ODNAWIALNE

FW Wojciechowo 28 MWe FW Pelplin 48 MWe

FW Karwice 40 MWe
FW Karnice | 30 Mwe J \f

FW Jagnigtkowo 31 MWe %

FW Malbork 18 MWe

FW Kisielice Il 12 MWe*

FW Resko | 14 MWe l\ N FW Kisielice 41 MWe
]
Resko I 76 MW T .
FW.Resko = ’i\ \i‘ podlaskie FW Zuromin 60 MWe
EW Debe 20 MWe
mazowieckie
ESP z dop. naturalnym
Dychéw 91 MWe
. tédzkie
FW Kamierisk 30 MWe
lubelskie
Swigtokrzyskie
EW Tresna 21 MWe podkarpackie FW Galicja 12 MWe
ESP Porabka-Zar 500 MWe ESP z dop. naturalnym Solina 200 MWe
A K ie wydana w 2016 rok
iy I\ wiatr 2015 @ woda oncesja na wytwarzanie wydana w roku.

taczna moc zainstalowania elektrowni wodnych przeptywowych wynosi 96,7 MWe.
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4.3.3 Segment Obroét

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Obrot.

min PLN Il kwartat 2016 Il kwartat 2015* Zm:/a"a
Przychody ze sprzedazy 3.785 3.802 0%
EBIT 105 138 -24%
EBITDA 112 144 -22%
Naktady inwestycyjne 7 9 -22%
* dane przeksztatcone

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrot [w min PLN].

140 -
120 +
100 -
80 -
60 -
40 .
20 -
0
EBITDA Wynik na ee Wynik na ee Koszty umorzenia Przychody Pozostate EBITDA
2015 cena ilos¢ PM z umowy ZHZW 2016
Odchylenie -61 32 -28 -8 33
EBITDA IIl kw. 2015 144 353 213 126 122
EBITDA Ill kw. 2016 324 241 118 89 112

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Obrot w Il kwartale 2016 roku w pordwnaniu do
wynikow analogicznego okresu 2015 roku byty:

Obnizenie wyniku na energii elektrycznej o 29 min PLN wynikajgce gtdwnie z uzyskania nizszej marzy
jednostkowej na sprzedazy energii, w zwigzku z mniej korzystna relacjg pomiedzy srednig ceng sprzedazy
(spadek o 8 PLN/MWh) a s$rednig ceng zakupu energii elektrycznej (spadek o 3 PLN/MWh). Wzrost
wolumenu obrotu energig elektryczng o 9 % czesciowo zrekompensowat ujemny wptyw nizszej ceny
sprzedazy na wyniki segmentu.

Wzrost kosztéow umorzenia praw majatkowych gtéwnie w wyniku wiekszego zapotrzebowania na prawa
majgtkowe kogeneracyjne oraz wprowadzenia obowigzku umorzenia certyfikatow przyznawanych za
energie elektryczng wyprodukowang w biogazowniach, co jest nastepstwem nowelizacji ustawy o OZE.
Wzrost ten zostat czesciowo skompensowany nizszymi cenami dostaw praw majagtkowych zielonych.
Zmniejszenie przychodéw z tytutu umowy o Zarzgdzanie Handlowe Zdolno$ciami Wytwérczymi (,,ZHZW”)
wynikajace z nizszego o 0,8 TWh wolumenu obrotu oraz nizszych cen sprzedazy energii elektrycznej objetej
zarzadzaniem. Spadek przychodéw od PGE GIiEK S.A. wyniést 9 min PLN, natomiast od PGE EO S.A.
przychody wzrosty o 1 min PLN.

Odchylenie w pozycji pozostate wynika gtoéwnie z: (i) wyzszych przychodéw o 11 min PLN z ustug
Swiadczonych narzecz spétek z pozostatych segmentéw GK PGE oraz (i) nizszych kosztow dziatan
marketingowych i sponsoringu o 14 min PLN.
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4.3.4 Segment Dystrybucja

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Dystrybucji.

zmian
min PLN Il kwartat 2016 11l kwartat 2015* el
0

Przychody ze sprzedazy 1.444 1.479 -2%
EBIT 289 360 -20%
EBITDA 568 630 -10%
Naktady inwestycyjne 422 450 -6%
* dane przeksztatcone
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja [w min PLN].

= ]

600 PR

550

500 |

450

400

Wolumen Zmiana . Ustugi
EBITDA . Inne Rdéznica Koszty EBITDA
3015 dystrybuowanej taryfy * hody **  bil przesytowe b Pozostate 2016
ee dystrybucyjnej przychocy flansowa PSE S.A.* osobowe

Odchylenie 26 51 -9 2 -25 3 -8
EBITDA Il kw. 2015 630 1351 101 88 339 248
EBITDA IIl kw. 2016 1.326 92 86 364 245 568

* Wzrost kosztow ustug przesytowych bez wptywu na wynik, zréwnowazony wzrostem przychodoéw z ustugi dystrybucyjnej
** Inne przychody (energia bierna, przekroczenia mocy, ustugi dodatkowe), przychody z optaty przytaczeniowej, sprzedaz ustug tranzytowych

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja w Il kwartale 2016 roku w poréwnaniu do wynikéw

w Il kwartatu 2015 roku byty:

Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii o 158,8 GWh, wynikajgcy gtéwnie ze wzrostu zuzycia energii

elektrycznej przez klientéw.

Spadek przychoddw z ustugi dystrybucji z uwagi na nizsze stawki optat dystrybucyjnych w taryfie na 2016

rok w poréwnaniu ze stawkami zatwierdzonymi w taryfie na 2015 rok.

Spadek w pozycji inne przychody wynikajgcy gtownie z nizszych przychoddéw z tytutu energii biernej

i przekroczenia mocy.

Spadek kosztow roznicy bilansowej wynika gtéwnie ze spadku ceny zakupu energii elektrycznej

przeznaczonej na pokrycie réznicy bilansowej przy wzroscie wolumenu o okoto 0,04 TWh.

Nizsze koszty osobowe wynikajg gtéwnie z: (i) redukcji zatrudnienia oraz (ii) utworzenia w 2015 roku

rezerwy na regulacje wynagrodzen.

Odchylenie w pozycji pozostate wynika gtéwnie z: (i) wyzszych kosztow remontéw i eksploatacji majatku
sieciowego oraz (ii) wyzszych kosztow podatku od nieruchomosci w zwigzku ze wzrostem wartosci majgtku

sieciowego.
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Nakfady inwestycyjne

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w Il kwartale 2016 oraz 2015 roku.

Naktady inwestycyjne

w min PLN Il kwartat Il kwartat zmiana

2016 2015 %
Sieci SN i nN 134 131 2%
Stacje 110/SN i SN/SN 39 45 -13%
Linie 110 kv 16 7 129%
Przytaczanie nowych odbiorcéw (PNO) 141 144 -2%
Zakup transformatorow i licznikow 49 70 -30%
Teleinformatyka, telemechanika i taczno$é 27 38 -29%
Pozostate 16 15 7%
RAZEM 422 450 -6%

W Il kwartale 2016 roku w segmencie Dystrybucja najwieksze nakfady poniesiono na realizacje zadan z grup: ,,Przytgczanie
nowych odbiorcéw” oraz ,,Sieci SN i nN (niskich napiec)”.

Rysunek: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

. Obszar sieci dystrybucyjnej PGE
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4.3.5 Pozostata Dziatalnos¢

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Pozostata Dziatalnos¢.

w min PLN Il kwartat 2016 Il kwartat 2015 Zm(',/a“a

Przychody ze sprzedazy 178 172 3%
EBIT -10 -5 -100%
EBITDA 23 25 -8%
Naktady inwestycyjne 34 61 -44%

Nizszy o 2 min PLN wynik EBITDA segmentu zwigzany jest gtownie z realizacjg nizszej marzy na sprzedazy ustug (m.in.
tranzytu gtosu) przez Exatel S.A. oraz wyzszymi kosztami operacyjnymi spofki.

Naktady inwestycyjne

Nakfady inwestycyjne w ramach Pozostatej Dziatalnosci w Il kwartale 2016 roku wyniosty 34 min PLN w poréwnaniu
do 61 min PLN poniesionych w Ill kwartale 2015 roku.

W ramach powyzszej kwoty w Il kwartale 2016 roku najwieksze naktady inwestycyjne poniesione zostaty przez nastepujace
spofki:

PGE Systemy S.A. — na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej oraz oprogramowania 14 min PLN;
Exatel S.A. — na rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej 10 min PLN.

4.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zamieszczone w nocie 23 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4.5 Publikacja prognoz wynikéw finansowych
PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

W dniu 25 paZdziernika 2016 roku PGE S.A. opublikowata raport biezgcy nr 58/2016, w ktérym ujawnita szacunek
skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) oraz zysku netto przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki dominujacej za 9 miesiecy 2016 roku.
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4.6 Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych
4.6.1 Akcje jednostki dominujacej bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spétke na dzien przekazania niniejszego raportu
oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2016 roku posiadaty nastepujacg liczbe akg;ji:

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke.

Liczba akcji na dzien . . Liczba akgji Wartos¢ nominalna
- Zmiana liczby . .. .

publikacji raportu za osiadanvch na dzien akcji na dzien
Akcjonariusz | pétrocze 2016 roku P akcii y przekazania raportu przekazania raportu za lll

(tj. 11.08.2016 roku) ) za lll kwartat kwartat

(szt.) (szt.) (szt.) (PLN)

Zarzad - bez zmian - -
Rada Nadzorcza 7 bez zmian 7 70
Jarostaw Gtowacki* 7 bez zmian 7 70

*W dniu 1 marca 2016 roku Pan Jarostaw Gtowacki zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej PGE S.A. Uchwatg nr 13
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE S.A.

4.6.2 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania raportu kwartalnego.

Skarb Panstwa posiada 1.072.984.098 akcji zwyktych Spdtki o wartosci nominalnej 10 PLN kazda, reprezentujacych 57,39%
kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1.072.984.098 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtosow.

42,61%
Pozostali
57,39%
Skarb Paristwa
. . . ) Udziat w ogdlnej liczbie
Liczba akgji Liczba gtosow }
Akcjonariusz gloséw na WZ
(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panistwa 1.072.984.098 1.072.984.098 57,39%
Pozostali 796.776.731 796.776.731 42,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%
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Tabela: Spoétki wechodzace w sktad gtéwnych segmentéw GK PGE na dzier 30 wrze$nia 2016 roku.

Segment Spotka
ENERGETYKA KONWENCJONALNA 1. PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

2. Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.

3. MegaSerwis sp. z 0.0.

4. ELBISsp.zo.o.

5. PUP ELTUR SERWIS sp. z 0.0.

6. TOP SERWIS sp. z o0.0.

7. ELMENSsp.zo.o.

8. MEGAZECsp.z0.0.

9. EPOREsp.zo.0.

10. RAMBsp.zo.o.

11. PTS BETRANS sp.z0.0.

12. BESTGUM POLSKA sp.z 0.0.

13.  Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0.
ENERGETYKA ODNAWIALNA 14. PGE Energia Odnawialna S.A.

15. Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0.

16. Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0.

17. Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.

18. PGE Energia Natury sp.z o.0.

19. PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.
OBROT 20. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

21. PGE Dom Maklerski S.A.

22.  PGE Trading GmbH

23.  PGE Obrot S.A.

24. ENESTAsp.zo.o.
DYSTRYBUCJIA 25.  PGE Dystrybucja S.A.
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5.1 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej
5.1.1 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastapity zmiany wymienione
w nocie nr 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku PGE S.A. zmienita swoje zaangazowanie kapitalowe w nastepujgcych
podmiotach:

W dniu 2 lutego 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki PGE Trading GmbH z siedziba
w Berlinie podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 3.350.000 EUR do
kwoty 5.350.000 EUR, tj. o kwote 2.000.000 EUR, poprzez utworzenie jednego nowego udziatu spotki o wartosci
nominalnej 2.000.000 EUR. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete przez PGE S.A. w zamian za wkfad
pieniezny. W dniu 7 marca 2016 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w niemieckim
rejestrze handlowym.

W dniu 10 marca 2016 roku pomiedzy PGE S.A. oraz PGE GIiEK S.A. zostata zawarta umowa sprzedazy
6.812 udziatéw w spdtce RAMB sp. z 0.0. z siedzibg w Piaskach (gm. Kleszczéw), posiadanych przez PGE GiEK S.A.,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spoétki. Z dniem zawarcia umowy sprzedazy na PGE S.A. przeniesione
zostato prawo wtasnosci udziatdw spoétki. Aktualnie PGE S.A. jest jedynym wspdlnikiem spotki.

W dniu 26 kwietnia 2016 roku zostato zawarte porozumienie w sprawie rozpoczecia dziatalnosci spoétki Polska
Grupa Gornicza sp. z o0.0. (,PGG”). W dniu 29 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow PGG
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 1.805.557.200 PLN do kwoty
2.305.607.200 PLN, poprzez ustanowienie nowych udziatéw obejmowanych przez: PGE GIiEK S.A. z siedzibg
w Befchatowie, ENERGA Kogeneracja sp. z 0.0. z siedzibg w Elblggu, PGNiG TERMIKA S.A. z siedzibg w Warszawie,
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych z siedzibg
w Warszawie, Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, WEGLOKOKS S.A. z siedzibg
w Katowicach, ktdrzy ztozyli stosowne oswiadczenia o objeciu nowych udziatéw w PGG i przystgpieniu do niej.
PGE GIiEK S.A. objeta 3.611.111 udziatéw o wartosci nominalnej 361.111.100 PLN, stanowigce 15,7% udziatu
w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGG. W dniu 25 lipca 2016 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 13 czerwca 2016 roku pomiedzy PGE S.A. oraz PGE Inwest 2 sp. z 0.0. (100% udziat PGE S.A.) zostata
zawarta umowa sprzedazy 220.000 akcji Spotki Telewizja Familijna S.A. w upadtosci z siedzibg w Warszawie,
posiadanych przez PGE S.A., stanowigcych 11,96% kapitatu zaktadowego spétki. Z dniem zawarcia umowy
sprzedazy na PGE Inwest 2 sp. z 0.0. przeniesione zostato prawo wtasnosci akcji spotki.

W dniu 22 czerwca 2016 roku spétka PGE Energia Odnawialna S.A. (,,PGE EQ”) zawarta ze spdtkg Bank Ochrony
Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie (,BOS”) umowe objecia nowych akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym BOS (,,Umowa”). Zgodnie z Umowa, BOS ztozyt PGE EO oferte objecia 2.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 10 PLN kazda i tgcznej wartosci nominalnej 20.000.000 PLN. Ztozenie oferty
objecia akcji odbyto sie w drodze subskrypcji prywatnej (skierowanej wytgcznie do okreslonych inwestorow). PGE
EO przyjeta powyzej opisang oferte objecia akcji i w dniu 23 czerwca 2016 roku dokonata na rzecz BOS zaptaty
tacznej ceny emisyjnej. W dniu 12 lipca 2016 roku podwyiszenie kapitatu zaktadowego BOS zostato
zarejestrowane w KRS. Ponadto zakoriczona zostata procedura rejestracji ww. akcji w Krajowym Depozycie
Papierow Wartosciowych S.A. i dnia 5 sierpnia 2016 roku przedmiotowe akcje przyjete zostaty na rachunek
depozytowy nalezgcy do PGE EO. W wyniku powyzszej transakcji PGE EO posiada aktualnie akcje stanowigce
3,18% udziatu w kapitale zaktadowym BOS.

W dniu 22 czerwca 2016 roku Zwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow spotek PGE Inwest 5 sp. z 0.0., PGE Inwest 6
sp. z 0.0., PGE Inwest 7 sp. z 0.0., PGE Inwest 8 sp. z 0.0., PGE Inwest 9 sp. z 0.0., PGE Inwest 10 sp. z 0.0., PGE
Inwest 11 sp. z 0.0., PGE Inwest 12 sp. z 0.0., PGE Inwest 13 sp. z 0.0., PGE Inwest 14 sp. z 0.0. oraz PGE Inwest 15
sp. z 0.0. (,Spotki”) podjety uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatéw zaktadowych spétek kazdorazowo
z kwoty 10.000 PLN do kwoty 20.000 PLN, tj. o kwote 10.000 PLN, poprzez utworzenie nowych 10 udziatéw
kazdej ze spotek o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatow zaktadowych zostato
objete przez jedynego wspdlnika spotek, tj. spotke PGE S.A., w zamian za wktady pieniezne. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS: PGE Inwest 5 sp. z 0.0. dnia 19 lipca 2016 roku, PGE Inwest
6 sp. z 0.0. dnia 20 lipca 2016 roku, PGE Inwest 7 sp. z 0.0. dnia 25 lipca 2016 roku, PGE Inwest 8 sp. z 0.0. dnia 18
lipca 2016 roku, PGE Inwest 9 sp. z 0.0. dnia 12 sierpnia 2016 roku, PGE Inwest 10 sp. z 0.0. dnia 12 sierpnia 2016
roku, PGE Inwest 11 sp. z 0.0. dnia 19 lipca 2016 roku, PGE Inwest 12 sp. z 0.0. dnia 13 wrzes$nia 2016 roku, PGE
Inwest 13 sp. z 0.0. dnia 21 lipca 2016 roku, PGE Inwest 14 sp. z 0.0. dnia 19 lipca 2016 roku, PGE Inwest 15
sp. z o.0. dnia 26 lipca 2016 roku. W dniu 15 wrzesnia 2016 roku PGE S.A. zawigzata dwie jednoosobowe spotki
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kapitatowe z siedzibami w Warszawie w formie spdétek z ograniczong odpowiedzialnoscia o nastepujgcych
firmach: PGE Inwest 17 sp. z 0.0. oraz PGE Inwest 18 sp. z 0.0. Kapitaty zakladowe wynoszg po 10.000 PLN kazda
spotka. Spotki zostaty zarejestrowane w KRS: PGE Inwest 17 sp. z 0.0. dnia 20 pazdziernika 2016 roku oraz PGE
Inwest 18 sp. z 0.0. dnia 19 pazdziernika 2016 roku.

W dniu 19 wrzesnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow PGE Inwest 4 sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie i RAMB sp. z 0.0. z siedzibg w Piaskach gm. Kleszczéw (spotki zalezne od PGE S.A.) podjety
uchwaty w sprawie potgczenia PGE Inwest 4 sp. z 0.0. (Spotka Przejmujaca) ze spdtka RAMB sp. z o0.0. (Spdtka
Przejmowana). Potgczenie spdtek nastgpi poprzez przeniesienie na Spoétke Przejmujaca catego majatku Spétki
Przejmowanej oraz rozwigzanie Spotki Przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji. W zwigzku z ww.
pofaczeniem kapitat zaktadowy Spétki Przejmujgcej zostanie podwyzszony z kwoty 10.000 PLN do kwoty
38.926.000 PLN, tj. o kwote 38.916.000 PLN, poprzez utworzenie 38.916 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
1.000 PLN kazdy udziat. PGE S.A. jako jedyny wspdlnik Spétki Przejmowane] objeta wszystkie nowe udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej w zamian za przystugujgce jej udziaty w kapitale
zaktadowym Spétki Przejmowanej. Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu brak informacji o rejestracji
potaczenia spotek przez sad rejestrowy.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku PGE S.A. nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych spotki PGE
GIiEK S.A., w wyniku przymusowego wykupu zgodnie z art. 418 KSH, tgcznie 118.008 akcji spotki PGE GIiEK S.A.
(stanowiace 0,02% udziatu w kapitale zakladowym PGE GiEK S.A.). Aktualnie PGE S.A. posiada akcje stanowigce
tacznie 99,98% udziatu w kapitale zaktadowym PGE GIiEK S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku spotki z Grupy PGE zmienity swoje zaangazowanie kapitatowe
w nastepujacych podmiotach:

W dniu 9 grudnia 2015 roku pomiedzy PGE Dystrybucja S.A. oraz Enea Operator sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
zostata zawarta warunkowa umowa sprzedazy 4 udziatdw w spdétce Centralny System Wymiany Informacji
sp.z.0.0 zsiedzibg w Poznaniu na rzecz PGE Dystrybucja S.A. (,Umowa”), stanowigcych 20% kapitatu
zaktadowego spotki. Zgodnie z Umowa oraz zawartym aneksem nr 1 do Umowy, warunkiem zawieszajgcym
przeniesienie prawa wiasnosci udziatdbw na PGE Dystrybucja S.A. jest uzyskanie zgody Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (,UOKiK”) na koncentracje przedsiebiorcéw, przy czym przeniesienie udziatow
nastgpi nie wczesniej niz 31 grudnia 2016 roku. W dniu 8 czerwca 2016 roku zostata wydana zgoda UOKiIK
stanowigca warunek zawieszajacy, zgodnie z Umowa.

W dniu 16 lutego 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki BIO — ENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie podjeto uchwate w sprawie dobrowolnego umorzenia za wynagrodzeniem czesci posiadanych
przez PGE EO S.A. udziatdbw w spétce, tj. 130.000 sztuk udziatdéw. W zwigzku z umorzeniem udziatéw
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote
13.000.000 PLN, tj. z kwoty 22.597.800 PLN do kwoty 9.597.800 PLN. W zwigzku z powyzszym w dniu 16 lutego
2016 roku pomiedzy PGE EO S.A. oraz spotkg BIO — ENERGIA sp. z 0.0. zostata zawarta umowa sprzedazy na rzecz
spotki udziatéw podlegajgcych dobrowolnemu umorzeniu. W dniu 26 wrzesnia 2016 roku obnizenie kapitatu
zaktadowego spotki zostato zarejestrowane w KRS. Pfatnosé za udziaty nastgpita w dniu 29 wrzesnia 2016 roku.

W dniu 25 maja 2016 roku spdétka Pensjonat Dychdw sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Dychowie, w wyniku
postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z KRS. PGE Energia Odnawialna S.A. posiadata 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym spotki.

W dniu 17 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0. i PGE
Energia Natury Omikron sp. z 0.0. (sp6tki zalezne od PGE Energia Odnawialna S.A.) podjety uchwaty w sprawie
potfaczenia PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0. (Spdtka Przejmujgca) ze spétka PGE Energia Natury Omikron
sp. z o.0. (Spotka Przejmowana). Potgczenie spotek nastgpito poprzez przeniesienie na Spdtke Przejmujaca
catego majatku Spoétki Przejmowanej oraz rozwigzania Spotki Przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji.
W zwigzku z ww. potgczeniem kapitat zaktadowy Spétki Przejmujgcej zostat podwyzszony z kwoty 31.000.000 PLN
do kwoty 146.000.000 PLN, tj. o kwote 115.000.000 PLN, poprzez utworzenie 115.000 nowych udziatéw
o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat. PGE Energia Odnawialna S.A. jako jedyny wspdlnik Spoétki
Przejmowanej objeta wszystkie nowe udziaty w podwyziszonym kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej
w zamian za przystugujace jej udziaty w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej. W dniu 31 sierpnia 2016 roku
potaczenie spotek zostato zarejestrowane w KRS a Spoétka Przejmowana zostata wykreslona z KRS.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku Grupa Kapitatowa PGE nie zaniechata dziatalnosci w zadnym istotnym
obszarze.
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5.2  Oddziaty spétek Grupy Kapitatowej PGE

Na dzier 30 wrzesnia 2016 roku nastepujgce spétki z Grupy Kapitatowej PGE posiadaty oddziaty:

PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

z siedzibg w Betchatowie

® Oddziat Elektrownia Betchatéw

e Oddziat Elektrownia Opole

® Oddziat Elektrownia Turéw

® Oddziat Zespodt Elektrowni Dolna Odra

® Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw
e Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turow
e Oddziat Elektrocieptownia Gorzow

e Oddziat Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz
® Oddziat Elektrocieptownia Rzeszow

® Oddziat Elektrocieptownia Kielce

® Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw
e Oddziat Elektrocieptownia Zgierz

PGE Energia Odnawialna S.A.

z siedzibg w Warszawie

e Oddziat ZEW Solina - Myczkowce w Solinie

e Oddziat ZEW Porgbka - Zar w Miedzybrodziu Bialskim
® Oddziat ZEW Dychéw w Dychowie

e Oddziat EW Zarnowiec w Czymanowie

PGE Energia Natury sp. z 0.0.

z siedzibg w Warszawie

e Oddziat ,Galicja” z siedzibg w Orzechowcach

PGE Trading GmbH e Oddziat w Pradze
z siedzibg w Berlinie
PGE Dystrybucja S.A. e Oddziat Lublin

z siedzibg w Lublinie

e Oddziat £t6dz-Miasto

e Oddziat todz-Teren

e Oddziat Warszawa

e Oddziat Rzeszéw

® Oddziat Biatystok

e Oddziat Zamos¢

® Oddziat Skarzysko-Kamienna

PGE Obrét S.A.
z siedzibg w Rzeszowie

® Oddziat z siedzibg w Lublinie

® Oddziat z siedzibg w todzi

e Oddziat z siedzibg w Warszawie

® Oddziat z siedzibg w Biatymstoku

® Oddziat z siedzibg w Zamosciu

® Oddziat z siedzibg w Skarzysku-Kamiennej

Elbest sp. z 0.0.
z siedzibg w Betchatowie

® Oddziat Bogatynia

® Oddziat Wawrzkowizna
e Oddziat Krasnobroéd

® Oddziat Iwonicz-Zdréj

Elbest Security sp. z 0.0.
z siedzibg w Betchatowie

® Oddziat Rogowiec |
® Oddziat Rogowiec Il

Przedsiebiorstwo Transportowo - Sprzetowe
,Betrans” sp. z 0.0. z siedzibg w Befchatowie

® Oddziat ELTUR-TRANS z siedzibg w Bogatyni
e Oddziat Rogowiec z siedzibg w Rogowcu

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne
»ELTUR-SERWIS” sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni

® Oddziat w Brzeziu k/Opola

EPORE sp. z 0.0. e Oddziat Bogatynia
z siedzibg w Bogatyni e Oddziat Betchatow
e Oddziat w Brzeziu
® Oddziat Zarska Wie$
ELBIS sp. z 0.0.

z siedzibg w Rogowcu

o | Oddziat z siedzibg w Warszawie

PGE S.A. oraz pozostate spotki Grupy Kapitatowej PGE nie posiadajg oddziatow.
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6 Pozostate istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
sprawozdawczym

6.1 Umowa Inwestycyjna w sprawie inwestycji finansowej w Polskg Grupe Gérnicza sp. z o.0.

28 kwietnia 2016 roku PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., podpisata Umowe Inwestycyjng okreslajaca
warunki inwestycji finansowe;j (,Inwestycja”) w Polska Grupe Godrniczg sp. z 0.0. (,Umowa”). Stronami Umowy sg PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., ENERGA Kogeneracja S.A., PGNiG TERMIKA S.A., Weglokoks S.A.,
Towarzystwo Finansowe ,Silesia” sp. z 0.0., Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZAN (zwani dalej facznie
»Inwestorami”) oraz Polska Grupa Gdrnicza sp. z 0.0. (,PGG”). PGG prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o wybrane aktywa
gobrnicze, ktore przejeta od Kompanii Weglowej S.A. (,KW”) (11 kopaln, 4 zaktady, wraz z ktérymi zostang przeniesione
wszystkie funkcje wspierajgce, zarzadcze i nadzorcze Centrali KW).

W ramach Umowy okreslone zostaty warunki Inwestycji obejmujace m.in. warunki dokapitalizowania PGG przez
Inwestorow, zasady dziatalnosci PGG oraz zasady fadu korporacyjnego, w tym sposéb sprawowania nadzoru Inwestoréw
nad PGG.

Dokapitalizowanie PGG w tagcznej kwocie 2.417 min PLN zostato podzielone na 3 etapy, w ramach ktérych PGE GIEK S.A.
wptaci tacznie 500 min PLN, w tym:

361,1 min PLN w ramach pierwszego etapu. Efektem byto objecie 29 kwietnia 2016 roku przez PGE GiEK S.A.
15,7% udziatu w kapitale zaktadowym PGG;
83,3 min PLN w ramach drugiego etapu. Efektem byto objecie 3 listopada 2016 roku przez PGE GIiEK S.A.
dalszych udziatow zwiekszajgcych udziat w kapitale zaktadowym PGG do 16,6%;
55,6 min PLN w ramach trzeciego etapu (do 1 lutego 2017 roku). Efektem trzeciego etapu bedzie
zwiekszenie udziatu PGE GIiEK S.A. do 17,1% w kapitale zakladowym PGG.
Warunkiem do uruchomienia poszczegdlnych transz jest m.in. brak wystgpienia przypadkow naruszenia warunkow emis;ji
obligacji wyemitowanych przez PGG.

PGG funkcjonuje w oparciu o biznesplan, ktérego celem jest optymalizacja kosztéw produkcji wegla oraz osiggniecie
okreslonych poziomdéw rentownosci. Biznesplan PGG zaktada, ze w 2017 roku spdétka generowaé bedzie dodatnie
przeptywy pieniezne dla Inwestoréw. Umowa przewiduje szereg mechanizméw umozliwiajgcych Inwestorom biezgcy
monitoring sytuacji finansowej PGG, w tym realizacji biznesplanu oraz podejmowanie dalszych dziatai optymalizacyjnych
m.in. w przypadku niekorzystnych zmian warunkéw rynkowych. Umowa przewiduje, ze kazdemu wspdlnikowi PGG
przystuguje prawo do powotywania, odwotywania i zawieszenia w petnieniu funkcji jednego cztonka Rady Nadzorczej
(uprawnienie osobiste). Ponadto kluczowe decyzje Zgromadzenia Wspdlnikéw PGG dotyczace zarzagdzania kapitatami oraz
przeksztatcert wymagajq zgody Inwestorow.

Ponadto, w dniu 17 czerwca 2016 roku PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., ENERGA Kogeneracja sp. z 0.0.,
PGNiG TERMIKA S.A. oraz Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych (zwani dalej tacznie ,Nowymi Inwestorami”) podpisaty porozumienie dotyczace PGG (,,Porozumienie”).
Celem zawarcia Porozumienia jest zapewnienie zwiekszonej kontroli nad PGG zmierzajagcej do zwiekszenia
prawdopodobienstwa powodzenia inwestycji w PGG, a takze zwiekszenia wptywu na ewentualne zmiany biznesplanu PGG
odpowiadajgce oczekiwaniom Nowych Inwestoréw oraz nowym wyzwaniom rynkowym.

W dniu 29 czerwca 2016 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode na dokonanie koncentrac;ji
polegajacej na przejeciu przez Nowych Inwestoréw wspdlnej kontroli nad PGG.

Z uwagi na wskazane powyzej uprawnienia, ktére przystugujg PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.,
w niniejszym sprawozdaniu inwestycja w PGG jest traktowana jako jednostka wspotkontrolowana i ujmowana metodg
praw wtasnosci.
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6.2 Zmiany w skfadzie Zarzadu

Do dnia 28 stycznia 2016 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko . .
Petniona funkcja
cztonka Zarzadu

Marek Woszczyk Prezes Zarzadu

Jacek Drozd Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Dariusz Marzec Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju

Grzegorz Krystek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu

W dniu 29 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Jacka Drozda oraz Pana Dariusza Marca ze sktadu Zarzadu oraz
oddelegowata Pana Marka Pastuszko, powotanego do Rady Nadzorczej oswiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa w dniu
28 stycznia 2016 roku do czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu na okres trzech miesiecy.

W dniu 25 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata oddelegowanie Pana Marka Pastuszko do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu i powotata go w sktad Zarzadu, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 26 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Emila Wojtowicza z dniem 15 marca 2016 roku w skfad Zarzadu,
powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz powotata Pana Ryszarda Wasitka z dniem 7 marca 2016
roku w sktad Zarzgdu, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

W dniu 2 marca 2016 roku Pan Marek Woszczyk oraz Pan Grzegorz Krystek ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie
z dniem 30 marca 2016 roku.

W dniu 22 marca 2016 roku Pan Pawet Sliwa ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, natomiast Rada
Nadzorcza powotata czterech cztonkéw Zarzadu od dnia 31 marca 2016 roku:

Pana Henryka Baranowskiego, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu;

Paniag Marte Gajecky, powierzajagc jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju Rynku i Relacji
Miedzynarodowych;

Pana Bolestawa Jankowskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu;

Pana Pawta Sliwe powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Innowaciji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko . .
Petniona funkcja
cztonka Zarzadu

Henryk Baranowski Prezes Zarzadu

Marta Gajecka Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Rynku i Relacji
Miedzynarodowych

Bolestaw Jankowski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

Marek Pastuszko Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji

Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Emil Wojtowicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
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6.3  Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

Do dnia 28 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko . .
. Petniona funkcja
cztonka Rady Nadzorczej

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Jacek Barylski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Molas Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Piotr Machnikowski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Marek Scigzko Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Jacek Fotek Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

W dniu 28 stycznia 2016 roku Skarb Panstwa powotat do sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Pastuszko, w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spdtki. W dniu 29 stycznia 2016 roku Pan Marek Pastuszko zostat
oddelegowany przez Rade Nadzorczg PGE S.A. do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych.
Nastepnie w dniu 25 lutego 2016 roku Pan Marek Pastuszko ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A.,
a nastepnie uchwatg Rady Nadzorczej powotany zostat na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PGE S.A. ds. Korporacyjnych.

W dniu 5 lutego 2016 roku do Spdtki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Machnikowskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
PGE S.A.

W dniu 1 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o:

odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujacych osdb: Pana Jacka Barylskiego, Pani Matgorzaty Molas,
Pana Jarostawa Gotebiewskiego, Pana Jacka Fotek oraz Pana Marka Scigzko;

powotaniu w sktad Rady Nadzorczej nastepujacych osdb: Pana Jarostawa Gtowackiego, Pani Janiny Goss,
Pana Mateusza Gramza, Pana Mieczystawa Sawaryna, Pana Artura Sktadanka oraz Pana Grzegorza
Kuczynskiego.

Ponadto w dniu 1 marca 2016 roku Skarb Paristwa powotat do sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta Sliwe, w drodze
pisemnego o$wiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. W dniu 22 marca 2016 roku Pan Pawet Sliwa ztozyt rezygnacje
z funkcji cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A. a nastepnie uchwatg Rady Nadzorczej powotany zostat na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu PGE S.A. ds. Innowacji z dniem 31 marca 2016 roku.

W dniu 5 wrzesnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato do petnienia funkgcji cztonka Rady
Nadzorczej PGE S.A. Pana Witolda Koztowskiego oraz odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Panig Matgorzate Mika-
Bryska. Jednoczesnie w dniu 5 wrzesnia 2016 roku do Rady Nadzorczej Spdtki zostat powotany przez Ministra Energii,
zgodnie z § 20 ust. 5 Statutu Spotki, Pan Radostaw Osinski.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko . .
] Petniona funkcja
cztonka Rady Nadzorczej

Anna Kowalik Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Radostaw Osiriski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczynski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Jarostaw Gtowacki Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Mateusz Gramza Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Witold Koztowski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Artur Sktadanek Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
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W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty w nastepujgcym sktadzie:

- . . . .. Komitet
Imie i nazwisko . Komitet tadu Komitet Strategii i Lo
cztonka Rady Nadzorczej Komitet Audytu Korporacyjnego Rozwoju Nominacji

v ] P vineg ) i Wynagrodzen

Janina G Cztonek Cztonek
anina Goss o0d 02.03.2016 r. o0d 02.03.2016 r.
. Cztonek Przewodniczgcy
Jacek Barylsk do 01.03.2016 r. do 01.03.2016 r.

Cztonek
Jacek Fotek do 01.03.2016 r.
Cztonek Cztonek

Jarostaw Gtowacki

od 02.03.2016r.

od 02.03.2016r.

Jarostaw Gotebiewski

Przewodniczacy

do 01.03.2016r.

Cztonek
do 01.03.2016 r.

Mateusz Gramza

Cztonek

od 07.03.2016 .

Cztonek
od 02.03.2016 .
do 07.03.2016r.

Cztonek
od 02.03.2016r.

Anna Kowalik Cztonek Cztonek
. . . Przewodniczacy Cztonek
Piotr Machnikowski d0 05.02.2016 r. do 05.02.2016 r.
. Cztonek Cztonek
Matgorzata Mika-Bryska do 05.09.2016 r. do 05.09.2016 r.
Cztonek
Cztonek
Matgorzata Molas d001.03.2016r.  do01.03.2016r.
Cztonek
Grzegorz KuczvAski o0d 02.03.2016 . Cztonek
gorz Ruczy Przewodniczacy 0d 02.03.2016 r.
0d 18.03.2016 r.
. . Cztonek Cztonek
Witold Koztowski od 13.09.2016 r. od 13.09.2016 r.
Cztonek Cztonek

Radostaw Osinski

od 13.09.2016 r.

od 13.09.2016 r.

Mieczystaw Sawaryn Czlonek Czlonek
\ Y 0d 02.03.2016 r. 0d 02.03.2016 r.
Cztonek Cztonek
Artur Skladanek 0d 07.03.2016 r. 0d 02.03.2016 r.
Cztonek Cztonek
Pawet $liwa 0d 02.03.2016 r. 0d 02.03.2016 r.
do 22.03.2016 r. do 22.03.2016 r.
Marek Scigzko Cztonek

do 01.03.2016 .

6.4 Dziatania zwigzane z energetyka jadrowa
Partnerstwo biznesowe

W nastepstwie zbycia w dniu 15 kwietnia 2015 roku na rzecz Partneréw Biznesowych (TAURON Polska Energia S.A., Enea
S.A. oraz KGHM Polska Miedz S.A.) przez PGE S.A. udziatébw w PGE EJ 1 sp. z 0.0., PGE S.A. posiada 70% w kapitale
zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0., a kazdy z Partneréw Biznesowych po 10% w kapitale zakladowym PGE EJ 1 sp. z 0.0.

Zgodnie z Umowa Wspdlnikdw, zawartg w dniu 3 wrzesnia 2014 roku, Strony zobowigzaty sie wspdlnie, w proporcji do
posiadanych udziatéw, sfinansowa¢ dziatania w ramach fazy wstepnej Programu (Etap rozwoju). Srodki na realizacje
Programu wnoszone sy do PGE EJ 1 sp. z 0.0. w formie podwyzszen kapitatu zaktadowego. W IV kwartale 2016 roku
planowane jest kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGE EJ 1 sp. z 0.0. Zaangazowanie finansowe PGE S.A. w okresie
Etapu rozwoju nie przekroczy wartosci ok. 700 min PLN.
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Finansowanie

W okresie 9 miesiecy 2016 roku kontynuowano prace nad strukturg finansowania Programu na bazie dokonanej aktualizacji
zatozen naktaddw inwestycyjnych i kosztdw eksploatacji elektrowni jgdrowej oraz rewizji modelu finansowego inwestycji.

Mechanizmy wsparcia

W okresie 9 miesiecy 2016 roku prowadzono z Rzgdem rozmowy w zakresie warunkéw realizacji polskiego projektu
jadrowego, przy uwzglednieniu potencjalnych mechanizméw wsparcia dedykowanych dla energetyki jadrowej, w tym m.in.
kontraktu réznicowego. W lipcu 2016 roku przeprowadzono: (i) spotkanie w Ministerstwie Energii w sprawie zatozen do
modelu finansowego dla mechanizméw wsparcia oraz (ii) szkolenie w zakresie zatozern do modelu finansowego dla
Ministerstwa Energii.

W IV kwartale 2016 roku planowane jest prowadzenie, wspdlnie z Rzagdem, dalszych prac majacych na celu wypracowanie
propozycji rozwigzan ekonomiczno — organizacyjno — prawnych dotyczacych realizacji polskiego projektu jadrowego, wraz
z podziatem ryzyk i szacunkiem kosztéw wdrozenia tych rozwigzan.

Postepowanie zintegrowane

Celem postepowania zintegrowanego jest réwnoczesny wybor, w ramach jednej procedury, wszystkich kluczowych
wykonawcéw budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej (tj. zapewnienie zintegrowanego pakietu inwestycyjno-
kapitatlowego potgczonego z dostawg technologii oraz powigzanymi ustugami, dostawami i robotami budowlanymi
(w formule EPC), dostawg paliwa i ustugami powigzanymi oraz ustugami wsparcia O&M).

Wybér lokalizacji EJ, w tym decyzje lokalizacyjna i Srodowiskowa

W | kwartale 2016 roku zaktualizowano podejscie do przeprowadzenia badan lokalizacyjnych i srodowiskowych i dokonano
weryfikacji trzech potencjalnych lokalizacji pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej tj. Lubiatowo—Kopalino, Choczewo
i Zarnowiec pod katem warunkéw hydrogeologicznych, przyrodniczych, infrastrukturalnych oraz spoteczno — gospodarczych.
Przeprowadzono analize oddziatywania na integralnos¢, spdjnosc i przedmiot ochrony obszaréw Natura 2000. Na podstawie
wynikow analiz i przeprowadzonej weryfikacji przygotowano decyzje o wyborze dwdch lokalizacji tj. Lubiatowo — Kopalino
i Zarnowiec na potrzeby badar $rodowiskowych i lokalizacyjnych w celu przygotowania raportu o oddziatywaniu
przedsiewziecia na sSrodowisko oraz raportu lokalizacyjnego.

W Il kwartale 2016 roku Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska wydat postanowienie o ustaleniu zakresu raportu
o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko, z uwzglednieniem dwdch wariantéw lokalizacyjnych: Lubiatowo-Kopalino
i Zarnowiec. W lipcu uzyskano decyzje Wojewody Zachodniopomorskiego w sprawie stwierdzenia wygasniecia decyzji WUL
dla lokalizacji Gaski.

W sierpniu 2016 roku rozpoczeto dialog z Painstwowa Agencjg Atomistyki (PAA) w zakresie doprecyzowania obszarow badan
prowadzonych na potrzeby Raportu Oceny Oddziatywania na Srodowisko (00S) i Raportu Lokalizacyjnego oraz interpretaciji
zapisOw Postanowienia Scopingowego i Rozporzadzenia Lokalizacyjnego. Przeprowadzono spotkanie z PAA — przedstawiono
problematyke projektu wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w PGE EJ 1 sp. z 0.0. W IV kwartale 2016 roku
planowana jest kontynuacja prac w tych obszarach.

Planowanie i przygotowanie infrastruktury towarzyszacej

W | kwartale 2016 roku prowadzono prace studialne zwigzane z przygotowaniem wariantowych przebiegéw drog
dojazdowych do placu budowy w rozpatrywanych lokalizacjach. Stanowig one m.in. podstawe do wyznaczenia obszarow
badan srodowiskowych na lgdzie.

W Il kwartale 2016 roku PGE EJ 1 sp. z o.0. brata udziat w konsultacjach spotecznych ,Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego” oraz ,,Planu Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot” w celu ujecia
w w/w planach zadan infrastrukturalnych na potrzeby elektrowni jagdrowej.

W Il kwartale 2016 roku kontynuowano prace zwigzane z planowaniem i przygotowaniem infrastruktury towarzyszacej.
W IV kwartale planowana jest kontynuacja prac w powyzszym zakresie.

We wrzesniu 2016 roku przeprowadzono spotkanie z przedstawicielami Ministerstwa Energii i Ministerstwa Rozwoju w celu
okreslenia dalszych dziatan w ramach uzgodnienia Kontraktu Terytorialnego. W IV kwartale planowane sg dalsze prace
w tym zakresie.

Pozyskanie decyzji zasadniczej Ministra wiasciwego ds. Energii (w tym ogdlna opinia Prezesa PAA)

W | kwartale 2016 roku przeprowadzono z Prezesem Panistwowej Agencji Atomistyki konsultacje dotyczace procedowania
whnioskdow oraz harmonogramu wydawania ogélnych opinii Prezesa PAA dla technologii jgdrowych, ktére zostang
zakwalifikowane do udziatu w postepowaniu zintegrowanym, a takze zakresu wniosku o wydanie ogdlnej opinii oraz rodzaju

65279



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 3 1 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2016 ROKU

IRGINY VDS W R 0 AT TN . T/

wymaganych dokumentow i zakresu informacji oczekiwanych przez Prezesa PAA we wniosku. W Il i lll kwartale 2016 roku
kontynuowano uzgodnienia z PAA.

Akceptacja spoteczna

Gtéwnym celem dziatan w tym obszarze jest uzyskanie i utrzymanie wysokiego poziomu poparcia spotecznego
w planowanych lokalizacjach elektrowni jadrowej (docelowo w wybranej lokalizacji) umozliwiajgcego przeprowadzenie
Programu budowy pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej oraz dostarczenie wiedzy na temat energetyki jgdrowej
i Programu wybranym grupom interesariuszy na poziomie ogdlnopolskim i lokalnym.

W | kwartale 2016 roku uruchomiono nabdr wnioskdw w ramach Programu Wsparcia Rozwoju Gmin Lokalizacyjnych
(,PWRGL"). Celem tego programu jest umacnianie partnerskich relacji PGE EJ 1 sp. z 0.0. ze spotecznoscig lokalng oraz
wiadzami trzech gmin lokalizacyjnych poprzez wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkaricdw i rozwoju regionu. W Il i Il
kwartale 2016 roku podpisano umowy z zakwalifikowanymi wnioskodawcami w ramach PWRGL.

Na poziomie ogdlnopolskim zainaugurowano lll edycje programu Atom dla Nauki. Wzorem lat ubieglych elementem
programu byta organizacja dwdch konkursow: dla studentdw i kadry naukowe;j.

6.5 Kwestie prawne
Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen

W dniu 1 kwietnia 2014 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 1, 2 oraz 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 6 lutego 2014 roku. Spdtka wniosta odpowiedz na pozew. W dniu 22 czerwca 2015
roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy w catosci powddztwo akcjonariusza. W dniu 28 lipca 2015 roku
przez akcjonariusza zostata ztozona apelacja. Spotka ztozyta odpowiedz na apelacje.

17 wrzesnia 2014 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 4 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 6 czerwca 2014 roku. Spoétka wniosta odpowiedz na pozew. 13 sierpnia 2015 roku Sad Okregowy
w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy w catosci powddztwo akcjonariusza. Wyrok jest nieprawomocny. W dniu 7 grudnia
2015 roku PGE S.A. zostat doreczony odpis apelacji Powoda. W dniu 21 grudnia 2015 roku Spétka ztozyta odpowiedz na
apelacje.

21 sierpnia 2015 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do Sadu Okregowego
w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 24 czerwca 2015 roku. 21 wrzesnia 2015 roku Spétka wniosta odpowiedz na pozew. Wyrokiem ogtoszonym
w dniu 26 kwietnia 2016 roku Sad Okregowy w Warszawie oddalit powddztwo akcjonariusza.

23 pazdziernika 2015 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do Sgdu Okregowego
w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 14 wrzesnia 2015 roku. W dniu 23 listopada 2015 roku Spétka wniosta odpowiedz na pozew.

20 maja 2016 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do Sadu Okregowego
w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 1 marca 2016 roku. 2 czerwca 2016 roku Spétka ztozyta odpowiedz na pozew.

W dniu 12 wrzesnia 2016 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci Uchwaty nr 1 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki PGE S.A. w przedmiocie wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, podjetej
w dniu 28 czerwca 2016 roku. W dniu 11 pazdziernika 2016 roku Spoétka ztozyta odpowiedZ na pozew.

Kwestia odszkodowania dotyczacego konwersji akcji

Byli akcjonariusze PGE GiE S.A. wystepuja do sgdéw z wnioskami o zawezwanie PGE S.A. do préb ugodowych o zaptate
odszkodowania z tytutu nieprawidtowego ich zdaniem ustalenia parytetu wymiany akcji spétki PGE GiE S.A. na akcje PGE S.A.
w procesie konsolidacji, jaki miat miejsce w 2010 roku. £gczna wartos$é dotychczasowych roszczen wynikajgcych z zawezwan
do préb ugodowych skierowanych przez bytych akcjonariuszy PGE GiE S.A. wynosi ponad 10 min PLN.

Niezaleznie od powyzszego 12 listopada 2014 roku Socrates Investment S.A. (nabywca wierzytelnosci od bytych
akcjonariuszy PGE Gérnictwo i Energetyka S.A.) ztozyt pozew sgdowy o zasgdzenie odszkodowania w tgcznej kwocie ponad
493 min PLN (plus odsetki) za szkode poniesiong w zwigzku z nieprawidtowym (jej zdaniem) ustaleniem parytetu wymiany
akcji w procesie potgczenia spétki PGE Gornictwo i Energetyka S.A. z PGE S.A.
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Spotka ztozyta odpowiedZz na pozew w dniu 28 marca 2015 roku. We wrzesniu 2015 roku Socrates Investment S.A.
przedstawit pismo stanowigce odpowiedz na odpowiedz na pozew.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku odbyfa sie rozprawa, na ktdrej obie strony podtrzymaty dotychczas podniesione wnioski
i twierdzenia. Kolejny termin rozprawy zostat wyznaczony na 10 sierpnia 2016 roku. Na kolejnej rozprawie w dniu 10 sierpnia
2016 roku strony podtrzymaty dotychczasowe wnioski i twierdzenia, petnomocnik powoda w formie pisemnego stanowiska
strony powodowe] ustosunkowat sie do pisma procesowego z dnia 20 lipca 2016 roku skierowanego przez interwenienta
ubocznego po stronie PGE S.A. spétki PwC Polska sp. z 0.0. oraz zostato przedstawione przez spétke PwC Polska sp. z 0.0
stanowisko wykazujgce prawidfowo$¢ sporzadzanej na potrzeby potaczenia wyceny. Kolejny termin rozprawy zostat
wyznaczony na dzien 9 listopada 2016 roku.

Ponadto z podobnym roszczeniem w wysokosci ponad 229 min PLN wystgpita pismem z dnia 31 paZdziernika 2016 roku,
stanowigcym zawiadomienie o nabyciu wierzytelnosci oraz wezwanie do zaptaty skierowane do PGE Gdrnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A., PGE S.A. oraz PwC Polska sp. z 0.0., spétka Pozwy sp. z 0.0., ktéra wskazata w nim, ze jest nabywca
wierzytelnosci bytych akcjonariuszy spétki PGE Elektrownia Opole S.A. Roszczenie dotyczy odszkodowania z tytutu rzekomo
nieprawidtowego ustalenia stosunku wymiany akcji PGE Elektrownia Opole S.A. na akcje PGE Godrnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. w procesie taczenia tych spotek.

Grupa PGE nie uznaje zadan Socrates Investment S.A., Pozwy sp. z 0.0. oraz pozostatych akcjonariuszy wystepujgcych
z zawezwaniami do préb ugodowych. Roszczenia te s3 bezzasadne. Zdaniem PGE S.A. caty proces konsolidacji byt
przeprowadzony rzetelnie i prawidtowo. Sama wartos¢ akcji spotek podlegajgcych potaczeniu zostata okreslona przez
niezalezng spotke PwC Polska sp. z 0.0. Dodatkowo plany potgczenia ww. spotek, w tym parytety wymiany akcji spotek
przejmowanych na akcje spotek przejmujacych, byty badane w zakresie poprawnosci i rzetelnosci przez wyznaczonego przez
sad rejestrowy biegtego, ktory nie stwierdzit zadnych nieprawidtowosci. Nastepnie sgd zarejestrowat potgczenia ww. spoétek.

Na zgtoszone roszczenia Grupa PGE nie utworzyfa rezerwy.
Odszkodowania od WorleyParsons

W 2013 roku spoétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. podpisata umowe o badanie srodowiska, badanie lokalizacji oraz ustugi zwigzane
z uzyskaniem pozwolen i uprawnien niezbednych w procesie inwestycyjnym zwigzanym z budowg elektrowni jadrowej
z konsorcjum WorleyParsons Nuclear Services JSC, WorleyParsons International Inc. oraz WorleyParsons Group Inc.
(, WorleyParsons", ,,Wykonawca”), na kwote 253 min PLN netto (w tym zakres podstawowy 167 min PLN). Z tytutu
opdznienia w realizacji produktu umowy spétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. naliczyta WorleyParsons w 2013 roku kare umowng
w kwocie 7 min PLN. Dodatkowo w zwigzku z dalszym nienalezytym wykonaniem ustug w 2014 roku spdtka naliczyta kary
umowne w facznej kwocie 43 min PLN. W dniu 23 grudnia 2014 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. wypowiedziata umowe z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy.

Kary umowne z roku 2013 zostaty potrgcone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons w 2014 roku. Kary z roku 2014
w tgcznej wysokosci 30 min PLN zostaty potrgcone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons oraz z gwarancji bankowej.
Po dokonaniu wszystkich potracen i uzyskaniu przez spotke kwot z gwarancji bankowej, spdtce przystuguje wzgledem
WorleyParsons roszczenie o zaptate 14 min PLN jako kara umowna tytutem opéznienia.

W dniu 7 sierpnia 2015 roku spétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. wniosta do Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Gospodarczy
pozew przeciwko WorleyParsons o zaptate kwoty prawie 15 min PLN powiekszonej o odsetki ustawowe z tytutu opdznienia
w zapfacie naleznej kwoty. Na zgdang kwote sktada sie kwota zalegtych kar umownych i kwota odsetek za opdznienie
skapitalizowanych na dziert wniesienia pozwu.

W dniu 8 stycznia 2016 roku spotce PGE EJ 1 sp. z 0.0. zostata doreczona odpowiedz WorleyParsons International Inc.
i WorleyParsons Group Inc. na pozew.

W dniu 20 kwietnia 2016 roku spofce PGE EJ 1 sp. z 0.0. zostata doreczona odpowiedz WorleyParsons Nuclear Services JSC
na pozew. Termin posiedzenia w sprawie zostat wyznaczony na dzien 27 wrzesnia 2016 roku. Byto to posiedzenie niejawne
odbywajace sie w trybie art. 207 § 4 kpc.

Ponadto w dniu 13 listopada 2015 roku do spétki PGE EJ 1 sp. z 0.0. wptynat pozew WorleyParsons o zaptate kwoty 59 min
PLN tytutem zaptaty naleznego w ocenie powoda wynagrodzenia oraz zwrotu kwoty, zdaniem powoda nienaleznie pobranej
przez spoétke z gwarancji bankowej. Sad zobowigzat PGE EJ 1 sp. z 0.0. do ztozenia odpowiedzi na ten pozew w terminie
3 miesiecy od daty jego doreczenia.

W dniu 13 lutego 2016 roku PGE EJ 1 sp. z o.o0. ztozyta do Sgdu Okregowego w Warszawie odpowiedZ na pozew
WorleyParsons.
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W dniu 3 czerwca 2016 roku Sad Okregowy doreczyt zawiadomienie w przedmiocie potgczenia do facznego rozpoznania
i rozstrzygniecia sprawy z powddztwa WorleyParsons przeciwko PGE EJ 1 sp. z 0.0. ze sprawg z powddztwa PGE EJ 1 sp. z 0.0.
przeciwko WorleyParsons.

W dniu 27 wrzesnia 2016 roku odbyto sie posiedzenie niejawne odbywajgce sie w trybie art. 207 § 4 kpc., ktére dotyczyto
spraw organizacyjnych zwigzanych z prowadzeniem spraw, ktére zostaty pofgczone do wspdlnego rozpoznania
i rozstrzygniecia. W toku posiedzenia, m.in.:

Ustalono porzadek wymiany dalszych pism przygotowawczych. Strony otrzymaty prawo do dwukrotnej
wymiany pism. Replika na odpowiedZ na pozew ma zosta¢ ztozona w terminie do dnia 28 listopada 2016
roku, a duplika w terminie do dnia 27 stycznia 2017 roku.

Sad wyznaczyt pierwszg rozprawe na dzien 15 marca 2017 roku.

Sad skierowat sprawe do mediacji.

Ponadto, w dniu 20 maja 2016 roku PGE EJ1 sp. z 0.0. ztozyta do Sadu Rejonowego dla m.st Warszawy w Warszawie wniosek
o zawezwanie spotek WorleyParsons Nuclear Services JSC, WorleyParsons International Inc. oraz WorleyParsons Group Inc.
(dalej jako: Przeciwnicy) do proby ugodowej w zakresie roszczen odszkodowawczych spétki tj. zaptaty na rzecz spoétki kwoty
41 min PLN wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia wymagalnosci powyzszej kwoty do dnia zaptaty tytutem
odszkodowania za nienalezyte wykonanie przez Przeciwnikdw zobowigzarn z umowy nr PGE/EJ1/08/2013 o badanie
Srodowiska, badanie lokalizacji oraz ustugi zwigzane z uzyskaniem pozwolen i uprawniern niezbednych w procesie
inwestycyjnym zwigzanym z budowg przez PGE EJ sp. z 0.0. pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej o mocy ok. 3.000 MW
zawartej pomiedzy Przeciwnikami jako wykonawcg, a spo6tka jako zamawiajgcym w dniu 7 lutego 2013 roku.

6.6  Opis znaczgcych umoéw

W trzech kwartatach 2016 roku nie wystgpity umowy, ktdre spetnity kryterium umowy znaczacej.

6.7 Informacje o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji

W ramach Grupy w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2016 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity
poreczen kredytéw, gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie wartos¢ poreczen lub gwarancji stanowi
réwnowartos¢ co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spotki.

6.8  Utrata wartosci majgtku wytworczego segmentu Energetyka Odnawialna

W ciggu | pdtrocza 2016 roku Grupa Kapitatowa PGE zidentyfikowata czynniki, ktére w istotny sposéb mogty przyczynic sie do
zmiany wartosci posiadanych aktywow wytwaorczych oraz wartosci firmy w segmencie Energetyka Odnawialna.

W Il kwartale 2016 roku Grupa dokonata ponownej weryfikacji przestanek i nie stwierdzita istotnych zmian
w stosunku do poprzedniej analizy.

Do najwazniejszych czynnikow wptywajgcych na wartos¢ odzyskiwalng aktywdw w ocenie Grupy Kapitatowej PGE nalezg:

Zmiany w otoczeniu rynkowym

Opdznienie wejscia w zycie nowego systemu wsparcia dla produkgji energii elektrycznej z OZE powoduje, iz wybudowane
nowe jednostki uczestnicza w dotychczasowym systemie wsparcia. Chociaz od poczatku 2016 roku ograniczone zostato
wsparcie dla duzej energetyki wodnej i technologii wspdtspalania biomasy z weglem, to przesuniecie w czasie momentu
wejscia w zycie zapisow rozdziatu 4 ustawy o odnawialnych Zrdédfach energii z 20 lutego 2015 roku przyczynito sie do
zwiekszenia i tak duzej nadwyzki zielonych certyfikatow. Dodatkowo oczekiwanie co do zmiany zasad wsparcia wptyneto na
intensyfikacje prac budowlanych, czego konsekwencjg byto oddanie do uzytku znacznej ilosci elektrowni wiatrowych w 2015
roku oraz w | potowie 2016 roku. W rezultacie wptyneto to na dalsze spadki cen praw majatkowych oraz pogorszenie
prognoz na przysztosc.

Zmiany w otoczeniu prawnym

20 maja 2016 roku zostata uchwalona ustawa o inwestycjach w zakresie farm wiatrowych, ktéra miedzy innymi zmienia
definicje budowli w ustawie prawo budowlane. Zmiana definicji budowli powoduje, iz rozszerzony zostanie zakres
opodatkowania podatkiem od nieruchomosci dla farm wiatrowych.

Skutkiem powyzszych zdarzen Grupa Kapitatowa PGE prognozuje zmniejszenie generowanych przeptywdw pienieznych
w przysztosci oraz stwierdzita ryzyko utraty wartosci przez aktywa wytwodrcze segmentu Energetyka Odnawialna w obszarze
elektrowni wiatrowych.
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Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone na dzien 30 czerwca 2016 roku w odniesieniu do osrodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne (,CGU”) poprzez ustalenie ich wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna
analizowanych aktywdéw zostata ustalona w oparciu o oszacowanie ich wartosci uzytkowej metoda zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych netto na podstawie projekcji finansowych przygotowanych na zaktadany czas uzytkowania danego
CGU. Zdaniem Grupy Kapitatowej PGE przyjecie projekgcji finansowych dtuzszych niz piecioletnie jest zasadne ze wzgledu na
fakt, iz rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane przez Grupe Kapitatowg PGE majg istotnie dtuzszy okres ekonomicznej
uzytecznosci oraz ze wzgledu na istotny i dtugoterminowy wptyw szacowanych zmian w otoczeniu regulacyjnym.

Przyjete zatozenia
Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajace na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanych CGU:

uznanie za jeden CGU odpowiednio:

= elektrowni szczytowo-pompowych

=  pozostatych elektrowni wodnych

= poszczegdlnych elektrowni wiatrowych
produkcja energii elektrycznej i praw majgtkowych zostata zatozona na podstawie danych historycznych oraz
oszacowan eksperckich wykonanych na potrzeby inwestycyjne, skorygowanych o dyspozycyjnos¢ poszczegdlnych
jednostek,
prognozy cen energii elektrycznej na lata 2016-2030, zaktadajgce wzrost rynkowej ceny hurtowej o ponad 20% do
roku 2020 oraz mniejszy wzrost w kolejnych latach (w cenach statych),
ceny praw majgtkowych pochodzenia energii ze zZrodet odnawialnych zaktadajgce wzrost cen w latach 2017 — 2019
w odniesieniu do cen obecnych oraz istotny spadek w kolejnych latach (z zastrzezeniem, iz dla produkcji pokrytej
wigzgcymi kontraktami przyjeto ceny wynikajgce z tych kontraktow),
wzrost obcigzenia z tytutu podatku od nieruchomosci,
utrzymanie zdolnosci produkcyjnych w wyniku prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym,
przyjecie Sredniego wazonego kosztu kapitatu po opodatkowaniu (WACC) w okresie projekcji na poziomie 7,56%.

Prognozy cen energii elektrycznej i praw majgtkowych pochodzenia energii pochodzity z opracowania przygotowanego przez
niezaleznego eksperta. Przyjeto prognoze cen energii okreslong jako najbardziej prawdopodobng, przy czym w czesci
pokrytej obowigzujgcymi kontraktami, przyjeto ceny wynikajgce z tych kontraktéw w okresie ich obowigzywania.

Utrata wartosci majgtku wytworczego segmentu Energetyka Odnawialna

Przeprowadzone testy wykazaty, iz nastgpita utrata wartosci w odniesieniu do czesci farm wiatrowych oraz do przypisanej do
tego CGU wartosci firmy.

Stan na dzien 30 czerwca 2016

Wartos¢ aktywow przed

min PLN odpisem Utrata wartosci Wartos¢ po odpisie

Jednostki wytworcze segmentu Energetyki Odnawialnej

Elektrownie szczytowo-pompowe 800 - 800
Pozostate elektrownie wodne 349 - 349
Elektrownie wiatrowe 2.636 479 2.157
Projekty inwestycyjne 220 32 188
Wartos¢ firmy 284 272 12
RAZEM 4.289 783 3.506

Analiza wrazliwosci

Wyniki analizy wrazliwosci wykazaty, ze najwiekszy wptyw na wartos¢ uzytkowg wycenianych aktywéw majg przede
wszystkim zmiany zatozen dotyczacych ceny sprzedazy praw majgtkowych, cen energii elektrycznej oraz sredniowazonego
kosztu kapitatu. Ponizej przedstawiono szacowany wptyw zmiany kluczowych zatozer na zmiane odpisu aktualizujgcego
wartos¢ aktywdw segmentu Energetyki Odnawialnej na dzien 30 czerwca 2016 roku.

Wplyw na odpis aktualizujgcy w min PLN

Parametr Zmiana
Zwiekszenie odpisu Zmniejszenie odpisu
i i elek ) fyrm okresi +1% - 20,6
miana ceny energii elektrycznej w catym okresie prognoz
y energii elektrycznej prognozy 1% 206 i
) +0,5p.p. 75,7 -
Zmiana WACC
-0,5p.p. - 72,2
) ) ) +1% - 9,6
Zmiana ceny praw majgtkowych w catym okresie prognozy 19% 96
-1% , R
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6.9 Decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT

Czes$¢ wytworcow wchodzacych obecnie w sktad PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (,PGE GIEK S.A.”),
otrzymato prawo do srodkdw na pokrycie kosztéw osieroconych (tzw. ,,rekompensat”) w mysl Ustawy KDT. Zapisy Ustawy
KDT s3 w wielu punktach niejednoznaczne i rodza istotne watpliwosci interpretacyjne. Przeprowadzajgc obliczenia
prognozowanych wynikéw poszczegdlnych wytworcow oraz wynikajgcych z nich rekompensat, korekt rocznych kosztow
osieroconych, korekt koricowych oraz wynikajgcych z nich wysokosci przychoddw ujmowanych w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw, Grupa zastosowata swojg najlepszg wiedze w tym zakresie, a takze korzystata ze wsparcia
zewnetrznych ekspertow.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wytworcy z Grupy Kapitatowej PGE otrzymali decyzje dotyczace korekt
rocznych kosztédw osieroconych oraz kosztdw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2008-2015.
W czesci decyzje te byty niekorzystne dla poszczegdlnych podmiotdw i zdaniem Grupy zostaty wydane z naruszeniem
Ustawy KDT. W konsekwencji poczgwszy od 2009 roku Spdtka prowadzita szereg postepowan przed Sagdem Okregowym
w Warszawie — Sgdem Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,SOKiK”) oraz przed Sgdem Apelacyjnym dotyczacych
odwotan wytworcow z Grupy Kapitatowej PGE od Decyzji Prezesa URE. Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania
wiekszos$¢ postepowan prowadzonych jest przed Sgdem Najwyzszym.

Do 30 wrzesnia 2016 roku:

W dniu 7 kwietnia odbyfa sie rozprawa przed Sadem Najwyzszym, podczas ktdrej rozpoznano skarge kasacyjna
Prezesa URE w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem
ziemnym dla Oddziatu Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw za 2009 rok. Sad Najwyzszy uchylit zaskarzony wyrok
Sadu Apelacyjnego w Warszawie w cafosci i oddalit apelacje PGE GIiEK S.A. Warto$é przedmiotu sporu w sprawie
wynosi prawie 7 min PLN. W konsekwencji tego wyroku Spétka przekazata te kwote na rachunek Zarzadcy
Rozliczen S.A.

W dniu 7 kwietnia Sad Najwyzszy odmowit przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania w sprawie ustalenia
wysokosci korekty rocznej kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym dla Oddziatu
Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw oraz Oddziatu Elektrocieptownia Rzeszéw za 2010 rok. Przedmiotowe
postanowienie konczy postepowanie. Oznacza to utrzymanie w mocy stanowisk SOKiK oraz Sadu Apelacyjnego.
Wartos$¢ przedmiotu sporu w sprawie wynosi 4 min PLN.

W dniu 14 kwietnia odbyta sie rozprawa w Sadzie Apelacyjnym w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej
kosztow osieroconych dla Oddziatu Elektrownia Opole za rok 2010. Sad uwzglednit apelacje Spétki i jednoczesnie
oddalit apelacje Prezesa URE. Powyzsze oznacza, ze sad zmienit zaskarzong decyzje zgodnie z zgdaniem odwotfania
Spotki. Wyrok jest prawomocny. Prezesowi URE przystuguje prawo do ztozenia skargi kasacyjnej. Wartosc
przedmiotu sporu wynosi okoto 142 min PLN. Zarzadca Rozliczen S.A. przekazata te kwote na rachunek Spofki.

W dniu 12 maja odbyta sie rozprawa w Sgdzie Apelacyjnym w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztow
powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym dla Oddziatu Elektrocieptownia Rzeszéw za 2012 rok. Sad
Apelacyjny wydat wyrok, ktérym zmienit wyrok SOKiK w catosci i oddalit odwotanie Spétki. Wartos¢ przedmiotu
sporu w sprawie wynosi okoto 7 min PLN.

W dniu 12 maja Sad Najwyzszy odmowit przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Spotki w sprawie wysokosci
korekty rocznej kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym dla Oddziatu Elektrocieptownia
Rzeszow za 2009 rok oraz za 2011 rok. Wartos$¢ przedmiotu sporu w obu sprawach wynosi okoto 10 min PLN.

W dniu 8 sierpnia 2016 roku PGE GIiEK S.A. otrzymata decyzje administracyjng Prezesa URE dotyczacg ustalenia
wysokosci korekty rocznej kosztow osieroconych za 2015 rok. Wysokos¢ korekty rocznej kosztéw osieroconych
powstatych w jednostkach wytwdrczych: Oddziat Elektrownia Turéw i Oddziat Elektrownia Opole za 2015 rok
wynosi ok. (+) 326 min PLN. Spdétka uwaza te kwote za bezsporng. Wysokos¢ zaliczek pobranych w 2015 roku
wyniosta 251 min PLN.

W dniu 14 wrzesnia 2016 roku Spdtka ztozyta apelacje od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie w sprawie
dotyczacej pozwu odszkodowawczego za 2008 roku przeciwko Skarbowi Panstwa — Prezesowi URE
o odszkodowanie za utracone korzysci dla Spotki, wskutek wydania przez Prezesa URE niekorzystnych decyzji
dotyczacych kosztdw osieroconych za rok 2008. Wartos¢ przedmiotu sporu w sprawie wynosi 57 min PLN.
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W dniu 15 wrzesnia 2016 roku Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej ogtosit orzeczenie w sprawie pytan

prejudycjalnych dotyczacych grupy kapitatowej w rozumieniu Ustawy KDT. Pytanie powyzsze dotyczyto dwdch

kwestii:

— czy sady krajowe majg kompetencje do rozstrzygania spraw zwigzanych z KDT?

—czy podmioty wchodzace w skfad grupy kapitatowej powinno sie okresla¢ w oparciu o stan grupy kapitatowej
odzwierciedlony w Zatgczniku 7 do Ustawy KDT, czy tez w oparciu o stan faktyczny w kazdym roku objetym tym
programem?

Trybunat orzekt, iz organy isady krajowe nie sg uprawnione do weryfikowania, czy przepisy krajowe uznane za
dozwolong pomoc publiczng sg zgodne z zatozeniami zawartymi w Komunikacie Komisji dotyczgcym metodologii
analizy pomocy panstwa zwigzanej z kosztami osieroconymi oraz ze przy okreslaniu rocznej korekty rekompensaty
kosztéw osieroconych, ktérg nalezy wyptaci¢ wytwdrcy nalezagcemu do grupy kapitatowej, nalezy uwzgledni¢ te
przynaleznosc i, co za tym idzie, wynik finansowy grupy w momencie dokonywania tej korekty. W ocenie Grupy
Kapitatowej PGE odpowiedz Trybunatu nie powoduje koniecznosci korekty rozliczen z tytutu rekompensat KDT
ujetych w sprawozdaniu finansowym.

W zwigzku z powyzszym na dzien 10 listopada 2016 roku zostat wyznaczony termin rozprawy kasacyjnej w sprawie
ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztéw osieroconych dla Oddziatu Zespét Elektrowni Dolna Odra za 2009 rok.

Na dzien 8 grudnia 2016 roku wyznaczono termin posiedzenia pojednawczego z udziatem Spétki, jako
whnioskodawcy oraz Prezesa URE, jako zawezwanego w sprawie dotyczacej zaptaty na rzecz Spétki kwoty 107 min
PLN, tytutem odszkodowania za utracone korzysci dla Spotki, w zwigzku z wydaniem niekorzystnych decyzji za 2009
rok. Jest to juz drugie zawezwanie do préby ugodowej w tej sprawie.

Woptyw na sprawozdanie za okres zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

W sprawozdaniu finansowym za okres zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2016 roku Grupa Kapitatowa PGE ujeta w przychodach
ze sprzedazy przychody z tytutu KDT w wysokosci 384 min PLN.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w sprawie korekty kosztéw osieroconych za 2010 rok dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole
spowodowat w sprawozdaniu finansowym za okres zakoriczony 30 wrzesnia 2016 roku korekte rozliczer rekompensat KDT
o kwote okoto (+) 173 min PLN.

Ponadto nieprzyjecie przez Sad Najwyzszy do rozpoznania skargi kasacyjnej PGE GIiEK S.A. w sprawie korekty gazowej
za 2010 rok dla PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw i Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw oraz
niekorzystny wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie korekty gazowej za rok 2009 dla Oddziat Elektrocieptownia Lublin
Wrotkéw spowodowaty w sprawozdaniu finansowym za okres zakoriczony 30 wrzesnia 2016 roku korekte rozliczen
rekompensat KDT o kwote (-) 25 min PLN.

Wartos¢ powyzszych korekt zostata zaprezentowana w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw per saldo w pozycji
pozostatych przychoddéw operacyjnych.

Wartos¢ przedmiotu sporu we wszystkich sprawach dotyczacych lat 2008 - 2012 wynosi 1.660 min PLN, w tym wartos¢
przedmiotu sporu z tytutu korzystnie rozstrzygnietych dla Grupy Kapitalowej PGE wyrokdéw Sadu Apelacyjnego
oraz korzystnego prawomocnego wyroku SOKiK w wysokosci 1.563 min PLN.

Ogoétem w okresie 2008 — 30 wrzesnia 2016 roku Grupa Kapitatowa PGE ujeta przychody z tytutu rekompensat KDT
w wysokosci 7.619 min PLN.
6.10 Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publicznej

Na dziert 30 wrzesnia 2016 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byly strong w postepowaniach dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych tagczna wartos$é stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spétki.

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdami, organami wiasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami
administracji publicznej zostaty oméwione w nocie nr 21.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.11 Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane
w punkcie 5.1. niniejszego sprawozdania.
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6.12 Informacja dotyczaca wyptaty dywidendy za 2015 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 28 czerwca 2016 roku podjeto uchwate o podziale zysku netto za 2015
rok w wysokosci 1.768 min PLN. Kwote 467 min PLN przeznaczono na dywidende dla akcjonariuszy Spétki, co daje
dywidende w wysokosci 0,25 PLN na jedng akcje Spétki. Pozostatg kwote, to jest 1.301 mIn PLN, przeznaczono na
kapitat zapasowy.

Ustalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziern dywidendy, tj. dzien, w ktérym akcje PGE powinny znajdowac sie
na rachunku inwestycyjnym akcjonariusza, miat miejsce 23 wrzesnia 2016 roku a ustalony przez ZWZ termin wypfaty
dywidendy nastgpit 14 pazdziernika 2016 roku.

6.13 Informacja dotyczaca potencjalnego zbycia przez PGE S.A. na rzecz Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
udziatéw Exatel S.A.

W dniu 31 maja 2016 roku PGE S.A. i Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. (PGZ) podpisaty list intencyjny, w ktérym
wyrazajg wole wspotpracy majacej na celu zbycie przez PGE na rzecz PGZ akcji spotki Exatel S.A. Obecnie Grupa PGE
posiada 100% akcji spotki Exatel S.A., ktdra jest operatorem telekomunikacyjnym w Polsce dostarczajagcym
rozwigzania dla biznesu i administracji publicznej.

6.14 Informacja na temat sporu pomiedzy Exatel S.A. a Taifun Real sp. z 0.0.

Od 2005 roku pomiedzy Exatel S.A. (Exatel) a Taifun Real sp. z 0.0. (Taifun Real) trwat spor dotyczacy umowy najmu
poprzedniej siedziby spotki.

Sad Arbitrazowy przy Krajowej lIzbie Gospodarczej w Warszawie, wyrokiem wydanym dnia 23 czerwca 2016 roku
w sprawie z powoddztwa Taifun Real sp. z o0.0. przeciwko Exatel S.A. zasadzit od Exatel S.A. kwote 51 min PLN
wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 2 lipca 2013 roku na rzecz Taifun Real sp. z 0.0. (taczna kwota do zaptaty 67
min PLN). W dniu 29 lipca 2016 roku, po stwierdzeniu przez Sad Apelacyjny wykonalnosci wyroku sgdu polubownego
zostata wyptacona kwota zasgdzona wyrokiem Sadu Arbitrazowego na rzecz Taifun Real wraz z naleznymi odsetkami
i kosztami postepowania.

W dniu 26 sierpnia 2016 roku zostata ztozona przez Exatel S.A. do Sadu Apelacyjnego w Warszawie skarga o uchylenie
wyroku Sgdu Arbitrazowego z dnia 23 czerwca 2016 roku.

6.15 Rating

W trzech kwartatach 2016 roku agencje ratingowe Moody's Investors Service i Fitch Ratings potwierdzity
dtugoterminowe oceny ratingowe dla PGE S.A. W dniu 25 maja 2016 roku Agencja Moody’s potwierdzita rating
na poziomie Baal ze stabilng perspektywa. W dniu 5 sierpnia 2016 roku Fitch potwierdzit dtugoterminowy rating
Spotki w walucie obcej i krajowej nadany w ubiegtym roku na poziomie BBB+ ze stabilng perspektywa.

W opublikowanym w dniu 25 maja 2016 roku komunikacie, Moody’s docenia silng pozycje GK PGE jako
zintegrowanej grupy energetycznej, dominujgcej na rynku energii elektrycznej w Polsce, w tym segmentu
regulowanego obszaru dystrybucji, ktéry charakteryzuje sie niskim poziomem ryzyka operacyjnego. Jednoczesnie
Moody’s wskazuje na duzy udziat paliw kopalnych w produkcji energii powodujgcy wysoka ekspozycje na ceny
uprawnien do emisji a takze niskie ceny energii elektrycznej oraz znaczacy program inwestycyjny. Ponadto wskazuje,
ze odpowiednio wywazona polityka zarzadzania oczekiwaniami akcjonariuszy i obligatariuszy bedzie kluczowa dla
utrzymania obecnego poziomu ratingu. Przyznane ratingi uwzgledniajg spodziewany wzrost dzwigni finansowe;j
w zwigzku z ujemnymi wolnymi przeptywami pienieznymi z tytutu znaczacego programu inwestycyjnego. W dniu
2 listopada 2016 roku Moody’s opublikowat aktualizacje oceny ratingowej w zwigzku z publikacjg aktualizacji strategii
GK PGE. Ocena ratingowa dla PGE S.A. pozostata na niezmienionym poziomie.

Zgodnie z opinig agencji Fitch podtrzymanie ratingdw wynika z silnej pozycji PGE S.A. w polskim sektorze
elektroenergetycznym oraz konserwatywnego profilu finansowego Spodtki. Ograniczeniem dla ratingdw jest
wzglednie niewielki udziat dziatalnosci regulowanej (dystrybucja energii elektrycznej) w wyniku EBITDA oraz znaczace
plany inwestycyjne. Fitch spodziewa sie rowniez pogorszenia marz w segmencie wytwarzania konwencjonalnego,
bedacego podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy. W opinii Fitch rosngce naktady inwestycyjne wptyng
na wzrost dzwigni finansowej netto opartej na przeptywach Srodkéw z dziatalnosci operacyjnej (,FFO”) do okoto
dwadch razy w 2017 roku oraz do okoto trzech razy w 2020 roku z poziomu ok. 0,3 na koniec grudnia 2015 roku.

W dniu 3 sierpnia 2016 roku agencja ratingowa Fitch Ratings podwyzszyta krajowy dtugoterminowy rating PGE S.A.
i krajowy rating niezabezpieczonego zadtuzenia z poziomu "AA-(pol)" do "AA(pol)". Zmiana krajowego ratingu
odzwierciedla kalibracje skali krajowej dla dtugoterminowych ratingdw nadawanych w Polsce przez agencje,
w nastepstwie obnizenia miedzynarodowego dtugoterminowego ratingu Polski dla zadtuzenia w walucie krajowej.
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6.16 Umowa kompleksowa na dostawy gazu ziemnego realizowana przez PGNiG S.A.

W dniu 1 wrzesnia 2016 roku PGE Godrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A., podpisaty kontrakty indywidualne na sprzedaz paliwa gazowego, ktére zasili elektrocieptownie
w Rzeszowie i Lublinie.

Szacunkowa wartos¢ kontraktéw moze siegng¢ 2 mld PLN a wolumen dostaw moze wynies¢ tacznie ok. 2,2 mid m>.
Kontrakty obowigzujg do 1 pazdziernika 2019 roku i zawierajg opcje przedtuzenia do 1 stycznia 2023 roku.

Kontrakty indywidualne zostaty podpisane w ramach umowy ramowej z 8 pazdziernika 2015 roku, ktéra umozliwia
zawieranie dodatkowych kontraktéw na kolejne wolumeny.

6.17 Podwyiszenie kapitatu zaktadowego PGE ze srodkéw wtasnych Spétki

W dniu 5 wrzesnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE (NWZ) na wniosek Skarbu Panstwa —
wiekszosciowego akcjonariusza PGE, podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
ze Srodkéw witasnych Spotki. NWZ podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote
467.440.207,25 PLN, z kapitatu zapasowego Spoétki poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej akcji serii A, B, C, D
z 10 PLN do 10,25 PLN.

NWZ podjeto réwniez uchwate o przeznaczeniu czesci kapitatu zapasowego na zaptate zryczattowanego podatku
dochodowego naleznego od akcjonariuszy w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego ze $rodkéw witasnych
Spotki, dokonywanym wyzej wymieniong uchwata.

Zgodnie z interpretacjg podatkowa Dyrektora lzby Skarbowej w Warszawie dziatajgcego w imieniu Ministra
Finansow, o ktorg zwrdcit sie Zarzad Spotki, kwota podatku, ktorg Spotka winna odprowadzi¢ do Urzedu Skarbowego
w zwigzku z podniesieniem kapitatu zaktadowego wynosi 110 min PLN.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania brak informacji o rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki przez sad rejestrowy.

6.18 Zfozenie wraz z partnerami wstepnej oferty na zakup aktywoéw EDF w Polsce

W dniu 16 wrzesnia 2016 roku PGE S.A. wraz z Enea S.A., ENERGA S.A. oraz PGNiG TERMIKA S.A. (,Partnerzy
Biznesowi”) wspdlnie ztozyty EDF International SAS (EDF) wstepng, niewigzgcg oferte na zakup akcji i udziatow
w spoétkach nalezgcych do EDF w Polsce, posiadajgcych konwencjonalne aktywa wytwdrcze oraz prowadzacych
dziatalnos¢ ustugowg. Aktywa te obejmujg w szczegdlnosci:

Elektrownie Rybnik;

Elektrocieptownie w Krakowie, Elektrocieptownie w Gdansku, Elektrocieptownie w Gdyni, Elektrocieptownie

i sie¢ cieptowniczg w Toruniu;

Elektrocieptownie i sie¢ cieptowniczg w aglomeracji wroctawskiej, Elektrocieptownie i sie¢ cieptowniczg

w Zielonej Gorze (nalezace do spotki Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja S.A. oraz jej spotki

zaleznej Elektrocieptownia Zielona Gdra S.A.);

Inwestycje w blok gazowy w Toruniu (w ramach EDF Gaz Torun sp. z 0.0.).

6.19 Osuniecie nadktadu na zwatowisku wewnetrznym Kopalni Wegla Brunatnego Turéw

W nocy z 26 na 27 wrzesnia 2016 roku rozpoczat sie proces osuwiskowy na zwatowisku wewnetrznym Kopalni Wegla
Brunatnego Turow. Osuwisko spowodowato pewne ograniczenia w dziatalnosci kopalni, jak i Elektrowni Turdw, ktéra
wykorzystuje wegiel brunatny z kopalni do opalania blokéw energetycznych. Kopalnia czasowo ograniczyta
wydobycie wegla, co przetozyto sie na ograniczenie wykorzystania zdolnosci wytwdrczych elektrowni, w petni
wypetniajac jednak zapotrzebowanie zgtaszane przez Operatora Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, a czesé
produkcji zostata przeniesiona do innych jednostek GK PGE.

W dniu 5 pazdziernika 2016 roku zostata zakoriczona akcja ratownicza, ktérej celem byto zabezpieczenie sprzetu
i infrastruktury, a sytuacja w rejonie osuwiska ustabilizowata sie. Dostawy wegla do elektrowni odbywaty sie na
biezgco dzieki korzystaniu z zasobnika weglowego, w ktérym zmagazynowane sg zapasy paliwa, oraz dzieki
uruchamianiu kolejnych weglowych frontéw wydobywczych. Od 7 pazdziernika 2016 roku w kopalni dziata front
zwatowy, ktéry umozliwia zdejmowanie nadktadu przykrywajgcego poktady wegla brunatnego. W wyniku osuwiska
zwatowarka i czes$¢ uktadu transportowego oraz infrastruktury towarzyszacej zostaty zniszczone. Obecnie nie ma
zagrozenia zniszczenia pozostatego sprzetu i infrastruktury gérniczej. Zaistniate osuwisko nie ma istotnego wptywu
na zasoby wegla brunatnego.
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W zwigzku z powyzszym na dzien 30 wrzesnia 2016 roku dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci majatku
trwatego w wysokosci 15,5 min PLN. Dodatkowo Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw poniesie koszty zwigzane
z usuwaniem skutkéw osuniecia nadktadu oraz odtworzeniem czesci majatku. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego ostateczna wysokos¢ tych naktaddw nie jest jeszcze znana. Kopalnia Wegla Brunatnego
Turdow posiada polise ubezpieczeniowg zawartg z konsorcjum ubezpieczycieli, ktdre we wspotpracy z rzeczoznawcami
prowadzi wycene i proces likwidacji szkody.

W dniu 25 pazdziernika 2016 roku zostata przywrdcona petna zdolnos¢ wytwadrcza Elektrowni Turdéw, a tym samym
jej powrét do trybu pracy jak w okresie sprzed wystgpienia osuwiska.

6.20 Powotanie spétki ElectroMobility Poland

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., ENERGA S.A., Enea S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A. w dniu 19 pazdziernika
2016 roku powotaty spotke ElectroMobility Poland. Dziatalnos$¢ nowej spétki ma przyczynic¢ sie do powstania systemu
elektromobilnosci w Polsce.

Kapitat zaktadowy na moment utworzenia spétki wynosi 10 min PLN. Kazda ze spétek powotujgcych ElectroMobility
Poland obejmie po 25% kapitatu akcyjnego, uzyskujac w ten sposéb po 25% gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.

6.21 Wypowiedzenie uméw na zakup praw majgtkowych przez Enea S.A.

Dnia 28 oraz 31 pazdziernika 2016 roku spotki PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., PGE Energia
Odnawialna S.A. oraz PGE Energia Natury PEW sp. z o.0. otrzymaty z Enea S.A. wypowiedzenia umow
dtugoterminowych na zakup przez Enea S.A. praw majgtkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii
z odnawialnych zrédet tzw. zielonych certyfikatow.

Po wstepnej analizie dokumentow przestanych przez Enea S.A., w opinii zarzgdéw ww. spétek z Grupy Kapitatowe;j
PGE, oswiadczenia o wypowiedzeniu umdw przedstawione przez Enea S.A. zostaty ztozone z naruszeniem warunkdéw
umownych a spotki podejma stosowne kroki w celu dochodzenia swoich praw. W szczegdlnosci, w ocenie zarzadu
PGE GIiEK S.A. wypowiedzenie umowy przez Enea S.A. jest bezzasadne oraz wbrew zawartemu wczesniej
porozumieniu miedzy stronami (list intencyjny) i na tej podstawie PGE GiEK S.A. bedzie domagac sie rekompensaty za
wypowiedzenie umowy wieloletniej.

Szacowany wolumen zielonych certyfikatéw, objetych umowami z Enea S.A., wynosi ok. 3.115 tys. MWh. Powyzsza
wartos¢ zostata obliczona za okres od grudnia 2016 roku (tj. miesigca, od ktdrego Enea S.A. zamierza zaprzestac
zakupu zielonych certyfikatow - po uwzglednieniu okresu wypowiedzenia) do kornca pierwotnie zaktadanego okresu
obowigzywania umow.
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7 Oswiadczenia Zarzadu

7.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., okresowe skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej.

8 Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostafo zatwierdzone
do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 8 listopada 2016 roku.

Warszawa, 8 listopada 2016 roku
Podpisy Cztonkéw Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Prezes Zarzadu

Henryk Baranowski

Wiceprezes Zarzagdu

Marta Gajecka

Wiceprezes Zarzadu Bolestaw Jankowski
Wiceprezes Zarzagdu Marek Pastuszko
Wiceprezes Zarzagdu Pawet Sliwa
Wiceprezes Zarzadu Ryszard Wasitek
Wiceprezes Zarzagdu Emil Wojtowicz
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Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacji,

pochodzace z produktéow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajgcego ich produkty, a takie czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradacji,
a w szczegolnosci surowce rolnicze

CCS Carbon Capture and Storage, zespdt technologii stuzgcych do wychwytywania i podziemnego
magazynowania CO, ze spalin powstajgcych w wyniku spalania paliw kopalnych

CDM Mechanizm Czystego Rozwoju (Clean Development Mechanisms); jeden z tzw. mechanizméw
elastycznych wprowadzonych przez art. 12 Protokotu z Kioto

CER Certified Emission Reductions, jednostki poswiadczonej redukcji emisji

Dobre Praktyki

Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjety uchwatg Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 roku i obowigzujacy od dnia 1 stycznia 2016 roku

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V)
napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych. Dla swojej dziatalnosci oprocz wody pochodzacej z rzeki i réznicy
poziomdw zwierciadta wody potrzebujg dwa zbiorniki wodne pofaczone ze soba kanatem lub
rurociggami. Przy dolnym zbiorniku lub przy zaporze gérnego zbiornika zlokalizowana jest elektrownia.
Elektrownie  szczytowo-pompowe  $Swiadczg ustugi  regulacyjne dla  krajowego  system
elektroenergetycznego. Funkcja ich jest realizowana poprzez zapewnienie jego stabilnosci, dostarczanie
energii biernej, magazynowanie nadmiaru mocy w systemie i dostarczanie mocy do systemu
w momencie zapotrzebowania. Elektrownie szczytowo-pompowe posiadajagce doptyw naturalny waéd
rzeki do goérnego zbiornika generujg réwniez energie z odnawialnych zrédet energii. Gtéwnym odbiorcg
energii elektrycznej produkowanej przez elektrownie szczytowo-pompowe jak i Swiadczonych przez nie
ustug jest OSP.

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrddtach energii

Energia z6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ERU Emission Reduction Unit, jednostki redukcji emisji

EUA European Union Allowances, zbywalne prawa do emisji CO,; jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
o,

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami.
Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona
Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L
2 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytwoérczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = okoto 278 kWh

GPZ gtéwny punkt zasilania, rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzgcej do przetwarzania i rozdziatu lub

wyfacznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktdrych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek
optat i warunkow ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W

Gwe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

Inflacja HICP (ang. Harmonised Index of Consumer Prices) - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony przez
Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawg do oceny wzrostu cen
w krajach Unii.

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym

zgazowaniem paliwa
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IRIESP Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktérej jest obowigzany, zgodnie

z Prawem Energetycznym, operator systemu przesytowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslajg szczegdétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikéw
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktora dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzgdzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacja o zgtoszonych przez uzytkownikdw systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajgca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji
energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i
przedsiebiorstwa energetycznego,
i wyprowadzenia mocy

handlowe wyodrebniony
stuzacy do wytwarzania

zespot
energii

urzadzen nalezacych do
elektrycznej lub ciepta

Jl Joint Implementation, Wspdlne Wdrozenia; jeden z tzw. mechanizméw elastycznych wprowadzonych
przez art. 6 Protokotu z Kioto

JWCD Jednostka Wytwadrcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytwdrcza przytagczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez OSP (IRiESP)

KDT Kontrakty dfugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

Kogeneracja réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzern do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potgczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbiér urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
Sl, 1kv=10%V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jakg urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llo$¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytworczej lub wytworcy, utrzymywana przez wytworce cieplnego
w sposob ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdrce wodnego w sposéb ciggly w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna wartos¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowe] instalacji wytwdrczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO,)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W)

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

Nm’ normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu S| oznaczajgca ilos¢ suchego gazu
zawartg w objetosci im? przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

NOx tlenki azotu

Odnawialne Zrédto
energii (OZE)

zrédto wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, pragdéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekdw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operator systemu
dystrybucyjnego
(OsD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezagce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi
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Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesyfowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potgczen

z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora
Systemu Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata spotka PSE S.A.

Pasmo

podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze s$wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracji

Protokét z Kioto

protokdt z Kioto do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu z dnia
11 grudnia 1997 roku (Dz.U. z 2005 roku, Nr 203, poz. 1684), wszedt w zycie 16 lutego 2005 roku

Przesyt

transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwoércéow do
dystrybutorow

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesytowego, niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie
okreslonych wartosci parametrow niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator

Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie m.in.
wydawaniem koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii,
wyznaczaniem operatorow systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma rownowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim
réznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/ odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego mogg by¢: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz OSP, jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index - wskaznik przecietnego (Sredniego) systemowego czasu
trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na odbiorce na
rok, stanowigcy sume iloczyndéw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej
przerwy w ciggu roku, podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcédw. SAIDI nie obejmuje
przerw krotszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw
nieplanowanych. Dotyczy tylko wytaczen w sieci sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN).

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowej czestosci
(liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowigcy liczbe odbiorcéw
narazonych na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez tgczng liczbe
obstugiwanych odbiorcow. SAIFI nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest
oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy tylko wytgczen w sieci
Sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN).

Sie¢ najwyzszych
napie¢ (NN)

sie elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ $redniego
napiecia (SN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

Szczyt

szczyt (Peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat
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Swiadectwo dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
pochodzenia przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i z6tte
z kogeneracji certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa zbiér cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo
energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcow w trybie okreslonym
ustawa

TFS Tradition Financial Services, platforma obrotu energig elektryczng przeznaczona do zawierania réznego

rodzaju transakcji, kupna oraz sprzedazy energii konwencjonalnej, praw majatkowych, energii
odnawialnej oraz uprawnien do emisji CO,

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktorej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielko$¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa
majatkowe, ktdrych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badZ operatora infrastruktury
sieciowej stronom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh
URE Urzad Regulacji Energetyki
Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwdrcow w zwigzku

z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
(Dz. U. Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w ukfadzie SI,
1V=1J/1C= (1 kg xm?) / (Ax s3)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W = 1J/1s = 1 kg x m” x s-3

WRA wartosc regulacyjna aktywéw

Wspotspalanie wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,

przeprowadzanego w jednym urzgdzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czes¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym Zrédle

energii
Wysokosprawna wytwarzanie energii elektrycznej lub mechanicznej i ciepta uzytkowego w kogeneracji, ktére zapewnia
kogeneracja oszczednosé energii pierwotnej zuzywanej w: (i) jednostce kogeneracji w wysokosci nie mniejszej niz 10%

w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w uktadach rozdzielonych o referencyjnych
wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego; lub (ii) jednostce kogeneracji o mocy
zainstalowanej elektrycznej ponizej 1 MW w pordwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta

w uktadach rozdzielonych o referencyjnych wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego
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