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Wprowadzenie

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE, Spétka) jest podmiotem dominujgcym Grupy
Kapitatowej PGE (dalej takze jako ,Grupa PGE”, ,Grupa” ,,GK PGE”), ktdrej dziatalno$¢ zorganizowana jest
w osmiu segmentach operacyjnych: Energetyka Weglowa (wczesniej Energetyka Konwencjonalna),
Energetyka Odnawialna, Energetyka Gazowa, Obrét, Dystrybucja, Cieptownictwo, Energetyka Kolejowa,
Pozostata Dziatalno$é. PGE S.A. prowadzi dziatalno$é¢ operacyjng w Segmencie Obrét. Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci PGE S.A. jest hurtowy obrét energia elektryczna na rynku krajowym, zakupy paliw
i produktéw powigzanych, w tym uprawnieri do emisji CO; na potrzeby spotek wytwérczych oraz
$wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spétek z Grupy Kapitatowej PGE.

PGE S.A. wraz z pozostatymi spétkami Grupy Kapitatowej PGE realizuje strategie biznesowa Grupy
Kapitatowej PGE, ktora jest odpowiedzig na glebokie zmiany w sektorze energetycznym w ostatnich latach
oraz na oczekiwania spoteczne, ktére w duzej mierze determinujg kierunki rozwoju braniy. Grupa
Kapitatowa PGE jest liderem transformacji i modernizacji sektora energetycznego w Polsce oraz wspiera
budowanie otoczenia rynkowego, sprzyjajacego transformacji energetycznej. Transformacja Grupy
Kapitatowej PGE odbywa¢ sie bedzie w sposéb zrownowazony, w dialogu ze strong spofeczna. PGE S.A. jest
$wiadoma wptywu, jaki ma dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE na otoczenie - w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym oraz s$rodowiskowym. Dziatania Grupy Kapitalowej PGE ukierunkowane s na
maksymalizacje wartosci dodanej dla wszystkich interesariuszy.

1. Skiad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PGE S.A. Xll kadencji dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks
spotek handlowych oraz Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, ktdrych tresé dostepna jest na
stronie internetowej Spotki:

Statut Spotki
Regulamin Rady Nadzorczej

SKtAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ ORAZ ZMIANY W RADZIE NADZORCZE] W 2025 ROKU
Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2025 roku

Imig § nazwisko Peiniona funkcja
Cztonka Rady Nadzorczej t

Cztonek Rady Nadzorczej/
Przewodniczacy Rady Nadzorczej —- cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej/

Michat Domagata

Andrzej Sadkowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezaleiny
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Banasik Czionek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Andrzej Kozyra Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Elzbieta Niebisz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Stawomir Patyra Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Andrzej Rzofica Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Xll kadencja Rady Nadzorczej PGE S.A. rozpoczeta sie w dniu 22 czerwca 2022 roku.

Prezydium Rady Nadzorczej od 7 lutego 2024 roku, zgodnie z podjetymi uchwatami, pozostaje bez zmian
w skfadzie:

e Michat Domagata — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Andrzej Sadkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Anna Kowalik — Sekretarz Rady Nadzorczej.
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4 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. podjefo uchwaly o odwotaniu ze skfadu
Rady Nadzorczej:

e Malgorzaty Banasik (Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia),
e Stawomira Patyry (Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia).

Nastepnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. podjeto uchwaty o powotaniu w sktad Rady
Nadzorczej PGE S.A. od 5 grudnia 2025 roku:

¢ Dariusza Lubery {Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia),
e Piotra Stolarczyka (Uchwata nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia).

8 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate nr 639/X11/2025 o delegowaniu Dariusza
Lubery - do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A. na okres do 3 miesiecy
oraz o powierzeniu mu obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spotki.

Na skutek zmian opisanych powyzej sktad Rady Nadzorczej PGE S.A. na 31 grudnia 2025 roku przedstawiat
sie jak w tabeli ponizej.
Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzieri 31 grudnia 2025 roku

Imie i nazwisko - .
Cztonka Rady Nadzorczej Hfu i

Cztonek Rady Nadzorczej/

Michat Domagata Przewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

. . Cztonek Rady Nadzorczej/
Andrze] Sadkowekl Wiceprzewodniczacy Rady NZdzorczej - (J:z%onek niezalezny
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej
Andrzej Kozyra Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Dariusz Lubera Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Elzbieta Niebisz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Andrzej Rzoica Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Piotr Stolarczyk Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

14 stycznia 2026 roku wplyneta do Spotki rezygnacja Dariusza Lubery z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W wyniku postepowania kwalifikacyjnego, 14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. podjeta uchwate
nr 668/XI11/2026 w sprawie powotania Dariusza Lubery w sktad Zarzadu Xl kadencji od 15 stycznia
2026 roku i powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzadu.

28 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. podjeto uchwaty o powotaniu w sktad
Rady Nadzorczej PGE S.A. od 28 stycznia 2026 roku nastepujacych oséb:

e Arkadiusz Krezel (Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia),
e  Wojciech Wrébel (Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia).

Na skutek wyzej wymienionych zmian skiad Rady Nadzorczej PGE S.A. na dzien podpisania sprawozdania
przedstawiat sie jak w tabeli ponizej.
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AKTUALNY SKtAD RADY NADZORCZE! PGE S.A.

Na dziefi podpisania sprawozdania skfad Rady Nadzorczej PGE S.A. przedstawia si¢ jak w tabeli ponize;j.

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzier podpisania sprawozdania

Imig 'nazwiskg Petniona funkcja
Cztonka Rady Nadzorczej )

Cztonek Rady Nadzorczej/
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej/
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Michat Domagata

Andrzej Sadkowski

Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Kozyra Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Arkadiusz Krezel Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezaleiny
Elzbieta Niebisz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Andrzej Rzorica Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Piotr Stolarczyk Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Wojciech Wrébel Cztonek Rady Nadzorczej

Ocena spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

W dniu 1 lipca 2021 roku weszty w zycie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” przyjete
uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
29 marca 2021 roku (dalej ,Dobre praktyki Spétek notowanych na GPW”, ,DPSN”, ,Dobre Praktyki”) i s3
stosowane przez PGE od 1lipca 2021 roku. Na podstawie zasady 2.3 zawarte] w Dobrych praktykach Spéfek
notowanych na GPW Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okoliczno$ci, ktére moga wptywaé na
spetnienie przez danego Cztonka Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
petnigcy funkcje w roku 2025 dokonali oceny spetniania kryterium niezaleznosci. Informacje o spetnianiu
kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, przedstawiang przez Rade Nadzorczej zgodnie
z zasadg 2.11.1, zawiera tabela powyzej.

W sSwietle przedstawionej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze w roku 2025 spetniona byta zasada 2.3.
Dobrych praktyk Spotek notowanych na GPW stanowiaca, iz przynajmniej dwéch Czfonkéw Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

2. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W 2025 roku odbyto sie 13 stacjonarnych posiedzeri Rady Nadzorczej. W sprawach niecierpigcych zwloki,
gdy terminy i harmonogramy przedsiewzie¢ prowadzonych przez Spétke wymagaty pilnych zgéd
korporacyjnych, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Rada Nadzorcza podijeta tacznie 187 uchwat.

Frekwencja na posiedzeniach byta bardzo wysoka. Na wiekszosci posiedzenn Rady Nadzorczej PGE S.A.
obecni byli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej PGE S.A. wykazywali sie
systematyczng obecnoscia i zaangazowaniem w prace, co pozytywnie wptyneto na ciggtosé i efektywnosé
podejmowanych dziataf. Sporadyczne niecbecnosci nie miaty istotnego wptywu na przebieg posiedzen ani
na realizacje zaplanowanych zadan. W przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na danym
posiedzeniu, Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z przyczyng nieobecnosci podejmowata uchwate o jej
usprawiedliwieniu. W 2025 roku podjeto 2 uchwaty w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonkéw
Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza PGE S.A. prowadzita dziatania nadzorcze i kontrolne dotyczace
miedzy innymi nastepujacych zagadnien:

e oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem
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faktycznym, a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE oraz Grupy Kapitalowej PGE
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGE,

e oceny wniosku Zarzadu co do podziatu zysku,

e skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa
w punktach powyiej,

e wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub przegladu jednostkowych sprawozdari
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdaf finansowych Grupy Kapitatowej PGE,

e zatwierdzanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych Spétki, w tym inwestycyjnych,
marketingowych oraz sponsoringowych, jak rowniez okredlanie ich zakresu oraz terminéw
przedktadania przez Zarzad,

e opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci
prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej,

¢ zatwierdzenie ,Rocznego Planu Dziatalnosci Sponsoringowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
na rok 2025”.

e Zatwierdzanie strategii rozwoju Spétki,

¢ ustalanie wysokosci wynagrodzenia i innych warunkdw umowy oraz zawarcie umowy
z delegowanym Cztonkiem Rady Nadzorczej do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki,

e opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan dotyczacych wydatkdw reprezentacyjnych,
wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem a takze sprawozdania ze stosowania dobrych
praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym,

e zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej PGE,

e zatwierdzenie Planu Finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na 2025 rok obejmujacego
Plan Inwestycji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

e opiniowanie wniosku Zarzadu Spotki do Walnego Zgromadzenia Spétki o dokonanie zmian Statutu
i przedmiotu dziatalnosci Spétki;

e opiniowanie wszelkich wnioskdw o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia Spétki.

¢ wydawanie opinii w zakresie istotnych postanowien uméw handlowych dotyczacych realizacji
strategicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych dla zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego;

e wyrazanie zgody na realizacje zadarn inwestycyjnych i zacigganie wynikajacych z nich zobowigzan
w zwigzku z powstaniem wydatkéw lub obcigzeni przekraczajacych umocowanie Zarzgdu zgodnie
z postanowieniami Statutu Spétki.

e wyrazanie zgody na zawarcie uméw oraz zmiany uméw o ustugi prawne, usfugi marketingowe,
ustugi
w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwiazanego z zarzgdzaniem, w ktdrych wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za
$wiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym
podmiotem przekraczata 500 000,00 PLN netto, w stosunku rocznym.

e wyrazanie zgody na podwyiszenie kapitatu zaktadowego wybranych spotek Grupy Kapitatowej PGE
oraz spotek z udziatem PGE, a takie na objecie udziatléw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotek.

e wyrazanie zgody na wykonanie prawa gtosu z akcji lub udziatéw wybranych spdtek w zakresie zmian
aktéw korporacyjnych tych spétek.

e wyrazanie zgody na wykonanie prawa glosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspolnikow w zakresie polaczenia z inng spdétky i przeksztatcenia spétek z GK PGE.

Rada Nadzorcza PGE S.A. w 2025 roku podejmowata réwniez uchwaty w sprawie m.in.:

¢ wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa
Zarzadu ds. Operacyjnych,
¢ delegowania Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow Zarzadu.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok obrotowy 2025 ~PGE

* przyjecia ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. za rok 2024”.

Dodatkowo Rada Nadzorcza PGE S.A. zajmowata sie oméwieniem i analiza wynikéw audytéw
przeprowadzanych w Spéfce oraz skargami klientéw Grupy Kapitatowej PGE.

Opisane powyzej dziatania Rady Nadzorczej majg odzwierciedlenie w uchwatach podjetych przez Rade
Nadzorczq oraz w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej w 2025 roku.

Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci Rady
Nadzorczej.

W 2025 roku odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia Spétki.
W dniu 27 czerwca 2025 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym zostaly podjete
uchwaty w sprawie:

¢ zatwierdzenia "Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za rok 2024 zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnego z MSSF UE (w milionach ztotych)",

e zatwierdzenia "Skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. za 2024 rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnego z MSSF UE (w milionach
ztotych)",

e zatwierdzenia "Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za 2024 rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku",

s podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024

e zatwierdzenia "Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za 2024 rok",

e zatwierdzenia "Sprawozdania Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z oceny
sprawozdan za rok 2024, wniosku w sprawie podziatu zysku netto za rok 2024 oraz realizacji przez
Zarzad obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z ksh",

e zaopiniowania przez Walne Zgromadzenie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. "Sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za rok 2024",

¢ udzielenia/nieudzielenia absolutorium obecnym i bylym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

4 grudnia 2025 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym zostaly podjete uchwaly
m.in. w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej PGE S.A. opisane powy:e;.

Walne Zgromadzenie nie podejmowato uchwat odnoszacych sie do dziatalnosci Rady Nadzorczej PGE.

Informacja o realizacji programu strategicznego lub naprawczego.

12 czerwca 2025 roku przyjeta zostata Strategia Grupy Kapitatowej PGE do 2035 roku (,Strategia”), ktérej

motto to ,Energia Bezpiecznej Przysziodci”. Strategia PGE zostata opracowana w odpowiedzi na rosnaca

zmiennos$¢ rynku, nieprzewidywalnos¢ otoczenia, potrzebe odpowiedzialnej transformacji sektora oraz
wyzwania zwigzane z realizacjg megaprojektéw energetycznych i bedzie realizowana w oparciu o trzy filary:

1. bezpieczeristwo energetyczne rozumiane jako stabilnos$¢ systemu i nieprzerwane dostawy energii
dzigki inteligentnej infrastrukturze sieciowej, nowoczesnym Zrédtom wytwérczym i magazynom
energii;

2. wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki i obnizenie kosztéw energii dzieki inwestycjom
w odnawialne Zrodfa energii, nowoczesnym modelom wspétpracy z Klientami i wsparciu krajowego
faricucha dostaw (local content),

3. budowa wartosci dla akcjonariuszy z szacunkiem dla pracownikéw, lokalnych spotecznosci i w zgodzie
z zasadami ESG.
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12 czerwca 2025 roku uchwatg nr 549/X11/2025 Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy PGE do 2035
roku, ktérej motto brzmi ,Energia Bezpiecznej Przysziosci. Elastycznosé” jest odpowiedzia na rosnaca
zmiennoéé i nieprzewidywalnos¢ otoczenia. Strategia ma na celu sprostaé wyzwaniom rynkowym
i oczekiwaniom interesariuszy oraz zapewni¢ trwaly rozwdj Grupy poprzez udziat w realizacji
najwazniejszych projektéw dla wzrostu polskiej gospodarki. PGE dziata w rzeczywistosci, w ktorej
zmiennosé bardziej niz kiedykolwiek wczesniej, stanowi wyzwanie determinujace potrzebe odpornosci oraz
zdolnosci do szybkiego i skutecznego reagowania. Tym samym PGE jako lider rynku, podejmuje racjonalne
i zréwnowazone dziatania na rzecz konkurencyjnej gospodarki i bezpieczeristwa energetycznego.

W 2025 roku nie byt przyjmowany plan naprawczy dla spétki PGE S.A.

Informacja o dokonanych przez Rade Nadzorcza zawieszeniach czlonkéw Zarzadu w pelnieniu funkcji
i oddelegowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia funkeji cztonkéw Zarzadu.

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat w sprawie zawieszenia cztonkéw Zarzadu
w petnieniu funkgji.

8 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. podjeta uchwate nr 639/X11/2025 w sprawie delegowania
Cztonka Rady Nadzorczej Dariusza Lubery do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spétki na
okres do 3 miesiecy oraz o powierzeniu mu obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

14 stycznia 2026 roku wplyneta do Spétki rezygnacja Dariusza Lubery z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorcze;j.

W wyniku postepowania kwalifikacyjnego 14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. podjeta uchwaly:

e nr668/Xil/2026 w sprawie powotania Dariusza Lubery w sktad Zarzadu XIl kadencji od 15 stycznia 2026
roku i powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzadu,

e nr 669/XIl/2026 w sprawie powotania Katarzyny Rozenfeld w skiad Zarzadu Xl kadencji
od 19 stycznia 2026 roku i powierzeniu jej funkcji Wiceprezeski Zarzadu ds. Operacyjnych.

Informacja o decyzjach Rady Nadzorczej odnosnie wyboru biegltego rewidenta.

Audytorem badajacym jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej PGE za lata 2025-2026 jest KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosécig sp. k. (KPMG). KPMG zostata wybrana w 2024 roku w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego w trybie sektorowych negocjacji z ogloszeniem. Procedura wyboru byta zgodna
zZ przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

Analiza i ocena funkcjonowania spétki w ramach grupy spétek w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych
(dalej ,,ksh”)

W 2025 roku spétka PGE S.A. nie funkcjonowata w ramach grupy spétek w rozumieniu ksh.

3. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z brzmieniem Statutu Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwala Walnego Zgromadzenia
moze przewidywac powotanie w ramach Rady Nadzorczej komitetéw, w szczegéinosci zas komitetu do
spraw audytu oraz komitetu do spraw nominacji i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin Rady
Nadzorczej stanowi, ze Rada Nadzorcza moze powolywaé komitety state lub komitety ad hoc, dziatajgce
jako kolegialne organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej. Celem komitetow w szczegdlnosci jest
przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendaciji i opinii w sprawach w zakresie ich dziatania. Komitety
powolywane sg przez Rade Nadzorcza sposréd jej Cztonkow. W skiad komitetu wchodzi od 3 do 5 oséb.
Komitet wybiera ze swego grona przewodniczgcego. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje
pracami komitetu oraz reprezentuje komitet w stosunkach z organami i pracownikami Spétki. Mandat
cztonka komitetu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji
z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg odwotania ze skfadu komitetu przez Rade Nadzorcza. Kaidy
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Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczyé w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu
moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu Czlonkéw Zarzadu, pracownikéw Spétki i inne osoby,
ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu,
chyba ze regulamin danego komitetu stanowi inacze;j.

Dziatania Rady Nadzorczej PGE S.A. byly wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej PGE S.A., powotane spoéréd jej cztonkéw.

W roku 2025 w ramach Rady Nadzorczej PGE S.A. funkcjonowaty nastepujace Komitety stafe:
e Komitet Audytu
e Komitet Strategii i Rozwoju
¢ Komitet Nominacji i Wynagrodzen
e Komitet tadu Korporacyjnego
e Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju (powotany 4 wrzesnia 2025 roku)

Wykres: Komitety Rady Nadzorczej PGE S.A.

Komitety Rady
Nadzorczej
PGE S.A.

|
I [ | |

Komitet Komitet Komitet Komitet Komiet ds.
AL tadu Strategii Nominacji Zréwnowazonego
Y Korporacyjnegae i Rozwoju i Wynagrodzen Rozwoju

Szczegdtowy zakres prac Komitetéow w roku 2025 zostat udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegblnych Komitetdw (tacznie w 2025 roku odbyly sie 23 posiedzenia Komitetéw Rady Nadzorczej
PGE S.A.).

Dokumentami szczegétowo regulujgcymi zakres i przedmiot dziatania kazdego z Komitetéw sa
odpowiednio Regulaminy Komitetéw Rady Nadzorczej PGE S.A.

0Od 24 marca 2026 roku obowigzuja (obok istniejgcego Regulaminu Komitetu Audytu i Regulaminu Komitetu
ds. Zrownowazionego Rozwoju) regulaminy dla:
e Komitetu Strategii i Rozwoju

e Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
e Komitetu tadu Korporacyjnego

Na dziefi 1 stycznia 2025 roku skfad Komitetéw Rady Nadzorczej przedstawiat sie zgodnie z tabelg ponizej.

Tabela: Sktad Komitetéw statych Rady Nadzorczej PGE S.A. na 1 stycznia 2025 roku

Imie i nazwisko

CloniaRaey | omtstaun | STV | Kottt | (ot lomia
Nadzorczej

Matgorzata Banasik Przewodniczaca Czionek
Michat Domagata Cztonek Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Przewodniczaca
Andrzej Kozyra Cztonek Cztonek
Eizbieta Niebisz Cztonek Cztonek

Stawomir Patyra Przewodniczacy Cztonek
Andrzej Rzorica Przewodniczacy Cztonek

Andrzej Sadkowski Cztonek



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok obrotowy 2025 ~GE

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej PGE S.A. oraz w komitetach Rady Nadzorczej PGE w 2025 roku, polegaty
ha:

e powotaniu 4 wrzesnia 2025 roku Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PGE S.A.
w skiadzie: Malgorzata Banasik, Michat Domagata, Andrzej Kozyra, Andrzej Rzorica oraz wybraniu
Matgorzaty Banasik do petnienia funkcji Przewodniczacej Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju,

o zlozeniu 4 wrzeénia 2025 roku rezygnacji przez Malgorzate Banasik z petnienia funkcji
Przewodniczgcej Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej PGE S.A.,

e powotaniu 4 wrzesnia 2025 roku w skfad Komitetu Strategii i Rozwoju Andrzeja Kozyry,

e wybraniu 2 paZdziernika 2025 roku do petnienia funkcji Przewodniczagcego Komitetu Strategii
i Rozwoju Andrzeja Kozyry,

e podjeciu uchwat przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej
Matgorzaty Banasik i Stawomira Patyry z dniem 4 grudnia 2025 roku,

e podjeciu uchwat przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie o powotaniu w skfad Rady Nadzorczej
PGE S.A. Dariusza Lubery i Piotra Stolarczyka od 5 grudnia 2025 roku,

e oddelegowaniu Dariusza Lubery przez Rade Nadzorcza PGE do czasowego wykonywania
obowigzkéw Prezesa Zarzagdu PGE od 8 grudnia 2025 roku,

e powolaniu 8 grudnia 2025 roku w sktad Komitetu Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Audytu Piotra
Stolarczyka, oraz w sktad Komitetu tadu Korporacyjnego Michata Domagaty.

przetoiyly sie na zmiany osobowe w sktadach Komitetéw Rady Nadzorczej PGE S.A. i zostaly przedstawione
ponizej.

Tabela: Sktad Komitetéw statych Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2025 roku

— 1 : : y Komitet Komitet Komitet ds.
Imie i nazwisko Komitet Komitet tadu pl =PI 3 :
Cztonka Rady Nadzorczej Audytu Korporacyjnego Strategii b L Sl i
y ) y P yineg i Rozwoju i Wynagrodzen Rozwoju

Michat Domagata Czlonek Cztonek Cztonek Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Przewodniczaca

Andrzej Kozyra Cztonek Przewodniczacy Cztonek Cztonek
Elzbieta Niebisz Cztonek Cztonek

Andrzej Rzorica Przewodniczgcy Cztonek Cztonek
Andrzej Sadkowski Cztonek

Piotr Stolarczyk Cztonek Cztonek

14 stycznia 2026 roku wplyneta rezygnacja Dariusza Lubery z petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej.

W wyniku postepowania kwalifikacyjnego, 14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. podjefa uchwate
nr 668/XI11/2026 w sprawie powotania Dariusza Lubery w skiad Zarzadu XIl kadencji od 15 stycznia
2026 roku i powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzadu.

Nastepnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. podjeto uchwaly o powotaniu w skiad Rady
Nadzorczej PGE S.A. od 28 stycznia 2026 roku nastepujacych oséb:

e Arkadiusz Krezel (Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia),
¢ Woijciech Wrébel (Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia).

Dokonano kolejnych zmian w skiadach komitetéw stalych Rady Nadzorczej PGE S.A.:

e 18 lutego 2026 roku Andrzej Kozyra ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego
Komitetu Strategii i Rozwoju

o 18 |lutego 2026 roku powotano Piotra Stolarczyka na Przewodniczacego Komitetu Strategii
i Rozwoju,

e 18 lutego 2026 roku powotano w sktad Komitetu tadu Korporacyjnego Arkadiusza Krezel,

e 18 lutego 2026 roku powofano w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzer Arkadiusza Kreiel
i Wojciecha Wrébla,
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¢ 13 marca 2026 roku powofano Andrzeja Kozyre na Przewodniczacego Komitetu ds.
Zréwnowazonego Rozwoju.

e 23 marca 2026 roku powofano Arkadiusza Krezel na Przewodniczacego Komitetu tadu
Korporacyjnego.

Na skutek ww. zmian skfad komitetéw statych Rady Nadzorczej PGE S.A. na dzie podpisania sprawozdania
przedstawiat sie jak w tabeli ponizej.

Tabela: Sktad komitetéw statych Rady Nadzorczej na dzien podpisania sprawozdania

g o y ! Komitet Komitet Komitet ds.
Imie i nazwisko Komitet Komitet tadu » o2 el ! y
Cztonka Rady Nadzorczej Audytu Korporacyjnego _Strategfl Naminac Y Zrownouwaionego

i Rozwoju i Wynagrodzen Rozwoju

Michat Domagata Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek

Anna Kowalik Cztonek Cztonek Przewodniczaca

Andrzej Kozyra Cztonek Czionek Cztonek Przewodniczacy

Arkadiusz Krezel Przewodniczacy Cztonek

Elzbieta Niebisz Cztonek Cztonek

Piotr Stolarczyk Cztonek Przewodniczacy

Andrzej Rzorica Przewodniczacy Cztonek Czlonek

Andrzej Sadkowski Cztonek

Wojciech Wrébel Cztonek

3.1 Komitet Audytu

Dokumentem szczegétowo regulujgcym zakres i przedmiot dziatania Komitetu Audytu jest Regulamin
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A.

Na dzier podpisania sprawozdania sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Andrzej Rzorica - Przewodniczacy
Michat Domagata - Cztonek

Anna Kowalik - Czlonek

Elzbieta Niebisz — Cztonek

Piotr Stolarczyk - Cztonek

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A., ktéry spetnia
wymogi ustawy z 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa o Bieglych Rewidentach). Spétka posiada takze przyjete przez Komitet Audytu:

* Polityke i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania (Polityka Wyboru
Biegtego Rewidenta).

s Polityke Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajagcy badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem (Polityka Swiadczenia Ustug).

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ztozyli do protokotu o$wiadczenie, ze spetniaja
wymogi okreslone w Ustawie o Biegtych Rewidentach, dotyczace Komitetu Audytu.

W 2025 roku Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

* spetniajacymi ustawowe kryteria niezaleznosci byli: Andrzej Rzofica, Michat Domagata, Elzbieta
Niebisz, Piotr Stolarczyk.

* posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, z racji swego wyksztatcenia i doswiadczenia byt Andrzej Rzorica oraz Piotr Stolarczyk.

¢ posiadajacymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, z racji swego
wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego byli: Andrzej Rzorica, Michat Domagata, Anna
Kowalik, Elzbieta Niebisz oraz Piotr Stolarczyk.
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Zyciorysy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A. zawierajgce szczegély dotyczace
wyksztatcenia oraz dos$wiadczenia zawodowego, potwierdzajace posiadanie wskazanych powyiej
wymogdw, dostepne s3 na stronie internetowej PGE S.A.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania
wewnetrznych kontroli w Spétce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspétpraca z Bieglymi Rewidentami Spétki.

W szczegblnosci do zadah Komitetu Audytu nalezy opracowanie zasad wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spétki oraz monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej Spétki.

W 2025 roku odbyto sie 9 posiedzer Komitetu Audytu. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach analizowat
m.in. sprawozdania za rok 2024, tj.: jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej PGE. Komitet Audytu odbywat takze regularne spotkania z przedstawicielami audytora KMPG
Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp. k. w zakresie wynikéw 2025 roku.

Ponadto Komitet Audytu analizowat jednostkowe sprawozdanie finansowe Spatki za | pétrocze 2025 roku,
a takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE za ten sam okres.

W 2025 roku Komitet Audytu zatwierdzit Program GK PGE w zakresie Compliance na 2025 rok.
Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat Plan Audytu GK PGE na rok 2025.
Komitet Audytu analizowat takze:

e wyniki audytow przeprowadzanych w Spétce i w spétkach GK PGE,

e raporty na temat ustug realizowanych przez biegtego rewidenta PGE S.A. oraz podmioty powigzane
z biegtym rewidentem na rzecz spétek Grupy Kapitatowe]j PGE za 2024 oraz 2025 rok,

¢ informacje na temat przyjecia rekomendacji dla Rady Nadzorczej PGE S.A. w sprawie oceny
transakcji zawieranych przez PGE S.A. oraz jej podmioty zaleine z podmiotami powigzanymi
w przedmiocie ich zawarcia na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci.

3.2 Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju

Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju dziata w oparciu o Regulamin Komitetu ds. Zréwnowazonego
Rozwoju Rady Nadzorczej PGE S.A., ktory spetnia wymogi Ustawy o Bieglych Rewidentach. Spétka posiada
takze przyjete przez Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju:

e Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zréwnowaionego rozwoju (Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju);

e Polityke $wiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajacg atestacje sprawozdawczosci
zrdwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka
sieci, do ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych atestacjy
sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju (Polityka swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca atestacje sprawozdawczodci zréwnowaionego rozwoju, przez podmioty
powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska
dozwolonych ustug niebedacych atestacja sprawozdawczosci zrownowaionego rozwoju).

Na dzied podpisania sprawozdania skiad Komitetu ds. Zréwnowaionego Rozwoju przedstawiat sie
nastepujaco:

e Andrzej Kozyra - Przewodniczacy

e Michat Domagata - Cztonek

¢ Andrzej Rzorica - Cztonek

4 wrzeénia 2025 roku powolany zostat Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PGE S.A
w skfadzie: Malgorzata Banasik, Michat Domagata, Andrzej Kozyra, Andrzej Rzorica. Matgorzata Banasik
zostata wowczas wybrana do petnienia funkgji Przewodniczacej Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju,
jednak 4 grudnia 2025 roku zostata odwotana ze skladu Rady Nadzorczej PGE S.A. Funkcja
Przewodniczacego zostata powierzona Andrzejowi Kozyrze.
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Cztonkowie Komitetu ds. Zréwnowaionego Rozwoju Rady Nadzorczej ziozyli oéwiadczenie,
ze spetniaja wymogi okreslone w Ustawie o Bieglych Rewidentach, dotyczace Komitetu
ds. Zréwnowazonego Rozwoju.

W 2025 roku Cztonkami Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej:

* spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci byli: Matgorzata Banasik, Andrzej Rzorica, Michat
Domagata, Andrzej Kozyra;

e posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar
finansowych, z racji swego wyksztalcenia i doswiadczenia byt Andrzej Rzorica;

* posiadajacymi wiedzg i umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, z racji swego
wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego byli: Matgorzata Banasik, Michat Domagala,
Andrzej Kozyra oraz Andrzej Rzonca.

Zyciorysy Cztonkéw Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej zawierajace szczegdly
dotyczace wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego, potwierdzajace realizacje wskazanych powyiej
wymogow dostepne s na stronie internetowej PGE S.A.

Do gtéwnych zadarn Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej nalezy:

* wspdtpraca z biegtymi rewidentami Spétki w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju,

e wykonywanie zadan okreslonych w Ustawie o Biegtych Rewidentach, Regulaminie tego Komitetu
oraz przepisach prawa, jesli naklfadajg one obowiazki w zakresie sprawozdawczosci
zrédwnowazonego rozwoju ha Komitet.

W 2025 roku odbyly sie 2 posiedzenia Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju. Komitet na swoich
posiedzeniach podjat 4 decyzje w sprawie:

e przyjecia Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

e przyjecia Polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacy atestacje
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych
atestacja sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju,

¢ rekomendacji dotyczacej postgpowania na wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacj
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za 2025 rok,

e rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, w tym taksonomii srodowiskowej UE za 2025 rok.

3.3 Komitet Strategii i Rozwoju

Dokumentem szczegétowo regulujgcym zakres i przedmiot dziatania Komitetu Strategii i Rozwoju od
24 marca 2026 roku jest Regulamin Komitetu Strategii i Rozwoju.

Na dziefi podpisania sprawozdania sktad Komitetu Strategii i Rozwoju przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Stolarczyk - Przewodniczgcy
Andrzej Kozyra - Cztonek

Elzbieta Niebisz - Cztonek
Andrzej Rzonca - Cztonek
Andrzej Sadkowski - Cztonek

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
PGE S.A. w kwestiach zwigzanych z okreslaniem strategii i planowania rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej
PGE.

W szczegblnosci do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy opiniowanie strategii oraz planéw
strategicznych, a takie inwestycji majacych istotny wpltyw na aktywa Spéitki przedktadanych Radzie
Nadzorczej PGE S.A. przez Zarzad.

W 2025 roku odbyto sie 5 posiedzeri Komitetu Strategii i Rozwoju.
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Przedmiotem obrad Komitetu Strategii i Rozwoju w 2025 roku byly m.in. nastepujace tematy:

rekomendacja przyjecia Strategii GK PGE do 2035 roku,

operacjonalizacja Strategii GK PGE do 2035 roku,

informacje dotyczace magazynow energii i ESP,

informacja o technologiach magazynowania energii,

informacje o Rynku Lagdowych Farm Wiatrowych,

strategia Spotki wobec obrotu energig elektryczng na TGE oraz na gietdach europejskich.

3.4 Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Dokumentem szczegétowo regulujgcym zakres i przedmiot dzialania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
od 24 marca 2026 roku jest Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Na dzien podpisania sprawozdania sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujaco:

Anna Kowalik - Przewodniczaca
Michat Domagata - Cztonek
Andrzej Kozyra - Cztonek
Arkadiusz Krezel - Cztonek
Wojciech Wrébel - Cztonek

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spotki
poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury
zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry
o odpowiednich kwalifikacjach. W szczegélnosci do zadani Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji Cztonkéw Zarzadu,
opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzarn w zakresie systemu zarzadzania Spoétka
zmierzajgcych do zapewnienia efektywnosci, spéjnosci i bezpieczenstwa zarzadzania Spétka
oraz zgodnosci z prawem i regulacjami wewnetrznymi,

okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzenn motywacyjnych Cztonkdw
Zarzadu i wyiszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spétki,

okresowy przeglad systemu wynagrodzeri Czlonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej
bezposrednio Cztonkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systeméw motywacyjnych,
oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéow
strategicznych Spotki,

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikdéw w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadas i celdw Spétki,
ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce.

W 2025 roku odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Przedmiotem obrad Komitet Nominacji i Wynagrodzen w 2025 roku byto m.in.: omdwienie propozycji
Celéw Zarzadczych dla Zarzadu PGE S.A. na 2025 rok.

3.5 Komitet tadu Korporacyjnego

Dokumentem szczegétowo regulujgcym zakres i przedmiot dziatania Komitetu tadu Korporacyjnego od
24 marca 2026 roku jest Regulamin Komitetu tadu Korporacyjnego.

Na dzien podpisania sprawozdania sktad Komitetu tadu Korporacyjnego przedstawiat sie nastepujgco:

Arkadiusz Krezel - Przewodniczacy
Anna Kowalik - Cztonek

Andrzej Kozyra — Cztonek

Michat Domagata - Cztonek
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Do zadan Komitetu tadu Korporacyjnego nalezy ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego w Spétce
oraz ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego i zgfaszanie Radzie Nadzorczej rekomendacji lub inicjatyw zmian w tym obszarze,
opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktow wewnetrznych i innych dokumentéw Spétki, ktére
wywierajg istotny wplyw na fad korporacyjny a takze inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian
aktow wewnetrznych Spétki dotyczacych tadu korporacyjnego i przedstawianie ich Radzie Nadzorczej.

W 2025 roku odbyly sie 4 posiedzenia Komitetu tadu Korporacyjnego.

W 2025 roku Komitet tadu Korporacyjnego wydat jednomysing rekomendacje Radzie Nadzorczej dotyczacy
jednolitego tekstu Statutu Spoétki, dot. zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej w zwigzku z powotaniem
Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju.

4. Lista spraw podjetych przez Rade Nadzorcza na skutek wniosku podmiotu
uprawnionego do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Paristwa

Wypetniajac obowigzek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza PGE S.A. w 2025 roku przekazywala
do Ministerstwa Aktywow Paristwowych informacje kwartalne o Spétce.

Informacje kwartalne obejmowaty m.in.:

e dane o dziatalnosci Spétki;

¢ informacje dotyczace organdéw Spétki i struktury wiascicielskiej;

e dane ekonomiczno-finansowe;

* zdarzenia majgce miejsce w danym kwartale istotnie wptywajace na funkcjonowanie Spétki (aspekt
spoteczny i biznesowy)

¢ informacje o kluczowych inwestycjach.

Rada Nadzorcza udzielata odpowiedzi na wszelka korespondencje przekazywana przez akcjonariusza
uprawnionego do wykonywania praw z akeji nalezgcych do Skarbu Panstwa, zwigzang z nadzorem
sprawowanym nad Spétka przez Rade Nadzorczg PGE S.A.

5. Ocena sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Grupy Kapitatowej PGE za 2025
rok

Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 1i 3 oraz art.
382 § 3 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 ust. 1 pkt 1 i 2 Statutu PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A., oraz stosownie do tredci art. 4a ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowoséci (,,ustawa
o rachunkowaosci”), dokonata oceny:
1. Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2025
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodnego z MSSF UE (w milionach ztotych),
2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. za rok 2025 zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodnego z MSSF UE
(w milionach ztotych),
3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoici PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej
PGE za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku (tgcznie z wyodrebnionym Ojdwiadczeniem
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju),

Uchwata nr 728/X11/2026 z dnia 15 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

dokonata pozytywnej oceny:
1. Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2025
zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodnego z MSSF UE (w milionach ziotych),
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2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. za rok 2025 zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodnego z MSSF UE
{w milionach ztotych),

3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej
PGE za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku (tgcznie z wyodrebnionym Oswiadczeniem
dotyczgcym zréwnowaZonego rozwoju).

Dodatkowo ww. uchwatg Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przyjeta dokument ,Ocena
Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczaca sprawozdan finansowych
oraz sprawozdania z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok
2025”, ktéry stosownie do § 72 ust. 1 pkt 16 oraz § 73 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa parnstwa niebedgcego parstwem cztonkowskim, zostat opublikowany jako element gietdowego
raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz zamieszczony na stronie internetowej www.gkpge.pl.

Ocena Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., poza analizami wlasnymi, opierata sie takie
na wynikach badan oraz atestacji firm audytorskich wskazanych w sprawozdaniach niezaleznego biegtego
rewidenta z:

e badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok
2025

¢ badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGE za rok 2025

e atestacji Oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

Badanie jednostkowego iskonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzita spétka KPMG
Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp. k. z siedzibag w Warszawie, wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania pod nr ewidencyjnym 3546, prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego.

Atestacje Oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju za 2025 roku przeprowadzita spodtka
PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania pod nr ewidencyjnym 477, prowadzong przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego.

Wobec tresci art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 ust. 1 pkt 3 Statutu PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest zobowigzana do sporzadzenia
sprawozdania z wynikdw ww. oceny oraz przedtoienia takiego sprawozdania Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Niniejsze sprawozdanie, zawiera w sobie sprawozdanie
z wynikéw ocen sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej PGE oraz sprawozdania
finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) za ubiegly rok obrotowy.

W zwigzku z powyiszym Rada Nadzorcza PGE stwierdza, co nastepuje:

Ocena:
Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. za rok 2025 zakoriczony
dnia 31 grudnia 2025 roku zgodne z MSSF UE (w milionach zlotych).

1. Rada Nadzorcza PGE S.A. zapoznata sie i przeanalizowata Jednostkowe sprawozdanie finansowe
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2025 zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
zawierajace: sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2025 roku, sprawozdanie ze zmian w kapitalach witasnych, sprawozdanie
z przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
oraz informacje ogdine, podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego i inne informacje
objasniajace.

2. Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok obrotowy
2025:

e przedstawia sytuacje majatkows i finansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz jej
wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu, zgodnie
z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
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zatwierdzonymi przez Unig¢ Europejska (,MSSF”) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;
® jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz jej
statutem;
»  zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. za
rok 2025 zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodne z MSSF UE (w milionach ztotych).

1. Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatlowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2025 zakoiczony dnia 31grudnia
2025 roku, zawierajace: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitatach wiasnych, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz informacje ogélne, podstawy
sporzadzenia sprawozdania finansowego i inne informacje objasniajace.

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025:

*  przedstawia sytuacje majgtkows i finansowg Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz jej
wynik finansowy i przeptywy pienigine za rok obrotowy zakoficzony w tym dniu, zgodnie
z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

e  jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujgcej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku (tacznie z wyodrebnionym O$wiadczeniem dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju).

1. Sprawozdanie zostalo przygotowane zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2. Sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z art. 4a ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz § 72i § 73
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartodciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
paristwem cztonkowskim,

3. zgodnie z art. 63x ustawy o rachunkowosci, wyodrebniong czescig sprawozdania jest informacja
niezbedna do zrozumienia wptywu Grupy Kapitatowej PGE na kwestie zréwnowazonego rozwoju
oraz informacja, w jaki spos6b kwestie zréwnowazonego rozwoju wplywaja na rozwéj, wyniki
i sytuacjg Grupy Kapitatowej PGE, tj. Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju.

Oswiadczenie dotyczgce zréwnowaionego rozwoju zostalo przygotowane zgodnie z Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESRS), a jego struktura jest zgodna
ze strukturg zamieszczong w Dodatku D ESRS 1. Zawartos¢ Oswiadczenia jest wynikiem procesu oceny
podwdjnej istotnosci i obejmuje swoim zakresem {aficuch wartosci Grupy Kapitatowej PGE, zaréwno na jej
nizszym (downstream), jak i wyiszym poziomie (upstream). W proces przygotowania Oéwiadczenia
dotyczacego zréwnowazonego rozwoju zaangazowani byli przedstawiciele wszystkich spétek Grupy
Kapitatowej PGE. W zakresie informacji dotyczacych pracownikéw, Oséwiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju zostato skonsultowane z Rada Pracownikéw PGE S.A. jako reprezentantem
wszystkich pracownikéw centrum korporacyjnego.

W ramach Oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju Grupa Kapitatowa PGE realizuje takze
obowigzek ujawnienia, w jakim stopniu jej dzialalno$¢ biznesowa moina uznaé za zréwnowaiona
$rodowiskowo. Wymdg ten wynika z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowaione inwestycje,
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 oraz z Rozporzadzehn Delegowanych w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajacych zréwnowazone inwestycje (tzw. Taksonomia $rodowiskowa UE).
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W procesie analizy sprawozdan finansowych Komitet Audytu Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. spotkat sie z przedstawicielami firm audytorskiej. Komitet Audytu zapoznat sie réwniez
ze sprawozdaniami niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego a takie ze sprawozdaniem dodatkowym
biegtego rewidenta z badania dla Komitetu Audytu.

W procesie analizy sprawozdar oraz Oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju Komitet Audytu
oraz Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. spotkaly
sie z przedstawicielami firm audytorskich. Komitety zapoznaty sie réwniez ze sprawozdaniami niezaleznych
biegtych rewidentéw z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz atestacji O$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju, a takze ze
Sprawozdaniami koricowymi bieglych rewidentéw z badania oraz atestacji.

W wyniku powyzszego, Komitet Audytu i Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju rekomendowaty Radzie
Nadzorczej PGE S.A. pozytywng ocene przedtozonych sprawozdan za rok 2025.

Whioski koricowe:
Majac powyisze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:
1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2025 zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku zgodne z MSSF UE {w milionach ztotych),
2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
za rok 2025 zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodne z MSSF UE (w milionach ztotych),
3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
PGE za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku (facznie z wyodrebnionym Oswiadczeniem
dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju),

oraz rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
zatwierdzenie dokumentéw, o ktérych mowa w punktach 1 - 3 powyiej.

6. Ocena wniosku w sprawie pokrycia straty za rok 2025

Whiosek Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczacego straty netto za rok obrotowy 2025.

Zarzad Spétki uchwata nr 148/33/2026 z dnia 14 kwietnia 2026 roku, z uwagi na wykazanie przez Spétke
w sprawozdaniu finansowym za rok 2025 straty netto w wysokosci 6.950.232.510,69 ztotych (stownie: szes¢
miliardéw dziewieéset piecdziesigt milionéw dwiescie trzydziesci dwa tysigce piecset dziesiec ztotych
i szedédziesigt dziewied¢ groszy), postanowit o wystapieniu z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w przedmiocie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025 z kapitatu zapasowego.

Po rozpoznaniu ww. wniosku, Rada Nadzorcza PGE uchwatg nr 730/XI11/2026 z dnia 15 kwietnia 2026 roku
pozytywnie ocenita i zaopiniowata przedmiotowy wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Whiosek koricowy:

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Wniosek Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczacy propozycji pokrycia straty za rok
obrotowy 2025 z kapitatu zapasowego, zgodnie z wnioskiem Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

18



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok obrotowy 2025 PGE

7. Ocena wykorzystania majatku trwatego w dziatalnosci Spétki, ze szczegélnym
uwzglednieniem nieruchomosci

Budynek biurowy Warszawa ul. Mysia 2:

Budynek biurowy z 1951/56 roku o powierzchni catkowitej 22 711,28 m? zgodnie z decyzja 396/96
z 14 czerwca 1996 roku stanowiagcy odrebng wtasnosc Spoétki, usytuowany jest w Warszawie (00-496) przy
ul. Mysiej 2 na dzialce gruntowej bedacej w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 4.434,00 m?
nr ew. 109/3 i 110/3 obreb 5-05-02. Dla ww. nieruchomosci Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa
w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi ksiege wieczysta nr WA4M/00168674/5.

Najem w budynku biurowym usytuowanym przy ul. Mysiej 2 w Warszawie:
Powierzchnie wynajete pod koniec 2024 roku stanowity - 2 308,08 m2.
Gtéwni najemcy (taczna powierzchnia najmu: 1 966,88 m? - stan na 31 grudnia 2025 roku):

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (613,29 m?)
PGE Systemy S.A. (478,38 m?)

KRN FOOD sp. z 0.0. (453,03 m?)

PGE Dom Maklerski S.A. (422,18 m?)

Pozostali najemcy (taczna powierzchnia najmu 341,20 m?):

PGE Ventures sp. z 0.0., Exatel S.A., Fundacja PGE, Pracownicze Towarzystwo Emerytalne Nowy Swiat S.A.,
PGE Asekuracja S.A., Towerlink Poland sp. z 0.0, ORANGE POLSKA S.A. PGE Energia Ciepta S.A.,
PGE Inwest 2 sp.z 0.0., PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0., PGE Inwest 9 sp. z 0.0., PGE Inwest 10 sp. z 0.0.,
PGE Inwest 11 sp. z 0.0., PGE Inwest 12 sp. z 0.0, PGE Inwest 20 sp. z o.0., PGE Inwest 23 sp. z 0.0, ,
PGE Inwest 25 sp. z 0.0; PGE Inwest 26 sp. z 0.0., PGE Inwest 27 sp. z 0.0., PGE Inwest 28 sp. z o.0.,
PGE Inwest 29 sp. z 0.0., PGE Inwest 30 sp. z o.0., PGE Inwest 31 sp. z 0.0., PGE Inwest 32 sp. z 0.0.,
PGE inwest 33 sp. z 0.0., PGE Inwest 34 sp. z 0.0.

Catkowite wplywy z najmu za 2025 rok wyniosly: 6 222 228,51 PLN, w tym: giéwni najemcy:

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. - 3 295 907,51 PLN
PGE Systemy S.A. - 788 424,98 PLN

PGE Dom Maklerski S.A. - 806 484,23 PLN

KRN FOOD sp. z0.0.- 286 081,22 PLN

8. Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich
badar zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego.

W roku 2025 Rada Nadzorcza PGE S.A. nie skorzystata z uprawnienia okre$lonego w przepisach ksh i nie
dokonata wyboru doradcy rady nadzorczej. W zwigzku z powyizszym, w roku 2025 Spétka nie poniosta
kosztéw z tego tytutu.

19



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok obrotowy 2025 ~GE

9. Ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym 2z uwzglednieniem
adekwatnoséci i skutecznosci stosowanych w spodice systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego wraz z informacjag na temat dziatann jakie rada nadzorcza
podejmuje w celu dokonania tej oceny

Przedmiotowa ocena zostata przygotowana w oparciu o przeditozone przez Zarzad Spétki dokumenty,
dyskusje przeprowadzone z udzialem Zarzadu Spétki na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takie na
posiedzeniach komitetow stalych dziatajagcych w ramach Rady Nadzorczej oraz z uwzglednieniem
przedstawionych Radzie Nadzorczej sprawozdan: Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. za rok 2025 zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodnego z MSSF UE (w
milionach zlotych), Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. za rok 2025 zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodnego z MSSF UE (w milionach
ztotych}, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej
PGE za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2025 roku {tgcznie z wyodrebnionym O$wiadczeniem dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju).

Ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania
dziatalnosci operacyjnej.

ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM 2025

Styczer
Ostateczna decyzja inwestycyjna (FID) dla projektu offshore Baltica.

Luty

Zakonczenie montazu turbiny parowej w nowym bloku PGE Nowy Rybnik.

Pierwsza synchronizacja jednostki kogeneracyjnej w EC Bydgoszcz Il.

Marzec

Podpisanie umowy na budowe magazynu energii Zarnowiec.

Podpisanie uméw z BGK ($rodki KPO) na rozwdj dystrybucji- 12 mlid PLN.

Maj

Uruchomienie elektrocieptowni gazowej Nowa Czechnica (315 MWt).

Czerwiec

Przyjecie strategii Grupy PGE do 2035 roku.

Lipiec

Podpisanie listu intencyjnego ws. bezpieczennstwa energetycznego i cieplnego Rybnika.
Sierpiefi

Ogtoszenie przetargdw na budowe nowych blokéw gazowych Rybnik i Gryfino.
Ogtoszenie przetargu na budowe magazynu energii w Gryfinie.

Wrzesieri

Rozpoczecie budowy magazynu energii Zarnowiec.

Uruchomienie nowej jednostki gazowej w EC Bydgoszcz.

PaZdziernik

Dodatkowe srodki z BGK na rozwoj dystrybucji - 1,1 mld PLN (aneks do umowy pozyczki).
Listopad

Projekt morskiej farmy wiatrowej Baltica 1 z decyzjq Srodowiskowa.

Grudzieri

Projekty blokéw gazowych OCGT Rybnik i Gryfino uzyskaty 17-letnie kontrakty Rynku Mocy.
Projekt farmy wiatrowej Baltica 9 z kontraktem réznicowym w aukgji offshore.
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SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA PGE S.A. ZA 2025 ROK

{w min PLN)

Kluczowe wyniki finansowe

Iv Iv
Kluczowe dane finansowe kw. kw, Zmiana | FAELERT 20241 Zmiana Zmiana %
2025 2024*

Przychody ze sprzedazy 16 897 21 671 -4 774 -22% 42 942 50916 -7 974 -16%
EBIT raportowany 287 397 -110 -28% 1 069 1462 -393 -27%
EBIT powtarzalny 291 399 -108 -27% 1073 1 464 -391 -27%
EBITDA raportowana 291 401 -110 -27% 1 084 1476 -392 -27%
Marza EBITDA raportowana 2% 2% 3% 3%

EBITDA powtarzalna 295 403 -108 -27% 1088 1478 -390 -26%
Marza EBITDA powtarzaina 2% 2% 3% 3%

Zysk/strata netto 3 691  -12651 - 6950 4836  -11786 -
Naktady inwestycyjne 2 1 1 100% 3 4 -1 -25%
Sradki pienigzne netto ) ) PP C _

z dziatalnodci operacyjnej 6 530 7 386 856 12% 11 048 9471 1577 17%
Srodki pieniezne netto o

z dziatalnoddi inwestycyinej 3061 657 2404 366% 15 200 11438 3762 33%
Srodki pieniezne netto 169 1981 -1812 91% 1890  -1823 3713 -

z dziatalnosci finansowej

31 grudnia | 31 grudnia .
Kluczowe dane finansowe 2025 20241 Zmiana %

Kapitat obrotowy 9 862 15 846 -5 984 -38%
Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych 25181 23 370 1811 8%
Zadluzenie netto -168 -5 316 5148 -97%
Zadtuzenie netto/ _ _

LTM EBITDA raportowana cis 3.60

Zadtuzenie netto / -0,15 -3,60

LTM EBITDA powtarzalna
! Dane przeksztatcone zgodnie z opisem w nocle 3 jednostkawego Sprawazdanla finansoweqgo.
Zdarzenia jednorazowe

IV . Zmiana 3 Zmiana
sty | s zmiona | 273 20200 | zmars | *73
Zmiana rezerwy aktuarialnej -4 -1 -3 300% -4 -1 -3 300%
Korekta odpisu na Fundusz
Wyptaty Réznicy Ceny (WRC) 0 -1 1 -100% 0 -1 1 -100%
za poprzedni okres
Razem -4 -2 ~2 100% -4 -2 -2 100%

PRZYCHODY Z OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

W 2025 roku PGE S.A. osiggata przychody w przewazajgcym zakresie na rynku krajowym. Udziat
przychodéw ze sprzedazy na rynku krajowym wyni6st powyzej 99,9%.

KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W PGE S.A. ZA 5 LAT
Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w PGE S.A. (mInPLN).

2025 2024? | Zmiana |Zmiana % 2023 2022 2021

Przychody ze sprzedazy 42 942 50 916 -7 974 -16% 65 842 35922 35917
EBIT raportowany 1 069 1462 -393 -27% 1988 1139 601
EBITDA raportowana 1 084 1476 -392 -27% 2 002 1151 613
EBITDA powtarzalna 1 088 1478 -390 -26% 2042 752 602
Zdarzenia jednorazowe! -4 -2 -2 100% -40 399 11
Zysk/Strata netto -6 950 4 836 -11 786 : -5894 3097 1734
Zadiuzenie netto -168 -5 316 5148 -97% -10021 -10906 -5 337
Zadluzenie netto /LTM EBITDA raportowana -0,15 -3,60 -5,01 -9,48 -8,71
Zadiuzenie netto /LTM EBITDA powtarzalna -0,15 -3,60 -4,91 -14,50 -8,87
Kapitat obrotowy 9 862 15 846 -5 984 -38% 24 074 17 253 11 517
Naktady inwestycyjne 3 4 -1 -25% 22 6 2

! Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA
Z Dane przeksztaicone zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 3 jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Wykres: Gtéwne czynniki ksztattujace wynik EBITDA (min PLN).

1600

28 P 11
79
1200 -
265 21 5
85
S 1 478
1088
400 -
0 - —
R Przychody
EBITD  Wynik na Wynik N Wynik na Przychody z ustug K.OSZtY Wynik na
A sprzedazy obrocie sprzedaz Rynek Z umowy Centrum dzua&qnla pozostalej EBITDA
2024* e.e. lé?w:?s‘;’.ncgf y gazu Mocy iZgDZ!\E,:IE Korporacyj orgariuzaCJ dziatalnosci 2025
nego

Odchylenie 28 -79 2 11 =265 -21 -85 19
EBITDA
raportowana 2024 1476
Zdarzenta -2
jednorazowe 2024
Eg‘ﬁgfz aina2024 1478 41 258 2 33 1448 329 636 3
EE&EQ - 69 179 4 44 1183 308 721 22 1088
Zdarzenia -4
jednorazowe 2025
EBITDA 1 084

raportowana 2025

1 Dane przeksztatcone zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 3 jednostkowego sprawozdania finansowego.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki PGE S.A. r/r:

Wyiszy wynik na sprzedaiy energii elektrycznej w 2025 roku na skutek wyzszej jednostkowej marzy
na sprzedazy energii elektrycznej o 0,3 PLN/MWh oraz wyiszego wolumenu sprzedanej energii
elektrycznej 0 10,7 TWh.

Na nizszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO, wplyw miata nizsza zrealizowana marza na
obrocie CO,, ktéra zostata czesciowo skompensowana przez wyiszg wycene transakcji terminowych
forward. Nizsza marza jest gtownie efektem niiszej $redniej ceny sprzedazy o 104 PLN/t oraz nizszego
wolumenu sprzedanych uprawnieri do emisji CO; o 11 min ton, co wynika z innego harmonogramu
dostaw CO; pod umorzenie za 2024 i 2023 rok oraz nizszego zapotrzebowania na skutek nizszej
produkcji.

Spadek przychodéw od spétek z GK PGE z tytutu ustug ZHZW oraz ZDEE wynika z nizszej wartosci
energii elektrycznej objetej zarzadzaniem w imieniu spdtek GK PGE oraz nizszej sredniowazonej marzy
0 0,10 p.p. Spadek wartos$ci zarzadzanej energii elektrycznej jest wynikiem niiszej Sredniej ceny energii
elektrycznej o 102 PLN/MWh oraz niiszego wolumenu energii elektrycznej o 4,4 TWh. Spadek
wolumenu oraz $redniowazonej marzy jest gtéwnie efektem zmian w 2025 roku w zasadach obliczania
przychoddéw z tytutu umowy ZHZW, jednoczesnie wystepuja przychody za dostawy wegla kamiennego
do PGE GIEK S.A. oraz przychody za warto$¢ mocy bilansujacych do spétek GK PGE.

Spadek przychodéw ze $wiadczenia ustug Centrum Korporacyjnego jest gtéwnie wynikiem nizszych
przychod6éw z umow licencyjnych, ze wzgledu na nizsze przychody spétek GK PGE od jednostek
zewnetrznych.

Wozrost kosztéw dziatania organizacji jest przede wszystkim efektem wzrostu kosztéw swiadczeri
pracowniczych, gtéwnie ze wzgledu na dostosowanie struktury organizacyjnej do realizowanych zadan,
a takze efektem intensyfikacji dziatari w obszarze marketingu.
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Na wyiszy wynik na pozostatej dziatalnosci wplyw mialy gldwnie odpisy aktualizujace naleznosci
(rozwigzanie w 2025 roku odpisu na naleznosci ENESTA sp. z 0.0. w wysokoéci 34 min PLN, wobec
12 mln PLN rozwiazanego odpisu w 2024 roku).

DZIALALNOSC FINANSOWA

Tabela: Przychody finansowe (min PLN).

Dywidendy 3294 2374 39%
Odsetki 2 362 2411 -49 -2%
Zysk ze zbycia inwestydji 3 - 3 -
Aktualizacja wartosci B _
instrumentéw finansowych 5 42 29 69%
Rozwiazanie odpisow o
aktualizujacych 83 37 46 124%
Réznice kursowe 33 32 1 3%
Pozostate 29 31 -2 -6%
Razem przychody

finansowe 5817 4927 890 18%

! Dane przeksztatcone zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 3 jednostkowego sprawozdania finansowego.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane przychodéw PGE S.A. r/r byty:

Wzrost przychodéw z tytulu dywidend - wynika gtéwnie z wyiszych przychodéw od
PGE Dystrybucja S.A. 0 406 min PLN, od PGE Energia Odnawialna S.A. 0 354 mln PLN, od PGE Energia
Ciepta S.A. 0 91 min PLN oraz od PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. 0 58 min PLN

Spadek odsetek - wynika gtéwnie z nizszych odsetek od poiyczek, na skutek nizszego poziomu
udzielonych pozyczek spétkom GK PGE.

Aktualizacja wartosci instrumentéw finansowych - odchylenie wynika gtéwnie z wyceny
instrumentéw finansowych w 2024 roku dotyczacych zabezpieczenia pozyczki walutowej.
Rozwiazanie odpiséw aktualizujgcych - w 2025 roku wystepuje zmniejszenie odpisu aktualizujacego
wartos¢ akcji PGE Systemy S.A. w wysokosci 83 min PLN (w okresie poréwnawczym wystepuje
zmniejszenie odpisu  aktualizujgcego wartos¢ akcji PGE Systemy S.A. w  wysokosci
37 min PLN}).

Tabela: Koszty finansowe (min PLN).

Odsetki -163 -21%
Utrata wartoscl instrumentéw o

finansowych 12230 79 12151 15 381%
Utworzenie odpiséw o

aktualizujacych 345 5 340 6 800%
Réznice kursowe 38 75 -37 -49%
Pozostate 55 43 12 28%
Razem koszty finansowe 13 286 983 12 303 1 252%

! Dane przeksztatcone zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 3 jednostkowego sprawozdania finansowego.

Kluczowe czynniki wplywajace na zmiane kosztéw finansowych PGE S.A. r/r:

Spadek odsetek - wynika z nizszych kosztéw odsetek od kredytdw i pozyczek oraz cash poolingu, na
skutek nizszego oprocentowania dotyczacego realizacji i wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych.
Utrata wartosci instrumentdéw finansowych - odchylenie wynika gtéwnie z odpisu aktualizujacego
wartos¢  udzielonych poiyczek PGE GiEK S.A. w  wysokosci 11988 miln  PLN
(12010 min PLN w 2025 roku, wobec 22 min PLN w okresie poréwnawczym) oraz z aktualizacji
zobowigzania wynikajgcego z oczekiwanych strat kredytowych z tytutu udzielonych poreczen dla
PGE GIEK S.A. w wysokosci 170 min PLN (215 min PLN w 2025 roku wobec 45 min PLN w okresie
poréwnawczym).

Utworzenie odpiséw aktualizujacych - w 2025 roku zostaly utworzone odpisy aktualizujgce wartosé
akcji PGE Obrét S.A. w wysokosci 335 min PLN oraz warto$¢ udzialéw Megazec sp. z o.0.
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w wysokosci 10 min PLN. W 2024 roku zostat utworzony odpis aktualizujacy wartos¢ akcji
PGE Sweden AB w wysokosci 5 min PLN.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE]

Wykres: Struktura Aktywdw oraz Kapitatéw i Zobowigzarn (mln PLN).!

65 105
59 831
l 3
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Zobowigzania krétkoterminowe
mAktywa trwate © Aktywa obrotowe Zobowigzania dlugoterminowe
= Kapitat wtasny ogdtem

! Dane za 2024 rok zostaly przeksztatcone.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENI EZNYCH
Wykres: Zmiana stanu srodkéw pienieznych (min PLN).

10 000

1932
8 000 -
2 264 515 667
6 000 1 10 514
4 000
2000 - 762
0 +—
-2 000 4
-4 000 4
3294
-6 000 -
-8 000 -
-10000 11048
Srodki < )
S - . i Srodki
pieniezne Srodki Nabycie / o B
i ich pieniezne Udzielenie  sprzedaz Zaig%ggcue iv\:lv%;li Odsetki pleinggﬁne
ekww;alent neztto 2;":?:;2[?33 u d{z ?gl*:r'i?/ch U?Z;Tg‘i"' kredytéw, z tytutu  otrzyman Pozostate ekwiwalent
na dziatalnosci pozyczek  spétek P°EY°§|‘?"' . C?Sh e 31 14 n?j )
1 stycznia operacyjnej zaleznych emisi obligagyi - poolingu grudnia
5025 2025
Wplyw na
gfgé‘l’(?w -11 048 3204 10 514 -762 2 264 515 1932 -667
pienieznych
Srodki
pienigzne i ich 1 886 7 928
ekwiwalenty
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ZADEUZENIE NETTO PGE S.A. I PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE
Tabela: Zadtuzenie netto Spdtki wg stanu na 31 grudnia 20252024 roku {min PLN).
Srodki pieniezne w banku i kasie >1000%
Lokaty krétkoterminowe 7 040 1151 5889 512%
S$rodki na rachunkach VAT 169 677 -508 -75%
S$rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 7 928 1 886 6042 320%
Krétkoterminowe pozyczki i B ~
papiery diuzne (GK PGE) 4102 15 367 11 265 73%
Pozyczki i naleznosci - cash _
pooling 356 581 225 -39%
Srodki pieniezne w dyspozycji 12 386 17 834 -5448 -31%
Spotki
Kredyty i pozyczki _ _
krétkoterminowe 740 2330 1 590 68%
Obligacje krétkoterminowe
(odsetki) 408 10 398 >1000%
Zobowigzania krdtkoterminowe -
cash pooling 2 267 1977 290 15%
Kredyty i pozyczki
dhugoterminowe 7 803 6 801 1002 15%
Wyemitowane obligacje B R
diugoterminowe 1 000 1400 400 29%
Zadluzenie finansowe brutto
{krétko- i dlugoterminowe) g e 12 518 -300 -2%
Zadtuzenie finansowe netto -168 -5 316 5148 -97%
!Dane przeksztatcone zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 3 jednostkowego sprawozdania finansowego.
PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE
Wykres: Wskazniki rentownosci?
12,00 11,64
9,00 A 950
6,00 43':3 /
4, 7,43
3,00 2,68
0,00
-3,00 2021 2024 2025
-6,00
-9,00 Ny
-12,00 -‘S”\gf -11,62
-15,00 -12,42 -15,02
-18,00 -16,18
wsmme Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (%)
‘Rentownosé majatku ogdtem ROA (%)
=m==:mRentownos¢ kapitatdw wiasnych ROE (%)
! Dane przeksztatcone zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 3 jednostkowego sprawozdania finansowego.
Wykres: Wskazniki szybkosci obrotu naleznosciami i zobowigzaniami
0
6 52
50 49 43
39
40 w40
N
30 26
20 13 20
8
10
0
2021 2022 2023 2024 2025
e S7ybko$C obrotu naleznosdciami (w dniach) Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami (w dniach)
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Wykres: WskaZniki ptynnoscit

4,00
3,36
3,00 3,36 2,59
2,36 -
2,59 \1 84
2,36 ’
2,00 1,70 1,89
1,70
1,00
0,00
2021 2022 2023 2024 2025
W skaznik ptynnosci biezacej Wskaznik ptynnosci szybkiej
! Dane przeksztatcone zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 3 jednostkowego sprawozdania finansowego.
Wykres: WskaZniki zadtuzenia®
3,00
-0,13 -0,24 -0,11 0,00
0,00 -0,23 '
2021 2022 2023 2024 2025-0,15
-3,00
-4,91 -3,60
-6,00
-8,87
-9,00
-12,00
-14,
-15,00
== 7adtuzenie netto / LTM EBITDA powtarzalna »Zadtuzenie netto / Kapitat whasny

! Dane przeksztatcone zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 3 jednostkowego sprawozdania finansowego.

Kluczowe wyniki operacyjne oraz rynki zbytu i zaopatrzenia

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh).

Wolumen IV kw, IV kw, d 1 5
1,53

Sprzedaz energii

elektrycznej do GK 11,55 10,02 , 15% 39,98 35,82 4,16 12%
PGE

Sprzedaz energii

elektrycznej na

rynku gieldowym 3,16 0,33 2,83 858% 7,58 1,15 6,43 559%
i w transakcjach
bilateralnych poza
GK PGE

Sprzedaz w ramach
GB i RB

Ogétem sprzedaz
energii 15,12 10,91 4,21 39% 49,80 39,10 10,70 27%
elektrycznej

0,41 0,56 -0,15 -27% 2,24 2,13 0,11 5%

PGE S.A. petni funkcje centrum kompetencyjnego handlu hurtowego dla Grupy Kapitatowej PGE. Wzrost
wolumenu sprzedane]j energii elektrycznej w 2025 roku r/r do spétek Grupy Kapitatowej PGE wynika
gtéwnie ze wzrostu wolumenu sprzedaizy do wytwércow PGE GIiEK S.A. i PGE Gryfino Dolna
Odra sp. z 0.0., co jest gléwnie efektem odkupywania energii elektrycznej. Wzrost sprzedanej energii
elektrycznej do podmiotdw spoza Grupy Kapitatowej PGE jest efektem wzrostu obrotéw na TGE, co jest
gtéwnie zwigzane ze zmiang w 2025 roku modelu sprzedazy gieldowej energii elektrycznej aktywdw
wytworczych.
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Gtéwnym odbiorcq energii elektrycznej sprzedanej przez PGE S.A. jest spétka zalezna PGE Obrét S.A., ktérej
udziat w 2025 roku w wolumenie sprzedazy wynidst 59%.

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh) za okres 5 lat.

Sprzedaz energii elektrycznej
do GK PGE 39,98 35,82 39,29 39,94 42,02

Sprzedaz energii elektrycznej

na rynku gietdowym

i w transakcjach bilaterainych s 415 0,31 0.77 1,57
poza GK PGE

Sprzedaz w ramach Grupy

Bilansujacej i Rynku 2,24 2,13 1,96 1,64 1,39
bilansujacego

Ogétem sprzedaz energii
elektrycznej 49,80 39,10 41,56 42,35 44,98

Tabela: Zestawienie sprzedazy gazu (TWh).

0,79 6,47

Sprzedaz gazu do GK PGE 2,78 0,37 2,41 651% 7,26 819%
Sprzedaz gazu na rynku

gietdowym i w transakcjach 1,79 0,03 1,76 >1 000% 5,13 0,08 5,05 >1 000%
bilateralnych poza GK PGE

Ogélem sprzedaz gazu 4,57 0,40 4,17 >1000% 12,39 0,87 11,52 >1 000%

Wyiszy wolumen sprzedazy gazu ziemnego r/r jest gléwnie efektem oddania do eksploatacji w Il potowie
2024 roku elektrowni gazowej w PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0. oraz transakcji odsprzedaiy gazu na
gietdzie, ktéry zostat zakupiony pod zapotrzebowanie jednostek wytwérczych na produkcje energii
elektrycznej oraz ciepta i nie zostat przez te jednostki wykorzystany.

Gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego sprzedanego przez PGE S.A. w 2025 roku byty spétki zaleine:
PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0., ktérej udziat w wolumenie sprzedaiy wyniést 50% oraz spétka
PGE Dom Maklerski S.A z udziatem 41%.

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego (TWh) za okres 5 lat.

(Wolumen sprzedazy 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 |

Sprzedaz gazu do GK PGE 7,26 0,79 2,80 2,86 3,09
Sprzedaz gazu na rynku gietdowym | w transakcjach bilateralnych poza GK PGE 5,13 0,08 0,21 0,71 0,79
Ogdtem sprzedaz gazu 12,39 0,87 3,01 3,57 3,88

Tabela: Sprzedaz CO. (min ton) za okres 5 lat.

Wolumen sprzedazy mm 2023 2022 2021

Sprzedaz CO2 do GK PGE 47,98 59,34 81,11 48,32 116,10
Sprzedaz CO:z na rynku gietdowym i w transakcjach bilateralnych poza GK PGE 0,16 0,02 0,18 0,67 36,69
0Ogdlem sprzedaz CO2 48,14 59,36 81,29 48,99 152,79

Gtéwnymi odbiorcami sprzedawanych przez PGE S.A. w 2025 roku uprawnieni do emisji CO, byly spétki
z Grupy Kapitalowej PGE, z czego najwigkszy udziat miaty PGE GIiEK S.A. (90%) oraz PGE Energia
Ciepfa S.A. (6%).

Najwiekszymi dostawcami PGE S.A. energii elektrycznej w 2025 roku byly spétki zaleine, gdzie udziat PGE

GiEK S.A. w wolumenie zakupu wyniést 54%, PGE Gryfino Dolna Odra sp. z o0.0. wynidst 13%
oraz PGE Energia Ciepfa S.A. wynidst 10%.

PGE S.A. nabywata gaz ziemny za pos$rednictwem spétek zaleznych: PGE Dom Maklerski S.A. z udziatem 49%
w wolumenie oraz PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0. z udzialem 45% (na skutek odsprzedazy
niewykorzystanego gazu).

Natomiast w przypadku CO; PGE S.A. dokonywata zakupu uprawnieri do emisji CO; za posrednictwem
podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej PGE z udziatem w wolumenie zakupu 87% oraz spétki zaleznej PGE
Dom Maklerski S.A. z udziatem 12%.

W przypadku PGE S.A. zaden dostawca ani odbiorca spoza GK PGE nie osigga udziatu przekraczajacego 10%
przychodéw ze sprzedazy ogétem.
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AUDYT WEWNETRZNY

PGE S.A. realizuje zalecenia zawarte w Dobrych praktykach Spétek notowanych na GPW w zakresie
utrzymywania skutecznej funkcji audytu wewnetrznego, odpowiednio do wielkosci spétki, rodzaju oraz
skali prowadzonej dziatalnosci. Funkcjonujacy w Spotce audyt wewnetrzny obejmuje wszystkie obszary
dziatalnosci GK PGE z wytgczeniem ochrony informacji niejawnych, ktérych kontrole reguluje stosowna
ustawa. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Regulamin Audytu w GK PGE oraz Karte Audytu
Wewnetrznego GK PGE, opracowane z uwzglednieniem powszechnie uznanych standardéw audytu
wewnetrznego.

Funkcja audytu jest skonsolidowana w ramach GK PGE i realizowana jest przez Departament Audytu
Wewnetrznego, ktéry prowadzi zadania audytowe na rzecz PGE S.A. i poszczegélnych spotek GK PGE.
Wyjatkiem s3 sp6tki GK PGE Segmentu Energetyki Konwencjonalnej, w ktorych istnieja odrebne struktury
audytowe.

Departament Audytu Wewnetrznego PGE S.A. prowadzi niezalezng i obiektywna dziatalnos¢ w zakresie
oceny procesdw: zarzadzania ryzykiem, tadu korporacyjnego i systemu kontroli wewnetrznej. Ocena ta
prowadzona w systematyczny i uporzgdkowany sposéb, przyczynia sie do poprawy skutecznosci
i efektywnosci proceséw operacyjnych. Realizowana w ten sposéb funkcja audytu wewnetrznego
wspomaga organizacje w osiagnieciu celéw zaréwno poprzez zapewnienie skutecznodci proceséw
operacyjnych, jak i poprzez doradztwo.

Audyt jest niezalezny od dziatari operacyjnych. Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego raportuje
bezposrednio do Prezesa Zarzadu PGE S.A. Kwestie zwigzane z audytem wewnetrznym prezentowane s3
takie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej poprzez komunikowanie wynikéw poszczegdlnych zadar
audytowych oraz w ramach cyklicznej sprawozdawczosci, obejmujacej catoksztatt funkcjonowania audytu
wewnetrznego w GK PGE.

Dziatalno$é audytu wewnetrznego ma charakter planowy. Departament Audytu Wewnegtrznego planuje
zadania audytowe oraz zasoby wymagane do ich realizacji w Rocznym Planie Audytu GK PGE,
ktory zatwierdzany jest przez Zarzad PGE S.A. Roczny Plan Audytu budowany jest miedzy innymi w oparciu
o Diugookresowy Plan Audytu, obejmujacy cykl czteroletni, operacyjne wyniki analizy ryzyk oraz zgtoszone
potrzeby audytowe. Oprocz zadari audytowych planowych realizowane sg takze zadania doraine.

Struktura wewnetrzna Departamentu Audytu Wewnetrznego obejmuje komorki organizacyjne,
dedykowane do obstugi poszczegdinych segmentéw operacyjnych GK PGE, a takze Wydzialy realizujgce
dziatania z poziomu Centrum Korporacyjnego. W celu zachowania niezaleznosci audytu Departament
Audytu Wewnetrznego w strukturze organizacyjnej PGE S.A. podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.
Zaréwno Dyrekcja Departamentu, jak i audytorzy wewnetrzni, wspierajg procesy operacyjne
i sprawozdawcze w Spdlce, uczestniczac w realizacji zadan doradczych, a takie komunikujac
merytorycznym komorkom PGE S.A. istotne kwestie, wynikajace ze zrealizowanych zadar audytowych.

W 2025 roku realizacja funkcji audytu wewnetrznego w Spolce byta przedmiotem oceny zewnetrznej,
wynikajgcej z Dobrych praktyk Spétek notowanych na GPW.

Jedna z cech systemu kontroli wewnetrznej w GK PGE jest dziatanie w oparciu o biezaca wspétprace
komérek whasciwych ds. audytu, bezpieczenstwa oraz Compliance, ktéra realizowana jest, w szczegélnosci,
poprzez biezgcq i niezwloczng wymiane informacji.

OCENA ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI SYSTEMU COMPLIANCE
Charakterystyka systemu zarzadzania zgodnoscia {compliance) w GK PGE

Celem obszaru compliance jest wsparcie zarzaddéw spdtek Grupy Kapitatowej PGE we wdrozeniu jednolitych
zasad dziatania w Grupie Kapitatowej PGE, w wyniku ktorych kultura organizacyjna wspiera przestrzeganie
prawa i zasad etycznych oraz dziatan zgodnych z zasadami zréwnowazonego biznesu.

Polityki obszaru compliance

Polityki stanowig deklaracje zgodnego i etycznego dziatania wobec interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych. Dokumenty te publikowane s3 na stronie www.gkpge.pl (zaktadka Compliance) - w jezyku
polskim i angielskim:

o Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE,
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e Polityka antykorupcyjna Grupy Kapitatowej PGE,
* Kodeks postegpowania dla partneréw biznesowych spétek Grupy Kapitatowej PGE.

Na stronach spéiek GK PGE dostepna jest réwniez informacja o kanatach do zgtaszania nieprawidtowosci.

Standard systemu zarzadzania zgodnoscia (compliance)

Obowigzujacy w Grupie Kapitatowej PGE system zarzadzania zgodnoscia oparty jest o zalecenia normy
1SO 37301 Compliance Management Systems (CMS) (nie podejmowano dotychczas dziatari w zakresie
certyfikacji), ktéra formutuje wymagania w zakresie ksztattowania, implementacji i zapewnienia
skutecznosci systeméw zarzadzania Compliance. System jest tez zgodny z Dobrymi praktykami Spétek
notowanych na GPW.

Struktura systemu zarzadzania zgodnoscia oraz éciezki raportowania

W Grupie Kapitatowej PGE funkcjonuje struktura organizacyjna dedykowana do realizacji zadan
Compliance. W centrum korporacyjnym - PGE S.A., jest to Departament Compliance (dalej: DC),
funkcjonujacy w ramach Pionu Bezpieczeristwa, ktérego dyrektor raportuje do Prezesa Zarzadu. Dyrektor
DC ma réwnolegle zapewniona bezposrednig $ciezke raportowania do Zarzadu oraz do Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PGE. W spétkach GK PGE wyznaczani sa Koordynatorzy Compliance, ktérzy w zakresie
wypetniania zadan podlegaja dyrektorowi DC w PGE S.A. Osoby te majg takie zapewniona odpowiednia
bezposrednig sciezke raportowania do Zarzadéw swoich spétek.

Ocena Rady Nadzorczej dzialania systemu compliance w roku 2025 w Grupie PGE

W 2025 roku DC PGE S.A. w zakresie realizacji procesu zarzadzania zgodnoscig (compliance) kontynuowat
i udoskonalat dotychczasowg praktyke dziatania w postaci prowadzenia cyklicznych szkolen z Kodeksu etyki
Grupy Kapitatlowej PGE i regulacji antykorupcyjnych oraz komunikacji compliance, a takie realizacji
podstawowych zadan procesu, tj. identyfikacji przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych, identyfikacji
i oceny ryzyk w obszarach zainteresowania compliance, oceny zgodnosci oraz cyklicznego raportowania.

Efektywnosc dziatan jest na biezaco poddawana ocenie oraz w miare potrzeb doskonalona. W roku 2025:

e prowadzono szeroko zakrojone dziatania w zakresie aktualizacji wszystkich regulagcji
wewnetrznych, ktorych wilascicielem jest DC,

e opracowano nowa koncepcje identyfikacji aktéw prawa i regulacji wewnetrznych, ktéra jest
aktualnie testowana w toczacym sie procesie identyfikacji i bedzie podlega¢ dalszemu
doskonaleniu i upraszczaniu,

e kontynuowany byl biezacy monitoring realizacji dziatari nastgpczych po przeprowadzonych
postepowaniach wyjasniajacych i monitoringach Compliance,

e tacznie w spétkach Grupy PGE osiggnigto poziom przeszkolenia pracownikéw wyznaczony
w Strategii Grupy PGE do 2035 roku (90%).

DC w dalszym ciggu udzielat wsparcia organizacji w spetnieniu wymagar raportowania zréwnowazonego
rozwoju oraz doskonalenia tego procesu, a takze w weryfikacji sankcyjnej kontrahentéw i zachowaniu
standardu grupowego AML.

W 2025 roku poszczegélne spdtki Grupy Kapitatowej PGE przeprowadzity Oceny Zgodnosci w formie
samoocen w zakresie nastepujacych obszaréw: realizowanie procesu zarzadzania zgodnoscig {Compliance),
budowanie kultury korporacyjnej opartej na wartosciach, monitorowanie zgodnosci, systemy zgloszes,
ochrona danych osobowych, bezpieczenstwo informacji, przeciwdziatanie korupcji, przeciwdziatanie
konfliktowi interesdéw, prawa pracownicze, relacje z partnerami biznesowymi, weryfikacja partneréw
biznesowych, przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT).

W wybranych spétkach Grupy Kapitalowej PGE w ocenie zgodnosci badano réowniez kwestie dotyczace
ochrony praw konsumenta (spéiki, ktére maja relacje z konsumentami) oraz kwestie ESG (PGE S.A.).

Wyniki zbiorcze z Ocen Zgodnosci poszczegdlnych Spétek GK PGE oraz Ocena Zgodnosci PGE S.A. za
IV kwartat 2024 roku i 2025 roku, a takze Ocena skutecznosci systemu i funkcji Compliance oraz Przeglad
Compliance GK PGE za 2025 roku zostaty przyjete przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A. uchwata
nr 2/X11/2026 z 23 marca 2026 roku.

RYZYKA | ZAGROZENIA PGE S.A. | GK PGE.

29



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok obrotowy 2025 ~GE

Ryzyka w dziatalnosci GK PGE

PGE S.A. jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupg Kapitatowa, kreuje i wdraza rozwigzania
w zakresie architektury zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdlnosci ksztattuje
polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia
IT wspomagajace te procesy, okresla globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takze monitoruje
ich poziomy. Spotki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego,
narazone s na ryzyka izagrozenia wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz
funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym.

W Grupie Kapitatowej analizowanych jest kilka obszaréw ryzyka zwigzanych z jej dziatalnoscia. Sa to m.in.
opisane w ponizszych procesach:

1. ryzyka korporacyjne,
2. ryzyka ESG, w tym ryzyka klimatyczne.
1. Ryzyka korporacyjne

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem jest dopasowane do poziomow zarzadzania w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci. Ustanowienie komitetéw ds. ryzyka, inwestycji i zrbwnowazonego rozwoju na najwyzszym
szczeblu zarzadczym, raportujacych bezposrednio do Zarzadu PGE S.A., zapewnia nadzér nad skutecznoscig
procesow zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie PGE. Funkcja monitorowania, koordynowania i wspierania
zarzadzania ryzykiem realizowana jest przez Departament Ryzyka i Ubezpieczert w PGE S.A., co umozliwia
niezalezng ocene ryzyk oraz ich wplyw na dziatalnos¢ Grupy PGE.

Grupa Kapitatowa PGE planowo rozwija
kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem oraz
ocenia i analizuje ryzyka w kluczowych spétkach GK
PGE. Mechanizmy identyfikacji  obszaréw
narazonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego
poziomu podlegaja okresowej weryfikacji i
doskonaleniu, dzieki czemu istotne ryzyka
dotyczgce poszczegdinych segmentdéw dziatalnosci
sg utrzymywane w ustalonych granicach poprzez
ograniczanie negatywnych skutkéw tych zagroien
oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub
> naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem.

Qo
N
/ & Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka
Kwanlyfikacja $ dotyczace biezacej dziatalnosci Grupy s3
\ hyzyk / rejestrowane w systemie ewidencji ryzyk.
I

W ksiegach ryzyk odzwierciedlane sq ich poziomy i
wartosci poszczegdlnych parametrow ryzyka wraz z informacjg o realizowanych dziataniach mitygujacych
oraz ich skutecznosci.

Identyfikacja ryzyk opiera sie na uniwersalnym Modelu Ryzyk GK PGE. Punktem wyjscia do identyfikacji sa
kategorie ryzyk, ktére obejmujg ryzyka o podobnym charakterze i zblizonych konsekwencjach
oddzialywania. Model Ryzyk GK PGE definiuje pie¢ kategorii ryzyk:

e ryzyka rynkowe i produktowe — ryzyka oddzialywujace generalnie na sfere przychodowa
i zwigzane z oferowanymi produktami i ustugami,

e ryzyka majatkowe — ryzyka oddziatywujace generainie na sfere aktywoéw trwatych,

e ryzyka operacyjne — ryzyka oddziatywujace generalnie na sfere kosztowa,

e ryzyka regulacyjno-prawne — ryzyka oddziatywujace generalnie na sfere zapewnienia zgodnosci z
regulacjami,

¢ ryzyka finansowe — ryzyka oddzialywujgce generalnie na sfere gospodarki finansowej.

W ramach kazdej kategorii identyfikowane, definiowane i opisywane s3 ryzyka, do ktérych przypisywane
sq czynniki ryzyka oraz realizowane dziatania mitygujace.

30



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok obrotowy 2025 ~PGE

2. Ryzyka ESG, w tym ryzyka klimatyczne
Istotnosé finansowa ryzyk ESG

GK PGE, spetniajac krajowe ieuropejskie wymogi regulacyjne, opracowuje Oswiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju, ktérego formalng podstawg jest Dyrektywa CSRD?, Europejskie Standardy
Sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazionego rozwoju (ESRS) oraz ustawa o rachunkowosci.
Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju ujete jest w ramach Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2025.

Dyrektywa CSRD naktada na GK PGE
obowigzek  przeprowadzenia badania
podwdéjnej  istotnosci,  ktérej  wyniki

AT swickszenie determinujg zakres raportowania

D réwnowatonych 7 . . N N

OLLU prevehodsw zrownowazonego rozwoju w catej Grupie
RVZYXA Kapitatowej.

Ocenie  podiegajg  wszystkie obszary
zwigzane z ochrong $rodowiska,
) odpowiedzialnoécia spoteczng i tadem
o.sw'.’.‘.’,iﬁ'.‘.': korporacyjnym, w tym transformacyjne
zagrozenia ryzyka klimatyczne zwigzane z prawem,
technologia i reputacja. Ryzyka ESG
W niniejszym procesie rozumiane sg jako zagrozenia (zdarzenia powodujace wzrost kosztéw/ spadek
przychodow) i szanse (zdarzenia powodujace spadek kosztéw/wzrost przychodéw).

MITYGACIA
ZAGROZEN

Proces oceny ryzyk ESG skiada sie z nastepujgcych etapéw:

Identyfikacja ryzyk ESG oraz ocena ich przewidywanego skutku finansowego - oceniany jest zakres,
w jakim aktywa i dziatalno$¢ gospodarcza GK PGE mogg byé narazone i sg wrazliwe na zidentyfikowane
ryzyka ESG.

Agregacja ryzyk ESG na poziomie GK PGE i analiza istotnosci - wyniki otrzymane od poszczegdlnych
wiascicieli s weryfikowane i agregowane wzgledem ustalonych progéw dla oceny skutku finansowego
oraz dodatkowej jakosciowej oceny dla pozycji istotnych z perspektywy Grupy Kapitatowej PGE.

Opracowanie i akceptacja wynikéw - na podstawie przeprowadzonej oceny istotnosci finansowej
opracowywane sg wyniki: lista tematéw istotnych dla GK PGE oraz lista ryzyk ESG istotnych finansowo,
ktére przechodza wielostopniowg $ciezke akceptacji.

Ponadto proces zarzadzania istotnymi zagrozeniami i szansami ESG jest obecnie wdrazany w GK PGE,
z wykorzystaniem doswiadczen ogélnego procesu zarzadzania ryzykiem.

Ocena wptywu fizycznych ryzyk klimatycznych na dziatalnosé

GK PGE, majac swiadomo$¢ wplywu swojej dziatalnosci na klimat, jak réwniez zagrozeri ptynacych ze zmian
klimatycznych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE, analizuje zaréwno ryzyka jak i szanse rozwoju. Dzieki
temu wychodzi naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy w zakresie raportowania wptywu dziatalnosci na
klimat jak réwniez zaleinosci od niego, uznajac zarzadzanie ryzykiem klimatycznym za kiuczowy element
zarzadzania strategicznego, z bezposrednim wptywem na aspekty finansowe.

Zmiany klimatyczne wplywajg bezposrednio na kazdy segment systemu elektroenergetycznego: zaréwno
potencjat iwydajnos¢ wytwarzania, zapotrzebowanie na ogrzewanie ichtodzenie, odpornoéé sieci
przesytowych i dystrybucyjnych, a takze wzorce popytu.

W 2025 roku Grupa Kapitalowa PGE po raz kolejny przeprowadzita oceng kluczowych fizycznych
(materialnych) ryzyk klimatycznych — mogacych mieé negatywny wptyw na prowadzong dziatalno$é. Ocena
ryzyka zwigzanego z fizycznymi zagrozeniami klimatycznymi w GK PGE realizowana jest w perspektywie
biezacej oraz diugoterminowej, przy zastosowaniu modeli naukowych opisujacych mozliwe scenariusze
klimatyczne (optymistyczny - RCP 4.5 oraz pesymistyczny - RCP 8.5).

! CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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Przeprowadzona ocena wykazata niski badZ sredni wplyw ryzyk zwigzanych z fizycznymi zagrozeniami
klimatycznymi na kluczowe dziatalnosci w Grupie Kapitalowej PGE w 2025 roku. Wdroienie i ciagte
doskonalenie $rodkéw adaptacyjnych opracowanych w GK PGE istotnie wptywa na wyniki procesu
pokazujac, ze zrealizowane dziatania zwiekszyly odpornos¢ Grupy Kapitatowej PGE na fizyczne ryzyka
klimatyczne.

10. Ocena stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w regulaminie gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdow papieréw
wartoéciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

OBOWIAZKI INFORMACYJINE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO OKRESLONE
W REGULAMINIE GIELDY

W 2025 roku PGE S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w Dobrych praktykach Spétek
notowanych na GPW. Dobre Praktyki zostaly przyjete uchwatg Rady GPW nr 13/1834/2021 z 29 marca 2021
roku i sy stosowane przez PGE S.A. od 1 lipca 2021 roku. Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest na
oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad tadu korporacyjnego

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Ponadto zgodnie z art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem parnstwowym Prezes Rady
Ministréw moze okresli¢ dobre praktyki w zakresie tadu korporacyjnego. W zwiazku z faktem, ze Prezes
Rady Ministréw nie okreslit dobrych praktyk, o ktérych mowa powyiej, w zakresie dobrych praktyk w 2025
roku Spétka nie stosowata innych praktyk - poza wskazanymi w DPSN.

Spétki przestrzegajace zasad Dobrych Praktyk zobligowane sg do informowania o ich stosowaniu. W Spoétce
i w Grupie Kapitatowej PGE zostalo przeprowadzone kompleksowe badanie spetniania zasad Dobrych
Praktyk, w ktére zaangazowanych bylo szereg departamentow merytorycznych. Przygotowano matryce
odpowiedzialnoéci komérek organizacyjnych w odniesieniu do poszczeg6lnych zasad i zebrano dane oraz
niezbedne wyjasnienia na potrzeby okreslenia stopnia spetniania zasad Dobrych Praktyk. Dodatkowo
Spétka wzieta pod uwage wskazéwki Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad DPSN,
ktére zostaty zredagowane w oparciu o pytania zglaszane przez emitentéw. Raport o stanie stosowania
zostat przedstawiony Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Spétki wraz z wyjasnieniami i komentarzami.
W raporcie Spétka zadeklarowata stosowanie 53 zasad DPSN, co zgodnie z zestawieniami dostepnymi na
dzien przygotowania niniejszego sprawozdania na stronie Skanera DPSN (https://www.gpw.pl/dpsn-
skaner) oznacza osiagniecie wspotczynnika COMPLY (deklarowany poziom zgodnosci z DPSN) na poziomie
84%, wobec 83% dla sektora Energia oraz 79% dla spétek indeksu WIG. Spétka na biezaco monitoruje
stosowanie zasad i w razie ich naruszenia zobligowana jest do opublikowania odpowiedniej informacji.

W Spétce od grudnia 2021 roku dziata Komitet ds. Zréwnowaionego Rozwoju, ktéry odpowiada za
wdrazanie zasad ESG w Grupie PGE, w tym w ramach zarzadzania kwestiami Governance, przygotowuje
rekomendacje i zalecenia dotyczace zwiekszania zakresu stosowania DPSN.

W 2025 roku Spétka stosowata Dobre Praktyki z wytaczeniem zasad wskazanych ponizej:

1.3.2 ,,W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegblnosci obejmujacy
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych planowanych dziatan majacych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia pici, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami".

W Strategii biznesowej do 2030 roku Spétka uwzgledniata szeroko pojete sprawy spoteczne i pracownicze,
jednakze Strategia nie obejmowata zagadnien zwiazanych z podejmowanymi czy planowanymi dziataniami
majacymi na celu zapewnienie réwnouprawnienia plci. Spétka doktadata jednak starati, aby podejmowane
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dziatania w ramach spraw pracowniczych oparte byty na réwnym traktowaniu obu ptci. W Strategii GK PGE
do 2035 roku, ogtoszonej w czerwcu 2025 roku, powyisze kwestie zostaly zaadresowane m.in. poprzez
ustanowienie celu dla luki ptacowej, a ESG jest uznawane za Zrédfo wartosci dla interesariuszy.

1.4.2 ,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatari
oraz postepdéw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawiaé wartoé¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzenn wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim
miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nierébwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w
ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci".

Spétka nie przedstawiata informacji o podejmowanych i planowanych dziataniach majacych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia pici w zakresie wynagrodzen. Wskaznik réwnoéci wynagrodzer
prezentowany byt w ramach Oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju, stanowigcego czesé
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. i Grupy Kapitatowej PGE.
W Strategii GK PGE do 2035 roku, ogtoszonej w czerwcu 2025 roku, powyisze kwestie zostaty
zaadresowane m.in. poprzez ustanowienie celu dla luki ptacowej.

2.1 ,Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosdci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia r6znorodnosci organéw spofki jest
udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%".

PGE S.A. nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki, niemniej proces wyboru oséb
na stanowiska zarzadcze uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztaicenie, doswiadczenie
zawodowe, kwalifikacje i kompetencje kandydatow oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze
wzgledu na wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnosci. W Zarzadzie Spétki nie bylo
zréznicowania pod wzgledem pici, natomiast w Radzie Nadzorczej udziat mniejszosci byt na poziomie 25%
{wg stanu na dzieri 31 grudnia 2025 roku).

2.2 ,0soby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybor do ich sktadu 0séb zapewniajacych réznorodnosé,
umotliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okre$lonymi w przyjetej polityce réinorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1."

PGE S.A. nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki, niemniej proces wyboru oséb
na stanowiska zarzadcze uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztalcenie, doswiadczenie
zawodowe, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze
wzgledu na wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnosci. W ocenie Spotki wszechstronno$é
organéw Spotki zapewniana jest poprzez zréznicowanie Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej pod katem
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy z réznych dziedzin oraz doswiadczenia zawodowego. W Zarzadzie
Spotki nie byto zréznicowania pod wzgledem pici, natomiast w Radzie Nadzorczej udziat mniejszosci byt na
poziomie 25% (wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku).

2.11.6 ,Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza
i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1."

33



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok obrotowy 2025 ~GE

Spétka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej,
w zwigzku z czym nie sporzadza sprawozdania z informacjg nt. stopnia realizacji polityki réznorodnosci.

3.5 ,0Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i Compliance podiegaja bezposrednio prezesowi
lub innemu Cztonkowi Zarzadu”.

Zgodnie z obecnie obowigzujaca struktura organizacyjng, osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem
podlegata Dyrektorowi Pionu Finanséw, ktory podlegat bezposrednio Czlonkowi Zarzadu. Brak
bezposredniej podlegtosci dyrektora departamentu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem wynika ze
struktury organizacyjnej Spofki i spojnego ujmowania ryzyk wraz z kwestiami finansowymi. Niezaleznie od
podlegtosci stuzbowej przed Dyrektorem Pionu Finanséw, w ramach swych odpowiedzialnosci Dyrektor
Departamentu Ryzyka i Ubezpieczen posiadat bezposredni kontakt z Cztonkiem Zarzgdu ds. finansowych.
Zgodnie z obecnie obowigzujacg strukturg organizacyjng, osoba odpowiedzialna za Compliance miata
moiliwoé¢ bezposredniego raportowania do Prezesa Zarzadu, natomiast organizacyjnie podlegafa
Dyrektorowi Pionu Bezpieczenistwa, ktéry podlegat bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

3.7 ,Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z Grupy Spétki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadai”.

Zasada nie byta spetniana w odniesieniu do zasady 3.5 w przypadku oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem w niektérych spétkach Grupy Kapitatowej PGE o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci.
W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej PGE o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnodci osoby wyznaczone
do zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem oraz z compliance podlegaly Prezesom lub Cztonkom
Zarzadu danych spotek.

3.8 ,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji Zarzad Spétki, przedstawia Radzie Nadzorczej oceng skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem”.
Obecnie informacje dotyczace oceny skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1 {kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego), przedstawiane byly Radzie Nadzorczej
przez dyrektoréw poszczegdlnych departamentéw oraz Prezesa Zarzadu.

4.1 ,Spétka powinna umozliwi¢ Akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane Spotce
oczekiwania Akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
przeprowadzenia takiego Walnego Zgromadzenia".

Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania wyiej wymienionej zasady w przysztosci.
W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelno$¢ polityki informacyjnej ani nie
rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia Akcjonariuszom udziatu w obradach Walnych Zgromadzen.
Spoétka zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

6.4 ,Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagly, dlatego wynagrodzenie Cztonkéw Rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie Cztonkéw komitetow, w szczegdlnosci
Komitetu Audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach".
Wysokoé¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. zostata okreélona uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku (wraz z poZniejszymi zmianami) w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z ktéra miesieczne wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w 1V kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

e 1,7 (mnoinik obowigzujagcy do 26 czerwca 2025 roku) oraz 3,02 (mnoinik obowiagzujacy od

27 czerwca 2025 roku) dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

¢ 15 (mnoinik obowigzujagcy do 26 czerwca 2025 roku) oraz 2,75 (mnoinik obowigzujacy od
27 czerwca 2025 roku dla pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleinione od liczby posiedzen, jednak praca
w komitetach nie byla dodatkowo wynagradzana. Wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej PGE S.A.
wynagrodzenie odpowiada zasadom okreslonym ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spétkami (tzw. ustawa kominowa).

INFORMACIA O NARUSZENIACH DPSN 2021

W 2025 roku Spétka nie raportowata incydentalnych naruszen Dobrych Praktyk.

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Obowiazujyce na dzien publikacji raportu rocznego PGE za rok 2025, tj. na dzieh 15 kwietnia 2026 roku,
rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego parfstwem cztonkowskim naktadato na emitentéw papierow
wartosciowych obowiazek publikacji o$wiadczenia o stosowaniu tfadu korporacyjnego w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci emitenta (§ 72 ust. 7 pkt 5).

W roku 2026, zgodnie z ww. rozporzadzeniem, Spdtka zamiescita stosowne oswiadczenie w ,,Sprawozdaniu
Zarzgdu z dziatalno$ci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku" dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku, ktére zostato
podane do publicznej wiadomosci w dniu 15 kwietnia 2026 roku

Powyisze o$wiadczenie zawiera informacje, ktére spetniaty wymogi ww. rozporzadzenia, w tym:
e Informacje o zbiorze zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w 2025 roku,

¢ Informacje o odstapieniu od stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego,

e Opis podstawowych cech systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych stosowanych w Spétce,

e Informacje o akcjonariuszach Spétki posiadajgcych znaczne pakiety akgji,

e Informacje o akcjonariuszach Spétki posiadajgcych specjalne uprawnienia kontrolne,

e Opis ograniczen do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji,

» Opis ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki,

¢ Informacje na temat zasad zmiany Statutu Spétki,

¢ Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania,

e Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz ich
uprawnien,

e Informacje na temat sktadu osobowego i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych
Spétki oraz komitetéw Rady Nadzorczej,

e Dodatkowe informacje dotyczace komitetu audytu, w tym m.in. na temat spetniania kryteriéw
niezaleznosci, posiadanej wiedzy i umiejetnosci cztonkéw komitetu, polityki wyboru firmy
audytorskiej,

¢ Informacje na temat wynagrodzenia wtadz PGE S.A.,

¢ Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych,

e Opis struktury zarzadzania w PGE S.A. oraz podziat kompetencji cztonkéw Zarzadu,

* Role Zarzadu w kontekscie zréwnowazonego rozwoju,

e [nformacje o Komitecie ds. zrbwnowazonego rozwoju.

Ponadto, wypetniajgc przepisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) oraz ustawy o rachunkowosci, PGE sporzadzita Oswiadczenie
dotyczace Zrdwnowazonego Rozwoju, zgodne z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w zakresie
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zréwnowazonego rozwoju (ESRS), ktére stanowi czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej
Grupy Energetycznej S.A. i Grupy Kapitatowej PGE za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku i zawiera
m.in. informacje zwigzane z tadem korporacyjnym (rozdziat 9.4 Informacje zwigzane z fadem
korporacyjnym [ESRS Gl).

Weryfikacja wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego przez Rade Nadzorczg PGE realizowana byta w ramach oceny dotyczacej Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. i Grupy Kapitatlowej PGE za rok zakoniczony
dnia 31 grudnia 2025 roku.

Powyisze wskazuje na wypetnianie przez Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie GPW oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

11. Ocena zasadno$ci wydatkow na sponsoring oraz darowizny ponoszonych przez
spotke i jej grupe kapitatowa wraz z wartoscig wydatkow na tego rodzaju cele

POLITYKA SPONSORINGOWA

Dziatalno$¢ sponsoringowa Grupy Kapitalowej PGE w 2025 roku prowadzona byla w oparciu
o obowigzujaca od dnia 21 kwietnia 2021 roku ,Procedure 0Ogodlng - Zasady prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i w innych spétkach Grupy Kapitalowej PGE”.
Dokument ten regulowat zasady planowania, realizacji oraz oceny projektow sponsoringowych,
zapewniajac spojnos¢ dziatan z celami strategicznymi Grupy PGE oraz obowiagzujacymi regulacjami
korporacyjnymi.

W kwietniu 2025 roku Kancelaria Prezesa Rady Ministréw opublikowata dokument pn. ,,Dobre praktyki
w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez spoiki z udziatem Skarbu Paristwa” (dalej ,,Dobre praktyki
Sponsoringu”). Dziatalnos¢ sponsoringowa sportu prowadzona przez PGE S.A. w 2025 roku realizowana
byta z uwzglednieniem wytycznych zawartych w tym dokumencie, przy czym obowiazujace w PGE zasady
sponsoringu juz na etapie ich stosowania uwzglednialy wiekszo$é postanowien wynikajacych z Dobrych
Praktyk Sponsoringu.

W roku obrotowym 2025 kontynuowane byty prace nad peing implementacjg zasad i wytycznych
okreslonych w Dobrych Praktykach Sponsoringu do wewnetrznych regulacji Grupy Kapitatowej PGE. Nowa
Procedura Ogdlna - Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w spodtkach GK PGE, w petni
uwzgledniajgca wytyczne KPRM, zostata przyjeta w PGE S.A. i zaczela obowigzywac od dnia 25 lutego 2026
roku Do korica 2025 roku dziatalno$¢ sponsoringowa PGE S.A. byta prowadzona na podstawie
dotychczasowych zasad, ktére w znaczacym stopniu pozostawaly zgodne z kierunkami okreslonymi
w Dobrych Praktykach Sponsoringu.

Zgodnie ze Strategig Grupy PGE do 2030 roku (obowigzujgcg do czerwca 2025 roku), wsréd kluczowych
celéw strategicznych wskazano: wytwarzanie energii przyjaznej srodowisku, rozwdj nowoczesnych ustug
energetycznych oraz funkcjonowanie jako sprawna i efektywna organizacja. Charakter dziatalnosci PGE
S.A., obejmujacy obszary dystrybucji, wytwarzania energii oraz dziatalnosci powiagzane, powoduje, ze
przedsiewziecia sponsoringowe - cho¢ nie byty oceniane wedtug odrebnie skodyfikowanych kryteriow
regionalnych - podlegaly kazdorazowo analizie korzysci spotecznych i wizerunkowych, uwzgledniajacej
lokalizacje aktywow Spotki oraz jej znaczenie dla spotecznosci lokalnych.

W konsekwencji PGE S.A. dgzyta do wspierania inicjatyw sportowych i spotecznych w regionach, w ktérych
jej obecnosc¢ stanowi istotny element struktury gospodarczej i spotecznej. Takie podejscie pozostaje spojne
z celami Dobrych Praktyk Sponsoringu, w szczegélnosci z zasadg racjonalnego, transparentnego i spotecznie
uzasadnionego prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;j.

W 2025 roku dziatalnos$¢ sponsoringowa PGE S.A. byta prowadzona w sposéb spdjny zaréwno ze Strategia
Grupy PGE do 2030 roku obowigzujgca na poczatku roku, jak i z nowg Strategig Grupy PGE przyjeta

36



€

Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna $.A. za rok obrotowy 2025

w pofowie 2025 roku, ktéra uwzglednita zmiany rynkowe i makroekonomiczne oraz zaktualizowata
priorytety rozwojowe Grupy. Zaktualizowana strategia potozyta wiekszy nacisk na wzmacnianie relagji
z lokalnymi spotecznosciami, wspieranie inicjatyw o wysokiej warto$ci spotecznej, a takie promowanie
aktywnosci fizycznej, edukacji sportowej dzieci i miodziezy oraz sportéw olimpijskich. Projekty
sponsoringowe realizowane w 2025 roku pozostawaly w petni zgodne z tymi kierunkami, wzmacniajac
diugofalowe cele Spétki w obszarze wizerunkowym, spotecznym i reputacyjnym.
Dziatalnos¢ sponsoringowa PGE S.A. w 2025 roku byta realizowana zgodnie z ,,Rocznym Planem Dziatalnoéci
Sponsoringowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na rok 2025” (dalej ,RPDS”), przyjetym uchwata
Zarzadu nr 47/17/2025 z dnia 4 lutego 2025 roku i zatwierdzonym uchwata Rady Nadzorczej nr
491/XI1/2025 z dnia 10 marca 2025 roku W trakcie roku dokonano aktualizacji RPDS, ktéra zostata przyjeta
uchwatg Zarzadu nr 409/124/2025 z dnia 12 wrzesnia 2025 roku, a nastepnie zatwierdzona uchwatg Rady
Nadzorczej nr 607/X11/2025 z dnia 16 wrze$nia 2025 roku RPDS okre$la planowane dziatania sponsoringowe
w obszarze sportu, kultury oraz konferencji i kongreséw, z podziatem na kontrahentéw, projekty, cele,
okres realizacji oraz wysoko$¢ zaangazowanych srodkéw. Kazde dziatanie sponsoringowe o wartosci réwnej
lub przekraczajgcej 150 000 PLN netto zostato - zaréwno przed realizacjg, jak i po jej zakoriczeniu - poddane
ocenie efektywnosci. Oceny te przygotowywane byty w formie raportéw sporzadzanych przez zewnetrzny,
wyspecjalizowany podmiot. taczna efektywnos¢ zrealizowanych i przebadanych projektow
sponsoringowych, liczona jako relacja wartosci ekwiwalentu reklamowego do poniesionych wydatkéw
w 2025 roku, wyniosta 773,15%.
taczna wartosé wydatkéw na dziatalnos¢ sponsoringowa PGE S.A. w 2025 roku wyniosta 74 945 000 PLN,
w tym:

® sponsoring sportu - 57 950 000 PLN,

e sponsoring kultury - 13 755 000 PLN,

¢ konferencje i kongresy 2 290 000 PLN,

e wykorzystana rezerwa sponsoringowa - 950 000 PLN.

Dziatania sponsoringowe PGE S.A. w 2025 roku realizowane byty w oparciu o strukture programéw
sponsoringowych okreslong w RPDS, a nastepnie zmodyfikowang w ramach aktualizacji RPDS 09/2025.
Przyjecie takiej struktury umozliwialo swiadome zarzadzanie portfelem projektéw sponsoringowych,
koncentracjg $rodkéw na wybranych obszarach oraz uzyskanie synergii pomiedzy projektami o zblizonym
charakterze i celach.

1. MOCna Liga PGE
Program ,,MOCna Liga PGE” stanowit w 2025 roku podstawowy filar sponsoringu sportu profesjonalnego
w PGE S.A. | obejmowat projekty o najwyiszej ogdlnopolskiej rozpoznawalnosci oraz znaczeniu
wizerunkowym.
W ramach programu kontynuowany byt:

¢ sponsoring tytularny Stadionu Narodowego im. Kazimierza Gérskiego - PGE Narodowego,

* sponsoring tytularny PGE Ekstraligi, najlepszej Zuilowej ligi $wiata, obejmujacy réwniei
Indywidualne Miedzynarodowe Mistrzostwa Ekstraligi.
Ponadto w ramach ,MOCnej Ligi PGE” realizowane byly projekty sponsoringowe profesjonalnych klubéw
sportowych najwyiszych klas rozgrywkowych, m.in.:

¢ PGE Wybrzeze Gdansk (pitka reczna mezczyzn),

¢ PGE Spdjnia Stargard (koszykdéwka mezczyzn),

¢ PGE Start Lublin oraz PGE MKS FunFloor Lublin (koszykéwka i pitka reczna kobiet).
Program koncentrowat sie na dyscyplinach o wysokiej ogladalnosci i zasiegu medialnym, a jednoczesnie
uwzgledniat lokalizacje aktywow i obecno$¢ biznesowa PGE S.A., co sprzyjato budowaniu trwatych relacji
ze spotecznosciami lokalnymi.

2. PGE Siatka Mocy
Program ,PGE Siatka Mocy” byt w 2025 roku jednym z kluczowych programéw sponsoringowych PGE S.A.,
opartym na popularnosci siatkowki jako jednej z najchetniej ogladanych i uprawianych dyscyplin
sportowych w Polsce.
W ramach programu realizowane byty m.in.:

* sponsoring tytularny klubu PGE Projekt Warszawa (siatkéwka mezczyzn),

¢ sponsoring klubu PGE Grot Budowlani £édz (siatkéwka kobiet),
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* projekty eventowe i rozgrywki specjalne, takie jak Grand Prix Polskiej Ligi Statkdwki,
¢ dziatania amatorskie i popularyzujace siatkéwke.

Program umozliwiat spéjne taczenie dziatari sponsoringowych na poziomie profesjonalnym, mtodziezowym
i amatorskim, wzmacniajac wizerunek PGE S.A. jako promotora sportéw zespotowych i aktywnego stylu
2ycia.

3. Moc Wiatru i Wody
Program ,Moc Wiatru i Wody” obejmowat sponsoring zwigzkéw sportowych i wydarzen zwigzanych
z dyscyplinami wykorzystujgcymi naturalne zywioly, w szczegélnosci wode i wiatr, co korespondowato
z kierunkami transformacji energetycznej Grupy PGE.
W 2025 roku w ramach programu realizowano wspétprace m.in. z:
Polskim Zwiazkiem Zeglarskim,
Polskim Zwigzkiem Kajakowym,
Polskim Zwigzkiem Ptywackim,

e Sopockim Klubem Zeglarskim,

*  projektami takimi jak Gdynia Sailing Days.
Program wspierat zaréwno rywalizacje sportowg na poziomie reprezentacyjnym, jak i dziatania
popularyzujace aktywno$¢ fizyczng wsérod dzieci, mtodziezy oraz rodzin.

4. Zimowa Energia z PGE
Program ,Zimowa Energia z PGE” obejmowat sponsoring dyscyplin zimowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tyzwiarstwa szybkiego i figurowego.
W 2025 roku PGE S.A. utrzymata status sponsora gtéwnego:

¢  Polskiego Zwigzku tyiwiarstwa Szybkiego,

*  Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Figurowego.
Wspdtpraca ta obejmowatla wsparcie reprezentacji narodowych podczas najwainiejszych imprez
mistrzowskich, w tym zawodéw o randze olimpijskiej, a takie programy popularyzujace sporty zimowe
wéréd dzieci i mtodziezy (m.in. inicjatywy typu ,,ChodZ na tyzwy”).

5. Moc Ciata i Umystu
Program ,Moc Ciata i Umystu” koncentrowat sie na dyscyplinach sportowych taczacych wysitek fizyczny
z elementami strategicznymi i intelektualnymi.
W ramach programu w 2025 roku realizowana byta wspotpraca m.in. z:

¢  Polskim Zwigzkiem Szachowym,

e Polskim Zwigzkiem Tenisowym.
Celem programu byto promowanie wszechstronnego rozwoju sportowcow oraz inspirowanie mtodych ludzi
do taczenia aktywnosci fizycznej z rozwojem umiejetnosci poznawczych.

6. PGE Junior
Program ,,PGE Junior” stanowit podstawe dziatalnosci sponsoringowej PGE S.A. w obszarze sportu dzieci
i mtodziezy.
W 2025 roku program obejmowat:

e sponsoring akademii sportowych w réznych dyscyplinach,

¢ wsparcie lokalnych klubéw mtodziezowych,

» projekty ogélnopolskie, w tym dziatania realizowane wspélnie z ligami i zwigzkami sportowymi.

Program umozliwial budowanie dtugofalowych scieiek szkoleniowych oraz realizowat cele spoteczne
PGE S.A. w zakresie upowszechniania aktywnosci fizycznej wéréd dzieci i mtodziezy.

W obszarze sponsoringu sportu PGE S.A. wspierata w 2025 roku liczne podmioty dziatajgce w ramach
zwigzkéw sportowych, jak réwniez inicjatywy realizowane poza strukturami zwigzkowymi. Kazdy projekt,
niezaleznie od statusu organizatora, podlegat jednolitej ocenie marketingowej, biznesowej i wizerunkowej.
Takie podejécie zapewniato zaréwno zgodnosc z kierunkami polityki sportowej panstwa, jak i racjonalne
wykorzystanie srodkéw sponsoringowych.

PGE S.A. nie stosowata zasady wykluczenia wydarzen pozazwigzkowych w petnym zakresie, majac na
wzgledzie specyfike polskiego systemu sportu, w ktérym wiele wartosciowych i spotecznie potrzebnych
inicjatyw funkcjonuje poza strukturami zwigzkéw. Wprowadzenie takiej zasady bez wyjatkéw
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ograniczatoby moiliwo$¢ dotarcia do lokalnych spotecznosci oraz wspierania sportu powszechnego,
odgrywajacego istotng role w promocji aktywnosci fizycznej, zdrowego stylu zycia i integracji spotecznej.
Jednoczednie PGE S.A. koncentrowata sie na wspieraniu dyscyplin olimpijskich, reprezentacji narodowych
oraz rozwoju mtodych talentéw, w tym sportowcéw o wysokim potencjale rozwojowym, lecz ograniczonej
ekspozycji medialnej. Istotnym elementem dziatalnosci sponsoringowej byt program PGE Junior,
obejmujacy wsparcie akademii sportowych i szkétek dzieciecych oraz mtodziezowych, umozliwiajacych
budowe dtugofalowej Scieiki szkoleniowej. W 2025 roku PGE S.A. wspierata m.in. Polski Zwigzek
tyzwiarstwa Figurowego oraz Polski Zwigzek tyiwiarstwa Szybkiego, ktérych reprezentanci wystepowali na
arenie miedzynarodowej w strojach z logo PGE, a takie indywidualnych sportowcéw, w tym Klaudie
Zwolinska — reprezentantke kajakarstwa gorskiego.

7. PGE Kulturalna Grupa Energetyczna
Program ,PGE Kulturalna Grupa Energetyczna” obejmowat sponsoring instytucji kultury oraz wydarzen
artystycznych o znaczeniu ogélnopolskim, regionalnym i lokalnym.
W 2025 roku PGE S.A. realizowata w ramach programu:

*  mecenat nad filharmoniami w calym kraju,

e wsparcie muzedw narodowych oraz instytucji kultury,

e sponsoring wydarzen kulturalnych i edukacyjnych.
Program petnit istotng role w realizacji strategii ESG PGE S.A., wzmacniajac dostep do kultury i dziatar
edukacyjnych w réznych regionach Polski.

8. PGE lider transformaciji
Program ,,PGE lider transformacji” obejmowat sponsoring konferencji, kongreséw i wydarzen branzowych
zwigzanych z energetyka, transformacja energetyczna, innowacjami oraz zréwnowaionym rozwojem.
W 2025 roku program umozliwiat:

*  prezentowanie PGE S.A. jako eksperta i lidera zmian w sektorze energetycznym,

¢ budowanie relacji z interesariuszami rynku,

e udziat w debacie publicznej dotyczacej przysztosci energetyki.
Przyjeta w 2025 roku struktura programowa umozliwita koncentracje srodkéw na jasno zdefiniowanych
obszarach sponsoringu, zwigkszajac przejrzystos¢ portfela projektow oraz efektywnosé realizowanych
dziatan.

Dziatalnos$é charytatywna i spofeczna

Zakres realizowanych inicjatyw z obszaru spofecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2025 roku wynikat
z celow sformutowanych w strategii Grupy Kapitatowej PGE, a takze Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
(tzw. SDG’s), w szczegébinosci:

Cel 7. Czysta i dostepna energia,

Cel 11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci,

Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja,

Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu.

Podejmowane inicjatywy oraz rozwijane partnerstwa w obszarze zaangazowania spotecznego wspieraja
realizacje celéw biznesowych Grupy Kapitatowej PGE oraz przyczyniaja si¢ do budowania trwatych relacji
z interesariuszami.
Grupa Kapitatowa PGE corocznie zgtasza dobre praktyki do Raportu Forum Odpowiedzialnego Biznesu
»Odpowiedzialny Biznes w Polsce. Dobre praktyki”. W 2025 roku opublikowano wszystkie pieé zgtoszonych
przez Grupe Kapitatowa PGE praktyk, dotyczacych dziatan zrealizowanych w 2024 roku.
Do inicjatyw, ktére zostaty wyrdinione w publikacji, naleza:

¢ Bezpieczenstwo przy liniach napowietrznych;

¢ Kampania BHP ,Nie pozwdl, by zostata po Tobie tylko pustka”;

e Cykl podcastow ,ESG bez tajemnic”;

e Proekologiczna obstuga klienta;

e Jesien w kolorach zdrowia.
Najwazniejsze projekty realizowane w 2025 roku:

o ,lesiert w kolorach zdrowia”
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W 2025 roku w Grupie Kapitalowe] PGE zrealizowano kolejng edycje projektu prozdrowotnego
skierowanego do pracownikéw. Dziatania obejmowaly jesienny cykl badan profilaktycznych
oraz konsultacji specjalistycznych dostepnych bezposrednio w miejscu pracy i byly ukierunkowane na
wzmacnianie kultury troski o zdrowie oraz promowanie $wiadomego dbania o wlasny dobrostan.

e ,Razem przeciwko depresji”
W 2025 roku w Grupie Kapitatowej PGE uruchomiono projekt ,Razem przeciwko depresji”, ktéry stanowi
istotny element dziatann na rzecz zdrowia psychicznego pracownikéw. Celem inicjatywy jest zwiekszanie
$wiadomosci na temat depresji oraz budowanie otwartosci na rozmowe o trudnych emocjach — zaréwno
w §rodowisku pracy, jak i poza nim. W pierwszej potowie roku zrealizowano cykl webinaréw prowadzonych
przez psychologéw oraz psychiatrow.

e ,Moc Réznorodnosci”
0d 2025 roku w Grupie Kapitatowe]j PGE realizowany jest projekt ,,Moc réznorodnosci”, ktérego celem jest
$wiadomy rozwdj kultury organizacyjnej w obszarze réinorodnosci, rownosci i inkluzywnosci (DEI).
Inicjatywa wspiera lepsze rozumienie potrzeb pracownikéw o zréinicowanych mozliwosciach, budowanie
dostepnego srodowiska pracy oraz identyfikowanie i eliminowanie barier utrudniajacych petne
uczestnictwo w zyciu zawodowym. Projekt przyczynia sie do wzmacniania nowoczesnego,
odpowiedzialnego i przyjaznego miejsca pracy.

o lekcja przysztosci — energia dla pokolery”

Projekt od 2025 roku jest realizowany w szkotach podstawowych i obejmuje uczniow klas VII i VIII,
wprowadzajac ich w $wiat energii, technologii oraz zréwnowazonego rozwoju. Jego gtéwnym zatozeniem
jest inspirowanie mtodych ludzi do odkrywania nowoczesnych rozwiazar energetycznych oraz zagadnien
zwigzanych z przysztoscig sektora energetycznego. Inicjatywa taczy nowoczesne metody nauczania
z praktyczng wiedzg, pokazujac, jak dynamicznie zmienia sie branza oraz jakie kompetencje bedg kluczowe
na rynku pracy przysziosci.

e ,Dzielimy sie cieptem”
W 2025 roku PGE Energia Ciepta S.A. kontynuowata realizacje programu ,Dzielimy sie cieptem”,
skierowanego do odbiorcéw wymagajacych wsparcia. W ramach inicjatywy spétka przekazywata doptaty
do rachunkéw za ciepto oraz ciepta wode uzytkowa instytucjom wrazliwym spotecznie, takim jak m.in.
#tobki, szpitale i domy pomocy spotecznej, wspierajac je w realizacji ich zadari oraz wzmacniajac lokalne
spotecznosci.

e Kampania informacyjna dla rolnikéw - ,,Bad# bezpieczny z PGE Dystrybucja”
W 2025 roku PGE Dystrybucja S.A. kontynuowata kampanie informacyjng skierowana do rolnikow
oraz pracownikéw polowych, ktérej celem bylo zwiekszanie wiedzy oraz ksztaftowanie bezpiecznych
zachowan w poblizu urzadzen elektroenergetycznych. Dziatania realizowane pod hastem ,BadZ bezpieczny
z PGE Dystrybucja” przyczynialy sie do ograniczania prawdopodobieristwa wystepowania wypadkéw
z udziatem ludzi i sprzetu rolniczego.

e Akcja informacyjna dla zeglarzy - ,,BadZ bezpieczny z PGE Dystrybucja”
W 2025 roku PGE Dystrybucja S.A., w trosce o bezpieczenistwo spotecznosci lokalnych, kontynuowata
kampanie informacyjng dotyczgca bezpieczenstwa Zeglarzy na szlakach Wielkich Jezior Mazurskich.
W ramach dziatan wykorzystywano przygotowane przez pracownikéw ww. spotki mapy napowietrznych
linii energetycznych przebiegajacych nad akwenami poétnocno-wschodniej Polski,
ktére umozliwialy edukowanie sternikéw i zatog jachtow w zakresie zagrozen oraz miejsc wymagajacych
zfozenia masztu.

o Energetyczny tornister
W 2025 roku PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. przekazata 372 plecaki z wyprawkg szkolng
pierwszoklasistom z najbardziej potrzebujacych rodzin z pigciu wojewddztw: tddzkiego, $laskiego,
dolnoslaskiego, opolskiego oraz zachodniopomorskiego.

¢ Bezpieczeristwie wsréd najmiodszych — Dziecigca szkola bezpieczeristwa
W 2025 roku PGE Dystrybucja S.A. kontynuowata dziatania edukacyjne skierowane do dzieci i mtodziezy
w zakresie bezpiecznego uzytkowania urzadzeri elektrycznych oraz szczegdlnie istotnej obecnie -
efektywnosci energetycznej. Pracownicy spétki prowadza spotkania poswiecone zasadom bezpieczenstwa
podczas korzystania z urzadzen elektrycznych oraz wilasciwym zachowaniom w poblizu obiektéw
elektroenergetycznych.
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e Krwiodawstwo
»Krew nie woda — nie badZ obojetny” to inicjatywa, ktéra na state wpisata sie w kalendarz dziatan
spotecznych Grupy Kapitatowej PGE i od lat realnie wspiera osoby najbardziej potrzebujace. W Grupie
Kapitatowej PGE dziata 7 klubéw HDK, zrzeszajgcych 601 pracownikéw.

e Programu edukacyjny ,,0GRZEWANIE w pudetku”
W kwietniu 2025 roku zakoriczyta sie trwajgca od listopada 2024 roku lIl edycja programu edukacyjnego
przygotowanego przez PGE Energia Ciepta S.A. i PGE Torur S.A. oraz Centrum Nowoczesnosci Miyn Wiedzy
w Toruniu. Wzigto w niej udziat ponad 3 tysigce uczniéw ze szkét podstawowych i $rednich w catej Polsce.
Celem projektu jest popularyzacja wiréd miodziezy szkolnej wiedzy w zakresie produkcji, uzytkowania
i oszczedzania ciepta, jak réwniez zainteresowanie mtodych ludzi zjawiskami fizycznymi i naukami $cistymi.
Najwazniejsze okolicznosciowe wydarzenia i akcje obstugiwane przez Wolontariuszy PGE:

* Akcja ,Podaruj gwiazdke” - skierowana do dzieci z doméw dziecka w catej Polsce;

e Swiateczna akcja paczek dla senioréw i podopiecznych domu pomocy spotecznej;

e ,Szlachetna Paczka” wsparcie kolejne edycji akcji;

e lasy Petne Energii.
Dziatania Grupy Kapitatowej PGE w 2025 roku obejmowaly realizacje projektéw ukierunkowanych na
zachowanie i rozwéj bioréznorodnosci, w tym m.in.:

e Energia Rytmu Natury —wspétpraca z Parkami Narodowymi;

e Wsparcie dziatan na rzecz ochrony bocianéw;

e (Odtworzenie populacji sokota wedrownego;

e Budki legowe dla jerzykow i krasek.

Fundacja PGE

Dziatania spotecznie odpowiedzialne realizuje rowniez Fundacja PGE, ktéra jest istotnym elementem
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitalowej PGE. Celem dziatania Fundacji jest
uporzagdkowanie i wzmacnianie dziatalnosci spotecznej firmy, zapewnienie transparentnosci dziatan,
a takze utatwienie komunikacji o dziataniach spofecznych ioddziatywanie na budowe pozytywnego
wizerunku GK PGE.

Poprzez udzielanie darowizn oraz realizacje projektéw wiasnych i partnerskich Fundacja wspiera inicjatywy
o charakterze spotecznym, realizuje zadania z zakresu nauki i edukacji, dziatalnoéci ekologicznej i ochrony
$rodowiska, ochrony zdrowia, kultury i sztuki, wolontariatu. Ponadto, Fundacja udziela wsparcia
finansowego pracownikom Grupy Kapitalowej PGE i ich najblizszym rodzinom w trudnych sytuacjach
zyciowych. W 2025 roku do Fundacji PGE wptynely 847 wnioski o udzielenie darowizny, 462 wnioski zostaty
rozpatrzone pozytywnie na taczng kwote 13 760 863,23 PLN. Fundacja otrzymata 10 darowizn od spotek
Grupy Kapitatowej PGE: 3 w Il kwartale, 5 w lIl kwartale, pozostate w IV kwartale 2025 roku

W ramach wsparcia finansowego Fundacja realizowata darowizny na rzecz instytucji o charakterze:

* srodowiskowym, m.in. na rzecz trzynastu parkéw narodowych, Ligi Ochrony Przyrody, towarzystw
ornitologicznych i innych organizacji dziatajgcych na rzecz ochrony przyrody i klimatu. Przekazane
darowizny umozliwily realizacjg projektéw na rzecz bioréznorodnosci i edukacji ekologicznej;

e spofecznym, m.in. Gmina Napgdzana Wiatrem, Dzielimy sie cieptem.

W 2025 roku Fundacja zrealizowata 18 projektéw. Zakres projektéw wynikat z obszaréw dziatalnoéci
GK PGE oraz celéw Statutowych Fundacji, ze szczegblnym uwzglednieniem edukacji braniowej
oraz popularyzacji wiedzy z zakresu bezpieczeristwa energetycznego. Najwazniejsze z projektéw to:

e Farma Dobrej Energii - upowszechnianie wiedzy o morskiej energetyce wiatrowej;

¢ Olimpiada Wiedzy o Elektrotechnice i Energetyce - edukacja branzowa; udziat blisko 2500 uczniow
z ponad 100 szkét branzowych;

e  Energetyczne Centrum Nauki w Kielcach - Fundacja PGE zostata Mecenasem Nauki ECN;

e  Konkurs Grantowy Fundusz Inicjowania Rozwoju - pomorski program wspierajacy miedzysektorowe
inicjatywy spoteczne;

»  V Ogdlnopolski konkurs dla JST na najbardziej innowacyjny energetycznie samorzad - wspétpraca
z Instytutem Polityki Energetycznej im. Ignacego tukasiewicza;

e |V edycja konkursu Spotkania ze sztuka - edukacja w zakresie kultury i sztuki, przeciwdziatania
w ograniczeniach dostepu do najwazniejszych instytucji kultury w Polsce. Do konkursu wptynety
3 254 prace (w pierwszej edycji ok. 500) blisko 6 300 uczniéw szkét podstawowych uczestniczy
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w lekcjach muzealnych; do konkursu dofaczylo MN we Wroctawiu oraz Szczecinie, patronat
honorowy nad konkursem sprawuje Minister Edukacji Narodowej, Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, patronat medialny - TVP, niezlasztuka.pl;

e Podkarpacka Mini Olimpiada Przedszkolaka - projekt promujacy rozwéj aktywnosci sportowej
i umiejetnosci spotecznych;

e  Wolontariat Dobrej Energii - zrealizowano 20 projektéw, w ktérych 332 wolontariuszy dziatato
w réznorodnych projektach na rzecz spotecznosci lokalnych;

e Nasz lek to $miech - charytatywny projekt skierowany do dzieci przebywajacych w szpitalach
oraz senioréw z doméw pomocy spotecznej;

e Paczki okolicznosciowe dla dzieci z domoéw dziecka;

e Stypendia naukowe i sportowe za szczegdlne osiagniecia w nauce lub sporcie, program skierowany
do dzieci (kl. VI - VIll) pracownikéw GK PGE;

e  Polska na TAK - projekt dot. podtrzymywania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci.

e  tacznie koszty realizacji zadari statutowych (darowizny oraz projekty) wyniosty 19 969 853 PLN.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ w obszarze sponsoringu oraz darowizn ponoszonych przez
Spdtke i spotki Grupy Kapitatowej PGE.

12. Analiza i ocena funkcjonowania podmiotéw Grupy Kapitatowej PGE, przy
ocenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGE

PGE S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej PGE, ktérej dziatalnos¢ zorganizowana jest
w oémiu segmentach operacyjnych: Energetyka Odnawialna, Energetyka Gazowa, Energetyka Weglowa,
Cieptownictwo, Dystrybucja, Energetyka Kolejowa, Obrét, Pozostata Dziatalnosé.

ZMIANY W ORGANIZAC)I GRUPY KAPITALOWEI PGE

Tworzenie spotek

W dniach 26-27 maja 2025 roku PGE S.A. zawigzata 4 jednoosobowe spétki kapitalowe o nastepujacych
firmach: PGE Inwest 28 sp. z 0.0., PGE Inwest 29 sp. z 0.0., PGE Inwest 30 sp. z 0.0. i PGE Inwest 31 sp. z
0.0. Kapitaty zakladowe spétek wynosza po 300 000 PLN. W dniach 28-29 maja 2025 roku ww. spotki zostaty
wpisane do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego (,KRS”).

20 sierpnia 2025 roku PGE S.A. zawiazata 2 jednoosobowe spétki kapitatowe o nastepujacych firmach: PGE
Inwest 33 sp. z 0.0. i PGE Inwest 34 sp. z 0.0. Kapitaly zakladowe spétek wynosza po 5 000 PLN. W dniach
17 i 24 wrzesnia 2025 roku ww. spétki zostaly zarejestrowane w KRS.

2 paédziernika 2025 roku PGE S.A. zawigzata 4 jednoosobowe spétki kapitatowe o nastgpujgcych firmach:
PGE Inwest 35 sp. z 0.0., PGE Inwest 36 sp. z 0.0, PGE Inwest 37 sp. z 0.0. i PGE Inwest 38 sp. z 0.0. Kapitaly
zaktadowe spdtek wynoszg po 5 000 PLN. W dniach 7-27 listopada 2025 roku ww. spétki zostaly
zarejestrowane w KRS.

5 listopada 2025 roku PGE Energia Ciepta S.A. zawigzala jednoosobowg spétke kapitatlowq o nastepujacej
firmie: PGE EC Operator sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy sp6tki wynosi 50 000 PLN. 27 stycznia 2026 roku spétka
zostata zarejestrowana w KRS.

Nabycie, objecie lub zbycie akcji/udziatéw przez spétki Grupy Kapitatowej PGE

15 paZdziernika 2025 roku pomiedzy PGE S.A. jako kupujacym araz spdtkg ZE PAK S.A. jako sprzedajacym
zawarta zostata przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy akcji PGE PAK Energia Jadrowa S.A. (obecnie
PGE Energia Jadrowa S.A.), w wyniku ktérej PGE S.A. i ZE PAK S.A. zobowiazaly sig zawrzeé przyrzeczong
umowe sprzedazy 50% akcji PGE Energia Jadrowa S.A. na rzecz PGE S.A. W dniu 17 paZdziernika 2025 roku,
po spetnieniu okreslonego warunku zawieszajacego, PGE S.A. i ZE PAK S.A. zawarly przyrzeczong umowe
sprzedazy, o ktérej mowa powyzej, w wyniku ktérej PGE S.A. nabyta od ZE PAK S.A. 50% akcji PGE Energia
Jadrowa S.A. i stata sie jedynym akcjonariuszem PGE Energia Jadrowa S.A., posiadajacym 100% akgji tej
spotki przy czym nabycie akcji, zgodnie z art. 328° Kodeksu spétek handlowych, nastgpito z chwilg
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dokonania stosownego wpisu w rejestrze akcjonariuszy PGE Energia Jadrowa S.A. — wpis ten nastapit 20
paidziernika 2025 roku.

23 paidziernika 2025 roku pomiedzy PGE S.A. jako kupujacym oraz spétka ENEA S.A. jako sprzedajacym
zawarta zostata umowa sprzedazy 33,76% udziatéw spétki Elektrownia Wiatrowa Baltica-6 sp. z o.0.,
w wyniku ktérej PGE S.A. stata sig jedynym wspélnikiem tej spétki, posiadajgcym 100% jej udziatéw.
Przeniesienie prawa wtasnodci ww. udziatéw na rzecz PGE S.A. nastapito z chwily zawarcia umowy
sprzedazy udziatow.,

1 grudnia 2025 roku pomiedzy PGE S.A. jako kupujgcym oraz spdtka PGE Energia Ciepta S.A. jako
sprzedajacym zawarta zostata umowa sprzedazy 100% udziatéw spotki PGE Paliwa sp. z 0.0., w wyniku
ktorej PGE S.A. stata sie jedynym wspélnikiem tej spétki, posiadajgcym 100% jej udziatéw. Przeniesienie
prawa wlasnosci ww. udziatéw na rzecz PGE S.A. nastapito w dniu zawarcia umowy sprzedaiy udziatéw,
tj. w dniu 1 grudnia 2025 roku.

19 grudnia 2025 roku pomiedzy PGE S.A. jako kupujacym oraz spotka ENEA S.A. jako sprzedajacym zawarta
zostata umowa sprzedazy 33,92% udziatéw spotki Elektrownia Wiatrowa Baltica-4 sp. z 0.0., w wyniku
ktérej PGE S.A. stata sig jedynym wspdlnikiem tej spétki, posiadajacym 100% jej udziatéw. Przeniesienie
prawa wilasnosci ww. udziatéw na rzecz PGE S.A. nastgpito w dniu zawarcia umowy sprzedazy udzialéw,
tj. 19 grudnia 2025 roku.

28 stycznia 2026 roku pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujgcym oraz spétka Green Energy
Holding sp. z 0.0. jako sprzedajacym zawarta zostata przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy udziatéw
Wind Farm tada sp. z 0.0., w wyniku ktérej PGE Energia Odnawialna S.A. i Green Energy Holding sp. z 0.0.
zobowigzaly sie zawrze¢ przyrzeczong umowe sprzedazy 100% udziatéw Wind Farm tada sp. z 0.0. na rzecz
PGE Energia Odnawialna S.A. 29 stycznia 2026 roku, po spetnieniu okreslonych warunkéw zawieszajacych,
zawarta zostatla przyrzeczona umowa sprzedazy i w tym dniu doszto do nabycia ww. udziatéw.

25 listopada 2025 roku pomiedzy Elektrownia Wiatrowa Baltica 9 sp. z o.0. jako kupujacym
oraz spétka RWE Renewables International Participations B.V. jako sprzedajgcym zawarta zostata
warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatow RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0. 10 marca 2026 roku,
po spetnieniu warunkéw przewidzianych ww. umowie, Elektrownia Wiatrowa Baltica 9 sp. z 0.0. nabyla
100% udziatéw w RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0.

13 lutego 2026 roku pomigdzy PGE Energia Ciepta S.A. jako kupujacym oraz spétka Gdanskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o.0. jako sprzedajagcym zawarta zostata warunkowa umowa
sprzedazy 50% udziatéw DKRB Gdansk sp. z 0.0., w wyniku ktérej jej strony zobowigzaty sie zawrze¢ umowe
przeniesienia wlasnosci tych udziatéw (umowe rozporzadzajaca) na rzecz PGE Energia Ciepta S.A., o ile
spetni si¢ warunek przewidziany w tej umowie. 19 marca 2026 roku, po spetnieniu okreslonego warunku
zawieszajacego, zawarto umowe przeniesienia wiasnosci udziatéw (umowe rozporzadzajacg), o ktérej
mowa powyzej, w wyniku ktérej PGE Energia Ciepta S.A. nabyta 50% udziatéw DKRB Gdansk sp. z o.0.
Przeniesienie prawa wiasnodci ww. udziatéw na rzecz PGE Energia Ciepfa S.A. nastgpito w dniu zawarcia
ww. umowy rozporzgdzajgcej, tj. 19 marca 2026 roku.

taczenie spétek

15 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Energia Odnawialna S.A. (spétka
przejmujaca) oraz Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spétek Mithra D, F, G, H, , K, M, N, O, P
sp. z 0.0. (spéiki przejmowane) podjely uchwaty o potaczeniu spétek przez przejecie, poprzez przeniesienie
catego majatku spétek przejmowanych na spétke przejmujaca bez wydawania nowych akcji spotki
przejmujacej oraz rozwigzanie spétek przejmowanych bez przeprowadzania ich likwidacji.
PGE Energia Odnawialna S.A. byta jedynym wspélnikiem spéiek przejmowanych. 5 maja 2025 roku nastapit
wpis do KRS {dzien potgczenia).

7 paidziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Energia Odnawialna S.A. (spotka
przejmujaca) oraz Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdinikow spétek LongWing Polska sp. z 0.0. i PGE Soleo
2 sp.zo.o. (spétki przejmowane) podjely uchwaly o potaczeniu spélek przez przejecie, poprzez
przeniesienie catego majatku spotek przejmowanych na spétke przejmujaca bez wydawania nowych akgji
spotki przejmujgcej w zamian za udziaty spétek przejmowanych oraz rozwiazanie spétek przejmowanych

43



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna 5.A. za rok obrotowy 2025 ~GE

bez przeprowadzania ich likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byfa jedynym wspélnikiem spétek
przejmowanych. 3 listopada 2025 roku nastapit wpis do KRS (dzieri potaczenia).

Podziat spétek

22 paidziernika 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspéinikow spétek Energoserwis Kleszczdw
sp. z 0.0. (spotka dzielona) i ELMEN sp. z o0.0. (spotka przejmujaca) podjely uchwaly w sprawie podziatu
spétki dzielonej poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych (podziat przez
wydzielenie) w drodze przeniesienia na spotke ELMEN sp. z 0.0. czesci majatku spotki dzielonej stanowiacej
zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa (ZCP), w ramach ktérej prowadzona jest dziatalnosé budowlano-
montaiowa, wraz ze zwigzanymi z nig zobowigzaniami, wierzytelnosciami oraz innymi skfadnikami
majatku. Przeniesienie ZCP do spotki przejmujacej odbylo sie poprzez stosowne obnizenie kapitatu
zaktadowego spétki dzielonej poprzez umorzenie wszystkich posiadanych przez PGE S.A. udziatéw spotki
dzielonej oraz stosowne podwyiszenie kapitatu zaktadowego spétki przejmujgcej, w wyniku utworzenia
nowych udziatéw spétki przejmujacej. PGE S.A. w zamian za umorzone udziaty w spéice dzielonej objeta
wszystkie nowe udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki przejmujacej. Przed ww. transakeja
PGE S.A. posiadata 51% udziatéw w kapitale zakladowym Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0., natomiast
100% udziatéw w kapitale zaktadowym ELMEN sp. z 0.0. nalezato do PGE GiEK S.A. 28 paZdziernika 2025
roku nastgpit wpis do KRS obnizenia kapitatu zaktadowego Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0., a 2 stycznia
2026 roku nastapit wpis do KRS podwyiszenia kapitatu zaktadowego ELMEN sp. z 0.0. (dzieh wydzielenia).

3 listopada 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Energetyka Kolejowa S.A. (spétka
dzielona) i Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikdw spétki PGE Energetyka Kolejowa Obstuga sp. z o.o.
(spétka przejmujaca) (obecna firma: PGE Energetyka Kolejowa Operator sp. z 0.0.) podjety uchwaty
w sprawie podziatu PGE Energetyka Kolejowa S.A. poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu
spotek handlowych (podziat przez wydzielenie) w drodze przeniesienia na spétke PGE Energetyka Kolejowa
Operator sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) cze$ci majatku spétki dzielonej w postaci oddziatu tej spotki,
dziatajgcego pod firma: PGE Energetyka Kolejowa S.A. Oddziat w Warszawie — Dystrybucja Energii
Elektrycznej, stanowigcego ZCP. Przeniesienie ZCP nastgpito poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego spétki
dzielonej oraz podwyiszenie kapitatu zakltadowego spotki przejmujacej. PGE Energetyka Kolejowa
Holding sp. z 0.0. jest jedynym akcjonariuszem spétki dzielonej i jedynym wspdlnikiem spétki przejmujace;j.
2 stycznia 2026 roku nastapit wpis do KRS obnizenia kapitatu zaktadowego PGE Energetyka
Kolejowa S.A. i podwyiszenia kapitatu zaktadowego PGE Energetyka Kolejowa Operator sp. z 0.0. (dziefi
wydzielenia).

Likwidacja i upadtos¢ spétek

1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PGE Trading GmbH z siedziba w Berlinie,
w ktérej PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki
i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spétki jest
obecnie w toku.

26 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Railen GmbH, w ktérej PGE Energetyka
Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym, podjeto ze skutkiem na
31 stycznia 2023 roku uchwate o rozwigzaniu spoétki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia
czynnosci likwidacyjnych. Postanowieniem z 15 maja 2025 roku Sad upadiosciowy otworzyt postepowanie
upadtosciowe wobec majatku spétki jako diuznika i wyznaczyt syndyka masy upadtosciowej. Postepowanie
upadtosciowe spétki jest obecnie w toku.

2 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Energetyka Kolejowa Obrét sp. z o.o.
podjeto uchwate o rozwigzaniu spdtki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci
likwidacyjnych. 20 kwietnia 2026 roku spétka zostata wykreslona z Rejestru Przedsiebiorcow.

2 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspéinikéw Remton Investments sp. z 0.0., w ktorej
PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, podjeto
uchwate o rozwigzaniu spétki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.
Proces likwidacji spotki jest obecnie w toku.

23 grudnia 2025 roku Zgromadzenie Wierzycieli Railen Baltics, UAB z siedzibg w Wilnie, w ktorej
PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatéow w kapitale zaktadowym, podjeto
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uchwaty, zgodnie z ktérymi postanowito o przeprowadzeniu postepowania upadtosciowego tej spoétki
w trybie pozasagdowym oraz wyznaczyto syndyka masy upaditosciowej. Postepowanie upadtosciowe spétki
jest obecnie w toku.

Restrukturyzacja spétek

21 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie otworzyt postepowanie restrukturyzacyjne (sanacyjne)
spotki ENESTA sp. z 0.0. i wyznaczyt Zarzadce w ramach tego postepowania na podstawie przepiséw ustawy
Prawo restrukturyzacyjne. W dniu 15 sierpnia 2025 roku nastapito uprawomocnienie postanowienia
w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego na Zgromadzeniu Wierzycieli 16 czerwca 2025 roku, a tym
samym nastapito zakoriczenie postgpowania restrukturyzacyjnego spétki ENESTA sp. z o.0. Ponadto
zgodnie z ustawg Prawo restrukturyzacyjne, Zarzadca stat sie Nadzorcg wykonania uktadu z wierzycielami,
a ENESTA sp. z 0.0. odzyskata prawo zwyklego zarzadu wlasnym majgtkiem.

KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITAtOWE] PGE

Tabela: Kluczowe wielkosci finansowe w Grupie Kapitatowej PGE {mIn PLN).

. v v . Zmiana @ 4 ‘ Zmiana

Przychody ze sprzedazy 16 678 17 627 -949 -5% 61434 64483 -3 049 -5%
EBIT raportowany -436 -3756 3320 -88% -2 460 400 -2 860

EBIT powtarzalny 1329 2819 -1490 -53% 8873 6 802 2071 30%
EBITDA raportowana 1137 5082 -3 945 -78% 11427 12 680 -1253 -10%
Marza EBITDA raportowana 7% 29% 19% 20%

EBITDA powtarzalna 2332 4052 -1720 -42% 12 892 11 343 1549 14%
Marza EBITDA powtarzalna 14% 23% 21% 18%

Zysk/Strata netto 3185 -5434 8619 - -3 394 -2 623 -771 29%
Nakfady inwestycyjne N o o
(memoriatowo) 3463 3468 5 0% 11117 10 719 398 4%
Srodki pieniezne netto _ _ o
2 dziatalnosci operacyjne] 38 3813 3851 13486 10 806 2 680 25%
Srodki pienigezne netto _ _ _ o _ _ _ o
2 dziatalnosd inwestycyinej 4 235 2906 1329 46% 11 406 10 300 1106 11%
srodki pienigzne netto 1344 2208  -864  -39% 4366 -2176 6542 -

z dziafalnosci finansowej

- 31 grudnia| 31 grudnia n Zmiana

Kapitat obrotowy -3 279 -7 024! 3745 -53%
Zadtuzenie netto 4 207? 9 5313 -5 324 -56%
Zadiuzenie netto 13

/LTM EBITDA? raportowana 0.37%x 0,75

Zadiuzenie netto 1,3

/LTM EBITDA* powtarzaina OS2k 0,86 e

Zadtuzenie netto skorygowane® 0.23x B

/LTM EBITDA? raportowana )

Zadtuzenie netto skorygowane® 0.21x B

/LTM EBITDA? powtarzalna

Zdarzenia jednorazowe | '| - -
2 v Iv N Zmiana Zmiana
majace wplyw na Zmiana - 2025
EBITDA raportowana kw. 2025 | kw. 2024 | | o %

Rezerwa na rozliczenie Funduszu N -

WRC 7z URE -605 0 605 605 0 605

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej® -356 642 -998 - -435 622 -1 057 -
Rezerwa na restrukturyzacje _ ’ _ B
Elektrowni Dolna Odra 5 0 5 228 0 e

Odpis zapaséw strategicznych 6 0 6 - -129 0 -129 -
E’;g%r)am Dobrowolnych Odej$¢ -14 -3 11 367% -78 5 73 >1 000%
Zmiana rezerwy aktuarialnej -41 15 -56 - -61 15 -76 -
Ubezpieczenie od utraty zysku

spowodowanej opdznieniem -42 0 -42 - -42 0 -42 -

w realizacji inwestygji

Korekta odpisu na Fundusz

Wyptaty Réznicy Ceny (WRC) za 0 208 -208 - -23 208 -231 -
poprzedni okres

Utworzenie odpiséw

aktualizujacych naleznosci PKP 0 -1 1 - 0 -121 121 -
Cargo S.A.
Rekompensaty KDT 5 7 -2 -29% 35 4 31 775%
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Korekta rekompensat za energie 105
elektryczna za poprzedni okres
Rozwigzanie rezerwy na

jednorazowe Swiadczenie - 0
wydzielenie NABE

Pozaostate -258
Razem -1195

162

0

0
1030

-57 -35%

0

-258
-2 225

170

187

-256
-1 465

614

0

o]
1337

1 przeksztatcenie danych pordwnawczych zostato opisane w nocie 5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2 Wartosé zadiuzenia finansowego netto uwzglednia pozyczki z KPO wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu. Szacunkowe ekonomiczne
zadtuzenie netto (uwzgledniajgce przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji COz) wynosi 15 809 min PLN.

3 Zadhuzenie netto oraz wskaznikl na 31 grudnia 2024 roku dostosowano do sposobu liczenia zgodnego z kowenantami bankowymi (w zakresie
leasingu z tytulu MSSF 16); pierwotnie na 31 grudnia 2024 roku prezentowana byta warto$¢ zadtuzenia netto w wysokosci 11 045 min PLN.

4 LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.

5 Wskazniki skorygowane o warto$¢ zobowiazania z tytutu Project Finance oraz srodki spétek Offshore zgodnie ze sposobem liczenia na potrzeby

kowenantéw bankowych.

6 Efekt zmiany stopy dyskonta oraz wyceny rezerwy rekultywacyjnej na skutek zmiany pozostalych zalozer.

Tabela: Kluczowe wielkosci finansowe w Grupie Kapitatowej PGE za 5 lat {(mIn PLN).

Kiuczowe dane finansowe 2025

Przychody ze sprzedazy 61 434
EBIT raportowany -2 460
EBIT powtarzalny 8 873
EBITDA raportowana 11 427
EBITDA powtarzalna 12 892
Zdarzenia jednorazowe? -1 465
Zysk/Strata netto -3 394
Zadtuzenie netto 4 207
Zadtuzenie netto 0.37
/LTM EBITDA raportowana ’

Zadtuzenie netto 0.33
/LTM EBITDA powtarzalna !

Kapitat obrotowy -3 279
Naktady inwestycyjne 11 117

20241

64 483
400

6 802
12 680
11 343
1337
-2 623
95313

0,75°
0,843

-7 024
10719

Zmiana

-3 049

-2 860
2071
-1253
1549

-2 802
=771

-5 324

3745
398

rAulELER)

-5%
30%
-10%
14%
29%
-56%

-53%
4%

2023

95 964
-3431
5963
10 028
10 722
-694
-4 902
9 664°

0,96°
0,90°

-7 107
10 167!

1 Przeksztalcenie danych poréwnawczych zostato opisane w nocie 5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2 Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.

444 -72%

187 -

-256 -
-2 802 -

2022 2021

73435 52772

4299 5123
2866 3933
8 657 9535
7120 8129
1537 1406
3390 3945

-3 630° 33118
-0,42 0,35°
-0,51° 0,413

-1 250 890
7 053 4 662

3 Zadhizenie netto oraz wskaZniki w okresach poréwnywalnych dostosowano do sposobu liczenia zgodnego z kowenantami bankowymi
(w zakresie leasingu z tytulu MSSF 16); pierwotnie prezentowane byly wartosci zadluzenia netto: na 31 grudnia 2024 roku w wysokosci 11 045
min PLN, na 31 grudnia 2023 roku w wysokosci 11 121 min PLN, na 31 grudnia 2022 roku w wysokosci -2 656 min PLN oraz na 31 grudnia

2021 roku w wysoko$ci 4 228 min PLN.

4 Przeksztatcenie danych poréwnawczych w celu zapewnienia wiekszej spéjnosci prezentowanych danych finansowych.
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S
~GE

Wykres: Gtowne czynniki ksztattujace wynik EBITDA Grupy Kapitatowej PGE (min PLN).

16 000 426 622 107
1732
14 000 1125 Fe 265 172
12 000 1086 2235 10
10 000 - 3128
8000 |
6000 12892
4000 -
2 000
0 —_— — -
Wynik na
. Koszty ustudze
do emisji pay " . " P 4 sprzedaiy na ustudze  transport. 7 Y oraz nae.e. Pozostale?
[oeN materiatow i Ryne3 e.e. :io ciepla® dystrybuc.s | poz. ushug osobowe: radz_ace do OF 2025
u wytworcéw? prod. poz. Macy OF obcych obclazenia segmentu
EKOL®
Odchylenie 4128 1086 1125 1732 426 622 107 -265 -2 235 172 -10
EBITDA
raportowana 2024
Zdarzenia
jednorazowe 2024
EBITDA
powtarzalna 2024 20 345 8 900 4 309 -34 5026 6 857 785 8173 1181 1419 1741
EBITDA
powtarzalna 2025 16 217 7814 5434 1698 5452 7 479 678 8438 -1 054 1591 1751 12 892
Zdarzenia
jednorazowe 2025 giLiocS
EBITDA
raportowana 2025 L1827
1 pane finansowe za 2024 rok zostaly e do pordwnywalnosci,
2 przychody ze sprzedazy energll elektrycznej pomniejszone o koszty zakupu energii elektrycznej oraz kaszty zwigz pos io z wyl iemn energii elektryczne] - dane za 2024 rok do obecnle

sposobu prezentacii danych.

*Z uwzglgdnleniem przycheddw z tytutu ustug bilansujacych.
4 Z uwzglednleniem rekempensat, korekty marzy na PM na GK PGE; bez doszacowania kesztéw rdznicy bilansowej; OF-odblorcy finalni.

$ Z uwzglednieniem rekompensat.

¢ Z uwzglednieniem przychodéw z tytufu uslug dystrybucyjnych, rekompensat, kosztéw usiug przesytowych PSE S.A,, salda oplat pr
bez doszacowania kosztow réZnicy bilansowej.

7 Bez uwzglednienia rezerwy aktuarialnej, Programu Dobrowalnych Odejsé, rezerwy na restrukturyzacje Elektrowni Dolna Odra oraz p

# Z uwzglednieniem rekompensat.

oraz t

zdarzen

ych, kosztéw zakupu energll elektrycznef na pokrycle réznicy bilansowsj;

)

yeh

¢ Bez uwzglednlenia: rekompensat KDT, korekty rekompensat za energig elekiryczna za poprzedni okres, rozwiazania rezerwy na jednorazowe $wiadczenie - wydzielenle NABE, odpiséw na naleznogci PKP Cargo S.A,, odplsu zapaséw
strategleznych, rezerwy na rekultywacie, kerekty odpisu Funduszu WRC za poprzedni okres, rezerwy na rozliczenie Funduszu WRC z URE, ubezpieczenia od utraty zysku spowodowanej opéznlenizm w realizacji inwestycji (zdarzenia

jednarazowe).
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Wykres: Struktura Aktywow oraz Kapitatéw i Zobowigzan (min PLN).

105 368

72%

Stan na
31 grudnia 2025

103 994

Stan na

31 grudnia 2024

mAktywa trwate
Aktywa obrotowe

Wykres: Zmiana stanu $rodkdw pienieznych {(mln PLN).

105 368 103 994
41% 44%
Stan na Stan na

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

= Kapitat wlasny ogdtem

20 000 754
18 000 -
16 000
14 000 |
12 000 - 4122 335 87
10000 *
8 000 | 831
6 000 | 11 507
4 000 |
2000 *
0 | W— S B — —
. Saldo sptat ’
Wplywy Nabycie/ . Odsetki
Srodki Srodki z tytutu Sprzedaz / WE?V:OW zaplaconeod o Srodki
pieniezne i ich pieniezne emisji rzeczowych o7 Zzék pozyczek dotayc'e do pieniezne i ich
ekwiwalenty na netto udziatdw aktywow Eredy " 6wl i kredytow akt 3v6w Pozostate ekwiwalenty na
1 stycznia z dziatalnosci w jedn. trwatych obliya - oraz obligacji trw!fych 31 grudnia
2025 operacyjnej Wspbtkontrol i wartosci il eagi nCJ:J i instrumentow 2025
owanych niematerial. ﬁnansow%gu finansowych
Wplyw na
gfjéf(g‘w 13 486 754 -11 507 4122 -831 335 87
Eieniqinych
Srodki
pienigzne
i ich 4363 10 809

ekwiwalenty
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ZADEUZENIE NETTO GRUPY KAPITAtOWE] PGE

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy (min PLN).

Srodki pieniezne w banku i kasie 2821
Lokaty typu overnight 171
Lokaty krétkoterminowe 7 318
Srodki z tytutu emisji akeji 0
Srodki na rachunkach VAT 499
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 809
Karekta o érpdki o ograniczonej mozliwosci 241
dysponowania

Pozyczki udzielone 0
§:i°Edki pieniezne w dyspozycji Grupy 10 568
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 1190
Wyemitowane obligacje krétkoterminowe 416
Leasing krétkoterminowy 7
Zobowigzania krotkoterminowe z tyt.

faktoringu T
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 9980
Wyemitowane obligacje diugoterminowe 1583
Leasing diugoterminowy 25
_Zadluienie finansowe brutto (krétko- 14 775
i diugoterminowe)

Zadluzenie finansowe netto 4 207

Stan na 31 grudnia

1873 2760
60 103
1158 236
0 1309
1272 1625
4 363 6 033
-207 -419
0 0

4 156 5614
2581 4376
18 18

6 5

2 009 1838
7 057 7 018
1989 1999
27 24

13 687 15 278
9 531 9 664

1428
791

6 147
2727
794

11 887
-295

0

11 592

2 062
21
4

0

3808
2 046
21

7 962
-3 630

2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

5059
5
1124
0

545

6 733
-212
77

6 598
2 099
13

4

0

5757
2033
3

9 909
3311

! Zadtuzenie netto w okresach poréwnywalnych dostosewano do sposobu liczenia zgodnego z kowenantami bankowymi (w zakresie leasingu z
tytuu MSSF 16); pierwotnie prezentowane byly wartosci zadiuzenia netto: na 31 grudnia 2024 roku w wysokosci 11 045 min PLN, na 31 grudnia
2023 roku w wysokosci 11 121 min PLN, na 31 grudnia 2022 roku w wysokosci -2 656 min PLN oraz na 31 grudnia 2021 roku w wysokosci 4
228 min PLN. Warto$¢ zadluzenia finansowego netto uwzglednia pozyczki z KPO wycenione wedlug zamortyzowanego kosztu.

Poziom zadtuzenia w 2025 roku wynidst 4 207 min PLN i byt nizszy niz w 2024 roku 0 5 324 min PLN
Wykres: Zadtuzenie finansowe netto {min PLN).

11 000

13 486
9 000
7 000 2 839 o
5000
3000 831
1000 |
-1 000 |
-3 000 754
-5 000 11 507
Wplywy
Zadtuzenie . z tytutu Nabycie/Sprzedaz P Zadtuzenie
finansowe i ems;?]‘ik;] etto emisji rzeczowych WR‘:;gg::i e Obstuga finansowe
netto plenie o udziatbw  aktywow trwatych . R zadtuzenia Pozostate netto
. z dziatalnosci : e pozyczki ] .
31 grudnia operacyine i wartosci 7 KPO? - odsetki 31 grudnia
2024! P YIne] jednostkach  niematerialnych 20253
wspétkontr,
Wplyw na
poziom -13 486 -754 11 507 -2839 831 -583
zadluzenia
netto
Zadtuzenie 9531 4207

finansowe netto

! Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2024 roku dostosowano do sposobu liczenia zasadniczo zgodnego z kowenantami bankowymi (w zakresie
leasingu z tytutu MSSF 16); pierwotnie na 31 grudnia 2024 roku prezentowana byfa wartos¢ 11 045 min PLN.
2 Réznica miedzy wartoécia nominalng pozyczki a wartoscia wediug zamortyzowanega kosztu; na moment poczatkowego ujecia réznica wynosita

2 881 min PLN.

3 W zadiuzeniu netto uwzglednione zostaty $rodki pienigzne spélek Offshore (567 min PLN) oraz zobowiazania finansowe z tytutu Project Finance
(2 117 min PLN}); szacunkowy poziom ekaenomicznego zadiuzenia netto (uwzgledniajacy przyszie platnosci za uprawnienia do emisji CO2)

wynosi 15 809 min PLN.
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PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWES PGE

Wykres: EBITDA powtarzalna (min PLN)*

14 000
| 12 892
13 000 A
12 000
11 000
10 000
9 000

8 000

7 000
6 000
5000

2021 2022 2023 2024 2025

e EBITDA powtarzalna (min PLN)

1 przeksztatcono dane poréwnawcze 2024 roku.

GK PGE utrzymuje stabilng, dodatnig warto$¢ EBITDA powtarzalna pomimo duzych zmian w otoczeniu
rynkowym. Ostatnie trzy lata to wielko$é rosnaca z wyraZznym odbiciem w 2025 roku. Tylko w 2022 roku
odnotowano nizsze wartosci, na co niewatpliwie znaczacy wptyw miata wojna w Ukrainie i gwattowny
wzrost cen surowcow, szczegodlnie wegla kamiennego i gazu oraz uprawnien do emisji CO,. Natomiast juz
w nastepnym, 2023 roku, odnotowali§my wzrost i stabilizacje wynikéw. W 2025 roku EBITDA powtarzalna
wyniosta juz 12 892 min PLN i byta wyzsza o 1 549 min PLN tj. 14% w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres: Marza EBITDA powtarzalna (%)!

23
21
21
19 « 18
i7
15
i5
13 -
11
11 = 10
9
7

5
2021 2022 2023 2024 2025

Marza EEBITDA powtarzalna (%}

L Przeksztatcono dane poréwnawcze 2024 roku.

Marza EBITDA powtarzalna po spadku w 2022 roku wykazuje tendencje wzrostowa. W 2025 roku osiggneta
najwyzsza warto$¢ w badanym okresie, tj. 21% i wzrost o 3 p.p. w stosunku do roku poprzedniego.
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Wykres: Wskazniki rentownosci (%)*

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

-2,00

-4,00

-6,00

-8,00

-10,00
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8,90
7,48 g
N
4,42
3,20 \
2021 2022 . 2023 2024 2025
-4,32 2,22 -3,22
511 f‘h@:"\ 5,52
-5,76 7,90
-10,24

-12,00

= Rentowno$C sprzedazy netto ROS [%]
Rentownos¢ majatku ogdtem ROA [%]
== ==2Rentownos¢ kapitatéw wiasnych ROE [%]

! Przeksztaicono dane poréwnawcze 2024 roku,

Wskazniki rentownosci od 2023 roku przyjely wartosci ujemne, co jest wynikiem poniesionych przez GK
PGE strat netto w kolejnych trzech latach. Elementy majace znaczacy wpltyw na poziom wyniku netto w
ciggu ostatnich lat dot. gidwnie korekt aktualizujgcych wartosé rzeczowych aktywéw trwatych GK PGE
{charakter niegotéwkowy).

Wykres: Wskazniki szybkosci obrotu naleznosciami i zobowigzaniami (dni)

45

40

35

30

25

20

15

10

40 42

28

28 57 28 30

15

12
10
2021 2022 2023 2024 2025

e S7ybk oS¢ obrotu naleznosciami [w dniach] Szybkos¢ obrotu zobowiazaniami [w dniach]

W 2025 roku nastapito nieznaczne wydtuzenie cyklu rotacji naleznosci z 40 dni w 2024 roku do 42 dni
w 2025 roku, a wigc oczekiwanie na splyw naleznosci w Grupie PGE wydtuzyto sig. Wskaznik szybkosci
obrotu zobowigzaniami réwniez wydtuzyt sie z 28 dni w 2024 roku do 30 dni w 2025 roku. Najwieksze
wzrosty wskainikéw nastapily miedzy 2023 a 2024 rokiem. Wplyw na to mialy niisze przychody ze
sprzedazy wynikajgce gléwnie ze spadku poziomu cen energii elektrycznej (Srednia zrealizowana cena
hurtowa energii elektrycznej w 2023 roku wyniosta 722 PLN/MWh w poréwnaniu do $redniej ceny w 2024
roku réwnej 599 PLN/MWh oraz 499 PLN/MWh osiggnietej w 2025 roku).

51



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok obrotowy 2025 ~GE

Wykres: Wskazniki ptynnosci

0,94
0,90

0,84

0,74
0,75 0,71

2021 2022 2023 2024 2025

e\ skaznik plynnosci biezacej Wskaznik ptynnosci szybkiej

W 2025 roku wskaznik ptynnosci biezacej osiagnat poziom 0,90 a wskaznik plynnosci szybkiej 0,84, co
stanowito wyisze poziomy niz przed rokiem, kiedy uzyskaty odpowiednio: 0,80 oraz 0,71. Jest to gtéwnie
efekt zwiekszenia aktywéw obrotowych o 1 731 min PLN, czyli o 6% r/r (dot. gtéwnie: wzrostu srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw o 6 446 min PLN oraz spadku krétkoterminowych uprawnier do emisji CO;
03 003 min PLN izapaséw o 849 min PLN), przy jednoczesnym spadku zobowigzan krétkoterminowych
0 2 014 mIn PLN (spadek krétkoterminowych kredytéw bankowych, pozyczek, obligacji i leasingu 0 995 min
PLN oraz spadek zobowiazar z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan finansowych o 970 min
PLN).

Wykres: Wskazniki zadiuzenia®

1,40 -
0,90
0,90 - 0,84
0,40 0,41
0,20 0,21 0,33
0,07 -0,07 0,10
-0,10 2021 2022 2023 2024 2025
-0,60 -0,51
— 7 adtuzenie netto / LTM EBITDA powtarzalna [x] Zadtuzenie netto / Kapitat whasny [x]

L Zadtuzenie netto oraz wskazniki w okresach poréwnywalnych dostosowano do sposobu liczenia zgodnego z kowenantami bankowymi
(w zakresie leasingu z tytutu MSSF 16) oraz dodatkowo przeksztatcono dane poréwnawcze 2024 roku w zakresie LTM EBITDA.

W ramach oceny swojej ptynnosci GK PGE monitoruje wykonanie wskaZnika zadtuzenia netto / EBITDA na
poziomie gwarantujgcym utrzymanie ocen wiarygodnosci kredytowej (ratingdw) na poziomie
inwestycyjnym i w konsekwencji mozliwosé finansowania ambitnego programu inwestycyjnego GK PGE.
W 2025 roku wskaznik zadtuzenia netto / LTM EBITDA powtarzalna wynidst 0,33, czyli mniej niz rok
wczesniej (0,84). Zmiana ta spowodowana jest gldwnie wyiszym wypracowanym wynikiem EBITDA
powtarzalna (12 892 min PLN) w poréwnaniu do 2024 roku (11343 min PLN) przy znacznie niiszym
poziomie zadtuzenia netto: 4 207 min PLN w 2025 roku vs. 9 531 min PLN w 2024 roku.
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WskaZnik dot. zadtuZenia netto / kapitat wtasny w biezacym roku wynidst 0,10 i byt o 0,11 nizszy nizw 2024
roku (0,21), gtéwnie z tyt. spadku kapitatu wiasnego przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej
przy nizszym r/r poziomie zadtuzenia.

KLUCZOWE DANE OPERACYINE GRUPY KAPITAOWE) PGE

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.

IV kw. | IV kw. Zmlana Zmlana

Produkcja energii elektrycznej netto 15,11 1549 -0,38 -2% 55,20 56,16 -0,96 —2%
w tym produkcja OZE TWh 0,62 0,72 -0,10 -14% 241 2,77 -0,36 -13%
oprzedaz energi elektrycznej poza GK - qyy, 16,63 17,28  -0,65 -4% 6428 68,66  -438  -6%
Sprzedaz energii do odbiorcéw _ _ _ .
finalnycht TWh 8,28 8,36 0,08 1% 32,30 33,70 1,40 4%
Produkcja ciepta P] 18,53 17,85 0,68 4% 51,23 48,42 2,81 6%
Sprzedaz ciepta PJ 18,12 17,47 0,65 4% 49,94 47,28 2,66 6%
Dystrybucja energii elektrycznej Twh 11,02 10,65 0,37 3% 40,91 40,55 0,36 1%

! Po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE, sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Qbrét S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa.
BILANS ENERGII GK PGE
Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w GK PGE (TWh).

wWolumen sprzedazy Soss | Sos | zmiana | T | 2025 | 2024 | zmiana | 70"

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza _ 40, B B

GK PGE, w tym: 16,63 17,28 0,65 4% 64,28 68,66 4,38 6%
Sprzedaz do odbiorcdw finalnych® 8,28 8,36 -0,08 -1% 32,30 33,70 -1,40 -4%
Sprzedaz na rynku hurtowym i 8,35 8,92 0,57 6% 31,98 34,96  -2,98 9%

bilansujacym
B. Zakup energii spoza Grupy PGE

(et hutEowes | Ellaneutsn 2,79 3,04 -0,25 8% 13,39 1697  -3,58  -21%
C. Produkcja energii netto w _ 5o, B R

Sednotiach Gk et 1511 15,49 0,38 2% 5520 5616  -0,9 2%
D. Zuzycie wiasne OSD, KWB, ESP 1,27 1,25 0,02 2% 4,31 447  -0,16 -4%

(D=C+B-A)
! Sprzedaz realizowana gtdwnie przez PGE Obrét S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wigkszy niz wolumen sprzedanej energii.
Réinica prezentowana w punkcie D wynika z konieczno$ci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci
dystrybucyjnej, zuzycia energii w kopalniach wegla brunatnego oraz zuzycia energii w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Nisza sprzedaz energii na rynku hurtowym i bilansujgcym to efekt niiszej produkgji z jednostek weglowych
w GK PGE, co byto spowodowane ujemnym saldem wymiany w 2025 roku w zwigzku z niskimi cenami
w krajach osciennych. Natomiast nizszy zakup na rynku hurtowym to gtéwnie efekt niiszej sprzedaiy do
odbiorcéw finalnych w PGE Obrét S.A. w segmentach klientéw korporacyjnych oraz matych i $rednich
przedsigbiorstw, ktorzy skianiajg si¢ w kierunku dywersyfikacji Zrédet energii, gtéwnie z wiekszym
wykorzystaniem Zrédet OZE.

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).

- IV kw, IV kw. » I y . .
Wolumen produkcji 2025 2024 FALIEGE] [ FARTELERY m 2024 Zmiana

PRODUKCJA ENERGII W

- =20 - =20

TWh, z czego: 15,11 15,49 0,38 2% 55,20 56,16 0,96 2%
Elektrownie opalane i 110 B a0
weglem brunatnym 7,03 7,90 0,87 11% 28,50 30,83 2,33 8%
Elektrownie opalane _ 5o, _ R
weglem kamiennym 3,33 3,50 0,17 5% 10,98 12,35 1,37 11%

% tym eSgosaalanile 0,00 0,01 -0,01 -100% 0,01 0,04 -0,03 -75%
biomasy
Elektrownie gazowe 1,09 1,05 0,04 4% 4,49 2,55 1,94 76%
Elektrocieptownie weglowe 1,07 1,10 -0,03 -3% 3,22 3,21 0,01 0%
Elektrocieptownie gazowe 1,73 1,09 0,64 59% 4,69 3,62 1,07 30%
ElektrociSpiownis 0,05 0,10 -0,05 -50% 0,29 0,37 -0,08 -22%
biomasowe
Elektrocieptownie opalane 0,00 0,01 -0,01 -100% 0,03 0,03 0,00 0%

odpadami komunalnymi
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Elektrownie szczytowo-

pompowe 0,24 0,14 0,10 71% 0,92 0,87 0,05 6%
Elektrownie wodne 0,07 0,07 0,00 0% 0,31 0,40 -0,09 -23%
Elektrownie wiatrowe 0,46 0,51 -0,05 -10% 1,58 1,78 -0,20 -11%
Elektrownie fotowoltaiczne 0,04 0,02 0,02 100% 0,19 0,15 0,04 27%
w tym produkcja OZE 0,62 0,72 -0,10 -14% 2,41 2,77 -0,36 -13%

Produkcja energii elektrycznej w 2025 roku uksztattowata sie na poziomie nizszym o 2% w poréwnaniu do
2024 roku.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (spadek o 2,33 TWh) wynika z diuzszego
czasu postoju blokéw Elektrowni Betchatéw w rezerwie o 6 163 h oraz diuzszego czasu postoju blokéw
Elektrowni Turéw w remontach 0 1 928 h.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (spadek o 1,37 TWh): nizsza produkcja
miata miejsce w Elektrowni Dolna Odra (spadek o 0,90 TWh) oraz w Elektrowni Rybnik (spadek o 0,97 TWh)
przy wyzszej produkcji w Elektrowni Opole (wzrost o 0,50 TWh). Nizsza produkcja w Elektrowni Dolna Odra
wynika z dtuzszego czasu postoju blokéw tej elektrowni w remontach o 9 130 h, natomiast nizsza produkcja
w Elektrowni Rybnik to efekt dtuzszego czasu postoju blokdw tej elektrowni w rezerwie o 8 660 h. Wyzsza
produkcja w Elektrowni Opole jest wynikiem wyiszego srednio-blokowego obcigienia tej elektrowni
o 102MW.

Nizsza produkcja w elektrowniach wiatrowych (spadek o 0,20 TWh) wynika z gorszej wietrznosci w rejonach
farm nalezacych do GK PGE.

Nizsza produkcja w elektrowniach wodnych (spadek o 0,09 TWh) wynika z gorszych warunkéw
hydrologicznych.

Nizsza produkcja w elektrocieptowniach biomasowych (spadek o 0,08 TWh) jest nastepstwem mniejszej
produkeji w Elektrocieptowni Szczecin ze wzgledu na awarie turbiny i postoj elektrocieptowni w dwéch
ostatnich miesigcach 2025 roku.

Wyisza produkcja w elektrowni gazowej (Elektrownia Gryfino Dolna Odra - wzrost o 1,94 TWh} wynika
z niskiej bazy 2024 roku. Blok nr 9 zostat oddany do eksploatacji w sierpniu 2024 roku, a blok nr 10
w pazdzierniku 2024 roku.

Wyisza produkcja w elektrocieptowniach gazowych (wzrost o 1,07 TWh) jest efektem oddania do
eksploatacji Elektrocieptowni Nowa Czechnica oraz silnikow gazowych w Elektrocieptowni Bydgoszcz.

Wyisza produkcja w elektrowniach szczytowo-pompowych (wzrost o 0,05 TWh) wynika z charakteru pracy
tych jednostek wytwoérczych i wiekszego ich wykorzystania przez PSE S.A.

Wyisza produkcja w elektrowniach fotowoltaicznych (wzrost o 0,04 TWh) wynika z przyrostu mocy
zainstalowanej.

Produkcja w elektrocieptowniach weglowych i w elektrocieptowniach opalanych odpadami komunalnymi
utrzymata sie na poziomie zblizonym do okresu poréwnywalnego.

PRODUKCIA CIEPtA

Tabela: Zestawienie produkgcji ciepta netto (PJ).

| voumen oo (i A s | 277" | aas | s
Produkcja ciepla netto w PJ 18,53 17,85 0,68 4% 51,23 48,42 2,81 6%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 0,81 0,78 0,03 4% 2,47 2,36 0,11 5%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,21 0,21 0,00 0% 0,65 0,64 0,01 2%
Elektrocieptownie weglowe 10,12 11,38 -1,26 -11% 31,68 32,07 -0,39 -1%
Elektrocieptownie gazowe 6,69 4,73 1,96 41% 13,88 10,56 3,32 31%
Elektrocieptownie biomasowe 0,26 0,59 -0,33 -56% 1,53 2,05 -0,52 -25%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,12 0,06 0,06 100% 0,31 0,15 0,16 107%
Elektrocieplownie pozostale 0,32 0,10 0,22 220% 0,71 0,59 0,12 20%

Gtéwny wplyw na wyiszy poziom produkcji ciepta netto w 2025 roku r/r miata temperatura zewnetrzna.
Srednie temperatury w 2025 roku byly nizsze 0 0,2°C r/roku
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SPRZEDAZ CIEPEA

W IV kwartale 2025 roku wolumen sprzedanego ciepta wyni6st w Grupie Kapitalowej PGE 18,12 PJ i byt
wyiszy o 0,65 PJ r/roku

W 2025 roku wolumen sprzedanego ciepta wynidst w Grupie Kapitatowej PGE 49,94 PJ i byt wyiszy o 2,66
PJ r/roku Na powyiszy wynik wplyw miafo giéwnie wyzsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane
nizszymi $rednimi temperaturami zewnetrznymi niz w 2024 roku.

KLUCZOWE WYNIKI _FINANSOWE ORAZ NAKEADY INWESTYCYINE SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALtOWEJ PGE

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Energetyka Odnawialna (mInPLN).

[ | 2025 | 2024 | zmiana | Zmiana% | 2023 2022 2021

Przychody ze sprzedazy 2777 2 466 311 13% 2 806 3 401 1672
EBIT raportowany 796 938 -142 -15% 753 1440 686
EBITDA raportowana 1683 1 340 343 26% 1114 1795 1016
EBITDA powtarzalna 1688 1344 344 26% 1108 1796 1013
Zdarzenia jednorazowe! -5 -4 -1 25% 6 -1 3
Nakfady inwestycyijne 3151 16782 1473 88% 13022 458 189

1 Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
2 Korekta okresu poréwnywalnego.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna (min PLN).

{;lrv‘v:stycje w moce produkcyjne, w 3147 1661 1 486 80%
. Rozwojowe 2737 1323 1414 107%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 410 338 72 21%
Pozostale 4 17 -13 -76%
Razem 3 151 1678 1473 88%

! Korekta okresu poréwnywalnego.

Tabela: Dane dotyczgce kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Energetyka Gazowa (mInPLN).

Przychody ze sprzedazy 5228 1574 3654 232%
EBIT raportowany 196 85 111 131%
EBITDA raportowana 435 146 289 198%
EBITDA powtarzalna 470 146 324 222%
Zdarzenia jednorazowe! -35 0 -35 -
Naktady inwestycyjne 1499 2 462 -963 -39%

t Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Gazowa (min PLN)

i;\rv;/lc::-stycje w moce produkcyjne, w 1499 2 462 963 -39%
L] Rozwojowe 1478 2 457 -979 -40%
a Modernizacyjno-odtworzeniowe 21 5 16 320%
Razem 1499 2 462 -963 -39%

Tabela: Dane dotyczace kiuczowych wielkosci finansowych wsegmencie Energetyka Weglowa (mInPLN).

Wyszczegdlnienie m 20241 [ Zmiana | Zmiana % m 2022 2021

Przychody ze sprzedazy 26730 31010 -4 280 -14% 47 969 36 460 28 764
EBIT raportowany -10 074 -6 923 -3 151 46% -9 418 127 1998
EBITDA raportowana -227 2 026 -2 253 - 1472 2 065 4078
EBITDA powtarzalna 357 1222 -865 -71% 2 086 618 2613
Zdarzenia jednorazowe? -584 804 -1 388 - -614 1447 1465
Naktady inwestycyine 754 1031 -277 -27% 1478 750 1759

! Dane finansowe za 2024 rok zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.
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2 Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Weglowa (min PLN)

e = 2024 | zmiana | Zmiana%

Inwestycje w moce produkcyjne, w

tym: 747 1 005 -258 -26%
. Rozwojowe 8 8 0 -
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 739 997 -258 -26%
Pozostate 7 26 -19 -73%
Razem 754 1031 -277 -27%

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Cieptownictwo (mInPLN).

[ | 2025 | 2024 Zmiana | Zmiana % 2023 2022 | 2021

Przychody ze sprzedazy 10 162 10 696 -534 -5% 12 626 7 690 6 239
EBIT raportowany 1348 621 727 117% 1168 -713 104
EBITDA raportowana 2235 1 505 730 49% 1952 39 805
EBITDA powtarzalna 2331 1483 848 57% 2 061 33 844
Zdarzenia jednorazowe! -96 22 -118 - -109 6 -39
Naktady inwestycyine 1201 1406 -205 -15% 1523 1140 610

1 Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo.

| 2025 | 2024

Inwestycje w moce produkcyjne, w

tym: 1190 1401 =211 -15%
] Rozwojowe 669 870 -201 -23%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 521 531 -10 -2%
Pozostate 11 5 6 120%
Razem 1201 1 406 =205 =15%

Tabela: Dane dotyczgce kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Dystrybucja (min PLN).

| 2025 | 2024 Zulana LZmlanans L2023 2022 | 2021 |

Przychody ze sprzedazy 11 449 11 299 1% 10 590 6 803 6492
EBIT raportowany 3757 3133 624 20% 2578 1616 1559
EBITDA raportowana 5 302 4 573 729 16% 3 880 2 850 2779
EBITDA powtarzalna 5314 4 530 784 17% 3930 2 836 2 746
Zdarzenia jednorazowe! -12 43 -55 - -50 14 33
Nakfady inwestycyjne 4 091 3 841 250 7% 4224 2 576 1 358

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja (min PLN).

T e | 2025 2024 Zmiana Zmiana %

Inwestycje w moce produkcyjne, w

tym: 4 091 3841 250 7%
" Rozwojowe 1 405 1736 -331 -19%
" Modernizacyjno-odtworzeniowe 2 686 2105 581 28%
Razem 4 091 3841 250 7%

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Energetyka Kolejowa (min PLN).

| 2025 | 2024 | Zmiana Zmiana % | 2023 |

Przychody ze sprzedazy 5334 5305 29 1% 4 728
EBIT raportowany 623 590 33 6% 866
EBITDA raportowana 1080 1073 7 1% 1243
EBITDA powtarzalna 1297 1112 185 17% 1238
Zdarzenia jednorazowe? -217 -39 -178 456% 5
Naktady inwestycyine 524 498 26 5% 1053

1 W 2023 roku dane od momentu przejecia tj. 3 kwietnia 2023 roku,
2Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
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Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Kolejowa (min PLN).

m‘n—m Zmiana %

Inwestycje W moce produkcyine, w
tym: 524 498 5%
= Rozwojowe 343 395 -52 -13%
] Modernizacyjno-

odtworzeniowe 181 103 78 76%
Razem 524 498 26 5%

Tabela: Dane dotyczgce kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Obrét (min PLN).

Przychody ze sprzedazy 45 574 52 562 -6 988 -13% 73 316 46 566 38 223
EBIT raportowany 776 1 867 -1 091 -58% -38 2010 794
EBITDA raportowana 815 1 904 -1 089 -57% -4 2043 827
EBITDA powtarzalna 1330 1393 -63 -5% -74 1950 905
Zdarzenia jednorazowet -515 511 -1 026 - 70 93 -78
Naktady inwestycyjne 13 34 =21 -62% 31 17 8

! Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Pozostata Dziatalno$é (min PLN).

—mm Zmiana | Zmiana % m AT

Przychody ze sprzedazy 1 070 92 9%

EBIT raportowany 120 102 18 18% 80 34 34
EBITDA raportowana 197 166 31 19% 144 94 105
EBITDA powtarzalna 198 166 32 19% 146 95 104
Zdarzenia jednorazowe® -1 0 -1 - -2 -1 1
Naktady inwestycyjne 225 161 64 40% 114 2 216 854

! Dane za 2024 rok dostosowanc do pordwnywalnosci ze wzgledu na przeniesienie spétek segmentu Gospodarka Obiegu Zamknigtego do
segmentu Pozostata Dziatalnosc.

2 Dane zaprezentowane jako suma segmentéw Gospodarka Obiegu Zamknietego i Pozostata Dziatalnosé.

3 Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Pozostata Dziatalnosé (mln PLN)*

Inwestycje w moce

. 225 161 64 40%
produkcyjne, w tym:
Ll Rozwojowe 202 71 131 185%
= Modernizacyjno- B 240
odtworzeniowe 23 20 67 74%
Razem 225 161 64 40%

* Dane za 2024 rok dostosowano do poréwnywalnosci ze wzgledu na przeniesienie spétek segmentu Gospodarka Obiegu Zamknietego do
segmentu Pozostata Dziatalnosé
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13. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych okreslonych w art.
380! ksh oraz ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania przez zarzad
informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie art.
382 § 4 ksh

Zarzad Spotki w roku 2025 informowat Rade Nadzorcza PGE o sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej PGE,
w tym w szczegdblnosci miesiecznie prezentowat informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki wraz
z wynikami Grupy Kapitatowej PGE. Prezentowane byly w niej kluczowe dane finansowe w zakresie
realizacji wyniku EBITDA Spétki oraz Grupy Kapitatowej PGE, uzyskiwanych marz oraz ponoszonych kosztéw
statych kontrolowalnych ze szczegbélnym zwréceniem uwagi na koszty osobowe oraz koszty remontéw
i eksploatacji. Przekazywane informacje obejmowaly réwniez analize ponoszonych wydatkéw
inwestycyjnych z komentarzem na temat gléwnych projektow inwestycyjnych. Rada Nadzorcza PGE
informowana byta réwniez o poziomie aktualnego zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej PGE oraz realizacji
kowenantéw bankowych. Przekazywane dane omawiane byly ze wskazaniem gléwnych odchyleh od
wartosci zaplanowanych oraz zrealizowanych w roku poprzednim.

Zarzad Spoétki informowat Rade Nadzorcza PGE o realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci
rozumianych jako realizacja strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki
odzwierciedlonych w Celach Zarzadczych, okreslonych przez Walne Zgromadzenie i uszczegétowionych
przez Rade Nadzorcza Spétki. Wsréd wyznaczonych na rok 2025 przez Walne Zgromadzenie ogélnych Celow
Zarzadczych wskazaé nalezy cele powigzane z realizacjg okreslonych wskaznikow finansowych (EBITDA,
zadtuzenie netto/EBITDA) i technicznych: prowadzeniem projektéw inwestycyjnych wspierajacych
realizacje strategii Grupy Kapitalowej PGE, prowadzeniem projektéw badawczych majacych na celu
efektywne wykorzystywanie potencjatu innowacji oraz budowaniem systemowego podejécia do
komunikacji. Kryteria premiowe wyznaczone dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzad Spétki na rok 2025
obejmowaty realizacje kluczowych kierunkéw rozwoju dziatalnosci i mialy na celu zmotywowanie do
podejmowania dziatan w kierunku realizacji gtéwnych celéw strategicznych Spotki.

Zarzad Spétki systematycznie w okresach kwartalnych informowat Rade Nadzorczg PGE o sytuacji Grupy
Kapitatowej PGE w obszarze operacyjnym i inwestycyjnym. Analizowane byly plany inwestycyjne
w poszczegdlnych segmentach, ich wykonanie w stosunku do planu. Regularnie informowano o realizacji
inwestycji strategicznych w 2025 roku

Rada Nadzorcza PGE regularnie zapoznawata sie takze ze stanem technicznym majatku Grupy Kapitatowej
PGE oraz spotek zaleinych, produkcja energii elektrycznej, sprzedaig ciepta, stanem zapasow wegla
kamiennego.

Zarzad Spotki przedstawiat takze informacje dotyczace sytuacji Spétki w obszarze kadrowym. Okreslone
w nim zostaly inicjatywy wspdlne, ktére sg realizowane przez Centrum Korporacyjne {PGE S.A.) we
wspotpracy ze spotkami, a takie inicjatywy kluczowe dla poszczegélnych segmentow.

Przedstawiano réwniez informacje dotyczace sytuacji BHP w Grupie Kapitatlowej PGE. Dla najwyiszego
kierownictwa spétek zaleznych Grupy Kapitatowej PGE wdrozono proaktywne i reaktywne cele BHP.

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej PGE w roku 2025 prezentowane byly przeptywy finansowe zwigzane
z realizacjg dziatarh handlowych w Grupie Kapitatowej PGE, ogdlne informacje obrazujgce sytuacje na rynku
energii, wymiar finansowy dziatari handlowych zwigzany z realizacja strategii w swietle celéw wynikajacych
z Planu Finansowego a takze prognozy marzy gtéwnych spétek Grupy Kapitatowej PGE.

Zarzad informowat réwniez o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie
wplywaja lub moga wplywaé na sytuacje majatkowsq Spétki, w tym na jej rentownos¢ lub plynnosé.

Wiekszo$¢ z przedmiotowych informacji przygotowana byta w cyklach miesiecznych lub kwartalnie. W roku
2025 Zarzad Spodtki przedstawiat Radzie Nadzorczej PGE regularnie informacje o uchwatach Zarzadu i ich
przedmiocie. Rada Nadzorcza PGE S.A. byla réwniez informowana o zmianach, uprzednio udzielonych
Radzie Nadzorczej informaciji.
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Zarzad Spétki w opisanym powyiej zakresie realizowat obowiazki wynikajace z przepisu art. 380" ksh
zwigzane z udzielaniem Radzie Nadzorczej informacji. Powyzsze informacje dotyczyty réwniez spétek Grupy
Kapitatlowej PGE.

Rada Nadzorcza PGE S.A. pozytywnie ocenia spos6b sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej PGE
przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasniern zazadanych w trybie okreslonym
w art. 382 § 4 ksh.

Rada Nadzorcza PGE S.A. pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzgdem Spétki w 2025 roku.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia gtéwne kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej PGE w roku obrotowym
2025. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowiazki, wykorzystujac swojg wiedze
i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania spétek prawa handlowego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej PGE S.A. posiadali zréinicowane kompetencje. Wéréd Cztonkéw Rady
Nadzorczej PGE S.A. przewazaly osoby z wyiszym wyksztatceniem prawniczym (radcowie prawni
oraz adwokaci), jak réwniez osoby z wyksztatceniem ekonomicznym i technicznym, w tym znajgce branze
energetyczng. Cztonkowie Zarzadu PGE S.A. uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej PGE, referowali
whnioski Zarzadu kierowane na Rade Nadzorcza PGE S.A., udzielali wyjasnieri na prosbe Cztonkéw Rady
Nadzorczej PGE S.A. oraz realizowali zalecenia Rady Nadzorczej PGE S.A.

Liczba posiedzen, odbytych przez Rade Nadzorcza PGE S.A. w roku 2025, wysoka frekwencja podczas tych
posiedzen, ilos¢ i réznorodnosé¢ spraw na nich oméwionych i decyzji podjetych przez Rade Nadzorcza
PGE S.A. wskazuja, Zze Rada Nadzorcza PGE S.A. sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
sp6tki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Anna Kowalik

Andrzej Kozyra

Arkadiusz Krezel

Elzbieta Niebisz

Andrzej Rzonca

Andrzej Sadkowski

Piotr Stolarczyk

Wojciech Wrébel
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