
½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜΥ ǘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŜǊǎƧƛ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƧ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎo sprawozdania ZarzŊdu z dziaƱalnoǏci ƛ ƧŜǎǘ ƪƻǇƛŊ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ǇŘŦ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ȄƘǘƳƭ 

  



½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜΥ ǘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŜǊǎƧƛ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƧ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎo sprawozdania ZarzŊdu z dziaƱalnoǏci ƛ ƧŜǎǘ ƪƻǇƛŊ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ 
ǇŘŦ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ȄƘǘƳƭ 

  

SPIS ¢w9|/L 



½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜΥ ǘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŜǊǎƧƛ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƧ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎo sprawozdania ZarzŊdu z dziaƱalnoǏci ƛ ƧŜǎǘ ƪƻǇƛŊ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ 
ǇŘŦ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ȄƘǘƳƭ 

  

[L{¢ tw9½9{! ½!w½+5¦ tD9 th[{Y! Dw¦t! 9b9wD9¢¸/½b! {Φ!Φ 

 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 

½ŀ ƴŀƳƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ PGE Polskiej Grupy EnergetycznejΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇƻǎǘŀǿƛƭƛǏƳȅ ǎƻōƛŜ ŎŜƭ 

transformacji Grupy PGE w kierunku nisko- ƛ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƭƛǏƳȅ Řƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƴƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΦ 

½ŘŀǿŀƭƛǏƳȅ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ Ƴǳǎƛ ƻƴŀ ǿȅƧǏŏ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΣ ƧŀƪƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱȅ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ 

w ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǊȅƴƪƻǿȅƳΣ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ /Ŝƭ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ - ǇǊŀŎŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊǿŀƱȅ у ƳƛŜǎƛťŎȅΦ bƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ІtD9нлрл ȊŀƪƱŀŘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ½ŀǊȊŊŘǳ ōȅƱƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǊŜŘȅǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9Φ  

bƻǿŀ ǿƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ tD9 ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǊŜŀƪŎƧŊ ǊȅƴƪǳΦ YǳǊǎ ƎƛŜƱŘƻǿȅ ǿȊǊƽǎƱ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƻŘ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 

ƳƛƴƛƳƽǿΦ 5ȊƛǎƛŀƧΣ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнм ǊƻƪǳΣ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƻ ǇƻƴŀŘ нл҈ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǇǊȊŜŘ ǿȅōǳŎƘǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƪŀŘŜƴŎƧƛ 

ƻōŜŎƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

5Ȋƛťƪƛ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ǿ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜ tD9 ƻōƴƛȍȅƭƛǏƳȅ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ o ponad 2 mld PLNΦ {ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ 

o ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ȊǿǊƻǘǳΦ tǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛΦ  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳ tD9 ǳȊȅǎƪŀƱ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ŀƎŜƴŎƧƛ ǊŀǘƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊȊȅƳŀƱȅ Řƭŀ tD9 ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ƻŎŜƴȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ 

ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇ Ǉŀƭƛǿƻǿƻ-ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ ǊȅƴƪǳΦ ² ǘŀƪ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǘƻ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿȅ ǎǳƪŎŜǎΦ !ƎŜƴŎƧŜ 

ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀōƛƭƴŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ǊŀǘƛƴƎǳΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ Ȋ ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳ ǇŀǘǊȊŜŏ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

inwestycyjnego PGE o wartƻǏŎƛ тр ƳƭŘ PLN Ǉƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜΦ Wǳȍ ǘŜǊŀȊ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƭƛǏƳȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнм Ǌƻƪǳ tD9 ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť Ȋ qǊǎǘŜŘ ƴŀ ōǳŘƻǿť ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ aƻǊȊǳ .ŀƱǘȅŎƪƛƳ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 

mocy do 2,5 GW. W grudniu 2020 roku uruchomƛƭƛǏƳȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƳƻŘǳƱƻǿȅ ƳŀƎŀȊȅƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ 

ǇƻǿƛťƪǎȊȅƭƛǏƳȅ ƴŀǎȊ ǇƻǊǘŦŜƭ ƭŊŘƻǿȅŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƻ мпл a²Φ aŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǝƻǘƻǿȅ Ǉƭŀƴ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ȊƳƛŀƴȅ Ǉŀƭƛǿŀ 

ǿťƎƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎŀȊƻǿŜ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀŎƘ ƻ ƳƻŎȅ ōƭƛǎƪƻ м 000 MWeΦ wƻȊǇƻŎȊȅƴŀƳȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ tƻǿǎǘŀƱŀ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ .ŜƱŎƘŀǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ¢ǳǊƻǿŀΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻōǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ WŜƧ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƴƛǎƪƻ- i zeroemisyjnej.  

5Ȋƛťƪƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ DǊǳǇŀ tD9 ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ do transŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ² ōǊŀƴȍȅ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť Ȋ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊΦ ²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŏ ǿ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ǳƪŎŜǎȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻǎƛŊƎƴťƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǊƻƪΣ ƳƛƳƻ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ȊŀǊȊŊŘ tD9 ǿ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳΣ ȍŜ ƴŀǎȊŜ ŘŜŎȅȊƧe, 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DǊǳǇŊ ōȅƱȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜΦ .ťŘȊƛŜƳȅ ǘŜƴ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏΣ ƭƛŎȊŊŎ ƴŀ ŘŀƭǎȊŊ ŘƻōǊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŀǊȊŊŘŀƳƛ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ tD9Φ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ 5ŊōǊƻǿǎƪƛ 
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE GK PGE 

Kluczowe dane finansowe Jedn. 
wƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ wƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ Zmiana 

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 % 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ mln PLN 45 766 37 627 22% 

Zysk/strata Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  
operacyjnej (EBIT) 

mln PLN 1 408 -4 175 - 

½ȅǎƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ  
ƻ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧť ό9.L¢5!ύ 

mln PLN 5 966 7 141 -16% 

aŀǊȍŀ 9.L¢5! % 13% 19%  

½ȅǎƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ 
o ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧť ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ 
jednorazowe (EBITDA powtarzalna) 

mln PLN 6 184 6 637 -7% 

aŀǊȍŀ 9.L¢5! ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŀ % 14% 18%  

Zysk/strata netto mln PLN 148 -3 928 - 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ mln PLN 5 495 7 009 -22% 

Nabycie RAT, WN i NI w ramach nabycia nowych 
ǎǇƽƱŜƪϝ 

mln PLN 255 16 1 494% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ  
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  

mln PLN 10 256 6 820 50% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ  
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

mln PLN -6 037 -6 865 -12% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ  
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ  

mln PLN -1 357 77 - 

YŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ mln PLN 71 767 -91% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŜǘǘƻκ9.L¢5! x 1,41 1,60  

½ŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 9.L¢5!     

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej mln PLN -306 -835 -63% 

Zmiana rezerwy aktuarialnej mln PLN -36 -99 -64% 

tǊƻƎǊŀƳ 5ƻōǊƻǿƻƭƴȅŎƘ hŘŜƧǏŏ mln PLN -28 0 - 

5ƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 mln PLN 0 1 446 - 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿǊƻǘǳ 
ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ 
CO2 w Elektrowni Dolna Odra 

mln PLN 121 0 - 

Rekompensaty KDT mln PLN 31 -8 - 

Razem mln PLN -218 504 - 

     ϝbŀōȅŎƛŜ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ. 

  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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1. DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tD9 

 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ όαDY tD9έΣ αDǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tD9έΣ αDǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀέΣ αDǊǳǇŀ tD9έΣ 

αDǊǳǇŀέύ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ Ǉƛƻƴƻǿƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎƛŜǇƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ōŀȊȅ ǎǳǊƻǿŎƻǿŜƧΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ Drupa PGE gwarantuje bezpieczne i 

ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŜ Řƻǎǘŀǿȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƻ ǇƻƴŀŘ р Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ 

DǊǳǇŀ tD9 ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅǘǿƽǊŎŊ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

tƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ DY tD9 ƧŜǎǘ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ όǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ αtD9 {Φ!ΦέΣ αtD9έΣ α{ǇƽƱƪŀέΣ α9ƳƛǘŜƴǘέύΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ƧŜǎǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘΥ 

ENERGETYKA KONWENCJONALNA  

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ȋǊƽŘƱŀŎƘ 

konwencjonalnych. 

/L9t_h²bL/¢²h       

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎȅƱ 

i ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ŎƛŜǇƱŀΦ 

ENERGETYKA ODNAWIALNA    

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘƻǿƻ-

ǇƻƳǇƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΦ 

h.wj¢       

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ƘǳǊǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΣ ƻōǊƽǘ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀƳƛ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2Σ ǇǊŀǿŀƳƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅƳƛ ƛ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ 

/ŜƴǘǊǳƳ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ tD9Φ 

DYSTRYBUCJA       

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎƛŜŎƛ 

i ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƴƛǎƪƛŎƘ ƴŀǇƛťŏΦ 

th½h{¢!_! 5½L!_![bh|0     

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Σ ƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜǳǊƻƻōƭƛƎŀŎƧƛΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǎƛťƎƻǿƻ-kadrowych, transportowych. To 

ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-ǳǇΩȅΦ 

{ƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ƴƻŎƛŜ мΦо ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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 Struktura zatrudnienia w GK PGE 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tD9 ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŘŀƧŊŎȅƳ ǎǘŀōƛƭƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ dla ponad 40 tys. osƽb. 

¢ƻ ŘȊƛťƪƛ ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΦ DǊǳǇŀ tD9 ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ Ȋ ǇŀǎƧŊ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ DǊǳǇŀ ƻƎƱƻǎƛƱŀ ŎŜƭ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ ƛ ōȅŎƛŀ ƭƛŘŜǊŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŦƛƭŀǊƽw 

Nowej Strategii Grupy PGE jest sprawna i efektywna organizacja, co oznaczŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƭǳŘȊƪƛƳΣ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

Tabela: Poziom zatrudnienia w GK PGE. 

Etaty 
Liczba 

zatrudnionych 
Liczba 

zatrudnionych Zmiana % 

  31 grudnia 2020 31 grudnia 2019  

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ DǊǳǇƛŜ tD9Σ ǿ ǘȅƳΥ 40 141 41 934 -4% 

Energetyka Konwencjonalna 20 610 21 530 -4% 

/ƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ 4 014 4 248 -6% 

Energetyka Odnawialna  595 595 0% 

Dystrybucja  10 038 10 272 -2% 

hōǊƽǘ  2 347 2 433 -4% 

tƻȊƻǎǘŀƱŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  2 537 2 856 -11% 

 Struktura organizacyjna 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнл Ǌƻƪǳ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť ȊΥ 

Á ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ ƪǘƽǊŊ ƧŜǎǘ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!ΦΣ 

Á 72 ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŊΣ 

Á 4 jednostek stowarzyszonych, 

Á м ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿǎǇƽƱƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǎŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿƻƪƽƱ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘƧΦΥ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀΣ /ƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻΣ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 

hŘƴŀǿƛŀƭƴŀΣ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀΣ hōǊƽǘ ƻǊŀȊ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ tƻȊƻǎǘŀƱŀΦ  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tD9 Ȋ ǊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊƽǿΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪǿƛȊȅŎƧƛΣ 

ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƭǳǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ƻǇƛǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ DǊǳǇȅΦ tŜƱŜƴ ǎƪƱŀŘ 

DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻōƧťǘŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 

wȅǎǳƴŜƪΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9ϝΦ 

 

*Struktura uproszczona ς ǳƧťǘŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ. 

² ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнл Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ wȅōƴƛƪ ȊŜ ǎǇƽƱƪƛ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ tD9 Dƛ9Y 

(prezentacyjnie, 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ wȅōƴƛƪ Ƨǳȍ we ǿŎȊŜǏƴƛŜƧszych okresach ōȅƱŀ ǳƧťǘŀ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 9ƴŜǊƎŜǘyka Konwencjonalna). Tym 

samym zaƪƻƵŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊƻŎŜǎ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅƳƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ǇǊȊŜƧťǘȅŎƘ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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ƻŘ 95C tƻƭǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ōȅƱŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ Ȋ tD9 Dƛ9Y ό9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ tƻƳƻǊȊŀƴȅΣ ǎƛŜŏ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŀ w Gryfinie) 

Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ tD9 9ƴŜǊƎƛŀ /ƛŜǇƱŀΦ 

 aƻŘŜƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ 
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tD9 ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ Ǉƛƻƴƻǿƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱȅ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ƻŘ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ 

z ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻǇŀƭƵΣ ǇǊȊŜȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀΣ Ǉƻ ich ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍΦ  

 

*5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ Ȋŀ I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 2020 roku. 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ƻƪΦ 41%1 energii elektrycznej (w tym segment Energetyka Konwencjonalna 

ok. 33%, ǎŜƎƳŜƴǘ /ƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ ƻƪΦ 6% oraz Energia Odnawialna ok. 2%ύ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǊƽȍƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ 

ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǿťƎƛŜƭ ōǊǳƴŀǘƴȅ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻǇŀƭƵ ƻǊŀȊ ǿťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅΣ ƎŀȊ ƛ ōƛƻƳŀǎť ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 5ƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȋǊƽŘƱŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ǿƛŀǘǊǳΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ǿƻŘȅ ƻǊŀz 

ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŀΦ  

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ /ƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ƻƪ. 21% ŎƛŜǇƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ƭƛƴƛƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪΦ 296 ǘȅǎΦ ƪƳ DǊǳǇŀ tD9 ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ƻƪΦ пл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ tƻƭǎƪƛΦ  

5Ȋƛťƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΣ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅch oraz sieci dystrybucyjnej PGE zapewnia bezpieczne 

i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ok. 5,4 Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƴƛŜƳŀƭ Ŏƻ ǘǊȊŜŎiego konsumenta energii elektrycznej w Polsce. 

tD9 ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŘŜǊŜƳ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎƛŜǇƱŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻΦ 

² нлнл Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tD9 ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿȅƴƛƪ 9.L¢5! ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ с ƳƭŘ t[bΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢5! ƳƛŀƱ ǎŜƎƳŜƴǘ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀΦ {ŜƎƳŜƴǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƪΦ мΣт ƳƭŘ t[b ƛ ǎŊ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ W ramach tego segmentu uruchomiono pierwszy w Polsce magazyn energii elektrycznej o mocy 

нΣм a² ƛ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ пΣн a²ƘΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ w Grupie PGE.  

                                                           
1 ²ȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ !ƎŜƴŎƧƛ wȅƴƪǳ 9ƴŜǊƎƛƛ {Φ!Φ όα!w9έύΦ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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Segment Energetyka Konwencjonalna, ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ Ȋŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǘƻ ŘǊǳƎŀ ƭƛƴƛŀ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢5! DǊǳǇȅ tD9Φ ² ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ inwestycyjne w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ нΣп ƳƭŘ t[bΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻk 0,5 mld 

t[b ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ budowy bloku (nr 7) ƻ ƳƻŎȅ пфл a² ǿ ¢ǳǊƻǿƛŜΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀ ōƭƻƪƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǿ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 5ƻƭƴŀ hŘǊŀΦ 

{ŜƎƳŜƴǘ /ƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ŎƛŜǇƱŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿǳƧŜ мс҈ 9.L¢5! DY tD9Φ ² ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǘȅƳ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ōƭƛǎƪƻ лΣт ƳƭŘ PLN ƛ ōȅƱȅ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛƻǿŜ ŘƻǘΦ ŀƪǘȅǿƽǿ 

produkcyjnych i ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ 

{ŜƎƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ hŘƴŀǿƛŀƭƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

mocami elektrowni szczytowo-ǇƻƳǇƻǿȅŎƘΦ DǊǳǇŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ōǳŘƻǿŀ ƭŊŘƻǿȅŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ {ǘŀǊȊŀκwȅōƛŎŜ ƛ YŀǊƴƛŎŜ LL ƻ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ фу a²Φ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ DǊǳǇŀ 

tD9 ƴŀōȅƱŀ ŦŀǊƳť ǿƛŀǘǊƻǿŊ {ƪƻŎȊȅƪƱƻŘȅ ƻ ƳƻŎȅ ос a²Φ ² нлнл Ǌƻƪǳ ƻŘŘŀƴŜ Řƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ п ŦŀǊƳȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ 

ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ п a²Φ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣ DǊǳǇŀ tD9 ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ tƭŀƴȅ 

DǊǳǇȅ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƳƻŎȅ нΣр D² Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ 6,5 GW do roku 2040. 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎŜƎƳŜƴǘǳ hōǊƽǘ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ƘŀƴŘƭǳ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƘǳǊǘƻǿȅƳ 

i detalicznym. 

 ¾ǊƽŘƱŀ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ DǊǳǇȅ 

 

  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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2. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Řƻ нлол Ǌƻƪǳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ 2050 roku  

 Cele, kluczowe kierunki oraz misja i wizja Strategii 

CELE STRATEGII 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ DǊǳǇȅ ƴŀ ƎƱťōƻƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ, 

ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ DǊǳǇŀ tD9 ǇƭŀƴǳƧŜ ƻŘŜƎǊŀŏ Ǌƻƭť ƭƛŘŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ modernizacji sektora 

energetycznego w tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ /ŜƭŜƳ DǊǳǇȅ 

tD9 ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ Řƭŀ 

akcjonariuszy. 

KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU I OBSZARY OGRAbL/½9bL! 5½L!_![bh|/I 

YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ tD9 ōťŘŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀ ƳƻǊǎƪŀ ƛ ƭŊŘƻǿŀΣ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŀΣ 

niskoemisyjne i zeroemisyjne ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŜȊƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘŊ 

ǎƛť ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿťƎƭƻǿŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧΣ ƘŀƴŘŜƭ ǿťƎƭŜƳ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

podstawowej.  

MISJA I WIZJA  

aƛǎƧŊ DǊǳǇȅ tD9 ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǿƛȊƧŊΣ tD9 Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƭƛŘŜǊŜƳ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ƛȊƧŀ DǊǳǇȅ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

Á ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

Á ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

Á sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy. 

 

ENERGIA PRZYJAZNA DL! |wh5h²L{Y!  

Wŀƪƻ ƭƛŘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ DǊǳǇŀ tD9 ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǿ нлрл ǊƻƪǳΦ ¢ǊǿŀƱŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ 

rozbudowť ǇƻǊǘŦŜƭŀ h½9Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƻŦŜǊǘƻƳ 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳΦ 5ƻ нлол Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛǎƪƻ- ƛ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊǘŦŜƭǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅƳ powinien wynieǏŏ ƻƪ 85%, a OZE powinny 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ok 50% wytwarzanej energii.  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
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5ƻ нлрл Ǌƻƪǳ DY tD9 ǇƭŀƴǳƧŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ǎǿƻƛƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ млл҈ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

odnawialnych. 

 

DǊǳǇŀ tD9 ƧŜǎǘ Ǝƻǘƻǿŀ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧ podstawy systemu 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧΦ DǊǳǇŀ ōťŘȊƛŜ ǇƛƻƴƛŜǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ eksploatacji 

morskiej energetyki wiatrowej. W 2030 roku moc farm wiatrowych όαC²έύ ƴŀ .ŀƱǘȅƪǳ powinna ǿȅƴƛŜǏŏ нΣр D²Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƨŀko efekt 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ - w 2040 roku powinna ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ сΣр D²Φ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘƻǿȅ ƳƻŎȅ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭŊŘȊƛŜ ƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ όαPVέύ, a planowany 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇƻǿȅȍŜƧ м D² ƛ ǇƻǿȅȍŜƧ о D² Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ ² ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ /ƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻΣ DǊǳǇŀ 

ǇƭŀƴǳƧŜ Řƻƪƻƴŀŏ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴƛǎƪƻ- i ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ όŘƻ нлол Ǌƻƪǳ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ powinien 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻǿȅȍŜƧ тл҈ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎƛŜǇƱŀύΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƭǳō ƛŎƘ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
  

 

 
 

 

12 
 

ǿȅƳƛŀƴť ƴŀ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ 

gospodarki cyrkularnej we ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ naturalne. 

bh²h/½9{b9 ¦{_¦DL 9bERGETYCZNE 

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje z klientami. W ramach segmentu 

Dystrybucja poprawionŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ όǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜǊǿ ǿ ŘƻǎǘŀǿŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ у҈ ǿ ŘǳȍȅŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƻ рл҈ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Řƻ нлнр Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ ² ŎŜƭǳ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȋǊƽŘŜƱ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ όǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ улл a² Řƻ нлол ǊƻƪǳύΦ 5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ h{5Σ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȅŎƘ 

ǿȅȊǿŀƵΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ o ok. 0,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa 

tD9 ŎƘŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 

z klientem ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƳŀǊȍȅ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳ powinien wynieǏŏ ok. 0,4 mld PLN 

ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜΦ 

DǊǳǇŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ōǳŘƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ w transformacji energetycznej 

ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǌȅƴƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƳƻŎȅΣ ǳǎƱǳƎ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ όǇƭŀƴƻǿŀƴŜ м D² ƳƻŎy 

w ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 9.L¢5! ǎǇƽƱŜƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎznej GK PGE o ok. 25% do 2030 

roku. 

SPRAWNA I EFEKTYWNA ORGANIZACJA 

!ōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ DY tD9 ōťŘȊƛŜ Řƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ DǊǳǇŀ 

ȊŀƪƱŀŘŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ƻ ok. 15% do 2025 roku oraz ok. нр҈ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ōŀȊȅ Ǌƻƪǳ нлмф όōŜȊ ǳƧťŎƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀ w przypadku jego wydzielenia). Profil ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ŜǿƻƭǳƻǿŀƱ 

w ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ 5ȋǿƛƎƴƛŊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

funkcjonowania DǊǳǇȅ ōťŘȊƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ƻōǎȊŀǊ L/¢ (technologie informacyjno-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜύΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť 

i ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ gospodarczychΦ ¢ǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ DǊǳǇƛŜ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƻƪΦ мр҈ ǿ нлол Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ рл҈ ǿ нлрл Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ǿ нлмф 

ǊƻƪǳΦ ²ȅƳŀƎŀŏ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƭǳŘȊƪƛƳΦ wƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ǳƪƛŜǊunkowany 

ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ. 

INWESTYCJE 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ DǊǳǇȅ tD9 ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΦ DǊǳpa 

ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŀƪǘȅǿŀ ǿťƎƭƻǿŜ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŜύΣ ŀ finalne decyzje inwestycyjne 

dƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳŘƻǿȅ ȋǊƽŘŜƱ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ _ŊŎȊƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-

нлол ǿȅƴƛƻǎŊ ƻƪΦ тр ƳƭŘ t[bΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻƪΦ рл҈ ǇǊȊȅǇŀŘƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όƳƻǊǎƪƛŜ ƛ ƭŊŘƻǿŜ ŦŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿe, 

fotowoltaikaύΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǎƛŜŎƛƻǿŊ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜ. 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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PLANOWANE EFEKTY FINANSOWE STRATEGII 

W wyniku realizacji Strategii, GK tD9 ŎƘŎŜ ōǳŘƻǿŀŏ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 9.L¢5! Ȋ ŜǿƻƭǳŎƧŊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ƛ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜΦ hŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 9.L¢5! Ƴŀ ǿȊǊƻǎƴŊŏ Ȋ ǇƻƴŀŘ р ƳƭŘ t[b ǿ нлнр Ǌƻƪǳ Řƻ ǇƻƴŀŘ 

6 mld PLN w 2030 roku. Realizacja ambitnego proƎǊŀƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 

i ǊŀǘƛƴƎǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ /ŜƭŜƳ DǊǳǇȅ tD9 ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ Řƭŀ 

ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ funduszy pomocowych w potrzebach finansowych Grupy PGE do 

2030 roku powinien ǿȅƴƛŜǏŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нр҈Φ



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
  

 

 
 

 

14 
 

 tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 

 D_j²b9 YL9w¦bYL ½aL!N th¢9b/W![b¸ ²t_¸² b! PGE 

OTOCZENIE 
MAKROEKON. 
ς |²L!¢ 

Á ² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ {!w{-CoV-
нΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƎƻ ŎƘƻǊƻōť /h±L5-19 dynamika PKB Strefy 
9ǳǊƻ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜ ǳƧŜƳƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅΦ 
² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴŜ ƻŘōƛŎƛŜ ƴŀ 
poziomie 3,5%-4,0% wzrostu gospodarczego. 
Á 5ǳȍƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅΣ ƴƛȍ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ нлнл roku, a w ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊōƭƛȍƻƴŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ς 
ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿǇƱȅǿ /h±L5-19.  
Á LǎǘƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎǇŀŘƪǳ tY. ǿ нлнл ǊƻƪǳΣ 

oczekiwane odbicie dopiero pod koniec 2021 roku, 
ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ŘǳȍȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǎǘƻǇƴƛŀ 
ƭǳȊƻǿŀƴƛŀ ƻōƻǎǘǊȊŜƵΦ tǊƻŎŜǎ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǎǇǊȊŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘΦ 
Á hŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť 

negatywnie na poziom konsumpcji prywatnej. 
Á Pozytywna perspektywa salda wymiany handlowej 

i ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ όǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ taL 
w lutym do 57,7 pkt), przy negatywnej perspektywie w 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ όtaL ǳǎƱǳƎ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻƴƛȍŜƧ рл pkt., odczyt w lutym na poziomie 44,7 pkt.). 
Á {ǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ōŀƴƪƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ǿȅōǳŎƘŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ƭǳō ǳƧŜƳƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ 
ōǊŀƪ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘƽǇ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎie. 
Á Nowe programy wspieǊŀƧŊŎŜ ƻŘōǳŘƻǿť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ¦9 

o ǿŀǊǘƻǏŎƛ трл ƳƭŘ 9¦wΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ 
ōǳŘȍŜǘŜƳ ¦9Φ 
Á Zaostrzenie polityki klimatycznej UE, ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŎŜƭǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 

emisji CO2 na poziomie 55% w 2030 roku, spodziewane 
ƪƻƭŜƧƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧť 
gospodarki. 

Á ²ȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ {ǘǊŜŦƛŜ 9ǳǊƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻŘōǳŘƻǿȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ǇƻŎƛŊƎŀŏ Ȋŀ ǎƻōŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ 
ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘƽǿ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ 
όαY{9έύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇƻǿǊƻǘǳ ƪǳǊǎǳ 9¦w Řƻ 
poziomu sprzed pandemii.  
Á Z drugiej strony istotna czťǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ 
ƻŘōǳŘƻǿť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ŏƻ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜƳ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ όǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2, wzrost 
ǳŘȊƛŀƱǳ h½9ύ ƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǿťƎƭŀΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǿťƎƭŀΦ 
bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴΣ Ƨŀƪ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ  
Á {ȊŜǊƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧť ǳƱŀǘǿƛŏ ƳƻȍŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť DǊǳǇȅ tD9Φ 
Á 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 
Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 
PGE. 

OTOCZENIE 
MAKROEKON.
ς POLSKA 

Á Dynamika realnego PKB Polski ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ -2,8% 
ǿȊƎƭťŘŜƳ пΣр҈ ǿ нлмф ǊƻƪǳΦ 
Á bŀ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

w budownictwie i ǳǎƱǳƎŀŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Řƻ нлмф Ǌoku. 
Á bŀƪƱŀŘȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ уΣп҈ Ǉrzy 

spadku konsumpcji jedynie o мΣр҈ ƻǊŀȊ ŘǳȍȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ 
eksportu netto. 
Á tǊƻƎƴƻȊȅ Y9 ƛ b.t ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎƛƭƴȅ 

wzrost PKB na poziomie 3,3%ς3,8% w 2021 roku i 4,0%-5,1% 
w 2022 rokuΦ ¢ŜƳǇƻ ƻŘōǳŘƻǿȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŜŏ 
ƻŘ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿŀƭƪƛ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ 
ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ Ȋƴƻǎƛŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ. 
Á 5ǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ƻŘ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƘŀƳǳƧŊŎȅƳ 
ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ ² ǘȅƳ ŜƭŜƳŜƴŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť Řǳȍŀ 
ǎȊŀƴǎŀΣ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ wykorzystaniem funduszy unijnych na 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť Ǝƻspodarki. 
Á ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜƳ ǇǊŜǎƧƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ 

w 2020 roku silnie ǿȊǊƻǎƱȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŎŜƴ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǏǊŜŘƴƛƻ 
3,4% dla inflacji konsumenckiej (αCPIέ). Prognoza NBP 
z ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнл Ǌƻƪǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŜ /tL ƴŀ 
poziomie 2,6%-2,7% w latach 2021-2022. 
Á ²ǎƪŀȋƴƛƪ taL ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻŘ ƭƛǇŎŀ нлнл roku ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǇƪǘΦ Ȋ ŘŜƭƛƪŀǘƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΣ Ŏƻ 
wskazuje umiarkowanie pozytywne perspektywy dla 
ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻΦ  

Á ²ȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť 
ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΦ 
WŜŘƴŀƪ Řǳȍŀ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
(koszty CO2Σ ƻǇƱŀǘȅ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿsparcia), 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎȊȅōƪƛŜ 
ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ōǳŘƻǿȅ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ h½9 ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ na 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ǿ KSE. Dodatkowo w toku 
transformacji energetycznej w istotnym stopniu powinna 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǎƛť ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ 
ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴǇΦ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀΦ  

Á ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ȊƳƛŀƴȅ Ƴƛƪǎǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ƴƛȍǎȊŊ 
ŎŜƴť Ŝ.e. na rynku hurtowym, a ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊ 
ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪť ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǿťƎƭŀΦ 

Á bƛŜ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǊŀǘƛƴƎǳ ǊȅȊȅƪŀ 
kredytowego Polski w PLN i walutach obcych, co przy innych 
ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜ Řƭŀ 
koǎȊǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 
z ǇƻŘƧťǘȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŀƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳƛ ōŀƴƪƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀŏ 
utrzymana. 

Á ²ȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŎŜƴ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ-ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
presja kosztowa w segmencie budownictwa specjalistycznego 
ƳƻƎŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 
ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ 
ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǎƻǿŜ 
ǇǊȊŜǎǘƻƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ reŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 
inwestycyjnych i remontowych. 
 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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TRENDY NA 
RYNKACH 
ENERGII 
ELEKTR. 
I PALIW 

Á ²ťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ǉƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ 
ƳƛƴƛƳƽǿ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿ 
oǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΦ ²ȅǎǘťǇǳje ƛǎǘƻǘƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ŎŜƴ 
w Europie, w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎŜƴ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

Á W 2021 roku spodziewany jest wzrost produkcji i ȊǳȍȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ 
kamiennego ze wzƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŀȊȅ 2020 roku, gdzie 
ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǎȊŎȊȅǘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΦ ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
ȊŀƪƱŀŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŀ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ƛ produkcji 
ǿťƎƭŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƛŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ sektorze energetycznym 
oraz odchodzenie ƻŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŎŜƴ ǿťƎƭŀΦ 

Á Spodziewany jest systematyczny wzrost zapotrzebowania na gaz 
ziemny w Polsce i regionie, w perspektywie nowych inwestycji w 
bloki opalane tym paliwem oraz jednostki wysokosprawnej 
kogeneracji oraz stopniowej zmiany miksu paliwowego 
w Niemczech. 

Á wƻȊǿƽƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ Řƻ tƻƭǎƪƛ όǊƻȊōǳŘƻǿŀ 
terminala LNG, projekt Baltic Pipe, projekty infrastrukturalne 
ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ [bDύΦ 

Á ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ 
ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƳǇƻǊǘǳ ƴŜǘǘƻ ŜƴŜǊƎƛƛ 
elektrycznej do 13,1 TWh w 2020 roku. 

Á Zmiany w modelu rynku energii: 
Á ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ Ǌȅƴƪǳ ƳƻŎȅΦ 
Á WprowŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ōƛƭŀƴǎǳƧŊŎŜƎƻ 

w 2 ŜǘŀǇŀŎƘΣ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ нлнм ƛ 2022 roku. 
Á Zmiany w zakresie ustalania cen e.e. Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ 
Á WŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ 

energetyki rozproszonej. 
Á WŘǊƻȍŜƴƛŜ mechanizmu Flow Based Market Coupling 

w ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎȊƴȅƳ ǇƻŘ 
koniec 2021 rokuΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳ ǘŜƴ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛΦ  

Á Mniejsze ryzyko nieŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿťƎƭŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ DǊǳǇȅ tD9 ƛ potencjalny spadek cen 
w ŘƱǳƎƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ 
Á bƻǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻǎǘŀǿ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƻȊǿƽƧ 

Elektrowni Dolna Odra przy wykorzystaniu technologii CCGT. 
Á ²ȊǊƻǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƳǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŊ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧť 
ƎŀȊƻǿŊ ǿ ƴƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 
Á ²ƛťƪǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ 
ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ƴŀŘŀƭ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ 
importu energii elektrycznej do Polski, ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ǿȊǊƻǎǘ 
poziomu cen na rynku hurtowym i ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ DǊǳǇȅ 
PGE. 
Á wȅƴŜƪ ƳƻŎȅ ƧŜǎǘ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

mocy w KSE w kierunku budowy wysokosprawnych jednostek 
ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΣ elastycznych 
ȋǊƽŘŜƱ ǎȊŎȊȅǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 
Á ½Ƴƛŀƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅƳ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƳŀƧŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ 
ǊȅƴƪƻǿŊ ǿȅŎŜƴť ǊŜȊŜǊǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǎȅƎƴŀƱȅ 
cenowe oraz ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ w ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Ǉƻ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ ƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ  
Á !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ DǊǳǇƛŜ tD9 ƴŀ 
ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

wh½²jW 
NOWYCH 
TECHNOLOGII  

Á hōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǊƻǎƴŊŎŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ 
(w tym morska energetyka wiatrowa -offshore) 
i ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ŎŜƴȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ŀǳƪŎƧŀŎƘ 
OZE oraz dynamika przyrostu liczby mikroinstalacji.  

Á ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ 
ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǇŜƱƴƻǎƪŀƭƻǿȅŎƘΣ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
magazynoǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƭƻƪŀƭƴŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

Á {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ ƛ dynamiczny 
przyrost liczby mikroinstalacji. 

Á wƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 
Á wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ i telekomunikacyjnych 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ 

 

Á ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 
ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 
Á {ǇŀŘŀƧŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƧŜƧ 

wykorzystanie dla utrzymania pozycji lidera wytwarzania przez 
DǊǳǇť tD9 ǇǊȊȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƴȅƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘŦŜƭŀΦ 
Á YƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ h½9Σ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƳƻŎŜ 
ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿ Ǌƻƭƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  
Á ²ǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ ǿȊǊŀǎǘŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǎƛŜŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭnym, co oznacza 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť όǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀΣ 
modernizacje), przy ograniczeniu wolumenu dystrybuowanej 
e.e. W ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť 
ǿȅȍǎȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ ƻ wysokiej 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ celu bilansowania energetyki rozproszonej. 
Á wƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

zapotrzebowania na e.e. ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴť ƧŜƎƻ ŘƻōƻǿŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳΣ Ŏƻ 
ƳƻȍŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ 
ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƴ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴǿestycji 
w ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀƳƛΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 
wykorzystanie baterii w samochodach elektrycznych jako 
ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ h½9Φ 
Á ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť tD9 ƴƻwych technologii oraz 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘŀƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿ nowych 
rolach i ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
operacyjnej. 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜΥ 

ELT ς 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ¢ǳǊƽǿ EDO ς Elektrownia Dolna Odra ECG ς 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ DƻǊȊƽǿ 
ELR ς Elektrownia Rybnik MEW ς aŀƱŜ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ²ƻŘƴŜ PV ς projekty fotowoltaiczne 

²ȅƪǊŜǎ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƳƻŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎȅƧƴƛŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƻŎȅ DY tD9 ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΦ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳȅ ƳƻƎŊ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜΣ ŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ ƳƻŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ȋǊƽŘƱŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ǎŊ 

ƻŘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŀǳƪŎƧƛ h½9Φ 

h/9b! ahÀ[L²h|/L w9![L½!/WL ½!aL9w½9c LbWESTYCYJNYCH 

hōŜŎƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ tD9Σ ǏǊƻŘƪƽǿ 

uzyskanych z ŜƳƛǎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ w tymΦ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƛκƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ 

ŘƱǳȍƴȅƳΦ ²ȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť tD9 ƻǊŀȊ ǿƻƭƴŜ ƭƛƳƛǘȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ DǊǳǇȅ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ Lǎǘƻǘƴŀ Řƭŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ 

ōťŘȊƛŜ ǎƪŀƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ 

ǿťƎƭƻǿŜƎƻ Ȋ DY tD9Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƛκƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ 

ŘƱǳȍƴȅƳΦ ² ƻŎŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƎƻǿŜ ƛ planistyczne w Grupie ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǇƻƪǊȅŎƛŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ.  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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3. wȅȊȅƪŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DY tD9    

 ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

tD9 {Φ!ΦΣ Ƨŀƪƻ /ŜƴǘǊǳƳ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ DǊǳǇŊΣ ƪǊŜǳƧŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DY tD9Φ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DY tD9Σ 

opracowuje i ǊƻȊǿƛƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ L¢ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎΣ ƻƪǊŜǏƭŀ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ŀǇŜǘȅǘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ƻǊŀȊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ƭƛƳƛǘȅΣ 

a ǘŀƪȍŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳȅΦ  

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9Σ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǊȅȊȅƪŀ i ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǊȅƴƪƻǿȅƳ 

i regulacyjno-prawnym. 

 

² DY tD9 ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ oparciu 
o model GRC (Governance ς Risk ς Compliance). ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǘƻ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
¦ǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳ YƻƳƛǘŜǘǳ 
wȅȊȅƪŀΣ ǊŀǇƻǊǘǳƧŊŎŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 
ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DǊǳǇƛŜΦ 
½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŊ ƻŎŜƴť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪΣ 
ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ DY tD9 ƻǊŀȊ ƭƛƳƛǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ǊȅȊȅƪ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΦ ²ȅdzielenie 
w ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ ƻŘǊťōƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜΣ ȍŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ DY tD9 ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ 
z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie 
ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴƻǊƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tD9 ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎowy 
ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀƳƛΦ DǊǳǇŀ ƻŎŜƴƛŀ ƛ analizuje ryzyka 
w ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōȅ ǇƻƳƛŀǊǳ ƧŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŎƛŊƎƱŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 
istotne ryzyka dotycȊŊŎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǿ ustalonych granicach poprzez 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǘȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ 
zgodnie z przedstawionym cyklem. Wszystkie zidentyfikowane 
i ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǊȅȊȅƪ όƪǎƛťƎƛ ǊȅȊȅƪύ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ wȅȊȅƪŀ ƛ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǿ PGE S.A. 
W ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊȅȊȅƪ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƴŜ ǎŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ 
o ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎȅŎƘ όȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
negatywne skutki ryzyka). 

¢ŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ DY tD9 ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƻŎŜƴŊ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнм Ǌƻƪǳ. 

tƻȊƛƻƳ ǊȅȊȅƪŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅΣ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ryzyka (trend), przypuszczalny kierunek 

rozǿƻƧǳ ǊȅȊȅƪŀΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ǿȅŎŜƴť ǊȅȊȅƪ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜΣ ƻōŜŎƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ όƴƛŜƪǘƽǊŜ 

ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ǘǊǿŀŏ ƴŀŘŀƭύ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΣ Ƨŀƪƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳΦ hŎŜƴŀ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴƛe pandemii COVID-мфΣ ǘƧΦ Ŧŀƪǘ ǘŜƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ǊȅȊȅƪƻΦ



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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 /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎŜ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ tD9 {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇƛŜ tD9 ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƻŎŜƴŊ ƻǊŀȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ ƪƻƵŎŀ нл21 roku. 

 

 
 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 
Energetyczna S.A. orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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4. Rynek energii w 2020 roku i otoczenie regulacyjno-biznesowe 

 Otoczenie makroekonomiczne 

DƱƽǿƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ tD9 ƧŜǎǘ ǊȅƴŜƪ ǇƻƭǎƪƛΣ ŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ 

ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƴŘȅŎƧŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŊ ǿ ¦9 i na 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ bŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť tD9 Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴŜƎƻΦ 

Co do zasady, w Polsce istnieje historycȊƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊƳƛŀƴŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ŀ ȊƳƛŀƴŊ ǘŜƳǇŀ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻȊȅŎƧť DǊǳǇȅ tD9 ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ŎƛŜǇƱƻ ƳƻƎŊ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅΦ 

² нлнл Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ȊǳȍȅŎƛŀ Ŝƴergii elektrycznej brutto o 2,3҈ ǊκǊΦ ² ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȊǳȍȅŎƛŜ 

energii elektrycznej spŀŘƱƻ ƻ лΣф҈ ǊκǊΦ ½ŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿŊ ƛ ƪǊŀƧƻǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ōȅƱƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΦ ² ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘŜƴŘŜƴŎƧť 

ǎǇŀŘƪƻǿŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƱ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ pod koniec 

I i w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ II ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнл Ǌƻƪǳ ƛ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлн0 roku o 5,2% r/r 

(spadek o 0,7҈ ǊκǊ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǊƻƪǳύΦ  

¢ŜƴŘŜƴŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ƻƎƽƭƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΦ WŜŘƴŀƪ tƻƭǎƪŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧƱŀƎƻŘƴƛŜƧǎzych recesji w UE. 

²ŜŘƱǳƎ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǊŜŀƭƴƛŜ ƻ 2,8%, wobec wzrostu o 4,5% w 2019 

roku. tƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǳōƛŜƎƱȅƳ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎƛť 

koniunktury globalnej oraz pandemii COVID-мфΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ ōȅƱ 

ǇƻǇȅǘ ƪǊŀƧƻǿȅΦ bŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇȅǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻȍȅŎƛŜΦ {ǇƻȍȅŎƛŜ ƻƎƽƱŜƳ ōȅƱƻ ƻ мΣр҈ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ нлмф 

rokuΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƻȍȅŎƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǎƛť ƻ оΣл҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘŀƴŜ D¦{ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ tY. ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ, ȍŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

COVID- 19. 

wȅǎǳƴŜƪΥ 5ȅƴŀƳƛƪŀ tY. ǿȅǊƽǿƴŀƴŜƎƻ ǎŜȊƻƴƻǿƻ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ōǊǳǘǘƻΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ t{9 S.A. 

²ǎƪŀȋƴƛƪ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎϥ LƴŘŜȄ όαtaLέύ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ птΣм ǇƪǘΦ, 

Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎǇŀŘŜƪ ƻ мΣт҈ ǊκǊΦ bŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ омΣф ǇƪǘΦ hŘ III 

ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнл Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ taL Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ tƻƭǎƪƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊΣ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ ƻŘ нлму ǊƻƪǳΣ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǇƪǘΦΣ co 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀǎǘǊƻƧŜ ǎŜƪǘƻǊŀΦ LLL ƪǿŀǊǘŀƱ нлнл Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǘǊŜƴŘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ taL ǇƻƴƛȍŜƧ 

pozƛƻƳǳ рл ǇƪǘΦΣ ƪǘƽǊȅ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму ǊƻƪǳΦ .ȅƱ ǘƻ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎƪƛƳ 

ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƻŘ ōƭƛǎƪƻ му ƭŀǘΦ hŘŎȊȅǘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ taL Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǎŊ ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǿ {ǘǊŜŦƛŜ 9ǳǊƻΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ taL 

Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ {ǘǊŜŦƛŜ 9ǳǊƻ ōȅƱ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻ нΣо ҈Φ ǿȅȍǎȊȅ ǊκǊ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ όооΣс 

ǇƪǘύΦ hŘ LLL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнл Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ taL Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ {ǘǊŜŦȅ 9ǳǊƻ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǇƪǘΦΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ na 

optymistyczne nastawienie do kondycji sektora ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ. 
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wȅǎǳƴŜƪΥ ²ǎƪŀȋƴƛƪ taL Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ {ǘǊŜŦƛŜ 9ǳǊƻ όǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘύΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǊƪƛǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƻƎƽƱŜƳΦ ² kwietniu 2020 

ǊƻƪǳΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎǇŀŘƱ Řƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΦ hŘ ǇƻƱƻǿȅ нлнл Ǌƻƪǳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ нлнл Ǌƻƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 

ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ ммΣн҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƎǊǳŘƴƛŜƳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ŀ Ǉƻ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛǳ ǿǇƱȅǿǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎŜȊƻƴƻǿȅƳΣ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнл Ǌƻƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻ тΣм҈ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ 

ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ нлмф ǊƻƪǳΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ ƻ мΣт҈ r/r, po raz pierwszy od 2009 

roku. W firmach ǇƻǿȅȍŜƧ ф zatrudnionych ƻǎƽō ǎǇŀŘŜƪ όƱŊŎȊƴƛŜ -м҈ ǊκǊκύ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŜƪŎƧƛ όǇƻȊŀ ŘƻǎǘŀǿŊ ǿƻŘȅΣ 

gospoŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊύΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀƧƎƱťōǎȊȅ ǿ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜΦ bƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ ōȅƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƽōǊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ǳǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƽōǊ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ zaopatrzeniowych. 

 Otoczenie rynkowe 

SYTUACJA W KRAJOWYM SYSTEMIE ENERGETYCZNYM 

TabŜƭŀΥ YǊŀƧƻǿŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ όD²ƘύΦ 

  IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana % 2020 2019 Zmiana % 

YǊŀƧƻǿŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 44 663 43 606 2% 165 532 169 391 -2% 

Elektrownie wiatrowe 4 094 4 040 1% 14 174 13 903 2% 

Elektrownie zawodowe ŎƛŜǇƭƴŜ ƴŀ ǿťƎƭǳ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳ 20 104 19 583 3% 71 546 78 190 -8% 

Elektrownie zawodowe cieplne ƴŀ ǿťƎƭǳ ōǊǳƴŀǘƴȅƳ 9 438 9 792 -4% 37 969 41 502 -9% 

Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 4 056 3 584 13% 13 924 12 099 15% 

Saldo wymiany zagranicznej 2 949 3 191 -8% 13 224 10 624 24% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ όŜƭΦ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǿƻŘƴŜΣ ƛƴƴŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜύ 4 022 3 416 18% 14 695 13 073 12% 

¾ǊƽŘƱƻΥ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t{9 {Φ!Φ 

L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлнл Ǌƻƪǳ 

² L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл Ǌƻƪǳ ƪǊŀƧƻǿŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƻƪǊŜǎŜƳ ōŀȊƻǿȅƳ ƻ мΣм ¢²ƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ saldo 

wymiany ǎǇŀŘƱo o ponad 0,2 TWh r/r. W ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎƱƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǿ elektrowniach 

konwencjonalnych oǇŀƭŀƴȅŎƘ ǿťƎƭŜƳ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳ ƛ ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳΦ 
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Rysunek: Bilans energii w KSE ς L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлнл Ǌƻƪǳ ό¢²ƘύΦ 
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2020 rok 

² ǳƧťŎƛǳ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ƪǊŀƧƻǿŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƻōƴƛȍȅƱƻ ǎƛť ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ōŀȊƻǿȅƳ ƻ оΣф ¢²ƘΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊƽȍƴƛŎȅ ŎŜƴ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛƳǇƻǊǘ ƴŜǘǘƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ нΣс ¢²Ƙ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜΣ Řƻ Ȋōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ōȅƱŀ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ƻǇŀƭŀƴȅŎƘ ǿťƎƭŜƳ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳ ό-сΣс ¢²Ƙύ ƛ ǿťƎƭŜƳ ōǊǳƴŀǘƴȅƳ ό-3,5 TWh). KolŜƧƴȅ Ǌƻƪ Ȋ ǊȊťŘǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 

z ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ς ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀΦ 

bŀ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǿ Y{9 όŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ȊǳȍȅŎƛŜ ōǊǳǘǘƻΣ ǿ ǘȅƳ na ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

elektrycznŜƧύ ǿǇƱȅƴŊƱ ς w naszej opinii ς ȊŜǎǘŀǿ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Á [ƻŎƪŘƻǿƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƪǊŀƧǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǇŀƴŘŜƳƛŊ COVID-19,  

Á /ƘƱƻŘƴƛŜƧǎȊŜ ƭŀǘƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ƪƭƛƳŀǘȅzacji, 

Á ½Ƴƛŀƴȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ όǘƧΦ ǿ ƳƛƪǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ ς ƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ƻǇŀƭŀƴȅŎƘ ǿťƎƭŜƳ 

ƪŀƳƛŜƴƴȅƳ ƛ ōǊǳƴŀǘƴȅƳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅȍǎȊȅƳƛ όƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧύ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ - w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƳǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƭŀ 

statystyƪ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊŜǊƻǿȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ, 

Á ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ς ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŎŜǎƧŊ gospodarki niemieckiej (w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜύ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

Rysunek: Bilans energii w KSE ς 2020 rok (TWh). 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t{9 {Φ!Φ 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 
Energetyczna S.A. orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
  

 

 

 

24 
 

CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ ς RYNEK KRAJOWY 

wȅƴŜƪ 5ƴƛŀ bŀǎǘťǇƴŜƎƻ  

Rynek/miara Jedn. IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana % 2020 2019 Zmiana % 

RDN ς ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ PLN/MWh 246 211 17% 209 230 -9% 

RDN ς wolumen obrotu TWh 7,62 7,50 2% 28,73 28,42 1% 

Analiza ς ǿȅōǊŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŎŜƴƻǘǿƽǊŎȊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ w5b 

Czynnik Jedn. IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana % 2020 2019 Zmiana % 

Uprawnienia CO2 EUR/t 26,59 24,57 8% 24,14 24,66 -2% 

²ťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ t{/aLм PLN/GJ 11,82 12,14 -3% 11,91 11,99 -1% 

Generacja wiatrowa KSE TWh 4,09 4,04 1% 14,17 13,90 2% 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ ƎŜƴŜǊŀŎƧŀ 
ǿƛŀǘǊƻǿŀκȊǳȍȅŎƛŜ Y{9 

% 9% 9%  9% 8%  

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ ǿȅƳƛŀƴŀ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŀκȊǳȍȅŎƛŜ Y{9 

% 7% 7%  8% 6%  

² L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ wȅƴƪǳ 5ƴƛŀ bŀǎǘťǇƴŜƎƻ όαRDNέύ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нпс t[bκa²Ƙ ƛ ōȅƱŀ ƻ мт҈ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ όнмм t[bκa²Ƙύ ƴƻǘƻǿŀƴŜƧ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΦ ²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōȅƱ ƎƱƽǿƴƛŜ 

z ƴƛȍǎȊȅƳ ƻ у҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ L± ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмф Ǌƻƪǳ ƛƳǇƻǊǘŜƳ ƴŜǘǘƻΦ 5ƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȍǎȊŜ ƻ мΣм ¢²Ƙ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΦ 

² ŎŀƱȅƳ нлнл Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ƴŀ w5b ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нлф t[bκa²ƘΣ ǘƧΦ ƻ ф҈ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ όнол 

t[bκa²Ƙύ ƴƻǘƻǿŀƴŜƧ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΦ {ǇŀŘŜƪ ŎŜƴ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōȅƱ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ς 

ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻ н҈ ǊκǊ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нпΣмп 9¦wκǘΦ |ǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ LƴŘŜƪǎǳ 

wȅƴƪǳ ²ťƎƭŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ όαPSCMI1έύ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ммΣфм t[bκDWΣ ǘƧΦ ƻ м҈ ǊκǊ ƴƛȍǎȊȅƳΦ tǊŜǎƧť ƴŀ 

spadek ŎŜƴ ǿȅǿƛŜǊŀƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƻ нп҈ ǊκǊ ǿƻƭǳƳŜƴ ƛƳǇƻǊǘǳ ƴŜǘǘƻ ƛ ǿȅȍǎȊȅ ƻ н҈ ǊκǊ ǇƻȊƛƻƳ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŎŜƴ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƻ оΣф ¢²Ƙ ǊκǊΦ 

wȅǎǳƴŜƪΥ |ǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ wȅƴƪǳ 5ƴƛŀ bŀǎǘťǇƴŜƎƻ ǿ latach 2019ς2020 (TGE).* 

 

ϝ|ǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŎŜƴ w5b ƻōƭƛŎȊƻƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƎƻŘȊƛƴƻǿŜ όŦƛȄƛƴƎύ. 

 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 
Energetyczna S.A. orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
  

 

 

 

25 
 

Rynek Transakcji Terminowych 

Rynek/miara Jedn. IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana % 2020 2019 Zmiana % 

BASE_Y+1 ς ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ PLN/MWh 227 257 -12% 232 266 -13% 

BASE_Y+1 ς wolumen obrotu TWh 29,09 34,33 -15% 126,75 118,04 7% 

PEAK5_Y+1 ς ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ PLN/MWh 261 298 -12% 272 324 -16% 

PEAK5_Y+1 ς wolumen obrotu TWh 4,00 5,26 -24% 14,07 16,41 -14% 

/Ŝƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƻōƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ŎŜƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Řƴƛŀ 

ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛŜΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ŎŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ ǊκǊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƛ L± ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнл 

roku wynika ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀȍȅ ǘŀƵǎȊŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƪǊŀƧƻǿȅΦ 

{ǇŀŘŜƪ ŎŜƴ ǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƘ t9!Yрψ¸Ҍм ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎǇƱŀǎȊŎȊŜƴƛǳ ǎƛť ƪǊȊȅǿŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ƻ ƳƴƛŜƧ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘǳ ƴŜǘǘƻΦ  

wȅǎǳƴŜƪΥ |ǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ w¢¢ ǿ latach 2019ς2020 (TGE).* 

 

ϝ|ǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴŘŜƪǎƽǿ Řƭŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ ƴŀǎǘťǇƴȅ ό¸ҌмύΣ ǘȅǇǳ ǇŀǎƳƻ ƛ ǎȊŎȊȅǘΣ ǿŀȍƻƴȅ ǿƻƭǳƳŜƴŜƳ ƻōrotu. 
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Rynek ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 

wȅƴŜƪ ƘǳǊǘƻǿȅ όǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ RDN) 

wȅǎǳƴŜƪΥ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǊȅƴƪŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ  

όŎŜƴȅ ǿ t[bκa²ƘΣ ǏǊŜŘƴƛ ƪǳǊǎ PLN/EUR 4,44). 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¢D9Σ 99·Σ bƻǊŘǇƻƻƭ 

Rysunek: Ceny energii na RDN. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¢D9Σ 99·Σ bƻǊŘǇƻƻƭ 

² L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл Ǌƻƪǳ ȊƳƛŀƴŀ ŎŜƴ ǊκǊ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ му-26 PLN/MWh (tj. ok. 12-15%), natomiast 

w tƻƭǎŎŜ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ŎŜƴ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ ор t[bκa²Ƙ ǊκǊ όƻƪΦ мс҈ύΦ bƛǎƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ƳƛƪǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ 

όǳŘȊƛŀƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛύ ƻǊŀȊ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ /Ŝƴŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ !w! ǎǇŀŘƱŀ ƻ 17% 

r/r, ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƪǊŀƧƻǿȅ ƛƴŘŜƪǎ ŎŜƴ ƳƛŀƱƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ t{/aLм ǎǇŀŘƱ ǿ ǘȅƳ ǎŀmym czasie tylko o 1%. 

² ǳƧťŎƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘƪƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ нт-56 PLN/MWh r/r (tj. o ok. 17-33%), podczas 

ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǇŀŘƱŀ ƻ нм t[bκa²Ƙ ǊκǊ όƻƪΦ ф҈ύΦ wƻȊǇƛťǘƻǏŏ ŎŜƴƻǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ ŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƱŀ ǿ ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘ ǿťƎƭŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǿ LL ǇƻƱƻǿƛŜ нлмф Ǌƻƪǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ƛƳǇƻǊǘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǘŀƴƛŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŎȊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜm jest obserwowana korelacja hurtowych cen energii 

w tƻƭǎŎŜ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ hŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ŎŜƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ CO2 

w tym okresie. 
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wȅǎǳƴŜƪΥ LƴŘŜƪǎȅ ǿťƎƭƻǿŜ !w! Ǿǎ t{/aLм2. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ Agencja wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ όαARPέύΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ό!tLнмahb h9/a LƴŘŜȄύΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

Wymiana handlowa 

wȅǎǳƴŜƪΥ aƛŜǎƛťŎȊƴŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ƛƳǇƻǊǘǳΣ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǎŀƭŘƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмф - 2020.  

*¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ PSE S.A. 

 

                                                           
2 tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƭǳǎǘǊŀŎȅƧƴȅΦ LƴŘŜƪǎȅ !w! ƛ t{/aLм ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊΥ ƳΦƛƴΦΥ ƛƴŘŜƪǎ !w! ȊŀǿƛŜǊŀ ƪƻǎȊǘȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘŀǿȅΦ t{/aLмς jest 

ƛƴŘŜƪǎŜƳ ǘȅǇǳ ƭƻŎƻ ƪƻǇŀƭƴƛŀΣ ōŜȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǎǘŀǿȅΦ LƴƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪŀƭƻǊȅŎȊƴƻǏŎƛ ό!w! ς 25,12 GJ/t ǾǎΦ ƪŀƭƻǊȅŎȊƴƻǏŏ t{/aL 
1 w przedziale 20-24 GJ/tύΦ LƭǳǎǘǊŀŎƧŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ ŀ ƴƛŜ ŀōǎƻƭǳǘƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧƛ ƛƴŘŜƪǎ !w! ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴȅ Ȋ USD/t na PLN/GJ. 
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Rysunek: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2009 ς 2020. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t{9 {Φ!Φ 

² L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл Ǌƻƪǳ tƻƭǎƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ƛƳǇƻǊǘŜǊŜƳ netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej netto ǿȅƴƛƻǎƱƻ оΣл 

¢²Ƙ όƛƳǇƻǊǘ оΣр ¢²ƘΣ ŜƪǎǇƻǊǘ лΣр ¢²ƘύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎŀƭŘƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƳƛŀƱ ƛƳǇƻǊǘ ȊŜ {ȊǿŜŎƧƛ όмΣло ¢²ƘύΣ /ȊŜŎƘ 

όлΣуо ¢²Ƙύ ƛ bƛŜƳƛŜŎ όлΣпр ¢²ƘύΦ ² ŎŀƱȅƳ нлнл Ǌƻƪǳ wymiana handlowa ƴŜǘǘƻ ǿȅƴƛƽǎƱa 13,1 TWh (import 14,7 TWh, eksport 1,6 

TWh), co w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ όмлΣо ¢²Ƙύ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ нΣу ¢²Ƙ όнт҈ ǊκǊύΦ 

Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej w 2020 roku (GWh). 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych PSE S.A 
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wȅǎǳƴŜƪΥ {ŀƭŘƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƧ3Υ ǏǊŜŘƴƛ ǾǎΦ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ƎƻŘȊƛƴƻǿȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t{9 {Φ!Φ 

Rynek detaliczny  

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ¦9 ȊŀƭŜȍȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƴ ƘǳǊǘƻǿȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ŦƛǎƪŀƭƴŜƎƻΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘΦ  

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнл Ǌƻƪǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ όǇƻƴŀŘ ŎŜƴť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƪƻǎȊǘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧύ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎȅ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ от҈ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ¦9 ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ос҈Φ ² 5ŀƴƛƛ 

i bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀǊȊǳǘƽǿ ǿ ŎŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱ рл҈Φ 

wȅǎǳƴŜƪΥ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 ǿ I ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнл 

Ǌƻƪǳ όŎŜƴȅ ǿ t[bκa²ƘΣ ǏǊŜŘƴƛ ƪǳǊǎ PLN/EUR 4,41). 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Řanych Eurostatu. 

                                                           
3 ²ȅƳƛŀƴŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŀ ς ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛΣ /ȊŜŎƘŀƳƛ ƛ {ƱƻǿŀŎƧŊ 
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wȅǎǳƴŜƪΥ ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀǊȊǳǘƽǿ ǿ ŎŜƴŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 ǿ I ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнл 

Ǌƻƪǳ όŎŜƴȅ ǿ t[bκa²ƘΣ ǏǊŜŘƴƛ ƪǳǊǎ PLN/EUR 4,41). 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳΦ 

 Ceny ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 

² L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ όƛƴŘŜƪǎ ¢D9ƻȊŜŀύ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻȊƛƻƳ мпм t[bκa²Ƙ ƛ ōȅƱŀ ƻ о҈ ƴƛȍǎȊŀ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǊƻƪǳΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǳƳƻǊȊŜƵ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ муΣр% w 2019 

roku do 19,5% w 2020 roku ς ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΦ ½ drugiej strony generacja wiatrowa w KSE 

w L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ƻ м҈ ǿȅȍǎȊŀ ǊκǊΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ 

ǇƻŘŀȍȅ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊŀȊ ƪƻƵŎŜƳ мр-letniego okresu wsparcia dla 

ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜǎȊƱȅ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ нллр ǊƻƪǳΦ |ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ моу 

t[bκa²ƘΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ƻǇƱŀǘȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 165 PLN/MWh. 

wȅǎǳƴŜƪΥ |ǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ŎŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ όh½9·ψ!κ¢D9ƻȊŜŀύΦ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ¢D9Φ 
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 /Ŝƴȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ 

bƻǘƻǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 9¦!ǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎύ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

DǊǳǇȅ tD9Φ LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŜƳƛǘǳƧŊŎŜ /h2 ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƭǳō ŎƛŜǇƱŀ ǇƻƴƻǎȊŊ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 9¦! ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ŘŜŦƛŎȅǘǳ όŎȊȅƭƛ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ŜƳƛǎƧŊ /h2 ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ DǊǳǇȅ tD9 ŀ darmowymi 

ǇǊȊȅŘȊƛŀƱŀƳƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ ŘŜǊƻƎŀŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻύΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻǎǘŀǘƴƛŜ 

ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ōȅƱȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ нлмф ǊƻƪΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ōŜȊǇƱŀǘƴȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿŜŘƭŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ 

² L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀȍƻƴŀ ƴƻǘƻǿŀƵ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 9¦! 59/ нл ǿȅƴƛƻǎƱŀ нсΣрф 9¦wκǘ ƛ ōȅƱŀ ƻ у҈ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ŎŜƴȅ нпΣрт 9¦wκǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 9¦! 59/ мф ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΦ ² ŎŀƱȅƳ нлнл Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀȍƻƴŀ 

ƴƻǘƻǿŀƵ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 9¦! 59/ нл ǿȅƴƛƻǎƱŀ нпΣмп 9¦wκǘ ƛ ōȅƱŀ ƻ н҈ ǊκǊ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ нпΣсс 9¦wκǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 9¦! 59/ 

мф ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ όƧŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅƳ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜƳ ŎŜƴ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳ 

wybuchem pandemii).  

²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2Σ ǘǊǿŀƧŊŎȅ ƻŘ нлмт ǊƻƪǳΣ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ 9¦ 9¢{ 

όǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ŜƳƛǎƧŀƳƛύ. 

wȅǎǳƴŜƪΥ /Ŝƴȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿ oparciu o notowania ƎƛŜƱŘƻǿŜ ICE. 
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tw½¸5½L!_ 5!wah²¸/I ¦tw!²bL9c 5h 9aL{WL NA LATA 2013 ς 2020 

tǊȊȅŘȊƛŀƱȅ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ŎƛŜǇƱŀ Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋŀ нлмф Ǌƻƪ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ƪƻƴǘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ tD9. 

W kwietniu 2020 roku na konto instalacji PGE ǿǇƱȅƴťƱƻ мн Ƴƭƴ ǘƻƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ нлмф 

ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŀ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнл Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ǳƳŀǊȊŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ /h2 za 2019 rok. 

Tabela: Emisja CO2 ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŜƳƛǎƧť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 na 2020 rok (tony). 

Produkt 
Emisja CO2 

na 2020 rok* 

 tǊȊȅŘȊƛŀƱ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ  
do emisji CO2  
na 2020 rok 

Energia elektryczna                                                54 726 219     - 

Energia cieplna                                                  4 792 546     1 034 097     

RAZEM                                                 59 518 765                                                   1 034 097     

*Emisja zweryfikowana. 

 Otoczenie konkurencyjne 

bŀ ǎŜƪǘƻǊ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ŎȊǘŜǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ 
Á wytwarzanie energii, 

Á ǇǊȊŜǎȅƱΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ hǇŜǊŀǘƻǊ {ȅǎǘŜƳǳ tǊȊŜǎȅƱƻǿŜƎƻ ς PSE S.A., 

Á dystrybucja, 

Á ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀΦ 

hǎƻōƴƻ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ǎŜƪǘƻǊ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ Grupa PGE jest obecna w obszarze wytwarzania, dystrybucji 

i ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŎƛŜǇƱŀΦ 

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ŎȊǘŜǊȅ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ Ǉƛƻƴƻǿƻ 

koncerny elektroenergetȅŎȊƴŜΦ ½ŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ tD9Σ TAURON Polska Energia S.A., Enea S.A. oraz 9ƴŜǊƎŀ {Φ!ΦΣ ǇǊȊŜƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ 

tYb hǊƭŜƴ {Φ!Φ όαhǊƭŜƴέύ ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ 

Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem rynkowym w segmencie wytwarzania energii elektrycznej Ȋ пм҈ ǳŘȊƛŀƱŜƳΦ DǊǳǇŀ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀ ǿƛťŎŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴƛȍ ǿǎȊȅǎŎȅ ƛƴƴƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƳƻŎŀƳƛ ƻǎƛŊƎŀƭƴȅƳƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛΦ hǇǊƽŎȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Ǌȅƴƪƻǿƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ½ŜǎǇƽƱ Elektrƻǿƴƛ tŊǘƴƽǿ !ŘŀƳƽǿ Yƻƴƛƴ 

{Φ!Φ όα½9 t!Yέύ ƻǊŀȊ tDbƛD ¢9waLY! {Φ!Φ όαtDbƛDέύΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ½9 t!Y ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻ elektrownie systemowe, a PGNiG 

o ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŎƛŜǇƱƻ ǳȍȅǘƪƻǿe.  

.ƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ς i jest to kluczƻǿŜ Ǉŀƭƛǿƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ DY tD9Φ 

Ze spalaƴƛŀ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊƛ нр҈ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hǇǊƽŎȊ DǊǳǇȅ tD9 ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 

ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀ ƧŜǎǘ ½9 t!YΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƛ ȋǊƽŘŜƱ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŘǳkcji 

energii wynosi po ok. 9%. Wykorzystanie pozosǘŀƱȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ Y{9Φ 
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wȅǎǳƴŜƪΥ {ȊŀŎǳƴƪƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŜǘǘƻ 

po I-III kw. 2020 roku. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ARE.  

wȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎƛŜǇƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǊȅƴƪƛŜƳ ƳƻŎƴƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ czterech ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ 

ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ пл҈ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ DǊǳǇŀ tD9 ƧŜǎǘ ƴƛŜƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴȅƳ ƭƛŘŜǊŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘ 

нм҈Φ wȅƴŜƪ ǘŜƴ ƧŜŘƴŀƪ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ƴƻǎƛ ŎŜŎƘȅ ƳƻƴƻǇƻƭǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ŎŜƴȅ ŎƛŜǇƱŀ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

administracyjnym ς tj. taryfy ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŎƛŜǇƱŀ ǎŊ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦w9Φ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǿȅǘǿƽǊŎȅ ǎǿƻƧŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅΦ hǇǊƽcz 

DǊǳǇȅ tD9 ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǿȅǘǿƽǊŎŀƳƛ ŎƛŜǇƱŀ ǎŊ tDbƛD όƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ aglomeracji warszawskiej) oraz 

DǊǳǇŀ ±Ŝƻƭƛŀ όŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ǇƻȊƴŀƵǎƪŀΣ _ƽŘȋύΦ  

wȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊȅƴƪƛŜƳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅƳ ƻŘ Ǌȅƴƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ wytwarzaniem 

konwencjonalnym. W minionym roku w tƻƭǎŎŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƳƻŎ 

ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŊ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀŘŀƭ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀΣ ǇǊȊȅ ǿƛƻŘŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ DǊǳǇȅ tD9Φ tƻ ƻŘŘŀƴƛǳ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

wiatrowych, GK PGE pozostaje podmiotem o najwyȍǎȊŜƧ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ǿ wietrze ς obecnie 683 MWe (poprzez PGE EO S.A.). 

DǊǳǇŀ tD9 Ƴŀ ǇƻƴŀŘ мл҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƳƻŎȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ сΣс D²Φ LƴƴȅƳƛ ƭƛŎȊŊŎȅƳƛ ǎƛť ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ 

ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǎŊ 95t wŜƴewables Polska sp. z o.o., innogy Renewables Polska sp. z o.o., Vortex Energy Polska sp. z o.o., 

Polenergia S.A., TAURON Ekoenergia sp. z ƻΦƻΦΣ 9ƴŜǊƎŀ ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ {Φ!ΦΣ 9Φhb 9ƴŜǊƎƛŜ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ 9bDL9 ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎznej (wobec 

zniesienia od 1 ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀƪǳǇǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ h½9 ƻ ƳƻŎȅ ǊƽǿƴŜƧ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ рлл ƪ²ύ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳ ǿ systemie wsparcia zielonymi cerǘȅŦƛƪŀǘŀƳƛΦ tƻȊƻǎǘŀƧŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ 

ƘŀƴŘƭǳ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƻōŜŎ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀŘǇƻŘŀȍȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŎŜƴ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳƳƻǊȊŜƵ ǘȅŎƘ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿ ǊŀƳach nowego 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ h½9 ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ trakcie aukcji ς ƴƛȍǎȊŊ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŊ ƪǿƻǘŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƧŜǎǘ czterech ŘǳȍȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 

dystrybucyjnegoΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴƛ Řƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ  

hǇǊƽŎȊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎŊ ƛƴƴƻƎȅ {ǘƻŜƴ hǇŜǊŀǘƻǊ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ w²9 {ǘƻŜƴ 

hǇŜǊŀǘƻǊ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ Ȋŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ tYt 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ {Φ!Φ 

ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŀ ƪƻƭŜƧƻǿŊ ǎƛŜŏ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ  

IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊzy czym ta 

specyfika ma swoje odzwierciedlenie w zatwierdzanych przez Prezesa URE taryfach dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎƱŀōƛŜƧ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ƛ ȊƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻƪ. 130 ǘȅǎΦ ƪƳн DǊǳǇŀ ƻōǎƱǳƎǳƧe 

рΣр Ƴƭƴ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ¢!¦whb ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŊ ƭƛŎȊōť ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōƭƛǎƪƻ Řǿŀ ǊŀȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳΣ ŘȅǎǘǊȅōǳǳƧŊŎ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 
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wȅǎǳƴŜƪΥ tƻŘȊƛŀƱ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƎƻΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

wȅǎǳƴŜƪΥ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƭǳƳŜƴƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ 

w ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ po I-III kw. 2020 roku. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ¦w9Φ 

² ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ 

ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ƨŀƪ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŎȊǘŜǊȅ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻƎȅ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ w²9 tƻƭǎƪŀ {Φ!ΦύΦ [ƛŘŜǊŀƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ DǊǳǇŀ tD9 ƻǊŀȊ ¢!¦whbΣ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ōƭƛǎƪƻ сл҈ ǊȅƴƪǳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ tD9Σ Ƨŀƪ ƛ ¢!¦whb ǎǇǊȊŜŘŀƧŊ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ Řƻ ǇƻƴŀŘ р Ƴƭƴ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

tƻƳƛƳƻ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳΣ ǳŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳ ǎǇƻȊŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛΦ [ƛŘŜǊȊȅ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǇƻƴŀŘ фл҈ 

ǊȅƴƪǳΦ hǇǊƽŎȊ ƴƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ iƴƴƻƎȅ tƻƭǎƪŀ {Φ!ΦΣ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ǊƻƭŊ 

ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ tYt 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ {Φ!Φ 

  



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 
Energetyczna S.A. orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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PROFILE GRUP ENERGETYCZNYCH 

tƻŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎǊǳǇ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

wyniku EBIT5! ƻŘƎǊȅǿŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ DY tD9 ƧŜǎǘ ƎǊǳǇŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ȋȅǎƪǳ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘŀƪƛ ƻŘƳƛŜƴƴȅ ǇǊƻŦƛƭ DǊǳǇȅ Ƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Grupy w segmencie wytwarzaniaΣ ǇƻƳƛƳƻ ȍŜ DǊǳǇŀ tD9 ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƻƭǳƳŜƴƻǿȅƳ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎȊŀƴǎ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ όȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƎƻύ ƻǊŀȊ ƘǳǊǘƻǿŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǿȅǎƻƪƛƳ ƛ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 9.L¢5! Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƧΦ  

²ǊŀȊ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜƧťŎƛŀƳƛ ǇǊȊŜȊ 9ƴŜŀ ƪƻǇŀƭƴƛ .ƻƎŘŀƴƪŀ ƻǊŀȊ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ tƻƱŀƴƛŜŎ i uruchomieniem nowego bloku Elektrowni 

YƻȊƛŜƴƛŎŜ ƎǊǳǇŀ ǘŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǳŘȊƛŀƱ 9.L¢5! Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΦ tǊȊȅōƭƛȍȅƱƻ ǘƻ ƎǊǳǇť 9ƴŜŀ Řƻ ǇǊƻŦƛƭǳ DǊǳǇȅ tD9Φ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿȅƴƛƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƴŀ co 

ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ƴƛǎƪŀ ƳŀǊȍƻǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ōťŘŊŎŀ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜΦ 

wȅǎǳƴŜƪΥ tǊƻŦƛƭŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿȅƪǊŜǎǳ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 9.L¢5! Ȋŀ LLL ƪǿŀǊǘŀƱȅ нлнл Ǌƻƪǳ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴŜƧ EBITDA). 

 

*Wytwarzanie ς ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜΣ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ. 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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 Otoczenie regulacyjne 

KRAJOWE OTOCZENIE REGULACYJNE 

DǊǳǇŀ tD9 ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘƻǎȊƱƻ ǿ нлнл ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ tD9 ǿ ƪƻƭejnych latach. 

 



{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tD9 tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ {Φ!Φ 
orŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tD9 Ȋŀ нлнл rok 
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ZAGRANICZNE OTOCZENIE REGULACYJNE 
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