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LIST PREZESA ZARZADU PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.

Szanowni Panstwo,

Za nami pierwszy rok funkcjonowania obecnego Zarzagdu PGE Polskiej Grupy Energetycznej. Od poczatku postawilismy sobie cel
transformacji Grupy PGE w kierunku nisko- i zeroemisyjnym. Dlatego przystgpilismy do intensywnych prac nad nowg strategia.
Zdawalismy sobie sprawe z tego, ze musi ona wyjs¢ naprzeciw dynamicznym zmianom, jakie dokonaty sie w ostatnim czasie
w otoczeniu rynkowym, regulacyjnym i spotecznym. Cel zostat zrealizowany - prace w tym obszarze trwaty 8 miesiecy. Nowa strategia
#PGE2050 zaktada inwestycje w odnawialne zrdédta energii, nowoczesne sieci dystrybucyjne oraz wydzielenie aktywow weglowych.

Jednym z kluczowych zadan Zarzadu byto przywrdcenie zaufania inwestoréw i instytucji kredytujgcych oraz zapewnienie dalszego
finansowania dziatalnosci PGE.

Nowa wizja rozwoju Grupy PGE spotkata sie z pozytywna reakcjg rynku. Kurs gietdowy wzrdst ponad dwukrotnie od rocznych
minimow. Dzisiaj, na poczatku 2021 roku, jest wyzszy o ponad 20% od poziomow sprzed wybuchu pandemii na poczatku kadencji
obecnego Zarzadu.

Dzieki dyscyplinie kosztowej w catej Grupie PGE obnizylismy zadtuzenie o ponad 2 mld PLN. Skoncentrowali$my sie na inwestycjach
0 najwyzszej stopie zwrotu. Precyzyjnie gospodarujemy naszymi zasobami.

Kierunek dziatania zarzgdu PGE uzyskat wiarygodnos¢ agencji ratingowych, ktére utrzymaty dla PGE najwyzsze oceny kredytowe
wsrdd grup paliwowo-energetycznych na polskim rynku. W tak trudnych warunkach rynkowych to niewatpliwy sukces. Agencje
podtrzymaty takze stabilng perspektywe ratingu, co pozwala z optymizmem patrze¢ na mozliwos¢ finansowania programu
inwestycyjnego PGE o wartosci 75 mld PLN po konkurencyjnym koszcie. Juz teraz przystapilismy do realizacji programu
inwestycyjnego. Na poczatku 2021 roku PGE podpisata umowe z @rsted na budowe farm wiatrowych na Morzu Battyckim o tgcznej
mocy do 2,5 GW. W grudniu 2020 roku uruchomiliémy pierwszy modutowy magazyn energii elektrycznej w Polsce. W 2020 roku
powiekszyliémy nasz portfel ladowych farm wiatrowych o 140 MW. Mamy réwniez gotowy plan inwestycyjny zmiany paliwa
weglowego na gazowe w elektrocieptowniach o mocy blisko 1000 MWe. Rozpoczynamy transformacje regionéw. Powstata
koncepcja transformacji regionu Befchatéw, jak réwniez przygotowalismy do realizacji projekty transformacyjne dla Turowa.
Transformacja obu regiondw bedzie oparta na inwestycjach w odnawialne zrédta energii. Jej waznym elementem bedzie szeroki
program przekwalifikowania naszych pracownikéw w kierunkach zwigzanych z rozwojem energetyki nisko- i zeroemisyjne;j.

Dzieki podejmowaniu konkretnych decyzji oraz konsekwencji dziatann Grupa PGE jest przygotowana do transformacji. W branzy
energetycznej decyzje podejmuje sie z diugoterminowa perspektywa. Wazna jest wytrwatos¢ w ich realizacji. Sukcesy, ktére
osiggneliSmy przez ten rok, mimo trudnych warunkéw zewnetrznych, utrzymujg zarzad PGE w przekonaniu, ze nasze decyzje,
dotyczace inwestycji oraz zarzadzania Grupa byty wtasciwe. Bedziemy ten kierunek kontynuowac, liczac na dalszg dobra wspotprace
ze Srodowiskiem inwestorskim oraz z zarzgdami spo6tek z Grupy PGE.

Wojciech Dabrowski
Prezes Zarzadu

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE GK PGE

Rok zakonczony Rok zakoriczony Zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 %
Przychody ze sprzedazy min PLN 45 766 37627 22%
Zysk/str'ata‘z dziatalnosci min PLN 1408 4175 )
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
- min PLN 5966 7141 -16%

o amortyzacje (EBITDA)
Marza EBITDA % 13% 19%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o0 amortyzacje skorygowany o zdarzenia min PLN 6184 6 637 -7%
jednorazowe (EBITDA powtarzalna)
Marza EBITDA powtarzalna % 14% 18%
Zysk/strata netto min PLN 148 -3928 -
Naktady inwestycyjne min PLN 5495 7 009 -22%
N ie RAT, WN i NI h i h

a’byu: ) i NI w ramach nabycia nowyc min PLN 255 16 1494%
spotek
srodki pienigzne netto min PLN 10256 6820 50%
z dziatalnosci operacyjnej
srodki pienigzne netto min PLN -6 037 -6 865 -12%
z dziatalnosci inwestycyjnej
>rodid pienigzne netto min PLN -1357 77 -
z dziatalnosci finansowej
Kapitat obrotowy min PLN 71 767 -91%
Zadtuzenie netto/EBITDA X 1,41 1,60
Zdarzenia jednorazowe majace wptyw na EBITDA
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej min PLN -306 -835 -63%
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN -36 -99 -64%
Program Dobrowolnych Odejs¢ min PLN -28 0 -
Dodatkowy przydziat uprawnien do emisji CO> min PLN 0 1446 -
Rozwigzanie rezerwy na ryzyko zwrotu
réownowartosci otrzymanych uprawnien do emisji min PLN 121 0 -
CO:z w Elektrowni Dolna Odra
Rekompensaty KDT min PLN 31 -8 -
Razem min PLN -218 504 -

*Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i naktadéw inwestycyjnych w ramach nabycia nowych spétek.
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Energetyczna

1. Grupa Kapitatowa PGE

1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitalowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa PGE”,
,Grupa”) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzieki potaczeniu
wtasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne i
niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionéw gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i instytucji. Ponadto
Grupa PGE jest najwiekszym wytworcg ciepta w kraju.

Podmiotem dominujacym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako ,PGE S.A.”, ,PGE”, ,Spotka”, , Emitent”).
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w szesciu segmentach:

ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach
konwencjonalnych.

P

T
CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrédtach kogeneracyjnych oraz przesyt
i dystrybucja ciepta.

=

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych i w elektrowniach szczytowo-
pompowych oraz $wiadczenie ustug systemowych.

&

.

OBROT T

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrét energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcow koricowych, obrét pozwoleniami do emisji CO,, prawami majgtkowymi i paliwami oraz swiadczenie ustug
Centrum Korporacyjnego na rzecz spétek z Grupy PGE.

=

DYSTRYBUCIA _

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw korncowych za pomoca sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

H
o000

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug przez spotki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji, Swiadczenie ustug informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych. To
takze dziatalno$¢ spétek zaleznych, powotanych do przygotowania i realizacji projektu budowy elektrowni jadrowej, zarzadzanie
funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-up’y.

Sktad Grupy Kapitatowej PGE zostat opisany w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1.2. Struktura zatrudnienia w GK PGE

Grupa Kapitatowa PGE jest jednym z najwiekszych pracodawcow w Polsce, dajgcym stabilne zatrudnienie dla ponad 40 tys. oséb.
To dzieki ich doswiadczeniu i zaangazowaniu mozliwe jest budowanie organizacji opartej na wartosciach, w ktorej odpowiedzialnos¢
spoteczna faczy sie z celami biznesowymi. Grupa PGE jest miejscem dla ludzi z pasjg i motywacjg do dziatania. Grupa ogtosita cel
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku i bycia liderem zréwnowazonej transformacji energetycznej. Jednym z filarow
Nowej Strategii Grupy PGE jest sprawna i efektywna organizacja, co oznacza rowniez skuteczne zarzadzanie kapitatem ludzkim,
dostosowanie struktury zatrudnienia do zmian demograficznych oraz optymalizacje proceséw wsparcia.

Tabela: Poziom zatrudnienia w GK PGE.

Etaty Licz!aa Licz!aa

zatrudnionych zatrudnionych Zmiana %

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
tacznie w Grupie PGE, w tym: 40141 41934 -4%
Energetyka Konwencjonalna 20610 21530 -4%
Cieptownictwo 4014 4243 -6%
Energetyka Odnawialna 595 595 0%
Dystrybucja 10038 10272 2%
Obrét 2347 2433 -4%
Pozostata Dziatalnos¢ 2537 2856 -11%

1.3. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na koniec 2020 roku sktadata sie z:

u jednostki dominujgcej, ktora jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
u 72 jednostek zaleznych objetych konsolidacja,

u 4 jednostek stowarzyszonych,

u 1 jednostki wspotkontrolowanej.

Wszystkie spotki sg zorganizowane wokdt segmentdéw operacyjnych, tj.: Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo, Energetyka
Odnawialna, Dystrybucja, Obrot oraz Dziatalno$¢ Pozostata.
Grupa Kapitatowa PGE z racji swoich rozmiaréw, przeprowadzanych wewnetrznie zmian organizacyjnych i realizowanych akwizycji,
jest w trakcie procesu porzadkowania struktur i integracji. Ponizszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peten sktad
Grupy Kapitatowej PGE z podziatem na segmenty oraz sp6tki bezposrednio i posrednio zalezne objete konsolidacja znajduje sie
w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rysunek: Struktura Grupy Kapitatowej PGE*.

ENERGETYKA CIEPLOWNICTWO ENERGETYKA DYSTRYBUCIA OBROT DZIALALNOSC
KONWENCIONALNA ODNAWIALNA POZOSTALA

O
o
O

o
O
(o]

T

PGE Energia

PGE Gérnictwo Odnawialna 5.A. PGE S.A. PGEE!1sp.z 0.0,
i Energetyka PGE Energia PGE Baltica sp. z 0.0. PGE PGE Systemy 5.A.
Konwencjonalna Ciepta S.A. o Dystrybucja S.A. PGE PGE Synergia sp. z 0.0.
<A Ew Baltica-2 sp. z 0.0. Obrot S.A. iinne

EW Baltica-3 sp. z 0.0

WYTWARZANIE

*Struktura uproszczona — ujete kluczowe jednostki.

W styczniu 2020 roku zakoriczono proces przenoszenia Elektrowni Rybnik ze spétki PGE Energia Ciepta do struktur PGE GiEK
(prezentacyjnie, Elektrownia Rybnik juz we wczesniejszych okresach byta ujeta w segmencie Energetyka Konwencjonalna). Tym
samym zakonczony zostat proces alokacji w spétkach zarzadzajgcych segmentami wytwdrczymi aktywow przejetych w 2017 roku
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od EDF Polska, ktérego wczesniejszym etapem byta integracja aktywow cieptowniczych. Obecnie toczy sie proces przenoszenia
aktywow cieptowniczych z PGE GiEK (Elektrocieptownia w Szczecinie, Elektrocieptownia Pomorzany, sie¢ cieptownicza w Gryfinie)

do struktur PGE Energia Ciepta.

1.4. Model dziatalnosci biznesowej

Grupa Kapitatowa PGE jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem i dostawcg energii elektrycznej oraz najwiekszym
producentem ciepta systemowego w Polsce. Dziatalno$¢ Grupy obejmuje caty taricuch wartosci: od wydobycia wegla brunatnego
z wtasnych kopaln, przez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, po ich dystrybucje i sprzedaz.

Wydobycie i wytwarzanie energii Dystrybucja Sprzedaz
elektrycznej oraz ciepta

s Jif B = O

Grupa Kapitatowa PGE

ST Poiska 6
PGE ~ Encrgetycema

Segment Segment Segment Segment Segment
Energetyka Cieptownictwo Energetyka Dystrybucja Obrét
Konwencjonalna Odnawialna 612
2 306 —
947
]
1725 .
EBITDA (min PLN)
Przychody ze sprzedazy (min PLN) 45766 25251 4899 1091 6396 29017
EBIT (min PLN) 1408 -647 304 405 1093 577
CAPEX (min PLN) 5495 2372 671 715 1680 16
Udziat w rynku 33% 21% 9% 25%* 32%*
energia elektryczna ciepto produkcja odnawialna
6% bez wspdispalania

biomasy oraz biogazu
energia elektryczna ¥ e

*Dane dotyczqce sprzedazy do odbiorcow koricowych i dystrybucji za I-1ll kwartat 2020 roku.

Jednostki wytwdrcze Grupy Kapitatowej PGE wytwarzajg ok. 41%! energii elektrycznej (w tym segment Energetyka Konwencjonalna
ok. 33%, segment Cieptownictwo ok. 6% oraz Energia Odnawialna ok. 2%) w Polsce wykorzystujgc rézne technologie. Instalacje
konwencjonalne wykorzystujg wegiel brunatny z wtasnych kopal oraz wegiel kamienny, gaz i biomase od dostawcow
zewnetrznych. Do produkcji energii elektrycznej wykorzystywane sg rowniez Zzrédta odnawialne: energia wiatru, energia wody oraz
energia stoneczna.

Jednostki wytworcze nalezace do segmentu Cieptownictwo wytwarzajg ok. 21% ciepta w Polsce.

Za pomocg linii dystrybucyjnych o dtugosci ok. 296 tys. km Grupa PGE dostarcza energie elektryczng do klientdw na terenie
obejmujacym ok. 40% powierzchni Polski.

Dzieki potaczeniu wiasnych zasobdéw wegla brunatnego, aktywdw wytworczych oraz sieci dystrybucyjnej PGE zapewnia bezpieczne
i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ok. 5,4 milionéw klientdow w catej Polsce, zaréwno gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw, jak i instytucji. W praktyce oznacza to, ze obstuguje niemal co trzeciego konsumenta energii elektrycznej w Polsce.
PGE jest réwniez liderem w produkcji ciepta sieciowego.

W 2020 roku Grupa Kapitatowa PGE wypracowata wynik EBITDA na poziomie ok. 6 mld PLN.

Najwiekszy udziat w wyniku EBITDA miat segment Dystrybucja. Segment odpowiedzialny jest za Swiadczenie ustug dostaw energii
elektrycznej. Naktady inwestycyjne segmentu wyniosty ok. 1,7 mld PLN i s3 to gtdéwnie modernizacje i odtworzenie sieci oraz
przytgczenia nowych odbiorcéw. W ramach tego segmentu uruchomiono pierwszy w Polsce magazyn energii elektrycznej o mocy
2,1 MW i pojemnosci 4,2 MWh. Instalacja zostata zaprojektowana w celu wspierania niezawodnosci lokalnej sieci dystrybucyjne;.
Jest to poczatek dtugofalowego programu magazynowania energii w Grupie PGE.

1 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane Agencji Rynku Energii S.A. (,,ARE”).
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Segment Energetyka Konwencjonalna, odpowiadajgcy za konwencjonalne wytwarzanie energii elektrycznej to druga linia
biznesowa pod wzgledem udziatu w wyniku EBITDA Grupy PGE. W segmencie Energetyka Konwencjonalna poniesione zostaty
rowniez najwyzsze naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 2,4 mld PLN. Najwieksze naktady inwestycyjne w wysokosci ok 0,5 mlid
PLN dotyczyty budowy bloku (nr 7) o mocy 490 MW w Turowie. Pozostate istotne inwestycje to podnoszenie efektywnosci
istniejgcych jednostek oraz ich modernizacje srodowiskowe, a takze budowa blokéw gazowych w Elektrowni Dolna Odra.

Segment Cieptownictwo odpowiadajacy za produkcje ciepta sieciowego wypracowuje 16% EBITDA GK PGE. W segmencie tym
naktady inwestycyjne wyniosty blisko 0,7 mld PLN i byly to gtéwnie naktady modernizacyjno-odtworzeniowe dot. aktywow
produkcyjnych i sieci cieptowniczych.

Segment Energetyka Odnawialna odpowiedzialny jest za wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych oraz zarzadzanie
mocami elektrowni szczytowo-pompowych. Grupa aktywnie inwestuje w rozwdj odnawialnych Zrédet energii. W 2020 roku
zakornczona zostata budowa lgdowych farm wiatrowych Starza/Rybice i Karnice Il o mocy zainstalowanej 98 MW. Dodatkowo Grupa
PGE nabyta farme wiatrowa Skoczyktody o mocy 36 MW. W 2020 roku oddane do eksploatacji zostaty takze 4 farmy fotowoltaiczne
o facznej mocy 4 MW. Zgodnie ze strategig do roku 2030, Grupa PGE prowadzi projekt rozwoju morskich farm wiatrowych. Plany
Grupy to osiggniecie mocy 2,5 GW do 2030 roku oraz 6,5 GW do roku 2040.

Dziatalno$¢ segmentu Obroét skupia sie wokdét handlu energig elektryczng i produktami powigzanymi na rynku hurtowym
i detalicznym.

1.5. Zrédta przewag konkurencyjnych Grupy

Aktywa

Lider mocy zainstalowanej oraz
produkcji energii elektrycznej

i ciepla.

Zdywersyfikowana dziatalnosc
prowadzona na obszarze catego kraju
— wytwarzanie, dystrybucja, sprzedaz
hurtowa i detaliczna energii
elektrycznej.

Lider OZE: blisko 700 MW mocy

w wietrze.

Warto$¢ Regulacyjna Aktywdéw
Dystrybucji w 2020 roku: 17,6 mid
PLN.

Silna pozycja finansowa

Stabilne i zdywersyfikowane
przychody zabezpieczone
gwarantowanymi przychodami

7 rynku mocy (od 2021 roku).
Marza EBITDA - 13% w 2020 roku.
Ponad 40% zysku EBITDA

z dziafalnosci regulowanej
(dystrybucja energii

i kogeneracja).

Wysoki, inwestycyjny poziom
ratingu kredytowego ze stabilng
perspektywa (Fitch

i Moody's).

Silna pozycja ptynnosciowa - dlug
netto/EBITDA na poziomie ok. 1,4x
na koniec 2020 roku.
Zahezpieczone finansowanie
dziatalnosci operacyjnej i
inwestycyjnej.

Strategia

=  Strategia do 2030 roku
z perspektywsa do 2050 roku z celem
osiggniecia neutralnosci klimatycznej
i 100% zielonej energii dla klientow
Grupy PGE w 2050 roku.

=  Ewolucja portfela wytwérczego
w kierunku jednostek odnawialnych,
ze znaczgcym udziatem (6,5 GW)
morskiej energetyki wiatrowej.

=  Lider zréwnowazonej transformacji
w Paolsce.

= Nowoczesne ustugi energetyczne.

=  Sprawna i efektywna organizacja —
obnizenie kosztéw statych 0 25% do
2030 roku.

=  CAPEX w wysokosci 75 mid PLN
w latach 2021-2030 skoncentrowany
na energetyce odnawialnej,
transformacji cieptownictwa
i infrastrukturze sieciowej z udziatem
funduszy pomocowych na poziomie
min. 25%.

®=  Prognozowany stabilny poziom
EBITDA (5-6 mld PLN w okresie 2025-
2030) 7 ewolucjg w kierunku
zielonym i regulowanym.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /...
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PG—E\ Poiska Grupa

Energetyczna

2. Strategia Grupy Kapitatowej PGE do 2030 roku z perspektywa do 2050 roku
2.1. Cele, kluczowe kierunki oraz misja i wizja Strategii

CELE STRATEGII

Strategia jest odpowiedzig Grupy na gtebokie zmiany w sektorze, ktére nastgpity w ostatnich latach oraz oczekiwania spoteczne,
ktére bedg determinowaé jego przysztos¢. Grupa PGE planuje odegra¢ role lidera transformacji i modernizacji sektora
energetycznego w Polsce oraz wspiera¢ budowanie otoczenia rynkowego sprzyjajgcego transformacji energetycznej. Celem Grupy
PGE jest rownowazenie spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych aspektéw dziatalnosci, maksymalizujgc wartos$é dodang dla
akcjonariuszy.

KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU | OBSZARY OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI

Kluczowymi kierunkami rozwoju Grupy PGE bedg energetyka wiatrowa morska i lgdowa, fotowoltaika, infrastruktura sieciowa,
niskoemisyjne i zeroemisyjne cieptownictwo oraz ustugi energetyczne. W obszarze dezinwestycji i ograniczenia dziatalnosci znajda
sie energetyka weglowa, program energetyki jadrowej, handel weglem kamiennym oraz obszary wsparcia spoza dziatalnosci
podstawowej.

MISIA T WIZJA

Misjg Grupy PGE jest zapewnienie energii dla bezpiecznej przysztosci. Zgodnie z dtugoterminowg wizjg, PGE ma zostaé liderem
zrébwnowazonej transformacji energetycznej w Polsce. Wizja Grupy przektada sie na trzy priorytety strategiczne, ktore obejmuja:

u wytwarzanie energii przyjaznej dla Srodowiska,
u Swiadczenie nowoczesnych ustug energetycznych,
u sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy.

#PGE2050 FoCE>

Lider zrownowazonej transformacji energetycznej

Energia przyjazna Nowoczesne ustugi Sprawna i efektywna
dla Srodowiska energetyczne organizacja

00010000000
0oDDoona
[_. ol q;:},

Z N\

ENERGIA PRZYJAZNA DLA SRODOWISKA

Jako lider transformacji, Grupa PGE deklaruje zmniejszenie swojego oddziatywania na Srodowisko naturalne poprzez osiggniecie
neutralnosci klimatycznej w 2050 roku. Trwate obnizenie emisyjnosci planowane jest poprzez zmiane technologii wytwarzania,
rozbudowe portfela OZE, a takze umozliwienie klientom udziatu w transformacji energetycznej dzieki atrakcyjnym ofertom
produktowym. Do 2030 roku udziat Zrédet nisko- i zeroemisyjnych w portfelu wytwérczym powinien wynies$¢ ok 85%, a OZE powinny
stanowi¢ ok 50% wytwarzanej energii.
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#PGE2050 oeE™

2 e
Globalne wyzwania Aspiracje Grupy PGE
Redukcja emisji o
; 85%
co ”‘ﬂl-"‘o“/"i zrodel zero~/nlskoemlsy?ny:h w portfelu N
5 5 /0 120 min t uniknietej emisjl CO, o
w pordwnaniu do 1990 roku
o
o
Y N Wzrost produkcji
-"*iﬂ> ze zrodet odnawialnych 50%
ﬂ' lﬁ co najmniej udziat energii odnawialnej w portfelu
3 2 0/0 »90 TWh skumulowanej produkcji
udziat w zuzyciu energii odnawialnej
- -

Do 2050 roku GK PGE planuje osiggnaé neutralno$¢ klimatyczng oraz zapewniaé swoim klientom 100% energii ze Zrodet
odnawialnych.

#PGE 2050 ~GE

100% energii ze zrodet odnawialnych dla klientow PGE

050¢

0,0 100%

emisji netto CO, energii odnawialnej

Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzenia procesdw transformacji sektora i przygotowania konwencjonalnej podstawy systemu
elektroenergetycznego do funkcjonowania w nowej strukturze wtascicielskiej. Grupa bedzie pionierem rozwoju i eksploatacji
morskiej energetyki wiatrowej. W 2030 roku moc farm wiatrowych (,,FW”) na Battyku powinna wynies¢ 2,5 GW, natomiast jako efekt
przygotowania kolejnych projektéw na nowych obszarach - w 2040 roku powinna przekroczy¢ 6,5 GW. Roéwnoczesnie w najblizszych
latach kontynuowany bedzie program budowy mocy w elektrowniach wiatrowych na lgdzie i fotowoltaicznych (,,PV”), a planowany
przyrost nowych mocy ma wynies¢ odpowiednio powyzej 1 GW i powyzej 3 GW do 2030 roku. W segmencie Cieptownictwo, Grupa
planuje dokona¢ transformacji zrodet ciepta systemowego w kierunku nisko- i zeroemisyjnym (do 2030 roku ich udziat powinien
stanowi¢ powyzej 70% w produkcji ciepta), a jednoczesnie promowaé przytaczenia do sieci indywidualnych zrédet ciepta lub ich
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wymiane na zrédta przyjazne dla srodowiska. Wazng role w transformacji energetycznej bedzie odgrywa¢ wdrozenie zasad
gospodarki cyrkularnej we wszystkich obszarach oraz minimalizacja oddziatywania na srodowisko naturalne.

NOWOCZESNE UStUGI ENERGETYCZNE

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje z klientami. W ramach segmentu
Dystrybucja poprawione zostang parametry jakosciowe dostaw energii (skrocenie przerw w dostawach energii o 8% w duzych
miastach i 0 50% na pozostatych obszarach do 2025 roku) oraz sprawnos$é, transparentnos¢ i efektywnosé kosztowa proceséw
przytaczeniowych. W celu petnego wykorzystania mozliwosci Zzrédet rozproszonych i zapewnienia bezpiecznej pracy systemu
niezbedna jest modernizacja sieci oraz budowa magazynéw energii (planowane co najmniej 800 MW do 2030 roku). Do realizacji
tych celéw konieczna jest stabilnos¢ finansowa i wypracowanie wsparcia w modelu regulacji OSD, gwarantujacego realizacje tych
wyzwan, co powinno przetozyc sie na oczekiwany wzrost wolnych przeptywoéw pienieznych o ok. 0,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa
PGE chce utrzymac najwyzszy na rynku poziom satysfakcji klientow, wynikajgcy z jakosci obstugi i oferty ustug energetycznych.
Planowane dziatania w tym zakresie obejmuja rozwdj profesjonalnych ustug energetycznych oraz zintegrowanie kanatéw kontaktu
z klientem i sprzedazy produktéw i ustug. Zaktadany wzrost marzy w segmencie detalicznym powinien wynies¢ ok. 0,4 mld PLN
$redniorocznie.

Grupa planuje budowa¢ dodatkowg wartos¢ poprzez zapewnienie klientom aktywnego udziatu w transformacji energetycznej
oferujgc m.in. instalacje OZE dla klientdw oraz ustugi dostepu do rynkéw energii, mocy, ustug systemowych (planowane 1 GW mocy
w ustugach rynkowych). Dziatania te majg przyczynic sie do wzrostu EBITDA spétek sprzedazy detalicznej GK PGE o ok. 25% do 2030
roku.

SPRAWNA | EFEKTYWNA ORGANIZACIA

Aby sprosta¢ wyzwaniom wynikajgcym z transformacji i konkurencji, GK PGE bedzie doskonali¢ efektywnos$¢ funkcjonowania. Grupa
zaktada obnizenie kosztéw statych o ok. 15% do 2025 roku oraz ok. 25% do 2030 roku w stosunku do bazy roku 2019 (bez ujecia
wartosci efektdw w segmencie Energetyka Konwencjonalna w przypadku jego wydzielenia). Profil dziatalnosci bedzie ewoluowat
w kierunku wymagajgcym mniejszej pracochtonnosci i zmiany kluczowych kompetencji. DZwignig poprawy sprawnosci
funkcjonowania Grupy bedzie efektywny obszar ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne), zapewniajacy automatyzacje
i cyfryzacje procesow gospodarczych. Trendy demograficzne wptyng na poziom zatrudnienia w Grupie oraz Sciezki kariery
pracownikow. Zaktadany spadek zatrudnienia wyniesie ok. 15% w 2030 roku oraz 50% w 2050 roku w poréwnaniu ze stanem w 2019
roku. Wymagac to bedzie skutecznej realizacji projektéw z obszaru zarzadzania kapitatem ludzkim. Rozwdj kadr ukierunkowany
bedzie na obszar energetyki odnawialnej i nowoczesnych ustug energetycznych.

INWESTYCIJE

Inwestycje Grupy PGE skupiac sie beda na energetyce odnawialnej, transformacji cieptownictwa i infrastrukturze sieciowej. Grupa
nie bedzie dokonywa¢ nowych inwestycji w aktywa weglowe (zaréwno wytwarzanie, jak i wydobycie), a finalne decyzje inwestycyjne
dotyczgce budowy zrédet gazowych beda podjete najpdzniej w 2025 roku. taczne planowane naktady inwestycyjne w latach 2021-
2030 wyniosg ok. 75 mld PLN, z czego ok. 50% przypadnie na rozwdj odnawialnych zrédet energii (morskie i lgdowe farmy wiatrowe,
fotowoltaika). Kolejnym istotnym obszarem wydatkéw inwestycyjnych bedzie dziatalnos¢ regulowana obejmujaca infrastrukture
sieciowg i niskoemisyjne Zrodta kogeneracyjne.
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#PGE2050 oCE>

Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku
: lllllllllllllllD

! l | I I !

2020 2025 2030 2040 2050  gmisyjnosé co,

[kg/MWh)
[ Ladowe Farmy Wiatrowe | Fotowoltaika }—{ 0 ]
[ Morskie Farmy Wiatrowe }—{ 0 ]
[ Niskoemisyjne zrodia kogeneracyjne ][ Zeroemisyjne zrodla kogeneracyjne }—{ 250 - 0 ]

= SRS 1 ( Konwersja . =
Dolna Odra Gazowe Zrodla wytworcze | 1 nazielony H, 350 0
| | =ich e [
ITPOE J 1 Gospodarka cyrkularna | 1 0

[ Infrastruktura sleciowa }—[ 0 ]

PLANOWANE EFEKTY FINANSOWE STRATEGII

W wyniku realizacji Strategii, GK PGE chce budowa¢ stabilny poziom EBITDA z ewolucjg w kierunku zielonym i regulowanym oraz
ograniczy¢ ekspozycje na zmiany rynkowe. Oczekiwana wartos$¢ EBITDA ma wzrosna¢ z ponad 5 mid PLN w 2025 roku do ponad
6 mld PLN w 2030 roku. Realizacja ambitnego programu inwestycyjnego nastapi przy zachowaniu stabilnego poziomu zadtuzenia
i ratingu na poziomie inwestycyjnym. Celem Grupy PGE jest petne wykorzystanie mozliwosci finansowania dedykowanego dla
zielonych inwestycji oraz finansowania pozabilansowego. Udziat funduszy pomocowych w potrzebach finansowych Grupy PGE do
2030 roku powinien wynies¢ co najmniej 25%.
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2.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci w perspektywie krotko- i Srednioterminowej

OTOCZENIE
MAKROEKON.
-SWIAT

OTOCZENIE
MAKROEKON.
— POLSKA

GEOWNE KIERUNKI ZMIAN

= \W nastepstwie globalnej pandemii koronawirusa SARS-CoV- ® Wzrost produkcji przemystowej w Strefie Euro w nastepstwie

2, powodujgcego chorobe COVID-19 dynamika PKB Strefy
Euro w 2020 roku zanotowata rekordowe ujemne poziomy.
W najblizszych latach spodziewane jest mocne odbicie na
poziomie 3,5%-4,0% wzrostu gospodarczego.

Duzo mniejszy, niz spodziewany spadek produkgcji
przemystowej w 2020 roku, aw ostatnich miesigcach
osiggniecie poziomu zblizonego do roku poprzedniego —
niewielki wptyw COVID-19.

Istotnie wiekszy udziat ustug w spadku PKB w 2020 roku,
oczekiwane odbicie dopiero pod koniec 2021 roku,
obarczone duzym ryzykiem i uzaleznione od stopnia
luzowania obostrzen. Proces dochodzenia do poziomu
sprzed pandemii roztozony na kilka lat.

® Oczekiwane pogorszenie sytuacji na rynku pracy przetozy sie

® Pozytywna

negatywnie na poziom konsumpcji prywatne;j.

perspektywa salda wymiany handlowej
i koniunktury w sektorze przemystu (wzrost wskaznika PMI
w lutym do 57,7 pkt), przy negatywnej perspektywie w
sektorze ustug (PMI ustug od kilku miesiecy utrzymuje sie
ponizej 50 pkt., odczyt w lutym na poziomie 44,7 pkt.).
Stopy procentowe bankéw centralnych w wiekszosci
gospodarek rozwinietych jeszcze przed wybuchem pandemii
ksztattowaty sie na bardzo niskim lub ujemnym poziomie,
brak perspektyw na wzrost stép w najblizszym czasie.
Nowe programy wspierajagce odbudowe gospodarki UE
o wartosci 750 mld EUR, powigzane z dtugoterminowym
budzetem UE.

Zaostrzenie polityki klimatycznej UE, przyjecia celu redukcji
emisji CO2 na poziomie 55% w 2030 roku, spodziewane
kolejne instrumenty przyspieszajgce  dekarbonizacje
gospodarki.

Dynamika realnego PKB Polski w 2020 roku wyniosta -2,8%
wzgledem 4,5% w 2019 roku.

Na spadek wartosci dodanej istotnie wptyneta sytuacja
w budownictwie iustugach. Natomiast warto$¢ dodana
przemystu pozostata na zblizonym poziomie do 2019 roku.
Naktady brutto na srodki trwate zmniejszyty sie o 8,4% przy
spadku konsumpcji jedynie 01,5% oraz duzym wzroscie
eksportu netto.

Prognozy KE i NBP zaktadajg w najblizszych latach silny
wzrost PKB na poziomie 3,3%—3,8% w 2021 roku i 4,0%-5,1%
w 2022 roku. Tempo odbudowy gospodarki bedzie zaleze¢
od postepéw walki z pandemia, wtym gtéwnie ilosci
wykonanych szczepien, ktére pozwolg znosi¢ ograniczenia
w zakresie dziatalnosci gospodarczej.

® Duzym wyzwaniem bedzie zwiekszenie poziomu inwestycji,

ktdére od dtuzszego czasu pozostajg czynnikiem hamujgcym
wzrost gospodarczy. W tym elemencie pojawi sie duza
szansa, zwigzana z wykorzystaniem funduszy unijnych na
transformacje gospodarki.

W zwigzku z nasileniem presji kosztowej o réznych zrédtach
w 2020 roku silnie wzrosty wskazniki cen osiggajac srednio
3,4% dla inflacji konsumenckiej (,CPI1”). Prognoza NBP
z listopada 2020 roku zaktada ustabilizowanie CPl na
poziomie 2,6%-2,7% w latach 2021-2022.

Wskaznik PMI przemystu od lipca 2020 roku utrzymuje sie
powyzej 50 pkt. z delikatng tendencja wzrostowa, co
wskazuje umiarkowanie pozytywne perspektywy dla
sektora wytwdrczego.
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uruchomienia programéw odbudowy gospodarki, powinien
pociaggac za sobg réwniez wzrost produkcji przemystowej w Polsce i
eksportu towaréw, co pozwala spodziewal sie wzrostow
zapotrzebowania na energie w Krajowym Systemie Energetycznym
(,KSE”), a takze w dtuzszej perspektywie powrotu kursu EUR do
poziomu sprzed pandemii.

® 7 drugiej strony istotna cze$¢ funduszy przeznaczonych na
odbudowe gospodarki zostanie skierowana na dziatania majace na
celu dekarbonizacje gospodarki, co w potaczeniu z zaostrzeniem
polityki klimatycznej (wzrost cen uprawnient do emisji CO2, wzrost
udziatu OZE) nie poprawi perspektyw wytwarzania energii z wegla,
a takze nie powinno istotnie wptyng¢ na wzrost cen wegla.
Natomiast w przypadku gazu ziemnego nalezy sie spodziewac
zarébwno wzrostu cen, jak i udzialu w wytwarzaniu energii w
perspektywie najblizszych lat.

® Szeroka dostepnos¢ Srodkéw finansowych nakierowanych na
dekarbonizacje utatwi¢ moze natomiast realizacje inwestycji
zorientowanych na transformacje Grupy PGE.

® Dodatkowo moze wystapic¢ presja na wzrost cen energii w Polsce,
co moze mie¢ negatywny wptyw na zuzycie energii odbiorcéw
energochtonnych, a tym samym sprzedaz realizowana przez Grupe
PGE.

= Wozrost gospodarczy w krétkim terminie moze przektadaé sie
na zwiekszenie zapotrzebowania na energie elektryczna.
Jednak duza presja na wzrost kosztéow energii elektrycznej
(koszty CO,, optaty dystrybucyjne, systemy wsparcia),
zwiekszanie efektywnosci energetycznej oraz szybkie
obnizanie kosztéw budowy witasnych zrédet OZE w dtuzszej
perspektywie  bedzie  oddziatywa¢  negatywnie na
zapotrzebowanie na energie w KSE. Dodatkowo w toku
transformacji energetycznej w istotnym stopniu powinna
zmniejszy¢ sie skala dziatalnosci niektérych energochtonnych
gatezi gospodarki np. gérnictwa.

= W dtuiszej perspektywie nizszy poziom zapotrzebowania oraz
zmiany miksu energetycznego mogg przetozy¢ sie na nizszg
cene e.e. na rynku hurtowym, a zwfaszcza negatywnie wptyna
na ekonomike wytwarzania energii z wegla.

= Nie oczekuje sie zmiany dtugoterminowego ratingu ryzyka
kredytowego Polski w PLN i walutach obcych, co przy innych
czynnikach niezmienionych, powinno pozosta¢ neutralne dla
kosztéw finansowania programdw inwestycyjnych. W zwigzku
z podjetymi dziataniami antykryzysowymi bankdw centralnych
dostepnos¢ finansowania dtuznego powinna pozostac
utrzymana.

= Wzrost wskaznikéw cen robdt budowlano-montazowych oraz
presja kosztowa w segmencie budownictwa specjalistycznego

moga skutkowa¢ wyzszymi naktadami na realizacje
zaplanowanego programu inwestycyjnego oraz wyzszymi
kosztami ustug obcych. Strukturalny niedoboér

wykwalifikowanych pracownikéw, jak réwniez okresowe
przestoje wynikajgce ze stanu zagrozenia pandemicznego,
moga spowodowaé  opOznienia  wrealizacji  zadan
inwestycyjnych i remontowych.
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Wegiel kamienny na rynkach $wiatowych po osiggnieciu
miniméw w |l kwartale 2020 roku osiggnat stabilny poziom w
ostatnich miesigcach. Wystepuje istotna negatywna réznica cen
w Europie, w stosunku do cen $wiatowych.

W 2021 roku spodziewany jest wzrost produkcji i zuzycia wegla
kamiennego ze wzgledu na niski poziom bazy 2020 roku, gdzie
wystgpit szczyt pandemii COVID-19. W dtuzszej perspektywie
zaktadana jest stata presja na zmniejszenie zuzycia i produkgcji
wegla w wyniku zmian strukturalnych w sektorze energetycznym
oraz odchodzenie od wykorzystania paliw statych w
gospodarstwach domowych, co powinno przetozy¢ sie na spadek
krajowych cen wegla.

Spodziewany jest systematyczny wzrost zapotrzebowania na gaz
ziemny w Polsce i regionie, w perspektywie nowych inwestycji w
bloki opalane tym paliwem oraz jednostki wysokosprawnej
kogeneracji oraz stopniowej zmiany miksu paliwowego
w Niemczech.

Rozwdéj mozliwosci dostaw gazu ziemnego do Polski (rozbudowa
terminala LNG, projekt Baltic Pipe, projekty infrastrukturalne
eksporteréow LNG).

Zwiekszenie  mozliwosci  handlowych na  pofaczeniach
przesytowych z Niemcami wraz zukoriczeniem inwestycji
sieciowych wptyneto na zwiekszenie importu netto energii
elektrycznej do 13,1 TWh w 2020 roku.

Zmiany w modelu rynku energii:

Wdrozenie mechanizmu rynku mocy.

Wprowadzenie zmian zasad funkcjonowania rynku bilansujacego
w 2 etapach, z poczatkiem 2021 i 2022 roku.

Zmiany w zakresie ustalania cen e.e. dla odbiorcéw koricowych.

Wdrozenie rozwigzan regulacyjnych dedykowanych dla
energetyki rozproszone;j.
Wdrozenie mechanizmu Flow Based Market Coupling

w wymianie handlowej na potaczeniu synchronicznym pod
koniec 2021 roku. Mechanizm ten umozliwia najlepsze
wykorzystanie ekonomiczne dostepnych zdolnosci przesytowych
pomiedzy panstwami.

Obserwuje sie rosngcg konkurencyjnos¢ technologii wiatrowych
(w tym morska energetyka  wiatrowa  -offshore)
i fotowoltaicznych, co potwierdzajg ceny uzyskane w aukcjach
OZE oraz dynamika przyrostu liczby mikroinstalacji.

w niektérych panstwach widoczne dynamiczne
rozpowszechnianie  petnoskalowych, nowych technologii
magazynowania energii, $wiadczacych m.in. ustugi regulacyjne
na rzecz systemoéw elektroenergetycznych lub zwiekszajgcych
lokalne bezpieczerstwo dostaw energii.

Systematyczny rozwdj energetyki prosumenckiej i dynamiczny
przyrost liczby mikroinstalacji.

Rozwdj elektromobilnosci.

Rozwdj technologii informatycznych i telekomunikacyjnych
znajdujacych nowe zastosowania w sektorze energetycznym.
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Mniejsze ryzyko niedostepnosci krajowego wegla na potrzeby
zrédet wytwodrczych Grupy PGE ipotencjalny spadek cen
w dtugim terminie.

Nowy potencjat dostaw gazu ziemnego umozliwia rozwdj
Elektrowni Dolna Odra przy wykorzystaniu technologii CCGT.
Wzrost mozliwosci importowych gazu ziemnego wptynie na
mozliwos¢ realizacji inwestycji w wysokosprawng kogeneracje
gazowa w nowym systemie wsparcia.

Wieksza dostepnos¢ handlowa energii elektrycznej na
sasiednich rynkach bedzie nadal istotnie wptywaé na poziom
importu energii elektrycznej do Polski, ograniczajgc wzrost
poziomu cen na rynku hurtowym i obcigzenie jednostek Grupy
PGE.

Rynek mocy jest szansg na stopniowa transformacje struktury
mocy w KSE w kierunku budowy wysokosprawnych jednostek
wytwdrczych pracujgcych w podstawie obcigzenia, elastycznych
zrédet szczytowych oraz ograniczenia jednostek
niespetniajgcych wymogdw srodowiskowych.

Zmiany na rynku bilansujgcym docelowo majg umozliwi¢
rynkowa wycene rezerw i ustug systemowych, wzmocnié¢ sygnaty
cenowe oraz zapewni¢ impuls do inwestycji w elastycznos$¢ po
stronie wytwdrcéw i odbiorcéw.

Aktywizacja odbiorcéw koncowych pozwoli Grupie PGE na
rozwdj oferty produktowej w nowych modelach wspétpracy.

Zwiekszenie konkurencyjnosci nowych instalacji OZE wptywa na
ich rozwdj i zmienia warunki pracy jednostek konwencjonalnych.
Spadajagce  koszty technologii offshore umozliwiaja jej
wykorzystanie dla utrzymania pozycji lidera wytwarzania przez
Grupe PGE przy znacznie zredukowanym s$rednim poziomie
emisyjnosci portfela.

Komercjalizacja magazynowania energii na skale przemystowa
umozliwi lepsze wykorzystanie OZE, uzupetniajgc moce
konwencjonalne w roli bilansowania systemu, a takze
poprawiajac lokalny poziom bezpieczeristwa energetycznego.
Wraz z rozwojem energetyki prosumenckiej wzrasta zmiennos¢
warunkéw pracy sieci na poziomie lokalnym, co oznacza
konieczno$¢  inwestycji  w infrastrukture  (przytaczenia,
modernizacje), przy ograniczeniu wolumenu dystrybuowanej
e.e. W segmencie Energetyka Konwencjonalna pojawia sie
wyzisze zapotrzebowanie na jednostki wytwodrcze o wysokiej
elastycznosci w celu bilansowania energetyki rozproszonej.
Rozwéj elektromobilnosci  wptynie na zwiekszenie
zapotrzebowania na e.e. oraz zmiane jego dobowego profilu, co
moze nieznacznie zmieni¢ warunki pracy niektérych blokéw
konwencjonalnych. Rozwdj ten wymaga jednak inwestycji
w rozwdj infrastruktury sieciowej oraz punktéw tadowania, a
takze systemu zarzadzania tadowaniami. Mozliwe jest takze
wykorzystanie baterii w samochodach elektrycznych jako
magazynow energii produkowanych przez OZE.

Wykorzystanie przez Grupe PGE nowych technologii oraz
potencjatu zasobow danych moze pozwoli¢ na rozwdj w nowych
rolach i obszarach dziatalnosci, a takze poprawe efektywnosci
operacyjnej.
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PERSPEKTYWY PRZYROSTU MOCY OSIAGALNYCH NA LATA 2020-2022 (MW BRUTTO)

-409 +206

+496 MW ELT7 +206 MW PV
+15 MW ELT3

+0,7 MW MEW

-222 MW EDO1

-232 MW EDO2

-225 MW ELR1

-225 MW ELR2

-16,5 MW ECG

2020 2021 2022 tgcznie

Wyjasnienie:
ELT — Elektrownia Turéw EDO — Elektrownia Dolna Odra ECG — Elektrocieptownia Gorzéw
ELR — Elektrownia Rybnik MEW — Mate Elektrownie Wodne PV — projekty fotowoltaiczne

Wykres przyrostu mocy przedstawia ilustracyjnie przytgczenia i wytgczenia mocy GK PGE wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania. Harmonogramy mogg ulec zmianie, a przyrosty mocy zwigzane z inwestycjami w zZrédta odnawialne uzaleznione sa
od wynikdw przysztych aukcji OZE.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Obecnie realizowane inwestycje sg finansowane ze srodkow generowanych z podstawowej dziatalnosci Grupy PGE, Srodkéw
uzyskanych z emisji papieréw wartosciowych oraz innych rodzajow finansowania zewnetrznego, w tym. kredytow bankowych.

Niektére przyszte inwestycje bedg mogty by¢ realizowane z udziatem partneréw kapitatowych i/lub projektowym finansowaniem
dtuznym. Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe PGE oraz wolne limity kredytowe zabezpieczajq wystarczajace srodki na
realizacje zamierzen inwestycyjnych Grupy w srednim okresie. Istotna dla mozliwosci finansowania programu w dtugim okresie,
bedzie skala poprawy efektywnosci Grupy, zwtaszcza zmniejszenia poziomu kosztéw operacyjnych, wydzielenia portfolio
weglowego z GK PGE, a takze realizacja duzych projektéw z udziatem partneréw kapitatowych i/lub projektowym finansowaniem
dtuznym. W ocenie Spétki, procesy kontrolingowe i planistyczne w Grupie zapewniaja kontrole nad poziomem wydatkéw
inwestycyjnych i ich pokrycie z dostepnych i planowanych Zrédet finansowania z dziatalnosci operacyjnej i finansowe;j.
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3. Ryzyka w dziatalnosci GK PGE
3.1. Zarzadzanie ryzykiem

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie architektury zintegrowanego

zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegolnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE,

opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace proces, okresla globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity,

a takze monitoruje ich poziomy.

Spotki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego, narazone sg na ryzyka i zagrozenia

wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym

i regulacyjno-prawnym.

Reakcja
na

ryzyko Identyfikacja

ryzyk

Rozwijanie
infrastruktury ERM
Projektowanie | wdrazanie
narzedzi wspierajgcych ERM

Monitorowanie

Planowanie
dziatari
mitygujacych

Raportowanie

Kwantyfikacja
ryzyk

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu
o model GRC (Governance — Risk — Compliance). Umozliwia to
dopasowanie i integracje procesu na wszystkich poziomach
zarzadzania w poszczegélnych obszarach dziatalnosci.
Ustanowienie na najwyzszym poziomie zarzagdczym Komitetu
Ryzyka, raportujgcego bezposrednio do Zarzadu, zapewnia
nadzér nad efektywnoscig zarzadzania ryzykiem w Grupie.
Zdefiniowanie funkcji w ramach korporacyjnego zarzadzania
ryzykiem pozwala na niezalezng ocene poszczegdlnych ryzyk,
ich wptywu na GK PGE oraz limitowanie i kontrole istotnych
ryzyk za pomocg dedykowanych instrumentéw. Wydzielenie
w ramach Grupy odrebnej funkcji compliance gwarantuje, ze
prowadzona przez GK PGE dziatalno$¢ jest zgodna
z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie
przyjetych norm wewnetrznych.

Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy
system zarzgdzania ryzykami. Grupa ocenia i analizuje ryzyka
w kluczowych spétkach. Mechanizmy identyfikacji obszaréw
narazonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu
podlegajg ciagtej weryfikacji idoskonaleniu, dzieki czemu
istotne ryzyka dotyczgce poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci s3 utrzymywane w ustalonych granicach poprzez
ograniczanie negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz
podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych,
zgodnie z przedstawionym cyklem. Wszystkie zidentyfikowane
ioceniane ryzyka dotyczace biezgcej dziatalnosci Grupy
umieszczone sg w rejestrze ryzyk (ksiegi ryzyk) prowadzonym
przez Departament Ryzyka i Ubezpieczen w PGE S.A.
W ksiegach ryzyk odzwierciedlane sg zmiany wartosci
poszczegdlnych parametréw ryzyka wraz zinformacjg
o realizowanych dziataniach mitygujacych (zmniejszajacych
prawdopodobieristwo wystgpienia i minimalizujacych
negatywne skutki ryzyka).

Tabela ponizej przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane w GK PGE wraz z ich oceng w perspektywie do korica 2021 roku.

Poziom ryzyka oznacza jego potencjalny finansowy wptyw na wyniki Grupy, a perspektywa ryzyka (trend), przypuszczalny kierunek

rozwoju ryzyka. Potencjalne zdarzenia determinujace wycene ryzyk w poprzednim raporcie, obecnie czesciowo (niektére

niepewnosci mogg trwac nadal) opisywane sg w innych sekcjach tego raportu, jako zdarzenia okresu. Ocena opisanych ryzyk,

uwzglednia wptyw na nie pandemii COVID-19, tj. fakt ten nie jest traktowany niezaleznie jako oddzielne ryzyko.
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3.2. Czynniki ryzyka i dziatania mitygujace

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z ich oceng oraz perspektywg do korica 2021 roku.

LN L] N

Poziom ryzyka
niski sredni wysoki
Perspektywa ryzyka N A L d
w kolejnym okresie spadek wzrost stabilna

Dziatania mitygujace
i narzedzia stuzace zarzgdzaniu ryzykiem

poziom niski

poziom sredni

ryzyko, ktére nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowa

ne

ryzyko, co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztdw i korzysci

zwigzane z cenami
i wolumenami
oferowanych
produktdw i ustug

wytwarczych GK PGE i obrocie produktami
powigzanymi — jej wysokos¢ wynika z niepewnosci co do
przysztych poziomow i zmiennosci cen rynkowych (cen
energii elektrycznej oraz cen kluczowych produktow
energetycznych - COy, paliw, w tym w szczegolnosci
wegla kamiennego, gazu i praw majatkowych)

iag ~

'Wolumen sprzedaiy energii elektrycznej - bedacy
pochodna niepewnosci zwigzanej z ksztattowaniem sig
\wskaznikow makroekonomicznych wptywajgcych na
zapotrzebowanie na energie elektryczna i towary
energetyczne, w tym m.in. w kontekscie wptywu
pandemii COVID-19 i podejmowanych dziatan
zaradczych

Taryfy (ceny regulowane) — wynikajgce z obowigzku
zatwierdzania dla odpowiednich grup podmiotow
stawek dotyczacych ustug dystrybucyjnych, cen energii
elektrycznej i ciepta

Rynek Mocy — wynikajace 7 niepewnosci zwigzanej
z wstrzymaniem ptatnosci z rynku mocy i zagrozen
zwigzanych z dotrzymaniem zobowigzan wynikajacych

z obowigzku mocowego jednostek rynku mocy

poziom wysoki ryzyko nietolerowalne, wymagajjce podjecia bezzwiocznej i aktywne] reakcji na ryzyko, zmierzajacej do jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkow oraz prawdopodobienstwa jego wystapienia
Ryzyka rynkowe Marza brutto na energii elektrycznej z aktywéw Najwazniejsze dziatania:
i produktowe

= Optymalizacja aktywow wytwarczych - okreslenie scenariuszy produkcyjnych dla zaktualizowanych parametrow rynkowych energii
elektrycznej, CO, i paliw.

Wykorzystanie jednolitych zatoien organizacji procesu w kontekscie strategii handlowych i planowania srednioterminowego
(strategia zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energia elektryczna i produktami powiazanymi odpowiadajaca
apetytowi na ryzyko w horyzoncie Srednioterminowym).

Ustalanie poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem wynikdw pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej i produktow
powiazanych, opartego o miary ,at risk”. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreslane sg z uwzglednieniem sytuacji finansowej
Grupy, w szczegdlnosci biorac pod uwage cele wynikajace z przyjetej strategii.

Monitorowanie ekspozycji dla poszczegolnych obszarow w odniesieniu do wyznaczonych limitow i strategii zabezpieczenia
okreslonych przez Komitet Ryzyka lub Zarzad PGE S.A. poprzez raporty operacyjne sporzadzane przez obszar ryzyka w PGE S.A.
Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkow energii elektrycznej i trendow w sektorze w celu optymalnego wykorzystania
mozliwosci wytwarczych i sprzedaiowych.

Pozyskiwanie nowych klientow - dywersyfikacja kanatéw dotarcia do odbiorcéw korncowych oraz réinicowanie grup docelowych
poprzez utrzymanie rozhudowanego portfolio produktowego i dopasowanie ofert do rynku.

Utrzymywanie dotychczasowych klientéw - zdywersyfikowany portfel ofert lojalizujacych oraz dziatania o charakterze
pozyskaniowym oraz specjalne oferty dedykowane dla klientéw utraconych na rzecz konkurencji.

Dbatosé o wysoka jakosé obstugi poprzez budowanie kompetencji wéréd pracownikdw oraz ksztattowanie relacji w obszarze
klientéw biznesowych i indywidualnych.

Wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych procesy relacgji z klientami umozliwiajace lepsze planowanie oraz organizacje samej
sprzedaiy.

= Wykorzystywanie odwotawczej sciezki administracyjne] przewidzianej w Prawie Energetycznym i Kodeksie Postepowania Cywilnego.
= Prowadzenie dziatan lobbingowych w ramach postepowania prowadzonego przed Trybunatem Sprawiedliwosci.

= 7apewnienie jak najwy?szej gotowosci do pracy poszczegolnych lednostek Rynku Mocy.
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Ry.zyka majatkowe Najwazniejsze dziatania:
zwigzane e iatlew — 7w ;
2 . qua"e ! szlkodyw?\aja‘lku ?\..'\naz.ane,z eksploatacjg = Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrodet produkcyjnych, wprowadzanie technologii ograniczajgcej negatywny wplyw
Zrozwojem i degradacjg w czasie urzadzer i obiektéw energetycznych oraz I I D czynnikéw atmasferycznych
i utrzymaniem i i i i i (mi ; '
majq:ku 'T(h ollz.hfone.l irzed c;ynmk:rr; dEStmkFWan' (m.in. pozary, = Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczesniania wiasnych mocy wytwarczych.
skutki zjawisk pogodowych, dewastacja) = Dokanywanie biezacych remontdw zgodnie z najwyzszymi standardami sektorowymi.
® Ubezpieczenie najwazniejszych aktywow wytworezych na wypadek awarii oraz powstania szkod w majatku. Skfadniki majatku
ubezpieczane s3 w oparciu o analize kosztow ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci rynkdw ubezpieczeniowych na okreslone
Rozwdj i inwestycje — zwigzane ze strategicznym planowaniem| ryzyka lub dla poszczegélnych rodzajow aktywow, kosztow zwigzanych z ewentualnym odtworzeniem majatku i potencjalnie
powiekszania potencjatu wytworczego, dystrybucyjnego i 1T utraconych przychodéw.
sprzedazowego oraz prowadzeniem biezacej dziatalnosci ® Systematycznie poprawiana jest niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koncowych poprzez modemnizacje sieci
inwestycyjnej dystrybucyjnej.
® Stale monitorowanie przepisow i regulacji prawnych dotyczacych ochrony srodowiska oraz polityki energetycznej.
Ry.zyka operacyjne Produkeja energii elektrycznej i ciepla — zwigzana Najwazniejsze dziatania:
zwigzane . s Py
. rezlizach z planovlvamem Pr‘f"fiUk‘fJ'l' wph;wer'f] czynnikdw (] ]| = Optymalizacja czasu 7ycia urzadzen i dyspozycyjnodei kluczowych sktadnikéw majatku.
biezacych ksztaftujacych mozliwosci produkeyjne ® Terminowe przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.
, i ® Optymalizacja kosztow m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapasow paliw oraz zabezpieczenie ich dostaw w postaci
procesow |Gospodarowanie paliwami— zwigzane z niepewnoscia co do

gospodarczych

kosztow, jakosci, terminowosci i ilosci dostarczanych paliw
(gtownie wegiel kamienny) oraz surowcow produkeyjnych, a
takze sprawnoscig procesu zarzadzania zapasami

(]

Produkty i ustugi uboczne - zwigzane z gospodarka odpadami
produkcyjnymi

il

Cyberbezpieczenstwo — rozumiane jako celowe zakldcenia
prawidiowego funkcjonowania aktywow wytwdrczych i
dystrybucyjnych oraz systemow informatycznych
funkcjonujgcych w GK PGE

dtugoterminowych kontraktow z dostawcami oraz formuf ustalania cen.

¥ Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm technicznych w zakresie produktow ubocznych.

® |nwestycje w poprawe sprawnosci procesu spalania.

® Stale monitorowanie dostepnosci ustug za pomocg Systemu Monitorowania Ustug (,SMU")

= Tworzenie Plandw Ciggfosci Dziatania dla krytycznych systemow, opracowywanie i testowanie procedur awaryjnych.

® Dostosowanie do wymogdw m.in. ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeristwa, przygotowanie do wdrozenia systemu 15O
27001.

® Biezacy monitoring zmian w przepisach prawa.

B Szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajgcych praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

= Wymag zapoznania sie z Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz z Kodeksem Postepowania dla Partnerdw Biznesowych spofek GK
PGE.

[Zakupy — zwigzane z efektywnoscia i prawidtowoscig realizacji
procesu zakupowego

i

Bezpieczenstwo pracownikow — zwigzane z zapewnieniem
bezpiecznych warunkow pracy

i

[Zasoby ludzkie — zwigzane z zapewnieniem kadry
o odpowiednim doswiadczeniu, kompetencjach i zdolnosciach
do realizacji okreslonych zadan

i

Dialog spoteczny — zwigzany z nieosiggnieciem porozumienia
pomiedzy wladzami Grupy a strong spoleczng, mogacego

doprowadzié do strajkdw/sporow zhiorowych

= Sciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne dotyczace procesu zakupowego.

® Kontrola srodowiska pracy.

® Szkolenie pracownikow w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy.

® Informowanie o zagrozeniach, obostrzeniach i zasadach zwigzanych z COVID-19 (dedykowana zakfadka w Intranecie).

® Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia eskalacji ewentualnych sporow ze strong spoteczng oraz
wypracowania jak najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze zatrudnienia i zwigzanych z tym kosztow w ramach GK PGE.

= Aktywny udziat Grupy PGE w programach stazowych oraz wspdfpracy z osrodkami edukacji w celu zapewnienia doptywu
wykwalifikowanych kadr.

® Qcena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.
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Ryzyka . . . MNajwazniejsze dziatania:
regulacyjno— Zmiany prawne w systemach wsparcia — zwigzane
prawne 7 niepewnosci co do przysztego ksztattu systemu wsparcia I D D ® Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, ie dzialalnoi¢ prowadzona w podstawowych
zwigzane produkcji energii certyfikowanej segmentach biznesowych odbywa sie zgodnie z przepisami oraz, e GK PGE dysponuje rozwigzaniami uwzgledniajgcymi ewentualne
z wypelnieniem zmiany w otoczeniu prawnym.
wymogdw Ochrona érodowiska — wynikajaca z przepisdw okreélajacych ® Dialog spofeczny i kampanie reklamowe.
zewnetrznego wymogi érodowiskowe, jakie powinny spelniaé instalacje ® Nadzér operacyjny w zakresie planowanych oraz realizowanych dziatari inwestycyjnych i modernizacyjnych dotyczacych spelnienia
i wewngtrznego  |energetyczne oraz zasad korzystania ze érodowiska wymagan $rodowiskowych.
otoczenia namfar:ego. Przyszle regulacj\:a érodowiskowe oraz niepewnost) [T ® Monitorowanie przepisow i regulacji prawnych w zakresie ochrony srodowiska w kontekscie prac nad nowymi konkluzjami BAT
prawnego co do ich ostatecznego ksztattu (w szczegdinosci w odniesieniu (best available technology — najlepsze dostepne techniki), dotyczacy gospodarki odpadami oraz aktywny udzial w procesie
do rewizji BAT/BREF) moga przefozy¢ sie na zmiane poziomu legislacyjnym.
Wvdatk[’)Jw inm;’estyc:rjnvcquprupy PéE N <P ® Aktywne uczestnictwo PGE S.A. jako czlonka Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej, ktory otworzyt swoje biuro w Brukseli. Poprzez
prace Komitetu, Spdtka aktywnie wphywa na dziatania w procedowaniu i ksztattowaniu unijnych przepiséw, a takie prowadzi dialog
Koncesje — wynikajace z ustawowego obowiazku posiadania 111 . E'“SWTUCJGW‘ UE ] . By o
koncesji w zwiazku z prowadzong dziatalnoécia > Dstc.)sowarlnle Legu!aql. wewhgtrzn\fch olraz praktyk postepowania tak, aby prowadzona dziatalnosé byla zgodna z regulacjami
ranzowymi i obowigzujacymi przepisami.
Podatki — zwigzane z niepewnoscig co do przysziego ksztattu i Th L] Udoslfonalf':mie dziatari na rzecz ochron}f i poprawy stanu ?'rodowiska, poprzez wdrazanie rozwigzan technologicznych i
interpretacji przepisow podatkowych organizacyjnych, zapewniajacych sprawne i efektywne zarzadzanie tym obszarem.
:yzyka Kredytowe — zwigzane z niewyplacalnoscig kontrahenta, Najwazniejsze dziatania:
nansowe o : : f s ndei lub i
zwigzane z;iigs::jvgr‘sl;;I::;Tr;?s;ﬂ:ﬁz:ﬁiﬂc;ic;_IEE;:;;T_: III ® Przeprowadzanie przed zawarciem transakcji handlowych oceny scoringowej kontrahenta, w oparciu o ktorg ustalany jest limit
z prowadzong realizacji dostawy/odbioru towaru oraz brakiem platnosci kredyto:wy,.ktéryjes‘t re_gularr\ie aktualizowa.ny i mohitorowany. Ekspozycj.e przekraczajqce_us?alqne Iilmity 53 zabez_piecza_ne zgodnie
igospodarkg powigzanych odszkodowari i kar umownych) z obowigzujgcag w Grupie Polityk zarzgdzania ryzykiem kredytowym. Poziom wykorzystania limitéw jest regularnie monitorowany,
finansowg prowadzony jest réwniez biezgcy monitoring platnoéci naleznoéci oraz stosuje sie wezesng windykacje.
Plynnosci finansowej — zwigzane z moiliwoscia utraty zdolnosci ® Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady finansowanie zewnetrzne pozyskiwane jest
do obstugi biezacych zobowiazan i pozyskiwania zradet III przez PGE 5.A. Spotki zaleine w Grupie korzystajg z réznych zrddel finansowania wewnatrzgrupowego, a ryzyko utraty plynnosci
finansowania dziatalnosci biznesowej monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania w zakresie prowadzone] dziatalnodci operacyjnej, inwestycyjnej
i finansowej.
Stopy procentowej — wynikajgce w szczegolnosci z ® W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjela wewnetrzne zasady zarzgdzania tymi ryzykami. Spotki z
negatywnego wphywu zmian rynkowych stdp procentowych na Grupy PGE zawierajg transakcje pochodne w zakresie instrumentéw opartych o stope procentowa i/lub walute (IRS, CCIRS)
przeplywy pieniezne Grupy PGE generowane przez IID wytgcznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. Regulacje obowiazujgce w Grupie Kapitalowej PGE nie
zmiennoprocentowe aktywa i zobowigzania finansowe pozwalajg, w zakresie transakcji pochodnych opartych o stope procentowa i walute, na zawieranie transakcji spekulacyjnych, czyli
takich, ktére miatyby na celu generowanie dodatkowych zyskéw wynikajgcych ze zmian poziomu stép procentowych i zmiany
'Walutowe — rozumiane w szczegdlnoéci jako ryzyko, na jakie kursow walutowych, jednoczesnie narazajgc Spdtke na ryzyko poniesienia ewentualnej straty z tego tytufu.
narazone sa przeptywy pieniezne GK PGE denominowane w IID
'walucie innej niz waluta funkcjonalna z tytutu niekorzystnych
'wahar kurséw walutowych
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4. Rynek energii w 2020 roku i otoczenie regulacyjno-biznesowe
4.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposéb oddziatuje
na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg w UE ina
pozostatych rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja w poszczegdlnych segmentach
gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére determinujg warunki pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna korelacja pomiedzy zmiang zapotrzebowania na energie elektryczng a zmiang tempa
wzrostu gospodarczego. Biorgc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku
sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto moga
znaczgco wptywac na wyniki Grupy.

W 2020 roku odnotowano spadek zuzycia energii elektrycznej brutto o 2,3% r/r. W analogicznym okresie ubiegtego roku zuzycie
energii elektrycznej spadto o 0,9% r/r. Zdarzeniem jednorazowym, ktdre znaczaco wptyneto na $wiatowa i krajowa sytuacje
gospodarczg, a w konsekwencji rowniez na rynek energii, byto wystgpienie pandemii COVID-19. W duzym stopniu tendencje
spadkowg zapotrzebowania na energie elektryczng uwarunkowat lockdown gospodarczy, ktéry miat miejsce pod koniec
I i w wiekszosci Il kwartatu 2020 roku i wptynat na spadek zuzycia energii elektrycznej brutto w | pétroczu 2020 roku o 5,2% r/r
(spadek 0 0,7% r/r w analogicznym okresie ubiegtego roku).

Tendencje gospodarcze w 2020 roku byty ogdlnie negatywne. Jednak Polska zanotowata jedng z najtagodniejszych recesji w UE.
Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto w 2020 roku zmniejszyt sie realnie o 2,8%, wobec wzrostu o 4,5% w 2019
roku. Pogorszenie sytuacji gospodarczej w 2020 roku w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wynika przede wszystkim z pogorszenia sie
koniunktury globalnej oraz pandemii COVID-19. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na spadek produktu krajowego brutto byt
popyt krajowy. Negatywnie oddziatywat zaréwno popyt inwestycyjny, jak i spozycie. Spozycie ogétem byto o 1,5% nizsze niz w 2019
roku, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych zmniejszyto sie o 3,0%. Jednoczesnie dane GUS dotyczace PKB sg bardziej
optymistyczne niz przewidywania ekspertow, co oznacza, ze udato sie znaczgco ograniczy¢é negatywne skutki gospodarcze
COVID- 19.

Rysunek: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Zrédto: GUS, PSE S.A.

Wskaznik Purchasing Managers' Index (,,PMI”) dla przemystu w Polsce osiggnat w 2020 roku $rednig warto$¢ na poziomie 47,1 pkt.,
co oznacza spadek o 1,7% r/r. Najnizsza warto$¢ wskaznika w 2020 roku odnotowana zostata w kwietniu i wyniosta 31,9 pkt. Od IlI
kwartatu 2020 roku wartosci wskaznikéw PMI dla przemystu Polski osiggaja, pierwszy raz od 2018 roku, poziom powyzej 50 pkt., co
wskazuje na optymistyczne nastroje sektora. Il kwartat 2020 roku zakonczyt trend utrzymywania sie wskaznika PMI ponizej
poziomu 50 pkt., ktéry notowano w Polsce od pazdziernika 2018 roku. Byt to najdtuzszy okres trendu spadkowego w Polskim
przemysle od blisko 18 lat. Odczyty wskaznika PMI dla Polski sg zbiezne z trendami wystepujgcymi w Strefie Euro. Wskaznik PMI
dla przemystu w Strefie Euro byt w 2020 roku o 2,3 %. wyzszy r/r i rOwniez osiggnat najnizszg warto$¢ w 2020 roku w kwietniu (33,6
pkt). Od lll kwartatu 2020 roku wartosci wskaznika PMI dla przemystu Strefy Euro osiggajg poziom powyzej 50 pkt., co wskazuje na
optymistyczne nastawienie do kondycji sektora przemystowego.
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Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
65,0 -
60,0 -
55,0 -
50,0 -
45,0 -
40,0 -

35,0 A

30,0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T !

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis19 gru sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paZ lis20 gru
19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
e Strefa Euro e Polska # # s 9 Poziom 50 pkt. (poprawa/pogorszenie)

Zrédto: Markit Economics

Zjawiska w polskim przemysle odzwierciedlone s3 m.in. przez wskaznik dynamiki produkcji przemystowej ogétem. W kwietniu 2020
roku, wskaznik spadt do najnizszego poziomu. Od potowy 2020 roku utrzymuje sie trend wzrostowy. W grudniu 2020 roku produkcja
sprzedana przemystu byta wyzsza o 11,2% w porédwnaniu z grudniem ubiegtego roku, a po wyeliminowaniu wptywu czynnikdéw
o charakterze sezonowym, w grudniu 2020 roku produkcja sprzedana przemystu uksztattowata sie na poziomie o 7,1% wyzszym niz
w analogicznym miesigcu 2019 roku. Produkcja sprzedana przemystu obnizyta sie w skali roku o0 1,7% r/r, po raz pierwszy od 2009
roku. W firmach powyzej 9 zatrudnionych oséb spadek (tgcznie -1% r/r/) notowano w wiekszosci sekcji (poza dostawa wody,
gospodarowaniem Sciekami i odpadami, rekultywacjg), w tym najgtebszy w gornictwie. Nizsza niz przed rokiem byta sprzedaz
w wiekszosci gtownych branz przemystowych, a najbardziej obnizyta sie w produkcji débr inwestycyjnych. Wzrost sprzedazy
utrzymat sie w produkcji débr konsumpcyjnych trwatych i zaopatrzeniowych.

4.2, Otoczenie rynkowe
SYTUACJA W KRAJOWYM SYSTEMIE ENERGETYCZNYM

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (GWh).

IV kw. 2020 IV kw. 2019  Zmiana % 2020 2019 Zmiana %
Krajowe zuzycie energii elektrycznej 44 663 43 606 2% 165 532 169 391 -2%
Elektrownie wiatrowe 4094 4040 1% 14174 13903 2%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu kamiennym 20 104 19 583 3% 71546 78 190 -8%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu brunatnym 9438 9792 -4% 37 969 41502 -9%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 4056 3584 13% 13924 12 099 15%
Saldo wymiany zagranicznej 2949 3191 -8% 13224 10624 24%
Pozostate (el. przemystowe, wodne, inne odnawialne) 4022 3416 18% 14 695 13073 12%

Zrédto: Na podstawie danych PSE S.A.

IV kwartat 2020 roku

W IV kwartale 2020 roku krajowe zuzycie energii zwiekszyto sie w poréwnaniu z okresem bazowym o 1,1 TWh. Jednoczesnie, saldo
wymiany spadto o ponad 0,2 TWh r/r. W konsekwencji wzrosto zapotrzebowanie na energie generowana w elektrowniach
konwencjonalnych opalanych weglem kamiennym i gazem ziemnym.
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Rysunek: Bilans energii w KSE — IV kwartat 2020 roku (TWh).
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Zrédto: Opracowane wtasne na podstawie danych PSE S.A.

2020 rok

W ujeciu narastajgcym krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng obnizyto sie w poréwnaniu z rokiem bazowym o 3,9 TWh.
Dodatkowo, na skutek réznicy cen na potaczeniach transgranicznych, import netto zwiekszyt sie o0 2,6 TWh w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. W rezultacie, do zbilansowania systemu energetycznego potrzebna byta mniejsza produkcja energii w zawodowych
elektrowniach opalanych weglem kamiennym (-6,6 TWh) i weglem brunatnym (-3,5 TWh). Kolejny rok z rzedu wzrosta produkcja
z odnawialnych zrédet energii — znaczacy wzrost odnotowata przede wszystkim fotowoltaika.

Na spadek zapotrzebowania w KSE (definiowanego jako zuzycie brutto, w tym na potrzeby witasne sektora wytwarzania energii
elektrycznej) wptynat — w naszej opinii — zestaw czynnikdéw: zarowno pogodowych, technicznych jak i ekonomicznych.

u Lockdown gospodarczy kraju spowodowany pandemig COVID-19,
u Chtodniejsze lato przetozyto sie na mniejsze potrzeby energetyczne zwigzane z uzyciem klimatyzacji,
u Zmiany po stronie podazowej (tj. w miksie produkcyjnym) — nizszy udziat produkcji w elektrowniach opalanych weglem

kamiennym i brunatnym, charakteryzujacych sie wyzszymi (od Sredniej) potrzebami wtasnymi - w szczegdlnosci import energii dla
statystyk krajowych charakteryzuje sie zerowymi potrzebami wtasnymi,

u Zmiana struktury produkcji przemystowej —zmniejszenie eksportu w zwigzku z recesjg gospodarki niemieckiej (w szczegdlnosci
producentéw z branzy automotive) oraz mozliwe przenoszenie produkcji z Polski do krajéw o nizszym koszcie energii elektryczne;.

Rysunek: Bilans energii w KSE — 2020 rok (TWh).
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Zrédto: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.
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Energetyczna

CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK KRAJOWY

Rynek Dnia Nastepnego

Rynek/miara Jedn. IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana % 2020 2019 Zmiana %
RDN —$rednia cena PLN/MWh 246 211 17% 209 230 -9%
RDN — wolumen obrotu TWh 7,62 7,50 2% 28,73 28,42 1%

Analiza — wybrane czynniki cenotwdrcze wptywajgce na notowania RDN

Czynnik Jedn. IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana % 2020 2019 Zmiana %
Uprawnienia CO2 EUR/t 26,59 24,57 8% 24,14 24,66 -2%
Wegiel kamienny PSCMI1 PLN/G)J 11,82 12,14 -3% 11,91 11,99 -1%
Generacja wiatrowa KSE TWh 4,09 4,04 1% 14,17 13,90 2%
WSkainik: ge.neracja % 9% 9% 9% 8%
wiatrowa/zuzycie KSE
Wskaznik: wymiana % 7% 7% 3% 6%

zagraniczna/zuzycie KSE

W IV kwartale 2020 roku $rednia cena energii na Rynku Dnia Nastepnego (,,RDN”) wyniosta 246 PLN/MWh i byta 0 17% wyzsza od
$redniej ceny (211 PLN/MWHh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost cen energii zwigzany byt gtéwnie
z nizszym o 8% w stosunku do IV kwartatu 2019 roku importem netto. Do wzrostu cen przyczynito sie rowniez wyzsze o 1,1 TWh
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku zapotrzebowanie na energie elektryczna.

W catym 2020 roku $rednia cena na RDN uksztattowata sie na poziomie 209 PLN/MWHh, tj. o 9% ponize]j $redniej ceny (230
PLN/MWh) notowanej w trakcie poprzedniego roku. Spadek cen zwigzany byt z sytuacjg na rynkach produktéw powigzanych —
$rednia cena uprawnieri do emisji CO; w 2020 roku byta nizsza 0 2% r/r i wyniosta 24,14 EUR/t. Sredni poziom Polskiego Indeksu
Rynku Wegla Energetycznego (,,PSCMI1”) w 2020 roku ksztattowat sie na poziomie 11,91 PLN/GJ, tj. 0 1% r/r nizszym. Presje na
spadek cen wywierat natomiast wyzszy 0 24% r/r wolumen importu netto i wyzszy o 2% r/r poziom generacji wiatrowej. Czynnikiem
wptywajgcym na poziom cen byt réwniez spadek zapotrzebowania o 3,9 TWh r/r.

Rysunek: Srednie miesieczne notowania na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2019-2020 (TGE).*
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*Sredniomiesieczny poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing).
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Energetyczna
Rynek Transakcji Terminowych
Rynek/miara Jedn. IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana % 2020 2019 Zmiana %
BASE_Y+1 — $rednia cena PLN/MWh 227 257 -12% 232 266 -13%
BASE_Y+1 — wolumen obrotu TWh 29,09 34,33 -15% 126,75 118,04 7%
PEAK5_Y+1 —$rednia cena PLN/MWh 261 298 -12% 272 324 -16%
PEAK5_Y+1 — wolumen obrotu TWh 4,00 5,26 -24% 14,07 16,41 -14%

Ceny energii na rynku terminowym ksztattowane sg przez podobny zestaw czynnikéw fundamentalnych, jak ceny na rynku dnia
nastepnego opisane w poprzednim paragrafie. Obserwowany spadek cen produktu bazowego r/r dla catego roku i IV kwartatu 2020
roku wynika ze wzrostu transgranicznych zdolnosci przesytowych i wigczenia podazy tanszej energii z zagranicy na rynek krajowy.

Spadek cen w kontraktach PEAK5_Y+1 Swiadczy o sptaszczeniu sie krzywej podazy oraz o mniej optymistycznych prognozach

zapotrzebowania uwzgledniajacych wzrost importu netto.

Rysunek: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2019-2020 (TGE).*
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*Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.
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Rynek miedzynarodowy

Rynek hurtowy (poréwnanie RDN)

Rysunek: Porédwnanie $rednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w 2020 roku
(ceny w PLN/MWh, $redni kurs PLN/EUR 4,44).
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool

Rysunek: Ceny energii na RDN.
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool

W IV kwartale 2020 roku zmiana cen r/r na rynkach osciennych ksztattowat sie w przedziale 18-26 PLN/MWh (tj. ok. 12-15%), natomiast
w Polsce $redni poziom cen byt wyzszy o 35 PLN/MWh r/r (ok. 16%). Niska korelacja cen energii wynika z réznic w miksie technologicznym
(udziat odnawialnych Zzrodet energii) oraz z sytuacji na rynkach produktéw powigzanych. Cena wegla kamiennego w portach ARA spadta o 17%
r/r, podczas gdy krajowy indeks cen miatéw energetycznych PSCMI1 spadf w tym samym czasie tylko o 1%.

W ujeciu rocznym zanotowano spadki $rednich cen energii na rynkach osciennych w przedziale 27-56 PLN/MWh r/r (tj. o ok. 17-33%), podczas
gdy $rednia cena w Polsce spadta 0 21 PLN/MWHh r/r (ok. 9%). Rozpietos¢ cenowa pomiedzy Polskg a sgsiednimi paristwami wynikata w duzej
mierze z roznic w realizowanych cenach wegla w kraju i zagranica. Zwiekszone w Il potowie 2019 roku zdolnosci przesytowe na potaczeniach
transgranicznych umozliwity import wyzszego wolumenu taniej energii, czego efektem jest obserwowana korelacja hurtowych cen energii
w Polsce i za granicg. Odwrdcenie trendu spadkowego w Il kwartale 2020 roku wynika gtdwnie ze wzrostéw cen uprawnien do emisji CO;
w tym okresie.
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Rysunek: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI12.
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Zrédto: Agencja Rozwoju Przemystu (,,ARP”), Bloomberg (API21IMON OECM Index), opracowanie wtasne.

Wymiana handlowa

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2019 - 2020.
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*7rédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PSE S.A.

2 Poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI1 réznig sie metodologia: m.in.: indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy. PSCMI1- jest
indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéw ubezpieczenia oraz kosztéw dostawy. Inne sg takze standardy kalorycznosci (ARA — 25,12 GJ/t vs. kalorycznosé PSCMI
1w przedziale 20-24 GJ/t). llustracja ma na celu poréwnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/G).
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Energetyczna

Rysunek: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2009 — 2020.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W IV kwartale 2020 roku Polska pozostawata importerem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej netto wyniosto 3,0
TWh (import 3,5 TWh, eksport 0,5 TWh). Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej miat import ze Szwecji (1,03 TWh), Czech
(0,83 TWh) i Niemiec (0,45 TWh). W catym 2020 roku wymiana handlowa netto wynidsta 13,1 TWh (import 14,7 TWh, eksport 1,6
TWh), co w poréwnaniu z rokiem poprzednim (10,3 TWh) oznacza wzrost o0 2,8 TWh (27% r/r).

Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej w 2020 roku (GWh).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A
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Rysunek: Saldo wymiany réwnolegtej3: Sredni vs. maksymalny godzinowy przeptyw w poszczegdlnych miesigcach.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Rynek detaliczny

Zréznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcow detalicznych w UE zalezy zaréwno od poziomu cen hurtowych energii
elektrycznej, jak i od systemu fiskalnego, mechanizmdéw regulacji oraz systeméw wsparcia w poszczegdlnych panstwach.
W | poétroczu 2020 roku dodatkowe obcigzenia (ponad cene sprzedazy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy
indywidualnego w Polsce stanowity 37% ceny energii elektrycznej, w poroéwnaniu do $redniej dla UE wynoszacej 36%. W Danii
i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej przekraczat 50%.

Rysunek: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu 2020
roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs PLN/EUR 4,41).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

3 Wymiana réwnolegta — wymiana pomiedzy zsynchronizowanymi systemami na granicach z Niemcami, Czechami i Stowacjg
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Rysunek: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu 2020
roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs PLN/EUR 4,41).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
4.3. Ceny praw majatkowych

W IV kwartale 2020 roku $rednia cena zielonych certyfikatéw (indeks TGEozea) osiggneta poziom 141 PLN/MWh i byta o 3% nizsza
w poroéwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Obowigzek umorzen zielonych certyfikatow zwiekszyt sie z 18,5% w 2019
roku do 19,5% w 2020 roku — w rezultacie wzrést popyt na $wiadectwa pochodzenia. Z drugiej strony generacja wiatrowa w KSE
w IV kwartale 2020 roku byta o 1% wyzsza r/r. Dodatkowo na notowania certyfikatéw wptywata swiadomosé ograniczenia ich
podazy zwigzana z zamknieciem systemu certyfikacyjnego dla nowych jednostek oraz koricem 15-letniego okresu wsparcia dla
pierwszych instalacji, ktére weszty do systemu w 2005 roku. Srednia cena zielonych certyfikatéw w 2020 roku wyniosta 138
PLN/MWh, osiggajgc poziom nizszy od optaty zastepczej, ktéra w 2020 roku wyniosta 165 PLN/MWh.

Rysunek: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (OZEX_A/TGEozea).
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE.
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4.4. Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Notowania uprawnien EUAs (European Union Allowances) sg jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych wyniki finansowe
Grupy PGE. Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponoszg koszty zwigzane z zakupem
uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisja CO, w jednostkach wytwdrczych Grupy PGE a darmowymi
przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjg Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie
bezptatne przydziaty uprawnien byty przewidziane za realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze
bezptatny przydziat uprawnien wedle obecnie stosowanej metody zakorczyt sie w 2020 roku.

W IV kwartale 2020 roku srednia wazona notowan instrumentu EUA DEC 20 wyniosta 26,59 EUR/t i byta o 8% wyzsza od $redniej
ceny 24,57 EUR/t instrumentu EUA DEC 19 w analogicznym okresie poprzedniego roku. W catym 2020 roku $rednia wazona
notowan instrumentu EUA DEC 20 wyniosta 24,14 EUR/t i byta 0 2% r/r nizsza od $redniej ceny 24,66 EUR/t instrumentu EUA DEC
19 w analogicznym okresie poprzedniego roku (jest to spowodowane przede wszystkim gwattownym zatamaniem cen wywotanym

wybuchem pandemii).
Wzrost cen uprawnien do emisji CO,, trwajacy od 2017 roku, jest efektem rynkowego odbioru reformy systemu EU ETS

(wspolnotowy system handlu emisjami).

Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla.
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu 0 notowania gietdowe ICE.
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PRZYDZIAt DARMOWYCH UPRAWNIEN DO EMISJI NA LATA 2013 — 2020

Przydziaty na produkcje ciepta za 2020 rok oraz na produkcje energii za 2019 rok wptynety na konta instalacji PGE.

W kwietniu 2020 roku na konto instalacji PGE wptyneto 12 min ton uprawnien do emisji CO, w zwigzku z produkcjg energii w 2019
roku. Wartos¢ ta nie jest wykazywana w ponizszym zestawieniu, ktére dotyczy produkcji w 2020 roku.

Jednoczesnie w kwietniu 2020 roku zakonczyt sie proces umarzania uprawnien wynikajacy z emisji CO; za 2019 rok.

Tabela: Emisja CO, w 2020 roku w podziale na emisje zwigzang z produkcjg energii elektrycznej oraz energii cieplnej w poréwnaniu
do przydziatu uprawnien do emisji CO; na 2020 rok (tony).

Emisja CO; Przydziat uprawnien

Produkt na 2020 rok* d:aezrglzscj)l Ii?(z
Energia elektryczna 54 726 219 -
Energia cieplna 4792 546 1034097
RAZEM 59 518 765 1034097

*Emisja zweryfikowana,

4.5. Otoczenie konkurencyjne

Na sektor elektroenergetyczny w Polsce sktadajg sie cztery segmenty dziatalnosci:

u wytwarzanie energii,

u przesyt, za ktory odpowiedzialny jest Operator Systemu Przesytowego — PSE S.A.,
u dystrybucja,

u sprzedaz detaliczna.

Osobno wyrdéznic nalezy tez sektor cieptowniczy, w ramach ktérego Grupa PGE jest obecna w obszarze wytwarzania, dystrybucji
i sprzedazy ciepta.

Do najwazniejszych uczestnikdw rynku energii elektrycznej w Polsce zaliczy¢ nalezy cztery ogdlnopolskie, zintegrowane pionowo
koncerny elektroenergetyczne. Zaliczajg sie do nich PGE, TAURON Polska Energia S.A., Enea S.A. oraz Energa S.A., przejeta przez
PKN Orlen S.A. (,,Orlen”) w 2020 roku.

Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem rynkowym w segmencie wytwarzania energii elektrycznej z 41% udziatem. Grupa
wytwarza wiecej energii elektrycznej niz wszyscy inni znaczacy uczestnicy skonsolidowanego rynku facznie, dysponujac
jednoczesnie najwiekszymi mocami osiggalnymi, zaréwno konwencjonalnymi, jak iodnawialnymi. Oprdécz zintegrowanych
koncernow elektroenergetycznych do liczagcych sie rynkowo producentéw zaliczajg sie Zespot Elektrowni Pgtnédw Adamoéw Konin
S.A. (,,ZE PAK”) oraz PGNiG TERMIKA S.A. (,,PGNiG”). Przy czym produkcja ZE PAK opiera sie o elektrownie systemowe, a PGNiG
o elektrocieptownie, ktérych produkcja przede wszystkim uzalezniona jest od zapotrzebowania na ciepto uzytkowe.

Blisko potowa energii elektrycznej w kraju wytwarzana jest z wegla kamiennego —i jest to kluczowe paliwo konkurentéw GK PGE.
Ze spalania wegla brunatnego pochodzi 25% energii elektrycznej wyprodukowanej w Polsce. Oprécz Grupy PGE podmiotem, ktéry
bazuje na wytwarzaniu energii elektrycznej z tego surowca jest ZE PAK. Udziat elektrowni wiatrowych i zrédet gazowych w produkcji
energii wynosi po ok. 9%. Wykorzystanie pozostatych Zzrédet energii ma relatywnie mniejsze znaczenie z punktu widzenia KSE.
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Rysunek: Szacunkowy udziat najwiekszych polskich producentéw energii elektrycznej w mocy zainstalowanej oraz produkcji netto
po |-l kw. 2020 roku.

Produkcja netto Moc zainstalowana

EMERGA
3%

EMERGA PGNIG

PGNIG 2% ORLEN TERMIKA ORLEN
TERMIKA 2% 4
5%
2%

ZE PAK

Pozostali ZE PAK Pozostali 2%
23% 3% 28%
TAURON TAURON
20 11%
EMEA e
o 13%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz ARE.

Rynek produkcji ciepta w Polsce jest rynkiem mocno rozproszonym, na ktérym czterech czotowych producentéw odpowiada za
mniej niz 40% krajowej produkcji. Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem réwniez tego rynku z udziatem na poziomie ponad
21%. Rynek ten jednak ma charakter lokalny i nosi cechy monopolu naturalnego, a ceny ciepfa ustalane sg w trybie
administracyjnym — tj. taryfy na sprzedaz ciepta sg zatwierdzane przez Prezesa URE. Dominujgcy wytwdrcy swojg produkcje
koncentrujg w réznych osrodkach miejskich, w zwigzku z czym konkurencja sektora jest ograniczona i ma charakter lokalny. Oprécz
Grupy PGE najwazniejszymi wytwdrcami ciepta s3 PGNiG (koncentracja wytwarzania gtéwnie w aglomeracji warszawskiej) oraz
Grupa Veolia (aglomeracja poznanska, £odz).

Rynek produkcji energii ze Zrodet odnawialnych jest rynkiem znacznie bardziej rozproszonym od rynku zwigzanego z wytwarzaniem
konwencjonalnym. W minionym roku w Polsce najbardziej dynamicznie rozwijata sie fotowoltaika, jednak najwiekszag moc
zainstalowang posiada nadal energetyka wiatrowa, przy wiodacej roli Grupy PGE. Po oddaniu w 2020 roku nowych projektéw
wiatrowych, GK PGE pozostaje podmiotem o najwyzszej mocy zainstalowanej w wietrze — obecnie 683 MWe (poprzez PGE EO S.A.).
Grupa PGE ma ponad 10% udziatu w ogdlnej mocy elektrowni wiatrowych, ktéra osiggneta 6,6 GW. Innymi liczacymi sie operatorami
farm wiatrowych s3 EDP Renewables Polska sp. z 0.0., innogy Renewables Polska sp. z 0.0., Vortex Energy Polska sp. z o.0.,
Polenergia S.A., TAURON Ekoenergia sp. z 0.0., Energa Wytwarzanie S.A., E.ON Energie Odnawialne sp. z 0.0., ENGIE Zielona Géra
sp. z 0.0. Konkurencja ws$rdd istniejgcych instalacji wiatrowych obejmuje konkurencje na rynku energii elektrycznej (wobec
zniesienia od 1 stycznia 2018 roku obowigzku zakupu energii elektrycznej z OZE o mocy réwnej lub wiekszej niz 500 kW) oraz
konkurencje zwigzang z uczestnictwem w systemie wsparcia zielonymi certyfikatami. Pozostajg one przedmiotem swobodnego
handlu rynkowego, natomiast wobec znaczgcego stopnia nadpodazy rynkowej na poziom cen kluczowy wptyw majg
administracyjne decyzje dotyczace wymaganego poziomu umorzen tych praw majatkowych. Konkurencja w ramach nowego
systemu wsparcia dla OZE odbywa sie w trakcie aukcji — nizszg zaoferowang kwotg wsparcia.

W obszarze dystrybucji wystepuje geograficzny podziat kraju, a na rynku obecnych jest czterech duzych operatoréw systemu
dystrybucyjnego, ktérzy zostali zobligowani do rozdzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej od pozostatej dziatalnosci biznesowe;j.

Oprocz wspomnianych grup energetycznych istotnymi podmiotami sg innogy Stoen Operator sp. z 0.0. (wczesniej RWE Stoen
Operator sp. z 0.0.), odpowiadajacy za dystrybucje energii elektrycznej na terenie Warszawy, a takze PKP Energetyka S.A.
obstugujaca kolejowg sie¢ elektryczng na terenie catego kraju.

Historyczne ustalenie obszaréw dystrybucyjnych ma istotny wptyw na warunki operacyjne prowadzonej dziatalnosci, przy czym ta
specyfika ma swoje odzwierciedlenie w zatwierdzanych przez Prezesa URE taryfach dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na
obszarze stabiej zurbanizowanym i zindustrializowanym, co przekfada sie na fakt, iz na obszarze ok. 130 tys. km2 Grupa obstuguje
5,5 min klientdw, natomiast TAURON poréwnywalna liczbe klientéw obstuguje na obszarze blisko dwa razy mniejszym, dystrybuujac
jednoczesnie wieksza ilos$¢ energii.
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Rysunek: Podziat Polski na obszary dziatania gtdéwnych operatoréow systemu dystrybucyjnego.

INNOGY

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rysunek: Udziat poszczegdlnych grup energetycznych w wolumenie dystrybuowanej energii elektrycznej w 2019 roku oraz
w sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych po I-11l kw. 2020 roku.

Wolumen dystrybuowanej energii Sprzedaz do odbiorcéw
elektrycznej koricowych
Pozostali INNOGY

5%

Pozostali

6%

ENERGA
1!

TAURON
25%

TAURON
35%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz URE.

W segmencie sprzedazy detalicznej, obejmujagcym sprzedaz do odbiorcéw koricowych — zaréwno odbiorcow indywidualnych,
matych i srednich przedsiebiorstw, jak i duzych przedsiebiorstw przemystowych, wiekszos$¢ sprzedazy realizowana jest przez cztery
najwieksze grupy energetyczne oraz innogy Polska S.A. (wczesniej RWE Polska S.A.). Liderami pozostajg Grupa PGE oraz TAURON,
koncentrujac wspdlnie blisko 60% rynku. Zaréwno PGE, jak i TAURON sprzedajq energie elektryczng do ponad 5 min klientéw.
Pomimo coraz wiekszej liczby konkurentdw w segmencie, w tym przedsiebiorstw dla ktérych energia elektryczna nie jest
podstawowym produktem, udziat firm spoza czterech najwiekszych polskich grup jest nadal niewielki. Liderzy skupiaja ponad 90%
rynku. Oprdcz nich istotng role zachowuje innogy Polska S.A., bazujgce na sprzedazy powigzanej ze Swiadczong przez grupe rolg
dystrybutora na terenie Warszawy, a takze PKP Energetyka S.A.
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PROFILE GRUP ENERGETYCZNYCH

Podziat sektora elektroenergetycznego na segmenty znajduje swoje odzwierciedlenie w segmentach dziatalnosci poszczegélnych
grup energetycznych. W odrdéznieniu od pozostatych grup energetycznych w Polsce, wsréd ktdrych dominujaca role w tworzeniu
wyniku EBITDA odgrywa segment dystrybucji energii elektrycznej, GK PGE jest grupa, w ktérej znaczagcym Zrédtem zysku
operacyjnego jest segment wytwarzania. Wptyw na taki odmienny profil Grupy ma zaréwno ekonomika, jak i skala dziatalnosci
Grupy w segmencie wytwarzania, pomimo ze Grupa PGE pozostaje drugim pod wzgledem wolumenowym dystrybutorem energii
elektrycznej w kraju. Pozwala to na optymalne wykorzystanie wtasnych kompetencji i pojawiajgcych sie szans w obszarze
wytwarzania (zaréwno konwencjonalnego, jak i odnawialnego) oraz hurtowego handlu energig elektryczng, przy jednoczesnym
wysokim i stabilnym poziomie EBITDA z dziatalnosci regulowane;.

Wraz z dokonanymi przejeciami przez Enea kopalni Bogdanka oraz Elektrowni Potaniec i uruchomieniem nowego bloku Elektrowni
Kozienice grupa ta zwiekszyta udziat EBITDA z segmentu wytwarzania. Przyblizyto to grupe Enea do profilu Grupy PGE.

Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie maty udziat sprzedazy detalicznej w tworzeniu wyniku operacyjnego, na co
wptyw ma niska marzowos¢ sprzedazy, bedaca wynikiem znacznej konkurencji w segmencie.

Rysunek: Profile polskich grup energetycznych (wielko$¢ wykresu proporcjonalna do udziatu w EBITDA za Ill kwartaty 2020 roku
poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci i wielkoSci tagcznej EBITDA).
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*Wytwarzanie — wytwarzanie konwencjonalne i odnawialne, wydobycie oraz cieptownictwo.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki.
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4.6. Otoczenie regulacyjne

KRAJOWE OTOCZENIE REGULACYINE

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych rozstrzygnieé, do ktorych
doszto w 2020 roku, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ PGE w kolejnych latach.

Regulacja
Projekt ustawy
o rekompensatach 2 tytulu
WIrostu cen energii
elektrycznej w 2020 roku.

Cele regulacji
Projekt zaktada:

= Wprowadzenie rekompensat z tytutu wzrostu cen energii elektrycznej
w 2020 roku w stosunku do poziomu cen z 2019 roku.
® Rekompensata przystugiwataby odbiorcom koficowym
w gospodarstwach domowych, ktérych dochdd do opodatkowania nie
przekroczyt w 2019 roku pierwszego progu podatkowego i ktdrzy
w 2020 roku zuzyjg co najmniej 63 kwWh energii elektrycznej.
Wyptata rekompensat nastgpitaby na wniosek odbiorcy przez
przedsiebiorstwa obrotu w 2021 roku poprzez korekte faktur
o odpowiednie kwoty.
Ustawa przewiduje 4 progi kwotowe rekompensat w zaleznosci od
wielkosci zuiycia energii.
Koszty wyptaty rekompensat (kwoty réwnej sumie wyplaconych
odbiorcom  koricowym rekompensat) majg zostac sfinansowane
Srodkami ze sprzedaiy 25 min uprawnieri do emisji CO,, ktdre stanowia
czesc  krajowej puli aukcyjnej w  ramach nowego okresu
rozliczeniowego EU  ETS (unijny system handlu  emisjami),
rozpoczynajacego sie od 1 stycznia 2021 roku.
Przedsiebiorstwa obrotu otrzymaja zwrot kosztdw, na wniosek ziozony
do Zarzadcy Rozliczen 5.A. Dla wnioskdw dotyczacych wiecej niz 4 min
punktow poboru zwrot miatby nastapic w ciggu © miesigcy od dnia
zlozenia wniosku.

Ostatnie rozstrzygniecia

Do 14 marca 2020 roku Prace
prowadzone byly konsultacje w projektowanym

publiczne projektu.

Kolejny etap

nad ustawg

ksztafcie
zostaty wstrzymane. Obechie
w Ministerstwie Klimatu

i Srodowiska trwajg prace nad
projektem ustawy chronigcej
przed podwyzkami cen energii
najbardziej wrazliwych
odbiorcdw w gospodarstwach
domowych. Ustawa ma byc
gotowa do polowy 2021 roku
i zgodnie z planem nie bedzie
kontynuacja projektu ustawy
o rekompensatach, ale
rozwigzaniem systemowym,
odnoszgcym  sie  takie do
kosztow ciepla.

Wptyw na GK PGE

Projekt w najwiekszym stopniu wphywa
na funkcjonowanie segmentu Obrot.
Maklada na przedsiebiorstwa obrotu
dodatkowe obowigzki, takie jak:
powiadamianie odbiorcdw o prawie do
rekompensaty, przyjmowanie
wnioskdw i ich weryfikacja, wyplata
rekompensaty oraz czynnosci
kontrolne w uzgodnieniu z wlasciwym
naczelnikiem urzedu skarbowego.

Projekt przewiduje, e
przedsiebiorstwa energetyczne
prowadzace driatalnosé  w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej

kwalifikuja odbiorcow korcowych do
jednej z crterech grup uprawnionych
do rekompensaty, ktdrej wysokosc
uzaleiniona ma by od wielkosc
zuiycia energii elektrycznej w danym
punkcie poboru,

Projekt ustawy o zmianie
ustawy -
energetycane.
Druk sejmowy: 808, 865,
1025

Mowelizacja ustawy - Prawo energetyczne zawiera szereg zmian 16 marca 2021 roku drugie
prawo o znaczeniu systemowym, m.in.:

= kompleksowe uregulowanie kwestii magazynowania energii,

= wprowadzenie obowigzku instalacji licznikdw zdalnego odczytu,

= powolanie operatora informacji rynku energii, ktdrego rolg bedzie
utworzenie i rozwd] centralnego systemu informacji o rynku.
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czytanie ustawy w Sejmie.

Sprawozdanie  poprawione
bedzie jeszcze raz
przedstawione na
posiedzeniu = w ramach
drugiego czytania.
Lchwalenie ustawy

planowane jest w Il kwartale
2021 roku.

Projektowane rozwigzania bed3 miaty
wplyw  na  wszystkie  segmenty
dziatalnosci Grupy PGE, w szczegdinosci
na segmenty Obrdt i Dystrybucja.
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Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wplyw na GK PGE
Projekt ustawy o zmianie Projekt obejmuje propozycje przepisow inoszgcych obowigzek obliga Projekt zostal opublikowany Przygotowanie raportu  Proponowana zmiana zniesienia obliga
ustawy - Prawo  gieldowego oraz zaostrzajacych odpowiedzialnosé w zakresie manipulacii N8 stronie  Rigdowego ; konsultacji publicznych, gieldowega nie wplynie negatywnie na
E"E"!EWFZ”E ‘3’31"-"5'““’!" na rynku energii elektrycznej. Prezes URE bedzie mégt dysponowaé Centrum Legislacji (,RCL") 26 opiniowania i uzgodniern deiatalnose Grupy PGE.
::Edn;lmaln‘fch fradtach odpu'\_r.riednimi narzedzi._a_mi do zap_obiegaljia. nadL_Jivciom_ i_prdbol"r‘: Wla 2021 roku izoslal!
T8 naduzyé na rynku energii elektrycznej. Zniesienie obliga realizuje Polski Skierowany do konsultacj
Wykaz RCL: UD 162 Plan Wdrazania reform rynku energii elektrycznej. publicznych,  opiniowania
i uzgodnien
Projekt ustawy o zmianie Intencjg projektodawcy jest dostosowanie ustawy o rynku mocy do Ministerstwo Klimatu Przedlozenie pod obrady Nowelizacja ma kluczowe znaczenie dla
ustawy o rynku mocy. przepisdw rozporzadzenia PE i Rady (UE) 2019/943 2 5 czerwca 2019 roku  érodowiska wycofato Komitetu  Stalego  Rady Grupy PGE posiadajacej istotny udzial
w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz usprawnienie projekt z prac RCL z uwagi na Ministraw. w rynku mocy.
mechanizmu mocowego, biorgc pod uwage doiwiadczenia pltyngce uwzglednienie czeéci  jego
zorganizacji  dotychczasowych  aukdi mocy oraz  procesow  im przepisdw w pilnie
towarzyszacych  (wydanie  rozporzadzen  iregulaminug, okredlanie procedowanym  projekcie
parametrow aukcji, procesow certyfikacji). ustawy ©  promowaniu
energi elektryczng]
wytwarzanej w maorskich
farmach wiatrowych.
Imodyfikowany projekt
zostal  przedstawiony do
akceptacji  Komitetu  ds.
Europejskich Rady Ministrow.
Projekt ustawy Projekt ustawy zaktada umoiliwienie rozwoju morskiej energetyki 22 stycznia 2021 roku ustawa Ustawa ta ma kluczowe znaczenie dla
0 promowaniu wiatrowe]. Morskie farmy wiatrowe s3 istotne dla realizac)i zobowigzan zostala podpisana  przez rozwoju morskich farm  wiatrowych
wylwarzania energii miedzynarodowych w zakresie energetyki odnawialnej w horyzoncie Prezydenta itym samym dla spétki PGE Baltica,
elektryczne]  wmorskich diugoterminowym.  Stworzenie  regulacji  prawnych, ktdre bedy Weszlaw zycie 18 lutego 2021 ktdra jest odpowiedzialna za realizacje
farmach wiatrowych. stymulowac rozwdj tego sektora jest kluczowe do ich osiggniecia. roku. programu offshore w Grupie
Projelc: 2akdade: Kapitalowej  PGE i koordynuje

w gystem wsparcia dla technologii offshore, dopasowany do jej
uwarunkowan techmicznych i ekonomicznych polegajacy na
przyznaniu tzw. prawa do pokrycia ujemnego salda, ktore bedzie
obliczone na podstawie LCOE instalacji  (jednostkowy koszt
wytwarzania energii elektryczne)) offshore,

= modyfikacje postepowan administracyjnych zwiazanych z procesem
inwestycyjnym, uwzgledniajace specyfike inwestycji polegajgce] na
budowie marskich farm wiatrowych.
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przygotowania do budowy trzech farm
wiatrowych.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

o

. . Po" G
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE = Enegeryesna
Regulacja Cale regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap Wiphyw na GK PGE

Projekt ustawy o zmianie Projekt przewiduje w szcregdinosdc: Projekt  ustawy  zostal Przedstawienie pod obrady Projekt  ustawy dotyczy  gldwnie

ustawy oodnawialmych o snissianie obowigzku koncesyinego dla instalacji ponizej 1MW, opublikowany 5 sierpnia Komitetu Stalego  Rady segmentu OZE, wydluZajac okres,

irddtach  energii  oraz ® wydluzenie o 5 lat obowigzywania systemu wsparcia w formie opustu, 2020 roku ma stromie  Ministrow, w ktdrym nowe projekty OZE mogg

niektarych innych ustawr, FIT (system taryf gwarantowanych), FIP (system doplat do ceny Hzaldow?so Centrum ullieslac'l sig ow:r:par\:ie. .l.Hatwia

rynkowei] | aukcyjnego (mofliwoéci wejida do systemu, pray Legislacji. 22 paidziernika rowmniez planowanie rozwoju  tego

2020 roku opublikowano segmentu, dzieki  obowigzkowi

zachowaniu maksymalnie 15- letniego okresu wsparcia),

® wprowadzenie obowigzku publikowania przez Ministra Klimatu
zwyprzedzeniem wolumendw energii z OZE do objecia wsparciem
w perspektywie kolejnych 4 lat,

= podniesienie progu mocowego dla PV, powyZej ktdrego wymagane
jest uwzglednienie instalacji i stref ochronnych wokdl nich w planie
zagospodarowania przestrzennego.

wyniki konsultacji
publicznych. Prajekt jest na
etapie Komisji Prawniczej.

publikowania przez Ministra Klimatu
harmonogramu | wolumendw mocy
OZE, ktdre w kolejnych 4 latach mogg
ubiegac sie o wsparcie,

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o systemie handlu
uprawnieniami  do  emisji
gardw cieplarnianych oraz
niektdrych inmych ustaw,

Projekt ma stanowid transpozycje dyrektywy PE | Rady (UE) 2018/410 2 14
marca 2018 roku zmieniajgcy dyrektywe 2003/87/WE w celu wzmocnienia
efektywnych pod wzgledem kosztdw redukcji emisji oraz inwestygji
niskoemisyjnych oraz decyzje (UE) 2015/1814 [ Dyrektywa 2018/410%),
ktdra to dyrektywa powoluje tzw. Fundusz Modernizacyjny, ktdry mialby
funkcjomowad w latach  2021-2030 imialby finansowal zardwno
medernizacie duiych obiektdw energetycznych, ale takie imwestycji
omniejszej skali (termomodernizacja budynkdw  jednorodzinmyech,
modernizacja #rddel | sied cieplowniczych, rozwdj  niskoemisyjnej
energetyki rozproszone).

Projekt ustawy nie preesgdza jakie inwestycje bedg finansowane, jednakie
zaklada, 7e funkcje krajowego operatora Fundusiu Modernizacyjnego
bedzie pefnil Marodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej [ NFOSIGW™). W konsekwendi, finansowanie inwestycli ze
Srodkdw Funduszu bedzie odbywalo sie w ramach preyjetych programdw
priorytetowych NFOSIGW.,

3 marca 2021 projekt zostal Prace

prryigty  przez  Radg

Mlinistrowy,

na etapie
parlamentarnym  —  druk
SEjmowy nr 1008,

skierowany do | czytania.

W zaleznodc od ostatecznego ksrtakty
regulacji, moie ona stanowit szanse
ubiegania sie ofinansowanie dla
imwestycii GK PGE.

Projekt ustawy © zmianie
ustawy o elektromobilnodc
i paliwach  alternatywnych
oraz niektdrych  innych

ustaw.

Projektowana ustawa, w zakresie swojej regulacyi, transponuje do
polskiego prawa szereg dyrektyw unijnych, w tym zwlaszcza Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 2 5 czerwca 2019 roku
w sprawie wepdlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycanej oraz
zmieniajgcy dyrektywe 2012/27/UE, w zakresie dotyczgoym budowsy stacji
ladowania przez 05D,

Projekt
opublikowany 20 listopada
2020 roku Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska
preygotowuje raport
z konsultacji  publiczrwech,
opiniowania | uzgodniern.
Projekt jest na etapie prac
Komitetu ds. Europejskich
Rady Ministréw.

Komitetu  Stalego
Ministrow.

Rady

zostal  Przediozenie pod obrady Projektowane przepisy nie wplyng

negatywnie na dzialalnosd Grupy PGE.
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realizac)i wyrnaczonego celu oszczednodcl energii. 5§ to programy |instrumenty finansowe
dotyczgoe preedsiewzied stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej u odbigrcy koricowego,

® stworzenie mozliwodci dla podmictdw zobowigzanych realizacji programdw dofinansowan, w celu
sfinansowania lub wspdlfinansowania przedsiewzied sluzgcych poprawie efektywnosci
energetyczne]. Beneficientami takich programdw mogg byé odbiorcy kofcowi. Podmioty
obowigzrane posiadajace koncesje na obrdt paliwami gazowymi oraz energig elektryczng oraz
cieplemn moga realizowad programy dofinansowar w celu sfinansowania lub wspdtsfinansowania:
wymiany piecow lub kotldow opalamych paliwami stalymi, termomodernizacji, modernizaci
aswietlenia, przylgczenia do sieci cieplownicze).

2021 roku projekt zostal
skierowany do  Komisji
Prawnicze]. Obecnie projekt
jest  na etapie  prac
parlamentarnych. 17 marca
2021 roku Sejm uchwalil
ustavve.

oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok / PG-E\ e g
Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap  Wplyw na GK PGE
Rozporzgdzenie Rady Celem niniejszego projektu jest umoiliwienie prreprowadzenia aukcji w2021 roku, co umoiliwi  Projekt rozporzgdzenia Przepisy umodlivig
Ministrow w  sprawie  kontynuacie trendu wzrostowego rozwaju wykorzystania odnawialnych frddet energii na potrzeby  zostal opublikowary wystawienie projektiw
maksymalne| ilodci  realizac)i nowych zobowigzan unijrych. 22 grudnia 2020 roku fotowaltaicerych Grupy
i wartosci energii i 2 pominieciem  konsultacji w aukcjach przewidziarmych
elektrycznej publicznych zostal na rok 2021,
zodnawialnych  drodet ogloszony 28 grudnia 2020
energii, ktdra mode roku.
Tostac sprzedana Wejicie w iycie
w drodre aukeji w 2021 rozporzgdzenia  nastapilo
roku. 12 stycznia 2021 roku.
Rozporzadrenie Ministra Rozporzadrenie zawiera trzy zmiany. Dwie majg charakter doprecyzowujacy. Najistotniejsza zmiana 25 stycznia 2021 roku Dbowigzek udostepnienia
Klimatu z 7 kwietnia 2020 to wprowadzenie obowigzku uwdostepnienia odbiorcom moiliwosci otrzymywania informacii  rozporzadrenie zostalo odbiorcom miolivosci
roku w sprawie o rozliczeniu w formie elektronicznej. Jest to konsekwencjg implementacji regulacii unijnych. opublikowane w Dzienniku otrzymywania  informacji
szczegilowych zasad Ustaw, Rozporzgdzenie omozliczeniu  w  formie
ksztattowania i kalkulacji weszlo w aycie po uphywie elektroniczne] jest
taryf oraz  rozliczen 14 dni od publikadji. dodatkowym obcigieniem
z tytubu zaopatrzenia dla segmentu
w cieplo. Cieplownictwo.
Projekt ustawy o zmianie  Projekt ustawy ma na celu transpozycje dyrektywy EIA (okreslajgoej zasady oceny oddziahywania na Projekt  ustawy  zostal Ustawa  jest LUstawa wplywa na
ustawy o udostepnianiu  Srodowisko) w zakresie art. 11 ust. 1i 3, tj. regulacji dotyczacych dostepu spoleczenistwa do wymiaru uchwalony przez Sejm 26 wtoku prac wszystkie segmenty
informacji o srodowisku  sprawiedlivwodci w dziedzinie Srodowiska poprzez przyznanie organizacjom ekologicznym nowych  lutego 2021 roku Senatu. dziatalnosa  Grupy PGE,
ijego ochronie, udziale uprawnied rzutujgeych na moiliwosd wykorzystania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach i skierowany do Senatu. realizujgce imwvestycje
spoleczedistwa prredsiewzied naczaco oddziahpwujacych na drodowisko oraz uryskiwania dalszych  decyzji infrastrukturalne,
wochronie  drodowiska inwestycyjnych w procesie inwestycyjno-budoswlanym.
oraz o ocenach
oddziatywania na
srodowisko oraz
niektdrych innych ustaw.
Projekt ustawy o zmianie Projekt wprowadza szereg zmian  podyktowanych koniecznodcig implementacji  dyrektywy 8 grudnia 2020 roku projekt  Ustawa  jest  Mowelizacja
ustawy o efektywnosci  2018/2002/UE ( ,EED"). Wybrane, najwazniejsze z punktu widzenia GK PGE to: zostal preyjety przez wtoku prac w zaproponowanym
energetycinej o8l w yprowadzenie dodatkowych (oprécz Swiadectw efektywnosd energetyczned) Srodkiw stuzacych  ¥ormitet  do  Spraw  Senatu. brzmieniu  bedzie mialo
niektdrych innych ustaw. Europejskich. 15 stycania neutralmy wphyw na spdtki

:GK PGE. Projektowane
rmiany  mogg  wphyngé
korzystrie na realizacje celu
wskazanego w dyrektywie
EED.
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oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE ~ brsamara
Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap Whplyw na GK PGE
Projekt rozporzadzenia Projekt jest czescig tzw. reformy rynku bilansujgcego podzielonej na dwa etapy — pierwszy od 1 Rozporzgdzenie zostalo Zmiana rozporzgdzenia
Ministra Klimatu stycznia 2021 roku oraz drugi od 1 stycznia 2022 roku. Przeprowadzenie reformy rynku opublikowane 16 listopada bedzie miala
zmieniajacy bilansujgcego wymaga dostosowania przepisow obowigzujgcego rozporzadzenia o funkcjonowaniu 2020 roku. Rozporzadzenie co pozytywny wplyw na
rozporzadzenie systemu elektroenergetycznego do przepiséw unijnych, ponadto konieczne sg zmiany w zakresie do zasady weszlo w Zyde po rozliczanie dostaw
w sprawie przytaczania urzgdzen do sieci. Zakres proponowanych zmian obejmuje: uplywie 14 dni od ogloszenia, energii  elektrycznej
szczegdlowrych = umotliwienie aktywnego udzialu strony popytowej (,DSR"), jednostek wytworczych 2 Wyiatkiem czesci przepiséw, z OSP, m.in. urealniajac
warunkow niepodlegajacych centralnemu dysponowaniu w rynku bilansujacym (tzw. jednostki ywcp)  Ktore  weszly  wzycie od pokrycie  kosztow
funkcjonowania oraz magazynow energii elektrycznej w rynku bilansujgcym, 1 stycznia 2021 roku ponoszonych przez
systemu = umoiliwienie aktualizacji ofert bilansujgcych skladanych wramach tzw. zintegrowanego jednostki wytworcze.
elektroenergetycznego  ,ocesy grafikowania w maksymalnym mozliwym zakresie do czasu zamkniecia bramki dla
miedzystrefowego rynku dnia biezacego, z zalozeniem monitorowania uczestnikéw rynku pod
katem potencjalnych naduzy¢ na rynku (wykorzystania sily rynkowej),
® wycofanie czeéci uslug systemowych,
= zmiane konwencji znakéw na rynku bilansujgcym (oznaczenia dodatniego lub ujemnego dla
dostaw energii na lub odbioru energii z rynku bilansujgcego) celem dostosowania polskiej
konwencji znakow do wymagan dyrektywy Komisji Europejskiej, ktdra ma celu umozliwienie
plynnej wymiany energii elektrycznej ponad wewnetrznymi granicami UE (,EB GL"),
® zmiang zasady ustalania cen niezbilansowania i rozliczet wcelu poprawy zachet do
zbilansowania na rynkach towarowych poprzez ograniczenie mozliwosci arbitrazu miedzy tymi
rynkami (w szczegdinodci rynkiem dnia nastepnego), a rynkiem bilansujacym,
® poprawienie zasady wyceny i rozliczed w zakresie zarzadzania ograniczeniami
(redysponowania),
= doszczegolowienie wymagan formalnych i procedur w zakresie wnioskow o wydanie warunkow
przylaczenia,
= wyeliminowanie kolizji z ustawg Prawo energetyczne wzakresie termindw na wydanie
warunkdw przylaczenia oraz okreslania tych warunkdw dla mikroinstalacji,
® odzwierciedienie w niezbednym zakresie relacji pomiedzy przepisami prawa krajowego
i unijnego, w szczegdinodci tzw. przylaczeniowymi kodeksami siedi.
A Projekt rozporzgdzenia Rozporzgdzenie okresla kryteria oceny wnioskéw zlozonych w postepowaniu rozstrzygajgcym. 1 grudnia 2020 roku Prezentacja Rozporzgdzenie  ma
<N Ministra Infrastruktury rozporzadzenie zostalo  wynikdéw konsultadi kluczowe znaczenie dla
W  sprawie  oceny skierowane do konsultacji. (uwag i zmienionego powodzenia dalszego
wnioskow zlozonych w brzmienia projektu rozwoju morskich farm
postepowaniu rozporzadzenia). wiatrowych w Il fazie
rozstrzygajgcym. wsparcia i tym samym

podtrzymania
transformacji
energetyki.

polskiej
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oraz Grupy Kapitafowej PGE za 2020 rok

/—!

PGE

Polska Grupa

Energetyczna
Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wplyw na GK PGE
Projekt rozporzadzenia Rozporzadzenie wprowadza nastepujace zmiany: 13 listopada 2020 roku Whprowadzany przez
Ministra Klimatu moiliwoéé  wydzielenia odrebnej grupy taryfowej dla  odbiorcow rozporzgdzenie zostalo podpisane rozporzgdzenie mechanizm konta
zmieniajacego przytaczonych do sieci, ktérzy wykorzystuj energie elektryczng wytacznie na  PrZ€Z Ministra Klimatu. regulacyjnego  jest  pozytywnie
rozporzadzenie  wsprawie  onehy funkcjonowania ogéinodostepnej stacji fadowania i $wiadczenia oceniany przez sektor dystrybucji.
szczegotowych zasad ustug tadowania, Oczekuje sie, Ze przyczyni sie do
ksztaftowania  ikalkulacji 5 mechanizm konta regulacyinego w taryfach na dystrybucje energii uzyskania przez przedsiebiorstwa
taryf oraz rozliczef elektrycznej - celem tej zmiany jest stworzenie mechanizmu, ktéry pozwoli dystrybucyjne przychoddw
w obrocie energia  gperatorom systeméw na uzyskanie praychodéw pokrywajacych koszty pozwalajacych  na  pokrycie
elektryczna. uznane za uzasadnione przez Prezesa URE, wraz z uzasadnionym zwrotem kosztéw  uzasadnionych wraz ze
z kapitatu, wynikajace z zatwierdzonych taryf, ktdre moga nie by¢ przez tych wzrostem z kapitafu.
operatordw faktycznie osiggane lub s3 osiagane w wielkosciach wyzszych niz Naleity sie spodziewad, ze
przyjmowane do kalkulacji taryf, zapewnienie odbiorcom koricowym wyodrebnienie oddzielnych grup
moiliwosci otrzymywania informacji o rozliczeniach za dostarczong energie taryfowych dedykowanych stacja
oraz faktur w formie elektronicznej. tadowania w pierwszych latach
obowigzywania negatywnie
wplynie na  przedsiebiorstwa
dystrybucyjne.
T Projekt ustawy o zmianie Projekt okresla obowigzki dla wytworcéw odpadow. Zakoriczono konsultacje publiczne Publikacja Nowelizacja ma znaczenie dla
n”” E& ustawy o  utrzymaniu projektu ustawy. poprawionego dziatan GK objetych zakresem
czystosci i porzadku tekstu projektu gospodarki obiegu zamknietego.
w gminach oraz niektdrych i przekazanie do
innych ustaw. dalszych prac
rzgdowych.
Projekt ustawy o zmianie Projekt implementuje do krajowego porzadku prawnego postanowienia Zakonczono konsultacje publiczne Publikacja Nowelizacja ma znaczenie dla
—]ﬁﬂm— ﬂ} ustawy o odpadach oraz Dyrektywy odpadoweji okresla obowiazki dla wytwoércéw odpadow. projektu ustawy. poprawionego dziatan GK objetych zakresem
niektérych innych ustaw. tekstu projektu gospodarki obiegu zamknietego.

i przekazanie do
dalszych prac
rzagdowych.
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o

spaldzielni energetycznych.

" srczegitowego sposobu dokomywania rozliczen, o ktdrych mowa w art. 38¢
ust. B ustawy, 2 uwzglednieniemn cen i stawek oplat w poszezegdlmych grupach
taryfowyeh stosowanych wobec spéldzielni energetyczne] | poszezegdlnych
jej czlonkdw;

® spczegilowego zakresu oraz sposobu udostepnienia danych pomiarcwych,
miedzy prredsiebiorstwami energetycznymi oraz miedzy przedsiebiorstwami
energetycznymi a spoldzielnia energetycang;

= sreregdlowego podmictowego zakresu spoddzielni energetyczne].

oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE ~ brsamara
Regulacja Cele regulacii Ostatnie rozstrzygnigeia Kolejny atap Wpiyw na GK PGE
Projekt rozporzadzenia Rozporzadzenie okresla Kluczowy parametr systemu wsparcia morskich farm 1 marca 2021 roku opublikowana Publikacja Okredlenie ceny maksymalnej dla
Ministra Klimatu wiatrowych w | fazie wsparcia, cene maksymalna. wyniki konsultacii. IMIENICNERD MFW  warunkuje uruchomienie
i Srodowiska w  sprawie brzmienia projektu | fazy wsparcia i jest fundamentem
ceny  maksymalnej 1a rozporzgdzenia dla dalszego rozwoju tego sekiora
Energie elektryczng i skierowanie do w Polsce.
wytworzong w  morskiej Stalego  Komitatu
farmie wiatrowej Rachy Ministréw.
iwprowadzona do sieci
wrotych za 1 MWh,
bedgcej podstawy
rozliczenia  prawa  do
pokrydia ujemnego salda.
Projekt rozporzadzenia Projekt rozporzgdzenia jest realizacj zawartego w art. 4 ust. 14 ustawy zdnia 15 maja 2020 roku opublikowano Skierowanie Projekt wprowadza zasady
Ministra Klimatu 20 lutego 2015 roku o odnawialnych frddlach energii upowainienia, ktdre | skierowano projekt do konsultacji, Projektu do Komisji bilansowania pracy mikroinstalac)i
iSrodowiska w  sprawie naklada na ministra wiasciwego do spraw klimatu chowigzek okreslenia: 18 grudnia 2020 roku opublikowano  Prawniczej. dla prosumentdw majgoe duze
dokonywania  rejestracji, g szczegilowego zakresu oraz sposobu  dokonywania rejestracii oraz wyniki konsultacji, trwajg prace na mnaczenie dla sieci dystrybucyjnych
bilansowania bilansowania danych pomiarowych; etapie rzgdowym. w rwigzku 2 rorwojem sektora
iudostgpniania  danych w geoegdiowego sposobu dokonywania rozliczen prosumentow  energii prosumenckiego.
pomiarowych oraz rozliczed odnawialne;
prasurljerm‘.law ENSTEll w gyeregilowego zakresu oraz sposobu udostepnienia danych pomiarowych
odnawialnej. miedzy przedsiebiorstwami energetycznymi oraz miedzy przedsiebiorstwami

energetycznymi a prosumentami energii odnawialnej.

Projekt rozporzgdzenia  Projekt rozporzgdzenia jest realizaci zawartego w art. 38c ust. 14 ustawy 15 maja 2020 roku opublikowano Skierowanie Projekt  wprowadza  zasady
Ministra Klimatu zdnia 20 lutego 2015 roku o odnawialnych frddlach energii upowainienia |skierowano projekt do konsultac)i, Projektu do Komisji bilansowania pracy mikroinstalac)i
iSrodowiska w sprawie ustawowego, ktdre naklada na ministra wiadciwego do spraw klimatu 17 grudnia 2020 roku. opublikowano Prawnicze). dla prosumentdw majgce duze
dokonywania  rejestracji, obowigzek okredlenia: wyniki konsultacji, trwajg prace na maczenie dla sieci dystrybueyjnych
.b'h"mrl"a. ® gyczegolowego zakresu oraz sposobu dokonywania rejestracii danych etapie rzadowym. W zwnmu z mzvmern sektora
iudostgpniania  danych  bomiarowych oraz bilansowania ilodci energi, o ktérych mowa w art. 38¢ ust. energetyki rozproszonej.
pomiarowych oraz rozliczert ¢ —
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oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok g PGE\ e g
ZAGRANICZNE OTOCZENIE REGULACYJNE
Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap Wptyw na GK PGE
Europejski Zielony tad

Rozporzadzenie

Parlamentu Europejskiego
i Rady ustanawiajgce ramy
na potrzeby osiggniecia

neutralnodci klimatyczne)
(Europejskie prawo
o Klimacie).

Wprowadzenie  dla
UE prawnie
wigigcego celu
neutralnosci
klimatycznej do 2050
roku, okreslenie
nowego celu redukeji
emisji na 2030 rok.

4 marca 2020 roku przedstawiony zostal wniosek legislacyjny dotyczacy Europejskiego
prawa o klimacie. Do gldwnych proponowanych przez KE rozwiqzan naleig:

® wprowadzenie prawnie wigigcego celu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku,

® do 30 czerwea 2021 roku KE przedstawi stosowne wnioski legislacyjne m.in. w sprawie
rewizji dyrektywy ETS oraz legislacji powigzane], w tym dyrektywy w sprawie
promowania stosowania energii ze Irddel odnawialnych idyrektywy w sprawie
efektywnosci energetycznej oraz dyrekbywy w sprawie opodatkowania energii (,ETD").

17 wrzesnia 2020 roku KE przedstawila dokument roboczy zawierajgcy ocene skutkow
ambitniejszego celu klimatycznego UE na 2030 rok, ktdry towarzyszyl komunikatowi:
Ambitniejszy cel klimatyczny Europy do 2030". Na podstawie oceny wplywu KE
zaktualizowala wniosek legislacyjiny wskazujac, Ze cel redukcji emisji do 2030 roku
powinien wyniesc co najmniej 55%.

8 paidziernika 2020 roku PE przyjat w glosowaniu plenarnym stanowisko, dotyczace
whniosku legislacyjnego KE, w ramach ktdrego zaproponowat m.in. cel redukcyjny na 2030
rok na poziomie 60% wzgledem 1990 roku oraz obowigzek osiggniecia przez kaide
paristwo czlonkowskie zerowego poziomu emisji gazdw cieplarnianych netto najpdiniej do
2050 roku.

9 paidziernika 2020 roku Prezydencja Niemiecka w Radzie UE przedstawila propozycje
podejscia ogolnego (general approach). Propozycja ta nie zaklada przyjecia celu
neutralnosei klimatycznej na poziomie krajowym oraz zaklada przyjecie 55% celu redukdji
emisji do 2030 roku wzgledem 1990 roku.

10-11 grudnia 2020 roku Rada Europejska przyjela co najmniej 55% cel redukcji emisji do
2030 roku w pordwnaniu z poziomem z roku 1990.

Uzgodnienie tredci projektu
rozporzgdzenia  powinno

zakoriczyd sie w | pofroczu
2021 roku.

Do 30 czerwea 2021 roku
spodziewana jest publikacja

odnosnych wnioskow
legislacyjnych
zapowiedzianych w ramach
Europejskiego prawa
o klimacie.

Poprawa
konkurencyjnosci  irodet
odnawialnych iw krétkiej
perspektywie czasu
jednostek gazowych,
kosztem jednostek
wytworczych
wykorzystujacych  paliwa
wysokoemisyjne.
Werost kosztiw
operacyjnych
konwencjonalnego
wytwarzania energii
elektrycznej.
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ST

stabilnodcl rynkowej dla
unijnego systernu handlu
uprawnieniami do emisji

13 listopada 2020 roku KE rozpoczela konsultacje szcregdlowego formularza
dotyczgcego rewizji dyrekiywy ETS oraz rewizji decyzji MSR.
W ramach rozwazanych kierunkdw rewizji systemu ETS, poza podniesieniem samego

oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE ~ bossasiard
Regulacja Cele reguladi Ostatnie rozstrzygnigcia Kolajery etap Wptyw na GK PGE
Dyrektywa — 2003/87/WE Przeciwdzialanie W przedstawionym 4 marca 2020 roku przez KE wniosku legislacyjrym dotyczacym o . . Poprawa konkurencyjrosci
ustanawiajgca system Fmianom klimatu Europejskiego prawa o kimacie zapowiedziano m.in., 72 do 30 czerwea 2021 roku KE Whloskd le!“'ac"_']m. frddel odnawialnych i w krditkie]
handlu prrydziatami emisji i realizacje zobowigzan oceni, w jaki sposdb naleialoby zmienic unijne akty prawne, wdrazajgce cel UE na 2030 dc't",":,z_qce h,d?"e] perspektywie czasu jednostek
gazdw cieplarnianych w UE  wymikajgoych rok, aby umoZliwic osiggniecie nowego celu redukdi emisji oraz osiggngd cel FEWIZl  eUropeEkieso gazowych, kosrtem  jednostek
(dyrektywa  ETS)  iakty zPorozumienia neutralnosci klimatycanej. sﬁten“‘_l L handlu wytwarczych wykorzystujacych
wykonawcze oraz Paryskiego. KE zaklada na przestrzeni najblizszego roku opracowanie kolejnej rewizji dyrektywsy ETS um.ﬂwe‘“ﬂm do paliwa wysokoemisyjne.
delegowane, Stworzenie poprzez i potencjalnie decyzji MSR. ElI'I'IISJI . s;aq:dw .
Decyzja Parlamentu  odpowiedni sygnal 17 wrzednia 2020 roku KE przedstawila dokument roboczy zawierajacy ocene skutkdw cieplarnianych  m.in.  Werast Ifmiﬂﬁ'"'" mera”‘"""‘_h
Europejskiego i Rady (UE) cenowy ©0; zachet ambitniejszego celu klimatycznego UE na 2030 rok, ktdry towarzyszyl komunikatowi: d""EH"_w". ETS oraz kn"wf"qnnalmgo.waﬂanm
2015/1814 wsprawie  inwestycyjnych do JAmbitniejszy cel kimatyczny Europy do 20307, Na podstawie oceny wphywu KE mtm'ah'el decya  enargll slektrycine).
ustanowienia rozvijania $rodel zaktualizowala wricsek legislacyiny wekazuise, 2o cel redukeji emigi do 2030 roku MR AR zostal . -
i 2 i i - - P PR przedstawione Moiliwe uzyskanie
i funkcjonowania rezerwy  niskoemisyjnych. powinien wyniesd co najmniej 55%. w 2021 robu bezposredniego wsparcia

inwestycyjnego od 2021 roku
w ramach Funduszu
Modernizacyjnego.

gazow cieplarnianych celu redukcji emisji zaklada sie poszerzenie zakresu EU ETS o sektory transportu
(decyzia MSR). i budynki, Proyszioéé bezplatnego praydzialu uprawnien dla przemystu bedzie zalezed od Kolejna rewizja dyrektywy ETS
finalmych rozstreygnied dotycegoych wprowadzenia mechanizmu CBAM (Carbon Border i decyzji MSR spowoduje dalszy
Adjustment Mechanism). wzrost cen uprawnien do emisji.
5 lutego 2021 roku zakodiczono konsultacje szezegdlowego formularza.
Rewizgja dyrektywy  Dostosowanie 4 marca 2020 roku KE opublikowala plan dziatania oraz wstepng ocene wphywu dla o . Poprawa konkurencyjnodc
wsprawie promowania  legislacji  zwigzane]  rewizji dyrektywy ETD, Rewizja dyrekbywy ETD ma dotyczyd m.in. przegladu stawek p“t?"kacfa wiioshdw niskoemisyjnych irddel enengii
stosowania energil ze  zpromoci  energii  akoyzy i powigzania minimalnych stawek podatkowych z emisjami  gazdw legislacyjoych .. w pordwnaniu do energii ze
#ridel odnawialnych  odnawialnej, deplamianych. KE postuluje takie odeficie od jednomyiinoic w Radzie na mece  Sotvezaovch  rewizfi o oy iivch,
(dyrektywa OZE)  efektywnoicia glosowania wiekszodcig kwalifikowana. dyrektyw  ETD, OZE )
idyrektywy w sprawie  energetyczng 3 sierpnia 2020 roku KE razpoczela proces konsultacii rewizji dyrektywy OZE oraz | EED Spodziewana jest  Wigkszy  udzial  irGdel
efektywnodci iopodatkowaniem  dyrektywy EED, kidry ma odzwierciedlié wyiszy cel redukeji emisii do 2030 roku, W S2®weu2021roku.  odnawialnych  w  polskim
energetycmnej energii do nowego Igodnie z oceng skutkdw ambitniejszego celu klimatyeznego UE na 2030 rok, miksie energetycznym do 2030
(dyrektywa EED) oraz  celu klimatycznego, wodniesieniu do celu redukcji wynoszgoego  55%, udzial energii ze irdded roku.
dyrektywy w  sprawie odnawialmych w korfcowym zudyciu energii brutto w skali calej UE powinien osiggngd
opodatkowania  energii 38-40% (obecnie cel ten wynosi 32%), a w odniesieniu do efektywnosc energetycznej
(dyrektywa ETD). preefoiyby sie na spadek zuiycia energil finalne] | pierwotnej odpowiednio o 39%—41%

1 36%—37% (aktualnie cel poprawy efektywnodcl energetyczne) to 32,5%).

17 listopada 2020 roku KE rozpoczela konsultacje publicene szezegdlovwych formularzy
dotyczacych rewizji dyrektyw OZE i EED.

19 listopada 2020 roku KE przedstawita unijng strategie offshore. Strategia
preeswiduje, ze w 2030 roku tgczna moc morskich elektrowni wiatrowych w UE
wyniesie 60 GW, aw 2050 roku — 300 GW. Potencjal dla obszaru Morza Baltyckiego
aszacowano na 93 GW w 2050 roku.

9 lutego 2021 roku zakoriczono konsultacje publiczne, dotyczgce rewizji dyrektyw OZE
i EED.
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2030 roku oraz celu
neutralnosci
klimatycznej do 2050
roku.

Okreslenie  nowych
kryteridw dla
projektow PCL

Zaproponowano wezmocnienie roli Europejskie) Agencji ds. Wspdlpracy Organdw
Regulacji Energetyki (,ACER"] i KE w procesie tworzenia driesiecioletnich plandw
rozwoju siecl oraz usprawnienia w obszarze uzyskiwania porwolen dla PCI. Projekt
przewiduje nowe rozwigzania dla rozwoju infrastruktury offshore:

® do 31 lipca 2022 roku paristwa crlonkowskie majg okreslic potencjal offshore do
2050 roku, z pofrednimi celami w 2030 roku | 2040 roku dla danego obszaru
morskiego,

® na podstawie tych danych do 31 lipca 2023 roku, Europejska Sief Operatordw
Systemndw Przesylowych Energii Elektrycanej ( ENTSO-E") przedstawi plany rozwoju
zintegrowane] sieci morskiej,

® ytworzenie priorytetowych korytarzy dla morskich sieci (w tym dla obszaru Morza
Baltyckiego), stworzenie jednego punktu kontaktowego dla morskich sied offshore,

® ywprowadzenie nowego kryterium dla projektdw hybrydowych offshore, w mydl
unijnej strategii offshore,

W obszarze dystrybucji projekt przewiduje muin, w zakresie obszaru inteligentnych

sieci w elektroenergetyce realizacje projektow zapewniajgoych integracie nowych

form wytwarzania, magazynowania | zuzycia energil, jak tez ulatwienia w uzyskiwaniu

poxwoler przez PCl bedace projektami matej skali w tym obszarze, jak te: modyfikacje

warunkiw kwalifikowalnodci tych projektow,

2021 roku.

Nowe zasady mialyby
obowigzrywac od
1 stycznia 2022 roku.

oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok / pG'E\ e g
Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap Wplyw na GK PGE
Rozporzgdrenie Okreslenie 15 grudnia 2020 roku KE prredstawila wniosek legislacyjny dotyczgcy rewizji  Whiosek legislacyjny Okredlenie  zasad realizacji
Parlamentu Europejskiego  wytycznych rozporzgdzenia TEN-E. Celem rewizji jest koniecznodd dostosowania zasad rozwoju  zostal  skierowany do  projektdw wspdinego
i Rady w sprawie dotyczgcych rozwoju  infrastruktury do celdw Europejskiego Zielonego Ladu, gdyi nie odawierciedlajg onew  rozpatrzenia rainteresowania [-PCI") -
wytycznych  dotyczaoych  obszardw pelni celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej UE w 2050 roku, W Parlamencie potencjalna szansa na uzyskanie
transeuropejskiej transeuropejskie) Rozporzgdzenie TEN-E okresla ramy wylaniania tzw. projektow bedgoych przedmiotem  Europejskim oraz do Rady  wsparcia dla inwestycji GK PGE.
infrastruktury infrastruktury wspdlnego zainteresowania [, PCI"), ktdre mogg uzyskad wsparcie finansowewramach  w  celu  opracowania
energetyczng energetyczne] instrumentu taczac Europe” — musza one wykazaé zgodnost zzasadg nie  podejécia ogdlnego.
iuchylajace rozporzadzenie prayczyniajgoych  sie  wyrzadzania istotne] szkody™ zawartg w rozporzadzeniu dot. taksonomii. Statusu PCI Mailiwe trilogi moglyby
(UE) nr 347/2013 [rewizia do osiggniecia celdw  nie beds moghy uzyskad jui projekty dotyczace infrastruktury gazu ziemnego i ropy  rozpoczad e
rozporzgdeenia TEN-E). klimatycznych UE do  naftowe). najwczedniej w polowie
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)

Polska Grupa
Energetyczna

Parlamentu Europejskiegoi ram  dla
Rady 2019/943 w sprawie integracji

rynku wewnetrznego wewnetrznego  rynku
energii elektrycznej energii elektrycznej.
(rozporzadzenie EMR).

dalszej jest stosowana od 1 stycznia 2020 roku.

ENTSO-E ma ustanowic
zagranicznych

2 pazdziernika 2020 roku Agencja ACER zatwierdzila zaproponowane przez ENTSO-E dostawcow mocy

metodyki okreslajace:

® sposdb przeprowadzenia oceny wystarczalnosci zasobdw na poziomie europejskim
(ERAA),

® sposdb liczenia kosztu kapitalowego nowej jednostki (CONE), normy niezawodnodci
oraz wartosci niedostarczonej energii (VoLL).

22 grudnia 2020 roku Agencja ACER zatwierdzila zaproponowane przez ENTSO-E

metodyki okreslajace wspdine zasady odnoszace sie do udzialu mocy zagranicznych

w mechanizmach mocowych. Decyzja Agencji ACER obejmuje:

® metode wyliczania maksymalnych wejsciowych zdolnosci wytworczych na potrzeby
transgranicznego udzialu mocy zagranicznych w mechanizmach mocowych,

® metode podzialu przychodéw OSP,

® wspolne zasady przeprowadzania kontroli dostepnosci,

® wspblne zasady dot. platnodci z tytutu niedostepnodd,

® yarunki  prowadzenia rejestru  zainteresowanych  dostawcbéw  zdolnodd
wytworczych,

= wspdlne zasady identyfikowania zdolnosci wytwdrczych kwalifikujgcych sie do
udzialu w mechanizmie mocowym.

Regulacje rynkowe
Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Wplyw na GK PGE
Rozporzgdzenie Stworzenie prawnych Rozporzadzenie weszlo w zycie 4 lipca 2019 roku, przy czym wiekszoéé jego przepisow Do 5 lipca 2021 roku Istniejgce  jednostki,  ktore

przekraczajg standard emisji 550
g CO/kWh (EPS 550) oraz
emitujg 350 kg CO./kW/rok (CB
350) nie bedg mogly uzyskiwaé
platnosci z rynku mocy od 1 lipca
2025 roku.

Potencjalny spadek wolumenu
iceny energii sprzedawanej na
rynku hurtowym przez krajowe
jednostki  ze  wagledu na
awiekszony import, stopniowe
zastepowanie istniejgcych
jednostek wytworczych przez
nowe, spelniajace standardy
emisyjne.
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i i Ve Polska G
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE Energetyceina
Regulacje dotyczace perspektywy finansowej na lata 2021 - 2027 oraz finansowania zréwnowazonego wzrostu gospodarczego
Segmenty Regulacja Cele regulaciji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wpiyw na GK PGE
: t i 14 stycznia 2020 roku KE przedstawila propozycje rozporzadzenia ustanawiajgcego Fundusz na Proces legislacyjny Potencjalnie mozliwe
Rozporzgdzenie Zapewnienie ram
/PC? . DAttt finansowych  dla rzecz Sprawiedliwej Transformacji. dotyczacy dofinansowanie dziatary
Europejskiego i Rady transformacji W dniach 17-21 lipca 2020 roku odbylo sig¢ nadzwyczajne posiedzenie Rady Europejskiej, podczas rozporzadzenia iinwestycji  realizowanych na
ustanawiajace region6w ktérego uzgodniono, m.in. iz: ustanawiajgcego Fundusz terenach regiondw weglowych
Fundusz na r1zecz  kierunku = wielko$¢ FST ma wynieéé 17,5 mid EUR, z czego 7,5 mid EUR bedzie pochodzi¢ z Wieloletnich N2 f2ecZ Spmwnedlrwe; kwalifikujacych si¢ do uzyskania
Sprawiedliwej realizacji Ram Finansowych na lata 2021 - 2027 (,WRF 2021 - 2027"), a 10 mid EUR bedzie pochodzi¢ ~ Transformadji z udzialem wsparcia z FST.
Transformacii (FST).  peutralnodci z Next Generation EU, Rady iPE ma zosta
Kimatycznej  na ® dostep do Srodkéw z FST bedrie ograniczony do 50% alokacji dia danego paistwa zakoriczony w | péiroczu

poziomie calej UE.

czlonkowskiego w przypadku, gdy nie zc ig sig ono do r ji celu zakladajacego
osiggniecie przez UE neutralnoéci klimatycznej do 2050 roku. Pozostale 50% $rodkéw zostanie
udostepnionych po przyjeciu takiego zobowigzania.

16 wrzednia 2020 roku PE przyjgt swoje stanowisko odnosnie rozporzadzenia ustanawiajgcego

FST.

9 grudnia 2020 roku w wyniku przeprowadzonych negocjacji PE i Rada osiggnely porozumienie

polityczne odnosénie tego rozporzadzenia. Najwazniejsze kwestie tego porozumienia dotycza:

= uzaleznienia dostepu do S50% alokacji przypadajgcej na dane panstwo czlonkowskie od

igzania sie do realizacji celu neutralnosci kiimatycznej UE do 2050 roku, Spetnienie tego
warunku bedzie sprawdzane na koniec kazdego roku poczgwszy od 2022 roku. W przypadku
braku deklaracji co do przyjecia celu w danym roku 50% alokacji na dane paristwo czlonkowskie
z poprzedniego roku przepada w roku nastepujgcym po roku sprawdzenia tego warunku;

= mozliwosci finansowania z FST inwestycji w OZE, w sied dla OZE, w magazynowanie energii,

w efektywnoéé energetyczng oraz niskoemisyjny lokalny transport. Z FST finansowane moga

by¢ réwniez inwestycie w cyfryzacje, innowacje cyfrowe, lacznoéé cyfrowa oraz w #rédia

wytworcze w cieplownictwie oparte o OZE;

zakazu finansowania z FST inwestycji zwigzanych z wydobyciem, przetworstwem,

transportem, przesylem, mag; vem i spalaniem paliw kopalnych;

= wspolfinansowania z FST w wysokoﬁcu do 85% dla najmniej rozwinietych regiondow (s3 to

regiony z PKB per capita ponizej 75% $redniej dla UE-27), 70% dla regionéw transformujacych

si¢ (sa to regiony z PKB per capita pomiedzy 75% a 100% éredniej dla UE-27) i 50% dia

rozwinigtych (s3 to regiony z PKB per capita powyzej 100% $redniej UE-27);

warunkiem otrzymania srodkdw z FST jest przygotowanie przez parnstwo czlonkowskie we

Mpracy z wiladzami lokalnymi i regionalnymi terytorialnych plandéw sprawiedliwej

transfon'nacp obejmujgcych jeden lub wigcej regionéw. Plany te powinny zawieraé opis

procesu transformacji w kierunku neutralnej klimatycznie gospodarki, w tym wskazanie osi

czasu z gldwnymi krokami dla osiggniecia celdw klimatycznych i energetycznych UE do 2030

roku oraz neutralnej klimatycznie gospodarki do 2050 roku.

zobx

2021 roku.
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oraz Grupy Kapitafowej PGE za 2020 rok PGE ™~ ;:L{;;grg;f;
Segmenty Regulacja Cele regulaciji Ostatnie rozstrzygnigeia Kolejny etap Wplyw na GK PGE
Jrmus Rozporzadzenie PE Zapewnienie  ram 28 maja 2020 roku KE przedstawita propozycje rozporzadzenia ustanawiajgcego Instrument na Rzecz Odbudowy W kwietniu 2021 roku KPO Szansa na
PGE mﬁfﬁ i Rady finansowych dla 1Zwigkszenia Odpornosei. powinien zosta¢ przekazany dofinansowanie
ustanawiajace odbudowy 17-21 lipca 2020 roku odbyto sie nadzwyczajne posiedzenie Rady Europejskiej, podczas ktérego uzgodniono, ze: do KE. inwestycji zgloszonych do
KPO.

Instrument na gospodarki UE po ® wielkoic Instrumentu wyniesie 672,5 mld EUR, z czego 312,5 mld EUR grantdw i 360 mld EUR poiyczek. Polska
Rzecz Odbudowy pandemii COVID-19  powinna otrzymac z Instrumentu 57 mld EUR, z tego ok. 23 mld EUR w formie dotacji,

i Zwiekszania oraz zwiekszenia je] ® 70% érodkdw z Instrumentu powinno zostaé wydatkowane w latach 2021-2022, a pozostate 30% srodkdw
Odpornosci. odpornosci na szoki  powinno zosta¢ wydatkowane w 2023 roku,
gospodarcze. = ywydatkowanie srodkéw z Instrumentu powinno by¢ zgodne z Porozumieniem Paryskim i nie powinno szkodzi¢

zasadom Europejskiego Zielonego tadu.

13 listopada 2020 roku PE przyjat swoje stanowisko odnosnie rozporzadzenia ustanawiajacego Instrument na Rzecz
Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci.

18 grudnia 2020 roku w wyniku przeprowadzonych negocjacji PE i Rada osiagnely porozumienie polityczne odnosnie
tego rozporzadzenia. Najwazniejsze kwestie tego porozumienia dotycza:

® koniecznosci przygotowania przez dane panstwo czfonkowskie Krajowego Planu Odbudowy (KPO) w celu
pozyskania srodkéw z Instrumentu. W planie tym nalezy przedstawic plan reform i inwestycji na lata 2021 - 2023.
Plan ten musi zostac przedfozony KE do zatwierdzenia;

= yw ramach danego KPO minimum 37% alokacji musi byé przeznaczone na cele klimatyczne;

® wsparcie z Instrumentu otrzymac moga tylko dziatania, ktore przestrzegajg zasady nie wyrzadzania istotnej szkody.
KE ma przygotowac w tym zakresie techniczne wytyczne;

= wprowadzenia metodologii przyczyniania sie do celdw klimatycznych, zgodnie z ktdra poszczegdlnym dziataniom
przypisywany jest wspotczynnik. Na jego podstawie przeliczane sg wydatki na dane dziatanie w celu okreslenia
w jakim stopniu wydatki te przyczyniajg sie do celu okreslajgcego, iz minimum 37% alokacji w ramach danego KPO
ma by¢ przeznaczone na cele klimatyczne;

= v 2021 roku KE bedzie wyptacata zaliczki w wysokosci 13% alokacji na dane panstwo cztonkowskie;

= ywyptaty w ramach Instrumentu odbywaja sie do 31 grudnia 2026 roku. Nastepuja one na zadanie danego panistwa
cztonkowskiego przedstawione KE po osiagnieciu uzgodnionych z KE celdw i kamieni milowych wskazanych w KPO
i po pozytywnej ocenie przez KE spefnienia tych celow i kamieni milowych.

12 lutego 2021 roku KE opublikowata techniczne wytyczne do tego rozporzadzenia odnosnie zasady niewyrzadzenia

istotnej szkody. Zgodnie z tymi wytycznymi wsparcie z Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

mogg otrzymad inwestycje w zrodta wytwdrcze oparte o gaz oraz kogeneracja gazowa w panstwach czfonkowskich,
ktdre stojg przed istotnymi wyzwaniami zwigzanymi z odejéciem od wegla pod warunkiem, fe:

® wsparcie to przyczyni sie do unijnych celéw dekarbonizacji na lata 2030 i 2050;

= irodfa te bedg cechowaly sie emisyjnoscig ponizej 250 g COze/kWh w cyklu 2ycia lub beda dostosowane do uzycia
gazdow odnawialnych lub zdekarbonizowanych.

18 lutego 2021 roku rozporzadzenie zostato opublikowane, natomiast weszlo w zycie 19 lutego 2021 roku.
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PGE

Polska Grupa

Energetyczna
Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap Wplyw na GK PGE
P S Rozporzadzenie Utatwienie Rozporzadzenie dot. taksonor.nii .zostal_o opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE 22 czerwca Przygotowanie ‘ Moizliwy WPNW 'na dostepnosc
PGE * Erergetycem Parlamentu finansowania 2020 roku, po czym weszto w Zycie 12 lipca 2020 roku. przez KE aktdw oraz koszt srodkéw finansowych
Europejskiego zréwnowaionego W marcu 2020 roku Techniczna Grupa Ekspertéw opublikowata raport koricowy. delegowanych pozyskiwanych przez spotki GK
i Rady (UE) wazrostu W raporcie tym Techniczna Grupa Ekspertéw: okreslajacych PGE .na in\fn.estycje. ‘ .Kwestia
2020/852 gospodarczego w UE. = nie rekomendowata na obecnym etapie uznania energii jgdrowej za zréwnowazong ze wzgledu szczegblowe uznania energii jadrowej i gazu za
w sprawie na nie spefnienie kryterium ,niewyrzadzania istotnej szkody”, jednoczesnie zalecajac dalsze  techniczne kryteria  zréwnowazone pod wzgledem
ustanowienia ram prace w tej kwestii w przyszioéci przez grupe z pogfehiong wiedza techniczng w tym temacie, przesiewowe, na srodowiskowym z0stanie
utatwiajacych u wskazuje w przypadku zrédet wytworczych opartych o gaz, i za zréwnowazone uwaiane sate  Podstawie ktdrych ustalona na podstawie tresci
zréwnowazone dziatania, w przypadku ktérych emisje w cyklu Zycia s3 poniZej 100g COze/kWh, przy czym prég doko.nywana aktéw delegowanych.
inwestycje, ten ma by¢ obnizany do 0g CO,e/kWh do 2050 roku. be_dzle | owena Obowiazek wilaczania do
zmieniajace 1 paidziernika 2020 roku KE powotata Platforme ds. zrownowazonego finansowania (Platform on dilalalnc?sm . oswiadczenia na temat informacji
rozporzadzenie Sustainable Finance), ktdra zastgpita Techniczng Grupe Ekspertéw i ktéra ma doradza¢ KE ¢ on‘omlcanJ niefinansowych lub
(UE)  2019/2088 w kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym finansowaniem. v ct.e y . skonsolidowanego os$wiadczenia
(rozporzadzenie 18 grudnia 2020 roku zakoriczyly sie publiczne konsultacje projektu aktu delegowanego thmrdz;en.lai, | CZV na temat informacji
dot.  taksonomii) okredlajgcego szczegdtowe techniczne kryteria przesiewowe, na podstawie ktérych dokonywana | ona o Znosc niefinansowych, informacji
iakty delegowane hedzie ocena dziatalnosci ekonomicznej w celu stwierdzenia, czy dana dziatalnosc jest prowadzona Jest p’r;)wa zons odnosnie  udzialu  w obrocie,
do ) tego w sposob zréwnowazony pod wzgledem srodowiskowym w odniesieniu do zapobiegania zmianom :\;;ui?w?waion CAPEX-ie iOPEX-ie dziatalnosci
rorporzadzenia. klimatycznym i w zakresie adaptacji do zmian klimatycznych. pod Wzgle\:iem zrownowazonych pod wzgledem
srodowiskowym: srodowiskowym.
w zakresie gazu —
| pétrocze 2021

roku, aw zakresie
energii jadrowej —
do kohica 2021
roku.
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DODATKOWE INFORMACIJE Z OBSZARU ZAGRANICZNEGO OTOCZENIA REGULACYJNEGO
ZASKARZENIE DECYZJI KE W SPRAWIE NIEWNOSZENIA ZASTRZEZEN DO POLSKIEGO RYNKU MOCY
Segmenty Postepowanie Cel skargi Gidéwne wydarzenia Kolejny etap Wptyw na GK PGE
Skarga na decyzje KE o niewnoszeniu zastrzezen do polskiego rynku mocy (sygn. SA 46100), sygn. T-167/19
Postepowanie Skarga ma na celu 14 marca 2019 roku spdtki Tempus Energy Germany oraz  Wplyw na rozpoznanie skargi Odpowiednio do wynikow
w sprawie Tempus uniewainienie decyzji T Energy Sweden ztozyly skarge na decyzie KE w sprawie polskiego  moze miec toczace sie obecnie  rozstrzygniecia sporu, sprawa moze
Energy  Germany KE 0 niewnoszeniu rynku mocy (sprawa T-167/19). Skr6t glownych zarzutow  przed Trybunatem wptynaé na warunki wykonywania
iTEnergy Sweden zastrzezen do iargumentéw przytoczonych w skardze zostat opublikowany Sprawiedliwosci postepowanie  izawierania kontraktéw mocowych
przeciwko KE (sygn. polskiego rynku mocy, w Dzienniku Urzedowym UE 6 maja 2019 roku. Z opublikowanego  z odwotania w sprawie Tempus  w ramach polskiego rynku mocy.
T-167/19). wydanej w ramach streszczenia wynika, ze skarzacy powotuje sie m.in. na brak wszczecia  Energy  iTempus  Energy
postepowania przez KE formalnego postepowania wyjasniajacego (drugiego etapu  Technology  przeciwko  KE

pomocowego O Sygn.
SA 46100.

oceny mechanizmu mocowego) oraz rzekomo dyskryminacyjne
traktowanie w ramach polskiego rynku mocy jednostek zarzadzania
popytem (,DSR”).

(sygn. C-57/19 P).
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4.7. Rynki zaopatrzenia - paliwa

Wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowig podstawowe paliwa wykorzystywane do produkcji energii
elektrycznej i ciepta przez elektrownie i elektrocieptownie wchodzace w sktad Grupy PGE. Koszty wydobycia i zakupu paliw stanowig
znaczacy udziat w kosztach produkcji energii elektrycznej. PGE S.A. w oparciu o Umowe o Zarzadzaniu Handlowym Zdolnosciami
Wytwodrczymi zabezpiecza dostawy surowcow (paliw i sorbentdw), ustug ich transportu i ustug powigzanych do oddziatéw
segmentu Energetyka Konwencjonalna oraz segmentu Cieptownictwo.

Dostawy wegla brunatnego do Elektrowni Betchatow i Elektrowni Turédw realizowane sg w ramach biezacej wsp6tpracy pomiedzy
oddziatami funkcjonujgcymi w strukturach segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Dostawy wegla brunatnego do Elektrocieptowni w Zgierzu realizowane sg w ramach umowy zawartej z Kopalnig Wegla Brunatnego
Betchatdw oraz umowy transportowej zawartej z Przedsiebiorstwem Transportu Samochodowego Betrans sp. z 0.0. (spodtka
nalezgca do GK PGE).

Gtownym dostawca wegla kamiennego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta w segmentach Energetyka
Konwencjonalna oraz Cieptownictwo byta Polska Grupa Gornicza S.A.

Dostarczana biomasa kontraktowana byta w postepowaniach zakupowych od dostawcéow funkcjonujgcych na polskim rynku
biomasy.

W zakresie dostaw paliw w Grupie PGE w 2020 roku nie wystgpito ryzyko utraty mozliwosci realizacji dostaw dla zapewnienia
ciggtosci procesu produkcyjnego.
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5. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE w 2020 roku

5.1. Segmenty dziatalnosci

Kluczowe aktywa

segmentu

Wolumeny

energii elektrycznej

Wolumeny

energii cieplnej

Pozycja

rynkowa

Energetyka

Konwencjonalna

5 elektrowni konwencjonalnych
2 elektrocieptownie
2 kopalnie wegla brunatnego

Produkcja energii
elektrycznej netto
46,75 TWh

Produkcja ciepta
5,41P)

GK PGE jest liderem w dziedzinie
wydobycia wegla brunatnego
w Polsce (ok. 87%)

i

Cieptownictwo

14 elektrocieptowni

Produkcja energii
elektrycznej netto
8,72 TWh

Produkcja ciepta
44,71P)

GK PGE jest rowniez krajowym liderem w produkcji energii

elektrycznej

oraz najwiekszym wytworca ciepta systemowego

Energetyka

Odnawialna

17 farm wiatrowych
5 elektrowni fotowoltaicznych
29 elektrowni wodnych
przeplywowych
4 elektrownie szczytowo-
pompowe,
w tym 2 z doptywem naturalnym

Produkcja energii
elektrycznej netto
2,66 TWh

GK PGE jest najwiekszym
producentem energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych
z rynkowym udziatem
ok. 9% (bez uwzgledniania
wspotspalania biomasy i biogazu)
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Dystrybucja

295613 km
linii dystrybucyjnych

Wolumen dystrybuowanej
energii elektrycznej
35,67 TWh

Drugi pod wzgledem
ilosci klientow dystrybutor energii
elektrycznej w kraju

Obrot

Sprzedaz energii elektrycznej
do odbiorcow finalnych
40,64 TWh

Lider
w handlu hurtowym
i detalicznym w Polsce
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5.2. Omoéwienie kluczowych wynikéw finansowych GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spotek z branzy energetycznej jest wynik EBITDA. Jest to wynik
przed potraceniem kosztéw amortyzacji, podatkéw dochodowych oraz dziatalnosci finansowej, w tym odsetek od zaciggnietych
zobowigzan oprocentowanych. W przyblizeniu odzwierciedla on przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i umozliwia
poréwnywanie wynikow spotek, abstrahujac od wartosci ich majatku, poziomu zadtuzenia oraz obowigzujgcych stawek podatku
dochodowego.

Na skonsolidowany wynik Grupy PGE sktadajg sie wyniki finansowe poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci. Najwiekszy udziat
w wyniku Grupy za 2020 rok majg segmenty: Dystrybucja oraz Energetyka Konwencjonalna, partycypujgce odpowiednio 39% oraz
29% w wyniku EBITDA GK. Segment Cieptownictwo odpowiada za 16% EBITDA, natomiast segment Obrdt wypracowat 10% EBITDA,
Energetyka Odnawialna to 10% EBITDA Grupy.

EBITDA Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty (min PLN)

zmiana r/r -16% -40% -20% 15% 0% 119%

7141

5966 m2020 m2019
2880
2306 2306
1725
> - 597 612
me
= |-

E @

Energetyka Clent - Energetyka
ieptownictwo .
Konwencjonalna v Odnawialna

ogE Lo gos

Dystrybucja Obrot
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Rysunek: Gtéwne czynniki ksztattujgce powtarzalny wynik EBITDA GK PGE (min PLN).
9000
8500 1851
2000
7500
7000
6500 190
A R
6000 — —
— -110
5500 -2 647 220
5000
4500
4000
Wynik na - Wynik na
sprzedazy Uprawnienia Koszty sprzedazy e.e Wynik na
EBITDA  °Preecas do emisji Y €8 yoszty  Przychody ' Pozostate EBITDA
2019 energii co osobowe do odbiorcéw aliwa RUS dystrybucji o 2020
elektrycznej **2 *oxk finalnych P Fokkkk
u wytworcow* *EAx
Odchylenie 1851 -2 647 -20 107 59 117 190 -110
EBITDA
raportowana 2019 7141
Zdarzenia
jednorazowe 2019 504
Sk 6 637 14471 3400 5365 20 4203 412 4571 131
powtarzalna 2019
e 16 322 6 047 5385 127 4144 529 4761 21 6 184
powtarzalna 2020
Zdarzenia
jednorazowe 2020 -218
EBITDA 5966

raportowana 2020

| ] Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

I:J Odwrocenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajgcej wynik raportowany.

*Przychdd ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej.

**Pozycja skorygowana o wpfyw zdarzenia jednorazowego, uwzgledniajqca odsprzedaz nadwy:zki uprawnier do emisji CO2 z roku poprzedniego.

***pozycje skorygowane o wptyw zdarzeri jednorazowych.
***%7 uwzglednieniem korekty marzy na PM na GK PGE.

*****¥Uwzglednia przychody z tytutu ustugi dystrybucyjnej, energii biernej, przekroczenia mocy, optaty abonamentowej oraz koszty ustug.

przesytowych.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

Rysunek: Struktura aktywéw i pasywdéw (mln PLN).

81594 77650 81594 77650
19% 16% 19%
28%
81% 84%
53%
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
® Zobowiazania krotkote rminowe
W Aktywa trwale m Zobowiazania diugoterminowe
W Aktywa obrotowe W Kapital wiasny ogdtem

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rysunek: Zmiana stanu srodkéw pienieznych (min PLN).

14 000
12 000 L 10256
10 000
000 F
6000 |
4000 -5 882 - ——
-1056 -373 -83
2000 F
.
. saldo spffat Odsetki
< ) Nabycie /wptywow
. . Srodki zaptacone od ‘ .
Srodki o rzeczowych z tyt. . Srodki
pieniezne na plenigzne aktywow pozyczek .pozycze,k pieniezne na
R netto N i kredytow Pozostate .
1 stycznia 2 dziatalnodci trwatych kredytow, oraz obligacii 31 grudnia
2020 105¢ i wartosci obligacji gad 2020
operacyjnej . ) . f i instrumentow
niematerialnych i leasingu ]
' finansowych
finansowego
Wptyw na
poziom srodkéw 10 256 -5 882 -1056 -373 -83
pienieznych
srodki 1311 4173
pieniezne
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Rysunek: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).

0
5882
2000 |
4000
6000 | 811
I - 2
8000 - —
10000 |
12000 *- -10 256
Zadtuzenie Lo Nabycie/Sprzedaz  Zmiana wartosci Zadtuzenie
. Srodki pieniezne . . )
finansowe rzeczowych Srodkow L , finansowe
netto ) ) . Objecie spétek
netto . , . aktywow trwatych o ograniczonej S Pozostate netto
) z dziatalnosci . . A konsolidacja .
31 grudnia operacvinei i wartosci mozliwosci 31 grudnia
2019 peracyne] niematerialnych dysponowania 2020
Wplyw na poziom -10 256 5882 811 122 439
zadtuzenia netto
Zadtuzenie 11415 8413
finansowe netto
OBSZARY GEOGRAFICZNE

Grupa PGE osigga przychody gtéwnie na rynku krajowym. Szczegdtowe zestawienie informacji dotyczacych podziatu geograficznego
przychoddéw Grupy znajduje sie w nocie 6.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI

BOOAGB

/P.G-E\ Polska Grupa

Energetyczna

Energetyka Cieptownictwo Energetyka Dystrybucja Obrét
Konwencjonalna Odnawialna
45766 Przychody ze sprzedazy
37627
29017
25251
19245 m2020 m2019 17312
4899 6058 6396 6155 .
1091 1039
N R —— I
22%r/r 31%r/r -19%r/r 5%r/r 4%r/r 68%r/r
7141 EBITDA
5966 w2020 w2019
2880 2306 2 306
1725 1186
B oz 22 EN &=
-16%r/r -40% /1 -20%r/r 15%r/r 0%r/r 119%r/r
EBIT
W 2020 m 2019
1408 304 595 405 657 1093 1101 577 347
[ ] — — I —
. _647
-4175
-7109
n/d n/d -49%r/r 38%r/r -1%r/r 134%r/r
7009 i i
< 495 Nakfady inwestycyjne
4018 W 2020 w2019
2372 . . e 1680 2225
48 151 - 16 30
[ ] N R
-22%r/r -41%r/r 22%r/r 374%r/r -24%r/r -47%r/r

57



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa —
Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE = [Lelska Grupa

Energetyczna

BILANS ENERGII GK PGE

Bilans energqii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (TWh).

Wolumen 2020 2019 Zmiana %

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, w tym: 115,80 105,36 10%
Sprzedaz do odbiorcow finalnych* 41,17 44,01 -6%
Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujgcym 74,63 61,35 22%

B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy i bilansujgcy) 62,23 51,50 21%

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 58,13 58,32 0%

D. Zuzycie wtasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 4,56 4,46 2%

*Sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrét S.A. oraz PGE EC S.A.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Rdznica prezentowana
w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej (,,0SD”), zuzycia energii w kopalniach
wegla brunatnego (,,KWB”) oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych (,,ESP”).

Wzrost zarowno wolumenu sprzedazy, jak i zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz rynku bilansujagcym wynika
z wiekszego obrotu energig elektryczng na TGE, co jest nastepstwem wprowadzenia 100% obliga gietdowego.

Spadek wolumenu sprzedazy do odbiorcéw finalnych w 2020 roku jest nastepstwem wysokiej bazy odnotowanej w 2019 roku.
W 2019 roku spétki sprzedazy detalicznej GK PGE odnotowaty zwiekszony wolumen sprzedazy energii elektrycznej w zwigzku
z przejeciem odbiorcéw finalnych po upadtych przedsiebiorstwach obrotu i petnieniem przez spétki GK PGE roli sprzedawcy

rezerwowego.

Produkcja energqii elektrycznej

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej (TWh).

Wolumen produkcji energii elektrycznej* 2020 2019 Zmiana %
PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego: 58,13 58,32 0%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 29,72 32,12 -7%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 16,11 14,86 8%
w tym wspodtspalanie biomasy 0,03 0,04 -25%
Elektrocieptownie weglowe 4,20 4,20 0%
Elektrocieptownie gazowe 5,05 4,49 12%
Elektrocieptownie biomasowe 0,35 0,32 9%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,04 0,04 0%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,76 0,65 17%
Elektrownie wodne 0,41 0,37 11%
Elektrownie wiatrowe 1,49 1,27 17%
w tym produkcja OZE 2,32 2,04 14%

*Prezentowany wolumen nie obejmuje prac rozruchowych blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole.

Gtéwny wptyw na poziom produkcji energii elektrycznej r/r miato nizsze zapotrzebowanie KSE oraz wyzsze przychody ze Zrédet
odnawialnych (w tym wyzsza generacja wiatrowa) i import energii, ktore przetozyty sie na nizszg generacje elektrowni weglowych.
Powyzszy efekt zostat zniwelowany przez produkcje nowych blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (spadek o 2,4 TWh) jest nastepstwem nizszego $redniego
obcigzenia Elektrowni Betchatéw na blokach 2-14 o0 16 MW, tj. o 5%. Na skutek mniejszego wykorzystania przez PSE S.A., bloki 2-
14 Elektrowni Betchatow pozostawaty w rezerwie dtuzej o 5 012 h. Dodatkowo nizsza produkcja jest efektem wytgczenia bloku nr 1
w Elektrowni Betchatow z koricem maja 2019 roku.
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Woyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (wzrost o 1,3 TWh) wynika z wyzszej produkcji w Elektrowni
Opole, co jest gtéwnie efektem pracy blokéw 5 i 6, ktére wyprodukowaty w 2020 roku 7,4 TWh energii elektrycznej przy 3,3 TWh
w 2019 roku. Powyzszy efekt zostat pomniejszony na skutek dtuzszego o 3 902 h czasu postoju blokéw 1-4 w rezerwie w wyniku
nizszego wykorzystania tych blokow przez PSE S.A. Nizsza produkcja w Elektrowni Dolna Odra jest nastepstwem dtuzszego o 6 900 h
czasu postoju blokéw tej elektrowni w remontach (blok nr 6 pozostawat w remoncie od 30 wrzesnia 2019 roku do korca czerwca
2020 roku natomiast blok nr 7 pozostawat w remoncie od 2 maja 2020 roku do korca sierpnia 2020 roku). Nizsza produkcja
w Elektrowni Rybnik spowodowana jest dtuzszym o 12 815 h postojem blokéw 3-8 tej elektrowni w rezerwie oraz nizszym
obcigzeniem tych blokéw o0 9 MW.

Produkcja w elektrocieptowniach weglowych, elektrocieptowniach biomasowych oraz z odpadéw komunalnych utrzymata sie na
poziomie zblizonym do okresu poréwnywalnego.

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach gazowych jest nastepstwem wyzszej produkcji energii elektrycznej w Elektrocieptowni
Lublin Wrotkéw i Elektrocieptowni Rzeszow na skutek wyzszej optacalnosci produkcji ze wzgledu na warunki rynkowe.

Wyzsza produkcja na farmach wiatrowych zwigzana jest z przytgczeniem nowych zrédet wytworczych. W Il kwartale 2020 roku
zostaty uruchomione dwie nowo wybudowane farmy wiatrowe: Starza/Rybice oraz Karnice Il, za$ pod koniec lipca 2020 roku zostata
kupiona farma wiatrowa Skoczyktody.

Wozrost produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytwarczych, ktére w 2020 roku
byty w wiekszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta (PJ).

Wolumen produkgji ciepta 2020 2019 Zmiana %
Produkcja ciepta w PJ, z czego: 50,12 50,34 0%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 2,66 2,65 0%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,62 0,85 -27%
Elektrocieptownie weglowe 36,06 36,23 0%
Elektrocieptownie gazowe 9,65 9,47 2%
Elektrocieptownie biomasowe 0,84 0,83 1%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,12 0,14 -14%
Elektrocieptownie pozostate 0,17 0,17 0%

Gtéwny wptyw na nizszy poziom produkcji ciepta w 2020 roku r/r miata temperatura zewnetrzna. W poréwnaniu z 2019 rokiem
Srednie temperatury byty wyzsze o 1,3°C, co przetozyto sie na nizszg produkcje ciepta.

Sprzedaz ciepta
W 2020 roku wolumen sprzedanego ciepta wynidst w Grupie PGE 48,58 PJ i byt nizszy 0 0,18 PJ r/r. Na powyzszy wynik wptyw miato
gtéwnie nizsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane wyzszymi Srednimi temperaturami zewnetrznymi w 2020 roku.
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5.3. Segmenty operacyjne

SEGMENT DZIAtALNOSCI — ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej w Zrddtach
konwencjonalnych.

Energetyka Konwencjonalna @

Giéwne pozycje przychodowe min PLN Giéwne pozycje kosztowe min
Sprzedaz ii elekt * 13739 Produkcja =
rzedaz energii elektryczne .
P & ryeznel energii 46,75 twh Koszty CO, 5408
Regulacyjne ustugi systemowe 482 elektrycznej
Koszty osobowe 2819
Sprzedaz ciepta
wtvr sprzedaz mocy zaméwione] | dystrybucja 165 Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 2 437
ciepta
Produkcja 541p Amortyzacja, likwidacja, odpisy 2390
ciepfa ’ w tym amortyzacja aktywowana 18
Ustugi obce 1484

.

Gléwne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT -647
EBITDA 1725
raportowana

*Ujecie zarzgdcze.

Podstawowym Zrédtem przychoddw segmentu Energetyka Konwencjonalna sg przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku
hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy réwnowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu
kosztéw zmiennych wytwarzania. Réwnolegle, najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci,
a tym samym wptywu na wynik operacyjny, sa koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede wszystkim wegla kamiennego i gazu
ziemnego oraz koszty optat za emisje CO,. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest o witasne wydobycie, stad
tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtéwnie w pozycjach kosztéw o charakterze statym, tj. kosztach osobowych,
ustug obcych oraz amortyzacji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig takze przychody z tyt. swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych na
podstawie umow zawartych ze spotka PSE S.A. Sg one réwnolegtymi przychodami do tych uzyskiwanych z rynku energii elektrycznej,
a zwigzane s3 z koniecznoscig stabilnego funkcjonowania KSE. Regulacyjne ustugi systemowe $wiadczg elektrownie PGE GiEK, w tym
Elektrownia Rybnik.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepta, produkowanego zaréwno w elektrowniach systemowych, jaki EC
Szczecin oraz EC Pomorzany, bedacych czescig Zespotu Elektrowni Dolna Odra.
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AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodzg: 2 kopalnie wegla brunatnego, 5 elektrowni konwencjonalnych
i 2 elektrocieptownie.

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat w rynku wydobywczym
tego surowca stanowi 87%* krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytwodrcg energii elektrycznej — wytwarza ok. 33%°
krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz
weglu kamiennym i biomasie.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i ich moc zainstalowana (MWe).

Ec. Szczecin 76 MWe

\Q

Ec. Pomorzany 134 MWe

&
El. Dolna Odra 1362 MWe ﬁr

El. Befchatéw 4 928 MWe

El. Turéw 1 537 MWe

i
i'g
El. Opole 3 408 MWe
El. Rybnik 1 840 MWe

El. Elektrownia oo
£ c Elektrocieplownia m Wegiel kamienny £ Wegiel brunatny ) Biomasa

4 Wyliczenia wiasne w oparciu o dane GUS.
5 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane ARE.
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Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
. . Roczna produkcja energii Roczna produkcja ciepta . Moc . Moc
Gtéwne typy paliwa (TWh) (P)) zainstalowana zainstalowana
(Mwe) (MWt)
2020 2019 2020 2019 2020 2020
Wegiel kamienny 16,70 15,18 2,39 2,42 6744 584
Wegiel brunatny 29,72 32,12 2,66 2,65 6 465 593
Biomasa 0,33 0,31 0,36 0,54 76 162
RAZEM 46,75 47,61 5,41 5,61 13 285 1339

WYDOBYCIE WEGLA BRUNATNEGO

Zasoby wegla brunatnego

Zasoby ztoza wegla brunatnego ustalane sg w ramach prowadzonej ewidencji zasobdw kopaliny w operacie ewidencyjnym za dany
rok do 28 lutego, wg stanu na 31 grudnia poprzedniego roku (art. 101 pkt 3 Prawa geologicznego i gérniczego).

Tabela: Zasoby wegla brunatnego na koniec 2020 roku oraz wielko$¢ wydobycia w 2020 roku.

Zasoby - stan na koniec

Wielkos¢ wydobycia

X 2020 roku w 2020 roku
Ztoze
(min Mg) (min Mg)
Betchatow — Pole Betchatow przemystowe 17,00 2,39
Betchatow — Pole Szczercow przemystowe 593,19 32,51
Turéw przemystowe 279,78 5,04
RAZEM przemystowe 889,97 39,94
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna w ujeciu zarzgdczym (min

PLN).

4800 121

240 —
4300 F -104
3800 F
a75

3300 F

2 800

2300 -177

13
1800 -2500 61
1300
1725
800
300
Wynik na
EBITDA  Produkcja Produkcja e.e. - opt.  Przychody Koszty Koszty Koszty « EBITDA
S . N « Pozostate
2019 e.e. - ilos¢ cena portfela RUS paliw CO; osobowe 2020
e.e.

Odchylenie -177 975 940 121 -104 -2 500 13 -61
EBITDA
raportowana 2019 2880
Zdarzenia
jednorazowe 2019 182
R 2698 11 586 415 361 2333 3029 2 826 1476
powtarzalna 2019
EBITDA 12 384 1355 482 2437 5529 2813 1537 1905
powtarzalna 2020
Zdarzenia
jednorazowe 2020 -180
EBITDA 1725

raportowana 2020

] Odwrocenie wpltywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

E Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajgcej wynik raportowany.

*Pozycje skorygowane o wptyw zdarzen jednorazowych.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r byty:

Nizszy wolumen produkcji energii elektrycznej w PGE GIiEK o 0,9 TWh ze wzgledu na nizsze wykorzystanie jednostek
wytworczych przez PSE S.A. za spraw3 nizszego zapotrzebowania w KSE oraz wyzszej produkcji ze zrodet odnawialnych.
Wzrost cen sprzedaiy energii elektrycznej ze wzgledu na realizacje kontraktow zawartych w 2019 roku.

Wyiszy wynik na optymalizacji portfela energii elektrycznej z powodu wyzszego wolumenu obrotu energia elektryczng
0 6,6 TWh, przy wyiszej marzy zrealizowanej na obrocie energig elektryczna.

Wyisze przychody z RUS, gtéwnie z Operacyjnej Rezerwy Mocy (,ORM”) w Elektrowni Opole i Elektrowni Rybnik ze wzgledu
na mniejsze wykorzystanie tych jednostek wytworczych.

Wyisze koszty zuzycia paliw przede wszystkim wegla kamiennego, na skutek wyzszej produkcji z nowych blokéw nr5i 6
w Elektrowni Opole. Gtéwne odchylenia na poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na wykresie ponizej.
Wyisze koszty CO; na skutek wyiszej ceny uprawnien do emisji CO, oraz nizszego przydziatu darmowych uprawnien do
emisji CO,. Powyiszy efekt zostat pomniejszony w wyniku nizszej emisji CO; jako rezultat nizszej produkcji energii
elektrycznej. Gtéwne odchylenia zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Nizsze koszty osobowe na skutek nizszego poziomu rezerwy urlopowej oraz nizszego poziomu zatrudnienia.
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Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
2800 - +7,41 +0,07 0,12 <018
min Gl PLN/G) min G min G
|
2300 | -1,35 -g32
PLN/G) PLN/G)
1810 |
1300 |
B00
300
Koszt Wegiel Olej opatow: Olej Koszt
. ¥ Wegiel kamienny e.g Biomasa Biomasa y . p .. y opatowy . Y
paliw ilogé kamienny ilogt cena lekki i ciezki lekki i ciezki paliw
2019 cena* ilog¢ & 2020
cena
Odchylenie 102 11 3 -5 8 -15
Koszty paliw 2019 2333 2147 115 71
Koszty paliw 2020 2260 113 64 2437
*Koszty wegla kamiennego wraz z transportem.
Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
2020 2019
Rodzaj paliwa llos¢ Koszt llos¢ Koszt
(tys. ton) (mIn PLN) (tys. ton) (mIn PLN)
Wegiel kamienny 7173 2260 7019 2147
Biomasa 456 113 433 115
Olej opatowy lekki i ciezki 45 64 40 71
RAZEM 2437 2333
Tabela: Dyspozycyjnos¢ i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
2020 2019 2018 2017 2016
Dyspozycyjnosc*
Elektrownie wegiel brunatny 82,2% 78,4% 82,9% 86,9% 85,6%
Elektrownie wegiel kamienny 80,2% 81,4% 84,8% 81,0% 87,7%
Wspoétczynnik wykorzystania mocy*
Elektrownie wegiel brunatny 58,3% 62,4% 75,5% 75,3% 71,8%
Elektrownie wegiel kamienny 34,2% 38,2% 52,0% 47,4% 50,5%

*Bez uwzgledniania blokéw nr 1-2 w Elektrowni Dolna Odra (IRZ) i bloku nr 1 w Befchatowie w latach 2016 - 2020 oraz blokéw 1-2 w Elektrowni

Rybnik w latach 2018-2020 (rezerwa szczytowa)
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Rysunek: Koszty CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
§300 -
+32.85
S 300
4300 - -851 ~113
mint CD: mim t [:l:)I
o | -
2300 |
1300
200
Przydziat
Koszty CO» darmowych . < . Koszty CO2
2019 uprawnier do emisji Emisja CO: Sredni koszt CO; 2020
CO:
Odchylenie 588 -78 1990
Koszty CO2 2019 3029
Koszty CO2 2020 5529
NAKLADY INWESTYCYJNE
Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w 2020 i 2019 roku.
min PLN 2020 2019 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 2114 3398 -38%
u Rozwojowe 796 1665 -52%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 1318 1733 -24%
Pozostate 113 180 -37%
RAZEM 2227 3578 -38%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 145 440 -67%
RAZEM z aktywowanymi 2372 4018 41%

kosztami usuwania nadktadu

KLUCZOWE NAKtADY INWESTYCYJNE W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Kluczowe inwestycje rozwojowe:

= 3 stycznia 2020 roku podjeto decyzje o akceptacji wyboru oferty konsorcjum w sktadzie General Electric Global Services GmbH

(lider konsorcjum), Polimex Mostostal S.A. oraz General Electric International Inc. ztoZzonej w postepowaniu pn. ,,Budowa dwdch

blokéw gazowo-parowych w PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespoét Elektrowni Dolna Odra”. Planowane bloki gazowo-parowe znalazty sie

wsrdd jednostek wytworczych, ktdre uzyskaty 17-letni kontrakt w aukcji gtéwnej rynku mocy, ktéry zacznie obowigzywac od 2024

roku.

= 30 stycznia 2020 roku podpisano kontrakt na budowe dwéch blokéw gazowo-parowych o mocy ok. 1 400 MW w Elektrowni Dolna

Odra.
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= 10 marca 2020 roku zostata podpizana umaowa o proyigczenie do sieci przesytows] OGP Gaz-System 5.4 urzgdzen i instaladji
gazowych blokdw 3§ 10 w Elektrowni Dolna Odra.

= 20 marca 2020 roku Minister Klimatu podpisat koncesje z pozwoleniem dalszej eksploatacji zhoza wegla brunatnego
w Turowie przez nastepne & lst.

= 20 marca 2020 roku zostata podpisans z PSE 5.4 umows o prayfaczenie do sieci przesyiowe] KSE blokdw 9§ 10 w Elektrowni
Dolna Odra.

= 31 maja 2020 roku zakorczyt sie lszy rok okresu gwarancyjnego dia bioku 5 w Elektrowni Opole. W tym czasie blok 5
pracowst zgodnie z patrzebami KSE bez istotrych problemowe. Dyspozyoyjnosc bloku 5w ow/w okresie spefniata warunki
kontraktu.

= 17 czerwecz 2020 roku zawsarto umaowe 2 firmg ELBIS =p. 2 0.0. 2 siedzibg w Rogoweou na swiadczenie ustugi petrienia funkdji

Iniyniera Kontraktu dla potrzeb realizacji projektu Budowa blokdw 9 i 10 w Elektrowni Dolna Odra” dla PGE GiEK 5.4
Oddzizt Zespot Elektrowni Dolna Odra.

= 10 lipca 2020 roku zawarto umews z firmg SPIE Elbud Gdansk 5.4, pn. ,Budowsa uktzdu wyprowadzenia mocy do siec
elektroenergetycznej wraz z uktadem zasilania rezerwowego dla dwdch Blokdw gazowo-parowsych dlz PGE GiEK 5.4, Oddzizt
Zespat Elektrowni Dolna Odra”™.

= 5 wrzesniz 2020 roku przeprowsadzono pierwsze rozpalenie kotia, na oleju lekkim, bloku nr 7 w Elektrowni Turdw.

= Decyzjz Marszatka Waojewddztwa Dolnoslgskisgo z 11 wrzesnia 2020 roku dokonzno zmizny pozwalenia zintegrowsnsgo
na prowadzenie instalacji do spalania paliw zlokalizowanej na terenie Elektrowni Turdw cdnoszacs sie do wprowadzenia

do warunkow pozweoleniz nowego bloku energetycznego nr 7.

= 30 wrzesnia 2020 roku zakonczyt sie 1szy rok okresu gwarancyjnego dls bloku nr & w Elektrowni Opole. W tym czasie blok
nr & pracowst zgodnie = potrzebami KSE bez istatnych problemde.

= 29 pazdziernika 2020 roku uzyskano ostateczng Decyzie o pozwoleniu na budowe dla dwach blokow gazowao-paroweych
w Elektrowni Dolna Odra.

= 5 listopada 2020 roku nastgpifo przekazanie terenu budowy, dlz zzkresu objetego pozwoleniem nz budowe dla dwoch
blokdw gazowo-parowych w Elektrowni Dolna Odra., gdzie rozpoczeto pierwsze wykopy pod fundament budynku
ghowmegao.

= 21 grudnia 2020 roku cdbyts sie pierwsza synchronizacjz bloku nr 7 w Elektrowni Turdw z KSE.

= Kluczowe inwestycje modernizacyjne zwigzane ze zmniejszaniem emisji do Srodowiska:

= 2 lutego 2020 roku przeprowadzona zostatzs synchronizacja bloku nr 2 w Elektrowni Befchatow po przeprowadzone]

miodermizadi jednostki.

= 3 lutego 2020 roku zawsarto umowe na zabudowe instzlac)i dla redukcji poziomu emisji rteci dla blokow 2-12 i 14
w Elektrowni Betchatdw.

= 28 lutego 2020 roku przekszanc do eksplostaci Instalzcje Odsizrczania Spalin dlz blokdw & | B w Elektrocieptowni
Pomorzany.

= 3 miarca 2020 roku przegrowadzono probe wodng kotta na bloku 3 w Elektrowni Turdw z wynikiem pozytyawnym.

= 27 marca 2020 roku zakonczyt sie ruch probny bloku 1 w Elektrowni Turdw. W kwietniu 2020 roku blok 1 zostst przekazany

do eksploatacii.

= 23 kwistnia 2020 roku uzyskano Decyzje Marszatka Waojewodztwa Zachodniopomarskiego na prowadzenie dwoch instaladi
oczyszczalni sciekdw - mechaniczno- biclogiczne] orsz mechaniczne] oczyszczalni Sciekow przemystowo-opadowsych
pofoionych na terenie Elektrowni Dolna Odra.

L & maja 2020 roku zawarto aneks nr 3 z 388 Energy 5.4 (lider konsorcjum) i Polimex oraz Polimex-Mostostal 5.4, do umavsy
pn. ,Dostawa | montas instalacji katzlitycznego odazotowania spalin dla kothdw typu OP-650 blokdw 5, &, 7, 3 w Elektrowni
Dolna Odra".

= 1 czerwea 2020 roku uzyskano prawomocne decyzje na budowe instalaci fotowoltsicznej Dolna Odra PYVL i PYV2™ o mocy
593,56 kWp kaids, na terenie Elektrowwni Dolna Odra, wraz z niezbedng infrastruktura techniczna.

= 23 czerwca 2020 roku zawarto umowe na zabudows systemaw pomizrowych cigghych pomiardw emisji do powietrza rteci
{Hg), amoniaku {NH2) i chloroweadoru [HE) w Elektrowni Rybnik.

L 3 lipca 2020 roku zsynchronizowano z KSE blok nr & {po remoncie) w Elektrowni Dolna Odra, co pozwaolito zakonczyd prace

wzzkrasie rmuchu regulacyjnego instalacji katzlitycznego odzzotowsnia spalin (SCR™) bloku nr & i przejsciz do ruchu
optymalizacyjnego.

= 15 lipcz 2020 roku przekaszana po modernizacji instalacje odsiarczania spalin {,105*) 7-8 do 72-godzinnego ruchu probnego.
18 lipca 2020 roku zakonczono 72-godzinny ruch proboy 105,
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= 23 lipca 2020 roku podpisano protokdt koricowy przekazania-przejecia do eksploatacji, po modernizacji, bloku nr 2
w Elektrownia Belchatow.
= 26 lipca 2020 roku zsynchronizowano z KSE blok nr 3 w Elektrowni Turéw. 19 wrzesnia 2020 roku zakonczyt sige ruch

regulacyjny w/w bloku, a 21 wrzesnia 2020 roku rozpoczat sie 30 dniowy ruch prébny.

u 27 lipca 2020 roku zakoriczono modernizacje elektrofiltra bloku nr 2 w Elektrowni Opole.

= 31 lipca 2020 roku zawarto umowe na modernizacje elektrofiltrow blokdw 4-8 w Elektrowni Rybnik.

u 21 sierpnia 2020 roku zakoriczono modernizacje elektrofiltra bloku nr 4 w Elektrowni Turdw.

= 8 wrzesnia 2020 roku podpisano umowe na realizacje zadania dotyczacego redukcji emisji pytu na bloku nr 5 w Elektrowni
Turdw.

= 8 wrzesnia 2020 roku podpisano umowe, na budowe pod klucz instalacji do dawkowania mieszanin soli bromu sciekdw

w Elektrowni Turdw.

= 10i 23 wrzesnia 2020 roku podano spaliny na zmodernizowane instalacje odsiarczania spalin blokéw nr 91 10 w Elektrowni
Belchatéw.
= 30 wrzesnia 2020 roku podpisano umowe z SEEN Technologie na rozbudowe przemyslowej oczyszczalni sciekow

w Elektrowni Turéw.

= 12 pazdziernika 2020 roku przekazano instalacje SCR na bloku nr 6 do eksploatacji, a 25 listopada 2020 roku przekazano
instalacje SCR do eksploatacji na bloku nr 7 w zakresie programu dostosowania blokéw nr 5-8 w Elektrowni Dolna Odra do
wymagan Konkluzji BAT.

= 23 paidziernika 2020 roku, w ramach zakonczenia modernizacji blokéw 1-3 w Elektrowni Turdw, na bloku nr 3 przekazano
do eksploatacji turbine, generator oraz aparature kontrolno-pomiarowa i automatyke. Natomiast kociol oraz elektrofiltr
zostaly odebrane i przekazane do eksploatacji odpowiednio w dniach 29 pazdziernika i 4 listopada 2020 roku.

= 17 listopada 2020 roku zakoriczono rekonstrukcje ptaszczy chtodni kominowej w Elektrownia Belchatow.

= 15 grudnia 2020 roku przekazano do eksploatacji instalacje niekatalitycznej redukcji emisji tlenkéw azotu (,SNCR”)
i elektrofiltry oraz zakoriczono zabudowe klap szczelnych w ramach podzadania redukcji HCl (chlorowodar) na bloku nr 2
w Elektrowni Opole.

u 20 29 grudnia 2020 roku po modernizacji 105 blokéw 9 i 10 w Elektrowni Belchatéw podano spaliny na w/w instalacje. 10
lutego 2021 roku w/w instalacje przekazano do eksploatacji.
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KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA
. Naktady
Budzet Poniesione poniesione
naktady Paliwo/ Przewidywany
. (netto bez w 2020 roku . R . .
Cel projektu . (netto bez sprawnosc¢ Wykonawca termin zakonczenia Status

kosztow . (netto bez . ..

) . kosztow . netto inwestycji
finansowania) kosztow

finansowania)

finansowania)

Budowa nowego bloku w Elektrowni Turéw

Budowa bloku 4,3 mld PLN 3,6 mld PLN 504,1 min PLN Wegiel Konsorcjum firm: 30 kwietnia 2021 Projekt znajduje sie w zaawansowanej fazie realizacji, na
energetycznego brunatny/ MHPSE, Budimex roku etapie prac rozruchowych. Na koniec 2020 roku
(nr 7) o mocy 490 43% i Tecnicas Reunidas zaawansowanie prac budowlano-montazowych wyniosto ok.
MW w Elektrowni 99,8%, a odbioréw pomontazowych i rozruchdéw ok. 69,3%. W
Turéw roku 2020 zakoriczono montaz kluczowych uktadéw
iurzadzen bloku. Nastgpito pierwsze podanie wegla
i rozpalono kociot. 21 grudnia 2020 roku zsynchronizowano
turbogenerator z KSE.
Budowa nowych blokéw w Elektrowni Dolna Odra
Budowa dwadch 4,7 mld PLN 60,9 min PLN 56,7 min PLN* Gaz Konsorcjum firm: Grudzien 2023 roku Na koniec 2020 roku zaawansowanie prac w Projekcie
blokéw gazowo- ziemny/ General Electric (lider wynosito  17%. 29 pazdziernika 2020 roku uzyskano
parowych 9i 10 63% konsorcjum) i Polimex ostateczng Decyzje o pozwoleniu na budowe dla dwdch
w Elektrowni Mostostal blokéw gazowo-parowych. 5 listopada 2020 roku nastapito
Dolna Odra przekazanie terenu budowy dla zakresu objetego
pozwoleniem na budowe Generalnemu Wykonawcy.

Realizowane sg prace ziemne, zwigzane z wykopami
i palowaniem pod budynki gtéwne — maszynownia i kottownia
blokéw nr 9 10.

*Poniesione naktady nie uwzgledniajq wydatkéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji w wysokosci 550 min PLN.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — CIEPLOWNICTWO

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu Cieptownictwo jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych oraz
przesyt i dystrybucja ciepta.

Prezentowane ponizej dane dotyczg 2020 roku.

Cieptownictwo

Gtéwne pozycje kosztowe min PLN
Produkcja Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 1727
: diepla 44,71 n
Gléwne pozycje przychodowe min PLN Koszty CO, 792
Sprzedaz energii elektrycznej* 2191 ’ ‘ Amortyzacja, likwidacja oraz odpisy 643
Sprzedaz ciepta 5033 Produkcja Koszty osobowe 521
w tym sprzedaz mocy zamdwionej i dystrybucja i
:isr\;la ? “ yersiRnd G ) 8'72 TWh )
elektrycznej Ustugi obce 375

-

Gtéwne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 304
EBITDA 947
raportowana

*Ujecie zarzgdcze

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna najwazniejszym zrédtem przychodéw segmentu sg przychody ze
sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio z produkcja ciepta, zalezng od zapotrzebowania,
cechujac sie wysoka sezonowoscia i zaleznoscia od temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odrdznieniu od elektrowni
systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, elektrocieptownie z reguty nie petnig aktywnej roli w procesie ksztattowania
sie cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta maja charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne samodzielnie ustalajg taryfy
i przedstawiajg je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie PGE odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych,
ktérych taryfy na ciepto kalkulowane sg z wykorzystaniem metody uproszczonej (w odrdznieniu od taryfowania na bazie petnej
struktury kosztodw) w oparciu o tzw. ceny referencyjne, przede wszystkim uwzgledniajgce $rednie ceny sprzedazy wytwarzania ciepta
z jednostek o okreslonym paliwie, niebedacych jednostkami kogeneracyjnymi. Publikowane s3 one co roku przez Prezesa URE.
Taryfa na wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane poziomu
kosztéw ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku kalendarzowym. W przypadku taryf na
dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktéra pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtéwnie koszty strat ciepta
oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne
dla ciepta sg wykorzystywane przez oddzialy w Gorzowie i Zgierzu, a takze spétki Kogeneracja S.A., PGE Torun S.A. oraz
Elektrocieptownia Zielona Géra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi segmentu — kosztem zuzycia
paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegiel kamienny i gaz ziemny) oraz kosztem optat za emisje CO,.

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Do 2018 roku elektrocieptownie
uzyskiwaty przychody z tyt. sprzedazy $wiadectw pochodzenia energii w postaci certyfikatow kogeneracyjnych (zéttych
i czerwonych). Od 2019 roku, wraz ze zmiang modelu wsparcia, uzyskujg wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty
operacyjne produkcji, ktére dla duzych jednostek wyznaczane sg w trybie indywidualnym. Mechanizm wsparcia w postaci
certyfikatow funkcjonuje takze dla zrodet wytwadrczych opalanych biomasa. Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany
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poprzez przyznawanie $wiadectw pochodzenia w postaci tzw. zielonych certyfikatow, ktdrych sprzedaz stanowi dodatkowy
przychéd. W ramach segmentu uzyskiwany jest z bloku biomasowego w EC Kielce.

AKTYWA

W ramach segmentu Cieptownictwo w Grupie Kapitatowej PGE potgczone zostaty elektrocieptownie wydzielone z aktywdw EDF
Polska przejetych 14 listopada 2017 roku oraz elektrocieptownie wydzielone z PGE GIiEK. W skfad segmentu od 2 stycznia 2019 roku
wchodzg spoétki: PGE EC S.A., Kogeneracja S.A., Elektrocieptownia Zielona Gora S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z o.0.,

Ekoserwis Sp.z 0.0. ¢, PEC Zgierz sp. z 0.0. oraz Megazec sp. z 0.0.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytwaorcg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtéwnie na weglu kamiennym i gazie.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Cieptownictwo.

Ec. Gdynia 110 MWe / 462 MWt

Ec. Gorzow 237 MWe / 368 MWt QD

Ec. Zielona Gora 198 MWe / 303 MWt

Ec. Zawidawie3 MWe / 21 MWt

Ec. Wroctaw 263 MWe / 812 MWt

Ec. Czechnica 100 MWe / 247 MWt

Ec. Elektrocieptownia °°°o
ZEC Zesp6t elektrocieptowni m Wegiel kamienny

Q Wegiel brunatny

60d 5 lutego 2021 roku zmiana nazwy na Ekoserwis S.A.
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Ec. Gdarisk 221 MWe / 692 MWt

ZEC Bydgoszcz 177 MWe / 564 MWt

Ec. Toruri 107 MWe / 363 MWt

Ec. Zgierz 44 MWe / 111 MWt

Ec. Lublin Wrotkow 247 MWe / 592 MWt

Ec. Kielce 18 MWe / 315 MWt

Ec. Rzeszow 141 MWe / 528 MWt

Ec. Krakdw 480 MWe / 1118 MWt

@ Gaz () Biomasa



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa P
Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE — [Lolska Grupa

Energetyczna

TARYFY W SEGMENCIE CIEPLOWNICTWO

Opis taryfowania w segmencie

W zwigzku z tym, ze przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody uproszczonej, cechuje
je wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztdw (roczne lub dwuletnie). Bazujg one bowiem na dynamice r/r srednich kosztéw
ponoszonych przez jednostki niebedgce jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajgcy moment ustalania taryfy. Dynamika
uwzglednia wykorzystywane paliwa.

Rysunek: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

Cena ciepta z wegla Cena ciepta z gazu
4 5,57 a0 4
75,24
48 +11% 75
71,47 pret-t
a4 ) +13% /
0 - A
g | 452 5 5% ’41,39 — 55 87 g
40,23 ° ; 3 55
, / &5 T~
a0 | ~ 3965 , 'E
?3 | I I m - I
36 4 . . . . LU . .
2015 2018 2017 2013 2019 2015 2013 2019
Zrédio: URE.
Rysunek: Zmiany kosztdw paliw — wegla kamiennego (PLN/G)) i gazu [PLN/MWh).
PSCVIZ Cena gazu TGE*
+3%
14 - g 9% 1281 1328 120
12,25 102 64 +B%
) g 100,34
12 - 4
10,05 10,03
]J] -
834
8
E -
4
2 -
0 . . . . . 4
2015 2016 2017 2018 20159 2020 2015 2015 2017 2018 2018 2020

Zrédto: ARP, Towarowa Gietda Energii (, TGE”).

* Srednia wazona z kontraktéw terminowych, RDN i RDB zawartych na dany okres na TGE.
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Rysunek: Zmiana kosztéw uprawnien do emisji CO, (PLN/t).

Cena uprawnien CO,
- +3%
120 108, EE 109,80
100 - +5 1%
80 4 70,37
&0 +1??V
40 4 32,06
23,69 25,42
o -
2017

Zrédto: ICE.

Referencyjna cena ciepta z wegla, odzwierciedlajgc wczesniejsze przyrosty kosztow, wzrosta w 2019 roku o 11%. Jest to baza dla
zwyzek cen ciepta dla jednostek kogeneracji ustalajacych taryfe w trakcie 2020 roku. W 2020 roku odnotowano natomiast dalszy
sredni rynkowy wzrost ceny wegla o 3%, z kolei Srednia cena uprawnien do emisji CO, powiekszyta sie o 3%.

Oprécz opdznienia czasowego w przenoszeniu kosztow istotne znaczenie ma fakt, ze koszt CO; jest przenoszony tylko czeSciowo
w cenie jednostek referencyjnych. Jest to zwigzane z tym, ze jedynie ok. 45% jednostek cieptowniczych w Polsce nalezy do systemu
EU ETS (moc powyzej 20 MW), a wiec jest zobowigzanych do umarzania uprawnien do emisji CO,. Dodatkowo cena referencyjna
przenosi ok. 45% rzeczywistych kosztéw zuzycia CO, w $redniej cenie sprzedazy ciepta.

Taryfy dla produkcji ciepta z gazu w 2020 roku ustalane sg na bazie wzrostu ceny referencyjnej (13%), przy czym w 2020 roku
obserwowane s3 juz nizsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny te ksztattujg sie na poziomie 79 PLN/MWh i wynikajg
W znaczacym stopniu z kontraktacji terminowej.

Na wyniki segmentu znaczaco wptywajg warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom zapotrzebowania na
ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii elektrycznej w kogeneracji, ktora jest
dodatkowym zrédtem przychodéw, w decydujacy sposéb wptywajac na rentownos¢ elektrocieptowni.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzagdczym (min PLN).

1450
150
1250 | 81 17 -
1050 24 19
—
850 -4 -407 -32
650
450
250
EBITDA Produkcja  Produkcja Pro:h;kqa Pro:h;kqa Koszty Koszty Koszty Pozostate EBITDA
2019  ciepta - ilo$¢ ciepta - cena o - paliw CO, osobowe ** 2020
- ilos¢ - cena
Odchylenie -4 173 81 17 150 -407 24 -32
EBITDA
raportowana 2019 1186
Zdarzenia
jednorazowe 2019 260
B 926 1864 2093 1877 385 545 224
powtarzalna 2019
EBITDA
powtarzalna 2020 2033 2191 1727 792 521 256 928
Zdarzenia 19
jednorazowe 2020
EBITDA 047

raportowana 2020

E Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany.

*Zawiera koszty umorzenia PM dot. sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych.

**Pozycja skorygowana o wpfyw zdarzer jednorazowych

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r byty:

Nizszy wolumen produkcji ciepta w 2020 roku r/r to efekt wysokich temperatur zewnetrznych W poréwnaniu do 2019 roku
srednie temperatury byly wyzsze o 1,3°C, co przetozyto sie na nizsza o 0,1 PJ produkcje ciepta, czesciowo skompensowang
bilansem dziatart handlowych i erozji rynku ciepta systemowego (trend jest malejacy) .

Wzrost cen sprzedazy ciepta jest wynikiem wzrostu cen uzyskanych w taryfach na ciepto w efekcie opublikowania przez URE
nowych cen referencyjnych.

Wyiszy wolumen produkcji energii elektrycznej w segmencie o 0,3 TWh jako efekt wyzszej produkcji w Elektrocieptowni
Lublin Wrotkéw oraz w Elektrocieptowni Rzeszéw spowodowanej wysokg marzowoscig w efekcie niskich cen gazu ziemnego.
Wyisze ceny sprzedazy energii elektrycznej (por. pkt 4.2 niniejszego sprawozdania).

Nizsze koszty zuzycia paliw spowodowane sg spadkiem cen gazu ziemnego na rynku hurtowym. Szczegéty zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

Woyisze koszty CO, sg gtownie skutkiem wyzszej ceny uprawnier do emisji CO, oraz przyznaniem nizszej puli darmowych
uprawnien. Szczegdty zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Nizszy poziom kosztéw osobowych to gtéwnie efekt spadku zatrudnienia r/r.

Nizszy poziom pozycji pozostate spowodowane gtéwnie nizszymi przychodami ze sprzedazy ustug oraz wyzszymi kosztami
podatku od nieruchomosci.
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Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

2200 r
+3,93 - 6,08
2000 f - f.og +0,46 minG] PLN/G)
min GJ PLN/GJ -
—_— +0,15 -4,16 -4,32PLN/G)
1800 minGJ PLN/G)
1600 |
1400
1200
1000 |
800
600
Olej Olej
i i opatow
Kos.zty We%glel We.glel Gaz Gaz Biomasa Biomasa opatowy P X ¥ Pozostate Kos.zty
paliw  kamienny  kamienny ilos¢ cena ilos¢ cena lekki i ciezki lekki surowce paliw
2019 ilos¢ cena ilos’,(’:e i ciezki 2020
cena
Odchylenie -29 28 100 -244 4 -6 0 -1 -2
Koszty paliw 1877 895 918 28 17 19
2019
Koszty paliw
2020 894 774 26 16 17 1727
Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.
2020 2019
Rodzaj paliwa llosé Koszt llosé Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (mIn PLN)
Wegiel kamienny 2736 894 2819 895
Gaz (tys. m3) 1305773 774 1203724 918
Biomasa 125 26 115 28
Olej opatowy oraz pozostate surowce 33 36
RAZEM 1727 1877
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Rysunek: Koszty CO, w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

-102
min t Co2

+475
PLN/t COZ

Koszty CO2 Przydziat darmowych . < . Koszty CO>
2019 uprawnien do emisji CO2 Emisja CO: Sredni koszt CO; 2020
Odchylenie 62 0 345
Koszty CO2 2019 385
Koszty CO2 2020 792
NAKLADY INWESTYCYJNE
Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo w 2020 i 2019 roku.
min PLN 2020 2019 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 616 484 27%
u Rozwojowe 253 89 184%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 363 395 -8%
Pozostate 55 64 -14%
RAZEM 671 548 22%
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — ENERGETYKA ODNAWIALNA

Opis segqmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w Zrédtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Energetyka Odnawialna

Gléwne pozycje przychodowe min PLN Giowne pozycje kosztowe min PLN

. . . Zuzycie energii 227
Sprzedaz energii elektrycznej 599 wtym energia na potrzeby pompowania 225
Regulacyjne ustugi systemowe* 244 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 192

Produkcja
Sprzedaz praw majgtkowych 238 energi 2,66 TWh Koszty osobowe 108

elektrycznej

Ustugi obce 86
Podatki i optaty 64
w tym podatek od nieruchomosci 61

D

Gtowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 405
EBITDA 597
raportowana

*Ujecie zarzgdcze.

Segment Energetyka Odnawialna generuje przychody gtéwnie ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym, w odrdznieniu od
produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, przychody te uzaleznione sg w wiekszym stopniu
od zmiennos$ci warunkéw atmosferycznych i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze Zrédet
odnawialnych. Wolumen produkcji energii elektrycznej przektada sie rownoczesnie na produkcje praw majatkowych (zielonych
certyfikatéw) i przychody z tytutu sprzedazy swiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu, z wytaczeniem
elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Stabilna cze$¢ wynikowa segmentu zwigzana jest ze $wiadczeniem ustug systemowych przez elektrownie szczytowo-pompowe,
realizowanych w oparciu o umowe z Operatorem Systemu Przesytowego, czyli spotka PSE S.A.

Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowig: amortyzacja aktywdw segmentu, zuzycie energii na potrzeby pompowania
wody w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz ustugi obce, gtéwnie w postaci ustug remontowych. Istotng pozycje kosztowa
dziatalnosci w ramach segmentu stanowig rowniez podatek od nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikéw.

Aktywa

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscia operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spoétka PGE Energia
Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktad segmentu wchodzi PGE Baltica sp. z 0.0., ktéra zostata prezentacyjnie
ujeta w segmencie Energetyka Odnawialna. Spétka ta odpowiada za wszelkie dziatania zwigzane z wiatrowg energetyka morska.

W Il kwartale 2020 roku zostaty uruchomione dwie nowo pobudowane farmy wiatrowe: Starza/Rybice oraz Karnice . Farmy te sktadajg sie
w sumie z 43 turbin o tacznej mocy zainstalowanej 98 MW. Inwestycja zrealizowana zostata w wojewddztwie zachodniopomorskim, na
obszarze powiatéw Kamiert Pomorski i Gryfice.

Pod koniec lipca 2020 roku zostata nabyta FW Skoczyktody, zlokalizowana w poblizu Rawy Mazowieckiej, o tacznej mocy 36 MW. Farma
wybudowana zostata w 2015 roku i sktada sie z 12 turbin. Obecnie fgczna moc zainstalowana posiadanych farm wiatrowych wynosi 683 MW.

Miedzy wrzesniem a listopadem 2020 zostaty otwarte 4 nowe elektrownie fotowoltaiczne: PV Lesko, PV Bliskowice, PV Lutol 1, PV Lutol 2
o tacznej mocy zainstalowanej 4 MW.
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Na aktywa segmentu sktada sie:
u 17 farm wiatrowych,
u 5 elektrowni fotowoltaicznych,
u 29 elektrowni wodnych przeptywowych,
u 4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.
Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.

FW Lotnisko 95 MWe ESP Zarnowiec 716 MWe

FW Wojciechowo 28 MWe FW Pelplin 49 MWe

FW Karwice 46 MWe

FW Malbork 18 Mwe

FW Karnice | 31 Mve

FW Jagniatkowo 34 MWwe _f
FW Karnice |1 23 MWe /

FW Rybice/Starza 75 MWe

FW Kisielice 11 12 Mwe

FW Kisielice 41 Mwe

FW Zuromin 61 MWe

EW Debe 20 Mwe

FW Resko | 14 MWe

FW Resko 1l 76 MWe o
FW Skoczykiody 36 MWe

ESP z dop. naturalnym
Dychdw B8 Mwe

FW Kamierisk 31 MWe

EW Tresna 21 MWe

ESP Porgbka-Zar 540 MWe FW Galicja 12 MWe

ESP z dop. naturalnym
Solina 199 MWe

FW Farma wiatrowa

ESP Elektrcvwn_ia szezytowo-pompowa ‘ﬁ\ taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
EW Elektrownia wodna Wiatr O woda przeptywowych wynosi 95,8 MWe.

Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w elektrowniach segmentu Energetyka Odnawialna.

Roczna produkcja energii (GWh) Moc zainstalowana

Rodzaje Elektrowni (MWe)
2020 2019 2020

Elektrownie wodne przeptywowe 261,14 247,88 95,76
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 748,30 648,12 1 256,00
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe

z doptywem naturalnym* 161,32 127,83 286,64
Elektrownie wiatrowe 1489,07 1265,46 683,16
Elektrownie fotowoltaiczne 1,04 0,58 4,70

*W tym produkcja z cyklu szczytowo-pompowego 7,9 GWh oraz produkcja z doptywu naturalnego 153,4 GWh. tqczna produkcja z cyklu szczytowo-
pompowego w 2020 roku wyniosta 756,2 GWh, a produkcja z wody wyniosta tgcznie 414,6 GWh.

Tabela: Dyspozycyjnos¢ i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Odnawialna.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Dyspozycyjnos¢
Elektrownie wodne przeptywowe 90,1% 91,8% 86,2% 92,0% 93,2% 95,7%
Elektrownie wiatrowe 97,0% 97,3% 97,4% 97,4% 97,8% 97,9%
Wspotczynnik wykorzystania mocy
Elektrownie wodne przeptywowe 31,7% 30,2% 29,5% 38,1% 36,7% 29,4%
Elektrownie wiatrowe 28,0% 28,0% 23,7% 29,4% 25,2% 28,9%
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P G Energetyczna

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzgdczym (min PLN).
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EBITDA Przychody Przychody Przychody Koszty Pozostale EBITDA
2019 ee. * PM RUS ** osobowe*** 2020

Odchylenie 22 43 5 -7 15
EBITDA raportowana 2019 517
Zdarzenia jednorazowe 2019 -2
EBITDA powtarzalna 2019 519 352 195 239 101 166
EBITDA powtarzalna 2020 374 238 244 108 151 597
Zdarzenia jednorazowe 2020 0
EBITDA raportowana 2020 597

|:| Odwrdcenie wplywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

*Suma zawiera przychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV), z uwzglednieniem kosztéw zakupu e.e. na potrzeby

pompowania.

**Z wytqczeniem przychoddw i kosztéw z RB, ktdre nie majg wptywu na wynik EBITDA.

***pozycja skorygowana o wplyw zdarzer jednorazowych.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byty:

. Wzrost przychodoéw ze sprzedazy energii elektrycznej wynika z: wyzszego wolumenu na sprzedazy o 240 GWh, co dato

wzrost przychoddw o ok. (+) 50 min PLN; przy jednoczesnie nizszej Sredniej cenie sprzedazy energii elektrycznej o (-) 15

PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychoddéw o ok. (-) 28 min PLN.

. Wozrost przychodow ze sprzedazy praw majatkowych wynika z: wyzszej sredniej ceny sprzedazy praw majgtkowych o (+)

26 PLN/MWh r/r, co dato wzrost przychoddw o ok. (+) 39 min PLN; wyiszego wolumenu produkcji o 31 GWh, co wptyneto

na wzrost przychoddéw o ok. (+) 4 min PLN.

u Wyisze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych wynikajg gtdwnie z wyzszego poziomu przychodéw na

ustudze RIG (Rezerwa Interwencyjna Gotowo$¢), spowodowane gtéwnie wyzszg wartoscig umowy r/r.

. Wozrost kosztow osobowych wynikajgcy ze: wzrostu zatrudnienia spowodowany przechodzeniem na serwis wtasny dla

farm wiatrowych; rozwoju spé6tki PGE Baltica, ktdra zajmuje sie energetyka morska.

u Wozrost pozycji pozostate wynika gtdwnie z rozliczenia dotacji w zwigzku z odwrdceniem odpisdw na rzeczowych aktywach

trwatych w roku ubiegtym.
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NAKtADY INWESTYCYJNE
Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w 2020 i 2019 roku.
min PLN 2020 2019 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 708 133 432%
u Rozwojowe 649 20 3145%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 59 113 -48%
Pozostate 7 18 -61%
RAZEM 715 151 374%

KLUCZOWE NAKtADY INWESTYCYJNE W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

W ramach realizowanej budowy farm wiatrowych o tgcznej mocy zainstalowanej 98 MW uzyskano pozwolenia na uzytkowanie oraz
koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej dla FW Karnice (27 lutego 2020 roku, 3 kwietnia 2020 roku), FW Starza (3 kwietnia

2020 roku, 18 maja 2020 roku) oraz FW Rybice (20 kwietnia 2020 roku, 18 maja 2020 roku).

17 czerwca 2020 roku nastgpito oddanie w/w farm wiatrowych do eksploatacji.

W IV kwartale 2020 roku oddano do eksploatacji 4 instalacje fotowoltaiczne o mocy 1 MW kazda, dla ktérych uzyskano koncesje na
wytwarzanie energii elektrycznej: PV Lesko (2 listopada 2020 roku), PV Bliskowice (16 listopada 2020 roku) oraz PV Lutol 1i 2 (29

grudnia 2020 roku).
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — DYSTRYBUCJA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych za pomoca sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, sSrednich i niskich napiec.

Dystrybucja

Wolumen Giéwne pozycje kosztowe min PLN
dystrybuowanej .
Gtéwne pozycje przychodowe min PLN energii 35; 67 TWh Ustugi przesylowe 1338
. . elektrycznej Koszty osobowe 1293
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 6066
Amortyzacja, likwidacja,

Opftaty przytaczeniowe 108 . doi 1215
Liczba odpisy 3
klientéw 5’53 min w tym amortyzacja aktywowana

Rdznica bilansowa* 668
Podatki i optaty 482

’ w tym podatek od nieruchomoéci 434

Gtéwne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 1093
EBITDA 2306

*W ujeciu zarzqdczym

Przychody segmentu oparte sg o taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej zatwierdzane co roku przez Prezesa URE na
whniosek spotki i maja charakter regulowany. Taryfa co do zasady powinna zapewniaé przeniesienie w niej kosztow zwigzanych
z biezgcg dziatalnoscig operatora systemu dystrybucyjnego. Sg to zaréwno uzasadnione koszty operacyjne, amortyzacja, jak rowniez
koszty zwigzane z koniecznoscig pokrycia strat bilansowych przy dystrybucji energii elektrycznej, czy zakupu ustug przesytowych od
OSP. Réwnoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone w optacie, takie jak optata OZE, optata przejsciowa, czy od 2019 roku
optata kogeneracyjna.

Kluczowym elementem ksztattujgcym wynik segmentu dystrybucji jest wynagrodzenie z tyt. zwrotu z zainwestowanego przez PGE
kapitatu. Oparty jest on o tzw. wartos¢ regulacyjng aktywow (,WRA”), tworzong w oparciu o realizowane inwestycje oraz
uwzglednienie amortyzacji majatku. WRA jest podstawa do obliczenia zwrotu kapitatu, przy wykorzystaniu Sredniowazonego kosztu
kapitatu (WACC), ktéry jest publikowany przez Prezesa URE zgodnie z ustalong formuta i przy uwzglednieniu, jako stopy wolnej od
ryzyka, Sredniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa o najdtuzszym terminie wykupu w okresie 18 miesiecy
poprzedzajgcych ztozony wniosek taryfowy, notowanych na Rynku Treasury BondSpot. W ramach procesu taryfowego na 2021 rok
Prezes URE wydtuzyt okres obserwacji notowan rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Parstwa do 36 miesiecy. Ponadto wysokos¢
zwrotu z kapitatu uzalezniona jest od wykonania indywidualnych celéw jakosciowych wyznaczonych przez Prezesa URE dla
wskaznikow efektywnosci obejmujgcych: czas trwania przerw, czesto$¢ przerw, czas realizacji przytgczenia oraz (jeszcze nie
uwzgledniany) czas przekazywania danych pomiarowo-rozliczeniowych.
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WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJNE

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 129 829 km?2 i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,5 min klientéw.

Rysunek: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej i liczba klientow w 2020 i 2019 roku.

Liczba klientéw

Taryfy Wolumen (TWh)* wg punktéw poboru
(szt.)
2020 2019 2020 2019
Grupa taryfowa A 5,16 5,56 111 109
Grupa taryfowa B 13,99 14,28 12 504 12120
Grupa taryfowa C+R 6,50 6,92 486 272 483 668
Grupa taryfowa G 10,02 9,62 5030 101 4 966 098
RAZEM 35,67 36,38 5528 988 5461 995

*Z doszacowaniem sprzedazy.
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Tabela: Kluczowe dane operacyjne*.
Dane operacyjne Jedn. 2020 2019 2018 2017 2016
Liczba stacji, w tym: szt. 95 603 95014 94 203 93 488 92770
Liczba stacji transformatorowych szt. 94 955 94 326 93 684 93031 92 405
Moc stacji MVA 32663 32347 31696 31096 30323
Dtugos¢ linii ogétem km 295613 293 825 291 002 287992 285584
Linie wysokiego napiecia km 10 336 10317 10 284 10 281 10197
Linie $redniego napiecia km 114 539 113 856 112 418 111568 110 801
Linie niskiego napiecia km 170738 169 652 168 300 166 143 164 586
Wskaznik strat sieciowych % 5,2 4,8 5,1 5,4 5,8
Wskaznik SAIDI, w tym: min 251 261 299 557 401
Planowane min 40 58 87 95 119
Nieplanowane z katastrofalnymi min 211 203 212 462 282
Wskaznik SAIFI, w tym: szt./odb. 3,67 3,88 3,92 5,48 4,49
Planowane szt./odb. 0,24 0,31 0,47 0,48 0,61
Nieplanowane z katastrofalnymi szt./odb. 3,43 3,57 3,45 5,00 3,88
Czas przyfaczenia dni 206 199 211 215 248
*Dane za lata 2016-2019 zostaty zaktualizowane zgodnie ze Sprawozdaniem G.10-5.
KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzgdczym (min PLN).
2600
251
2500
2400 | -34 133 15 25
29 —
-27
2300 F
-86
2200 F
2100 F
2000
EBITDA d s\':\rlokI)L:Jr:v?/I;ne' Z:;La?a Réznica Podatek od Koszty Pozostale EBITDA
2019 sty ! Y y. ) bilansowa** nieruchomosci  osobowe*** 2020
e.e. dystrybucyjnej*
Odchylenie -86 251 -133 -29 -27 15
EBITDA
raportowana 2019 2306
Zdarzenia .34
jednorazowe 2019
e 2340 4411 535 405 1241 110
powtarzalna 2019
EBITDA
powtarzalna 2020 4576 668 434 1268 125 2331
Zdarzenia 25
jednorazowe 2020
EBITDA 2306

raportowana 2020

Odwrécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajacej wynik raportowany.

*Z wytgczeniem kosztow ustug przesytowych od PSE S.A.

**Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujgcego.

***pozycja skorygowana o wptyw zdarzeri jednorazowych.
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Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

= Spadek wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 0,7 TWh, wynikajacy z ogélnego spadku zapotrzebowania na
energie elektryczng w KSE, gtéwnie wywotanego wptywem pandemii COVID-19.

= Wazrost stawek w Taryfie 2020 o ok. 7 PLN/MWh w poréwnaniu do taryfy obowigzujgcej w analogicznym okresie ubiegtego
roku, ktéry przetozyt sie na wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych. W zwigzku z opdznieniami
w zatwierdzeniu taryfy dystrybucyjnej (zaczeta obowigzywac od 6 kwietnia 2019 roku) w | kwartale 2019 roku przychody
z ustug dystrybucyjnych byty naliczane wg stawek z taryfy obowigzujgcej w 2018 roku, podczas gdy w biezgcym okresie
obowigzujace stawki uwzgledniajg skumulowany wzrost z zatwierdzonych taryf z ubiegtego oraz biezgcego roku.

= Wyisze koszty energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej gtownie w efekcie niskiej bazy ubiegtego roku, kiedy
ujeto ,niegotéwkowy” wplyw doszacowania zakupu energii elektrycznej w zwigzku ze znaczacg zmiang ceny zakupu
energii elektrycznej.

L Wozrost kosztéw podatku od nieruchomosci w zwigzku ze wzrostem: wartosci majgtku sieciowego w wyniku realizacji
inwestycji; stawek podatkowych dotyczgcych gruntéw i budynkdw.

= Wozrost kosztédw osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen.

= Odchylenie w pozycji pozostate wynikajgce gtéwnie z wyiszych przychoddw ze sprzedaizy pozostatych ustug
dystrybucyjnych gtéwnie o charakterze sankcyjnym.

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w 2020 i 2019 roku.

min PLN 2020 2019 Zmiana %
Inwestycje rozwojowe 791 881 -10%
Inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe 781 1245 -37%
Pozostate 108 99 9%
RAZEM 1680 2225 -24%

W 2020 roku najwieksze naktady w kwocie 694 min PLN poniesione zostaty na przytaczanie nowych odbiorcéw do sieci dystrybucyjnej.
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SEGMENT DZIALALNOSCI — OBROT

Opis segqmentu i model jego dziatalnosci

Segment Obrot obejmuje dziatalno$¢ prowadzong w Grupie PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku detalicznym. Dziatalnos$¢
prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu i na
rzecz segmentdw Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Obrét

Gléwne pozycje przychodowe min PLN Wolumen Gléwne pozycje kosztowe min PLN
- - - sprzedazy
Sprzedaz energii elektrycznej 15742 energii 40, 64 Zakup energii elektryczne] 14732
] - lektrycznej TWh
Sprzedaz uprawnien CO 11271 €
P P 2 do OF* Zakup uprawnien do emisji COz 11247
Zarzadzanie sprzedaig 840 ’ ‘ Koszt umorzenia praw
915
5 pali jatk h
Spumdeipal | - 7 & T
Klientow* Koszty dziatania segmentu 812
] min
SprzedaZ gazu 289
Zakup paliw 665
Rekompensaty [5%:] w tym koszty transportu 19

' Zakup gazu 270

Gléwne pozycje

In PLN
wynikowe mn
EBIT 577
EBITDA 612
raportowana

* Dane dotyczq spotki PGE Obrot S.A.

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne zrédto przychodéw segmentu to sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw
koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcéw biznesowych i instytucjonalnych, stanowigca ponad % sprzedawanego wolumenu, oraz
do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu obejmuja réwniez sprzedaz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla
grubego, realizowanga przez PGE Paliwa sp. z 0.0. oraz sprzedaz gazu.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz koszty umorzenia praw
majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla Zzrédet odnawialnych i efektywnosci energetycznej.

Segment Obrot ponosi rowniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.

WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych i liczba klientéw w 2020 i 2019 roku.

Liczba klientéw wedtug

*
Taryfy Wolumen (TWh) punktéw poboru (szt.)*
Rok 2020 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2019
Grupa taryfowa A 9,35 9,87 142 169
Grupa taryfowa B 14,79 15,67 12 575 12 708
Grupa taryfowa C+R 6,75 7,55 446 253 450126
Grupa taryfowa G 9,75 9,81 4954 863 4 869 622
RAZEM 40,64 42,90 5413 833 5332625

* Dane dotyczq spotki PGE Obrot S.A.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzgdczym (min PLN).
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0
. Wynik Przychody Wycena Wynik na Saldo rezerw
Wynik na z ustug . . . X Koszty
EBITDA L instrumentd  rozliczeniu na umowy EBITDA
e.e. Swiadczonych na . osobowe Pozostate
2019 S . . ustugi « rodzace 2020
flosc marza rzecz segmentow finansowych dystrybucyjnej obcigzenia
w GK PGE y ystrybucyjne) q
Odchylenie 5 18 58 36 -57 -11 407 0
EBITDA
raportowana 2019 280
Zdarzenie 99
jednorazowe 2019
EBITDA 5
Bowtarzalnal2019 181 41 819 -39 351 -75 220
EBITDA -52
powtarzalna 2020 64 877 -3 362 332 220 637
Zdarzenia 25
jednorazowe 2020
EBITDA
raportowana 2020 612
‘ ] Odwrécenie wptywu sumy zdarzer jednorazowych pomniejszajacej wynik raportowany.
E Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajgcej wynik raportowany.
*Pozycja skorygowana o wptyw zdarzenia jednorazowego.
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Obrot r/r byty:
u Wyiszy wynik na energii elektrycznej, wynikajgcy gtdwnie z ujecia korekty wartosci przychodéw z tytutu rekompensat,

w zwigzku ze ztozeniem wniosku korygujacego do Zarzadcy Rozliczerh za 2019 rok oraz korekty kosztéw umorzenia
certyfikatéw z lat ubiegtych na poczet realizacji obowigzku za 2019 rok.

Wzrost przychodéw z ustug $wiadczonych wewnatrz GK PGE, wynikajacy gtéwnie ze zwiekszenia przychoddw z tytutu
umowy o Zarzgdzanie Handlowe Zdolnoéciami Wytwdrczymi, co jest konsekwencjg wyzsze] wartosci obrotu energig
elektryczng objetej zarzadzaniem.

Wycena instrumentéw finansowych tj. kontraktéw typu forward zwigzanych z handlem uprawnieniami do emisji CO,.
Wynik na rozliczeniu ustugi dystrybucyjnej dotyczy przede wszystkim straty powstatej na skutek rozliczenia prosumentéw.
Wazrost kosztow osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen.

Pozytywny wplyw salda rezerw na umowy rodzgce obcigzenia wynikajgcy z odmiennych zatozen przyjetych do wyliczenia
poziomu rezerw w analogicznym okresie roku ubieglego. Wynik na rezerwach w 2019 roku byt rezultatem zmian

legislacyjnych, wprowadzajgcych obowigzek utrzymania cen dla odbiorcéw z 30 czerwca 2018 roku. Natomiast wynik
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w 2020 roku byt efektem rozwigzania rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia, zawigzanej w 2019 roku. Rezerwa dotyczyta
gtéwnie braku pokrycia czesci uzasadnionych kosztéw prowadzenia dziatalnosci w zakresie sprzedazy energii elektrycznej

dla gospodarstw domowych.

5.4. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujgce po dniu sprawozdawczym

WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY PGE

GK PGE na biezgco identyfikuje czynniki ryzyka, ktére wptywaja na wyniki Grupy w zwigzku z pandemig COVID-19. W 2020 roku
wptyw pandemii na wyniki finansowe byt ograniczony. Niemniej jednak, dalszy wptyw pandemii moze by¢ widoczny w kolejnych
okresach, szczegdlnie gdyby zostata podjeta decyzja o narodowej kwarantannie. Dalsze mozliwe skutki oraz ich skala sg trudne do
oszacowania. Istotny bedzie czas trwania epidemii, jej ewentualne dalsze nasilenie i zasieg, a takze jej wptyw na wzrost gospodarczy
w Polsce. Rdwnoczesnie precyzyjnos¢ szacunkéw pozostaje utrudniona wobec szeregu innych czynnikdw wptywajacych na rynek
energii elektrycznej, w tym na poziom zapotrzebowania na energie elektryczna.

Wybuch pandemii spowodowat spowolnienie gospodarcze w 2020 roku w gospodarce swiatowej i w Polsce. Uwidacznia sie ono
miedzy innymi w korekcie prognoz rynkowych PKB, produkcji przemystowe;j i inwestycji.

W zwigzku z obnizonym poziomem aktywnosci gospodarczej Grupa PGE identyfikuje ryzyko utrzymywania sie okresowo nizszego
poziomu krajowego zuzycia energii elektrycznej, co moze mie¢ wptyw na spadek przychoddéw i marzy z tytutu wytwarzania,
dystrybucji isprzedazy energii w segmentach Energetyka Konwencjonalna, Dystrybucja i Obrét, jak réwniez w segmencie
Cieptownictwo.

Spadek zapotrzebowania na energie elektryczng wptywa na wykorzystanie jednostek wytwérczych. W 2020 roku negatywny wptyw
COVID-19 byt powigzany z redukcjami ze strony Operatora Systemu Przesytowego, skutkujagcymi nizszg produkcjg realizowang
z wegla brunatnego, ktéra charakteryzuje sie relatywnie statg strukturg kosztow. Czesé jednostek wytwadrczych Grupy PGE jest w tak
zwanej rezerwie wirujacej i zabezpiecza ewentualne braki dostaw ze Zzrédet odnawialnych, importu czy wynikajace z awarii innych
elektrowni systemowych w Polsce. Wiekszo$¢ produkcji na 2020 rok zostata zakontraktowana w latach poprzednich, dlatego w tym
okresie negatywny wptyw nizszych wolumendw na segment Energetyka Konwencjonalna byt w duzym stopniu ograniczony. Grupa
PGE spodziewa sie natomiast wptywu na wolumeny i ceny kontraktacji dla kolejnych okreséw, przy czym na obecnym etapie nie jest
mozliwe oszacowanie tego wptywu.

Dla segmentu Obrot spadek wolumenu zapotrzebowania uwidocznit sie przede wszystkim w Il kwartale 2020 roku, a negatywny
wptyw wigzat sie z nizszym poziomem sprzedazy do odbiorcéw koficowych oraz wyzszym kosztem bilansowania energii elektrycznej.
Réwniez w segmencie Dystrybucja nizszy wolumen realizowanych dostaw do odbiorcéw koricowych bezposrednio przetozyt sie na
nizsze przychody z tego tytutu. Uwzgledniajac caty taricuch tworzenia wartosci, wptyw powyzszych czynnikéw na poziomie Grupy w
2020 roku nie miat jednak istotnego charakteru.

Na 31 grudnia 2020 roku wptyw z tytutu przewidywanego wzrostu zatoréw ptatniczych, szczegdlnie na naleznosciach od
przedsiebiorstw z sektora matych i srednich przedsiebiorstw nie byt istotny. Jak opisano w nocie 26.3.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupa utworzyta dodatkowe odpisy na naleznosci w kwocie 16 min PLN. Natomiast, w zaleznosci od
dalszej sytuacji epidemiologicznej i gospodarczej, ryzyko pogorszonej ptynnosci Grupy PGE oraz wzrostu odpiséw na naleznosci
przeterminowane nadal istnieje i jest na biezgco monitorowane. Aktualnie Grupa nie przewiduje, by zjawisko przybrato bardziej
materialny charakter i nie identyfikuje zagrozenia ptynnosciowego.

Grupa PGE posiada zaktady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezaktéconej produkcji i dostaw energii elektrycznej oraz
ciepta w Polsce. Pandemia COVID-19 wptyneta na zmiane organizacji pracy, szczegélnie dotyczy to jednostek wytwérczych Grupy
PGE. W wielu przypadkach wigze sie to z dodatkowymi kosztami, jak np. zakup materiatéw ochronnych dla pracownikéw. Od
poczatku pandemii Grupa wprowadzita zasady pracy, ktérych celem jest maksymalne ograniczenie ryzyka zachorowan pracownikow.
Jako jeden z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, zatrudniajacy ponad 40 tys. pracownikéw, Grupa PGE podejmuje szereg dziatan
zwigzanych z organizacjg spotki i organizacjg pracy majacych na celu zapewnienie ciggtosci dziatania, ochrone zdrowia i zycia
pracownikéw, w tym wdrozenie pracy zdalnej i rotacyjnej, budowanie sSwiadomosci dotyczacej w szczegdlnosci podstawowych zasad
ochrony przed COVID-19, profilaktyki i kwarantanny. PGE powotata Zesp6t Kryzysowy, ktéry zbiera informacje ze wszystkich spotek
w Grupie, monitoruje na biezgco sytuacje w poszczegdlnych spétkach i podejmuje stosowne dziatania.

Oddziaty produkcyjne majg takze opracowane i weryfikowane na biezgco plany funkcjonowania przy zwiekszonej absencji, a jako
zaktady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezaktéconej produkcji i dostaw energii elektrycznej i ciepta, s3 w statym
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kontakcie z lokalnymi stuzbami odpowiedzialnymi za monitorowanie sytuacji w kraju we wszystkich lokalizacjach jednostek
nalezacych do Grupy PGE.

W obszarze obstugi klientéw detalicznych Grupa PGE skoncentrowata sie przede wszystkim na rozszerzeniu kanatéw obstugi zdalnej.

Na skutek wprowadzenia odpowiednich dziatan zaradczych na wczesnym etapie pandemii, GK PGE nieprzerwanie produkuje energie
elektryczng i ciepto oraz realizuje ich stabilng dostawe.

Grupa Kapitatowa PGE monitoruje dalszy wptyw pandemii COVID-19 na kondycje finansowg Grupy PGE i przygotowuje sie do
roznych scenariuszy. Pandemia przyspieszyta wprowadzenie dziatan zwigzanych z przygotowaniem catej organizacji do zmian, aby
sprosta¢ wyzwaniom stawianym spotkom energetycznym zwigzanym z dekarbonizacja. Bedzie to wymagac okreslonych naktadéw
finansowych. Analizie zostaty poddane wszystkie potencjalne scenariusze oszczednosci zarowno w wydatkach inwestycyjnych, jak
i w kosztach operacyjnych po to, by skupi¢ sie na najwazniejszych projektach rozwojowych zwigzanych z dziatalnoscig podstawowg
Grupy PGE.

TESTY NA UTRATE WARTOSCI RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
ORAZ WARTOSCI FIRMY

Z uwagi na zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne Grupa Kapitatowa PGE okresowo weryfikuje przestanki, mogace
Swiadczy¢ o utracie wartosci odzyskiwalnej swojego majatku. Z uwagi na zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne
Grupa Kapitatowa PGE okresowo weryfikuje przestanki mogace swiadczy¢ o utracie wartosci odzyskiwalnej swojego majatku. Grupa
Kapitatowa PGE w ocenie sytuacji rynkowej postuguje sie zaréwno wtasnymi narzedziami analitycznymi, jak i wsparciem
niezaleznych osrodkdéw analitycznych. W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa Kapitalowa PGE dokonywata istotnych
odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych segmentu Energetyka Konwencjonalna oraz segmentu Energetyka Odnawialna.
Odpis utworzony w segmencie Energetyka Odnawialna zostat réwniez w poprzednich okresach w znaczacej czesci odwrdcony.

W pierwszym potroczu 2020 roku Grupa dokonata analizy przestanek i zidentyfikowata czynniki, ktére w istotny sposéb mogty
przyczyni¢ sie do zmiany wartosci posiadanych aktywdéw. Przeprowadzone testy spowodowaty konieczno$¢ ujecia odpisdéw
aktualizujgcych wartos¢ aktywdéw trwatych segmentu Energetyka Konwencjonalna w kwocie 530 min PLN. Analizy przestanek
przeprowadzone dla aktywow segmentéw Energetyka Odnawialna oraz Cieptownictwo nie wykazaty koniecznosci przeprowadzenia
testow.

W czwartym kwartale 2020 roku Grupa dokonata analizy przestanek i nie zidentyfikowata istotnych czynnikow, ktére mogty
przyczynic sie do zmiany wartosci posiadanych aktywéw w powyzej wskazanych segmentach.

Zgodnie z MSR 36 Grupa dokonata testéw w odniesieniu do wartosci firmy przypisanej do segmentu Cieptownictwo. Ponadto
w zakresie spétki PGE Klaster sp. z 0.0., bedace]j sp6tka zalezng PGE Energia Odnawialna S.A., test na utrate wartosci aktywow
przeprowadzono z uwagi na oddanie do eksploatacji nowych farm wiatrowych.

Wyniki testéw zostaty omowione w nocie 3 (w zakresie utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych) oraz 7.5 (w zakresie odpisu
z tytutu utraty wartosci spotki Polska Grupa Gornicza, wykazywanej w konsolidacji metodg praw wtasnosci) skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Jednoczesnie testy na utrate wartosci zostaty oméwione w raporcie biezagcym PGE S.A.:

Informacja o wyniku testdw na utrate wartosci aktywow

DZIALANIA ZWIAZANE Z ENERGETYKA JADROWA

Partnerstwo biznesowe oraz perspektywy realizacji projektu i mozliwosci finansowania

PGE EJ1 sp. z o0.0. (,PGE EJ1”) jest spdtka Grupy Kapitatowej PGE, ktéra powstata w 2010 roku. W 2014 roku podpisana zostata
umowa wspolnikéw, na mocy ktérej Enea S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. odkupity od PGE po 10%
(tacznie 30%) udziatéw w spdtce PGE EJ1.

24 wrzesnia 2020 roku Staty Komitet Rady Ministréw przyjat wniesiony przez Ministra Klimatu projekt uchwaty Rady Ministrow
w sprawie aktualizacji Programu PEJ (program wieloletni pod nazwg ,Program polskiej energetyki jadrowej”) i rekomendowat go
Radzie Ministrow.

1 pazdziernika 2020 roku PGE oraz pozostali wspdlnicy spotki PGE EJ1 (Enea S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska
Energia S.A.) podpisali ze Skarbem Paristwa List intencyjny dotyczacy nabycia przez Skarb Panstwa 100% udziatéw w spétce PGE EJ1.
Strony Listu intencyjnego zobowigzaty sie do przeprowadzenia w dobrej wierze wszelkich dziatari niezbednych dla przygotowania
i dokonania transakcji polegajgcej na nabyciu przez Skarb Panstwa udziatéw w spétce PGE EJ1. Intencja wyrazong w Liscie
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intencyjnym byto, aby Skarb Panstwa nabyt udziaty w spétce PGE EJ1 do dnia 31 grudnia 2020 roku, przy czym strony nie okreslity
terminu obowigzywania Listu intencyjnego.

2 pazdziernika 2020 roku Rada Ministréow przyjeta Uchwate w sprawie aktualizacji Programu PEJ.

Model biznesowy dla polskich elektrowni jadrowych przewidziany w zaktualizowanym Programie PEJ zaktada nabycie przez Skarb
Paristwa 100% udziatéw w spotce celowej realizujacej inwestycje w energetyke jgdrowa w Polsce (PGE EJ1).

Do 31 grudnia 2020 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie doszto do nabycia przez Skarb Panstwa udziatow
w spotce PGE EJ1. Rozmowy sg kontynuowane.

Decyzja o przeprowadzeniu transakcji uzalezniona bedzie od wynikéw negocjacji w tym zakresie oraz spetnienia innych warunkéw
okreslonych w przepisach prawa lub dokumentach korporacyjnych.

Badania lokalizacyjne i srodowiskowe

Aktualny zakres Programu prowadzonego przez PGE EJ1 zaktada przeprowadzenie prac badan lokalizacyjnych i srodowiskowych
w dwdch potencjalnych lokalizacjach: Lubiatowo — Kopalino i Zarnowiec oraz wykonanie Raportu o Oddzialywaniu Przedsiewziecia
na Srodowisko oraz Raportu Lokalizacyjnego.

Wybdr wtasciwej lokalizacji to jeden z kluczowych aspektéw zapewnienia bezpieczenstwa jagdrowego oraz efektywnej i niezawodne;j
pracy elektrowni jadrowej. Wyniki prowadzonych prac sg niezbedne do opracowania rozwigzan zapewniajacych bezpieczne
funkcjonowanie elektrowni oraz ograniczenie do minimum jej oddziatywania na srodowisko naturalne i codzienne zycie okolicznych
mieszkancow.

Akceptacja spoteczna

Grupa PGE, dbajac o akceptacje spoteczng dla projektu budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej, prowadzi dziatania, ktorych
gtéwnym celem jest utrzymanie wysokiego poziomu poparcia spotecznego w planowanych lokalizacjach elektrowni jadrowej oraz
dostarczenie wiedzy na temat energetyki jgdrowej. W 2020 roku kontynuowano dziatania w ramach Programu Wsparcia Rozwoju
Gmin Lokalizacyjnych stuzgcego umacnianiu partnerskich relacji ze spotecznoscig lokalng oraz wtadzami gmin lokalizacyjnych
poprzez wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkancéw i rozwoju regionu.

Odszkodowania od WorleyParsons

WorleyParsons wystapit z pozwem o zaptate kwoty 59 mIn PLN tytutem naleznego w ocenie powoda wynagrodzenia oraz zwrotu
kwoty, zdaniem powoda nienaleznie pobranej przez PGE EJ1 z gwarancji bankowej, a nastepnie rozszerzyt powddztwo do kwoty 104
min PLN (tj. o kwote 45 min PLN). 31 marca 2018 roku spétka ztozyta odpowiedz na rozszerzone powddztwo WorleyParsons. Grupa
nie uznaje zgtoszonych w stosunku do niej roszczen, a ewentualne ich zasgdzenie przez sad uwaza za mato prawdopodobne.

KWESTIE PRAWNE

Kwestia odszkodowania dotyczgcego konwersiji akcji

Informacje w sprawie odszkodowan dotyczacych konwersji akcji zostaty oméwione w nocie 28.4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Istotne postepowania toczgce sie przed sadami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami administracji
publicznej zostaty oméwione w nocie 28.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wypowiedzenie umow sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A.

Informacje dotyczace wypowiedzenia uméw sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A. zostaly omdwione w nocie 28.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII

W ramach Grupy na 31 grudnia 2020 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytéow ani gwarancji innemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie wartosc poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Spoftki.

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPYATY NIEUDZIALtOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane w pkt. 7.1
niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 31 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

ZMIANA ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zmiany zasad rachunkowosci zostaty oméwione w nocie 5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

ZAWARCIE UMOWY NA BUDOWE BLOKOW ENERGETYCZNYCH W ELEKTROWNI DOLNA ODRA

30 stycznia 2020 roku PGE GiEK, zawarta umowe z konsorcjum firm w sktadzie: General Electric Global Services GmbH, Polimex
Mostostal S.A. oraz General Electric International Inc.

Przedmiotem Umowy jest realizacja przez Wykonawce w formule ,pod klucz” budowy dwdch blokéw gazowo-parowych
0 znamionowej mocy elektrycznej brutto 683 MWe kazdy w PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna Odra (blok 9 oraz blok
10). Technologia ww. blokéw bedzie w uktadzie CCGT (uktad gazowo-parowy z turbing gazowg).

Zgodnie z zapisami Umowy, przekazanie do eksploatacji obu blokéw ma nastgpi¢ do 11 grudnia 2023 roku.

Wartos¢ Umowy na budowe blokéw wraz z opcjg samostartu wynosi 3 701 min PLN netto. W powigzaniu z tym kontraktem zawarta
zostata ponadto umowa o swiadczenie ustug serwisowych dla dwdéch turbin gazowych przez okres 12 lat od dnia przekazania blokéw
do eksploatacji. Wartos¢ umowy serwisowej wynosi 1 030 min PLN netto. taczna wartosé wszystkich zawartych umoéw wynosi
4 731 min PLN netto (5 819 min PLN brutto).

Raport biezgcy PGE S.A. w tej sprawie:

Zawarcie umowy na budowe blokdw energetycznych w Elektrowni Dolna Odra>>

PODPISANIE  LISTU INTENCYJNEGO DOTYCZACEGO SPRZEDAZY UDZIAtOW W  SPOtCE
PGEEJ1SP.Z0.0.

1 pazdziernika 2020 roku Zarzad spétki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. podpisat ze Skarbem Panstwa, list intencyjny dotyczacy
nabycia przez Skarb Panstwa 100% udziatéw w spdtce PGE EJ 1 sp. z 0.0.

Raport biezgcy PGE S.A. w tej sprawie:

Podpisanie listu intencyjnego dotyczgcego sprzedazy udziatéw w spoétce PGE EJ 1 sp. z 0.0.
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PUBLIKACJA STRATEGII GRUPY KAPITALtOWEJ PGE DO 2030 ROKU Z PERSPEKTYWA DO ROKU 2050
19 pazdziernika 2020 roku Zarzad PGE przyjat, a Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita Strategie Grupy PGE do 2030 roku z perspektywa
do 2050 roku.

Szczegotowy opis znajduje sie w pkt 2 niniejszego sprawozdania.

Raport biezacy PGE S.A. w tej sprawie:

Publikacja Strategii GKPGE

ROSNACA LICZBA PROSUMENTOW | JEJ WPEYW NA WYNIKI FINANSOWE GK PGE

W 2020 roku doszto do znaczacego wzrostu ilosci instalacji prosumenckich, gtéwnie w wyniku programu wsparcia ,,Méj prad”.
Wedtug Agencji Rynku Energii moc zainstalowana fotowoltaiki w Polsce wzrosta o 159%, notujgc poziom 3,96 GW na koniec 2020
roku wobec 1,53 GW na koniec 2019 roku. Z kolei ustawa o odnawialnych zrédtach energii z 20 lutego 2015 roku wprowadzita system
rozliczen prosumentdw oraz spétdzielni energetycznych, ktory generuje straty dla sprzedawcy zobowigzanego (tj. PGE Obrét S.A.)
tym wieksze, im wiekszy procent energii elektrycznej wprowadzonej do sieci prosument lub spétdzielnia energetyczna moze
skompensowacd zuzyciem wtasnym.

Tym samym dla energii pobranej z sieci prosument nie ponosi zmiennych kosztow ustug dystrybucyjnych. Natomiast spétka obrotu,
ktora jest jedynie posrednikiem w sprzedazy ustug dystrybucyjnych, musi odprowadzi¢ petng optate za pobrang przez prosumenta
energie elektryczng do Operatora Sieci Dystrybucyjnej. Spotki obrotu, pomimo iz nie prowadzg dziatalnosci w zakresie ustug
dystrybucyjnych, sg obarczone kosztami z nimi zwigzanymi z uwagi na to, iz sg strong umowy kompleksowej z odbiorca.

Rosngce straty na dziatalnosci spotki PGE Obroét z tytutu optat za ustugi dystrybucyjne, prowadzg do rozwazan nad ewentualnym
zawigzaniem rezerw na umowy rodzgce zobowigzania z tego tytutu. Jednakie ze wzgledu na trudno$¢ oszacowania liczby
nowopowstajacych instalacji prosumenckich, ich mocy oraz zuzycia energii, ale réwniez czasu ich eksploatacji oraz zapowiadanych
nowych regulacji wyliczenie miarodajnych wynikow moze by¢ obarczone duzym btedem. Ponadto, majac na wzgledzie fakt, iz straty
na umowach z prosumentami wynikajg z regulacji systemowych, zdaniem spétki te umowy nalezy analizowa¢ tacznie z umowami,
do swiadczenia ktérych spétka jest zobowigzana jako sprzedawca zobowigzany.

W zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy nie sg spetnione warunki dotyczgce tworzenia rezerw na umowy rodzgce zobowigzania
W rozumieniu MSR 37.

ZtOZENIE WSTEPNEJ NIEWIAZACEJ OFERTY NABYCIA UDZIAtOW W AKTYWACH GRUPY FORTUM PRZEZ
KONSORCJUM Z UDZIAtEM PGE

27 pazdziernika 2020 roku konsorcjum inwestycyjne, ktérego strong jest PGE ztozyto wstepng, niewigzgcy oferte nabycia od Fortum
Holding B.V. dziatalnosci cieptowniczej i chtodniczej prowadzonej w Estonii, na Litwie, na totwie i w Polsce. Cztonkami Konsorcjum
s3: PGE S.A., Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., PFR Inwestycje FIZ, ktorego czescia portfela inwestycyjnego zarzadza
Polski Fundusz Rozwoju S.A. oraz IFM Investors Pty Ltd.

16 listopada 2020 roku PGE oraz Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (Partnerzy), ztozyli zmodyfikowana, wstepng
niewigzacy oferte nabycia aktywdw nalezgcych do Fortum Holding B.V.

Przedmiotem zmodyfikowanej oferty jest nabycie dziatalnosci cieptowniczej prowadzonej przez Fortum Holding B.V. wytacznie
w Polsce. Jednoczesnie Partnerzy zrezygnowali z zamiaru nabycia aktywéw Grupy Fortum prowadzacych dziatalno$¢ na terenie
Estonii, Litwy i totwy oraz udziatu w konsorcjum inwestycyjnym z PFR Inwestycje FIZ oraz IFM Investors Pty Ltd.

Partnerzy beda kontynuowac wspdlne prace zmierzajace do ztozenia oferty wigzace;j.

Polska spotka zalezna nalezaca do Fortum Holding B.V. prowadzi dziatalno$é¢ zwigzang gtéwnie z wytwarzaniem, dystrybucja
i sprzedazg ciepta oraz wytwarzaniem energii elektryczne;.

Zakup udziatéw w aktywach Grupy Fortum jest zgodny ze Strategig Grupy PGE do 2030 roku ogtoszong 19 pazdziernika 2020 roku.
Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

1. Ztozenie wstepnej niewigzgcej oferty nabycia udziatéw FORTUM

2. Ztozenie wstepnej niewigzgcej oferty nabycia udziatéw FORTUM
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ZtOZENIE WSPOLNIE Z PGNIG OFERTY NIEWIAZACEJ NABYCIA POLSKICH AKTYWOW GRUPY CEZ

11 grudnia 2020 roku PGE oraz Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (,PGNiG”) wspdlnie ztozyty CEZ a.s. (,CEZ”) oferte
niewiazaca na nabycie polskich aktywéw Grupy CEZ.

Przedmiotem transakcji s spotki zalezne CEZ, ktére prowadzg dziatalnoéé zwigzang z wytwarzaniem i sprzedaza ciepta oraz energii
elektrycznej w Polsce (CEZ Skawina S.A. oraz CEZ Chorzéw S.A.), a takze Swiadczg dedykowane ustugi wspierajgce w zakresie:
gospodarowania ubocznymi produktami spalania, komunikacji, tradingu oraz obstugi korporacyjnej (CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z 0.0. oraz CEZ Polska sp. z 0.0.).

10 lutego 2021 roku spdtka PGNiG ztozyta o$wiadczenie o odstapieniu od udziatu w transakcji nabycia polskich aktywéw Grupy CEZ
i od wspotpracy z PGE prowadzonej na potrzeby procesu transakcyjnego.

Zakup udziatéw w aktywach Grupy CEZ jest zgodny ze Strategig Grupy PGE do 2030 roku ogtoszong 19 pazdziernika 2020 roku.
Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

1. Ztozenie oferty niewigzgcej nabycia polskich aktywéw Grupy CEZ

2. Ztozenie oferty niewigzgcej nabycia polskich aktywoéw Grupy CEZ

WYNIK AUKCJI GROWNEJ RYNKU MOCY NA ROK 2025

14 grudnia 2020 roku w wyniku aukcji rynku mocy na rok 2025 (aukcja gtéwna), zakontraktowanych zostato tgcznie 364,15 MW
obowigzkéw mocowych dla jednostek nalezgcych do Grupy PGE.

taczna wielko$¢ uméw mocowych zawartych na rok dostaw 2025, wliczajgc umowy wieloletnie z poprzednich aukcji, wynosi 10 037
MW, natomiast cena zamkniecia aukcji miesci sie w przedziale 172,86 do 207,40 PLN/kW/rok.

taczny, zakontraktowany obowigzek mocowy obejmuje nie mniej niz 161,6 MW dla jednostek modernizowanych zumowa mocowa
na 7 lat i nie mniej niz 200 MW w kontraktach rocznych. GK PGE nie zawarta umow na 15i 17 lat.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

1. Wyniki aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2025

2. Wyniki aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2025

ZATWIERDZENIE POLITYKI ENERGETYCZNEJ POLSKI DO 2040 ROKU (,,PEP2040”)

2 lutego 2021 roku Rada Ministréw zatwierdzita Polityke Energetyczng Polski do 2040 roku (,,PEP2040”). PEP stanowi wizje Polski
w zakresie transformacji energetycznej, ukazujac m.in. zaktadang strukture jednostek wytwarzajgcych energie elektryczng. Zgodnie
z Polityka zwiekszany ma by¢ udziat jednostek zeroemisyjnych a zmniejszany udziat jednostek weglowych. Do dnia sporzadzenia
niniejszej informacji cata tre$¢ PEP nie zostata jeszcze opublikowana. Bazujac na ogdlnodostepnych informacjach, zdaniem
Spétki/Grupy PGE zatozenia przyjete do oceny wartosci odzyskiwalnej aktywow wytwdrczych sg zgodne z PEP. Jednakze przyszte
zmiany na rynku energii elektrycznej moga odbiegac od przyjetych zatozen. Ewentualne przyszte réznice w poréwnaniu do przyjetych
zatozen mogg doprowadzic do istotnych zmian sytuacji finansowej oraz wynikéw finansowych Grupy PGE i zostang ujete w przysztych
sprawozdaniach finansowych.
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PODPISANIE UMOWY INWESTYCYJNEJ Z @RSTED DOTYCZACEJ PROJEKTU BUDOWY MORSKICH FARM
WIATROWYCH
10 lutego 2021 roku odpowiednie podmioty z Grupy PGE oraz @rsted zawarty umowe inwestycyjna, w ktérej ustality ich udziat

w dwoch projektach budowy morskich farm wiatrowych na poziomie 50%. S3 to realizowane dotychczas przez PGE projekty Baltica-
2 (o planowanej mocy ok. 1,5 GW) oraz Baltica-3 (o planowanej mocy ok. 1 GW).

Umowa Inwestycyjna okresla ramy prawne regulujace utworzenie wspdlnego przedsiewziecia (joint operations), ktérego celem
bedzie przygotowanie, budowa i eksploatacja morskich farm wiatrowych Baltica-2 i Baltica-3.

taczna cena objecia nowoutworzonych udziatow stanowic¢ bedzie rownowartos¢ 657 min PLN. Ponadto, po wydaniu ostatecznej
decyzji inwestycyjnej, Inwestorzy mogg zosta¢ zobowigzani do wniesienia do obu spétek dodatkowych wktaddéw, uzaleznionych od
ziszczenia sie okreslonych warunkdéw.

Raport biezgcy PGE S.A. w tej sprawie:

Podpisanie umowy dot. projektu budowy morskich farm wiatrowych

PODPISANIE UGODY DOTYCZACE) UMOWY NA ZAPROJEKTOWANIE | BUDOWE BLOKU
ENERGETYCZNEGO W ELEKTROWNI TUROW

25 lutego 2021 roku spoétka PGE GIEK po przeprowadzeniu szczegétowej analizy propozycji Mitsubishi Hitachi Power System GmbH
(lider Konsorcjum), Tecnicas Reunidas S.A. oraz Budimex S.A. (,Konsorcjum”), dotyczgcej zmiany harmonogramu i ceny kontraktu,
pod katem poprawnosci metodycznej, realnosci przyjetych zatozen, przyczyn opdinienn oraz planowanych metod dalszego
zarzadzania realizacjg projektu, zawarta przed mediatorem ugode dotyczagcg umowy na zaprojektowanie i budowe w formule ,,pod
klucz” bloku energetycznego w Elektrowni Turéw, realizowanej przez Konsorcjum w/w firm. Wartos¢ Umowy zostata podwyzszona
o kwote ok. 108 mIn PLN netto, tj. do kwoty 3 755 min PLN netto. Termin przekazania bloku do eksploatacji zostat wydtuzony o 6
miesiecy, tj. do dnia 30 kwietnia 2021 roku, co jest zgodne ze wczesniejszg propozycjg Konsorcjum, o ktérej PGE informowata w ww.
raporcie biezgcym. Ugoda na wniosek stron zostanie ztozona do sadu w celu jej zatwierdzenia.

Raport biezacy PGE S.A. w tej sprawie:

Podpisanie ugody dot. bloku w Elektrowni Turéw

SKARGA CZECH PRZECIWKO POLSCE Z TYTUtU PRZEDLUZENIA KONCESJI DLA DALSZEGO
FUNKCJONOWANIA KWB TUROW

Decyzja Ministra Klimatu z 20 marca 2020 roku o 6 lat przedtuzono koncesje dla PGE GIiEK S.A. na wydobywanie wegla brunatnego
i kopalin towarzyszgcych ze ztoza wegla brunatnego ,, Turéw”. W dniu 30 wrze$nia 2020 roku Republika Czeska skierowata do Komisji
Europejskiej w trybie art. 259 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (,, TFUE”) pismo inicjujace postepowanie przeciwko Polsce
z tytutu przedtuzenia funkcjonowania kompleksu energetycznego w Turowie. Zarzuty wzgledem strony polskiej dotyczyty wydania
decyzji administracyjnych umozliwiajgcych kontynuowanie dziatalnosci wydobywczej w KWB Turéw. Dziatanie wtadz polskich,
miatoby rzekomo stanowic naruszenie przepiséw prawa UE, w tym ramowej dyrektywy wodnej, dyrektywy w sprawie oceny wptywu
niektdrych planéw i programoéw na srodowisko, dyrektywy w sprawie publicznego dostepu do informacji dotyczacych srodowiska
oraz dyrektywy w sprawie oceny skutkéw wywieranych przez niektére przedsiewziecia publiczne i prywatne na Srodowisko.

17 grudnia 2020 roku Komisja Europejska wydata uzasadniong opinie, w ktdérej podzielita cze$¢ zarzutow strony czeskiej, wskazujac
jednoczesnie, ze przedtuzenie funkcjonowania KWB Turéw nie spowodowato naruszenia postanowien ramowej dyrektywy wodne;j.
Komisja Europejska podkreslita réwniez, ze czes$¢ pozostatych zarzutéw ze strony czeskiej okazata sie nietrafiona.

22 lutego 2021 roku rzad czeski podjat decyzje o ztozeniu skargi przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej. Skarga ta zostata skierowana
do Trybunatu Sprawiedliwosci 26 lutego 2021 roku. Sprawa zostata wpisana do rejestru sagdowego pod sygnaturg C-121/21.

Strong w postepowaniu sg panstwa cztonkowskie, co wytgcza mozliwos¢ udziatu osdéb fizycznych i prawnych, nawet jesli sprawa

dotyczy bezposrednio ich dziatalnosci. Na przestrzeni najblizszych tygodni Grupa spodziewa sie publikacji streszczenia zarzutow
skargi. Trybunat Sprawiedliwosci w pierwszej kolejnosci rozstrzygnie w przedmiocie zastosowania srodka tymczasowego.
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Eksploatacja KWB Turdw jest prowadzona w zgodzie z przepisami prawa krajowego oraz europejskimi normami srodowiskowymi.
W ocenie PGE nie ma podstaw do wstrzymania pracy kompleksu energetycznego w Turowie. Ewentualne przyszte rozstrzygniecie
sporu zostanie ujawnione w przysztych sprawozdaniach finansowych.

WARUNKOWA AKCEPTACJA OFERTY KONSORCJUM POLIMEX MOSTOSTALS.A. | POLIMEX ENERGETYKA
SP. Z 0.0. NA BUDOWE ELEKTROCIEPLOWNI GAZOWO-PAROWEJ W SIECHNICACH (NOWA EC
CZECHNICA)

Zarzad Kogeneracja S.A. 1 marca 2021 roku podjat decyzje o:

= warunkowej akceptacji wyboru oferty konsorcjum w sktadzie Polimex Mostostal S.A. (Lider Konsorcjum) oraz Polimex
Energetyka sp. z 0.0. (Partner Konsorcjum) ztozonej w postepowaniu pn. ,Realizacja ,pod klucz” Elektrocieptowni gazowo-
parowej dla Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. w Siechnicach”,

= wyrazeniu zgody na warunkowe zawarcie umowy z ww. konsorcjum.

Wyrazona zgoda wejdzie w zycie i umowa zostanie zawarta po spetnieniu okreslonych warunkéw, w tym pod warunkiem przyznania
spoétce decyzjg Prezesa URE premii kogeneracyjnej indywidualnej dla jednostki Nowa EC Czechnica, na podstawie Ustawy z dnia 14
grudnia 2018 roku o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji oraz po uzyskaniu niezbednych zgdéd
korporacyjnych, w tym m. in. Walnego Zgromadzenia.

Wartos¢ oferty na budowe elektrocieptowni wynosi ok. 1,2 mld PLN netto, a wartos¢ powigzanej umowy serwisowej wynosi ok. 118
min PLN netto.

Raport biezacy PGE S.A. w tej sprawie:

Warunkowa akceptacja oferty na budowe EC Czechnica.
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5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnosc finansowa

ZADtUZENIE NETTO GRUPY | PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy wg stanu na dzier 31 grudnia 2020 i 2019 roku.

min PLN Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Srodki pieniezne w banku i kasie 1415 1093
Lokaty typu overnight 309 19
Lokaty krétkoterminowe 1423 103
VAT - Split payment 1042 98
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4189 1313
Korekta o $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania* -1239 -428
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

(lokaty i depozyty krétkoterminowe) 46 8
Srodki pieniezne w dyspozycji Grupy PGE 2996 893
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 1318 1382
Wyemitowane obligacje krétkoterminowe 10 12
Leasing krétkoterminowy 56 55
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 7 105 7 999
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 2 035 1986
Leasing dtugoterminowy 885 874
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i dlugoterminowe) 11 409 12 308
Zadtuzenie finansowe netto 8413 11415

* Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmujq zabezpieczenie rozliczen z Izbg Rozliczeniowq Gietd Towarowych S.A. (,IRGIT”), $rodki na
rachunkach VAT oraz z tytutu kaucji i wadidw.

Rysunki: Podstawowe wskazniki finansowe.

2 9 2019 032 0,34 34
(O T 1 30
30 A
2 2020
] 20
6 - 15
11
® 1 10
10 - -8,35
12 - -10,44 0 -
2019 2020
W Rentownosc sprzedazy netto ROS [w %] m Szybkos¢ obrotu naleznosciami [w dniach]
m Rentownosc kapitatu wlasnego ROE [w %] = Szybkoé¢ obrotu zobowiazan [w dniach]

94



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa /_._\
Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE

Polska Grupa
Energetyczna

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI | PLYNNOSC FINANSOWA

Obecny model finansowania dziatalnosci GK PGE uwzglednia wykorzystywanie srodkow z dziatalnosci podstawowej, finansowanie
dtuzne w postaci kredytdw w bankach komercyjnych oraz programéw obligacyjnych, kredytéw z Banku Gospodarstwa Krajowego
(,BGK”), kredytow z instytucji multilateralnych takich jak Europejski Bank Inwestycyjny (,,EBI”) czy Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju (,EBOR”), jak rowniez w formie finansowania preferencyjnego. Wewnatrz Grupy, w celu efektywnego zarzadzania
ptynnoscig, wykorzystywany jest system cash pooling, w ktérym uczestniczg 34 spotki Grupy.

Najistotniejsze dostepne zewnetrzne zrddta finansowania Grupy PGE s nastepujace:

= Program obligacji krajowych o wartosci 5 mld PLN.

= Program Emisji Euroobligaciji Srednioterminowych (,,EMTN”) do kwoty 2 mld EUR.

= 2 kredyty z BGK w ramach programu , Inwestycje polskie” o tgcznej wartosci 1,5 mld PLN.

= Kredyt konsorcjalny terminowy o wartosci 3,6 mld PLN.

= Kredyty o tacznej wartosci 1,99 mld PLN od EBI, z czego 1,5 mld PLN przeznaczone zostanie na projekty zwigzane

z modernizacja i rozbudowg sieci dystrybucyjnych, a 0,49 mld PLN na finansowanie i refinansowanie budowy blokow

kogeneracyjnych.
u Kredyt o wartosci 272,5 mIn PLN od EBI z przeznaczeniem na finansowanie ,zielonych projektow” (tzw. green facility).
= Kredyt o wartosci 500 min PLN od EBOR na wsparcie realizacji dtugofalowego programu rozwoju i modernizacji sieci
dystrybucyjne;j.
L] Konsorcjalny kredyt odnawialny o wartosci 4,1 mld PLN przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci, wydatkéw

inwestycyjnych i kapitatowych oraz refinansowanie zobowigzan finansowych.

L] Kredyty w rachunku biezgcym.

Polityke finansowania Grupy PGE cechujg zréznicowane terminy zapadalnosci poszczegdlnych instrumentdéw finansowych, co wraz
z dywersyfikacjg zrédet finansowania sprzyja optymalizacji kosztéw finansowania Grupy. Aspiracjg Grupy jest prowadzenie
odpowiedzialnej polityki finansowej, w tym utrzymywania zadtuzenia netto wzgledem zysku EBITDA na poziomie, ktory pozwoli
na utrzymanie ocen wiarygodnosci kredytowej (ratingdw) na poziomie inwestycyjnym.

Rysunek: Profil walutowy zadtuzenia Grupy (po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych) oraz zadtuzenie Grupy w podziale na
stope zmienng i statg (po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych).

s PLN = EUR = USD m Stopa zmienna = Stopa stala
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Rysunek: Zadtuzenie netto i brutto (min PLN).
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Dtugoterminowe zadtuzenie jest zaciggane gtdwnie przez spotke PGE S.A. oraz PGE Sweden AB (szwedzka spotke specjalnego
przeznaczenia emitujgca euroobligacje). Spétki z GK PGE posiadaja zadtuzenie dtugoterminowe w ramach finansowan
preferencyjnych z takich podmiotéw jak NFOSiGW oraz WFOSIGW oraz PGE GiEK posiada réwniez zadtuzenie w postaci
historycznie zaciggnietych pozyczek inwestycyjnych.

Rysunek: Profil zapadalnosci zadtuzenia (mIn PLN) wg stanu na 31 grudnia 2020 roku.
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WYEMITOWANE OBLIGACJE
Spétka Rodzaj Data zawarcia umowy Data zapadalnosci Maksymalna kwota Wykorzystanie
(Emitent) Strona umowy finansowania programu programu rogramu (min) (mlIn) Waluta
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) prog
Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz L .
PGE S.A. ING Bank $laski S.A. Obligacje krajowe 2011-08-29 - 5000 1400 PLN
BNP Paribas, CITIGROUP Global
Markets Ltd., ING Bank N.V.,
London Branch, Nordea Bank L
PGE Sweden AB Danmark A/S, Powszechna Kasa Euroobligacje 2015-05-22 - 2 000 138 EUR
Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz
Societe Generale
OBLIGACJE WEWNATRZGRUPOWE
Spoétka Rodzaj Data zawarcia umowy Data zapadalnosci Maksymalna kwota Wykorzystanie
(Emitent) Strona umowy finansowania programu programu programu (min) (mlIn) Waluta
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
PGE GIEK S.A. ING Bank Slaski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2011-06-20 2025-12-31 11 558 6620 PLN
PGE GIiEK S.A. ING Bank Slaski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2010-09-13 2025-12-31 4091 0 PLN
) Powszechna Kasa Oszczednosci L
PGE GIiEK S.A. Bank Polski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2009-11-30 2025-12-31 3700 3310 PLN
PGE EO S.A. ING Bank Slgski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2013-09-20 2020-12-31 2 000 0 PLN
KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI
Tabela: Informacja o podpisanych w 2020 roku najistotniejszych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek finansowych zewnetrznych.
Spétka Strona umowy Rodzaj Data zawarcia Data zapadalnosci Limit zobowigzania Waluta Stopa
(Pozyczkobiorca) finansowania (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (mln)* stata/zmienna
PGE GIiEK S.A. NFOSIGW Pozyczka 2020-08-12 2035-06-30 216,1 PLN Zmienna
PGE GIiEK S.A. NFOSIGW Pozyczka 2020-08-12 2034-09-30 208,9 PLN Zmienna

* Wartosci powyzej 100 min PLN.
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POZYCZKI WEWNATRZGRUPOWE

Spétka Strona umowy Rodzaj finansowania Data zawarcia Data zapadalnosci Limit zobowigzania Waluta Stopa
(Pozyczkobiorca) (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (mln)* stata/zmienna

PGE GIiEK S.A. PGE S.A. Pozyczka 2020-11-25 2020-11-24 4309,7 PLN Stata
PGE Energia Ciepta S.A. PGE S.A. Pozyczka 2020-11-06 2023-11-06 3500,0 PLN Stata
PGE Energia Odnawialna S.A. PGE S.A. Pozyczka 2020-12-04 2023-12-04 885,0 PLN Stata
PGE Dystrybucja S.A. PGE S.A. Pozyczka 2020-11-05 2021-11-05 700,0 PLN Zmienna
PGE Energia Odnawialna S.A. PGE S.A. Pozyczka 2020-12-28 2023-12-28 650,0 PLN Stata
PGE Obrét S.A. PGE S.A. Pozyczka 2020-03-20 2021-03-19 350,0 PLN Zmienna
PGE Obrét S.A. PGE S.A. Pozyczka 2020-06-17 2021-06-17 250,0 PLN Zmienna
PGE Energia Odnawialna S.A. PGE S.A. Pozyczka 2020-11-20 2021-11-19 230,0 PLN Zmienna
PGE Energia Odnawialna S.A. PGE S.A. Pozyczka 2020-12-18 2023-12-18 200,0 PLN Stata
PGE Systemy S.A. PGE S.A. Pozyczka 2020-10-30 2021-10-29 115,0 PLN Zmienna
PGE Systemy S.A. PGE S.A. Pozyczka 2020-04-29 2023-04-28 110,0 PLN Zmienna

*Wartosci powyzej 100 min PLN.

Pozyczki udzielone

Udzielone pozyczki w 2020 roku przez PGE S.A. i spétki z Grupy Kapitatowej PGE zostaty przedstawione w tabeli powyze;j.

Poreczenia i gwarancje

W zwigzku z ustanowieniem Programu Emisji Euroobligacji Srednioterminowych, 22 maja 2014 roku zostata zawarta umowa ,Deed of Guarantee” na udzielenie gwarancji przez PGE S.A. za
zobowigzania PGE Sweden AB (publ). Gwarancja zostata udzielona do kwoty 2 500 min EUR i dotyczy zobowigzan PGE Sweden AB (publ) wynikajacych z emisji euroobligacji w ramach Programu do
kwoty 2 000 mIn EUR. Gwarancja bedzie obowigzywac do 31 grudnia 2041 roku. Warunki finansowe gwarancji uzaleznione s od warunkéw emisji euroobligacji dokonywanych przez PGE Sweden
AB (publ), a wynagrodzenie za udzielong gwarancje jest uwzglednione w wysokosci oprocentowania pozyczek udzielanych PGE S.A.

We wrzesniu 2017 roku zawarto umowe o ustanowienie linii gwarancyjnej w wysokosci 200 min PLN pomiedzy PGE S.A. i BGK. W ramach Umowy PGE S.A. moze zleca¢ wystawienie gwarancji
bankowych za zobowigzania PGE S.A. i wybranych spétek GK PGE, przez okres 36 miesiecy poczawszy od 2018 roku z okresem waznosci gwarancji maksymalnie do 5 lat.

W grudniu 2020 roku zawarto umowe o ustanowienie linii gwarancyjnej w wysokosci 250 min PLN pomiedzy PGE S.A. i BGK. W ramach Umowy PGE S.A. moze zlecaé¢ wystawienie gwarancji
bankowych za zobowigzania PGE S.A. i wybranych spotek GK PGE, przez okres 36 miesiecy poczgwszy od stycznia 2021 roku z okresem waznosci gwarancji maksymalnie do 5 lat.

W 2019 roku PGE S.A. przeprowadzita postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego, ktérego przedmiotem sa linie gwarancyjne, w ramach ktérych zlecane sg do bankéw wnioski o wystawienie
(lub aneksowanie) gwarancji w celu zabezpieczenia depozytdw transakcyjnych i depozytdw zabezpieczajgcych transakcji realizowanych przez PGE Dom Maklerski S.A. na Towarowe] Gietdzie Energii
S.A. na rachunek klientéw tj. PGE S.A. i spotek z Grupy Kapitatowej PGE lub transakcji realizowanych przez PGE S.A. i spétki z Grupy Kapitatowej PGE na Towarowe] Gietdzie Energii S.A., ktorej
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podmiotem rozliczeniowym jest Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. (,,IRGiT”). Dodatkowo, wystawiane gwarancje mogg stanowic¢ zabezpieczenie umow zwigzanych z kompensacjg depozytow

zabezpieczajgcych w ramach grup energetycznych ustanowionych na rzecz spétek GK PGE lub umoéw poreczen z tym zwigzanych, zawartych z IRGIT.

Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach udzielonych przez spé6tki GK PGE poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2020 roku.

Nazwa podmiotu na rzecz Nazwa podmiotu za Okres obowigzywania Wartosé
e ktérego udzielono poreczenie Z°b°W|_?=lla"|3 ktoreg? lTStb b ) poreczenia lub gwarancji  poreczenia  Waluta
Spotka lub gwarancje wystawione porgczeme u Typ zabezpieczenia (rrrr-mm-dd) (mln)
Beneficjent) gwarancja .
(Beneficj (Dtuznik) Poczatek Koniec
Poreczenie Instrumentu Finansowego. Poreczenie zostato
. ) udzielone za zobowigzania PGE Sweden AB wynikajgce
PGE S.A. Obligatariusze PGE Sweden AB . L 2014-05-22 2041-12-31 2 500 EUR
z emisji euroobligacji w ramach Programu do kwoty 2 000
min EUR.
Izba Rozliczeniowa Gietd ) . .
PGE S.A. PGE Dom Maklerski S.A. Poreczenie Korporacyjne 2019-09-30  2023-09-30 1500 PLN
Towarowych S.A.
- Izba Rozliczeniowa Gietd ) . .
PGE Energia Ciepta S.A. PGE Dom Maklerski S.A. Poreczenie Korporacyjne 2018-09-14 2020-12-31 500 PLN
Towarowych S.A.
. Izba Rozliczeniowa Gietd . .
PGE GIiEK S.A. PGE GIiEK S.A. Gwarancja zaptaty 2020-12-23  2021-02-28 300 PLN
Towarowych S.A.
PGE SA. Nordic Investment Bank PGE GIEK S.A. Porczenie za zobowigzania PGE GIEK S.A. wobec banku 2017-05-24  2024-06-20 57 EUR

NIB w zwigzku z umowag kredytowg PGE GIEK S.A.

taczna wartos¢ udzielonych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji obowigzujgcych na 31 grudnia 2020 roku wyniosta ok. 2 710 min EUR, ok. 3 783 min PLN i 68 miIn USD.
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Tabela: Zestawienie gtdwnych pozycji w ramach otrzymanych przez spoétki GK PGE poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2020 roku.

Nazwa podmiotu
ktory jest wystawca

Nazwa podmiotu
za zobowiazania ktérego jest

Okres obowigzywania poreczenia lub
gwarangji

Wartos¢ poreczenia

Spoétka poreczenia otrzymane poreczenie Typ zabezpieczenia (rrrr-mm-dd) lub gwarancji Waluta
lub gwarancji lub gwarancja (mIn)*
(Wystawca) (Dtuznik)
Poczatek Koniec
PGE GIEK Centrala Intesa Sanpaolo S.p.A. General Electric Global Services GmbH  Gwarancja Zwrotu Nierozliczonej 2020-03-02 2023-02-15 402 PLN
General Electric International Inc. Zaliczki
PGE G|FK Mizuho Bapk Ltd Oddziat w Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe Gwaranqg Nalezytego 2014-07-10 2021-06-30 242 PLN
El. Turéw Dusseldorfie GmbH Wykonania Umowy
PGE GiEK POLIMEX MOSTOSTAL SA, GENERAL Gwarancia Nalesvtego
EC. Szczecin Societe Generale S.A. ELECTRIC GLOBAL GMBH, GENERAL W konar:ia Umoa & 2020-01-30 2024-01-11 135 PLN
: ELECTRIC INTERNATIONAL INC i v
PGE GIiEK Bank Handlowy w Warszawie S.A., . Gwarancja Nalezytego
El. Turow BNP Paribas Bank Polska S.A. Budimex S.A. Wykonania Umowy 2014-07-09 2021-06-30 103 PLN

*Wartosci powyzej 100 min PLN.

taczna wartos¢ otrzymanych przez spétki GK PGE gwarancji i poreczen obowigzujgcych na 31 grudnia 2020 roku wyniosta ponad 2 049 min PLN, 8,8 min EUR oraz 70 mIn USD. Otrzymane poreczenia
i gwarancje dotycza realizowanych inwestycji oraz biezgcej dziatalnosci i obejmujg gtéwnie gwarancje zwrotu nierozliczonej zaliczki oraz gwarancje nalezytego wykonania umowy.

Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

Informacje dotyczace struktury Grupy PGE zostaty umieszczone w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych
wycenianych metoda praw wtasnosci przedstawione sg w nocie 13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, ktére miaty miejsce w 2020 roku oraz
dokonane w tym zakresie inwestycje kapitatowe zostaty opisane w pkt. 7.1 niniejszego sprawozdania.
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6. Jednostka dominujgca Grupy PGE — PGE S.A.

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie informacji
biezacych i okresowych, Spotka przygotowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy
Kapitatowe] w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat dziatalnosci Spétki

nieuwzglednione w rozdziale 6 sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE.

6.1. Kluczowe wyniki finansowe PGE S.A.

Rok zakonczony Rok zakoriczony Zmiana

Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 %
Przychody ze sprzedazy min PLN 27 541 15 146 82%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 712 779 -9%
Zysk z dnala!nosu operacyjnej powiekszony min PLN 724 791 8%
o0 amortyzacje (EBITDA)
Marza EBITDA % 3% 5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o min PLN 745 687 8%
amortyzacje skorygowany o zdarzenia
jednorazowe (EBITDA powtarzalna)
Marza EBITDA powtarzalna % 3% 5% -
Zysk/Strata netto min PLN 1744 -1259 -
Zysk/Strata netto na akcje PLN 0,93 -0,67 -
Sroqk| p|en’|§zne nettg . min PLN 2035 331 )
z dziatalnosci operacyjnej
SFO(EH(I plenlle.z.ne netto o min PLN 2642 297 -
z dziatalnosci inwestycyjnej
Sroqkl pler1’|e.zr.1e netto . min PLN -1403 614 -
z dziatalnosci finansowej
Kapitat obrotowy min PLN 8985 5814 55%
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych min PLN 29770 29 995 -1%
Zadtuzenie netto/EBITDA X -0,55 6,03 -
Zdarzenia jednorazowe majace wptyw na EBITDA
Wycena kontraktéw terminowych darmowych
uprawnien do emisji CO2 przyznanych jednostkom min PLN 0 104 -
wytwdrczym GK PGE
Program Dobrowolnych Odejs¢ min PLN -21 0 -
Razem min PLN -21 104 -

PRZYCHODY Z OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

PGE S.A. osigga przychody gtéwnie na rynku krajowym (84%).
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Rysunek: Kluczowe odchylenia EBITDA w PGE S.A. (mIn PLN).
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. Wynik na .
Wynik na obrocie Wyniki na Przychody Wynik na Koszty EBITDA
EBITDA sprzedazy ) zumowy ZHZW  pozostatej dziatania
uprawn. do sprzedazy gazu . . e R 2020
2019 ee -~ « i ZDEE dziatalnosci organizacji
emisji CO2

Odchylenie -47 13 5 59 30 -2
EBITDA
raportowana 2019 791
Zdarzenia
jednorazowe 2019 104
EBITDA
powtarzalna 2019 687 14 11 -1 911 41 289
EBITDA
powtarzalng 2020 -33 24 4 970 71 291 745
Zdarzenia 21
jednorazowe 2020
EBITDA 224

raportowana 2020

| Odwrécenie wptywu sumy zdarzeri jednorazowych pomniejszajacej wynik raportowany.

‘ I Odwraécenie wptywu sumy zdarzer jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany.

*Pozycje skorygowane o wptyw zdarzen jednorazowych.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki PGE S.A. r/r byly:

Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest gtdwnie efektem nizszej marzy jednostkowej realizowanej na obrocie
energig elektryczng, na skutek mniej korzystnego uksztattowania sie cen sprzedazy i zakupu energii elektrycznej na rynku
w biezgcym roku w stosunku do roku ubiegtego.

Na wyiszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO, najwiekszy wptyw ma osiggniety wyzszy wynik na sprzedazy
uprawnien do emisji CO; zwigzanej z zabezpieczeniem dostaw na potrzeby spdtek GK PGE.

Wyiszy wynik na sprzedaiy gazu jest gtownie wynikiem zmiany w 2019 roku zasad wyznaczania ceny sprzedazy
w transakcjach z podmiotami z GK PGE. W | kw. 2019 roku bilansowanie transakcji sprzedazy gazu odbywato sie poprzez
rynek spot, co na skutek niskich cen spowodowato osiggniecie ujemnej marzy w tym okresie.

Wzrost przychodéw od spétek z GK PGE z tytutu ustug Zarzadzania Handlowego Zdolnosciami Wytwdrczymi (,ZHZW”) oraz
Zabezpieczenia Dostaw Energii elektrycznej (,,ZDEE”) wynika z wyzszej wartosci obrotu energig elektryczng podlegajace;j
zarzadzaniu w imieniu spotek GK PGE, co jest spowodowane wyiszg ceng energii elektrycznej, przy jednoczesnie nizszym
wolumenie energii elektrycznej zarzgdzanej w imieniu spétek GK PGE.

Wyiszy wynik na pozostatej dziatalnosci jest spowodowany gtéwnie wyzszymi przychodami z tytutu uméw licencyjnych oraz
wyzszym wynikiem osiggnietym na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, na skutek nizszej kwoty utworzonych odpiséw
aktualizujgcych naleznosci handlowe i nizszej kwoty przekazanych darowizn.

Na wzrost kosztow dziatania spotki najwiekszy wptyw maja wyzsze koszty swiadczeri pracowniczych oraz koszty zwigzane

z obrotem, ktdre zostaty czeSciowo skompensowane przez nizsze koszty dziatan marketingowych (sponsoring i reklama).
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Tabela: Dziatalnos¢ finansowa.
min PLN Rok zakonczony Rok zakoriczony zmiana %
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Przychody/koszty finansowe
Dywidendy ze spétek z GK PGE 1464 950 54%
Odsetki 150 180 -17%
Aktualizacja wartosci instrumentéw finansowych 15 -6 -
Rozwigzanie/utworzenie odpiséw aktualizujgcych -515 -3 065 -
Réznice kursowe -4 -25 -
Zysk/(Strata) na zbyciu inwestycji -11 0
Pozostate -2 -3 -
Wynik na dziatalnosci finansowej 1097 -1969 -
Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki finansowe PGE S.A. r/r byty:
= Wozrost przychodéw z tytutu dywidend wynika gtéwnie z dywidendy w 2020 roku od spétek PGE Energia Odnawialna oraz

PGE Energia Ciepta tacznie w wysokosci 653 min PLN (wobec braku dywidendy od tych spétek w 2019 roku), przy
jednoczesnie nizszych przychodach z tyt. dywidendy od PGE Dystrybucja S.A. o 143 min PLN.

= Zmiana odpisow aktualizujacych wartos¢ finansowego majatku trwatego: w 2020 roku zostaty dokonane odpisy na utrate
wartosci akcji PGE Obrot S.A., PGE Systemy S.A., TFl Energia S.A. oraz udziatéw w spétkach PGE EJ1 sp. z 0.0., Elbest sp. z 0.0.,
PGE Nowa Energia sp. z 0.0., PGE Ventures sp. z 0.0. oraz PGE Trading GmbH, natomiast w 2019 roku zostaty dokonane
odpisy ha utrate wartosci akcji PGE GiEK S.A., PGE Obrét S.A., PGE Sweden AB oraz udziatéw w spétce PGE EJ1 sp. z 0.0.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

Rysunek: Struktura aktywdw i pasywéw (mln PLN).

L4004 L0438 E4004 LD438

Stanna Stannz Stanna Stamna
21 prudnia 2020 21 grudniz 2019 31 grudnia 2020 31 grudnia 2015
N Aktywa trasde W Aktywa cbrotowe m Zobowigzania kratkoterminowe
W Zobowigzania diugoterminowe
W Kapitat wiasny ogotem
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Rysunek: Zmiana stanu Srodkéw pienieznych (mln PLN).
4000 1464
2695 172
3500 929 -
-86
3000 F
2500 r 2035
-1061
2000
1500
1000
-2874
500 F
o __IETH
) ) Obejmowanie/ o
Srodki .Src?d!q Udzielenie/ wykup Nabycie Zaciagniecie / Wptywy Srodki
L. pieniezne - . sptata . . Lo
pieniezne na Otrzymane sptata obligacji od udziatéw . i wydatki pieniezne na
: netto K A L, kredytow, Pozostate .
1 stycznia . .. dywidendy udzielonych spgtek GK PGE i akcji spStek . z tytutu cash 31 grudnia
z dziatalnosci . . pozyczek, K
2020 o pozyczek zaleznych " poolingu 2020
operacyjnej emisji obligacji
Wptyw na
poziom srodkéw 2035 1464 -2874 2695 -86 -1061 929 172
pienieznych
srodki 219 3493
pieniezne
ZADtUZENIE NETTO PGE S.A. | PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE
Tabela: Zadtuzenie netto Spotki wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 i 2019 roku.
min PLN Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Srodki pieniezne w banku i kasie 849 182
Lokaty typu overnight 300 0
Lokaty krétkoterminowe 1399 0
Srodki na rachunkach VAT 959 39
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3507 221
Krétkoterminowe pozyczki i papiery dtuzne (GK PGE) 7 312 5530
Pozyczki i naleznosci — cash pooling 330 1016
Srodki pieniezne w dyspozycji Spotki 11149 6767
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 998 1102
Obligacje krétkoterminowe (odsetki) 2 5
Zobowigzania krétkoterminowe — cash pooling 1149 907
Zobowigzania z tytutu leasingu (dtugoterminowe 20 21
i krétkoterminowe)
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 7 184 8103
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 1399 1398
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i dlugoterminowe) 10 752 11536
Zadtuzenie finansowe netto -397 4769
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Rysunki: Podstawowe wskazniki finansowe.
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6.2. Kluczowe wyniki operacyjne PGE S.A.

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh).

Wolumen sprzedazy 2020 2019 zmiana %
Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 51,75 46,24 12%
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku gietdowym o
i w transakcjach bilateralnych poza GK PGE 4,07 2,60 S7%
Sprzedaz w ramach GB i RB 1,26 1,42 -11%
Ogotem sprzedaz energii elektrycznej 57,08 50,26 14%

PGE S.A. petni funkcje centrum kompetencyjnego handlu hurtowego dla GK PGE. Wzrost wolumenu sprzedanej energii elektrycznej
w 2020 roku r/r jest gtéwnie efektem zwiekszenia wolumenu obrotu w transakcjach z PGE GIiEK S.A. oraz na gietdzie. Wzrost
wolumenu obrotu z PGE GIEK S.A. jest zwigzany ze zmiang sposobu realizacji sprzedazy energii elektrycznej do PGE Obrot S.A., w celu
zabezpieczenia zapotrzebowania klientéw detalicznych na dostawy energii elektrycznej. W 2020 roku niesprzedane nadwyzki energii
elektrycznej przez PGE S.A. do PGE Obrdt sg ponownie odsprzedawane do wytwaorcow.

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego [TWh].

Wolumen sprzedazy 2020 2019 zmiana %
Sprzedaz gazu do GK PGE 3,21 2,31 39%
Sprzedaz gazu poza GK PGE 0,60 2,58 -77%
Ogoétem sprzedaz gazu 3,81 4,89 -22%

Nizszy wolumen sprzedazy gazu ziemnego r/r jest efektem gtéwnie nizszej sprzedazy gazu na gietdzie oraz do sp6tki PGE Obrét S.A.
Nizszy wolumen sprzedazy gazu przez PGE Obrdt S.A., wynika ze spadku sprzedazy do duzych klientéw z segmentu profesjonalnego.

6.3. Struktura wtascicielska

Gtéwnym akcjonariuszem PGE S.A. jest Skarb Parnstwa, ktdry posiada 1 072 984 098 akcji zwyktych Spétki o wartosci nominalne;j
10,25 PLN kazda, reprezentujgcych 57,39% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1 072 984 098 gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtosow.

Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% akcji Spotki (wiecej informacji nt. struktury wtascicielskiej
w pkt. 8.4 niniejszego sprawozdania).

6.4. Polityka dywidendy

W maju 2017 roku Zarzad Spétki zarekomendowat zawieszenie wyptaty dywidendy z zyskdw za lata 2016, 2017 i 2018 w zwigzku
z koniecznoscia finansowania ambitnego programu rozwojowego oraz ograniczeniem wzrostu poziomu zadtuzenia.

Po tym okresie Zarzad zamierza rekomendowac¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy na poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku
netto przypadajacego dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej, korygowanego o wielko$¢ odpisdw aktualizujagcych wartosé
rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych. Polityka dywidendowa posiada zastrzezenie, iz wyptata kazdej
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dywidendy bedzie uzalezniona w szczegdlnosci od ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spétki, spodziewanych naktadéw kapitatowych
i potencjalnych akwizycji.

Polityka dywidendy podlega okresowej weryfikacji przez Zarzad Spofki.

28 maja 2020 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o rekomendacji niewyptacania dywidendy za rok 2019 dla akcjonariuszy PGE.
Decyzja, zgodnie z politykg dywidendy, zostata podjeta w wyniku analizy ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spoétki, spodziewanych
naktadéw kapitatowych i potencjalnych akwizycji oraz z uwzglednieniem niepewnosci rynkowej w wyniku recesji spowodowane;j
epidemig COVID-19.

6.5. Notowania akgcji PGE S.A.

Akcje PGE S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW"), w systemie
notowan ciggtych. PGE S.A. ma najwiekszg rynkowg kapitalizacje wsrdd polskich spotek energetycznych na warszawskim parkiecie.
Akcje PGE S.A. wchodzg w sktad najwazniejszych indeksow warszawskiej gietdy: WIG20 — skupiajacego akcje najwiekszych
i najbardziej ptynnych spotek, WIG — skupiajgcego wszystkie spotki z Rynku Gtownego GPW oraz WIG-Energia skupiajacego spotki
z sektora energetycznego. 3 wrzesnia 2019 roku GPW rozpoczeta publikacje indeksu WIG-ESG (Environment, Social, Governance),
w sktad ktorego wchodza spétki z indekséw WIG20 i mWIG40.

W 2020 roku kurs zamkniecia akcji PGE S.A. zawierat sie w przedziale 2,8050-8,2660 PLN. Srednia kapitalizacja gietdowa (wartos¢
wszystkich akcji Spotki) w 2020 roku wyniosta 11,6 mld PLN. Sredni wolumen w trakcie sesji uksztattowat sie na poziomie 3,7 min
sztuk, a srednie obroty sesyjne na poziomie ok. 21 min PLN.

Rysunek: Kurs akcji PGE wzgledem indeksu WIG, WIG-ENERGIA i WIG-ESG (PLN).

a

I T T T T T T T T T T T
gru 19 sty 20 lut 20 mar 20 kwi 20 maj 20 cze 20 lip 20 sie 20 wrz 20 paz 20 lis 20

PGE (-18,3% rdr) —WIG (-1,4% rdr) WIG ENERGIA (4,0% rdr) e WIG-ESG Index (-6,6% rdr)

Zrédto: Bloomberg.
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Rysunek: Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan akcji PGE w 2020 roku (PLN).
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Zrédto: Bloomberg, dane Spotki.
Tabela: Kluczowe dane dotyczace akcji PGE S.A.
Wyszczegdlnienie 2020 2019
Wartos¢ obrotéw (PLN) 5327 887 309 4 506 880 646
Sredni wolumen obrotéw (szt.) 3669 253 1915115
Kurs maksymalny w roku (PLN)" 8,27 12,47
Kurs minimalny w roku (PLN)* 2,80 7,32

“Ceny akji dotyczq kurséw zamkniecia.
Zrédto: Bloomberg.

Wszystkie akcje PGE S.A. sg akcjami na okaziciela. Akcje nie sg uprzywilejowane, jednak Statut Spoétki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa, m.in. w zakresie szczegdlnych uprawnien dotyczacych wptywu na wybér cztonkdédw Rady Nadzorczej
(wiecej informacji nt. szczegdlnych uprawnien dla Skarbu Paristwa w pkt. 8.4 niniejszego sprawozdania).

6.6. Rating

PGE S.A. posiada ratingi nadane przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. (,Fitch”) oraz Moody’s Investors Service Limited
(,Moody’s”).

Wyszczegdlnienie Moody’s Fitch Ratings
Rating dtugoterminowy PGE Baal BBB+
Perspektywa ratingu stabilna stabilna
Data nadania ratingu 2 wrzesnia 2009 roku 2 wrzesnia 2009 roku
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 26 stycznia 2021 roku 7 lipca 2020 roku
Rating dtugoterminowy Polski A2 A-
Perspektywa ratingu stabilna stabilna
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W 2020 i na poczatku 2021 roku agencje ratingowe Moody’s i Fitch utrzymaty diugoterminowy rating PGE S.A. na poziomie
inwestycyjnym. Oceny wyniosty odpowiednio Baal i BBB+, z perspektywg stabilng. Obie agencje podkreslaja, ze utrzymanie tych
ocen wynika z silnej pozycji PGE S.A. w polskim sektorze energetycznym. Fitch w swoim ostatnim komunikacie z lipca 2020 roku
wskazuje, ze ocena jest wyrazem silnej pozycji biznesowej PGE, ktdra jest najwiekszg grupg energetyczng w Polsce i jednym
z najwiekszych wytwdrcéw energii w Europie Srodkowej. Pozycje finansowa PGE wspieraé ma najnizszy poziom zadtuzenia sposréd
polskich grup energetycznych, ktéry powinien w kolejnych latach wzrastac ze wzgledu na zwiekszone naktady inwestycyjne w okresie
transformacji zZrodet wytwarczych oraz nizsze marze w segmencie Energetyki Konwencjonalnej. Fitch zwraca uwage, ze PGE znajduje
sie obecnie w punkcie zwrotnym zmiany paliwowe]j struktury Zzrédet wytworczych. Zdaniem agencji ratingowej gtownym
zagrozeniem dla PGE jest wysoki Slad weglowy zwigzany z wytwarzaniem energii z wegla brunatnego i kamiennego oraz spadajaca
rentownos¢ tego segmentu. Profil emisyjnosci bedzie musiat zosta¢ zmniejszony, ze wzgledu na polityke dekarbonizacyjng Unii
Europejskiej, mniejsze wsparcie z rynku mocy od 2026 roku oraz rosnacy udziat Zrodet odnawialnych w polskiej energetyce. Dalszy
rozwoj zrodet wiatrowych i fotowoltaicznych w kolejnych latach bedzie zmniejszat marze elektrowni weglowych i przyczyni sie do
spadku zysku EBITDA Grupy PGE. Zdaniem Fitch by utrzymac silng pozycje kredytowg w przysztosci PGE bedzie musiata
koncentrowad sie na wytwarzaniu energii w zrédtach niskoemisyjnych i odnawialnych.

W swoim ostatnim komunikacie ze stycznia 2021 roku analitycy Moody’s pozytywnie ocenili nowa Strategie Grupy PGE, ktéra
zaktada rozwdj zrédet odnawialnych i niskoemisyjnych oraz osiggniecie celu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Zdolnos¢
kredytowg Grupy PGE wzmacnia jej dominujgca rola na polskim rynku energetycznym oraz pozycja lidera w segmentach
wytwarzania energii, ciepta sieciowego oraz sprzedazy energii. Istotna jest takze przewidywalnos¢ zyskéw, ze wzgledu na fakt, ze
okoto 50% zysku EBITDA pochodzi z segmentdw regulowanych - Dystrybucji i Cieptownictwa. Atutem PGE jest niski poziom dzwigni
finansowej. Wedtug Moody’s znaczagcym wyzwaniem dla Grupy PGE bedzie zarzadzanie ztozonym procesem zmiany Strategii Grupy,
kwestia wydzielenia aktywow weglowych oraz realizacja duzych inwestycji w farmy wiatrowe na morzu. Jednak stabilna
perspektywa ratingu odzwierciedla zatozenie, ze PGE utrzyma wskazniki zadtuzenia na wtasciwym poziomie.

Ratingi przyznane przez obie agencje potwierdzaja dtugoterminowa wiarygodnosé PGE S.A. na rynku kapitatowym i kredytowym.

108



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. —
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE = Eregeryesna

7. Pozostate elementy Sprawozdania

7.1. Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej
W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz opisane ponizej.

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCJI/UDZIAtOW PRZEZ SPOtKI

Data transakcji/

Segment dziatalnosci Akcje/udziaty Podmiotu rejestracji w KRS Komentarz

Pozostata dziatalnos¢ PIMERGE S.A. z siedzibg 11 marca 2020 roku 14 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow PIMERGE podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
we Wroctawiu (,,PIMERGE”) - objecie 1 lipca 2020 roku kapitatu zaktadowego z kwoty 298 424 PLN do kwoty 1 698 424 PLN, tj. o kwote 1 400 000 PLN, w trybie subskrypcji prywatnej
przez PGE Ventures akdji podwyzszenie kapitatu w drodze emisji 1400000 nowych akcji uprzywilejowanych imiennych spétki o wartosci nominalnej 1 PLN kazda akcja.
w podwyzszonym kapitale zaktadowego zostato Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki zostato objete w catosci przez spotke PGE Ventures w wyniku zawartej 11 marca 2020
zaktadowym PIMERGE zarejestrowane w KRS roku przez PIMERGE i PGE Ventures umowy objecia akcji PIMERGE. Zgodnie z postanowieniami powyzszej umowy objecia akgji,

pokrycie objetych przez PGE Ventures akcji PIMERGE nastgpito w wyniku umownego potracenia wzajemnych wierzytelnosci
PIMERGE i PGE Ventures, dokonanego w wyniku zawartej 12 marca 2020 roku pomiedzy tymi spétkami umowy potrgcenia
wierzytelnosci, tj. wierzytelnosci PGE Ventures z tytutu pozyczki pienieznej w kwocie 1400 000 PLN udzielonej PIMERGE
i wierzytelnosci PIMERGE z tytutu zobowigzania PGE Ventures do zapfaty wktadu pienieznego w zwigzku z objeciem nowych akgji
spotki. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego i objecia nowych akcji spotki udziat PGE Ventures w kapitale zaktadowym
spotki PIMERGE zwiekszyt sie z 42,4% do 89,9%, co spowodowato, ze spdtka weszta w sktad Grupy Kapitatowej PGE.

Pozostata dziatalnos¢ EPORE sp. z 0.0. (obecnie EPORE S.A.) 18 czerwca 2020 roku 29 maja 2020 roku pomiedzy PGE GIiEK S.A. jako kupujacym oraz spétka J.H. Duda Baustoffe Entsorgung Logistik GmbH z siedziba
z siedzibg w Bogatyni (,,EPORE”) — w Bad Honnef (Niemcy) zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez J.H. Duda Baustoffe Entsorgung Logistik
nabycie przez PGE GIEK S.A. udziatéw GmbH udziatéw w spétce EPORE, tj. tacznie 9 350 udziatéw tej spotki o tgcznej wartosci nominalnej 4 675 000 PLN, stanowigcych
EPORE (umowa sprzedazy udziatéw) 14,6% udziatu w kapitale zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw na rzecz PGE GIEK S.A. nastapito 18 czerwca 2020

roku. W wyniku powyzszej transakcji PGE GIEK S.A. stata sie jedynym wspdlnikiem spétki, posiadajgcym 100% udziatu w kapitale
zaktadowym spotki.

Energetyka Odnawialna ECO-POWER sp. z 0.0. z siedzibg 31 lipca 2020 roku 30 lipca 2020 roku pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujgcym oraz FEN Wind Farm B.V. z siedzibg w Amsterdamie
w Warszawie (,ECO-POWER") - (Holandia) jako sprzedawca zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez FEN Wind Farm B.V. udziatéw
nabycie przez PGE Energia w spétce ECO-POWER, tj. 1 150 udziatdéw tej spdtki, o tacznej wartosci nominalnej 345 000 PLN, stanowigcych 100% udziatu
Odnawialna S.A. udziatéw ECO- w kapitale zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A. nastgpito 31 lipca 2020
POWER (umowa sprzedazy udziatéw) roku. W wyniku powyzszej transakcji ECO-POWER weszta w sktad Grupy Kapitatowej PGE.

Energetyka Konwencjonalna Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej 18 grudnia 2020 roku 18 grudnia 2020 roku pomiedzy spotka PGE Energia Ciepta S.A. (,PGE EC”) jako kupujagcym oraz Gming Miasto Zgierz jako
spotka z ograniczong sprzedawca zawarta zostata umowa sprzedazy na rzecz PGE EC 7 338 udziatéw w spdtce PEC Zgierz o facznej wartosci nominalnej
odpowiedzialnoscig z siedzibg 7 338 000 PLN, stanowigcych 49,02% udziatu w kapitale zaktadowym PEC Zgierz. Przeniesienie prawa wfasnosci udziatéw na
w Zgierzu (,,PEC Zgierz”) — nabycie rzecz PGE EC nastgpito 18 grudnia 2020 roku. PGE EC posiadata dotychczas 50,98% udziatu w kapitale zaktadowym PEC Zgierz.
przez PGE Energia Ciepta S.A. udziatéw W wyniku zawartej umowy sprzedazy, PGE EC stata sie jedynym wspdlnikiem tej spotki, posiadajagcym 100% udziatu w jej kapitale
PEC Zgierz (umowa sprzedazy zaktadowym.
udziatéw)
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PODWYZSZENIE KAPITALtOW ZAKEADOWYCH SPOLEK ZALEZNYCH

Segment dziatalnosci

Podmiot

Data rejestracji
w KRS

Komentarz

Obrét

PGE Centrum sp. z 0.0.

26 lutego 2020 roku

9 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spoétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spoétki z kwoty 39 120 000 PLN do kwoty 47 920 000 PLN, tj. o kwote 8 800 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Pozostata dziatalnos¢

PGE Ventures sp. z 0.0.

27 lutego 2020 roku

22 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 67 900 000 PLN do kwoty 77 000 000 PLN, tj. o kwote 9 100 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Energetyka Odnawialna

PGE Inwest 16 sp. z 0.0.
(obecna nazwa: PGE Baltica 5
sp.z0.0.)

25 listopada 2020 roku

28 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki podjeto uchwaty w sprawie zmiany Aktu
Zatozycielskiego, w tym firmy na: PGE Baltica 5 sp. z 0.0. oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 1 100 000 PLN
do kwoty 2 778 000 PLN, tj. o kwote 1 678 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki zostato objete przez jedynego
wspodlnika spotki, tj. PGE S.A., w zamian za wktad niepieniezny w postaci 167 800 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej
83 900 000 PLN w spotce Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Udziaty”). W dniu 29 pazdziernika
2020 roku, w celu wniesienia powyzszego wktadu niepienieznego, pomiedzy PGE S.A. i spéotkg zawarta zostata umowa
aportowa, w wyniku ktérej doszto do przeniesienia udziatéw na rzecz spétki w zamian za objete przez PGE S.A. udziaty w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki. W wyniku zawartej umowy aportowej spétka stata sie jedynym wspoélnikiem spotki
Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.

Energetyka Odnawialna

PGE Inwest 19 sp. z 0.0.
(obecna nazwa: PGE Baltica 6
sp.zo0.0.)

25 listopada 2020 roku

28 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki podjeto uchwaty w sprawie zmiany Aktu
Zatozycielskiego, w tym firmy na: PGE Baltica 6 sp. z 0.0. oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 40 000 PLN
do kwoty 1 344 000 PLN, tj. o kwote 1 304 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki zostato objete przez jedynego
wspdlnika spotki, tj. PGE S.A., w zamian za wktad niepieniezny w postaci 130 400 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej
65 200 000 PLN w spdtce Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Udziaty”). W dniu 29 pazdziernika
2020 roku, w celu wniesienia powyzszego wktadu niepienieznego, pomiedzy PGE S.A. i spotkg zawarta zostata umowa
aportowa, w wyniku ktérej doszto do przeniesienia udziatéw na rzecz spétki w zamian za objete przez PGE S.A. udziaty w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki. W wyniku zawartej umowy aportowej spétka stata sie jedynym wspodlnikiem spétki
Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0.

Pozostata dziatalnos¢ PGE Inwest 14 sp. z 0.0. 16 grudnia 2020 roku 28 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 50 000 PLN do kwoty 4 434 000 PLN, tj. o kwote 4 384 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zostato
objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Energetyka Odnawialna Elektrownia Wiatrowa 25 stycznia 2021 roku 28 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu

Baltica-1 sp. z 0.0. zaktadowego spotki z kwoty 20 700 000 PLN do kwoty 22 545 000 PLN, tj. o kwote 1 845 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Pozostata dziatalnos¢ PGE EJ 1 sp.zo.0. 8 grudnia 2020 roku 23 listopada 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu

zaktadowego spotki z kwoty 370 858 200 PLN do kwoty 750 857 430 PLN, tj. o kwote 379 999 230 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato objete w zamian za wkiady pieniezne przez wszystkich wspdlnikéw spétki, tj. PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. (70%), KGHM Polska Miedz S.A. (10%), TAURON Polska Energia S.A. (10%) oraz ENEA S.A. (10%)
proporcjonalnie do posiadanych udziatéw w spétce. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. objeta 1 886 521 udziatow o tacznej
wartosci nominalnej 265 999 461 PLN.
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oCE

Polska Grupa
Energetyczna

TWORZENIE SPOLEK

Segment dziatalnosci Podmiot

Data rejestracji

w KRS

Komentarz

Energetyka Odnawialna PGE Baltica 1 sp. z 0.0.
PGE Baltica 2 sp. z 0.0.
PGE Baltica 3 sp. z 0.0.

PGE Baltica 4 sp. z 0.0.

20 listopada 2020 roku
18 listopada 2020 roku
16 listopada 2020 roku
19 listopada 2020 roku

24 wrzes$nia 2020 roku PGE S.A. zawigzata 4 jednoosobowe spétki kapitatowe z siedzibami w Warszawie w formie spétek
z ograniczong odpowiedzialnoscia o nastepujacych nazwach: PGE Baltica 1 sp. z 0.0., PGE Baltica 2 sp. z 0.0., PGE Baltica
3 sp. z0.0. i PGE Baltica 4 sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy kazdej ze spdtek wynosi 20 000 PLN.

Energetyka Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa Baltica 6 sp. z0.0.

25 lutego 2021 roku

17 grudnia 2020 roku PGE S.A. zawigzata jednoosobowg spétke kapitatowq z siedzibg w Warszawie w formie spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Aktualnie firmy tej spétki brzmi: Elektrownia Wiatrowa Baltica-6 sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 1 250 000 PLN.

DOPLATY DO UDZIALOW SPOLEK

Segment dziatalnosci Spotka

Data transakcji

Komentarz

Energetyka Odnawialna PGE Soleo 4 sp. z 0.0.

6—9 pazdziernika 2020
roku

6 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki podjeto uchwate w sprawie zobowigzania jedynego
wspdlnika spétki, tj. spotke PGE Energia Odnawialna S.A., do wniesienia doptaty do posiadanych udziatéw, w rozumieniu
art. 177 Kodeksu spotek handlowych, w tacznej wysokosci 1 000 000 PLN, tj. w wysokosci po 10 000 PLN do kazdego
posiadanego przez PGE Energia Odnawialna S.A. udziatu w spétce w terminie do 9 pazdziernika 2020 roku. Zgodnie z powyzszg
uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw, doptata zostata wniesiona przez PGE Energia Odnawialna S.A. 9
pazdziernika 2020 roku.

PODZIAL SPOLEK

Spoétka dzielona/spétka

Segment dziatalnosci L
przejmujaca

Data transakcji/
rejestracji w KRS

Komentarz

Cieptownictwo PGE Energia Ciepfa S.A. -
spotka dzielona
PGE GIiEK S.A. - spdtka

przejmujaca

10 pazdziernika 2019
roku

2 stycznia 2020 roku
podziat spétek zostat
zarejestrowany w KRS

10 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GiEK oraz PGE EC S.A. podjety uchwaty w sprawie podziatu
PGE EC S.A. (spotka dzielona) poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych w drodze
przeniesienia na PGE GIiEK (spdtka przejmujaca) czesci majatku spotki dzielonej w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa obejmujacej dziatalnos$¢ prowadzong przez PGE EC Oddziat w Rybniku (,0ddziat w Rybniku”) zwigzang
z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta, jak réwniez dystrybucja energii elektrycznej i ciepta. Przeniesienie Oddziatu
w Rybniku do spétki przejmujacej odbyto sie poprzez obnizenie kapitatu zapasowego spotki dzielonej oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej z kwoty 6 530 018 520 PLN do kwoty 6 583 137 600 PLN, tj. o kwote 53 119 080 PLN,
w wyniku emisji 5 311 908 akcji imiennych spétki przejmujacej o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny
akcjonariusz spotki dzielonej objeta wszystkie nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki przejmujacej.
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/_' ' Polska Grupa

P G Energetyczna

PRZEKSZTALCANIE SPOLEK

Komentarz

2 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikdw PGE Ekoserwis sp. z o.0. podjefo uchwate w sprawie
przeksztatcenia tej spotki w spotke akeyjng pod firma: PGE Ekoserwis S.A. Spétka PGE Ekoserwis S.A. powstata 5 lutego 2021
roku w wyniku jej wpisu w tym dniu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Aktualnie PGE S.A. posiada
222 850 akcji tej spotki, ktére stanowig tacznie 95,08% udziatu w kapitale zaktadowym PGE Ekoserwis S.A.

Segment dziatalnosci Spétka przeksztatcana/Spétka Data
przeksztatcona transakcji/rejestracji
w KRS

Pozostata dziatalnos¢ PGE Ekoserwis sp. z 0.0. 2 grudnia 2020 roku
po przeksztatceniu: 5 lutego 2021 roku (wpis
PGE Ekoserwis S.A. do KRS)

Pozostata dziatalnos¢ EPORE sp. z 0.0. 21 grudnia 2020 roku
po przeksztatceniu: 13 stycznia 2021 roku
EPORE S.A. (wpis do KRS)

21 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw EPORE sp. z 0.0. podjeto uchwate o przeksztatceniu tej spotki
w spotke akcyjng pod firma: EPORE S.A. Spétka EPORE S.A. powstata 13 stycznia 2021 roku w wyniku jej wpisu w tym dniu do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. PGE GIiEK S.A. jest jedynym akcjonariuszem EPORE S.A.,
posiadajacym 100% udziatu w kapitale zakladowym EPORE S.A.
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7.2. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.3. Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéow finansowych.

7.4. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2020 rok oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego GK PGE za 2020 rok jest spdtka Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na
podstawie umowy zawartej 26 kwietnia 2019 roku. Wiecej informacji dotyczacych wspdtpracy Grupy Kapitatowej PGE
z audytorem znajduje sie w nocie 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.5. Informacja w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad PGE S.A. na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej informuje, ze podmiot uprawniony do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dokonujgcy badania rocznych sprawozdan
finansowych: jednostkowego oraz skonsolidowanego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej:

L] firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego

i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

. sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

L] PGE S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta
przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci, dodatkowych ustug niebedacych badaniem,

w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.
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8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE w 2020 roku zostato sporzadzone na podstawie § 70 ust. 6 pkt
5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

8.1. Zbior zasad fadu korporacyjnego, ktorym podlegata Spétka w 2020 roku

W 2020 roku PGE podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW
2016” (,,Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady GPW nr 26/1413/2015 z 13 pazdziernika 2015 roku,
weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku i powinny by¢ stosowane przez PGE od tego dnia. Dobre Praktyki to zbiér zasad tadu
korporacyjnego oraz regut postepowania, majacych wptyw na ksztattowanie relacji spotek gietdowych z ich otoczeniem
rynkowym. Tre$¢ dokumentu jest wynikiem pracy ekspertow wchodzacych w sktad Komitetu Konsultacyjnego GPW ds. tadu
Korporacyjnego, reprezentujgcych interesy réznych grup uczestnikdw rynku kapitatowego.

Zarzad PGE przyjat Dobre Praktyki do stosowania w Spétce uchwatg nr 19/03/2016 z 19 stycznia 2016 roku. Zarzad Spotki doktada
nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.

Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad tadu
korporacyjnego: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

INFORMACJA O ODSTAPIENIU OD STOSOWANIA POSTANOWIEN ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W 2020 roku Spétka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem 2 rekomendacji: IV.R.

Rekomendacja IV.R.2 zawarta w Rozdziale IV ,Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami” dotyczaca zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zarzad PGE dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
postanowien umozliwiajgcych organizacje walnych zgromadzen w sposob okreslony w Dobrych Praktykach. Propozycja ta nie
uzyskata akceptacji akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 30 maja 2012 roku oraz podczas Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia 27 czerwca 2013 roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania wyzej wymienionej
zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelno$¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka
ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen. Spétka zapewnia transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

INFORMACJA NA TEMAT POLITYKI ROZNORODNOSCI

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 26 czerwca 2020 roku podjeto uchwate nr 24, ktéra uscislita zasady wyboru oséb na
stanowiska zarzadcze, wprowadzajgc do Statutu Spétki zapis: ,,Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3
lata. Cztonek Zarzadu powinien spetnia¢ wymogi okreslone w art. 22 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.”

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do jej kluczowych menadzeréw. Proces wyboru oséb na
stanowiska menadzerskie uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje
i kompetencje kandydatéw oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatow ze wzgledu na wskazane w zasadzie elementy polityki
réznorodnosci.

Elementy polityki réznorodnosci sa opisane w Kodeksie etyki GK PGE (,KE”). Kazdy pracownik ma obowigzek stosowania zasad
wynikajgcych z KE. Zawiera on regulacje dotyczgce rownego traktowania, wykorzystania potencjatu oséb bez wzgledu na wiek, pte¢,
wyznanie, stan cywilny, rodzaj umowy, doswiadczenie czy inne czynniki. Przeprowadzane s cykliczne szkolenia dla wszystkich
pracownikéw dot. stosowania zasad wynikajgcych z KE. W GK PGE obowigzuje takze Strategia Zarzadzania Wiekiem GK PGE.
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OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOtCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spédtka stosuje nastepujace mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem:

= Zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych.

Aby zapewni¢ stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w Grupie Kapitatowej PGE zostata opracowana grupowa Polityka
rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ("MSSF")
zatwierdzonymi przez UE. Polityka jest obowigzujgca dla spétek stosujgcych MSSF dla sporzadzenia swoich statutowych
sprawozdan finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéw konsolidacji. Polityka
rachunkowosci jest aktualizowana w przypadku zmian przepiséw lub w razie wystgpienia istotnych zdarzen nie opisanych
poprzednio w Polityce. Za opracowanie oraz aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad jednostki dominujgce;.

Przed kazdym okresem sprawozdawczym spétki podlegajgce konsolidacji otrzymuja szczegdtowe wytyczne z PGE S.A. dotyczace
sposobu i terminu zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania pakietéw sprawozdawczych oraz
zaktualizowany na dany okres wzér pakietu.

= Mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi stuzgcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy
ich ochrony.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetencji,
spojnosé zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtdwng oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢
modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajacych sie zasad
rachunkowosci i norm prawnych. Przyjete rozwigzania informatyczne posiadaja rozwigzania zapewniajgce kontrole dostepu oraz
ochrone przed nieuprawniong ingerencja. Wdrozone sg rowniez zasady archiwizacji danych finansowo-ksiegowych.

Konsolidacja sprawozdan finansowych jest przeprowadzana w dedykowanym programie finansowym. Program zapewnia
spojnosé raportowania na potrzeby konsolidacji dla wszystkich spotek Grupy Kapitatowej, niezaleznie od wykorzystywanego
systemu ksiegowego na potrzeby statutowe. Wszystkie spétki Grupy Kapitatowej wprowadzajg dane w takim samym uktfadzie.

Dane do programu konsolidacyjnego w czesci wprowadzane sg automatycznie z systemow ksiegowych a w pozostatej czesci
uzupetniane recznie. Funkcjonalnos¢ programu zapewnia weryfikacje wewnetrznej spdjnosci danych, uzgodnienie obrotéw,
rozrachunkéw i przeptywow pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej oraz automatyzacje powtarzalnych korekt konsolidacyjnych.
Ostatecznie program generuje raporty bedgce podstawa do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zapewniona jest takze kontrola dostepu i uprawnien do edycji oraz zatwierdzania danych finansowych wprowadzanych do
programu konsolidacyjnego.

= Zasady weryfikacji i oceny sprawozdan.

Za przygotowanie pakietdw sprawozdawczych podlegajgcych konsolidacji odpowiada kierownictwo poszczegdlnych spétek.
Kierownictwo jest odpowiedzialne za przygotowanie i zatwierdzenie danych. Ponadto pakiety sprawozdawcze istotnych spotek
zaleznych podlegaja weryfikacji przez zespdt sprawozdawczy w jednostce dominujacej oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Dane sprawozdawcze jednostek zaleznych sg réwniez analizowane przez jednostke dominujaca pod katem odchylen
od plandéw finansowych oraz okreséw poréwnywalnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada dyrektor Departamentu
Sprawozdawczosci i Podatkow Spotki. Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz
sprawozdan finansowych spétek podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw.

Procedura wyboru biegtego rewidenta oraz polityka wspotpracy z biegtym rewidentem zapewniajg zachowanie jego
niezaleznosci wzgledem Spétki i Grupy Kapitatowej. Zgodnie z polityka przyjeta przez Komitet Audytu, zaktualizowang w 2020
roku, maksymalny nieprzerwany czas trwania zlecen badan sprawozdan finansowych, przeprowadzanych przez te sama firme
audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w parnstwach Unii
Europejskiej, do ktorej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekracza¢ 10 lat, z zastrzezeniem, ze kluczowy biegty rewident
nie moze przeprowadza¢ badania sprawozdania finansowego przez okres dtuzszy niz 5 lat oraz, ze kluczowy biegty rewident
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moze ponownie przeprowadzac badanie sprawozdania finansowego, po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego
badania sprawozdania finansowego.

W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajacy rowniez
udziat Rad Nadzorczych spétek objetych konsolidacjg. Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
PGE dokonywana jest przez jej Rade Nadzorcza. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego zadan
nalezy m.in.: monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta, monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej,
przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki. Sprawozdania jednostkowe spotek, ktére podlegaty
konsolidacji, oceniane sg przez Rady Nadzorcze tych spdtek. Sprawozdania finansowe s3 zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenia spotek.

L] Audyt wewnetrzny, zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym i inne elementy kontroli.

W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktory obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci GK PGE z wytgczeniem ochrony
informacji niejawnych, ktérych kontrole reguluje stosowna ustawa. Celem audytu wewnetrznego jest dokonywanie niezaleznej
i obiektywnej oceny proceséw biznesowych realizowanych przez spotki GK PGE pod katem wdrozenia skutecznych i adekwatnych
systemdw zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Regulamin audytu
wewnetrznego opracowany stosownie do Miedzynarodowych Standardow Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego,
realizujgc planowe i dorazne zadania audytowe zaréwno w jednostce dominujgcej, jak i w spotkach Grupy. Audyt wewnetrzny
wspiera GK PGE w osiagnieciu jej celéw poprzez dostarczanie organom korporacyjnym oraz kadrze kierowniczej PGE i spotek GK
PGE informacji o skutecznosci procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego oraz poprzez doradztwo w tym
zakresie. Wyniki audytéw raportowane sg takze Komitetowi Audytu.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzgdcza podlega ocenie pod katem racjonalnosci informacji
W niej zawartych, w szczegolnosci w kontekscie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach finansowych.

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym
Zgromadzeniu PGE S.A. zostali przedstawieni w pkt 8.4 niniejszego sprawozdania.

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Akcje Spétki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki nie s uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spoétki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu Parstwa
dopdki pozostaje akcjonariuszem Spétki. Zgodnie z jego postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie
wystgpienia do Zarzadu Spétki z pisemnym zgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zagdaniem umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére moga zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Ponadto Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
oswiadczenia sktadanego Zarzagdowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego
os$wiadczenia Zarzgdowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Prawo to Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa
gtosu przy wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Na podstawie Statutu Skarb Panistwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wyboér cztonkédw Rady Nadzorczej.
Mianowicie wybdr potowy cztonkédw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje sposréd oséb
wskazanych przez Skarb Panstwa. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza sposréd swoich cztonkéw, przy
czym Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybierany jest sposréd oséb wskazanych przez akcjonariusza Skarbu Panistwa. Prawo to
przystuguje Skarbowi Paristwa do czasu, gdy jego udziat w kapitale zaktadowym spadnie ponizej 20%.

OGRANICZENIA DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU Z ISTNIEJACYCH AKCII

Od 29 czerwca 2011 roku Statut Spétki przewiduje ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji. Prawo
gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejacych w Spdtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w ustawie z 29 lipca 2005 roku o ofercie
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publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace.

Powyisze ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz akcjonariuszy dziatajgcych z ww. akcjonariuszem na
podstawie zawartych porozumien dotyczgcych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akcji. Ponadto dla potrzeby ograniczenia
prawa do gtosowania, gtosy nalezgce do akcjonariuszy miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie
Akcjonariuszy) kumuluje sie. W przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogétu gtosow w Spétce, podlega ona
redukcji.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtosow polega na pomniejszaniu ogdlnej liczby gtoséw w Spétce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogdtu gtoséw w Spétce.

Zasady kumulacji i redukcji gtoséw oraz szczegdtowy opis akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci okresla Statut Spotki.

Ponadto, kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma
obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomic Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje
bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogdtu gtoséw w Spotce. Powyzszy obowigzek nie dotyczy Skarbu Panstwa. Osoba,
ktéra nie wykona lub wykona w sposdb nienalezyty obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi
informacyjnemu, moze wykonywaé prawo gtosu wytacznie z jednej akcji. Wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu
z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw, akcjonariusz Spoétki,
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw mogg zadac, aby akcjonariusz Spétki, udzielit informacji czy
jest osobg majacg status podmiotu dominujacego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktdrymi akcjonariusz Spétki dysponuje
samodzielnie lub facznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panistwa w kapitale zaktadowym Spétki spadnie ponizej poziomu 5% ww. ograniczenia
prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Nie istniejg zadne znane Spdtce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki poza

ograniczeniami dotyczacymi akcji Spoétki, ktére nalezg do Skarbu Parnstwa, wynikajacymi z ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym. Zbycie akcji z naruszeniem tego zakazu jest niewazne.

8.2. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spétki wymagajg, zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych, podjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki
stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata o zmianie Statutu Spétki zapada wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spétki obowiazujg
z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAWA AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spétki. Dodatkowe
kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje przyjety przez Walne Zgromadzenie 30 marca 2010 roku
Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej PGE:

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Grupa/Lad-korporacyjny/Statut

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Grupa/Lad-korporacyjny/Regulaminy
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ZWOLANIE | ODWOLANIE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOKI.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposdb i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie Spoétki.
Szczegbtowy sposob zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spétki okreslony jest w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wtasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej lub
na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub na
pisemne zadanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia zadania przez Rade Nadzorcza,
akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Walne Zgromadzenie nie
zostato zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujagcych z tym zgdaniem. Ogloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spodtki oraz materiaty udostepniane
akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty, Spdtka udostepnia co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia Spoétki na korporacyjnej stronie internetowej www.gkpge.pl, w sposéb okreslony dla przekazywania informacji
biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowej Spotki. Spdtka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow lub jezeli jego odbycie napotka na nadzwyczajne
przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki
uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba
ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie moze
nastgpi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych oraz z zapisami Statutu Spétki, do podstawowych kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujgcych sprawach:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

L udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow,

= podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,

= powotywanie, odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej,

L zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

= zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osdb,

= podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

L emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

L postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

= potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

= umorzenie akcji,

L Zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki,

L rozwigzanie i likwidacja Spatki,

= rozporzadzanie przez PGE S.A. akcjami/udziatami spétki, w stosunku do ktérej dokonano rezerwacji czestotliwosci

z zakresow 452,5-457,5 MHz oraz 462,5-467,5 MHz zgodnie z decyzjg o rezerwacji czestotliwosci wydana, po uzgodnieniu
z ministrem wtasciwym do spraw energii, przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej,
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L] okreslenie sposobu gtosowania na Walnym Zgromadzeniu/Zgromadzeniu Wspélnikéw Spétki, w stosunku do ktérej

dokonano rezerwacji czestotliwosci z zakresow 452,5-457,5 MHz oraz 462,5-467,5 MHz zgodnie z decyzjg o rezerwacji
czestotliwosci wydang, po uzgodnieniu z ministrem wtfasciwym do spraw energii, przez Prezesa Urzedu Komunikacji

Elektronicznej w sprawach dotyczacych zmiany statutu/umowy.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym porzadkiem obrad,
z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych.

UCZESTNICTWO W WALNYM ZGROMADZENIU SPOXKI

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie przez akcjonariusza imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia zgody na pismie
lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zostaé przestane na adres e-mailowy
Spotki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spoétka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia
na swojej stronie internetowej formularz zawierajagcy wzoér petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Petnomocnik
akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci petnomocnictwa wynika inaczej. Jezeli
akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze on ustanowi¢ petnomocnika
do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

GtOSOWANIE NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, z zastrzezeniem odmiennych postanowien
Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spétki.

Jedna akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdéw Spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzgdzi¢ na zadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate
o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.
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8.3. Sktad osobowy i opis dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spoétki oraz jej
komitetow

ZARZAD

Sktad osobowy Zarzgdu

Od dnia 1 stycznia do 19 lutego 2020 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i iski
mig I nazwisko Petniona funkcja

cztonka Zarzadu
Henryk Baranowski Prezes Zarzadu
Woijciech Kowalczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych
Marek Pastuszko Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowagcji
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
Emil Wojtowicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

W zwigzku z uptywem X kadencji Zarzadu, 19 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. odwotata
wszystkich cztonkéw Zarzadu Spoétki.

W wyniku przeprowadzonego konkursu, 19 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. powotata
cztonkdw Zarzadu Spétki XI kadencji w sktadzie:

Imiei isk
mig I nazwisko Petniona funkcja

cztonka Zarzadu
Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Straczynriski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

W wyniku kolejnego konkursu, 18 sierpnia 2020 roku Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. powotata z dniem
1 wrzesnia 2020 roku Panig Wande Buk na funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Regulacji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko
N Petniona funkcja

cztonka Zarzadu
Woijciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 01 wrzesnia 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Straczyriski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowagcji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku
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Wojciech Dabrowski — Prezes Zarzadu

Wojciech Dgbrowski zostat powotany w sktad Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Xl kadencji 20 lutego 2020 roku. Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Ukoriczyt réwniez studia podyplomowe na Politechnice
Warszawskiej na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa w zakresie Eksploatacji
Elektrowni i Elektrocieptowni parowych, gazowych i parowo-gazowych oraz w Akademii
Leona Kozmiriskiego i na Uniwersytecie Warszawskim na Wydziale Zarzadzania - Zarzadzanie
w Administracji Publicznej.

0Od 10 lat petni funkcje menadzerskie w sektorze energetycznym. Od listopada 2017 roku do
lutego 2020 roku petnit funkcje prezesa zarzadu PGE Energia Ciepta S.A,, gdzie przeprowadzit
proces integracji polskich aktywow cieptowniczych zakupionych przez PGE Polskg Grupe
Energetyczng S.A. od francuskiego EDF. Od stycznia 2016 roku do listopada 2017 roku petnit
funkcje prezesa zarzadu PGNIG Termika S.A., gdzie m.in. przeprowadzit proces akwizycji PEC
Jastrzebie i SEJ Jastrzebie wzmacniajgc pozycje rynkowg PGNIG Termika. W latach 2011 —
2016 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu Zaktadu Energetyki Cieplnej w Wotominie sp. z 0.0.

Wanda Buk — Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji

Wanda Buk zostata powotana w sktad Zarzagdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Xl kadencji 1 wrzesnia 2020 roku. Jest adwokatem, absolwentkg Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu todzkiego oraz Wydziatu Francuskiego Prawa Biznesowego
w Université de Poitiers we Francji. Jest rowniez absolwentka Miedzynarodowych Stosunkow
Militarnych w Akademii Sztuki Wojennej, Europejskiej Akademii Dyplomacji, studiow
podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz organizowanych przez Center for
Leadership we wspatpracy z Uniwersytetem Harvarda.

Od lipca 2018 roku petnita funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie Cyfryzacji.
Sprawowata nadzér nad Departamentami: Telekomunikacji, Prawnym, Polityki
Miedzynarodowej oraz biurem ministra. Jednoczesnie wchodzita w sktad Komitetu ds. UE,
Statego Komitetu Rady Ministrow i Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu. Od stycznia 2016
roku byta dyrektorem Centrum Projektow Polska Cyfrowa. Zarzadzata instytucja
odpowiedzialng za wdrazanie funduszy europejskich przeznaczonych na cyfryzacje kraju.
Odpowiadata za realizacje projektow finansowanych przez UE o wartosci 10 mid PLN,
obejmujacych m.in.: budowe infrastruktury IT i telekomunikacyjnej zapewniajacej dostep do
szybkiego Internetu, rozwoj ustug elektronicznych o wysokiej dostepnosci i jakosci, cyfryzacje
w administracji i kulturze, poprawe kompetencji cyfrowych w skali kraju ze szczegdlnym
naciskiem na kodowanie, a takie upowszechnianie podstawowej wiedzy informatycznej
w réznych grupach spotecznych. Pracowata réwniez w kancelariach prawnych, gdzie
realizowata projekty infrastrukturalne, w tym roéwniez te finansowane ze Srodkow
publicznych oraz doradzata podmiotom z rynku regulowanego.
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Pawet Cioch — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Pawet Cioch zostat powotany w sktad Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. XI kadencji
24 lutego 2020 roku. Jest doktorem nauk prawnych i absolwentem Wydziatu Prawa, Prawa
Kanonicznego i Administracji KUL z 2003 roku. W 2006 roku ukonczyt aplikacje sadowa
zakoriczong zdaniem egzaminu sedziowskiego w Sadzie Apelacyjnym w Rzeszowie, jak réwniez
uzyskat tytut doktora nauk prawnych na KUL i uzyskat wpis na liste radcéw prawnych.

Specjalizuje sie w obstudze prawnej spoétek prawa handlowego oraz jednostek sektora
finanséw publicznych. Przez wiele lat Swiadczyt ustugi prawne na rzecz spétek kapitatowych
branzy produkcyjnej, transportowej i budowlanej, a takze jednostek samorzadu terytorialnego
i jednostek organizacyjnych Skarbu Panstwa. Posiada doswiadczenie w realizacji nadzoru
wiascicielskiego w spdtkach kapitatowych. Od 2007 roku wtasciciel Kancelarii Radcy Prawnego
— dr Pawet Cioch, a od 2016 roku Partner Zarzadzajacy kancelarii prawnej Cioch & Partnerzy.
Roéwnoczesnie od 2018 roku petni funkcje Radcy Prawnego Marszatka Wojewddztwa
Lubelskiego.

Pawet Straczynski- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Pawet Straczynski zostat powotany w sktad Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. XI kadencji
24 |utego 2020 roku. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), Wydziat Gospodarki
Narodowej, kierunek: finanse i bankowos¢ oraz Master of Business Administration — Executive

MBA o specjalnosci zarzadzanie $rednim i duzym przedsiebiorstwem.

Od listopada 2018 roku do lutego 2020 roku Pawet Strgczynski petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. Od kwietnia 2018 roku
do lutego 2019 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ZOWER sp. z o0.0. (spdtka z grupy PGE
Energia Ciepta S.A.). Od 2016 do 2018 roku cztonek zarzadu Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej S.A. oraz Spotki Energetycznej ,Jastrzebie” S.A., a nastepnie PGNiG Termika
Energetyka Przemystowa S.A. W latach 2010 - 2012 cztonek zarzadu PROTEKTOR S.A.,
a nastepnie spotek wchodzacych w sktad Polskiej Grupy Biogazowej. W latach 2005 - 2010
dyrektor finansowy i prokurent polskiej dywizji Steinhoff International Holding. W latach
2002 - 2005 gtéwny ksiegowy w firmie ASP Polska sp. z o.o.
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Pawet Sliwa — Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji

Pawet Sliwa zostat powotany w sktad Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. XI
kadencji 20 lutego 2020 roku. Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji UMCS
w Lublinie, filia w Rzeszowie. Ukoriczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Odbyt aplikacje adwokackg w Okregowej Radzie
Adwokackiej w Rzeszowie.

Od 1 do 22 marca 2016 roku petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej PGE. Od listopada 2011
roku jest sedzig Trybunatu Stanu. Od 2002 roku prowadzi Kancelarie Adwokacka
w Gorlicach. Od pazdziernika 2010 roku radny sejmiku wojewddztwa matopolskiego.
W latach 2005-2012 prowadzit Kancelarie Adwokacko-Radcowskg s.c. w Gorlicach. W latach
2006-2007 petnit funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Ruch S.A.

Ryszard Wasitek — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Ryszard Wasitek zostat powotany w sktad Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. XI
kadencji 20 lutego 2020 roku. Jest absolwentem Wydziatu Budowy Maszyn Politechniki
Szczecinskiej, atakze studiow podyplomowych Cieptownictwo i Ogrzewnictwo na
Wydziale Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej.

0d 2003 roku byt Prezesem Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. w Stargardzie.
W latach 1990-1994 Zastepca Prezydenta Stargardu ds. Polityki Gospodarczej, a w latach

1994-2003 zatrudniony w spotce KielArt sp. z 0.0. w Szczecinie jako Dyrektor Naczelny —
Prezes Zarzadu.

Jest Cztonkiem Rady Stargardzkiej Izby Gospodarczej (od roku 2004), Cztonkiem Rady
Regionalne] Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie — Region Pétnocno-Zachodni (od
roku 2010) oraz Cztonkiem Rady Krajowej lzby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie (od
roku 2014). W latach 1993-1994 byt Przewodniczagcym Zwigzku Komunalnego Gmin
Pomorza Zachodniego ,Euroregion Pomerania”.

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Zarzad Spotki liczy od jednego do siedmiu cztonkéw, w tym Prezesa; pozostali cztonkowie petnig funkcje Wiceprezesdw.
Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania
konkursowego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw i wytonienie najlepszego kandydata na cztonka
Zarzadu, przy czym kandydaci na cztonka Zarzadu Spétki musza spetnia¢ warunki okreslone w & 15 ust. 2, 3 i 4 Statutu PGE.
Ponadto kazdy z cztonkdw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie lub z waznych
powodoéw zawieszony przez Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie zawieszenia cztonka Zarzagdu wymaga
uzasadnienia. Rada Nadzorcza moze delegowaé cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu. Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spofki.

KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do kompetencji
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczer w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkdéw Zarzadu Spétki albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad sktada sie z jednego cztonka do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki
uprawnionym jest jedyny cztonek Zarzadu.
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Tryb dziatania Zarzadu oraz wewnetrzny podziat kompetencji poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie prowadzenia spraw
Spotki okresla regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaty Zarzagdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spoétki.
W przypadku rownosci decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem PGE uchwaty Zarzgdu wymaga w szczegdlnosci:

L] nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spotke nastepujgcymi sktadnikami majagtku: nieruchomosciami,
uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach albo udziatami w uzytkowaniu wieczystym, akcjami,

udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa,

. zacigganie kredytow i pozyczek,

L] udzielanie przez Spétke poreczen i gwarancji oraz wystawianie weksli,

L] dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu,

= zawieranie umoéw niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki okreslonym w § 3 ust. 1 Statutu,

= ustanawianie prokurentéw,

= ustanawianie pethnomocnikéw Spotki, do zaciggania zobowigzan o wartosci przekraczajgcej 400 tys. PLN, z wylgczeniem

(i) petnomocnictw do zawierania umow lub zaciggania zobowigzan zwigzanych z transakcjami w obrocie energig
elektryczng i gazem, produktami powigzanymii prawami z nimi zwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem i sprzedaig paliw
oraz surowcow produkcyjnych (ii) petnomocnictw procesowych,

. przyjmowanie regulaminu Zarzadu,

= zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spofki,

= tworzenie i likwidacja oddziatow,

= zawigzanie innej spotki,

. przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki, w tym inwestycyjnych, marketingowych oraz

sponsoringowych,

L] zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

L] przyjmowanie Strategii rozwoju Spotki,

L] ustalanie sposobu wykonywania prawa glosu na walnych zgromadzeniach lub na zgromadzeniach wspélnikéw spotek,
w ktorych Spaétka posiada akcje lub udziaty,

. wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

. zatwierdzanie materiatéw kierowanych przez Zarzad do Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od spraw, o ktérych mowa powyzej, uchwaty Zarzadu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktérej Zarzad zwraca
sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkéw Zarzadu do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

OPIS DZIAtANIA | ORGANIZACII PRAC ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposdb przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach obowigzujgcych przepiséw
prawa, w tym Kodeksu spdtek handlowych, postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych
regulacji obowigzujacych w Spétce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Zarzadu. Zarzad moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali skutecznie
powiadomieni o posiedzeniu i zaden z cztonkdw Zarzgdu nie zgtosi sprzeciwu do odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku
posiedzenia.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktdry jest podpisywany przez obecnych na posiedzeniu cztonkdw Zarzadu,
nie wytaczajac osdb, ktére ztozyty zdanie odrebne lub byty chwilowo nieobecne przy podejmowaniu ktérejkolwiek z uchwat.
Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze Protokotéw. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek cztonka Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie
o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu ma prawo zgtosi¢ do zaprotokotowania zdanie
odrebne wraz z uzasadnieniem.
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Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania,
w ktorych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnig wiodacg role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzgdu
Spotki przydzielono, przedstawiony ponizej, stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spotki.

Wojciech Dgbrowski — Prezes Zarzadu jest uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie dziatalnoscig PGE S.A. w obszarze
obejmujgcym nastepujace komorki organizacyjne: Departament Bezpieczenstwa, Departament Fuzji i Przeje¢, Departament
Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu, Departament Compliance, Departament Audytu, Departament Nadzoru
Wewnetrznego, Departament Prawa i Zarzadzania Korporacyjnego, Biuro Obstugi Organéw Spotki, a w zakresie nadzoru nad
spoétkami zaleznymi PGE S.A. powierzony jest nadzér merytoryczny nad nastepujacymi spdtkami i ich spotkami zaleznymi: PGE
Energia Ciepta S.A., PGE Baltica sp. z 0.0., PGE Baltica 1 sp. z 0.0., PGE Baltica 2 sp. z 0.0., PGE Baltica 3 sp. z 0.0., PGE Baltica 4
sp. z 0.0., PGE Baltica 5 sp. z 0.0., PGE Baltica 6 sp. z 0.0., Elektrownia Wiatrowa Baltica 1 sp. z 0.0., Elektrownia Wiatrowa Baltica
2 sp. z 0.0., Elektrownia Wiatrowa Baltica 3 sp. z 0.0., Elektrownia Wiatrowa Baltica 4 sp. z 0.0., Elektrownia Wiatrowa Baltica 5
sp. z 0.0., Elektrownia Wiatrowa Baltica 6 sp. z 0.0. a takze nadzér nad Fundacjg PGE.

Wanda Buk - Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji jest uprawniona i odpowiedzialna za kierowanie dziatalnoscia PGE S.A.
w obszarze obejmujgcym nastepujace komorki organizacyjne: Departament Regulacji, Biuro ds. Instrumentéw Pomocowych,
Departament Relacji Miedzynarodowych, a w zakresie nadzoru nad spoétkami zaleznymi PGE S.A. powierzony jest nadzor
merytoryczny nad spotkg PGE Obrot S.A. i jej spotkami zaleznymi.

Pawet Cioch — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych jest uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie dziatalnoscig PGE S.A.
w obszarze obejmujgcym nastepujace komarki organizacyjne: Departament Administracji, Departament Zarzgdzania Kapitatem
Ludzkim, Departament Zakupdw, Biuro ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, Departament Analiz Rynkowych, a w zakresie
nadzoru nad spétkami zaleznymi PGE S.A. powierzony jest nadzér merytoryczny nad nastepujacymi spdtkami i ich spdtkami
zaleznymi: PGE Dystrybucja S.A., PGE Inwest 2 sp. z 0.0., PGE Inwest 8 sp. z 0.0., PGE Inwest 9 sp. z 0.0., PGE Inwest 10 sp. z 0.0.,
PGE Inwest 11 sp. z 0.0., PGE Inwest 13 S.A., PGE Inwest 14 sp. z 0.0.

Pawet Straczynski — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie dziatalnoscig PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. w obszarze obejmujgcym nastepujagce komorki organizacyjne: Departament Kontrolingu,
Departament Sprawozdawczosci i Podatkdw, Departament Ryzyka i Ubezpieczen, Departament Skarbu, Departament Strategii
IT, a w zakresie nadzoru nad spdtkami zaleznymi PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. powierzony jest nadzér merytoryczny nad
nastepujacymi spétkami i ich spotkami zaleznymi: PGE Systemy S.A., PGE Synergia sp. z 0.0., Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Energia S.A.

Pawet Sliwa — Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji jest uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie dziatalnoscig PGE S.A.
w obszarze obejmujgcym nastepujace komérki organizacyjne: Departament Rozwoju i Innowacji, Departament Integracji
i Doradztwa Wewnetrznego, a w zakresie nadzoru nad spétkami zaleznymi PGE S.A. powierzony jest nadzér merytoryczny nad
nastepujacymi spotkami i ich spotkami zaleznymi: PGE EJ 1 sp. z 0.0., PGE Nowa Energia sp. z 0.0., PGE Ekoserwis sp. z 0.0., PGE
Energia Odnawialna S.A., PGE Ventures sp. z 0.0., ElectroMobility Poland S.A.

Ryszard Wasitek — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych jest uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie dziatalnoscig PGE S.A.
w obszarze obejmujagcym nastepujgce komérki organizacyjne: Departament Zarzadzania Operacyjnego i Inwestycji,
Departament Dostaw Surowcéw Produkcyjnych, Departament Handlu, Departament Dialogu i Relacji Spotecznych, a w zakresie
nadzoru nad spétkami zaleznymi PGE S.A. powierzony jest nadzér merytoryczny nad nastepujgcymi spétkami i ich spétkami
zaleznymi: PGE GIiEK S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE Centrum sp. z 0.0., PGE Trading GmbH sp. z 0.0., RAMB sp. z 0.0., ELTUR-
SERWIS sp. z 0.0., ELMEN sp. z 0.0., BESTGUM POLSKA sp. z 0.0., BETRANS sp. z 0.0., ELBIS sp. z 0.0., MegaSerwis sp. z 0.0.,
ELBEST sp. z 0.0., ELBEST Security sp. z 0.0., Megazec sp. z 0.0.
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RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W 2020 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie.

Imieg i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczyniski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej

14 stycznia 2021 roku Minister Aktywdw Panstwowych w drodze oswiadczenia powotat do sktadu Rady Nadzorczej Pana Marcina
Kowalczyka.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imig i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczyriski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Marcin Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Kowalik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Anna Kowalik jest absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz radcg prawnym (po
ukoniczeniu aplikacji radcowskiej w Warszawie) z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie nadzoru wtascicielskiego nad spotkami
z udziatem Skarbu Paristwa, w tym spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki paristwa w Ministerstwie Skarbu Paristwa. Petnita
funkcje dyrektora Biura Prawnego w Ministerstwie Energii oraz Zastepcy Departamentu Prawnego w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych. Uczestnik wielu szkolen z zakresu prawa handlowego, spo6tek publicznych oraz ekonomii. Wyktadowca prawa
handlowego na szkoleniach dla kadry menadzerskiej i dla kandydatéw na cztonka rady nadzorczej w spétkach z udziatem Skarbu
Panstwa. Petnita funkcje w radach nadzorczych min.: Polskie Linie Lotnicze LOT S.A, Kombinat Koksochemiczny Zabrze S.A.,
Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne Polfa S.A., Inowroctawskie Zaktady Chemiczne Soda Matwy S.A., Zaktady Chemiczne Rudniki
S.A., Metalplast Ztotéw S.A. oraz funkcje Petnomocnika Wspdlnika w Fabryce Obrabiarek do Drewna sp. z 0.0. w Bydgoszczy.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Anna Kowalik jest powigzana z akcjonariuszem dysponujacym nie mniej niz 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa, przez zatrudnienie w Ministerstwie Aktywoéw Panstwowych.

Janina Goss — Cztonek Rady Nadzorczej
Janina Goss jest absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu todzkiego. Posiada tytut radcy prawnego.

0Od 2012 roku Janina Goss petni funkcje cztonka zarzagdu w spétce Srebrna sp. z 0.0. W latach 2009-2010 byta cztonkiem Rady
Nadzorczej Polskiego Radia S.A. W latach 2006-2009 Cztonek Rady Nadzorczej TVP S.A., w tym przez okres ok. 2 lat petnita funkcje
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.

W latach 1990-2003 cztonek Samorzgdowego Kolegium Odwotfawczego w todzi, w latach 1991-2003 radca prawny
w Wojewddzkim Inspektoracie Ochrony Srodowiska w todzi.
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Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Janina Goss spetnia kryteria niezaleznosci cztonka rady nadzorczej, okreslone w zasadzie
szczegdtowej 11.2.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Artur Sktadanek — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek posiada tytut magistra inzyniera uzyskany w Instytucie Inzynierii Chemicznej na Politechnice Warszawskiej
w 1983 roku. W latach 1983-1985 odbywat studia indywidualne na Wydziale Mechanicznym, Energetyki i Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej. W 2008 roku Artur Sktadanek odbyt kurs i zdat egzamin panstwowy dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych
spotek Skarbu Panstwa.

Od stycznia 2008 roku petni funkcje Dyrektora Produkcji w Finpol Rohr sp. z 0. 0., z ktérg zwigzany jest od czerwca 2007 roku,
poczatkowo jako Specjalista ds. Produkcji. W latach 1994 - 2007 Artur Sktadanek prowadzit dziatalnos$¢ gospodarczg jako AWI —
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe. Od stycznia 2018 roku pracowat jako gtéwny specjalista ds. rozwoju biznesu w Radpol S.A.,
a od 2020 roku kieruje dziatem badan i rozwoju w Radpol S.A.

Grzegorz Kuczynski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Dr Grzegorz Kuczynski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Jest doktorem nauk
prawnych w zakresie prawa cywilnego. Ztozyt egzaminy Sedziowskie oraz Adwokackie.

0Od 2007 roku jest partnerem kancelarii Gotkowicz Kosmus Kuczynski i Partnerzy. Adwokaci.

Adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdarnskiego w Katedrze Prawa Cywilnego w latach 2005 - 2013,
natomiast w latach 1997-2005 petnit obowigzki asystenta.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Grzegorz Kuczynski spetnia kryteria niezaleznosci cztonka rady nadzorczej, okreslone
w zasadzie szczegdtowej 11.2.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Marcin Kowalczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Kowalczyk jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Obrony Narodowej w Warszawie. Posiada dyplom MBA Wyziszej Szkoty
Menadzerskiej w Warszawie. Kariere zawodowa rozpoczat jako asystent w gabinecie politycznym Ministra Obrony Narodowej
i petnomocnik do spraw ochrony informacji niejawnych w Kancelarii Prezydenta RP. Petnit rowniez funkcje zastepcy prezesa
Agencji Mienia Wojskowego ("AMW") i zasiadat w Radzie Nadzorczej AMW. Pracowat na stanowisku menadzerskim w PGE
Energia Odnawialna S.A. W latach 2018 - 2020 byt wiceprezesem Wojskowego Przedsiebiorstwa Handlowego sp. z 0.0. Od maja
2020 roku zwigzany byt z PGE Dystrybucja S.A. najpierw jako Wiceprezes Zarzadu, a od wrze$nia 2020 roku jako Prezes Zarzadu
spotki. Obecnie petni funkcje Szefa Gabinetu Politycznego Ministra Aktywdéw Parstwowych.

Tomasz Hapunowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Hapunowicz jest absolwentem wydziatu humanistycznego na Akademii Podlaskiej w Siedlcach oraz podyplomowych
studidw samorzadu terytorialnego i rozwoju lokalnego na Uniwersytecie Warszawskim. Od roku 2010 petni funkcje wéjta gminy
Zbuczyn. Od listopada 2016 roku cztonek Rady Nadzorczej Torpol S.A. Wczesniej zarzadzat instytucjg kultury i pracowat na
stanowisku specjalisty ds. funduszy. Posiada doswiadczenie w obszarze realizacji inwestycji dofinansowanych ze srodkéw
unijnych. Autor i koordynator kilkudziesieciu projektdw dofinansowanych ze srodkdw unijnych.

Tomasz Hapunowicz posiada dyplom potwierdzajgcy ztozenie z wynikiem pozytywnym egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw
organdw nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Tomasz Hapunowicz spetnia kryteria niezaleznosci cztonka rady nadzorczej, okreslone
w zasadzie szczegdtowej 11.2.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Mieczystaw Sawaryn — Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Sawaryn z wyksztatcenia jest magistrem historii oraz magistrem prawa, aplikacje adwokacky ukonczyt
w Szczecinskiej Izbie Adwokackiej. Od roku 2014 jest Burmistrzem Miasta i Gminy Gryfino. W latach 2011-2014 oraz 1999-2007
prowadzit w Gryfinie wtasng Kancelarie Adwokacka. W latach 2006-2011 Mieczystaw Sawaryn byt zatrudniony w Elektrowni
Dolna Odra, najpierw petnigc funkcje Dyrektora Naczelnego, a nastepnie Dyrektora do Spraw Pracowniczych i Prawnych, bedac
odpowiedzialnym za konsolidacje Elektrowni Dolna Odra w ramach Grupy Kapitatowej PGE.

W latach 1998-2014 Mieczystaw Sawaryn byt Radnym Rady Miejskiej w Gryfinie, w latach 2006-2014 petnigc funkcje
Przewodniczagcego Rady. W latach 2006-2007 Mieczystaw Sawaryn byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Elektrowni Dolna Odra
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w Nowym Czarnowie. W latach 2002-2004 Cztonek Okregowe]j Rady Adwokackiej przy Szczecinskiej Izbie Adwokackiej, w latach
1998-1999 Cztonek Zarzadu Gminy Gryfino, a w latach 1996-1998 Cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
sp. z 0.0. w Gryfinie. Cztonek Rady Nadzorczej Szpitala Powiatowego w Gryfinie w latach 2012-2014.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Mieczystaw Sawaryn spetnia kryteria niezaleznosci cztonka rady nadzorczej, okreslone
w zasadzie szczegdtowej 11.2.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.”

Jerzy Sawicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Sawicki jest absolwentem prawa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (2004) oraz Uniwersytetu
Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad Odra (2005). W latach 2007-2011 odbywat aplikacje radcowska w Okregowej Izbie
Radcow Prawnych w Warszawie zakonczong wpisem na liste radcow prawnych.

Od kilkunastu lat zajmuje sie doradztwem dla biznesu w zakresie prawa gospodarczego, cywilnego i administracyjnego - najpierw
w czotowych kancelariach w Niemczech a nastepnie w latach 2006-2018 w jednej z najwiekszych polskich kancelarii Domanski
Zakrzewski Palinka, gdzie zajmowat sie m.in. obstugg klientéw z szeroko pojetej branzy budowlanej i infrastruktury. Obecnie
petni funkcje dyrektora Biura Prawnego w spotce Centralny Port Komunikacyjny.

Radostaw Winiarski — Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Winiarski jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego (,UW”). Od 2001 roku jest
pracownikiem naukowym UW, Wydziatu Zarzgdzania (Katedra Systemow Finansowych Gospodarki, Zaktad Bankowosci i Rynkdw
Pienieznych). W 2007 roku uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu na Wydziale Zarzadzania
UW.

0d 2019 roku zwigzany z Ministerstwem Aktywow Panstwowych, gdzie sprawuje funkcje naczelnika Wydziatu w Departamencie
Analiz i Sprawozdawczosci. W latach 2016-2019 zatrudniony w Ministerstwie Energii, natomiast w latach 2007-2016
w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Radostaw Winiarski od wrzesnia 2017 roku zasiada rowniez w radzie nadzorczej spétki Lotos
Upstream sp. z 0.0. W poprzednich latach zasiadat w radach nadzorczych m.in. Enea S.A., H. Cegielski S.A. oraz Polfa Tarchomin
S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Radostaw Winiarski jest powigzany z akcjonariuszem dysponujagcym nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa, przez zatrudnienie w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych.

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB NADZORUJACYCH

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa
trzy lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy pieciu cztonkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze
by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne Zgromadzenie, za wyjatkiem cztonka Rady Nadzorczej powotywanego
przez Skarb Panstwa w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzagdowi Spétki (uprawnienie to przystuguje Skarbowi
Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem). Ponadto wybdr potowy cztonkéw Rady Nadzorczej (z wytgczeniem cztonka Rady
Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym), nastepuje sposrdd osdb wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili,
gdy udziat Skarbu Panstwa w kapitale zakladowym nie spadnie ponizej 20%. Z chwilg wygasniecia ww. uprawnienia
przystugujgcego Skarbowi Panstwa uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz reprezentujacy najwyzszy udziat w kapitale
zaktadowym Spotki, o ile bedzie posiadat co najmniej 20% udziat w kapitale zaktadowym Spoétki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez
Walne Zgromadzenie sposréd oséb spetniajacych kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadach tadu korporacyjnego
uchwalanych przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych. Akcjonariusz wskazujacy kandydata na to stanowisko zobowigzany
jest ztozy¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne oswiadczenie kandydata potwierdzajace niezaleznosc.

Niepowotanie przez Skarb Panistwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkdédw Rady Nadzorczej, o ktérych
mowa powyzej, jak réwniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej, nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych
uchwat przez Rade Nadzorcza.

128


http://m.in/

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa /..
Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE = [Lolska Grupa

Energetyczna

OPIS DZIAtANIA | ORGANIZACII RADY NADZORCZEJ

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac poszczegdlnych cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy. Zwotanie
Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni
przed planowanym terminem posiedzenia.

Z waznych powoddw termin ten moze zostac skrécony do dwdéch dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze byé réwniez zwotane
na zadanie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu (wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek
obrad). Wéwczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwdch tygodni. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej
w przedmiotowym terminie nie zwofa posiedzenia, wnioskodawca moze zwotac¢ je samodzielnie podajgc termin, miejsce
i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do zmiany.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na
posiedzeniu i zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia oraz proponowanego porzgdku
obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy cztonkowie
zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka
Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, ztym, ze w trybie tym nie mozna
podejmowac¢ uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady
Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz ustalania wysokosci
wynagrodzenia i innych warunkédw umow oraz zawierania umoéw z cztonkami Zarzadu, z zastrzezeniem kompetencji Walnego
Zgromadzania Spétki wynikajacych z bezwzglednie wigzgcych przepisdw.

Ponadto w 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 9 z 26 czerwca 2020 roku przyjeto ,Polityke
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciag Spotki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie
z postanowieniami Statutu. W 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 27 z 15 maja 2019 w przedmiocie zmian
§18 Statutu Spotki doprecyzowato zapisy zwigzane z nowelizacjg ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym. Przedmiotowa uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wprowadza zmiany § 18 ust. 2 Statutu PGE
w zakresie rozporzadzania sktadnikami aktywoéw trwatych, rozszerzajgc kompetencje nalezgce do Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

= ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym; dotyczy to takze sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowe]j oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, o ile jest

ono sporzgdzane,

= ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
= sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w punktach powyzej,
= wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub przegladu jednostkowych sprawozdan finansowych oraz

skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej, o ile s3 one sporzadzane,

= zatwierdzanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych Spdtki, w tym inwestycyjnych, marketingowych oraz
sponsoringowych, jak réwniez okresdlanie ich zakresu oraz termindéw przedktadania przez Zarzad,
= opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez Spétke

dziatalnosci sponsoringowej,
= zatwierdzanie strategii rozwoju Spétki,

= uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
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= zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spotki,

= ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki,

= ustalanie wysokosci wynagrodzenia i innych warunkéw umow oraz zawieranie umaéw z cztonkami Zarzadu Spétki (w tym

z Prezesem Zarzadu), z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki wynikajgcych z bezwzglednie
wigzacych przepisow,

= opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan dotyczacych wydatkdw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem oraz sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16

grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym,

= opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywdw trwatych,
= zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowe;j,
= opiniowanie wszelkich wnioskéw o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego Zgromadzenia Spotki.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:
= delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, ktdrzy nie moga
sprawowac swoich czynnosci,
= wyrazanie zgody na zajmowanie przez cztonkdw Zarzadu stanowisk w organach innych spétek.
Dokumenty szczegotowo regulujagce kompetencje Rady Nadzorczej tj. Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepne
sg na stronie internetowej PGE:

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Grupa/Lad-korporacyjny/Statut

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Grupa/Lad-korporacyjny/Regulaminy

KOMITETY

Zgodnie ze Statutem Spdtki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywaé powotanie
w ramach Rady Nadzorczej komitetéw, w szczegoélnosci zas komitetu do spraw audytu oraz komitetu do spraw nominacji
i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state
lub komitety ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. Celem komitetéw
w szczegolnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezacych w zakresie ich dziatania.
Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkdw. Komitet wybiera ze swego grona przewodniczgcego.
Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje komitet w stosunkach z organami
i pracownikami Spétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem
rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg odwotania ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorcza. Kazdy cztonek Rady
Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia
komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Spoétki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu
podejmowane sg w drodze konsensusu, chyba, ze regulamin danego komitetu stanowi inaczej. W ramach Rady Nadzorczej
dziatajg nastepujace komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz
Komitet tadu Korporacyjnego.

Szczegotowy zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetdw statych Rady Nadzorczej PGE znajduje sie w Regulaminie Rady
Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A. https://www.gkpge.pl/.

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych
w Spétce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami Spétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu
nalezy opracowanie zasad wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki oraz
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki.

W 2020 roku cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

u spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci: Janina Goss, Grzegorz Kuczynski, Artur Sktadanek,
u posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, z racji swego
wyksztatcenia i doswiadczenia: Radostaw Winiarski,

130


https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Grupa/Lad-korporacyjny/Statut
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Grupa/Lad-korporacyjny/Regulaminy
https://www.gkpge.pl/

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa /..

Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok PGE = bvagasians
u posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka, z racji swego wyksztatcenia oraz

doswiadczenia zawodowego: Artur Sktadanek oraz Anna Kowalik.

Zyciorysy cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej zawierajace szczegdty dotyczace wyksztatcenia oraz doéwiadczenia
zawodowego dostepne sg powyzej oraz na stronie internetowej PGE S.A.:

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Grupa/Wladze.

Szczegoty na temat sktadu osobowego Komitetu Audytu w 2020 roku zawarte sg w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

W 2020 roku odbyto sie 10 posiedzen Komitetu Audytu. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach analizowat m.in. sprawozdania
za rok 2019, tj.: jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE
oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej PGE. Komitet Audytu odbywat takze regularne spotkania
z przedstawicielami audytora Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Ponadto Komitet Audytu analizowat jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za | potrocze 2020 roku, a takie
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE za ten sam okres.

W 2020 roku Komitet Audytu zatwierdzit Program Compliance PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na rok 2020.
Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat Plan Audytu GK PGE na rok 2020.

Komitet Audytu zapoznat sie takze z:

u Planem audytu GK PGE na rok 2021,

u Informacjg dotyczacg Planu Finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na lata 2019 — 2020;

u Sprawozdaniem z dziatalnosci audytu wewnetrznego w GK PGE za rok 2019 oraz za pierwsze potrocze 2020 roku;
u Zestawieniem zadan audytowych realizowanych przez Departament Audytu Spétki w drugiej potowie 2019 roku;
u Propozycjg tematow audytow na rok 2021 w GK PGE;

u Sprawozdaniem z przeglgdu Compliance GK PGE za rok 2019;

u Oceng zgodnosci Compliance PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i GK PGE za 2019 rok;

u Programem GK PGE w zakresie zgodnosci Compliance za rok 2019;

u Projektem Procedury okresowej oceny transakgcji zawieranych z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych
w ramach zwyktej dziatalnosci;

u Streszczeniem zarzgdczym z Raportu Otwarcia dot. dziatania wybranych obszaréw dziatalnosci GK PGE;

u Informacjg dotyczacg postepowarn realizowanych przez Departament Audytu Spétki.

W 2017 roku, w zwigzku z potrzebg okreslenia szczegétowych zadar oraz zasad funkcjonowania Komitetu Audytu,
w konsekwencji nowych zadan natozonych na komitety audytu w zwigzku z wejsciem w zycie przepiséw ustawy z 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach”) przyjety zostat
Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przyjat Polityke i Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
Polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem. Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania zostata zaktualizowana dnia 20 marca 2018 roku oraz 13 pazdziernika 2020 roku.

Zgodnie z Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacy badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, firma audytorska
przeprowadzajgca ustawowe badania PGE S.A. ani zaden z cztonkdw sieci, do ktorej nalezy ta firma audytorska, nie mogg
Swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz PGE S.A. jak i spétek GK PGE zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych.

Zabronionymi ustugami niebedacymi badaniem sprawozdan finansowych, o ktérych mowa powyzej s3:

= ustugi wskazane w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegotowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE (,,Rozporzadzenie nr 537/2014”) (w art. 5 ust. 1 Rozporzgdzenia nr 537/2014),
= inne ustugi niebedgce czynnosciami rewizji finansowej.

Ustugami zabronionymi niebedgacymi badaniem sprawozdan finansowych nie sg natomiast:
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= ustugi: przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,

wydawania listow poswiadczajgcych, wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki,
przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych
procedur,

= ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikdw szacunkowych,
zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki,

= badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr
809/2004 z 29 kwietnia 2004 roku wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow
emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam,

- weryfikacja pakietow konsolidacyjnych,

= potwierdzanie spetnienia warunkow zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzacych ze zbadanych przez dana firme audytorska sprawozdan finansowych,

= ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,

= ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne
z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéow
wynagrodzen,

= poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organdéw nadzoru, rady
nadzorczejlub innego organu nadzorczego spdtki lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego i majace
pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw,

= szkolenia otwarte, konferencje tematyczne, spotkania branzowe lub inne wydarzenia, jezeli majg one charakter otwarty

i nie sa przygotowywane, ani nie sg dostosowywane na potrzeby PGE S.A., spotek GK PGE lub ich pracownikow.

Swiadczenie wyzej wskazanych ustug przez firme audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania PGE S.A. oraz przez cztonkéw
jednej sieci, na rzecz PGE S.A. jak i spétek GK PGE, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu PGE S.A. oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w Ustawie
o biegtych rewidentach. W przypadku wyzej wskazanych szkolen otwartych, konferencji tematycznych, spotkan branzowych
iinnych wydarzen, ocena zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w Ustawie o biegtych rewidentach
przeprowadzana jest przez Komitet Audytu PGE S.A. dopiero, jesli w danym roku obrotowym wartosc¢ tych ustug, udzielonych
tacznie przez PGE S.A. jak i spotki GK PGE, biegtemu rewidentowi lub firmie audytorskiej przeprowadzajacej ustawowe badania
PGE S.A. lub cztonkowi sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska osiggnie limit okreslony w Polityce. Polityka
okresla w jaki sposéb Spdtka GK PGE moze sie zwrdci¢ do Komitetu Audytu PGE S.A. o przeprowadzenie wyzej wskazanej oceny.
Komitet Audytu zajmuje pisemne stanowisko w ciggu 14 dni kalendarzowych od otrzymania wniosku w sprawie dokonania
oceny.

Zgodnie z Polityka i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdania Spétki i sprawozdania skonsolidowanego GK PGE dokonuje sie zgodnie z zasadami
Polityki i Procedury z poszanowaniem bezwzglednie obowiazujacych przepiséw prawa, w szczegdlnosci Ustawy o biegtych
rewidentach, Ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzgdzenia nr 537/2014 oraz uwzglednia sie wytyczne Prezesa Rady Ministrow
dotyczace zasad i trybu wyboru biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych, ktéry wykonuje prawa z akcji Spoétki
nalezgcych do Skarbu Panstwa.

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego dokonuje Rada Nadzorcza.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma audytorska na okres nie krotszy niz dwa lata
z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleced badan sprawozdan finansowych, przeprowadzanych przez te samg firme
audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajagcej w paristwach Unii
Europejskiej, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac¢ 10 lat, z zastrzezeniem, ze kluczowy biegty rewident
nie moze przeprowadza¢ badania sprawozdania finansowego przez okres dtuzszy niz 5 lat oraz, ze kluczowy biegty rewident
moze ponownie przeprowadzaé badanie sprawozdania finansowego, po uptywie co najmniej 3 lat od zakornczenia ostatniego
badania sprawozdania finansowego.
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Badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok dokonata firma audytorska - Deloitte
Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. wybrana w postepowaniu zakupowym w trybie negocjacji z ogtoszeniem
na podstawie nastepujgcych aktow prawnych:

u Ustawa o biegtych rewidentach, w szczegdlnosci art. 130 ust. 3 pkt 2 tej ustawy,

u Ustawa Prawo zamowien publicznych (tj.: Dz. U. z 2019 roku, poz. 1 843 zm.),

u Procedura Ogdlna Zakupdw GK PGE,

u Instrukcja Zakupdw PGE S.A.,

u Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, przyjeta przez Komitet Audytu Rady

Nadzorczej PGE z dnia 10 pazdziernika 2017 roku, zaktualizowana dnia 20 marca 2018 roku oraz 13 pazdziernika 2020 roku,
u Wytyczne dotyczgce wyboru i wspdtpracy z firmg audytorskq badajacg roczne sprawozdanie finansowe Spétki z udziatem
Skarbu Panstwa z wrzesnia 2017 roku.

Komitet tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest miedzy innymi ocena implementacji zasad fadu korporacyjnego w Spotce
i zgtaszanie Radzie Nadzorczej inicjatyw zmian w tym obszarze, opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktéw
normatywnych i innych dokumentdw Spoétki, ktére wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny, a takze inicjowanie oraz
opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktéw normatywnych Rady Nadzorcze;j.

Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spotki. W szczegolnosci do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy
opiniowanie strategii oraz planow strategicznych przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad. W 2020 roku Komitet Strategii
i Rozwoju szczegdtowo analizowat prace zwigzane z aktualizacjg Strategii GK PGE do 2030 roku oraz dziatania w obszarze badan,
innowacji i rozwoju w GK PGE.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spoétki poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania struktury zarzagdzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach. W 2020 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen
pracowat w oparciu o plan i zadania formutowane przez Rade Nadzorczg. W szczegdlnosci analizowat sprawy zwigzane
z wynagradzaniem cztonkdéw Zarzadu oraz zwigzane z wyznaczeniem i wykonaniem celdw zarzadczych cztonkéw Zarzgdu PGE.
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W 2020 roku komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko
cztonka Rady

Komitet Audytu

Komitet tadu

Komitet Strategii

Komitet Nominacji

Nadzorczej Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczynski Przewodniczacy Cztonek Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Przewodniczacy
Jerzy Sawicki Cztonek Cztonek Cztonek

Artur Sktadanek

Radostaw Winiarski

Cztonek

Cztonek

Przewodniczacy

Cztonek

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komitety state Rady Nadzorczej funkcjonujg w nastepujgcym sktadzie:

Imig i nazwisko

Komitet tadu

Komitet Strategii

Komitet Nominacji

cx:g::r'z:;y Komitet Audytu Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczynski Przewodniczacy Cztonek Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Przewodniczacy
Jerzy Sawicki Cztonek Cztonek Cztonek

Artur Sktadanek
Radostaw Winiarski

Marcin Kowalczyk

Cztonek

Cztonek

Przewodniczacy
Cztonek

Cztonek
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WYNAGRODZENIE WtADZ PGE S.A.

Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkow Zarzgdu PGE S.A.

9 wrzesnia 2016 roku weszta w zycie ustawa z 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spotkami — tzw. nowa ustawa kominowa. Nowa ustawa kominowa reguluje m.in. sposéb okreslania zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej w spoétkach z udziatem Skarbu Panstwa (czyli np. PGE), w tym w szczegdlnosci
okresla, w jaki sposdb jest ustalane i przyznawane wynagrodzenie cztonkom zarzadu i rady nadzorczej (zasady ksztattowania
wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej uchwala walne zgromadzenie, a rada nadzorcza podejmuje na tej podstawie uchwaty
o konkretnych warunkach wynagradzania cztonkéw zarzgdu). Ustawa okresla takze wybrane postanowienia uméw o Swiadczenie
ustug zarzadzania zawieranych z cztonkami zarzadu. 14 grudnia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, zwotane na
whniosek Ministra Energii reprezentujacego akcjonariusza Skarb Panstwa, podjeto uchwate nr 4 w sprawie ksztattowania zasad
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A., zmieniong nastepnie uchwata nr 37 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 27 czerwca 2017 roku. Zgodnie z przedmiotowa uchwatg wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu sktada sie z czesci
statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy Spoétki, uzaleznionej od realizacji celéw zarzadczych.

Zgodnie z ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych oraz niektérych innych ustaw 26 czerwca 2020 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate nr 9 w przedmiocie przyjecia ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
iRady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.”. Przyjeta Polityka Wynagradzania kontynuuje rozwigzania przyjete
w uchwale nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2017 roku zaktadajgce podziat wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu na czesc¢ statg, stanowigcg wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz cze$¢ zmienng uzalezniong od realizacji celéw
zarzadczych za dany rok oraz dodatkowe $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne.

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzen i $wiadczen uzyskanych w 2020 roku przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A. w PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych
przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A.
w PGE S.A. w 2020 roku (PLN)

Imie i nazwisko
cztonka Zarzadu

Henryk Baranowski 1443 966,21*
Wanda Buk 246 611,68
Pawet Cioch 636 170,272
Wojciech Dgbrowski 682 585,90
Wojciech Kowalczyk 1224 839,13*
Marek Pastuszko 1259 715,75!
Pawet Straczynski 631 776,122
Pawet Sliwa 1559 759,96°
Ryszard Wasitek 1559 819,963
Emil Wojtowicz 1290542,21*

1 Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. wynagrodzenie podstawowe, wynagrodzenie zmienne za 2018 i 2019 rok, odprawe
oraz odszkodowanie z tyt. zakazu konkurencji.

2 Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. wynagrodzenie podstawowe oraz zwrot nadptaconych sktadek ZUS.

3 Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenie zmienne za 2018 i 2019 rok.
taczna wartos$é wynagrodzen uzyskanych w 2020 roku przez cztonkéw Zarzgdu PGE S.A. wyniosta 10,54 min PLN (wg PIT 11). W 2020
roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami oraz rezerwami), wynagrodzenie wszystkich oséb, ktére petnity funkcje cztonkéw
Zarzadu PGE S.A., wyniosto facznie 7,20 min PLN (nizsza kwota taczna wynagrodzen wynika gtéwnie z ujecia rozwigzania rezerw na

wynagrodzenie zmienne za 2018 i 2019 rok wyptacone w 2020 roku oraz utworzenia rezerwy na wynagrodzenie zmienne za 2020
rok).
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Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. zostata okreslona uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktérg miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kw. roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla przewodniczgcego rady nadzorczej), 1,5 (dla pozostatych cztonkdw rady
nadzorczej).

Zgodnie z ustawg z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz niektorych innych ustaw 26 czerwca 2020 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 9 w przedmiocie przyjecia ,Polityki wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.”. Przyjeta Polityka Wynagradzania kontynuuje rozwigzania przyjete
w uchwale nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 grudnia 2016 roku okreslajace wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej uzaleznione od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w IV kw. roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzen uzyskanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A., ktdrzy petnili swe funkcje w 2020 roku w PGE
S.A.

Wysokos¢ wynagrodzeri uzyskanych przez

Imig i nazwisko cztonkéw RN PGE S.A. w PGE S.A. w 2020

cztonka Rady Nadzorczej

roku (PLN)
Anna Kowalik 96 375,96
Janina Goss 84 019,69!
Mieczystaw Sawaryn 84 389,48
Artur Sktadanek 83831,72¢
Grzegorz Kuczynski 82159,84
Tomasz Hapunowicz 82 159,84
Jerzy Sawicki 84 443,80!
Radostaw Winiarski 86 465,00!

1 Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej tj. wynagrodzenie podstawowe oraz zwrot nadptaconych sktadek ZUS.

taczna wartos¢ wynagrodzen uzyskanych w 2020 roku przez cztonkdw Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta 684 tys. PLN
(wg PIT 11). W 2020 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami), wynagrodzenie wszystkich oséb, ktére petnity funkcje cztonkéw
Rady Nadzorczej PGE S.A., wyniosto tacznie 760 tys. PLN.

8.4. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

KAPITAt ZAKEADOWY PGE S.A. | STRUKTURA WEASCICIELSKA

Na 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy PGE wynosit 18 697 608 290 PLN i dzielit sie na 1 869 760 829 akcji o wartosci nominalnej
10 PLN kazda.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE, zwotane na 5 wrzesnia 2016 roku na wniosek Skarbu Panstwa — wiekszosciowego
akcjonariusza PGE, podjeto m.in. uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkéw wtasnych Spétki (Uchwata
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.) oraz uchwate w przedmiocie zmiany Statutu
Spotki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki, uwzgledniajgcego zmiane wysokosci
kapitatu zaktadowego (Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.).

25 listopada 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
(,Sad Rejestrowy”), dokonat rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki oraz zmian Statutu Spétki dokonanych na
podstawie uchwat nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 5 wrzesnia 2016 roku.

Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 18 697 608 290 PLN do kwoty
19 165 048 497,25 PLN tj. o kwote 467 440 207,25 PLN poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej akcji serii A, B, C, D z 10 PLN do
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10,25 PLN. Ogodlna liczba akcji i glosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji, po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego PGE wynosi 1 869 760 829 szt.

Na 31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy PGE wynosit 19 165 048 497,25 PLN i dzielit sie na 1 869 760 829 akcji o wartosci
nominalnej 10,25 PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spétki.

e U i iedcte B s
"A" zwykte nie dotyczy 1470576 500 15 073 409 125,00 aport/gotéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259 513 500 2660013 375,00 gotowka
"c" zwykte nie dotyczy 73 228 888 750596 102,00 potaczenie z PGE GiE
np" 2wykte nie dotyczy 66 441 941 681029 895,25 b Gp;)lgqncezfgr;;es. N

Razem 1869 760 829 19 165 048 497,25

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spotki na 31 grudnia 2020 roku*.

Skarb Panstwa Pozostali Akcjonariusze* Suma

iat ¢ udziat % é¢ ) .
wartos¢ Udua.' % warto$¢ nominalna L wartosc udziat % w kapitale
. " w kapitale " w kapitale nominalna
nominalna akcji akgji s zaktadowym
(PLN) zaktadowym (PLN) zaktadowym akcji W etosach
iw gtosach i w glosach (PLN) 1w giosac
Akcje na
31 grudnia 10 998 087 004,50 57,39 8166 961 492,75 42,61 19 165 048 497,25 100,00
2020 roku

*Struktura wiasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spofce.

Wszystkie akcje Spoétki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spétki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spotki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu Panstwa,
dopdki pozostaje on jej akcjonariuszem co zostato szczegétowo opisane w pkt 8.1 niniejszego sprawozdania.

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z posiadang wiedzg, na podstawie pisma z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 27 kwietnia 2016 roku, Skarb Panstwa posiada
1072 984 098 akcji zwyktych Spotki, reprezentujacych 57,39% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajacych do wykonywania
1072 984 098 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtoséw.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w ogolnej liczbie
(szt.) (szt.) gtosow na WZ (%)
Skarb Panstwa 1072984 098 1072 984 098 57,39%
Pozostali 796776 731 796 776 731 42,61%
Razem 1869 760 829 1869 760 829 100,00%
Akcje wiasne

Na 31 grudnia 2020 roku PGE S.A. oraz sp6fki zalezne nie posiadaty akcji wiasnych.
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Akcje jednostki dominujgcej bedgce w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osobe zarzgdzajgcg spotka PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na dzien 31 grudnia 2020
roku oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za 2020 rok

Wartos¢ nominalna
akcji na dzien 31 grudnia 2020
roku

Liczba akcji na dzien
Akcjonariusz Funkcja 31 grudnia 2020 roku

(szt.) (PLN)
Pawet Straczynski Wiceprezes Zarzadu 300 3075

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spatki, pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke na dzien przekazania niniejszego raportu
oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za 2020 rok nie posiadaty akcji jednostki dominujace;j.

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajgce w imieniu istotnych spdtek bezposrednio zaleznych od PGE S.A. na dzien 31
grudnia 2020 roku.

Wartos¢ nominalna

Liczba akeji na dzief akcji na dzien 31 grudnia 2020

Akcjonariusz Funkcja 31 grudnia 2020 roku roku

(szt.) (PLN)
Zarzad PGE GiEK S.A. 1211 12413
Andrzej Kopertowski Wiceprezes Zarzadu 1211 12413
Zarzad PGE Obrot S.A. 3416 35014
Jan Madrzak Wiceprezes Zarzadu 3416 35014
Zarzad PGE EJ1 sp. z 0.0. 1002 10 271
Robert Ostrowski Cztonek Zarzadu 1002 10271

System kontroli programow akcji pracowniczych

W PGE S.A. w 2020 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.

Wykorzystanie wptywow z emisji

W 2020 roku PGE S.A. nie dokonywata emisji akcji.

Natomiast w latach poprzednich wptywy z emisji obligacji stuzyty do finansowania biezacej dziatalnosci oraz finansowania inwestycji
prowadzonych przez spo6tki GK PGE (por. pkt 5.5 niniejszego sprawozdania).

9. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za
2020 rok, sporzadzone zgodnie z art. 49b ust. 9 Ustawy o Rachunkowosci, zostato opublikowane wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2020 rok i umieszczone na stronie internetowej
Grupy Kapitatowej PGE w sekcji poswieconej danym finansowym za 2020 rok: https://www.gkpge.pl/.

10. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej PGE.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggniec i sytuacji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz GK PGE, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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11. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE zostato zatwierdzone
do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujacej dnia 22 marca 2021 roku.

Warszawa, 22 marca 2021 roku

Podpisy cztonkéw Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

ZP:::::u Wojciech Dabrowski Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Wiceprezes . - . .
Zarzadu Wanda Buk Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Wiceprezes . . . . .
Zarzadu Pawet Cioch Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Wiceprezes L. . - . .
Zarzadu Pawet Straczynski Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Wiceprezes - . o . .
Zarzadu Pawet Sliwa Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Wiceprezes . . o . .
Zarzadu Ryszard Wasitek Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
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Stowniczek pojec branzowych

AKPiA Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka

ARA Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne technologie

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktore ulegaja biodegradacji,
pochodzace z produktdow, odpaddéw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajgcego ich produkty, a takie czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradaciji,
a w szczegolnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

CCGT Combined Cycle Gas Turbine - uktad gazowo-parowy z turbing gazowa

Dobre Praktyki

dokument ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016” przyjety uchwatg Rady Gietdy z 13
pazdziernika 2015 roku i obowigzujacy od 1 stycznia 2016 roku

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V) napiecia
w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajgcy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany
jest do tego gorny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy
wykorzystaniu energii elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe
Swiadczg ustugi regulacyjne dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gérnego jest spuszczana przez turbine. W ten
sposob produkowana jest energia elektryczna.

Elektrownie
zawodowe cieplne

kategoria stosowana przez PSE w miesiecznych raportach z funkcjonowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego — obejmuje elektrownie i elektrocieptownie

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii

Energia z6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ESCO Energy Saving Company

EUA European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO,, 1 EUA uprawnia do emisji jednej tony CO,

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami. Zasady
jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L z 5.6.2009, Nr 140, str.
63—87)

EV Electric Vehicles (ang.) — samochody elektryczne

EW Elektrownia Wodna

Fundusz CVC

Corporate Venture Capital; w modelu CVC spétki portfelowe, poza wsparciem finansowym, otrzymuja
mozliwos¢ weryfikacji swojego pomystu w korporacji

FIT/FIP Feed-in-Tariff (FIT) i Feed-in-Premium (FIP): system doptat do ceny rynkowej energii elektrycznej
dokonywany przez Zarzgdce Rozliczen S.A.

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytwoérczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscia zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w ukfadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = ok. 278 kWh

Gospodarka o obiegu  system, w ktédrym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpaddéw oraz emisje i utraty energii

zamknietym poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane
jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilos¢ odpadéw produkcyjnych

GPZ Gtéwny Punkt Zasilania - rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania i rozdziatu lub

wytacznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcdw pobierajacych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat
i warunkdw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W
GWe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

HCI chlorowodor
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Hg rtec

IED dyrektywa ws. emisji przemystowych

Inflacja HICP Harmonised Index of Consumer Prices - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony przez
Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawg do oceny wzrostu cen
w krajach Unii.

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym
zgazowaniem paliwa

10S Instalacja Odsiarczania Spalin

IRIESP Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktérej jest obowigzany, zgodnie
z Prawem Energetycznym, Operator Systemu Przesytowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslajag szczegétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikow
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktéra dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzadzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacjg o zgtoszonych przez uzytkownikéw systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajgca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji energii.
Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespot urzadzen nalezgcych do przedsiebiorstwa
energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy

JWCD Jednostka Wytworcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytwadrcza przytaczona do koordynowane;j
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A. (IRIiESP)

KDT kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytworcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

KRI Key Risk Idicator — kluczowa miara ryzyka

Klaster energii

cywilnoprawne porozumienie w sktad ktérego mogg wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczgce wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych Zrédet energii lub
z innych zZrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na
obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy
0 samorzadzie powiatowym) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy o samorzadzie gminnym; klaster energii
reprezentuje koordynator, ktdrym jest powotana w tym celu spotdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub
wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzern do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potagczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
SI, 1kv=103V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jaka urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

kWp jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza ilos¢ energii
elektrycznej w piku, czyli w szczycie produkcji.

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llo$¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwdrczej lub wytwérey, utrzymywana przez wytworce cieplnego
w sposéb ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdrce wodnego w sposéb ciggly w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytworczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO;)
MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10 W
MWe megawat mocy elektrycznej
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Polska Grupa

Energetyczna
MWt megawat mocy cieplnej
NH3 amoniak
Nm3 normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu S| oznaczajaca ilos¢ suchego gazu
zawartg w objetosci 1m3 przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C
NOy tlenki azotu

Odnawialne zrédto
energii (OZE)

zrédto  wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, praddw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania sciekdw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

zdolnosci wytwadrcze Jednostek Grafikowych Wytwadrczych aktywnych (JGWa) bedacych w ruchu albo
postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A. ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng
pokryte w ramach Umdw Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujgcym (RB) w ramach generacji
swobodnej

Operator Systemu
Dystrybucyjnego
(OSD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora Systemu
Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata PSE S.A.

Optata kogeneracyjna

element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego mechanizmu wsparcia
dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Optata OZE

optata OZE stuzy zapewnieniu dostepnos¢ energii ze zrédet odnawialnych w krajowym systemie
elektroenergetycznym. Optate OZE przeznacza sie wytgcznie na pokrycie ujemnego salda z tyt. rozliczen
energii ze zrédet odnawialnych pomiedzy wytwdrcami tej energii i sprzedawcami energii elektrycznej
wytworzonej z odnawialnych zrédet energii oraz kosztdw dziatalnosci Zarzadcy Rozliczen S.A. (dysponenta
optat OZE).

Optata przejsciowa

element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom energetycznym strat
wynikajacych z przedterminowego rozwigzania Kontraktéw Dtugoterminowych (KDT).

OTF Organized Trading Facilities

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

PJ petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie S, 1 PJ = ok. 278 GWh

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych Zrédfach energii i w kogeneracji

Prosument

odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej,
wytwarzajacy energie elektryczng wytgcznie z odnawialnych Zrédet energii w mikroinstalacji w celu jej
zuzycia na potrzeby wtasne, niezwigzane z wykonywang dziatalnoscig gospodarczg

Przesyt energii
elektrycznej

transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwdrcéw do
dystrybutoréw

PSCMI1

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatdw energetycznych
sprzedawanych do energetyki zawodowej i przemystowej w Polsce

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt. oznacza poprawe sytuacji w sektorze

PV

fotowoltaiczny

RCL

Rzadowe Centrum Legislacji

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesytowego, niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie okreslonych
wartosci parametréw niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator

Prezes URE wypetniajgcy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje sie m.in. wydawaniem
koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla przedsiebiorstw
energetycznych, wyznaczaniem operatorow systemow przesytowych i dystrybucyjnych.
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RIG ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowosc¢ - jest to gotowosc elektrowni do $wiadczenia ustugi generacji

mocy czynnej lub poboru tej mocy na zgdanie PSE.

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim
réznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego moga by¢: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy
koricowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz PSE S.A., jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

Rynek SPOT

rynek, na ktdrym transakcje sg realizowane najpdzniej w drugim dniu roboczym od momentu ich zlecenia.
Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg optacane w momencie ich zawarcia — transferowi podlega
w tym przypadku kapitat.

R&D

Research and Development (Badania i Rozwdj)

SAIDI

System Average Interruption Duration Index — wskaznik przecietnego (Sredniego) systemowego czasu
trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na odbiorce na rok,
stanowigcy sume iloczyndéw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu
roku, podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIDI nie obejmuje przerw krétszych niz
3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy wytaczen
w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI w taryfie
jakosciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index — wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowe]j czestosci
(liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowiacy liczbe odbiorcéw narazonych na
skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez tagczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIFI
nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw
nieplanowanych. Dotyczy wytaczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy
czym wskaznik SAIFI w taryfie jakoSciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SCR

selektywna redukcja katalityczna — technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych
napiec¢ (NN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Siec¢ Sredniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SNCR

selektywna redukcja niekatalityczna — technologia oczyszczania spalin

Start-up

przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z myslag o budowaniu nowych produktéw lub
ustug i dziatajace w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej wskazywanymi cechami start-up’éw sa:
krétka historia dziatalnosci (do 10 lat), innowacyjnos$¢, mozliwos¢ rozbudowy przedsiewziecia, wyzsze niz
w przypadku ,tradycyjnych” przedsiewzieé ryzyko, ale réwniez potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji.

Szczyt

szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej z wegla w kogeneracji z cieptem) i
26tte certyfikaty (dla energii wytworzonej z gazu w kogeneracji z cieptem)

Taryfa

zbidr cen i stawek optat oraz warunkdw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo energetyczne
i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawa

Technologie ICT

pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesytania informacji w formie
elektronicznej
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Polska Grupa

Energetyczna

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, , wielko$¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa majgtkowe, ktorych
cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci
emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badZz operatora infrastruktury
sieciowe] stronom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwércow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U.
Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

Wskaznik (czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

dyspozycyjnosci

Wskaznik wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

wykorzystana mocy
zainstalowanej

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w ukfadzie SI,
1V=1J/1C=(1kgxm?) /(A xs3)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W =1J/1s=1 kg x m2 x s73

WRA Wartos¢ Regulacyjna Aktywdw

Wskaznik N:W

stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m3 do masy wydobytego wegla brunatnego w tonach

Wspotspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czes¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposob moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle
energii
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