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- streszczenie zarzadcze




Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Grupa PGE jest i w horyzoncie Strategii do 2035 roku pozostanie

energetycznym fundamentem polskiej gospodarki

Skala naszej dziatalnosci, zasieg aktywdw oraz kompetencje i doswiadczenie w energetyce stanowig solidng baze dla rozwoju
ustug elastycznosci i zréwnowazonego systemu energetycznego.

42 tys. Pracownikow

5,8 min Klientow

18,9 GW mocy zainstalowanej

56,2 TWh produkciji energii elektrycznej

40%b0 obszaru krajowej dystrybucji

Rzeszéw

Rzeszow Galicja

SSSSSS

209%0 rynku ciepta sieciowego
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Strategia Grupy PGE do 2035 roku jest odpowiedzia na rosnaca zmiennosc

i nieprzewidywalnos¢ otoczenia

Nowe technologie redefiniuja modele N Aspiracje i wymagania regulacyjne wptywaja

biznesowe, wymagajac ciagtej adaptacji TN na kierunki inwestycji i sposéb prowadzenia

i inwestycji w nowe kompetencje. dziatalnosci.

Ewolucja preferencji spotecznych, trendy Niest_abilngéc’ geopolityczna wzma_cnia__zpa,czenie .

demograficzne i gospodarcze zmi,eniajq bezpleczepstwal dostgw, dywe’rsyflkaCJl zrodet energii
i odpornosci tancuchow wartosci.

strukture popytu na energie i model jej
konsumpcji.

Wzrost mocy zainstalowanej w rozproszonych
instalacjach odnawialnych zrédet energii trwale zmienia
sposdb funkcjonowania systemu energetycznego.

Dziatamy w rzeczywistosci, w ktorej zmiennosc¢ bardziej niz kiedykolwiek wczesniej,

stanowi wyzwanie determinujace potrzebe odpornosci oraz zdolnosci do szybkiego i skutecznego reagowania.
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Podstawg bezpieczenstwa energetycznego beda megaprojekty

0 Zzhaczeniu systemowym

Wiarygodnosé, konsekwencja

Zaangazowanie firm zdolnych i skala dziatalnosci stanowig odpowiedz
do realizacji megaprojektow energetycznych na wyzwania transformacji energetycznej.
i infrastrukturalnych o znaczeniu systemowym
jest kluczowym czynnikiem zapewnienia PGE, jako lider rynku, podejmuje racjonalne
réownowagi i stabilnosci. i zrBwnowazone dziatania na rzecz konkurencyjnej

gospodarki i bezpieczenstwa energetycznego.

Strategia Grupy PGE do 2035 roku ma na celu sprosta¢ wyzwaniom rynkowym i oczekiwaniom
interesariuszy oraz zapewnic trwaty rozwoj Grupy poprzez udziat w realizacji najwazniejszych
projektow dla wzrostu polskiej gospodarki.
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Odpowiedz na zmiany rynkowe musi adresowac¢ wzrost popytu na energie

przy istotnej zmianie struktury podazy

Elektryfikacja w oparciu o czysta energie umozliwia osiggniecie celéw dekarbonizacyjnych i redukowanie zaleznosci od importowanych paliw kopalnych.

Zmiany mocy zainstalowanej* w KSE Struktura wzrostu zapotrzebowania na energie w KSE

>230 TWh

: s .
5 36 7 =
Zapotrzebowanie
szczytowe
2014 Moce weglowe Moce gazowe OZE 2024 Zapotrzebowanie Elektryfikacja  Elektryfikacja Pozostate Zapotrzebowanie
2024 transportu cieptownictwa 2050

* Wg danych PSE, bez uwzglednienia elektrowni przemystowych
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

PGE definiuje Bezpieczenstwo jako Elastycznos¢ umozliwiajaca dalszy rozwoj

OZE przy zapewnieniu stabilnosci systemu energetycznego

Wzrasta zmiennos¢ po stronie podazy i popytu w krétkim i sSrednim terminie. Wymaga to zwiekszenia elastycznosci w wytwarzaniu i korzystaniu z energii.

Dobowe zapotrzebowanie na moc sterowalna Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce
(od 2020 do 2050 roku) (przyktad okresu dunkelflaute)
20
16
12
=
)
8
4
/ NP /\‘ /
0 an W  —— \ )/ 4 \‘-\ / \ —_— / ———
1 4 7 10 13 16 19 22 pt. sob. niedz. pon. wt. $r. czw. pt. sob. niedz. pon. wt. $r. czw.
Godzina doby
2020 — 2025 2030  eeeee 2040  eceee 2050 " Fotowoltaika m Wiatr mEl. Wodne mBiomasa ® Wegiel kamienny ® Wegiel brunatny = Gaz
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

PGE wprowadzi rozwiazania transferujace korzysci ze zmian struktury rynku

na efekty cenowe dla aktywnych Klientow

Rozwéj OZE sprzyja spadkowi cen hurtowych, ale podwyzszona zmiennos$¢ cen energii stanowi wyzwanie dla wielu uczestnikéw rynku, ktérzy musza
zwiekszy¢ zdolnos¢ do efektywnego zarzadzania profilami zuzycia i produkcji.

Dobowa zmiennos$¢ cen energii
Ewolucja modeli wspétpracy
Wzrost aktywnosci Klientow stworzy przestrzen

do partnerskiego dialogu ze sprzedawcami energii, gene'?ar(a:;
co bedzie sprzyjac lepszemu dopasowaniu ofert, stabilizacji L 200 OZE

przychoddw i ograniczeniu ryzyk regulacyjnych.

Aktywizacja Klientow

Klienci biznesowi (pdzniej takze indywidualni), bedag
aktywnymi uczestnikami rynkow energii i elastycznosci,

a ich adaptacyjne podejscie do zakupu energii i zarzadzania
swoim profilem zuzycia, umozliwi im optymalizacje kosztéw
i korzystanie z okresow nizszych cen. 400

800

PLN/MWh

Digitalizacja

Cyfryzacja i automatyzacja pozwoli na prostszg optymalizacje

kosztow zakupu energii oraz uzyskanie dodatkowych 0
przychoddw np. poprzez ustugi DSR, magazynowanie energii, 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23
udziat w aukcjach mocy i ustugach elastycznosci. Godzina doby

13 maja 2024 ==13 listopada 2024 =13 maja 2025

Zrédio: Towarowa Gielda Energii SA (TGE)

© 2025 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. | 9



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Rozwoéj inteligentnej i nowoczesnej sieci dystrybucyjnej determinuje nowa

architekture systemu energetycznego

Racjonalna rownowaga, wzrost elastycznosci i zdolnos¢ do integracji OZE to elementy niezbedne do bezpiecznej transformacji energetycznej

Ladowe
i morskie OZE

Zerowy koszt zmienny
Zerowa emisyjnosc

Elastyczne
moce

Jednostki dyspozycyjne
niezalezne od warunkéw
pogodowych

Inteligentna i nowoczesna sie¢ dystrybucyjna /\?
~ ~

Magazynowanie
energii

Krétkoterminowe
bilansowanie
systemu

Nowoczesne Jednostki Swiadome
cieptownictwo weglowe zarzadzanie
profilem poboru
Element Zapewnienie rezerwy Aktywni
stabilnosci bezpieczenstwa dla Klienci biznesowi,

systemu systemu dynamiczne taryfy

|

e
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Misja: Zapewniamy energie bezpiecznej przysztosci

Bezpieczenstwo dostaw energii

Zapewniamy stabilne dostawy energii dzieki
elastycznym zrédtom, inteligentnej infrastrukturze
sieciowej i magazynom energii.

Wspierajac konkurencyjnosc

Budowa wartosci grupy gospodarki, bezpieczenstwo

G;“;-QF Koncentrujemy sie na tworzeniu diugoterminowej enel‘getyCZI’\e Polski i krajOWy

il wartosci dla akcjonariuszy z szacunkiem 7 . .

' dla pracowniksv. tancuch dostaV\{ podeJmUJemy

raCJonalne 1 Zrownowazone

Wsparcie konkurencyjnosci leataplg;GalErzecz budowy
polskiej gospodarki wartosci :
Inwestujemy w zrownowazong transformacije, 5
by zapewnia¢ konkurencyjne ceny energii, Dariusz Marzec
niezaleznos$¢ energetyczng oraz efektywng Prezes Zarzadu
infrastrukture.
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Wizja: Lider nowoczesnej energetyki, elastycznosci, dystrybucji i cieptownictwa

#1 Elastyczne moce gazowe #1 Dystrybucja energii

‘ 9) #1 Czyste ciepto systemowe
@ #1 Odpowiedzialna transformacja

#1 Jakosc¢ obstugi Klienta

#1 Energia z OZE

2
N

#1 Magazynowanie energii Eﬁ)
’

=

#1 Oferta dla Partnera Biznesowego 2
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Optymalny i efektywny model operacyjny

Kluczem do realizacji Strategii Grupy PGE bedzie efektywna i transparentna wspodfpraca z interesariuszami.

_ Interesarjusze ODPOWIEDZIALNOSC Grupa PGE
i otoczenie Grupy
Administracja i Regulator PGE S.A. Segmenty
Centrum korporacyjne i
DIALOG P Y] biznesowe
Operator Systemu Przesylowego +  Strategia i asset management * Realizacja inwestycji,
- Handel hurtowy i Market inicjatyw i projektow
e Access transformacyjnych
Akcjonariusze / E] ¢ / - Inwestycje i partnerstwa * Eksploatacja
strategiczne i utrzymanie (O&M)
Klienci - Koordynacja projektéw +  Doskonatosc operacyjna
ZASADY ESG rozwojowych +  Rola odpowiedzialnego
- Finansowanie pracodawcy
Dostawcy . . i A
- Zarzadzanie regulacyjne * !3ezp|eczenstwo
. ) «  Kultura organizacyjna infrastruktury
Srodowisko naukowe i komunikacja
INNOWACYINOSC - Innowacje i cyfryzacja
Rynki finansowe i towarowe «  Centra Ustug Wspdlnych

«  Zarzadzanie procesami

Lokalne spotecznosci ,
KRAJOWY LANCUCH DOSTAW Wspoétpraca i jednoznaczny podziat

odpowiedzialnosci w Grupie PGE
podstawa efektywnosci

Partnerzy
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Kompleksowe podejscie do rozwoju obszaru ICT

Strategiczna transformacja obszaru ICT bedzie usprawniac realizacje strategii biznesowej poprzez budowe elastycznego, skalowalnego i bezpiecznego
srodowiska wspierajgcego codzienng prace uzytkownikdéw oraz umozliwiajacego utrzymanie przewagi konkurencyjnej na dynamicznych rynkach energii.

Budowa wartosci w oparciu o efektywne
wykorzystanie danych:

Wsparcie B Wartoéé Skuteczng
transformacji h planowanie . . . .
energetycznej z danyc i predykcja Zastosowanie Al w obszarach zarzadzania majqtkiem

%ﬁ) /l\T/ Optymalizacja pracy sieci i predykcja awarii
Innowacyjne ustugi cyfrowe dla Klientow
Kompetencje cyfrowe pracownikéw
Cyberbezpieczenstwo
Rozwiazania Sztuczna Cyber-
_Chmurowe inteligencja bezpieczenstwo , . , . . ..
i hybrydowe Odpornosc infrastruktury, tacznosci oraz aplikacji

Sprawne procesy biznesowe i administracyjne
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Oferta elastycznosci dla klientow, bezpieczenstwa systemu i rozwoju OZE

Oferta Grupy PGE dla PSE S.A. Oferta Grupy PGE dla Klientow, odbiorcéw i wytworcow

Mechanizmy mocowe KLIENCI OFERTA PGE

?(i) Dostepno$¢ mocy w krytycznych - . .
momentach - jednostki gwarantujq Wyt_wqrcy | odbiorcy
w sieci OSD

gotowos¢ do pracy, wspierajac
bezpieczenstwo dostaw energii.

Ustugi dystrybucyjne i oferta przytaczeniowa

Klienci biznesowi
Zintegrowana oferta energii, ciepta
oraz ustug elastycznosci

Ustugi bilansujace Klienci indywidualni
/l\T/ Moce bilansujgce umozliwiajg szybkie
reagowanie na zmienne odchylenia Wytwércy OZE i operatorzy

w systemie - pomagamy utrzymac Market Access, PPA, agregacja i bilansowanie
rownowage miedzy produkcjg

a zuzyciem enerdgii.

magazynow energii

Dystrybutorzy i odbiorcy Efektywne dostawy ciepta systemowego
ciepta systemowego i rozwigzan hybrydowych

Ustugi Systemowe
é}) Swiadczymy ustugi wspierajace prace Spoiki obrotu
{m% systemu, takie jak regulacja czestotliwosci
i napiecia - zwiekszamy odpornosc sieci
na zaktdécenia.

Transparentna, gietdowa sprzedaz energii
oraz umowy bilateralne

© 2025 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. | 15



Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Odpowiedzialne podejscie do transformacji

Segment energetyki weglowej jest najbardziej eksponowany na dynamiczne zmiany na rynku energii i musi by¢ objety planem odpowiedzialnej
transformacji opartym na wielostronnej wspodtpracy i dialogu.

Zmiana struktury Potrzeba utrzymania Spadek popytu Budowa nowych Gospodarka obiegu
wytwarzania mocy w systemie na energie z wegla kompetencji zamknietego

) DIALOG Z PRACOWNIKAMI )
WSPOLPRACA Z LOKALNYMI SPOLECZNOSCIAMI
KOORDYNACJA Z OPERATOREM SYSTEMU PRZESYLOWEGO

%% (s

Wykorzystanie Wspétpraca Dialog, racjonalizacja Przekwalifikowanie Rewitalizacja
infrastruktury z administracja kosztowa i optymalne pracownikow i ich obszarow

do realizacji nowych i operatorem systemu zarzadzanie zaangazowanie poelektrownianych
inwestycji Grupy PGE przesytowego majatkiem w rozwojowych

segmentach
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Konsekwentne podejscie do budowy wartosci i finansowania inwestycji

Zdyscyplinowana polityka inwestycyjna

Adekwatny poziom zadtuzenia

Optymalne modele finansowania

Zréwnowazony profil ryzyka

IRR >7,5%

NetDebt/EBITDA <3,5x

Istotny udziat
project finance

Rating BBB+

Dyscyplina inwestycyjna definiujaca selektywne
podejscie do projektow*, konserwatywne zatozenia
makroekonomiczne i odpowiedzialnosc spoteczng

Stabilna sytuacja finansowa wspierajaca
bezpieczenstwo energetyczne. Maksymalizacja
wykorzystania szans na finansowanie
preferencyjne (w tym KPO i fundusze ESG)

Partnerska wspotpraca z polskimi

i miedzynarodowymi instytucjami finansowymi
umozliwiajgca dostep do nowoczesnych modeli
finansowania

* Wskaznik IRR >7,5% moze by¢ obnizony dla projektéw z zabezpieczong strong
przychodowa (np. kontrakty réznicowe, umowy PPA, etc.)
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Potencjat regularnej wyptaty dywidendy

Planowana wyptata dywidendy po osiagnieciu nastepujacych kryteriow:

Powtarzalny zysk netto

Perspektywa dodatnich wolnych przeptywow
pienieznych przez min. 2 lata

Utrzymanie ratingu inwestycyjnego

Brak zdarzen jednorazowych istotnie
obcigzajacych cash flow

Zaadresowanie problemu finansowania
luki operacyjnej w energetyce weglowej
(w szczegolnosci w obszarze wydobycia wegla brunatnego)
wptynie na przyspieszenie wyptaty dywidendy.
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Rola segmentow Grupy PGE

Zintegrowane
systemy
cieptownicze

Energetyka Energetyka Magazynowanie
Odnawialna (CEVAE] Energii

Energetyka Partner Klient Energetyka

Dystrybucja Weglowa biznesowy indywidualny Jadrowa

Kluczowa +11 GW 28 TWh 10 GW 18 GWh 100% Optymalizacja #1 #1 Analiza
aspiracja nowych " : s ciepta ze zrédet zero- aktywow ustug elastycznosci jakosci obstugi - ==
strategiczna OZE w sieci energii* mocy pojemnosci* i niskoemisyjnych produkcyjnych dla biznesu Klienta Iokallzac;||
Skumulowany Wydatki
mulow 75 85 37 14 18 5 0,5 0,6 RS
2025-2035 mid PLN mid PLN mid PLN mid PLN mid PLN mlid PLN mlid PLN mlid PLN kilkaset min PLN
EBITDA 10 10,2 7 2,1 2,8 i 0,8 0,5 _
w 2035 mid PLN mid PLN mid PLN mid PLN mid PLN mlid PLN mlid PLN

* Dotyczy petnej produkcji/pojemnosci projektow realizowanych z udziatem PGE
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Zbilansowana struktura naktadow inwestycyjnych - stabilne przychody

regulowane z zachowaniem szans na rentowny wzrost

CAPEX wg mechanizméw monetyzacji

i mocy energii Taryfy

Dystirybucia
Premia CHP

39,0% Zbilansowana struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy

bedzie opierac sie na stabilnych zrédtach przychodu
regulowanego i wykorzystywac szanse na wzrost, jakie
stwarzajg mechanizmy mocowe i ustugi bilansujgce.

235 mld PLN
2025-2035

Rynek Mocy
Bilansujacyh

Rynek
Mocy

Kontrakty
réoznicowe
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Struktura CAPEX i oczekiwana ewolucja struktury EBITDA

Ok. 25% CAPEX stanowig akwizycje i opcje rozwojowe, ktore bedg
realizowane w zaleznosci od dostepnosci szans budujgcych wartosé

EBITDA zabezpieczana dystrybucjg i mechanizmami regulacyjnymi
z potencjatem wzrostu dzieki OZE i ustugom elastycznosci.

Grupy PGE.
CAPEX 2025-2035 Struktura EBITDA
+ Elektrownie
gazowe
235 + Magazyny energii
Elastycznos¢ ° DSR
175
« Offshore
* Onshore
OZE - PV
=
-
[a
E « Dystrybucja
« Cieptownictwo
. * Sprzedaz
Dziatalnosc¢
W regulowana
Rozwdj Akwizycje Aspiracje i tacznie Energetyka
organiczny opcje Wengg’
i utrzymanie rozwojowe

2025 2035
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Trwaty impuls do wzrostu krajowego tancucha dostaw - local content

Inwestycje Grupy PGE - impuls dla

budowy krajowego taricucha dostaw Elementy tancucha dostaw Krajowy udziat w tancuchu dostaw wg segmentow

Realizacja programu inwestycyjnego PGE Ustugi budowlane

zapewni dtugoterminowag stabilng i montazowe P .
perspektywe popytu na produkty, ustugi, Dystrybucja
;ergzggllgtg)|I§rlsgl\\/l\/sapr?ltplraé\cl:velazteprgl?'lkalUmkll TeChn(t)Ioglte fo. kable, LZO, ICT
(m.in. stacje trafo, kable, , ) —_ -> Ciep{ownictwo
Infrastruktura
Local content w WYdatkaCh CAPEX (m.in. sieci dystrybucyijne,
porty instalacyjne i serwisowe) Gl -- - Energetyka Gazowa

i OPEX

Ustugi serwisowe

Znaczaca czes$¢ nakladow w catym cyklu i dtugoterminowa

zycia aktywow trafi do polskich firm, obstuga O&M -» Elektrownie Szczytowo-Pompowe
wspierajac gospodarke i rozwdj kompetenciji.

Komponenty _ N
Grupa PGE buduje trwate relacje i aktywnie (il LS 0SB e AT ) o Bateryjne magazyny energii

wspottworzy lokalne zasoby, stymulujac

inwestycje w moce produkcyjne i kadry. Projektowanie i edukacja

(technika, uczelnie wyzsze,

wspStpraca miedzynarodowa) -> Odnawialne Zrédta Energii
Niski Wysoki
Grupa PGE zaktada stopniowe zwiekszanie
udziatu krajowego tancucha dostaw (tzw. /ocal > 1 50 mld PLN
content) w realizacji programu inwestycyjnego. Wartosc¢ local content do 2035 roku
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

Oczekiwane rezultaty Strategii Grupy PGE w perspektywie 2035 roku

AN
M
30 mid PLN | 28 Twh | 235 mid PLN
EBITDA ENERGII Z OZE SKUMULOWANY CAPEX
#BudowaWartosci #CzystaEnergia #BezpieczenstwoEnergetyczne

10 ow 75% 111 GW

ELASTYCZNYCH MOCY GAZOWYCH | SPADEK EMISJI CO, ~ MOCY PRZYLACZENIOWYCH OZE

DO INTELIGENTNYCH SIECI

#Elastycznosé § #0dpowiedzialnos¢ #NiezawodnaDystrybucja

23



Strategia Grupy PGE do 2035 r.
- rozwiniecie

Powrot do spisu tresci




Elastycznosc. Filozofia budowy wartosci

Powrot do spisu tresci 25




Wzajemnie uzupetniajace sie technologie moga efektywnie wspotpracowac

na rzecz stabilnego funkcjonowania KSE

Technologia

Rola jednostki

Przecietny
roczny czas

pracy
(h/rok)

Dostepnosé?!

(zrédto ograniczen)

Elastycznosé 2

Elektrownie
weglowe

Szczytowo-
rezerwowa

500 - 3 000

Remonty planowe
Marza handlowa

L

Elektrownie

gazowe CCGT

Szczytowa /
podstawowa

2 000 - 5 000

Remonty planowe
Marza handlowa

I

TECHNOLOGIE EMISYJINE

! Dostepno$é - gotowosé do dostarczenia mocy KSE
2 Elastycznoé¢ - zdolnos¢ do szybkiego zwiekszenia produkcji lub obnizenia poboru w reakcji na polecenia ruchowe Operatora lub rynkowe sygnaty cenowe

Elektrownie
gazowe OCGT

Szczytowa/
bilansujaca

250 - 1 900

Remonty planowe
Marza handlowa

4

Cieplownictwo

(w tym CHP)

Determinowana
produkcja ciepta

200 - 8 000

Determinowana produkcja

ciepta systemowego

‘

Elektrownie
jadrowe

Podstawowa
(baseload)

>7 500

Remonty planowe

Elektrownie
wiatrowe

OZE

onshore:
1 500 - 3 000

offshore:
3 500 - 4 500

Zaleznosc¢ od warunkow
pogodowych

o

Elektrownie
fotowoltaiczne

OZE

900 - 1 200

Zaleznosc¢ od warunkow
pogodowych i cyklu
dobowego

@

Elektrownie
wodne
przeptywowe

OZE

3 500 - 6 000

Zaleznos¢ od warunkéw
hydrologicznych

o

Elektrownie
szczytowo-
pompowe

Bilansujgco-
regulacyjna

500 - 2 000

Pojemnos¢ zbiornika
(kilka godzin)

‘

Bateryjne
magazyny
energii

Bilansujaca

500 - 2 000

Pojemnos$¢ magazynu
(zwykle do 4h)

4

Systemy
zarzadzania
popytem

Rezerwowa

<500

Wplyw na dziatalnos¢
podstawowa firmy
(minuty-godziny
dziatania)

]
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Nowa architektura systemu energetycznego wymaga zwiekszenia

elastycznosci produkcji i zuzycia

Sposdb pokrycia zapotrzebowania na energie w ciggu doby zmienia sie w sposéb coraz bardziej dynamiczny. Historyczny model opierat sie
na charakterystyce konwencjonalnych zrédet energii. Wspotczesny system determinuje rozproszona generacja, regulacje preferujace
niskoemisyjne technologie oraz rozwdj elastycznych metod bilansowania.

Struktura pokrycia zapotrzebowania na moc w KSE w dwoch sytuacjach

1. Dzien z wysoka generacja OZE 2. Dzien z niska generacja OZE
Konieczno$¢ zmagazynowania Konieczno$¢ szybkiego ; ; i
nadmiarowej energii zwiekszenia generacji Potrzeba ciagtej produkgji

niezaleznej od pogody

Zapotrzebowanie 1

w systemie

0:00 4:00 8:00 12:00 16:00 20:00 0:00 4:00 8:00 12:00 16:00 20:00
. Jednostki z pierwszenstwem dostepu Elektrownie zawodowe cieplne Jednostki szczytowe i rezerwowe Magazyny energii
do sieci lub produkcja wymuszong Produkcja zalezna od warunkéw Wykorzystywane w sytuacjach spadku (tadowanie | generacja)
Preferowane ze wzgledu na zeroemisyjnosc handlowych i bilansowych rezerw lub stabilnosci systemu

lub potrzeby cieptownicze

\

-

F’!"'N'

1~ \ "'
Wiatrowe Sloneczne Wodne Elektrocieptownie Gazowe Gazowe Systemy Weglowe Szczytowo- Bateryjne
przeptywowe CCGT OCGT zarzadzania (rezerwowe) pompowe magazyny energii
popytem
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Integracja cieptownictwa z elektroenergetyka zapewni dodatkowa

elastycznos¢ systemu

Cieptownictwo moze $wiadczy¢ ustugi zwiekszenia poboru energii elektrycznej i przeksztatcania jej w ciepto. Powigzanie elastycznej kogeneracji
gazowej i zrédet OZE z technologiami Power-to-Heat pozwoli na efektywng wspotprace systemow cieptowniczych z KSE.

o Elastycznos$¢ biezaca: zarzadzanie codzienng zmiennoscig popytu i podazy Elastyczno$¢ w pokryciu zimowego zapotrzebowania na ciepto
é w przyktadowym, duzym systemie cieptowniczym
800 800
: TECHNOLOGIE INICJATYWY OPTYMALIZACYINE
-
xo ) . . . 700 Generacja kotta 700
) Kogeneracja Adaptacja do swiadczenia ustug elektrodowego przy
N systemowych niskich cenach energii
v Kotty elektrodowe y Y 600 600
. Zwiekszenie dobowego zakresu pracy
Akumulatory ciepta urzadzen 500 500
Wielkoskalowe pompy ciepta 400 400 é
= £
| = 300 300 =
o
Elastyczno$¢ sredniookresowa: rownowazenie wahan popytu zwigzanych 200 ® 200
z anomaliami pogodowymi
100 100
Inercja termiczna sieci Obnizenie strat przesytowych 0 0
ieptowniczej L, . . . " v T
. cleprownicze] Efektywnosc¢ systemow cieptowniczych W v
Sredniookresowe magazyny . o -100 1 7 13 19 1 7 "1 19 1 7' 13" 19 -100
: Automatyzacja zarzadzania siecig Godzina dob
ciepta oparta o IoT oraz Al oczina coby
9 Sterowalny pobdr ciepta Pompa ciepta OzE
o mmmmm Kogeneracja Gazowa Kociot elektrodowy
E Gaz (szczytowy) Generacja magazynu
\§ Wystarczalno$é mocy termicznej w okresie zimowym F= tadowanie magazynu Cena energii elektrycznej
S . . . o _ OZE, pompa ciepta i kogeneracja gazowa stanowia podstawe systemu.
IS Kogeneracja _Zabe;plecz_enle mocy zamowionej Pompa ciepta wytacza sie w godzinach najwyzszych cen energii elektrycznej.
é‘ Kotty biomasowe i gazowe, i odbioru ciepta z nowych zrodet Kotty elektrodowe zastepuja prace CHP w okresach niskich cen energii elektrycznej.
ITPOE, geotermia Rozwigzania hybrydowe i nowe modele Magazyn ciepta jest w okresach niskich cen energii i poprawia elastyczno$¢ CHP.

wspotpracy z odbiorcami

wykorzystywane sa W okresach najwyzszego zapotrzebowania.
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Portfel elastycznosci jako zrédto zdywersyfikowanych przychodow

Operator Systemu Przesytowego swoimi narzedziami determinuje strukture mocy niezbednych do zapewniania stabilnosci i bezpieczenstwa pracy Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego.

Dlaczego elastycznosé? Zdywersyfikowane strumienie przychodow

E|aStYC2nOéé to kluczowa cecha w systemie llustracyjna struktura przychodow z rynkoéw energii i mocy
energetycznym pozwalajaca na utrzymanie el [papras e e il )
jego stabilnosci.

Szeroki wachlarz narzedzi do zarzadzania strategiq
rynkowg Grupy PGE pozwoli na skuteczne
ksztattowanie optymalnych modeli biznesowych.

Grupa PGE dysponuje wieloletnim
doswiadczeniem w budowaniu wartosci

w obszarze obrotu, obstugi techniczno-handlowej
oraz rynku mocy.

ESP CCGT OCGT Cieptownictwo

Udostepnianie pojemnosci [ Ustugi bilansujace
Il Rynek energii I Mechanizmy mocowe
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Portfel elastycznosci Grupy PGE

Grupa PGE traktuje to zapotrzebowanie priorytetowo, rozwijajac i optymalizujgc wiasny miks zrédet elastycznosci pod katem dostepnych
mechanizmdw wynagradzania.

Sterowalne wytwarzanie Magazyny energii i ESP Ciepto sieciowe

Zapewnhienie mocy niezaleznie Zarzgdzanie nadwyzkami energii Inteligentne powigzanie sektorow z korzyscig

od warunkéw pogodowych: i wsparcie w systemowej integracji OZE: dla systemu i odbiorcéw:

+ Nowe elektrownie gazowe « Elektrownie szczytowo-pompowe « Kogeneracja

« Zoptymalizowane elektrownie weglowe + Magazyny elektrochemiczne + Kotty elektrodowe, akumulatory i pompy ciepta

* Inercja termiczna sieci

‘ >10 baag 18 | 2’7
[“lll GW E!I;;H GWh ' GW

Efektywne zarzadzanie tak zdywersyfikowanym portfelem bedzie mozliwe dzieki nowej architekturze ICT
wspierajgcej procesy biznesowe za pomocg rozwigzan opartych o Al.

Ustugi elastycznosci priorytetowe dla Grupy PGE

Zarzadzanie zasobami + Masy wirujace dla stabilizacji + Ustugi bilansujace + Agregacja oraz zarzadzanie popytem
po stronie wytwarzania, sieci (grid forming) « Mechanizmy mocowe

A + Platforma dla elastycznosci OSD
magazynowania i popytu « Udostepnianie pojemnosci
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Aspiracje strategiczne

Powrot do spisu tresci 31




Dystrybucja

£ 2000000

#1 Dystrybucja energii

Kolejowa

= Wzrost przytgczonej mocy OZE o 11 GW (+125%) oraz odbiorcéw o 12 GW (+14%)
= Dwukrotny wzrost Wartosci Regulacyjnej Aktywow do 57 mid PLN



#1 Dystrybucja energii

Ponad dwukrotnie wieksza dostepnos¢ przytaczen do inteligentnych sieci

Dlaczego to robimy:

Wsparcie rozwoju OZE

Zwiekszenie niezawodnosci sieci

Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaréw dystrybucji

Stabilne przychody taryfowe

Elektryfikacja gospodarki

Wzrost bezpieczenstwa energetycznego

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna

Finansowanie inwestycji
Nadzér strategiczny i wtascicielski

PGE Dystrybucja
Perspektywa operacyjna

PGE Energetyka Kolejowa
Perspektywa operacyjna

CAPEX EBITDA
37 mld PLN 8 mld PLN
do 2030 roku w 2030 roku
75 mid PLN 10 mid PLN
do 2035 roku w 2035 roku

Dla kogo to robimy:

Prosumenci

Rozwdj energetyki rozproszonej

(PV, pompy ciepta)

Odbiorcy energii
Pewnos¢ dostaw energii

Wytworcy

Wieksza dostepnos$¢ mocy przyfaczeniowych

Akcjonariusze Grupy PGE

Element budowy wartosci Grupy
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Inteligentny rozwoj sieci dystrybucyjnych z korzyscia dla Klientow,

wytworcow i bezpieczenstwa infrastruktury

Ponad 70% OZE jest przytaczanych do sieci niskiego i Sredniego napiecia, co oznacza,
ze techniczna i operacyjna zdolnos$¢ do obstugi dwukierunkowego przeptywu energii
jest niezbedna dla bezpieczenstwa dostaw w zelektryfikowanej gospodarce.

Determinanty strategiczne rozwoju infrastruktury

Wsparcie rozwoju OZE
i elektryfikacji

Wzrost mocy przytaczonych OZE,
odbiorcow i stacji tadowania poprzez
ukierunkowany program inwestycyjny

Niezawodno$¢ dostaw
i odpornosc infrastruktury

Obnizenie czasu planowych i nieplanowych przerw
w dostawach poprzez modernizacje infrastruktury
i wykorzystanie rozproszonych zasobdéw
elastycznosci

Rozwaéj technologiczny
i cyberbezpieczenstwo

Nowe technologie operacyjne oraz IT jako
niezbedne dla dziatalnosci: analityka predykcyjna,
SCADA, GIS, IoT

Dostepnosc¢ cenowa
ustug dystrybucji

Racjonalne inwestycje i doskonatos¢ operacyjna
dajace zauwazalne korzysci dla odbiorcéw ustug
dystrybucyjnych

11 GW
12 GW

-30%

-30%

PGE Dystrybucja

PGE Energetyka Kolejowa

Cele na 2035 rok

Moc przytaczona nowych zrédet OZE,
magazynow i stacji tadowania

Moc przytaczona nowych odbiorcow

Obnizenie SAIDI w stosunku
do sredniej z lat 2019-2024

Obnizenie kosztéw usuwania
awarii w przeliczeniu na kilometr
sieci dystrybucyjnej

Utrzymanie wzrostu sredniej
stawki dystrybucyjnej ponizej
dynamiki wynagrodzen

w sektorze przedsiebiorstw
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Wiecej przytaczonych mocy i przyjazne procesy przytaczeniowe

Grupa PGE jest zdeterminowana by zapewni¢ wzrost dostepnosci mocy przytgczeniowych, skroci¢ czas oczekiwania

oraz zwiekszy¢ przyjaznosc¢ i transparentnos$¢ procesu.

Skumulowana przytaczona moc nowych

odbiorcéw i zréodet wytwoérczych
(wzgledem 2025 roku)

12
11

8,5

GW

2030 2035

1 Zrédta wytworcze m Odbiorcy

Liczba przytaczanych Klientow

(Sredniorocznie)
75 tys. 80 tys. 82 tys.
2025 2030 2035

<250 dni

Krotszy sredni czas przytaczenia
dla klientow indywidualnych

+30 p.p.
Poprawa wskaznika

Customer Effort Score
w procesach przytaczeniowych

25 mid PLN

na przytaczenia w latach 2025-2035

Pakiet utatwien
dla inwestorow

Przeglad, uproszczenie i automatyzacja procedur
przytaczeniowych - ograniczenie ilosci formularzy
i koniecznych czynnosci po stronie Klienta

Digitalizacja wszystkich kluczowych proceséw

Oferta przytaczen komercyjnych i partnerska
wspotpraca przy realizacji projektow

100% transparentnosci w procesach inwestycyjnych
i przytaczeniowych

Program przyjaznej obstugi
yJestesmy w kontakcie”

Indywidualne podejscie do wszystkich grup Klientéw,
za posrednictwem wielu kanatéw komunikacji

- szczegolne wsparcie dla oséb starszych

oraz z ograniczong mobilnoscig

Uproszczenie procedur przytaczeniowych

oraz stosowanie zrozumiatego jezyka w umowach,
regulaminach i podczas kontaktéw z Klientami
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Zmodernizowana i cyfrowa infrastruktura sieciowa jako podstawa

elektryfikacji gospodarki

Droga do zeroemisyjnosci prowadzi poprzez elektryfikacje gospodarki rozwijanej rownolegle z digitalizacjg i automatyzacjq sieci.
Kluczowe kamienie milowe na tej drodze sg jeszcze przed nami.

Niezawodnosé Obserwowalnosé Sterowalnosc¢ Elastycznosé Autonomicznosé
Wskaznik przerw Udziat licznikow
w dostawach energii zdalnego odczytu
SAIDI
2025 2030 Svst Kt .. bé
Koordynacja Identyfikacja potrzeb Systemy aktywac]l zasobow
332 . 2 < i zarzadzania praca sieci
procesowa z OSP w zakresie elastycznosci wspierane przez Al
282 Odbiorcy
o 232
o
o UL ! kaczenie sektoréw Zdefiniowanie ustug . .
© v dla stabilizacji sieci i produktow zamawianych Maksymahzaga udziatu
- : awarii obstugiwanych
Z 110 (cieptownictwo, przez OSD oraz zasad automatycznie
3 38% 100% transport) ich dostarczania
E 2 54
Zapewnienie

PGE Energetyka  PGE Dystrybucja Eﬁ interoperacyjnosci Uruchomienie platformy dla
Kolejowa ‘ ' na poziomie certyfikacji, kontraktowania Minimalizacja czasu
technologii i rozliczania ustug reakcji na zaktdcenia
2019-2024 M 2025-2030 operacyjnych i produktow
I 2031-2035 72% 100% i informatycznych
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LTE 450: cyfrowa tacznosc¢ dla zwiekszenia efektywnosci

i odpornosci infrastruktury energetycznej

Dzieki budowie przez PGE sieci tgcznosci opartej
na dedykowanym pasmie 450 MHz mozliwe jest
zapewnienie odpornego na zakiécenia kanatu
komunikacji i transmisji danych zaréwno

dla energetyki, jak i stuzb odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo Panstwa.

02 3

Ustugi dla uzytkownikow zewnetrznych

+ Wsparcie stuzb ratowniczych i obronnych
w sytuacjach kryzysu lub kleski zywiotowej

« Jednolita, ustandaryzowana sie¢ tqcznosci
szerokopasmowej dla bezpieczenstwa panstwa

Ustugi dla energetyki oparte na LTE450

+ Skomunikowanie licznikéw zdalnego odczytu
z systemami OSD

+ Zapewnienie interoperacyjnosci miedzy OSD
+ Standaryzacja i cato$ciowa konfiguracja sieci
« Nadzér funkcjonowania 24/7

LTE 450
Niezalezna sie¢ wieloustugowa

+ kacznos¢ dyspozytorska oraz szerokopasmowa
transmisja danych i obstuga komunikacji IoT
(zdalny odczyt, sterowanie)

+ 36 godzin podtrzymania tacznosci w sytuacjach

ROZBUDOWA SIECI LTE450 NA OBSZAR CALEGO KRAJU awaryjnych
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo ° Niezaleznoéc’ Od dostepnoéci us+ug Operatoréw
komercyjnych
_\@/_ Doskonata Niezawodnosc¢ Niskie zuzycie
a propagacja i ciagtosé dziatania energii

LTE450: zaprojektowane
z mysla o bezpieczenstwie
Dedykowane czestotliwosci

Karty SIM z wtasnymi
kluczami szyfrujgcymi

Centrum Nadzoru Sieci 24/7
i CERT

Wykorzystanie wiasnej

infrastruktury, zasilania
awaryjnego i urzadzen

teletransmisji

Systemy bezpieczenstwa ICT

Szybkosc i jakos¢
transmisji
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Programy rozwojowe zorientowane na potrzeby Klientéow i poprawe

niezawodnosci oraz obserwowalnosci sieci

Cele Laczne naktady inwestycyjne do 2035 roku Kluczowe programy rozwojowe
7 5 Rozwdéj narzedzi ICT oraz sztucznej inteligencji
dla zachowania jakosci i ciaglosci operacyjnej

mld PLN w warunkach dynamicznych zmian technologicznych,

Struktura naktadéw inwestycyjnych A EEemen I Spe RemyE-

Petne
wykorzystanie 100% _

potencjatu - o Cyfryzacja «  Wymiana transformatoréw SN/nN i WN/SN

cyfryzacji  automatyzacja + Modernizacja i rozbudowa Gtéwnych Punktéw Zasilania
oraz elastycznosci 80% Zmiana (GPZ) oraz Modernizacja Uktadéw Zasilania (MUZa)

struktury sieci + Kablowanie 10 tys. km sieci dystrybucyjnych
o « Budowa magazyndw energii na potrzeby wtasne

Modernizacja sieci 60% i sieciowe (niekomercyjne)

Rozwoj sieci

« Budowa niezaleznej sieci tacznosci LTE450

+ Budowa Centralnej Dyspozycji Mocy oraz uruchomienie
Centralnego Zarzadzania Systemem Dystrybucyjnym

« Instalacja Licznikéw Zdalnego Odczytu (LZO) w stacjach

40%
Inteligentny rozwéj
Przytaczenia

(o)
20% i u odbiorcéw koncowych
Zw1ekszer’m? * Wprowadzenie nowoczesnych narzedzi IT (np. GIS i EAM)
dOStQ{Pr\OSQI . Utrzymanie w celu poprawy technicznego zarzadzania majatkiem
przytaczen o
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Racjonalny rozwéj dystrybucji jako fundament wzrostu wartosci Grupy PGE

Inwestycje Grupy PGE bedg skupione na podnoszeniu zdolnosci przytgczeniowych, obserwowalnosci i sterowalnosci oraz na automatyzacji
pracy sieci. Efektywnosc¢ eksploatacji i zgodnosé kierunkéw rozwoju z priorytetami transformacji zapewnia solidne poziomy rentownosci.

Srednioroczne naktady Wartosc¢ Regulacyjna
_ w segmencie dystrybucji Aktywow
Dtugoterminowa wzrost wartosci
perspektywa z myslg _ 2X regulacyjnej
o elektryfikacji gospodarki CAGR +7% aktywow
1,4
‘L
Budowanie WRA na fundamencie 5 > 9(y ‘S’i\;‘f\gr(l:lzrogzgy
kierunkéw premiowanych .% (o o 55
przez URE € 2,8
0 pokrycie
2020-2024 2025-2029 2030-2035 2025 2030 2035 1 OO /O AL
Planowanie rozwoju ) ) g . w taryfie
z wykorzystaniem ustug [ PGE Energetyka Kolejowa [ PGE Dystrybucja
elastycznosci
2025 2030 2035
o _ Wzrost wolumenu 40 43 48
Cyfryzacja i automatyzacja dystrybuowanej energii
- niezbedne dla ciggtosci [TWh]
pracy inteligentnych sieci . . .
i efektywnosci kosztowej OSD Zachowanie efektywnosci OPEX 56 54 50

[PLN'24/MWh]
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#1 Energia z OZE

= 9 GW mocy zainstalowanej
= 28 TWh czystej energii dla konkurencyjnej gospodarki

= Kluczowe zrodto zeroemisyjnego wyniku EBITDA na poziomie ponad 10 mid PLN

Morska Energetyka
Wiatrowa

—0- 4 - -0—0—0—0—

Ladowa Energetyka
Odnawialna

7PGE

40



#1 Energia z OZE

Dlaczego to robimy

Dekarbonizacja miksu wytwdérczego
i utrzymanie pozycji najwiekszego
dostawcy energii elektrycznej z OZE

Potencjat finansowy i kompetencje
do realizacji megaprojektéw

Mozliwos$¢ zabezpieczenia przychodow
w ditugiej pespektywie w ramach CfD

Zmiana postrzegania Grupy przez
interesariuszy, w tym instytucje finansowe

28 TWh zielonej energii z morza i ladu

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna

Finansowanie inwestycji
Pozyskiwanie i zarzadzanie partnerstwami
Sprzedaz energii i ustug bilansujacych
Koordynacja zawierania umow typu cPPA

PGE Baltica
Perspektywa operacyjna
(Morskie farmy wiatrowe)

PGE Energia Odnawialna
Perspektywa operacyjna
(Ladowe OZE)

CAPEX EBITDA
34 mld PLN 3,6 mld PLN
do 2030 roku w 2030 roku
85 mid PLN 10,2 mld PLN
do 2035 roku w 2035 roku

Dla kogo to robimy

Odbiorcy energii

Dostawy zielonej energii
w konkurencyjnej cenie

Akcjonariusze Grupy PGE
Element budowy wartosci Grupy

Partnerzy w projektach

Market access dla energii i mocy
bilansujacych
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Czysta energia dla konkurencyjnosci gospodarki i niezaleznosci surowcowej

Przystepna cenowo energia jest kluczowa dla konkurencyjnosci biznesu, czystego transportu i efektywnego cieptownictwa.
Inwestycje i kompetencje Grupy PGE pozwolg Polsce zmniejszy¢ zaleznos¢ od importu paliw i zrealizowac cele redukcji emisji.

Determinanty Strategii € o ® Efekty Strategii
. Opcje
E Mors_kle Ladowe OZE technologiczne
army Wiatrowe na 2050 rok
o Dywersyfikacja
_Konkurepcyjlr)osc i zybilansyowan]ie
i niezaleznosc Udziat OZE w produkcji Grupy PGE [%] portfela Grupy
Scenariusz Net Zero 5 85 Wzrost wartosci

spotki i przystepne

65 !
Oczekiwania ceny energii
interesariuszy

42
Odpowiedzialna
21 transformacja
Zobowigzania 7
miedzynarodowe
Polski
2025 2030 2035 2040 2045 2050 Net Zero 2050
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Morska energetyka wiatrowa to szansa na rozwoj nowej gatezi przemystu,

zapewniajgcej konkurencyjna i czysta energie

Wysoka efektywnos¢ i niskie emisje 4 GW Rosnacy udziat tzw. Local Content
Najwyzsze wspdtczynniki wykorzystania U’ Udziat polskiego przemystu w taricuchu

mocy spos$rod rozwijanych w Polsce dostaw realizowanych projektéw rosnie
technologii OZE_ oraz minimal_ne_ emisje CO2 11 mln ton Local Content ijes*t l_.ltrz_ymywany na _poz_io?akch zgodnych
w ca+yn_1 cy_l_<|u zycia przyczyniaja sie _ ograniczona roczna z zatozeniami Porozumienia Sektorowego na
do realizacji celu neutralnosci klimatycznej. emisja CO, rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.

Skalowalnos¢ i optymalne wykorzystanie

niezagospodarowanej przestrzeni morskiej Wptyw na gospodarke Polski

Wykorzystanie turbin o duzej mocy pozwala >14 MW Rozwaj Realizacja w Polsce infrastruktury
na ograniczenie wptywu MFW na $rodowisko moc pojedynczej infrastruktury towarzyszacej MFW Grupy PGE takiej,
oraz jest zgodne z aktualnymi planami turbiny wiatrowej jak np. terminal instalacyjny w Gdansku.

zagospodarowania morskiego.

Pewnosc¢ przychodow w dtugiej perspektywie _
Prezes URE przyznat projektom Baltica 2 Zabezpieczone Ograniczone ryzyka od strony finansowej

i Baltica 3 prawo do pokrycia ujemnego salda W ggzsglgsy%/vie FicvaPOSr%:ngie Morskie farmy wiatrowe moga by¢

s energl lekycane (. fonwake 7%t Project Finance  Mmaniowane w forme rject rance
morskich farm wiatrowych w perspektywie I na bilans.

25 lat. il » g

NN
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Potencjat rozwoju morskich farm wiatrowych Grupy PGE

43.E.1 Baltica7 44.E.1 Baltica9 60.E.2 Baltica 1 60.E4 Balticas 60.E3 Baltica 1+
}71 lnwestonl;:‘E' E:'S?:;%) ;1)\ Inwestor: PGE (100%) r‘% Inwestor: PGE (100%) /15 Inwestor: z::a(g:;:z) ,Q\. Inwestor: PGE (100%)
Spéjna strategia rozwoju . (5 Moc[Mw]:975 (® Moc[Mw]:896 . : @ Moc[MW]: 1185
. . (&) Moc [Mw]:990 (7} Rok uzyskania PSzW: 2023 £21 Plan oddania do uzytku: po 2030 5 Moclh g2 )
¢ n . = B r : o
kolejnych obszaréw () Rok uzyskania PS2W: 2023 G/ Rox aianis E) : &) Rokayskonia PSIW: 2023 ) Rok uzyskania PSZW: 2023
s . . 7 /1 Powierzchnia [km’): ok. 121 () Rokuzyskania PSzW:2012 z 2 . /1 Powierzchnia [km?): ok. 143
morskich skupia sie [7) Powierzchnia km’]: ok. 118 e N [T Powierzchnia fkm'}: ok. 77 /
' k 7 h o -+ Odlegtoéé /] Powierzchnia [km?]: ok. 108 o k- Odlegloéé
l--+ Odlegloéé odb :48 02 BgrO3S ;
na najefektywniejszyc o rzegu [km) o Ot iy sy N od brzegu [km]: 78
projektach S
Baltica 2
)(;'\ Inwestor: PGE (50%) Baltica 3
@rsted (50%) A
~ . . Inwestor: PGE (50%)
:‘:4 Moc [MW]: 1498 Orsted (50%)
__ Plan oddania do uzytku: 2027 (¥) Moc[MW]: 1045
\“,‘ Rok uzyskania PSzW: 2012 r? Plan oddania do uzytku: po 2030
[~} Powierzchnia [km]: 189 (1) Rok uzyskania PSzW: 2012
==l Odlegtos¢ L powierzchnia [km?): 131

od brzegu [km): ok. 40
P-. ! Odlegtosé
od brzegu [km]: ok. 25

45.E.1 Baltica 2+

S Inwestor: PGE (50%)

Orsted (50%) '
@ Moc[MW]:210 . ‘ _
7)) Rok uzyskania PSzW: 2023 y
1 Powierzchnia [km: ok. 17
f-=| Odlegtos¢

od brzegu [km]: 32
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Morskie farmy wiatrowe beda stanowic kluczowe zrodto zeroemisyjnej energii

Grupy PGE

Morska Energetyka Wiatrowa bedzie mie¢ kluczowy wptyw na budowe wartosci i transformacje portfela wytwérczego Grupy PGE.

Roczna sprzedaz energii elektrycznej” projektow offshore
realizowanych z udziatem Grupy PGE

Przychody zabezpieczone Rozwdj projektow
w diugim terminie dzieki we wspobtpracy
kontraktom CfD z doswiadczonymi partnerami

4 GW 14,7
c
.. =
w eksploatacji =
w 2035
Rozwdj wiasnych kompetencji Finansowanie projektéw 2025 2030 2035 2040+
serwisowo-eksploatacyjnych w formule project finance * Wykres pokazuje caly wolumen energii sprzedawanej przez instalacje,

niezaleznie od udziatu partneréow

Energia dla

15§ 7,5 mln

gospodarstw domowych
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Dzieki mechanizmowi kontraktow roznicowych offshore oferuje perspektywe

stabilizacji cen energii

Spodziewane $érednioroczne przychody Kluczowymi kamieniami milowymi na drodze do realizacji petnej aspiracji
z projektow offshore strategicznej Grupy PGE w najblizszych latach beda:

Aukcje na kontrakty réznicowe Partnerstwa strategiczne

P

a Lata 2025-2029 beda decydujace dla mozliwosci Zaufani partnerzy moga wnies$¢ do projektow

T‘_E’ komercjalizacji projektéw II Fazy rozwoju offshore wiedze, doswiadczenie i synergie, ktére ostatecznie
w Polsce w oparciu o prawo do pokrycia ujemnego mogaq zadecydowac o konkurencyjnosci
salda (réznicy miedzy ceng rynkowga energii przedsiewzied.

a ceng ofertowg okreslong przez inwestora).
Osiagniete synergie w postaci np. spdjnego

Grupa PGE przygotowuje sie do startu w aukcjach, planowania wyprowadzenia mocy lub zarzadzania
aby zabezpieczy¢ strone przychodowa swoich handlowo-technicznego moga przetozy¢ sie
projektow. na realne oszczednosci dla odbiorcéw finalnych.

il 7

2025-2030 2031-2034 2035-2040
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Rozwéj ladowej energetyki wiatrowej

Ladowa energetyka wiatrowa w najlepszych lokalizacjach pod wzgledem produktywnosci i dostepu do sieci to zrédto czystej energii, pozwalajacej
na zachowanie konkurencyjnosci portfela wytworczego Grupy PGE.

N Ladowe farmy wiatrowe

« Obszar aktywnej dziatalnosci M&A - akwizycje
projektéw operacyjnych i gotowych do budowy

+  Nowe modele finansowania

« Rozwdj organiczny z wykorzystaniem kompetencji
Grupy PGE

» Maksymalizacja mocy zainstalowanej w ramach
jednego przytacza

*  Repowering w najlepszych lokalizacjach

Produkcja energii elektrycznej
z ladowych farm wiatrowych

12,7

.C
=
|_
+ Partnerstwa w obszarze dewelopmentu
« Rozbudowa wtasnych kompetencji serwisowych I wiasny portfel
i doskonalenie efektywnosci Bl Akwizycje - FW operacyjne 5024 2030 2035

B Akwizycje - FW ready to build

4 GW 1 2’ 7 TWh Struktura ilustracyjna

w 2035 roku w 2035 roku
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Rozwéj fotowoltaiki i energetyki wodnej

Kroétki czas realizacji, skalowalno$¢, mozliwosé integracji z ladowymi farmami wiatrowymi i magazynami energii powoduja, ze wybrane projekty
PV mogq by¢ komplementarnym aktywem odnawialnym.

A .
, Farmy fotowoltaiczne

« Selektywny rozwéj projektéw

« Koncentracja na najwiekszych
instalacjach i optymalizacji profilu
produkcji

« Wykorzystanie potencjatu
wspotdzielenia przytaczy dla
maksymalizacji wartosci
poszczegolnych lokalizacji

1 GW i 1,1 TWh

w 2035 roku

. Elektrownie
% wodne przeptywowe

« Optymalizacja kosztéw utrzymania
majatku z dbatoscig
o bezpieczenstwo i funkcje zwigzane
z gospodarkg wodng

0,1 GWi 0,4 TWh

w 2035 roku

Produkcja energii elektrycznej z farm fotowoltaicznych
i przeptywowych elektrowni wodnych

1,1 1,1

TWh

2025 2030 2035

M Farmy fotowoltaiczne [l Elektrownie wodne przeptywowe
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#1 Elastyczne Moce Gazowe

Gazowa

= 10 GW elastycznych, niskoemisyjnych jednostek wytwdrczych

= 100% gotowosc¢ do przejscia na paliwa zeroemisyjne
F2GE
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#1 Elastyczne moce gazowe

10 GW mocy dyspozycyjnych umozliwiajacych bezpieczna transformacje energetyczng

Dlaczego to robimy

Utrzymanie pozycji najwiekszego dostawcy
mocy w KSE

Potencjat finansowy i kompetencje do
realizacji duzych i ztozonych projektéw

Odpowiednie lokalizacje dla inwestycji
w duze jednostki w Grupie PGE

Stabilne przychody z mechanizméw
mocowych oraz monetyzacja zmiennosci
na rynku energii i ustug systemowych

(,9

LEE]

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna

Finansowanie inwestycji (w tym project finance)

Opracowanie strategii aukcyjnej
Zarzadzanie obowigzkami mocowymi
Optymalizacja zrédet kontraktacji gazu
Monetyzacja elastycznosci handlowej aktywow
Analiza mozliwosci zaangazowania partneréw

Segment Energetyka Gazowa
Perspektywa operacyjna

CAPEX EBITDA
27 mld PLN 4 mld PLN
do 2030 roku w 2030 roku
37 mid PLN 7 mid PLN
do 2035 roku w 2035 roku

Dla kogo to robimy

Operator systemu
Stabilizacja KSE

Odbiorcy energii
Pewnos¢ dostaw energii

Jednostki OZE
Wieksza zdolnos¢ integracji OZE w KSE

Akcjonariusze Grupy PGE
Element budowy wartosci Grupy

© 2025 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. | 50



Uzupetnienie bilansu mocy w okresach niskiej generacji OZE

Bez nowych, sterowalnych zrédet wytworczych dalsza integracja odnawialnych zrédet energii w systemie nie bedzie mozliwa.
Rozbudowujac segment energetyki gazowej Grupa PGE przyjmuje role akceleratora transformacji energetycznej.

"ﬁt; « Najbardziej konkurencyjne, sterowalne aktywa wytwdrcze w okresie przejSciowym.
« 3-krotnie nizsza emisyjnos¢ od wegla i 2-krotnie tansze utrzymanie.

Elektrownie « Elastyczne kontrakty i nowe zrédta dostaw gazu pozwolg zmaksymalizowaé wynik handlowy.

gazowe CCGT « Lokalizacje przy istniejgcych elektrowniach umozliwiajg ograniczenie naktadow inwestycyjnych
w stosunku do projektéw greenfield oraz pozyskanie wykwalifikowanego personelu.

_ « Turbiny gazowe zapewnig moc szczytowo-rezerwowq zdolng do btyskawicznego uruchomienia
i ciggtej pracy.
Elektrownie « Strona przychodowa projektéw bedzie zabezpieczona w ramach rynku mocy, sprzedazy energii
gazowe OCGT i mocy bilansujacych.

« Pomimo nizszej sprawnosci od CCGT, beda emitowac relatywnie niewielkie ilosci CO, z uwagi
na rezerwowy tryb pracy.

Wszystkie nowe jednostki bedg przystosowane do spalania gazéw zdekarbonizowanych
w przyszitosci — zmiana paliwa bedzie uwarunkowana ich dostepnoscig techniczno-ekonomiczna.
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Aspiracje Grupy PGE w obszarze energetyki gazowej

Strona przychodowa jednostek gazowych bedzie oparta o rynek mocy oraz dostawy energii i ustug bilansujacych.

I ' Planowane moce zainstalowane
= I"

10,0

Elektrownie gazowe CCGT Elektrownie gazowe OCGT B W budowie

Uzaleznione
| od nowych
mechanizmow
mocowych

4 GW 6 GW

Gryfino I (istniejace) Gryfino II (planowany) %
Rybnik I (w budowie) Rybnik IT (planowany)

Turéw (analizowany) Ostréow Wlkp. (analizowany)

Potencjalne M&A Nowe lokalizacje (analizowane)

Potencjalne M&A

2025 2030 2035

Skala realizowanych mocy ponad 5,1 GW bedzie uzalezniona od atrakcyjnosci
i przewidywalnosci mechanizmoéw ich wynagradzania (przedtuzenie mechanizméw mocowych)
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Zabezpieczenie dostaw gazu

Wzrost zapotrzebowania na paliwo gazowe w zmiennym profilu poboru stwarza koniecznos¢ wprowadzenia bardziej elastycznych rozwazan
Grupa PGE planuje podja¢ dziatania, ktére pozwolg na optymalizacje kosztdw zaopatrzenia oraz zmniejszenie zaleznosci od ograniczonego
kregu dostawcow.

W diuzszym okresie celem jest zastgpienie tradycyjnych paliw zréodtami zeroemisyjnymi.

Perspektywa Perspektywa Perspektywa
krotkoterminowa $rednioterminowa dtugoterminowa

Elastyczne Zabezpieczenie Import Magazyny i udziaty Gotowosc¢
umowy handlowe pozycji fizyczny w ztozach na H2 & RFNBO
Z dostawq uwzgledniajacq Na rynkach z rynkow Zwiekszenie niezaleznosci
charakter pracy jednostek finansowych globalnych

od podmiotdw trzecich

PGE S.A. PGE Dom Nowa kompetencja Analiza Analiza opcji
Maklerski operacyjna potencjatu



Magazynowanie
energii

——0—0—D0 B -0

#1 Magazynowanie Energii

= 60% udziat rynkowy w pojemnosci magazynowej w Polsce

= Komplementarnos¢ technologii chemicznych, fizycznych i termicznych
F2GE
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#1 Magazynowanie energii

18 GWh pojemnosci dla integracji OZE i bilansowania rynku

Dlaczego to robimy

Utrzymanie pozycji najwiekszego
dostawcy mocy w KSE

Potrzeba bilansowania wtasnych
jednostek OZE

Odpowiednie lokalizacje dla inwestycji
w duze i rozproszone magazyny energii
elektrycznej i ciepta

Nowe zrédta przychoddw - monetyzacja
zmiennosci na rynku energii

59

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna
Finansowanie inwestycji

Handlowe zarzadzanie magazynami

Akwizycje

PGE Energia Odnawialna
(magazyny fizyczne i chemiczne)
Perspektywa operacyjna

PGE Energia Ciepita
(magazyny termiczne)
Perspektywa operacyjna

CAPEX EBITDA
9 mid PLN 1,7 mld PLN
do 2030 roku w 2030 roku

14 mid PLN 2,1 mld PLN
do 2035 roku w 2035 roku

Dla kogo to robimy

Operator systemu
Krotkoterminowe bilansowanie KSE

Odbiorcy energii
Stabilizacja cen energii

Jednostki OZE
Wieksza zdolnos¢ integracji OZE w KSE

Akcjonariusze Grupy PGE
Element budowy wartosci Grupy
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Szeroka ekspozycja na dostepne technologie magazynowania energii

Magazyny energii bedq umozliwia¢ niezawodne krotkoterminowe bilansowanie systemu i dalszy rozwdj OZE.
Dzieki mozliwosci arbitrazu cenowego mogg postuzy¢ do stabilizacji cen energii elektrycznej i ciepta.

Bateryjne 3 Elektrownie Magazyny
magazyny energii szczytowo-pompowe ciepta

(BME) (ESP) P
Bilansowanie techniczne Udziat w bilansowaniu Potgczenie OZE i cieptownictwa @
i handlowe dla zrédet energii w cyklach dobowych poprzez wykorzystanie H ud
odnawialnej oraz lokalnego oraz peten zakres regulacyjnych nadwyzek produkcji. H, 2
bilansowania sieci (magazyny ustug systemowych ;
rozproszone). (np. blackstart). Optymalizacja pracy zrédet S g

kogeneracyjnych.
Przychody z mechanizmoéw ESP Mtoty - dodatkowo redukcja LY 'y
mocowych i przychody zagrozenia powodziowego dzieki ' N I\
z rynku ustug bilansujacych wsparciu zarzadzania ~
oraz arbitrazu na rynku energii. gospodarka wodna. v ~ ~
v Gy
PGE Energia Odnawialna PGE Energia Ciepta
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Zdywersyfikowany portfel magazynow energii Grupy PGE

Magazyny energii rozwijane przez Grupe PGE bedg opierac sie na réznych, komplementarnych technologiach, ktére pozwolg na wykorzystanie

potencjatu posiadanych lokalizacji oraz aktywéw wytwérczych.

Bateryjne Elektrownie
magazyny energii szczytowo-pompowe Migi’,:zggny
(BME) (ESP) P

Rozwdj organiczny m.in.
z wykorzystaniem wtasnych

Projekt ESP Mtoty z decyzjq
lokalizacyjng w Q3 2026

Integralny element
systemow cieptowniczych

Pojemnosc¢ portfela magazynéw energii

10
8 8
4
1’1 | |

lokalizacji aktywow weglowych o L w 12 lokalizacjach poprawiajacy §
o - Realizacja uzalegnlona od efektywnoé¢ energetyczna )
Akwizycje projektow nowego mechanizmu mocowego systemu
operacyjnych i gotowych lub pojemnosciowego i dotacji
do budowy na czes¢ dedykowang ochronie Preferowane akumulatory
przeciwpowodziowej zbiornikowe do 60 tys. m3
Partnerstwo strategiczne
z NFOSiGW 2025 2030 2035 2025 2030 2035

Potencjalne akwizycje
B BME w eksploatacji

| | BME w budowie

B Istniejace ESP
[] ESP w budowie

8 GWh 10 GWh 0,5 GWh >60%
w 2035 roku w 2035 roku* w 2035 roku .
udziat rynkowy
w 2035 roku
* Dotyczy petnej mocy/pojemnosci projektédw realizowanych z udziatem PGE © 2025 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. | 57
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#1 Czyste ciepto systemowe
= Obnizenie emisji CO, 0 60% do 2035 roku
= Rozwoj efektywnych energetycznie systemdw we wspotpracy z samorzgdami
PN

= Integracja cieptownictwa z elektroenergetykg dla wiekszej elastycznosci systemu PGE



#1 Czyste ciepto systemowe

Lider zintegrowanych, efektywnych systeméw cieptowniczych

Dlaczego to robimy

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna

Dla kogo to robimy

_ . Finansowanie inwestycji Odb’i,orcy ciepta
Utrzymanie rporflzgilhllgi(eerajfana lokalnych Optymalizacja zrédet kontraktacji gazu Pewnosc dostaw ciepta
y P Monetyzacja elastycznosci handlowej aktywow

Dystrybutorzy ciepta

Wsparcie elastycznosci systemu Dostepnos¢ mocy termicznej

elektroenergetycznego z wykorzystaniem
kompetencji handlowych Grupy

PGE Energia Ciepta
Perspektywa operacyjna

Samorzady
. . . . , Bezpieczenstwo energetyczne i finansowanie
Optymalizacja funkcjonowania aktywow niezbednych naktadéw na modernizacje sieci
wytworczych i dystrybucyjnych
CAPEX EBITDA
Akcjonariusze Grupy PGE
. Stabilne przychody taryfowe 9,3 mid PLN 2,7 mld PLN Element budowy wartosci Grupy
i wsparcie dla kogeneracji zapewniajgce
zwrot z inwestycji i stabilny poziom do 2030 roku w 2030 roku ]
EBITDA Srodowisko i klimat
18 mld PLN 2,8 mld PLN Redukcja emisji CO,, NO, i zuzycia wody
do 2035 roku w 2035 roku

w tym 3 mid PLN
na akwizycje sieci

i ich modernizacje © 2025 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. | 59



Cieptownictwo na drodze do neutralnosci klimatycznej

Dla kazdej lokalizacji cieptowniczej rozwijana jest mapa drogowa do osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej, z jednoczesnym utrzymaniem
konkurencyjnosci cenowej ciepta sieciowego.

&

Transformacja aktywow
wytworczych

Maksymalizacja wykorzystania
potencjatu Power-to-Heat

Zastgpienie wyeksploatowanych
jednostek weglowych
wysokosprawnymi jednostkami
gazowymi

Budowa akumulatoréow ciepta we
wszystkich lokalizacjach w celu
optymalizacji mocy w zrdédtach

-60%

Obnizenie emisji
CO, do 2035 roku
(w stosunku do 2021)

Integracja, modernizacja
i rozwa@j infrastruktury
sieciowej

Obnizenie strat przesylowych
i stopniowe wdrazanie sieci
niskotemperaturowych

Optymalne zarzadzanie mocq
i generacjq dzieki
zintegrowaniu z sieciami
dystrybucji ciepta

Wdrazanie technologii
Smart Heat

-3 p.p.

Obnizenie sredniego
poziomu strat sieciowych
(w stosunku do 2021)

@

Poszukiwanie
efektywnych sciezek
osiaggniecia neutralnosci
klimatycznej

Dazenie do uzyskania statusu
efektywnych systemoéw
cieptowniczych w lokalizacjach
zintegrowanych

Badania i analizy dotyczace
mozliwosci wykorzystania
jednostek SMR, paliw
zeroemisyjnych, wychwytu CO,

Ocena techniczno-ekonomiczna
mozliwosci przepaliwowania
jednostek gazowych oraz
przygotowania tancucha dostaw

do 2050 roku

w oparciu o nowe technologie

i paliwa zeroemisyjne

PJ

Struktura produkcji ciepta sieciowego

Efektywnos¢
energetyczna
systemow

2025 2030 2035 2040 2050

Technologie i paliwa

il zeroemisyjne - scen. Net Zero Bl Energia elektryczna

Il Biomasa
Il Odpady
Poziom produkcji z wykorzystaniem energii elektrycznej osiggnie wiekszy

potencjat przy zwiekszeniu zdolnosci handlowego zarzadzania produkcjg oraz
regulacyjnych zachet dla Power-to-Heat.

Gaz ziemny

I wegiel kamienny
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Rozwdj i integracja efektywnych rynkow ciepta

Kierunek dekarbonizacji bedzie wspierany przez inicjatywy dazace do przygotowania kompleksowej oferty opartej o synergie wewnatrz Grupy PGE.

Integracja sieci

Rozwéj rynkow ciepta
oraz oferty produktéw
i ustug

Podnoszenie
elastycznosci
i efektywnosci
energetycznej

Wspoétpraca z samorzadami w celu jak najlepszego wykorzystania
potencjatu lokalnych zasobdéw cieptowniczych

Zwiekszenie stopnia integracji wytwarzania z dystrybucjg w celu
zoptymalizowania kierunkéw rozwoju w poszczegdlnych lokalizacjach

Intensyfikacja sprzedazy i promowanie cieptownictwa systemowego

Zintegrowana oferta pozwalajaca na wydtuzanie tancucha wartosci,
dzieki cross-sellingowi i synergiom w Grupie

Budowa aktywow wytwérczych w nowych lokalizacjach i rozwdj zrédet
hybrydowych i rozproszonych (pozasystemowych)

Wdrozenie narzedzi ICT oraz Al do zarzadzania pracq urzadzen
wytwdrczych i sieci

Budowa akumulatoréw ciepta pozwalajacych na optymalizacje pracy
systemu cieptowniczego

Dostosowanie instalacji do pracy w szerokim zakresie obcigzen

Wskaznik integracji

Zwiekszenie udziatu
dystrybucji wtasnej

w catkowitej sprzedazy
Ciepta

LCOH 1

Konkurencyjnos¢ ciepfa
systemowego w stosunku
do rozwigzan
indywidualnych

Magazyny ciepta

Wsparcie efektywnej pracy
systemow cieptowniczych
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Inwestycje w transformacje i modernizacja systemow cieptowniczych

Transformacja aktywow cieptowniczych pozwoli na osiggniecie neutralnosci klimatycznej przy zachowaniu atrakcyjnosci cenowej
i bezpieczenstwa dostaw.

@ @ Srednioroczny wynik EBITDA

Transformacja Modernizacja 2.8
aktywow wytworczych i rozwa@j infrastruktury sieciowej
2,1
=2
« Zakonczenie eksploatacji cieptowniczych « Akwizycje sieci dystrybuciji ciepta T
blokéw weglowych o
- Integracja rozwijanych aktywow E
+ Kogeneracyjne jednostki gazowe jako wytwodrczych
elastyczna technologia przejsciowa pozwalajaca L o
na szybkie odejscie od wegla oraz pdzniejsze * Optymalizacja struktury sieci

systemow wyspowych i hybrydowych

+ Wykorzystanie technologii Power-to-Heat
opartych o czystg energie elektryczng - kottow 2025-2030 2031-2035
elektrodowych i pomp ciepta

15 mid PLN 3 mld PLN

Rozwdj i utrzymanie aktywoéw Potencjalne akwizycje sieci
cieptowniczych do 2035 roku i ich modernizacje
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#1 Odpowiedzialna transformacja

= QOdpowiedzialna transformacja przy zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego
» Efektywne zarzgdzanie majqtkiem
= Spadek emisji CO,

Energetyka
Weglowa

7

63



#1 Odpowiedzialna transformacja

Odpowiedzialne podejscie do zmiany miksu wytworczego z poszanowaniem
roli pracownikow i lokalnych spotecznosci w petnej koordynacji z potrzebami PSE S.A.

Dlaczego to robimy

Odpowiedzialno$¢ za pracownikéw
i lokalne spotecznosci

Wykorzystanie potencjatu dalszego
rozwoju regionéw

Realizacja dziatan zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna

Wyznaczanie standardow oraz kierunkdéw dziatan
spotek segmentowych

Koordynacja dziatan zwigzanych
z transferem pracownikéw w ramach Grupy

Zarzgdzanie modelem kompetencji

PGE PAK Energia Jadrowa
Perspektywa operacyjna

PGE GIiEK
Perspektywa operacyjna

Racjonalizacja kosztowa i optymalne
zarzadzanie majatkiem
Dialog spoteczny
Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych

Dla kogo to robimy

Operator Systemu Przesytowego
Stabilno$¢ systemu elektroenergetycznego

Odbiorcy energii

Zapewnhienie bezpiecznej energii w okresie
transformacji

Pracownicy PGE

Transparentnos$c¢ i spotecznie odpowiedzialne
prowadzenie procesu

Lokalne spotecznosci

Wykorzystanie potencjatu istniejgcych
lokalizacji na potrzeby transformacji
energetycznej
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Transformacja PGE na sciezce do zeroemisyjnosci

Realizacja inicjatyw w zakresie elastycznosci umozliwi Struktura produkcji energii elektrycznej Grupy PGE
Grupie PGE odpowiedzialng rozbudowe witasnego 58 -
portfela zrédet odnawialnych. = | G i Opcje strategiczne

M Wwegiel Gaz

I Ladowe OZE

I offshore [ Magazyny

- Emisja CO, - scen. BAU

— Emisja CO, - scen. Net Zero

Odejscie od gazu uzaleznione
od konkurencyjnosci technologii

W zwigzku z silnie spadajgcym - ze wzgledéw
rynkowych i regulacyjnych — wolumenem produkcji
w energetyce weglowej, PGE skupi sie na nisko

i zero-emisyjnych projektach wielkoskalowych,
umozliwiajgcych szybkie budowanie pozycji na rynku

TWh

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

CzyStego Wytwarzania. 2030 2035 2050
. . ) : -99% - scen. Net Zero
Emisja CO, (zakres 1: spalanie paliw -509 -759
o 2034 2 ( p p ) 50% 75% 92% - scen. BAU
Srednia emisyjnosé produkcji )
energii elektrycznej 415 230 98 ] :EZ: I;;’EJZerO
[kgCO,/MWh] .
Sredni koszt zmienny
wytwarzania w portfelu Grupy 390 368 250
[PLN’24/MWh] *BAU - business as usual

Produkcja w elektrowniach weglowych po 2035 roku uzalezniona od zapotrzebowania
Operatora Systemu Przesytowego oraz od mechanizmu finansowania luki operacyjnej
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Odpowiedzialne podejscie do transformacji energetyki weglowej

Zmiana struktury
wytwarzania

Konkurencyjnosc¢
elektrowni weglowych
ograniczona przez ceny
emisji CO,

Zmiana charakteru pracy
jednostek weglowych

z bazowego na szczytowo-
rezerwowy

Utrata rentownosci
dziatalnosci weglowej

Wykorzystanie
infrastruktury

do realizacji nowych
inwestycji Grupy PGE

Spadek popytu
na energie z wegla

Potrzeba optymalizacji
kosztowej w celu
ograniczenia strat

Koniecznos$¢ racjonalnego
zarzadzania majatkiem

w oparciu o jasne kryteria
i standardy

Potrzeba utrzymania
mocy w systemie

Koordynacja dostepnej
mocy z realnymi
potrzebami PSE

Koniecznos$¢ wdrozenia
diugoterminowego
mechanizmu finansowania
krytycznych aktywdw

Ewolucja profilu
kompetencji

Gospodarka obiegu
zamknietego

Wykwalifikowany, *  Wykorzystanie szans na
doswiadczony gospodarcze wykorzystanie
i zaangazowany zespot uwalnianych terenéow

pracownikow - Efektywne zarzadzanie

majatkiem
poelektrownianym

Potencjat zatrudnienia
w segmentach
rozwojowych Grupy PGE

) DIALOG Z PRACOWNIKAMI )
WSPOLPRACA Z LOKALNYMI SPOLECZNOSCIAMI

Optymalne
zarzadzanie
majatkiem

i racjonalizacja
kosztowa

Wspotpraca

Z operatorem
systemu
przesytowego

i administracja

KOORDYNACJA Z OPERATOREM SYSTEMU PRZESYLOWEGO

Przekwalifikowanie
pracownikow,
zaangazowanie

w rozwojowych
segmentach

Rewitalizacja
obszarow
poelektrownianych
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Bezpieczenstwo energetyczne w centrum transformacji PGE GiEK

Bezpieczenstwo energetyczne i elastycznosé

Wspétpraca

z agmi'f,istrac,-q W najblizszej dekadzie jednostki weglowe mogg zapewniac bezpieczng prace KSE.

i operatorem systemu Brak mechanizmoéw rynkowych i regulacyjnych uniemozliwia pokrycie kosztéw ich funkcjonowania, a skala strat bedzie
energetycznego stanowita istotne obcigzenie dla bilansu Grupy.

Utrzymanie tych jednostek w systemie wymaga wdrozenia nowych mechanizmdéw wsparcia.

2028 2035

Zdolnos¢ do produkcji

Marza na Rynku ene
Sprzedaz mocy bilansujacych

Kontrakty dtugoterminowe rynku mocy

Rynek mocy dla istniejacych jedno

Schemat ilustracyjny - nie przedstawia granicznych dat eksploatacji blokow
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Optymalne zarzadzanie majatkiem w ramach transformacji PGE GiEK

Racjonalizacja Op_tyma!pe zarzq_dzanig mathkier_n o | - N

kosztowa i optymalne Koniecznosc¢ utrzymania aktywow przy ograniczaniu ich wykorzystania rynkowego wymaga szczegolnej starannosci

zarzadzanie majatkiem w zarzadzaniu kosztami operacyjnymi i nakladami odtworzeniowymi oraz jest elementem odpowiedzialnosci
ekonomiczno-spotecznej. Racjonalna polityka kosztowa umozliwia¢ bedzie odpowiedzialng transformacje lokalizacji
przy zapewnieniu optymalnej dyspozycyjnosci i elastycznosci.

Skuteczna realizacja obowiazkéw mocowych Optymalizacja oczekiwanej dyspozycyjnosci i awaryjnosci pod wzgledem roli w systemie
i ustug bilansujacych elektroenergetycznym

Polityka remontowa dostosowana do misji

rynkowej aktywéw Uwzglednienie zmieniajacej sie charakterystyki pracy jednostek i celow operacyjnych

Utrzymanie rownowagi miedzy potencjatem

produkcyjnym i wydobywczym Dostosowywanie zdolnosci wydobywczych do zapotrzebowania na energie z wegla brunatnego
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Cztowiek w centrum transformacji PGE GiEK

Przekwalifikowanie
pracownikow,
zaangazowanie

w rozwojowych
segmentach

Umozliwiamy zmiane
profilu zawodowego

Transformacja wymaga ewolucji
kwalifikacji

Wspieramy rozwdj pracownikéw
w nowych obszarach zgodnych
ze Strategig Grupy

Dodatkowo ksztatcimy
pracownikédw w ramach centrow
kompetencji

Odpowiedzialna polityka
kadrowa w ramach PGE GiEK

Maksymalizacja efektywnosci
usystematyzowanych transferéw
wewnatrzorganizacyjnych na
stanowiska kluczowe dla realizacji
ustug systemowych

Dalszy rozwéj zawodowy w ramach Grupy PGE
Zespot wykwalifikowanych pracownikéw PGE GIiEK stanowi doskonaty potencjat dla projektéw rozwojowych Grupy.

Kontynuacja zatrudnienia
w ramach Grupy PGE

Pracownicy objeci transformacja
bedg otrzymywali oferty pracy:

W lokalizacjach Energetyki
Gazowej

W PGE Energetyka Kolejowa

W PGE Energia Ciepta

Przy realizacji innych projektow
rozwojowych Grupy PGE

Przy inwestycji PGE w bateryjne
magazyny energii

Wsparcie dla os6b decydujacych
sie na opuszczenie Grupy PGE

Pracownicy decydujacy sie

na kontynuacje kariery poza
Grupg PGE otrzymajgq wsparcie
w ramach:

« Zawartych umow spotecznych

- Dedykowanych programow
dobrowolnych odejs¢

Ustawowych oston socjalnych

Wspétpracy z pracodawcami
w regionach

© 2025 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. | 69



Kierunki potencjalnego rozwoju lokalizacji PGE GiEK

Wykorzystanie
lokalizacji PGE GIiEK
do realizacji nowych
inwestycji przez

Grupe PGE
Badania i analizy dot. Nowe . . Magazyn Gospodarka Obiegu
natizy dot . Elektrocieptownie gazyny P . g
energetyki jadrowej bloki gazowe energii i OZE Zamknietego
Betchatow - duze * Gryfino (CCGT i OCGT) « Gryfino « Gryfino + Odpowiedzialne
jednostki jadrowe . Rybnik (CCGT i OCGT) . Belchatow - Befchatow Zagfslf"daro.wa”'i terenow
Turéw - SMR ) _ _ poelektrownianyc
¢ Turéw (CCGT) ¢ Rybnik ¢ Rybnik
Turéw «  Turéw

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACIE

Etap badan PGE S.A. PGE Energia Ciepta PGE Energia PGE Ekoserwis
realizowany przez rowniez w JV Odnawialna we wspotpracy
PGE S.A. Energetyka Gazowa Zz innymi z PGE GIiEK
partnerami i jej spotkami
zaleznymi

Kompetencje i zasoby PGE GIiEK zostana zagospodarowane w celu
optymalnego wykorzystania potencjatu kazdej lokalizacji
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Energetyka jadrowa dtugoterminowa opcja strategiczna

Na okres przypadajacy po 2035 roku Grupa PGE bedzie rozwijata kolejne opcje strategiczne, poszukujgc najbardziej efektywnych sSciezek
do realizacji scenariusza Net Zero. Decydujacym kryterium pozostaje budowa wartosci Grupy w oparciu o zeroemisyjne wytwarzanie przy
wsparciu konkurencyjnosci gospodarki.

&

Technologie jadrowe

w tym SMR

,Atom w PGE”

Program badan lokalizacyjnych

3 lokalizacje
wytypowane do
szczegotowych analiz

(Betchatéw, Turdw i Konin)

Uzasadnienie
strategiczne

Udziat w kluczowym
ogniwie transformacji
energetycznej

w Polsce.

Plany Grupy PGE

Do 2035 roku
wylacznie wydatki
na przygotowanie
projektow do decyzji
administracyjnych

i inwestycyjnych.

Kolejne decyzje
uzaleznione od
wynikéw badan
lokalizacyjnych

i zapotrzebowania
rynkowego.

Rentownosé
projektow

Uzalezniona od
mechanizmow
wsparcia publicznego.

Nowe kompetencje
Grupy

Gotowos¢ do udziatu

w PPEJ jako operator
jednostek oferujgc
m.in. wykwalifikowang
kadre i kompetencje
Sserwisowo-
eksploatacyjne

oraz obstuge
handlowa.

Bezpieczenstwo

Wielokryterialne analizy
w zakresie
bezpieczenstwa etapu
budowy

i eksploatacji.
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Gospodarka Obiegu Zamknietego elementem odpowiedzialnej transformacji

Odpowiedzialnie zuzywamy zasoby i\,
i dbamy o nasze otoczenie N

Obnizenie wydatkow poprzez lepsze

Rekultywacja Zagospodarowanie UPS _ bl :
Racjonalne zarzadzanie Zagospodarowanie biezacej przygotowanie terenow inwestycyjnych
likwidacjq i rekultywacja produkcji UPS oraz Wydtuzenie okresu wykorzystania

terendw poprzemystowych zgromadzonych na produktow, materiatow i zasobow

sktadowiskach zasobow pozwoli na obnizenie kosztow

. I | z operacyjnych
Partnerstwa i nowe

technologie Optymalizacja kosztéw i naktadow dzieki
Dziatania skoordynowane dtugofalowemu podejsciu do zarzadzania
w ramach Grupy majatkiem w cyklu zycia

Obnizenie kosztow likwidacji,
rekultywacji aktywow wytwdrczych
i uzyskanie przychodéw

z majatku nieprodukcyjnego

Efektywne zarzadzanie Odpowiedzialne zuzycie

(RecEx netto)

odpadami Ksztattowanie zachowan

Opracowywanie nowych i procesdw wspierajacych

rozwigzan majacych na ochrone zasobdw naturalnych

celu podniesienie poziomu i Srodowiska

odpadéw do ponownego Cel strategiczny Grupy PGE
i [0)

wykorzystania do 75% RecEx netto = 0 PLN
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#1 Oferta dla Partnera biznesowego

= Kompleksowa i nowoczesna oferta rozwigzan energetycznych

= Aktywna wspotpraca z Klientami na rynku energii i mocy bilansujgcych



#1 Oferta dla Partnera biznesowego

Nowoczesne, partnerskie i kompleksowe rozwigzania dla biznesu w Polsce

Dlaczego to robimy

Umozliwienie klientom dostepu do
optymalnych rozwigzan w zakresie zakupu
energii elektrycznej dla poprawy
ich konkurencyjnosci

Budowa przychodoéw z dostepu
do mechanizméw mocowych, rynku
bilansujacego i ustug systemowych

Monetyzacja potencjatu do agregacji
uczestnikéw rynku

Zwiekszanie marzy poza segmentem
koncesjonowanym

Utatwienie klientom racjonalnego
korzystania z energii i ustug
dystrybucyjnych

_ 7

PGE S.A.
Perspektywa strategiczna

Optymalizacja portfela ustug mocowych
i handlu energig

Opracowanie strategii handlowej
i segmentacja klientow
Agregacja zasobdéw

PGE Energetyka Kolejowa
Perspektywa operacyjna

PGE Obrot
Perspektywa operacyjna

CAPEX EBITDA
0,5 mid PLN 0,8 mid PLN
do 2035 roku w 2035 roku

Dla kogo to robimy

Partnerzy biznesowi

Konkurencyjne ceny poprzez
dostep do rynkéw mocy i energii

Aktywny udziat w rynku energetycznym

Wykorzystanie rozwigzan prosumenckich
(zrédta wytwdrcze, magazyny, DSR)

Akcjonariusze Grupy PGE
Element budowy wartosci Grupy
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Dynamika zmian struktury rynku przektada sie na pozytywne efekty cenowe

dla klientow aktywnie zaangazowanych

Rozwoj OZE sprzyja spadkowi cen hurtowych, ale podwyzszona zmiennos$¢ cen energii stanowi wyzwanie dla uczestnikéw rynku.
ElastycznosC zarowno w generacji jak i w poborze energii pozwala na zmniejszenie kosztow i poprawe konkurencyjnosci.

Uczestnicy rynku moga zwiekszy¢ zdolnosc

Oferta Grupy PGE bedzie odpowiadac na oczekiwania do efektywnego zarzadzania profilami zuzycia i produkcji
Partnerom biznesowych poprzez kompleksowe
zaadresowanie ich potrzeb zwigzanych z gospodarka Dobowa zmienno$é cen energii
energetyczna.

Zapewnienie Klientom dostepu do rynkoéw energii, mocy Brak

i ustug bilansujgcych 1200 genegngi —>

Wsparcie Klientéw w zarzadzaniu magazynami energii,
instalacjami PV i pompami ciepta

Agregacja wytwoérczych i magazynowych zasobow Klientéw
i umozliwienie im funkcjonowania w ramach DSR

Przygotowanie szerokiej palety elastycznych form zakupu
energii np. w ramach cPPA, indeksowane formuty cenowe

Wsparcie w efektywnym zarzgdzaniu profilem zuzycia

800

PLN/MWh

400

Efektywne zarzadzanie profilem zuzycia energii elektrycznej

i ciepta pozwoli naszym Partnerom na zmniejszenie 0
ekspozycji na zmiennos$¢ cen energii na rynku i docelowo

zmniejszenie kosztow. Godzina doby

=13 maja 2024 =13 listopada 2024 =13 maja 2025

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

Zrédio: Towarowa Gielda Energii SA (TGE)
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Ewoluujace potrzeby przedsiebiorstw wymagaja dopasowania oferty

do ich specyficznych potrzeb

Oferta Grupy PGE

=
Za Partner biznesowy

Zréznicowane formuly sprzedazy, w tym:

Energia elektryczna i ciepto +  Umowy cPPA + Umowy z mechanizmami
‘ fundament oferty i baza marzowa + Umowy z ceng statq zabezpieczajacymi
“O- . L . +  Umowy indeksowane +  Formuty mieszane
Q0 Sprzedaz energii i ciepta w formutach i modelach
dostaw dostosowanych do potrzeb Partneréw Réznorodne modele dostaw, w tym:
biznesowych, rowniez w zakresie procesu « Energia sieciowa oraz ciepto  + Budowa i eksploatacja
przytaczeniowego. i chtdéd systemowy wlasnych zrédet OZE
*  Wezly hybrydowe * Modele sprzedazy wirtualnej
Dlodtatkowg’ l:lS’(ll(.lf,l ene’r’getycznke Wybrane ustugi:
Cq) elastycznos¢ i aktywnos¢ na rynku . 'Agregacja DSR,
Nowoczesne ustugi wspieraiace aktywne . Swiad,czenie funkcji dostawcy ustug bilansujacych
{mé 9 P Ja Y * Rozwdj i zarzadzanie instalacjami Klienta (PV, magazyny, ciepto)

uczestnictwo w transformacji energetycznej
poprzez rynki energii, mocy i ustug
elastycznosci.

Wsparcie doradcze i techniczne

optymalizacja i efektywnos¢
Kompleksowe doradztwo i wsparcie w zakresie
zarzadzania energig - od analizy potrzeb
po wdrozenie rozwigzan.

Zakres doradztwa obejmie m.in.:

- Efektywnos¢ energetyczng

» Optymalizacje kosztow i zuzycia

+ Planowanie transformacji energetycznej

@ Klient kolejowy

Indywidualnie dopasowywane kontrakty
sprzedazy energii (réwniez zielonej)

dla przewoznikéw kolejowych

Budowa kolejowych stacji wodorowych

i dostawy wodoru w lokalizacjach

o utrudnionej elektryfikacji

Rozwigzania umozliwiajace rekuperacje
energii elektrycznej pojazdoéw
kolejowych

Ustugi budowy i utrzymania sieci
trakcyjnej

Rozwigzania wspierajgce efektywnos¢
energetyczna na kolei, w tym eco-driving
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Kompleksowe rozwigzania energetyczne dla firm stang sie zréodtem budowy

wartosci w segmencie biznesowym

Rozwo6j modeli wspotpracy promujacych kompleksowe i dtugoterminowe rozwigzania
umozliwiajace podziat korzysci i poprawe konkurencyjnosci gospodarki

Oczekiwane efekty marzowe

Oferta dla Partnerdw biznesowych bedzie oparta na dlugoterminowych partnerstwach
w formule dopasowanej do indywidualnych potrzeb. Rozwdj oferty bedzie realizowany
w sposbb zapewniajgcy osiggniecie dtugoterminowej rentownosci segmentu Partnera
2025-2035

biznesowego.
Obecnie , ; .
sredniorocznie

Priorytetyzacja marzy
ponad wolumenem

Selektywne
EBITDA

ofertowanie

0,8 mld PLN I

Zrodta wartosci
dla Grupy PGE

Dtugoterminowa B cEnergia B Dodatkowe ustugi

Partnerskie
wspotpraca
. Klient kolejowy Nowe ustugi B2B

tworzenie wartosci
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#1 Jakosc obstugi Klienta

= Utrzymanie wskaznika satysfakcji Klienta na poziomie 85 pkt.

= Dostepnos¢ kanatdw obstugi zdalnej i punktéw stacjonarnych



#1 Jakosc obstugi Klienta

Efektywne kanaty komunikacji dzieki dostepnosci punktéw obstugi Klienta
i zaawansowanym rozwiazaniom cyfrowym

Dlaczego to robimy PGE S.A. Dla kogo to robimy
Perspektywa strategiczna

Prognozowanie profilu zuzycia portfela Klientow

Rozwdj pozytywnego wizerunku Optymalizacja kontraktaciji energii w portfelu Klienci indywidualni
Grupy PGE detalicznym Pewno$¢ dostaw energii
Wyznaczanie standardéw obstugi i komunikacji Umozliwienie udziatu w transformacji
Budowa pozataryfowych zrédet marzy 3 en.ergetyczneJ ,
PGE Obrét Dostepnosc przyjaznych kanatdw kontaktu
Perspektywa operacyjna Mozliwos¢ zakupu ustug dodatkowych

Zwiekszenie efektywnosci obstugi Klientéw .
PGE Dystrybucja

Perspektywa obstugi klienta

Bezpieczenstwo dostaw energii

Rozwdj energetyki prosumenckiej

CAPEX EBITDA
0,6 mid PLN 0,5 mid PLN
do 2035 roku w 2035 roku

© 2025 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. | 79



Umozliwimy Klientom wybor wygodnych kanatow kontaktowych dopasowanych

do ich potrzeb

Grupa PGE bedzie utrzymywac tradycyjne punkty obstugi Klienta oraz rozwija¢ kanaty cyfrowe dopasowane do zmieniajgcych sie
potrzeb kluczowych grup Klientdw i mozliwosci technologicznych.

85 pkt

Wygodne kanaty kontaktowe
Wskaznik satysfakcji Klientow (CSI*)

« Punkty obstugi Klienta - dostepnos¢ tradycyjnych form
kontaktu

+ Dostep cyfrowy i mobilny - samoobstuga przez aplikacje
mobilng i eBOK, dostepnos¢ ustug 24/7

100%

Zdolnosc¢ do obstugi zdalnej

*docelowa $rednia wartos¢ dla segmentéw C i G we wszystkich spétkach Grupy
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Zapewniamy Klientom bezpieczenstwo i udziat w transformacji energetycznej

Grupa PGE zapewni Klientom indywidualnym stabilne dostawy energii elektrycznej w konkurencyjnej cenie oraz umozliwi
im udziat w transformacji energetycznej.

= {}
= @
Dopasowana oferta energetyczna Ustugi okotoenergetyczne
« Pewnos¢ dostaw - stabilny i niezawodny dostep +« Sprzedaz, assistance i serwis instalacji - dynamiczny
do energii elektrycznej oraz ciepta rozwoéj oferty PRO-EKO oraz pakietéw ustug
okotoenergetycznych

- Dostepnosc zielonej energii - mozliwos¢ wyboru energii

elektrycznej i ciepta pochodzacych ze zrdédet odnawialnych + Doradztwo energetyczne i inteligentny monitoring
- aplikacje Klienckie umozliwiajace $ledzenie zuzycia,
generowanie raportéw oraz prezentujgce rekomendowane
dziatania stuzgce osiggnieciu oszczednosci

- Dopasowana formuta dostaw - produkty
z gwarantowang ceng lub taryfy dynamiczne
- dopasowane do preferencji Klienta i profilu zuzycia
« Mozliwosc¢ udziatu w rynku elastycznosci - udziat
w transformacji energetycznej poprzez wspieranie
stabilnosci systemu (agregowany portfel odbiorcow
indywidualnych)

« Wirtualny prosument - platforma zapewniajqca udziat
w produkcji energii odnawialnej bez koniecznosci fizycznego
posiadania instalacji



Efekty finansowe

Powrot do spisu tresci




Ambitny program rozwojowy skupiony na infrastrukturze sieciowej

i budujacy potencjat wzrostu w obszarze OZE i elastycznosci

Program inwestycyjny bedzie skupiony na infrastrukturze sieciowej,
odnawialnych zrédtach energii i elastycznosci.

CAPEX wg segmentow

Dystrybucja
Energia
Ciepta

Energetyka

Kolejowa

235 mid PLN 16% Energetyka
(]
Gazowa
2025-2035

Morska

Energetyka

Wiatrowa Pozostate
Energetyka
Weglowa

Energia Odnawialna
i Magazyny Energii

Ok. 25% programu inwestycyjnego stanowig akwizycje i opcje
rozwojowe, ktore bedq realizowane w zaleznosci od mozliwosci
finansowych i dostepnosci szans budujacych wartos¢ Grupy PGE.

CAPEX 2025-2035

235
39
175
=z
—
o
pe)
S
Rozwaj Akwizycje Aspiracje i tacznie
organiczny opcje
i utrzymanie rozwojowe
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EBITDA zabezpieczana dystrybucja i mechanizmami regulacyjnymi

Zz potencjatem wzrostu dzieki OZE i elastycznosci

Struktura EBITDA

+ Elektrownie gazowe « Mechanizmy mocowe i rynkowa wycena elastycznosci
+ Magazyny energii - Integracja zasobdw i kompetencji Grupy PGE
« DSR « Partnerska i rentowna oferta dla biznesu
« Offshore « Koncentracja na duzych projektach
* Onshore « Optymalizacja struktur finansowania
« PV - Doskonatos$¢ operacyjna
- Dystrybucja » Racjonalne inwestycje
. Cieptownictwo * Modernizacja i cyfryzacja majatku
« Wieksza obserwowalnos¢ i zarzadzalnosc
infrastruktury

2025 2035
B Elastycznos¢ Bl Dziatalnos¢ regulowana
B OZE B Energetyka weglowa
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Ewolucja wyniku EBITDA w kierunku segmentow regulowanych,

OZE i mechanizmoéw premiujacych elastycznosc

1 Pozostate

1Sprzedaz detaliczna
Energetyka Kolejowa

I Dystrybucja

® Magazynowanie Energii

m Energetyka Gazowa

m Energia Ciepta

m Energetyka Odnawialna

m Energetyka Weglowa

Udziat przychodow

z energetyki weglowej
w skonsolidowanych
przychodach Grupy PGE

11 mld

2024

Struktura EBITDA (mld PLN)

17 mld

7%

17%
21%

2030

Nowa strategia stwarza silne
fundamenty finansowe pod rozwéj
dtugoterminowy po 2035 roku

2040
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Dzieki transformacji profilu biznesu Grupa PGE uzyska wieksze zdolnosci

do finansowania rozwoju

Celem Grupy PGE jest poprawa profilu ryzyka dziatalnosci

Grupa PGE ma obecnie niski na tle branzy poziom NetDebt / EBITDA przy _wyquzystaqlu,[]owy;h modeli finansowania rozwoju, aby moc
bezpiecznie podnies¢ poziom dtugu netto zachowujac poziom ratingu
inwestycyjnego i kontrole nad kosztami finansowymi.

, Typowy zakres NetDebt / EBITPA L . Prognoza finansowego zadtuzenia netto do EBITDA Grupy PGE
spotek energetycznych wg profilu dziatalnosci

>4X - przyszly mozliwy poziom
8x

3,5X - poziom
obecnych kowenantow

4x
3,5x
P 2Xx
1x
Spotki energetyczne  Spotki zintegrowane Spotki regulowane 2024 2030 2035
oparte na weglu i oparte na OZE (przesyt, dystrybucja)
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Zrodta finansowania programu inwestycyjnego (1/2)

lﬂ%

Nowe Moce Gazowe

ZRODLA PRZYCHODOW

Cieptownictwo

* Rynek Mocy
« Moce bilansujace

*  Rynek energii

SPOSOB FINANSOWANIA

+ Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta
* Rynek Mocy

* Moce bilansujace

. Diug korporacyjny

« Rosnacy potencjat finansowania project finance

+ Potencjalne zaangazowanie bankéw polskich oraz
struktury z udziatem agencji eksportowych (KUKE)
i bankéw finansujacych rozwéj (BGK)

» Istotnie ograniczone ryzyko kredytowe ze wzgledu
na zabezpieczenie stabilnego zrédta przychodéw
w oparciu o wsparcie w ramach wygranych aukgcji
rynku mocy

Project finance, partnerstwa

Rozwoj finansowany gtéwnie w oparciu o nadwyzki
finansowe spotki i bilans Grupy

Maksymalizacja wykorzystania finansowania
preferencyjnego

Finansowanie projektowe — szczegdlnie tam, gdzie
plan dekarbonizacji pozwala na wyodrebnienie czesci
aktywow wynagradzanych systemem wsparcia

Wieksza dostepnosc¢ project finance w przypadku
wdrozenia krajowej Strategii dla Cieptownictwa
uwzgledniajacej mechanizmy wsparcia dla
Power-to-Heat

. Fundusze pomocowe (dotacje, pozyczki)

Dystrybucja

Przychéd regulowany

Przychody pozataryfowe

Kierunek
zmian

Finansowanie w oparciu o nadwyzki finansowe spotek
(EBITDA)

Zaangazowanie w pozyskiwanie funduszy pomocowych
(dotacje, pozyczki preferencyjne) — na projekty
infrastrukturalne i B+R, celem ograniczenia dynamiki
wzrostu stawek dystrybucyjnych



Zrodta finansowania programu inwestycyjnego (2/2)

Morskie Farmy Wiatrowe

ZRODLA PRZYCHODOW

&

Ladowe OZE

Kontrakt réznicowy

Sprzedaz energii

SPOSOB FINANSOWANIA

Sprzedaz energii (w tym gietda, PPA)

Gwarancje pochodzenia

. Diug korporacyjny

Silny popyt ze strony instytucji finansowych na
finansowanie project finance - umozliwia minimalizacje
wktadu wiasnego

Konsorcjalne kredyty inwestycyjne z udziatem bardzo
szerokiej grupy instytucji finansowych, w tym bankow
komercyjnych, agencji eksportowych oraz instytucji
multilateralnych

Budowa unikalnego know-how dzieki wspotpracy
z renomowanymi partnerami branzowymi

Project finance, partnerstwa

Wysoki potencjat finansowania i refinansowania
w modelu project finance

Ograniczona podaz projektéw wiatrowych dostepnych
na rynku powoduje istotny apetyt ze strony instytucji
finansowych na wiasciwie ustrukturyzowane transakcje

Kredyty inwestycyjne udzielane przez konsorcja
bankowe, w tym banki komercyjne, agencje
eksportowe oraz instytucje multilateralne

. Fundusze pomocowe (dotacje, pozyczki)

F’"' ]l

)

Magazyny energii

* Rynek Mocy
+ Moce bilansujace

* Rynek energii

Kierunek
zmian

Rosnacy potencjat finansowania projektowego - rynek
w fazie budowy doswiadczen i standardéw rynkowych

Kredyty inwestycyjne udzielane przez konsorcja
bankowe, w tym banki komercyjne, agencje eksportowe
oraz instytucje multilateralne

Technologia wpisujgca sie w programy pomocowe oraz
»Zielone” finansowanie dtuzne



ESG jako zrodto wartosci dla interesariuszy

Wszystkie cele strategiczne Grupy PGE sg przyjmowane z intencjg wywierania pozytywnego wptywu na otoczenie.
Wdrozenie wymiaru ESG do praktyk zarzadczych umozliwia petng zgodnos¢ z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

(E) SRODOWISKO

Minimalizowanie negatywnego wptywu
dziatalnos$ci na otoczenie oraz wdrazanie
inicjatyw przyczyniajqcych sie do ochrony

srodowiska

Nowe dyspozycyjne jednostki wytworcze
Rozbudowa portfela OZE

Modernizacja sieci umozliwiajgca wiecej
przytaczen OZE i mniej redysponowania
Realizacja zatozen polityki ochrony
bioréznorodnosci i gospodarki wodnej

Wdrozenie zasad gospodarki obiegu
zamknietego i ograniczanie zuzycia zasobdéw

(S) SPOLECZENSTWO

Wsparcie odpowiedzialnej transformacji
polskiej gospodarki, dbatos¢ o pracownikéw
i relacje ze spotecznosciami

Ograniczanie ryzyka wzrostu cen energii
i wzmacnianie bezpieczenstwa dostaw

Stabilne warunki pracy i partnerskie
podejscie do lokalnych spotecznosci

Angazowanie samorzadéw w planowanie
odpowiedzialnej transformacji

Wsparcie rozwoju pracownikéw i budowanie
ich zaangazowania

Net Zero do 2050 roku
-75% emisji CO, do 2035 roku
-76% emisji NO, do 2035 roku

Luka ptacowa: <5%

Aspiracja i polityka Zero wypadkow

(G) LAD KORPORACYJNY

Standardy zarzadzania organizacjq

Odpornos¢ organizacyjna i przejrzystosc

Zarzadzanie procesami i kulturg
organizacyjng

Zasady odpowiedzialnego tadu
korporacyjnego zgodnie z ESG

Poszanowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych

>30% wynagrodzenia zmiennego Zarzadu
zalezne od realizacji celéw z obszaru ESG

>90% przeszkolenia antykorupcyjnego dla
stanowisk szczeg6lnie narazonych
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Model operacyjny

Powrot do spisu tresci 90




Optymalny i efektywny model operacyjny

Kluczem do realizacji Strategii Grupy PGE bedzie efektywna i transparentna wspodtpraca z interesariuszami.

_ Interesarjusze ODPOWIEDZIALNOSC Grupa PGE
i otoczenie Grupy
- . PGE S.A. Segmenty
Administracja i Regulator OIALOG Centrum korporacyjne biznesowe
+  Strategia i asset management + Realizacja inwestycji,
Operator Systemu Przesytowego - Handel hurtowy i Market Inicjatyw i projektéw
' e Access transformacyjnych
Akcjonariusze E/_—]l ¢ - Inwestycje i partnerstwa *  Eksploatacja
) / strategiczne i utrzymanie (O&M)
o - Koordynacja projektow - Doskonatos$¢ operacyjna
Klienci ZASADY ESG rozwojowych - Rola odpowiedzialnego
-+ Finansowanie pracodawcy
Dostawcy «  Zarzadzanie regulacyjne © Bezpieczenstwo
infrastruktury

«  Kultura organizacyjna
i komunikacja
INNOWACYINOSC - Innowacje i cyfryzacja
«  Centra Ustug Wspdlnych
«  Zarzadzanie procesami

Srodowisko naukowe

Rynki finansowe i towarowe

Lokalne spotecznosci KRAJOWY tANCUCH DOSTAW Wspoétpraca i jednoznaczny podziat
odpowiedzialnosci w Grupie PGE
podstawa efektywnosci

Partnerzy
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Konstruktywny dialog regulacyjny

Transformacja sektora energetycznego wymaga przewidywalnych i trwatych ram regulacyjnych, ktore bedg oparciem, a nie barierg
dla realizacji kapitatochtonnych projektéw infrastrukturalnych oraz tworzenia rozwigzan z korzyscig dla odbiorcow energii.

Grupa PGE bedzie merytorycznie i konstruktywnie uczestniczy¢ w procesach regulacyjnych na poziomie krajowym
i miedzynarodowym, szczegdlnie w obszarach bezposrednio wynikajacych z jej misji:

Bezpieczenstwo
dostaw energii

Wsparcie
konkurencyjnosci
polskiej gospodarki

Budowa wartosci
grupy

Bezpieczna
transformacja

@

Harmonijny rozwoj
krajowych
i unijnych rynkéow

Akceptacja
spoteczna

Finansowanie

Stworzenie systeméw wsparcia i mechanizméw

rynkowych dostosowanych do specyfiki
i skali projektéw inwestycyjnych oraz
uwzgledniajacych zmiennos$¢ otoczenia

Przewidywalnos$¢ unijnego rynku energii,
stabilno$¢ systemu EU ETS, mitygacja ryzyk
inwestycyjnych i operacyjnych

Budowanie zaufania odbiorcow i lokalnych
spotecznosci poprzez zapewnienie rownowagi
pomiedzy aspiracjami, mozliwosciami
finansowymi i technologicznymi

Zapewnienie srodkéw na inwestycje
oraz rentowng eksploatacje przy zachowaniu
przystepnosci cenowej dla odbiorcow

= @ NE

= PN E

N =

Przedtuzenie mechanizmdéw mocowych dla mocy dyspozycyjnych
Mechanizmy stabilizacji przychodéw dla jednostek zeroemisyjnych
Utatwienia realizacji inwestycji

Rozwigzania przejsciowe dla jednostek weglowych i gazu

Jasno okreslone i realistyczne cele energetyczno-klimatyczne
Mechanizmy stabilizacji cen CO. i paliw
Rozwdj rynkow bilansujacych i elastycznosci

Zmiany na rynku detalicznym - korzysci dla odbiorcow
i sprzedawcow dzieki rewizji regulacji nieodpowiadajacych
potrzebom transformacji

Utrzymanie konkurencyjnosci cenowej energii i ciepta sieciowego

. Uwzglednienie tempa komercjalizacji technologii zeroemisyjnych
. Transparentny i konstruktywny dialog z interesariuszami

w zakresie priorytetow polityki energetycznej

. Dostepnos¢ odpowiedniego poziomu instrumentéw wsparcia

finansowego na poziomie adekwatnym do skali wyzwan
Zapewnienie odpowiedniego zwrotu w mechanizmach taryfowych



Platforma integracji rynkow energii, mocy i elastycznosci

Grupa PGE rozwija kompetencje, struktury i systemy, ktére wykorzysta do petnienia wiodacej roli w handlu energig, zarzadzaniem
mechanizmami mocowymi i bilansujgcymi oraz konstruktywnej wspotpracy z PSE S.A. i OSD na rzecz rozwoju rynkow energii, mocy
i elastycznosci.

P Zarzadzanie = Obstuga portfela

‘ L. ozycjq otwart detalicznego
Monetyzacja elastycznosci pozyda 2 ' g

; ; Agregacja zasobdéw
handlowej aktywow

mocowych i bilansujacych

Bilansowanie
handlowo-techniczne

Zarzadzanie
dyspozycyjnoscig OZE i ESP

Dostawca ustug

Handel Hurtowy o izaci . . ;
) ) ) \ o ptymalizacja portfela bilansuiacvch Zarzadzanie portfelem
Zabezpieczenie masy marzy I Zarzadzanie najwiekszym i ustug mocowych TOP iakosé b'lllgnsyowania mocy bilansujacych
z portfela wytworczego ; na rynku portfelem e.e. i handlu energig J

portfela

Optymalizacja Zzrédet Zabezpieczanie przychodow

kontraktacji gazu PSE S.A. jednostek rynku mocy
P ! ; oSsD
Za;;’;'ilé'zne Polski rynek § Paliwa Partner biznesowy Za'r)zgjzt;‘i':ﬁgjmﬁgm Operacyjna obstuga
(EEX, ICE, Nordpool) spot i terminowy Kontr,aktaCJa dost_aw WthéI‘CV e.e. wolumenem obowiazkéw procesow
| surowcow produkcyjnych

Spotki obrotu mocowych

(Klient indywidualny) Agregacja oraz DSR

Market Access - posrednictwo

na gietdach towarowych ppmmmmm— Y |~ TSR ____
° Y Dom Maklerski / \ Cyfrowa obstuga
Wdrazanie innowacyjnych Platforma I/ ustug elastycznosci
: produktéw dla szerokiego / ; > elastycznosci
Ustugi na rynkach rynku i GK PGE | systemu dystrybucyjnego 1 Koordynacja aktywacji i rozliczen
finansowych - WY & N =-- 7 z OSP i DUB

Bezpieczenstwo
transakcji (AML)
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Kompleksowe podejscie do rozwoju ICT

Strategiczna transformacja obszaru ICT bedzie usprawniac realizacje strategii biznesowej poprzez budowe elastycznego, skalowalnego
i bezpiecznego srodowiska wspierajgcego codzienng prace uzytkownikdw oraz umozliwiajgcego utrzymanie przewagi konkurencyjnej

na dynamicznych rynkach energii.

Cele i aspiracje

Wsparcie Budowa Interakcje
w tranzformacji wartosci E,Iva::j‘;cztlzéié Efektywna biznesowe
energetycznej W oparciu do zn")lianJ obstuga Klienta
o dane
“hmoiows || Stueama | Konwergencia o 0ST.,,  lechnologia
i hybrydowe inteligencja IT/07 i odpornosc¢ 1 bezp1eczenstwo

Governance, compliance, change management Fundament

Inicjatywy strategiczne

Optymalizacja proceséw operacyjnych oraz back-office
przy wsparciu rozwigzan ICT oraz Al

Wspottworzenie nowych ustug cyfrowych dla energetyki

Rozwijanie doswiadczenia uzytkownika i Klienta na miare
wspotczesnych oczekiwan

Transformacja rozwigzan w obszarze biznesowym
Rozbudowa obszaréw analityki danych i predykcji

Demokratyzacja ICT - upowszechnienie dostepu
do narzedzi, danych i wiedzy

Poprawa efektywnosci i bezpieczenstwa obszaru ICT
Optymalizacja procesu przetwarzania danych

Budowa modelu cyberbezpieczenstwa oraz wzmocnienie odpornosci
aplikacji, sprzetu i tgcznosci

Spéjnosc tadu i pryncypidéw ICT na poziomie Grupy PGE
Centralizacja innowacyjnych ustug i rozwigzan ICT wokdét CUW ICT
Rozwdj kompetencji cyfrowych
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Strategiczne zarzadzanie talentami

W obliczu dynamicznych zmian stawiamy na rozwéj pracownikow - ich kompetencji, motywacji i zdolnosci wspéttworzenia
Grupy PGE.

ZERO wypadkoéw wsrod pracownikow

Jako organizacja gotowa na wyzwania jutra bedziemy - podstawowa zasada w Grupie PGE
promowac rozwoj kompetencji cyfrowych, odpowiedzialne

przywodztwo i prowadzi¢ dialog miedzypokoleniowy.

®

(o]
(o]
(o]

pracownikow na organizacje
- $wiadczy o stabilnosci - wysoki udziat kobiet na
zatrudnienia i satysfakcji kadry stanowiskach kluczowych

Min. 80% retencji pracownikéw Rownowaga

- po zatrudnieniu na umowe % .

o0 prace w ramach kolejnych ‘ YVI wkyn?grodzenla__ch_ 50
12 mies. uka ptacowa ponizej 5%

Niski wskaznik rotacji @ Realny wptyw kobiet

=
E=
=k

Kompetencje przysztosci:

Wspieramy rozwoj umiejetnosci technicznych, spotecznych

i przywddczych - budujemy organizacje gotowg na zmiany poprzez
rozwoj wiedzy, motywujacego przywoddztwa i kultury wspotpracy.

R6znorodnos¢ i wspoétpraca:

Chcemy tworzy¢ przestrzen zaréwno tym, ktérzy wprowadzajq
innowacje, jak i tym, ktérzy wnoszg doswiadczenie. Wspieramy
budowanie zespotdw opartych na réznorodnych perspektywach,
z uwzglednieniem réwnych szans dla kobiet w sektorze
energetycznym.

4

Plan sukcesji dla kluczowych 0O érodowisko szacunku
r®

stanowisk . . i rownych szans dla wszystkich
- przygotowujemy nastepcow
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Efektywne utrzymanie majatku

Grupa wdraza systematyczne i skoordynowane zasady oraz inicjatywy, poprzez ktére zarzgadza swoimi aktywami, ryzykiem i wydatkami
dla osiggniecia celéw strategicznych w sposob zréwnowazony.

Strategia Grupy PGE

Polityka Zarzadzania Majatkiem Procedura Ogoélna Systemu Strategiczny Plan Zarzadzania Plan Operacyjny Zarzadzania
Grupy PGE Zarzadzania Majatkiem Majatkiem (SPZM) Majatkiem (POZM)
Ustanawia jednolite zasady Opisuje zasady dotyczace Okresla cele strategiczne Wskazuje dziatania, zasoby,
oraz praktyki zarzadzania zakresu uprawnien oraz sposobu w obszarze zarzadzania obowigzki i harmonogramy
majatkiem produkcyjnym realizacji dziatan w obszarze majatkiem, metodologie do wdrozenia SPZM i osiggniecia
w Grupie PGE. zarzadzania majgtkiem tworzenia POZM oraz celow zarzadzania majatkiem
Grupy PGE. funkcjonowanie SZM w Spoétkach.

w Spotkach.

Cele strategiczne Wskazniki operacyjne
zarzadzania majatkiem

Rezultaty realizacji zatozen strategicznych:

« Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii i ciepta odbiorcom « Zgodnos¢ z zasadami zrownowazonego rozwoju
« Budowa wartosci dla akcjonariuszy Grupy PGE « Bezpieczne uzytkowanie majatku
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Zintegrowane zarzadzanie ryzykiem

Grupa PGE wykorzystuje model GRC, ktérego celem jest umozliwienie organizacji osiggania celéw biznesowych w sposéb etyczny,
przewidywalny i zgodny z wymaganiami prawnymi oraz rynkowymi.

Model GRC (Governance - Risk - Compliance)
stanowi podstawe zarzadzania ryzykiem w Grupie PGE

tad korporacyjny Ryzyka @ Zgodnos¢
(Governance) (Risk) (Compliance)

Ustanowienie komitetow ds. ryzyka, Funkcja monitorowania, koordynowania Wydzielenie funkcji compliance wzmacnia
inwestycji i zrwnowazonego rozwoju i wspierania zarzgdzania ryzykiem zgodnosc¢ operacyjng z przepisami

na najwyzszym szczeblu zarzgdczym, realizowana jest przez departament prawa i normami wewnetrznymi,
raportujacych bezposrednio do Zarzadu wiasciwy ds. ryzyka, co umozliwia a takze zwieksza skutecznosc¢

PGE S.A., zapewnia nadzor nad niezalezng ocene ryzyk oraz ich monitorowania otoczenia regulacyjnego
skutecznoscia procesow zarzadzania wplywu na dziatalno$¢ Grupy PGE. i identyfikacji potencjalnych luk.

ryzykiem w catej Grupie PGE.

® ®
Zintegrowane narzedzia IT Rejestry ryzyk
Systemy wspierajace zarzgdzanie ryzykiem umozliwiajg, Zidentyfikowane ryzyka sq dokumentowane
monitoring, analize i raportowanie ryzyk operacyjnych. w dedykowanych bazach, co umozliwia ich systematyczne

monitorowanie i ocene skutecznosci dziatan mitygujacych.
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Odpornosc i bezpieczenstwo procesow oraz aktywow

Ze wzgledu na postepujace zmiany na rynku
i w otoczeniu identyfikujemy potrzebe zwiekszenia
bezpieczenstwa i odpornosci.

Dazymy do zapewnienia ciagtosci proceséw biznesowych,
bezpieczenstwa aktywdow oraz danych wrazliwych.

W naszych dziataniach uwzgledniamy wptyw ryzyk obejmujacych m.in.:

Zagrozenia w sferze
cyfrowej

Zmiany klimatu

Ekstremalne zjawiska
pogodowe

Kryzysy polityczne

Zmiany spoteczne

Ryzyka finansowe
i niepewnos¢ gospodarcza

Terroryzm
i ataki fizyczne

Ryzyka techniczne

Rozwdj technologiczny oraz
wykorzystanie podejscia
security by design sa
warunkiem koniecznym dla
utrzymania konkurencyjnosci

i bezpieczenstwa.

Korzystajac z najnowszych
rozwigzan chcemy
zagwarantowac pewnosc¢

i jakos¢ dostaw produktow

i ustug oraz zapewnic¢ Klientom
dostep do wielofunkcyjnych
rozwigzan i przyjaznych
interfejsow.

W celu zapewnienia
bezpieczenstwa fizycznego
infrastruktury krytycznej nasze
inicjatywy sa skoordynowane

Z dziataniami innych kluczowych
podmiotéw oraz administracjg
panstwowa.

Przeprowadzamy przeglady

w zakresie wymogow

i najlepszych praktyk w obszarze
bezpieczenstwa oraz
przygotowujemy plany
ciaglosci dziatania

i reagowania na sytuacje
kryzysowe.

Wdrazamy inicjatywy
pozwalajgce catej Grupie
dostosowac sie do standardéw
przeciwdziatania praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu.
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Badania, rozwoéj i innowacyjne technologie

Réwnolegle do rozwoju jednostek wytworczych Grupa PGE bedzie rozwijaé opcje strategiczne w obszarach pozwalajgcych na osiggniecie
zeroemisyjnosci przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa systemu elektroenergetycznego.

Priorytety obszaru Badan i Rozwoju

Obnizenie kosztow
i zwiekszenie przychodow

Budowanie nowych
strumieni przychoddéw

P it

Bezpieczenstwo dostaw
energii dzieki elastycznym
zrodtom i inteligentnej
infrastrukturze sieciowej

Ksztattowanie
zrownowazonej przysztosci

Rozwéj dtugoterminowych opcji strategicznych

< <

i N

Paliwa zeroemisyjne Wychwyt CO,
(w tym program ,,Zielone Paliwa” ~ (m.in. CCU,
dot. taficucha dostaw RFNBO) Direct Air Capture)

Magazynowanie energii
(m.in. mechaniczne,
termiczne, chemiczne)

Efektywny proces implementacji

Analiza wyzwan technologicznych spétek Grupy PGE

Wyszukiwanie innowacyjnych rozwigzan adresujgcych
potrzeby i usprawniajacych prace spotek Grupy PGE

taczenie partneréw oraz nauki ze spétkami Grupy PGE
poprzez pilotazowe wdrozenia i realizacje PoC

Skuteczne wdrozenia w segmentach biznesowych
oraz komercjalizacja na rynku



Integracja interesariuszy w obszarze Badan i Rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa pozwoli zweryfikowaé koncepcje, technologie i nowe modele biznesowe taczgac PGE z naukg, partnerami
finansowymi i Klientami, dostarczajac innowacyjne ustugi i produkty.

Wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia
i zasobéw wszystkich interesariuszy
w potaczeniu z marka PGE stworzy
dynamiczng platforme rozwojowa.

Wykorzystanie wewnetrznych centréw kompetencji
pozwala efektywnie reagowac na zmiany otoczenia
oraz potrzeby Klientéw.

Wspodtdziatanie z zewnetrznymi partnerami
technologicznymi oraz naukowymi pozwala dzieli¢
zasoby oraz zmniejszac ryzyko projektéw badawczo-
rozwojowych.

Wspotpraca z partnerami kapitalowymi umozliwia
efektywne skalowanie projektéw rozwojowych
oraz dywersyfikacje zrédet finansowania.

Rozwoj
i Innowacje

Wspéipraca
@ Spotki

GK PGE

Fundusz CVC
PGE Ventures

Fundusze
pomocowe

Partnerzy naukowi

Partnerzy finansowi
Partnerstwa
Partnerzy_ . kapitatowe
technologiczni

.

@ Otoczenie
rynkowe

Wdrozenie
w Spétkach

Komercjalizacja
na rynku
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Doskonalenie systemu zarzadzania z uwzglednieniem zasad ESG

RATINGI ESG OSWIADCZENIE DOTYCZACE

Grupa PGE regularnie przechodzi proces oceny zwigzane ZROWNOWAZONEGO

z nadawaniem ratingu ESG. Podczas tego procesu ROZWOJU

wyspecjalizowane firmy kompleksowo oceniajg transparentnosé SPRAWOZDANIE ZARZADU
organizacji i jej dziatania w zakresie zarzadzania ryzykami i Od 2025 roku PGE raportuje swdj o N _
szansami zwigzanymi z ESG oraz wplywem na otoczenie. wplyw na otoczenie w ramach 12z Grupy Kepitatowes POE ) e YeIned S

za rok 2024

zakaficzeny dnia 31 grudnia 2024 roku

oswiadczen dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju
bedacych czesciq Sprawozdania

Sustainabl Zarzadu.
RATING ESG /A/X\ pustainable ,
Ocena Zakres pkt. Oswiadczenie jest oparte na
wytycznych dyrektywy CSRD
5 0-12,5 oraz towarzyszacych jej
4 12,5-37,5 Obecna ocena standardach raportowania ESRS.
Grupy PGE
3 37,5-62,5
N S 53
2 62,5-87,5 (2025)
1 87,5-100

Celem Grupy PGE jest podniesienie 3

oceny ratingu w perspektywie

Polska Grupa Energetyczna

2030 roku
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Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez Zarzad PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. (,Spoétka”, ,GK PGE” lub ,Grupa PGE”). Poprzez uczestnictwo w spotkaniu, na ktérym
dokonywana jest prezentacja, lub poprzez czytanie slajdow prezentacji, zgadzajq sie Panstwo przestrzega¢ ponizszych ograniczen.

Niniejsza prezentacja nie stanowi i nie jest czescig i nie powinna by¢ traktowana jako zaproszenie do sprzedazy lub zacheta lub zaproszenie do dokonania lub subskrypcji papieréw wartosciowych
Spotki, ktorejkolwiek spotki holdingowej lub ktoregokolwiek z jej podmiotow zaleznych w jakiejkolwiek jurysdykcji oraz nie stanowi zachety do rozpoczecia dziatalnosci inwestycyjnej. Zadna czes¢
tej prezentacji, ani fakt jej dystrybucji, nie powinny stanowi¢ podstawy, i nie mozna sie na nig powotywaé, w zwigzku z jakakolwiek umowg Ilub zobowigzaniem
lub decyzjg inwestycyjng.

Dziatamy w branzy, dla ktérej trudno jest uzyskac¢ precyzyjne informacje dotyczace rynku. Dane rynkowe oraz niektére dane ekonomiczne oraz branzowe, jak i wykorzystane prognozy,
oraz poczynione tutaj oswiadczenia dotyczace naszej pozycji w branzy, zostaty oszacowane lub zaczerpniete w oparciu o zatozenia uznane przez nas za uzasadnione i w oparciu
0 nasze wiasne badania, analizy przeprowadzone na nasze zlecenie przez osoby trzecie lub pochodza z publicznie dostepnych zrédet, branzowych Iub ogdinych publikacji, takich jak gazety.

Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej papierow wartosciowych Spotki.

Niniejsza prezentacja i wszelkie materiaty rozprowadzane w zwigzku z niniejszg prezentacjg nie sq skierowane do, lub przeznaczone do dystrybucji, lub do wykorzystania przez jakakolwiek osobe
fizyczna lub prawna, ktdra jest obywatelem lub rezydentem lub ktdra znajduje sie w dowolnej jurysdykcji lokalnej, miejscowosci, panstwa, kraju lub innej, gdzie taka dystrybucja, publikowanie,
udostepnianie lub wykorzystanie bytoby sprzeczne z prawem lub rozporzadzeniami lub wymagatoby rejestracji lub licencji w ramach danej jurysdykcji. Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia
dotyczace przysztosci. Stwierdzenia takie zawierajg m.in. stowa ,przewidywac”, ,uwazac”, ,zamierzac”, ,szacowac”, ,oczekiwac” oraz inne stowa o podobnym znaczeniu. Wszelkie zawarte
w niniejszej Prezentacji stwierdzenia inne niz stwierdzenia faktow, jakie wystgpity w przesziosci, w tym stwierdzenia dotyczace m.in. sytuacji finansowej Spotki, jej strategii biznesowej oraz
planéw i celéw kierownictwa w zakresie dziatalnosci Spotki w przysziosci (w tym celéw i planow w zakresie rozwoju ustug i produktow Spotki) sa stwierdzeniami dotyczacymi przysziosci.
Stwierdzenia dotyczace przysztosci odnoszg sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscig i innych istotnych czynnikéw, ktére moga spowodowac,
ze faktyczne wyniki i osiagniecia Spotki bedg istotnie odbiega¢ od wynikow i osiagnie¢ przewidywanych w takich stwierdzeniach lub z nich wynikajacych. Podstawg stwierdzen dotyczacych
przysztosci jest szereg zatozen dotyczacych obecnej i przysztej strategii dziatalnosci Spotki oraz otoczenia, w ktérym Spoétka bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w przysziosci. Takie stwierdzenia sq
aktualne jedynie na dzien sporzadzenia niniejszej Prezentacji. Spétka wyraznie zastrzega, ze nie ma obowigzku ani zamiaru przekazywac¢ do publicznej wiadomosci aktualizacji lub weryfikacji
jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysziosci zamieszczonych w niniejszej Prezentacji, w przypadku zmiany oczekiwan Spotki w powyzszym zakresie lub w zwigzku ze zmiang sytuacii,
okolicznosci lub warunkédw stanowiacych podstawe takich stwierdzen. Spétka zwraca uwage, ze stwierdzenia dotyczace przyszitosci nie stanowia gwarancji osiggniecia okreslonych wynikdéw
w przysziosci oraz ze jej faktyczna sytuacja finansowa, strategia biznesowa oraz plany i cele kierownictwa w zakresie dziatalnosci Spotki w przysztosci mogaq sie istotnie roznic od sytuacji
finansowej, strategii biznesowej oraz plandw i celéw kierownictwa okreslonych w lub wynikajacych z zawartych w niniejszej Prezentacji stwierdzen dotyczacych przysztosci. Ponadto, nawet jezeli
sytuacja finansowa Spotki, jej strategia biznesowa oraz plany i cele kierownictwa w zakresie dziatalnosci Spétki w przysztosci beda zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysziosci zawartymi
w niniejszej Prezentacji, takie wyniki lub zdarzenia nie stanowig prognozy wynikéw lub zdarzen w przysztych okresach. Spétka nie zobowigzuje sie do weryfikowania ani potwierdzania stwierdzen
dotyczacych przysztosci, ani publikowania jakichkolwiek zmian dotyczacych stwierdzen dotyczacych przysztosci, w celu odzwierciedlenia zdarzen Iub okolicznosci,
jakie wystapig po dacie sporzadzenia niniejszej prezentacji.
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