Sprawozdanie Rady Nadzorczej
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Z oceny sprawozdan za rok 2022,

whiosku w sprawie podziatu zysku netto za rok 2022,

oraz realizacji przez Zarzad obowigzkow

informacyjnych wynikajacych z ksh
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Rada Nadzorcza
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
tel.: (+48 22) 34019 16

Spis tresci:
1. Wstep.

Ocena:

a) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. za rok 2022;

b) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok 2022;

C) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2022;

d) Sprawozdania niefinansowego z dziatalnoéci PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. i Grupy Kapitatowej PGE za 2022 rok;

e) whniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego sposobu podziatu

zysku netto za rok obrotowy 2022.

3.  Ocena sytuacji spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spétce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewnetrznego.

a) Istotne zdarzenia roku 2022.
b) Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej.
C) Sytuacja ekonomiczno-finansowa.
d) Polityka sponsoringowa.
e) Dziatalnos¢ charytatywna i spoteczna.
f) Polityka wynagrodzen.
g) Czynniki istotne dla rozwoju.
h) Ryzyka i zagrozenia PGE S.A. i GK PGE.
i) System Zarzadzania Compliance w Grupie Kapitatowej PGE.
1) Audyt wewnetrzny.
4, Mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania

sprawozdan finansowych.

5. Informacje dotyczace realizacji przez Zarzad Spoétki obowigzkdw informacyjnych
wynikajacych z art. art. 3801 ksh wraz z danymi zwigzanymi z wynagrodzeniem
doradcy Rady Nadzorczej w roku 2022
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1. Wstep.

Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3
Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 ust. 1 pkt 1 i 2 Statutu PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. a takze wobec tresci art. 4a w zwigzku z art. 49b ust. 9 oraz art. 55 ust.
2¢ ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”),
dokonata oceny:
1. Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za rok 2022 zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. za rok 2022 zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2022 zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
4, Sprawozdania niefinansowego z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej
S.A. i Grupy Kapitatowej PGE za 2022 rok zakornczony 31 grudnia 2022 roku,
5. Whniosku Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczacego propozycji
podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022.

Uchwatg nr 125/X11/2023 z dnia 21 marca 2023 r. Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. dokonata pozytywnej oceny:
1. Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za rok 2022 zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. za rok 2022 zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2022 zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
4. Sprawozdania niefinansowego z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej
S.A. i Grupy Kapitatlowej PGE za 2022 rok zakoniczony 31 grudnia 2022 roku.

Dodatkowo ww. uchwatg Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przyjefa
dokument ,Ocena Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczgca
sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitalowej PGE za rok 2022”, ktéry stosownie
do § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, zostat
opublikowany jako element gietldowego raportu rocznego i skonsolidowanego raportu
rocznego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz zamieszczony na stronie internetowej
www.gkpge.pl.

Ocena Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., poza analizami wlasnymi,
opierala sie takze na wynikach badania firmy audytorskiej wskazanych w sprawozdaniach
niezaleznego biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2022 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej PGE za rok 2022. Badanie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 r. przeprowadzita spoétka
PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie,
wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania pod nr ewidencyjnym 477,
prowadzong, przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego.

Wobec tresci art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 ust. 1 pkt 3 Statutu
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
jest zobowigzana do sporzadzenia sprawozdania z wynikdw ww. oceny oraz przediozenia
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takiego sprawozdania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PGE Poiska Grupa
Energetyczna S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:
2. Ocena:

2a) Jednostkowe sprawozdanie finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. za rok 2022 zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

1. Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata Jednostkowe sprawozdanie
finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2022 zakonczony
dnia 31 grudnia 2022 roku, zawierajgce: sprawozdanie z catkowitych dochodow,
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 roku, sprawozdanie
ze zmian w kapitatach wiasnych, sprawozdanie z przeplywow pienieznych
za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz
informacje ogolne, podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego i inne
informacje objasniajace.

2. Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za rok obrotowy 2022:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF") oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa
oraz jej statutem;

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych Ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

2b) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. za rok 2022 zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

1. Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2022 zakonczony
dnia 31 grudnia 2022 roku, zawierajace: skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodow, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2022 roku, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitatach wtasnych, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz
informacje ogdlne, podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego i inne
informacje objasniajgce.
2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2022:
¢ przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeplywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa
oraz statutem Jednostki dominujacej.

W procesie analizy sprawozdan finansowych Komitet Audytu Rady Nadzorczej
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. spotykal sie regularnie z przedstawicielami
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PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
tel.: (+4822) 34019 16

firmy audytorskiej. Komitet Audytu zapoznat sie¢ réwniez ze sprawozdaniami
niezaleznego bieglego rewidenta =z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego a takze
ze Sprawozdaniem konicowym biegtego rewidenta z badania dla Komitetu Audytu.

W wyniku powyzszego, Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywng
ocene przedtozonych sprawozdan za rok 2022,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz Grupy Kapitatlowej PGE za rok 2022 zakonczony dnia 31 grudnia 2022
roku.

1. Sprawozdanie zostalo przygotowane zgodne z informacjami zawartymi
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

2. Spoétka prawidlowo realizuje zadania zwigzane z przedmiotem dziatalnosci
okreslonym w § 3 Statutu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

3. Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 i art. 55 ust. 2a ustawy
o rachunkowoéci oraz § 70 i § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej
S.A. i Grupy Kapitalowej PGE za 2022 rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku,

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej
S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE sporzadzone jest zgodnie z wymogami nowelizacji
ustawy o rachunkowosci, wdrazajacej do polskiego prawa dyrektywe 2014/95/UE.
Sprawozdanie obejmuje informacje niefinansowe za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2022 roku i zawiera dane skonsolidowane dla Grupy Kapitatowej PGE
oraz dla jednostki dominujacej — PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. i jej
jednostek zaleznych.

Grupa Kapitatowa PGE skfada sie z jednostki dominujacej, ktérq jest PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. i 74 jednostek zaleznych objetych konsolidacjq.
Konsolidacja objete sa réwniez 3 jednostki stanowigce tzw. wspélng dziatalnos¢,
2 jednostki stowarzyszone i 1 jednostka wspotkontrolowana. Raportem
niefinansowym objetych zostato 31 spétek, w ktérych wykazywane byto zatrudnienie.

Sprawdzanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej
S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE uwzglednia wybrane wskazniki standardu
raportowania Global Reporting Initiative (GRI) w wersji Standards z 2016 roku, oraz
zawiera odniesienie do 10 zasad Global Compact.

Kluczowe, nhowe elementy w raporcie niefinansowym za 2022 rok to:

e rozszerzenie zakresu raportowania o priorytetowe obszary wskazane przez
interesariuszy podczas sesji dialogowych,

e raportowanie zgodnie z obowigzujacymi standardami Global Reporting Initiative

2021,

ujecie dziatalnosci zgodnych z systematyka taksonomii srodowiskowej UE,

polityka réznorodnosci Grupy Kapitatowej PGE,

rozszerzenie zakresu raportowania wskaznikéw BHP,

rozszerzenie opisu zasad zarzadzania / tadu korporacyjnego.
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2e) Whniosek Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczacego
propozycji podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022.

Zarzad Spétki uchwata nr 134/17/2023 z dnia 21 marca 2023 roku, z uwagi
na wykazanie przez Spétke w sprawozdaniu finansowym za rok 2022 zysku netto
w wysokosci 3 096 758 749,73 ziotych (stownie: trzy miliardy dziewiecdziesiat szes¢
milionéw siedemset piecdziesigt osiem tysiecy siedemset czterdziesci dziewieé
zZlotych siedemdziesiat trzy grosze), postanowit o wystgpieniu z wnioskiem
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w przedmiocie sposobu podziatu
zysku za rok 2022, proponujac zysk netto za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022
roku przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.

Po rozpoznaniu ww. wniosku Rada Nadzorcza uchwalg nr 126/XII/2023 z dnia
21 marca 2023 roku pozytywnie ocenita i zaopiniowata przedmiotowy wniosek
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Whnioski koficowe.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila:

1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za rok 2022 zakorniczony dnia 31 grudnia 2022 roku,

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za rok 2022 zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku,

3. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz Grupy Kapitatlowej PGE za rok 2022 zakonczony dnia 31 grudnia 2022
roku,

4. Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej
S.A. i Grupy Kapitatowej PGE za 2022 rok zakoiczony 31 grudnia 2022 roku,

5. Wniosek Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do Walnego
Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczacy podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2022.

oraz rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. zatwierdzenie dokumentéw, o ktérych mowa w punktach
1 - 3 powyzej oraz podziat zysku netto za rok obrotowy 2022, zgodnie z wnioskiem
Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., o ktérym mowa w pkt 5 powyzej.
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3. Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spédlce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej takze jako ,PGE”, ,PGE S.A.”,
~Spotka”) podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki”), ktére zostaty przyjete uchwatg Rady
GPW nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., weszly w zycie 1 lipca 2021 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie Dobrych Praktyk oraz Kodeksu
Spotek Handlowych i zawiera zwieztg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, a takze zawiera informacje dotyczace realizacji obowigzkow
informacyjnych Zarzadu Spoétki wobec Rady Nadzorczej. Ocena ta zostala przygotowana
w oparciu o przediozone przez Zarzad Spotki dokumenty, dyskusje przeprowadzone
z udziatem Zarzadu Spotki na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze na posiedzeniach
komitetéw statych dzialajacych w ramach Rady Nadzorczej oraz z uwzglednieniem
przedstawionych Radzie Nadzorczej sprawozdan: Jednostkowego sprawozdania
finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2022 zakonczony dnia 31 grudnia
2022 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2022 zakoniczony dnia 31 grudnia 2022 roku, Sprawozdania
niefinansowego z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. i Grupy Kapitatowej
PGE za 2022 rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku oraz ,Sprawozdania rocznego
Compliance za 2022".

3a) Istotne zdarzenia roku 2022.
WPLYW WOINY NA TERYTORIUM UKRAINY NA DZIALALNOSC GRUPY PGE

Grupa Kapitatowa PGE (dalej takze jako ,GK PGE”, ,Grupa”, ,Grupa PGE") jest najwiekszg
grupg energetyczng w Polsce. Jednostki Grupy zabezpieczajg ponad 40% zapotrzebowania
na energie elektryczng w kraju oraz obstugujg w segmencie Obrét ponad 5,5 min klientow,
a obszar dystrybucyjny Grupy PGE obejmuje ponad 40% terytorium Polski, w tym
na obszarach przy granicy z Ukraing i Biatorusia. Z tego wzgledu dziatalno$¢ Grupy
ma szczegdlne znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego kraju. Kluczowe dla Grupy
PGE jest zabezpieczenie ciggtosci dziatania elektrowni i elektrocieptowni oraz infrastruktury
dystrybucyjnej, tak aby zapewni¢ nieprzerwane dostawy energii elektrycznej i ciepta
do mieszkancéw, instytucji i przedsiebiorstw.

W zwigzku z sytuacjg w Ukrainie, na szczeblu centrainym Grupy PGE, zostatl powolany
Zesp6t Kryzysowy (dalej takze jako ,Zespdt”), ktorego celem jest state monitorowanie
zagrozen i identyfikacja potencjalnych ryzyk. W ramach prac Zespotu prowadzony jest
monitoring obejmujacy bezpieczernstwo wytwarzania i dostaw energii elektrycznej oraz
ciepta, ochrone infrastruktury krytycznej oraz infrastruktury informatycznej. Do zadan
Zespolu nalezy réwniez podejmowanie dziatan minimalizujacych ryzyko wystgpienia
sytuacji kryzysowej, przygotowanie spolek w Grupie na wypadek wystapienia sytuacji
kryzysowej oraz planowanie, organizacja i koordynowanie prac zapewniajacych ciggtosc
dziatania Spétki i Grupy PGE.

W kluczowych spotkach Grupy réwniez zostaly powolane sztaby kryzysowe, funkcjonujace
24h na dobe, realizujgce staty monitoring oraz identyfikujgce potencjalne ryzyka w celu
minimalizacji zagrozenia dla dostaw energii elektrycznej i ciepta.
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Wszystkie spotki kluczowe GK PGE przyjety wytyczne w zakresie opracowania plandow
zapewnienia ciggtosci dziatania (PCD). Na tej podstawie spétki opracowujq, a nastepnie
wdrazaja wiasne PCD, ktére uwzgledniajq specyfike danej spétki. Kluczowym zatozeniem
PCD jest opracowanie katalogu zagrozen dla proceséw krytycznych, na podstawie ktdérych
sq opracowywane i przyjmowane scenariusze awaryjne (instrukcje, procedury).
Scenariusze awaryjne sg cyklicznie testowane oraz na biezgco aktualizowane. W obecnej
sytuacji spotki zostaly zobligowane zaréwno do pilnej aktualizacji i weryfikacji regulacji
wewnetrznych, jak i PCD.

W aktualnej sytuacji geopolitycznej znaczaco wzrosto znaczenie cyberbezpieczenstwa.
W Grupie PGE zostalty wdrozone specjalne procedury monitorowania sieci
teleinformatycznych z uwagi na wzmozong dziatalno$¢ grup przestepczych, majacg na celu
atak na systemy ICT (Information and Communication Technologies) oraz OT (Operational
Technology). W zwigzku z obowigzujacym stanem alarmowym CHARLIE-CRP, plany
awaryjne zostaly poddane przegladowi. Istotna zmiana kontekstu funkcjonowania Grupy
wywotata uruchomienie analizy zagrozen i szacowanie ryzyka wystgpienia incydentu
cyberbezpieczenstwa. Wzmozono takze nacisk na ochrone fancucha dostaw przed atakami
cybernetycznymi.

Realnos$¢ zagrozen cybernetycznych potwierdzaja ataki przeprowadzane na infrastrukture
teleinformatyczng Grupy Kapitatowej PGE oraz uzytkownikow systemoéw informacyjnych.
W ostatnim czasie w sposob szczegoélny zwracajg uwage ataki, ktérych celem jest
wyludzenie informacji lub proba zainstalowania zlosliwego oprogramowania.
Zidentyfikowano takze ataki DDoS (Distributed Denial of Service), ktérych celem jest
zajecie wszystkich dostepnych i wolnych zasobéw w celu uniemozliwienia funkcjonowania
catej ustugi. Zidentyfikowane incydenty atakdéw zostaty udokumentowane, informacje
o nich przekazano wiasciwym organom Panstwa.

Podejmowane dziatania przeciwdziatajgce atakom (monitorowanie, obstuga incydentéw
i przywracanie dziatania systeméw) pozwalajg na skuteczne ich odpieranie. Dziatania
te powigzane z adekwatnym zarzadzaniem prowadza, do budowy odpornosci
w cyberprzestrzeni. Jednoczesnie realizowany jest rozwdj i doskonalenie zarzadzania
bezpieczenstwem, wlasciwe do identyfikowanego ryzyka.

Ochrona fizyczna obiektow Grupy takze zostala wzmocniona. W celu ochrony kluczowej
infrastruktury energetycznej Grupa wspétpracuje ze wszystkimi stuzbami odpowiadajacymi
za bezpieczenstwo w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego (ABW). Ponadto PGE Dystrybucja na state jest wspierana przez Wojska
Obrony Terytorialnej (WOT).

KLUCZOWE OBSZARY W GK PGE, NA KTORE WPLYWA WOINA W UKRAINIE
dostepnosc i ceny paliw,

zaktocenie taficucha dostaw komponentow,

wzrost inflacji i stép procentowych oraz ostabienie waluty krajowej,
ceny uprawnien do emisji CO2,

poprawa efektywnosci energetycznej,

wieksza presja na transformacje energetyczng poprzez rozwoj OZE,
import wegla kamiennego,

cyberbezpieczenstwo,

geopolityka,

kontrahenci (listy sankcyjne).
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KLUCZOWE RYZYKA DZIALALNOSCI OPERACYINEJ GK PGE ZWIAZANE Z WOINA
W UKRAINIE
e zmniejszenie dostepnosci wegla kamiennego na polskim rynku z uwagi na embargo
w zakresie dostaw tego surowca z Rosji,
wzrost cen wegla kamiennego oraz gazu na rynkach migdzynarodowych,
zaktécenia logistyczne zwigzane z wysokim wykorzystaniem taboru kolejowego
i zmianami aktuainych tras przejazdowych,
e zmniejszenie dostepnosci biomasy na polskim rynku z uwagi na wstrzymanie
importu surowca z Bialorusi,
e zaklécenia logistyczne w transporcie samochodowym, zwigzane z cenami paliwa
oraz dostepnoéciag, pracownikéw ustugodawcow.

RYZYKA ZWIAZANE Z DOSTAWAMI GAZU

e EC Gorzdéw oraz EC Zielona Géra majg dostarczany gaz zlozowy (tzw. gaz Ln).
Ze wzgledu na wykorzystywanie dedykowanej infrastruktury przesylowej pomigdzy
kopalnia a dana, elektrocieptownig, te aktywa wytwércze sg neutralne wobec
zaburzen dostaw do Krajowego Systemu Przesytowego (KSP).

e EC Torun, EC Zawidawie, EC Czechnica, EC Lublin Wrotkéw, EC Rzeszdéw, EC Zgierz,
EC Bydgoszcz, EC Kielce majg dostarczany gaz wysokometanowy (tzw.gaz E). Gaz E
pobierany z Krajowego Systemu Przesytowego (KSP) jest zabezpieczony w formie
odpowiedniego stanu magazynéw i w Polsce jest on na relatywnie wysokim
poziomie,

Grupa PGE nie ma wplywu na kierunki dostaw i zarzadzanie przesytlem paliwa gazowego,
dlatego tez ryzyko ewentualnego wystapienia zaktécen lezy po stronie spétki Polski Koncern
Naftowy Orlen S.A. (wczesniej Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.) oraz
Operatora Gazociggéw Przesytowych Gaz-System S.A. Grupa PGE ma ustanowione kanaty
komunikacji z PKN Orlen i Gaz-System w zarzadzaniu handlowym i operacyjnym
we wspélpracy z dang lokalizacja z Grupy PGE. Zgodnie z krajowymi programami
zarzadzania ograniczeniami dostaw gazu, zabezpieczenie dostaw dla produkcji energii
elektrycznej i ciepta jest uprzywilejowane wobec innych odbiorcéw korporacyjnych.

WPLYW OGRANICZEN W DOSTEPNOSCI PALIW NA PRODUKCIE ENERGII ELEKTRYCZNE]J
I CIEPLA

e W przypadku paliwa gazowego, z uwagi na brak mozliwosci posiadania zapaséw
tego paliwa, ograniczenie dostepnosci przektada sig na natychmiastowg przerwe
w produkcji energii elektrycznej i ciepta. Jednak, jezeli w danej elektrocieptowni
istniejg rezerwowe kotty wodne na paliwo weglowe mozliwa jest produkcja ciepta
do wyczerpania stanu zapaséw (dotyczy lokalizacji EC Lublin Wrotkéw oraz
EC Rzeszéw). W przypadku EC Gorzow rezerwe produkcji stanowi kociot parowy
OP- 140 na paliwo weglowe. W lokalizacji EC Zielona Géra rezerwe dla produkcji
ciepta stanowig kotly olejowe.

e Gldwnymi dostawcami wegla kamiennego na potrzeby wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta sq polskie spotki wydobywcze oraz spétki importujace wegiel.
Obecnie elektrocieptownie posiadajg zapasy wegla kamiennego, ktére pozwalajg
na nieprzerwang produkcje energii elektrycznej i ciepta. JWCD ze wzgledu
na znaczne obcigzenie oraz problemy na rynku wegla kamiennego majg problemy
z utrzymaniem minimainych wymaganych zapaséw, co powoduje koniecznosc
ograniczania produkcji w celu utrzymania pracy ciagtej jednostek.

Zagwarantowanie dostaw energii elektrycznej dla PGE Dystrybucja S.A. i PGE Obrot S.A.
odbywa sie w formie zabezpieczenia handlowego. Dostawy fizyczne energii warunkowane
sq aktualna sytuacjq zbilansowania i funkcjonowania KSE. Zaklécenia w produkcji energii
elektrycznej bedg wplywaty na dostawy energii w zaleznosci od lokalizacji w sieci KSE.
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Na chwile obecng Grupa PGE nie zidentyfikowata ryzyka dostawy energii elektrycznej
i ciepta do mieszkancow, instytucji i przedsiebiorstw.

RYZYKO WPLYWU WOINY NA RYNKI SUROWCOW ORAZ FINANSOWE

Kryzys energetyczny objgt swym zasiegiem Polske, Europe i swiat. Wojna w Ukrainie
ma istotny wplyw na sytuacje na rynku ciepta i energii elektrycznej w Polsce. Znaczaco
oddzialuje ona na ceny oraz dostepnos¢ surowcéw energetycznych, co przetozylo sie
na ceny energii i uprawnien do emisji CO2 oraz ceny towardw i ustug, wptywajac tym
samym na poziomy generowanej marzy i mozliwosci pozyskiwania kapitatu. Utrudnienie
lub catkowite wstrzymanie pracy wielu zakladéw produkcyjnych w Ukrainie wplyneto
na zaktocenie tancucha dostaw komponentéw dla kluczowych inwestycji lub znaczacy
wzrost ich cen. Wojna w Ukrainie ukazata takze ogromng role odnawialnych zrédet energii,
ktérych rozwéj jest odpowiedzig na odciecie dostaw surowcéw energetycznych z Rosji oraz
wysokie ceny energii. Odnawialne Zzrédta nie sa bowiem obarczone kosztami paliw i CO..
Wysokie ceny energii wymuszajg natomiast poprawe efektywnosci energetycznej
i operacyjnej. Rosnie takze presja, aby przyspieszyc transformacje energetyczng w zgodzie
z polityka klimatyczng Unii Europejskiej, wykorzystujac odejscie od paliw kopalnych
do modernizacji polskiej gospodarki. Grupa PGE jako lider krajowej transformacji
energetycznej w Polsce uwzglednia potrzebe osiagnigecia neutralnosci klimatycznej
w swojej dtugoterminowej strategii biznesowej. Jednoczesnie Grupa Kapitatowa PGE wnosi
istotny wktad w utrzymanie bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez zapewnienie
importu wegla kamiennego, m.in. z Ameryki Poludniowej na potrzeby zaréwno wytwércow,
jak i gospodarstw domowych. Nieunikniona jest takze zmiana wzorcéw zachowan klientéw
rynku energii, prowadzacych do oszczednego jej zuzywania. Ma to na celu unikniecie
probleméw zwigzanych z niedoborem ciepta oraz energii elektrycznej w okresie zimowym.
Grupa PGE mityguje ryzyka kontynuujac polityke zabezpieczania kosztéw produkcji energii
elektrycznej wraz ze sprzedaza energii na rynku hurtowym, co znajduje swéj wymiar
zarowno w zabezpieczeniu uprawnieri do emisji CO2, jak réwniez walut obcych na potrzeby
transakcyjne.

W celu ochrony przed znaczacym wzrostem cen energii elektrycznej dla czesci odbiorcéw
wprowadzone zostaty regulacje, skutkujace obowigzkiem stosowania cen maksymalnych
w dostawach energii elektrycznej do odbiorcéw uprawnionych. Regulacje zaktadajg
rekompensaty dla spétek obrotu, ktére sprzedajg energie elektryczng po cenach
maksymalnych. Sposéb kalkulacji rekompensat generuje ryzyko niepokrycia w petni
kosztéw zwigzanych z generacjg i dostawami energii elektrycznej oraz ogranicza wysoko$¢
marz uzyskiwanych na sprzedazy energii elektrycznej.

Dodatkowo zgodnie z obowigzujaca decyzjg natozenia na Rosje i Biatoru$ sankcji
wojennych Grupa PGE wprowadzita takze weryfikacje zgodnosci kontrahentdw
w tancuchach dostaw.

W konsekwencji opisane powyzej ryzyka moga miec istotny wpltyw na poszczegdlne
obszary dziatalnosci GK PGE oraz przyszte wyniki finansowe. W szczegdlnosci zmianie moze
ulec wartos¢ odzyskiwalna wybranych pozycji aktywdw, poziom oczekiwanych strat
kredytowych oraz wycena instrumentow finansowych.

Wprowadzenie przez Unie Europejska embarga na dostawy ropy naftowej z Rosji
nie pozostanie bez wptywu na szeroko rozumiany rynek energetyczny, m.in. z powodu
potencjalnych wzrostow cen paliw.

W zwigzku z dynamicznym przebiegiem wojny na terytorium Ukrainy i jej konsekwencjami
makroekonomicznymi oraz rynkowymi, Grupa PGE bedzie na biezgco monitorowaé jej
rozwdj a ewentualne zdarzenia, ktére wystapia, zostang odzwierciedlone odpowiednio
w przysziych sprawozdaniach finansowych Grupy.
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ROZSTRZYGNIECIE SPORU POMIEDZY CZECHAMI A POLSKA Z TYTULU
PRZEDLUZENIA KONCESJI DLA DALSZEGO FUNKCJONOWANIA KWB TUROW

W dniu 3 lutego 2022 roku premierzy rzadow polskiego i czeskiego parafowali umowe
dwustronng okreslajacq warunki wycofania skargi Czech z Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej odnosnie przedtuzenia koncesji dla KWB Turdw.

Dnia 4 lutego 2022 roku Republika Czeska poinformowata Trybunal, ze, zgodnie
z art. 147 § 1 regulaminu postepowania, wskutek zawartej z Rzeczpospolita Polska ugody
w przedmiocie rozstrzygniecia niniejszego sporu, zrzeka sie ona wszelkich roszczen. Wobec
powyzszego 4 lutego 2022 roku Prezes Trybunatu Sprawiedliwosci wydat postanowienie
w przedmiocie wykreslenia sprawy z rejestru.

W dniu 7 lutego 2022 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. (dalej takze ,PGE GIiEK S.A."”), PGE S.A. i Skarbem
Panstwa okreslajace zasady wspoipracy w zwigzku z wykonywaniem umowy zawartej
3 lutego 2022 roku miedzy Rzadem Republiki Czeskiej a Rzadem Rzeczpospolitej Polskiej
o wspotpracy w zakresie odnoszenia sie do skutkéw na terytorium Republiki Czeskiej
wynikajacych z eksploatacji KWB Turdw.

Na mocy powyziszego Porozumienia PGE GIEK S.A. zobowigzala sie do budowy watlu
ziemnego, monitorowania halasu, monitorowania jakosci powietrza, wykonania 4 otworéw
monitorujgcych  poziomy warstw wodonosnych, zakonczenia budowy ekranu
przeciwfiltracyjnego, przeprowadzenia pomiaréw dotyczacych przemieszczania terenu oraz
wymiany oswietlenia w KWB Turéw.

PGE GIEK S.A. ponadto zobowigzata sie do podjecia dzialan na rzecz przekazania przez
Fundacje PGE na rzecz Kraju Libereckiego w Republice Czeskiej kwoty 10 min EUR.
Darowizna zostata przekazana w lutym 2022 roku. Eksploatacja zloza jest prowadzona
zgodnie z warunkami wynikajacymi z koncesji.

PRZYZNANIE PRAWA DO POKRYCIA UJEMNEGO SALDA DLA ENERGII ELEKTRYCZNE]
Z MORSKICH FARM WIATROWYCH GRUPY PGE

Dnia 7 kwietnia 2021 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (dale takze jako ,Prezes
URE") przyznal prawo do pokrycia ujemnego salda dla energii elektrycznej (kontrakt
réznicowy) dla projektéw inwestycyjnych morskich farm wiatrowych Baltica-2 i Baltica-3
o facznej mocy do 2,5 GW. Prawo do kontraktu réznicowego zapewnia ceng nie wyzszg niz
319,60 PLN/MWh zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska oraz ustawg
z 30 marca 2021 roku w sprawie ceny maksymalnej za energie elektryczng wytworzong
w morskiej farmie wiatrowej i wprowadzong do sieci.

Przyznanie kontraktu réznicowego, w tym ostateczny poziom ceny, uzaleznione jest
od ostatecznej zgody Komisji Europejskiej.

Grupa PGE i @rsted rozpoczely proces indywidualnych negocjacji z Komisjgq Europejska,
dotyczacy ustalenia indywidualnej ceny w kontrakcie réznicowym. Ztozono komplet
dokumentéw wymaganych tzw. ustawg offshore. Dokumenty przeszly weryfikacje URE
i Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK) a nastepnie na poczatku lutego
2022 roku przekazane zostaly do Komisji Europejskiej.

We wrzesniu 2022 roku otrzymano od URE decyzje Komisji Europejskiej w sprawie braku
zastrzezen do pomocy indywidualnej na poziomie nie wyzszym niz 319,60 PLN/MWh,
przyznanej dla obu realizowanych etapéw morskich farm wiatrowych Baltica-2 i Baltica-3.
Decyzja KE zostata wydana w ramach procesu indywidualnej notyfikacji wsparcia
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dla inwestordw, wymaganej unijnymi przepisami, dotyczacymi pomocy publicznej.
Uzyskanie decyzji KE jest konieczne dla wszystkich projektéw realizowanych w tzw.
pierwszej fazie polskiego programu offshore, ktére w 2021 roku decyzjq Prezesa URE
otrzymaty wsparcie w formule kontraktu réznicowego.

Finalnie 13 grudnia 2022 roku otrzymano decyzje Prezesa URE, o ktérej mowa w art. 18
ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych, okreslajacg cene wsparcia w ramach kontraktu
roznicowego (CfD) na wnioskowanym maksymalnym dopuszczalnym poziomie
319,60 PLN/MWh. Cena bedzie podlegata corocznej waloryzacji sredniorocznym
wskaznikiem cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogdlem z poprzedniego roku
kalendarzowego.

PLANOWANE PRZENIESIENIE AKTYWOW WEGLOWYCH DO NARODOWEJ AGENCJI
BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO

Dnia 1 marca 2022 roku Rada Ministréw przyjeta uchwate w sprawie przyjecia dokumentu
«Transformacja sektora elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytwérczych
aktywow weglowych ze spétek z udziatem Skarbu Panstwa”. Zgodnie z dokumentem proces
wydzielania aktywdéw przyjmie formute nabycia przez Skarb Panstwa od PGE S.A., ENEA
S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENERGA S.A. wszystkich aktywow zwigzanych
z wytwarzaniem energii w elektrowniach zasilanych weglem kamiennym i brunatnym,
w tym spétek serwisowych swiadczacych ustugi na ich rzecz. W zwigzku z nierozerwalnoscig
komplekséw energetycznych zasilanych weglem brunatnym wsréd nabywanych aktywoéw
znajdq sie rowniez kopalnie wegla brunatnego. Aktywa zwigzane z wydobyciem wegla
kamiennego nie zostang wigczone do podmiotu zajmujacego sie wytwarzaniem energii
elektrycznej w jednostkach weglowych. Aktywa cieplownicze w zwiazku z planowanymi
ich modernizacjami w kierunku zrédet nisko- i zeroemisyjnych nie bedq przedmiotem
tej transakcji. Planuje sie, ze wydzielenie aktywéw z grup energetycznych nastapi poprzez
nabycie akcji poszczegoélnych spétek bezposrednio przez Skarb Paistwa, a nastepnie
ich konsolidacje w ramach NABE. W przypadku wyboru tego wariantu konsolidacja
w ramach NABE nastgpi poprzez wniesienie akcji poszczegélnych spdtek na podwyzszenie
kapitatu do PGE GIiEK S.A.

NABE bedzie dziatato w formie spotki holdingowej skupionej wokét PGE GIEK S.A., gdzie
spotki nabywane od ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENERGA S.A. bedq spotkami
zaleznymi wchodzacymi w skiad jej grupy kapitatowej.

NABE bedzie podmiotem w pelni samowystarczalnym, tj. bedzie w stanie zapewni¢ sobie
samodzielnie lub — w okresie przejsciowym - na bazie zawieranych uméw z podmiotami
zewnetrznymi, w tym ze spétkami, z ktérych wydzielane sq aktywa, wszystkie niezbedne
do niezaktdéconego dziatania funkcje wewnetrzne i zewnetrzne, tj. HR, IT, zakupy, trading.

Wszystkie ewentualne transakcje wymagane w ramach wybranej struktury, zwigzane
z wydzieleniem aktywéw, zostang przeprowadzone w oparciu o rynkowg wycene
niezaleznego podmiotu oraz po przeprowadzeniu niezaleznego badania due diligence.
Poszczegdlne wyceny bedg uwzglednia¢ zobowigzania finansowe, ktére spétki wytworcze,
wydzielane w ramach transakcji, posiadajg wobec podmiotéw dominujgacych
i/lub zobowigzania finansowe wobec instytucji finansujacych.

Sposob rozliczenia transakcji, z uwagi na zadtuzenie spotek wytwarzania wobec podmiotéw
dominujacych w grupach kapitatowych, bedzie przedmiotem szczegdétowych uzgodnien
pomiedzy Skarbem Panstwa a obecnymi witascicielami i ich kredytodawcami.
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Wedtug zaloze dokumentu, po wydzieleniu wytwérczych aktywdéw weglowych koncerny
energetyczne skupig sie na rozwijaniu swojej dziatalnosci w oparciu o posiadane aktywa
w obszarze dystrybucji, cieptownictwa, obrotu oraz wytwarzania energii w nisko-
i zeroemisyjnych Zzrédtach.

Rolag NABE bedzie zapewnienie niezbednego bilansu mocy w systemie energetycznym.
NABE bedzie skupiato sie na inwestycjach utrzymaniowych i modernizacyjnych,
niezbednych do utrzymania sprawnosci eksploatowanych blokéow weglowych, w tym
zmierzajacych do ograniczenia emisyjnosci eksploatowanych jednostek.

W dniu 23 lipca 2021 roku PGE S.A, ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENERGA
S.A. zawarly ze Skarbem Panstwa porozumienie dotyczace wspdlpracy w procesie
wydzielenia aktywéw energetyki weglowej i ich integracji w NABE.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania trwajg prace zwigzane z finalizacjg
procesu due diligence, wyceng wydzielanych spotek oraz ustalaniem innych kluczowych
parametrow przysztej transakcji sprzedazy. W szczegodlnosci wycena oraz zasady
rozliczenia diugu i innych zobowigzan zwigzanych z wydzielanymi aktywami nie zostaty
jeszcze okreslone. Nie zostaty podjete niezbedne decyzje korporacyjne dotyczace
sprzedazy aktywow weglowych. W zwigzku z tym obecnie nie jest mozliwe rzetelne
oszacowanie wplywu wydzielenia na przyszlie sprawozdania finansowe GK PGE, w tym
na poziom oczekiwanych przysztych strat kredytowych.

SPRZEDAZ HOTELI ELBEST SP. Z 0.0. DO POLSKIEGO HOLDINGU HOTELOWEGO SP. Z 0.0.
(PHH)

W dniu 15 grudnia 2021 roku PHH zawart z PGE S.A. umowe warunkowa na zakup
dziesieciu hoteli i obiektéw, nalezacych do Elbest sp. z 0.0. W dniu 4 marca 2022 roku
zakonczono transakcje sprzedazy udziatdow.

Wigczenie hoteli i obiektow Elbest sp. z 0.0. do grupy kapitatowej PHH to kolejny krok
w prowadzonej przez PHH konsolidacji spétek hotelowych, nalezgcych do Skarbu Panstwa,
natomiast dla Grupy PGE jest elementem porzgdkowania struktury i realizacji zadan
zmierzajacych do koncentracji na dziatalnosci podstawowej.

DOKAPITALIZOWANIE SPOLKI W DRODZE EMISII AKCII
DECYZJA ZARZADU PGE S.A. W SPRAWIE ROZPOCZECIA PROCESU DOKAPITALIZOWANIA

W dniu 18 stycznia 2022 roku Zarzad PGE S.A. podjgt uchwate w sprawie rozpoczecia
procesu dokapitalizowania Spotki w zwigzku z planowanymi projektami inwestycyjnymi
w OZE, dekarbonizacji i dystrybucji.

Uchwata przewidywata zaproponowanie Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spofki
podjecia decyzji w sprawie obnizenia kapitatu zakladowego w drodze zmniejszenia wartosci
nominalnej akcji z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji
akcji serii E w trybie subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych Akcjonariuszy
w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii E, ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji serii E lub praw do akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW, dematerializacji akcji serii E lub praw do akcji serii E oraz zmiany
Statutu Spétki.

Intencjg Zarzadu PGE S.A. bylo pozyskanie od inwestoréw w ramach procesu podwyzszenia
kapitalu zaktadowego kwoty ok. 3,2 mid PLN.

13/86
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2022 roku



Y
~Gi

=
Rada Nadzorcza
PGE Polska Grupa Energetycana S.A.
tel.: (+48 22) 34019 16

Pozyskanie wplywdw z emisji akcji ma na celu wsparcie inwestycji GK PGE w 3 obszarach:
e rozwdj odnawialnych Zzrédet energii,
e dekarbonizacja poprzez rozwoéj zrodet niskoemisyjnych,
e rozwdj dystrybucji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki 6 kwietnia 2022 roku przyjeto proponowang
uchwate.

PODPISANIE UMOWY INWESTYCYINE] ZE SKARBEM PANSTWA

W dniu 5 kwietnia 2022 roku PGE S.A. podpisata ze Skarbem Panstwa reprezentowanym
przez Prezesa Rady Ministrdw umowe inwestycyjng w zwigzku z planowang emisjg nowych
akcji z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy, ktéra miata charakter
subskrypcji prywatnej, skierowanej wytacznie do wybranych inwestoréw. Na podstawie
umowy inwestycyjnej Skarb Panstwa wyrazit wole objecia nie wiecej niz 373 952 165
nowych akcji, emitowanych przez Spotke za wkiad pieniezny pochodzacy ze srodkoéw
Funduszu Reprywatyzacji, w tacznej wysokosci nie wiekszej niz 3,2 mid PLN.

PGE S.A. zobowigzala sie wobec Skarbu Panstwa, ze przeznaczy wkitad pieniezny w catosci
na realizacje przez Spétke oraz podmioty zalezne Spotki (PGE Dystrybucja S.A.,
PGE Energia Odnawialna S.A., PGE Energia Ciepta S.A., Rybnik 2050 sp. z 0.0.) projektow
inwestycyjnych w 3 obszarach:

» intensyfikacji rozwoju odnawialnych zrodet energii,

¢ rozwoju dystrybucji w ramach programu ,Dystrybucja przysztosci”,

» dekarbonizacji poprzez rozwdéj zrédet niskoemisyjnych.

Umowa inwestycyjna reguluje zasady wykorzystania S$rodkéw oraz konsekwencje
naruszenia tych zasad, zobowigzania i zapewnienia Spotki w zwigzku z przekazaniem
srodkow, obowigzki dotyczgce sprawozdawczosci i rozliczania oraz uprawnienia kontrolne
Skarbu Panstwa. W razie wykorzystania srodkéw niezgodnie z umowa inwestycyjna lub
nienalezytego jej wykonania, Spétka bedzie zobowigzana do zwrotu catosci lub czesci
wktadu pienieznego lub do zaptaty na rzecz Skarbu Panstwa kar umownych lub kwot
gwarancyjnych, w zaleznosci od rodzaju naruszonego postanowienia.

PRZYJECIE PRZEZ ZARZAD PGE S.A. ZASAD PROWADZENIA SUBSKRYPCII AKCII

Oferta publiczna akcji zostata przeprowadzona na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z 6 kwietnia 2022 roku (Uchwata Emisyjna). Zarzad Spoétki
dzialajac na podstawie upowaznienia wynikajacego z Uchwaty Emisyjnej przyjat Zasady
Subskrypcji. Oferta byla skierowana wytacznie do inwestordw, ktérzy otrzymali
zaproszenie do udzialu od firmy inwestycyjnej, prowadzacej proces budowania ksiegi
popytu na akcje.

ZAWARCIE UMOWY PLASOWANIA AKCJI ORAZ ROZPOCZECIE PROCESU BUDOWANIA
KSIEGI POPYTU

W dniu 6 kwietnia 2022 roku nastagpito zawarcie umowy plasowania akcji z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna, Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie
jako Globalnym Koordynatorem, zarzgdzajacym Ksiegg Popytu oraz Menadzerem Oferty.
Jednoczes$nie rozpoczeto proces budowania ksiegi popytu (w trybie przyspieszonym)
w drodze subskrypcji prywatnej 373 952 165 akcji zwykltych na okaziciela serii E,
emitowanych przez Spoéike.
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USTALENIE CENY EMISYINEJ AKCII

Dnia 7 kwietnia 2022 roku po zakoriczeniu procesu przyspieszonego budowania ksiegi
popytu na akcje Zarzad Spoétki ustalit cene emisyjng na 8,55 PLN za jedng akcje. Cena byta
ustalona w oparciu o wyniki procesu budowania ksiegi popytu, a takze z uwzglednieniem
wszystkich okolicznosci majgcych wptyw na ustalenie ceny emisyjnej, w tym przede
wszystkim sytuacji makroekonomicznej i gospodarczej, koniunktury panujacej na rynkach
kapitatowych w czasie przeprowadzania oferty publicznej, biezacych wydarzen i ich wptywu
na perspektywy dziatalnosci Spotki, a takze w oparciu o rekomendacje Menadzera Oferty.

ZAKONCZENIE SUBSKRYPCII ORAZ PRZYDZIAL AKCII

W dniu 22 kwietnia 2022 roku Zarzad PGE S.A. podjat uchwale o przydziale wszystkich
akcji serii E inwestorom uczestniczgcym w procesie subskrypcji. Skarb Panstwa, bedacy
Akcjonariuszem wiekszosciowym PGE objal akcje o wartosci emisyjnej wynoszacej
ok. 2,5 mid PLN, otwarte fundusze emerytalne objely akcje o wartosci emisyjnej
wynoszacej ok. 450 min PLN, a pozostalym inwestorom przydzielono akcje o wartosci
emisyjnej wynoszacej ok. 250 min PLN.

REJESTRACJIA PRAW DO AKCII SERII E W KRAJOWYM DEPOZYCIE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH (KDPW)

Dnia 27 kwietnia 2022 roku KDPW wydat o$wiadczenie w sprawie zawarcia z PGE S.A.
umowy o rejestracje w depozycie papieréow wartosciowych praw do akgji serii E.

DOPUSZCZENIE I WPROWADZENIE DO OBROTU GIELDOWEGO PRAW DO AKCII SERII E

W dniu 28 kwietnia 2022 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjat uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym GPW praw do akcji serii E.

KOMUNIKAT KDPW W SPRAWIE REJESTRACII PRAW DO AKCJI SERII E

Dnia 29 kwietnia 2022 roku otrzymano komunikat, w ktérym KDPW poinformowato,
ze 2 maja 2022 roku nastgpi rejestracja praw do akcji serii E.

ZAKONCZENIE SUBSKRYPCII AKCII SERII E

W dniu 11 maja 2022 roku Zarzad PGE S.A. przekazat informacje na temat zakonczonej
subskrypcji akcji serii E.

REJESTRACIJA PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO ORAZ ZMIANY STATUTU

Dnia 19 maja 2022 roku Zarzad PGE S.A. powziat informacje, iz 18 maja 2022 roku Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat zmiany Statutu Spoétki, dokonane na podstawie uchwaty nr 7
z 6 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, zwotanego
na 7 marca 2022 roku i wznowionego 6 kwietnia 2022 roku.
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WARUNKOWA REJESTRACIA AKCII SERII E W KDPW

Zarzad Spoétki powziat informacje o oswiadczeniu nr 479/2022 KDPW z 31 maja 2022 roku
w sprawie zawarcia ze Spétka umowy o rejestracje w depozycie papieréw wartosciowych
373 952 165 akcji serii E oraz nadaniu im kodu ISIN PLPGERQQ0010, pod warunkiem
wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym, na ktory zostaly wprowadzone inne akcje
Emitenta oznaczone ww. kodem ISIN.

UCHWALY GPW

W dniu 1 czerwca 2022 roku Zarzad GPW podja} nastepujace uchwaty:

e nr503/2022 w sprawie wyznaczenia ostatniego dnia notowania na Gléwnym Rynku
GPW praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E, w ktérej Zarzad GPW wyznaczyt
na 3 czerwca 2022 roku dzien ostatniego notowania 373 952 165 praw do akcji serii
E, oznaczonych przez KDPW kodem PLPGER0O000S85,

e nr 504/2022 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego
na Gléwnym Rynku GPW 373 952 165 akcji zwyktych na okaziciela serii E Spotki.
Zgodnie z uchwalg Zarzad Gieldy postanowit wprowadzi¢ z dniem 6 czerwca 2022
roku do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje serii E, pod warunkiem
dokonania przez KDPW 6 czerwca 2022 roku rejestracji tych akcji i oznaczenia
ich kodem PLPGER000010.

Przedmiotowe uchwaty weszly w zycie z dniem podjecia.

REJESTRACIA ZMIANY ADRESU SIEDZIBY SPOLKI ORAZ ZMIANY STATUTU

W dniu 1 lipca 2022 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego =zarejestrowat zmiany Statutu Spotki,
dokonane na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z 6 kwietnia 2022 roku.

W wyniku rejestracji zmian, siedziba Spoétki zostata zmieniona z Warszawy na Lublin,
a nowy adres siedziby spoétki jest nastepujacy: Aleja Krasnicka 27, 20-718 Lublin,

Zarzad Spotki podat rowniez do wiadomosci dokonane zmiany w tresci Statutu Spotki.

ZLOZENIE WNIOSKOW O POZWOLENIA LOKALIZACYIJNE DLA MORSKICH FARM
WIATROWYCH NA BALTYKU

Dnia 9 lutego 2022 roku ztozono do Ministerstwa Infrastruktury wniosek o nowe pozwolenie
lokalizacyjne dla elektrowni morskiej na Morzu Baltyckim. To ésmy taki wniosek ztozony
przez Grupe PGE. Ujety w nim obszar (14.E.2) zlokalizowany jest na kawicy Odrzanej.

Obecnie Grupa PGE przygotowuje inwestycje na Morzu Battyckim o tacznej mocy
ok. 3,5 GW (w tym 2,5 GW w JO z @rsted) w oparciu o trzy uzyskane w 2012 roku
pozwolenia lokalizacyjne. Prace prowadzone na tych obszarach realizowane sg zgodnie
z harmonogramem. W najblizszych miesigcach spodziewane jest uzyskanie waznych
decyzji administracyjnych dotyczacych m.in. pozwolen srodowiskowych dla infrastruktury
ladowej zwigzanej z wyprowadzeniem mocy, a w dalszej kolejnosci pozwolen na budowe.
W trakcie realizacji sq przetargi dotyczace poszczegodlnych etapdéw inwestycji.

Celem strategicznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie
co najmniej 6,5 GW mocy do 2040 roku. Wediug zalozen rzadowych, ujetych w PEP2040,
morskie farmy wiatrowe w polskiej strefie Morza Baltyckiego w 2040 roku bedg posiadaty
moc ok. 8-11 GW,
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Na Morzu Baltyckim obecnie dostepnych jest 10 akwenéw, w ramach ktérych PGE i inne
podmioty ubiegajq sie o pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp.

REZERWA NA POTENCJALNE ROSZCZENIA OD KONTRAHENTOW ENESTA SP. Z 0.0.

W 2021 roku ENESTA sp. z o.o. (obecnie ENESTA sp. z 0.0. w restrukturyzacji)
wypowiedziata niekorzystne umowy na dostawe energii elektrycznej oraz gazu ziemnego.
W zwigzku z tym na 31 grudnia 2021 roku utworzona zostata rezerwa na roszczenia
od kontrahentow w wysokosci 279 min PLN. W 2022 roku czes¢ kontrahentéw skierowata
roszczenia na droge sadowq. Po nieudanych prébach osiggniecia porozumienia
z kontrahentami, ENESTA zlozyta wniosek o wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego.
W dniu 21 czerwca 2022 roku otwarte zostalo postepowanie restrukturyzacyjne
(sanacyjne). Do 30 wrzesdnia 2022 roku w sadzie zostat ztozony spis wierzytelnosci. W dniu
21 grudnia 2022 roku w sadzie zostat ztozony przez Zarzadce Plan restrukturyzacyjny.
Dnia 27 stycznia 2023 roku zostalo wydane postanowienie o zatwierdzeniu Planu
restrukturyzacji.

Pod koniec 2022 roku oraz w lutym 2023 roku w toczgcych sie postepowaniach zapadty
wyroki niekorzystne dla spétki. Wyroki ustalily istnienie i obowigzywanie uméw w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego. W zwigzku z tym dokonano rozwigzania
rezerwy utworzonej w 2021 roku na spory sadowe. W zwigzku z koniecznoscig
kontynuowania realizacji niekorzystnych umoéw sprzedazy na koniec 2022 roku utworzona
zostata rezerwa na umowy rodzace obcigzenia w 2023 roku w wysokosci 37 min PLN,
Dodatkowo utworzono rezerwy z tytulu potencjalnych sporéw sadowych w zwigzku
ze sprzedazg rezerwowaq realizowang w 2022 roku przez sprzedawce z urzedu w wysokosci
56 min PLN.

Przychody ze sprzedazy, ktore w trakcie 2022 roku ENESTA fakturowata przy zatozeniu,
ze rozwigzanie uméw byto skuteczne, zastaly skorygowane zgodnie z prawomocnymi
wyrokami sagdowymi.

Na 31 grudnia 2022 roku wartos¢ aktywow oraz kapitatdw i zobowigzan spdtki ENESTA
wynosi 134 min PLN a wartos¢ kapitatow wiasnych (-)236 min PLN.

REKOMENDACIA NIEWYPtACANIA DYWIDENDY ZA ROK 2021

Dnia 22 marca 2022 roku Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o rekomendacji niewyptacania
dywidendy za rok 2021 dla Akcjonariuszy PGE. Decyzja zostata podjeta zgodnie z polityka
dywidendy i jest efektem analizy ogodlnej wysokosci zadtuzenia Spétki oraz spodziewanych
nakfadéw kapitatowych i potencjalnych akwizycji (zgodnie ze Strategig Grupy PGE do 2030
roku z perspektywg do 2050), w kontekscie biezacej niestabilnosci i niepewnosci rynkowe;j.

ZArQZENIA DO AKTUALIZACII POLITYKI ENERGETYCZNE] POLSKI DO 2040 ROKU

W dniu 29 marca 2022 roku Rada Ministrow przyjeta zatozenia do aktualizacji Polityki
Energetycznej Polski do 2040 roku - wzmocnienie bezpieczenstwa i niezaleznosci
energetycznej, przedtozone przez Ministra Klimatu i Srodowiska.

Rzad zaktualizowat zatoZzenia Polityki energetycznej Polski do 2040 roku, aby
zneutralizowa¢ lub ograniczyé ryzyka zwigzane z potencjalnymi sytuacjami kryzysowymi
w kraju oraz na arenie miedzynarodowej. Wpisuje sie to rowniez w realizacje gtéwnego
celu polityki energetycznej, tj. zagwarantowania bezpieczenstwa energetycznego, przy
zapewnieniu konkurencyjnosci gospodarki i zmniejszeniu oddzialywania sektora energii
na srodowisko.
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Aktualna sytuacja miedzynarodowa wplywa na wiele aspektéw zwigzanych z politykg
energetyczng i powoduje koniecznos¢ zmiany podejscia do zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego w kierunku wiekszej dywersyfikacji i niezaleznosci. Rewizja PEP2040
bedzie mie¢ na celu dobranie odpowiedniej sciezki w nowej sytuacji geopolitycznej
i gospodarczej, majac na uwadze rowniez ochrone odbiorcow przed nadmiernym wzrostem
cen energii i pogtebianiem ubdstwa energetycznego.

Zaktualizowana PEP2040 musi uwzgledniaé¢ réwniez suwerennos$c¢ energetyczng, ktérej
szczegblnym elementem jest zapewnienie szybkiego uniezaleznienia krajowej gospodarki
od importowanych paliw kopalnych (wegiel, ropa naftowa i gaz ziemny) oraz pochodnych
(LPG, olej napedowy, benzyna, nafta) z Rosji oraz innych krajéow objetych sankcjami
gospodarczymi. Chodzi o dywersyfikacje dostaw, inwestycje w moce produkcyjne,
infrastrukture liniowg i magazynowanie oraz alternatywne paliwa.

W pozostatych filarach polityki energetycznej Polski — sprawiedliwa transformacja, budowa
zeroemisyjnego systemu oraz poprawa jakosci powietrza - dziatania ograniczajace
zapotrzebowanie na paliwa kopalne z Rosji i innych krajéow objetych sankcjami
gospodarczymi beda przyspieszane w celu zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego
Polski, a jednoczesnie nastawione na budowanie innowacyjnosci gospodarki i jej
wzmochienie.

Najwazniejsze zmiany w PEP2040:
o zwiekszenie dywersyfikacji technologicznej i rozbudowa mocy opartych o zrédta
krajowe,
dalszy rozwdj odnawialnych zrodel energii,
poprawa efektywnosci energetycznej,
dalsza dywersyfikacja dostaw i zapewnienie alternatyw dla weglowodoréw,
dostosowanie decyzji inwestycyjnych w gazowe moce wytworcze do dostepnosci
paliwa,
wykorzystanie jednostek weglowych,
wdrozenie energetyki jadrowej,
rozwdj sieci i magazynowania energii,
negocjacje zmian regulacji UE.

PODPISANIE UMOWY DOTYCZACE] NABYCIA FARM WIATROWYCH O MOCY 84,2 MW

W dniu 1 kwietnia 2022 roku PGE Energia Odnawialna S.A. zawarta z Vanadium Holdco
Limited warunkowg umowe sprzedazy, w wyniku ktorej nabyla 100% udziatdw w spoéice
Colifield Investments sp. z o0.0. (Colifield Investments), posiadajacej 100% udziatow
w spotkach celowych operujacych trzema farmami wiatrowymi o tacznej mocy 84,2 MW,
Warunkiem zawieszajacym transakcji bylo uzyskanie zgody Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, ktéra zostata powzieta 10 czerwca 2022 roku. Dnia 21 czerwca 2022 roku
nastgpito zamkniecie transakcji nabycia przez PGE EO S.A. 100% udziatdw w spéice.
Wartos¢ transakcji wyniosta 939 min PLN. Wartos¢ transakcji obejmuje réwniez gotéwke
zgromadzong na rachunkach Collfield Investments i jej spdtek zaleznych w kwocie
183 min PLN.

Transakcja jest elementem realizacji Strategii Grupy PGE, ktéra zaktada m.in. ponad 1 GW
nowych mocy w ladowych farmach wiatrowych do 2030 roku, w tym poprzez akwizycje.
Po finalizacji transakcji moc zainstalowana Grupy PGE w tej technologii wzrosta o 12%
do ponad 770 MW. Akwizycja zapewni Grupie PGE utrzymanie pozycji najwiekszego
krajowego wytworcy energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.
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PODPISANIE UMOWY NA REALIZACIE SYSTEMU BILLINGOWEGO I CRM DLA KLIENTOW GRUPY
PGE

W dniu 29 kwietnia 2022 roku PGE Systemy S.A., spdtka z Grupy PGE, podpisata umowe
z wylonionym w przetargu wykonawca A2 Customer Care z Grupy Atende S.A. -
na wykonanie i wdrozenie systemu CRM Billing w Grupie.

Zamowienie  obejmuje  wdrozenie kompleksowego, centralnego  rozwigzania
informatycznego wspierajacego kluczowe procesy biznesowe w Grupie Kapitatowej PGE
realizowane przez spotki PGE Obrét S.A. i PGE Dystrybucja S.A., sktadajgcego sie z dwoch
systeméw billingowych - odrebnych dla kazdej ze spdtek oraz systemu CRM dla PGE
Obrét S.A. Nowe rozwigzanie ma zastgpié¢ dziatajace obecnie systemy billingowe oraz
systemy CRM do obstugi klientéw Grupy PGE. Obecnie trwa odbiér fazy analitycznej.
Zakonczenie projektu przewidziane jest w I potowie 2025 roku.

WYSTAWIENIE NOTY OBCIAZENIOWE] PRZEZ ELEKTROWNIE TUROW

Dnia 26 maja 2022 roku w zwigzku z niedotrzymaniem dyspozycyjnosci bloku nr 7
w Elektrowni Turéw w pierwszym roku eksploatacji PGE GIiEK S.A. wystawita note
obcigzeniowa na 562 min PLN konsorcjum firm Mitsubishi Power Europe Gmbh, TECNICAS
REUNIDAS S.A. oraz BUDIMEX S.A. Pismem z 9 czerwca 2022 roku konsorcjum odrzucito
przestang note obcigzeniowq jako wystawiong bezpodstawnie i odmdwito zaptaty zadanej
kwoty. Kwota noty zostata objeta odpisem aktualizujagcym w petnej wysokosci.

W lipcu 2022 roku ziozono konsorcjum wezwanie do zaplaty, na ktére otrzymano
odpowiedz odmowng. W pazdzierniku 2022 roku konsorcjum wystgpito z wnioskiem
o przeprowadzenie mediacji. Dnia 26 pazdziernika 2022 roku PGE GIiEK S.A. przestat
do wykonawcy odpowiedz na pismo w sprawie potencjalnych mediacji zaznaczajac,
ze mozliwos¢ przeprowadzenia mediacji bedzie mozliwa po doprowadzeniu bloku do stanu
zgodnego z zapisami kontraktu i jego bezawaryjnej pracy.

REALIZACIA PRZEZ PGE PALIWA SP. Z 0.0. DECYZJI PREZESA RADY MINISTROW W ZAKRESIE
ZAKUPU WEGLA DLA GOSPODARSTW DOMOWYCH

W dniu 13 lipca 2022 roku PGE Paliwa sp. z 0.0. (spétka nalezaca do GK PGE) otrzymata
decyzje Prezesa Rady Ministréw (zmieniong 8 sierpnia 2022 roku) polecajgcqg spoice zakup
przynajmniej 3 min ton wegla energetycznego o parametrach zblizonych do parametréw
jakosciowych wykorzystywanych przez gospodarstwa domowe oraz jego sprowadzenie
do kraju do konca kwietnia 2023 roku. Spoétka jest w trakcie realizacji decyzji.

Realizacja ww. decyzji spowoduje przejsciowe zwiekszenie zapotrzebowania na gotéwke
Grupy Kapitatowej PGE i potencjalny, okresowy wzrost zadtuzenia w zwigzku z rozliczaniem
transakcji zakupu oraz odsprzedazy wegla. W obecnych uwarunkowaniach spoétka
nie spodziewa sie by realizowane dziatania miaty znaczacy wptyw na skonsolidowany wynik
finansowy Grupy Kapitatowej PGE.

Spoétka PGE Paliwa sp. z 0.0. zostata rowniez wskazana w rozporzadzeniu Ministra Aktywow
Paristwowych z 2 listopada 2022 roku w sprawie wykazu podmiotéw uprawnionych
do prowadzenia sprzedazy gminom paliwa stalego, jako jeden z szesciu podmiotéw
wprowadzajacych do obrotu, uprawnionych do prowadzenia sprzedazy gminom paliwa
stalego, z przeznaczeniem do sprzedazy w ramach zakupu preferencyjnego. Zgodnie
z zapisami ustawy z 27 pazdziernika 2022 roku o zakupie preferencyjnym paliwa statego
dla gospodarstw domowych cena sprzedazy paliwa statego nie moze by¢ wyzsza niz
1 500 PLN brutto za tone wegla. Jednoczes$nie podmiotowi wprowadzajacemu do obrotu
przystuguje rekompensata w wysokosci stanowiacej iloczyn ilosci paliwa statego i réznicy
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miedzy uzasadnionym $rednim jednostkowym kosztem paliwa statego w tym okresie
a Srednig ceng netto sprzedazy paliwa stalego w tym okresie, powiekszong o podatek
od towarow i ustug.

Jednoczesnie spoétka oszacowata i ujeta w ksiegach szacunek przychodéw z tytutu
rekompensat za dostawy zrealizowane w 2022 roku w wysokosci 131 min PLN. Whniosek
o wyptate rekompensaty za ten okres zgodnie z ustawag z 27 pazdziernika 2022 roku
o zakupie preferencyjnym paliwa statego dia gospodarstw domowych powinien zostaé
zlozony przez spotke do 25 lutego 2023 roku. Spétka ztozyta wniosek 23 lutego 2023 roku.
Kolejne wnioski sklada sie za okres miesigca kalendarzowego, w terminie 60 dni
od ostatniego dnia miesigca, ktérego dotyczy wniosek.

Spotka jest w trakcie realizacji tej sprzedazy.

SPRZEDAZ WEGLA BRUNATNEGO PRZEZ PGE GIEK S.A. DO ODBIORCOW INDYWIDUALNYCH

PGE GIiEK S.A. rozpoczeta sprzedaz wegla brunatnego do odbiorcéw indywidualnych. Dzieki
zmianie przepiséw, wegiel brunatny z dwéch najwiekszych polskich kopalh w Belchatowie
i Turowie moze by¢ wykorzystywany na potrzeby grzewcze.

Uruchomienie punktéw sprzedazy wegla brunatnego dla odbiorcéw indywiduainych, ktérzy
zgodnie z deklaracjq Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynku (CEEB) wykorzystujg
wegiel na wtasne potrzeby grzewcze, jest mozliwe dzigki zmianom dotychczasowych
przepiséw zakazujacych sprzedazy wegla do uzycia w gospodarstwach domowych
lub instalacjach spalania o nominalnej mocy cieplnej mniejszej niz 1 MW. Przepisy
obowigzujg do 30 kwietnia 2023 roku.

Rozpoczeta sprzedaz wegla brunatnego dla odbiorcéw indywidualnych jest uzupetnieniem
oferty Grupy PGE dla sektora komunalnego i bytowego oraz kolejnym utatwieniem
dla klientéw w dostepie do wegla.

Kazde gospodarstwo domowe, ktére zgilosito w deklaracji CEEB weglowe zZrédto
ogrzewania, bedzie moglo skorzysta¢ z mozliwosci zakupu wegla brunatnego w limicie
od 2 do 6 ton tylko w jednej z dwoch kopali PGE GIiEK S.A., tj. Turowie lub Betchatowie.
Wegiel brunatny dla odbiorcéw indywidualnych jest sprzedawany po wczesniejszym
zamowieniu telefonicznym i ustaleniu daty odbioru.

Sprzedaz indywidualna stanowi niewielki odsetek catkowitego wydobycia i nie wptynie
na dalsze, stabilne dostawy wegla do Elektrowni Belchatow i Elektrowni Turéw. Tak jak
dotychczas wegiel brunatny z obydwu kopaln bedzie przede wszystkim stuzyt do produkcji
energii elektrycznej, pokrywajacej duzg czesc krajowego zapotrzebowania.

ZAWARCIE WARUNKOWE] UMOWY SPRZEDAZY AKCII PGG S.A.

W dniu 3 sierpnia 2022 roku zawarta zostala warunkowa umowa sprzedazy akcji Polska
Grupa Gérncza S.A. Stronami sprzedajacymi w umowie sprzedazy sa: PGE GIiEK S.A.,
ECARB sp. z o.0., PGNiG Termika S.A., ENEA S.A., Polski Fundusz Rozwoju S.A.,
Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. oraz WEGLOKOKS S.A., a strong kupujacg jest
Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskie;j.

Zgodnie z umowg sprzedazy, PGE GIiEK S.A. dokona zbycia na rzecz Skarbu Parnstwa
wszystkich posiadanych przez siebie akcji PGG S.A., tj. 6 000 000 akcji zwyktych imiennych
(stanowigcych 15,32% kapitatu zakladowego PGG S.A.), za cene 1 PLN za wszystkie
posiadane akcje. Wartos¢ inwestycji w PGG S.A. zostala objeta catkowitym odpisem
aktualizujagcym, w zwigzku z czym transakcja sprzedazy nie bedzie miata istotnego wptywu
na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe GK PGE,
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Przeniesienie prawa wilasnosci akcji PGG S.A. na Skarb Panstwa moglo nastgpi¢ pod
warunkiem nieskorzystania przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR)
z przystugujacego prawa pierwokupu.

W dniu 7 pazdziernika 2022 roku PGE GIEK S.A. poinformowat Ministerstwo Aktywéw
Painstwowych o spetnieniu sie warunku zawieszajgcego realizacje umowy sprzedazy akcji
PGG S.A., dotyczacego prawa pierwokupu akcji PGG S.A. KOWR nie skorzystat
Z przystugujacego uprawnienia.

Dnia 26 pazdziernika 2022 roku Zarzad PGG S.A. powiadomit PGE GIiEK S.A. o przejsciu
na rzecz Skarbu Panstwa akcji PGG S.A. w zwigzku z wypetnieniem warunkéw umowy
sprzedazy.

POSTEPOWANIA KONTROLNE PROWADZONE PRZEZ UOKIK W PGE OBROT S.A.

WYSTAPIENIE PREZESA UOKIK W TRYBIE ART. 49A USTAWY O OCHRONIE KONKURENCII
I KONSUMENTOW (WYSTAPIENIE BEZ WSZCZYNANIA POSTEPOWANIA)

Przedmiotem postepowania bylo zgloszenie przez Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (dalej takze ,UOKiK") zastrzezen w zakresie niedostatecznej prezentacji
informacji dotyczacej ofert na stronie internetowej — brak informacji o poréwnaniu optat
i cen za oferte promocyjng w stosunku do cennika wynikajacego z taryfy podstawowej dla
konsumenta. Ponadto zwrécono sie do PGE Obrét S.A. o ogdlng informacje na temat marki
LUMI oraz zwrécono uwage na koniecznosc prezentacji stosownego wyjasnienia na stronie
internetowej dot. cen w okresie obowigzywania tarczy antyinflacyjne;j.

Zalecenia UOKIiK zostaly wykonane, nie ma zagrozenia wymierzenia kary spotce.
Wydanie przez UOKIiK decyzji, doreczonej 27 grudnia 2022 roku, konczy postepowanie
bez natozenia kary (pod warunkiem spetnienia  zobowigzan  dobrowolnych

odzwierciedlonych w decyzji — np. obowigzki komunikacyjne).

POSTEPOWANIE WYJASNIAJACE UOKIK / POSTEPOWANIE W SPRAWIE O UZNANIE
POSTANOWIEN WZORCA ZA NIEDOZWOLONE

UOKIiK wezwat PGE Obrét S.A. do ztozenia wyjasnien w zakresie tresci regulaminéw ofert,
dotyczacych zapiséw w zakresie naliczania kar umownych oraz przedlozenia wskazanych
regulaminéw. Postanowieniem z 20 czerwca 2022 roku w wyniku postepowania
wyjasniajacego, wszczeto postepowanie w sprawie o uznanie postanowien wzorca
za niedozwolone.

W przypadku niekorzystnej decyzji w powyzszej sprawie istnieje ryzyko natozenia kary
w wysokosci maksymalnej do 10% rocznego obrotu spétki. Jednoczesnie spétka podjeta
wspolprace z UOKIiK celem polubownego zakoriczenia sprawy, na podstawie art. 23c ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentow (dobrowolne zobowigzanie sie przedsiebiorcy
do podjecia lub zaniechania okreslonych dziatan zmierzajacych do zakonczenia naruszenia
zakazu), bez wymierzenia kary.

We wspétpracy z UOKIK wypracowano tre$¢ zobowigzania spotki w zakresie wykonania
komunikacji do konsumentéw i zwrotu naliczonych i zaptaconych w okresie objetym
postepowaniem kar umownych, co pozwolito zakonczy¢ postepowanie bez natozenia kary.
27 grudnia 2022 roku doreczono Decyzje Prezesa UOKIK, ktéra konczy postepowanie.
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TESTY NA UTRATE WARTOSCI RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH, PRAWA DO UZYTKOWANIA SKLADNIKOW AKTYWOW ORAZ
WARTOSCI FIRMY

Rzeczowe aktywa trwate stanowig najbardziej istotna pozycje aktywdw Grupy Kapitatowej
PGE. Z uwagi na zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne, Grupa
Kapitatowa PGE okresowo weryfikuje przestanki mogace s$wiadczy¢ o utracie wartosci
odzyskiwalnej swojego majatku. Grupa Kapitalowa PGE w ocenie sytuacji rynkowej
postuguje sie zaréwno wtasnymi narzedziami analitycznymi, jak i wsparciem niezaleznych
osrodkow analitycznych. W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa Kapitatowa PGE
dokonywata istotnych odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych segmentu
Energetyka Konwencjonalna, segmentu Cieptownictwo oraz segmentu Energetyka
Odnawialna. Odpis utworzony w segmencie Energetyka Odnawialna zostal rowniez
w poprzednich okresach catkowicie odwrécony.

Grupa dokonata analizy przestanek i zidentyfikowata czynniki, ktére w istotny sposéb mogty
przyczyni¢ sie do zmiany wartosci posiadanych aktywéw trwatych w powyzej wskazanych
segmentach oraz spoétce PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0. na 31 grudnia 2022 roku.

ZMIANY REGULACYINE NA RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNE)J

Z uwagi na kryzysowgq sytuacje na rynku energii ustawodawca zdecydowat o wprowadzeniu
regulacji prawnych, ktére czasowo wprowadzajg wyjatkowe rozwigzania w zakresie cen
energii elektrycznej i taryfowania energii elektrycznej w roku 2023. W dniu 18 pazdziernika
2022 roku weszta w zycie ustawa z dnia 7 pazdziernika 2022 roku o szczegdlnych
rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku
z sytuacjg na rynku energii elektrycznej (Ustawa dla gospodarstw domowych) a 4 listopada
2022 roku weszla w zycie Ustawa o s$rodkach nadzwyczajnych, majacych na celu
ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow
w 2023 roku.

Zgodnie z Ustawg dla gospodarstw domowych w 2023 roku przedsiebiorstwo energetyczne
wykonujace dziatalnos¢ gospodarcza w =zakresie obrotu energig elektryczng jest
zobowigzane stosowac dla odbiorcdw w gospodarstwach domowych ceny réwne cenom
zawartym w taryfie obowigzujacej na dzien 1 stycznia 2022 roku dla poszczegdlnych grup
taryfowych do okreslonych limitbw zuzycia. Po przekroczeniu limitow zuzycia
dedykowanym odbiorcom w gospodarstwach domowych, zgodnie z Ustawg o Srodkach
nadzwyczajnych w 2023 roku, do rozliczen z odbiorcami w gospodarstwach domowych
bedzie stosowana cena maksymalna wynoszaca 693 PLN/MWh (cena bez podatku VAT
i akcyzy). Oznacza to, ze ceny energii elektrycznej zostaty ustalone w przepisach prawa
i wzwigzku z tym w 2023 roku taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE nie bedg miaty
bezposredniego wplywu na ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych.

Ponadto, zgodnie z Ustawq o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, maksymalna cena
energii elektrycznej dla innych odbiorcow uprawnionych zostata ustalona na poziomie
785 PLN/MWh (cena bez podatku VAT i akcyzy). Cena ta, co do zasady, obowigzuje
od 1 grudnia 2022 roku do 31 grudnia 2023 roku. Wskazany limit ceny maksymalnej dla
odbiorcéw uprawnionych obowigzuje réwniez dla umdéw sprzedazy energii elektrycznej,
ktére zostaty zawarte lub zmienione po dniu 23 lutego 2022 roku i w przypadkach, ktérych
cene maksymalng stosowac sie bedzie réwniez do rozliczen za okres od dnia zawarcia lub
zmiany tych umow do 30 listopada 2022 roku. Przedsiebiorstwa energetyczne zostaty
zobowigzane do sukcesywnego zwrotu wynikajacego ze stosowania cen maksymainych
do konca 2023 roku.
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Przedsiebiorstwom energetycznym wykonujacym dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
obrotu energia elektryczng, zgodnie z wdrozonymi regulacjami, przystuguje rekompensata
z tytutu stosowania w rozliczeniach z odbiorcami w gospodarstwach domowych cen energii
elektrycznej w takiej samej wysokosci jak w dniu 1 stycznia 2022 roku. Rekompensate
stanowi iloczyn energii elektrycznej zuzytej w punkcie poboru energii, do maksymalnych
limitéw zuzycia uprawniajacych odbiorcéw do stosowania wobec nich cen z 2022 roku
i réznicy miedzy ceng energii elektrycznej wynikajaca z taryfy dla energii elektrycznej
zatwierdzonej przez Prezesa URE na 2023 rok a cenami energii elektrycznej
zatwierdzonymi w taryfie na 2022 rok. Z kolei za stosowanie w rozliczeniach wobec
odbiorcow w gospodarstwach domowych ceny maksymalnej 693 PLN/MWh
przedsiebiorstwom obrotu bedzie przystugiwata rekompensata w kwocie stanowigcej
iloczyn ilodci energii elektrycznej zuzytej w danym miesigcu i réznicy miedzy ceng
odniesienia a cena maksymalng, dla kazdego punktu poboru energii. Cena odniesienia
bedzie cena energii elektrycznej wynikajaca z taryfy dla energii elektrycznej zatwierdzona
przez Prezesa URE na 2023 rok. Rekompensaty beda przystugiwaty réwniez za stosowanie
cen maksymalnych w rozliczeniach z innymi uprawnionymi podmiotami. W tym przypadku,
co do zasady, cena referencyjna dla wyptaty rekompensat bedzie obliczana na podstawie
cen energii elektrycznej w kontraktach gietdowych oraz cen energii elektrycznej zakupionej
na potrzeby sprzedazy odbiorcy uprawnionemu, powigkszonych o koszt umorzenia
éwiadectw pochodzenia oraz marze.

Mechanizmy wprowadzone w Ustawie dla gospodarstw domowych oraz Ustawie o Srodkach
nadzwyczajnych w 2023 roku powinny co do zasady zrekompensowad spétkom obrotu
obnizke cen.

Na sytuacje finansowg Grupy PGE poczawszy od 1 grudnia 2022 roku do 31 grudnia w 2023
roku majg wplyw takze przepisy Ustawy o érodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, ktore
wprowadzity obowigzek przekazywania comiesiecznych odpiséw na rachunek Funduszu
WRC przez wytworcéw energii elektrycznej oraz przedsiebiorstw energetycznych
wykonujacych dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie obrotu energig elektryczng. Odpis
na Fundusz WRC stanowi iloczyn wolumenu sprzedazy energii elektrycznej oraz dodatniej
réznicy $redniej wazonej wolumenem ceny rynkowej sprzedanej energii elektrycznej oraz
éredniej wazonej wolumenem limitu ceny sprzedanej energii elektrycznej, co zostato
uregulowane w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z 8 listopada 2022 roku w sprawie sposobu
obliczania limitu ceny.

Dla poszczegdlnych zrédet wytwoérczych okreslono inny sposob obliczania limitu ceny:

e w przypadku jednostek produkujacych energie z wegla brunatnego i kamiennego
limit ceny uwzglednia m.in. jednostkowy koszt zuzytego paliwa, koszt uprawnien
do emisji CO2, sprawno$¢ jednostek wytworczych, marze oraz okreslony poziom
dodatku inwestycyjnego i na pokrycie kosztéw statych w wysokosci 50 PLN/MWh,

e dla jednostek produkujacych energig ze 7zrédet odnawialnych limit ceny jest
okreglany w odniesieniu do ceny referencyjnej, o ktérej mowa w art. 77 ust. 3 pkt 1
ustawy o odnawialnych Zrédtach energii powiekszony o dodatek w wysokosci
50 PLN, przy czym dla elektrowni wodnych limitem ceny bedzie 40% tej ceny
referencyjnej.

Natomiast dla przedsigbiorstw obrotu energig elektryczna:

e dla energii sprzedawanej do odbiorcéw koficowych limit ceny stanowi iloczyn
éredniej wazonej wolumenem ceny zakupionej energii elektrycznej w danym dniu
oraz marzy okreslonej jako 1,035 lub 1,03 (powiekszony o jednostkowy koszt
umorzenia $wiadectw pochodzenia),

« dla energii sprzedawanej do odbiorcéw innych niz korcowi limit ceny stanowi iloczyn
éredniej wazonej wolumenem ceny zakupionej energii w danym dniu oraz marzy
okreélonej jako 1,015 fub 1,01.
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Poczawszy od 1 stycznia 2023 roku przedsiebiorstwa obrotu obliczaja wysokos$¢ odpisu
na Fundusz Wyptaty Réznicy Cen (dalej: Fundusz WRC) za dany miesigc kalendarzowy,
ktérego dotyczy rozliczenie, biorac pod uwage wolumen sprzedazy energii elektrycznej,
ceng rynkowag oraz limit ceny w okresach 3 dekad tego miesigca, tj. od 1 do 10, od 11 do 20
oraz od 21 do ostatniego dnia miesigca. Do 31 grudnia 2022 roku odpis na Fundusz WRC
byt obliczany oddzielnie za kazdy dzieri miesiaca.

Powyzsze regulacje miatly nastepujacy wplyw na wartosci wyniki finansowe GK PGE:
* odpis nalezny na Fundusz WRC za grudzied 2022 roku wyniést 351 min PLN
(zmniejszenie wyniku finansowego).
* obnizenie przychodu za rok 2022 zgodnie z Ustawg o Srodkach nadzwyczajnych
w 2023 roku wyniosto 808 min PLN.
* szacunek rekompensat naleznych za rok 2022 wyniést 543 min PLN.

Powyzsze wartosci dotyczace obnizenia przychodéw oraz naleznych rekompensat
s szacunkiem okreslonym zgodnie z najlepsza wiedzg dostgpna Grupie Kapitatowej PGE
na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

DEPOZYTY ZABEZPIECZAJACE

Spétki z GK PGE w zwigzku z zawieraniem transakcji terminowych na TGE, dla ktérych
towarem bazowym jest energia elektryczna oraz gaz ziemny, zobowigzane sa do wnoszenia
depozytéw zabezpieczajacych, ktére stanowigq podstawowy element systemu
gwarantowania rozliczen dla rynkéw terminowych. Depozyty wnoszone sg przez podmioty
otwierajace pozycje w kontraktach terminowych a ich zadaniem jest zabezpieczanie ryzyka
zwigzanego z rozliczanymi transakcjami terminowymi.

Depozyty zabezpieczajace sktadajg sie z depozytu wstepnego oraz depozytu
uzupetniajacego.

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. (dalej takze jako ,IRGIT”) wyznacza wymagang
wartos¢ depozytu zabezpieczajacego jako sume depozytu wstepnego i uzupetniajgcego.

Depozyt uzupetniajacy odpowiada za biezgce wyrdéwnanie wartoéci portfela do wartoéci
rynkowych, moze przyjmowaé¢ wartoéci dodatnie (nadwyzka), jak i ujemne (wymdg
wniesienia depozytu) i podlega codziennej aktualizacji. IRGIT akceptuje zabezpieczenia
pienigzne, jak i niepieniezne - m.in. gwarancje bankowe, uprawnienia do emisji CO2, prawa
majatkowe, porgczenia i oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego
zgodnie z art. 777 kc.

Dodatkowo, dla spotek GK PGE, IRGIT stosuje wzajemna kompensacje depozytéw
wstepnych i uzupetniajgcych w ramach Grupy Kompensacyjnej, co w efekcie pozwala
na obnizenie wartosci wymaganych depozytéw zabezpieczajacych.

W 2022 roku wysokos$¢ depozytow zabezpieczajacych znaczaco wzrosta, jednak ich poziom
byt na biezaco monitorowany i nie stanowit zagrozenia dla zdolnosci do obstugi zobowigzar
spétek Grupy Kapitatowej PGE. GK PGE korzystata rowniez z wielu dostepnych, zgodnie
z regulaminem IRGIT, zabezpieczen niepienigznych w celu zmniejszenia do minimum
zabezpieczen w formie pienigznej.

Od 1 wrzesnia 2022 roku IRGIT wprowadzita aktualizacje kolejnosci i wysokosci uznawania
zabezpieczenl niepienieznych dla pokrycia wymaganych depozytéw zabezpieczajgcych.
Zaktualizowane zasady IRGIT okredlaja maksymalng wysokos$¢ wnoszenia zabezpieczen
w formie oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego zgodnie

z art. 777 kc. do 90% wartosci wymaganych depozytéw zabezpieczajacych. Pozostate 10%
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wartosci wymaganych depozytéw zabezpieczajacych moze by¢ pokryte do 90% uznanymi
przez IRGIiT gwarancjami bankowymi i/lub prawami majgtkowymi oraz uprawnieniami
do emisji CO2, przy czym co najmniej 10% powinno by¢ pokryte srodkami pienieznymi.

Z uwagi na nadwyzki depozytow w Grupie od potowy grudnia 2022 roku GK PGE nie jest
zobowigzana do wnoszenia depozytow zabezpieczajacych.

Grupa PGE zawiera rowniez transakcje terminowe na platformie gietdowej Intercontinental
Exchange (ICE), dla ktérych instrumentem bazowym sg uprawnienia do emisji CO2. W celu
zabezpieczenia otwartych pozycji w kontraktach terminowych wymagane jest wnoszenie
depozytow zabezpieczajgcych. Na depozyty zabezpieczajace sklada sig¢ depozyt wstepny
(Initial Margin) oraz codzienne wyrdéwnanie ceny do rynkowej ceny rozliczeniowej
(Variation Margin). Dla pozycji dlugiej spadek cen rozliczeniowych z dnia biezgcego
w stosunku do cen rozliczeniowych z dnia poprzedniego oznacza konieczno$¢ wniesienia
depozytdow Variation Margin, natomiast wzrost cen w stosunku do dnia poprzedniego
oznacza otrzymanie Variation Margin.

GK PGE na biezaco dokonuje rozliczenn zwigzanych z obrotem COa.
PODPISANIE PRZEZ PGE S.A. UMOWY ZBYCIA UDZIAt OW W SPOFKACH ZALEZNYCH

Dnia 23 wrzeénia 2022 roku PGE S.A. podpisala z PGE GIiEK S.A. umowy zbycia udziatéw
w spotkach: BESTGUM POLSKA, BETRANS, ELMEN, ELTUR-SERWIS, MegaSerwis oraz
RAMB. Tym samym spétka PGE GIiEK S.A. nabyta prawo wiasnosci 100% udziatow ww.
spétkach.

Spéiki $wiadczg ustugi na rzecz kopaln i elektrowni z Grupy PGE. Po wydzieleniu aktywéw
weglowych beda realizowac¢ zadania na rzecz NABE.

PODPISANIE PRZEZ PGE S.A. UMOWY Z PGNIG (OBECNIE PKN ORLEN) NA DOSTAWY GAZU

Dnia 30 wrzesnia 2022 roku PGE Energia Ciepta S.A., PGE Torun S.A., Zespot
Elektrocieplowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. oraz PGE Gryfino 2050 sp. z o.o.
zawarly umowe ramowag oraz kontrakty indywidualne z PGNiG (obecnie PKN Orlen)
dotyczace dostaw gazu do 10 jednostek wytwérczych Grupy PGE.

Szacowana warto$¢ podpisanych kontraktéow indywidualnych, obejmujacych okres dostaw
od 1 pazdziernika 2022 roku do 31 grudnia 2025 roku wynosi ok. 23 mld PLN. Podstawg
kalkulacji formuty cenowej sq rynkowe wartosci indekséw cen gazu.

Umowa na dostawy gazu przyczyni sie do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
Polski na kolejne lata i jest gwarancjg stabilnych dostaw energii i ciepta dla klientow.
Zakontraktowane paliwo zasili zaréwno elektrocieptownie, w ktérych, zgodnie ze strategig,
prowadzony jest proces dekarbonizacji, jak i powstajace nowe bloki gazowo ~ parowe.

ZAWARCIE LISTU INTENCYIJNEGO DOTYCZACEGO PROJEKTU BUDOWY ELEKTROWNI
JADROWE] ORAZ POROZUMIENIA WSTEPNEGO DOT, UTWORZENIA SPOtKT CELOWE]

W dniu 31 pazdziernika 2022 roku PGE S.A. podpisata z Korea Hydro & Nuclear Power
Co. Ltd. oraz z ZE PAK S.A. list intencyjny, ktérego celem jest rozpoczecie wspétpracy
w ramach strategicznego polsko — koreanskiego projektu budowy elektrowni jgdrowej
w Patnowie. Strony zdecydowaty sie podja¢ wspotprace, majaca na celu opracowanie planu
rozwoju elektrowni jadrowej w oparciu o koreanskag technologie APR1400, w tym
w szczegdlnosci wykonanie analizy danych dotyczacych warunkéw geotechnicznych,
sejsmicznych i srodowiskowych, opracowanie szacunkowego budzetu dla prac
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przygotowawczych, etapu budowy oraz etapu produkcji wraz z proponowanym modelem
finansowania projektu oraz opracowanie oczekiwanego harmonogramu wraz
ze zdefiniowaniem dat dla kluczowych kamieni milowych.

Obszar w Patnowie jest okreslony w PEP2040 oraz w Programie polskiej energetyki
jadrowej jako jedna z czterech mozliwych lokalizacji elektrowni jgdrowej w Polsce.

W dniu 7 marca 2023 roku PGE S.A. zawarta z ZE PAK S.A. porozumienie wstepne
dotyczace utworzenia wspdinej spotki celowej na potrzeby zwigzane z projektem budowy
elektrowni jadrowej. Spétka celowa bedzie miata forme spoétki akcyjnej z siedzibg
w Koninie, ktora nastepnie nabedzie lub obejmie akcje w spoétce majacej za zadanie
realizacje projektu budowy elektrowni jadrowej z potencjalnym udzialem partnera
technologicznego.

Porozumienie zawiera podsumowanie podstawowych warunkéw wspétpracy stron
w zakresie wspdlnego przedsiewziecia, majgcego na celu udziat w realizacji inwestycji
dotyczacej budowy elektrowni jadrowej, w tym okreslenie zasad tadu korporacyjnego
i dziatalnosci spotki oraz ograniczen w zbywaniu akcji. Strony beda posiadac réwng liczbe
akcji w spétce a reguty korporacyjne beda oparte na zasadzie wspétkontroli.

Utworzenie wspdlnego przedsiewziecia uzaleznione jest od uzyskania zgody Prezesa UOKIK
na dokonanie koncentracji. Dnia 8 marca 2023 roku zostal ziozony stosowny wniosek
do UOKIK.

PUBLIKACIA WSTEPNYCH WYNIKOW AUKCII Gk OWNE] RYNKU MOCY NA ROK 2027

PSE S.A. podata do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji giéwnej rynku mocy
na rok 2027, w tym cene zamkniecia aukcji mocy, ktéra wynosi 406,35 PLN/kW/rok. Cena
obowigzku mocowego dla wieloletnich uméw mocowych podiega¢ bedzie corocznej
waloryzacji sredniorocznym wskaznikiem cen towarow i ustug konsumpcyjnych.

Ostatecznie zakontraktowane zostato tacznie 1 197,374 MW obowigzku mocowego dla
jednostek nalezgcych do grupy PGE, w tym:

e 794,580 MW w kontrakcie 17-letnim,

e 179,625 MW w kontraktach 7-letnich,

s 223,169 MW w kontraktach rocznych.

Podana cena zamkniecia aukcji nie jest ostatecznym wynikiem aukcji mocy. Ostateczne
wyniki aukcji mocy ogtasza Prezes URE w Biuletynie Informacji Publicznej na swojej stronie
internetowej.

taczny zakontraktowany przez jednostki nalezace do Grupy PGE wolumen obowigzkow
mocowych na rok 2027, z uwzglednieniem kontraktow wieloletnich zawartych w aukcjach
na lata 2021-2026 wynosi 9 413,619 MW.

ZAWARCIE PRZEDWSTEPNE] UMOWY NABYCIA 100% UDZIAtOW PKPE HOLDING SP, Z 0.0.

Dnia 28 grudnia 2022 roku PGE S.A. oraz Edison Holdings S.a r.l. podpisaty Przedwstepng
Umowe Sprzedazy Udziatdw w PKPE Holding sp. z o0.0., na podstawie ktérej strony
zobowigzaly sie zawrzeé przyrzeczong umowe sprzedazy 100% udziatéw w PKPE Holding
sp. z 0.0. W wykonaniu Umowy Przedwstepnej PGE S.A. nabedzie bezposrednio 100%
udziatow w PKPE Holding sp. z 0.0., a posrednio 100% akcji w PKP Energetyka S.A. oraz
udziaty w pozostatych spétkach zaleznych, posiadane przez PKPE Holding sp. z o.0.
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PKPE Holding sp. z 0.0. jest spdtka holdingowa kontrolujaca szereg podmiotéw, ktorych
dziatalnoéé skoncentrowana jest wokét PKP Energetyka S.A. Grupa PKPE jest
dystrybutorem i sprzedawca energii do sieci trakcyjnej, a dodatkowo S$wiadczy ustugi
utrzymania sieci trakcyjnych.

Cena do zaptaty przez PGE S.A. zostata ustalona na kwote ok. 1 913,5 min PLN w oparciu
o warto$¢ przedsiebiorstwa ustalona na dzien 31 marca 2022 roku w wysoKosci
ok. 5 944,5 min PLN. Cena bedzie podlega¢ ewentualnym korektom, w szczegOlnosci
o kwote wyplywu $rodkéw z Grupy PKPE do grupy Edison Holdings S.a r.l.

Zamkniecie transakcji planowane jest na 3 kwietnia 2023 roku. Ptatnosé za udziaty bedzie
miata miejsce w dniu zamkniecia transakcji.

W okredlonych przypadkach dotyczacych m.in. réznic miedzy wartoscig rzeczywistych
i prognozowanych niektérych danych finansowych, strony moga odstapi¢ od Umowy
Przedwstepnej.

Zamkniecie transakcji zostanie dokonane pod warunkiem spetnienia w szczegolnosci
ponizszych warunkéw:

« uzyskanie zgody UOKIK;

« zakonczenie sporu sagdowego dotyczacego prywatyzacji PKP Energetyka S.A.;

e uzyskanie zgody Ministra Aktywow Panstwowych;

e uzyskanie zgéd podmiotéw finansujgcych.

W przypadku zaistnienia okredlonych w Umowie Przedwstepnej okolicznosci strony mogg
odstgpi¢ od transakcji.

Nabycie PKPE Holding sp. z 0.0. jest zgodne ze strategig Grupy PGE. W wyniku transakcji,
Grupa PGE uzyska dostep do sieci dystrybucyjnej na terenie catego kraju.

OBOWIAZKI INFORMACYINE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU

KORPORACYINEGO OKRESLONE W REGULAMINIE GIELDY.

W 2022 roku PGE podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" (DPSN 2021, Dobre Praktyki). Dobre Praktyki
zostaty przyjete uchwatg Rady GPW nr 13/1834/2021 z 29 marca 2021 roku i sq stosowane
przez PGE S.A. od 1 lipca 2021 roku.

W raporcie o stanie stosowania DPSN 2021 PGE zadeklarowatla stosowanie 53 zasad DPSN,
co zgodnie z zestawieniami dostepnymi na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania
na stronie Skanera DPSN (https://www.gpw.pl/dpsn-skaner) oznacza osiggniecie
wspdtczynnika COMPLY (deklarowany poziom zgodnosci z DPSN 2021) na poziomie 84%,
wobec 82% dla sektora Energia oraz 79% dla spdtek indeksu WIG. Spoétka na biezaco
monitoruje stosowanie zasad i w razie ich naruszenia publikuje odpowiednig informacje.

W 2022 roku Spotka stosowata Dobre Praktyki 2021 z wytaczeniem zasad wskazanych
ponizej (1.3.2, 1.4.2, 2.1, 2.2, 2.11.6, 3.5, 3.7, 3.8, 4.1 oraz 6.4):

1.3.2 ,,W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réowniez tematyke ESG,
w szczegdlnosci obejmujaca sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in.
podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia pici, nalezytych warunkoéw pracy, poszanowania praw
pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami”.

W Strategii biznesowej Spétka uwzglednia szeroko pojete sprawy spoleczne
i pracownicze, jednakze strategia nie obejmuje zagadnien zwigzanych
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z podejmowanymi czy planowanymi dziataniami majgcymi na celu zapewnienie
réwnouprawnienia pici. Spétka doktada jednak staran, aby podejmowane dziatania
w ramach spraw pracowniczych oparte byly na rownym traktowaniu obu pici.

1.4.2 ,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej
informacje na temat zatozeri posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtaszcza celdow dlugoterminowych, planowanych dziatari oraz postepow w jej
realizacji, okredlonych za pomocg miernikéw finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawiaé wartosé
wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica  pomiedzy  $rednim miesigcznym  wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni
rok, oraz przedstawiaé¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nierdwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktdrym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci”.

Aktualnie Spoétka nie przedstawia informacji o podejmowanych i planowanych
dziataniach majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pici w zakresie
wynagrodzen. Wskaznik réwnosci wynagrodzen prezentowany jest w Sprawozdaniu
niefinansowym spofki.

2.1 ,Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnoéci wobec Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.
Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnogci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem Zzapewnienia réznorodnosci
organdw spoétki jest udziat mniejszodci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%".

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki. Proces wyboru oséb na stanowiska zarzadcze uwzglednia takie elementy jak
odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje i kompetencje
kandydatéw oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu
na wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnodci. W zakresie zroznicowania
pod wzgledem pici w Zarzadzie PGE S.A. udziat mniejszosci jest na poziomie ok. 17%,
natomiast w Radzie Nadzorczej na poziomie ok. 29%.

2.2 ,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Czionkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spdtki powinny zapewni¢ wszechstronno$é tych organéw poprzez wybdr
do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnogé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimainego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnoéci w odniesieniu do wiadz
spotki. Proces wyboru oséb na stanowiska zarzadcze uwzglednia takie elementy jak
odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje i kompetencje
kandydatéw oraz w Zzaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu
na wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnodci. W ocenie spoiki
wszechstronnos¢ organéw spétki zapewniana jest poprzez zréznicowanie Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej pod katem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy
z réznych dziedzin, doswiadczenia zawodowego. W zakresie zréznicowania pod
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wzgledem pici w Zarzadzie spotki udziat mniejszosci jest na poziomie ok. 17%,
natomiast w Radzie Nadzorczej na poziomie ok. 29%.

2.11.6 ,Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku Rada
Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1.”

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym nie sporzadza sprawozdania z informacja
nt. stopnia realizacji polityki r6znorodnosci.

3.5 ,Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i Compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu Cztonkowi Zarzadu”.

Zgodnie z obecnie obowigzujacag strukturg organizacyjng, osoba odpowiedzialna
za zarzadzanie ryzykiem podlega Dyrektorowi Pionu Finanséw, ktéry podlega
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu. Brak bezposredniej podlegtosci dyrektora
departamentu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem wynika ze struktury
organizacyjnej Spétki i spéjnemu ujmowaniu ryzyk wraz z kwestiami finansowymi.
Niezaleznie od podlegtosci stuzbowej przed Dyrektorem Pionu Finanséw w ramach
swych odpowiedzialnosci dyrektor Departamentu Ryzyka i Ubezpieczeh posiada
bezposredni kontakt z Czlonkiem Zarzadu ds. finansowych. Natomiast osoba
odpowiedzialna za Compliance podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

3.7 ,Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z Grupy
Spétki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby
do wykonywania tych zadan”.

Zasada nie jest spetniana w odniesieniu do zasady 3.5 w przypadku oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem w niektdrych spétkach Grupy o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci. W pozostatych spétkach Grupy o istotnym znaczeniu
dla jej dziatalnosci osoby wyznaczone do zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
oraz z Compliance podiegajg Prezesom lub Cztonkom Zarzadu danych spoétek.

3.8 ,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny,
a w przypadku braku wyodrebnienia w spélce takiej funkcji Zarzad Spétki,
przedstawia Radzie Nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem”.

Obecnie informacje dotyczace oceny skutecznosci funkcjonowania systeméw
i funkcji, o ktdérych mowa w zasadzie 3.1 (kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem (Compliance), a takze
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego), przedstawiane sg Radzie Nadzorczej przez
dyrektorow poszczegélnych departamentéw oraz Prezesa Zarzadu. Wiadze spotki
podejmg dziatania w celu jej stosowania, powierzajac to zadanie do wykonania
komoérce wiasciwej ds. audytu wewnetrznego.

4.1 ,Spdétka powinna umozliwi¢ Akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  Srodkdw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest
to uzasadnione z uwagi na zgtaszane Spéice oczekiwania Akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego
Walnego Zgromadzenia”.
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Zarzad PGE S.A. nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania wyzej wymienionej
zasady w przysziosci. W ocenie Zarzadu PGE S.A. niestosowanie ww. zasady nie
wptynie na rzetelno$¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy
utrudnienia Akcjonariuszom udziatu w obradach Walnych Zgromadzen. Spétka
zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

6.4 ,Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagty, dlatego wynagrodzenie
Cztonkéw Rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie Cztonkdéw komitetdéw, w szczegodlnosci Komitetu Audytu, powinno
uwzglednia¢ dodatkowe nakfady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach”.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. zostata okres$lona
uchwala nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktéra miesieczne wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gléwnego
Urzedu Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla przewodniczacego Rady nadzorczej),
1,5 (dla pozostatych Cztonkéw Rady nadzorczej). Wynagrodzenie Czionkéw Rady
Nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby posiedzen, jednak praca w komitetach nie
jest dodatkowo wynagradzana. Wyptacane Cztionkom Rady Nadzorczej PGE S.A.
wynagrodzenie odpowiada zasadom okreslonym ustawg z 9 czerwca 2016 roku
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami
(tzw. ustawa kominowa).

INFORMACIA O INCYDENTALNYM NARUSZENIU DPSN 2021

Dnia 24 czerwca 2022 roku PGE S.A. opublikowala w systemie Elektronicznej Bazy
Informacji GPW raport o incydentalnym naruszeniu zasady 4.9.1 DPSN 2021:
.Kandydatury naCztonkéw Rady Nadzorczej powinny zosta¢ zgloszone w terminie
umozliwiajacym podjecie przez Akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu decyzji
z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych powinny zostac¢ niezwiocznie
opublikowane na stronie internetowej Spétki”. W komentarzu zamieszczono nastepujace
wyjasnienie: W porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
na 22 czerwca 2022 roku znalazt sie punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
PGE S.A. w zwigzku z uptywem kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej. Przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem do spétki nie wplynety od Akcjonariuszy propozycje kandydatur
do Rady Nadzorczej. Kandydatury zostaly przedstawione podczas obrad Wainego
Zgromadzenia, w zwigzku z czym w $wietle zasad Dobrych Praktyk nastgpito incydentalne
naruszenie zasady 4.9.1. Zarzad PGE S.A. pragnie jednak zwrdci¢ uwage, ze wszystkie
kandydatury do Rady Nadzorczej dotyczyly osob, ktore zasiadaty w Radzie Nadzorczej
PGE S.A. uptywajacej kadencji, byly wiec one znane Akcjonariuszom a informacje o tych
osobach byly stale dostepne na stronie internetowej spoétki. Dodatkowo, przed
glosowaniami w sprawie powotania do Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia PGE S.A. standardowo ogtasza przerwe w obradach, aby umozliwié
Akcjonariuszom lepsze przygotowanie oraz umozliwi¢ petnomocnikom konsultacje
kandydatur z Akcjonariuszami. W zwigzku z powyzszym, umozliwienie uczestnikom
Walnego Zgromadzenia wiasciwego przygotowania i glosowania nad kandydaturami
z nalezytym rozeznaniem (cel zasady 4.9.1), w ocenie Zarzadu PGE S.A. nie zostato
W znaczacy sposéb ograniczone.

Ponadto Spétka wskazata, ze w ciagu ostatnich 2 lat nie mialy miejsca inne przypadki
incydentalnego naruszenia zasady.
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Obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad ladu korporacyjnego
okreslonych w przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Obowigzujace na dzier publikacji raportu rocznego PGE za rok 2022, tj. na dzier 21 marca
2023 r., rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757) naktadato na emitentéw
papieréw wartoéciowych obowigzek publikacji oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego w rocznym sprawozdaniu z dziatalnoéci emitenta (§ 70 ust. 6 pkt 5).
W roku 2023, zgodnie z ww. rozporzadzeniem, Spotka zamiescita stosowne odwiadczenie
w ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PGE za 2022 rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku” dotyczace stosowania
zasad tadu korporacyjnego w 2022 roku, ktore zostato podane do publicznej wiadomosci
w dniu 21 marca 2023 r.

Powyzsze o$wiadczenie zawiera informacje, ktore spetniaty wymogi ww. rozporzadzenia,
w tym:

- Informacje o zbiorze zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spotka w 2022
roku,

- Informacje o odstapieniu od stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego,

- Informacja nt. polityki réznorodnosci,

- Opis podstawowych cech stosowanych w Spolce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

- Informacje o akcjonariuszach Spétki posiadajacych znaczne pakiety akcji,

- Informacje o akcjonariuszach Spétki posiadajgcych specjalne . uprawnienia
kontrolne,

- Opis ograniczen do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji,

- Opis ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Spéiki,

- Informacje na temat zasad zmiany Statutu Spoiki,

- Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki i jego zasadniczych
uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania,

- Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych oraz ich uprawnien,

- Informacje na temat sktadu osobowego i opis dziatania organdw zarzadzajacych
i nadzorujacych Spoitki oraz komitetéw Rady Nadzorczej,

- Dodatkowe informacje dotyczace komitetu audytu, w tym m.in. na temat
spelniania kryteridw niezaleznosci, posiadanej wiedzy i umiejetnosci cztonkéw
komitetu, polityki wyboru firmy audytorskiej,

- Informacje na temat wynagrodzenia wtadz PGE S.A.,

- Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych.

Informacja dot. DPSN 2021 zostata przedstawiona przez Zarzad spotki Akcjonariuszom
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki w dniu 22 czerwca 2022 r. wraz
z informacja o stanie ich stosowania oraz ze szczegdélnym zwrdceniem uwagi na zasady
dobrych praktyk, ktére sa stosowane gtéwnie poprzez dziatania lub zaniechania
Akcjonariuszy spoétki.

Weryfikacja wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego przez Rade Nadzorczg realizowana byla w ramach oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2022
dotyczacej Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypelniania przez Spéike
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie GPW oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

3b) Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej.
Tworzenie spétek

W dniu 4 pazdziernika 2021 roku PGE S.A. zawigzala 6 jednoosobowych spoétek
kapitatowych z siedzibami w Warszawie w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia
o nastepujacych nazwach: PGE Inwest 20 sp. z o.0., PGE Inwest 21 sp. z o.0.,
PGE Inwest 22 sp. z 0.0., PGE Inwest 23 sp. z 0.0., PGE Inwest 24 sp. z 0.0. i PGE Inwest
25 sp. z o.0. Kapitaty zaktadowe spdtek wynosza po 25 000 PLN. Rejestracja spétek
W rejestrze przedsiebiorcéw: PGE Inwest 20 sp. z 0.0. — 2 marca 2022 roku, PGE Inwest
21 sp. z 0.0. - 2 marca 2022 roku, PGE Inwest 22 sp. z 0.0. - 2 marca 2022 roku,
PGE Inwest 23 sp. z 0.0. — 24 marca 2022 roku, PGE Inwest 24 sp. z 0.0. - 16 marca 2022
roku i PGE Inwest 25 sp. z 0.0. - 3 marca 2022 roku.

W dniu 18 listopada 2021 roku pomiedzy PGE S.A. jako sprzedajacym oraz ENEA S.A. jako
kupujacym zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy czesci posiadanych przez
PGE S.A. udziatdw w spdtkach Elektrownia Wiatrowa Baltica-4 sp. z o.0. (EWB 4),
Elektrownia Wiatrowa Baltica-5 sp. z o.0. (EWB 5) i Elektrownia Wiatrowa Baltica-6
sp. z 0.0. (EWB 6), tj. 95 udziatéw w EWB 4, 95 udziatow w EWB 5 i 422 udzialy w EWB 6,
o facznej wartosci nominalnej 95 000 PLN w przypadku EWB 4, 95 000 PLN w przypadku
EWB 5 i 422 000 PLN w przypadku EWB 6, stanowigcych po 33,8% udziatu w kapitatach
zaktadowych EWB 4, EWB 5 i EWB 6. Wejscie w zycie warunkowej umowy sprzedazy
udziatdbw oraz przeniesienie wiasnosci udziatdw na ENEA S.A. uzaleznione bylo
od spetnienia warunkéw zawieszajacych. W dniu 1 sierpnia 2022 roku nastapito
przeniesienie prawa wiasnosci udzialow EWB 4, EWB 5 i EWB 6 na rzecz ENEA S.A.

Dnia 18 listopada 2021 roku pomiedzy PGE S.A. jako sprzedajacym oraz TAURON Polska
Energia S.A. jako kupujacym zawarta zostala warunkowa umowa sprzedazy czesci
posiadanych przez PGE S.A. udziatéw w spoéice PGE Baltica 4 sp. z 0.0., tj. 526 udziatéw
w tej spélce, o tacznej wartosci nominalnej 526 000 PLN, stanowiacych 44,96% udziatu
w kapitale zaktadowym. Wejscie w Zzycie warunkowej umowy sprzedazy udzialéw oraz
przeniesienie wtasnosci udziatdbw na TAURON Polska Energia S.A. uzaleznione bylo
od spetnienia warunkéw zawieszajacych. 27 wrzesnia 2022 roku nastapilo przeniesienie
prawa whasnosci udziatéw PGE Baltica 4 sp. z 0.0. na rzecz TAURON Polska Energia S.A.

Dnia 15 grudnia 2021 roku pomiedzy PGE S.A. jako sprzedajacym oraz spdtka Polski
Holding Hotelowy sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (PHH) jako kupujacym zawarta zostala
warunkowa umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE S.A. udziatéw w Elbest
sp. z 0.0., tj. 116 812 udziatdw w tej spéice, o tacznej wartosci nominalnej 116 812 000
PLN, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym. Wejscie w zycie warunkowej
umowy sprzedazy udzialéw oraz przeniesienie wtasnosci udziatéw na PHH uzaleznione byto
od spetnienia warunkdéw zawieszajacych. Po spetnieniu warunkéw zawieszajacych, 4 marca
2022 roku doszto do przeniesienia na rzecz spétki PHH prawa wiasnosci ww. udziatow
w Elbest sp. z 0.0.
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W dniu 14 stycznia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki 4Mobility S.A.
z siedziba w Warszawie (4Mobility) podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego z kwoty 364 316 PLN do kwoty 494 316 PLN, tj. o kwotg 130 000 PLN
w drodze emisji 1 300 000 nowych akcji zwyktych serii H o wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda akcja. Wszystkie nowe akcje zostaty zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej
wylacznie spéice EFF B.V. z siedzibg w Maastricht (Holandia) - obecnemu akcjonariuszowi
4Mobility. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, udziat kapitatowy PGE Nowa
Energia sp. z 0.0. w likwidacji w 4Mobility obnizyt si¢ z 51,47% do 37,93%, co oznacza
ze PGE Nowa Energia sp. z 0.0. w likwidacji utracita status spétki dominujacej wobec
4Mobility. Dnia 15 lipca 2022 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w KRS.

Dnia 4 lutego 2022 roku pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujacym oraz
osobg fizyczng (jedynym wspdlnikiem spotek Mithra A sp. z o.0. z siedzibaq w Poznaniu,
Mithra B sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Mithra L sp. z 0.0. z siedzibga w Poznaniu, Mithra
V sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (spétki Mithra)) jako sprzedajacym zawarte zostaty
odpowiednio 4 umowy sprzedazy udziatébw w spétkach Mithra, tj. po 100 udziatéw
w spétkach Mithra, o tacznej wartosci nominalnej 400 000 PLN w przypadku Mithra A
sp. z 0.0., 328 000 PLN w przypadku Mithra B sp. z 0.0., 200 000 PLN w przypadku Mithra
L sp. z 0.0. i 5 000 PLN w przypadku Mithra V sp. z 0.0., stanowigcych 100% udziatéw
w kapitatach zaktadowych spétek Mithra (udziaty). Przeniesienie prawa wiasnosci udziatow
na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A. nastgpito 4 lutego 2022 roku.

W dniu 17 marca 2022 roku pomiedzy PGE S.A. jako sprzedajacym oraz Powszechnym
Zaktadem Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie (PZU) jako kupujacym zawarta zostata
przedwstepna umowa sprzedazy 100% akcji spétki Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Energia S.A. z siedzibg w Warszawie (TFI Energia) posiadanych przez PGE S.A. Finalizacja
transakgcji sprzedazy akcji wymagata uzyskania zgéd: Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Dnia 15 lipca 2022 roku doszio
do przeniesienia prawa wtasnosci akcji TFI Energia na rzecz PZU.

W dniu 1 kwietnia 2022 roku pomiedzy spétkg PGE Energia Odnawialna S.A. jako
kupujacym oraz spétkg Vanadium Holdco Limited (nalezacq do Funduszu Green Investment
Group) jako sprzedajacym, ktéry z kolei jest czescig globalnego funduszu Macquarie
z siedzibg w Australii, zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy udziatéw, w wyniku
ktérej PGE Energia Odnawialna S.A. nabyta 100% udziatéw w spéice Collfield Investments
sp. z 0.0. z siedzibgq w Krakowie (Collfield Investments), posiadajacej 100% udziatow
w 3 spoétkach celowych operujacych trzema farmami wiatrowymi o tacznej mocy 84,2 MW,
tj. w spotkach Future Energy sp. z 0.0., Elwiatr Pruszynfiski sp. z 0.0. oraz Radzyn Clean
Energy Poland sp. z 0.0. Warunkiem zawieszajacym dla tej transakcji byto uzyskanie zgody
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Dnia 21 czerwca 2022 roku doszio
do przeniesienia prawa wtasnosci udziatéw na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A.

W dniu 4 kwietnia 2022 roku doszto do zawarcia warunkowej umowy sprzedazy wszystkich
posiadanych przez PGE Toruri S.A. (PGE Energia Ciepta S.A. jest wspolnikiem dominujacym
tej spotki) udziatéw w spétce Przedsigbiorstwo Ustugowo - Handlowe ,Torec” sp. z o.o.
z siedzibg w Toruniu (PUH Torec). Warunkami przeniesienia prawa wilasnosci udziatéw
okreslonymi w ww. umowie byto przekazanie ceny sprzedazy sprzedajgcemu oraz podjgcie
uchwaly o umorzeniu udziatéw przez Zgromadzenie Wspdinikow PUH Torec. Warunki
te zostaly spetnione, w zwigzku z tym 21 marca 2022 roku doszto do przeniesienia prawa
whasnoéci udziatéw i od tego dnia PUH Torec nie wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej PGE.

Dnia 3 sierpnia 2022 roku doszto do zawarcia pomigdzy wszystkimi akcjonariuszami spofki
Polska Grupa Gérnicza S.A. z siedzibg w Katowicach (PGG), w tym przez PGE GIiEK S.A.,
a Skarbem Paristwa warunkowej umowy sprzedazy na rzecz Skarbu Paristwa wszystkich
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akgcji w PGG, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym PGG. W wyniku zawartej
warunkowej umowy sprzedazy akcji, PGE GIEK S.A. sprzedala akcje stanowiace facznie
15,32% udziatu w kapitale zaktadowym PGG. Warunkiem przeniesienia prawa wiasnosci
akcji na rzecz Skarbu Paristwa, okreslonym w ww. umowie sprzedazy, bylo niewykonanie
przez Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa prawa pierwokupu akcji PGG, przystugujacego
na podstawie art. 3a ust. 1 ustawy z dnia 11 kwietnia 2003 roku o ksztaftowaniu ustroju
rolnego, w terminie okreslonym w art. 3a ust. 4 tej ustawy — warunek ten zostat spetniony.
25 pazdziernika 2022 roku dokonano zmiany w rejestrze akcjonariuszy PGG i tym samym
doszto do przeniesienia prawa wiasnosci akcji PGG na rzecz Skarbu Panstwa.

Dnia 23 wrzesnia 2022 roku pomigdzy PGE S.A. (jedyny wspdlnik spdtek) jako
sprzedajacym oraz PGE GIiEK S.A. jako kupujacym zawartych zostato odpowiednio 6 umow
sprzedazy udziatéw w spotkach BESTGUM POLSKA sp. z o0.0. z siedzibg w Rogowcu
(BESTGUM POLSKA), BETRANS sp. z 0.0. z siedziba w Kalisku (BETRANS), ELMEN sp. z o.0.
z siedzibg w Rogowcu (ELMEN), ELTUR-SERWIS sp. z o.0. z siedzibg w Bogatyni (ELTUR-
SERWIS), MegaSerwis sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni (MegaSerwis), RAMB sp. z o.0.
z siedzibg w Piaskach (RAMB) (lacznie razem spétki), stanowigcych 100% udziatéw
w kapitatach zaktadowych spétek (udziaty), tj.:

1) 16 784 udzialy w BESTGUM POLSKA, o wartosci nominalnej 16 784 000 PLN,

2) 32 157 udziatow w BETRANS, o wartosci nominalnej 16 078 500 PLN,

3) 4 440 udzialébw w ELMEN, o wartosci nominalnej 999 000 PLN,

4) 69 749 udziatdbw w ELTUR-SERWIS, o wartosci nominalnej 34 874 500 PLN,

5) 2 100 udziatéw w MegaSerwis, o wartosci nominalnej 2 100 000 PLN,

6) 38 926 udzialdw w RAMB, o wartosci nominalnej 38 926 000 PLN.

Przeniesienie prawa wiasnosci udziatéw spélek na rzecz PGE GIiEK S.A. nastapito
23 wrzesnia 2022 roku,

W dniu 25 pazdziernika 2022 roku pomiedzy PGE GIEK S.A. jako sprzedajgcym oraz PGE
S.A. jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE
GiEK S.A. udziatbw w Energoserwis Kleszczéw sp. z o0.0. z siedzibg w Rogowcu
(Energoserwis Kleszczéw), tj. 2 040 udziatéow w tej spétce, o tacznej wartosci nominalnej
204 000 PLN, stanowigcych 51% udziatu w kapitale zakladowym. Dnia 25 paZdziernika
2022 roku doszto do przeniesienia na rzecz PGE S.A. prawa wiasnosci ww. udziatéw
w Energoserwis Kleszczéw.

Dnia 9 grudnia 2022 roku pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujacym oraz
osobg fizyczng (jedynym wspolnikiem spétek Mithra) jako sprzedajacym zawarte zostaly
odpowiednio 10 umdw sprzedazy udziatdéw w spétkach:

1) Mithra D sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu (Mithra D),

2) Mithra F sp. z 0.0. zsiedzibg w Poznaniu (Mithra F),

3) Mithra G sp. zo.0. z siedzibq w Poznaniu (Mithra G),

4) MithraH sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Mithra H),

5) Mithra I sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Mithra I),

6) Mithra K sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Mithra K),

7) Mithra M sp. z 0.0. zsiedzibg w Poznaniu (Mithra M),

8) Mithra N sp.zo.0. z siedzibg w Poznaniu (Mithra N),

9) MithraO sp. z 0.0. z siedzibg wPoznaniu (Mithra 0),

10) Mithra P sp. z 0.0. zsiedziba w Poznaniu (Mithra P)(tacznie spétki Mithra),
tj. po 100 udziatbw w spétkach Mithra, o tacznej warto$ci nominalnej 424 000 PLN
w przypadku Mithra D, 248 000 PLN w przypadku Mithra F, 380 000 PLN w przypadku
Mithra G, 135 300 PLN w przypadku Mithra H, 5 000 PLN w przypadku Mithra I, 5 000 PLN
w przypadku Mithra K, 5 000 PLN w przypadku Mithra M, 5 000 PLN w przypadku Mithra N,
5 000 PLN w przypadku Mithra O i 5 000 PLN w przypadku Mithra P, stanowigcych 100%
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udziatéw w kapitatach zaktadowych spétek Mithra (udziaty). Przeniesienie prawa wiasnosci
udzialéw na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A. nastapito 9 grudnia 2022 roku.

Dnia 23 grudnia 2022 roku pomiedzy PGE GIiEK S.A. jako sprzedajacym oraz PGE Ekoserwis
S.A. jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE
GIEK S.A. akcji w EPORE S.A. z siedzibg w Bogatyni (EPORE), tj. 63 963 akcji w tej spotce,
o tacznej wartosci nominalnej 31 981 500 PLN, stanowigcych 100% udziatu w kapitale
zakladowym. PGE S.A. jest jedynym akcjonariuszem spotki PGE Ekoserwis S.A. Dnia 10
stycznia 2023 roku dokonano zmiany w rejestrze akcjonariuszy EPORE.

W dniu 28 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ElectroMobility
Poland S.A. z siedzibg w Warszawie (ElectroMobility Poland) podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki z kwoty 284 739 562 PLN do kwoty
534 738 926,92 PLN, tj. o kwote 249 999 364,92 PLN, poprzez emisje w drodze
subskrypcji prywatnej 50 748 akgji serii C o numerach od 1 do 50 748, o wartosci
nominalnej 4 926,29 PLN kazda akcja. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spofki
postanowito pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nowych akcji
w catodci i zaoferowaé wszystkie nowe akcje do objecia przez Skarb Panstwa (jednego
z akcjonariuszy ElectroMobility Poland) w zamian za wktad pieniezny. W wyniku objecia
przez Skarb Panstwa nowych akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym ElectroMobility
Poland, udziat PGE S.A. w kapitale zakltadowym tej spotki obnizyt sie z 4,33% do 2,30%.
Dnia 16 stycznia 2023 roku nastgpita rejestracja podwyiszenia kapitatlu zakladowego
ElectroMobility Poland w KRS.

Dnia 28 grudnia 2022 roku pomiedzy PGE S.A. jako kupujacym oraz spétka Edison Holdings
S.ar.l. jako sprzedajacym zawarta zostata przedwstepna umowa sprzedazy udziatéw
w spoétce PKPE Holding sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (PKPE Holding), w wyniku ktérej
PGE S.A. i Edison Holdings S.a r.l. zobowigzaly sie zawrze¢ przyrzeczong umowe sprzedazy
100% udziatéw w spdtce PKPE Holding (umowa przedwstepna). W wykonaniu umowy
przedwstepnej PGE S.A. nabedzie od spétki Edison Holdings S.a r.l. bezposrednio 100%
udziatébw w spétce PKPE Holding, a posrednio 100% akcji w spotce PKP Energetyka S.A.
oraz udziaty w pozostalych spétkach zaleznych, posiadane przez spétke PKPE Holding.

Zamkniecie transakcji planowane jest na dziern 3 kwietnia 2023 roku. Platnos$¢ za udzialty
bedzie miata miejsce w dniu zamkniecia transakcji.

Zamkniecie transakcji zostanie dokonane pod warunkiem speinienia w szczegdlnosci
ponizszych warunkow:

e uzyskanie zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw;

e zakonczenie sporu sadowego dotyczacego prywatyzacji PKP Energetyka S.A.;

e uzyskanie zgody Ministra Aktywow Panstwowych;

e uzyskanie zgéd podmiotédw finansujacych.

W przypadku zaistnienia okreslonych w umowie przedwstepnej okolicznosci strony mogq
odstapi¢ od transakcji.

Dnia 4 stycznia 2023 roku pomiedzy PGE S.A. i PGE Energia Ciepta S.A. jako sprzedajacymi
oraz PGE GIiEK S.A. jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich
posiadanych przez PGE S.A. i PGE Energia Ciepta S.A. udzialow w spéice Zaklady
Pomiarowo-Badawcze Energetyki ,Energopomiar” sp.zo.o. z siedzibg wGliwicach
(Energopomiar), tj. po 1 udziale w tej spoice, o facznej wartosci nominalnej 1 007 774,28
PLN w przypadku udziatu posiadanego przez PGE S.A. i o tacznej wartosci nominalnej
418 288,40 PLN w przypadku udzialu posiadanego przez PGE Energia Ciepta S.A.,
stanowigcych facznie 26,48% udziatlu w kapitale zakladowym. W wyniku zawartej umowy
sprzedazy udzialtbw, PGE S.A. iPGE Energia Ciepla S.A. przestaty by¢ wspodlnikami
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Energopomiar, a spdtka PGE GIEK posiada obecnie udzialy stanowiace tacznie 49,79%
udzialu w Energopomiar. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatdw na rzecz PGE GIiEK S.A.
nastapito 4 stycznia 2023 roku.

P 2 nie kapitaléw zakliadowyvch spélek zaleznych

PGE Baltica 1 sp. z 0.0. (obecnie firma spétki brzmi: Elektrownia Wiatrowa Baltica-8
Sp. Z 0.0.):

Dnia 4 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki PGE Baltica 1
sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spoétki z kwoty
20 000 PLN do kwoty 986 000 PLN, tj. o kwote 966 000 PLN, poprzez utworzenie nowych
966 udziatdw spétki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkiadem pienieznym.
PGE S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do rejestru przedsiebiorcow nastgpit w dniu 12 stycznia 2022 roku.

PGE Baltica 2 sp. z 0.0.
Dnia 20 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow spétki PGE Baltica 2

sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty
606 216 000 PLN do kwoty 610 358 000 PLN, tj. o kwote 4 142 000 PLN, poprzez
utworzenie nowych 4 142 udziatow spétki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat.
Podwyzszenie kapitalu zaktadowego spoétki zostato objete i optacone przez PGE S.A.
wkiadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym.
Wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw nastgpit w dniu
24 maja 2022 roku.

PGE Baltica 3 sp. z 0.0.

Dnia 20 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw spétki PGE Baltica 3
sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
774 491 000 PLN do kwoty 782 304 000 PLN, tj. o kwote 7 813 000 PLN, poprzez
utworzenie nowych 7 813 udziatdw spotki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki zostato objete i optacone przez PGE S.A.
wkiadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.
Wpis podwyzZszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw nastgpit w dniu
2 czerwca 2022 roku.

PGE Baltica 5 sp. z 0.0.
Dnia 20 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki PGE Baltica 5

sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
46 768 000 PLN do kwoty 53 853 000 PLN, tj. o kwote 7 085 000 PLN, poprzez utworzenie
nowych 7 085 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie
kapitatu zakladowego spétki zostalo objete i optacone przez PGE Baltica 3 sp. z 0.0.
wkiadem pienigznym. PGE Baltica 3 sp. z o.0. posiada 100% udziatdbw w kapitale
zakladowym. Wpis podwyzZszenia kapitalu zakladowego do rejestru przedsiebiorcow
nastapit w dniu 2 czerwca 2022 roku.

PGE Baltica 6 sp. z o.0.

Dnia 20 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki PGE Baltica 6
sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki z kwoty
36 516 000 PLN do kwoty 39 933 000 PLN, tj. o kwote 3 417 000 PLN, poprzez utworzenie
nowych 3 417 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie
kapitatu zakladowego spétki zostato objete i optacone przez PGE Baltica 2 sp. z 0.0.
wkitadem pienieznym. PGE Baltica 2 sp z 0.0. posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu zakladowego do rejestru przedsiebiorcéw
nastapit w dniu 12 maja 2022 roku.

36/86
Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2022 roku



Rada Nadzorcza
( ; E PGE Palska Grupa Erergetyczne S.A.
tel.: (+4822) 34019 16

Dnia 21 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki PGE Soleo 1
sp. z 0.0. podjeto uchwaty w sprawie zmiany Aktu Zatozycielskiego (zmiana firmy spofki
na PGE Soleo Kleszczéw sp. z 0.0. i jej siedziby na Kleszczéw) oraz w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 100 000 PLN do kwoty 4 200 000 PLN, tj. o kwote
4 100 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 4 100 udziatéw spoétki o wartosci nominalnej
1 000 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki zostato objete
w hastepujacy sposob:
» PGE Energia Odnawialna S.A. objeta 2 000 nowoutworzonych udziatéw o wartosci
nominalnej 1 000 PLN kazdy udzial, o tacznej wartosci nominainej 2 000 000 PLN
i pokryla je w catosci wkltadem pienieznym w wysokosci 2 000 000 PLN,
¢ Gmina Kleszczéw objeta 2 100 nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej
1 000 PLN kazdy udzial, o facznej wartosci nominalnej 2 100 000 PLN i pokryla
je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 2 100 000 PLN.

W wyniku ww. objecia udziatow spétki i podwyzszenia kapitatu zaktadowego spéiki,
PGE Energia Odnawialna S.A. i Gmina Kleszczoéw posiadajg udziaty w spétce po 50% udziatu
w kapitale zakladowym, a spdtka posiada obecnie status spétki wspotzaleznej. Aktualnie
firma spdtki brzmi: PGE Soleo Kleszczéow sp. z 0.0., a jej siedzibg jest Kleszczéow
(gm. Kleszczéw, woj. tédzkie). Wpis podwyzszenia kapitalu zaktadowego do rejestru
przedsiebiorcédw nastgpit w dniu 12 maja 2022 roku.

Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z o.0.
Dnia 23 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Elektrownia
Wiatrowa Baltica-2 sp. z o0.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki z kwoty 199 895 000 PLN do kwoty 199 905 000 PLN, tj. o kwote
10 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 20 udziatéw spoétki o wartosci nominalnej 500 PLN
kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki zostato objete i optacone przez
aktualnych wspélnikéw spétki w nastepujacy sposob:
e PGE Baltica 6 sp. z 0.0. objela 10 udziatéw i pokryta je wkladem pienieznym
w kwocie 5 000 PLN, tj. wedlug wartosci nominalnej tych udziatéw,
s (rsted Baltica 2 Holding sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie objeta 10 udzialéw
i pokryta je wkiadem pienieznym w kwocie 69 572 451,01 PLN, przy czym
nadwyzka wartosci wniesionego wkiadu ponad wartos¢ nominalng obejmowanych
udziatéw w kwocie 69 567 451,01 PLN zostata przelana na kapitat zapasowy spoitki
(agio), zgodnie z art. 154 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

PGE Baltica 6 sp. z 0.0. i @rsted Baltica 2 Holding sp. z 0.0. posiadajg po 50% udziatow
w kapitale zaktadowym Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. Wpis podwyzszenia
kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw nastapit w dniu 20 kwietnia 2022 roku.

Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.
Dnia 23 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikdw spoétki Elektrownia
Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0. podjelo uchwate w sprawie podwyZszenia kapitatu zaktadowego
spotki z kwoty 254 844 000 PLN do kwoty 254 854 000 PLN, tj. o kwote 10 000 PLN, poprzez
utworzenie nowych 20 udziatéw spéiki o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy udziat.
Podwyzszenie kapitalu zakiadowego spdtki zostalo objete i optacone przez aktualnych
wspdlnikow spétki w nastepujacy sposob:
e PGE Baltica 5 sp. z 0.0. objeta 10 udziatow i pokryta je wkitadem pienieznym w kwocie
5 000 PLN, tj. wedtug wartosci nominalnej tych udziatow,
e (Orsted Baltica 3 Holding sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie objeta 10 udziatow
i pokryta je wktadem pienieznym w kwocie 71 454 737,75 PLN, przy czym nadwyzka
wartosci wniesionego wktadu ponad warto$¢ nominalng obejmowanych udziatow
w kwocie 71 449 737,75 PLN zostata przelana na kapitat zapasowy spétki (agio),
zgodnie z art. 154 § 3 Kodeksu spétek handlowych.
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PGE Baltica 5 sp. z 0.0. i @rsted Baltica 3 Holding sp. z 0.0. posiadajg po 50% udziatéw
w kapitale zaktadowym Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0. Wpis podwyzZszenia kapitatu
zaktadowego do rejestru przedsiebiorcow nastapit w dniu 27 maja 2022 roku.

PGE Inwest 14 sp. 7 o.0.

Dnia 8 lutego 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spdtki PGE Inwest 14 sp.
z 0.0, podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 4 434 000
PLN do kwoty 7 434 000 PLN, tj. o kwote 3 000 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zostato objete
i optacone przez PGE S.A. wkiadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatléw w kapitale
zakladowym. Wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcow
nastapit w dniu 13 kwietnia 2022 roku.

PGE Inwest 12 sp. z 0.0.

Dnia 6 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spétki PGE Inwest 12
sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 50 000
PLN do kwoty 3 550 000 PLN, tj. o kwote 3 500 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zostato objete
i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zakltadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsigebiorcow
nastgpit w dniu 6 czerwca 2022 roku.

Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0.
Dnia 30 czerwca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow spétki Elektrownia
Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki z kwoty 199 905 000 PLN do kwoty 199 915 000 PLN, tj. o kwote 10 000 PLN, poprzez
utworzenie nowych 20 udziatdw spétki o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy udziat.
Podwyzszenie kapitalu zaktadowego spétki zostato objete i oplacone przez aktualnych
wspdlnikow spotki w nastepujacy sposéb:
e PGE Baltica 6 sp. z 0.0. objeta 10 udziatéw i pokryta je wkitadem pienieznym w kwocie
5 000 PLN, tj. wedtug wartosci nominalnej tych udziatéw,
e (@rsted Baltica 2 Holding sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie objeta 10 udziatéw
i pokryta je wktadem pienieznym w kwocie 30 425 917,09 DKK oraz 20 281 653,04
PLN, przy czym nadwyzka wartosci wniesionego wktadu ponad wartos¢ nominalng
obejmowanych udziatow w kwocie 38 716 602,79 PLN zostata przelana na kapitat
zapasowy spétki (agio), zgodnie z art. 154 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

PGE Baltica 6 sp. z 0.0. i @rsted Baltica 2 Holding sp. z 0.0. posiadajq po 50% udziatéw
w kapitale zakiadowym Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. Wpis podwyZszenia kapitatu
zaktadowego do rejestru przedsiebiorcow nastapit w dniu 4 listopada 2022 roku.

Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z o.0.
Dnia 30 czerwca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spoétki Elektrownia
Wiatrowa Baltica-3 sp. z o0.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego spoétki z kwoty 254 854 000 PLN do kwoty 254 864 000 PLN, tj. o kwote
10 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 20 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 500 PLN
kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki zostato objete i optacone przez
aktualnych wspdlnikéw spétki w nastepujacy sposéb:
» PGE Baitica 5 sp. z 0.0. objeta 10 udziatow i pokryla je wkifadem pienieznym
w kwocie 5 000 PLN, tj. wedtug wartosci nominalnej tych udziatow,
e Orsted Baltica 3 Holding sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie objeta 10 udziatéw
i pokryfa je wkiadem pienieznym w kwocie 26 482 822,99 DKK oraz 9 620 352,12
PLN, przy czym nadwyzka wartosci wniesionego wkladu ponad warto$¢ nominalng
obejmowanych udziatéw w kwocie 25 665 547,87 PLN zostata przelana na kapitat
zapasowy spotki (agio), zgodnie z art. 154 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

38/86
Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2022 roku



/"’

Rada Nadzorcza

PG E PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
tei.: (+4822)34019 16

PGE Baltica 5 sp. z 0.0. i @rsted Baltica 3 Holding sp. z o.0. posiadajg po 50% udziatow
w kapitale zakladowym Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z o.o0. Wpis podwyzszenia
kapitatu zaktadowego do rejestru przedsigbiorcow nastapit w dniu 19 pazdziernika
2022 roku.

Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0.
Dnia 14 lipca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Elektrownia

Wiatrowa Baltica-1 sp. z o.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki z kwoty 32 545 000 PLN do kwoty 99 545 000 PLN, tj. o kwote
67 000 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 134 000 udziatéw spétki o wartosci
nominalnej 500 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki zostato objete
i optacone przez PGE S.A. wktadem pienigznym. PGE S.A. posiada 100% udziatow
w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu zakladowego do rejestru
przedsiebiorcéw nastapit w dniu 19 wrzesnia 2022 roku.

PGE Inwest 12 sp. Z 0.0.

Dnia 1 sierpnia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki PGE Inwest 12
sp. z 0.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty
3 550 000 PLN do kwoty 6 196 000 PLN, tj. o kwote 2 646 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkitadem pienigznym. PGE S.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru
przedsiebiorcéw nastapit w dniu 21 wrzesnia 2022 roku.

PGE Inwest 21 sp. Z 0.0.

Dnia 9 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki PGE Inwest 21
sp. z 0.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty
25 000 PLN do kwoty 8 980 000 PLN, tj. o kwote 8 955 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienigznym. PGE S.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru
przedsiebiorcéw nastgpit w dniu 20 stycznia 2023 roku.

PGE Inwest 22 sp. z 0.0.

Dnia 16 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lInikéow spotki PGE Inwest
22 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki z kwoty
25000 PLN do kwoty 4 588 000 PLN, tj. o kwote 4 563 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkitadem pienigznym. PGES.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu zakltadowego do rejestru
przedsiebiorcéw nastapit w dniu 23 stycznia 2023 roku.

PGE Inwest 23 sp. 7 0.0.
Dnia 16 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki PGE Inwest

23 sp. z 0.0. podjeto uchwatg w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
25000 PLN do kwoty 4 458 000 PLN, tj. o kwote 4 433 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkladem pienigznym. PGES.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru
przedsiebiorcéw nastapit w dniu 23 stycznia 2023 roku.

PGE Inwest 24 sp. 7 0.0.

Dnia 16 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki PGE Inwest
24 podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki z kwoty
25000 PLN do kwoty 4 468 000 PLN, tj. o kwote 4 443 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkiadem pienigznym. PGES.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu zakladowego do rejestru
przedsiebiorcéw nastapit w dniu 12 stycznia 2023 roku.
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PGE Inwest 25 sp. z 0.0.
Dnia 16 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw spotki podjeto

uchwate w sprawie podwyZzszenia kapitatu zakladowego spétki z kwoty 25 000 PLN
do kwoty 2 858 000 PLN, tj. o kwote 2 833 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zostato objete
i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzZszenia kapitatu zaktadowego do rejestru
przedsiebiorcow nastapit w dniu 20 stycznia 2023 roku.

Elektrownia Wiatrowa Baltica 10 sp.zo.0.

Dnia 23 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw spétki Elektrownia
Wiatrowa Baltica 10 sp. z o.o0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spéitki z kwoty 25 000 PLN do kwoty 134 000 PLN, tj. o kwote 109 000 PLN,
poprzez utworzenie nowych 109 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy
udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki zostato objete i opfacone przez PGE S.A.
wkladem pienigznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw nastgpit w dniu 1 marca
2023 roku.

Elektrownia Wiatrowa Baltica 11 sp.zo.o.
Dnia 23 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspéinikéw spotki Elektrownia

Wiatrowa Baltica 11 sp. z o.0. podjelo uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spéiki z kwoty 25 000 PLN do kwoty 135 000 PLN, tj. o kwote 110 000 PLN,
poprzez utworzenie nowych 110 udziatéw spétki o wartosci nominainej 1 000 PLN kazdy
udziat. PodwyZszenie kapitatu zaktadowego spéiki zostato objete i optacone przez PGE S.A.
wkiadem pienigznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw nastapit w dniu 1 marca
2023 roku.

Elektrownia Wiatrowa Baltica 12 sp.zo.0.

Dnia 23 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw spétki Elektrownia
Wiatrowa Baltica 12 sp. z o.0. podjelo uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego sp6tki z kwoty 25 000 PLN do kwoty 135 000 PLN, tj. o kwote 110 000 PLN,
poprzez utworzenie nowych 110 udziatéw spétki o wartosci nominainej 1 000 PLN kazdy
udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spéiki zostato objete i optacone przez PGE S.A.
wkiadem pienigznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw nastapit w dniu 16 marca
2023 roku.

PGE Inwest 2 sp. z 0.0.
Dnia 23 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki PGE Inwest 2

Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
60 000 PLN do kwoty 170 000 PLN, tj. o kwote 110 000 PLN, poprzez utworzenie nowych
110 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu
zakladowego spdtki zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym.
PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do rejestru przedsigbiorcéw nastgpit w dniu 7 marca 2023 roku.

PGE Inwest 0.0.

Dnia 23 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw spétki PGE Inwest 9
Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
50 000 PLN do kwoty 160 000 PLN, tj. o kwote 110 000 PLN, poprzez utworzenie nowych
110 udziatéw spotki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu
zakladowego spotki zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkiadem pienieznym.
PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym. Wpis podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do rejestru przedsiebiorcdw nastapit w dniu 13 lutego 2023 roku.
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PGE Inwest 10 sp. Z 0.0.

Dnia 23 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki PGE Inwest 10
sp. z 0.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty
50 000 PLN do kwoty 160 000 PLN, tj. o kwote 110 000 PLN, poprzez utworzenie nowych
110 udziatéw spotki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spéiki zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkiadem pienieznym.
PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw nastapit w dniu 21 lutego 2023 roku.

PGE Inwest 11 sp. Z 0.0.
Dnia 23 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spétki PGE Inwest 11

sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
50 000 PLN do kwoty 160 000 PLN, tj. o kwote 110 000 PLN, poprzez utworzenie nowych
110 udziatéw spoétki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu
zakltadowego spétki zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkitadem pienieznym.
PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu
zakladowego do rejestru przedsiebiorcéw nastapit w dniu 10 marca 2023 roku.

PGE Inwest 20 sp. z 0.0.

Dnia 23 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki PGE Inwest 20
sp. z 0.0. podjelo uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
25 000 PLN do kwoty 115 000 PLN, tj. o kwote 110 000 PLN, poprzez utworzenie nowych
90 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udzial. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spétki zostalo objete i optacone przez PGE S.A. wkladem pienieznym.
PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. Wpis podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw nastapit w dniu 21 lutego 2023 roku.

Doptaty do udziatéw spolek

PGE Inwest 12 sp. Z 0.0.

Dnia 21 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw spotki PGE Inwest 12
sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie zobowigzania jedynego wspélnika spéiki, tj. PGES.A.,
do wniesienia doplaty do posiadanych udziatow, w rozumieniu art. 177 Kodeksu spotek
handlowych, w tacznej wysokosci 30 000 PLN, tj. w wysokosci po 600 PLN do kazdego
posiadanego przez PGE S.A. udzialu w spotce, w terminie do 30 kwietnia 2022 roku.
W zwigzku z powyzsza uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw, doptata
zostata wniesiona przez PGE S.A. 30 marca 2022 roku.

PGE Klaster sp. z 0.0. — zwrot doptat

Dnia 23 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki PGE Klaster
sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie zwrotu dopfat w kwocie 248 000 000 PLN wniesionych
przez jedynego wspdlnika spoitki, tj. PGE Energia Odnawialna S.A., natozonych moca
uchwat Zgromadzenia Wspdlnikéw spétki z 29 marca 2018 roku, 23 pazdziernika 2018 roku
i 2 lipca 2019 roku. Zwrot dopfat bedzie nastepowat w kwartalnych ratach w wysokosci
70 000 000 PLN w I kwartale 2022 roku, tj. do 31 marca 2022 roku, a nastgpnie
po 10 000 000 PLN w kazdym kolejnym kwartale poczawszy od 1 kwietnia 2022 roku,
az do catkowitej sptaty doptat, nie pézniej niz do 31 grudnia 2026 roku.

PGE Inwest 9 sp. Z 0.0.
Dnia 28 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki PGE Inwest 9

sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie zobowigzania jedynego wspolnika spétki, tj. PGE S.A.,
do wniesienia doptaty do posiadanych udziatow, w rozumieniu art. 177 Kodeksu spétek
handlowych, w tacznej wysokosci 60 000 PLN, tj. w wysokosci po 1 200 PLN do kazdego
posiadanego przez PGE S.A. udziatu w spotce, w terminie do 30 kwietnia 2022 roku.

41/86
Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.w 2022 roku



PGE Polske Grupa Energetyczna S.A.
tel.: (+48 22) 340 19 16

,/;&' E\ Rada Nadzorcza

W zwigzku z powyzsza uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow, doptata
zostata wniesiona przez PGE S.A. 30 marca 2022 roku.

PGE Soleo 7 sp. z 0.0.
Dnia 14 lipca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw spéiki podjeto uchwate

w sprawie zobowigzania jedynego wspdlnika spétki, tj. PGE Energia Odnawialna S.A.,
do wniesienia doptaty do posiadanych udziatéw, w rozumieniu art. 177 Kodeksu spotek
handlowych, w tacznej wysokosci 50 000 PLN, tj. w wysokosci po 500 PLN do kazdego
posiadanego przez PGE Energia Odnawialna S.A. udziatu w spéice, w terminie do 30 lipca
2022 roku. W zwigzku z powyzsza uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow,
doptata zostata wniesiona przez PGE Energia Odnawialna S.A. 22 lipca 2022 roku.

PGE Soleo 2 sp. 7z 0.0.
Dnia 26 lipca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spoitki podjeto uchwate

w sprawie zobowigzania jedynego wspéinika spétki, tj. PGE Energia Odnawialna S.A.,
do wniesienia doplaty do posiadanych udziatéw, w rozumieniu art. 177 Kodeksu spétek
handlowych, w tacznej wysokosci 100 000 PLN, tj. w wysokosci po 1 000 PLN do kazdego
posiadanego przez PGE Energia Odnawialna S.A. udzialu w spélce, w terminie do 15 sierpnia
2022 roku. W zwiazku z powyzsza uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikow,
doptata zostata wniesiona przez PGE Energia Odnawialna S.A. 17 sierpnia 2022 roku.

PGE Soleo 3 sp. z 0.0. i PGE Soleo 6 sp. z 0.0.

Dnia 26 lipca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spdtek PGE Soleo 3 sp. z 0.0.
i PGE Soleo 6 sp. z 0.0. podjely uchwaly w sprawie zobowigzania jedynego wspolnika spétek,
tj. PGE Energia Odnawialna S.A., do wniesienia dopfat do posiadanych udziatéw, w rozumieniu
art. 177 Kodeksu spétek handlowych, w tacznej wysokosdci w kwocie 50 000 PLN w przypadku
kazdej ze spétek, tj. w wysokosci po 500 PLN do kazdego posiadanego przez PGE Energia
Odnawialna S.A. udzialu w spétkach, w terminie do 15 sierpnia 2022 roku. W zZwigzku
z powyzszymi uchwatami Nadzwyczajnych Zgromadzeri Wspélnikéw, doptaty zostaty wniesione
przez PGE Energia Odnawialna S.A. 17 sierpnia 2022 roku.

PGE Inwest 21 sp. 7 0.0.
Dnia 25 pazdziernika 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki PGE Inwest

21 sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie zobowigzania jedynego wspélinika spétki, tj. PGE S.A.,
do wniesienia doptaty do posiadanych udziatdw, w rozumieniu art. 177 Kodeksu spotek
handlowych, w facznej wysokosci 45 000 PLN, tj. w wysokoéci po 1 800 PLN do kazdego
posiadanego przez PGE S.A. udziatu w spdlce, w terminie do 30 listopada 2022 roku. W zwigzku
z powyzszq uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw, doplata zostata wniesiona
przez PGE S.A. 4 listopada 2022 roku.

PGE Inwest 22 sp. z 0.0., PGE Inwest 23 sp. z 0.0., PGE Inwest 24 sp. z 0.0. i PGE Inwest 25
Sp. 2 0.0.

Dnia 31 pazdziernika 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spotek PGE Inwest
22 sp. z 0.0., PGE Inwest 23 sp. z 0.0., PGE Inwest 24 sp. z 0.0. | PGE Inwest 25 sp. z o.0.
podjety uchwaty w sprawie zobowigzania jedynego wspélnika spétek, tj. PGE S.A., do wniesienia
doptat do posiadanych udziatéw, w rozumieniu art. 177 Kodeksu spétek handlowych, w tacznej
wysokosci w kwocie 27 000 PLN w przypadku kazdej ze spétek, tj. w wysokosci po 1 080 PLN
do kazdego posiadanego przez PGE S.A. udziatu w spétkach, w terminie do 30 listopada 2022
roku. W zwigzku z powyzszymi uchwatami Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspdlnikéw, doptaty
zostaty wniesione przez PGE S.A. 4 listopada 2022 roku.
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Laczenie spélek

Dnia 3 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Energia Ciepta S.A.
(spdtka  przejmujaca) oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow  spofki
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibg w Zgierzu (PEC Zgierz sp. z 0.0.)
(spétka przejmowana) podjety uchwaty o potaczeniu spétek w trybie art. 492 § 1 pkt 1
Kodeksu spétek handlowych (tgczenie przez przejecie), poprzez przeniesienie catego
majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujaca bez wydawania nowych akcji spétki
przejmujgcej wzamian za udziaty spétki przejmowanej, zgodnie z postanowieniami art. 516
§ 6 Kodeksu spétek handlowych oraz rozwigzanie spétki przejmowanej bez
przeprowadzania jej likwidacji. PGE Energia Ciepta S.A. byta jedynym wspdlnikiem
PEC Zgierz sp. z 0.0. Wpis potaczenia spétek do rejestru przedsiebiorcow nastapit w dniu
3 stycznia 2022 roku.

Dnia 15 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoiki
Przedsiebiorstwo Transportowo-Ustugowe ,ETRA” sp. z 0.0. z siedzibgq w Biatymstoku
(ETRA) (spétka przejmowana) podjeto uchwale o potaczeniu spétki ze spoétka PGE
Dystrybucja S.A. (spétka przejmujaca) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych (laczenie przez przejecie), poprzez przeniesienie calego majatku spotki
przejmowanej na spétke przejmujgca bez podejmowania uchwaty o potgczeniu przez Walne
Zgromadzenie spéiki przejmujacej i bez wydawania nowych akcji spétki przejmujacej
w zamian za udziaty spétki przejmowanej, zgodnie z postanowieniami art. 516 § 6 Kodeksu
spétek handlowych oraz rozwigzanie spotki przejmowanej bez przeprowadzania jej
likwidacji. PGE Dystrybucja S.A. byfa jedynym wspélnikiem spétki ETRA. Wpis potaczenia
spétek do rejestru przedsigbiorcéw nastgpit w dniu 21 marca 2022 roku.

Dnia 20 maja 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Energia Odnawialna S.A.
(spotka przejmujaca) oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw spotki Bio-Energia
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Bio-Energia) (spotka przejmowana) podjety uchwaty
o potaczeniu spdtek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych (taczenie przez
przejecie), poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na spoétke
przejmujaca bez wydawania nowych akcji spotki przejmujacej w zamian za udziaty spotki
przejmowanej, zgodnie z postanowieniami art. 516 § 6 Kodeksu spotek handlowych oraz
rozwigzanie spotki przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji. PGE Energia
Odnawialna S.A. byla jedynym wspdinikiem Bio-Energia. Wpis pofaczenia spétek
do rejestru przedsiebiorcow nastapit w dniu 30 czerwca 2022 roku.

Dnia 3 pazdziernika 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Energia Ciepta
S.A. (spotka przejmujaca) oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow spétki PGE Gaz
Torun sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (PGE Gaz Torun) (spotka przejmowana) podjety
uchwaly o pofaczeniu spétek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
(taczenie przez przejecie), poprzez przeniesienie catego majatku spéiki przejmowanej
na spétke przejmujaca bez wydawania nowych akcji spétki przejmujacej w zamian za
udzialy spétki przejmowanej, zgodnie z postanowieniami art. 516 § 6 Kodeksu spétek
handlowych oraz rozwigzanie spétki przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji.
PGE Energia Ciepta S.A. byla jedynym wspélinikiem PGE Gaz Torun. Wpis potaczenia spétek
do rejestru przedsiebiorcow nastapit w dniu 2 listopada 2022 roku.

Dnia 28 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Energia Odnawialna
S.A. (spotka przejmujaca) oraz Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspélnikéw spétek PGE Soleo
4 sp. z0.0., PGE Soleo 5 sp. z 0.0., PGE Soleo 6 sp. z 0.0., PGE Soleo 7 sp.zo0.0., Mithra A
sp.z0.0., Mithra L sp.zo.0. i Mithra V sp. z o0.0., z siedzibami w Warszawie (spotki
przejmowane) podjety uchwaly o pofaczeniu spétek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu
spétek handlowych (faczenie przez przejecie), poprzez przeniesienie catego majatku spétek
przejmowanych na spétke przejmujaca bez wydawania nowych akcji spotki przejmujacej
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w zamian za udziaty spdtek przejmowanych, zgodnie z postanowieniami art. 516 § 6
Kodeksu spétek handlowych oraz rozwigzanie spotek przejmowanych bez przeprowadzania
ich likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byla jedynym wspéinikiem spétek
przejmowanych. Wpis potgczenia spélek do rejestru przedsiebiorcéw nastapit w dniu
30 grudnia 2022 roku.

Dnia 19 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Energia Odnawialna
S.A. (spbtka przejmujaca) oraz Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspélnikéw spétek Collfield
Investments sp. z 0.0., Future Energy sp. zo.0., Elwiatr Pruszynski sp. z o0.0., z siedzibami
w Krakowie i Radzyn Clean Energy Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (spétki
przejmowane) podjety uchwaly o potaczeniu spétek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu
spétek handlowych (taczenie przez przejecie), poprzez przeniesienie catego majatku spétek
przejmowanych na spotke przejmujacq bez wydawania nowych akgji spétki przejmujacej
w zamian za udziaty spotek przejmowanych, zgodnie z postanowieniami art. 516 § 6
Kodeksu spétek handlowych oraz rozwigzanie spétek przejmowanych bez przeprowadzania
ich likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byta jedynym wspdlnikiem spétki Collfield
Investments sp. z 0.0., a spétka Collfield Investments sp. z 0.0. byta jedynym wspdlnikiem
w spotkach Future Energy sp.zo.o., Elwiatr Pruszyriski sp. z o0.0. i Radzyn Clean Energy
Poland sp. z 0.0. Wpis pofaczenia spétek do rejestru przedsiebiorcéw nastapit w dniu
30 grudnia 2022 roku.

Likwidacja spétek

Dnia 1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw PGE Trading GmbH
z siedziba w Berlinie (PGE Trading), w ktdrej PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu PGE Trading GmbH i powotaniu likwidatora
w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.

Dnia 31 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw PGE Nowa Energia
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu PGE Nowa Energia sp. z 0.0. i powotaniu
likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.

3c) Sytuacja ekonomiczno-finansowa.

Kluczowe wyniki finansowe PGE S.A,
IVkw. IVkw. zmiana

2022 2021 ZMiana

2022 2021 % %
Przychody ze sprzedazy 10110 19805 -49% 35922 35917 0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 209 50 318% 1139 601 90%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje (EBITDA)

Marza EBITDA (%) 2% 0% 3% 2%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje

212 53 300% 1151 613 88%

0, 0,

skorygowany o zdarzenia 206 53 289% 752 602 25%
jednorazowe (EBITDA powtarzalna)
Marza EBITDA powtarzalna (%) 2% 0% 2% 2%
Zysk netto 306 35 774% 3 097 1734 79%
Nakiady inwestycyjne 1 1 - 6 2 200%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 2101 62 - -1105 938 )
operacyjnej
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Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

= - - 0,
inwestycyjnej 625 -1804 5428 1887 188%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci -399 61 R 954 -1 016 .
finansowej
31 31
grudnia grudnia
2022 2021
Kapitat obrotowy 17 253 11 517 50%
Udziaty i akcje w jednostkach o
zaleznych 29 445 29 532 0%
S -10
Zadluzenie netto 906 -5 337 -
ZadtuZenie netto /LTM EBITDA! B B _
raportowana (x) ) 8,71
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA! ) ) )
powtarzalna (x) ey 8,87
IVkw. IV kw. Zmiana : Zmiana
2022 2021 S A %
Wycena kontraktow terminowych
" L 6 - - 399 - -
uprawnien do emisji CO2
Program Dobrowolnych Odej$¢ - - - - 11 -
Razem 6 - - 399 11 3527%
1LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
PRZYCHODY Z OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH
W 2022 roku PGE S.A. osiaga przychody w 100% na rynku krajowym.
KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W PGE S.A. ZA 5 LAT
Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w PGE S.A. (mIn PLN).
2022 2021 *M@2™ 2020 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 35922 35917 0% 27541 15146 11450
EBIT raportowany 1139 601 90% 712 779 509
EBITDA raportowana 1151 613 88% 724 791 522
EBITDA powtarzalna 752 602 25% 745 687 522
Zdarzenia jednorazowe! 399 11 3527% -21 104 -
Zysk/Strata netto 3097 1734 79% 1744 -1 259 -203
Zadtuzenie netto -10906 -5337 - -397 4769 6373
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA raportowana -9,48 -8,71 - -0,55 6,03 12,21
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA powtarzalna -14,50 -8,87 - -0,53 6,94 12,21
Kapitat obrotowy 17 253 11517 50% 8 985 5814 -788
Nakfady inwestycyjne 6 2 200% 4 6 2
1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
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Wykres: Gtéwne czynniki ksztattujace wynik EBITDA (min PLN).
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CO2 ego
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EBITDA Rynek umowy
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EBITDA
2022

Odchylenie -366 203 28 -4 587 69 -186 -181

EBITDA

raportowana 613

2021

Zdarzenia

jednorazowe 11

2021

EBITDA

powtarzalna 602 -204 -13 -4 33 984 103 308 11

2021

EBITDA

powtarzalna -570 190 24 29 1571 172 494 -170 752
2022

Zdarzenia

jednorazowe 399
2022

EBITDA

raportowana 1151
2022

/7
% Odwrdcenie wplywu sumy zdarzeri jednorazowych powiekszajgcej wynik raportowany.

1ZDEE - Zabezpieczanie Dostaw Energii Elektrycznej.

Kluczowymi czynnikami wplywajacymi na wyniki PGE S.A. r/r byty:

e Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest efektem nizszej marzy
jednostkowej realizowanej na obrocie energig elektryczng o 9,0 PLN/MWh. Wynika
to ze wzrostu cen energii elektrycznej w 2022 roku, gdzie $rednia cena kontraktu
bazowego na RDN wzrosta dwukrotnie w stosunku do 2021 roku. Koniecznos¢
bilansowania przez PGE S.A. zapotrzebowania dostaw energii elektrycznej na potrzeby
obrotu detalicznego na RDN, przy takim duzym wzroscie ceny r/r spowodowato
obnizenie wyniku.

« Na wyzszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO2 wplyw miata gtéwnie
marza w wysokosci 152 min PLN naliczana w transakcjach ze spétkami GK PGE
obowigzujgca od stycznia 2022 roku oraz wycena transakcji terminowych forward.

o Wyzszy wynik na obrocie gazem jest efektem wyzszej jednostkowej marzy
na sprzedazy gazu o 8 PLN/MWh, co jest gtéwnie wynikiem wzrostu cen gazu na rynku
oraz bardzo duzych wahan cen spotowych w trakcie dziennych notowan na gietdzie.

e Spadek przychodéw z Rynku Mocy, wynika gtéwnie z wystepujacych w 2021 roku
przychodéw z tyt. zwrotu kosztoéw zarzadzajgcego za 2020 rok.

o Wzrost przychodéow od spoétek z GK PGE z tytulu ustug ZHZW oraz ZDEE
wynika gléwnie z wyzszej wartosci energii elektrycznej objetej zarzadzaniem
w imieniu spdétek GK PGE. Wzrost wartosci energii elektrycznej wynika z wyzszej
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ceny energii elektrycznej o 214 PLN/MWh, przy nizszym wolumenie zarzadzanej
energii elektrycznej 0 12,6 TWh.

e Wazrost przychodéw ze swiadczenia usftug Centrum Korporacyjnego jest
wynikiem wzrostu przychodéw z umoéw licencyjnych oraz uméw wsparcia.
Na wyzsze przychody z uméw licencyjnych wplyw mialy wyzsze przychody spélek
GK PGE. Najwiekszy wptyw na wyzsze przychody z uméw wsparcia mialy wyzsze
przychody z obszaru audytu, co jest wynikiem centralizacji ww. obszaru
od pazdziernika 2021 roku.

¢ Na wzrost kosztow dzialania organizacji najwiekszy wptyw ma odpis w 2022
roku na Fundusz Wyptaty ROznicy Ceny w wysokosci 88 min PLN, wyzsze koszty
osobowe, na skutek wzrostu zatrudnienia (m.in. centralizacja obszaru audytu)
oraz wyzsze koszty dziatan sponsoringowych i reklamowych.

e Na nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci - wplyw miaty odpisy aktualizujace
naleznoéci (utworzenie odpisu w 2022 roku na naleznosci Enesta sp. z o.0.
w wysokosci 154 min PLN, i rozwigzanie w 2021 roku odpisu na naleznosci spotki
Green S.A.) oraz wyzsza kwota darowizny przekazanej do Fundacji PGE.

DZIALALNOSC FINANSOWA

Tabela: Dziatalnos¢ finansowa (min PLN).

2022 2021 zmian
Dywidendy ze spétek z GK PGE 1639 1252 31%
Odsetki 663 141 370%
Zysk/(Strata) na zbyciu inwestycji 35 -36 -
Aktualizacja wartosci instrumentéw finansowych 3 -33 -
Rozwigzanie/utworzenie odpiséw aktualizujacych -17 -7 -
Réznice kursowe -31 -4 -
Pozostale -1 - -
Wynik na dziatalnosci finansowej 2291 1313 74%

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki finansowe PGE S.A. r/r byty:

Wzrost przychodéw z tytutu dywidend wynika gtéwnie z wyzszych przychodéw
z dywidendy od spoétek PGE Dystrybucja o 354 min PLN oraz PGE Energia Odnawialna
0 284 miIn PLN, przy nizszych przychodach od spotki PGE Energia Ciepta o 251 min
PLN,

Wzrost odsetek wynika ze wzrostu udzielonych pozyczek spétkom GK PGE oraz
wzrostu oprocentowania,

Zysk /strata ze zbycia inwestycji: w 2022 roku najistotniejsza pozycjg byt zysk
osiagniety ze sprzedazy udziatdéw spétek swiadczacych ustugi na rzecz PGE GIEK S.A.
w wysokosci 30 min PLN, a w 2021 roku strata wynikata gtéwnie ze sprzedazy spotki
PGE EJ1 sp. z o0.0. (poniesiona strata z tej transakcji wyniosta 39 min PLN),
Aktualizacja wartoéci instrumentéw finansowych: odchylenie wynika gtéwnie
z wyceny transakcji terminowych zabezpieczajgcych kurs walutowy i stope procentowg
CCIRS w 2021 roku w wysokosci (- ) 31 min PLN,

Zmiana odpiséw aktualizujacych wartoé¢ finansowego majatku trwatego -
w 2022 roku zostat utworzony odpis na PGE Nowa Energia sp. z 0.0. w likwidacji
w wysokosci 17 min PLN, w 2021 roku zostat utworzony odpis na spotki GK PGE
w wysokosci 28 min PLN oraz czesciowo odwrécony odpis na udzialy w spétce Elbest
Sp. Z 0.0,

Wazrost réznic kursowych wynika gtéwnie z transakcji zakupu uprawnien do emisji
COa.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE]

Wykres: Struktura Aktywow oraz Kapitatéw i Zobowigzan (min PLN).
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ZADLUZENIE NETTO PGE S.A. I PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE
Tabela: Zadtuzenie netto Spotki wg stanu na 31 grudnia 2022 i 2021 roku.

Stan na 31

grudnia
2022

Stan na 31
grudnia
2021

Srodki pieniezne w banku i kasie 559 3 858
Lokaty typu overnight 764 -
Lokaty krotkoterminowe 8 574 1100
Srodki na rachunkach VAT 696 358
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 593 5 316
Krétkoterminowe pozyczki i papiery diuzne (GK PGE) 12 747 9 820
Pozyczki i naleznosci — cash pooling 348 449
Srodki pieniezne w dyspozycji Spétki 23 688 15 585
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 1920 1812
Obligacje krotkoterminowe (odsetki) 13 5
Zobowigzania krétkoterminowe - cash pooling 5614 1 346
Zo'bowiazar:nia z tytutu leasingu (dtugoterminowe 24 20
krétkoterminowe)
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 3812 5 666
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 1 399 1399
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i dlugoterminowe) 12 782 10 248
Zadluzenie finansowe netto -10 906 -5 337
Wykres: Podstawowe wskazniki finansowe.
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Kluczowe wyniki operacyjne PGE S.A.

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh).

Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku gietdowym i w
transakcjach bilateralnych poza GK PGE

Sprzedaz w ramach GB i RB

Szybko$¢ obrotu naleznosciami [w dniach]
» Szybkoé¢ obrotu zobowigzan [w dniach]

11,28 -4% 39,94 42,02 -5%

0,46 -89% 0,77 1,57 -51%

0,32 44% 1,64 1,39 18%

Ogbltem sprzedaz energii elektrycznej

12,06 -6% 42,35 44,98 -6%

PGE S.A. petni funkcje centrum kompetencyjnego handlu hurtowego dla GK PGE. Spadek
wolumenu sprzedanej energii elektrycznej w 2022 roku r/r do spotek Grupy Kapitatowej
PGE jest gtéwnie efektem spadku wolumenu z PGE Obrot S.A. na potrzeby zabezpieczenia

klientéw detalicznych w dostawy energii elektrycznej.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2022 roku

Spadek sprzedazy energii
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elektrycznej do klientéw detalicznych jest gtéwnie wynikiem obnizenia poziomu sprzedazy
do duzych klientéw z segmentu profesjonalnego oraz klientéw taryfowych. Spadek

wolumenu sprzedanej energii elektrycznej do podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej PGE jest
efektem spadku obrotu na TGE.

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh) za okres 5 lat.

2022 2021 2020 2019 2018

Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 39,94 42,02 51,75 46,24 44,92
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku gieldowym i w

transakcjach bilateralnych poza GK PGE 0% 1,57 07 2,60 2,70
Sprzedaz w ramach GB i RB 1,64 1,39 1,26 1,42 1,27
Ogdltem sprzedaz energii elektrycznej 42,35 44,98 57,08 50,26 48,89

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego [TWh].

I;lol;v;. I;Iol;v:. Zmoi/a:na 2022 2021 Zmnizna
Sprzedaz gazu do GK PGE 1,15 0,82 40% 2,86 3,09 -7%
Sprzedaz gazu poza GK PGE 0,35 0,23 52% 0,71 0,79 -10%
Ogoétem sprzedaz gazu 1,50 1,05 43% 3,57 3,88 -8%

Nizszy wolumen sprzedazy gazu ziemnego r/r jest gtéwnie efektem nizszego wolumenu
sprzedanego gazu do podmiotéw z GK PGE na potrzeby zabezpieczenia klientéw
detalicznych oraz podmiotéw zewnetrznych spoza GK PGE i na TGE.

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego [TWh] za okres 5 lat.

2022 2021 2020 2019 2018

Sprzedaz gazu do GK PGE 2,86 3,09 3,21 2,31 2,99
Sprzedaz gazu poza GK PGE 0,71 0,79 0,60 2,58 2,68
Ogobtem sprzedaz gazu 3,57 3,888 3,81 489 5,67

3d) Polityka sponsoringowa.

Dokumentem regulujacym dziatalno$¢ sponsoringowa jest ,Procedura Ogodlna Zasady
Prowadzenia Dziatalnosci Sponsoringowej w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
i w innych spotkach Grupy Kapitatowej PGE”, ktéra obowiazuje od 21 kwietnia 2021 roku.
W roku 2021 r. w GK PGE uporzadkowano polityke sponsoringowg poprzez przyjecie
Strategii Sponsoringu w GK PGE. Strategia wyodrebnia programy sponsoringowe,
w ramach ktérych w najblizszych latach beda realizowane poszczegdlne dziatania
w obszarze sponsoringu kultury, sportu oraz wydarzer branzowych.

W ramach Strategii Sponsoringu wyodrebniono programy sponsoringowe: MOCna Liga PGE
(sponsoring PGE Narodowego oraz profesjonalnych klubéw sportowych i lig), MOC e-mocji
(inicjatywy esportowe), Sportowa Zima z PGE (wspieranie tyzwiarstwa), MOC Wiatru
i Wody (zeglarstwo), PGE Junior (akademie sportowe dzieci i miodziezy), PGE Kulturalna
Grupa Energetyczna (kultura wysoka, w tym filharmonie), PGE Dumni z Historii (wspieranie
projektéow krzewigcych pamieé historyczng, np. Muzeum Powstania Warszawskiego,
Muzeum Dzieci Poiskich - Ofiar Totalitaryzmu), PGE Prowadzimy w Zielonej Zmianie
(kongresy i wydarzenia branzowe poswiecone branzy energetycznej).
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W 2022 r. dziatania sponsoringowe PGE S.A. podobnie jak w latach ubiegtych
koncentrowaty sie na wspieraniu sportu (profesjonalnego jak i amatorskiego dzieci
i mtodziezy) oraz kultury.

PGE S.A. rozwijata projekty sponsoringowe z Polskim Zwigzkiem Zeglarskim, Polskim
Zwiazkiem Kajakowym oraz Polskim Zwigzkiem Plywackim, ktére wspierajg inicjatywy
zwigzane z energig odnawialng (wiatr i woda) oraz postawami proekologicznymi.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w roku 2022 wspierata kilka istotnych obszaréw
dziatania Polskiego Zwiazku Zeglarskiego. Pierwszym obszarem bylo wsparcie kadry
narodowej PZZ, sposrdd ktérej wytoniono grupe Ambasadoréw PGE Sailing Team Poland.
Ambasadorzy reprezentowali Polske na regatach na catym $wiecie, zdobywajac medale
w mistrzostwach Swiata, Europy, w regatach Pucharu Swiata, ale tez angazowali
sie w promocje morskiej energetyki wiatrowej i inwestycji Grupy PGE w tym sektorze.
Wspétpraca obejmowata takze Ogélnopolski Program Edukacji Zeglarskiej PolSailing.
To najwiekszy w Polsce, kompleksowy program wsparcia i popularyzacji zeglarstwa
realizowany przez Polski Zwigzek Zeglarski we wspoélpracy z okregowymi zwigzkami
zeglarskimi i klubami sportowymi oraz przy udziale sSrodkéw Ministerstwa Sportu
i Turystyki. W ramach wsparcia PZZ zorganizowano takze wirtualne regaty (e-sailing) oraz
festiwal zeglarski Gdynia Sailing Days.

W listopadzie 2022 roku PGE S.A. nawigzata wspoétpracg Polskim Zwigzkiem Plywackim.
Wspdtpraca objeta m.in. sponsoring kadry narodowej startujacej w mistrzostwach swiata,
mistrzostwach Europy i innych miedzynarodowych imprezach oraz wsparcie
dla najwazniejszych imprez w Polsce organizowanych przez Polski Zwigzek Ptywacki.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostata takze sponsorem gtéwnym Polskiego Zwigzku
Kajakowego. Wspbtpraca objeta wydarzenia takiej rangi jak: mistrzostwa swiata,
mistrzostwa Europy i puchary swiata z udziatem Kadry Narodowej — Reprezentacji Polski.
Bardzo waznym obszarem wspoétpracy pomiedzy PGE S.A. a PZKaj byta takze popularyzacja
kajakarstwa turystycznego i amatorskiego w Polsce.

Kontynuowano takze wspdtprace z PGE Ekstraligg — najwiekszg zuzlowg ligg swiata oraz
klubami sportowymi: PGE Skrg Betchatow, PGE FKS Stalg Mielec oraz PGE Spéjnig
Stargard. W ramach programu sponsoringowego MOCna Liga PGE w 2022 roku nawigzano
réwniez wspotprace z siatkarskim klubem Developres Rzeszéw, czyli aktualnym zespotem
Wicemistrzyn Polski w siatkdwce kobiet. Przedtuzona na kolejne 3 lata zostata umowa
z Polska Ligg Esportowa dotyczaca praw tytularnych do Dywizji Mistrzowskiej PLE
(PGE Dywizja Mistrzowska PLE).

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2022 r. zostata najwiekszym sponsorem polskiego
tyzwiarstwa jako Partner Giéwny Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Figurowego i Polskiego
Zwiazku Lyzwiarstwa Szybkiego. W 2022 roku w ramach wspéipracy PGE z Polskim
Zwiazkiem tyzwiarstwa Figurowego odbylo sie 14 wydarzen sportowych, a logo PGE
towarzyszyto lyzwiarskiej reprezentacji narodowej podczas 10 zawoddéw krajowych
i 29 miedzynarodowych wspdtorganizowanych przez PZtF. W ramach upowszechniania
tyzwiarstwa, nieprzerwanie od 2018 roku razem z Polskim Zwigzkiem tyzwiarstwa
Figurowego spotki z GK PGE realizuja projekt ,Chodz na kyzwy”. W 2022 roku w ramach
projektu zorganizowano 9 dni otwartych w kilku miastach Polski.

Zrealizowano takze projekt ,Zimowy PGE Narodowy w Trasie”. Ten najbardziej
rozpoznawalny zimowy tour po polskich lodowiskach goscit 400 tys. oséb w 10 miastach.

PGE S.A. w 2022 r. wspierata sportowy rozwdj dzieci i miodziezy poprzez program
PGE Junior - sponsoring dzieciecych klubéw sportowych, gtéwnie w regionach, w ktérych
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PGE S.A. prowadzi dziatalnos¢ biznesowg. W 2022 roku w ramach projektu wspierano
22 kluby amatorskie w réznych dyscyplinach.

W 2022 roku Grupa PGE wsparta 16 filharmonii w catej Polsce (do grona dotychczas
sponsorowanych filharmonii dotaczyta Filharmonia Dolnoslaska w Jeleniej Gérze) i jest
jednym z najbardziej rozpoznawalnych mecenasow kultury w kraju.

PGE wsparta nowe instytucje kultury, takie jak: Muzeum Narodowe w Lublinie (jako
mecenas Muzeum) oraz Muzeum Narodowe w Krakowie, gdzie PGE zostata mecenasem
Galerii XX i XXI wieku. Dzieki wsparciu PGE zorganizowano m.in. wystawe prac Tamary
tempickiej. W 2022 roku PGE kontynuowata wspéiprace z Muzeum Narodowym
w Warszawie jako Mecenas Galerii Sztuki XIX wieku. Dodatkowo wsparta obchody
160- lecia Muzeum jako Partner Jubileuszu. Wsparcie jubileuszu zaowocowato wieloma
znakomitymi wystawami prac, m.in. Chagalla czy Witkacego oraz organizacjg wystawy:
»Przesilenie. Malarstwo Péinocy 1880-1910".

Jako mecenas Nowego Skarbca Koronnego na Wawelu PGE wsparta jedng
z najwazniejszych wystaw stalych 2022 roku prezentujacych najcenniejsze polskie
pamiatki historyczne. PGE jest réwniez mecenasem edukacji i projektéw spotecznych
Zamku Krélewskiego na Wawelu.

W 2022 roku PGE zrealizowata kampanie ,Zapraszamy wszystkich do bywania”, ktdra
zacheca i inspiruje do uczestniczenia i korzystania z kultury. Kampania jest réwniez
wyrazem podejscia PGE do mecenatu kultury - Grupa chce uczestniczy¢é w nim w sposéb
aktywny i angazujacy.

Suma wydatkéw na sponsoring w 2022 r. w PGE S.A. wyniosta 54 782 845,25 zt w tym:
Sponsoring kultury: 6 411 250,00 z;

Sponsoring sportu: 44 479 244,20 zi;

Konferencje i kongresy: 3 852 451,05 zi;

Pozostate 39 900,00 zi.

Racjonalno$¢ prowadzonej polityki sponsoringowej zgodnie z ,Procedurg Ogélng - Zasady
prowadzenia Dziatalnosci Sponsoringowej w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i innych
Spotkach Grupy Kapitatowej PGE” jest corocznie oceniana badaniem efektywnosci dziatan
sponsoringowych przez niezaleznego zewnetrznego audytora. Ocena prowadzonych
dziatan zawiera sie w corocznym raporcie przedktadanym Zarzadowi PGE S.A. oraz Radzie
Nadzorczej PGE S.A. Efektem pozytywnej oceny prowadzenia polityki sponsoringowej
sq coroczne uchwaty Zarzadu PGE S.A.akceptujace raporty oraz przyjmowanie informacji
o wynikach badania przez Rade Nadzorczg PGE S.A.

Rada Nadzorcza uznaje prowadzona przez PGE S.A. polityke sponsoringowa
Zza racjonalna.

3e) Dziatalno$¢ charytatywna i spoteczna.

Gléwne obszary zaangazowania spotecznego PGE zostaly zdefiniowane w ,Procedurze
ogolnej zarzadzania dziataniami w zakresie zaangazowania spotecznego (CCI) w Grupie
PGE", a takze w ,Procedurze ogdlnej planowania i realizacji darowizn w Grupie Kapitatowej
PGE”. Podejscie Grupy PGE do budowania relacji z interesariuszami zostato réwniez
zdefiniowane w strategii Grupy PGE oraz w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej.

Grupa PGE aktywnie wiacza sie w realizacje wszystkich 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, a w swojej strategii wskazata cztery z nich, ktorych realizacje wspiera
w sposob szczegdlny. Sa to: Cel 7. - czysta i dostepna energia, Cel 11. - zrédwnowazone
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miasta i spolecznosci, Cel 12. - odpowiedzialna konsumpcja i produkcja oraz Cel 13. -
dziatania w dziedzinie klimatu. Dziatalnos¢ charytatywna i spoteczna Grupy PGE wypetnia
zatozenia Celu 11.

Istotnym elementem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy PGE jest Fundacja PGE.
Profil dziatalno$ci Fundacji wynika ze strategii Grupy PGE, strategii komunikacji
korporacyjnej i marketingu oraz strategii marki. Fundacja wspiera dziatania o charakterze
historycznym, edukacyjnym, srodowiskowym i spotecznym. Swojg misje realizuje poprzez
projekty wiasne i partnerskie. Udziela darowizn na cele charytatywne, projekty z zakresu
pielegnowania pamieci historycznej i tozsamosci narodowej, projekty z zakresu edukacji,
oswiaty, wychowania i sportu. Wspiera takze projekty dotyczace ochrony i promocji
zdrowia, projekty zwigzane z dziataniami na rzecz ochrony s$rodowiska naturalnego
i ekologii oraz wiele innych. W 2022 roku do Fundacji PGE wptyneto blisko 1 300 wnioskow
o darowizne. Fundacja przekazata prawie 700 darowizn na taczng kwote ponad 15,7 min
zlotych.

W 2022 r., od pierwszego dnia agresji Rosji na Ukraine, Grupa PGE realizowala dziatania
majgce na celu pomoc uchodzcom, wspierata organizacje i instytucje dajace im schronienie
oraz pomaga w skompletowaniu transportéw humanitarnych wysytanych do ukraifskich
miast. Spoétki Grupy PGE wsparty takze ukrainski sektor energetyczny oraz wystaty pomoc
dla ukrainskich zotnierzy na tereny objete najwiekszymi dziataniami wojennymi.

Spétki z Grupy PGE za posrednictwem Fundacji PGE przekazaly ponad 1,5 min ztotych
w darowiznach finansowych. Darowizny zostaty przekazane do oddziatow Caritas na terenie
catej Polski. Srodki zostaty spozytkowane m.in. na pomoc dorazng, zabezpieczenie potrzeb
lokalowych, pomoc medyczng i pomoc psychologiczng dla dzieci. Wsparcie otrzymaty
réwniez stowarzyszenia i organizacje, ktore organizujg i wysylaja w gtab walczacej Ukrainy
transporty humanitarne. Dzigki tej pomocy do miast objetych dzialaniami wojennymi
wystano ponad 50 ton s$rodkéw opatrunkowych, lekarstw, Zzywnosci i innych
najpotrzebniejszych artykutéw.

Fundacja PGE przekazata rowniez ponad 1500 misiéw terapeutycznych dzieciom z rodzin
ukrainskich przekraczajacych granice z Polskg oraz dzieciom z ukrainskich sierocincow
przebywajacych w osrodkach na terytorium RP. Zabawki zostaty wystane do oérodkéw dla
uchodZzcow prowadzonych przez Caritas, urzedy gmin i miast, a takze do miejskich
osrodkéw pomocy rodzinom, ktére pomagajg uchodzcom odnalez¢ spokojny dom w Polsce.

Na specjalny wniosek gminy Ustrzyki Dolne, PGE Dystrybucja S.A. wybudowata
tymczasowa linie niskiego napiecia, zasilajacq w energie elektryczng namioty na przejsciu
granicznym w Kroscienku, w ktérych znajdujq sie punkty z pomocq medyczng, positkami
i pomieszczenia do odpoczynku dla uchodzcow.

Spotki z GK PGE kierowaty rowniez wsparcie do ukrainskiego sektora energetycznego, ktéry
wcigz stoi przed problemem utrzymania cigglosci produkcji i dostaw energii na terenach
najbardziej dotknietych dziataniami wojennymi. PGE Dystrybucja S.A. przekazata
wschodniemu sasiadowi, materiaty niezbedne do odtworzenia zniszczonej infrastruktury
i zachowania ciggtosci dostaw energii. Sprzet zostat przekazany energetykom z Ukrainy
za posrednictwem Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych.

Spotki z Grupy PGE wsparty zakup trzech w pelni wyposazonych namiotéw
pneumatycznych, ktére powiekszyly baze noclegowa dla uchodzcéw ze wschodniej Ukrainy
przybywajacych do Lwowa i Truskawca, blisko granicy z Polska. Namioty sa w petni
wyposazone w wysokiej jakosci sprzet, w tym agregaty, oswietlenie, klimatyzacje
i nagrzewnice. Zakup i transport namiotéw do Lwowa oraz Truskawca zorganizowato
Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem oddziat w Przemyslu, ktére od poczatku rosyjskiej

53/86
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2022 roku



=y
/'-' Rada Nadzorcza
PG PGE Polske Grupa Erergetyczna S.A.

tel.: (+4822) 34019 16

agresji realizuje transporty humanitarne za naszg wschodnig granice. Sprzet zostat
zamoéwiony i zakupiony we wspolpracy z Panstwowa Strazg Pozarng w Przemyslu by jak
najlepiej spetniat potrzeby uchodzcow.

PGE Dystrybucja S.A. udostepnita miejsca noclegowe w swoim Os$rodku Szkoleniowo-
Wypoczynkowym ,Energetyk” w Naleczowie, w ktérym schronienie znalazto 120 cztonkéw
rodzin ukrainskich energetykéw uciekajacych przed rosyjska agresja na Ukraine. Mieli oni
zapewnione wyzywienie, opieke oraz $rodki higieniczne i wszelkie potrzebne artykuty.
Kilkanascie os6b, po otrzymaniu pomocy wyruszylo w dalsza droge do swoich bliskich.
W biezgcg pomoc mieszkajagcym w osrodku rodzinom zaangazowali sie takze pracownicy
spétek z GK PGE przekazujac najpotrzebniejsze rzeczy, w tym odziez, srodki higieniczne,
pieluszki i zywnos¢ dla niemowlat.

Pracownicy spétek z Grupy PGE od pierwszego dnia agresji Rosji na Ukraine angazuja sie
w akcje pomocy uchodzcom. Zebrali i przekazali do blisko 100 osrodkéw dla uchodzcow
i kilkuset rodzin ukrainskich mieszkajgcych w prywatnych kwaterach ponad 6 ton
najpotrzebniejszych artykutow, w tym zywno$¢, srodki higieniczne, lekarstwa, koce.
W paczkach przekazanych do o$rodkéw, gdzie przebywajg dzieci zdomow dziecka znalazta
sie réwniez odziez, zabawki i gry edukacyjne, a takze kilkaset kompletnych wyprawek
szkolnych dla dzieci, ktére rozpoczynajg nauke w polskich szkotach.

W pomoc uchodzcom zaangazowanych byto ponad 500 wolontariuszy spétek z GK PGE.
Od pierwszego dnia ataku Rosji na Ukraine, na terenach przygranicznych pracowato nawet
do 50 wolontariuszy dziennie, ktérzy pomagali przyja¢ uchodzcow w Polsce i rozlokowaé
ich w domach i osrodkach.

Ponadto Grupa PGE od lat wiacza sie i inicjuje dziatania pro $rodowiskowe. ,Lasy petne
energii” to program Grupy PGE, ktory od 23 lat realizuje ten sam cel - odbudowe
drzewostanu w polskich lasach oraz poprawe jakosci powietrza i stanu wéd gruntowych.
Do tej pory sadzenie drzew odbywalo sie na terenach wskazanych i przygotowanych przez
lesnikow z Regionalnych Dyrekcji Lasow Panstwowych. W 2020 roku PGE S.A. rozszerzyta
formute projektu ,lLasy petne energii” i rozpoczeta wspéiprace z instytucjami
zaangazowanymi w ochrong przyrody. PGE S.A. nawigzata wspédtprace z Biebrzanskim
Parkiem Narodowym, Swietokrzyskim Parkiem Narodowym, Roztoczanskim Parkiem
Narodowym, Kampinoskim Parkiem Narodowym, Stowinskim Parkiem Narodowym
i Wigierskim Parkiem Narodowym, realizujgc projekty z zakresu czynnej ochrony przyrody,
projekty edukacyjne, naukowo-badawcze oraz infrastrukturalne.

W 2022 roku PGE S.A. kontynuowala wspotprace z Ligg Ochrony Przyrody w ramach
partnerstwa strategicznego. Zrealizowane zostaty projekty s$rodowiskowe, edukacyjne
i ekologiczne oraz konferencja popularnonaukowa pn. ,Ochrona ptakéw na terenach
zurbanizowanych”.

Grupa PGE wspiera lokalne dziatania, majace na celu pomoc spoteczng, w tym pomoc
osobom i rodzinom, ktore znalazly sie w trudnej sytuacji zyciowej. Wsparcie to odbywa sie
poprzez program wolontariatu pracowniczego,

Rada Nadzorcza uznaje prowadzona przez PGE S.A. polityke charytatywna
| i spoleczna za racjonalna.
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3f) Polityka wynagrodzen.

Grupa Kapitalowa PGE jest jednym z najwiekszych pracodawcow w Polsce, dajgcym
stabilne zatrudnienie blisko 40 tys. osobom w ponad 200 lokalizacjach w catej Polsce.

Dnia 9 wrzeénia 2016 roku weszla w zycie ustawa z 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami - tzw. nowa ustawa
kominowa. Nowa ustawa kominowa reguluje m.in. sposob okreslania zasad ksztaltowania
wynhagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa
(czyli réwniez PGE), w tym w szczegdlnosci okredla, w jaki sposéb jest ustalane
i przyznawane wynagrodzenie cztonkom zarzadu i rady nadzorczej (zasady ksztattowania
wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej uchwala walne zgromadzenie, a rada nadzorcza
podejmuje na tej podstawie uchwaty o konkretnych warunkach wynagradzania czionkéw
zarzadu). Ustawa okresla takze wybrane postanowienia uméw o S$wiadczenie ustug
zarzadzania zawieranych z cztonkami zarzadu.

W dniu 14 grudnia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, zwotane
na wniosek Ministra Energii reprezentujacego akcjonariusza Skarb Panstwa, podjeto
uchwale nr 4 w sprawie ksztattowania zasad wynagrodzen czionkow Zarzadu PGE Polskiej
Grupy Energetycznej S.A., zmieniong nastepnie uchwatg nr 37 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 27 czerwca 2017 roku oraz uchwalg nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 2 grudnia 2019 roku Zasady te zostaty zmienione
uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A.” z dnia 7 marca 2022 roku w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.
Zgodnie z przedmiotowymi uchwatami wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu skiada sig z czesci
statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupeiniajace za rok obrotowy Spétki, uzaleznionej
od realizacji celéw zarzadczych. W 2022 roku Rada Nadzorcza ustalita cele Zarzadcze oraz
wskazniki okreslajgce ich wykonanie.

Zgodnie z ustawg z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw 26 czerwca 2020 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 9 w przedmiocie przyjgcia
«Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.”, ktéra zostata zmieniona uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 22 czerwca 2022 r. w zwigzku z przyjeciem uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ,,PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 7 marca 2022 roku
w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu. Przyjeta Polityka Wynagradzania
kontynuuje rozwigzania przyjete w uchwale nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 27 czerwca 2017 roku oraz uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 2 grudnia 2019 roku oraz uchwale nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 7 marca 2022 roku
zakladajace podzial wynagrodzenia czionkéw Zarzadu na czeé¢ stala, stanowiacq
wynagrodzenie miesigczne podstawowe oraz cze$é zmienng uzalezniong od realizacji celow
zarzadczych za dany rok oraz dodatkowe $wiadczenia pienigzne lub niepienigzne.

Pakiet wynagrodzen dla pracownikéw i dyrektoréw w PGE S.A. skiada sie z czesci statej
(obejmujacej wynagrodzenie zasadnicze), czgsci zmiennej (obejmujacej premie: roczng
dla dyrektordw, kwartalng dla pozostatych pracownikéw oraz Nagrody Rocznej uzaleznionej
od realizacji celéow Spétki, a takze indywidualnych nagréd uznaniowych za wybitne
osiggniecia). Od 2014 roku PGE S.A. korzysta z rynkowych danych ptacowych w celu
monitorowania konkurencyjnosci oferowanych pakietéow wynagrodzenia. Premia roczna dla
dyrektoréw oraz premia kwartalna dla pracownikéw uzalezniona jest od poziomu realizacji
celéw indywidualnych (zarzadzanie przez cele). Ponadto PGE S.A. zapewnia pracownikom
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bogaty system sSwiadczert pozaptacowych, takich jak opieka medyczna, Pracowniczy
Program Emerytalny, dofinansowanie do positkéw, ekwiwalent za energie elektryczng,
program doptat lub refundacji szkoleri. Pracownicy PGE S.A. sa takze beneficjentami
$wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych.

3g) Czynniki istotne dla rozwoju.

OTOCZENIE
MAKROEKONOMICZNE
- SWIAT

Glowne kierunki zmian

» W nastepstwie kryzysu energetycznego

wystapit znaczny wzrost cen paliw i
energii, co przetozyto sie na bardzo
wysokie poziomy inflacji, ktore w
krajach rozwinietych obserwowano
ostatni raz w latach 80-tych XX wieku.
W trakcie roku 2022 odczyty
wskaznikow cen w Strefie Euro i USA
rosty z miesigca na miesiac,
wyhamowujac dopiero pod koniec
roku.

Bardzo duzy wzrost cen energii
posrednio wptynat rowniez na wzrost
inflacji bazowej, co sktonito banki
centralne do szybkiej podwyzki stép
procentowych.

Rekordowe ceny paliw i energii
elektrycznej w znaczacy sposob
zaczely oddziatywaé na pogorszenie
koniunktury i wyhamowanie tempa
wzrostu PKB, a takze spadek
zapotrzebowania na energie
elektryczna w drugiej potowie roku.
Wystapita takze znaczna destrukcja
popytu na rynku gazu.

Zanotowano istotne pogorszenie
wskaznikdw wyprzedzajacych
koniunkture praktycznie we wszystkich
najwiekszych gospodarkach swiata.
Wskaznik PMI w Strefie Euro spadi z
58,7 pkt. w styczniu 2022 roku do 47,1
pkt. w grudniu 2022 roku. Wskazniki
nastrojow konsumenckich réwniez
pozostajg na poziomach
sygnalizujacych recesje.

Produkcja przemystowa w Strefie Euro
po silnym odbiciu w roku 2021,
utrzymywata sie na podobnym
poziomie w roku 2022. Jednak
wskazniki wyprzedzajace sugerujg, ze
mozna spodziewac sie spadku
produkcji przemystowej w najblizszych
miesigcach.

Komisja Europejska przyjeta plan
REPowerEU, ktdry ma na celu
uniezalezni¢ Europe od rosyjskich paliw
kopalnych i zaktada przekierowanie na
ten cel czesci srodkdw z pozostatych
funduszy o wartosci 225 mld EUR oraz
pozyskanie 20 mld EUR z licytacji

Potencjalny wplyw na GK

PGE

» Pogorszenie koniunktury
w Strefie Euro powinno
pociagac za sobg rowniez
spadek produkcji
przemystowej w Polsce,
co pozwala spodziewac sie
dalszego spadku
zapotrzebowania na
energie w KSE.

¢ Wysokie ceny gazu w
Europie powodujg
ograniczenie generacji
w elektrocieptowniach
gazowych. Natomiast
wzrost cen rynkowych
wegla w portach ARA
przektada sie na
zwiekszenie kosztow
produkcji z wykorzystaniem
wegla importowanego.

¢ Wzrosty cen na rynku
SUrowcow na Swiecie
powoduja zwiekszenie
kapitatochtonnosci
inwestycji zarbwno w
aktywa konwencjonalne,
jak i OZE. Ponadto globalny
wzrost cen paliw kopalnych
zwieksza popyt na
technologie OZE,
co rowniez oddziatuje
na wzrost kosztow
inwestycyjnych.

* Wysoki poziom inflacji
bazowej przektada sie
na konieczno$¢ utrzymania
podwyzszonych poziomoéw
stop procentowych przez
dtuzszy czas, co z kolei
podnosi koszty
finansowania.
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OTOCZENIE
MAKROEKONOMICZNE
POLSKA

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

uprawnien do emisji CO2 przesunietych
z przysztych okresow.

Rok 2022 cechowat sie spadajaca
dynamikg wzrostu PKB. Stosunkowo
stabilne tempo wzrostu gospodarczego
w I kwartale 2022 roku zwigzane byto
z akumulacjg zapaséw. Wraz z
kolejnymi kwartatami zauwazalne stato
sie zjawisko destrukcji popytu.
Niepewnos$¢ panujaca na rynkach
wplyneta na sceptycyzm konsumentow
oraz zahamowanie znacznej czesci
ipwestycji.

Srednioroczna inflacja w roku 2022
wyniosta 14,4%. Srednioroczny
wskaznik inflacji bazowej oscylowat w
okolicach 9,1%. Wzrost cen energii
stanowit znaczaca, aczkolwiek nie
jedyng, przyczyng ksztattowania sie
wysokiego poziomu inflacji w roku
2022.

Stopa referencyjna Narodowego Banku
Polskiego wzrosta w ciagu roku z
poziomu 2,25% do 6,75%.

Agencje ratingowe podtrzymaty
wysoka oceng wiarygodnosci
kredytowej Polski. Podkreslono
réwniez, iz perspektywy na najblizsza
przysztosé sa stabilne.

Rentownoé¢ 10-cio letnich obligacji
skarbowych wzrosta w ciagu roku z
poziomu 3,5% w styczniu 2022 do
wartoéci 6,5% w grudniu 2022 roku.
Rynkowy entuzjazm Zwigzany

ze zniesieniem znacznej czesci
restrykcji covidowych zostat sttumiony
przez turbulencje wynikajace z
rozpoczecia dziatan wojennych za
wschodnia granica Rzeczypospolitej
Polskiej.

Przez wieksza czes$¢ roku indeks PMI
znajdowat sie na poziomach
zwiastujacych kryzys w sektorze
wytwérczym. Na przestrzeni roku
zauwazalny byt spadkowy trend tego
miernika.

Zwiekszenie liczby mieszkancoéw

ze wzgledu na migracje z terenu
Ukrainy.

Prognozy KE zaktadaja w najblizszych
latach wzrost PKB na poziomie 1% w
2023 roku i 2,6% w 2024 roku.

e Oczekiwane spowolnienie

tempa wzrostu
gospodarczego powinno
przetozy¢ sie zmniejszenie
zapotrzebowania na energig
elektryczna, Presja cenowa
(wysokie koszty pozyskania
paliw energetycznych,
uprawnien do emisji CO2,
opfat dystrybucyjnych)
wptynie na zmniejszenie
Zuzycia energii zaréwno w
gospodarstwach
domowych, jak i w
przemysle oraz ustugach.
Wysokie ceny energii moga
uderzyé w optacalnos¢
branz energochtonnych.
Mozna spodziewad sig, iz
wysokie ceny energii oraz
dostepnosé¢ programéw
wsparcia prawdopodobnie
sktonig konsumentéw do
instalacji odnawialnych
zrbdet energii.

Szacuje sig, iz pojawienie
sie znacznej liczby ludnosci
z terenow Ukrainy
zwiekszylo zapotrzebowania
na energie elektryczng w
roku 2022. Zjawisko to
powinno utrzymac sig w
roku 2023.

W diuzszej perspektywie
nizszy poziom
zapotrzebowania oraz
zmiany miksu
energetycznego moga
przelozy¢ sie na nizszg ceng
energii elektrycznej na
rynku hurtowym, a
zwtaszcza negatywnie
wplyng na ekonomike
wytwarzania energii z
wegla.

Nie oczekuje sie zmiany
diugoterminowego ratingu
ryzyka kredytowego Polski
w PLN i walutach obcych,
co przy innych czynnikach
niezmienionych, powinno
pozosta¢ neutralne

dla kosztow finansowania
programoéw inwestycyjnych.
Mozna spodziewac sie,

iz obecne wartosci inflacji
oraz poziomy stép
procentowych

w najblizszych latach wréca
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TRENDY NA RYNKACH
ENERGII ELEKTRYCZNEJ

W roku 2022 zapotrzebowanie na
energig elektryczna w Polsce spadio r/r
00,9 TWh, z 174,4 TWh do 173,5
TWh.

W III kwartale 2022 roku érednia cena
gazu ziemnego na rynku SPOT
wyniosta 951 PLN/MWh i byta prawie
trzy razy wyzsza r/r. W 1V kwartale
2022 roku ceny SPOT gazu ziemnego
Znaczaco spadty- Srednia wyniosta 471
PLN/MWh.

Ceny wegla w portach ARA wzrosty z
ok. 25 PLN/GJ] w styczniu 2022 roku
do ok. 77 PLN/GJ w sierpniu 2022
roku. Na koniec roku ceny ksztattowaty
sig na poziomie ok. 30 PLN/GJ.

W listopadzie 2022 roku, podobnie jak
w kilku poprzednich miesigcach,
krajowy wegiel kamienny dia
energetyki byt drozszy, niz rok
wczesniej. Wartos¢ Polskiego Indeksu
Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI-
1) wyniosta 26 PLN/G).

Sredniowazona cena BASE na Rynku
Dnia Nastepnego wyniosta w 2022
roku 796 PLN/MWh, co oznacza wzrost
0 395 PLN/MWh wzgledem roku 2021.
Sredniowazona cena kontraktu
rocznego na 2023 rok wyniosta w
catym 2022 roku 1 112 PLN/MWh i jest
to wzrost o 727 PLN/MWh w stosunku
do ceny z notowari kontraktu BASE_Y-
22 w roku 2021.

Ceny CO; dalej utrzymuja sie na
wysokim poziomie. Srednia cena w
2022 roku to ok. 81 EUR/tone.

Ceny gazu i energii elektrycznej
osiagnely w 2022 roku najwyzszy
poziom w historii. Ceny zaczely rosnac

do pozioméw zaktadanych
przez cele Narodowego
Banku Polskiego.

Wzrost wskaznikéw cen
robot budowlano-
montazowych oraz presja
kosztowa w segmencie
budownictwa
specjalistycznego moga,
skutkowac wyzszymi
naktadami na realizacje
zaplanowanego programu
inwestycyjnego oraz
wyzszymi kosztami ustug
obcych. Strukturalny
niedobor
wykwalifikowanych
pracownikéw moze
spowodowac opdznienia

w realizacji zadan
inwestycyijnych i
remontowych.

W 2022 roku nastapit
wzrost produkcji energii z
wegla kamiennego w
Europie ze wzgledu na
wzrost cen gazu na rynkach
europejskich. Przetozylo sie
to na wzrost cen wegla
zaréwno na rynku
europejskim, jak i polskim.
W krotkim terminie moze
wystapic ryzyko nizszej
dostepnosci krajowego
wegla na potrzeby zrédet
wytworczych Grupy PGE.
Jednak oczekiwany

W najblizszym czasie
dynamiczny wzrost mocy
zainstalowanej OZE oraz
ustabilizowanie si¢ sytuacji
na $wiatowych rynkach
paliw i co za tym idzie cen
energii na rynkach
osciennych powinno
wywierac presje

Na ograniczenie generacji
z jednostek weglowych.
Problemy z dostepnoscia
wegla dla gospodarstw
domowych w dhuzszej
perspektywie spowoduja
odchodzenie od
wykorzystania paliw statych
w celach ogrzewania
gospodarstw i skierowanie
si¢ ku innym rozwigzaniom,
ktérymi sa m.in. pompy
ciepta, miejska sie¢
cieptownicza czy
ogrzewanie gazowe.
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juz w II potowie 2021 roku, kiedy to
$wiatowa gospodarka zaczela sie
podnosi¢ po zastoju zwigzanym z
COVID-19 i wystapity niedobory
surowcow w wyniku rosnacego zuzycia
energii. Sytuacje pogorszyta inwazja
Rosji na Ukraine i stopniowe
wstrzymywanie dostaw gazu z Rosji do
Unii Europejskiej. Dodatkowe
utrudnienia to rekordowo wysokie
temperatury w okresie letnim oraz
niska dyspozycyjnos¢ elektrowni
atomowych we Francji.

Utrzymujacy sie wysoki poziom
swiatowych cen paliw przefozyt sie na
wzrost cen energii w krajach
sasiednich, co spowodowato
odwrécenie salda wymiany
transgranicznej i Polska w 2022 roku
stafa sie eksporterem netto.
Rekordowa generacja energii
elektrycznej z instalacji
fotowoltaicznych i elektrowni
wiatrowych w UE w 2022 roku - w
Polsce wzrost generacji wynidst o 8,6
TWh r/r.

Nizsza produkcja z elektrowni
jadrowych spowodowana awariami
istniejgcych blokéw oraz suszami,
ktére doprowadzity do niedoboréw
wody chiodzacej.

Wzrost zuzycia wegla w Europie ze
wzgledu na zwiekszone ceny gazu
ziemnego i utrudnione dostawy z
kierunku rosyjskiego.

Czesciowe lub catkowite ograniczenie
dostaw gazu z Rosji dla 13 panstw
cztonkowskich UE. Butgaria, Polska,
Litwa, totwa i Finlandia nie otrzymujg
juz zadnych dostaw gazu z Rosji.
Import gazu ziemnego do Europy

za pomoca terminali LNG od
dostawcdw spoza Rosji wzrdst o 75%
r/r, osiagajac poziom 112 mid m3.
Terminal LNG w Swinoujsciu w 2022
roku odebrat 5,7 mld m3, w 2021 roku
3,6 mid m3. Gtownymi dostawcami do
UE sg Norwegia i Stany Zjednoczone.
Moce regazyfikacji w Europie zostang
szybko powiekszone za sprawgq
ptywajacych terminali FSRU (Floating
Storage Regasification Unit).
Ustalenie warunku zapetnienia
magazynow gazu ziemnego w co
najmniej 80% do listopada 2022 roku
przez panstwa czionkowskie UE. W
potowie pazdziernika 2022 roku poziom
napetnienia magazynow przekroczyt
91%. Wplyw na to miat zwiekszony
poziom dostaw LNG i obnizenie
konsumpgiji.

e« W zwigzku z embargo na
rosyjski wegiel i
utrudnionym dostepem do
paliwa dla gospodarstw
domowych, spotki PGE
Paliwa sp. z 0.0.

i Weglokoks S.A. w potowie
lipca 2022 roku zostaty
zobowigzane do zakupu

i sprowadzenia do Polski
do 31 paZdziernika 2022
roku tacznie ok. 4,5 min ton
wegla odpowiedniego dla
gospodarstw
indywidualnych. W 2023
roku Polska dalej importuje
wegiel na potrzeby
gospodarstw domowych.
PGE Paliwa sp. z 0.0.
zapewnia, ze zrealizuje
import tacznie ok. 10 min
ton wegla do konca
kwietnia 2023 roku.

o Utrzymanie presji na wzrost
cen energii w Polsce w
dtugim terminie, moze mie¢
negatywny wplyw na
zuzycie energii przez
odbiorcdw energochtonnych
oraz konkurencyjnos¢
energii elektrycznej
wzgledem innych nosnikow
energii, a tym samym
wolumen sprzedazy
realizowany przez Grupe
PGE.

o Wzrost cen dla klientow

detalicznych moze mieé
negatywny wptyw na
wielkos¢ osigganej marzy w
segmencie Obrot przez
Grupe PGE.

¢ Nowy potencjat dostaw

gazu ziemnego
(uruchomiony Baltic Pipe
oraz rozbudowa terminali
LNG) umozliwi rozwdj
jednostek wytwoérczych

w technologii CCGT (uktad
gazowo-parowy z turbing
gazowgq) oraz realizacje
inwestycji w
wysokosprawng,
kogeneracje gazowg

w ramach systemu
wsparcia.

e Grupa PGE bierze udziat
w projekcie wydzielenia
wytwdrczych aktywoéw
weglowych ze spotek
Skarbu Panstwa. Realizacja
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o Wprowadzanie interwencji projektu istotnie zmieni
nadzwyczajnych dotyczacych zuzycia profil wytwarzania Grupy
gazu ziemnego: unijny cel redukcji na niskoemisyjny i
zapotrzebowania na gaz wynosi 15% w zmniejszy ryzyko zwigzane
okresie sierpien 2022 - marzec 2023, Z poziomem marzy i
w porownaniu do sredniej z ostatnich produkcji w jednostkach
pieciu lat. weglowych,

e Zuzycie gazu ziemnego w Unii
Europejskiej zmniejszyto sie w okresie
od sierpnia do listopada 2022 roku o
20% wzgledem sredniego poziomu w
tym okresie w latach 2017-2021.
Spadek zuzycia w Polsce wyniost
réwniez ok. 20%.

s Otwarcie Baltic Pipe 28 wrzesnia 2022
roku. 30 listopada 2022 roku gazociag
osiggnat docelowg zdolnosé przesytowg
10 mid m3 rocznie gazu z Norwegii.

e Uruchomienie gazociagu GIPL (Gas
Interconnector Poland-Lithuania)
faczacego Polske i Litwe 1 maja 2022
roku. Gazociag umozliwia odbidr
dostaw gazu skroplonego przez litewski
terminal LNG w Klajpedzie.

¢ Synchronizacja ukrainskich i
motdawskich sieci
elektroenergetycznych z europejska
siecig kontynentalng, co pozwoli
utrzymac stabilnosc¢ sieci i stworzy¢
warunki dla korzystnego dla obu stron
handlu energig elektryczna.

s Wdrozenie Srodkéw majacych na celu
rozwigzanie problemu wyzszych cen
energii:
¢ Ustanowienie celu dotyczacego

0gdlnego zmniejszenia
zapotrzebowania na energie
elektryczna.

e Wyznaczenie putapu przychodow
w odniesieniu do technologii
inframarginalnych (technologie,
ktore produkuja energie elektryczng
taniej niz stanowigce punkt
referencyjny elektrownie gazowe).

e Skitadki solidarnosciowe z tytutu
nadmiernych zyskow.

» Ustanowienie cen regulowanych,
taryf socjalnych, tymczasowych
dotagji dla konsumentow
prywatnych i przedsigbiorstw (w
tym MSP i przemyst).

e Wejscie w zycie Ustawy o srodkach
nadzwyczajnych, majacych na celu
ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych
odbiorcow w 2023 roku.

e Zamrozenie cen energii elektrycznej
dla gospodarstw domowych w 2023
roku na poziomie cen z 2022 roku
do okreslonych limitoéw zuzycia.
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ROZWOJ NOWYCH
TECHNOLOGII

Wprowadzenie limitéw cen energii
elektrycznej od 1 grudnia 2022 roku.
Maksymalne ceny wynoszg 693
PLN/MWh dla gospodarstw domowych i
785 PLN/MWh dla podmiotow
uzytecznosci publicznej, samorzadéw
oraz MSP. Ceny maksymalne bede
obowiazywaty do 31 grudnia 2023
roku.

Natozenie limitu cen sprzedazy enerdgii

na wytwércow oraz spotki obrotu. Po

ich przekroczeniu sg oni zobowigzani
do dokonania odpisu na Fundusz

Wyptaty Réznicy Ceny (WRC).

Wprowadzenie rekompensat dla

przedsiebiorstw obrotu energig

elektryczng, zwigzanych z limitem cen
dla obiorcéw wyptacane ze srodkow

z Funduszu WRC.

Kontynuowanie przez Ministerstwo

Aktywow Panstwowych projektu

transformaciji sektora

elektroenergetycznego w Polsce

i wydzielenia weglowych aktywoéw

wytworczych ze spétek z udziatem

Skarbu Panstwa.

Zmiany w modelu rynku enerdgii:

e Wprowadzenie maksymalnych cen
ofertowych na Rynku Bilansujgcym
we wrzesniu/pazdzierniku 2022
roku.

e Zniesienie obliga gieldowego.

« Nowy model rozliczania dla
prosumentow tzw. net-billing.

e WdroZenie mechanizmu Flow Based
Market Coupling w wymianie
handlowej na potaczeniu
synchronicznym w 2022 roku
(jednolite potaczenie rynkéw energii
elektrycznej).

Wybranie amerykanskiej spotki

Westinghouse Electric Company

na partnera technologicznego, ktéry

wybuduje w Polsce pierwszg

elektrownie jadrowa. Elektrownia ma
zosta¢ wybudowana w technologii

AP1000.

Zawarcie listu intencyjnego w sprawie

planu rozwoju elektrowni jadrowej

w Patnowie pomiedzy Ministerstwem

Aktywow Panstwowych, Ministerstwem

Handlu, Przemystu i Energii Korei,

ZE PAK S.A., PGE S.A. i Korea

Hydro & Nuclear Power Co. Ltd.

Rosnaca konkurencyjnos¢ technologii

wiatrowych (w tym morska energetyka

wiatrowa - offshore) i fotowoltaicznych,

co potwierdzajg ceny uzyskane w

aukcjach OZE oraz dynamika przyrostu

liczby mikroinstalacji.

o Zwiekszenie

konkurencyjnosci nowych
instalacji OZE, wptywajace
na dynamike ich przyrostu i
Zmiang warunkow pracy
jednostek
konwencjonalnych.
Spadajgce koszty
technologii offshore,
umozliwiajace jej
wykorzystanie dla
utrzymania pozycji lidera
wytwarzania przez Grupe
PGE przy znacznie
zredukowanym $rednim
poziomie emisyjnosci
portfela.

Komercjalizacja
magazynowania energii
na skale przemystowa,
umozliwiajgce lepsze
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e Znaczny rozwdj rynku pomp ciepta - wykorzystanie OZE,
w Polsce wzrost 0 121% r/r. uzupetniajac moce

» W niektorych panstwach widoczne konwencjonalne w roli
dynamiczne rozpowszechnianie bilansowania systemu,
petnoskalowych, nowych technologii a takze poprawiajac lokalny
magazynowania energii, swiadczacych poziom bezpieczenstwa
m.in. ustugi regulacyjne na rzecz energetycznego.
systemoéw elektroenergetycznych lub e Rozwoj DSR (Demand Side
zwiekszajgcych lokalne bezpieczenstwo Response - redukcja
dostaw energii. zapotrzebowania na

» Systematyczny rozwdj energetyki polecenie PSE S.A.), ktora
prosumenckiej i dynamiczny przyrost umozliwi bilansowanie KSE
liczby mikroinstalacji. i zmniejszy ryzyko

* Rozwdéj elektromobilnosci. blackoutu w sytuacjach

» Rozwdj technologii informatycznych niskiej rezerwy mocy
i telekomunikacyjnych znajdujacych spowodowanej problemami
nowe zastosowania w sektorze z dostepnoscig paliwa lub
energetycznym. niesterowalng praca

¢ Przyjecie przez Rade Ministrow jednostek OZE.
«Polskiej strategii wodorowej do roku o Wzrost zmiennosci
2030 z perspektywa do 2040 roku” 2 warunkow pracy sieci na
listopada 2022 roku. poziomie lokalnym wraz z

rozwojem energetyki
prosumenckiej, co oznacza
koniecznos¢ inwestycji w
infrastrukture
(przytaczenia,
modernizacje), przy
ograniczeniu wolumenu
dystrybuowanej energii
elektrycznej; w segmencie
Energetyka
Konwencjonalna wyzsze
Zapotrzebowanie

na jednostki wytworcze

0 wysokiej elastycznosci w
celu bilansowania
energetyki rozproszonej.
Rozwdj elektromobilnosci,
wplywajacy na zwiekszenie
zapotrzebowania na
energie elektryczng oraz
zmiane dobowego profilu,
€O Moze nieznacznie
zmieni¢ warunki pracy
niektdrych blokéw
konwencjonalnych. Rozwdj
ten wymaga jednak
inwestycji w rozwdj
infrastruktury sieciowej
oraz punktéw tadowania, a
takze systemu zarzgdzania
fadowaniami. Mozliwe jest
takze wykorzystanie baterii
w samochodach
elektrycznych jako
magazynow energii OZE.
Wykorzystanie przez Grupe
PGE nowych technologii
oraz potencjatu zasobow
danych, pozwalajacy na
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rozwdj w nowych rolach i
obszarach dziatalnosci oraz
poprawe efektywnosci
operacyjnej.

3h) Ryzyka i zagrozenia PGE S.A. i GK PGE.

Ryzvka w dziatalnoséci GK PGE
PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupa, kreuje i wdraza rozwigzania

w zakresie architektury zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegélnosci
ksztattuje polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje
i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace proces, okresla globalny apetyt
na ryzyko, strategie zabezpieczenia dla ryzyk zarzadzanych globalnie na poziomie GK PGE
oraz adekwatne limity, a takze monitoruje ich poziomy.

Spdtki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora
elektroenergetycznego, narazone sg na ryzyka i zagrozenia wynikajace ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu
rynkowym i regulacyjno-prawnym.

Do najwazniejszych ryzyk i zagrozen dziatalnos¢ Spotki oraz GK PGE naleza:
- ryzyka rynkowe i produktowe zwigzane z cenami oraz wolumenami oferowanych
produktéw i ustug (po stronie przychodowej i kosztowej), w szczegodlnosci:
e Marza brutto na energii elektrycznej z aktywdw wytwérczych GK PGE i obrocie
produktami powigzanymi,
Produkcja energii elektrycznej i ciepta,
Wolumen sprzedazy energii elektrycznej,
Taryfy (ceny regulowane),
Rynek mocy;
- ryzyka majatkowe zwigzane 2z rozwojem i utrzymaniem majatku,
w szczegolnosci:
¢  Awarie i szkody w majatku,
 Inwestycje rzeczowe,
e Zarzadzanie majatkiem i inwestycje utrzymaniowe;
- ryzyka operacyjne zwiazane z realizacja biezacych proceséw gospodarczych,
w szczegdlnosci:
Gospodarowanie paliwami,
Cyberbezpieczenstwo,
Nadzér nad polisami ubezpieczeniowymi,
Reputacja,
Zakupy,
Zasoby ludzkie,
Dialog spoteczny;
- ryzyka regulacyjno-prawne zwiazane z wypelnieniem wymogow zewnetrznego
i wewnetrznego otoczenia prawnego, w szczegolnosci:
e  Ochrona srodowiska,
Bezpieczenstwo pracownikéw,
Klimat,
Koncesje,
Sprawozdawczos¢ i podatki,
Ryzyka zwigzane ze szczegdlnymi Srodkami wprowadzonymi w 2022 na rynku energii
i produktow powigzanych (m.in. w obszarze gazu, ciepta, paliw) majacymi na celu
ochrone odbiorcéw koncowych przed skutkami wzrostéw cen w wyniku konfliktu
na Ukrainie i jego konsekwencji gospodarczych;
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- ryzyka finansowe zwigzane 2z prowadzonga gospodarka finansowqy,
w szczegolnosci:
s  Kredytowe,
e Plynnos¢ finansowa,
s  Stopy procentowe,
e  Walutowe;

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

W PGE S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system korporacyjnego zarzadzania
ryzykiem. Systemy te obejmuja ogét rozwigzan, wypracowanych i wdrozonych przez kadre
kierownicza i pracownikow Spétki, pozwalajacych uzyskac¢ racjonalne zapewnienie,
ze sg realizowane cele biznesowe GK PGE. Za ustanowienie tych systeméw, w tym
wyznaczenie strategii ich rozwoju i funkcjonowania, odpowiada Zarzad Spétki.

Spotki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora
elektroenergetycznego, narazone sg na ryzyka i zagrozenia wynikajace ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu
rynkowym i regulacyjno-prawnym.

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o model GRC (Governance -
Risk - Compliance) tj. koncepcje 3 linii obrony (Biznes — Ryzyko - Audyt). Umozliwia
to dopasowanie i integracje proceséw kontrolnych na wszystkich poziomach i rodzajach
zarzadzania w poszczegblnych obszarach dziatalnosci. Ustanowiony na najwyzszym
poziomie zarzadczym Komitet Ryzyka, zapewnia nadzor nad efektywnosciq zarzadzania
ryzykiem w Grupie. Zdefiniowanie takiej funkcji w ramach korporacyjnego zarzadzania
ryzykiem pozwala na niezalezng ocene poszczegélnych ryzyk, ich wptywu na GK PGE oraz
limitowanie i kontrole istotnych ryzyk za pomoca dedykowanych instrumentéw.
Wydzielenie w ramach Grupy odrebnej funkcji Compliance gwarantuje, ze prowadzona
przez GK PGE dziatalnos¢ jest zgodna z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia
przestrzeganie przyjetych norm wewnetrznych.

Grupa Kapitatlowa PGE konsekwentnie rozwija
kompleksowy system zarzadzania ryzykami.
Ocenia i analizuje ryzyka w kluczowych
spotkach Grupy. Mechanizmy identyfikacji
obszaréw narazonych na ryzyko oraz sposoby
pomiaru jego poziomu podiegajq cigglej
weryfikacji i doskonaleniu, dzieki czemu
istotne ryzyka dotyczace poszczegdinych
segmentdéw dziatalnosci sg utrzymywane
w ustalonych granicach poprzez ograniczanie
L), Opracowanie i wdrotenie ' negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz
. infrastruktury ERM . B = , .
podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub
naprawczych, zgodnie z przedstawionym
cykiem. Wszystkie zidentyfikowane i oceniane
ryzyka dotyczace biezacej dziatalnosci Grupy
umieszczone sg w rejestrze ryzyk (ksiegach
ryzyk) prowadzonym przez Departament
Ryzyka i Ubezpieczen w PGE S.A. W ksiegach
ryzyk odzwierciedlane sa zmiany wartosci
poszczegélnych parametréw ryzyka wraz
z informacjag o realizowanych dzialaniach
mitygujacych (zmniejszajacych
prawdopodobiefnstwo wystgpienia i minimalizujgcych negatywne skutki ryzyka) oraz

Pomiar

Yy =
e

Kwantyfikacja
ryzvk
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ich skutecznosci. Skutecznos¢ realizowanych dziatan mitygujacych oznaczona jest za pomoca
nastepujacych trzech kategorii:

o efektywne,

e do usprawnienia,

e do zmiany.

Wsrod najistotniejszych ryzyk dla GK PGE: ok 86% stanowig dziatania mitygujace z kategorii
efektywne a ok. 14% z kategorii do usprawnienia, natomiast nie wystapity dziatania mitygujace
z kategorii do zmiany.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze dzialania mitygujace ryzyka.
Ryzyka rynkowe i produktowe.
Dziatania:

e Optymalizacja sprzedazy energii elektrycznej z aktywéw wytworczych.

e Wykorzystanie jednolitych zatozen organizacji procesu w kontekscie strategii
handlowych i planowania $rednioterminowego.

e Ustalenie poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem wynikéw pomiaru
ryzyka cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych, opartego o miary
at risk”.

¢ Realizacja strategii zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu
energig elektryczng i towarami powigzanymi w horyzoncie $rednioterminowym.
Poziom zabezpieczenia pozycji otwartych ustalany jest z uwzglednieniem apetytu
na ryzyko, wynikbw pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej i towaréw
powigzanych, plynnosci poszczegélnych rynkéw jak réwniez sytuacji finansowej
Grupy oraz celéw wynikajacych ze strategii Grupy.

o Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkéw energii elektrycznej i trenddow
w sektorze w celu optymalnego wykorzystania mozliwosci wytworczych
i sprzedazowych.

* Pozyskiwanie nowych klientéw - dywersyfikacja kanatdow dotarcia do odbiorcéw
koncowych oraz réznicowanie grupy docelowych poprzez utrzymanie
rozbudowanego portfolio produktowego i dopasowanie ofert do rynku.

e Utrzymywanie dotychczasowych klientéw - zdywersyfikowany portfel ofert
lojalizujgcych oraz dziatania o charakterze pozyskaniowym oraz specjalne oferty
dedykowane dla klientéw utraconych na rzecz konkurencji, badanie satysfakgcji
klientéw.

e Dbatos¢ o wysokg jakos¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji wsrdd
pracownikdw oraz ksztattowanie relacji w obszarze klientow biznesowych
i indywidualnych.

¢  Wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych procesy relacji z klientami
umozliwiajace lepsze planowanie oraz organizacje samej sprzedazy.

e Zapewnienie oczekiwanej gotowosci do pracy poszczegdlnych Jednostek Rynku
Mocy.

Podpisanie umoéw wieloletnich na odbiér powstatych substancji ubocznych.
Podejmowanie odpowiednich dziatan lobbingowych w celu zmian legislacyjnych
korzystnych dla Spotki.

e Przygotowywanie nalezycie uzasadnionych  dokumentéw finansowych,
uzasadniajacych wnioskowane wsparcie, ewentualne odwotania od decyzji URE.

Ryzyka majatkowe.
Dziatania:
e Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrodet produkcyjnych, wprowadzenie
technologii ograniczajacej negatywny wptyw czynnikéw atmosferycznych.
e Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczesniania wiasnych mocy
wytworczych.
e Zrownowazony rozwdj uwzgledniajacy aspekty ESG.
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Dokonywanie biezgcych remontow zgodnie z najwyzszymi standardami
sektorowymi.

Ubezpieczenie najwazniejszych aktywow wytwoérczych na wypadek awarii oraz
powstania szkod w majatku. Skladniki majatku ubezpieczane sg w oparciu
o analize kosztow  ubezpieczenia,  dostepnych pojemnosci rynkow
ubezpieczeniowych na okreslone ryzyka lub dla poszczegdlnych rodzajow
aktywoéw, kosztdw zwigzanych z ewentualnym odtworzeniem majatku
i potencjalnie utraconych przychodéw.

Systematycznie poprawiana niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej
do odbiorcéw koncowych poprzez modernizacje sieci dystrybucyjnej.
Monitorowanie przepisow i regulacji prawnych dotyczacych ochrony srodowiska,
w szczegdlnosci norm emisji zanieczyszczen do atmosfery, wody i gleby.

Ryzyka operacyjne.
Dziatania:

Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikéw
majatku.

Terminowe przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.

Umowy serwisowe umozliwiajace sprawne i szybkie usuwanie skutkéw awarii.
Optymalizacja kosztéw m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapaséw paliw
oraz zabezpieczenie ich dostaw w postaci dlugoterminowych kontraktow
z dostawcami oraz formut ustalania cen.

State monitorowanie dostepnosci ustug.

Tworzenie Plandw Ciggtosci Dziatania dla krytycznych systeméw, opracowywanie
i testowanie procedur awaryjnych.

Biezacy monitoring zmian w przepisach prawa.

Szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajgcych praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu.

Wymog zapoznania sie z Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz z Kodeksem
Postgpowania dla Partneréw Biznesowych spétek GK PGE.

Sciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne dotyczgce procesu zakupowego.
Kontrola $rodowiska pracy.

Szkolenie pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Informowanie o zagrozeniach, obostrzeniach i zasadach zwigzanych z COVID-19
(dedykowana zakfadka w Intranecie).

Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia eskalacji
ewentualnych sporow ze strong spoteczng oraz wypracowania jak
najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze zatrudnienia i zwigzanych z tym
kosztéw w ramach GK PGE.

Aktywny udziat PGE w programach stazowych oraz wspétpracy z osrodkami
edukacji w celu zapewnienia doptywu wykwalifikowanych kadr.

Ocena i szkolenie kadr w celu optymainego ich wykorzystania w strukturach
Grupy.

Ryzyka regulacyjno — prawne.
Dziatania:

Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia,
ze dzialalno$¢ prowadzona w podstawowych segmentach biznesowych odbywa sie
zgodnie z przepisami oraz, ze GK PGE dysponuje rozwigzaniami uwzgledniajacymi
ewentualne zmiany w otoczeniu prawnym.

Nadzér operacyjny w zakresie planowanych oraz realizowanych dziatan
inwestycyjnych i modernizacyjnych w  zakresie spelnienia wymagan
$rodowiskowych.
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Udoskonalanie dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu $rodowiska, poprzez
wdrazanie rozwigzan technologicznych i organizacyjnych, zapewniajacych sprawne
i efektywne zarzadzanie tym obszarem.

Zmniejszanie emisyjnosci aktywéw wytworczych GK PGE, rozwdj nisko
i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania energii.

Dostosowanie regulacji wewnetrznych oraz praktyk postepowania tak, aby
prowadzona dziatalno$¢ byta zgodna z regulacjami branzowymi i obowigzujacymi
przepisami.

Monitorowanie i analiza stanu otoczenia regulacyjnego GK PGE na szczeblu
miedzynarodowym z oceng ryzyk.

Ocena wptywu proponowanych zmian regulacyjnych na szczeblu migdzynarodowym
na GK PGE.

Opiniowanie i kreowanie zmian otoczenia regulacyjnego na poziomie
miedzynarodowym w zakresie strategicznym.

Zarzadzanie wspélpracg i kontaktem z interesariuszami w zakresie regulacji
na poziomie miedzynarodowym, w tym poprzez dziatania Biura PGE S.A. w Brukseli.
Zarzadzanie cztonkostwem Spétek GK PGE w organizacjach branzowych, w tym
w ramach Eurelectric (poprzez PKEE), COGEN Europe, Eurogas, WindEurope
i innych, jak tez prowadzenie wspétpracy z branzowymi organizacjami Euracoal.
Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnetrznego oraz pomocy publicznej
na realizacje planowanych nisko- i zeroemisyjnych inwestycji przez GK PGE.
Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnetrznego oraz dozwolonej pomocy
publicznej na realizacje planowanych nisko i zeroemisyjnych inwestycji przez
GK PGE.

Ryzyka finansowe.
Dziatania:

W obszarze ryzyka kredytowego: przeprowadzanie przed zawarciem transakcji
handlowych oceny scoringowej kontrahenta, w oparciu o ktdrg ustalany jest rating
wewnetrzny i limit kredytowy, ktéry jest regularnie aktualizowany i monitorowany.
Ekspozycje przekraczajace ustalone limity sa zabezpieczane zgodnie
z obowigzujaca w Grupie Procedurg zarzadzania ryzykiem kredytowym. Poziom
wykorzystania limitéw jest regularnie monitorowany, prowadzony jest réwniez
biezacy monitoring ptatnosci naleznosci oraz stosuje sie wczesng windykacje.
Centrum Korporacyjne okresla globalng ekspozycje GK PGE wobec poszczegéinych
kontrahentéw (dostawcéw i odbiorcow Spétek GK PGE) na podstawie ekspozycji
poszczegblnych Spotek GK PGE oraz zarzadza tym obszarem.

W obszarze zarzgdzania ptynnoscig finansowq: stosowanie w Grupie centralnego
modelu finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady finansowanie zewnetrzne
pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spétki zalezne w Grupie korzystajg z réznych
zrédel finansowania wewnatrzgrupowego, a ryzyko utraty ptynnosci monitorowane
jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania w zakresie prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Z uwagi na bardzo istotny
wplyw wysokiej zmiennoéci cen rynkowych — energii elektrycznej i produktow
powigzanych (uprawnien do emisji CO2, gazu oraz wegla), na zapotrzebowanie
na kapitat obrotowy niezbedny dla finansowania prowadzonej dziatalnosci
handlowej (w tym w szczegodlnosci finansowanie depozytéw zabezpieczajacych
na gieldach gdzie GK PGE prowadzi dzialalno$¢ handlowa ze szczegélnym
uwzglednieniem zakupu CO: przy rosnacym trendzie cenowym i zmiennosci cen
COz), kluczowe znaczenie ma zapewnienie adekwatnej ptynnosci finansowej dla
sfinansowania tej dziatalnosci. Prowadzone sa analizy majace na celu
optymalizacje modelu finansowania GK PGE w kontekscie zapewnienia
finansowania dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej (strategii handlowej),
inwestycyjnej oraz finansowej GK PGE. Spétka monitoruje wykonanie wskaznika
zadiuzenia netto/ EBITDA na poziomie gwarantujagcym utrzymanie ocen
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wiarygodnosci kredytowej (ratingéw) na poziomie inwestycyjnym
i w konsekwencji mozliwos¢ finansowania realizacji strategii Grupy.

e W =zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta
wewnetrzne zasady zarzadzania tymi ryzykami. Spétki z Grupy PGE zawierajg
transakcje pochodne w zakresie instrumentéw opartych o stope procentowq i/lub
walute (IRS, CCIRS, FX Forward) wytacznie w celu zabezpieczenia
zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. Regulacje obowigzujace w Grupie
Kapitatowej PGE nie pozwalajg, w zakresie transakcji pochodnych opartych o stope
procentowq i walute, na zawieranie transakcji spekulacyjnych, czyli takich, ktére
miatyby na celu generowanie dodatkowych zyskéw wynikajgcych ze zmian
poziomu stop procentowych i zmiany kurséw walutowych, jednoczesnie narazajac
Grupe na ryzyko poniesienia ewentualnej straty z tego tytutu.

Ryzyka diugoterminowe
GK PGE nie koncentruje si¢ wyfacznie na ryzykach zwigzanych z biezacag dziatalnoscia,

ale takze na ryzykach dtugoterminowych oraz ryzyku wynikajacym ze zmian klimatu
Identyfikacji i ocenie podlegaja réwniez ryzyka mogace mieé wplyw na funkcjonowanie
Grupy w ciggu najblizszej dekady. Kadra na najwyzszym szczeblu zarzagdczym (Cztonkowie
Zarzadu oraz Dyrektorzy Pionéw) dokonuje oceny wplywu postrzegania rozwoju ryzyk
dtugoterminowych. Kazde z ryzyk dtugoterminowych oceniane jest pod wzgledem jego
wptywu na realizacje celédw, wizerunek oraz cigglto$¢ dziatania GK. Dziatanie to pozwala
na przygotowanie si¢ do pojawiajacych sie wyzwan i zabezpieczenie diugoterminowego
rozwoju Grupy.

O ile zagrozenia dla biezacej dziatalnosci wptywajgq na funkcjonowanie i wyniki finansowe
PGE, to ryzyka o charakterze dlugoterminowym mogg zawazy¢ na powodzeniu realizacji
strategii i przysztosci catej organizacji. Ich rozpoznanie jest kluczem do zapewnienia
trwatosci Grupy PGE.

Ponizej przedstawiono obszary w ktdérych zidentyfikowane sg wyzwania i zagrozenia

dla GK PGE w perspektywie najblizszej dekady:
e Kierunki rozwoju

Dostep do finansowania

Konkurencja

Geopolityka

Zmiany klimatu (meteorologia)

Zrédta wytwarzania energii

Prawo i regulacje

Rewolucja technologiczna

Preferencje spoteczne

Bezpieczenstwo

Ryvzvko klimatyczne

Grupa Kapitalowa PGE ma $wiadomos¢ wplywu swojej dziatalnosci na klimat, jak réwniez
zagrozen plynacych ze zmian klimatycznych dla dziatalno$ci Grupy. Wiadomym jest,
ze dziatalnos$¢ biznesowa spétek z GK PGE zaréwno wptywa na klimat, jak i od niego zalezy,
ta wspolzaleznos¢ generuje zaréwno ryzyka jak i mozliwosci rozwoju. Dlatego tez
zrozumiale sg oczekiwania interesariuszy w zakresie raportowania wpltywu dziatalnosci
na srodowisko, zarzadzanie ryzykiem klimatycznym uznawane jest za kluczowy element
zarzadzania strategicznego, z bezposrednim wptywem na aspekty finansowe.

W zwigzku z powyzszym GK PGE koncentruje sie nie tylko na ryzykach, ale réwniez
na szansach, aby zapewni¢ sobie odporno$¢ na zagroZzenia oraz zwiekszanie
zréwnowazonych przychodéw GK. Grupa Kapitalowa PGE podjeta w 2022 roku szereg
dziatan ukierunkowanych na osiagniecie neutralnosci klimatycznej w 2050 roku, ktére
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zostaty juz wskazane w Strategii Grupy PGE do 2030 roku oraz kontynuuje prace nad
wdrozeniem Strategii ESG Grupy PGE, koncentrujacej sie na 4 obszarach:
konkurencyjnosci na rynku finansowym, lidera zielonej transformacji, kultury
korporacyjnej wspierajacej zrownowazony rozwdQj oraz aktywnej komunikacji na temat
zrownowazonego rozwoju ze wszystkimi interesariuszami. Grupa realizuje takze dziatania
majace na celu spetnienie wymogow regulacyjnych, zaréwno krajowych jak i europejskich.
Dotyczy to m. in. Taksonomii UE, przygotowania do Dyrektywy ws. sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (tzw. CSRD), a takze oczekiwan
instytucji finansowych, inwestoréw oraz klientéw.

Zagadnienia zwigzane z ryzkiem klimatycznym podlegajg rygorom oraz wytycznym
wynikajacym z procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Organem odpowiadajacym
za nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie PGE, w tym ryzyka
klimatycznego jest Komitet Ryzyka, tak jak w przypadku ryzyk finansowych. Ustanowienie
na najwyzszym poziomie zarzgdczym Komitetu Ryzyka, raportujacego bezposrednio
do Zarzadu, zapewnia nadzor nad efektywnosciq zarzadzania ryzykiem w Grupie. Takie
umiejscowienie funkcji ryzyka pozwala na niezalezng ocene poszczegélnych ryzyk,
ich wplywu na Grupe PGE oraz ograniczanie i kontrole istotnych ryzyk za pomocag
dedykowanych instrumentéw.

Ocena ryzyk klimatycznych i zwigzanych z ochrong s$rodowiska, realizowana jest
na podstawie Procedury Ogdlnej Korporacyjnego Zarzadzania Ryzykiem. W Grupie PGE
ryzyko zwigzane z klimatem analizowane jest zarébwno w kontekscie wpltywu zmian
klimatycznych na prowadzony biznes, jak i wplywu biznesu na te zmiany. Identyfikacja
ianaliza ryzyka zwigzanego z klimatem | ciagte doskonalenie rozwigzan
prosrodowiskowych, jak i narzedzi kontroli pozwala na skuteczne zarzadzanie
i minimalizacje wplywu na klimat, przy jednoczesnej dbatosci o wyniki finansowe Grupy
PGE. Rozwigzania, jakie wypracowuje Grupa PGE maja na celu jej rozwdj i zrbwnowazong
transformacje zgodnie z wymogami klimatycznymi i dbaloscig o wszystkich interesariuszy.

Zagadnienia klimatyczne oceniane sq w sposob centralny w PGE S.A. z uwzglednieniem
wszystkich rodzajow dziatalnosci Grupy Kapitatowej i jednostek wchodzacych w jej skiad.
Oznacza to, ze wynik oceny podawany jest wspélny, na poziomie GK.

Podejscie do zagadnienia ryzyk klimatycznych inspirowane jest rekomendacjami Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), jednakze przyjeta metoda
dotyczaca inwentaryzacji i oceny ryzyk, jest wewnetrzng koncepcja PGE.

W 2022 roku Grupa PGE po raz kolejny wzieta udziat w miedzynarodowym badaniu dot.
wpltywu firmy na srodowisko tj. Carbon Disclosure Project - CDP (https://www.cdp.net/en).
Grupa odpowiedziala na zapytania globalnych inwestoréw z zakresu wplywu swojej
dziatalnosci na klimat oraz zasoby wodne oraz okreslita zaréwno ryzyka, jak i szanse z tym
zwigzane.

Istnieje wspétzaleznos¢ miedzy ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi z klimatem dla
biznesu. Na kazda dziatalnos¢ gospodarcza oddziatywajq dwa typy ryzyk klimatycznych:

e ryzyka fizyczne, zwigzane z fizycznymi skutkami zmian klimatu tj. realnymi
zagrozeniami w postaci ekstremalnych zjawisk pogodowych, suszy, powodzi;

e ryzyka zwigzane z transformacjg (tzw. transformacyjne/ przejscia) w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej i odpornej na zmiany klimatu i dotyczg spetnienia
wymogoéw prawnych, wdrozenia nowych technologii czy tez wptywu na reputacje
firmy.

Zmieniajacy sig klimat oraz czynnosci na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym,
zmierzajace do ich mitygacji i przystosowania do ich skutkoéw, dostarczajg jednoczesnie
nowych mozliwosci i szans na rozwdj dziatalnosci. Dlatego tez GK PGE koncentruje sie nie
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tylko na ryzykach, ale réwniez na szansach, aby zapewnic sobie odpornos¢ na zagrozenia
oraz zwiekszanie zréwnowazonych zyskéw. Szanse zwigzane z klimatem w Grupie PGE
dotyczg przede wszystkim:

s efektywnego gospodarowania zasobami np. w postaci pracy nad rozwigzaniami
w zakresie zagospodarowania odpaddéw i odzysku wartosciowych produktow
z fopat turbin wiatrowych;

e nowych zrodet energii np. poprzez inwestycje w morskie i ladowe farmy wiatrowe,
a takze farmy fotowoltaiczne, budowe bezemisyjnego hybrydowego magazynu
energii elektrycznej;

e nowych produktow np. takich jak rozbudowa portfolio produktowego o inicjatywy
PRO EKO - produkty wpisujace sie w niskoemisyjne systemy ogrzewania, rozwdj
produktéw/ofert promujacych dziatania niskoemisyjne, podgzanie za zmianami
preferencji konsumentéw czy rozwoj rozwigzan ubezpieczeniowych Morskich Farm
Wiatrowych (MFW);

e« zwiekszonej odpornosci na zmiany klimatyczne m.in. w postaci budowania
kompetencji w branzy morskiej energetyki wiatrowej w ramach wspoipracy
PGE S.A. ze szkotami $rednimi oraz uczelniami wyzszymi w Polsce, nawigzania
wspotpracy naukowo-badawczej pomiedzy PGE S.A a instytutami z branzy
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce czy podziemnego kablowania.

Ryzyko klimatu w GK PGE zostalo zdefiniowane w pigciu nastepujacych obszarach:

e pozyskiwania funduszy pomocowych i zachet inwestycyjnych w regulacjach
krajowych - zwigzane ze zwiekszaniem wplywu wymogow klimatycznych,
majgcych znaczenie przy przyznawaniu funduszy pomocowych i zachet
inwestycyjnych w regulacjach krajowych,

e regulacji miedzynarodowych - zwigzane z prawodawstwem UE w zakresie polityki
energetyczno-klimatycznej, w szczegoélnosci w ramach procedowanego pakietu
Fit for 55,

e emisji CO2 - zwigzane z rosnacymi kosztami uprawnien do emisji, co moze
negatywnie wptyngé na rentownos$¢ jednostek wytworczych lub doprowadzié
do wstrzymania produkcji w tych jednostkach,

e operacyjnym - zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi lub zmianami
warunkéw klimatycznych, mogacymi ujemnie wptyna¢ na majatek i dziatalnos¢
operacyjng GK PGE,

e inwestycyjnym - dotyczace niewypelnienia przez Grupe PGE zobowigzan
inwestycyjnych, majacych na celu zielong transformacje, na poziomie unijnym,
krajowym i wlasnych celéw strategicznych.

Kazdy opisany wyzej obszar ryzyka klimatu jest oceniany w perspektywie
krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz dtugoterminowej. Przyjete horyzonty czasowe
wynikajg z analogii do realizowanych badan zewnetrznych.

Ocena wptywu fizycznych ryzyk klimatycznych na dziatalnos$¢

Globalne ocieplenie, zmieniajgce sie wzorce opaddw, podnoszacy sie poziom moérz oraz
ekstremalne zjawiska pogodowe coraz czesciej stanowig powazne wyzwanie dla odpornosci
systemdéw elektroenergetycznych, zwiekszajgc prawdopodobienstwo zaktécen. Zmiany
klimatyczne wplywajg bezposrednio na kazdy segment systemu elektroenergetycznego:
zarowno potencjat i wydajnos¢ wytwarzania, zapotrzebowanie na ogrzewanie i chlodzenie,
odpornosc sieci przesytowych i dystrybucyjnych a takze wzorce popytu.

Grupa PGE majac $wiadomos¢ zagrozen ptynacych ze zmian klimatycznych, w ramach
pierwszego etapu procesu zarzadzania ryzykiem kiimatycznym, w 2022 r. przeprowadzita
ocene istotnych klimatycznych ryzyk fizycznych (materialnych) - mogacych mieé
negatywny wplyw na prowadzongq dziatalno$¢, wspierajac adaptacje do zmian klimatu oraz
zwiekszajac odpornosc na zagrozenia klimatyczne. Ocenie podlegaty czynniki klimatyczne
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w postaci przede wszystkim temperatury, opadu oraz wiatru i ich negatywny wplyw
na kluczowe dziatalnosci w Grupie.

Ocena ryzyka zwigzanego z klimatycznymi zagrozeniami fizycznymi w GK PGE w 2022 roku
zostata przeprowadzona w perspektywie biezacej oraz dlugoterminowej przy zastosowaniu
modeli naukowych opisujacych mozliwe scenariusze klimatyczne tj.:

e RCP 4.5- scenariusz optymistyczny, ktory zaktada wprowadzanie nowych
technologii w celu uzyskania wyzszej niz obecnie redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, przyjmujac, ze wzrost éredniej temperatury globalnej wyniesie
ok. 2.5 pod koniec XXI wieku wzgledem epoki przedindustrialnej oraz

« RCP 8.5- scenariusz pesymistyczny, ktéry zaktada utrzymanie aktualnego tempa
wzrostu emisji gazéw cieplarnianych, w formule ,business as usual”, przyjmujac
ze, $rednia temperatura Ziemi wzroénie o 4.5° pod koniec XXI wieku wzgledem
epoki przedindustrialnej.

Przeprowadzona ocena wykazata niski badz $redni wplyw ryzyk zwigzanych
z klimatycznymi zagrozeniami fizycznymi na kluczowe dziatalnosci w Grupie w roku 2022.
Zgodnie z przyjetym kryterium testowaniu podlegaty ryzyka ktérych ocena wykazata
wysoki wptyw. Istotng role w procesie oceny wptywu ma m.in. wdrozenie opracowanych
wGK PGE érodkéw  adaptacyjnych, zwiekszajacych odporno$¢  systeméw
elektroenergetycznych na zmiang klimatu w postaci stosowania rozwigzan bardziej
odpornych na warunki pogodowe w postaci programu kablowania (zamiana sieci
przesytowych napowietrznych na kable umieszczane w gruncie), prewencyjne zarzadzanie
kluczowymi elementami infrastruktury majacymi wptyw na ciagtos¢ dziatania,
ubezpieczenia na wypadek wystagpienia zdarzen zwiazanych ze zjawiskami pogodowymi
czy precyzyjnych analiz terenéw pod nowe inwestycje.

Wplyw transformacyjnych ryzyk klimatycznych na dziatalnosé

Transformacyjne ryzyka klimatyczne w Grupie Kapitatowej PGE dotycza przede wszystkim
obszaréw wplywajacych na transformacje w kierunku osiggniecia planowanej do roku 2050
neutralnoéci klimatycznej tj. m.in.: wymagan i regulacji dotychczas istniejacych produktéow
i ustug (obszar: polityki i prawa), zastepowania istniejacych produktéw i ustug ich
niskoemisyjnymi odpowiednikami (obszar: technologii) oraz obawy interesariuszy/
negatywne opinie (obszar: reputacji). Przyktady ryzyk z ww. obszaréw zostaty wymienione
ponizej, w podziale na kategorie:

Polityka i prawo

Regulacje klimatyczne majq bezposredni wptyw na przedsigbiorstwa energetyczne. Spolki
Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty sektora energetycznego, narazone
sg na ryzyka i zagrozenia wynikajace z charakteru ich dziatalnosci oraz funkcjonowania
w specyficznym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Grupa Kapitatowa PGE dziata
w otoczeniu, ktére charakteryzuje si¢ znacznym wplywem regulacji krajowych
i zagranicznych. Ryzyko aktualnych regulacji jest szczegdlnie istotne w kontekscie
pozyskiwania kapitatu, dotacji i wsparcia z funduszy pomocowych.

Grupa PGE podejmuje szereg dziatan zwigzanych z monitorowaniem dostepnych Zrédet
wsparcia, rzetelnym przygotowaniem dokumentacji aplikacyjnej oraz positkowaniem sig
eksperckim know-how. GK PGE ma duze dos$wiadczenie w pozyskiwaniu preferencyjnego
wsparcia, dysponuje wiedza i kadra, ktéra pozwala z powodzeniem realizowac ten proces.

Powstajace regulacje

Powstajace regulacje sa istotne z punktu widzenia realizacji strategii i wspierania
efektywnego przejscia na technologie niskoemisyjne. Grupa Kapitatowa PGE dazy
do petnego wykorzystania dostgpnych opcji finansowania dla zielonych inwestycji.
Pojawiajace sie zmiany regulacyjne, takie jak wsparcie infrastruktury UE w celu pobudzenia
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zréwnowazonych inwestycji, uwzglednienie braku finansowania, kary za transakcje
negatywne dla klimatu, mogg rodzi¢ rodzq istotne ryzyka. Zmiany te beda miaty wptyw
na ryzyko kredytowe i moga wplywaé na przeptywy finansowe generowane przez aktywa
nalezace do GK PGE a tym samym wplywac na ich wartoéé dochodowa.

Ryzyko rosnacych kosztéw uprawniel do emisji gazéw cieplarnianych, w tym obnizenie
limitu bezptatnych uprawnien do emisji dla cieptownictwa, skutkuje zmniejszeniem
zdolnosci do finansowania inwestycji nisko- i zeroemisyjnych,

Grupa Kapitatowa PGE systematycznie podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych. Dekarbonizacja aktywéw wytwdrczych bedzie sie nasila¢ wraz
z realizacjg nowej strategii Grupy Kapitatowej PGE. W efekcie wktad PGE w unikniecie emisji
CO2 do 2030 roku ma wynie$¢ 120 min ton. Jednoczesnie inwestycje proekologiczne
stanowig trzon dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowej PGE. Ponadto Grupa inwestuje
w modernizacje aktywéw i inwestycje rozwojowe, obejmujace optymalizacje proceséw
spalania i wprowadzanie rozwigzan majacych na celu poprawe sprawnosci wytwarzania,
wyzsza efektywnos¢ zuzycia paliw i surowcéw oraz ograniczenie energochionnosci
proceséw wytwoérczych i potrzeb wewnetrznych.

Technologia

Trwate zmniejszenie intensywnosci emisji ma by¢ osiaggnigte w Grupie Kapitatowej PGE
poprzez zmiang technologii wytwarzania, inwestycje w nowe technologie, rozbudowe
portfela odnawialnych Zrédet energii, rozwéj gospodarki cyrkulacyjnej oraz umozliwienie
klientom udziatu w transformacji energetycznej. Ryzyko technologiczne obejmuje réwniez
wybdr optymalnych i efektywnych nowych technologii, wykorzystanie potencjatu przez
Grupe Kapitatowa PGE. Do 2030 roku udziat zrédet nisko- i zeroemisyjnych w portfelu
wytwérczym Grupy ma osiggnaé 85% a odnawialne #rédia energii beda stanowity 50%
wytwarzanej energii. Grupa Kapitatowa PGE dazy do osiggnigcia neutralnosci klimatycznej
do 2050 roku.

Reputacja

Ryzyko reputacji w przypadku Grupy PGE jest bardzo istotne, poniewaz sektor
energetyczny odgrywa wazng role we wspieraniu efektywnego przejscia na gospodarke
niskoemisyjng, a docelowo zeroemisyjna. Jako lider transformacji Grupa PGE koncentruje
si¢ na zmniejszeniu swojego wptywu na Srodowisko naturalne. Trwale Zmniejszenie
intensywnosci emisji ma zostaé osiggniete dzieki zmianie technologii wytwarzania,
rozbudowie portfela odnawialnych Zzrédet energii oraz umozliwieniu klientom udziatu
w transformacji energetycznej poprzez oferowanie im atrakcyjnych produktéw. Brak
nalezytego zwracania uwagi na gospodarke niskoemisyjng oraz kwestie ESG moze
powodowac problemy z dostepem do kapitatu.

W celu ograniczenia ryzyka w Grupie Kapitatowej PGE powotano zespot ds. obliczania $ladu
weglowego Grupy PGE, utworzono wspdlna inicjatywe w ramach Polskiego Towarzystwa
Elektrocieptowni Zawodowych celem opracowania sektorowego przewodnika dla
jednolitego ujecia $ladu weglowego elektrowni, elektrocieptowni, w tym przesyitu
i dystrybucji ciepta oraz dla dziatalno$ci w zakresie dystrybucji energii elektrycznej,
zwigkszono obsady jednostek organizacyjnych zaangazowanych w procesy zwigzane
z raportowaniem, dekarbonizacjg i oceng ryzyka.
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3i) System Zarzadzania Compliance w Grupie Kapitatowej PGE.

Compliance w GK PGE.

Podstawg funkcjonowania i doskonalenia systemu zarzgdzania GK PGE sg przepisy prawa,
przyjete wartosci i etyczne standardy dziatania. GK PGE dziata zgodnie z prawem,
regulacjami wewnetrznymi i wysokimi standardami etycznymi i tych samych regut
prowadzenia biznesu wymaga od kontrahentéw. W Grupie Kapitatowej PGE obowiazuje
system zarzadzania zgodnoscig oparty o zalecenia normy ISO 37301 Compliance
Management Systems (CMS), ktéra formutuje wymagania w zakresie ksztattowania,
implementacji i zapewnienia skutecznosci systemoéw zarzadzania Compliance. System jest
tez zgodny ze standardami wyznaczonymi przez Gielde Papierdow Wartosciowych:
.Standardy rekomendowane dla systemu =zarzadzania zgodnoscia w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistbw w spétkach notowanych
na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie”.

W GK PGE funkcjonuje struktura organizacyjna dedykowana do realizacji zadan
Compliance. W PGE S.A. jest to Departament Compliance (dalej: DC), ktérego dyrektor
petni role Compliance Oficera, z bezposredniaq Sciezka raportowania do Zarzadu oraz
do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE. W spétkach i oddziatach GK PGE wyznaczeni
sg Koordynatorzy Compliance, ktérzy w zakresie wypetniania zadan podlegajg dyrektorowi
Departamentu Compliance w PGE S.A. Osoby te maja takZze zapewniong odpowiednig
bezposrednia $ciezke raportowania do Zarzadu danej spoétki. Obecnie w GK PGE pracuje
49 koordynatoréw Compliance. System zarzadzania zgodnoscig w 2022 r. obejmowat
Centrum Korporacyjne i 21 spdtek bezposrednio zaleznych od PGE S.A., prowadzacych
aktywng dziatalno$¢ operacyjng (we wrzesniu 2022 r. 6 z tych spélek zostato zbytych
na rzecz PGE GIEK S.A. a jedna zostata nabyta od tej spétki). Wdrozone rozwigzania
odnoszg sie do wszystkich pracownikdéw Grupy Kapitatowej PGE i pozostatych oséb
$wiadczgcych prace na rzecz Grupy bez wzgledu na zajmowane stanowisko.

Gtéwnym celem compliance jest opracowywanie propozycji i wsparcie Zarzadéw spétek
GK PGE we wdrozeniu jednolitych zasad dziatania w Grupie Kapitatowej PGE, w wyniku
ktéorych kultura organizacyjna w Grupie PGE wspiera przestrzeganie prawa i zasad
etycznych oraz dziatan zgodnych z zasadami zréwnowazonego biznesu.

Cel ten jest realizowany poprzez:

s  wsparcie Strategii GK PGE, w zakresie realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
Grupy Kapitatowej PGE, z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw i regulacji
wewnetrznych;

¢« prowadzenie edukacji i komunikacji zagadnien zwigzanych z przestrzeganiem
prawa i regulacji wewnetrznych w zakresie compliance oraz postawy uczciwosci;

e wsparcie wdrazania przejrzystych proceséw, zapewniajgcych mozliwosc
identyfikowania, wyjasniania i niezwlocznego usuwania niezgodnosci i naruszen
zasad;

¢ minimalizacje ryzyk niezgodnosci, ktére mogg skutkowal poniesieniem Kkar,
sankcjami, czy utrata reputacji i wiarygodnosci w wyniku niedostosowania do
przepiséw i norm, usankcjonowanych prawnie Ilub bedacych najlepszymi
praktykami w obszarze.

Cele compliance byly realizowanie w ramach trzech proceséw compliance:
a) Procesu edukacji compliance poprzez cykliczne szkolenia z zakresu Kodeksu
etyki i regulacji compliance, realizacje szkoleh tematycznych z zakresu etyki
i zgodnosci z prawem oraz prowadzenie komunikacji dotyczacej zasad i wartosci
Grupy Kapitatowej PGE;
b) Procesu wyjasniania Incydentéw niezgodnosci, w ramach ktérego
pozyskiwano informacje podejrzeniu i/lub wystgpieniu Incydentéw niezgodnosci
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i prowadzono postepowania wyjasniajace, gromadzono i analizowano sygnaty
o potencjalnych naduzyciach, koordynowano dziatania w zakresie minimalizacji
ryzyk ich wystgpienia, obstugiwano kanat zgloszen od Sygnalistow;

c) Procesu monitorowania 2zgodnosci (compliance) obejmujacego cykl
standardowych dziatan systemu zarzadzania zgodnoscig, tj. identyfikacje
przepisbw prawa i regulacji, ocene ryzyk w zainteresowaniu compliance,
przeprowadzenie oceny zgodno$ci oraz opracowanie i realizacje rocznego
Programu compliance oraz biezacq dziatainos$¢ analityczng w celu zapobiegania lub
wczesnego wykrywania nieprawidtowosci, inicjowanie monitoringdw compliance
oraz raportowanie.

Organizacja funkcji Compliance w GK PGE.

Rada Nadzorcza PGE S.A.

Rada Nadzorcza PGE S.A. nadzoruje i monitoruje system zarzadzania Compliance GK PGE,
ocenia skutecznos¢ systemu i funkcji Compliance, w oparciu m.in. o okresowe
sprawozdania. Zadanie biezacego nadzorowania i monitorowania systemu Compliance
nalezy do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Zarzad PGE S.A.

W ramach systemu Kontroli Wewnetrznej Zarzad PGE S.A. wdraza i utrzymuje skuteczny
system zarzgdzania Compliance, obok funkcji zarzgdzania ryzykiem oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wdraza odpowiednie i skuteczne rozwigzania, zapewniajace, ze pracownicy
i kadra kierownicza GK PGE bedg prowadzi¢ dziatania biznesowe w sposéb uczciwy,
etyczny, spéjny i zgodny z obowigzkami prawnymi i regulacyjnymi oraz z przyjetymi
regulacjami wewnetrznymi GK PGE. Zarzad PGE S.A., w szczegdlnosci kieruje realizacjg
procesu zarzadzania Compliance w GK PGE oraz zapewnia zasoby do skutecznej realizacji
procesu, oraz odpowiedni dostep do informacji i danych niezbednych do realizacji jej zadan
komorce organizacyjnej wiasciwej ds. Compliance, wyznacza gtowne kierunki zarzadzania
Compliance w GK PGE, przedstawia Radzie Nadzorczej (w tym Komitetowi Audytu)
stosowne informacje i raporty dotyczgce funkcjonowania systemu zarzadzania Compliance
w GK PGE.

Departament Compliance w PGE S.A.
Dyrektor Departamentu Compliance raportuje do cztonka Zarzadu PGE S.A. Podstawowg
rolg, funkcji Compliance jest wspieranie organizacji w budowaniu kultury organizacyjnej
w oparciu o zasade przestrzegania prawa i zasad etycznych oraz zasad zréwnowazonego
biznesu. W strukturze organizacyjnej Departamentu Compliance (dalej takze jako ,DC")
znajduja sie dwa wydzialy:

e Wydziat Zarzadzania Zgodnoscig;

s  Wydziat Kontroli Zgodnosci.

rganizacj mu w GK PGE.
Systemem zarzadzania zgodnoscig (Compliance) objeto wylacznie Centrum Korporacyjne
i spotki bezposrednio zalezne od PGE S.A., prowadzace aktywng dziatalnos¢ operacyjna.
W spétkach posrednio zaleznych system ten jest wprowadzany za posrednictwem spétek
nadzorujgcych. tacznie systemem objetych jest 21 spétek.

W spétkach GK PGE role Compliance petnig wyznaczeni pracownicy, jako Koordynatorzy
Compliance lub tez pracownicy, ktéorym w ramach dodatkowych obowigzkéw stuzbowych
przypisano funkcje Koordynatora Compliance. W celu zapewnienia sprawnej reakcji
na potrzeby spétek w zakresie wsparcia Centrum Korporacyjnego oraz dia utatwienia
kompleksowej analizy ich indywidualnych potrzeb, kazda ze spétek ma przydzielonego
dedykowanego pracownika Departamentu Compliance, jako opiekuna. Opiekun poprzez
lepszg znajomos¢ specyfiki dziatania spétki zapewnia bardziej efektywne wsparcie

74/86
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2022 roku



/"

Rada Nadzorcza

PG PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
tel.: (+4822) 34019 16

Koordynatorowi Compliance w jego zadaniach, ale tez przekazuje doswiadczenia i wnioski
wynikajace z konkretnych sytuacji podczas projektowania rozwigzan grupowych
w Centrum Korporacyjnym.

Sprawozdanie roczne Compliance za 2022 rok.
W celu uproszczenia procesu sprawozdawczosci Compliance opracowano Sprawozdanie
roczne Compliance za 2022 r., ktére skiada sie z syntezy informacji zawartych w:

e Ocenie zgodnosci GK PGE za okres X 2021 r. - IX 2022 r.;

e Przegladzie Compliance GK PGE za 2022 r.;

e Programie GK PGE w zakresie Compliance na 2023 r.

Model ten zostat wprowadzony w 2021 roku i zostat oceniony jako efektywny, z uwagi
na jego zwartos$¢, syntetyczny charakter i unikniecie powtérzen.

Podstawowym narzedziem realizacji funkcji Compliance w GK PGE jest roczny Program
Compliance.

W odniesieniu do roku sprawozdawczego objetego niniejszym sprawozdaniem Rady
Nadzorczej, obowigzywat ,Program Grupy Kapitatlowej PGE w zakresie Compliance na rok
2022" przyjety uchwaty Zarzadu PGE 98/14/2022 z dnia 08 marca 2022 roku oraz przyjety
uchwalg Zarzadu Spétki 166/24/2022z dnia 29 marca 2021 r. ,Program Compliance PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. na rok 2022",

Zadania z Programow Compliance spotek GK PGE zostaty wykonane w 98%, co oznacza,
ze poziom realizacji jest wyzszy o 2 punkty procentowe w stosunku do 2021 r. Wykonanie
Programéw Compliance mozna uznaé za bardzo dobre, tym bardziej, ze byl to kolejny rok,
kiedy funkcjonowaty ograniczenia w zakresie spotecznego dystansu (praca zdalna),
spowodowane COVID-19.

Wykres nr 1 Status z wykonania zadan z Programu GK PGE w zakresie Compliance
za 2022 r. [%]

2%

98%

H zadania wykonane M zadania niewykonane

Dziewie¢ spoétek GK PGE zrealizowalo zadania z przyjetych Programéw Compliance
na poziomie, co najmniej 90%, dwie spétki (PGE GIEK S.A. oraz BESTGUM Polska
sp. z 0.0.) nie zrealizowaty Programu a dziesie¢ ponizej wymienionych spdtek wykonato
swoje zadania w 100%:

PGE Energia Odnawialna S.A.,

PGE Ventures sp. z 0. 0.,

MegaSerwis sp. z 0. 0.,

Eltur-Serwis sp. z 0. 0.,

BETRANS sp. z 0. 0.,

Elbest Security sp. z 0. 0.,

PGE Synergia sp. z 0. o.,
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PGE Dom Maklerski S.A.,
RAMB sp. z 0.0,,
Megazec sp. z 0.0.

Trzeba podkresli¢, ze w poprzednim cyklu oceny (za 2021 r.) 8 Spétek osiggneto 100%
wykonania Programu Compliance.

Do gtownych zadan, jakie zostaly zatwierdzone w Programie Compliance dla spétek
z GK PGE na 2022 rok nalezaty:

wdrozenie zaktualizowanych regulacji wewnetrznych w zakresie organizacji
obszaru Compliance ze szczegélnym uwzglednieniem zasad wspétpracy
z instytucjami finansowymi i spétkami projektowymi;

zaktualizowanie regulacji dot. przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu w celu dostosowania jej zapiséw do aktualnego stanu prawnego oraz
tresci komunikatow Generalnego Inspektora Informacji Finansowej, w tym
zapewnienie przez nadzér wiascicielski i spotki dokonania analizy przedmiotu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w odniesieniu do zakresu definicji instytucji
obowigzanych wskazanych w art. 2 ustawy z dnia 1 marca 2018 .
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, kiedy w spolce
zapadajg decyzje o zmianie |lub rozszerzeniu prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej w celu unikniecia ryzyka podjecia dziatalnosci objetej rygorami
AML/CFT bez spetnienia wymogoéw ustawowych oraz uruchomienie cyklu szkolen
w tym zakresie;

wdrozenie procedury dotyczacej zarzadzania prawami wilasnosci intelektuainej
w obszarze rozwoju i innowacji;

ujednolicenie kanatow przekazywania informacji o zmianach w prawie;

wdrozenie biezacego monitorowania realizacji rekomendacji wynikajacych
z monitoringdw Compliance oraz postepowan wyjasniajacych;

uruchomienie oceny efektywnosci obszaru compliance.

98% z powyzszych zadan z Programu Compliance GK PGE zostata zrealizowana, w tym
7 % zadan zostato zrealizowane w inny sposéb, a tylko 2% nie zostato zrealizowane.

PGE S.A. na rok 2022 w Programie Compliance miata zaplanowane 53 zadania, do ktérych
w ciggu roku dodano 5 zadan. Ogétem wykonano 93% z zaplanowanych zadan. Z 17 zadan
gtéwnych - 11 z nastepujacych zagadnien zostato zrealizowanych w 100%:

realizacja procesu Zarzadzania Zgodnoscig;

organizacja i zasoby systemu zarzadzania zgodnoscia;

komunikacja w zakresie etyki;

postepowania wyjasniajace;

monitoring compliance;

monitorowanie zgodnosci z prawem i regulacjami (standardami), dobrymi

praktykami;

przeciwdziatanie korupcji, w tym konfliktowi interesow;

ochrona danych osobowych;

dziatania wiasne spétki wynikajace z Oceny zgodnosci;

dziatania wlasne spotki wynikajace z identyfikacji ryzyk;
dzialania wtasne.

Cztery z zaplanowanych zadan nie zostaty ukonczone, ale beda kontynuowane w roku
2023. Sa to:

przeprowadzenie przegladu regulacji wewnetrznych pod katem identyfikacji
mechanizméw  kontrolnych w zakresie przeciwdziatania zdefiniowanym
naduzyciom w PGE S.A. i rekomendacji wprowadzenia zmian w celu ograniczenia
ryzyka naduzy¢;
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e zapewnienie ewidencjonowania danych o podwykonawcach w ramach postgpowan
zakupowych/realizacji inwestycji w spoélce;

e budowa mechanizmu stuzacego weryfikacji partneréow biznesowych przed
nawigzaniem relacji biznesowej i w przypadku, gdy ich wspdlpraca z PGE S.A.
ma charakter diugotrwaty;

e opracowania kompleksowych rozwigzan dotyczacych ochrony wilasnosci
intelektualnej w GK PGE.

Wyniki oceny zgodnosci za okres X 2021 r. - IX 2022 r. wskazujg na staty postep
w budowaniu kultury organizacyjnej opartej o wartosci i zasady zawarte w Kodeksie etyki
GK PGE, co wida¢ na Wykresie nr 2. Dzialania w tym zakresie beda kontynuowane
w ramach zadan w Programie Compliance GK PGE na 2023 r. i rekomendacjach zawartych
w indywidualnych ocenach spétek.

Wykres nr 2 Ltaczne, usrednione wyniki dla wszystkich badanych kategorii.

Podsumowanie wynikéw we wszystkich kategoriach wspdlnych
zestawienie 2020-2022

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2022
2021

2020

przewyisza wymagania M spefnia wymagania czgiéciowo spetnia wymagania Wnie spetnia wymagati

W ramach oceny zgodnosci badano 9 obszarow Compliance: realizowanie procesu
zarzadzania zgodnos$cig, zasady uczciwego biznesu i etyka, przeciwdziatanie korupcji,
przeciwdziatanie konfliktowi intereséw, przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu (AML/FT), relacje z partnerami biznesowymi, dziatania oparte o postawe
szacunku, ochrona danych osobowych, relacje pracodawca - pracownik. Dodatkowo
w czedci dedykowanej niektérym spétkom GK PGE analizowane byly obszary: zasady
uczciwej konkurencji (dot. PGE S.A., PGE Dystrybucja S.A., PGE Obrét S.A., PGE EC S.A.),
ochrona praw konsumenta, relacje z klientami (dot. PGE Dystrybucja S.A., PGE Obrot S.A.,
PGE EC S.A.), zgodno$é obszaru handlu (dot. PGE S.A.), dziatania spotek posiadajacych
koordynatorédw Compliance w oddziatach (dot. PGE GIEK S.A., PGE Obrét S.A.,
PGE EC S.A.). W obszarach wymagajacych doskonalenia zostaly zaplanowane dziatania
w Programie Compliance na 2023 rok. Ponizszy Wykres przedstawia wyniki zbiorcze oceny
zgodnosci za badany okres.
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Wykres nr 3 Wyniki zbiorcze oceny zgodnosci dotyczace wszystkich spétek GK PGE za okres
X 2021 r. -1X2022r.

tqczne wyniki oceny zgodnoscl dla Grupy Kapitatowe] PGE 4Q2021 - 302022 - wszystkie spdtki
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W ramach Oceny zgodnosci facznie uzyskano nastepujace odpowiedzi w zestawieniu
catosciowym:
e 27% (w roku ubieglym 19%) odpowiedzi wskazuje na przewyzszenie wymagan,
e 60% (w roku ubieglym 64%) odpowiedzi mowi o spetnieniu wymagan,
e 12% (w roku ubieglym 15%) przypadkéw wskazuje na czesciowe spetnienie
wymagan,
e 1% (w roku ubiegtym 3%) odpowiedzi ujawnia, ze wymagania nie zostaty
spefnione.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialanie Systemu Zarzadzania Zgodnoscia
(Compliance) w PGE S.A. w roku 2022.

3j) Audyt wewnetrzny.

PGE S.A., jako spétka, ktérej akcje sa notowane na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW"), realizuje zalecenia GPW
zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” dotyczace
utrzymywania skutecznej funkcji audytu wewnetrznego, odpowiednio do wielkosci spéiki
i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. W PGE S.A. i w Grupie Kapitatowej PGE
funkcja audytu wewnetrznego realizowana jest przez wiasne struktury, utworzone
i rozwijane z wykorzystaniem Migdzynarodowych Standardéw Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego promowanych przez migedzynarodowg organizacje audytoréw — Institute
of Internal Auditors (IIA).

Funkcja audytu w ramach GK PGE od pazdziernika 2021 r. zostata skonsolidowana
i realizowana jest przez Departament Audytu PGE S.A. (DA), ktéry prowadzi zadania
audytowe na rzecz Centrum Korporacyjnego i poszczegdlnych Spélek GK PGE. Zasoby
skonsolidowanego Departamentu Audytu zbudowane zostaly w oparciu o struktury
audytowe funkcjonujace w spétkach GK PGE, w wyniku przeprowadzonej rekrutacji
wewnegtrznej. Konsolidacjg obszaru nie zostaly objete Spétki GK PGE przeznaczone
do wydzielenia w ramach NABE. W tych Spoétkach nadal utrzymywane sq struktury
audytowe. Ustugi wsparcia w zakresie audytu na rzecz spétek GK PGE $wiadczone sg przez
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Departament Audytu na podstawie zawartych uméw. Na 31 grudnia 2022 r. obowigzywato
28 umdw wsparcia.

Funkcjonujacy w Spétce audyt wewnetrzny obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci
GK PGE z wytaczeniem ochrony informacji niejawnych, ktérych kontrole reguluje ustawa.
Celem audytu wewnetrznego jest dokonywanie, w sposéb systematyczny i uporzagdkowany,
niezaleznej i obiektywnej oceny proceséw biznesowych realizowanych przez spétki GK PGE
pod katem wdrozenia skutecznych i adekwatnych systemow zarzadzania ryzykiem, kontroli
i tadu korporacyjnego. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Regulamin audytu
w Grupie Kapitalowej PGE, opracowany stosownie do Miedzynarodowych Standardéw
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, realizujac planowe i dorazne zadania
audytowe zaréwno w jednostce dominujacej, jak i w spotkach Grupy. Audyt wewnetrzny
wspiera GK PGE w osiggnieciu jej celéw poprzez dostarczanie organom korporacyjnym oraz
kadrze kierowniczej PGE i spétek GK PGE informacji o skutecznosci procesoéw zarzgdzania
ryzykiem, kontroli i fadu korporacyjnego oraz poprzez doradztwo w tym zakresie. Wyniki
audytéw raportowane sg Zarzadowi Spoiki, a takze Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

Regulamin Audytu
Regulamin Audytu w Grupie Kapitatowej PGE okresla zasady realizacji audytu

wewnetrznego w PGE i spétkach GK PGE, obowigzujace audytorow wewnetrznych
standardy etyki oraz zasady koordynowania lub monitorowania przez DA kontroli i audytéw
przeprowadzanych w spotkach GK PGE przez podmioty zewnetrzne. Regulamin w obecnym
brzmieniu dookresla realizacje funkcji audytu wewnetrznego w GK PGE w podziale
na: Czes¢ A - w PGE S.A. oraz Spétkach GK PGE objetych konsolidacjg obszaru audytu
oraz Czes¢ B — w Spotkach GK PGE nieobjetych konsolidacjg obszaru audytu.

Plan audytu
Dziatalnos¢ audytu wewnetrznego ma charakter planowy i opiera sie na zatwierdzonym

na szczeblu Zarzadu PGE S.A. Rocznym Planie Audytu GK PGE. Plan budowany jest
w oparciu o identyfikowane i zgtoszone potrzeby audytowe Rady Nadzorczej, czionkéw
Zarzadu oraz dyrektorow komoérek organizacyjnych PGE S.A. oraz potrzeby audytowe
wystepujace w spdtkach GK PGE. Roczny Plan audytu budowany jest réwniez w oparciu
o Dlugookresowy Plan Audytu, opracowywany w cyklach czteroletnich.

W Rocznym Planie Audytu GK PGE znajdujg sie tematy zadan audytowych do realizacji
w catosci przez zespoty audytowe Departamentu Audytu oraz zadania realizowane wspéinie
z komérkami ds. audytu spotek GK PGE, ktére nie zostaty objete konsolidacjg obszaru
audytu (pod nadzorem koordynatora z DA). Dzialania takie stwarzaja mozliwosc
dostarczenia kompleksowej informacji o badanym obszarze w skali GK PGE (z wielu
spotek).

Dziatania dorazne
Niezaleznie od realizacji Rocznego Planu Audytu, DA przeprowadza takze zadania audytowe

dorazne, ktére wszczynane sg na polecenie czionka Zarzadu PGE S.A. nadzorujgcego DA.
Ponadto, w oparciu o postanowienia uméw o $wiadczenie ustug wsparcia zadanie audytowe
dorazne moze byc¢ rowniez realizowane na podstawie pisemnego polecenia Prezesa Zarzadu
Spotki objetej badaniem audytowym, wskazanego przez niego czionka Zarzgdu Spotki lub
cztonka Zarzadu Spétki, ktéremu zgodnie z podziatem kompetencji zostat przypisany
obszar audytu.

Ponadto DA moze prowadzi¢ postepowania wyjasniajgce (w celu wstepnej weryfikacji
informacji o mozliwych nieprawidtowosciach - ich rezultatem jest stwierdzenie istnienia lub
nieistnienia przestanek do wszczecia zadania audytowego doraznego), a takze realizowac
zadania doradcze.
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Monitorowanie rekomendacii

Wdrazanie rekomendacji z zadan audytowych lezy w gestii kierownictwa wiasciwych
komérek organizacyjnych PGE lub spétek GK PGE. W mys$| Regulaminu Audytu w Grupie
Kapitatowej PGE DA monitoruje wdrozenie wydanych rekomendacji.

Realizacja audytu w 2022 roku

Dziatania Audytu opieraly sie o zatwierdzony przez Zarzad PGE S.A. Roczny Plan Audytu
GK PGE. Ponadto, Departament Audytu realizowat réwniez zadania zgtaszane przez spofki
GK PGE na podstawie zawartych uméw. W 2022 r. kontynuowano takze prace w ramach
zadan rozpoczetych przez komoérki ds. audytu w spotkach objetych przed konsolidacja.

W 2022 roku Departament Audytu zaangazowany byt w realizacje 101 zadan, w tym
96 zadan audytowych, 3 postepowan wyjasniajacych oraz 2 zadan doradczych.

Zasoby Departamentu Audytu
Struktura wewnetrzna DA obejmuje Biura Audytu dedykowane do obstugi poszczegélinych

Segmentow Biznesowych GK PGE oraz Wydzialy realizujgce dziatania z poziomu Centrum
Korporacyjnego. W ramach Departamentu Audytu funkcjonujg nastepujace komorki
ds. realizacji audytéw:
- Wydziat Audytu w Centrali DA - dedykowany do realizacji audytéw planowych
w GK PGE,
- Wydziat Audytu Doraznego w Centrali DA - dedykowany do realizacji audytéw
doraznych w GK PGE,
- Biuro Audytu Cieptownictwo i UPS - dedykowane do realizacji audytéw planowych
i doraznych w Segmentach Biznesowych Cieplownictwo i Gospodarka Obiegu
Zamknietego,
- Biuro Audytu Dystrybucja - dedykowane do realizacji audytéw planowych
i doraznych w Segmencie Biznesowym Dystrybucja Energii Elektrycznej,
- Biuro Audytu Obrét - dedykowane do realizacji audytéw planowych i doraznych
w Segmencie Biznesowym Sprzedaz Detaliczna,
- Biuro Audytu OZE - dedykowane do realizacji audytdéw planowych i doraznych
w Segmencie Biznesowym Energetyka Odnawialna.

W strukturze DA, funkcjonuje takze Wydziat Analiz, Raportowania i Rozliczen, dedykowany
w szczegolnosci do prowadzenia rozliczen ze spétkami, fakturowania i innych czynnosci
zwigzanych ze wspolpraca ze spétkami, a takze odpowiedzialny za biezace czynnosci, takie
jak: opracowywanie planéw oraz zbiorczych zestawien i sprawozdan dotyczacych
dziatalnosci Departamentu, koordynacje kontroli realizowanych w PGE przez podmioty
zewnetrzne, monitorowanie wdrozenia wydanych rekomendacji, itp. Pracownicy Wydziatu
realizujg réwniez zadania audytowe.

W 2022 r. Wydziat Analiz, Raportowania i Rozliczen realizowat takze czynnosci zmierzajace
do przeprowadzenia konsolidacji obszaru auditu systeméw zarzadzania w GK PGE.

Na 31 grudnia 2022 r. zatrudnienie w Departamencie Audytu wynosito 60 o0séb
(na 58,5 etatu).

Szkolenie

Udziat w szkoleniach i konferencjach to oprécz zaspokajania indywidualnych potrzeb
pracownikow w zakresie podnoszenia kompetencji, rowniez uczestnictwo w Akademii
Audytu - cyklu szkolen dla audytoréw z PGE oraz sp&tek GK PGE, w ktérych funkcjonujg
komorki ds. audytu wewnetrznego (lub samodzielne stanowiska).

Koordynowanie i monitor ie kontroli ch
Departament Audytu odpowiedzialny jest za koordynacje realizowanych w PGE kontroli
zewnetrznych, a takze prowadzenie ksiazki kontroli przedsiebiorcy. DA prowadzi réwniez
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repozytorium wiedzy na temat kontroli realizowanych w GK PGE przez zewnetrzne organy
kontroli.

W 2022 r. w PGE S.A. realizowane byly 3 kontrole Najwyzszej Izby Kontroli:

1) Kontrola P/22/012 ,Wybrane wydatki spétek z udziatem Skarbu Parnstwa i fundacji
tworzonych przez te spétki oraz gospodarka finansowa i realizacja celéw statutowych
fundacji tworzonych przez te spétki”. Kontrola zostata zakoriczona. W ostatecznie
przekazanej wersji Wystapienia pokontrolnego nie stwierdzono nieprawidtowosci
oraz nie sformutowano wnioskéw pokontroinych.

2) Kontrola P/22/015 ,Rozwoj elektroenergetycznej sieci dystrybucyjnej”. Kontrola jest
w trakcie realizacji, planowany termin jej zakonczenia to 12 maja 2023 r.

3) Kontrola P/22/016 ,Funkcjonowanie rynku mocy w systemie elektroenergetycznym”.
Termin waznosci upowaznienia do realizacji kontroli uptynat 3 marca 2023 r.

Departament Audytu w oparciu o informacje przekazywane przez komérki ds. audytu
wewnetrznego w spétkach GK PGE prowadzi takze rejestr kontroli przeprowadzanych
w tych spétkach, a takze na podstawie zawartych uméw wsparcia, prowadzi monitoring
kontroli realizowanych w pozostatych spétkach GK PGE. Z przekazanych przez spétki
GK PGE informacji wynika, ze w 2022 r. zewnetrzne organy kontroli realizowaty w spétkach
244 kontrole zewnetrzne.

Uwzgledniajac biezacy nadzér nad dziatalnoécia Departamentu Audytu
realizowany miedzy innymi poprzez raportowanie i sprawozdawczo$é¢ kierowana
do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A., Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia dziatanie funkcji audytu wewnetrznego w PGE S.A. w roku 2022,
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4. Mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System
zapewnia podziat kompetencji, spdjno$¢ zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole
pomiedzy ksiega gtéwna oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwo$s¢ modyfikacji
funkcjonalnoséci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych
do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci i norm prawnych. Przyjete rozwigzania
informatyczne posiadajg rozwigzania zapewniajace kontrole dostepu oraz ochrone przed
nieuprawniong ingerencja. Wdrozone sg réwniez zasady archiwizacji danych finansowo-
ksiegowych.

Konsolidacja sprawozdan finansowych jest przeprowadzana w dedykowanym programie
finansowym. Program zapewnia spéjnos¢ raportowania na potrzeby konsolidacji
dla wszystkich spolek Grupy Kapitatowej, niezaleznie od wykorzystywanego systemu
ksiegowego na potrzeby statutowe. Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej wprowadzajg dane
w takim samym ukladzie.

Dane do programu konsolidacyjnego w czesci wprowadzane sg automatycznie z systemow
ksiegowych a w pozostatej czesci uzupetniane recznie. Funkcjonalnos¢ programu zapewnia
weryfikacje wewnetrznej spdjnosci danych, uzgodnienie obrotéw, rozrachunkéw
i przeptywow pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej oraz automatyzacje powtarzalnych
korekt konsolidacyjnych. Ostatecznie program generuje raporty bedace podstawg
do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zapewniona jest takze kontrola dostepu i uprawnien do edycji oraz zatwierdzania danych
finansowych wprowadzanych do programu konsolidacyjnego.

ZASADY WERYFIKACJII I OCENY SPRAWOZDAN.

Za przygotowanie pakietow sprawozdawczych podlegajgcych konsolidacji odpowiada
kierownictwo poszczegdlnych spoétek. Kierownictwo jest odpowiedzialne za przygotowanie
i zatwierdzenie danych. Ponadto pakiety sprawozdawcze istotnych spétek zaleznych
podlegajg weryfikacji przez zespét sprawozdawczy w jednostce dominujacej oraz przez
niezaleznego Biegtego Rewidenta. Dane sprawozdawcze jednostek zaleznych sa réwniez
analizowane przez jednostke dominujacg pod katem odchylen od planéw finansowych oraz
okresow poréwnywalnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada
dyrektor Departamentu Sprawozdawczosci i Podatkow Spotki. Niezalezna ocena rzetelnosci
i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan finansowych spoétek
podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez Bieglych Rewidentdow.

Procedura wyboru Biegtego Rewidenta oraz polityka wspétpracy z Bieglym Rewidentem
zapewniajg zachowanie jego niezaleznosci wzgledem Spoétki i Grupy Kapitatowej. Zgodnie
z polityka przyjeta przez Komitet Audytu, maksymalny nieprzerwany czas trwania zlecen
badan sprawozdan finansowych, przeprowadzanych przez te samag firme audytorska lub
firme audytorskg powigzang z ta firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci
dzialajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze
przekraczaé 10 lat, z zastrzezeniem, ze kluczowy Biegly Rewident nie moze przeprowadzaé
badania sprawozdania finansowego przez okres dtuzszy niz 5 lat oraz, ze kluczowy Biegly
Rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie sprawozdania finansowego, po uplywie
co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania sprawozdania finansowego.
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W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan
finansowych uwzgledniajgcy rowniez udziat Rad Nadzorczych spétek objetych konsolidacja.
Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE dokonywana
jest przez jej Rade Nadzorcza. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu,
do ktorego zadan nalezy m.in.: monitorowanie niezaleznosci Biegtego Rewidenta,
monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, przeglad okresowych
i rocznych sprawozdan finansowych Spétki. Sprawozdania jednostkowe spoétek, ktére
podlegaly konsolidacji, oceniane s przez Rady Nadzorcze tych spéiek. Sprawozdania
finansowe sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia spofek.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia mechanizmy kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.
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5. Informacje dotyczace realizacji przez 2Zarzad Spétki obowigzkéw
informacyjnych wynikajacych z art. art. 380! ksh wraz z danymi zwigzanymi
z wynagrodzeniem doradcy Rady Nadzorczej w roku 2022.

W roku 2022 Zarzad Spoétki przedstawiat Radzie Nadzorczej regularnie informacje o
uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie.

Zarzad Spoiki informowat Rade Nadzorcza o sytuacji Spétki i GK PGE, w tym w
szczegblnosci miesiecznie prezentowat informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Spétki wraz z wynikami GK PGE. Prezentowane byty w niej kluczowe dane finansowe w
zakresie realizacji wyniku EBITDA Spotki oraz Grupy PGE, uzyskiwanych marz oraz
ponoszonych kosztéw statych kontrolowalnych ze szczegdinym zwréceniem uwagi na
koszty osobowe oraz koszty remontéw i eksploatacji. Przekazywane informacje
obejmowaty réwniez analize ponoszonych wydatkéw inwestycyjnych z komentarzem na
temat gtdwnych projektéw inwestycyjnych. Rada Nadzorcza informowana byfa réwniez o
poziomie aktualnego zadtuzenia netto Grupy PGE oraz realizacji kowenantéw bankowych.
Przekazywane dane omawiane byly ze wskazaniem gtéwnych odchylefd od wartosci
zaplanowanych oraz zrealizowanych w roku poprzednim.

Zarzad Spofki informowat Rade Nadzorcza o realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci rozumianych jako realizacja strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spétki odzwierciedlonych w Celach Zarzadczych, okreslonych przez Walne
Zgromadzenie i uszczegdtowionych przez Rade Nadzorcza Spétki. WSréd wyznaczonych na
rok 2022 przez Walne Zgromadzenie ogéinych Celow Zarzadczych wskazaé nalezy cele
powigzane z realizacjg okreslonych wskaznikéw finansowych (EBITDA, zadluzenie
netto/EBITDA) i technicznych: prowadzeniem projektéw inwestycyjnych wspierajacych
realizacje strategii Grupy, prowadzeniem projektéw badawczych majacych na celu
efektywne wykorzystywanie potencjatu innowacji oraz budowaniem systemowego
podejscia do komunikacji. Kryteria premiowe wyznaczone dla poszczegdinych Czionkéw
Zarzad Spoétki na rok 2022 obejmowaly realizacje kluczowych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci i miaty na celu zmotywowanie do podejmowania dziata w kierunku realizacji
gtéwnych celéw strategicznych Spéiki.

Zarzad Spofki systematycznie w okresach kwartalnych informowat Rade Nadzorcza
o sytuacji GK PGE w obszarze operacyjnym i inwestycyjnym. Analizowane byty plany
inwestycyjne w poszczegdlnych segmentach, ich wykonanie w stosunku do planu.
Regularnie informowano o realizacji inwestycji strategicznych w 2022 r. GK PGE prowadzita
dziatania w ramach trzech portfeli inwestycyjnych o znaczeniu strategicznym:

e  Portfelu Megainwestycji;

e Portfelu strategicznych projektéw rozwojowych;

o Portfelu strategicznych projektéw modernizacyjno-odtworzeniowych.

Rada Nadzorcza regularnie zapoznawala sie takze ze stanem technicznym majatku GK PGE
oraz spétek zaleznych, produkcjg energii elektrycznej, sprzedazg ciepta, stanem zapaséw
wegla kamiennego.

Zarzad Spotki przedstawiat takze informacje dotyczace sytuacji Spétki w obszarze
kadrowym, w tym o przyjeciu na poczatku 2022 roku Planu Wdrozenia Strategii Biznesowej
w Obszarze Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim na lata 2022 - 2025. Okreslone w nim zostaty
inicjatywy wspolne, ktére sq realizowane przez Centrum Korporacyjne we wspoltpracy
ze spoétkami, a takze inicjatywy kluczowe dla poszczegdlnych segmentéw. W roku 2022
prowadzone byly zespoty projektowe w ramach czterech inicjatyw wspdlnych w GK PGE.

Zarzad informowat réwniez o powofaniu w marcu 2022 r. Oddziatu PGE S.A. Centrum
Wiedzy i Rozwoju Grupy PGE z siedziba w Lublinie, ktére petni role centrum ekspertyzy dla
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Grupy Kapitatowej PGE w zakresie kreowania polityki rekrutacyjnej, rozwojowo-
szkoleniowej oraz polityki bezpieczenstwa procesow przemystowych w tym BHP.

Informowano takze o dziatalnosci Centrum Rozwoju Kompetencji Wojewddztwa Lddzkiego
i PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. w Woli Grzymalinej, ktére prowadzito intensywnie
dziatalnos¢ rozwojowo — szkoleniowa, dzieki czemu w 2022 r. pierwsi absolwenci ukonczyli
ponizsze kierunki: Technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej, Technik
programista, Technik Automatyk. Przeprowadzono réwniez kursy dla stuchaczy: Technik
urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej, Technik programista, Technik Automatyk.

Prowadzony byl rowniez projekt konsolidacji obszaru HR w wybranych spétkach GK PGE.

Przedstawiano rowniez informacje dotyczace sytuacji BHP w GK PGE. Dla najwyzszego
kierownictwa spétek zaleznych GK PGE wdrozono proaktywne i reaktywne cele BHP.
Dziatania podejmowane w Grupie Kapitalowej PGE przyczynily sie do redukcji liczby
wypadkéw przy pracy o 30 w poréwnaniu z rokiem 2021 i 0 46 w poréwnaniu z rokiem
2020.

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2022 prezentowane byly przeptywy finansowe
zwigzane z realizacjg dziatan handlowych w Grupie Kapitatowej, ogélne informacje
obrazujace sytuacje na rynku energii, wymiar finansowy dziatan handlowych zwigzany
z realizacjg strategii w swietle celéw wynikajacych z Planu Finansowego a takze prognozy
marzy gtéwnych spétek GK PGE.

Zarzad informowat réwniez o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach,
ktore istotnie wptywajg lub moga wplywaé na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej
rentownos¢ lub ptynnosc.

Podsumowujac, Rada Nadzorcza stwierdza, iz Zarzad Spoétki prawidlowo realizowat
obowigzki wynikajace z przepisu art. 3801 ksh zwigzane z udzielaniem Radzie Nadzorczej
informacji.

Zarzgd informowat na biezgco o podjetych uchwatach zarzadu i ich przedmiocie, o sytuacji
spbtki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowym oraz postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci
spotki. Przedstawiane byly takze informacje o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub
okolicznosciach, ktore istotnie wptywajg lub moga wptywaé na sytuacje majatkowq spéiki,
w tym na jej rentownosc lub pltynnosé.

Wiekszos$¢ z przedmiotowych informacji przygotowana byta miesiecznie lub kwartainie
i omawiana przez Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

W roku 2022 nie miata miejsca wyplata wynagrodzenia z tytutu zlecania przez Rade
Nadzorcza ekspertyz czy tez badan zleconych przez Rade Nadzorcza doradcom w trybie
okreslonym w art. 3821 Kodeksu spétek handlowych.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Anna Kowalik
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Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Janina Goss
Zbigniew Gryglas
Tomasz Hapunowicz

Mieczystaw Sawaryn

Artur Sktadanek

Radostaw Winiarski ... ; -
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