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Wojciech Dagbrowski

Prezes Zarzadu




Y Wptyw otoczenia i COVID-19 na Grupe PGE

Spadek zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto

Spadek produkcji w jednostkach weglowych, wzrost w wietrze i imporcie
* Przyblokowanie gospodarcze
*  Wptyw zmniejszonego zapotrzebowania
*  Wyzsza wietrznos¢ i import wptywajgce na obnizenie generacji weglowe;j

*  Warunki pogodowe

Wptyw na operacyjne funkcjonowanie Grupy PGE
* Zmiana organizacji pracy

* Praca bez zaktdcen i stabilne dostawy energii elektrycznej i ciepta

Istotna rola MAP w koordynowaniu dziatan Grupy PGE na rzecz walki z
pandemia



%] Dziatania porzadkujace i optymalizacyjne

* Przeglad projektow i programow w Grupie PGE
* Koncentracja na projektach z podstawowej dziatalnosci Grupy PGE
* Rezygnacja z projektéw i programow o niezadowalajgcej stopie zwrotu

* Zmniejszenie budzetéw sponsoringowych

* Prace nad strategig Grupy PGE
* Intensyfikacja prac w dobie pandemii
* Planowana publikacja strategii Grupy PGE — jesien 2020 .

* 10 —letni horyzont czasowy



H Inwestycje i rozwdj

* PGE -rola jednego z najwiekszych inwestorow w Polsce
* Realizacja zielonego kierunku z uwzglednieniem aspektu spotecznego
* Farmy wiatrowe na Battyku i farmy wiatrowe na lgdzie — pozycja lidera
* Lider na rynku cieptownictwa
* Inwestycje w aktywa zasilane gazem
*  Projekty PV i magazynowanie energii
* Zagospodarowanie ubocznych produktéw spalania

* Koncentracja na Klientach w obszarze dystrybucji

e Otwarcie na wykonawcow i uruchomienie lokalnych tarnicuchéw dostaw



Pawet Straczynski

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych




1 Rynek energii elektrycznej

Presja spadku zapotrzebowania i wzrostu importu
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1 Rynek energii elektrycznej

Pogtebiajgcy sie spadek cen
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% Podsumowanie | kwartatu — wyniki operacyjne

Produkcja en. elektrycznej
netto

TWh

Dystrybucja en. elektrycznej

TWh

Sprzedaz do odbiorcéw
koncowych

TWh

Sprzedaz ciepta
PJ

| kw. 2019

| kw. 2020

| kw. 2019 9,3

I kw. 2020 9,2

Produkcja r/r utrzymana
dzieki wigczeniu nowych
blokéw w Opolu

Kwartat bez istotnego
wptywu COVID-19 (-1%),
kwiecien juz -0,3 TWh (-9%)

Nizsza sprzedaz do
odbiorcéw koncowych (-6%)
rekompensowana lepszym
wynikiem finansowym

Wyisze temperatury =)
nizsza sprzedaz ciepta w
kluczowym kwartale
cieptowniczym



¥ Wolumen produkcji wg paliw — | kw. 2020 r/r

TWh | kwartat 2019 | kwartat 2020

w. kamienny ESP 0,17

4,47

ESP 0,22

woda 0,13

woda 0,14

wiatr 0,42 wiatr 0,50

w. brunatny
8,88

biomasa 0,12

biomasa 0,09

Wegiel brunatny (-1,65 TWh) ‘ Nizsze obcigzenie blokéw -10% r/r. Wytgczenie bloku nr 1 w El. Betchatéw w 2019 r.
Wegiel kamienny (+1,26 TWh) f Istotny wzrost produkcji ze wzgledu na prace blokéw 5/6 w EIl. Opole (+1,8 TWh)

Wiatr (+0,08 TWh) f Korzystne warunki pogodowe - wykorzystanie 41,7% wobec 37,5% w 1 kw. 2019



% Podsumowanie | kwartatu — wyniki finansowe

e Poréwnywalny poziom EBITDA
wobec braku istotnego wptywu ~ min
COVID-19 na | kwartat

___________

| kw.
2019 plenie)

EBITDA EBIT Zysk netto Zadtuzenie netto (mld)

* Spadek EBIT oraz zysku netto

* Wozrost zadtuzenia netto

*  Wyzszy koszt zakupionych CO2
(netto +1,9 mid)

*  Wozrost depozytow
zabezpieczajgcych na CO2
(+1,0 mid)

*  Wysoki cash flow inwestycyjny
(+2,3 mld) o0 1,3 mld wyzszy od CAPEX

| kw.
2019 plepis]




& Gtéwne czynniki budowy wartosci EBITDA

min PLN
| kw. 2019 EBITDA
Wynik ze sprzedazy en. » | 4 Zrealizowana cena (+564) (+38 PLN/MWh)
elektrycznej u wytworcow | = Wolumen sprzedazy (-83) (-0,33 TWh)

i = Koszt wegla kamiennego (-180)
Koszty paliw n 5 (+8 mIn GJ, +1 PLN/G)J)

| 4 Koszty gazu ziemnego (+76) (-6 PLN/GJ)

| = Wyizsza cena (-535) (+35 PLN/t)

Koszty uprawnien do emisji = Mniej darmowych uprawnien (-181)

Cco2

) ) i 4 Wyisza marza na segmencie firm (+41)
Marza na rynku detalicznym ( i o
| + Efekt zamrozenia taryf dla gospodarstw

....................................................................

Koszty osobowe = (+7%) Efekt porozumien ptacowych w

n roku 2019 |

Znaczace ujemne korekty konsolidacyjne w

Inne . ) !
; okresie bazowym (+183) i

| kw. 2020 EBITDA



2 Naktady inwestycyjne

276 min PLN
EK modernizacje
25 min PLN . CAPEX
Obrét i inne Kluczowe projekty w | kw. 2020
427 min PLN .
Dystrybucia 2 Projekt Klaster 82 min PLN
RAZEM 5
CAPEX ;> Elektrownia Turéw — blok 7 66 min PLN
0,96 mid PLN
92 min PLN (-5% r/r) B
En. Odnawialna L. Modernizacje aktywéw dystrybucyjnych 199 min PLN
43 min PLN é m
Cieptownictwo §> Nowe projekty w segmencie Dystrybucji 202 min PLN
94 min PLN

EK nowe projekty

Nowe projekty Modernizacja i remonty

CAPEX w Energetyce Konwencjonalnej, Cieptownictwie, Energetyce Odnawialnej (moce
produkcyjne) i Dystrybucji

Energetyka Konwencjonalna — koricowy etap inwestycji w Turowie; rozpoczecie inwestycji w Dolnej Odrze (zaliczka)
Dystrybucja — najwieksze nakfady w kwocie 189 min PLN poniesione zostaty na przyfaczanie nowych odbiorcéow

Energetyka Odnawialna — wydatki na projekt Klaster, koncesje na wytwarzanie energii uzyskane dla wszystkich farm



EBITDA raportowana: perspektywa na 2020 rok

Energetyka
Konwencjonalna
*EBITDA 2019 28807
min PLN Dystrybucja
2 306*

Cieptownictwo
1186*

Energetyka Odnawialna

517*
WzrostkosztuCOZ, i P . b P
! oeraniczenie i1 Wazrost kosztu CO2, ! 5 Nizsze ceny en. | iSpodziewany spadek: ! Nizszy wolumen
dgarmowych ograniczenie i |  elektrycznejna ! | wolumenujako | oraz potencjalny
uprawnief darmowych i 1 rynkuspot | i efektCOVID-19i | | wzrost odpisow
uprawnief i | spowolnienia | | naleznosci

gospodarczego



" Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej ,,Spétke” lub ,,PGE”) oraz
inne jednostki. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji, oferty czy zachety do sprzedazy lub zakupu papieréw
wartosciowych Spoétki, ani spétek zaleznych, w zadnej jurysdykeji. Zadna cze$é niniejszej prezentacji, ani fakt jej dystrybuowania
nie powinien tworzy¢ podstawy, ani wigzany z jakgkolwiek decyzjg inwestycyjng, kontraktem czy zobowigzaniem.

Dziatamy w sektorze dla ktérego trudno jest uzyskaé precyzyjne informacje branzowe i rynkowe. Dane rynkowe i branzowe oraz
prognozy i stwierdzenia uzyte w niniejszej prezentacji dotyczgce rynkowej pozycji PGE oparte sg na zatozeniach, ktére uwazamy
za rozsadne i pochodzg z naszych wewnetrznych badan i analiz, wykonanych na nasze zaméwienie przez podmioty zewnetrzne
lub z publicznych Zrédet i powszechnie dostepnych publikacji takich jak prasa.

Niniejsza prezentacja ani zadne materiaty dystrybuowane wraz z tg prezentacjg nie sg adresowane, ani przeznaczone do uzytku
przez obywateli lub rezydentdw zadnego stanu, kraju czy jurysdykcji, gdzie taka dystrybucja, publikacja, udostepnienie lub
uzycie bytyby sprzeczne z prawem, regulacjg lub podlegato rejestracji badz licencjonowaniu.

Prezentacja zwiera zwroty dotyczgce przysztosci. Te zwroty zawierajg stowa ,,antycypowad”, ,wierzy¢”, ,,zamierzaé”, ,szacowad”,
,oczekiwac” oraz wyrazy bliskoznaczne. Wszystkie okreslenia inne niz informacje historyczne zawarte w niniejszej prezentacji,
dotyczace m.in. finanséw Spotki, strategii biznesowej, planéw i celéw Zarzadu (takie planéw rozwoju i celéw odnosnie
produktow i ustug) sg zwrotami dotyczgcymi przysztosci.



