Zatacznik do uchwaly Rady Nadzorczej
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
0 e /1X/2014 z dnia 2014 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.
Z OCENY SYTUACJI SPOLKI W ROKU 2013, Z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE”, ,Spétka”) podlega zasadom tfadu
korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych” (,Dobre Praktyki’), ktére zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie czesci Ill pkt 1 ppkt 1) Dobrych
Praktyk i zawiera zwieztg ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i oceny systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. Ocena ta zostata
przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad Spoétki dokumenty, dyskusje
przeprowadzone z udziatem Zarzadu Spétki na posiedzeniach Rady Nadzorczej , a takze na
posiedzeniach komitetéw statych dziatajgcych wramach Rady Nadzorczej oraz
z uwzglednieniem przedstawionego Radzie Nadzorczej: PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2013 roku, oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok 2013.

I. OCENA SYTUACJI SPOLKI W ROKU 2013.

1. Istotne zdarzenia

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spoétki w roku 2013 m.in. na podstawie:
Jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku, oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2013.

Biorgc pod uwage zmieniajgce sie warunki rynkowe i wyzwania jakie stojg przed energetykg
konwencjonalng, Rada Nadzorcza zostata poinformowana, iz PGE weryfikuje strategie oraz
dokonuje doktadnego przegladu toczacych sie projektéw inwestycyjnych, aby zapewnic
Grupie Kapitatowej PGE (,GK PGE”) optymalng $ciezke rozwoju wykorzystujgca wszystkie
mozliwosci rynkowe, przy jednoczesnym uwzglednieniu zaréwno mozliwosci finansowych jak
i organizacyjnych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania podejmowane przez PGE w 2013 roku.

1.1. Realizacja strategii Spotki w 2013 roku.

W 2013 roku PGE S.A. koordynowata realizowane w GK PGE projekty strategiczne
w kluczowych segmentach dziatalnosci tj. w wytwarzaniu energii elektrycznej ze zrédet
konwencjonalnych i odnawialnych, wydobyciu wegla brunatnego, sprzedazy i dystrybuciji
energii elektrycznej do odbiorcow finalnych, wytwarzaniu i sprzedazy ciepta oraz obrotu
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hurtowego energig elektryczng na rynku krajowym. Projekty koncentrowaty si¢ na poprawie
efektywnosci operacyjnej i budowie wartosci dla akcjonariuszy.

W 2013 roku doszto do wielu zmian w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym, ktére miaty
istotny wptyw na funkcjonowanie GK PGE, w tym przede wszystkim:

e dalszy spadek hurtowych cen energii zwigzany przede wszystkim z wolniejszym
wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng, wzrostem podazy z odnawialnych
zrodet energii oraz spadkiem cen uprawnien do emisji CO2 i cen wegla kamiennego;

e przygotowanie do wprowadzenia od 1 stycznia 2014 roku mechanizmu operacyjnej
rezerwy mocy;

e prace nad Pakietem 2030 Komisji Europejskiej i dziatania w kierunku zaostrzenia
polityki klimatycznej i energetycznej tj. dokumenty referencyjne BAT/BREF
(zaostrzenie wymogéw ochrony srodowiska wynikajacych z najlepszych dostepnych
technik);

e przedstawianie projektu nowego systemu wsparcia dla odnawialnych zrédet energii
oraz kogeneracji.

W S$wietle nowych uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych GK PGE kontynuowata
przygotowania do realizacji strategicznych projektéw inwestycyjnych oraz dostosowania si¢
do wyzwan przysztosci w nastepujacych obszarach:

e energetyka konwencjonalna - budowe i eksploatacje nowych, efektywnych,
wysokosprawnych jednostek wytwérczych przy wykorzystaniu krajowych zasobéw
paliwowych;

* energetyka jgdrowa - realizacje programu budowy Elektrowni Jadrowej;

e energetyka odnawialna - realizacje przedsiewzie¢ w ramach posiadanego portfela
projektéw inwestycyjnych oraz akwizycje;

e dystrybucja energii elektrycznej - inwestycje i modernizacje sieci.

Ponadto, trwaty intensywne prace w kierunku opracowania programu dostosowania aktywow
wytwoérczych GK PGE do wymogdéw srodowiskowych wynikajgcych z Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 roku, w sprawie emisji
przemystowych - zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola (tzw.
Dyrektywa |IED).

1.2. Finalizacja procesow przejecia:

e W dniu 31 lipca 2013 roku nastgpito potgczenie PGE ze spoétkg zalezng PGE
Energia Jadrowa S.A. zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie. Celem przeprowadzonego potgczenia byto uproszczenie struktury GK
PGE, ograniczenie kosztow zwigzanych z utrzymywaniem osobnego podmiotu oraz
zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania przygotowaniem projektu budowy elektrowni
jadrowej z poziomu Centrum Korporacyjnego.

e W dniu 28 czerwca 2013 roku oraz w dniu 31 lipca 2013 roku PGE dokonata
akwizycji aktywéw wiatrowych zlokalizowanych w Polsce nalezacych do DONG
Energy Wind Power A/S oraz Iberdrola Renovables Energia, S.A.U. i Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju.

1.3. Realizacja Projektu budowy Modelu Operacyjnego dla GK PGE,
W zwigzku z rozpoczetym w 2012 roku Projektem Budowy Modelu Operacyjny GK
PGE dniu 20 grudnia 2013 roku Zarzad PGE przyjat dokument Model Operacyjny
Grupy Kapitatowej PGE i tym samym zakonczono |l etap tego Projektu. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania dokument ten zostat przyjety przez najwieksze
spotki GK PGE. Wraz z przyjeciem dokumentu Model Operacyjny, Projekt wkroczyt
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w |l etap wdrozenia, ktérego celem jest implementacja rozwigzan zaprojektowanych
w przyjetym dokumencie. Zostato uruchomionych 57 projektéw wdrozeniowych,
ktérych efektem bedzie trwata implementacja zaprojektowanych zmian w procesach
biznesowych.

1.4. Wdrazanie SAP w GK PGE
W 2013 roku kontynuowano rozpoczety w czerwcu 2012 roku projekt wdrozenia
scentralizowanego i zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP (Enterprise
Resource Planning) firmy SAP. Wdrozenie programu ERP ma usprawni¢ procesy
zarzgdzania i podejmowania decyzji na réznych poziomach organizacyjnych GK PGE.

1.5. Program Budowy Centrum Ustug Wspélnych w obszarze telekomunikacji oraz IT
(,,Program CUW ICT”).

Celem Programu CUW ICT jest realizacja strategicznych celéow GK PGE w zakresie
konsolidacji ustug teleinformatycznych (,ICT”), ktére obecnie s3g rozproszone
i realizowane w zakresie IT przez PGE Systemy S.A., a w zakresie telekomunikacji
przez Exatel S.A.. Konsolidacja tych obszarbw ma na celu uzyskanie wymiernych
korzysci biznesowych — poprawe efektywnosci dziatania GK PGE, usprawnienie
procesOw i poprawe przeptywu i dostepu do informacji, jak roéwniez optymalne
wykorzystanie technologii, zasobéw teleinformatycznych oraz podniesienie jakosci
$wiadczonych ustug. Faza | Programu, obejmujaca zbudowanie koncepcji, zatozen
oraz standardow dziatania CUW ICT zostata zakonczona w roku 2012, a jej
zwienczeniem byto przyjecie przez spétki GK PGE Polityki ICT. Obecnie dobiega
konca realizacja fazy Il - przejmowanie ustug i odpowiedzialnosci z poszczegdinych
spotek do PGE Systemy S.A. Kolejnym krokiem bedzie centralizacja i optymalizacja
proceséw, rozwigzan oraz infrastruktury IT.

2. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PGE jest jednostkg dominujacg GK PGE
Dziatalno$¢ GK PGE jest obecnie zorganizowana w pieciu segmentach:

— Energetyka Konwencjonalna obejmuje poszukiwanie i wydobycie wegla brunatnego oraz
produkcje energii w elektrowniach oraz elektrocieptowniach nalezgcych do Grupy;

— Energetyka Odnawialna, ktéra obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach
odnawialnych oraz w elektrowniach szczytowo-pompowych;

—  Obrét Hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi oraz paliwami;

— Dystrybucja energii elektrycznej;

—  Sprzedaz Detaliczna energii elektryczne;.

Obrét hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi jest bezposrednio realizowany
w PGE. Jest to podstawowa dziatalnos¢ spotki. Natomiast w ramach dziatalnosci pozostatej
PGE s$wiadczy tzw. ustugi wsparcia na rzecz spotek GK PGE, dzierzawi systemy IT oraz
wynajmuje powierzchnie biurows.

W roku 2013 jednostki wytworcze GK PGE sprzedawaty energie elektryczng poprzez rynki
regulowane i gietdy energii (w zakresie objetym regulacjami Art. 49a ust. 1 i 2 ustawy Prawo
energetyczne tj. tzw. ,obligo gietdowego”’) do PGE oraz bezposrednio do odbiorcow
zewnetrznych. Po zaprzestaniu z dniem 31 marca 2013 roku organizowania obrotu towarami
gietdowymi przez Gietde Papieréw Wartosciowych (,GPW”), koncentracja gietdowego obrotu
energig elektryczng odbywa sie gtéwnie na Towarowej Gietdzie Energii (,TGE”). Energia
zakupiona przez PGE 2z rynkéw regulowanych i gietd energii oraz kontrahentéw
zewnetrznych byta sprzedawana spotkom z GK PGE, m.in. spotce Sprzedazy Detalicznej
oraz spétce Dystrybucyjnej, kontrahentom spoza GK PGE, narynku krajowym
i zagranicznym. Spotka Sprzedazy Detalicznej z GK PGE dokonywata zakupow energii takze
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z lokalnych zrédet wytworczych zlokalizowanych na obszarze, na ktorym spotka ta petni
funkcje sprzedawcy z urzedu. Staba koniunktura gospodarcza, w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2013 roku, przyczyniata sie do utrzymywania sie nadal na niskim
poziomie  zapotrzebowania na  energie elektryczng w  Krajowym  Systemie
Elektroenergetycznym. Zapotrzebowanie uksztattowato si¢ w tym okresie na poziomie
0 okoto 0,6% wyzszym w poréwnaniu do okresu dwunastu miesiecy zakornczonego
31 grudnia 2012 roku.

W roku 2013 PGE dokonywata zakupu wegla kamiennego na potrzeby elektrowni
i elektrocieptowni wchodzacych w sktad GK PGE od szeregu dostawcow. Gtéwnym z nich
jest Kompania Weglowa S.A., ktérej udziat w rocznym zapotrzebowaniu na ten surowiec
produkeyjny wynosi ponad 69%. Kompania Weglowa S.A. jest najwiekszym producentem
wegla kamiennego w Polsce. Jej udziat w krajowej produkcji wegla kamiennego ogotem
stanowi okoto 50%, natomiast w produkcji wegla kamiennego do celéw energetycznych
okoto 56%.

Oprocz powyzszych pieciu gtéwnych linii biznesowych, GK PGE prowadzi réwniez
dziatalno$¢ w innych obszarach, w tym w obszarze telekomunikacji. W sktad Grupy wchodzg
takze inne spotki, ktérych gtéwnym przedmiotem dziatalnoéci jest $wiadczenie ustug
pomocniczych na rzecz spétek z sektora energetycznego i gérniczego. Ustugi te obejmujg
m.in.:

— roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie urzadzen
energetycznych,

- wykonywanie kompleksowych badar diagnostycznych oraz pomiaréw maszyn
i urzgdzen elektroenergetycznych,

—  zagospodarowywanie produktéw ubocznych spalania wegla, opracowywanie i wdrazanie
technologii ich wykorzystywania oraz rekultywacje terenéw zdegradowanych,

— ustugi medyczne i socjalne.

3. Zmiany w organizacji Spotki i Grupy Kapitatowej

W zwigzku z przyjeciem dniu 15 stycznia 2013 roku przez Zarzad PGE decyzji
o uruchomieniu Programu Restrukturyzacji GK PGE i zbywania aktywéw, ktérego celem jest
uzyskanie efektu biznesowego poprzez zbycie, likwidacje i konsolidacje wybranych spotek
i aktywdw, po przeprowadzonych analizach biznesowych, w ramach Programu zdefiniowano
19 projektow, ktorych celem jest realizacja przyjetych rekomendacji dotyczacych 28 spotek
GK PGE.

W 2013 roku przeprowadzono prace analityczne dla wszystkich spotek objetych Programem
Restrukturyzacji, a takze realizowano prace wdrozeniowe w odniesieniu do wybranych
podmiotéw, w szczegdlnosci przeprowadzono nastepujgce dziatania:

« Zakonczone transakcje zbycia akgcji i udziatow:
e Monnari Trade S.A. - zbycie na GPW;
Miraculum S.A. - zbycie na GPW;
BOS S.A. - zbycie na GPW;
BHE Dychéw sp. z o.0. - zbycie inwestorowi zewnetrznemu:;
Befchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny sp. z 0.0. - zbycie
inwestorowi zewnetrznemu;
» Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Kalisz S.A. - zbycie inwestorowi
zewnetrznemu.
« Zakonczone transakcje zbycia akcji/udziatow w ramach GK PGE:
e PGE Gubin sp. z 0.0. - zbycie udziatéw spotki przez PGE do PGE GIEK S.A.:
. ENERGO-TEL S.A. - zbycie przez spotke Niezalezny Operator Migdzystrefowy
sp. z 0.0. akcji spotki ENERGO-TEL S.A. na rzecz spotki EXATEL S.A.
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« Zakonczone transakcje nabycia akcji/udziatéw:
. PGE GIEK S.A. - zakup akcji spotki od Skarbu Panstwa / w trakcie wykup od
innych akcjonariuszy mniejszosciowych;
. PGE GIEK S.A. - przeniesienie pakietu akcji spotki z PGE Obrét S.A. do PGE;
. PGE Obroét S.A. - wykup akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych i umorzenie
akcji wiasnych;
. PEC Beichatéw sp z 0.0.- zrealizowano zakup 4% udziatéw spotki.

« Zakonczone konsolidacje:
. przejecie EPO sp. z o.0. przez ,ELTUR-WAPORE” sp. z 0.0. — potaczenie
spotek pod nowg firmg — EPORE sp. z 0.0,;
. E-Telbank sp. z 0. o - przeprowadzono proces potgczenia E-Telbank sp. z o.0.
z EXATEL S.A.

» Zakonczone przeksztatcenia wewnetrzne:

. MEGA-SERWIS sp. z 0.0. - przeniesienie do spotki dziatalnosci serwisowej ze
spotki ELBEST sp. zo0.0.;

. Przekazanie 100% udziatbw ELMEN sp. z o0.0. oraz 51% udziatow
Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0. z ELBIS sp. z 0.0. do PGE GIEK S.A;;

. Nabycie przez PGE GIEK S.A. mniejszo$ciowych pakietéw (1,34%) udziatow w
PTS BETRANS sp. z 0.0, nalezgcych do PGE Dystrybucja S.A., PGE Obrét
S.A. oraz PGE Energia Odnawialna S.A.;

“ Zawarcie umowy sprzedazy $rodkow transportu ze spotki ETRA sp. z 0.0. do
PGE Dystrybucja S.A.

Efektem prac, ktorych zakonczenie planowane jest na potowe 2015 roku, bedzie
wygenerowanie korzysci dla GK PGE, zaréwno w postaci przychodéw z przeprowadzonych
transakcji, jak i obnizenia kosztéw w wyniku zaimplementowanych zmian. W ramach
Programu Restrukturyzacji w 2014 roku kontynuowane bedg prace wdrozeniowe w 14
projektach:

« 9 projektéw majacych na celu zbycie posiadanych udziatéw/pakietéw udziatéw;
« 2 projekty konsolidacyjne;

« 2 projekty restrukturyzacyjne;

« 1 projekt majacy na celu likwidacje spotki.

4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

W ciggu okresu zakonczonego dnia 31 grudnia 2013 roku PGE nie zaniechata zadnych
istotnych obszaréw swojej dziatalnosci.

W 2013 roku Spétka zanotowata:
— sume bilansowg na poziomie 31.378,8 min zt,

— kapitaty wiasne na poziomie 29.985,7 min zi,
—  zysk netto na poziomie 2.337.,6 min zt.

Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
ROE - rentownos¢ kapitatu wiasnego (%) 8% 3%
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zysk (strata) brutto / kapitat wiasny

Rentownos¢ netto
19% 7%
zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy netto

Rentownos$é EBITDA

zysk (strata) operacyjny + amortyzacja/przychody ze 8% 5%

sprzedazy netto

WSKAZNIKI PLYNNOSCI | STRUKTURY
FINANSOWEJ

Wskaznik biezacej ptynnosci
10 3
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia ogéinego

4% 4%
zobowigzania ogdtem / aktywa catkowite
Dtug netto / EBITDA
(zobowigzania oprocentowane - $rodki pieniezne) / zysk .21 142
(strata) operacyjny + amortyzacja

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach

sroku stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug netto i pozostatych 22 23
x liczba dni / przychody ze sprzedazy netto

Cykl rotacji zobowiazan z tyt. dostaw i ustug oraz
pozostatych w dniach

sroku stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug raz pozostatych x 10 16
liczba dni / koszt sprzedanych produktéw, towaréw i
materiatéw

Cykl rotacji zapaséw w dniach

stan zapasow x liczba dni / koszt sprzedanych produktéw, 9 18
towaréw i materiatow

4.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy 12.407.774 10.529.765 18%

Koszt wtasny sprzedazy 11.269.343 10.010.962 13%
Wynik brutto ze sprzedazy 1.138.431 518.803 119%
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% przychodow ze sprzedazy ogotem 9% 5%

Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 178.887 159.886 12%
Zysk ze sprzedazy 959.544 358.917 167%
Rozwigzanie rezerwy Alpiq Holding AG 3.543 166.688 -98%
Pozostate przychody operacyjne 12.767 18.138 -30%
Pozostate koszty operacyjne 9.760 3227 202%
EBIT 966.094 540.516 79%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 8% 5%

Przychody z dywidend 1.278.989 437 292.575%
Pozostate przychody finansowe 322.013 535.217 -40%
Koszty finansowe 26.688 104.478 -74%
Zysk brutto 2.540.408 971.692 161%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 20% 9%

Podatek dochodowy 202.849 199.521 2%
Zysk netto 2.337.559 772.171 203%
% przychodow ze sprzedazy ogotem 19% 7%

EBITDA 983.889 560.965 75%
% przychodow ze sprzedazy ogotem 8% 5%

W wyniku zdarzen, ktére miaty miejsce w 2013 roku, dane zaprezentowane w Sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw za 2012 rok zostaty przeksztatcone w celu doprowadzenia do
poréwnywalnosci z danymi za 2013 rok. Zdarzeniami tymi byty:

1. potgczenie PGE z PGE Energia Jadrowa S.A. w dniu 31 lipca 2013 roku,

2. zmiana zasad wyceny zakupionych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

Zdarzenia zostaty szczegoétowo opisane w nocie 11 Jednostkowego Sprawozdania
finansowego PGE za 2013 rok.

Zysk ze sprzedazy brutto PGE wyniést 1.138.431 tys. zt w roku obrotowym zakorniczonym
31 grudnia 2013 roku i wzrést o 119% w poréwnaniu do roku obrotowego zakoriczonego
31 grudnia 2012 roku. Wzrost spowodowany byt gtéwnie wyzszym wynikiem sprzedazy
hurtowej energii elektrycznej, osiggnietym dzigki uzyskaniu wysokiej marzy jednostkowej na
sprzedazy — pigciokrotnie wyzszej od marzy zrealizowanej w 2012 roku. Istotny wptyw na
poziom osiggnietego wyniku na sprzedazy miaty réwniez przychody z ustugi Zarzadzania
Handlowego Zdolno$ciami Wytworczymi (ZHZW), ktére byty wyzsze o 20% w poréwnaniu do
poziomu ubiegtego roku.

W roku 2013 tgczne koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu PGE wyniosty 178.887 tys. zt, co
stanowito wzrost o 19 min zt w poréwnaniu do poprzedniego roku. Na wzrost kosztéw
ogolnego zarzadu wptyw miat wzrost kosztow reklamy wynikajgcy miedzy innymi ze
zwigkszenia dziatan wizerunkowych, ktérych celem byto osiggniecie wzrostu $wiadomosci
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marki PGE oraz wiedzy grupy docelowej na temat energii elektrycznej, jak réwniez wzrost
kosztéw osobowych wynikajgcy ze zmian dokonywanych w strukturze organizacyjnej PGE
w ramach projektu Model Operacyjny.

W 2013 roku wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost 6.550 tys. zt i byt nizszy
0 175.049 tys. zt w poréwnaniu do ubiegtego roku, co wynika gtéwnie z zakorczenia sporu
z kontrahentem zagranicznym i rozwigzania rezerw w 2012 roku w wysokosci 166.688 tys. zt
oraz (wobec 3.544 tys. zt w roku 2013).

W 2013 roku wynik z dziatalnosci finansowej wyniost 1.574.414 tys. zt i byt wyzszy
0 1.143.138 tys. zt w poréwnaniu do ubiegtego roku, przy czym wynika to gtéwnie
z wyzszych przychodow z tytutu dywidend o 1.278.989 tys. zi, przy jednocze$nie nizszych
przychodach z tytutu odsetek od Srodkéw pienigznych i lokat o 111.494 tys. zt oraz nizszym
zysku z tytutu posiadanych obligacji o 101.710 tys. zt.

4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate na koniec 2013 r. ksztattowaty sie na poziomie 27.914.383 tys. zt i ulegty
zwigkszeniu o 961.695 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego. Zmiana struktury aktywéw
trwatych wynikata gtéwnie z dziatan konsolidacyjnych i akwizycyjnych. Warto$é udziatéw
i akcji w jednostkach zaleznych ulegta zwiekszeniu o 1.275.421 tys. zt i byta spowodowana
gtéwnie objeciem podwyzszonego kapitatu zaktadowego PGE Energia Odnawialna S.A.,
potgczeniem PGE ze spotkg zalezng PGE Energia Jadrowa S.A. oraz nabyciem akgji
i udziatow w spétkach zarzadzajacych i operujgcych farmami wiatrowymi.

W 2013 r. aktywa obrotowe uksztattowaty sie na poziomie 3.464.427 tys. zt i zwiekszyly sie
0 70.377 tys. zt w poréwnaniu do 2012 r. Na zmiane struktury aktywéw obrotowych miat
gtéwnie wptyw wykup obligacji przez PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
w wyniku ktérego nastgpit spadek aktywow o 1.026.776 tys. zt. W zwigzku ze zmiang zasad
wyceny zakupionych uprawnien do emisji gazoéw cieplarnianych nastgpit wzrost
krétkoterminowych aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej do poziomu
104.248 tys. z. Wzrost $rodkéw pienieznych o 1.229.565 tys. zt jest skorelowany
z wyemitowaniem obligacji w wartosci nominalnej 1000.000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2013
roku stan zapasow byt nizszy o 210.533 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Gtéwnym powodem byta mniejsza liczba posiadanych jednostek praw majgtkowych oraz
uprawnien do emisji CO? sktadajgcych sie na warto$¢ zapaséw na dzien bilansowy.

4.3. Sprawozdanie z przeplywow pienigeznych

Stan $rodkéw pienigznych na dziern 31 grudnia 2013 roku wyniost 2.188.096 tys. zt i byt
wyzszy o 1.228.323 tys. zt od stanu Srodkéw pienieznych na koniec analogicznego okresu
2012 roku.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej. W wyniku dziatalnos$ci operacyjnej za
okres dwunastu miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku wygenerowane zostaty
dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 468.951 tys. zt. Wptyw na dodatnie przeptywy
miat osiggniety wynik EBIT na poziomie 966.095 tys. zt na ktéry ztozyt sie wynik na obrocie
hurtowym energig elektryczng oraz na $wiadczeniu ustug w ramach umowy o zarzadzanie
handlowe zdolnosciami wytwoérczymi PGE GIEK S.A.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej. Dodatnie przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosSci inwestycyjnej za okres sprawozdawczy zakonczony 31 grudnia 2013 roku
wyniosty 1.533.445 tys. zt.
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Na dodatnie saldo przeptywéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej sktadajg sie przede
wszystkim przeptywy netto zwigzane z obejmowaniem obligacji wyemitowanych przez spotki
z GK PGE. W 2013 roku PGE objeta obligacje na poziomie 27.124.754 tys. zt. W 2012 roku
byta to kwota 12.041.273 tys. zt Nizsze przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej o ponad
2.103.395 tys. zt byty skutkiem zmniejszenia przez spétki z GK PGE zadtuzenia wobec PGE
z tytutu wyemitowanych obligacji na kwote 1 391.800 tys. zt.

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej. Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w roku
2013 wyniosty (-) 774.073 tys. zt, wobec (-) 3.285.752 tys. zt w 2012 roku. Jest to efekt
dywidendy wyptaconej akcjonariuszom. W 2013 roku dywidenda wyptacona zostata na
poziomie 1.607.944 tys. zt.

4.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W okresie objetym sprawozdaniem PGE jak i spotki zalezne finansowaty swoja dziatalnosé
gtéwnie za pomocg $rodkéw generowanych w ramach dziatalnoéci operacyjnej, z kredytéw
oraz emisji obligacji.

W roku 2013 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nie dokonywata emisji akgji.

W dniu 27 czerwca 2013 roku PGE dokonata emisji obligacji w ramach programu
skierowanego do inwestoréw na polskim rynku kapitatowym w kwocie 1 mid zt. Srodki
zostaty przeznaczone na zakup farm wiatrowych od spétek DONG oraz Iberdrola. Termin
zapadalnosci wyemitowanych obligacji przypada na 27 czerwca 2018 roku.

Spotka obejmowata obligacje podmiotéw z Grupy. Wplywy z emisji obligacji w ramach
programdw emisji obligacji wewnatrzgrupowych stuzyty do finansowania biezacej
dziatalno$ci oraz finansowania inwestycji prowadzonych przez spétki GK PGE.

Srodki pieniezne posiadane przez PGE oraz wolne limity kredytowe gwarantujg
wystarczajgce srodki na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

5. Opis znaczacych uméw

Ponizej zostaty opisane umowy, ktére w ocenie PGE sg umowami zawartymi w normalnym
toku dziatalno$ci i majg w ocenie PGE istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki.

5.1. Umowa sprzedazy energii do PGE Obrét S.A.

W roku 2013 PGE kontynuowata sprzedaz energii elektrycznej do PGE Obrét S.A. w ramach
obowigzujgcej umowy ramowej sprzedazy energii zawartej w 2007 roku. Sprzedawana
energia przeznaczona jest na pokrycie zapotrzebowania odbiorcéw finalnych PGE Obrét
S.A. Sprzedaz realizowana jest na bazie porozumien transakcyjnych pokrywajacych
zapotrzebowanie zgtoszone przez PGE Obrét S.A. W roku 2013 przychody ze sprzedazy
w ramach umowy osiggnety kwote 6.930,0 min PLN, co stanowito 55,8% przychodéw ze
sprzedazy w ramach dziatalnosci operacyjnej Spotki.

5.2. Umowa ramowa EFET sprzedazy energii do ENERGA — OBROT S.A.

W 2013 roku znaczacy byt roczny kontrakt terminowy sprzedazy energii elektrycznej do
ENERGA-OBROT S.A., zawarty w pazdzierniku 2012 roku w ramach umowy ramowej EFET,
ktory dat przychody na taczng kwote 1 559,2 min PLN, stanowigce 22,5% przychodéw
z dziatalno$ci operacyjnej PGE.

5.3. Umowy z wytwoércami energii elektrycznej z GK PGE
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W zwigzku z realizacja obowiazujgcej od 9 sierpnia 2010 roku zmiany Prawa
Energetycznego, ktore reguluje w art. 49a tryb sprzedazy energii elektrycznej przez
przedsigbiorstwa zajmujgce sie¢ wytwarzaniem (tzw. ,obowigzek gietdowy”), w roku 2013
obowigzywata zawarta przez PGE umowa z PGE Gémictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. na zakup energii nieobjetej ww. obowigzkiem. Umowa jest bezterminowa a zakup
energii elektrycznej odbywa sie na podstawie porozumien transakcyjnych.

5.4. Umowy na dostawy wegla kamiennego

Zaopatrzenie w wegiel jednostek wytwoérczych PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. w roku 2013 realizowane byto przez PGE w oparciu o zawarte umowy, gtéwnie
z krajowymi producentami wegla. Podstawowym dostawca wegla kamiennego jest Kompania
Weglowa S.A., ktérej udziat w pokrywaniu rocznego zapotrzebowania GK PGE na ten
surowiec produkcyjny wynosi ponad 69%. Pozostate zakupy realizowane byly od Kompanii
Weglowej S.A., Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Katowickiego Holdingu Weglowego
S.A., SUEK Polska Sp. z 0. 0., HAWEX Sp. z 0.0.

Od lipca 2013 roku rozpoczeto proces cedowania uméw z dostawcami wegla kamiennego na
PGE GIiEK S.A., ktéry zakonczyt sie we wrzesniu. Od pazdziernika 2013 roku obstuga
scentralizowanych zakupéw surowcéw dla potrzeb produkcyjnych PGE GIiEK S.A.
prowadzona jest przez PGE w ramach Umowy o Zarzadzane Handlowe Zdolno$ciami
Wytwérczymi, zawartej w kwietniu 2012 roku.

5.5. Umowa z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. ("PKO BP")

W dniu 20 stycznia 2014 r. zostata zawarta umowa pomiedzy PGE, PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. a PKO BP. Przedmiotem Umowy jest ustanowienie przez
PKO BP limitu gwarancyjnego dla PGE GIiEK S.A. do maksymalnej wysokos$ci 2.548.607 tys.
zt. Beneficjentem gwarancji bedzie generalny wykonawca prac zwigzanych z budowg blokéw
energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole (inwestycja realizowana przez PGE GIiEK S.A.).

Przedmiotem Umowy jest udzielenie na zlecenie PGE GIEK S.A.:

a) gwarancji zaptaty do maksymalnej wysokosci 1.300.310 min z (PGE GIiEK S.A.
zobowigzat si¢ wobec generalnego wykonawcy blokéw nr 5 i 6 w Elektrowni Opole do
dostarczenia gwarancji zaptaty stanowigcych 15% catkowitej ceny budowy blokéw natomiast
gwarancja PKO BP stanowi¢ bedzie 75% zobowigzania, pozostata kwota gwarancji zaptaty —
zostata zapewniona poprzez zawarcie umoéw z innymi bankami);

b) gwaranciji zaptaty za roboty budowlane do 100% wysokosci udzielonej linii gwarancyjnej.
Umowa przewiduje zabezpieczenia w postaci:

a) poreczenia przez PGE do 120% aktualnej kwoty udzielonej gwaranc;ji;

b) oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji PGE GIiEK S.A. (do kwoty 120% limitu
gwarancyjnego) oraz oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji PGE jako poreczyciela (do
120% aktualnej kwoty udzielonej gwaranciji).

6. Czynniki istotne dla rozwoju PGE oraz GK PGE

Zdaniem Zarzadu Spotki, czynniki o ktérych mowa ponizej bedg oddziatywa¢ na wyniki
Spotki oraz Grupy w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu:

« wielkos¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto;
« ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym i detalicznym;
«  ceny praw majgtkowych;

« dostepnosc i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta,
w szczegolnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz biomasy;
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dostepnos¢ transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych;
sezonowos¢ i warunki pogodowe;

przyrost mocy energetycznych w krajowym systemie elektroenergetycznym, w tym
W obszarze odnawialnych zrodet energii;

zmiana otoczenia makroekonomicznego GK PGE, w tym w szczegdlnosci stop
procentowych oraz kurséw walutowych, ktérych warto§¢ ma wplyw na wycene
wykazywanych przez GK PGE aktywéw i zobowigzan;

ceny uprawnien do emisji CO?%

zakonczenie procesu przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji na lata 2013-2020 dla
wytworcéw energii elektrycznej z GK PGE;

decyzja Komisji Europejskiej o przeniesieniu sprzedazy czesci uprawnien do emisji
z okresu 2013-2015 na lata 2019-2020 (tzw. ,backloading”) lub wycofaniu czesci puli
uprawnien do emisji z rynku (tzw. ,setaside”);

nieotrzymanie darmowych uprawnien do emisji za rok 2013 dla instalacji wytwarzajgcych
energie elektryczng na moment rozliczenia rzeczywistej emisji z roku 2013 (tj. do konca
kwietnia 2014 roku);

brak krajowych uregulowan prawnych w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO?;

nowelizacja ustawy Prawo energetyczne, w szczegdlnosci w zakresie optymalizacji
systemu wsparcia odnawialnych zrodet energii i systemu wsparcia kogeneracji oraz
innych ustaw;

aktualizacja polityki energetycznej Panstwa;

nowelizacja ustawy Prawo ochrony $rodowiska, w szczegdlnosci w zakresie
implementacji dyrektywy o emisjach przemystowych (IED);

wyniki postepowania wyjasniajgcego toczacego sie przed Prezesem URE w zakresie

wydania $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej z biomasy dla niektérych
oddziatéw PGE GIEK S.A;

decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT oraz wynik rozstrzygniecia przez
sgd sporow pomiedzy Prezesem URE, a wytwércami z GK PGE uprawnionymi do
otrzymywania rekompensat w ramach Ustawy KDT dotyczacych korekt rocznych
kosztéw osieroconych za 2008 rok oraz korekt rocznych kosztéw osieroconych i korekt
rocznych kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2009,
2010, 2011i 2012 rok (por. nota nr 26.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego);

realizacja projektow operacjonalizujgcych dziatania w ramach GK PGE;

mozliwe odmienne rozstrzygnigcie sporéw prawnych, podatkowych Ilub innych
zobowigzan warunkowych, z ktérych najbardziej istotne przedstawiono w nocie 20
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7. Ryzyka i zagrozenia PGE i GK PGE

Dziatalno$¢ PGE i gtownych spoétek z GK PGE, ktérej PGE jest podmiotem dominujgcym,
podobnie jak i innych podmiotéw dziatajgcych w sektorze elektroenergetycznym narazona
jest na szereg ryzyk i zagrozen, zaréwno zewnetrznych zwigzanych z otoczeniem rynkowym,

regulacyjno-prawnym jak i wewnetrznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
operacyjnej.
Do najwazniejszych ryzyk i zagrozen, na ktére narazona jest dziatalno$é¢ Spotki oraz GK
PGE naleza:

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju i na $wiecie;

ryzyko rosngcej konkurencji (prawo swobodnego wyboru dostawcy energii);
ryzyko spadku zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto;

ryzyko polityczne;
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- ryzyko niespéjnosci otoczenia prawnego;

— ryzyko zmian w systemie wsparcia zrédet kogeneracyjnych i odnawialnych;

—  ryzyko zwigzane z wymogiem posiadania koncesji;

—  ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem przepiséw antymonopolowych;

—  ryzyko zwigzane z programem redukcji emisji CO2;

— ryzyko ograniczen w zakresie emisji innych niz CO2 substangj;

— ryzyko przerwania dostaw paliw oraz niewystarczajgcych zapaséw paliw;

- ryzyko zwigzane z kosztami rekultywacji terenéw gérniczych;

- ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi;

—  ryzyko zwigzane z przeglagdami, remontami, modernizacjami i inwestycjami;

- ryzyko nieuregulowanych stanéw prawnych nieruchomosci;

- ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i kosztami finansowania zewnetrznego;

—  ryzyko zwigzane z decyzjami Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT:;

- ryzyko cen transferowych;

- ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej;

- ryzyko zwigzane z postgpowaniami sgdowymi, arbitrazowymi i administracyjnymi oraz
roszczeniami pracowniczymi;

- ryzyko utraty wartosci aktywow;

—  ryzyko cen towarow;

— ryzyko stopy procentowej;

—  ryzyko walutowe;

—  ryzyko pltynnosci;

— ryzyko kredytowe.

I OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ ORAZ OCENA _SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI.

W PGE funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem. Systemy te
obejmujg ogdét rozwigzan, wypracowanych i wdrozonych przez kadre kierownicza
i pracownikow Spoétki, majgcych na celu uzyskanie racjonalnego zapewnienia, ze cele
biznesowe Spdtki oraz poszczegéinych jednostek organizacyjnych sa realizowane.
Za ustanowienie tych systeméw, w tym wyznaczenie strategii ich rozwoju i funkcjonowania,
odpowiada Zarzad Spoiki.

Do kluczowych elementéw funkcjonujgcego w PGE systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem naleza:

a) wbudowane, realizowane przez Spdtke procesy, zautomatyzowane i manualne
mechanizmy kontrolne ograniczajgce poziom ryzyk zwigzanych z realizacjg celéw
biznesowych,

b) sformalizowany proces zarzadzania ryzykiem umozliwiajgcy w sposéb uporzadkowany
i kompleksowy - na bazie wspdéinej dla catej GK PGE metodyki - identyfikacje, pomiar
oraz biezace zarzadzanie finansowymi i pozafinansowymi ryzykami wystepujacymi
w toku dziatalnosci biznesowej. Zarzgdzanie ryzykiem ma na celu dostarczanie
informacji na temat zagrozen realizacji celéow biznesowych oraz ograniczanie
negatywnych skutkéw tych zagrozen, przez co wspomaga realizacje celéow
strategicznych, biezgcg dziatalno$¢ operacyjng, realizacje zaplanowanych i przyjetych
celow o wymiarze finansowym oraz prowadzenie dziatalnosci  zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa i formalnymi regulacjami wewnetrznymi.
Zarzadzanie ryzykiem pozwala na podejmowanie dziatarn wyprzedzajacych lub
naprawczych wobec zagrozen realizacji celéw biznesowych. Zarzadzanie ryzykiem jest
funkcjg centralng, ale obejmujacg cata GK PGE i wspierang przez spoétki Grupy.
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Centralny zespot zarzadzania ryzykiem w PGE wyznacza metodyke zarzadzania
ryzykiem i odpowiada za jej wdrozenie. Gtéwnym celem jego dziatalnosci jest
dostarczanie aktualnej i rzetelnej wiedzy na temat zagrozen dziatalnosci GK PGE
i przyczynianie si¢ do ograniczania potencjalnych skutkéw tych zagrozen.
Dla zapewnienia osiggnigcia tego celu PGE w szczegéinosci odpowiada za realizacje,
przy wspétpracy ze spétkami GK PGE, nastepujgcych zadan:

— identyfikacje ryzyk oraz opracowanie rejestrow ryzyk dla poszczegdinych
segmentow biznesowych,

— pomiar i kwantyfikacja ryzyk oraz opracowanie map ryzyk w poszczegélnych
segmentach biznesowych,

— opracowanie modeli zarzadzania ryzykiem w poszczegdlnych segmentach
biznesowych analiza ryzyk, w tym ustalenie strategii, metod i narzedzi
zarzadzania ryzykami,

— monitorowanie rezultatdbw zarzadzania ryzykiem oraz raportowanie w tym
zakresie.

Odpowiedzialno$¢ za biezace zarzadzanie ryzykami, stosownie do ustalonej metodyki,
spoczywa na tzw. wiadcicielach ryzyk (spotkach GK PGE oraz jednostkach
organizacyjnych PGE).

c) audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemoOw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny w PGE
funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu wewnetrznego opracowany stosownie do
migdzynarodowych standardéw profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt
realizuje planowe i dorazne zadania audytowe zaréwno w jednostce dominujgcej jak
i w spotkach Grupy. Wyniki audytéw raportowane sg Zarzagdowi PGE. Rekomendacije
wynikajgce z przeprowadzonych audytow s3g sukcesywnie wdrazane przez
odpowiedzialne podmioty (spétki GK PGE, oraz jednostki organizacyjne PGE), a stan
ich wdrozenia jest okresowo monitorowany.

d) dedykowana funkcja kontroli dochodzeniowej skupiajgca sie na wykrywaniu naduzyé
i prowadzeniu czynno$ci wyjasniajacych lub postepowan kontrolnych w PGE oraz GK
PGE;

e) funkcja kontrolingu, w ramach ktérej, okresowa sprawozdawczo$é zarzadcza podlega
ocenie pod katem racjonalnosci informacji w nich zawartych, w szczegélnosci
w konteks$cie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach finansowych.

W szczegolno$ci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych PGE stosuje
nastepujace narzedzia kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem: procedury wewnetrzne
regulujgce ten proces, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi stuzgcymi
do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru
nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt
wewnetrzny i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym i inne elementy kontroli. Niezalezna
ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan
finansowych spétek podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw.
Do badania sprawozdan finansowych w kluczowych spétkach w GK PGE za 2013 rok
wybrano dwie firmy audytorskie. Do ich zadan nalezy przeglad potrocznych sprawozdan
finansowych oraz badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. W GK PGE
obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajacy
réwniez udziat Rad Nadzorczych. Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego PGE dokonywana jest przez jej Rade Nadzorczg. Sprawozdania jednostkowe
spotek podlegajgcych konsolidacji oceniane s przez Rady Nadzorcze tych spétek.
Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia Spoétek.
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Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Raz w roku Rada Nadzorcza przyjmuje plan pracy Rady, uwzgledniajgc w nim konieczno$é
przedstawiania Radzie istotnych materiatow opisujgcych sytuacje finansowg Spétki, a takze
informujgcych o ewentualnych ryzykach.

Rada Nadzorcza nadzoruje system kontroli wewnetrznej w Spoice gitéwnie poprzez
dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu. Gtéwnym celem dziatania Komitetu
Audytu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezgcych
w zakresie jego dziatania, m.in.: badania prawidtowosci i efektywnos$ci wykonywania
wewnetrznych kontroli finansowych w Spétce i GK PGE oraz wspétpracy z biegtymi
rewidentami Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem funkcjonujacy w PGE w roku 2013.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
spotki-PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Barbara DybeﬁM

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Jacek Barylski

Jarostaw Gotebiewski
Czestaw Grzesiak

Anna Kowalik

Piotr Machnikowski
Matgorzata Mika-Bryska

Matgorzata Molas

Krzysztof Trochimiuk
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