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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej PGE

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,,GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,Grupa
Kapitatowa”, ,,Grupa PGE”, ,Grupa”) jest najwiekszym pod wzgledem przychoddw, zainstalowanych
mocy wytworczych oraz wolumenu produkcji energii elektrycznej zintegrowanym pionowo
przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE S.A.”, ,Spotka”).
1.1. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE S.A. jest obecnie zorganizowana w pieciu podstawowych
segmentach dziatalnosci:

GOArnictwo Dystrybucja energii elektrycznej

i Energetyka Konwencjonalna Obejmuje sSwiadczenie ustug dostaw energii

(,Energetyka Konwencjonalna”) elektrycznej do odbiorcow koncowych za

pomocg sieci i urzadzen elektroenergetycznych

Obejmuje  wydobycie ~ wegla  brunatnego wysokich, srednich i niskich napiec.

i wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta
w zrédtach konwencjonalnych oraz przesytanie
i dystrybucje ciepta.
Obrét Hurtowy

‘ Obejmuje obrét hurtowy energig elektryczng
/‘Y i produktami powigzanymi oraz paliwami.

‘.‘ Energetyka Odnawialna O
Obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej Q

w zrédtach odnawialnych oraz w elektrowniach
Sprzedaz Detaliczna
szczytowo-pompowych.

Obejmuje  sprzedaz i dostawe energii

elektrycznej do obiorcow koncowych.

W sktad Grupy wchodzi réwniez spodtka, ktorej gtédwnym przedmiotem dziatalnosci jest
przygotowanie i realizacja projektu budowy elektrowni jadrowej w ramach Programu Pierwszej
Polskiej Elektrowni Jadrowe;j.
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Dodatkowo w ramach Grupy dziatajg spétki sSwiadczgce ustugi informatyczne i telekomunikacyjne

oraz ustugi pomocnicze na rzecz spotek z sektora energetycznego i gérniczego, takie jak:

1.2.

roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie urzadzen
energetycznych;

wykonywanie kompleksowych badan diagnostycznych oraz pomiaréw maszyn i urzadzen
elektroenergetycznych;

zagospodarowywanie produktow ubocznych spalania wegla, opracowywanie i wdrazanie
technologii ich wykorzystywania;

rekultywacje terenéw zdegradowanych.

Realizacja strategii i perspektywy rozwoju Grupy

Realizacja strategii Grupy Kapitatowej PGE w 2013 roku

W 2013 roku GK PGE realizowata projekty strategiczne w kluczowych segmentach dziatalnosci

tj. w wytwarzaniu energii elektrycznej ze Zzrédet konwencjonalnych i odnawialnych, wydobyciu wegla

brunatnego, sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych, wytwarzaniu

i sprzedazy ciepta oraz obrotu hurtowego energig elektryczng na rynku krajowym.

W 2013 roku doszto do wielu zmian w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym, ktére miaty istotny wptyw

na funkcjonowanie GK PGE, w tym przede wszystkim:

dalszy spadek hurtowych cen energii zwigzany przede wszystkim z wolniejszym wzrostem
zapotrzebowania na energie elektryczng, wzrostem podazy z odnawialnych Zzrddet energii
oraz spadkiem cen uprawnien do emisji CO, i cen wegla kamiennego;

przygotowanie do wprowadzenia od 1 stycznia 2014 roku mechanizmu operacyjnej rezerwy
mocy;

prace nad Pakietem 2030 Komisji Europejskiej i dziatania w kierunku zaostrzenia polityki
klimatycznej i energetycznej tj. dokumenty referencyjne BAT/BREF (zaostrzenie wymogow
ochrony srodowiska wynikajgcych z najlepszych dostepnych technik);

przedstawianie projektu nowego systemu wsparcia dla odnawialnych Zrédet energii oraz
kogeneracji.

W swietle nowych uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych GK PGE kontynuowata przygotowania do

realizacji strategicznych projektéw inwestycyjnych oraz dostosowania sie do wyzwan przysztosci

w obszarze:

energetyki konwencjonalnej poprzez budowe i eksploatacje nowych, efektywnych,
wysokosprawnych jednostek wytwérczych przy wykorzystaniu krajowych zasobdéw
paliwowych;

energetyki jadrowej poprzez realizacje programu budowy Elektrowni Jadrowej
nakierowanego na dywersyfikacje portfela wytwdrczego GK PGE, a co za tym idzie wsparcie
realizacji celéw polityki klimatycznej Unii Europejskiej;

energetyki odnawialnej poprzez realizacje przedsiewzie¢ w ramach posiadanego portfela
projektéw inwestycyjnych oraz akwizycje;




— APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 8

/>CE

e dystrybucji energii elektrycznej poprzez inwestycje i modernizacje sieci w celu zapewnienia
bezpieczenstwa oraz ciggtosci dostaw energii do odbiorcow.

Ponadto, trwaty intensywne prace w kierunku opracowania programu dostosowania aktywoéw
wytwérczych GK PGE do wymogdéw sSrodowiskowych wynikajgcych z Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r., w sprawie emisji przemystowych -
zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola (tzw. Dyrektywa IED).

Dynamicznie zmieniajace sie uwarunkowania rynkowe oraz ich przewidywany diugoterminowy
charakter znalazty réwniez odzwierciedlenie w innych dziataniach operacyjnych GK PGE.
Kontynuowano m.in. proces wdrozenia nowego modelu operacyjnego GK PGE oraz prowadzono
dalsze zintensyfikowane dziatania w zakresie poprawy efektywnosci, w tym takze rozpoczeto szeroki
program optymalizacji operacyjnej i inwestycyjnej obszaru energetyki konwencjonalnej oraz
dystrybucji.

1.2.1. Inwestycje rozwojowe w obszarze energetyki konwencjonalnej

Projekt budowy blokéw energetycznych w PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
Oddziat Elektrownia Opole

W dniu 4 kwietnia 2013 roku Zarzad PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
(,,PGE GIiEK S.A.”) dziatajgc w oparciu o przeprowadzone analizy zmian na rynku energetycznym oraz
w otoczeniu makroekonomicznym i rekomendacje Komitetu Inwestycyjnego Grupy Kapitatowej PGE
podjat uchwate o zamknieciu zadania inwestycyjnego "Projekt Opole II" polegajgcego na budowie
nowych blokéw nr 5 i 6 opalanych weglem kamiennym w Oddziale Elektrownia Opole.

W zwigzku z realizacjg tej inwestycji PGE Elektrownia Opole S.A. (obecnie po potfaczeniu
PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole) zawarta szereg umow z wykonawcami, w tym przede
wszystkim:
e umowe z Generalnym Wykonawcg (Konsorcjum Rafako S.A., Polimex-Mostostal S.A. oraz
Mostostal Warszawa S.A.) na budowe dwodch blokéw energetycznych o tgcznej mocy
1.800 MW, ktdrej wartos¢ netto wynosi 9.397 min zt,
e umowe z PSE Operator S.A. (obecnie PSE S.A.) o przytaczenie do sieci przesytowej blokéw
5i6 w Elektrowni Opole.
W konsekwencji informacji strony rzgdowej o mozliwym wsparciu Projektu, w dniu
18 czerwca 2013 roku Zarzad PGE GIEK S.A. podjat uchwate w sprawie wyrazenia zgody na podjecie
prac analitycznych w zakresie dodatkowych rozwigzan poprawiajacych rentownosé Projektu
i umozliwiajgcych jego ewentualng realizacje.

Na podstawie wykonanych prac analitycznych dotyczacych formuty realizacji i poszukiwania
korzystniejszych uwarunkowan biznesowych dla realizacji projektu Zarzad PGE GIiEK S.A. podjat
uchwate w sprawie wznowienia zadania inwestycyjnego ,Projekt Opole 1l (Budowa nowych
weglowych blokéw pytowych nr 5i6)”.
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W Il pétroczu 2013 roku oraz w styczniu 2014 roku spdtka zawarta szereg umoéw, anekséw do umoéw
i porozumien dotyczacych organizacji i wspotpracy przy realizacji Projektu Opole Il. Miedzy innymi
w dniu 11 paZzdziernika 2013 roku spétka podpisata aneks do umowy z Generalnym Wykonawcg
(konsorcjum Rafako S.A., Polimex-Mostostal S.A. i Mostostal Warszawa S.A.), ktéry pozwala na
wprowadzenie firmy Alstom Power Sp. z o.0. jako podwykonawcy kotta, instalacji 10S oraz jako
Generalnego Projektanta oraz reguluje sposdb zabezpieczenia przez Generalnego Wykonawce
wyptacanej zaliczki oraz kwestie nalezytego wykonania umowy.

Obserwowana réwnolegle ewolucja otoczenia regulacyjnego rynku energii w Polsce i Europie,
a w szczegdllnosci rozpoczete prace w zakresie wprowadzenie mechanizméw mocowych,
racjonalizacji wsparcia dla odnawialnych Z7rédet energii oraz zmiany w systemie handlu
uprawnieniami do emisji CO,, pozwolita na pozytywng weryfikacje uzasadnienia biznesowego
projektu. W dniu 31 stycznia 2014 roku Generalnemu Wykonawcy wydane zostato Polecenie
Rozpoczecia Prac.

Projekt budowy blokéw energetycznych w PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
Oddziat Elektrocieptownia Gorzow

W dniu 3 pazdziernika 2013 roku PGE GiEK S.A. zawarta umowe na budowe bloku gazowo-parowego
w Oddziale Elektrocieptownia Gorzow.

Blok gazowo-parowy o mocy elektrycznej 138 MWe i cieplnej 90 MWt oraz sprawnosci pracy
w kogeneracji 83,93% zgodnie z umowa bedzie oddany w ciggu 28 miesiecy od udzielenia
zamoéwienia. Wartosé netto kontraktu na budowe bloku wynosi 562 min zt.

Projekt budowy nowego bloku energetycznego w PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. Oddziat Elektrownia Turéw

PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turéw przygotowuje projekt inwestycyjny polegajacy na
rewitalizacji mocy produkcyjnej Elektrowni Turéw, poprzez budowe nowego bloku energetycznego
(blok nr 11) o mocy netto w zakresie 430 - 450 MWe w miejsce likwidowanych jednostek (bloki nr 8,
9, 10) o tgcznej mocy brutto ok. 600 MWe.

Paramenty techniczne nowego bloku majg spetnia¢ wymagania zwigzana z ochrong srodowiska
wynikajgce z przepiséw krajowych i dyrektyw unijnych, przy jednoczesnym zapewnieniu spetnienia
kryteriéw BAT.

W ramach prowadzonego postepowania przetargowego w dniu 15 listopada 2013 roku dokonano
otwarcia ofert. Przewidywany termin zakonczenia prac Komisji Przetargowej to Il kwartat 2014 roku.
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1.2.2. Nabycie i integracja Aktywow Wiatrowych w GK PGE

W 2013 roku PGE S.A. dokonata akwizycji aktywdéw wiatrowych zlokalizowanych w Polsce nalezgcych
do DONG Energy Wind Power A/S oraz Iberdrola Renovables Energia, S.A.U. i Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju.

Zgodnie z umowg z DONG Energy z dnia 28 czerwca 2013 roku PGE S.A. nabyta operujgce farmy
wiatrowe w Karnicach o zainstalowanej mocy 30 MW oraz Jagnigtkowie o zainstalowanej mocy
30,5 MW, z zabezpieczonym kontraktowo odbiorem energii i certyfikatéw, odpowiednio dla farmy
w Karnicach do korica 2020 roku oraz dla farmy w Jagnigtkowie do korica 2017 roku.

Zgodnie z umowami zawartymi w dniu 31 lipca 2013 roku z Iberdrolg oraz EBOIR, PGE S.A. nabyta
trzy operujgce farmy wiatrowe o tacznej zainstalowanej mocy 70,5 MW, tj. 40,5 MW
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, 18 MW w wojewddztwie pomorskim i 12 MW
w wojewddztwie podkarpackim, z zabezpieczonym kontraktowo odbiorem energii i certyfikatéw do
2029 roku.

Warto$¢ obu transakcji (Enterprise Value) zrealizowanych przez PGE S.A. wyniosta facznie
ok. 1,05 mld zt.

Po przejeciu kontroli nad nowymi aktywami przystgpiono do realizacji czynnosci bedacych
konsekwencjg ustalen pomiedzy PGE S.A. a Energa Wytwarzanie sp. z 0.0. okre$lajagcych zasady
podziatu aktywéw pomiedzy stronami po zamknieciu transakcji. Podziat aktywéw zostat zakonczony
28 lutego 2014 roku.

Réwnolegle rozpoczeto proces integracji zakupionych aktywéw w ramach struktur GK PGE, celem
zwiekszenia efektywnosci organizacyjnej oraz wykorzystania potencjalnych synergii, mozliwych do
zrealizowania w wyniku nabycia aktywdéw wiatrowych i struktur organizacyjnych obejmujgcych
kapitat ludzki (kompetencje, wiedze i dosSwiadczenie). Dziatania optymalizacyjne, zwigzane réwniez
z uproszczeniem struktury kapitatowe] i konsolidacjg spotek celowych, kontynuowane beda w roku
2014.

Uwzgledniajgc aktywa nabyte w trakcie 2013 roku oraz witasne ukonczone projekty deweloperskie,
na koniec 2013 roku Grupa PGE byta operatorem farm wiatrowych o tgcznej zainstalowanej mocy
283 MW.

1.2.3. Program Optymalizacji Linii Biznesowej Energetyka Konwencjonalna

Program Optymalizacji Linii Biznesowej Energetyka Konwencjonalna zaktada restrukturyzacje Grupy
PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (,GK PGE GIiEK S.A.”) w celu przygotowania jej do
dziatania w sytuacji zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz wyzwan zwigzanych z nowymi
inwestycjami. Program sktada sie z 18 projektéw obejmujgcych centrale, oddziaty spétki oraz spétki
zalezne. Kazdy z projektéw obejmuje inicjatywy majgce na celu redukcje kosztéw i/lub zwiekszenie
przychoddw. Inicjatywy zostaty zidentyfikowane przez realizujgcych i zarzagdzajgcych poszczegdlnymi
jednostkami (centrala, oddziaty). Podejscie takie (bottom-up) pozwolito na analize wszystkich
procesow biznesowych w jednostkach i najlepsze dopasowanie zmian optymalizacyjnych do specyfiki
danego obszaru dziatalnosci. Wszystkie inicjatywy byty weryfikowane i akceptowane na poziomie
GK PGE GiEK S.A., pod katem technicznym oraz ekonomicznym czyli mozliwosci realizacji
i oczekiwanego efektu finansowego.
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W styczniu 2013 roku uruchomiony zostat pierwszy z projektow — Optymalizacja Kompleksu Turéw
(Kopalnia i Elektrownia).

Kolejnym krokiem byto objecie Programem Optymalizacji Linii Biznesowej Energetyka
Konwencjonalna catego obszaru wydobycia i energetyki konwencjonalnej.

W drugiej potowie 2013 roku zdefiniowany zostat pakiet inicjatyw optymalizacyjnych dla catego GK
PGE GIiEK S.A. W styczniu 2014 roku Komitet Sterujgcy Programu podjat decyzje o uruchomieniu
etapu wdrozenia, ktory bedzie trwat do korica 2015 roku.

Realizacja inicjatyw pozwoli dostosowaé koszty dziatalnosci GK PGE GIiEK S.A. do zmian rynku,
wykorzystujgc jednoczesnie potencjaty do generowania nowych przychodow.

1.2.4. Programy Optymalizacji Linii Biznesowej Dystrybucja w zakresie zarzgdzania kosztami
operacyjnymi i portfelem inwestycyjnym

Programy optymalizacji i restrukturyzacji dziatalnosci zostaty réwniez uruchomione
w PGE Dystrybucja S.A.

Na poczatku Il kwartatu 2013 roku powotano Program Optymalizacji Linii Biznesowej Dystrybucja
w zakresie zarzgdzania portfelem inwestycyjnym, ktérego celem bylo opracowanie i wdrozenie
jednolitej w skali PGE Dystrybucja S.A. metodologii budowy portfela projektéw inwestycyjnych.
W oparciu o ww. metodologie zostaty opracowane: Plan Rozwoju na lata 2014 - 2019 oraz
Operacyjny Plan Inwestycyjny na 2014 rok.

Gtéwnym efektem Programu bedzie ukierunkowanie strumienia naktadéw na najbardziej wrazliwe
elementy infrastruktury o najwiekszym wskazniku SAIDI oraz wzrost efektywnosci inwestowanych
naktadow zapewniajacy wzrost efektywnosci zarzadzanych aktywéw. Na poczatku 2014 roku
rozpoczat sie projekt, ktérego celem bedzie implementacja metodologii w procesie planowania
portfela inwestycji.

W Il kwartale 2013 roku uruchomiono Program Optymalizacji Linii Biznesowej Dystrybucja w zakresie
zarzqdzania kosztami operacyjnymi, ktéry ma na celu kompleksowg poprawe efektywnosci
dziatalnosci operacyjnej PGE Dystrybucja S.A. w obszarze organizacji pracy oraz w obszarze kosztow
operacyjnych. Pierwsze wdrozenie zostato zakonczone w Oddziale Warszawa. Efektem wdrozenia
w tym Oddziale rozwigzan w zakresie praktyk operacyjnych bedzie redukcja wskaznika SAIDI
0 183-319 (minut/odbiorca/rok) w perspektywie do 2019 roku i w zwigzku z tym wzrost przychoddéw
spotki z tytutu spadku wolumenu niedostarczonej energii.

Do konca roku 2014 planowane jest zakoriczenie wdrozenia Programu w pozostatych Oddziatach
spotki.
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1.2.5. Reorganizacja struktury Grupy PGE

W 2013 roku kontynuowano projekty majgce na celu reorganizacje i restrukturyzacje dziatalnosci
w ramach catej Grupy PGE. Szeroko zakrojone dziatania obejmowaty poczawszy od szczegdtowej
analizy wzajemnych relacji biznesowych, operacyjnych i budowy nowego Modelu Operacyjnego dla
catej Grupy PGE, przez konsolidacje ustug informatycznych w zakresie IT, do kontynuacji wdrozenia
scentralizowanego izintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP (Enterprise Resource
Planning) firmy SAP.

Projekt Budowy Modelu Operacyjnego w GK PGE

Rozpoczety w 2012 roku Projekt Budowy Modelu Operacyjnego dla Grupy PGE opisuje wzajemne
relacje biznesowe i obowigzujgce w Grupie Kapitatowej PGE zasady prowadzenia dziatalnosci
w funkcjonalnym podziale na Centrum Korporacyjne i Linie Biznesowe. Model Operacyjny okresla
strukture wzajemnych zaleznosci pomiedzy spoétkami Grupy precyzujac ich kompetencje, zakresy
odpowiedzialnos$ci oraz cele operacyjne, rozumiane jako powigzane ze sobg elementy sktadowe
strategicznych celdw biznesowych catej Grupy. Zasadniczym produktem wdrozenia Modelu
Operacyjnego bedg nowe procesy zarzadcze.

Podstawowym celem wdrozenia Modelu Operacyjnego jest takze wzrost wartosci i zwiekszenie
efektywnosci organizacyjnej catej Grupy Kapitatowej PGE. Cel ten zostanie osiggniety gtdwnie dzieki
centralizacji funkcji zarzadczych, decyzyjnych i planistycznych w Centrum Korporacyjnym przy
jednoczesnym synergicznym pofaczeniu potencjatéw najwazniejszych sktadnikéw wartosci Grupy -
kapitatu, doswiadczen, kompetencji i wiedzy - usytuowanych w Liniach Biznesowych.

Nowy Model Operacyjny umozliwi takze optymalizacje dziatalnosci inwestycyjnej prowadzonej we
wszystkich spétkach w Grupie oraz pozwoli na skoordynowane zarzadzanie marzg w catym taficuchu
wartosci GK PGE.

Pod koniec 2013 roku Zarzad PGE S.A. przyjat dokument Model Operacyjny Grupy Kapitatowej
PGE bedacy efektem finalnym powadzonych od 2012 roku prac analityczno-koncepcyjnych. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania dokument ten zostat przyjety przez najwieksze spotki Grupy
Kapitatowej PGE.

Woraz z przyjeciem dokumentu Model Operacyjny, Projekt wkroczyt w etap wdrozenia majacy na celu
implementacje rozwigzan zaprojektowanych w przyjetym dokumencie. W tym celu uruchomiono
portfel projektdw wdrozeniowych, ktérych efektem bedzie trwate wdrozenie zaprojektowanych
zmian w procesach biznesowych.
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Program Budowy CUW IT w GK PGE

Program Budowy Centrum Ustug Wspdlnych (,,CUW IT”) realizuje strategiczne cele GK PGE w zakresie
konsolidacji ustug teleinformatycznych (,,IT”) w spdtce PGE Systemy S.A. Konsolidacja tych obszaréw
ma na celu uzyskanie wymiernych korzysci biznesowych dzieki optymalnemu wykorzystaniu
technologii i zasobéw informatycznych GK PGE. Efektem Programu bedzie takze podniesienie jakosci
Swiadczonych ustug - mozliwe przede wszystkim dzieki centralnemu zarzadzaniu tymi ustugami.

Faza | Programu, obejmujgca zbudowanie koncepcji, zatozed oraz standardéw dziatania CUW IT
zostata zakonczona w 2012 roku przyjeciem przez spétki Grupy Polityki IT.

Obecnie dobiega konica realizacja fazy Il - przejmowanie ustug i odpowiedzialnosci z poszczegdlnych
spotek do PGE Systemy S.A. Kolejnym krokiem bedzie centralizacja i optymalizacja procesow,
rozwigzan oraz infrastruktury IT.

Projekt wdrozenia SAP w GK PGE

W 2013 roku kontynuowano rozpoczety w czerwcu 2012 roku projekt wdrozenia scentralizowanego
i zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP (Enterprise Resource Planning) firmy SAP.
Wdrozenie programu ERP ma usprawnié¢ procesy zarzadzania i podejmowania decyzji na réznych
poziomach organizacyjnych Grupy, a w szczegdlnosci pozwoli na:

o zwiekszenie efektywnosci dziatania organizacji Grupy Kapitatowej PGE;
e standaryzacje obszaréw raportowania i analiz;
e zwiekszenie efektywnosci wykorzystania aktywdw.

Realizacja Programu ERP objeta znaczng czes¢ proceséw biznesowych w GK PGE, poczawszy od
funkcji  finansowych (rachunkowos$é, ksiegowo$¢ majatku trwatego, zarzadzanie $rodkami
pienieznymi, kontroling), poprzez zarzadzanie majgtkiem (gospodarka magazynowa, sprzedaz,
zarzadzanie nieruchomosciami, zarzadzanie inwestycjami) i kapitatem ludzkim, az po konsolidacje
danych, raportowanie i analizy biznesowe.

Prace wdrozeniowe w Grupie Kapitatowej PGE realizowane sg etapami przez spotke PGE Systemy S.A.
oraz wybranych podwykonawcéw zewnetrznych.

Termin zakoniczenia catosci prac prowadzonych w ramach Projektu wdrozenia SAP w GK PGE
planowany jest na grudzien 2015 roku.
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1.2.6. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej PGE

Zdaniem Zarzadu Spoétki, czynniki o ktdrych mowa ponizej beda oddziatywaé na wyniki Grupy
w perspektywie co najmniej kolejnego roku:

Otoczenie rynkowe

e Popyt

o wielkos¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto;

e sezonowos¢ i warunki pogodowe;
e Rynek energii

e ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym;

e ceny i taryfy na rynku detalicznym;

e taryfy na przesyt i dystrybucje energii elektrycznej i cieplne;j.
e Rynki powigzane

e ceny praw majgtkowych;

e dostepnosé i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta,
w szczegdlnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz biomasy;

e ceny uprawnien do emisji CO,;

e Infrastruktura energetyczna
e dostepnosé transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych;
e przyfaczenie Polski do mechanizmu market coupling;

e przyrost mocy wytwoérczych w krajowym systemie elektroenergetycznym, w tym
w obszarze odnawialnych zrddet energii;

e Otoczenie makroekonomiczne

e stopy procentowe oraz kursy walutowe, ktérych wartos¢ ma wptyw na wycene
wykazywanych przez Grupe aktywow i zobowigzan;

e dynamika PKB, a w szczegdlnosci produkcja przemystowa;

e Realizacja projektow efektywnosciowych i inwestycyjnych w ramach GK PGE.

Otoczenie regulacyjne

e Krajowe:

e aktualizacja polityki energetycznej Panstwa (,PEP”) — przedtuzajgce sie prace nad PEP
2050 (aktualna PEP jest z 2009 roku);

e uruchomienie ustugi systemowej Operacyjna Rezerwa Mocy;
e uruchomienie ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej;

e brak krajowych uregulowan prawnych w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO, —
mozliwe nieotrzymanie darmowych uprawnien do emisji za rok 2013 dla instalacji
wytwarzajgcych energie elektryczng na moment rozliczenia rzeczywistej emisji z roku
2013 (tj. do konca kwietnia 2014 roku);
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zakonczenie procesu przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji na lata 2013-2020 dla
wytwoércéw energii elektrycznej z GK PGE;

nowelizacja ustawy Prawo energetyczne, w szczegdlnosSci w zakresie optymalizacji
systemu wsparcia odnawialnych Zrédet energii i systemu wsparcia kogeneracji oraz
innych ustaw — brak klarownych ram wsparcia odnawialnych zrédet energii i kogeneracji
w perspektywie dtugoterminowej;

nowelizacja ustawy Prawo ochrony S$rodowiska, w szczegdlnosci w zakresie
implementacji dyrektywy o emisjach przemystowych (,,IED”) — brak wdrozenia przepiséw
derogacyjnych w zakresie duzych zrédet spalania;

wyniki postepowania wyjasniajgcego toczacego sie przed Prezesem URE w zakresie
wydania $Swiadectw pochodzenia energii wytworzonej z biomasy dla niektérych
oddziatéw PGE GIiEK S.A.;

decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT oraz wynik rozstrzygniecia przez sad
sporow pomiedzy Prezesem URE, a wytwdrcami z Grupy PGE uprawnionymi do
otrzymywania rekompensat w ramach Ustawy KDT dotyczgcych korekt rocznych kosztéw
osieroconych za 2008 rok oraz korekt rocznych kosztéw osieroconych i korekt rocznych
kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2009-2012
(por. nota nr 45.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego);

mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporéw prawnych, podatkowych lub innych
zobowigzan warunkowych, z ktérych najbardziej istotne przedstawiono w nocie 38
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

brak wdrozenia dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej (,EED”) do krajowego
porzadku prawnego.

e Zagraniczne:

regulacje pakietu klimatyczno-energetycznego 2030 — w tym ustalenie celu redukcji
emisji CO,, celu udziatu OZE, propozycja Mechanizmu Rezerwy Stabilizacyjnej;

proces rewizji BAT — niepewnos$¢ w zakresie przysztego poziomu norm emisji SO,, NOx,
pytow od 2019 roku;

projekt dyrektywy NEC w sprawie krajowych limitow emisji niektérych zanieczyszczen do
powietrza i jego wptyw na sektor elektroenergetyczny;
zmiana dyrektywy ETS i rozporzadzenia aukcyjnego w kontekscie przeniesienia sprzedazy

czesci uprawnien do emisji z okresu 2013-2015 na lata 2019-2020 (tzw. ,backloading”)
w zakresie wptywu tego procesu na ceny uprawnien do emisji.




m APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 16

“oCE

2. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE

2.1. Czynnikiizdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki

2.1.1. Sytuacja makroekonomiczna

Grupa PGE prowadzi dziatalno$é gtdwnie w Polsce, dlatego tez byfa i nadal bedzie uzalezniona od
trendéw makroekonomicznych w Polsce. Jednoczesnie w zwigzku z rosnaca integracjy, krajowa
gospodarka w coraz wiekszym stopniu wrazliwa jest na zmiany koniunktury w Unii Europejskiej i na
rynkach miedzynarodowych. Sytuacja gospodarcza w Europie, konsekwencje decyzji regulacyjnych,
ktore majg by¢ podjete w przysztosci oraz niestabilne otoczenie prawne powodujg, ze ocena
perspektyw rozwoju rynku energetycznego w Europie jest obarczona duzymi ryzykami.

Co do zasady istnieje dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczng a wzrostem gospodarczym, dlatego sytuacja makroekonomiczna w kraju ma przetozenie
na wyniki finansowe osiggane przez Grupe PGE. Spadki cen energii elektrycznej w Polsce i Europie
wynikajgce z osfabienia sie popytu na energie elektryczng oraz duzego wzrostu udziatu
subsydiowanych zrédet energii odnawialnych w catosci produkcji ograniczyty zyskownosé
konwencjonalnych Zrddet wytwarzania energii elektrycznej, w niektorych przypadkach nawet
likwidujgc jg catkowicie. Dotyczy to zwtaszcza elektrowni gazowych oraz najmniej efektywnych
elektrowni weglowych.

Koniunktura gospodarcza, w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2013 roku,
przyczyniata sie do niewielkiego wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym. Zapotrzebowanie uksztattowato sie w tym okresie na poziomie
o okoto 0,6% wyzszym w porédwnaniu do okresu dwunastu miesiecy zakoriczonego 31 grudnia 2012
roku.

Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka.

Najwazniejsze dane 2013 2012
Realny wzrost PKB (% wzrostu)" 1,6* 1,9
Wskaznik wzrostu cen konsumpcyjnych
(% wzrostu)® 0,9 3,7
Krajowe zuzycie energii elektrycznej
3 0,6 -0,6

(% wzrostu)
Krajowe zuzycie energii elektrycznej

) 3 y & y ) 158,0 157,0
(TWh)
* Szacunek wstepny GUS

Zrédto: * Gtéwny Urzad Statystyczny, Realny wzrost PKB w cenach statych roku poprzedniego, przy podstawie
analogiczny okres roku poprzedniego = 100; 2 Gtéwny Urzad Statystyczny, wskaznik inflacji przy podstawie
analogiczny okres roku poprzedniego = 100; * PSE S.A.
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2.1.2. Taryfy

Spoétki wchodzace w sktad Grupy PGE realizujg cze$é¢ swoich przychodéw w oparciu o taryfy
zatwierdzane przez Prezesa URE:

I. taryfy dotyczace sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom domowym (grupa taryfowa G);
Il. taryfy spotek dystrybucyjnych (,,0SD”);
lll.  taryfy dla ciepta.

Sprzedaz energii elektrycznej

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2013 roku sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw grup
taryfowych G, przytgczonych do sieci dystrybucyjnej PGE Dystrybucja S.A., odbywata sie na podstawie
ustalonej dla PGE Obrot S.A. z siedzibg w Rzeszowie Taryfy zatwierdzonej decyzjg Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki z dnia 16 grudnia 2011 roku, ktéra obowigzywata do dnia 30 czerwca 2013 roku
oraz Taryfy zatwierdzonej decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 11 czerwca 2013 roku,
ktora obowigzywata od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku.

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku sprzedaz energii do klientéw
korporacyjnych (kluczowych i biznesowych) oraz indywidualnych (innych niz z grup taryfowych G
przytaczonych do sieci PGE Dystrybucja S.A.) odbywata sie na podstawie “Taryfy dla energii
elektrycznej dla klientéw z grup taryfowych A, B, C i R” zatwierdzonej uchwatg Zarzagdu PGE Obrét
S.A. i obowigzujacej od 1 grudnia 2011 roku, publicznych ofert promocyjnych oraz indywidualnie
negocjowanych warunkow sprzedazy.

Dystrybucja energii elektryczne;j

Metodologia ustalania taryf oraz zatozenia dotyczace ustalania taryf zostaly przedstawione
w dokumencie , Taryfy OSD na rok 2013”, ktory zostat przygotowany przez Prezesa URE oraz zostat
przekazany operatorom systemoéw dystrybucyjnych.

Taryfa dla PGE Dystrybucja S.A. na 2013 rok zostata zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu
19 grudnia 2012 roku. Taryfa na 2013 rok zgodnie z Uchwatg Zarzagdu PGE Dystrybucja S.A. z dnia
21 grudnia 2012 roku zostata wprowadzona do stosowania z dniem 3 stycznia 2013 roku za
wyjatkiem stawek optaty przejsciowe] (stawki optaty przejsciowej zgodnie z decyzjg URE obowigzuja
od 1 stycznia 2013 roku).

Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na 2013 rok spowodowaty zmiany
srednich pfatnosci dla klientéw w poszczegdlnych grupach taryfowych w poréwnaniu z rokiem 2012:
e grupa taryfowa A —spadek 0 0,31%;

e grupa taryfowa B —wzrost 0 1,42%;

e grupa taryfowa C+R — wzrost 0 1,97%;

e grupa taryfowa G — wzrost 0 1,39%.

Srednia cena ustug dystrybucji energii elektrycznej w poréwnaniu z ostatnimi obowigzujacymi
taryfami w 2012 roku zwiekszyta sie o okoto 1,10%.

W okresie sprawozdawczym zatwierdzone taryfy na stawki ustug dystrybucyjnych nie podlegaty
zmianom.
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Taryfa dla ciepta

Stosownie do art. 47 ust. 1 i 2 ustawy - Prawo energetyczne, przedsiebiorstwa energetyczne
posiadajgce koncesje ustalajg taryfy dla ciepta oraz proponujg okres ich obowigzywania. Przedtozona
taryfa podlega zatwierdzeniu przez Prezesa URE, o ile jest zgodna z zasadami i przepisami, o ktorych
mowa w art. 44-46 tej ustawy. Szczegétowe zasady ustalania taryf sg okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Gospodarki z dnia 17 wrzesnia 2010 r. w sprawie szczegétowych zasad ksztattowania
i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto. Prowadzenie postepowan w sprawach
zatwierdzania taryf dla ciepta nalezy do kompetencji oddziatéw terenowych URE.

Obowigzujace taryfy na energie elektryczng, ustugi dystrybucyjne oraz ciepto, ktdére podlegajg
zatwierdzeniu przez Prezesa URE obejmujg koszty uzasadnione, tym samym przyczyniajgc sie do
podejmowania dziatan efektywnosciowych po stronie spétek.

2.1.3. Ceny energii elektrycznej
Rynek krajowy

W 2013 roku rynek energii elektrycznej w Polsce w segmencie zorganizowanym, funkcjonowat
w oparciu o gietdy towarowe oraz platformy obrotu. Po zaprzestaniu z dniem 31 marca 2013 roku
organizowania obrotu towarami gietdowymi przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(,GPW”), koncentracja gietdowego obrotu energig elektryczng odbywa sie gtdwnie na gietdzie
towarowej prowadzonej przez Towarowg Gietde Energii S.A. (, TGE”).

Rynek SPOT na TGE opiera sie na Rynku Dnia Nastepnego oraz Rynku Dnia Biezgcego, gdzie
zawierane sg transakcje dla kontraktow godzinowych oraz kontraktéw blokowych pasmowych,
szczytowych i pozaszczytowych.

Rynek terminowy stanowi podstawe kontraktacji na zorganizowanym rynku energii. Uczestnicy
rynku majg mozliwosé zawierania na TGE transakcji terminowych z dostawg w okresach dla catego
roku, kazdego kwartatu, miesigca i tygodnia. Platformy obrotu umozliwiajg ponadto handel
z dostawg w weekend i w poszczegdlne dni.

Zgodnie z danymi TGE, w 2013 roku tgczny wolumen obrotu energig elektryczng w transakcjach spot
i terminowych wynidst 176,5 TWh co stanowi wzrost o 34% w poréwnaniu do 2012 roku; z tego na
rynku spot wolumen obrotu wynidst 22,2 TWh i byt wyzszy o 16% w poréwnaniu z 2012 rokiem;
natomiast wolumen obrotu na rynku terminowym wynidst 154,3 TWh co oznacza wzrost o 37%
w poréwnaniu do 2012 roku.

W 2013 roku handel terminowy na TGE stanowit okoto 74% catego zorganizowanego terminowego
rynku, natomiast w 2012 roku odsetek ten wynosit 61%.
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Tabela: Wolumen obrotu na poszczegdlnych rynkach w latach 2010-2013.

Rynek SPOT w tym: TWh 22,6 21,3 21,6 13,3
TGE TWh 22,2 19,1 19,7 7,6
Rynek terminowy w tym: TWh 208,4 184,9 155,2 114,0
TGE TWh 154,3 112,9 106,9 74,1
Rynek SPOT+terminowy w tym:  TWh 231,0 206,2 176,8 127,3
TGE 176,5 132,0 126,6 81,7

Rynek Bilansujacy

Obroty na Rynku Bilansujagcym (,RB”) w 2013 roku wyniosty 3,7 TWh ibyty nizsze o 2% niz
w 2012 roku.

Srednia cena na RB liczona dla 2013 roku wyniosta 156,51 zt/MWh i byta o 12% niisza niz
w 2012 roku.

Rynek SPOT

W 2013 roku na rynku spot miata miejsce kontynuacja spadkowej tendencji cen zapoczatkowanej
w roku 2012. Srednia cena na Rynku Dnia Nastepnego (,RDN”) w Polsce w 2013 roku wyniosta
153,82 zt/MWh (IRDN24), co oznacza, ze byta nizsza o 11% niz w 2012 roku. W poszczegdlnych
miesigcach i kwartatach 2013 roku srednie ceny byty nizsze niz w analogicznych okresach 2012 roku.

Rysunek: Dzienne i kwartalne ceny energii w godzinach odpowiadajgcych pasmu (base)
w transakcjach SPOT w latach 2012-2013 (TGE)*.
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* srednia cena arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczcona wg daty dostawy (indeks IRDN24)
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Rysunek: Dzienne i kwartalne ceny energii w godzinach szczytowych (peak) w transakcjach SPOT

w latach 2012-2013 (TGE)*.
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* Srednia cena arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczona wg daty dostawy (indeks IRDN8.22)

Trend spadkowy utrzymywat sie od stycznia 2013 roku (166,47 zt/MWh) do maja 2013 roku
(147,35 zt/MWh). Po tym okresie nastgpito odbicie, w ktorym najwyzszg cene zanotowano we
wrzesniu (165,83 zt/MWh) i kolejny spadek w miesigcach czwartego kwartatu z najnizszg
$redniomiesieczng ceng w grudniu (140,12 zt/MWHh).

Podobng, ujemna dynamike liczong rok do roku odnotowaty ceny dla godzin szczytowych. Srednia
cena w 2013 roku wyniosta 177,43 zt/MWh, co w pordwnaniu z 199,54 zt/MWh w roku 2012 daje
spadek o 11%. W kazdym miesigcu 2013 roku ceny byty nizsze od tych jakie uksztattowaty sie
w analogicznych miesigcach 2012 roku, a skala zmian wahata sie od (-)3% w marcu do
(-)28% w lutym.

Wptyw na spadek cen energii miat gtdwnie wzrost generacji wiatrowej. Zgodnie z danymi
publikowanymi przez PSE S.A. w 2013 roku zostato wyprodukowanych ponad 5,8 TWh, tj. o 47%
wiecej niz w roku 2012. Tylko w okresie pazdziernik-grudzien 2013 roku produkcja z wiatru podwoita
sie wzgledem generacji z analogicznego okresu roku 2012.
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Rysunek: Generacja wiatrowa w poszczegdlnych miesigcach 2012 i 2013 roku
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Dodatkowo czynnikiem majgcym wptyw na poziom cen byty relatywnie niskie ceny energii na rynku
spotowym w Niemczech, co ograniczato eksport z Polski. Stad tez pomimo niewielkiego wzrostu
w krajowym zuzyciu energii elektrycznej w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku, ktéry wynidst
0,6%, powyisze czynniki w potaczeniu z nizszymi kosztami zakupu CO, i wegla w 2013 roku
spowodowaty utrzymywanie sie niskich cen energii na polskim rynku.

Rynek Terminowy

Wolumen energii zakontraktowanej na TGE, z dostawg na rok 2013 wyniést 135,9 TWh, z czego na
rynku terminowym zakontraktowano 112,7 TWh a na rynku dnia nastepnego oraz biezgcego
23,2 TWh. taczny wolumen obrotu energig elektryczng na rynkach TGE oraz rynku poee stanowit 86%
rocznego zapotrzebowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, ktore w roku 2013 wyniosto
158,7 TWh.

Pomimo stopniowej poprawy sytuacji gospodarczej, spadek cen uprawnien do emisji CO,, wegla
kamiennego oraz przyrost wielko$ci mocy w odnawialnych zrddtach energii, przyczynity sie do spadku
kwotowania pasma rocznego z poziomu 213,50 zt/MWh w styczniu 2012 roku dla produktu cen
instrumentéw terminowych typu pasmo roczne na 2013 rok (BASE_Y-13) do poziomu 152,64 zt/MWh
w grudniu 2013 roku dla produktu typu pasmo roczne na 2014 rok (BASE_Y-14), gdzie najnizszy kurs
produktu BASE_Y-14 ustalit sie na poziomie 146,93 zt/MWh w lipcu 2013 roku.
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Rysunek: Zmiennos¢ kursu notowan produktu BASE_Y 2014 w poszczegdlnych miesigcach roku 2013
na tle notowan produktu BASE_Y_ 2013 w poszczegdlnych miesigcach 2012 roku.
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Ceny instrumentu terminowego typu pasmo roczne na 2015 rok (BASE_Y-15) po zwyzkach na
przetomie sierpnia i wrzesnia oparty sie silnym spadkom, jak miato to miejsce w przypadku
instrumentu BASE_Y-14.

Rysunek: Zmiennos$¢é kursu notowan produktu BASE_Y 2015 na tle notowan produktu BASE_Y 2014
w poszczegdlnych miesigcach 2013 roku.
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Poziom cen na rynku SPOT jaki odnotowano w roku 2013 miat zasadniczy wptyw na poziom cen rynku
terminowego, ktdry do Il kwartatu 2013 roku witgcznie byt w trendzie spadkowym. Istotny wptyw na
niski poziom cen energii elektrycznej na rynku polskim ma przyrost wielkosci mocy w odnawialnych
zrodtach energii.

Rysunek: Moc zainstalowana w odnawialnych Zzrddtach energii, w tym w generacji wiatrowe;j.
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Podobny wptyw zrédet odnawialnych na ceny energii elektrycznej obserwuje sie w Niemczech, gdzie
wycena produktu BASE_Y-15 jest od wielu miesiecy nizsza od wyceny na rynku polskim.

Rynek miedzynarodowy

Sytuacja na rynkach energii elektrycznej w krajach potgczonych przesytowo z polskim systemem
elektroenergetycznym, jak wskazujag doswiadczenia lat poprzednich, ma istotny wptyw na rynek
energii elektrycznej w Polsce. Poziom cen, ich wzajemne relacje oraz mozliwosci wymiany czesto
decyduja o sytuacji cenowej na rynku krajowym. Funkcjonujgce potaczenia transgraniczne oddziatujg
zaréwno na popyt jak i podaz energii w kraju. Poziom cen oraz zapotrzebowanie na energie z importu
w krajach sgsiednich sprzyja wzrostowi cen w Polsce, szczegdlnie w okresach, gdy PSE S.A.
udostepnia na granicy duzg ilos¢ mocy transgranicznych w aukcjach dziennych. Z kolei import energii
ze Szwecji i Ukrainy moze skutecznie obnizy¢ ceny.

W 2013 roku na rynku SPOT zostata utrzymana tendencja z roku poprzedniego do niewielkich réznic
cen pomiedzy gietdami TGE a EEX. Z poprzedniego roku zostata réwniez utrzymana tendencja do
spadku cen zaréwno w Polsce jak i w Niemczech. Wzrost generacji ze Zzrédet odnawialnych oraz
spadek cen uprawnien do emisji CO, przyczynity sie do zaobserwowania zdecydowanie nizszych
pozioméw cen w pierwszym potroczu 2013 roku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
W trzecim kwartale 2013 roku doszto do wzrostu cen na rynkach SPOT, na ktére bezposrednio mogty
oddziatywaé lepsze odczyty danych makroekonomicznych wskazujgcych na poprawe sytuacji
gospodarczej w Niemczech jak i w catej Strefie Euro. W IV kwartale 2013 roku dynamika wzrostu cen
z poprzedniego kwartatu wygasta, co sprawito, iz $rednia roczna cena w 2013 roku na rynku
niemieckim utrzymata sie na prawie identycznym poziomie jak po trzech kwartatach roku tzn. bytfa
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nizsza od sredniej rocznej ceny 2012 roku o niecate 12%. Réwniez w 2013 roku w drugiej potowie
grudnia w okresie swigtecznym w wyniku niskiego zuzycia energii oraz wysokiego poziomu generacji
wiatrowej w Niemczech zostat odnotowany znaczny spadek cen. Tak jak w 2012 roku réwniez
w 2013 roku ceny przyjmowaty ujemne wartosci, co oznacza iz najnizsza odnotowana cena
w 2013 roku wyniosta (-)6,28 euro/MWh podczas gdy w 2012 roku najnizsza cena zostata
odnotowana na poziomie (-)56,87 euro/MWh

Na rynku skandynawskim, w przeciwienstwie do rynku polskiego czy niemieckiego, w 2013 roku
Srednie ceny SPOT w kazdym kwartale znajdowaty sie na poziomie wyzszym niz Srednie ceny
w analogicznych kwartatach roku poprzedniego. W wyniku powyzszej sytuacji srednia roczna cena
w 2013 roku wzrosta 0 17% w poréwnaniu do roku 2012, do kwoty 39,92 euro/MWh. Pod koniec
2013 roku obserwowano spadek cen do czego przyczynity sie wyzsze niz przed rokiem temperatury
powietrza. W przeciwienstwie do 2012 roku kiedy to ceny w Skandynawii znajdowaty sie ponizej cen
odnotowywanych na rynkach polskim iniemieckim, w 2013 roku Srednia cena w Skandynawii
znajdowata sie powyzej sSrednich rocznych cen na wyzej wymienionych rynkach.

Rysunek: Poréwnanie cen SPOT na TGE oraz rynkach miedzynarodowych.
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Uktad cen w 2013 roku spowodowat, iz od stycznia do grudnia 2013 roku saldo wymiany handlowe;j
zagranicznej byto dodatnie i wyniosto 4,5 TWh wobec 2,8 TWh w 2012 roku, co oznacza wzrost
dynamiki dodatniej wymiany handlowej o blisko 60%. Wzrostowi cen energii elektrycznej
w Skandynawii towarzyszyt wzrost eksportu do Szwecji 0 490% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Import z tego kierunku natomiast zmniejszyt sie 0 1,6 TWh, tj. ok. 62%. Import energii elektrycznej
z Ukrainy wzrdst o okoto 2%.
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2.1.4. Rynki zaopatrzenia
Zaopatrzenie w surowce

Wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowig podstawowe paliwa
wykorzystywane do produkcji energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie i elektrocieptownie
wchodzgce w sktad Grupy PGE. Koszty zakupu paliw stanowig znaczacy udziat w kosztach produkcji
energii elektrycznej.

Dostawy wegla brunatnego realizowane sg w ramach biezgcej wspotpracy pomiedzy oddziatami
funkcjonujgcymi w strukturach spétki PGE GiEK S.A. Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw
zapewnia dostawy wegla do Oddziatu Elektrownia Betchatéw natomiast Oddziat Kopalnia Wegla
Brunatnego Turdéw zapewnia dostawy do Oddziatu Elektrownia Turéw. W Grupie obowigzujg
wewnetrzne uregulowania w zakresie realizacji i rozliczenia dostaw wegla brunatnego pomiedzy
Oddziatami PGE GIiEK S.A.

PGE S.A. w oparciu o Umowe o Zarzgdzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwdrczymi realizuje w imieniu
PGE GIEK S.A. zakupy wegla kamiennego na potrzeby elektrowni i elektrocieptowni wchodzacych w
sktad PGE GiEK S.A. Gtéwnym dostawcyg wegla kamiennego jest Kompania Weglowa S.A., ktérej
udziat w pokryciu rocznego zapotrzebowania na ten surowiec produkcyjny wynosi okoto 69%.
Wiekszo$¢ pozostatych dostaw realizowana byta przez Jastrzebskg Spotke Weglowa S.A. i Katowicki
Holding Weglowy S.A.

Dostawy gazu ziemnego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w Elektrocieptowniach:
Gorzow, Lublin Wrotkéw i Rzeszéw, realizowane sg w oparciu o umowy zawarte z firmg Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiIG S.A.). Ze wzgledu na zawarte w poprzednich latach
przez PGE S.A. wieloletnie umowy na dostawy gazu z PGNiG S.A. i warunki tych uméw, Grupa PGE
byta uzalezniona od tego dostawcy. Od 18 marca 2013 roku wstrzymane zostaty dostawy gazu
z PGNIG S.A. dla Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw i Rzeszéw z powodu utraty rentownosci produkcji
zwigzanej z brakiem wsparcia ustawowego dla produkcji energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji. W oparciu o obowigzujagcg umowe, w kilku miesigcach 2013 roku, wznowione zostaty
dostawy gazu przez PGNiG S.A. do Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw (na potrzeby obstugi zawartej
z PSE S.A. umowy generacji wymuszonej oraz w celu odbioru minimalnej ilosci gazu wynikajacej
z umowy zawartej z PGNiG S.A.). Do Elektrocieptowni Gorzow dostawy realizowane byty przez caty
rok, gdyz pracuje ona w oparciu o tafdszy gaz ze zt6z lokalnych. W pazdzierniku 2013 roku zostata
wypowiedziana umowa zawarta z PGNiG S.A. na dostawy gazu do Oddziatu Elektrocieptownia
Rzeszéw, umowa przestata obowigzywacd od 8 listopada 2013 roku.

W 2013 roku dostawy biomasy realizowane byty gtéwnie przez spoétke ELBIS sp. z 0.0., ktdéra od
sierpnia 2011 roku, w oparciu o Umowe Wieloletnig Sprzedazy Biomasy zawartg z PGE GIiEK S.A.
dostarcza biomase do wszystkich Oddziatdow GK PGE. Dostarczana przez Elbis Sp. z 0.0. biomasa
pozyskiwana jest w postepowaniach zakupowych od dostawcéw funkcjonujgcych na polskim rynku
biomasy.

W zakresie dostaw paliw w Grupie PGE w 2013 roku nie wystgpito ryzyko utraty mozliwosci realizacji
ich dostaw dla zapewnienia ciggtosci procesu produkcyjnego. Paliwa byty dostepne na rynku, jedynie
w przypadku gazu i biomasy, ze wzgledu na brak uregulowan prawnych i poziomu notowan Praw
Majatkowych na Towarowej Gietdzie Energii wstrzymane zostaty okresowo dostawy tych surowcow.




— APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 26

/>CE

Zakup ustug przesytowych i dystrybucyjnych

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, przedsiebiorstwa energetyczne dziatajgce w Polsce, s3
zobowigzane posiada¢ aktualna:

1. Umowe o Swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej, zawartg z Operatorem Systemu
Przesytowego (,,OSP”) - dla sprzedazy energii elektrycznej na rynku hurtowym;

2. Umowe o $wiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej, zawartg z Operatorem Systemu
Dystrybucyjnego (,0SD”) - dla pozostatej sprzedazy energii elektrycznej;

3. lub ww. aktualne umowy zawarte zarowno z OSP, jak i OSD jezeli wymaga tego zakres
dziatalnosci.

Z uwagi na powyzsze uwarunkowania spotki prowadzace dziatalno$¢ w obszarze wytwarzania, obrotu
i dystrybucji energii elektrycznej w Polsce (w tym podmioty z Grupy PGE) uzaleznione s3, posrednio
lub bezposrednio, od uméw dotyczgcych swiadczenia ustug przesytania, w ktérych zapisane sg zasady
rozliczen za swiadczone ustugi na rzecz OSP oraz sposoby wyznaczania i rozliczania odchylen energii
Jednostek Grafikowych, powstatych w wyniku bilansowania przez OSP krajowego zapotrzebowania
na energie elektryczng. Umowy o swiadczenie ustug przesytania zawierane sg z PSE S.A., ktdrego
przedmiotem dziatania jest $wiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej, przy zachowaniu
bezpieczenstwa pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. PSE S.A. jako operator systemu
przesytowego, zgodnie z zapisami ustawy Prawo Energetyczne jest odpowiedzialny za ruch sieciowy
w systemie przesylowym elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo
funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci
przesytowej, w tym pofaczen z innymi systemami elektroenergetycznymi.

Przedsiebiorstwo energetyczne, prowadzgce dziatalnos¢ koncesjonowang, ktérego Jednostki
Wytworcze aktywne, sg przytagczone do Krajowej Sieci Przesytowej, musi posiadaé zawartg z PSE S.A.
Umowe o swiadczenie ustug przesytania (,,Umowa”).

Na mocy Umowy i Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (,IRiIESP”), przedsiebiorstwo
energetyczne, jest zobowigzane do codziennego zgtaszania do PSE S.A., zawartych Umdw Sprzedazy
Energii elektrycznej (,USE”). OSP, bedac podmiotem odpowiedzialnym za realizacje i bilansowanie
handlowe zawartych umow, poprzez obszar RB, powykonawczo dokonuje cyklicznych rozliczen
odchylen z tytutu dostaw i odbioru energii elektrycznej. Opisany obowigzek kontraktowania tworzy
uzaleznienie o charakterze systemowym, ktéremu w zakresie okreslonym przez przepisy oraz zakres
i charakter dziatalnosci podlegajg takze przedsiebiorstwa energetyczne wchodzace w sktad Grupy
PGE.

Rozwigzanie lub wygasniecie Umowy przesyfania przy jednoczesnym braku porozumienia pomiedzy
przedsiebiorstwem energetycznym i OSP co do warunkéw nowej umowy o sSwiadczenie ustug
przesyftania, prowadzi w praktyce do zfozenia przez jedng ze stron wniosku do Prezesa URE
o ustalenie warunkéw umowy. Brak Umowy przesytania, rodzi powazne konsekwencje zaréwno dla
przedsiebiorstwa energetycznego, jak i PSE S.A.
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Integralng czesciag Umowy przesytania jest Porozumienie w sprawie warunkdw Swiadczenia ustug
systemowych (,Porozumienie”), zawierane w trybie postepowania (tj. negocjacji) o udzielenie
zamowienia publicznego z wolnej reki z PSE S.A. Okresem obowigzywania Porozumienia jest rok
kalendarzowy. Wytwércy Grupy PGE $wiadczg na rzecz PSE S.A. wybrane ustugi z katalogu ustug
systemowych, w zakresie uzgodnionym i zapisanym w Porozumieniu.

W roku 2013 PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. powiekszyta zakres swiadczen o dwie
nowe ustugi systemowe: redukcje zapotrzebowania na polecenie przez OSP (,,negawaty”) z okresem
obowigzywania dwdéch lat (tj. na rok 2013 i 2014) oraz Interwencyjng Rezerwe Zimng (,,IRZ”) na lata
20162017, z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne dwa lata.

PGE Energia Odnawialna S.A. w 2013 roku posiadata zawartg z PSE S.A. umowe o $wiadczenie ustugi
pracy interwencyjnej, zgodnie z ktdrg Swiadczy na rzecz OSP ustugi w zakresie Rezerwy
Interwencyjnej Mocy Czynnej (gotowos$¢ do wytwarzania lub pobierania mocy czynnej w trybie
generacji, pompowania, postoju) oraz pracy kompensatorowej i ARNE (utrzymanie poziomu napiecia
i bilansu mocy biernej).

Brak uzgodnien w czesci dotyczacej ustug systemowych nie zwalnia przedsiebiorstwa wytwérczego ze
Swiadczenia tej ustugi np.: regulacji mocy w systemie.

W roku 2013 zakupy ustug od PSE S.A. stanowity ogdtem okoto 6% kosztéw operacyjnych
poniesionych przez Grupe. PSE S.A. jest powigzany z PGE S.A. jako spotka zalezna od Skarbu Panstwa.

Zakupy energii elektrycznej

W roku 2013, zgodnie z obowigzujgcym modelem obrotu energig elektryczng w Grupie PGE,
jednostki wytwércze Grupy sprzedawaty energie elektryczng na gietdy energii (w zakresie objetym
regulacjami art. 49a ust. 1 i 2 ustawy Prawo energetyczne tj. tzw. , obligo gietdowego”), do PGE S.A.
oraz do odbiorcéw zewnetrznych. Energia zakupiona przez PGE S.A. z gietdy energii oraz od
wytworcow z Grupy byta sprzedawana spotkom z Grupy, m.in. spétce Sprzedazy Detalicznej oraz
spotce Dystrybucyjnej, kontrahentom spoza Grupy PGE, na rynku krajowym lub zagranicznym. Spétka
Sprzedazy Detalicznej z Grupy PGE dokonywata zakupdow energii takie z lokalnych Zrédet
wytworczych zlokalizowanych na obszarze, na ktérym spétka petni funkcje sprzedawcy z urzedu.
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2.1.5. Koszty zakupu paliw

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw od dostawcdw zewnetrznych w roku zakoriczonym 31 grudnia 2013
oraz 2012 roku.

Wegiel kamienny 6.109 1.557 6.555 1.917
Gaz (tys. ma) 377.177 271 635.477 600
Biomasa 1.061 304 1.374 517
Olej opatowy (lekki i ciezki) 44 96 56 133
RAZEM 2,228 3.167

W okresie dwunastu miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2013 roku koszty zakupu gtéwnych paliw od
dostawcow spoza Grupy wyniosty 2.228 miIn zt i byty nizsze o okoto 30% w porédwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku.

Najwiekszy wptyw na obnizke kosztéw zakupu gtdwnych paliw w GK PGE miato:

e zmniejszenie wolumenu zuzycia gazu ziemnego w zwigzku z zaprzestaniem od
18 marca 2013 roku produkcji z blokéw gazowo — parowych w Elektrocieptowni Rzeszow oraz
zmniejszenie zuzycia w Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw w zwigzku z pracg w generacji
wymuszonej (Swiadczenie regulacyjnych ustug systemowych);

o spadek ceny zakupu wegla kamiennego o okoto 13%;

o spadek zuzycia wegla kamiennego spowodowany gtéwnie nizszg produkcja w Zespole
Elektrocieptowni Bydgoszcz i Elektrocieptowni Pomorzany (por. pkt. 2.2.1. Bilans energii
GK PGE niniejszego sprawozdania);

o spadek zuzycia biomasy w zwigzku z zaprzestaniem wspotspalania biomasy z weglem
w Elektrowni Betchatéw.

W roku 2013 okoto 73% energii elektrycznej zostato wyprodukowane z wegla brunatnego
pochodzacego z kopalrh wchodzgcych w sktad Grupy, ktérego koszt jest w catosci kontrolowany przez
Grupe Kapitatowg PGE w przeciwienistwie do kosztow innych paliw.
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2.1.6. Przydziat Darmowych Uprawnien do Emisji na lata 2013-2020

Na okres rozliczeniowy 2013-2020 nadal nie sg znane ostateczne przydziaty uprawnien do emisji
zatwierdzone przez Komisje Europejska. Uprawnienia do emisji na trzeci okres rozliczeniowy (lata
2013-2020) bedsy wydawane w oparciu o stosowne Rozporzgdzenie Rady Ministrow. Na dzien
tworzenia niniejszego raportu Komisja Europejska nie wydata decyzji w zakresie przyznania
poszczegblnym instalacjom darmowych uprawnien. Nie jest znana ostateczna data zatwierdzenia
przez Komisje Europejskg przydziatéw darmowych uprawniei do emisji CO, dla instalacji w czesci
krajéw Unii Europejskiej, w tym takze w Polsce.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace emisji CO, z gtdwnych instalacji Grupy w poréwnaniu do
szacunkowego przydziatu uprawnien.

Tabela: Emisja CO, z gtdwnych instalacji Grupy w roku 2013 w poréwnaniu do Sredniorocznego
przydziatu uprawnien do emisji CO,.

Operator Emisja CO, Przydziat uprawnien do emisji
w roku 2013* CO, na 2013 rok**

PGE GiEK Oddziat Elektrownia Betchatéow 37.178.165 16.816.401
PGE GiEK Oddziat Elektrownia Turéw 9.994.790 6.761.106
PGE GiEK Oddziat Elektrownia Opole 6.321.344 3.882.897
PGE GiEK Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna Odra 5.550.677 3.231.860
PGE GiEK Oddziat Zespét Elektrocieptowni Bydgoszcz 849.926 798.364
PGE GiEK Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw 445.365 333.312
PGE GiEK Oddziat Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw 411.261 439.808
PGE GiEK Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw 242.435 186.013
PGE GiEK Oddziat Elektrocieptownia Kielce 210.206 153.644
PGE GiEK Oddziat Elektrocieptownia Zgierz 87.986 69.665
RAZEM 61.292.155 32.673.070

* dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana - emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego
weryfikatora emisji CO, na podstawie raportéw rocznych z wielkosci emisji CO,

** szacunkowe przydziaty uprawnien dla poszczegdlnych instalacji nie zatwierdzone przez Komisje Europejskq na dzien
publikacji niniejszego raportu; ze wzgledu na niedokonanie przydziatu naleznych GK PGE nieodptatnych uprawnier do emisji
CO, za rok 2013, Grupa utworzyta dodatkowq rezerwe na uprawnienia do emisji CO, (por. nota 35.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).




2.1.7. Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Na rynku dostepne sg trzy rodzaje uprawnien do emisji — EUA (z ang. European Union Allowances),
jednostki CER (z ang. Certified Emission Reductions) oraz jednostki ERU (Emission Reduction Units),
uprawniajace do emisji jednej tony dwutlenku wegla. Jednostki typu CER oraz ERU mogg by¢
umarzane przez przedsiebiorstwa jedynie w ograniczonym zakresie, w okresie rozliczeniowym
2013-2020 do wysokosci 1% przydziatu uprawnien przyznanych w ramach Krajowego Planu Rozdziatu
Uprawnien do emisji z lat 2008-2012.

llo$¢ uprawnien wstepnie przyznanych poszczegdlnym instalacjom w Polsce w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien do Emisji jest nizsza niz poziom zapotrzebowania polskiego przemystu.
Réznice pomiedzy zapotrzebowaniem na uprawnienia wynikajgca z poziomu emisji CO, a bezptatnie
przyznanymi uprawnieniami przedsiebiorstwa zobowigzane sg zakupi¢ w ramach tzw. Europejskiego
Systemu Handlu Emisjami (EU ETS). Koszt zakupu deficytowych uprawnien jest wiec istotnym
czynnikiem ksztattujgcym osiggane przez Grupe PGE wyniki finansowe.

Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla w 2013 roku
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Od poczatku 2013 roku rynek uprawnien do emisji dwutlenku wegla charakteryzowat sie duza
zmiennoscig cen uprawnien. Do ostatniej dekady kwietnia 2013 roku rynek znajdowat sie w trendzie
spadkowym, osiggajgc coraz to nizsze poziomy cenowe. Poczgwszy od ostatniego tygodnia kwietnia
2013 roku na rynku doszto do zmiany trendu na wzrostowy. Pomimo zmiany trendu na rynku
uprawnien do emisji CO,, rok 2013 jest odzwierciedleniem tendencji rynkowej, ktéra charakteryzuje
sie spadkami cen uprawnien do emisji. Uprawnienia do emisji EUA w 2013 roku ksztattowaty sie
w przedziale cenowym 2,70-6,68 euro/t, jednostki CER 0,03-0,72 euro/t, natomiast jednostki ERU na
poziomie 0,03-0,45 euro/t.
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Istotnymi czynnikami wptywajacymi na poziom cen uprawnien w 2013 roku byty:
e nadpodaz uprawnien do emisji na rynku;

e zmniejszone zapotrzebowanie przemystu na uprawnienia do emisji w wyniku spowolnienia
gospodarczego;

e brak spdjnego stanowiska Komisji Europejskiej w sprawie backloadingu, czyli przesuniecia
czesci uprawnien do emisji z lat 2013-2015 na lata 2019-2020.

W dniu 6 lutego 2014 roku Parlament Europejski popart przepisy niezbedne do przyspieszania
wdrazania projektu ,backloadingu”. Informacja ta wptyneta na wzrost cen uprawnien do emisji do
poziomu ponad 6 EUR/t.

W dniu 24 lutego 2014 roku Rada Unii Europejskiej przegtosowata projekt , backloadingu”.
2.1.8. Rozwigzanie kontraktow dtugoterminowych KDT

W zwigzku z rozwigzaniem uméw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii (,KDT”), zgodnie
z ,Ustawg o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwoércow w zwigzku z przedterminowym
rozwigzaniem umoéw dftugoterminowych sprzedazy mocy ienergii elektrycznej” (,Ustawa KDT”),
wytworcy bedacy wczesdniej stronami tychze uméw uzyskali prawo do otrzymywania rekompensat na
pokrycie tzw. kosztow osieroconych (wydatki wytwdrcy wynikajace z naktadéw poniesionych przez
tego wytwadrce do dnia 1 maja 2004 roku na majatek zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej,
niepokryte przychodami uzyskanymi ze sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy
i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po przedterminowym rozwigzaniu umowy
dtugoterminowej). Ustawa KDT ogranicza catkowitg kwote srodkdéw, ktére mogg by¢é wyptacone
wszystkim  wytwércom na pokrycie kosztéw osieroconych, zdyskontowanych na dzieA
1 stycznia 2007 roku, do kwoty 11,6 mld zt, w tym dla PGE GIiEK S.A. przypada 6.317 min zt.

Tabela: Podstawowe dane dotyczgce wytworcow Grupy objetych Ustawg KDT.

Maksymalna kwota
Czas

Wytwodrca . . kosztow osieroconych
obowigzywania KDT i
i dodatkowych

PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole do 2012 1.966 min zt
PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turéw do 2016 2.571 min zt
PGE GiEK S.A. Oddziat Zespét Elektrowni Dolna Odra do 2010 633 min zt
PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw do 2009 108 min zt
PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw do 2010 617 min zt
PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw do 2012 422 min zt
RAZEM 6.317 min zt

W zatozonym przepisami Ustawy KDT terminie, tj. do dnia 31 grudnia 2007 roku, spdtka PGE S.A.
podpisata umowy rozwigzujgce z wytwdrcami bedgcymi stronami obowigzujgcych wéwczas KDT. Tym
samym wytworcy uzyskali prawo do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych.

Wptyw rekompensat kosztdw osieroconych na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat opisany
w nocie nr 45.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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2.2. Segmenty dziatalnosci — dane operacyjne
Tabela: Kluczowe wielkosci operacyjne.
Wydobycie wegla brunatnego min ton 51,31 50,48 2%
Produkcja energii elektrycznej netto, w tym: TWh 57,04 57,05 0%
Produkcja z biomasy TWh 1,03 1,48 -30%
Sprzedaz ciepta min GJ 19,98 21,71 -8%
Sprzedaz energii do odbiorcéw finalnych* TWh 36,95 32,10 15%
Dystrybucja energii elektrycznej** TWh 31,78 31,32 1%
* sprzedaz PGE Obrét S.A. z doszacowaniem oraz uwzglednieniem sprzedazy wewnqtrz Grupy PGE
** z doszacowaniem
2.2.1. Bilans energii GK PGE
Sprzedaz energii elektrycznej
Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).
Sprzedaz w TWh, z czego: 109,75 95,20 15%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych * 36,91 32,10 15%
Sprzedaz na rynku hurtowym, w tym: 71,37 61,70 16%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym gietda 54,73 53,50 2%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym pozostata 15,67 7,18 118%
Sprzedaz do klientéw zagranicznych 0,97 1,02 -5%
Sprzedaz na rynku bilansujgcym 1,47 1,40 5%

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnqtrz Grupy PGE

** dane doprowadzone do poréwnywalnosci w zakresie podmiotow konsolidowanych

Wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej przez GK PGE wynika przede wszystkim ze
zwiekszenia dziatalnosci handlowej na rynku hurtowym. Zwigzane jest to gtéwnie ze wzrostem
sprzedazy na rynku pozagieldowym, w szczegdlnosci w ramach zawartego kontraktu
z Energa-Obrét S.A.,, w ktérym sprzedano ponad 9 TWh. Natomiast spadek sprzedazy energii
elektrycznej poza granicami kraju, wynika ze spadku sprzedazy PGE Trading GmbH.

Wzrost sprzedazy do obiorcéw finalnych zostat zrealizowany przede wszystkim przez zwiekszenie
dostaw do klientéw z segmentu duzych i srednich przedsiebiorstw.
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Zakup energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (w TWh).

Zakup w TWh, z czego: 57,58 42,89 34%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - gietda 46,73 35,26 33%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 4,93 2,09 136%
Zakupy poza granicami kraju 0,41 0,43 -5%
Zakupy na rynku bilansujgcym 5,51 5,11 8%

Wzrost wolumenu zakupu energii elektrycznej zostat zrealizowany gtdwnie w celu pokrycia
wzrastajacej sprzedazy energii elektrycznej do odbioréw finalnych oraz zwiekszania dziatalnosci
handlowej na rynku hurtowym. Zanotowano natomiast spadek zakupu energii elektrycznej poza
granicami kraju, dokonanego przez PGE Trading GmbH.
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Produkcja energii elektrycznej
Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (w TWh).
Wolumen produkcji 2013 2012 zmiana %
Produkcja energii ogétem w TWh, z czego: 57,04 57,05 0%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 41,36 40,34 3%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 11,57 11,62 0%
Elektrocieptownie weglowe 1,11 1,33 -17%
Elektrocieptownie gazowe 1,11 2,34 -53%
Elektrocieptownie biomasowe 0,44 0,44 0%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,53 0,40 33%
Elektrownie wodne 0,49 0,45 9%
Elektrownie wiatrowe 0,43 0,13 231%

W 2013 oraz 2012 roku produkcja energii utrzymata sie na zblizonym poziomie.

Wzrost produkcji energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem brunatnym jest wynikiem
wyzszej produkcji energii elektrycznej w Elektrowni Betchatdow, co jest gtéwnie nastepstwem postoju
blokéw 7 i 8 w 2012 roku z powodu kompleksowej rekonstrukcji i modernizacji (blok 7 od stycznia do
wrzes$nia 2012 roku oraz blok 8 od czerwca 2012 roku do lutego 2013 roku).

Wzrost produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek
wytworczych, ktére w 2013 roku byty wykorzystywane w wiekszym stopniu przez PSE S.A.

Wzrost produkcji w elektrowniach wodnych jest nastepstwem korzystnych warunkéw
hydrologicznych.

Wzrost produkcji w elektrowniach wiatrowych jest nastepstwem ujecia produkcji w EW Pelplin od
sierpnia 2012 roku i EW Zuromin od paZzdziernika 2012 roku oraz elektrowni wiatrowych nalezgcych
do PGE Energia Natury sp. z 0.0. od lipca 2013 roku.

Spadek produkcji w elektrocieptowniach weglowych wynika z nizszej produkcji w Elektrocieptowni
Pomorzany oraz w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz. Nizsza produkcja w Elektrocieptowni
Pomorzany jest wynikiem postoju bloku nr 1 w remoncie kapitalnym od czerwca do grudnia 2013
roku. Spadek produkcji w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz wynika gtdwnie z nizszej produkcji
energii elektrycznej w skojarzeniu z cieptem na skutek zaprzestania poboru ciepta przez
dotychczasowego, kluczowego odbiorce.

Spadek produkcji w elektrocieptowniach gazowych jest wynikiem zaprzestania od dnia 18 marca
2013 roku produkcji z blokéw gazowo — parowych w Elektrocieptowni Rzeszéw i Elektrocieptowni
Lublin Wrotkéw w zwigzku z brakiem uregulowan prawnych dotyczgcych wsparcia produkcji energii
elektrycznej w kogeneraciji.
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2.2.2. Sprzedaz ciepta

W 2013 roku sprzedaz ciepta wyniosta w Grupie PGE 19,98 min GJ i byta nizsza w poréwnaniu do
2012 roku o 8%. Nizsza sprzedaz ciepta wynika gtéwnie z zaprzestania poboru ciepta przez
dotychczasowego kluczowego odbiorce Elektrocieptowni Bydgoszcz.

2.2.3. Segment Energetyka Konwencjonalna

W ramach segmentu Energetyki Konwencjonalnej w Grupie Kapitatowej PGE dziata PGE GIiEK S.A.
z siedzibg w Befchatowie. W sktad spétki wchodzi 12 oddziatéw, znajdujgcych sie na terenie
dziewieciu wojewddztw naszego kraju, w ich sktad wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego,

4 elektrownie konwencjonalne i 8 elektrocieptowni.

Grupa jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego, jej udziat w rynku wydobywczym tego
surowca stanowi 78% krajowego wydobycia, a takze najwiekszym wytwdrcg energii elektrycznej —
wytwarza ok. 38% krajowej produkcji energii elektrycznej. Produkcja oparta jest na weglu
brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz weglu kamiennym, gazie i biomasie.

Tabela: Dane dotyczagce mocy zainstalowanej i produkcji w oddziatach segmentu Energetyka

Konwencjonalna

Roczna
Moc dukci Roczna
roaukcja
Lp. Nazwa obiektu Gtowne typy paliwa zainstalowana 5 j produkcja
energii
MWe ciepta (TJ
( ) (GWh) pta (T))
1 Elektrownia Betchatéw wegiel brunatny, biomasa 5.298 32.036 2.056
2 Elektrownia Turéw wegiel brunatny, biomasa 1.699 9.329 539
3 Elektrownia Opole wegiel kamienny, biomasa 1.492 6.650 131
4 Elektrownia Dolna Odra wegiel kamienny, biomasa 1.567 4.920 336
Elektrociept i
5 Cexirociepiownia wegiel kamienny 134 469 3.052
Pomorzany
6 Elektrocieptownia Szczecin biomasa 69 430 734
Elektrociept i iel kami i
- ektrocieptownia wegie amlenny, biomasa, 248 480 5.088
Bydgoszcz olej opatowy
8 Elektrocieptownia Gorzow gaz ziemny, wegiel kamienny 98 585 1.592
Elektrociept ia Lubli i ki t
9 e ro'uep ownia Lublin gaz 2|emny.wyso c.Jme anowy, 247 450 3.050
Wrotkéw wegiel kamienny
. ) , gaz ziemny wysokometanowy,
10  Elektrocieptownia Rzeszow . ] 102 192 1.874
wegiel kamienny
iel kami taci
11 Elektrocieptownia Kielce Weglel kamienny w postact 11 43 1.694
miatu weglowego, biomasa
iel b tny, iel
12 Elektrocieptownia Zgierz weele run.a ny, wWegle 17 12 402
kamienny
Razem: 10.982 55.596 20.548
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2.2.3.1 Informacja na temat wydobycia wegla brunatnego

I Omodwienie gtéwnych zagadnien zwigzanych z zasobami
Parametry jakosciowe wegla brunatnego

Jakos¢ wegla brunatnego w Kopalniach Betchatéow i Turéw okreslono pierwotnie w czasie badan
geologicznych poktadu. Dodatkowo na poszczegdlnych poziomach weglowych wykonuje sie odwierty
pozwalajgce na przeprowadzenie badan jakosci wegla. W ponizszej tabeli przedstawiono srednie
parametry jakosciowe wegla brunatnego wystepujgcego w ztozach nalezgcych do PGE GIiEK S.A.
odnoszace sie do zasobdw bilansowych.

Parametry jakosciowe wegla

wg Dodatku nr 1 do
Dokumentacji geologicznej

z 2005 roku

Parametry jakosciowe wegla

Betchatow — Pole Szczercéw 7.560 12,50 1,35

wg Dodatku nr 1 do Projektu

Betchatow — Pole Betchatéw 7.579 11,90 0,73 Zagospodarowania Ztoza
wegla brunatnego Betchatéw
— Pole Betchatow

Poktad | 9.729 11,37 0,28 Parametry jakosciowe wegla
Turéw Pokfad I 9.523 11,86 071  WeDodatkunr3do Projektu
Zagospodarowania Zfoza
Poktad Il 9.070 14,69 0,62 wegla brunatnego , Turow”

Zasoby wegla brunatnego

Zasoby ztoza wegla brunatnego ustalane sg na podstawie dowoddw mierniczych w operacie
ewidencyjnym za dany rok do konca lutego kolejnego roku. W ponizszej tabeli przedstawiono zasoby

wegla brunatnego na koniec 2013 roku i wielko$¢ wydobycia w roku 2013.

geologiczne 847,54

Betchatow — Pole Szczercow 9,1
przemystowe 580,20
geologiczne 166,36

Betchatéw — Pole Betchatow 32,9
przemystowe 120,86
geologiczne 381,39

Turéw 9,3

przemystowe 333,52
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Projekty perspektywiczne

Obecnie eksploatowane ztoza wegla brunatnego w Kopalni Betchatéow i Kopalni Turéw zapewnia
stabilny poziom wydobycia do roku 2030. Po tym roku poziom wydobycia bedzie ulegat zmniejszeniu.
Aby zapewnié ciggtos¢ dziatania i zabezpieczyé warto$é¢ Grupy Kapitalowej PGE w oparciu
o nowoczesne i efektywne moce wytwodrcze oparte na weglu brunatnym prowadzone sg prace w celu
uzyskania koncesji na eksploatacje zt6z wegla brunatnego , Ztoczew” i ,,Gubin”.

W ramach prowadzonych projektéw w roku 2012 zakonczono wiercenia rozpoznawcze zfoza
,Ztoczew” w  oparciu o ktére wykonano dokumentacje geologiczng. W  dniu
28 pazdziernika 2013 roku Minister Srodowiska wydat decyzje zatwierdzajacg Dodatek nr 1 do
dokumentacji geologicznej ztoza ,,Ztoczew” oraz w dniu 7 lutego 2014 roku decyzje zatwierdzajgca
,,Dokumentacje hydrogeologiczng okreslajgcg warunki hydrogeologiczne w zwigzku z zamierzonym
wykonywaniem odwodnien w celu wydobywania wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew w kategorii
B+C1”.

Na podstawie zatwierdzonego dodatku nr 1 do dokumentacji geologicznej, ztoze ,Ztoczew”
posiada zasoby bilansowe wegla brunatnego energetycznego w ilosci 611,969 min Mg, co
w odniesieniu do dotychczasowej dokumentacji geologicznej stanowi przyrost o ok. 125 min Mg .
Podobnie jak ztoze befchatowskie, réwniez ztoze ,Ztoczew” ma forme rowu tektonicznego. Srednia
grubos¢ nadktadu dla ztoza bilansowego wynosi 215,1 m przy sredniej migzszosci ztoza 51,4 m.
Wskaznik N:W (stosunek ilosci nadktadu do ilosci wegla) wynosi od 1,5 do 11,4. Parametry
jakosciowe wegla brunatnego w ztozu:

e zawartosc¢ popiotu - Ad = 21,29%;
e zawartos¢ siarki - Sdt = 2,14%;

e wartos¢ opatowa - Qri =1.968 kcal/kg (8.230 ki/kg).

Ztoze Gubin wystepuje w tzw. formacji miocenskiej, w ktorej wystepuja ztoza o najwiekszej
przydatnosci przemystowej. Sg to ztoza zaliczane pod wzgledem morfologiczno-strukturalnym do
typéw zt6z poktadowych, zalegajgcych prawie poziomo, sktadajgcych sie najczesciej z 1 do 2
poktadow. W wyniku wykonanych prac geologicznych sporzadzony zostat Dodatek nr 1 do
kompleksowej dokumentacji geologicznej ztoza Gubin, w ktérym zintegrowane zostaty informacje
o ztozu ,Gubin” i ,Gubin-Zasieki-Brody” z okresu 4 dekad prowadzenia badan nad tymi ztozami.
W dokumentacji ustalono zasoby bilansowe wegla brunatnego w ilosci — 1.561 min Mg.

Obecnie trwajg prace majace na celu przygotowanie wnioskéw koncesyjnych na wydobywanie wegla
brunatnego ze zt6z ,,Ztoczew” i ,,Gubin”.




m APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 38

“oCE

Biezace zabiegi rekultywacyjne

W mysl obowigzujacych przepisow prawnych tereny poeksploatacyjne wymagajg rekultywacji.
Obowigzek rekultywacji spoczywa na osobach fizycznych lub prawnych, ktére wytgczajg grunty
z produkcji i powodujg utrate ich wartosci uzytkowej. Dlatego tez kopalnie prowadzg rekultywacje
terendéw poeksploatacyjnych, na ktdrych zakoriczona zostata dziatalnos¢ gérnicza.

A. KWB Betchatow

W ramach rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych, aktualnie wykonywane sg prace na obszarze
zwatowiska wewnetrznego i osadnika potudniowego i pétnocnego Pola Befchatéw, zwatowiska
zewnetrznego Pola SzczercOw oraz terendw pozostatych Pola Betchatéw. Dotyczy to gtdwnie
rekultywacji szczegdétowej nowo przygotowanych powierzchni zwatowisk oddanych do obudowy
biologicznej, jak i naprawy terendw wytgczanych z dalszej dziatalnosci kopalni.

W Polu Szczercéw w roku 2013 wykonano:
e rekultywacje podstawowaq na powierzchni 107,50 ha;

e rekultywacje szczegétowa na powierzchni 42,70 ha.
B. KWB Turéw

W roku 2013 przeprowadzono rekultywacje w kierunku leSnym na powierzchni 1,87 ha terendw
pogorniczych. Zgodnie z wytycznymi opracowanego dla Kopalni Planu Urzgdzania Lasu odnowieniami
objeto powierzchnie 7,09 ha. W ramach tych prac posadzono 56.028 sztuk drzew wykonujac
rownoczesnie neutralizacje gruntu oraz wysiano mieszanke traw i roslin motylkowych. W ramach
poprawek i uzupetnien nasadzen na terenach zrekultywowanych w latach wczesniejszych posadzono
53.000 sztuk drzew i krzewéw. Wykonano réwniez nawozenie uzupetniajgce na czesci
zrekultywowanych wczeséniej terendw. Zabiegiem tym objeto powierzchnie 65,75 ha. W ramach
rekultywacji technicznej wykonano prace polegajgce na makroniwelacji terenéw oraz regulacji
stosunkéw wodnych.

1. Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego i rezerwa na rekultywacje
A. Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego

Zgodnie z przepisami ustawy prawo geologiczne i gdrnicze, przedsiebiorca wydobywajacy kopaliny
systemem odkrywkowym przeznacza na fundusz likwidacji zaktadu gérniczego 10% naleznej optaty
eksploatacyjnej, a srodki te gromadzi na wydzielonym rachunku bankowym. Fundusz tworzony jest
w ciezar kosztow dziatalnosci wykonywanej w zakresie wydobywania kopalin systemem
odkrywkowym. Odpis na fundusz nastepuje miesiecznie w wysokosci wynikajacej z wielkosci
wydobycia w okresie sprawozdawczym. Odsetki od srodkéw funduszu likwidacji zaktadu goérniczego
zwiekszajg wartosc tego funduszu.
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B. Rezerwa na koszty rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych

Kopalnie nalezgce do Grupy tworzg rezerwy na koszty rekultywacji terenu po zakonczeniu jego
eksploatacji. Wysokos$¢ rezerwy ustala sie w oparciu o przewidywany koszt przeprowadzenia prac
rekultywacyjnych izagospodarowania wyrobisk koricowych. W przypadku wyrobisk kopalnianych
rezerwe tworzy sie w proporcji odpowiadajgcej stosunkowi wydobytego wegla do planowanego
catkowitego wydobycia wegla ze ztoza wcatym okresie eksploatacji. Szacunki dotyczace
przewidywanych kosztéw rekultywacyjnych aktualizuje sie nie rzadziej niz raz na 5 lat,
z tym, ze corocznie weryfikowana jest wielkos¢ rezerwy zgodnie z aktualnymi zatozeniami w zakresie
stopy inflacji, stopy dyskonta, wielkosci wydobycia.

Odpis rezerwy dotyczacy wydobycia danego roku obcigza koszty operacyjne, natomiast rdznica
wynikajgca ze zmiany zatozen makroekonomicznych tj.: stopy inflacji, stopy dyskonta, odnoszona jest
w pozostate koszty lub pozostate przychody operacyjne. Efekt odwracania dyskonta obcigza koszty
finansowe.

Tabela: Fundusz i rezerwa na rekultywacje w KWB Betchatéw i KWB Turdw.

Fundusz i rezerwa na rekultywacje (tys. zt) KWB, KW,B
Betchatéow Turéw

Stan funduszu na dziert 01.01.2013 roku 75.549 23.497
° zmiana z tytutu biezacego wydobycia 8.392 1.586
Stan funduszu na dzier 31.12.2013 roku 83.941 25.083
Stan rezerwy na dzier 01.01.2013 roku 1.153.428 768.807
° zmiana z tytutu istotnych zmian stép dyskonta i inflacji -154.229 -101.189
° zmiana z tytutu biezgcego wydobycia i dyskonta 91.472 39.681
Stan rezerwy na dzier 31.12.2013 roku 1.090.671 707.300
Stan rezerwy i funduszu na dzier 01.01.2013 roku 1.228.978 792.305
° zmiana z tytutu istotnych zmian stép dyskonta i inflacji -154.229 -101.189
. zmiana z tytutu biezacego wydobycia i dyskonta 99.863 41.267
Stan rezerwy i funduszu na dzien 31.12.2013 roku 1.174.612 732.383

W nocie 35 skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono stan oraz zmiany wartosci
rezerwy na rekultywacje (wraz z funduszem likwidacji zaktadu gorniczego) dla KWB Betchatow,
KWB Turdéw oraz pozostatych jednostek wchodzacych w sktad GK PGE (elektrowni i elektrocieptowni).
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2.2.4. Segment Energetyka Odnawialna

PGE

W ramach Grupy Kapitatowej PGE inwestycjami w zakresie energetyki odnawialnej zarzadzajg spotki

PGE Energia Odnawialna S.A. oraz PGE Energia Natury sp. z 0.0. Na aktywa segmentu sktada sie:

10 elektrowni wiatrowych;

25 elektrowni wodnych przeptywowych;

4 elektrownie szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.

Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w oddziatach segmentu Energetyka

Odnawialna

Lp. Nazwa obiektu
1 Elektrownia Wiatrowa Pelplin
2 Elektrownia Wiatrowa Zuromin
3 Elektrownia Wiatrowa Kamiersk
4 Elektrownia Wiatrowa Resko |
5 Elektrownia Wiatrowa Lisewo
6 Elektrownia Wiatrowa Lake Ostrowo*
7 Elektrownia Wiatrowa Karnice 1*
8 Elektrownia Wiatrowa Malbork**
9 Elektrownia Wiatrowa Kisielice**
10 Elektrownia Wiatrowa Galicja**
11 Elektrownia Wodna Myczkowce
12 Elektrownia Wodna Rakowice
13 Elektrownia Wodna Dobrzen
14 Elektrownia Wodna Porgbka
15 Elektrownia Wodna Tresna
16 Elektrownia Wodna Raduszec Stary
17 Elektrownia Wodna Gorzupia |
18 Elektrownia Wodna Gorzupia Il
19 Elektrownia Wodna Grajéwka
20 Elektrownia Wodna Zagan |
21 Elektrownia Wodna Zagan ||
22 Elektrownia Wodna Matomice
23 Elektrownia Wodna Szprotawa
24 Elektrownia Wodna Kliczkéw
25 Elektrownia Wodna Gubin
26 Elektrownia Wodna Zasieki

Typ elektrowni

wiatrowa
wiatrowa
wiatrowa
wiatrowa
wiatrowa
wiatrowa
wiatrowa
wiatrowa
wiatrowa

wiatrowa

Elektrownie wiatrowe

przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa

przeptywowa

Moc
zainstalowana
(Mw)

48,0
60,0
30,0
14,0

0,2
30,6
29,9
18,0
40,5
12,0

283,2

8,2

2,0

1,6
12,5
21,0

3,0

0,9

1,7

2,9

1,0

1,2

0,8

0,8

0,7

1,2

0,8

Roczna

produkcja
energii (GWh)

97,6
133,1
55,7
8,3
0,0
38,5
30,4
18,0
34,3
11,4
427,3
28,5
6,0
7,2
22,8
23,8
15,4
0,3
9,1
11,4
4,1
4,6
2,0
2,1
2,8
4,0
4,5




27
28
29
30
31
32
33
34
35

36
37

38

39

Elektrownia Wodna Zielisko
Elektrownia Wodna Zarki Wielkie
Elektrownia Wodna Przysieka
Elektrownia Wodna Bukéwka
Elektrownia Wodna Sobolice
Elektrownia Wodna MEW Myczkowce
Elektrownia Wodna Januszkowice
Elektrownia Wodna Krepna

Elektrownia Wodna Krapkowice

Elektrownia Wodna Zarnowiec

Elektrownia Wodna Zar

Elektrownia Wodna w Solinie

Elektrownia Wodna Dychow

Razem Segment Energetyka Odnawialna:
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przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa
przeptywowa

przeptywowa

Elektrownie przeptywowe

szczytowo-pompowa

szczytowo-pompowa

Elektrownie szczytowo-
pompowe

szczytowo-pompowa
z doptywem naturalnym

szczytowo-pompowa
z doptywem naturalnym

Elektrownie szczytowo-
pompowe z doptywem
naturalnym

1,5
0,6
1,4
0,8
0,7
0,2
1,4
1,3
1,3
69,5
716,0
500,0

1.216,0

200,2

91,3

291,5

1.860,2

“GE™
4,2
3,1
6,9
5,0
3,6
1,3
4,5
5,1
6,1

188,4
316,9
204,9

521,8
94,9

70,6

165,5

1.303,0

* dane za okres lipiec — grudzieri 2013 roku

** dane za okres sierpien — grudzieri 2013 roku
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2.2.5. Segment Dystrybucja
PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 122.433 km” i dostarcza energie elektryczng ponad 5 min

klientow.

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii i liczba klientéw w 2013 i 2012 roku

Grupa taryfowa A 5,0 49 83 82
Grupa taryfowa B 111 10,7 10.374 10.124
Grupa taryfowa C+R 6,5 6,5 501.098 506.387
Grupa taryfowa G 9,2 9,2 4.682.166 4.648.153
RAZEM 31,8 31,3 5.193.721 5.164.746

*z doszacowaniem sprzedazy

Tabela: Kluczowe dane operacyjne w 2013 i 2012 roku

Liczba stacji szt. 90.685 89.859
w tym: liczba stacji transformatorowych szt. 90.304 89.435
Moc stacji MVA 28.178 27.856
Dtugos¢ linii ogétem km 279.704 277.204
Linie wysokiego napiecia km 10.079 10.049
Linie sredniego napiecia km 108.571 108.265
Linie niskiego napiecia km 161.054 158.890
Wskaznik strat sieciowych* % 6,5% 6,8%
Wskaznik SAIDI** min 528 531

* wskaznik liczony: (wolumen energii wprowadzonej do sieci OSD - wolumen energii oddanej z tej sieci)/ wolumen energii
wprowadzonej do sieci OSD

** wskaznik liczony: (czas trwania przerw dtugich i bardzo dfugich x liczba odbiorcéw narazonych na ich skutki)/ liczba
obstugiwanych odbiorcow
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2.2.6. Segment Sprzedaz Detaliczna

W ramach segmentu Sprzedaz Detaliczna dziata spdtka PGE Obrot S.A. Przedmiotem dziatalnosci
Grupy jest obrét energig elektryczng na terenie catego kraju. Grupa obstuguje ponad 5 milionéw
klientow: przedsiebiorstw, jednostek samorzgdowych oraz gospodarstw domowych.

Przychody segmentu obejmujg gtdwnie sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych,
a takze sprzedaz ustug dystrybucyjnych w ramach umoéw kompleksowych. Koszty segmentu obejmujg
gtéwnie zakup energii elektrycznej (por. pkt. 2.1.3. Ceny energii elektrycznej) oraz koszty wynikajgce
z koniecznosci zakupu praw majatkowych podlegajgcych umorzeniu w ramach systemu wsparcia dla
zrodet odnawialnych i efektywnosci energetycznej. Alternatywnym rozwigzaniem jest uiszczenie
opfaty zastepczej.

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych wynidst 36,95 TWh, co stanowito
istotny 15% wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Koszty ponoszone przez przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie sprzedazg energii elektrycznej
zwigzane z systemem wsparcia dla Zrédet odnawialnych, kogeneracyjnych oraz wynikajace
z wprowadzenia systemu $Swiadectw efektywnosci energetycznej stanowity istotng pozycje w cenie
detalicznej energii elektrycznej dla odbiorcy koricowego.

Planowane zmiany systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
i kogeneracji mogg w wptynac na ceny energii elektrycznej dla odbiorcy korncowego.

Odnawialne Zrddta energii (OZE) zt/MWh 297,35
Swiadectwa pochodzenia - energia skojarzona (metan kopalniany) zt/MWh 60,00
Swiadectwa efektywnosci energetycznej zt/toe 1 000,00

Odnawialne zrddta energii (OZE) % 12,0
Swiadectwa pochodzenia - energia skojarzona (metan kopalniany) % 0,9

Swiadectwa efektywnosci energetycznej % 1




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSG APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 44

“pGE™

2.3. Segmenty dziatalnosci — wyniki finansowe

Tabela: Podziat przychoddéw Grupy (tgcznie z przeptywami miedzysegmentowymi), w podziale na
segmenty dziatalnosci, za lata obrotowe zakornczone 31 grudnia 2013 oraz 2012 roku.

Energetyka Konwencjonalna 12.211,3 15.081,7 -19%
Energetyka Odnawialna 733,5 573,9 28%
Obrét Hurtowy 12.488,6 10.573,1 18%
Dystrybucja 5.616,3 5.538,7 1%
Sprzedaz Detaliczna 13.007,9 12.609,9 3%
Pozostata Dziatalnosé 1.838,2 1.745,7 5%
Razem 45.895,8 46.123,0 0%
Korekty konsolidacyjne -15.750,9 -15.641,9 1%
Razem po korektach 30.144,9 30.481,1 -1%

Tabela: Kluczowe wielkoSci w poszczegdlnych segmentach za rok obrotowy zakonczony

31 grudnia 2013 roku (po dokonaniu wytgczen).

Energetyka Konwencjonalna 3.820,0 2.184,2 2.722,1 0,0 31.024,5
Energetyka Odnawialna 386,0 188,0 195,9 721,8 3.337,5
Obrot Hurtowy 982,8 965,0 13,0 0,0 1.279,7
Dystrybucja 2.209,1 1.221,2 1.334,9 0,0 15.192,5
Sprzedaz Detaliczna 287,7 279,6 6,3 0,0 2.064,5
Pozostata dziatalnos$¢ 145,0 29,1 177,9 0,0 1.434,0
Razem 7.830,6 4.867,1 4.450,1 721,8 54.332,7
Korekty konsolidacyjne 194,3 193,3 -93,5 394,7 -1.286,1
Razem po korektach 8.024,9 5.060,4 4.356,6 1.116,5 53.046,6

* RAT - rzeczowe aktywa trwate

** por. nota 14 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2012 roku (po dokonaniu wytgczen).

Energetyka Konwencjonalna 4.243,9 2.520,6 3.336,3 0,1 29.846,0
Energetyka Odnawialna 250,5 102,6 126,7 660,0 2.461,6
Obrot Hurtowy 573,9 554,5 4,7 0,0 1.499,0
Dystrybucja 1.970,7 1.029,0 1.339,3 0,0 14.879,2
Sprzedaz Detaliczna 227,6 218,7 4,6 0,0 2.126,3
Pozostata dziatalnosé -1,8 -114,3 135,8 0,0 1.385,3
Razem 7.264,8 4.311,1 4.947,4 660,1 52.197,4
Korekty konsolidacyjne 45,3 66,7 -124,0 195,4 -1.869,2
Razem po korektach 7.310,1 4.377,8 4.823,4 855,5 50.328,2

* RAT - rzeczowe aktywa trwate
** por. nota 14 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

*** dane przeksztatcone




APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 46
SN
~PGE

2.3.1. Segment Energetyka Konwencjonalna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Konwencjonalna
Przychody ze sprzedazy 12.211,3 15.081,7 -19%
EBIT 2.184,2 2.520,6 -13%
EBITDA 3.820,0 4.243,9 -10%
Nakfady inwestycyjne 2.722,1 3.336,3 -18%
Nabycie RAT netto w ramach zakupu nowych spétek 0,0 0,1 -

Spadek wyniku EBIT o 336,4 min zt zwigzany byt gtéwnie z:

e nizszymi przychodami na sprzedazy energii elektrycznej
e nizszymi przychodami z rekompensat z tytutu rozwigzania KDT
e nizszymi przychodami ze sprzedazy Swiadectw pochodzenia energii

(-) 1.690,2 min zt;
(-) 1.026,5 min zt;
(-) 288,1 min zt.

Powyzsze spadki zostaty czesciowo skompensowane przez:

e utworzenie nizszych odpiséw aktualizujacych rzeczowe aktywa trwate

1.305,1 min zt;

e korzystny wptyw zmiany szacunkdow rezerwy na rekultywacje

(zmiana stopy dyskonta oraz inflacji)

1.112,0 min zt.

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w Segmencie Energetyka Konwencjonalna

3000
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0
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EBIT 2012
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]
I
—_— [ ]
.
P hody P hod Wpt Odpi
reyenody  Praychody Przychody Koszty Wartos¢ -p yw PISY Pozostata
ee- ee- Przychod ze Pozostate aliwa  sprzedanych Pozostate zmianyst. - aktualizujace dziatalno$¢
EBIT 2012 odchylenie odchylenie v v . Koszty CO2 P X P , v R dyskontai rzeczowe akt. .
zRUS  sprzedazy przychody produkcyjn towaréwi  koszty . operacyjna
Z tytutu z tytutu L inflacji narez. trwate (rozw.
L PM ego materiatéw . (pozostate)
ilosci ceny na rekult. i utworz.)
-186,6 -1503,6 126,2 -288,1 -1018,2 -1300,0 726,7 112,0 442,0 1112,0 1305,1 136,2
2520,6 64,7 535,6 22542 127,1 3091,7 742,1 6394,3 -886,2 -1641,6 321,9
190,8 247,6 1235,9 1427,1 2365,0 630,2 5952,3 225,8 -336,5 458,2

Pozostate przychody sq to przede wszystkim przychody z rekompensat KDT, przychody sprzedazy ciepta i ustug

dystrybucyjnych, przychody ze sprzedazy wegla i pozostatych paliw

Pozostate koszty sq to koszty rodzajowe poza wymienionymi w tej tabeli.

EBIT 2013

2184,2



APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 47

Naktady inwestycyjne

PGE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w podziale na

poszczegdlne zadania inwestycyjne 2013 i 2012 roku.

w min zt
2013

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 956,7

* Rozwojowe 729,5

e Modernizacyjno-odtworzeniowe 227,2
Zakupy gotowych doébr inwestycyjnych 34,9
Teleinformatyka 16,8
Srodki transportu 7,8
Pozostate 1.085,3
RAZEM 2.101,5
Nabycie RAT netto w ramach zakupu nowych spétek 0,0
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 620,6
RAZEM 2.722,1

Naktady inwestycyjne

2012
2.347,6
1. 475,9
871,7
72,5
24,7
9,7
313,2
2.767,7
0,1
568,5

3.336,3

zmiana %
-59%
-51%
-74%
-52%
-32%
-20%
247%
-24%

9%

-18%

W 2013 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujace projekty:

Kompleksowa rekonstrukcja i modernizacja blokéw 3 - 12
w Elektrowni Betchatéw

Zmiana technologii sktadowania odpadéw paleniskowych
w Elektrowni Betchatow

Modernizacja 10S blokéw 3-12 w Elektrowni Betchatéw

Budowa instalacji do ograniczenia emisji tlenkdéw azotu
na blokach 1, 2 i 3 w Elektrowni Opole

Zabudowa turbozespotu upustowo — kondensacyjnego
wraz z kottem rezerwowo — szczytowym w EC Zgierz

542,3 min zt;

110,4 min zt;
96,5 min zt;

39,3 min zt;

32,1 min zt.

Dodatkowo w 2013 roku w ciezar naktaddw inwestycyjnych zaliczono kwote 620,6 mlIn zt, stanowigca

wartos¢ kosztéw aktywowanych z tytutu zdejmowania nadktadu w kopalniach wegla brunatnego

(por. nota 12.4. Koszty usuwania nadktadu skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
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2.3.2. Segment Energetyka Odnawialna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Odnawialna

Przychody ze sprzedazy 733,5 573,9 28%
EBIT 188,0 102,6 83%
EBITDA 386,0 250,5 54%
Naktfady inwestycyjne 195,9 126,7 55%
Nabycie RAT netto w ramach zakupu nowych spétek 721,8 660,0 9%

Wzrost wyniku EBIT o 85,4 min zt zwigzany byt gtéwnie z:

e wyzszymi przychodami ze sprzedazy praw majgtkowych 94,2 min zt;
e wyzszymi przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (bez Rynku Bilansujagcego) 56,4 min zi.

Wzrost przychoddw czesciowo zostaty skompensowany wyzszymi kosztami:

e amortyzacji 50,2 min zt;
e zuzycia energii na potrzeby produkcyjne 6,9 min zt;
e podatku od nieruchomosci 6,3 min zt.

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w Segmencie Energetyka Odnawialna

300 T

250
200 t
R |
N .
100 T
50
0
- Wynik na
Przychody ee - Przychody ee- Przychody ze Przychody ze Zuzycie R
. . . . Pozostate - . pozostatej
EBIT2012  odchyleniez odchyleniez sprzedazyna sprzedazy energii Koszty operacyjne X ... EBIT2013
o R przychody X dziatalnosci
tytutu ilosci tytutu ceny RB i RUS PM elektrycznej .
operacyjnej
Odch. 59,1 -2,7 10,0 94,2 -1,0 -7,8 -82,0 15,6
EBIT 2012 102,6 338,5 1225 19,1 125,3 329,5 -16,6

EBIT 2013 348,5 216,7 18,1 133,1 411,5 -0,9 188,0
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Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione nakftady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w 2013 i 2012 roku.

Nakfady inwestycyjne

w min zt
2013 2012 zmiana %

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 187,5 120,6 55%

e  Rozwojowe 132,5 75,3 76%

e Modernizacyjno-odtworzeniowe 55,0 45,3 21%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych 1,0 1,0 0%
Teleinformatyka 2,1 0,8 163%
Srodki transportu 2,9 0,1 2.800%
Pozostate 2,4 4,2 -43%
RAZEM 195,9 126,7 55%
Nabycie RAT netto w ramach zakupu nowych spoétek 721,8 660,0 9%
RAZEM 917,7 786,7 17%

W 2013 roku najwyzsze nakfady zostaty poniesione na projekty zwigzane z budowa:

e farmy wiatrowej Resko | o mocy 14 MW 70,1 min zt;
e farmy wiatrowej Wojciechowo o mocy 28 MW 25,2 min zt;
e elektrowni wodnej Otawa o mocy 3,2 MW 25,4 min zt.

Farma wiatrowa Resko | uzyskata w dniu 15 pazdziernika 2013 roku koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej oraz podpisano protokdt odbioru koricowego i przekazania farmy do eksploatacji.

W dniu 9 grudnia 2013 roku rozpoczat sie rozruch farmy wiatrowej Wojciechowo. W lutym 2014 roku
ztozono wniosek o udzielenie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej.

Elektrownia wodna Ofawa otrzymata w dniu 3 grudnia 2013 roku pozwolenie na uzytkowanie,
natomiast 30 stycznia 2014 roku koncesje na wytwarzanie energii oraz zostata przekazana do
eksploatacji.

Dodatkowo w 2013 roku do nakfaddéw inwestycyjnych zaliczono kwote 721,8 min zf, stanowigca
wartosé rzeczowych aktywdw trwatych nabytych w ramach zakupu spétek wiatrowych, w tym m.in.
nabytych w wyniku transakcji zz DONG Energy Wind Power A/S oraz lberdrola Renovables Energia
S.A.U. i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju.

W 2012 roku w tej pozycji ujeto rzeczowe aktywa trwate netto nabytych spétek tj. Zuromin sp. z o.0.
w wysokosci 375,4 min zt oraz Pelplin sp. z 0.0. w wysokosci 284,6 min zt.
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2.3.3. Segment Obrotu Hurtowego

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Obrét Hurtowy

Przychody ze sprzedazy 12.488,6 10.573,1 18%
EBIT 965,0 554,5 74%
EBITDA 982,8 573,9 71%
Naktady inwestycyjne 13,0 4,7 177%

Wzrost wyniku EBIT o0 410,5 min zt zwigzany byt gtdwnie z:

e wyzszym wynikiem na sprzedazy energii elektrycznej 557,1 min zt;

e wyzszym wynagrodzeniem za $wiadczenie ustug na rzecz PGE GIiEK S.A.

z tytutu Umowy o Zarzadzaniu Handlowym Zdolnosciami Wytwérczymi 81,2 min zt;
e nizszym wynikiem na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktéry

wynika gtdwnie z tytutu ujecia w 2012 roku rozwigzania rezerwy na

roszczenia dla Alpiq Holding AG dot. kosztdw rezerwacji

transgranicznych mocy przesytowych w kwocie 163,1 min zt (-) 175,6 min zt.

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w Segmencie Obrotu Hurtowego
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Wyniki na Wynik na Przychody z Koszt wtasny Koszty Wynik na
. Przychody z A ) | | Koszty | )
EBIT2012 Wynik na EE sprzedazy sprzedazy pozostatej sprzedazy . ogélnego  pozost.dziat.  EBIT 2013
umowy ZHZW N o ) . sprzedazy .
co2 dziatalnosci bezposredni zarzadu operacyjnej
Odch. 557,1 81,2 -14,7 -2,1 4,3 28,2 -24,8 -27,7 -175,6
EBIT 2012 554,5 99,8 400,3 22,8 2,5 74,8 97,4 -10,0 -136,0 182,2
EBIT 2013 656,9 481,6 8,1 04 79,0 -69,2 -34,8 -163,7 6,6 965,0
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2.3.4. Segment Dystrybucja

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy 5.616,3 5.538,7 1%
EBIT 1.221,2 1.029,0 19%
EBITDA 2.209,1 1.970,7 12%
Naktady inwestycyjne 1.3349 1.339,3 0%

Wzrost wyniku EBIT 0 192,2 min zt zwigzany byt gtdwnie z:

e wzrostem  przychodow ze  sprzedazy  ustugi  dystrybucyjnej
spowodowanym wzrostem wartosci stawek w zatwierdzonej Taryfie na
2013 rok oraz wyzszym zrealizowanym wolumenem dostaw energii 92,8 min zt;

e nizszymi kosztami ustug przesytowych spowodowanymi spadkiem stawki
optaty sieciowej statej oraz zmiennej w Taryfie PSE S.A. na 2013 rok 193,9 min zt;

e nizszymi kosztami osobowymi (efekt realizacji Programéw: Dobrowolnych
Odejs¢ Przedemerytalnych oraz Dobrowolnych Odejsé Kompensacyjnych) 96,7 min zt;

e nizszym wynikiem na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (utworzenie
wyzszych niz w 2012 roku: rezerw bilansowych, odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ pozostatych aktywow i naleznosci) (-) 148,2 min zt.

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w Segmencie Dystrybucji
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Odch. 72,1 20,7 -15,2 -0,1 39,0 193,9 29,9 -148,2
EBIT 2012 1029,0 456,0 125,0 571,5 1219,3 2794,0 75,0

EBIT 2013 440,9 125,0 532,5 1025,4 2764,1 -73,1 12212
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Naktady inwestycyjne

PGE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji w 2013 oraz 2012 roku.

w min zt
2013

Sieci SN i nN 262,9
Stacje 110/SN i SN/SN 174,6
Linie 110 kV 34,5
Przytgczanie nowych odbiorcéw 542,1
Zakup transformatoréw i licznikdw 153,1
Teleinformatyka, telemechanika itgcznosc 84,2
Pozostate 83,5
RAZEM 1.334,9

Naktady inwestycyjne

2012

309,1

117,3

35,9

566,6

157,2

87,9

65,3
1.339,3

% zmiana
-15%

W 2013 roku najwieksze naktady poniesione zostaty na:

e przytaczanie nowych odbiorcéw

e modernizacje i rozbudowe sieci, stacji i linii

542,1 min zt;
472,0 min zt.

Wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych w uzgodnionym z Prezesem URE Planie Rozwoju na dany okres
jest podstawa do wyznaczania uzasadnionych elementéw przychodu regulowanego i w konsekwencji

wptywa na poziom stawek w zatwierdzanych taryfach dystrybucyjnych.

Zrealizowane inwestycje wptywajg przede wszystkim na wzrost Wartosci Regulacyjnej Aktywow
czego pochodng jest wysokos¢ zwrotu z zaangazowanego kapitatu, poziom kosztéw amortyzacji
i podatkéw od nieruchomosci. Wysokos¢ zwrotu z zaangazowanego kapitatu jest okreslana
z uwzglednieniem Sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC) dla OSD wyznaczanego przez Prezesa
URE w danym okresie taryfowym. Powyzsze sktadniki sg elementami przychodu regulowanego i w tej

czesci wptywaja na poziom stawek sieciowych.
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2.3.5. Segment Sprzedaz Detaliczna
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Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Sprzedaz Detaliczna

Przychody ze sprzedazy
EBIT
EBITDA

Naktfady inwestycyjne

13.007,9 12.609,9 3%
279,6 218,7 28%
287,7 227,6 26%

6,3 4,6 37%

Wzrost wyniku EBIT o 60,9 min zt zwigzany byt gtéwnie z:
e nizszymi kosztami umorzenia praw majatkowych

e nizszg marzg na sprzedazy energii elektrycznej

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w Segmencie

163,5 min zt;
(-)207,0 min zt.
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. L operacyjnej
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Odch. -107,0 -124,7 163,5 121,5 -7,0 14,6 60,9
EBIT 2012 218,7 1546,4 4275,4 1082,4 4207,0 289,5 -24,2
EBIT 2013 1439,3 4150,7 918,9 4085,5 296,5 -9,6 279,6

Pozycja pozostate przychody oraz pozostata wartosc sprzedanych towardéw i materiatow obejmuje przede wszystkim ustuge

dystrybucyjng.
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2.3.6. Pozostata Dziatalnosé

Przychody ze sprzedazy 1838,2 1745,7 5%
EBIT 29,1 -114,3 -
EBITDA 145,0 -1,8 -
Naktfady inwestycyjne 177,9 135,8 31%

Wzrost wyniku EBIT o 143,4 min zt zwigzany byt gtdwnie z:

e wyzszym wynikiem na pozostatej dziatalnosci operacyjnej; w 2012 roku utworzona zostata
rezerwa na roszczenie spotki Taifun Real przez Exatel S.A.;

e zwiekszeniem zakresu ustug pomocniczych (roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne)
Swiadczonych przez spoétki z dziatalnosci pozostatej na rzecz spoétek z pozostatych segmentéow
GK PGE oraz kontrahentéw zewnetrznych.

Naktady inwestycyjne

Nakfady inwestycyjne w ramach Pozostatej Dziatalnosci w 2013 roku poniesione zostaty gtéwnie
przez spotki:

e Exatel S.A. — na rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej 58,9 min zt;

e PGE Systemy S.A. — na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej 48,2 min zt.

Pozostate naktady inwestycyjne dotyczyty gtéwnie dziatalnosci pomocnicze;j.
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2.4. Woyniki finansowe GK PGE

Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o amortyzacje (EBITDA)

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej

Rekompensaty KDT

Przychody z tytutu rekompensat KDT

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych KDT
(pozostate przychody operacyjne)

Naktady inwestycyjne

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe;j
Zysk netto na akcje

Kapitat pracujacy

Marza EBITDA

Zadtuzenie netto/LTM EBITDA*
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tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

z

z

30.144.855

5.060.441

8.024.869

4.118.469

637.718

300.826

336.892

4.356.560

7.941.260

-5.716.948

-1.066.581

2,20

5.222.574

26,6%

-0,39x

30.481.076

4.377.759

7.310.135

3.616.254

1.526.930

1.327.301

199.629

4.823.432

7.410.863

-2.519.014

-4.142.841

1,93

4.079.469

24,0%

-0,34x

-1%

16%

10%

14%

-58%

-77%

69%

-10%

127%

-74%

14%

28%

*LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy
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2.4.1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw

W 2013 roku Grupa wykazata przychody ze sprzedazy na poziomie 30.144,9 min zt w poréwnaniu do
30.481,1 min zt w 2012 roku, co oznacza spadek o okoto 1%.

Spadek przychoddéw o 336,2 min zt spowodowany byt gtdwnie:
e spadkiem przychoddéw z tytutu rekompensat KDT (-) 1.026,5 min zt;
e spadkiem przychoddéw ze sprzedazy swiadectw pochodzenia energii (-) 235,5 min zt.
Spadek ten zostat czesciowo skompensowany:

e wzrostem przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej 823,6 min zt.

Koszt wtasny sprzedazy w 2013 roku wynidst 23.370,1 min zt, co oznacza wzrost o okoto 7%
w porownaniu do 2012 roku.

Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 1.607,9 min zt spowodowany byt gtéwnie:
e wzrostem wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw 1.648,2 min zt;

e wzrostem kosztow optat za emisje CO, 1.300,0 min zt.

Wzrost ten zostat cze$ciowo zniwelowany przez:

e spadek kosztow zuzycia paliw produkcyjnych (-) 667,7 min zt;
e spadek kosztow osobowych (-) 521,21 min zt;
e spadek kosztow ustug przesytowych (-) 186,1 min zt.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2013 roku wyniést 6.774,8 min zt w pordwnaniu do
8.718,9 min zt w 2012 roku, co oznacza spadek o okoto 22%.

W 2013 roku koszty sprzedazy i dystrybucji Grupy PGE wyniosty 1.244,1 min zt i byty nizsze o okoto
17% w poréwnaniu do 2012 roku. Spadek kosztédw sprzedazy i dystrybucji wynikat gtéwnie z nizszych
kosztdw umorzenia praw majgtkowych przez PGE Obrét S.A.

W 2013 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 795,4 min zf, co oznacza wzrost o okoto 4%
w poréwnaniu do 2012 roku.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku byt dodatni i wynidst
325,1 min zt w poréwnaniu do ujemnego wyniku w wysokosci (-) 2.080,7 min zt w 2012 roku.

Pozostate przychody operacyjne Grupy w 2013 roku wyniosty 1.025,9 min zi, co oznacza wzrost
o okoto 31% w stosunku do kwoty 782,7 min zt osiggnietej w 2012 roku.

Wozrost przychodéw operacyjnych o 243,2 min zt nastgpit przede wszystkim w wyniku:
e ujecia efektu zmiany rezerwy na rekultywacje na skutek zmiany stopy dyskonta 225,8 min zt;
e zwiekszenia korekty przychoddéw z tytutu rekompensat KDT 137,3 min zt;

® nizszego poziomu rozwigzania rezerw bilansowych (-) 152,3 min zt.
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Pozostate koszty operacyjne Grupy w 2013 roku wyniosty 700,7 min zt w porédwnaniu do
2.863,4 min zt w 2012 roku, co oznacza spadek o okoto 76%.

Spadek kosztédw operacyjnych o0 2.162,7 min zt nastgpit przede wszystkim w wyniku:
® zmniejszenia pozycji utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢
pozostatych aktywoéw (-) 1.329,3 min zt;

e braku ujecia w pozostatych kosztach operacyjnych w 2013 roku efektu zmiany wyceny
rezerwy na rekultywacje (-) 886,2 min zt.

W 2013 roku wynik na dziatalnosci finansowej byt ujemny i wynidst (-) 0,3 min zt, w poréwnaniu do
dodatniego wyniku w wysokosci 245,8 min zt w 2012 roku.

Przychody finansowe Grupy w 2013 roku wyniosty 313,9 mIn zt, co oznacza spadek o okoto 49%
w stosunku do kwoty 613,0 min zt osiggnietej w 2012 roku.

Spadek przychoddw finansowych o0 299,1 min zt spowodowany jest gtéwnie:

e spadkiem przychoddéw z tytutu odsetek od instrumentéw finansowych (-) 170,9 min zt;
e spadkiem przychoddw z tytutu dodatnich réznic kursowych dotyczacych

instrumentéw finansowych (-) 92,4 min z;
e spadkiem zysku ze zbycia inwestycji (-) 43,2 min zt;
e spadkiem przychodéw z tytutu rozwigzania rezerw bilansowych (-) 32,5 min zt.

Koszty finansowe Grupy w 2013 roku wyniosty 314,2 min zt, co oznacza spadek o okoto 14%
w stosunku do kwoty 367,1 min zt osiggnietej w 2012 roku.

Nizszy poziom kosztéw finansowych o 52,9 min zt spowodowany jest gtéwnie:
® zmniejszeniem pozycji odpis aktualizujgcy wartos¢ instrumentow finansowych (-) 64,7 min zt;
e spadkiem kosztéw z tytutu ujemnych réznic kursowych dotyczacych
instrumentéw finansowych (-) 46,4 min zt;

Spadek ten zostat czesciowo zniwelowany przez:
e zwiekszenie pozycji utworzenie rezerw (gtéwnie z tytutu roszczen z tytutu
odsetek od nieterminowej ptatnosci dywidendy przez PGE GiEK S.A.) 35,5 min zt;

e wzrost kosztow odsetek na skutek efektu zwijania dyskonta 32,3 min zt.

W efekcie powyiszych zdarzen zysk brutto Grupy w 2013 roku uksztattowat sie na poziomie
5.059,2 min zt w poréwnaniu do 4.610,0 mIn zt w 2012 roku.

W 2013 roku marza zysku brutto Grupy (zysk brutto w stosunku do przychodéw ze sprzedazy
ogoétem) zwiekszyta sie do 17% z 15% w 2012 roku.

Zysk netto GK PGE w 2013 roku wynidst 4.143,2 min zt w poréwnaniu do 3.644,2 min zt w 2012 roku.

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej w 2013 roku zwiekszyt sie
0 502,2 mln zt w poréwnaniu do 2012 roku i wynidst 4.118,5 min zt.

taczne catkowite dochody Grupy w 2013 roku wyniosty 4.396,5 min zt, w poréwnaniu do 3.478,6 min
zt w 2012 roku.
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2.4.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa trwate Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien
31 grudnia 2012 roku wynosity odpowiednio 47.738,2 min zt oraz 45.406,7 min zt.

Zwiekszenie wartosci aktywoéw trwatych o 2.331,5 mlin zt spowodowane byto gtdwnie:
e poniesionymi naktadami inwestycyjnymi na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci

niematerialne 4.356,6 min zt;
z tego:
w PGE GIiEK S.A. 2.717,7 min zt;
w PGE Dystrybucja S.A. 1.334,9 min zt;
e ujeciem nabycia spotek z grupy DONG
oraz spotki Iberdrola Renewables Polska sp. z o.0. 1.086,7 min zt;
e wzrostem zaliczek na rzeczowe aktywa trwate w budowie 259,4 min zt;
e odpisami amortyzacyjnymi aktywoéw trwatych (-) 2.891,0 min zk;

e ujeciem odpisdw aktualizujgcych aktywow trwatych Elektrowni
Dolna Odra, Elektrocieptowni Pomorzany oraz Elektrocieptowni Zgierz (-) 342,9 min zt.

Aktywa obrotowe Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien
31 grudnia 2012 roku wyniosty odpowiednio 13.013,1 min zt oraz 11.296,9 min zt.

Zwiekszenie wartosci aktywdéw obrotowych o0 1.716,2 min zt spowodowane byto gtdwnie:

e zwiekszeniem poziomu srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 1.156,5 min zt;
e wzrostem pozycji uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 612,6 min zt;
e wzrostem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 297,4 min zt;
e spadkiem zapasow (-) 516,2 min zt.

Zmiana poziomu S$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zostata opisana w czesci dotyczacej
sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Wzrost pozycji uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych wynika gtéwnie z dokonanych zakupéw
uprawnien do emisji CO, na potrzeby wtasne PGE GIiEK S.A.

Spadek zapaséw wynika gtéwnie z nizszej wartosci Swiadectw pochodzenia energii, materiatéw
remontowo-eksploatacyjnych oraz uprawnien do emisji CO, przeznaczonych do obrotu.

Kapitat wtasny Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien
31 grudnia 2012 roku ogdétem wynidst odpowiednio 43.648,3 min zt oraz 41.011,3 min zi.

Kapitat wtasny przypisany udzialom niekontrolujacym wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniést odpowiednio 266,3 min zt oraz 294,4 min zt.

Wzrost kapitatu wtasnego ogétem o 2.637,0 min zt spowodowany byt gtdéwnie:
e ujeciem wypracowanego w 2013 roku zysku netto w wysokosci 4.143,2 min zt;
e przeznaczeniem czesci zyskow zatrzymanych oraz kapitatu zapasowego
na wyptate dywidendy w wysokosci (-) 1.610,0 min zt.
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Zobowigzania dtugoterminowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosty odpowiednio 9.312,5 min zt oraz 8.474,9 min zt.

Wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 837,6 min zt spowodowany byt gtéwnie:
e wzrostem pozycji oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, obligacje

i leasing 908,6 min zt;
e wzrostem rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego 117,6 min zt;
e spadkiem poziomu rezerw dtugoterminowych (-) 233,4 min zt.

Wzrost pozycji oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, obligacje i leasing zwigzany jest gtdwnie
z emisjg obligacji na kwote 1.000,0 min zt.

Wzrost rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika gtéwnie z wyzszej réznicy
pomiedzy podatkowag a bilansowg wartoscig rzeczowych aktywéw trwatych.

Spadek poziomu rezerw dtugoterminowych wynika gtdwnie ze spadku wyceny rezerw na swiadczenia
pracownicze o 264,5 min zt.

Zobowigzania krétkoterminowe wedtug stanu na dziedA 31 grudnia 2013 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosty odpowiednio 7.790,5 min zt oraz 7.217,4 min zt.

Wzrost zobowigzan krotkoterminowych o 573,1 min zt spowodowany byt gtéwnie:

e wzrostem rezerw krdtkoterminowych 726,6 min zt;
e wzrostem pozostatych zobowigzan finansowych 397,8 min zt;
e spadkiem biezgca cze$é oprocentowanych kredytéw bankowych, pozyczek,

obligacji i leasingu (-) 283,6 min zt;
e spadkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (-) 267,0 min zt.

Wzrost pozycji rezerwy krotkoterminowe wynika gtéwnie z utworzenia rezerwy na zakup uprawnien
do emisji CO,, ktéry zostat skompensowany wykorzystaniem rezerwy na prawa majgtkowe oraz
wykorzystaniem rezerwy na roszczenia od kontrahentéw.

Wzrost pozycji pozostate zobowigzania finansowe wynika gtdwnie z wyzszej wartosci zobowigzan
z tytutu KDT. Wzrost ten czesciowo zostat skompensowany spadkiem zobowigzan inwestycyjnych
z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

Spadek biezgcej czesci oprocentowanych kredytéw bankowych, pozyczek, obligacji i leasingu wynika
z nizszej wartosci kredytéw w rachunkach biezgcych spétek Grupy.
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2.4.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Stan srodkow pienieznych na dzien 31 grudnia 2013 roku wynidst 5.947,6 min zt i byt wyzszy niz na
koniec analogicznego okresu 2012 roku 0 1.157,7 min zi.

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za okres dwunastu miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku wyniosty 7.941,3 min zt w poréwnaniu do 7.410,9 min zt
w okresie dwunastu miesiecy zakoiczonym dnia 31 grudnia 2012 roku.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za okres dwunastu miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku wyniosty 5.716,9 min zt w poréwnaniu do ujemnych
przeptywdw pienieznych netto w wysokosci 2.519,0 min zt za okres dwunastu miesiecy zakoficzony
dnia 31 grudnia 2012 roku.

Na poziom przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej za okres dwunastu miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku wptyw miaty przede wszystkim:
e wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych (-) 4.618,9 min zt;
e nabycie/sprzedaz jednostek zaleznych po potrgceniu przejetych
srodkéw pienieznych w kwocie (-) 1.063,2 min zt.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za okres dwunastu miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku wyniosty 1.066,6 min zt w porédwnaniu do ujemnych
przeptywdw pienieznych netto w wysokosci 4.142,8 min zt za okres dwunastu miesiecy zakonczony
dnia 31 grudnia 2012 roku.

Na saldo przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej za okres dwunastu miesiecy zakoriczony
dnia 31 grudnia 2013 roku wptyneta przede wszystkim:
e wyptata dywidendy dla akcjonariuszy (-) 1.611,0 min zt;
e saldo wptywow/sptat z tytutu kredytow, emisji obligacji i leasingu finansowego 613,4 min zt.
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2.4.4. Obszary geograficzne

Tabela: Podziat przychodéw Grupy z dziatalnosci kontynuowanej na obszary geograficzne
w 2013 i 2012 roku.

Przychody ogétem
w min zt
2013 udziat % 2012 udziat % zmiana%
Rynek krajowy 29.478,1 98% 29.975,7 98% -2%
Kraje Unii Europejskiej 652,3 2% 487,9 2% 34%
Pozostate kraje 14,5 0% 17,5 0% -17%
Razem 30.144,9 100% 30.481,1 100% -1%

W latach 2012 i 2013 Grupa osiggata przychody gtéwnie na rynku krajowym. Zmiany dotyczgce
przychoddéw ze sprzedazy zostaty opisane w pkt. 2.4.1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochoddw niniejszego sprawozdania.

Wzrost przychoddéw realizowanych w Krajach Unii Europejskiej wynikat gtéwnie z wyzszej sprzedazy
energii elektrycznej przez PGE S.A. w ramach kontraktéw bilateralnych.

2.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zamieszczone w nocie
41 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.6. Postepowania toczgce sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2013 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zaleine nie byty strong
w postepowaniach dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé stanowitaby
co najmniej 10% kapitatow witasnych Spétki za wyjatkiem wystgpienia przez spotki wytwoércze
wchodzgce w sktad Grupy PGE z wnioskami o stwierdzenie nadptaty w podatku akcyzowym oraz
zwrot podatku wraz z odsetkami za lata 2006-2008 i pierwsze dwa miesigce 2009 roku. tgczna
wysoko$¢ nadptaty podlegajacej zwrotowi na rzecz spétek z Grupy PGE moze wynies¢ okoto
3,4 mld zt, przy czym kwota ta nie zawiera odsetek (spotkom wytwdrczym nalezg sie odsetki od
nadptaconego podatku akcyzowego liczone od dnia uiszczenia nienaleznego podatku). Podmioty
z Grupy PGE sg przekonane o zasadnosci roszczenia, tym niemniej biorgc pod uwage dotychczasowg
praktyke organéw skarbowych oraz wyroki sgdowe, zwrot nadptaconego podatku akcyzowego nalezy
uznac za mato prawdopodobny.

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych
oraz organami administracji publicznej zostaly omodwione w nocie nr 38 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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2.7. Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych Spétki oraz
Grupy Kapitatowej PGE za 2013 rok.

2.8. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE S.A. jest spétka KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 15 listopada 2010 roku na okres
czterech lat i obejmuje badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata
2010 - 2013 oraz przeglady potrocznych skréconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych sporzadzonych za okresy konczace sie 30 czerwca w kazdym z lat 2011 - 2014.

W ponizszej tabeli przedstawiono koszty, jakie PGE S.A. poniosta z tytutu ustug swiadczonych przez
KPMG Audyt Sp. z 0.0. w latach 2012 - 2013.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

tys. zt 2013 2012
Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0., w tym: 296,6 296,6
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 279,6 279,6

W roku 2013 KPMG Audyt Sp. z 0.0. dokonywata réwniez badan sprawozdan finansowych spétek
z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GiEK S.A. (koncern z oddziatami samobilansujacymi), PGE Energia
Jadrowa S.A. (przed potaczeniem z PGE S.A.), PGE EJ 1 sp. z o0.0., Exatel S.A., PGE Systemy S.A., Elbis
sp. z 0.0. Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. z tego tytutu wyniosto tgcznie 622,2 tys. zt.

W roku 2012 KPMG Audyt Sp. z o0.0. dokonywata réwniez badan sprawozdan finansowych spétek
z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GIiEK S.A. (koncern z oddziatami samobilansujgcymi), PGE Energia
Jadrowa S.A., PGE EJ 1 sp. z 0.0., Exatel S.A., PGE Systemy S.A., Elbis sp. z 0.0. Wynagrodzenie KPMG
Audyt Sp. z 0.0. z tego tytutu wyniosto tacznie 723,6 tys. zt.
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2.9. Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos$¢ finansowa

W okresie objetym sprawozdaniem PGE S.A. jak i spotki zalezne finansowaty swojg dziatalnos¢
gtéwnie za pomoca srodkdéw generowanych w ramach dziatalnosci operacyjnej, z kredytéw oraz
emisji obligacji.

2.9.1. Rating

PGE S.A. posiada rating nadany przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. oraz Moody’s
Investors Service Limited.

Ostatnia opinia kredytowa wydana przez agencje Moody’s Investors Service Limited dnia
30 kwietnia 2013 roku podtrzymata ocene wiarygodnosci kredytowej na poziomie A3 z perspektywg
stabilna.

W dniu 9 sierpnia 2013 roku agencja Fitch Ratings podtrzymata rating dtugoterminowy PGE S.A. oraz
rating niezabezpieczonego zadtuzenia PGE na poziomie BBB+. Perspektywa ratingdw jest stabilna.
Agencja Fitch Ratings podtrzymata rowniez dtugoterminowy rating krajowy PGE na poziomie AA-(pol)
z perspektywa stabilng.

Dodatkowo, w dniu 3 lipca 2013 roku, agencja Fitch Ratings przyznata PGE S.A. ostateczny rating
niezabezpieczonego zadtuzenia na skali krajowej na poziomie AA-(pol) dla przeprowadzone] emisji
obligacji krajowych w nominalnej kwocie 1.000.000.000 zt.

Zgodnie z definicjag agencji Fitch rating krajowy ,AA” oznacza, ze dany emitent lub emisja
reprezentuje bardzo niskie ryzyko w porédwnaniu z innymi emitentami lub emisjami wystepujacymi
w Polsce. Ryzyko jest jedynie nieznacznie wyzsze od ryzyka, jakie reprezentujg najwyzej notowani
w Polsce emitenci lub emisje.




APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 64

/—"

~GE

2.9.2. Zadtuzenie netto Grupy i podstawowe wskazniki finansowe
Tabela: Zadtuzenie netto Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 i 2012 roku.

wmin zt 31 g:)t;:nla 31 g:;;;ma
A. $rodki pieniezne 578,3 639,6
B. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych 4.970,6 3.755,2
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy @ 4,1 3,8
D. Ptynnos¢ (A) + (B) + (C) 5.553,0 4.398,6
E. Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz pozyczki i naleznosci @) 100,0 10,6
F. g;j;ziéfr:‘r?éga\nézs?gfuienie w bankach oraz biezaca czes¢ zadtuzenia 525,9 809,3
G. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe © 1,9 2,2
H. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) ) 527,8 811,5
I. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H) - (D) - (E) (5.125,2) (3.597,7)
J. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 992,0 1.083,0
K. Wyemitowane obligacje 1.000,0 0,0
L. Inne dtugoterminowe kredyty, pozyczki lub inne zobowigzania ®) 19 2,3
M. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (J) + (K) + (L) ®) 1.993,9 1.085,3
N. Zadtuzenie finansowe netto (1) + (M) (3.131,3) (2.512,4)

Uwagi:

Z wyfaczeniem srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczacych gtéwnie:
e S$rodkdéw otrzymanych jako gwarancja zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy
budowy blokéw w Elektrowni Opole i Elektrowni Betchatéw;
e  3$rodkéw stanowigcych zabezpieczenie rozliczen jednostek GK PGE z Izbg Rozliczeniowa
Gietd Towarowych S.A. oraz platforma obrotu energia elektryczng (poee RE GPW);
e  Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego i Funduszu Rekultywacji Zaktadu Gérniczego.

Obejmuje akcje notowane na aktywnych rynkach, jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych klasyfikowane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz nabyte obligacje,
weksle, bony i jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych klasyfikowane jako aktywa
przeznaczone do obrotu

Obejmuje krétkoterminowe nabyte obligacje, weksle, bony klasyfikowane jako inwestycje
utrzymywane do terminu wymagalnosci, nabyte obligacje weksle i bony, pozyczki udzielone
i lokaty i depozyty klasyfikowane jako pozyczki i naleznosci

Obejmuje kredyty i obligacje

Z wytgczeniem pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

Obejmuje zobowigzania z tytutu leasingu i umdéw dzierzawy z opcja zakupu
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Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe

Rentownosc sprzedazy netto ROS (w %)

13,74% 11,95%
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (w %)
10,49% 9,75%
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy netto)
Szybkosc¢ obrotu naleznosciami (w dniach)
28 25
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni / przychody netto
Stopa zadtuzenia (w %)
28,15% 27,67%
zobowigzania x 100% / pasywa ogdétem
Wskaznik ptynnosci
1,7 1,6

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

* dane przeksztatcone

Wyniki osiggane przez PGE S.A. jak i spotki z Grupy oraz posiadane wolne limity kredytowe
gwarantujg wystarczajgce srodki na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej spoétek z Grupy.
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2.9.3. Wyemitowane obligacje

PGE S.A. jako podmiot centralny GK PGE, zapewnienia poszczegdlnym podmiotom z Grupy srodki na
finansowanie inwestycji oraz biezacej dziatalnosci. Srodki sg przekazywane w formie nabycia obligacji
zaréwno zerokuponowych, jak i kuponowych. W tym celu spétki z Grupy Kapitatowej PGE zawarty
umowy agencyjne z bankami na obstuge emisji obligacji.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku PGE GIiEK S.A. posiadata wyemitowane obligacje na tgczng kwote
nominalng w wysokosci 2.050 min zt, objete przez PGE S.A. w ramach nastepujacych programéw
emisji obligacji:

e Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 13 wrzesnia 2010 roku
pozwalajacy na emisje obligacji do fgcznej kwoty 4.091 min zt. W dniu 29 listopada 2013 roku
spotka podpisata aneks do umowy agencyjnej przedtuzajgcy umowe programu do
31 grudnia 2017 roku. Wartos¢ nominalna obligacji objetych przez PGE S.A na dzien
31 grudnia 2013 roku w ramach niniejszej umowy wyniosta 1.350 min zt.

e Program emisji obligacji zawarty z PKO Bank Polski S.A. dnia 30 listopada 2009 roku
pozwalajgcy na emisje obligacji do facznej kwoty 3.700 min zt. Data zapadalnosci umowy
przypada na 31 grudnia 2017 roku. Wartos¢ nominalna obligacji objetych przez PGE S.A. na
dzien 31 grudnia 2013 roku w ramach niniejszej umowy wyniosta 700 min zt.

e Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 20 czerwca 2011 roku
pozwalajacy na emisje obligacji skierowanych do PGE S.A. do kwoty 11.027 min zt. Data
zapadalnos$ci umowy przypada na 31 grudnia 2025 roku. Na dzien 31 grudnia 2013 roku PGE
GIiEK S.A. nie posiadata obligacji wyemitowanych w ramach tego programu.

Na dzient 31 grudnia 2013 roku PGE Energia Odnawialna S.A. posiadata wyemitowane obligacje objete
przez PGE S.A. w ramach nastepujgcego programu emisji obligacji:

e Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 20 czerwca 2011 roku
pozwalajgcy na emisje obligacji do tacznej kwoty 1.200 min zt. Data zapadalnosci umowy
przypada na 31 grudnia 2016 roku. Wartos¢ nominalna objetych przez PGE S.A. obligacji
w ramach programu, na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita 735 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spoétki grupy PGE Energia Natury S.A. posiadaty wyemitowane
obligacje objete przez PGE S.A. w ramach nastepujacego programu emisji obligacji:

e Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 20 wrzeénia 2013 roku
pozwalajacy na emisje obligacji do tgcznej kwoty 400 min zt. Umowa zostata podpisana na
czas nieokreslony. W dniu 24 stycznia 2014 roku podpisany zostat aneks nr 1 zwiekszajacy
kwote programu do 700 min zt. W dniu 27 stycznia 2014 roku do umowy przystgpity spoétki
PGE Energia Natury PEW sp. z o0.0. oraz PGE Energia Natury sp. z o.0.
Wartos¢ nominalna objetych przez PGE S.A. obligacji wyemitowanych przez PGE Energia
Natury Kappa sp. z 0.0. w ramach programu na dziefi 31 grudnia 2013 roku wynosita 50 min
zt, wartos¢ nominalna objetych przez PGE S.A. obligacji wyemitowanych przez PGE Energia
Natury Omikron sp. z 0.0. w ramach programu na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita
145 min zt, natomiast wartos¢ nominalna objetych przez PGE S.A. obligacji wyemitowanych
przez PGE Energia Natury S.A. wynosita 3 min zt.
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Program emisji obligacji PGE S.A. do maksymalnej wartosci 5 mld zt kierowanych do spétek z Grupy
PGE

W roku 2013 w PGE S.A. obowigzywata umowa agencyjna podpisana 11 maja 2009 roku z ING
Bankiem Slgskim S.A. dotyczaca ustanowienia programu emisji obligacji kierowanych do spétek
z Grupy PGE. Maksymalna kwota programu dla Grupy wynosi 5 mld zt. W ramach programu PGE S.A.
moze emitowaé do spdtek Grupy Kapitatowej obligacje kuponowe lub zerokuponowe.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych
w ramach Programu.

Program emisji obligacji rynkowych PGE S.A. o maksymalnej wartosci 5 mid zt

PGE S.A. w dniu 29 sierpnia 2011 roku zawarta umowe na czas nieokreslony z PEKAO S.A. oraz ING
Bankiem Slaskim S.A. na mocy ktdrej zostat ustanowiony program emisji obligacji ("Program").

Maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji (stanowigca maksymalng
dopuszczalng tgczng kwote nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji) w ramach
Programu nie moze przekroczy¢ kwoty 5 mld zt.

W dniu 27 czerwca 2013 roku zostata przeprowadzona niepubliczna emisja 5-letnich, kuponowych
obligacji na okaziciela o zmiennym oprocentowaniu. Termin zapadalnosci obligacji to 27 czerwca
2018 roku. W dniu 29 czerwca 2013 roku obligacje, w kwocie nominalnej 1 mid zi, zostaty
wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez BondSpot S.A.
oraz Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez GPW. Srodki zostaty przeznaczone na
zakup farm wiatrowych.

Na dzied 31 grudnia 2013 roku zadtuzenie Spétki z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach
Programu nie ulegto zmianie i wynosito 1 mld zt.
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2.9.4. Kredyty bankowe i pozyczki

Tabela: Informacja o podpisanych w 2013 roku umowach dotyczacych kredytow i pozyczek finansowych

. kredyt w
PKO Bank Polski .
PGES.A. SA rachunku 2013-07-30 2016-07-29 500.000.000 PLN zmienna
o biezacym
kredyt w

Credit Agricole .
PGE S.A. rachunku 2013-07-29 2016-07-28 250.000.000 PLN zmienna
Bank Polska S.A.

biezgcym
kredyt w
PGE S.A. Millennium S.A. rachunku 2013-07-31 2016-07-30 250.000.000 PLN zmienna
biezgcym
Societe Generale kredyt w
PGE S.A. Oddziat w Polsce rachunku 2013-07-23 2016-07-29 250.000.000 PLN zmienna
S.A. biezagcym
kredyt w
PGE GIiEK S.A. Centrala PEKAO S.A. rachunku 2013-12-10 2016-12-10 200.000.000 PLN zmienna
biezagcym
) WFOSiGW ]
PGE GIiEK S.A. Centrala . pozyczka 2013-12-13 2019-12-16 104.264.500 PLN stata
we Wroctawiu
. WFOSIGW ]
PGE GIiEK S.A. Centrala todzi pozyczka 2013-12-20 2022-05-31 50.000.000 PLN stafa
w todzi
) NFOSIGW . :
PGE GIiEK S.A. Centrala . pozyczka 2013-12-23 2024-09-30 50.000.000 PLN zmienna
w Warszawie
) NFOSIGW ) )
PGE GIiEK S.A. Centrala . pozyczka 2013-12-23 2024-09-30 50.000.000 PLN zmienna
w Warszawie
) WFOSIGW . )
PGE GIiEK S.A. Centrala pozyczka 2013-06-20 2018-09-15 17.500.000 PLN zmienna

w Opolu




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSG APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 69

PPN
~PGE
) WFOSIGW ) )
PGE GiEK S.A. Centrala opol pozyczka 2013-06-20 2019-06-15 13.750.000 PLN zmienna
w Opolu
) WFOSiGW ] )
PGE GIiEK S.A. Centrala Opol pozyczka 2013-06-20 2020-06-15 13.750.000 PLN zmienna
w Opolu
PGE Energia Natury Dong Energy .
) pozyczka 2013-07-10 2013-07-12 145.290.000 PLN stata
Omikron sp. z 0.0. Polska S.A.
PGE Energia Natury Dong Energy .
pozyczka 2013-07-10 2013-07-12 50.620.000 PLN stata
Kappa sp. z 0.0. Polska S.A.
PGE Energia Natury PEW Dong Energy .
pozyczka 2013-07-10 2013-07-12 22.300.000 PLN stafa
sp. z0.0. Polska S.A.
PGE Dystrybucja S.A. Zamosc WFOSIGW pozyczka 2013-09-04 2015-11-30 767.000* PLN zmienna

*kwota umowy zmieniona aneksem z dnia 2013-11-20 z 767.000 zt na 565.760 zt.

Tabela: Informacja na temat aneksowanych w 2013 roku umowach kredytéw i pozyczek finansowych

WFOSIGW

PGE GIEK S.A. Centrala todzi pozyczka 2012-12-20 2019-09-30 2013-10-21 49.000.000 PLN stata
w A
. WFOSIGW )
PGE GIEK S.A. Centrala todsi pozyczka 2012-12-20 2019-09-30 2013-12-13 49.000.000 PLN stata
W todazi
. WFOSiGW ) .
PGE GIiEK S.A. Centrala 00l pozyczka 2011-11-04 2015-12-16 2013-11-12 13.200.000 PLN zmienna
w Opolu
WFOSIGW )
PGE EO S.A. Centrala pozyczka 2012-05-31 2020-09-16 2013-12-02 12.800.000 PLN stata

we Wroctawiu

PGE Energia Natur
& y PGE S.A. pozyczka 2013-07-10 2013-09-30 2013-09-12 145.600.000 PLN stata

Omikron sp. z 0.0.
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PGE Energia Natury .
PGE S.A. pozyczka 2013-07-10 2013-09-30 2013-09-12 50.700.000 PLN stafa
Kappa sp. z o0.0.
PGE Energia Natury .
PGE S.A. pozyczka 2013-07-10 2014-04-30 2013-09-12 22.400.000 PLN stata
PEW sp. z 0.0.
Lédi- .
PGE Dystrybucja S.A. Miast WFOSIGW pozyczka 2012-12-28 2014-12-31 2013-05-09 2.267.100 PLN stata
iasto
PGE Dystrybucja S.A. Zamos¢ WFOSIGW pozyczka 2013-09-04 2015-11-30 2013-11-20 565.760 PLN zmienna
. todz- < .
PGE Dystrybucja S.A. Miast WFOSIiGW pozyczka 2012-12-31 2015-01-01 2013-04-18 499.103 PLN stata
iasto

Tabela: Pozyczki wypowiedziane przez spétki Grupy Kapitatowej PGE w 2013 roku

) WFOSIGW .
PGE GIiEK S.A. Centrala pozyczka 2009-08-10 2019-03-31 2013-03-29 5.707.500 PLN stata

w Szczecinie

W 2013 roku PGE S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej PGE nie wypowiedziaty zadnych umoéw kredytowych.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSG APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013

.

2.9.5. Pozyczki udzielone

W 2013 roku PGE S.A. i sp6tki z Grupy Kapitatowej PGE udzielity nastepujgcych pozyczek.

Tabela: Pozyczki udzielone w 2013 roku

PGE S.A. PGE Energia Natury S.A. 2013-07-10 2013-07-12 220.300.000 PLN stata
PGE Energia Natury Omikron

PGE S.A. 2013-07-10 2013-09-30 145.600.000 PLN stata

sp.z 0.0.
PGE Energia Natury Kappa

PGE S.A. 2013-07-10 2013-09-30 50.700.000 PLN stata
sp.z 0.0.

PGE S.A. PGE Systemy S.A. 2013-11-07 2017-11-08 28.000.000 PLN stata

PGE Energia Natury PEW

PGE S.A. 2013-07-10 2014-04-30 22.400.000 PLN stata

sp.z 0.0.
PGE Energia Natury

PGE S.A. 2013-08-01 2014-06-30 18.550.000 PLN stata
sp.z 0.0.

PGE S.A. PGE EJ 1 sp. z 0.0. 2013-07-24 2014-07-28 12.000.000 PLN stata

PGE S.A. PGE Energia Natury S.A. 2013-07-10 2013-11-12 2.150.000 PLN stata
PGE Gubin

PGE S.A. 2013-03-14 2013-09-16 1.400.000 PLN stata

sp.z0.0.
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PGE Energia Natury Karnice
PGE S.A. 2013-08-01 2013-09-30 706.000 PLN stata
sp.z 0.0.
PGE S.A. EPW Energia Olecko
. 2013-09-25 2014-06-30 2.000.000 PLN stata
i Energa Hydro sp. z 0.0. sp.z 0.0.
PGE GIiEK S.A. MegaSerwis sp. z 0.0. 2013-04-26 2014-11-30 5.400.000 PLN zmienna
PGE GIEK S.A. GKS Befchatéw SSA 2013-10-10 2013-12-31 1.100.000 PLN zmienna
. PGE Energia Natury Omikron
PGE Energia Natury S.A. 2013-07-10 2013-07-12 145.290.000 PLN stata
sp.z 0.0.
. PGE Energia Natury Kappa
PGE Energia Natury S.A. 2013-07-10 2013-07-12 50.620.000 PLN stata
sp.z 0.0.
. PGE Energia Natury PEW
PGE Energia Natury S.A. 2013-07-10 2013-07-12 22.300.000 PLN stata
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2.9.6. Poreczeniaigwarancje

taczna wartos¢ udzielonych przez spoétki GK PGE gwarancji i poreczen, obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosta 7,6 min euro, 30,0 min CZK
oraz 1,1 min zt.

Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach udzielonych poreczen i gwarancji aktywnych na dzier 31 grudnia 2013 roku

Gwarancja bankowa
wystawiona na zlecenie PGE

PGE S.A. PGE Trading GmbH OTE, a.s. - Czechy 2011-12-08 2014-09-30 . . 30.000.000 CzZK
S.A. za zobowigzania PGE
Trading GmbH
Gwarancja bankowa
. CAO GmbH — wystawiona na zlecenie PGE
PGE S.A. PGE Trading GmbH . 2011-12-14 2015-01-31 . . 1.000.000 EUR
Niemcy S.A. za zobowigzania PGE
Trading GmbH
Gwarancja bankowa
. OKTE, a.s. — wystawiona na zlecenie PGE
PGE S.A. PGE Trading GmbH . 2011-12-09 2014-06-30 . . 700.000 EUR
Stowacja S.A. za zobowigzania PGE
Trading GmbH
PGE S.A. PGE Trading GmbH CEZ, a.s 2011-07-01 2015-01-31 Poreczenie Korporacyjne 500.000 EUR
. Vattenfall Energy . .
PGE S.A. PGE Trading GmbH 2012-04-02 2015-01-01 Poreczenie Korporacyjne 500.000 EUR

Trading GmbH
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. E.ON Energy . .
PGE S.A. PGE Trading GmbH Trading SE 2012-04-02 2015-01-01 Poreczenie Korporacyjne 500.000 EUR
rading
PGE S.A. PGE Trading GmbH EDF Trading Limited 2012-10-01 2015-01-30 Poreczenie Korporacyjne 500.000 EUR
Gwarancja bankowa
. . wystawiona na zlecenie PGE
PGE S.A. PGE Trading GmbH Amprion GmbH 2013-06-19 2015-01-31 . . 450.000 EUR
S.A. za zobowigzania PGE
Trading GmbH
. Gazprom Marketing . .
PGE S.A. PGE Trading GmbH . 2012-10-01 2015-01-01 Poreczenie Korporacyjne 200.000 EUR
& Trading Ltd.
. ELTUR TRANS . .
PGE GIiEK S.A. BP Polska S.A. 2009-11-24 2014-11-23 Poreczenie Korporacyjne 1.100.000 PLN
sp.z 0.0.
Eolica Wojciechowo Vestas Poland . .
PGE EO S.A. 2013-02-19 2014-09-30 Poreczenie Korporacyjne 3.242.526 EUR

sp.zo.0.

sp.zo.0.
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taczna wartos¢ otrzymanych przez spétki GK PGE gwarancji i poreczen, obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosta ponad 1.535,8 min zt oraz

117,1 min euro. Otrzymane poreczenia i gwarancje dotyczg biezgcej dziatalnosci i obejmujg gtéwnie: gwarancje i poreczenia nalezytego wykonania umowy,

gwarancje wadialne oraz gwarancje ptatnosci.

Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach otrzymanych poreczen i gwarancji aktywnych w zt na dzient 31 grudnia 2013 roku

. Poreczenie
PGES.A. ENERGA S.A. NIE ENERGA-OBROT S.A. ¢ . 2013-04-30 2016-06-30 500.000.000 PLN
Korporacyjne
Alpiq Holding . Poreczenie
PGES.A. NIE Alpiqg Energy SE . 2012-03-13 2016-02-15 20.000.000 PLN
Ltd. Korporacyjne
. Gwarancja
Siemens sp. z 0.0., Zwrotu
PGE GIEK S.A. Bank Pekao S.A. NIE Siemens Industrial X . . 2013-11-12 2013-11-26 2016-05-28 69.150.354 PLN
] Nierozliczonej
Turbomachinery AB o
Zaliczki
Skandinaviska G .
warancja
Enskilda Banken . .
. i Babcock Noell GmbH, Nalezytego
PGE GIiEK S.A. AB (Spdtka NIE o . 2013-09-10 2013-07-25 2019-01-14 62.449.293 PLN
. Bilfinger Infrastructure S.A. Wykonania
Akcyjna) - U
mo
Oddziat w Polsce wy
Skandinaviska Gwarancia
w
Enskilda Banken . g
. ) Babcock Noell GmbH, Nalezytego
PGE GIiEK S.A. AB (Spdtka NIE o . 2013-09-13 2013-09-13 2016-05-31 62.449.293 PLN
. Bilfinger Infrastructure S.A. Wykonania
Akcyjna) -
Umowy

Oddziat w Polsce
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. Gwarancja
Siemens sp. z 0.0., .
; . . Nalezytego
PGE GIiEK S.A. Bank Pekao S.A. NIE Siemens Industrial Wk . 2013-10-03 2013-10-03 2016-03-02 56.219.800 PLN
onania
Turbomachinery AB Y
Umowy
. Deutsche Bank Babcock Borsig .
PGE GIiEK S.A. NIE . Gwarancja 2013-01-31 2013-01-31 2015-07-20 51.706.125 PLN
Polska S.A. Steinmuller GmbH
Skandinaviska
Enskilda Banken .
. 3 Babcock Borsig .
PGE GiEK S.A. AB (Spotka NIE . Gwarancja 2012-09-12 2012-09-12 2015-02-13 50.497.650 PLN
. Steinmuller GmbH
Akcyjna) -
Oddziat w Polsce
Skandinaviska
Enskilda Banken .
. , Babcock Borsig .
PGE GiEK S.A. AB (Spotka NIE . Gwarancja 2012-06-28 2012-06-28 2016-10-21 45.878.736 PLN
. Steinmuller GmbH
Akcyjna) -
Oddziat w Polsce
. Deutsche Bank Babcock Borsig .
PGE GIiEK S.A. NIE Gwarancja 2013-09-05 2013-09-05 2017-03-25 41.697.000 PLN

Polska S.A.

Steinmuller GmbH
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Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach otrzymanych poreczen i gwarancji aktywnych w euro na dzient 31 grudnia 2013 roku
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EDF Polska . Poreczenie
PGE S.A. NIE EDF Energia sp. z 0.0. . 2012-05-09 2014-03-31 50.000.000 EUR
S.A. Korporacyjne
Vattenfall Energy Poreczenie
PGE S.A. Vattenfall AB NIE . . 2013-04-22 2016-01-31 5.000.000 EUR
Trading GmbH Korporacyjne
Alstom Power Systems S.A.
. Societe Alstom Power sp. z 0.0. .
PGE GIiEK S.A. NIE Gwarancja 2013-03-26 2013-03-26 2014-09-29 42.050.365 EUR
Generale S.A. Alstom Power
Systems GmbH
Alstom Power Systems S.A.
. Societe Alstom Power sp. z 0.0. .
PGE GIiEK S.A. NIE Gwarancja 2013-03-26 2013-03-26 2014-09-29 3.128.997 EUR

Generale S.A.

Alstom Power
Systems GmbH
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2.9.7. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 38 i 39 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2.9.8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i przyszte inwestycje sg i bedg finansowane ze $rodkéw generowanych
z podstawowe] dziatalnosci Grupy PGE, $rodkédw uzyskanych z emisji papieréw warto$ciowych oraz
finansowania zewnetrznego. Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe PGE oraz poziom zadtuzenia
za 2013 rok potwierdzajg, ze Grupa posiada wystarczajgce srodki na realizacje zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych.
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3. Ryzyka i zagrozenia Grupy Kapitatowej PGE

Dziatalnos¢ gtéwnych spétek z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak innych podmiotéw dziatajgcych
w sektorze elektroenergetycznym, narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen zaréwno zewnetrznych
zwigzanych z otoczeniem rynkowym, regulacyjno-prawnym, jak i wewnetrznych zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia, na ktére narazona jest dziatalnosé¢ Grupy
PGE. Kolejno$¢ przedstawienia poszczegdlnych ryzyk nie odzwierciedla oceny ich istotnosci,
tj. stopnia narazenia Grupy Kapitatowej PGE na ponizsze ryzyka. Ponizsza lista nie wyczerpuje
wszystkich czynnikow ryzyka w dziatalnosci Grupy PGE, ktére mogg powstaé w przysztosci.

Grupa PGE kontynuuje rozwdj kompleksowego systemu zarzadzania ryzykami, tak aby ryzyka
towarzyszace jej dziatalnosci majace istotny wptyw na warto$¢ Grupy utrzymywane byly na
zrobwnowazonym poziomie w stosunku do zaktadanych celéw biznesowych. Proces zarzadzania
ryzykami obejmuje swoim zakresem kluczowe segmenty tancucha wartosci Grupy Kapitatowej
PGE i jest realizowany na wszystkich poziomach zarzgdzania, od pracownikdw najnizszego szczebla
po kadre zarzadzajaca. Ryzyka Grupy PGE dotyczgce poszczegdlnych segmentdéw jej dziatalnosci sg
identyfikowane i utrzymywane w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkéw
tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych. W szczegdlnosci
dziatania podejmowane wzgledem ryzyk specyficznych realizowane sg w oparciu o przyjete zbiory
zasad i praktyk postepowania. W przypadku ryzyk towarzyszacych dziatalnosci handlowej
i finansowej, Grupa kontynuuje proces wprowadzania adekwatnych limitow ryzyka kalkulowanych
m.in. w oparciu o miary statystyczne oraz monitorowania poziomu ich wykorzystania. Dodatkowo
w Spéfce funkcjonujg wyspecjalizowane komitety wspierajace i nadzorujace proces zarzadzania
istotnymi ryzykami specyficznymi, w szczegdlnosci w obszarze dziatalnosci handlowej, finansowe;j
i inwestycyjnej Grupy.

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz ogolng sytuacja
makroekonomiczng w kraju i na Swiecie

3.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na dziatalno$¢ Grupy PGE majg wptyw gtéwnie czynniki makroekonomiczne dotyczace polskiej
gospodarki, w szczegdlnosci poziom i zmiennos¢ cen energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO,,
praw majatkowych, paliw oraz dostepnos¢ surowcéw niezbednych do produkcji energii elektrycznej
i ciepta, jak rowniez wysokos¢ stop procentowych, kurs ztotego do innych walut, wysokosc¢ inflacji,
stopa bezrobocia, poziom polskiego PKB oraz zmiany kierunkow polityki gospodarczej i podatkowej
panstwa. Oprdcz czynnikéw dotyczacych polskiej gospodarki na dziatalnos¢ Grupy wptywajg rowniez
czynniki makroekonomiczne dotyczace gospodarek innych krajéw, w szczegdlnosci pozostatych
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Pogorszenie sie ogdlnej sytuacji gospodarczej w Polsce lub
na swiecie moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki lub sytuacje finansowa
Grupy.
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3.1.2. Ryzyko rosngcej konkurencji

W zwigzku z postepujgcym rozwojem rynku detalicznego, narastajgcg aktywnoscig sprzedawcéw
energii oraz wzrostem liczby klientdw zmieniajgcych sprzedawce energii, Grupa PGE jest narazona na
ryzyko utraty dotychczasowych klientdw na rynku detalicznym oraz na ryzyko zmniejszenia marzy
realizowanej na sprzedazy dotychczasowym odbiorcom. Dodatkowo, w zwigzku ze zwiekszajacg sie
produkcjg energii ze zrédet odnawialnych oraz preferencji w systemie dla wyprodukowanej w ten
sposéb energii, zwieksza sie presja na rentownos$¢ konwencjonalnych zrddet energii.

3.1.3. Ryzyko spadku zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto

Przychody Grupy PGE w istotny sposdb uzaleznione sg od poziomu zuzycia energii elektrycznej
i ciepta przez odbiorcdw. W perspektywie dtugoterminowej zaktadany jest wzrost zuzycia energii
elektrycznej. Nie ma jednak gwarancji, ze wzrost ten nastgpi oraz czy jego dynamika osiggnie
zaktadany poziom.

Powodem spadku zapotrzebowania na energie elektryczng moze byé w szczegdlnosci:

. spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,

. mozliwo$é ograniczenia zuzycia energii przez odbiorcéw stabych ekonomicznie,
. rozwdj nowych energooszczednych technologii po stronie odbiorcow,

. warunki atmosferyczne.

Zmniejszenie sie tempa wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng oraz ograniczony dostep do
mocy przesylowych na pofaczeniach transgranicznych, limitujagcy mozliwosci wyeksportowania
wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej za granice badz import energii do Polski, mogg mieé
istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe spétek z Grupy.

Niepewnos¢ co do przysztej koniunktury w gospodarce $wiatowej, wzmacniana przez kryzys
finansowy w krajach Europy, mozie wptyng¢ negatywnie na wielkos¢ produkcji, konsumpcji
i inwestycji w kraju, a w $lad za tym na zmniejszenie zapotrzebowania na energie oraz spadek jej cen,
ktdry mozna zaobserwowac w ostatnich dwdch latach.
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3.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjno-prawnym

3.2.1. Ryzyko polityczne

Dziatalnos¢ Grupy PGE w jej podstawowych obszarach dziatalnosci, tj. w wytwarzaniu, wydobyciu
wegla brunatnego, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, podlega kierunkom
polityki przyjmowanym przez witadze i organy polskie, organy Wspdlnoty Europejskiej i Unii
Europejskiej oraz innych panstw. Czynniki polityczne mogg wywieraé wptyw na zmiany tych
przepiséw, regulacji i polityki, co z kolei moze wptywaé na dziatalno$¢ Grupy, m.in. w zakresie
ksztattowania cen energii elektrycznej, ciepta i ustug dystrybucyjnych stosowanych wobec
odbiorcéw, w szczegdlnosci gospodarstw domowych. Szczegdlnie istotne jest to w przypadku
inwestycji w segmencie wytwarzania, ktdre cechujg sie wysokimi naktadami i dtugim okresem
realizacji (w przypadku elektrowni jagdrowych wraz z etapem przygotowawczym okres ten wynosi
ponad 10 lat). Stabilna, jasna polityka energetyczna oparta o bilans mocy i wspierajgca zaktadany,
docelowy mix paliwowy, zawierajgca jednoczes$nie mechanizmy umozliwiajgce realizacje inwestycji
wymaganych dla zabezpieczenia bezpieczeristwa energetycznego panstwa, moze prowadzi¢ do
realizacji potrzebnych projektéw inwestycyjnych w segmencie wytwarzania.

3.2.2. Ryzyko niestabilnosci otoczenia prawnego

Dziatalnos¢ Grupy PGE podlega licznym przepisom i regulacjom polskim, europejskim oraz prawu
miedzynarodowemu. Przepisy prawa, regulacje, decyzje, stanowiska, opinie oraz dziatania
wiasciwych organdw istotne dla dziatalnosci Grupy, podlegajg zmianom. W szczegdlnosci, Prawo
energetyczne podlegato wielokrotnym nowelizacjom, a cze$é z tych nowelizacji wprowadzata
zasadnicze zmiany w zakresie regulacji podstawowych obszaréw dziatalnosci. Rodzaje, kierunki
i zakresy takich zmian mogg mieé trudny do przewidzenia wptyw na dziatalnosé Grupy.

Ponadto regulacje dotyczace ochrony srodowiska naturalnego staja sie coraz bardziej rygorystyczne,
a dostosowanie sie do zmian w tym zakresie wigzad sie moze z poniesieniem dodatkowych znacznych
nakfadéw. Nieprzestrzeganie wymogdéw ochrony srodowiska moze prowadzi¢ do ponoszenia przez
Grupe PGE odpowiedzialnosci, w tym sankcji finansowych lub koniecznosci okresowego wstrzymania
badz zaprzestania eksploatacji niektérych instalacji.

3.2.3. Ryzyko zmian w systemie wsparcia zrédet kogeneracyjnych i odnawialnych

Jednostki wytwodrcze Grupy produkujgce energie elektryczng w skojarzeniu z cieptem (kogeneracja)
korzystaty z funkcjonujagcego w latach poprzednich systemu wsparcia wysokosprawnych
kogeneracyjnych jednostek wytwérczych. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami system wsparcia
wysokosprawnej kogeneracji oparty na $wiadectwach pochodzenia (tzw. zéttych certyfikatach - dla
instalacji opalanych paliwami gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrédta ponizej
1 MW oraz czerwonych certyfikatach - dla jednostek opalanych paliwami innymi niz gazowe o t3cznej
mocy zainstalowanej elektrycznej zrédta powyzej 1 MW) funkcjonowat do 31 grudnia 2012 roku
(energia wyprodukowana w 2012 roku rozliczana byta do 31 marca 2013 roku). Wsparcie to wygasto
z dniem 31 grudnia 2012 roku. W dniu 24 stycznia 2014 Sejm uchwalit nowelizacje ustawy Prawo
energetyczne, przywracajgcy system wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji. Uchwalona ustawa
przedtuza do konca 2018 roku funkcjonowanie systemu wsparcia dla producentéw energii
elektrycznej i ciepta w procesie wysokosprawnej kogeneracji. W wyniku wcigz prowadzonych prac
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legislacyjnych istnieje zagrozenie, ze nowelizacja ustawy Prawo energetyczne moze zostaé odrzucona
badZ Komisja Europejska uzna proponowany polski system wsparcia dla kogeneracji za niedozwolong
pomoc publiczng i w konsekwencji system wsparcia dla wytwarzania energii w instalacjach
wysokosprawnej kogeneracji nie zostanie przedtuzony, co bedzie miato negatywny wptyw na
przychody i rentownosc¢ jednostek kogeneracyjnych Grupy korzystajacych z systemoéw wsparcia.

Jednostki wytwodrcze Grupy produkujgce energie elektryczng w odnawialnych Zrédtach energii
korzystajg z systemu wsparcia dla instalacji OZE. Obecnie prowadzone sg prace legislacyjne nad
projektem nowej ustawy o odnawialnych zrédtach energii, zgodnie z ktérym dotychczasowy system
wsparcia dla jednostek generujacych energie elektryczng z OZE przewidziany w Prawie
energetycznym ulegnie zmianie. W dniu 4 lutego 2014 opublikowana zostata najnowsza wersja
projektu ustawy o odnawialnych Zrédtach energii. Jezeli proponowany dokument wejdzie w zycie
w obecnym ksztatcie moze miec istotny wptyw na rentownos¢ istniejacych instalacji OZE oraz na
plany inwestycyjne Grupy PGE.

W swietle obecnie proponowanych zmian w projekcie ustawy OZE, w przypadku GK PGE najwieksze
ryzyko po stronie utraconych przychodéw moze pojawié sie z tytutu utraty wsparcia dla elektrowni
wodnych o mocy zainstalowanej powyzej 5 MW, redukcji poziomu wsparcia dla technologii
wspotspalania biomasy z paliwami konwencjonalnymi do wartosci 0,5 swiadectwa pochodzenia za
kazda wytworzong 1 MWh (z wytgczeniem dedykowanych instalacji spalania wielopaliwowego) oraz
ograniczenia okresu trwania wsparcia maksymalnie do 15 lat.

3.2.4. Ryzyko zwigzane z wymogiem posiadania koncesji

Gtéwna dziatalnos¢ Grupy wymaga posiadania szeregu koncesji, w szczegdlnos$ci na wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepta, dystrybucje energii elektrycznej i ciepta oraz obroét energig elektryczng
i cieptem, a takze wydobycie wegla brunatnego i obrdt paliwami gazowymi. Utrzymywanie
posiadanych koncesji oraz przedfuzanie ich waznosci jest czynnikiem warunkujgcym kontynuacje
dziatalnosci Grupy w obecnym zakresie. Cofniecie, ograniczenie koncesji lub natozenie w koncesji na
spotki z Grupy obowigzku spetnienia dodatkowych warunkdéw, moze uniemozliwi¢ prowadzenie
dziatalnosci, znaczaco jg ograniczy¢ lub w inny sposdb znaczgco wptynaé na dziatalnosé spodtek
z Grupy.

3.2.5. Ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem przepisdw antymonopolowych

Spétka dystrybucyjna Grupy PGE jest naturalnym monopolista w zakresie $wiadczenia ustug
dystrybucji energii elektrycznej na terenie swojego dziatania. Ponadto Grupa PGE jest gtdwnym
producentem energii elektrycznej w Polsce (okoto 40% udziatu w rynku wytwarzania) oraz jest
jednym z najwiekszych sprzedawcow energii elektrycznej w kraju. W zwigzku z monopolistyczng lub
dominujgca pozycjg na odpowiednich rynkach, Grupa PGE podlega ograniczeniom w zakresie zakazu
naduzywania pozycji dominujacej, wynikajgcym z przepiséw antymonopolowych prawa polskiego
i prawa europejskiego. W przypadku stwierdzenia naruszen w tym zakresie organy antymonopolowe
(Prezes UOKiK, Komisja Europejska) mogg nakazac¢ podjecie okreslonych dziatan lub wymierzaé
sankcje w postaci kar finansowych. Ograniczenia wynikajgce z przepiséw antymonopolowych lub ich
niekorzystna interpretacja przez organy administracji publicznej mogg ograniczy¢ potencjat
nieorganicznego rozwoju Grupy PGE.
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3.2.6. Ryzyko zwigzane z programem redukcji emisji dwutlenku wegla (CO,)

Od 1 stycznia 2013 roku uprawnienia do emisji CO, nie sg juz przyznawane poprzez Krajowy Plan
Rozdziatu Uprawnien z puli przyznanej Polsce przez Komisje Europejska (,,KE”) jak to miato miejsce
w |l okresie rozliczeniowym ETS (2008-2012). W kolejnym, Il okresie rozliczeniowym (2013-2020), co
do zasady, wszystkie uprawnienia powinny zostac¢ zakupione na aukcjach. Wyjatkiem od tej reguty sg
bezptatne uprawnienia dla producentéw przemystowych i producentéow ciepta oraz wytwércéw
energii elektrycznej (odpowiednio artykut 10a i 10c dyrektywy ETS) zwane derogacjami. Wielkos¢
i zakres derogacji dla poszczegdlnych instalacji jest okreélana i proponowana przez Krajowe Srodki
Wykonawcze (,NIMs”) na podstawie wytycznych KE. Rzad Polski ztozyt do KE dokumenty
uprawniajace do otrzymania bezptatnych uprawnien do emisji CO,. W dniu 22 stycznia 2014 KE
zaakceptowata polski plan zaktadajacy przeznaczenie 404,6 min uprawnien do emisji CO, na
modernizacje sektora energii elektrycznej. Plan ten obejmuje ponad 340 inwestycji o tgcznej wartosci
ok. 119 mid zt. Po opublikowaniu decyzji KE nastepnym krokiem bedzie wydanie przez rzad
rozporzadzenia obejmujgcego wykaz instalacji wraz z przyznang im liczbg darmowych uprawnien do
emisji CO,. Na jego podstawie nastgpi przekazanie uprawnien na rachunki przedsiebiorstw. Trwajg
prace nad projektem rozporzadzenia. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa PGE nie
otrzymata jeszcze potwierdzonego przydziatu darmowych uprawnien na okres rozliczeniowy 2013-
2020, co skutkowaé moze brakiem mozliwosci rozliczenia rzeczywistej emisji z 2013 roku (tj. do konca
kwietnia 2014) przy wykorzystaniu darmowych uprawnien.

Obecnie trwajg prace nad implementacjg dyrektywy ETS do prawa krajowego, tzn. opublikowany
zostat projekt ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych. Wprowadza
on szereg zmian w systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych w Il okresie
rozliczeniowym. Zmiany te polegajg w szczegdlnosci na wprowadzeniu aukcji uprawnien do emisji
jako podstawowego sposobu rozdziatu uprawnien, mozliwosci skorzystania z derogacji dla sektora
elektroenergetycznego oraz wprowadzenia mechanizmu tzw. krajowych srodkéw wykonawczych.

Poza tym na forum europejskim istnieje silne lobby postulujgce podniesienie unijnego celu redukcji
CO,, w szczegdlnosci po 2020 roku. W mysl obowigzujacego pakietu klimatycznego z 2008 roku, do
2020 roku Unia Europejska (UE) i kraje cztonkowskie zobowigzaty sie obnizyé swoje emisje CO, 0 20%
w stosunku do roku bazowego (1990). W dniu 22 stycznia 2014 KE opublikowata propozycje
klimatycznej i energetycznej polityki UE do 2030 roku, ktéra zawiera nowe cele redukcji emisji CO,
oraz udziatu energii ze Zrédet odnawialnych. Zaktadajg one podniesienie wigzgcego celu redukcji
emisji CO, do 40 proc. oraz zwiekszenie udziatu OZE do minimum 27 proc. w bilansie energii finalnej
catej UE. W przeciwienistwie do proponowanego celu dla energii odnawialnej, ktéry ma by¢ wigzacy
tylko na poziomie catej UE, proponowany przez KE 40-proc. cel redukcji emisji CO, do 2030 roku
bedzie rozbity na zobowigzania dla poszczegdlnych krajow. Oznacza¢ to moze wzrost cen uprawnien
do emisji, a zatem pogarszajacy sie rentownos¢, w szczegdlnosci istniejgcych aktywdw wytwdrczych
opartych na spalaniu wegla. Propozycja KE nie jest jeszcze propozycja prawng, projekt legislacyjny
w tej sprawie moze pojawic sie w nastepnym roku.

Wraz z nowymi celami klimatycznymi i energetycznymi KE zaproponowata zmiany w unijnym
systemie handlu emisjami (ETS), ktory zostat uruchomiony w 2005 roku jako instrument krajéw UE
w celu przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Komisja proponuje utworzenie rezerwy
stabilizacyjnej pozwolen od 2021 roku oraz zwiekszenie corocznej redukcji liczby pozwolen na emisje
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z 1,74 proc. do 2,2 proc. po 2020 roku. Propozycja zmian dyrektywy ETS grozi trwatym wycofaniem
uprawnien z rynku w celu podniesienia ich ceny. Propozycja ta stanowi inicjatywe legislacyjna.
Pomimo, ze rozwigzanie ma wejs¢ w zycie od 2021 roku to jego skutki dla cen CO, mogg by¢
odczuwalne jeszcze przed 2020 rokiem ze wzgledu na przewidywanie redukcji podazy uprawnien
przez rynek, a to przektadac sie moze na wzrost cen uprawnien.

3.2.7. Ryzyko zaostrzenia standardéw wprowadzania do srodowiska substancji innych niz
COo,

Dziatalnos¢ prowadzona przez spétki z Grupy, w szczegdlnosci w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta, wigze sie z emisjg do sSrodowiska naturalnego nie tylko CO,, ale takze NO,, SO,,
pytéw i innych substancji. W celu minimalizacji ich wptywu na srodowisko naturalne oraz dla jego
ochrony, UE i wiladze krajowe wprowadzajg odpowiednie uregulowania prawne, do ktérych
przestrzegania zobligowane sg réwniez energetyka i goérnictwo. Kwestie dotyczgce ochrony
Srodowiska i obowigzkéw z tym zwigzanych zawarte sg w tzw. ,pozwoleniach zintegrowanych” lub
pozwoleniach sektorowych, a instalacje wymagajace takich pozwolen, muszg spetnia¢ wymogi
najlepszych dostepnych technik (,,Best Available Techniques”, ,BAT”), co wigze sie z koniecznoscig
ponoszenia istotnych naktadow inwestycyjnych. Oprdcz ogdlnych warunkdw emisji zanieczyszczen
pozwolenia takie regulujg kwestie wielkosci emisji gazow lub pytdéw wprowadzanych do powietrza,
dopuszczalnych pozioméw hatasu, warunkéw poboru wéd, ilosci Sciekdw i odpaddw statych oraz
okreslajg ogdlne zasady wytwarzania odpaddw i sposoby postepowania z nimi.

Regulacje dotyczace ochrony srodowiska podlegajg bardzo czestym zmianom. W perspektywie roku
2016, z uwagi na przyjecie w 2010 roku dyrektywy o emisjach przemystowych (dyrektywa IED),
zaostrzaniu ulegng wymogi dotyczace emisji wtasnie NO,, SO,, pytdw. Obecnie trwa implementacja
ww. przepiséw do prawa polskiego poprzez nowelizacje ustawy Prawo Ochrony Srodowiska.
Dyrektywa IED nie tylko wprowadza zaostrzone wymagania w zakresie limitow emisji zanieczyszczen
w stosunku do uprzednio obowigzujgcych regulacji (m.in. Dyrektywy LCP) lecz rdwniez zwieksza role
dokumentow referencyjnych BAT (tzw. BREF-6w). Na forum unijnym trwa obecnie rewizja BREF,
ktére po przyjeciu konkluzji Komisji Europejskiej w sprawie BAT bedg prawnie obowigzujgce.
Wynikajgce z nich normy emisyjne natozone na producentéw energii mogg zatem ulec dalszemu
zaostrzeniu w stosunku do dyrektywy IED okoto roku 2019. Na dzien dzisiejszy nie mozna jednakze
okresli¢ skali tego zaostrzenia z uwagi na trwajgce w UE prace.

Aktualnie w ramach KE prowadzone sg rowniez prace nad zmiang tzw. dyrektywy ramowej oraz
decyzji Komisji 2000/532/WE z dnia 3 maja 2000 roku ustalajgcej tzw. liste odpaddw
niebezpiecznych. Obecnie niektdre z ubocznych produktéw spalania (,UPS”), jakimi w szczegdlnosci
sg zuzle, popioty paleniskowe i pyty z kottdow, nie s3 klasyfikowane jako odpady niebezpieczne. Po
zmianach mogg zostac za takie uznane. Zmiana ich kwalifikacji moze spowodowac istotne negatywne
konsekwencje finansowe dla podmiotéw je wytwarzajacych powodujgc np. wzrost opfaty za
sktadowanie odpaddw, wzrost kosztéw rekultywacji sktadowisk UPS, brak mozliwosci sprzedazy
odpadow paleniskowych do odbiorcéw zewnetrznych, a w konsekwencji powodowaé koniecznosé
catkowitego sktadowania UPS. W zwigzku z powyzszym moze pojawic sie zagrozenie braku miejsca do
sktadowania UPS i w konsekwencji moze zagrozi¢ utrzymaniu jednostek wytwdrczych w gotowosci
ruchowej.
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Zaostrzenie standardéw emisyjnych powoduje, ze Grupa PGE moze by¢ zmuszona do ponoszenia
znacznych naktadéw w zakresie dostosowania sie do nowych wymogdw, przy czym istnieje ryzyko,
ze niektére z posiadanych przez nas urzadzen, sktadowisk lub instalacji nie zostang przystosowane do
obowigzujgcych wymogow lub zostang przystosowane do obowigzujgcych wymogéw po wymaganym
terminie, co moze miec niekorzystny wptyw na naszg dziatalnosé, wyniki, sytuacje finansowg lub
perspektywy rozwoju.

3.3. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Grupy Kapitatowej
PGE

3.3.1. Ryzyko przerwania dostaw paliw oraz niewystarczajgcych zapaséw paliw

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie oraz elektrocieptownie z Grupy PGE jest
uzaleznione od dostaw paliw, w tym wegla brunatnego, wegla kamiennego i gazu. Istnieje ryzyko
przerwania dostaw paliw do jednostek wytwodrczych, w szczegdlnosci z powoddéw technicznych
(wtym awarie), naturalnych (katastrofy, trudne warunki atmosferyczne), spotecznych (strajki),
gospodarczo-politycznych (ograniczona podaz paliw lub ustug transportowych, narzucanie
niekorzystnych warunkéw dostaw i transportu) i innych. Przerwanie lub ograniczenie dostaw paliw
moze spowodowac przerwanie lub znaczgce ograniczenie wytwarzania energii elektrycznej lub
ciepta.

Ponadto Prawo energetyczne naktada na kazde przedsiebiorstwo zajmujgce sie wytwarzaniem
energii elektrycznej lub ciepta obowigzek utrzymywania zapaséw paliw w ilosciach zapewniajgcych
ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej lub ciepta. Za niedotrzymanie wymaganego poziomu zapasow
paliw Prezes URE moze natozy¢ na przedsiebiorstwo kare finansowg (do 15% przychodu). Brak
zapasow paliw na odpowiednim poziomie moze réwniez prowadzi¢ do przerwania lub ograniczenia
produkcji energii elektrycznej oraz ciepta.

3.3.2. Ryzyko zwigzane z kosztami rekultywacji terenéw gdérniczych

Kopalnie wegla brunatnego wchodzgce w sktad Grupy PGE sg zobowigzane do dokonywania
rekultywacji terenéw, na ktérych prowadzone byly prace wydobywcze. Prawo Geologiczne i Gérnicze
oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy nakfadajg na spétki wydobywcze obowigzek dokonywania
odpisow na fundusz likwidacji zaktadu gérniczego w wysokosci 10% naleznej optaty eksploatacyjne;j.
Srodki z funduszu moga zostaé wykorzystane jedynie na pokrycie kosztéw likwidacji zaktadu
gorniczego, w tym kosztéw rekultywacji. Zebrane S$rodki funduszu oraz rezerwy spoétek
wydobywczych przeznaczone na ten cel mogg nie zapewni¢ pokrycia rzeczywistych kosztéow
rekultywacji, jakie w przysztosci spétki bedg musiaty ponies¢. Moze to spowodowacé koniecznosé
zwiekszenia srodkédw na fundusz rekultywacji, tworzenie innych rezerw oraz finansowania kosztéw
rekultywacji terenéw ze zrédet zewnetrznych.

3.3.3. Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Czynniki atmosferyczne majg wptyw na techniczne i ekonomiczne warunki wytwarzania i dystrybucji
energii i ciepta oraz powodujg sezonowos¢ zapotrzebowania na energie. Czynniki te mogg prowadzié
do ograniczen w wytwarzaniu energii gtdwnie w wyniku nagrzewania sie lub obnizenia poziomu wody
w zbiornikach, ktérg chtodzone s3 instalacje wytwdrcze oraz ograniczen zdolnosci przesytowych
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systemu. Ponadto niekorzystny wptyw warunkéw atmosferycznych, w szczegdlnosci sita wiatru
w przypadku farm wiatrowych oraz poziom wéd w przypadku elektrowni wodnych, majg réwniez
istotny wptyw na wytwarzanie energii ze Zrédet odnawialnych. Z kolei znaczne opady deszczu
skutkujg problemami z odwodnieniem kopalh odkrywkowych wegla brunatnego. Ekstremalne
zjawiska pogodowe bardzo czesto powodujg zerwania linii lub zniszczenia urzadzen
elektroenergetycznych, co w konsekwencji prowadzi do przerw i ograniczed w zasilaniu odbiorcéw.
Nalezy dodaé, ze wszystkie wyzej opisane zjawiska s3 w duzej mierze nieprzewidywalne,
a w konsekwencji mogg spowodowaé obnizenie przychodéw Grupy PGE oraz roszczenia ze strony
odbiorcéw energii o zaptate odszkodowan lub udzielenie bonifikat. Usuwanie zniszczen w sieci wigze
sie ponadto z ponoszeniem dodatkowych kosztéw zwigzanych z odbudowa uszkodzonych elementéw
sieciowych.

3.3.4. Ryzyko zwigzane z przeglagdami, remontami, modernizacjami i inwestycjami

Dziatalnosc¢ spotek Grupy PGE w zakresie wydobycia wegla brunatnego oraz wytwarzania i dystrybucji
energii elektrycznej i ciepta wymaga prawidtowo prowadzonych przeglagdéw, remontéw, eksploatacji
i modernizacji posiadanego majatku. Dziatania te powinny zapewniaé optymalny czas zycia urzadzen
| wymagang dyspozycyjnos¢ kluczowych sktadnikéw majatku z jednoczesng minimalizacjg kosztow.

Dziatania inwestycyjne polegajagce na odtworzeniu i zmodernizowaniu majgtku, jak réwniez
inwestycje w nowe aktywa, wymagajg znaczacych naktadéw. Terminowos¢ realizacji takich projektow
ma kluczowe znaczenie dla ich rentownosci. Opdznienia wynikajgce z przedtuzajgcych sie procesow
uzyskiwania zgdd administracyjnych, i ich ewentualnym oprotestowaniem wprowadzajg ryzyko
zaniechania realizacji poszczegdlnych projektéw inwestycyjnych. Jednoczesnie nie mozna wykluczyé
op6znien na poszczegdlnych etapach prac, badZz nowych przedsiewzieciach inwestycyjnych
spowodowanych m.in. niepewnoscig w zakresie pozyskania wystarczajacych srodkéw finansowych,
utrudnieniami w uzyskaniu wymaganych zezwolen, utrudnieniami w pozyskiwaniu gruntéw dla
nowych inwestycji, protestami organizacji ekologicznych, strajkami, wzrostem planowanych kosztow
inwestycyjnych, ograniczong podazg ddébr inwestycyjnych i sprzetu budowlanego, opdznieniami
wykonawcdéw w realizacji zamoéwien, upadtoscig wykonawcéw lub podwykonawcéw, nieszczesliwymi
wypadkami, niekorzystnymi warunkami pogodowymi lub innymi nieprzewidzianymi trudnosciami.
Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki,
sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Grupy.

3.3.5. Ryzyko nieuregulowanych standéw prawnych nieruchomosci

W stosunku do znacznej liczby nieruchomosci nalezagcych do Grupy PGE, a zwtaszcza
wykorzystywanych przez operatora systemu dystrybucyjnego, istniejg watpliwosci co do tytutu
prawnego do korzystania z tych nieruchomosci. Bardzo czesto inwestycje, w szczegdlnosci liniowe,
byty prowadzone na cudzych nieruchomosciach bez wyraznego porozumienia z wiascicielami.
Krajowe regulacje prawne z tym zwigzane s3 niejasne, a orzecznictwo sgdowe w sprawach
dotyczacych takich sytuacji podlegato w ostatnich latach zmianom. Sytuacja taka wigze sie z ryzykiem
zgtaszanych w stosunku do spotek Grupy PGE roszczen, co obecnie ma miejsce w odniesieniu do
operatora systemu dystrybucyjnego. Nie mozna wykluczy¢ dalszych takich przypadkéw i zwigzanej
ztym koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztow lub nawet koniecznosci zaprzestania
korzystania z niektorych nieruchomosci.
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3.3.6. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i kosztami finansowania zewnetrznego (obnizenia
lub wycofania ratingu PGE)

Czes¢ dziatalnosci Grupy PGE jest finansowana w formie finansowania dfuznego ze Zrddet
zewnetrznych (kredyty bankowe, obligacje i inne). PGE S.A. jak i spétki Grupy sg stronami wielu
umow finansowych o skomplikowanej strukturze prawnej. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci
pozyskanie nowego finansowania w pozadanej przez Grupe wysokosci lub na pozgdanych warunkach
moze by¢ utrudnione. Moze to by¢ spowodowane niestabilng sytuacjg na rynkach finansowych
i kapitatowych w Polsce lub za granicg, pogarszajgcy sie ogdlng koniunkturg gospodarczg w Polsce lub
za granicg lub innymi przyczynami, ktdére trudno aktualnie przewidzie¢. Okolicznosci te moga
niekorzystnie wptywaé na warunki pozyskiwanego finansowania, w szczegdlnosci mogg prowadzi¢ do
zwiekszenia kosztéw takiego finansowania (podwyzszone oprocentowanie, prowizje, itp.).
Zwiekszone koszty finansowania bedg negatywnie wptywac na wyniki Grupy.

PGE S.A. otrzymata pozytywne oceny agencji ratingowych potwierdzajgce wysokg wiarygodnosc
zwigzang z inwestowaniem w jej papiery dfuzne. Agencje ratingowe mogg jednak w kazdym czasie
obnizy¢ lub poinformowac o swoim zamiarze obnizenia ratingu. Agencje ratingowe moga réwniez
catkowicie wycofac swoje ratingi, co moze mie¢ takie same konsekwencje jak obnizenie ratingu PGE
S.A. Kazde obnizenie ratingu PGE S.A. moze podwyiszy¢é koszty finansowania zewnetrznego,
ograniczy¢ dostep do rynkéw kapitatowych oraz ujemnie wptyngé na zdolnos¢ spotek nalezgcych do
Grupy PGE do sprzedazy ich produktéw lub zawierania transakcji gospodarczych, zwtaszcza
dtugoterminowych. To z kolei moze obnizy¢ ptynnos¢ PGE S.A. i wywrzec negatywny wptyw na wyniki
dziatalnosci oraz sytuacje finansowa Grupy.

3.3.7. Ryzyko zwigzane z decyzjami Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT

Przepisy Ustawy KDT regulujgce w szczegdlnosci obliczanie, sposéb wyptaty i korygowanie wysokosci
srodkéw finansowych na pokrycie kosztéw osieroconych, obliczanie i wyptate tych srodkow
wytwércom wchodzgcym w sktad grup kapitatowych (w tym Grupy PGE), konsekwencje podatkowe
rozwigzania KDT i wyptaty tych srodkdw oraz inne kwestie, sg skomplikowane i nie ma w Polsce
ustalonej praktyki ich stosowania. Wytworcy, ktdrzy rozwigzali KDT i sg uprawnieni do otrzymywania
srodkéw finansowych na pokrycie kosztédw osieroconych, w tym wytwdrcy nalezacy do Grupy PGE,
narazeni sg na ryzyko zwrotu otrzymanych srodkéw w wypadku ujemnej korekty kosztow
osieroconych (rocznej lub koricowej).

3.3.8. Ryzyko cen transferowych

PGE S.A. i spotki zalezne dokonywaty i nadal dokonujg wielu transakcji z innymi podmiotami z Grupy
PGE. Transakcje te dotyczg w szczegdlnosci sprzedazy paliw, energii elektrycznej, uprawnien do
emisji, Swiadectw pochodzenia oraz swiadczenia szeregu ustug. Pomimo dbatosci Spétki oraz spdtek
z Grupy o zachowanie warunkéw rynkowych w przypadku transakcji z podmiotami powigzanymi oraz
wdrozenia zunifikowanych standardéw w zakresie sporzgdzania dokumentacji i procedur w tym
zakresie, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi na tym tle.




m APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 88

“oCE

3.3.9. Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe PGE narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych z zywiotami oraz
awariami i uszkodzeniami. Prowadzona przez Grupe dziatalno$¢ gospodarcza zwigzana jest rowniez
z odpowiedzialnoscig cywilng wobec osdb trzecich za ewentualne szkody na osobie, w mieniu badz
na skutek tzw. czystych strat finansowych. Grupa posiada polisy ubezpieczeniowe pokrywajgce tylko
niektore rodzaje szkdd i istnieje ryzyko braku wystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej. Ponadto
istniejg obszary ryzyk, dla ktérych brak jest jakiejkolwiek ochrony ubezpieczeniowej badz wysokosc
ewentualnych odszkodowan moze nie zaspokoi¢ roszczen lub strat. W przypadku takich zdarzen
konsekwencje ich wystgpienia obcigzg koszty poszczegdlnych podmiotéw z Grupy, co moze
negatywnie wptyngé na osiggane wyniki spoétek z Grupy.

3.3.10.Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi i administracyjnymi
oraz roszczeniami pracowniczymi

PGE S.A. oraz spotki z Grupy PGE sg stronami postepowan sgdowych, arbitrazowych Iub
administracyjnych istotnych dla dziatalnosci Grupy. W Grupie podejmowane sg dziatania zmierzajgce
do rozstrzygniecia tych spraw na korzysc¢ spotek z Grupy, ale istnieje ryzyko, ze zakornczg sie one
niekorzystnie. Istnieje réwniez ryzyko wszczecia przeciwko PGE S.A. oraz innym spdétkom z Grupy PGE
innych postepowan w przysztosci, ktdrych rozstrzygniecie moze by¢ dla nas niekorzystne, co moze
mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

Postepowania, ktore dotycza GK PGE, zwigzane sg miedzy innymi z ustaleniem parytetu wymiany
akcji w procesie wymiany akcji spétki PGE Gérnictwo i Energetyka S.A. na akcje PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. w Procesie Konsolidacji, jaki miat miejsce w 2010 roku. Byli akcjonariusze PGE
Goérnictwo i Energetyka S.A. oraz nabywca wierzytelnosci od bytych akcjonariuszy wystepujg do
sgdow z wnioskami o zawezwanie PGE S.A. do préob ugodowych o zaptate odszkodowania z tytutu
nieprawidtowego ich zdaniem ustalenia parytetu wymiany akcji. taczna wartos¢ roszczen
wynikajacych z zawezwan do préb ugodowych wynosi ok. 379 min zt.

PGE S.A. nie uznaje wyzej opisanych zgdan w zwigzku z zawezwaniami do préb ugodowych.
Roszczenia te s3 nieudokumentowane i bezzasadne. Warto$¢ akcji spotek podlegajgcych procesowi
konsolidacji (potaczenia) zostata niezaleznie wyceniona. Plan potgczenia spétek, w tym parytet
wymiany akcji spoétki przejmowanej na akcje spotki przejmujgcej, byty badane w zakresie
poprawnosci irzetelnosci przez wyznaczonego przez sad rejestrowy biegtego, ktéry nie znalazt
zadnych nieprawidtowosci. Nastepnie niezawisty sgd zarejestrowat pofaczenie spétek. Wystepujacy
do sadéw nie wykazali zas na jakiej podstawie, w jaki sposdb oraz w oparciu o jakie dane i jakie
dokumenty ich roszczenia zostaty wyliczone.

W przedmiotowych sprawach PGE S.A. odmawia zawarcia ugdd. Istnieje jednak ryzyko wystgpienia
przez bytych akcjonariuszy oraz nabywcéw wierzytelnosci od bytych akcjonariuszy na droge sgdowg
z pozwami o zapfate kwot dochodzonych uprzednio w postepowaniach o zawezwanie do préb
ugodowych.

W PGE S.A. oraz w spdétkach z Grupy dziata ponad 100 zaktadowych i miedzyzaktadowych organizacji
zwigzkowych, do ktérych nalezy ponad 24 tys. pracownikdéw. Na mocy obowigzujgcych przepiséw
prawa zwigzki zawodowe majg zagwarantowany wptyw na proces stanowienia prawa. Dysponujg
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rowniez réznymi instrumentami wywierania wptywu na pracodawcéw, w tym w formie sporéw
zbiorowych. Spétki z Grupy PGE sg stronami zaktadowych i ponadzaktadowych uktadéw zbiorowych
pracy. Ponadto, zarzady wielu spétek z Grupy PGE zawarty tzw. umowy spoteczne z organizacjami
zwigzkowymi. Umowy te przyznajg pracownikom i zwigzkom zawodowym liczne uprawnienia.
Koniecznos¢ konsultowania lub uzgadniania niektérych dziatan ze zwigzkami zawodowymi moze
opo6znia¢, a nawet uniemozliwia¢ ich przeprowadzenie oraz stanowi¢ przyczyne wystepowania
sporéw zbiorowych, w tym strajkéw lub innych form protestu pracownikéw. Ponadto, w przypadku
wystgpienia w przysztosci koniecznosci dokonywania istotnych redukcji zatrudnienia w Grupie,
obowigzek wyptaty pracownikom wysokich odpraw moze opdzniac¢ lub istotnie ogranicza¢ zdolno$é
Grupy do dokonywania takich dziatan lub zwiekszac ich koszty.

Ryzyka zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi i administracyjnymi oraz roszczeniami
pracowniczymi, istotne dla dziatalnosci Grupy zostaty opisane w nocie nr 38 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3.3.11.Ryzyko utraty wartosci aktywow

Obserwowany spadek cen energii oraz mozliwo$¢ utrzymywania sie ich na niskim poziomie w dtuzszej
perspektywie wraz z niepewnoscig odnosnie kontynuacji wsparcia dla kogeneracji mogg prowadzié
do koniecznosci dokonywania odpisow aktualizujgcych wartosé aktywow wytwadrczych Grupy. Opis
istotnych odpiséw aktualizujgcych aktywow dokonanych w 2013 roku znajduje sie w nocie
21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.4. Ryzyka finansowe i rynkowe

W toku zwyktej dziatalnosci biznesowej, dziatania Grupy, jej wyniki finansowe oraz przeptywy
gotowkowe sg narazone na rdznego typu ryzyka rynkowe i finansowe, w tym ryzyko cen towaréw,
ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko ptynnosci, a takze ryzyko kredytowe. Kazde
ztych ryzyk mogtoby niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢ biznesowg, sytuacje finansowg oraz
rezultaty przeprowadzonych operacji.

3.4.1. Ryzyko cen towaréw

Spoétki z Grupy PGE z racji prowadzonej dziatalnosci narazone sg na zmiennos¢ przeptywow
pienieznych oraz wynikéw finansowych z tytutu zmian cen nastepujgcych czynnikéw ryzyka:

e energii elektrycznej;

e wegla kamiennego;

e gazuziemnego;

e biomasy;

e uprawnien do emisji CO;

e praw majatkowych do sSwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytwarzanej z odnawialnych
zrédet energii (,,zielone certyfikaty”) lub z kogeneracji (,czerwone/z6tte certyfikaty”).
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3.4.2. Ryzyko stopy procentowe;j

Spoétki Grupy PGE sg narazone na ryzyko stopy procentowej na skutek finansowania swojej
dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyjnej poprzez pozyskiwanie zadtuzenia oprocentowanego
wedtug zmiennej stopy procentowej lub poprzez inwestycje w aktywa finansowe oprocentowane
wedtug zmiennej lub statej stopy procentowej. Z drugiej strony finansowanie dziatalnosci poprzez
pozyskiwanie zadtuzenia wedtug statej stopy procentowej wigze sie z ryzykiem utraconych korzysci
w przypadku spadku stép procentowych.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane
w okresach krétszych niz jeden rok. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu
sg state przez caty okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw.

Srodki pieniezne prezentowane sg w grupie oprocentowania wedtug zmiennej stopy procentowe;j.
Wiekszos¢ srodkéw pienieznych stanowig lokaty krétkoterminowe (ponizej 3 miesiecy) o statym
oprocentowaniu, ze wzgledu na ryzyko zmian stop procentowych przy negocjowaniu warunkow
oprocentowania w nastepnych okresach, Grupa prezentuje je w grupie wiekszego ryzyka.

Grupa narazona jest takze na ryzyko zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych typu
SWAP, wynikajgce ze zmian stép procentowych.

3.4.3. Ryzyko walutowe
W spdtkach Grupy PGE mozna zidentyfikowac dwie kategorie ekspozycji na ryzyko walutowe:
Ekspozycja na ryzyko transakcyjne

Wynika z faktu, iz czes¢ przeptywdw pienieznych zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig biznesowg
spotek jest denominowana lub indeksowana do kurséw walut obcych. Ekspozycja na ryzyko
transakcyjne powstaje réwniez na skutek realizacji inwestycji kapitatowych oraz finansowania
dziatalnosci w walutach obcych. Ryzyko walutowe odnosi sie do zmiennosci przysztych przeptywoéw
pienieznych denominowanych/indeksowanych do walut obcych na skutek zmian kurséw
walutowych.

Ekspozycja na ryzyko translacyjne

Powstaje na skutek przeliczania pozycji bilansowych wyrazonych w walutach obcych na walute
sprawozdan finansowych Grupy, tj. polskie ztote. Analogicznie jak w przypadku ryzyka transakcyjnego
brak pewnosci, co do przysztego ksztattowania sie kursow walutowych, wedtug ktérych dokonywane
bedzie przeliczenie sprawozdan finansowych na dzien bilansowy powoduje niepewnos$é, co do
wartosci tych pozycji w ztotych na dzien bilansowy oraz zwigzanych z nimi przychoddéw i kosztow
finansowych z tytutu rdznic kursowych wykazywanych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Ponizej przedstawione zostaty gtéwne elementy stanowigce Zrédta ekspozycji na ryzyko walutowe
Grupy:

e wydatki inwestycyjne denominowane/indeksowane do kursow walut obcych;
e zadtuzenie spétek nalezgcych do Grupy denominowane w walutach obcych;

e transakcje sprzedazy energii elektrycznej w eksporcie denominowane w walutach obcych;
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e transakcje zakupu energii elektrycznej denominowane w walutach obcych oraz transakcje zakupu
energii elektrycznej, dla ktorych czesc ceny zakupu indeksowana jest do kursu walutowego;

e optaty denominowane/indeksowane do kurséw walut obcych z tytutu zakupu mocy
przesytowych;

e transakcje sprzedazy/zakupu uprawnien do emisji CO, denominowane/indeksowane do kurséw
walut obcych;

e wydatki zwigzane z biezacg eksploatacjg srodkéw produkcji denominowane/indeksowane do
kurséw walut obcych;

e aktywa finansowe o charakterze lokacyjnym denominowane w walutach obcych.
3.4.4. Ryzyko ptynnosci

Spoétki Grupy PGE prowadza aktywna polityke inwestowania srodkéw pienieznych. Oznacza to,
ze jednostki monitorujg stan nadwyzki finansowej oraz dokonujg prognoz przysztych przeptywoéw
pienieznych i na tej podstawie realizujg strategie inwestycyjna.

Spoétki Grupy PGE s3g indywidualnie odpowiedzialne za utrzymanie ptynnosci biezgcej, ktdéra
regulowana jest gtdwnie przy pomocy kredytéw w rachunku biezgcym. W Grupie wprowadzono
proces centralnego finansowania. PGE S.A. emituje obligacje, ktére obejmowane sg m.in. przez
podmioty posiadajace nadwyzki finansowe. Srodki z emisji stuzg nastepnie do objecia obligacji
emitowanych przez te spotki z Grupy PGE, ktdre zgtaszajg zapotrzebowanie na finansowanie
zewnetrzne.

3.4.5. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mieé forme
niewyptfacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w sptacie
naleznosci lub innego odstepstwa od warunkéw kontraktowych, w szczegdlnosci braku realizacji
dostawy i odbioru uzgodnionego towaru zgodnie z zawartg umowa i ewentualnego braku ptatnosci
odszkodowan i kar umownych.

Spétki Grupy PGE narazone sg na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze:

e podstawowe]j dziatalnosci spodtek — Zrodtem ryzyka kredytowego sg transakcje sprzedazy
i zakupu energii elektrycznej oraz innych produktéw energetycznych oraz niepewnosé
dotyczaca realizacji przez drugg strone transakcji, zaréwno jej zobowigzan pienieznych
wobec spétki Grupy PGE jak i zobowigzan niepienieznych do dostawy lub odbioru przedmiotu
transakcji, co w sytuacji braku realizacji transakcji powoduje koniecznos¢ zawarcia transakgcji
zastepczej na biezgcych warunkach rynkowych;

o dziatalnosci inwestycyjnej spdtek — ryzyko kredytowe generowane jest przez transakcje
wynikajgce z realizacji projektow inwestycyjnych, ktérych powodzenie jest uzaleznione od
pozycji finansowej dostawcéw Grupy;

o dziatalnosci finansowej spétek m. in. lokowania wolnych $rodkéw pienieznych spétek —
ryzyko kredytowe powstaje na skutek lokowania wolnych srodkdw pienieznych przez spotki
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Grupy PGE w instrumenty finansowe obarczone ryzykiem kredytowym tj. inne instrumenty
finansowe niz emitowane przez Skarb Panstwa.

Klasy instrumentéw finansowych, w ktorych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majace
odmienng charakterystyke ryzyka kredytowego, to:

o lokaty i depozyty;

¢ nabyte obligacje, weksle, bony;

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug;
e pozyczki udzielone;

e pozostate naleznosci finansowe;

o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty;
e instrumenty pochodne;

e udzielone gwarancje i poreczenia.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe wynikajgca z aktywow finansowych Grupy jest rdwna
wartosciom bilansowym tych pozycji.

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest akceptacja i kontrola ryzyka kredytowego
na ustalonym poziomie, ktéry bezposrednio wynika z gtéwnych celéw biznesowych przyjetych
w zakresie obrotu energig elektryczng oraz produktami powigzanymi. Zarzadzanie ryzykiem
kredytowym kontrahenta w PGE S.A. i jednostkach Grupy PGE narazonych w najwiekszym stopniu na
straty z powodu wystepowania ryzyka kredytowego kontrahenta odbywa sie na podstawie przyjetej
w tym zakresie polityki i procedury. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego kontrahenta, handel
z klientami (z ktorymi zawierane sg transakcje przekraczajgce okreslony prég istotnosci) prowadzony
jest w ramach limitéw kredytowych przyznanych na podstawie oceny wiarygodnosci kredytowej.
W przypadku klientéw charakteryzujacych sie stabsza kondycja finansowa, handel moze by¢
uzalezniony od dostarczenia zabezpieczenia. Preferowane sg zabezpieczenia o wysokiej stopie
odzysku. Pfatnosci od kontrahentéw i ekspozycja kredytowa sg na biezgco monitorowane. W celu
minimalizowania strat zwigzanych z brakiem terminowej zaptaty od kontrahenta, stosowane s3
procedury i procesy windykacyjne.
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4. Pozostate zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia
nastepujace po dniu bilansowym

Ponizej zostaty opisane pozostate istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz istotne zdarzenia
wplywajgce na dziatalno$¢ Grupy jakie nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego (dodatkowo por. nota 45 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego).

4.1. Dziatania zwigzane z energetyka jgdrowg
Badania lokalizacyjne i Srodowiskowe

W dniu 7 lutego 2013 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. podpisata umowe z konsorcjum firm WorleyParsons
(,Wykonawca”). Przedmiotem umowy sg badania Srodowiskowe, badania lokalizacji oraz ustug
zwigzanych z uzyskaniem pozwolen i uprawnien niezbednych w procesie inwestycyjnym.
W dniu 8 marca 2013 roku Wykonawca otrzymat upowaznienie do rozpoczecia realizacji prac wraz ze
wskazaniem lokalizacji Choczewo i Zarnowiec, ktére zostang objete badaniami.

We wrzesniu 2013 roku Wykonawca zakonczyt tzw. etap mobilizacji — ktéry obejmowat szczegétowe
planowanie prac i przygotowanie do ich realizacji w zakresie m.in. zarzadzania jakoscig,
bezpieczenstwa prac, zarzadzania ryzykiem, zarzadzania interesariuszami, podwykonawstwa,
ochrony srodowiska, opracowania szczegétowych metodyk dla inwentaryzacji przyrodniczej, planu
wykonawczego projektu oraz harmonogramu realizacji prac.

Zakonczenie etapu mobilizacji pozwolito na rozpoczecie kolejnego etapu prac obejmujacego m.in.
ladowgq i morsky inwentaryzacje przyrodnicza, przygotowanie zaplecza i infrastruktury do realizacji
badan w lokalizacjach, uzyskanie pozwoled na prace terenowe oraz instalacje masztu
meteorologicznego, szczegdétowe planowanie prac terenowych na potrzeby monitoringu
sejsmicznego, hydrologicznego i hydrogeologicznego.

Wybor inzyniera kontraktu

W kwietniu 2013 roku wystano zaproszenia do skfadania ofert ostatecznych do 4 oferentdéw.
W Il pdétroczu 2013 roku odbywata sie biezgca komunikacja tj. udzielanie odpowiedzi na pytania
oferentdw w zakresie warunkdéw zamowienia i proponowanych zapiséw umowy. W dniu 17 lutego
2014 roku nastgpito otwarcie ofert ostatecznych.

Wybdr technologii, postepowanie zintegrowane

W 2012 roku zostata podjeta decyzja o przyjeciu zintegrowanego modelu przeprowadzenia
postepowania przetargowego obejmujgcego kluczowe dostawy i ustugi dla projektu jadrowego.

Obecnie realizowana jest | faza postepowania — Dialog wstepny. Zakonczenie tej fazy postepowania
pozwoli na opracowanie petnego podsumowania i podjecie przez zarzady PGE S.A. oraz
PGE EJ1 sp. z 0.0. decyzji odnosnie ostatecznego ksztattu, zakresu, podejscia i formuty postepowania
zintegrowanego. Wznowienie spotkan dialogu wstepnego planowane jest na Il kwartat 2014 roku.
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Analizy sieciowe

Trwajg prace zwigzane z przygotowaniem wariantowych analiz sieciowych tj. analiz majgcych na celu
okreslenie  mozliwosci  przytaczenia  elektrowni  jgdrowej do  Krajowego  Systemu
Elektroenergetycznego oraz zakresu jego niezbednej rozbudowy ponad Plan Rozwoju PSE S.A. do
roku 2025. Analizy te wykonywane sg wariantowo dla réznych lokalizacji i technologii jadrowych.
Zgodnie z zawartg umowa, zakonczono prace zwigzane z weryfikacjg przygotowanych modeli
obliczeniowych oraz uzyskano pierwsze wyniki rozptywu w stanie ustalonym dla lokalizacji stacji EE
Zarnowiec. ZakoAczenie pierwszego etapu prac planowane jest na | kwartat 2014 roku.

Partnerstwo biznesowe

PGE S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Tauron Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A., w dniu
23 wrzesnia 2013 roku ustality przysztg strukture wtasnosciowq i zasady funkcjonowania spotki
celowej PGE EJ 1 sp. z 0.0. PGE S.A. zamierza sprzedac¢ na rzecz pozostatych firm pakiet 438.000
udziatow stanowiacych tacznie 30% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0. (pozostawiajgc sobie
pakiet kontrolny 70%). KGHM Polska MiedzZ S.A., Tauron Polska Energia S.A. i ENEA S.A. nabed3 po
146 000 udziatéw, stanowigcych po 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z o.0.

PGE S.A. i kazdy z partnerdow biznesowych po uzyskaniu zgéd korporacyjnych podpisze umowe
wspolnikéow (udziatowcow) PGE EJ 1 sp. zo.0. i wystgpi o niezbedne zgody do UOKiK. Drugi
z uzgodnionych wczesniej przez partneréw biznesowych warunkdw - przyjecie przez Rade Ministréw,
w drodze uchwaty, Programu Polskiej Energetyki Jadrowej, spetnit sie w dniu 28 stycznia 2014 roku.

4.2. Decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT

Jak opisano w poprzednich sprawozdaniach, niektérzy wytwodrcy wchodzgcy obecnie w skfad
koncernu PGE GiEK S.A. otrzymali prawo do srodkédw na pokrycie kosztdw osieroconych
(tzw. ,rekompensat”) w mysl Ustawy KDT. Zapisy Ustawy KDT sg w wielu punktach niejednoznaczne
i rodza istotne watpliwosci interpretacyjne. Przeprowadzajac obliczenia prognozowanych wynikéw
poszczegdlnych wytwdrcow oraz wynikajgcych z nich rekompensat, korekt rocznych kosztéow
osieroconych, korekt koncowych oraz wynikajagcych z nich wysokosci przychodéw ujmowanych
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, Grupa zastosowata swojg najlepsza wiedze w tym zakresie,
a takze korzystata ze wsparcia zewnetrznych ekspertow.

W poprzednich latach wytwdrcy z Grupy Kapitatowej PGE otrzymali decyzje dotyczace korekt
rocznych kosztéw osieroconych oraz kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym
za lata 2008-2012. W wiekszosci decyzje te byty niekorzystne dla poszczegdlnych podmiotow
i zdaniem Grupy zostaty wydane z naruszeniem Ustawy KDT. W konsekwencji poczgwszy od 2009
roku trwa szereg postepowan przed Sgdem Okregowym w Warszawie — Sgdem Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (,,SOKiK”) oraz przed Sadem Apelacyjnym dotyczacych odwotan wytwdrcow z Grupy
Kapitatowej PGE od Decyzji Prezesa URE. Postepowania te znajdujg sie na rdinym etapie
zaawansowania.
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Ponizej przedstawiono podsumowanie kwestii KDT:
Korekty roczne kosztéw osieroconych za rok 2008

W 2013 roku wyrokami prawomocnymi zakonczone zostaty trzy postepowania na kwote sporu
247,8 min zt, w tym pozytywnie dla spétki na kwote 245,9 min zt. W jednej z ww. spraw Prezes URE
ztozyt skarge kasacyjng, kwota sporu 178,8 min zt. Dodatkowo rozpoznane zostaty przez Sad
Najwyzszy na korzysé spotki skargi kasacyjne w dwéch sprawach na kwote sporu 22,3 min zt.

Korekty roczne kosztéw osieroconych i kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem
ziemnym za rok 2009

W 2013 roku zostaty wydane korzystne dla PGE GIiEK S.A. prawomocne wyroki w trzech sprawach na
kwote 308,7 min zt (w tym w dwdch Prezes URE ztozyt skarge kasacyjng). Catkowita wartos¢ sporu
wynosi 672,9 min zt. W zakresie kosztéw gazowych w 2013 roku SOKiK wydat:

e korzystny wyrok dotyczacy Elektrocieptowni Rzeszdw - Prezes URE ztoiyt apelacje w tej
sprawie, kwota sporu 3,8 min zt.

e czesciowo niekorzystny wyrok dotyczacy Elektrocieptowni Lublin Wrotkdw - spétka ztozyta
apelacje w tej sprawie, kwota sporu 7,0 min zi.

Korekty roczne kosztéw osieroconych i kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem
ziemnym za rok 2010

W 2013 roku w zakresie kosztéw osieroconych SOKiK wydat korzystny wyrok dla Spétki (wyrok nie
obejmuje Elektrowni Opole, dla ktérej toczy sie odrebne postepowanie). Prezes URE ztozyt apelacje
w tej sprawie. Wartos$¢é przedmiotu sporu wynosi 393,5 min zt.

W dniu 29 listopada 2013 roku SOKiK wydat wyrok, w sprawie korekty rocznej kosztéw gazowych za
rok 2010 dla PGE GIiEK S.A., w ktorym uwzglednit w czesci odwotanie spétki. Wyrok nie jest
prawomocny a w dniu 30 grudnia 2013 roku Prezes URE ztozyt apelacje w zakresie niekorzystnej dla
URE czes$ci wyroku. W dniu 13 stycznia 2014 roku spdtka ztozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego
w zakresie niekorzystnej dla spétki czesci wyroku. Wartos¢ przedmiotu sporu w sprawie korekty
rocznej kosztéw gazowych za rok 2010 wynosi 4,4 min zt.

Korekta roczna kosztéw osieroconych i kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem
ziemnym za rok 2012

PGE GIiEK S.A. wniosta odwofanie w zakresie decyzji gazowej Prezesa URE dotyczgcej korekty kosztow
zuzycia odebranego gazu ziemnego i nieodebranego gazu ziemnego w Elektrocieptowni Rzeszéw.
Catkowita wartos¢ sporu wynosi 7,4 min zt.

Wptyw na sprawozdanie za rok 2013

Wyroki Sgdu Apelacyjnego w sprawie Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw, Oddziat Elektrownia Opole,
Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkow, Oddziat Zesp6t Elektrowni Dolna Odra oraz prawomocny
wyrok SOKiK w sprawie Oddziat Elektrownia Turéw spowodowaty w sprawozdaniu finansowym za
okres zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku korekte rozliczen rekompensat KDT o kwote 336,9 min
zt. Wartos$¢ korekty zostata ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji pozostatych
przychoddéw operacyjnych.
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Pozostate informacje

Wartos¢ przedmiotu sporu we wszystkich sprawach dotyczacych lat 2008 — 2012 wynosi
1.660,3 min zt, w tym wartos$¢ przedmiotu sporu z tytutu korzystnie rozstrzygnietych dla spotki
wyrokow Sadu Apelacyjnego oraz korzystnego prawomocnego wyroku SOKIK - 741,5 min zt.

W dniu 29 sierpnia 2013 roku Zarzad PGE GIiEK S.A. ztozyt do Prezesa URE wniosek o zaliczke dla
jednostek wytwérczych Oddziat Elektrownia Turéw i Oddziat Elektrownia Opole na kwote
299,4 min zt.

W dniu 9 grudnia 2013 roku w SOKiK odbyta sie rozprawa w sprawie odwotania PGE GiEK S.A. od
decyzji Prezesa URE z dnia 16 marca 2012 roku, ktérg to decyzjg Prezes URE odméwit wydania decyzji
w sprawie korekty koricowej kosztéw osieroconych dla Elektrocieptowni Gorzéow przed dniem
16 grudnia 2016 roku. Sad wydat wyrok niekorzystny dla PGE GIiEK SA i oddalit odwotanie spotki.
Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 10 stycznia 2014 roku spétka wniosta apelacje do Sadu
Apelacyjnego.

4.3. Opis znaczgcych umoéw

4.3.1. Zawarcie umowy znaczacej na dostawy wegla w latach 2014-2018

W dniu 12 sierpnia 2013 roku PGE GIiEK S.A. zawarta umowe ze spétka Kompania Weglowa S.A. na
dostawy wegla kamiennego. Przedmiotem umowy ("Umowa") jest dostawa wegla kamiennego przez
Kompanie Weglowa S.A. dla elektrowni nalezgcych do Grupy PGE w latach 2014-2018. Wartos¢ netto
Umowy wynosi okoto 5,6 mlid zt.

Cena wegla na kolejne lata obowigzywania Umowy wyznaczana jest w oparciu o wskazniki dotyczace
Srednich cen energii elektrycznej oraz srednich rynkowych cen wegla.

taczny limit kar umownych nie przekroczy 10% wartosci niezrealizowanej dostawy wedtug Umowy.
PGE GIiEK S.A. moze dochodzi¢ odszkodowania, na zasadach ogdlnych, przewyzszajgcego nalezne kary
umowne.

4.3.2. Zawarcie umowy znaczgcej na dostawy wegla dla Projektu Opole Il

W dniu 13 sierpnia 2013 roku PGE GIiEK S.A. zawarta umowe ze spétka Kompania Weglowa S.A. na
dostawy wegla kamiennego w latach 2018 - 2038. Przedmiotem umowy ("Umowa") jest dostawa
wegla kamiennego przez Kompanie Weglowa S.A. na potrzeby blokéw 5i 6 Elektrowni Opole,
w przypadku realizacji Projektu Opole II.

Zawarcie Umowy ma na celu ograniczenie niektorych ryzyk zwigzanych z Projektem Opole Il
Szacunkowa wartos¢ netto Umowy wynosi od okoto 16 mld zt do okoto 22 mld zt, w zaleznosci od
wolumenu dostawy.

Cena wegla na kolejne lata obowigzywania Umowy wyznaczana jest w oparciu o wskazniki dotyczace
$rednich cen energii elektrycznej, srednich rynkowych cen wegla oraz srednich kosztdw uprawnien
do emisji CO,.

Uruchomienie dostaw wegla uzaleznione jest od terminu zakonczenia Projektu Opole Il. Istnieje
mozliwos¢ odstgpienia od Umowy przez PGE GIiEK S.A. do dnia 30 wrzesnia 2020 roku.
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taczny limit kar umownych nie przekroczy 10% wartosci niezrealizowanych dostaw wedtug Umowy.
PGE GiEK S.A. moze dochodzi¢ odszkodowania na zasadach ogélnych przewyzszajgcych nalezne kary
umowne.

4.3.3. Zawarcie umowy na ustanowienie przez PKO BP limitu gwarancyjnego dla PGE
GIiEK S.A. Spetnienie kryterium umowy znaczgcej.

W dniu 20 stycznia 2014 roku PGE S.A. oraz PGE GIiEK S.A. zawarty umowe ("Umowa") z Powszechna
Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.(“PKO BP”), ktérej przedmiotem jest ustanowienie przez PKO BP
limitu gwarancyjnego dla PGE GIiEK S.A. do maksymalnej wysokosci 2.548.607.358 zt. Beneficjentem
gwarancji bedzie generalny wykonawca prac zwigzanych z budowga blokédw energetycznych nr5i 6
w Elektrowni Opole.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie na zlecenie PGE GIEK S.A.:

e gwarangcji zaptaty do maksymalnej wysokosci 1.300.309.875 zt (PGE GiEK S.A. zobowigzat sie
wobec generalnego wykonawcy blokéw nr 5 i 6 w Elektrowni Opole do dostarczenia
gwarancji zaptaty stanowigcych 15% catkowitej ceny budowy blokéw — gwarancja PKO BP
stanowi 75% zobowigzania, pozostata kwota gwarancji zaptaty zostata zapewniona poprzez
zawarcie umow z innymi bankami);

e gwarangcji zaptaty za roboty budowlane do 100% wysokosci udzielonej linii gwarancyjne;j.

Umowa obowigzuje przez okres 67 miesiecy od dnia jej zawarcia.

Umowa przewiduje zabezpieczenia w postaci:
e poreczenia przez PGE do 120 % aktualnej kwoty udzielonej gwarancji;
e oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji PGE GIiEK (do kwoty 120% limitu gwarancyjnego) oraz
e oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji PGE jako poreczyciela (do 120% aktualnej kwoty
udzielonej gwarancji).

Umowa nie przewiduje kar umownych.

W okresie 12 miesiecy poprzedzajacych zawarcie tej Umowy PGE S.A. oraz spotki zalezne z GK PGE,
zawarly szereg umow z PKO BP, ktére tacznie spetniajg kryterium umowy znaczacej. tgczna wartosé
wszystkich wspomnianych uméw wyniosta ok. 3,1 mld zi. Umowy zostaly uznane za znaczace,
poniewaz ich tgczna wartos¢ przekroczyta 10% kapitatdw wiasnych Spétki.

4.3.4. Zawarcie umowy na budowe bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw.
Zawarcie umowy znaczgcej na dostawy gazu ziemnego.

W zwigzku z zawarciem przez PGE GIiEK S.A. umowy na budowe bloku gazowo-parowego w Oddziale
Elektrocieptownia Gorzéw PGE GIiEK S.A. zawarta w dniu 3 pazdziernika 2013 roku réwniez umowe na
dostawy gazu ziemnego ze spotkg PGNiIG S.A. Jej przedmiotem jest sprzedaz gazu ziemnego
zaazotowanego wydobywanego ze zt6z PGNiG S.A. do EC Gorzéw dla potrzeb nowego bloku gazowo-
parowego. Umowa zostata zawarta na okres 20 lat liczac od terminu rozpoczecia dostaw gazu, ktory
uzalezniony jest od daty oddania nowego bloku do eksploatacji. Roczna wielko$¢ dostaw gazu bedzie
wynosi¢ 281 min m®rocznie. Szacunkowa wartos$é netto Umowy na dzien jej podpisania wynosi okoto
3 mid zt.
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Umowa przewiduje kary umowne, ktdrych maksymalna wysokos¢ moze przekroczy¢ rownowartosc
w ztotych kwoty 200 tys. euro, w tym kary za nieodebranie minimalnych ilosci rocznych gazu oraz za
konieczno$é rozwigzania Umowy ze wzgledu na niewykonanie lub nienalezyte wykonanie istotnych
zobowigzan kupujacego. Jezeli kary umowne zastrzezone w Umowie nie pokryjg poniesionej szkody,
kazda ze stron moze dochodzi¢ odszkodowania uzupetniajgcego przewyzszajgcego wysokosc
zastrzezonych kar umownych, jednakze tylko w granicach rzeczywistej straty, z wytaczeniem
utraconych korzysci.

4.4. Umowa dotyczgca poszukiwania i wydobycia weglowodoru z tupkéw

W dniu 31 grudnia 2013 roku wygasta zawarta w dniu 4 lipca 2012 roku umowa ramowa w sprawie
poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkéw ("Umowa"). Stronami Umowy byty PGE S.A.,
PGNiG S.A., ENEA S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. (tgcznie "Strony").

Przedmiotem Umowy pomiedzy Stronami byto uzgodnienie warunkéw wspdtpracy przy
poszukiwaniu, rozpoznawaniu i wydobywaniu weglowodoréw w utworach geologicznych objetych
koncesjg na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego dotyczacag obszaru
Wejherowo, ktérg posiada PGNiG S.A. ("Koncesja Wejherowo").

4.5. Zawarcie umow o linie gwarancyjne, poreczen i gwarancji dla Projektu
Opole

W dniu 20 stycznia 2014 roku zostaty zawarte trzy umowy o linie gwarancyjne pomiedzy
PGE GIiEK S.A. a PGE S.A. i kazdym z nizej wymienionych bankéw z osobna (facznie ,Banki” lub
samodzielnie ,Bank”):

e Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie;

e Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie;

e BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.

W ramach zawartych Uméw o linie gwarancyjne zostaty ustanowione trzy limity gwarancyjne na
taczng wartos¢ 3.398.143.144 zt w ramach ktdérych bedg udzielane na zlecenie PGE GIiEK S.A.
gwarancje bankowe na zabezpieczenie ptatnosci. Beneficjentem gwarancji wystawianych na zlecenie
PGE GiEK S.A. przez Banki bedzie generalny wykonawca prac zwigzanych z budowg blokdw
energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole (por. punkt 1.2.1. Inwestycje rozwojowe w obszarze
energetyki konwencjonalnej niniejszego sprawozdania).

Tabela: Zawarte umowy o linie gwarancyjne dla Projektu Opole

. ..  Dostepny limit
Data zawarcia Data zapadalnosci epny fim’

Bank gwarancyjny
umow umo
K wod w PLN
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 2014-01-20 2019-08-20 2.548.607.358
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 2014-01-20 2019-08-20 424.767.893
BNP Paribas Bank Polska S.A 2014-01-20 2019-08-20 424.767.893

Razem 3.398.143.144
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Umowa przewiduje zabezpieczenie w postaci poreczenia przez PGE S.A. do 120% aktualnej kwoty
udzielonej przez Banki gwarancji.

W zwigzku z ustanowieniem od dnia 29 stycznia 2014 roku trzech gwarancji przez Banki na rzecz
generalnego wykonawcy na tgczng kwote 1.733.746.500 zt, PGE S.A. udzielita poreczen wystawionych
gwarancji zaptaty zgodnie z warunkami przedstawionymi w tabeli ponize;j.

Tabela: Udzielone poreczenia i gwarancje dla Projektu Opole

gwarancja Bank Polska

PGE S.A. Poreczenie bankowa Kasa Opieki PGE GiEKS.A. 2014-01-22 2014-01-29 2020-03-20 216.718.312,5 260.061.975
zaptaty S.A.
Powszechna
gwarancja Kasa
PGE S.A. Poreczenie bankowa  Oszczedno$c PGE GiEKS.A. 2014-01-22 2014-01-29 2020-03-21 1.300.309.875,0 1.560.371.850
zaptaty i Bank
Polski S.A.
gwarancja BNP Paribas
PGE S.A. Poreczenie bankowa Bank Polska PGE GiEKS.A. 2014-01-22 2014-01-29 2020-03-22 216.718.312,5 260.061.975
zaptaty S.A.

1.733.746.500,0 2.080.495.800

4.6. Program Restrukturyzacji Grupy Kapitatowej PGE i zbywania aktywoéw

W dniu 15 stycznia 2013 roku Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o uruchomieniu Programu
Restrukturyzacji Grupy Kapitatowej PGE i zbywania aktywdw. Celem Programu jest uzyskanie efektu
biznesowego poprzez zbycie, likwidacje i konsolidacje wybranych spétek i aktywéw. Po
przeprowadzonych analizach biznesowych, w ramach Programu zdefiniowano 19 projektéw, ktérych
celem jest realizacja przyjetych rekomendacji dotyczacych 28 spétek GK PGE.

W 2013 roku przeprowadzono prace analityczne dla wszystkich spétek objetych Programem, a takze
realizowano prace wdrozeniowe w odniesieniu do wybranych podmiotéw, w szczegdlnosci
przeprowadzono nastepujace dziatania:

o Zakonczone transakcje zbycia akcji i udziatow:

° Monnari Trade S.A. - zbycie na GPW;

° Miraculum S.A. - zbycie na GPW;

. BOS S.A. - zbycie na GPW;

° BHE Dychéw sp. z 0.0. - zbycie inwestorowi zewnetrznemu;

° Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny sp. z o0.0. - zbycie
inwestorowi zewnetrznemu;

° Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Kalisz S.A. - zbycie inwestorowi
zewnetrznemu.
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Zakonczone transakcje zbycia akcji/udziatdw w ramach GK PGE:

PGE Gubin sp. z 0.0. - zbycie udziatow spoétki przez PGE S.A. do PGE GIEK S.A.;
ENERGO-TEL S.A. - zbycie przez spétke Niezalezny Operator Miedzystrefowy sp. z o0.0.
akcji spotki ENERGO-TEL S.A. na rzecz spdtki EXATEL S.A.

Zakonczone transakcje nabycia akcji/udziatéw:

PGE GIEK S.A. - zakup akcji spotki od Skarbu Panstwa / w trakcie wykup od innych
akcjonariuszy mniejszosciowych;

PGE GIiEK S.A. - przeniesienie pakietu akcji spétki z PGE Obrét S.A. do PGE S.A;

PGE Obrét S.A. - wykup akcji od akcjonariuszy mniejszo$ciowych i umorzenie akcji
wiasnych;

PEC Betchatow sp. z 0.0.- zrealizowano zakup 4% udziatow spotki.

Zakoniczone konsolidacje:

przejecie EPO sp. z 0.0. przez ELTUR-WAPORE sp. z 0.0. — potaczenie spoétek pod nowg
firmg — EPORE sp. z 0.0.;

E-Telbank sp. z 0. 0 - przeprowadzono proces potfgczenia E-Telbank sp. z 0.0. z EXATEL
S.A.

Zakonczone przeksztatcenia wewnetrzne:

MEGA-SERWIS sp. z o0.0. - przeniesienie do spotki dziatalnosci serwisowej ze spotki
ELBEST sp. z0.0.;

Przekazano 100% udziatéw ELMEN sp. z 0.0. oraz 51% udziatéw Energoserwis
Kleszczéw sp. z 0.0. z ELBIS sp. z 0.0. do PGE GIiEK S.A.;

Zrealizowano nabycie przez PGE GIiEK S.A. mniejszosciowych pakietéw (1,34%)
udziatéw w PTS BETRANS sp. z 0.0. nalezgcych do PGE Dystrybucja S.A., PGE Obrét S.A.
oraz PGE Energia Odnawialna S.A.;

Zawarto umowe sprzedazy srodkéw transportu ze spétki ETRA sp. z o.0. do
PGE Dystrybucja S.A.

Efektem prac, ktére zakonczg sie do potowy 2015 roku, bedzie wygenerowanie korzysci dla Grupy,

zarédwno w postaci przychodéw z przeprowadzonych transakcji, jak i obnizenia kosztéw w wyniku

zaimplementowanych zmian.

W ramach Programu w 2014 roku kontynuowane bedg prace wdrozeniowe w 14 projektach:

9 projektéw majacych na celu zbycie posiadanych udziatéw/pakietéw udziatow;

2 projekty konsolidacyjne;

2 projekty restrukturyzacyjne;

1 projekt majacy na celu likwidacje spotki.
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5. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE S.A. w2013 roku zostato
sporzgdzone na podstawie art. 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259
z pézn. zm.) oraz uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 718/2009
z dnia 16 grudnia 2009 roku.

5.1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spdtka w 2013 roku

W roku 2013 PGE S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie , Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW” (dalej: Dobre Praktyki). Dobre Praktyki zostaty przyjete
uchwatg Rady Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007
z dnia 4 lipca 2007 roku, a nastepnie zmienione uchwatg Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja
2010 roku, ktéra weszta w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku oraz uchwatg Rady GPW nr 15/1282/2011
z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwatg Rady GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku,
ktore weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2012 roku. W dniu 21 listopada 2012 roku Rada GPW uchwatg
nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktdre weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku i powinny
by¢ stosowane przez emitenta od tego dnia.

Zarzad PGE przyjat stosowng uchwatg Dobre Praktyki do stosowania w Spdtce. Zarzad Spoétki doktada
nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.

Tekst Dobrych praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej
tematyce zasad tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

5.2. Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zasad tadu
korporacyjnego

W roku 2013 Spodtka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem:

a) Zasady nr 5 zawartej w Rozdziale | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek
gietdowych”.

Zasada ta stanowi, iz ,Spdtka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkdéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw
organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych spdtki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie Komisji
Europejskiej z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)”.

Dotychczas Spétka nie wypracowata jednolitej polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. Spétka
i spotki zalezne zobowigzane sg do stosowania przepiséw réznorodnych Uktadow Zbiorowych, ktére
znaczaco ograniczajg swobode ksztattowania polityki wynagrodzen. W odniesieniu do cztonkéw Rady
Nadzorczej majg zastosowanie postanowienia ustawy o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektorymi
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podmiotami prawnymi, ograniczajgce wynagrodzenie cztonkdw Rady do wysokosci jednokrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdod z zysku
w czwartym kwartale roku wskazanego w ww. ustawie. W odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu ww.
ustawa nie ma zastosowania, gdyz Swiadczg oni ustugi na rzecz Spétki na podstawie umowy
o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania.

b) Zasady nr 10 pkt 2 zawartej w Rozdziale IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”
dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  $rodkédw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Zarzad PGE dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia postanowiet umozliwiajgcych organizacje walnych zgromadzen w sposéb
okreslony w Dobrych Praktykach. Propozycja ta nie uzyskata akceptacji Akcjonariuszy podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 30 maja 2012 roku oraz podczas Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 27 czerwca 2012 roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia
do stosowania wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani
nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych
zgromadzen.

c¢) Zasady nr 6 zawartej w Rozdziale Il ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych”.

Zasada ta stanowi, iz przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotdéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spdtka. W zakresie
kryteridw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik 1l do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w tym Zataczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste
i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu.

W dniu 23 grudnia 2013 roku w zwigzku z rezygnacjg Pana Grzegorza Krystka z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej i powotaniem go w sktad Zarzadu PGE, PGE przestata wypetnia¢ ww. zasade, gdyz Pan
Grzegorz Krystek spetniat kryteria niezaleznosci. Po jego rezygnacji kryteria niezaleznosci spetniat
jedynie Pan Czestaw Grzesiak.

W dniu 28 lutego 2014 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej Spétki i m.in. w sktad Rady Nadzorczej PGE S.A. powofato Pana Profesora
Piotra Machnikowskiego, ktéry spetnia kryteria niezaleznosci. Od tego dnia przedmiotowa zasada
Dobrych Praktyk jest przez Spotke stosowana.
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5.3. Opis podstawowych cech stosowanych w Spodtce systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spoétka stosuje nastepujgce mechanizmy kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujace ten proces, mechanizmy
zarzadzania systemami informatycznymi stuzagcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz
mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzgdzaniem sprawozdan finansowych, zasady
weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym i inne
elementy kontroli.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych naleza:

e Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzone przez Unie
Europejska, polityka rachunkowosci zgodna z MSSF Grupy Kapitatowej PGE;

e ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (z pdzniejszymi zmianami) (w zakresie
nieregulowanym przez MSSF);

e procedura zamykania ksigg rachunkowych w Grupie Kapitatowej PGE oraz

e wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (z pdzniejszymi zmianami).

Polityka rachunkowosci zgodna z MSSF Grupy Kapitatowej PGE jest obowigzujgca dla spdtek
stosujgcych MSSF dla sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan finansowych oraz przy
sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéw konsolidacji. Przed kazdym
okresem sprawozdawczym spotki podlegajgce konsolidacji otrzymujg szczegdtowe wytyczne z PGE
dotyczace sposobu i terminu zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania pakietow
sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzér pakietu. Powyzisze regulacje i wytyczne
zapewniajg ujednolicenie zasad rachunkowosci w Grupie Kapitatowej PGE oraz sposobu sporzadzania
pakietow sprawozdawczych przez spétki podlegajace konsolidacji. Poza wymienionymi, w obszarze
sprawozdawczosci finansowej, zarowno w PGE jak i w spdtkach podlegajagcych konsolidacji,
obowigzujg operacyjne procedury/instrukcje dotyczace kontroli i ewidencjonowania dokumentéw
ksiegowych oraz procedury przygotowania dokumentacji podatkowej przy zawieraniu transakcji
z podmiotami powigzanymi.

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spéjnos¢ zapisdow operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwna
oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu
zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci i norm
prawnych. System posiada dokumentacje zarowno w czesci dotyczacej uzytkownikéow korncowych jak
i w czesci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowe] weryfikacji i aktualizacji. Spétka
wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia wtasciwego
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uzytkowania i ochrony systeméw, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego.
Dostep do zasobdéw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane s3 upowaznionym pracownikom
wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkédw i czynnosci. Ksiegi rachunkowe
w spotkach  podlegajacych  konsolidacji prowadzone s3 w autonomicznych systemach
informatycznych. Do celdéw konsolidacji spétki te sporzadzajg pakiety sprawozdawcze, ktére sg
transferowane, weryfikowane i przetwarzane w module konsolidacyjnym systemu. Niezaleznie od
mechanizméw kontrolnych wkomponowanych w systemy informatyczne, w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych w PGE i w spodtkach podlegajgcych konsolidacji obowigzujg zarzadcze
mechanizmy kontrolne takie jak: rozdziat obowigzkdw, weryfikacja poprawnosci otrzymanych
danych, autoryzacja przez przetozonego, niezalezne uzgodnienia, itp.

Nadzér nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych petni
dyrektor Departamentu Rachunkowosci Spoétki. Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych
podlegajgcych konsolidacji odpowiada kierownictwo poszczegdlnych spétek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan
finansowych spotek podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéow. Do
badania sprawozdan finansowych kluczowych spétek w Grupie Kapitatowej PGE za 2013 rok wybrano
dwie firmy audytorskie. Do ich zadan nalezy przeglad poétrocznych sprawozdan finansowych oraz
badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. W Grupie Kapitalowej PGE obowigzuje
wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajacy rowniez udziat Rad
Nadzorczych. Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE
dokonywana jest przez jej Rade Nadzorczg. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu,
do ktérego zadan nalezy m.in. przeglad rocznych sprawozdan finansowych Spoétki. Sprawozdania
jednostkowe spotek, ktére podlegaty konsolidacji, oceniane sg przez Rady Nadzorcze tych spétek.
Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia spotek.

W Spodtce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywne;j
oceny systemoOw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje
w oparciu o regulamin audytu wewnetrznego opracowany stosownie do miedzynarodowych
standardéw profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje planowe i dorazne
zadania audytowe zarowno w jednostce dominujgcej jak i w spdtkach Grupy. Wyniki audytow
raportowane sg Zarzagdowi PGE S.A.

W Grupie PGE funkcjonuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzadzanie ryzykiem ma na
celu dostarczanie informacji na temat zagrozen realizacji celdw biznesowych, ograniczanie
negatywnych skutkow tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych lub naprawczych.
Ryzyka Grupy PGE dotyczace poszczegdlnych segmentdw jej dziatalnosci sg identyfikowane
i oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajace ich materializacje. Za zarzadzanie
zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadajg tzw. witasciciele ryzyk.

W ramach dziaftalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos$¢ zarzadcza podlega ocenie pod
katem racjonalnosci informacji w nich zawartych, w szczegdélnosci w kontekscie analizy odchylen od
zatozen przyjetych w planach finansowych.
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5.4. Akcjonariusze Spotki posiadajgcy znaczne pakiety akgji

Zgodnie zinformacjami posiadanymi przez Spétke', jedynym akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. byt Skarb Panistwa, ktory
posiadat 1.157.124.546 akcji Spotki, co stanowi 61,89% kapitatu zaktadowego Spétki i daje prawo do
takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5 % ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Udziat w ogdlnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow )
gtosow na Wz
(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panstwa 1.157.124.546 1.157.124.546 61,89%
Pozostali 712.636.283 712.636.283 38,11%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%

5.5. Akcjonariusze Spotki posiadajgcy specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje Spétki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spotki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem Spoétki. Zgodnie z jego
postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie wystgpienia do Zarzadu Spotki
z pisemnym zgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad, a takze uzyskiwania kopii ogtoszen zamieszczanych w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Ponadto na podstawie Statutu Spoétki, Skarb Paristwa posiada uprawnienie do powotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia skfadanego Spdice na Walnym
Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu, przy czym prawo to
Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wyboér
cztonkéw Rady Nadzorczej. Mianowicie wybdér potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje sposrod
0s6b wskazanych przez Skarb Panstwa. Prawo to przystuguje Skarbowi Panstwa do czasu, gdy jego
udziat w kapitale zaktadowym spadnie ponizej 20%. W dniu 6 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate nr 4 zmieniajacg Statut PGE. Zmiany wprowadzane na podstawie
przedmiotowej uchwaty dotyczy¢ bedg m.in. sposobu powotywania Przewodniczagcego Rady

! Zgodnie z zawiadomieniem Ministra Skarbu Paristwa z dnia 1 marca 2012 roku, o ktérym PGE informowata raportem biezacym
nr7/2012 z 1 marca 2012 roku



http://www.gkpge.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/raport/7-2012
http://www.gkpge.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/raport/7-2012
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Nadzorczej. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej bedzie wybierata Rada Nadzorcza sposrdd swoich
cztonkéw, przy czym Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybierany bedzie sposréd oséb wskazanych
przez Skarb PaiAstwa. Powyzsze zmiany zaczng obowigzywaé od momentu ich zarejestrowania przez
sad rejestrowy w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

5.6. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji

Do dnia zarejestrowania zmian w Statucie PGE S.A., uchwalonym przez Walne Zgromadzenie w dniu
29 czerwca 2011 roku, nie obowigzywaty zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
z istniejacych akcji Spotki.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie przyjeto zmiany do Statutu Spotki, wprowadzajac
ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji. Prawo gtosowania akcjonariuszy
zostato ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogodlnej liczby gtoséw istniejacych w Spdtce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéow
akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, takie
ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

Powyisze ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz akcjonariuszy
dziatajgcych z ww. akcjonariuszem na podstawie zawartych porozumien dotyczacych wspdlnego
wykonywania prawa gtosu z akcji.

Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy
ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie;
w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogdtu gtoséw w Spodtce, podlega ona
redukgcji.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdlni
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszaniu ogdlnej liczby gtoséw w Spétce przystugujacych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu
10% (dziesie¢ procent) ogdétu gtoséw w Spodtce.

Zasady kumulacji i redukcji gtoséw oraz szczegdtowy opis akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci okresla Statut Spofki.

Ponadto, kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub
przez petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomi¢ Zarzad Ilub
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej
niz 10% ogdtu gltoséw w Spdtce. Osoba, ktéra nie wykona lub wykona w sposdb nienalezyty
obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze
wykonywac prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji; wykonywanie przez taka osobe prawa gtosu
z pozostatych akgcji jest bezskuteczne.




ﬂ APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 107

pGE

Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow,
akcjonariusz Spoétki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organéw mogg zadaé,
aby akcjonariusz Spétki, udzielit informacji czy jest osobg majgca status podmiotu dominujgcego lub
zaleznego wobec innego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym
obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spétki dysponuje
samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spétki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spétki spadnie ponizej
poziomu 5% ww. ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

5.7. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych Spofki

Nie istniejg zadne znane Spédfce ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych Spétki.

5.8. Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiany Statutu Spotki wymagajg, zgodnie z przepisami Kodeku spotek handlowych, podjecia przez
Walne Zgromadzenie Spétki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata
0 zmianie Statutu Spétki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spoétki
moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.
Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw.

5.9. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spoétki i jego zasadniczych
uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz
Statutu Spotki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje
przyjety przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 marca 2010 roku Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A.
www.gkpge.pl.

a) Zwoftanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych
oraz Statucie Spoétki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki
okreslony jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne i jest zwotywane co do zasady
przez Zarzad. Rada Nadzorcza Spotki moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie wskazanym w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie. Rada Nadzorcza moze
zwotac nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w kazdym czasie, jezeli zwotanie takie uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdétu gloséw w Spodtce mogg zwotaé nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.
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Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wtasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej lub
na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego lub na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spofki.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego
sktadajg zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzagdowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia
zadania, przez Rade Nadzorczg, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwéch tygodni od
dnia przedstawienia zgdania Walne Zgromadzenie nie zostato zwofane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusza lub akcjonariuszy
wystepujacych z tym zgdaniem, wyznaczajgc Przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
zakoniczeniu roku obrotowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawierac
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zosta¢ ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli Zzagdanie, zostanie zgtoszone po uptywie
terminu okreslonego w art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych (tj. dwudziestu jeden dni), wowczas
zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, w sposdb wtasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pisSmie lub przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2009, nr 185, poz. 1439).

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki.

Materiaty udostepniane akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie
projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty,
Spétka udostepnia w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny na
korporacyjnej stronie internetowej www.gkpge.pl.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie
zamieszczone na stronie internetowej Spotki. Spdtka doktada staran, aby odwotanie Walnego
Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak najmniejsze ujemne skutki dla Spatki i akcjonariuszy.
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Odwotanie Walnego Zgromadzenia, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw, lub jezeli jego

odbycie napotka na nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po

wystgpieniu przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem

dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba, ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe

lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie moze nastgpi¢ w kazdym czasie

przed datg Walnego Zgromadzenia.

b) Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Zgodnie ze statutem Spoétki do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy

podejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich
obowigzkéw,

podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,

powotywanie, odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych
0s6b,

podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeAstwa oraz emisja warrantéw
subskrypcyjnych,

postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

umorzenie akcji,

zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki,

rozwigzanie i likwidacja Spoéfki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym

porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych.
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c) Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spotki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktédrym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie
przez tego akcjonariusza imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wystawionego przez podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone
w postaci elektronicznej powinno zostac przestane na adres e-mailowy Spotki wskazany w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia na
swojej stronie internetowe] formularz zawierajacy wzér petnomocnictwa w postaci elektroniczne;.
Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci
petnomocnictwa wynika inaczej. Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym
rachunku papieréw wartosciowych, moze on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akgji
zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu udzielajg uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygania spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie, wyjasnien i informacji dotyczacych Spoéfki.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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d) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, z zastrzezeniem
odmiennych postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spétki.

Jedna akcja Spoétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu
osobiscie lub przez swych petnomocnikow.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw
Spoétki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Tajne gtosowanie nalezy rdwniez zarzadzi¢ na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej
przez Walne Zgromadzenie.

5.10. Sktad osobowy i opis dziatania organdw zarzgdzajacych i nadzorujgcych
Spotki oraz jej komitetow
5.10.1. Zarzad
a) Sktad osobowy Zarzadu
W 2013 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcj
czfonka Zarzadu etniona funkcja

Krzysztof Kilian Prezes Zarzadu do dnia 18 listopada 2013 r.

Bogustawa Matuszewska Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju do dnia 25 pazdziernika 2013 r.
Wojciech Ostrowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych do dnia 25 pazdziernika 2013 r.
Pawet Smolen Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych do dnia 19 lipca 2013 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych do dnia 18 listopada 2013 r.,
Piotr Szymanek
p.o. Prezesa Zarzadu od dnia 18 listopada 2013 r. do dnia 23 grudnia 2013 r.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka

Grzegorz Krystek
& Y Zarzadu od dnia 18 listopada 2013 r. do dnia 23 grudnia 2013 r.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka

Jacek Drozd
Zarzadu od dnia 21 listopada 2013 r. do dnia 23 grudnia 2013 r.
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W dniu 23 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza wybrata po przeprowadzeniu postepowania

konkursowego w sktad Zarzadu IX kadencji nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko
cztonka Zarzadu

Marek Woszczyk

Petniona funkcja

Prezes Zarzadu od dnia 23 grudnia 2013 r.

Dariusz Marzec

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 24 grudnia 2013 r.

Grzegorz Krystek

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu od dnia 23 grudnia 2013 r.

Jacek Drozd

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od dnia 23 grudnia 2013 r.

“ N

Marek Woszczyk
Prezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 roku.

Absolwent Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie (Executive MBA), Krajowej
Szkoty Administracji Publicznej oraz Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni (mgr inz., Wydziat
Nawigacyjny). Jest uznanym ekspertem w branzy energetycznej. Petnigc przez wiele lat
funkcje kierownicze w Urzedzie Regulacji Energetyki (URE), odegrat kluczowg role w
transformacji polskiego rynku energii elektrycznej i gazu. Od poczatku swojej
aktywnosci zawodowej zaangazowany jest w promowanie konkurencji oraz budowe

stabilnego i przejrzystego otoczenia regulacyjnego. Koordynowat wdrozenie
mechanizmoéw prawnych, ktére doprowadzity do liberalizacji krajowego rynku energii
elektrycznej i gazu, dostosowujac krajowe ustawodawstwo do regulacji Unii

Europejskiej. Jest ponadto autorem wielu publikacji z zakresu prawa energetycznego.
Od kwietnia 1998 r. pracowat w Urzedzie Regulacji Energetyki, od 2011 r. na stanowisku
Prezesa. W latach 1998-2007 na stanowisku zastepcy dyrektora Oddziatu Centralnego
URE.

Dariusz Marzec
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 roku.

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego (Magister Organizacji i Zarzadzania).
Od 2009 roku pracowat w KPMG Advisory Sp. z 0.0. jako Dyrektor odpowiedzialny za
obszar M&A Energy w Regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz ustugi tej firmy
w zakresie doradztwa finansowego i strategicznego dla przedsiebiorstw sektora
energetycznego w Polsce. Przeprowadzit i nadzorowat szereg transakcji i projektéw
w sektorze elektroenergetycznym. Woczesniej, w latach 2005-2007 petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji w Unipetrol a.s. (Republika Czeska), odpowiadajgc
m.in. za przygotowanie i wdrozenie strategii inwestycji i restrukturyzacji organizacyjnej
i nadzér nad projektami M&A w grupie. W latach 2004-2005 byt Podsekretarzem Stanu
w Ministerstwie Skarbu Panstwa w rzadzie Premiera Marka Belki. W latach 1995-2004
pracowat na kierowniczych stanowiskach w miedzynarodowych firmach doradczych
Pricewaterhouse Coopers (2001-2004 i 1995-2000) oraz Arthur Andersen Poland (2000-
2001).
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Jacek Drozd
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 roku.

Absolwent uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie (ekonomia) oraz studiow
podyplomowych na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (rachunkowos¢). Posiada
licencje maklera papieréw wartosciowych nr 23. Od 2010 r. petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Interbud Lublin S.A. Od wielu lat zajmuje wyzisze stanowiska menedzerskie
w spotkach akcyjnych i instytucjach finansowych. Petnit funkcje m.in. Wiceprezesa
Zarzadu OPF S.A., Dyrektora Oddziatu Banku Gospodarstwa Krajowego w Lublinie,
Dyrektora Finansowego Zaktadéw Azotowych w Puftawach S.A., Prezesa Zarzadu
Wschodniego Banku Cukrownictwa, Dyrektora Oddziatu Regionalnego CDM Pekao S.A.
Cztonek rad nadzorczych: Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
(Przewodniczacy Rady), Renoma Sp. z 0.0., a w przesztosci PGE Dystrybucja S.A., Mewa
S.A., Battycka baza masowa Sp. z o.0., Navitrans Sp. z 0.0., Montex S.A., Bank
Depozytowo-Kredytowy Ltd (tuck/Ukraina), Centralna Tabela Ofert S.A.

Grzegorz Krystek
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 roku.

Absolwent Wydziatu Elektrycznego i Szkoty Business’'u (program wiodacych
europejskich uczelni ekonomicznych - London Business School, HEC w Paryzu
i Norwegian School of Economics and Business Administration w Bergen) Politechniki
Warszawskiej. Od  poczatku  kariery zawodowej zwigzany z  sektorem
elektroenergetycznym. Pracowat przy najwiekszych projektach modernizacji polskiej
energetyki w latach 90-tych oraz prywatyzacji i restrukturyzacji sektora energetycznego
zarbwno w Polsce jak i za granica. Zdobyt szerokie doswiadczenie w otoczeniu
miedzynarodowym pracujgc w firmach Westinghouse, Apache Corp., New York State
ElectrickGas Corp., Arthur Andersen oraz Vertis Environmental Finance. Realizowat
transakcje obrotu energia elektryczng oraz kredytami CO2 na rynkach Kalifornii, PJM
(Pensylwania-Jersey-Maryland) oraz Nowej Anglii. Kierowat Grupg Energetyczng
Elektrim, odpowiadat m.in. za aranzacje finansowania i budowe elektrowni Patnoéw I,
akwizycje aktywéw energetycznych, opracowanie i wdrozenie procesow
restrukturyzacji spdtek Grupy oraz zarzadzanie portfelem aktywow energetycznych.

b) Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych

Sktad Zarzadu Spotki liczy od dwdch do siedmiu cztonkdw: Prezesa oraz pozostatych cztonkéw
petnigcych funkcje Wiceprezeséw. Cztonkdéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra
trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto, kazdy
z cztonkéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie
lub, z waznych powoddw, zawieszony przez Rade Nadzorczg. Uchwata Rady Nadzorczej
w przedmiocie zawieszenia cztonka Zarzgdu wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza moze delegowac
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu. Rezygnacje
cztonek Zarzadu sktada na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spotki.
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c) Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnos$ciach sgdowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkdéw Zarzadu
Spotki albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Oswiadczenia sktadane Spodtce oraz
doreczenia pism Spdtce moga by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Zgodnie ze Statutem Spétki, uchwaty Zarzagdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres
zwyktych czynnosci Spétki. Ponadto uchwaty Zarzagdu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktérej
Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej, takze w sprawach niezastrzezonych do jej kompetenc;ji.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkéw Zarzadu do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

d) Opis dziatania i organizacji prac Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych, postanowien Statutu Spoétki,
Regulaminu Zarzgdu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spofce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Zawiadomienie o terminie posiedzenia przekazuje sie
cztonkom Zarzadu co najmniej na dwa dni robocze przed planowanym terminem posiedzenia.
W uzasadnionych przypadkach zwotanie posiedzenia moze nastgpi¢ na jeden dzien przed
planowanym posiedzeniem. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu zwotuje
cztonek Zarzadu uprawniony do zastepowania Prezesa Zarzadu zgodnie z Regulaminem Zarzadu.
Zmiana porzadku obrad jest mozliwa, o ile na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu
i wszyscy wyrazg zgode na zmiane.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokét, ktdry jest podpisywany przez obecnych na
posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu. Protokoty posiedzed Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze
Protokotéw.

Uchwaty Zarzadu podejmowane s3 bezwzgledng wiekszoscia gltoséw w glosowaniu jawnym.
W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Tajne glosowanie zarzadza sie
w sprawach osobowych oraz na wniosek cztonka Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzagdu wymagane
jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Cztonek
Zarzadu, ktéry gltosowat przeciwko podjetej uchwale moze zglosi¢ zdanie odrebne wraz
z uzasadnieniem.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ rowniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty
podzielone na obszary dziatania, w ktérych poszczegélni cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role.
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W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu Spétki przydzielono stosowny zakres

odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spoéfki.

5.10.2. Rada Nadzorcza

a) Sktad osobowy Rady Nadzorczej

0Od 1 stycznia do 27 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza petnita obowigzki w nastepujacym sktadzie:

Marcin Zielinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Matgorzata Dec

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Jacek Barylski

Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Battowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Czestaw Grzesiak

Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Krystek

Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Prus

Sekretarz Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2013 roku Walne Zgromadzenie okreslito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na
7 0s6b oraz powotato z dniem 27 czerwca 2013 roku w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji nastepujace

osoby:

Matgorzata Dec

Przewodniczaca Rady Nadzorczej. W dniu 28 lutego 2014 r. ztozyta
rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej
i cztonka Rady Nadzorcze;j.

Jacek Drozd

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 17 lipca 2013 r.,
oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu od dnia 21 listopada 2013 r., w dniu 23 grudnia 2013 r.
ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej

Jacek Barylski

Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Mika — Bryska

Cztonek Rady Nadzorczej

Czestaw Grzesiak

Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Krystek

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu od dnia
18 listopada 2013 r., w dniu 23 grudnia 2013 r. ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Anna Kowalik

Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 17 lipca 2013 r.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSG APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 116
PGE

W dniu 17 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru Jacka Drozda na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz uchwate w sprawie wyboru Anny Kowalik na Sekretarza
Rady Nadzorczej.

W dniu 28 lutego 2014 roku Przewodniczgca Rady Nadzorczej Matgorzata Dec ztozyta rezygnacje
z petnionej funkcji.

Tego samego dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o ustaleniu liczby cztonkéw

Rady Nadzorczej na dziewieé oséb oraz powotaniu w sktad Rady Nadzorczej nastepujgcych oséb:

Barbara Dybek Przewodniczaca Rady Nadzorczej, wybrana w dniu 28 lutego 2014 r.
Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany w dniu 28 lutego 2014 r.
Matgorzata Molas Cztonek Rady Nadzorczej, wybrana w dniu 28 lutego 2014 r.
Krzysztof Trochimiuk Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany w dniu 28 lutego 2014 r.
Piotr Machnikowski Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany w dniu 28 lutego 2014 r.

Na dzient 12 marca 2014 roku Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Barbara Dybek Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Molas Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Trochimiuk Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Machnikowski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
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b) Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb nadzorujgcych

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki sg powotywani na okres
wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu
cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej jest zawsze nieparzysta. Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy
pieciu cztonkéw. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie odrebng uchwata.
Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne
Zgromadzenie, za wyjatkiem cztonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Painstwa w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spoétki. Ponadto wybdr potowy cztonkdéw Rady
Nadzorczej (z wytaczeniem cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym),
w tym Przewodniczgcego nastepuje sposrdd osdb wskazanych przez Skarb Paristwa, do chwili, gdy
udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20%. Z chwilg wygasniecia ww.
uprawnienia przystugujacego Skarbowi Panstwa uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz
reprezentujacy najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym Spétki, o ile bedzie posiadat co najmniej 20%
udziat w kapitale zaktadowym Spéfki.

W dniu 6 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 4 zmieniajgca
Statut PGE. Zmiany wprowadzane na podstawie przedmiotowej uchwaty dotyczyé beda m.in.
ustalania liczebnosci Rady Nadzorczej oraz sposobu powotywania Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Usuniete zostang postanowienia o kompetencji Walnego Zgromadzenia w zakresie
ustalania liczby cztonkéw Rady Nadzorczej. Przewodniczacego Rady Nadzorczej bedzie wybierata
Rada Nadzorcza sposréd swoich cztonkdéw, przy czym Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybierany
bedzie sposrdod oséb wskazanych przez Skarb Panstwa. Co najmniej potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej bedzie wybierana sposrdd oséb wskazanych przez Skarb Panstwa. Powyzisze zmiany
zaczng obowigzywac¢ od momentu ich zarejestrowania przez sad rejestrowy w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej
w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest
skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie Skarbu Panstwa wygasa z chwilg, gdy Skarb PafAstwa przestanie
by¢ akcjonariuszem Spétki. Zgodnie z zapisami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzié co
najmniej jedna osoba powotywana przez Walne Zgromadzenie sposréd osdb spetniajgcych kryteria
niezaleznosci, okreslone w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW.
Akcjonariusz wskazujgcy kandydata na to stanowisko zobowigzany jest ztozy¢ do protokotu Walnego
Zgromadzenia pisemne o$wiadczenie kandydata potwierdzajgce niezaleznosc.

Niepowotanie przez Skarb Panistwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, jak réwniez brak takich osdb w sktadzie Rady Nadzorczej,
nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Jednoczesnie jezeli uprawniony akcjonariusz nie skorzysta z prawa wyboru jednego cztonka Rady
Nadzorczej w drodze ztozenia pisemnego oswiadczenia Zarzgdowi Spotki Rada Nadzorcza moze
dziata¢ w sktadzie powotanym przez Walne Zgromadzenie.
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c) Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé poszczegdlnych cztonkéw
do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia, na ktédrym dokonano jej wyboru, przed zamknieciem Walnego Zgromadzenia. Termin
posiedzenia nie moze przypada¢ na wiecej niz dwa tygodnie po dacie Walnego Zgromadzenia.
W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym trybie, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje
Zarzad w terminie czterech tygodni od daty Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie
Wiceprzewodniczacy. Zwotanie Rady odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkdéw
Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia. Z waznych
powoddw termin ten moze zostac skréocony do dwéch dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢
rowniez zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu (wnioskodawca
przedstawia proponowany porzadek obrad). Wéwczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane
w terminie dwdch tygodni. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie
zwota posiedzenia, wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie podajgc termin, miejsce
i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzgdku obrad moze nastgpié, gdy na posiedzeniu obecni sg
wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do zmiany.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz
w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ réwniez podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z tym,
ze w trybie tym nie mozna podejmowa¢ uchwat w sprawach wyboru Ilub odwofania
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia
w czynnosciach cztonka Zarzadu. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
glosdw. W przypadku réwnosci gtosow na posiedzeniu Rady Nadzorczej, decyduje gtos
Przewodniczacego Rady.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat zaproszeni przez Przewodniczgcego Ilub
Wiceprzewodniczgcego Rady cztonkowie Zarzadu oraz z gtosem doradczym inne osoby.

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze zgda¢ od Zarzadu informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzykach zwigzanych z jej
dziatalnoscia.

Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktére jest przedktadane Walnemu
Zgromadzeniu.
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d) Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszelkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej Spétki nalezy:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane;

ocena wnioskdw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych
mowa w powyzszych dwéch punktach;

wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest
ono sporzadzane;

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spdétki, jak rowniez okreslanie ich
zakresu oraz termindw przedktadania przez Zarzad,

zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki;

uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej;
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki;

ustalanie wysokosci wynagrodzenia i innych warunkdw umoéw oraz zawieranie umoéw
z cztonkami Zarzadu Spotki (w tym z Prezesem Zarzadu), z zastrzezeniem kompetencji
Walnego Zgromadzenia wynikajgcych z bezwzglednie wigzacych przepiséw;

opiniowanie wszelkich wnioskdow o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia Spotki;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, ktérzy nie moga sprawowacd swoich czynnosci;

wyrazanie zgody na zajmowanie przez cztonkdw Zarzadu stanowisk w organach innych
spotek.

Ponadto, zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na:

nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spdtke nastepujacymi sktadnikami
majatku:  (a) nieruchomosciami, uzytkowaniem  wieczystym lub  udziatami
w nieruchomosciach, (b) innymi niz nieruchomos$é sktadnikami rzeczowych aktywoéw
trwatych, (c) akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa w spdétkach — o wartosci
rownej lub przekraczajgcej 5.000.000 euro;

obcigzanie sktadnikdw majgtku spetniajgcych kryteria, o ktéorych mowa powyzej,
ograniczonymi prawami rzeczowymi na kwote (sume zabezpieczenia) réwng lub
przekraczajacg 5.000.000 euro;

zawieranie przez Spotke nastepujgcych umoéw: (a) umoéw, ktérych zamiarem jest darowizna
lub zwolnienie z dtugu, o wartosci co najmniej 5.000 euro, (b) umdw niezwigzanych ze
statutowym przedmiotem dziatalnosci Spotki o wartosci co najmniej 5.000 euro;

udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji podmiotom innym niz spoétki i spotdzielnie
bezposrednio i posrednio zalezne (w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych);
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zawieranie przez Spétke umoéw o budowie lub uruchomieniu potgczenia z systemami
elektroenergetycznymi innych krajow;

zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione umoéw lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan - o wartosci rownej lub przekraczajgcej 100.000.000 euro, przy czym
nie wymaga wyrazenia zgody zawieranie umow lub zacigganie zobowigzan majgcych za
przedmiot obrét energia elektryczng, produktami powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi
oraz paliwami,

wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

przedsiewziecia inwestycyjne, dotyczace lub zwigzane z jednostka wytwdrczg oraz jednostka
kogeneracyjng o wartosci przekraczajgcej 50.000.000 euro, lub z siecig dystrybucyjna
o wartosci przekraczajgcej 5.000.000 euro - w rozumieniu prawa energetycznego -
realizowane lub wspoétfinansowane albo zabezpieczone przez Spétke albo na majatku Spéfki,
projekty, dotyczace lub zwigzane z poszukiwaniem lub rozpoznawaniem zt6z kopalin lub
wydobywaniem kopalin o wartosci przekraczajgcej 50.000.000 euro- w rozumieniu prawa
geologicznego i gorniczego- realizowane lub wspoétfinansowane albo zabezpieczone przez
Spoétke albo na majatku Spoétki,

sposéb wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta PGE S.A. na Walnym Zgromadzeniu
lub Zgromadzeniu Wspdlnikéw spoétek, w ktdrych Spdtka posiada przynajmniej 50% akcji lub
udziatdow w sprawach dotyczacych jednostek wytwodrczych, jednostek kogeneracyjnych
o wartosci przekraczajgcej 50.000.000 euro lub sieci dystrybucyjnych o wartosci
przekraczajacej 5.000.000 euro w rozumieniu prawa energetycznego,

sposéb wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta PGE S.A. na Walnym Zgromadzeniu
lub Zgromadzeniu Wspélnikow spotek, w ktérych Spétka posiada przynajmniej 50% akcji lub
udziatbw w sprawach projektéw  dotyczgcych lub zwigzanych z poszukiwaniem Ilub
rozpoznawaniem zt6z kopalin lub wydobywaniem kopalin w rozumieniu prawa geologicznego
i gérniczego, o wartosci przekraczajgcej 50.000.000 euro,

sposéb wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta PGE S.A. na Walnym Zgromadzeniu
spotek, ktorych przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie, przesyfanie i dystrybucja energii
elektrycznej, w sprawach zaciggania zobowigzan warunkowych lub kredytu albo pozyczki
iinnych uméw finansowych o podobnym charakterze dotyczacych Iub zwigzanych
z jednostkami  wytwodrczymi, jednostkami kogeneracyjnymi o wartosci przekraczajacej
50.000.000 euro lub sieci dystrybucyjnych o wartosci przekraczajacej 5.000.000 euro
W rozumieniu prawa energetycznego oraz dotyczacych lub zwigzanych z poszukiwaniem lub
rozpoznawaniem zt6z kopalin lub wydobywaniem kopalin w rozumieniu prawa geologicznego
i gérniczego o wartosci przekraczajgcej 50.000.000 euro.
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e) Komitety

Zgodnie ze Statutem Spdtki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze
przewidywac¢ powofanie w ramach Rady Nadzorczej komitetéow, w szczegdlnosci zas komitetu do
spraw audytu oraz komitetu do spraw nominacji i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin
Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub komitety ad hoc,
dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej. Celem komitetow
w szczegblnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezgcych
w zakresie ich dziatania. Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw.
W sktad komitetu wchodzi od 2 do 5 osdb. Komitet wybiera ze swego grona przewodniczgcego.
Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje komitet
w stosunkach z organami i pracownikami Spétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz
z wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie
albo z chwilg odwotania ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorczg. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej
ma prawo uczestniczyé w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zapraszaé na
posiedzenia komitetu cztonkdw Zarzadu, pracownikéw Spétki i inne osoby, ktérych udziat
w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii
i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego, ktdre zostaty
powotane uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 6 grudnia 2007 roku.

Z dniem 27 czerwca 2013 roku Walne Zgromadzenie odwotato trzech cztonkéw Rady Nadzorczej,
w zwigzku z czym wygasty réwniez mandaty tych cztonkédw ww. komitetéw, w tym samym dniu
Walne Zgromadzenie powotato trzech nowych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Z dniem 17 lipca 2013 roku Rada podjeta uchwaty w sprawie ustalenia sktadéw komitetéw statych
dziatajagcych w ramach Rady Nadzorczej, sktady komitetéow ulegly zmianie po ztozeniu rezygnaciji:
w dniu 23 grudnia 2013 roku przez Pana Grzegorza Krystka i Pana Jacka Drozda, oraz w dniu
28 lutego 2014 roku przez Panig Matgorzate Dec.

l. Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych
kontroli finansowych w Spoétce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami
Spotki.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:
e monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spoétki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spétki,
e omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem badania rocznego

sprawozdania finansowego, zakresu badania oraz monitorowanie pracy biegtych rewidentéw
Spoftki,
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e przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych
i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczegdlnosci na:

wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,
e gtdwnych obszarach podlegajgcych ocenie,
e  znaczacych korektach wynikajgcych z badania,
e  oswiadczeniach o kontynuacji dziatania,
e  zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia rachunkowosci.

e omawianie z wiasciwymi osobami wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére mogty wynikac
z badania sprawozdan finansowych,

e analiza listéw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spétki oraz odpowiedzi
Zarzadu, a takze kontrola niezaleznosci i obiektywnosci badan przeprowadzanych przez
biegtych rewidentéw,

e opiniowanie polityki Spotki w zakresie dywidendy, podziatu zysku i emisji papieréw
wartosciowych,

e przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

e przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej,
operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz raportu rocznego,

e analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spétki i gtdwnych spostrzezen innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzagdu na te spostrzezenia, tgcznie z badaniem stopnia
niezaleznosci audytoréw wewnetrznych,

e roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw
wewnetrznych izewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytoréow
wewnetrznych,

e wspotpraca z komdrkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy,

e rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spdétki, na ktére zwrécity uwage
Komitet lub Rada Nadzorcza,

e informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu Audytu.

Do 27 czerwca 2013 roku Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Matgorzata Dec Przewodniczaca Komitetu
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Grzegorz Krystek Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
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Od 17 lipca 2013 roku, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 91/IX/2013, Komitet Audytu
funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Przewodniczagca Komitetu do 12 sierpnia 2013 r. W dniu
Matgorzata Dec 28 lutego 2014 r. ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacej

Rady Nadzorczej i cztonka Rady Nadzorcze;.

Cztonek Komitetu do dnia 12 sierpnia 2013 r. i od 12 sierpnia 2013 r.

Przewodniczagcy Komitetu, oddelegowany do czasowego wykonywania

Jacek Drozd czynnosci cztonka Zarzadu od dnia 21 listopada 2013 r. do dnia
23 grudnia 2013 r. W dniu 23 grudnia 2013 r. ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Cztonek Komitetu oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci

cztonka Zarzadu od dnia 18 listopada 2013 r. do dnia 23 grudnia 2013 r.

Grzegorz Krystek . . . . o .
W dniu 23 grudnia 2013 r. ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka

Rady Nadzorcze;j.

Anna Kowalik Cztonek Komitetu

1. Komitet tadu Korporacyjnego
Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest:

e ocena implementacji zasad fadu korporacyjnego w Spétce i zgtaszanie Radzie Nadzorczej
inicjatyw zmian w tym obszarze,

e opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktdw normatywnych i innych dokumentéw
Spotki, ktore wywierajg istotny wptyw na tad korporacyijny,

e inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktéw normatywnych Rady
Nadzorczej.

Do 27 czerwca 2013 roku Komitet tadu Korporacyjnego funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

Katarzyna Prus Przewodniczaca Komitetu
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Jacek Barylski Cztonek Komitetu

Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu
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Od 17 lipca 2013 roku, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 92/1X/2013, Komitet tadu
Korporacyjnego funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Matgorzata Mika — Bryska Przewodniczaca Komitetu

Cztonek Komitetu oddelegowany do czasowego wykonywania

czynnosci cztonka Zarzadu od dnia 21 listopada 2013 r. do dnia
Jacek Drozd X . i . .

23 grudnia 2013 r. W dniu 23 grudnia 2013 r. ztozyt rezygnacje

z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Jacek Barylski Cztonek Komitetu

Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu

lll. Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spotki.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy:

e opiniowanie strategii oraz plandéw strategicznych przedktadanych Radzie Nadzorczej przez
Zarzad.

Do 27 czerwca 2013 roku Komitet Strategii i Rozwoju funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Grzegorz Krystek Przewodniczacy Komitetu
Matgorzata Dec Cztonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
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0Od 17 lipca 2013 roku, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 94/1X/2013, Komitet Strategii i Rozwoju
funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Przewodniczacy Komitetu oddelegowany do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu od dnia

Grzegorz Krystek 18 listopada 2013 r. do dnia 23 grudnia 2013 r. W dniu

23 grudnia 2013 r. ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej.

Cztonek Komitetu. W dniu 28 lutego 2014 r. ztozyta rezygnacje

Matgorzata Dec z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej i cztonka

Rady Nadzorczej.

Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu
Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Komitetu
IV. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdw strategicznych

Spoétki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania

struktury zarzadzania, w tym w kwestii systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich

kwalifikacjach.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji cztonkéw Zarzadu;
opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzadzania Spotka,
zmierzajgcych do zapewnienia efektywnosci, spdjnosci i bezpieczenistwa zarzgdzania Spoétka,
okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzern motywacyjnych
cztonkéw Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spotki,

okresowy przeglad systemu wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej
podlegajgcej bezposrednio cztonkom Zarzadu, w tym kontraktow menedzerskich i systemoéw
motywacyjnych, oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania
w kontekscie realizacji celow strategicznych Spéfki,

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikéw w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celéw
Spotki,

ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spotce.
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Do 27 czerwca 2013 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

Maciej Battowski Przewodniczacy Komitetu
Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu
Katarzyna Prus Cztonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu

Od 17 lipca 2013 roku, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 93/I1X/2013, Komitet Nominacji
i Wynagrodzen funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Jacek Barylski Przewodniczacy Komitetu

Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu. W dniu 28 lutego 2014 r. ztozyta
Matgorzata Dec rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady
Nadzorczej i cztonka Rady Nadzorczej.

Anna Kowalik Cztonek Komitetu




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSG APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 127

“pcE™

6. Opis organizacji Grupy Kapitatowej PGE

Spétki wechodzace w sktad gtéwnych segmentéw GK PGE na dzien 31 grudnia 2013 roku:

Energetyka Konwencjonalna 1.  PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

2. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.

Energetyka Odnawialna 3. PGE Energia Odnawialna S.A.
4, Bio-Energia S.A.
5. Pelplin sp. z 0.0.
6.  Zuromin sp. z 0.0.
7. Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0.
8.  Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0.

9.  Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.
10. Eolica Wojciechowo sp. z 0.0.

11. PGE Energia Natury S.A.

12. PGE Energia Natury sp.z 0.0.

13. PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0.

14. PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0.0.
15. PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0.
16. PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0.

17. PGE Energia Natury PEW sp. z o0.0.

18. EPW Energia Olecko sp. z 0.0.

19. EPW Energia sp.z 0.0.*

Obrét Hurtowy 20. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

21. PGE Trading GmbH

Dystrybucja 22.  PGE Dystrybucja S.A.

Sprzedaz Detaliczna 23.  PGE Obroét S.A.

* na dzienn 31 grudnia 2013 roku PGE S.A. konsoliduje metodq petng kontrolowane przez siebie oddziaty spdtki EPW
Energia sp. z o.0.
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Na dzien 31 grudnia 2013 roku nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej PGE posiadaty oddziaty:

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. z siedzibg w Betchatowie:

° Oddziat Elektrownia Betchatéw,
° Oddziat Elektrownia Opole,
° Oddziat Elektrownia Turdw,

° Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra,

° Oddziat Kopalnia Wegla  Brunatnego
Betchatdw,

° Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turdw,

° Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw,

° Oddziat Zespét Elektrocieptowni Bydgoszcz,
° Oddziat Elektrocieptownia Rzeszow,

° Oddziat Elektrocieptownia Kielce,

° Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkdéw,
° Oddziat Elektrocieptownia Zgierz.

PGE Energia Odnawialna S.A. z siedziba
w Warszawie:

o Oddziat EW Zarnowiec w Czymanowie,

° Oddziat ZEW Debe w Debe,

° Oddziat ZEW Dychéw w Dychowie,

o Oddziat ZEW Porabka - Zar w Miedzybrodziu
Bialskim,

° Oddziat ZEW Solina - Myczkowce w Solinie.

EPW Energia Olecko sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie:

Oddziat kontrolowany przez PGE S.A.

° Oddziat ,,Olecko” Szczecin,

Oddziat kontrolowany przez ENERGA
Wytwarzanie sp. z o.o.

° Oddziat ,Ketrzyn” Pruszcz Gdanski.
EPW Energia sp.z 0.0.*

Oddziaty kontrolowane przez PGE S.A.

° Oddziat ,Kisielice/Malbork” Wractawek,

° Oddziat ,Galicja” Orzechowce,

Oddziaty kontrolowane przez ENERGA
Wytwarzanie sp. z o.o.

° Oddziat Bystra,

° Oddziat Karscino,

° Oddziat ,,Pipeline” Pruszcz Gdanski.

* w dniu 28 lutego 2014 roku dokonano rejestracji

podziatu spotki EPW Energia sp. z o.0. (por. pkt.
6.1. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej PGE)

PGE Dystrybucja S.A. w siedzibg w Lublinie:

° Oddziat Biatystok,

° Oddziat Lublin,

° Oddziat £6dz — Miasto,
° Oddziat £édz — Teren,

° Oddziat Rzeszéw,

° Oddziat Skarzysko — Kamienna,
° Oddziat Warszawa,

° Oddziat Zamos¢.

PGE Obrot S.A. z siedzibg w Rzeszowie*:

° Oddziat z siedzibg w Biatymstoku,
° Oddziat z siedzibg w Lublinie,

° Oddziat | z siedzibg w todzi,

° Oddziat Il z siedzibg w todzi,

° Oddziat z siedzibg w Skarzysku — Kamiennej,
° Oddziat z siedzibg w Warszawie,
° Oddziat z siedzibg w Zamosciu.

Do dnia 31 grudnia 2013 roku w sktad PGE Obrét S.A.
wchodzito 7 Oddziatow. Z dniem 1 stycznia 2014 roku,
zgodnie z decyzjg Zarzqdu PGE Obrét S.A., nastgpito
potgczenie dwdch oddziatéw, tj. PGE Obrot S.A. Oddziat |
z siedzibq w todzi oraz PGE Obrot S.A. Oddziat Il
z siedzibg w todzi, w jeden oddziat pod firmqg PGE
Obrot S.A. Oddziat z siedzibqg w todzi.

PGE Trading GmbH z siedzibg w Berlinie:

° Oddziat w Pradze,
° Oddziat w Bratystawie.

»Elbest” sp. z 0.0. z siedzibg w Betchatowie:

° Oddziat Bogatynia,

° Oddziat Iwonicz-Zdrd;j,
° Oddziat Krasnobrad,

° Oddziat Rogowiec,

° Oddziat Wawrzkowizna.

Przedsiebiorstwo Transportowo — Sprzetowe
»,Betrans” sp. z 0.0. z siedzibg w Befchatowie:

° Oddziat ELTUR-TRANS z siedzibg w Bogatyni,
° Oddziat Rogowiec z siedzibg w Rogowcu.




APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 129

“GE™
Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne EPORE sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni:
,,ELTUR-SEI.RWIS sp. z o0.0. z siedzibg Oddziat Betchatow,
w Bogatyni: ° Oddziat Bogatynia,
o Oddziat w Brzeziu k/Opola. o Oddziat Rogowiec,

° Oddziat Opole,
o Oddziat Zarska Wies.

PGE S.A. oraz pozostate spotki Grupy Kapitatowej PGE nie posiadajg oddziatow.
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Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowe;j

Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej w 2013 roku

W okresie dwunastu miesiecy zakofczonym 31 grudnia 2013 roku w organizacji Grupy Kapitatowej

PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie nr 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz

opisane ponizej.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

W okresie dwunastu miesiecy 2013 roku PGE S.A. zmienita swoje zaangazowanie kapitatowe
w nastepujgcych podmiotach:

W dniu 17 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Energia
Odnawialna S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
z kwoty 217.126.500 zt do kwoty 308.500.000 zt, tj. o kwote 91.373.500 zf, poprzez emisje
9.137.350 akcji imiennych w cenie nominalnej i emisyjnej 10 zt kazda akcja. Wszystkie akcje
spotki w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wkfad pieniezny.
W dniu 26 lutego 2013 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane
w KRS.

W dniu 23 stycznia 2013 roku PGE S.A. nabyfa od akcjonariusza mniejszosciowego 3.885 akcji
spotki EXATEL S.A., stanowigcych 0,0465% w kapitale zaktadowym spétki.

W zwigzku z przeprowadzong transakcjag PGE S.A. posiada aktualnie 99,98% w kapitale
zaktadowym EXATEL S.A.

W dniu 27 marca 2013 roku pomiedzy spdétkami PGE S.A. oraz PGE GiEK S.A. zostata zawarta
umowa sprzedazy 100% udziatéw spoétki ,PGE Gubin” sp. z o0.0. z siedzibg w Gubinie.
Na podstawie przedmiotowej umowy sprzedazy udziatéw, z dniem 27 marca 2013 roku
zostato przeniesione prawo wtasnosci 100% udziatéw ,,PGE Gubin” sp. z 0.0. na rzecz PGE
GIiEK S.A.

W dniu 8 kwietnia 2013 roku pomiedzy spdtka PGE Obrot S.A. i jej akcjonariuszem
mniejszoSciowym podpisana zostata umowa przymusowego odkupu 5.127 akcji na okaziciela
(,Umowa"), posiadanych przez akcjonariusza mniejszosciowego. Nabycie akcji przez spoétke
nastgpito na podstawie art. 418" Ksh. W wyniku realizacji zawartej Umowy, w dniu
15 kwietnia 2013 roku spoétka zaptacita akcjonariuszowi mniejszoSciowemu catg cene odkupu
za 5.127 akcji spoétki. Wskutek nalezytego wykonania Umowy akcje spoétki zostaty wykupione,
a jedynym akcjonariuszem spotki stata sie spétka PGE S.A.

W zwigzku z dokonaniem powyzszego odkupu akcji, spdtka posiadata 22.222 akcji wtasnych
(stanowigcych 0,45% w kapitale zaktadowym spétki) w tym: 21.979 akcji wtasnych, ktére
zostaty nabyte przez sp6tke w trybie przymusowego odkupu na podstawie art. 418" § 4 oraz
243 akcji wtasnych nierozdzielonych akcjonariuszom spétki w procesie konsolidacji spotek
Grupy PGE w roku 2010.

W dniu 8 sierpnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Obrét S.A. podjeto
uchwate w sprawie umorzenia 22.222 akcji wtasnych oraz obnizenia kapitatu zaktadowego
PGE Obrot S.A. o warto$¢ umarzanych akcji wtasnych.
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Po przeprowadzeniu postepowania konwokacyjnego, zgodnie z art. 456 Ksh, w dniu
29 listopada 2013 roku dokonano rejestracji w KRS obnizenia kapitatu zaktadowego spofki
PGE Obrét S.A. w wyniku umorzenia akcji wtasnych spotki. Kapitat zaktadowy PGE Obrét S.A.
zostat obnizony o sume wartosci nominalnej umorzonych akcji, tj. o kwote 2.222.200 zt
z kwoty 494.862.600 zt do kwoty 492.640.400 zt.

W efekcie przeprowadzenia procedury umorzenia akcji wiasnych i obnizenia kapitatu
zaktadowego, PGE S.A. stata sie wtascicielem 100% akcji w kapitale zaktadowym PGE Obroét
S.A.

W dniu 28 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Obrét S.A. podjeto
uchwate w sprawie podziatu zysku netto za 2012 rok oraz przeznaczenia czesci kapitatu
zapasowego na wyptate dywidendy. Czes¢ dywidendy wyptacono w formie dywidendy
rzeczowej w postaci przeniesienia przez PGE Obrdét S.A. na rzecz PGE S.A. 16.865.600 akcji
spotki PGE GIiEK S.A. W dniu 1 lipca 2013 roku doszto do przeniesienia prawa wtasnosci akcji
spotki PGE GiEK S.A. na rzecz PGE S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku PGE S.A. posiadata tacznie 93,62% w kapitale zaktadowym
PGE GIiEK S.A.

W dniu 28 czerwca 2013 roku PGE S.A. oraz Energa Hydro sp. z 0.0. (aktualnie firma spéfki
brzmi: ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0. - spétka zalezna Energa S.A.) zawarty z DONG Energy
Wind Power A/S ("DONG Energy") umowe nabycia akcji i udziatéw w spotkach zarzgdzajgcych
operujacych farmami wiatrowymi oraz rozwijajgcych projekty farm wiatrowych w Polsce.

Podpisanie umowy nabycia byto konsekwencja umowy warunkowej zawartej w dniu
19 lutego 2013 roku oraz uzyskania przez PGE S.A. zgody Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na koncentracje przedsiebiorcéw, zgodnie z decyzjg Prezesa
UOKIK z dnia 4 czerwca 2013 roku (por. nota 2.2. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego).

Na podstawie przedmiotowej umowy nabycia, z dniem 28 czerwca 2013 roku na PGE S.A.
zostato przeniesione prawo wtasnosci akcji i udziatéw nastepujacych spotek:

e Dong Energy Polska S.A. (aktualnie firma spotki brzmi PGE Energia Natury S.A.) -
100%;

e Dong Energy Renewables Polska sp. z 0.0. (aktualnie firma spotki brzmi PGE Energia
Natury sp. z 0.0.) - 100%;

e Dong Energy Karnice Ill sp. z 0.0. (aktualnie firma spotki brzmi PGE Energia Natury
Karnice sp. z 0.0.) - 100%;

e Dong Energy Bukowo sp. z o0.0. (aktualnie firma spdtki brzmi PGE Energia Natury
Bukowo sp. z 0.0.) - 100%;

e Dong Energy Olecko sp. z 0.0. (aktualnie firma brzmi EPW Energia Olecka sp. z 0.0. -
81%.
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PGE Energia Natury S.A. jest jedynym wspdlnikiem w spdtkach: PGE Energia Natury Kappa
sp. z 0.0., PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.

W dniu 30 lipca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki PGE Energia
Natury Karnice sp. z 0.0. (spdtka zalezna PGE S.A.) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spdtki z kwoty 1.000.000 zt do kwoty 2.500.000 zi, tj. o kwote
1.500.000 zt, poprzez utworzenie 1.500 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw w cenie
nominalnej i emisyjnej 1.000 zt kazdy udziat. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeta PGE
S.A. w zamian za wkitad pieniezny. W dniu 23 wrzeénia 2013 roku podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 31 lipca 2013 roku PGE S.A. oraz Energa Hydro sp. z 0.0. (aktualnie firma spétki brzmi:
ENERGA Wpytwarzanie sp. z 0.0. - spotka zalezna Energa S.A.) zawarly z odpowiednio
Iberdrola Renovables Energia, S.A.U. ("lberdrola") oraz Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju (,,EBOIR") dwie umowy nabycia tacznie 100% udziatéw spotki Iberdrola Renewables
Polska sp. z 0.0. (aktualnie firma spotki brzmi EPW Energia sp. z 0.0.), zarzagdzajacej portfelem
farm wiatrowych w Polsce. Podpisanie niniejszych uméw jest konsekwencjg umow
warunkowych zawartych z lberdrolg w dniu 26 lutego 2013 roku oraz z EBOiR w dniu
21 czerwca 2013 roku oraz uzyskania przez PGE zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw na koncentracje decyzjg z dnia 4 czerwca 2013 roku. W efekcie PGE nabyta
292.461 udziatéw Iberdrola Renewables Polska sp. z 0.0. stanowigcych 32,7% udziatu
w kapitale zaktadowym spotki a Energa Hydro sp. z o0.0. nabyta 601.915 udziatéw
stanowigcych 67,3% w kapitale zaktadowym (por. nota 2.2. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego).

W dniu 31 lipca 2013 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji potgczenia PGE S.A. ze spotka
zalezng PGE Energia Jadrowa S.A. ("spotka przejmowana"). Potgczenie nastgpito w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku z art. 515 § 1 oraz art. 516 § 5 i 6 Kodeksu Spétek Handlowych,
tj. przez przeniesienie catego majgtku spétki przejmowanej na PGE (potgczenie przez
przejecie) bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego PGE S.A. oraz bez wymiany akcji spotki
przejmowanej na akcje PGE S.A. PGE Energia Jadrowa S.A. byta spdtka zalezng PGE S.A.,
odpowiedzialng w ramach grupy kapitatowej za przygotowanie projektu budowy elektrowni
jadrowej. PGE S.A. posiadata 100% akcji spétki przejmowane] dajgcych 100% gtoséw na jej
Walnym Zgromadzeniu. Spétka przejmowana posiadata 51% udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0.,
spotce celowej, ktéra odpowiada za przygotowanie procesu inwestycyjnego oraz budowe
elektrowni jadrowej w Polsce (pozostate 49% udziatéw w spdtce posiadata PGE S.A.). Po
potaczeniu 100% udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0. posiada PGE S.A.

W dniu 20 listopada 2013 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji potaczenia spétki EXATEL S.A.
(spdtka przejmujgca) ze spdtky E-Telbank sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh w zwigzku z art. 492 § 1 pkt 1, art. 515§ 1
oraz art. 516 § 6 Ksh, tj. przez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na spotke
przejmujgcg bez podwyziszenia kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej oraz bez
wydawania nowych akcji spétki przejmujgcej w zamian za udziaty spotki przejmowane;j.
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e W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku PGE S.A. nabyta od akcjonariuszy
mniejszosciowych spotki PGE GIiEK S.A., na podstawie umoéw sprzedazy akcji, tgcznie
7.103 akcji spotki PGE GIiEK S.A., stanowigcych 0,001% udziatu w kapitale zaktadowym
PGE GIiEK S.A.

W dniu 5 marca 2013 roku spdtka PGE Inwest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Il S.K.A.
w likwidacji z siedzibg w Warszawie, w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona
z KRS. PGE S.A. posiadata 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki. Komplementariuszem spétki
byta spétka PGE Inwest Sp. z 0.0.

W dniu 12 kwietnia 2013 roku spdtka ELECTRA Bohemia s.r.o. w likwidacji z siedzibg w Pradze
(Republika Czeska), w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z rejestru spotek.
Decyzja o wykresleniu spétki z rejestru uprawomocnita sie z dniem 28 kwietnia 2013 roku.
PGE S.A. posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spofki.

W dniu 13 listopada 2013 roku spdtka SwePol Link Poland sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg
w Warszawie, w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z KRS. SwePol Link
A.B. w likwidacji posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki. PGE S.A. posiadata 49%
udziatéw w kapitale zakladowym SwePol Link A.B. w likwidacji.

W dniu 4 grudnia 2013 roku spotka SwePol Link A.B. w likwidacji z siedzibg w Sundbyberg
(Szwecja), w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona ze szwedzkiego rejestru
spotek. PGE S.A. posiadata 49% udziatow w kapitale zaktadowym spétki.

W okresie dwunastu miesiecy 2013 roku spétki z Grupy PGE zmienity swoje zaangazowanie
kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

e W dniu 7 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Bio-Energia S.A.
podjeto uchwate w sprawie potaczenia spotki Bio-Energia S.A. (spdtka przejmujgca) ze
spétkami Biogazownia tapy sp. z o.0. oraz Biogazownia Wozuczyn sp. z o.0. (spofki
przejmowane) oraz zmiany Statutu spétki przejmujacej, w trybie art. 516 Ksh. W dniu
31 stycznia 2013 roku potaczenie spoétek zostato zarejestrowane w KRS.

e W dniu 8 stycznia 2013 roku podpisana zostata warunkowa umowa dotyczaca nabycia od
spotki Greentech Energy Systems A/S udziatéw spoétki Eolica Wojciechowo sp. z 0.0. z siedzibg
w Czymanowie. Po spetnieniu warunkdow powyzszej umowy, w dniu 24 stycznia 2013 roku
spotka Greentech Energy Systems A/S zbyta na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A.
9.550 udziatéw  stanowigcych  50% w  kapitale  zaktadowym  spétki  Eolica
Wojciechowo sp. zo.0. W zwigzku ztransakcja PGE Energia Odnawialna S.A. stata sie
wtascicielem 100% udziatéw w kapitale zaktadowym przedmiotowej spétki.

W dniu 19 lutego 2013 roku PGE Energia Odnawialna S.A. jako jedyny Wspdlnik spoétki, na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw, wniosta do spétki Eolica
Wojciechowo sp. z 0.0. doptaty w rozumieniu art. 177 Ksh w facznej wysokosci 59.999.976 zt,
to jest w wysokosci po 3.141,36 zt do kazdego udziatu spotki.

e W dniu 10 stycznia 2013 roku zostata zawarta pomiedzy spdétkami PGE Energia Odnawialna
S.A. oraz ,BE-BETON" sp. z o.0. warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatow spotki
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Budownictwo Hydro - Energetyka Dychéw sp. z 0.0. Wdniu 21 lutego 2013 roku, na
podstawie zawartej warunkowej umowy sprzedazy, nastgpito przeniesienie prawa wtasnosci
100% udziatéw spétki Budownictwo Hydro — Energetyka Dychdow sp. z 0.0. na rzecz spofki
,»BE-BETON” sp. z 0.0.

W dniu 21 grudnia 2012 roku PGE GIiEK S.A. zawigzata spotke MegaSerwis sp. z 0.0. z siedzibg
w Zgorzelcu. PGE GIEK S.A. objeta 100% udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki. Kapitat
zaktadowy spotki w wysokosci 100.000 zt zostat optacony w dniu 31 stycznia 2013 roku.
W dniu 21 marca 2013 roku spétka zostata wpisana do KRS.

W dniu 26 marca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow MegaSerwis sp. z 0.0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 100.000 zt do
kwoty 2.100.000 zt, tj. o kwote 2.000.000 zt, poprzez utworzenie 2.000 nowych udziatéow
o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy udziat. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeta spotka
PGE GIiEK S.A. Z dniem 1 kwietnia 2013 roku spétka rozpoczeta dziatalnosé operacyjna.

W dniu 19 czerwca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki podijeto
uchwate o zmianie Aktu Zatozycielskiego spotki polegajacej na zmianie siedziby spétki ze
Zgorzelca na Bogatynie. W dniu 18 lipca 2013 roku zmiana zostata zarejestrowana w KRS.

W dniu 25 marca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw spdtki ELBEST
sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie zmiany Umowy spétki, polegajgcej na wykresleniu
niektérych przedmiotéw dziatalnosci spotki. Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w KRS
w dniu 2 kwietnia 2013 roku. Z dniem 31 marca 2013 roku spdtka wygasita dziatalnos$¢
w zakresie ustug serwisowych i przekazata do spétki MegaSerwis sp. z 0.0., na podstawie
art. 23" Kodeksu pracy, 891 pracownikéw.

W dniu 25 kwietnia 2013 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie postanowit uchyli¢ uktad zawarty
na Zgromadzeniu Wierzycieli spotki MEGA sp. z 0.0. z siedzibg w Mitocinie w dniu
11 pazdziernika 2011 roku, zatwierdzony postanowieniem z dnia 19 pazdziernika 2011 roku
oraz otworzy¢ postepowanie upadfosciowe spétki MEGA sp. z 0.0. obejmujace likwidacje
majatku upadtego.

W dniu 3 czerwca 2013 roku Sad Rejonowy we Wroctawiu dokonat rejestracji potaczenia
spotki ,,ELTUR-WAPORE” sp. z o.0. z siedzibg w Bogatyni (spdtka przejmujaca) ze spodtka
,EPO” sp. z o.0. z siedzibg w Opolu w trybie artykutu 492 § 1 pkt1 Kodeksu spétek
handlowych, to jest poprzez przeniesienie catego majatku ,,EPO” sp. z 0.0. na "ELTUR-
WAPORE" sp. z 0.0.

Na skutek pofgczenia kapitat zaktadowy spotki przejmujacej wynoszacy 22.631.500 zt
podwyzszony zostat o kwote 9.350.000 zf to jest do kwoty 31.981.500 zt, poprzez utworzenie
18.700 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy udziat.

Po potaczeniu zmieniono firme spotki przejmujacej, tj. z Przedsiebiorstwa Produkcji
Sorbentdéw i Rekultywacji ,ELTUR-WAPORE” sp. z 0.0. na EPORE sp. z 0.0.

PGE GIiEK S.A. posiada 54.613 udziatéw spétki EPORE sp. z 0.0. o wartosci nominalnej
27.306.500 zt stanowigcych 85,38% udziatu w kapitale zaktadowym.
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e W dniu 9 sierpnia 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spdétki PGE Gubin
sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
12.000.000 zt do kwoty 19.000.000 zi, tj.okwote 7.000.000 zt, poprzez utworzenie
7.000 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw w cenie nominalnej i emisyjnej 1.000 zt
kazdy udziat. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeta PGE GiEK S.A. w zamian za wkfad
pieniezny. Wptata w wysokosci 3.500.000 zt z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
nastgpita w dniu 4 wrzesnia 2013 roku. Druga transza wptaty z tytutu podwyzszenia kapitatu
nastgpita w dniu 26 listopada 2013 roku. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 13 grudnia 2013 roku.

e W dniu 23 wrzesnia 2013 roku, za posrednictwem domu maklerskiego, zostaty zrealizowane
zlecenia  odpowiednio  kupna i sprzedazy 14.181 akcji imiennych  spofki
ENERGO-TEL S.A. z siedzibg w Warszawie, stanowigcych 48,9% w kapitale zaktadowym tej
spotki. Zbywcg akcji ENERGO-TEL S.A. byta spotka Niezalezny Operator Miedzystrefowy
sp. z 0.0. zsiedzibg w Warszawie, a nabywcy tych akcji byta spétka EXATEL S.A. z siedzibg
w Warszawie. W zwigzku z przeprowadzong transakcjg EXATEL S.A. stat sie jedynym
akcjonariuszem spétki ENERGO-TEL S.A.

e W dniu 17 pazdziernika 2013 roku pomiedzy spétkami Energetyczne Towarzystwo Finansowo
- Leasingowe ,ENERGO-UTECH” S.A. (spotka wspodtzalezna od PGE Energia Odnawialna S.A.)
oraz Przedsiebiorstwo Ustugowe ,,UTECH” sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu zostata zawarta
umowa sprzedazy 100% udziatéw spétki Energoutech 2 sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
(,Spétka”). Na podstawie przedmiotowej umowy sprzedazy udziatdw, z dniem
17 pazdziernika 2013 roku, przeniesione zostato prawo wtasnosci 100% udziatéw spotki na
rzecz spo6tki Przedsiebiorstwo Ustugowe ,,UTECH” sp. z 0.0.

e W dniu 24 grudnia 2013 roku spétka PGE GIiEK S.A. nabyta od spdtek PGE Dystrybucja S.A.,
PGE Obrét S.A. oraz PGE Energia Odnawialna S.A. tgcznie 434 udziaty Spotki Przedsiebiorstwo
Transportowo-Sprzetowe Betrans sp. z o0.0., stanowigce 1,35% udziatéw w kapitale
zaktadowym, poprzez co stata sie jedynym wspdlnikiem spofki.

e W dniu 31 grudnia 2013 roku na PGE GIiEK S.A. przeniesione zostato prawo wtasnosci 4.440
udziatéw spotki ELMEN sp. z 0.0. stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym oraz 2.040
udziatéw spotki ,Energoserwis Kleszczdw” sp. z o0.0. stanowigcych 51% w kapitale
zaktadowym, w wyniku wyptaty dywidendy rzeczowej ze spétki ELBIS sp. z 0.0. na rzecz PGE
GIiEK S.A. PGE GIiEK S.A. posiada 100% udziatéw w ELBIS sp. z 0.0.

e Z dniem 31 grudnia 2013 roku, zgodnie z decyzjg Zarzadu ELBEST sp. z o0.0., zostaty
zlikwidowane dwa oddziaty spétki ELBEST sp. z o.0.: Oddziat Dychéw oraz Oddziat
Wawrzkowizna Il.

e W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku PGE GiEK S.A., w drodze przymusowego
odkupu akcji na podstawie art. 418" § 4 Ksh, nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych
facznie 1.902.714 akcji witasnych, stanowigcych 0,27% udziatu w kapitale zaktadowym
PGE GIiEK S.A.

W dniu 7 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki BESTGUM
POLSKA sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie zmiany Aktu Zatozycielskiego spdtki, polegajgcej na
rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci o dziatalno$¢ zwigzang zrekultywacjg i pozostatg
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dziatalno$cia ustugowa zwigzang zgospodarkg odpadami. Powyisza zmiana zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 23 stycznia 2013 roku.

W dniu 19 sierpnia 2013 roku spdtka E-Connections S.A. w likwidacji z siedzibg w Warszawie,
w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z KRS. Spétka EXATEL S.A. posiadata
49,47% akcji w kapitale zaktadowym spétki.

W dniu 30 pazdziernika 2013 roku spdtka Osrodek Wypoczynkowo-Szkoleniowy ,Energetyk”
sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Sielpi Wielkiej, w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata
wykreslona z KRS. PGE Dystrybucja S.A. posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki.

W dniu 29 listopada 2013 roku spdtka ESP-Ustugi sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie,
w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z KRS. PGE Energia Odnawialna S.A.
posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki.

W dniu 4 grudnia 2013 roku spétka International Broadband Network sp. z 0.0. w likwidacji
z siedzibg w Warszawie, w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z KRS.
EXATEL S.A. posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki.

W dniu 18 grudnia 2013 roku spotka Enbud sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Czymanowie,
w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z KRS. PGE Energia Odnawialna S.A.
posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki.

6.1.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 10 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki EPW Energia Olecko
sp. z 0.0. (PGE S.A. posiada 81% udziatow a ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0. posiada 19% udziatow
w kapitale zaktadowym) podjeto uchwate w sprawie podziatu spétki EPW Energia Olecko sp. z o.0.
(podziat przez wydzielenie) poprzez przeniesienie czesci majgtku EPW Olecko sp. z 0.0. stanowigcej
zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa funkcjonujgcy jako oddziat pod firma: EPW Energia Olecko
sp. z 0.0. Oddziat w Ketrzynie na istniejgca spotke, tj. EPW 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim
(spotka zalezna od ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0. nalezgcej do Grupy Kapitatowej ENERGA S.A.).
W zwigzku z podziatem przez wydzielenie kapitat zaktadowy spétki zostat obnizony o kwote
380.000 zt, tj. z kwoty 2.000.000 zt do kwoty 1.620.000 zt, aliczba udziatéw zostata obnizona
o 380 udziatéw, o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy udziat, przystugujgcych wspdlnikowi ENERGA
Wytwarzanie sp. z 0.0., ktére podlegajg wymianie na 250 nowych udziatéw spétki EPW 1 sp. z o0.0.
w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spotki.

W dniu 7 lutego 2014 roku sad zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego EPW Energia

Olecko sp. z 0.0. oraz wpisat do rejestru informacje o podziale przez wydzielenie.

W dniu 11 lutego 2014 roku zarejestrowane zostato podwyiszenie kapitatu zaktadowego spotki
przejmujgcej cze$¢ majatku Olecka, tj. EPW 1 sp. z o0.0., tym samym konczac proces podziatu spotki
EPW Energia Olecko sp. z 0.0.

Po dokonaniu rejestracji powyzszych zmian w KRS, PGE S.A. stata sie jedynym wspdlnikiem spétki
EPW Energia Olecko sp. z 0.0.
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W dniu 10 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki EPW Energia sp. z 0.0.
(PGE S.A. posiada 32,7% a ENERGA Wytwarzanie sp. z o0.0. posiada 67,3% udziatéw w kapitale
zaktadowym) podjeto uchwate w sprawie podziatu spétki EPW Energia sp. z o0.0. (podziat przez
wydzielenie) poprzez przeniesienie dwdch czesci jej majatku, stanowigcych zorganizowane czesci
przedsiebiorstwa jako:

e oddziaty pod firmg: EPW Energia sp. z o.0. Oddziat ,Kisielice/Malbork” Wractawek
i EPW Energia sp. z 0.0. Oddziat , Galicja” Orzechowce na spdtke PGE Energia Natury sp. z 0.0.

e oddziat pod firmg: EPW Energia sp. z 0.0. Oddziat ,Pipeline” Pruszcz Gdanski na spdtke
EPW Parsdwek sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim (spdtka zalezna od ENERGA
Wytwarzanie sp. z 0.0. nalezgcej do Grupy Kapitatowej ENERGA S.A.).

W zwigzku z podziatem, kapitat zaktadowy spétki zostat obnizony o kwote 337.174.000 zf,
tj. z kwoty 894.376.000 zt do kwoty 557.202.000 zt, a liczba udziatéw zostata obnizona
0 337.174 udziatéw, o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy udziat, przystugujacych w liczbie
44.713 udziatow wspodlnikowi ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0., ktére podlegajg wymianie na
18.000 udziatow EPW Parsowek sp. z 0.0. oraz w liczbie 292.461 udziatéw spotki przystugujacych
wspdlnikowi PGE S.A., ktére podlegajg wymianie na 331.921 udziatow spétki PGE Energia Natury
Sp. z0.0.

W zwigzku z powyiszym w dniu 10 stycznia 2014 roku odbyty sie réwniez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow spotek EPW Parsowek sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury sp. z o.o.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tych spdtek odpowiednio o 18.000.000 zt oraz
331.921.000 zt. Nowe udzialy w podwyiszonym kapitale zaktadowym spotki PGE Energia
Natury sp. z 0.0. zostang przyznane PGE S.A. a nowe udziaty EPW Parséwek sp. z 0.0. zostang
przyznane ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0.

W dniu 4 lutego 2014 roku sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej
jedna czes¢ majatku spétki EPW Energia sp. z 0.0., tj. spotki EPW Parséwek sp. z o.0.

W dniu 10 lutego 2014 roku sad zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego EPW Energia sp. z 0.0.
oraz wpisat do rejestru informacje o podziale przez wydzielenie. Tym samym jedynym wspdlnikiem
spotki zostata spotka ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0.

W dniu 28 lutego 2014 roku sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu w PGE Energia Natury sp. z 0.0.
z kwoty 2.500.000 zt do kwoty 334.421.000 zt tym samym konczac proces podziatu spétki
EPW Energia sp. z 0. 0. Przynalezny PGE S.A. majgtek zostat formalnie wydzielony do PGE Energia
Natury sp. z 0. 0. bedacej pod 100% kontrolg PGE S.A.

Tym samym PGE przestata by¢ wspodlnikiem spotki EPW Energia sp. z 0.0., a jedynym jej wiascicielem
zostata ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0.

PGE S.A. posiada 100% udziatow z spétce PGE Energia Natury sp. z 0.0.
6.2. Zmiany w zasadach zarzadzania Spoétka i Grupg Kapitatowa

W 2013 roku nie nastgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania PGE S.A.

Szczegdtowy opis dokonanych przeksztatcen znajduje sie w punkcie 6.1. Zmiany w organizacji Grupy
Kapitatowej.




APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 138

/>CE

6.3. Wynagrodzenie wtadz PGE S.A.

6.3.1. Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu PGE S.A.

W 2013 roku cztonkowie Zarzadu PGE S.A. wynagradzani byli na podstawie zawartych ze Spoétka
Umow o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania.

Umowy te zawarte zostaty zgodnie z postanowieniami wynikajgcymi z art. 3 ust. 2 Ustawy
0 wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (,,Ustawa Kominowa”). Zapisy
Umoéw dotyczgce wynagrodzen wynikajg z zasad wynagradzania okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie z czesci statej oraz premii uzaleznionej od wynikéw finansowych
Spoftki.

Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zawierajg zapisy dotyczace zakazu konkurencji
w okresie obowigzywania umowy oraz po jej wygasnieciu. Zarzadzajacy ubezpieczyli sie na wtasny
koszt od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzgdzaniem Spétka.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen i sSwiadczen uzyskanych w 2013 roku przez cztonkéw Zarzadu
PGE S.A. w PGE S.A. oraz w podmiotach z GK PGE innych niz PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen

Wysokos¢ dzen iswiadczen A
ysokos$é wynagrodzen i $wiadczen uzyskanych przez cztonkéw

uzyskanych przez cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko
cztonka Zarzadu

Zarzadu PGE S.A. w podmiotach GK

PGE S.A. w PGE S.A. w 2013 roku PGE innych niz PGE S.A. w 2013 roku

(w zt) (w zt)
Krzysztof Kilian 1.699.811,72 ¥*3 0
Piotr Szymanek 1.240.056,00 * 0
Bogustawa Matuszewska 1.200.042,00 -3 0
Wojciech Ostrowski 1.282.738,52 % 0
Pawet Smoler 1.120.014,00 3 0
Pawet Skowronski 989.028,00 "> 0
Marek Szostek 79.974,16° 146.619,29 °
Tomasz Zadroga 79.974,16 3 0
Grzegorz Krystek 8.981,96 * 0
Jacek Drozd 6.909,20" 0

! pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzgdzie (czes¢ stata / premia uzalezniona od wynikéw
finansowych Spétki),

2 . . ;. .
pozycja zawiera Swiadczenia,

3 pozycja zawiera wynagrodzenie wyptacane przez 3 miesigce od daty wygasniecia lub wypowiedzenia umowy o Swiadczenie
ustug w zakresie zarzgdzania (odwotanie/rezygnacja) i/lub wyptaty z tytutu zapiséw w niniejszej umowie dot. zakazu
konkurencji,

4 pozycja zawiera wynagrodzenie za okres oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do Zarzgdu PGE S.A.

taczna warto$¢ wynagrodzen i swiadczen uzyskanych w 2013 roku przez cztonkdw Zarzadu PGE S.A.
w PGE S.A. wyniosta 7,7 min zt. W 2013 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z rezerwami),
wynagrodzenie wszystkich oséb, ktore petnity funkcje cztonkéw Zarzadu PGE S.A. wraz z wyptatami
po okresie zatrudnienia, wyniosto facznie 13,3 min zt.
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6.3.2. Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkédw Rady Nadzorczej PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. (,RN”) ustalana jest na podstawie
Ustawy Kominowej, zgodnie z ktérg moze mieé¢ ono wysokos¢ maksymalnie jednego przecietnego,
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w IV kwartale
roku, zgodnie ze wskazaniem w Ustawie Kominowe;.

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzen uzyskanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A., ktorzy petnili
swe funkcje w 2013 roku w PGE S.A. oraz podmiotach z GK PGE innych niz PGE S.A.

Przewodniczaca Rady

Matgorzata Dec Nadzorcze] 41.454,96 ! -
Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej 41.454,96 ! -
Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej 41.454,96 ! -
Matgorzata Mika - Bryska Cztonek Rady Nadzorczej 21.188,08*

Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej 21.188,08*

Marcin Zieliriski 20.727,48* 42.000,00*
Maciej Battowski 20.727,48* .
Grzegorz Krystek 36.503,37 ! -
Katarzyna Prus 20.727,48 ! -
Jacek Drozd 16.581,92

1 pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej

taczna wartos¢ wynagrodzen uzyskanych w 2013 roku przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A.
w PGE S.A. wyniosta 282 tys. zt.
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7. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

7.1.1. Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura wtascicielska

Na dzier 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy PGE S.A. wynosi 18.697.608.290 zt i dzieli sie na
1.869.760.829 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spotki.

"A" zwykte nie dotyczy 1.470.576.500 14.705.765.000 aport/gotéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259.513.500 2.595.135.000 gotéwka
potaczenie
"c" zwykte nie dotyczy 73.228.888 732.288.880
z PGE GiE S.A.
potaczenie
"D" zwykte nie dotyczy 66.441.941 664.419.410

z PGE Energia S.A.
Razem 1.869.760.829 18.697.608.290

Tabela: Struktura wiasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 31 grudnia 2013 roku*.

Akcje na

11.571.245.460 61,89 7.126.362.830 38,11 18.697.608.290 100,00
31.12.2013

* Struktura wtasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spétce
Wszystkie akcje Spotki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spoétki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spétki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panistwa, dopdki pozostaje on jej akcjonariuszem (por. nota
30.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
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7.1.2. Akcje witasne
Na dzien 31 grudnia 2013 roku PGE S.A. nie posiadata akcji wtasnych.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku nastepujgce spotki GK PGE posiadaty akcje wtasne:

e PGE GIiEK S.A. — 2.114.093 szt. akcji wtasnych, ktére zostaty nabyte przez spétke w trybie
przymusowego odkupu na podstawie art. 418" §4 Ksh lub na podstawie Statutu spétki (akcje
zostaty nabyte w celu ich umorzenia).

e PGE Dystrybucja S.A. — 131.873 szt. akcji wiasnych z tego: 131.845 szt. akcji whasnych, ktére
zostaty nabyte przez spotke w trybie przymusowego odkupu na podstawie art. 418" §4 Ksh
(akcje zostaty nabyte w celu ich umorzenia) oraz 28 szt. akcji nierozdzielonych
akcjonariuszom spotki w procesie konsolidacji spétek GK PGE.

7.1.3. Akcje jednostki dominujgcej bedace w posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spdétke na dzien

przekazania niniejszego raportu oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za Il kwartat

2013 roku posiadaty nastepujaca liczbe akcji:

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzadzane bezposrednio przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce
Spoétke

Rada Nadzorcza / Zarzad 350 bez zmian 350 3.500

Grzegorz Krystek* 350 bez zmian 350 3.500

* Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzqdu od dnia 18 listopada
2013 r. do dnia 23 grudnia 2013 r., a nastepnie Wiceprezes Zarzqdu ds. Operacyjnych i Handlu od dnia 23 grudnia 2013 r.

Pozostali cztonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji PGE S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych
z PGES.A.
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Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajgce w imieniu istotnych spétek bezposrednio
zaleznych od PGE S.A.

Zarzad 8.301 83.010
Jacek Kaczorowski Prezes Zarzadu 1.390 13.900
Roman Forma Wiceprezes Zarzadu 662 6.620
PGE GiEK S.A. Waldemar Szulc Wiceprezes Zarzadu 5.090 50.900
Robert Imbor Wiceprezes Zarzadu 471 4.710
Stanistaw Zuk Wiceprezes Zarzadu 688 6.880

7.1.4. System kontroli programow akcji pracowniczych

W PGE S.A. w 2013 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.
7.1.5. Wykorzystanie wptywdw z emisji

W roku 2013 PGE S.A. nie dokonywata emisji akcji.

Wptywy z emisji obligacji stuzyty do finansowania biezgcej dziatalnosci oraz finansowania inwestycji
prowadzonych spétki GK PGE (por. pkt. 2.9.3. Wyemitowane obligacje).




ﬂ APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 143

Q

. . Fundacja PGE
8.1. Fundacja PGE ,Energia z Serca” Energia z Serca

Fundacja PGE - Energia z Serca powstata w 2011 roku z inicjatywy PGE Polskiej Grupy Energetycznej

pGE

8. Zaangazowanie

S.A. Fundacja jest wspdlng platformg komunikacji w zakresie dziatan prospotecznych dla wszystkich
spotek Grupy Kapitatowej PGE.
W 2013 roku cztonkowie Zarzadu Fundacji PGE — Energia przystgpili do projektu: ,Podwyziszenie
jakosci realizacji zadan publicznych przez fundacje korporacyjne w Polsce", organizowanego przez
Forum Darczyicow.
W grudniu 2013 roku Fundacja PGE — Energia z Serca we wspotpracy z Polskg Akcjg Humanitarng
zorganizowata akcje ,,SOS Filipiny — Podaruje dom”. Fundacja przekazata fundusze na odbudowe
20 doméw dla filipinskich rodzin poszkodowanych przez tajfun, za$ pracownicy Grupy Kapitatowej
PGE zebrali srodki na budowe kolejnych 22 domoéw. Koszt wybudowania jednego domu w filipinskich
warunkach wynosi 850 zt. Akcja zakoriczyta sie 31 stycznia 2014 roku.
Fundacja PGE — Energia z Serca pracuje réwniez nad uruchomieniem wtasnych programéw
autorskich. Od listopada 2013 roku prowadzone sg przygotowania do wprowadzenia w catej Grupie
PGE programu wolontariatu pracowniczego.

http://www.gkpge.pl/fundacja-pge

RESPECT Index

PGE S.A. od 2011 roku znajduje sie w gronie spétek odpowiedzialnych spotecznie, notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, tworzgcych RESPECT Index. Wchodzg do niego
wytacznie spotki gietdowe dziatajgce zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu
korporacyjnego (corporate governance), tadu informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze
w zakresie czynnikéw ekologicznych, spotecznych i pracowniczych.

Global Compact

PGE S.A. oraz PGE GIiEK S.A. od 2008 roku uczestniczag w Inicjatywie Sekretarza Generalnego ONZ
Global Compact. Oznacza to przyjecie przez PGE dziesieciu zasad Global Compact, w tym m.in.:
efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia, eliminacji wszelkich przypadkéw
tamania praw cztowieka przez firme, prewencyjnego podejscia do ochrony srodowiska naturalnego,
podejmowania inicjatyw majgcych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej
i stosowania przyjaznych $rodowisku technologii czy przeciwdziatania korupcji we wszystkich
formach.

8.2. PGE a srodowisko pracy

8.2.1. Pracownicy

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PGE wyniosto
41.194,88 etatéw i byto nizsze w porédwnaniu z zatrudnieniem na koniec 31 grudnia 2012 roku
081,83 etatu. Najwyisze zatrudnienie wystepowato w spdétkach segmentu Energetyka
Konwencjonalna — stanowito ono okoto 46% ogétem zatrudnionych w Grupie Kapitatowe;j.



http://www.gkpge.pl/fundacja-pge
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Tabela: Poziom zatrudnienia*

tacznie w Grupie PGE, w tym: 41.194,88 41.276,71 0%
Energetyka Konwencjonalna 18.870,81 19.637,83 -4%
Energetyka Odnawialna 583,75 546,05 7%
Obrot Hurtowy 423,69 389,63 9%
Dystrybucja 10.937,71 11.306,39 -3%
Sprzedaz Detaliczna 1.505,12 1.491,40 1%
Pozostate konsolidowane spétki 8.873,80 7.905,41 12%

* bez 0s6b zawieszonych

8.2.2. Wolnosc¢ stowarzyszania sie

W Grupie Kapitatowej PGE dziata 113 zaktadowych i miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych, do
ktorych nalezy ponad 24.000 pracownikéw. W spétkach GK PGE istniejg rowniez liczne organizacje
pozazwigzkowe zrzeszajgce pracownikéw spdtek w zaleznosci od osobistych zainteresowan.

8.2.3. Bezpieczenstwo i higiena pracy

W 2013 roku wypadkowos$¢ w GK PGE zmniejszyta sie 0 7% w poréwnaniu do 2012 roku.
Wyrdznienia w obszarze bezpieczenistwa i higieny pracy otrzymane w 2013 roku:

e XVIOgdlnopolski Konkurs Wiedzy o Bezpieczenstwie Pracy w Elektrowniach
i Elektrocieptowniach

Zespot PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Betchatow zajat | miejsce w kwalifikacji druzynowej.
I'i I miejsca indywidulanie zdobyli rowniez pracownicy PGE GIiEK S.A.

e 0Ogdlnopolski Konkurs Poprawy Warunkéw Pracy

W 41. edycji konkursu, organizowanego pod patronatem Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej,
PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Befchatéw otrzymat dyplom iwyrdznienie za opracowanie:
»Kwalifikacja iwdrozenie ultradziwiekowej metody "Phased Array" (PA) dla badania spoin
o grubosciach $cianek ponizej 8 mm” oraz list gratulacyjny za opracowanie: ,,Zmiana technologii
wymiany tasm przenosnikéw wegla".
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e Karta Lidera Bezpiecznej Pracy

W paidzierniku 2013 roku, podczas XVI Konferencji Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy odbyta sie
uroczysto$¢ wreczania pracodawcom ,Kart Lidera Bezpiecznej Pracy”. Ws$rdd wyrdznionych,
w uznaniu za uzyskane wyniki w zakresie poprawy warunkéw pracy oraz bezpieczeristwa i ochrony
cztowieka w srodowisku pracy, s3 dwa oddziaty PGE GIiEK S.A.: Elektrownia Betchatéw i Zespdt
Elektrowni Dolna Odra.

Nowa Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy zostata przyznana betchatowskiej elektrowni na lata 2014-
2015. Zespot Elektrowni Dolna Odra zostat nagrodzony Srebrng Kartg Lidera Bezpiecznej Pracy na lata
2014-2015.

8.2.4. Rozwdj kadr

Spoétki dbajg o nieustanny rozwdj pracownikéw poprzez realizacje szkolen, kurséw, a takze poprzez
dofinansowanie studiéw podyplomowych. Grupa PGE otwarta jest na organizowanie praktyk dla
studentdw, ktérzy majg szanse zdoby¢ cenne doswiadczenie oraz kwalifikacje zawodowe.

Tabela: Struktura wyksztatcenia pracownikéw (stan na 31 grudnia 2013 roku, w osobach)

Poziom wyksztatcenia Pracownicy Udziat procentowy
Wyisze 11.350 27%
(licencjackie, magisterskie, podyplomowe, w stopniu

doktora, profesora)

Srednie 17.144 41%
(liceum, technikum, pomaturalne, policealne)

Zawodowe 10.808 26%
(zasadnicze, nauka zawodu)

Podstawowe 2.321 6%

(podstawowe, gimnazjalne)

RAZEM 41.623 100%

Tabela: Struktura wieku i ptci pracownikéw (stan na 31 grudnia 2013 roku, w osobach)

Pte¢ / Wiek Kobiety Mezczyzni Razem
ponizej 30 lat 648 2.977 3.625
31-40 lat 1.973 6.421 8.394
41-45 lat 982 5.423 6.405
46-50 lat 1.358 5.848 7.206
51-55 lat 1.852 6.341 8.193
56-60 lat 1.373 4.828 6.201
powyzej 60 lat 81 1.518 1.599
RAZEM 8.267 33.356 41.623

Jednym z wazniejszych projektéw, dotyczacych rozwoju potencjatu i kompetencji kadr byta
»Akademia PGE — Zintegrowany rozwdj strategicznych kompetencji pracownikéw GK PGE”. W ramach
projektu dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w szkoleniach uczestniczyto
1.743 pracownikéw spétek i oddziatow z catej Grupy PGE. Szkolenia Akademii PGE w zakresie:
zarzadzania, finansow i kontrolingu, negocjacji i obstugi klienta rozpoczety sie w sierpniu 2011 roku
i byty prowadzone do czerwca 2013 roku. Nastepnie do konca 2013 roku prowadzone byty badania
rezultatow projektu (m.in. poziom nabytej wiedzy i kompetencji).
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Tabela: Beneficjenci pomocy publicznej w ramach Akademii PGE (liczba uczestnictw® od poczatku
trwania programu do dnia 30 czerwca 2013 roku).

Spotka Liczba uczestnikow

PGE GIiEK S.A. 1.192
PTS Betrans sp. z 0.0. 110
PGE Obrot S.A. 698
PGE Dystrybucja S.A. 1.006
PGE Energia Odnawialna S.A. 198
PGE EJ S.A. 9
PGEEJ 1sp.zo.0. 6
PGE S.A. 469
RAZEM 3.688

*uczestnictwo — udziat jednego pracownika w jednym szkoleniu

8.3. PGE a srodowisko naturalne

PGE realizuje wiele projektow i inwestycji, ktérych celem jest minimalizowanie wptywu na
srodowisko oraz ochrona naturalnych ekosystemdéw w swoim otoczeniu. Grupa inwestuje w rozwoj
catkowicie nowych Zrddet energii, bazujgcych na zasobach odnawialnych oraz modernizuje istniejace,
konwencjonalne instalacje, tak by znaczaco zredukowac¢ ich ujemny wptyw na srodowisko naturalne.
W uznaniu swoich dziatann podmioty Grupy Kapitatowej PGE otrzymujg miana ,Firm przyjaznych
$rodowisku”, ,,Przedsiebiorstw Fair Play”, ,Mecenaséw Srodowiska” i , Lideréw Polskiej Ekologii”.

W 2013 roku w Grupie realizowane byly nastepujgce dziatania w obszarze ochrony srodowiska:

e wypetnianie na biezgco przez spétki z Grupy obowigzkéw natozonych na nie przez przepisy
ochrony s$rodowiska i decyzje administracyjne, w tym prowadzenie odpowiedniej
sprawozdawczosci oraz pomiardéw i monitoringu otoczenia;

e rozliczenia i bilansowanie emisji CO, i przyznanych uprawnien za rok 2012 oraz zakupy uprawnien
do emisji majacych na celu zbilansowanie uprawnief w 2012 oraz czesciowo w 2013 roku;

e stosowanie mozliwie najlepszych, aktualnie dostepnych rozwigzan  technicznych
i specjalistycznych urzadzen, w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen do atmosfery;
porownujgc uzyskane wyniki pomiaréw emisji zanieczyszczen z wymaganiami Rozporzadzenia
Ministra Srodowiska, w 2013 roku nie stwierdzono przekroczer dopuszczalnych ilosci substancji
zanieczyszczajgcych, emitowanych z elektrowni i elektrocieptowni;

e prowadzenie dziatan w zakresie gospodarki odpadami, polegajacych na ograniczeniu ilosci
powstajgcych odpaddw, odzysku surowcéw wtdrnych, a nastepnie na zgodnym z wymogami
prawa ich unieszkodliwianiu. GK PGE uczestniczy w pracach Konsorcjum REACH ds. Ubocznych
Produktow Spalania i Konsorcjum Eurogypsum.

e kontynuowanie programu ograniczenia hatasu emitowanego do otoczenia, w tym m.in. w Kopalni
Wegla Brunatnego Turdw i Elektrowni Turdéw, gdzie przeprowadzono inwestycje modernizacji




— APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 147

/>CE

uktadu technologicznego przenosnikdw weglowych oraz wyttumienia urzadzen elektrowni,
w celu poprawienia klimatu akustycznego iobnizenia emisji hatasu ponizej poziomu
obowigzujgcych norm.

8.3.1. Energetyka Konwencjonalna

Elektrownie i elektrocieptownie z Grupy Kapitatowej PGE, wytwarzajgce energie elektryczng i ciepto
w zrédtach konwencjonalnych posiadajg Pozwolenia Zintegrowane obejmujgce: rodzaj i parametry
instalacji, warunki wprowadzania do Srodowiska substancji chemicznych ienergii, okreslenie
dopuszczalnych rodzajow oraz ilosci gazédw i pytéw. Pozwolenia zawierajg réwniez wytyczne
dotyczace gospodarki wodnej, gospodarowania odpadami, okreslenia dopuszczalnej wielkoSci
poziomu hatasu oraz poprawy standardéw w zakresie ochrony srodowiska. Dodatkowo okreslone s3
sposoby zapobiegania wystepowaniu i ograniczeniu skutkéw awarii, a takze wymédg informowania
o wystgpieniu awarii i obowigzki w zakresie monitoringu: wody, Sciekdw oraz powietrza. Spétki,
zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej, posiadajg takze odpowiednie pozwolenia
sektorowe. Przedsiebiorstwa z wyprzedzeniem dostosowujg sie do wymagan prawnych w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego. Otwarte s3 na innowacyjne rozwigzania i technologie, mogace
dodatkowo podnies¢ ekologiczne bezpieczenistwo i od lat wspodtpracujg z instytucjami i osrodkami
naukowo-badawczymi. Dziatania elektrowni i elektrocieptowni zmierzajgce do sprostania wymogom
ochrony $rodowiska polegajg gtéwnie na:

e modernizacji urzadzen wytwdrczych;

e zwiekszaniu udziatu produkcji energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu;

e optymalizacji procesu spalania;

e modernizacji, wymianie badZz budowie urzadzen ochronnych (elektrofiltry, instalacje
odsiarczania);

Ograniczanie emisji

W elektrowniach oraz elektrocieptowniach PGE stosuje sie mozliwie najlepsze, aktualnie dostepne
rozwigzania techniczne oraz specjalistyczne urzadzenia. Pordwnujgc uzyskane wyniki pomiarow
emisji zanieczyszczen z wymaganiami Rozporzadzenia Ministra Srodowiska, w 2013 roku stwierdzono
przekroczenia dopuszczalnych ilosci substancji zanieczyszczajgcych, emitowanych z elektrowni
i elektrocieptowni PGE GIiEK S.A. w dwéch przypadkach, a mianowicie:

e Elektrownia Betchatéw — dotyczy przekroczenia dopuszczalnej emisji rocznej NOx wskutek
intensywnej eksploatacji bloku oraz zbyt niskiego limitu emisji okreslonego w pozwoleniu
zintegrowanym. Nie przewiduje sie naktadania kar za przekroczenia dopuszczalnych limitéw
rocznych w przypadku instalacji objetych monitoringiem ciggtym.

e Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw — dotyczy przekroczenia emisji NOx na bloku gazowo —
parowym (BGP) w okresach uruchomien bloku, ktére w 2013 roku nie byty wyrdzniane
znormalnej pracy bloku. Przekroczenia wystepowaty réwniez w okresie lipiec — sierpien
podczas pracy BGP na potrzeby PSE S.A. przy niskim obcigzeniu, w ktédrym wystepuje
zwiekszona emisja tlenkdéw azotu.

Wielko$¢ emisji CO, oraz przydziat uprawnien na 2013 rok dla poszczegdlnych oddziatow
PGE GIEKS.A. w Ill okresie rozliczeniowym (2013 - 2020) zaprezentowane zostaty w pkt.
2.1.6 niniejszego sprawozdania.
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Tabela: Wielkos¢ emisji SO,, NO,, pytow w PGE GIiEK S.A. w 2013 roku
e Emisja SO, Emisja NO, Emisja pyty
[Mg] [Mg] [Mg]

Elektrownia Betchatéw 60.961 4.029 1.065
Elektrownia Turéw 21.416 6.180 1.033
Elektrownia Opole 4.530 9.572 250
ZEDO Dolna Odra 5.920 8.347 174
ZEDO Pomorzany 2.443 1.405 156
ZEDO Szczecin 61 544 15
Elektrocieptownia Bydgoszcz | 204 55 62
Elektrocieptownia Bydgoszcz Il 3.910 1.950 179
Elektrocieptownia Gorzow 787 456 22
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw 821 435 270
Elektrocieptownia Rzeszow 664 250 108
Elektrocieptownia Kielce 744 311 106
Elektrocieptownia Zgierz 185 83 13
RAZEM 102.646 33.617 3.453

Kopalnie wchodzgce w sktad Grupy posiadajg konieczne do prowadzenia dziatalnosci wydobywczej
pozwolenia sektorowe na korzystanie ze $rodowiska obejmujgce: gospodarke wodno-$ciekows,
gospodarowanie odpadami, poziom hatasu oraz emisje gazow i pytdow do powietrza.

Rekultywacja terendw pogérniczych

Prowadzenie eksploatacji wegla brunatnego metodg odkrywkowg powoduje wielkoobszarowe
przeksztatcenia powierzchni terenu, a w efekcie zmiany w s$rodowisku naturalnym. Spétka ma
Swiadomos¢ tego, ze w znaczacy sposob korzysta ze Srodowiska naturalnego i dlatego dziatania
polegajgce na przywracaniu terendéw pogorniczych realizowane sg z najwiekszg starannoscia. Prace
rekultywacyjne w kopalniach PGE GIiEK S.A. planowane s3 juz na etapie zdejmowania nadkfadu,
a technologia dobierana jest w taki sposdb, aby zoptymalizowa¢ prace rekultywacyjne.
Przeprowadzone dotychczas rekultywacje przyczynity sie do powstania nowych komplekséw lesnych
i wodnych, w ktérych zyje wiele gatunkdéw zwierzat i roslin. Rekultywacja terenéw wptywa na
poprawe jakosci wéd odprowadzanych do odbiornikdw powierzchniowych, co jest wynikiem
zwiekszenia retencji, uregulowanego sptywu wodd deszczowych, ograniczenia sptywu
powierzchniowego oraz erozji skarp. Ograniczeniu podlegajg tez procesy wietrzeniowe utworéw
nadktadowych, co powoduje zmniejszenie ilosci jondw siarczanowych w wodach oraz stabilizacje pH.
Emisje hatasu

Grupa PGE posiada w swym potencjale produkcyjnym Zrddta hatasu. Podlegajg one statej kontroli.
W przypadku przekroczen dopuszczalnych wartosci podejmowane sg natychmiastowe dziatania
w celu ich eliminacji. Pomiary emisji hatasu do srodowiska prowadzone sg w cyklach dwuletnich.
W 2013 roku planowe pomiary emisji hatasu przeprowadzono w trzech oddziatach PGE GIiEK S.A.
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Pomiary nie wykazaty przekroczen. Kontrole dorazne wykazaty istnienie okresowych przekroczen
emisji hatasu z tras przenos$nikéw i stacji napedowych KWB Betchatéw. Kompleksowe rozwigzania
pozwolg na eliminacje przekroczen juz w 2014 roku. Program ograniczenia emisji hatasu realizowany
jest takze w Elektrowni Turéw.

Kwestie zwigzane z przekroczeniami hatasu rozwigzywane sg takze poprzez wykup nieruchomosci
narazonych na emisje hatasu.

Energia z biomasy

Wytwarzanie zielonej energii ze zréddet odnawialnych pozytywnie wptywa na srodowisko
przyczyniajgc sie do obnizenia emisji CO, i SO,, pozwala na ograniczenie produkcji odpaddéw
paleniskowych (popiotédw, zuzli itp.), aktywizuje réwniez lokalnych wytwércéw biomasy (w tym
rolnikdow). Umozliwia takze zagospodarowanie wieloletnich odtogéw oraz suchych pozostatosci
produkcji lesnej. Prekursorami w tej dziedzinie byty Elektrownia Opole i Zespét Elektrowni Dolna
Odra, ktére zielong energie z biomasy wytwarzac zaczety w latach 2004-2005. W 2008 roku w ich
slady poszta Elektrocieptownia Zgierz, a w 2009 Elektrownia Betchatéw i Elektrownia Turéow. Réwniez
w 2009 roku uruchomiono w Elektrocieptowni Kielce kociot opalany w 100% biomasy. Zespot
Elektrocieptowni Bydgoszcz rozpoczat produkcje ciepta i energii elektrycznej z udziatem biomasy
w 2011 roku. W 2011 roku réwniez w Elektrowni Szczecin wchodzgcej w sktad ZEDO oddano do
uzytkowania blok z kottem fluidalnym ze ztozem stacjonarnym na biomase o mocy 68,5 MWe, ktéry
rocznie moze zuzywac¢ nawet 708 tys. ton tego ekologicznego paliwa. W 2012 roku w Oddziale
Elektrownia Turéw oddano takze do eksploatacji nowg instalacje wspotspalania biomasy dla blokdéw
1-4.

W 2013 roku zrealizowano nastepujgce inwestycje w zakresie biomasy:

e W Oddziale Elektrocieptownia Kielce, w ktérym biomasa stanowita w 2012 roku niemal
potowe paliwa produkcyjnego, w roku 2013 realizowano budowe upustowo-kondensacyjnej
turbiny parowej o mocy 6,5 MW i wymiennika cieptowniczego o mocy 14 MW, stad zuzycie
biomasy byto bardzo ograniczone. Wspdtpracowaé majg one z istniejgcym kottem parowym
opalanym biomasg. Obecnie trwajg procedury odbiorowe.

e w Elektrowni Opole oddano do eksploatacji nowg instalacje do bezposredniego podawania
biomasy na bloku nr 2.

Biomasa w 2013 roku stanowita okoto 2% w strukturze paliw produkcyjnych PGE GIiEK S.A.

Wykorzystanie odpaddéw

Proces energetycznego spalania wegla kamiennego, brunatnego lub biomasy nieodtgcznie zwigzany
jest z powstawaniem ubocznych produktow spalania (UPS) wytwarzanych bezposrednio w procesie
spalania (np. popioty lotne, zuzle) lub w procesach oczyszczania gazéw odlotowych (gipsy z mokrych
metod odsiarczania spalin).

Doskonalimy i poszerzamy skale wykorzystania UPS, prowadzimy badania i poszukujemy nowych
zastosowan UPS z zachowaniem zasad zrownowazonego rozwoju. Wieloletnie badania nad
wykorzystaniem tych substancji potwierdzajg, ze spetniajg one wymagania ochrony srodowiska oraz
nie zagrazajg zyciu izdrowiu ludzi. Potwierdzity to szczegdlnie badania z zakresu wtasnosci
fizykochemicznych, toksykologicznych i ekotoksykologicznych wykonane na potrzeby rejestracji
substancji zgodnie z wymogami rozporzadzenia REACH.

W roku 2013 w instalacjach PGE GiEK S.A. wytworzono ponad 7 900 tys. Mg odpaddéw ze spalania
paliw, w tym ponad 6 500 tys. Mg odpadow ze spalania wegla brunatnego. Odpady pochodzace ze
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spalania wegla kamiennego z uwagi na swoje wtasciwosci znajdujg szerokie zastosowanie w sektorze
budowlanym i cementowym. Cato$¢ odpaddw powstajagcych w instalacjach spoétki jest
zagospodarowywana w procesach odzysku. Gorsze i bardzo zmienne wiasciwosci popiotow,
pochodzacych ze spalania wegla brunatnego, powodujg ze ich gospodarcze wykorzystanie nie jest
znaczace i podlegajg one gtdéwnie sktadowaniu lub sg wykorzystywane do wypetniania terenéw
niekorzystnie przeksztatconych.

Gips syntetyczny znajduje szerokie zastosowanie w przemysle budowlanym i cementowym, jego.
zagospodarowanie oparte jest na wieloletniej wspoétpracy i diugoterminowych umowach ze statymi
odbiorcami. W 2013 roku wytworzono tgcznie ponad 1.543 tys. Mg gipsu, w tym 1.365 tys. Mg
w instalacjach Elektrowni Beftchatow.

Ochrona waéd

Spoétka PGE GIiEK S.A. posiada niezbedne decyzje administracyjne okreslajace warunki prowadzenia
dziatalnosci w zakresie gospodarki wodno-sciekowe;j.

Do celow technologicznych wykorzystywana jest woda powierzchniowa i podziemna z uje¢ wtasnych
lub od dostawcdw zewnetrznych. Na biezgco prowadzony jest monitoring pomiaréw ilosci i jakosci
pobieranych wdd. Okreslone w pozwoleniach dopuszczalne wartosci poboru wéd nie zostaty
przekroczone. Scieki powstate w wyniku dziatalnosci produkcyjnej elektrowni i elektrocieptowni
poddawane sg procesowi oczyszczania, w tym takze oczyszczaniu wielostopniowemu, a nastepnie
odprowadzane sg do wdd powierzchniowych lub na podstawie zawartych umoéw - do systeméw sieci
kanalizacyjne;j.

Gospodarka wodna kopali wegla brunatnego zwigzana jest zaréwno z odwodnieniem wgtebnym, jak
i powierzchniowym odkrywek. Wody z odwodnienia nie spetniajg parametréw okreslonych
w posiadanych pozwoleniach i wymagajg oczyszczenia. Przez sie¢ rurociggdw, rowdw i kanatéw wody
kierowane sg do systemu oczyszczania sktadajgcego sie zaréwno z osadnikdw pracujgcych na
zasadzie naturalnej sedymentacji zawiesin wspomaganej filtrem roslinnym jak réwniez do bardzo
nowoczesnych oczyszczalni mechaniczno—biologicznych lub  mechaniczno—chemicznych. Po
oczyszczeniu wody, wprowadzane sg do ciekéw naturalnych. Wody te majg zawsze co najmniej
Il klase czystosci.

System zarzgdzania Srodowiskiem — 1SO 14001

Podstawowym zadaniem normy ISO 14001 jest wspomaganie ochrony srodowiska i zapobieganie
zanieczyszczeniom w sposdb uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno-ekonomiczne, w mysl idei
zrbwnowazonego rozwoju. Systemy zarzadzania s$rodowiskowego funkcjonowaty dotychczas
w Oddziatach: Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw, Elektrownia Befchatéw, Elektrownia Turéw,
Elektrownia Opole, Zespét Elektrowni Dolna Odra (ZEDO), Zespdt Elektrocieptowni Bydgoszcz,
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw, Elektrocieptownia Gorzow. W Oddziale ZEDO miata miejsce
weryfikacja systemu EMAS PI:2999 zakoriczona wynikiem pozytywnym. W 2013 roku ujednolicona
zostata polityka sSrodowiskowa oraz wprowadzone zostato centralne zarzadzanie aspektami
srodowiskowymi we wszystkich Oddziatach spétki. Dokumentacja ta podlega¢ bedzie aktualizacji
z tytutu corocznego przegladu. Koncepcja zunifikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego ma
stuzy¢ ujednoliceniu dokumentacji i poprawie efektywnosci zarzadzania obszarem ochrony
srodowiska.
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8.3.2. Energetyka Odnawialna

Elektrownie wodne

Obecnie w Grupie Kapitatowej PGE funkcjonuje 36 elektrowni wodnych, w tym 30 w ramach spotki
PGE Energia Odnawialna S.A. W tej grupie znajdujg sie: elektrownie szczytowo-pompowe
(m.in. najwieksza tego typu elektrownia w Polsce — Elektrownia Wodna Zarnowiec, i Elektrownia
Porgbka-Zar), szczytowo-pompowe z doptywem naturalnym (EW Solina i EW Dychéw) oraz pozostate
przeptywowe. Energia produkowana w EW Zarnowiec i EW Porgbka-Zar nie jest energig odnawialna,
lecz dzieki akumulacji energii w zbiornikach gérnych w okresach dobowych o niskim zapotrzebowaniu
na energie i wykorzystaniu jej w okresach o duzym zapotrzebowaniu w szczycie, elektrownie
zwiekszajg elastyczno$¢ Krajowego Systemu Energetycznego, a tym samym efektywnosé systemu
produkcji energii. Wieksza efektywnos¢ oznacza mniejsze obcigzanie dla Srodowiska.

Spotka bierze udziat w programach rozwoju gospodarki wodnej. Wspétpracuje miedzy innymi
z Ministerstwem Srodowiska, Rejonowymi Zarzgdcami Gospodarki Wodnej, Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i innymi firmami zwigzanymi z gospodarkg wodng, ochrong $rodowiska
i produkcja odnawialnej energii. Zgodnie z wymogami ochrony S$rodowiska naturalnego,
w nowobudowanych obiektach (np. EW Otawa na rzece Odrze) stosowane bedg specjalne
przeptawki, umozliwiajgce wedréwke ryb. Powszechnie stosowane sg oleje i smary podlegajace
biodegradacji i nie majace ujemnego wptywu na srodowisko naturalne.

Elektrownie wiatrowe
GK PGE jest obecnie jednym z lideréw na rynku energii wiatrowej. W 2013 roku Grupa posiadata
farmy wiatrowe o tgcznej mocy 283 MW, co stanowito okoto 8,4% zainstalowanych w Polsce mocy
z instalacji wiatrowych.
W ramach Grupy Kapitatowej PGE w 2013 roku funkcjonowato dziewie¢ farm wiatrowych, w tym
cztery w ramach PGE Energia Odnawialna S.A. o tgcznej mocy 152 MW, tj.:

e Kamiensk o mocy 30 MW;

e Pelplin o mocy 48 MW;

e Zuromin o mocy 60 MW;

e Resko |14 MW.
Elektrownia Wiatrowa Kamiensk, ktéra znajduje sie na zrekultywowanym zwatowisku zewnetrznym
Kopalni Betchatéw, rozpoczeta wytwarzanie energii w grudniu 2007 roku. Farmy w Pelplinie
(woj. pomorskie) i w Zurominie (woj. mazowieckie) uruchomiono w 2012 roku,
a Resko | (woj. zachodniopomorskie) w 2013 roku.
W PGE Energia Natury S.A. funkcjonuje od 2013 roku kolejnych pie¢ farm wiatrowych o tgcznej mocy
131 MW:

e w wojewddztwie zachodniopomorskim zlokalizowane sg dwie farmy wiatrowe: Lake Ostrowo

oraz Karnice o tgcznej mocy 60,5 MW;

e w wojewddztwie warminsko-mazurskim - farma wiatrowa Kisielice o mocy 40,5 MW;

e w wojewddztwie pomorskim - farma wiatrowa Malbork o mocy 18 MW;

e w wojewddztwie podkarpackim - farma wiatrowa Galicja o mocy 12 MW.
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W zwigzku z realizacjg zadan inwestycyjnych w roku 2013 i na poczatku roku 2014 PGE Energia

Odnawialna S.A. uzyskata takze nastepujgce decyzje:
e 15 pazdziernika 2013 roku - FW Resko Etap | o mocy 14 MW — koncesja na wytwarzanie
energii oraz przekazanie do eksploatacji
e 30 stycznia 2014 roku - EW Oftawa o mocy 3,2 MW — koncesja na wytwarzanie energii oraz
przekazanie do eksploatacji.

8.3.3. Dystrybucja

Spétka PGE Dystrybucja S.A. wypetnita wszystkie obowigzki natozone przez przepisy ochrony
srodowiska i decyzje administracyjne.

W spétce podjeto szereg dziatan zmierzajacych do zachowania waloréw przyrodniczych Polski. Do
najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

e przeprowadzanie ocen oddziatywania na s$rodowisko na etapie opracowywania projektow
technicznych przed budowg nowych obiektéw;

e zabezpieczenie Srodowiska naturalnego przed skazeniem olejem elektroizolacyjnym na wypadek
awaryjnego wycieku z transformatoréw eksploatowanych na stacjach elektroenergetycznych
110 kV, w tym m.in. przez budowe szczelnych zbiornikdéw pod transformatorami mocy oraz
separatoréw oleju elektroizolacyjnego na odptywie wody opadowej odprowadzanej ze stanowisk
transformatoréw do wody lub ziemi;

e wprowadzanie nowoczesnych, matogabarytowych urzadzen i stupdw energetycznych oraz
wymiana starych przewoddw na liniach napowietrznych na przewody izolowane;

e ograniczenie emisji dwutlenku wegla (CO,) do atmosfery poprzez zmniejszenie strat technicznych
w wyniku modernizacji sieci elektroenergetycznych oraz wymiany transformatoréw na nowe
o niskim poziomie strat technicznych;

e przytaczenie do sieci farm wiatrowych;

e umowa na pogotowie ekologiczne — wykonywanie prac zwigzanych z likwidacjg skutkéw skazenia
gleby olejem transformatorowym (na skutek np. kradziezy).

Dodatkowo dla bocianich gniazd montowane s3 platformy, a ptytki fluorescencyjne odstraszajg ptaki

od napowietrznych linii energetycznych.

8.3.4. Sprzedaz Detaliczna

PGE Obrot S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii dbajgc w sposdb szczegdlny o ochrone srodowiska. PGE Obrét S.A.
Oddziat z siedzibg w Zamosciu dla prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem energii
elektrycznej posiada pozwolenie wodno-prawne na wykorzystanie wod powierzchniowych dla celow
energetycznych dla MEW Nielisz, wazne do 2030 roku, oraz pozwolenie wodno-prawne dla MEW
Radawa, wazne do 2015 roku. PGE Obroét S.A. Oddziat Il z siedzibg w todzi dla prowadzonej
dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem energii elektrycznej posiada pozwolenie wodnoprawne na
wykorzystanie wod rzeki Pilicy dla celéw energetycznych dla MEW Smardzewice, wazne do 2031 roku
oraz pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie Sciekow przemystowych z Elektrowni Wodnej
Smardzewice do rzeki Pilicy wazne do 2016 roku. PGE Obrét S.A. Oddziat z siedzibg w Warszawie dla
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prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem energii elektrycznej posiada pozwolenie na
wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych na terenie Elektrowni Wodnej Debe wazne do 2014 roku
i pozwolenie wodnoprawne na korzystanie z wéd Narwi do celéw energetycznych przez Elektrownie
Wodng Debe do 2026 roku. Elektrownia Wodna Debe ze wzgledu na stosowanie urzadzen
zawierajgcych rdéznego rodzaju oleje stanowi potencjalne zagrozenie dla czystosci wody w rzece
Narwi. Dotyczy ono w szczegdlnosci mozliwosci wystgpienia (w wyniku uszkodzenia uszczelnienia)
wycieku do wody oleju wypetniajgcego piasty wirnikédw turbin, przeznaczonego do smarowania
mechanizméw napedu topat oraz wycieku oleju transformatorowego z transformatoréw
wykorzystywanych na potrzeby elektrowni. PGE Obrdt S.A. Oddziat z siedzibg w Warszawie prowadzi
prace w celu wyeliminowania zagrozenia wycieku oleju, wprowadzajgc system tozyskowania
bezsmarowego jak rdwniez zagrozenia wycieku oleju transformatorowego.

8.3.5. Energetyka Jgdrowa

Spétka projektowa PGE EJ 1 sp. z 0.0. odpowiada za realizacje budowy pierwszej elektrowni jadrowe;j
w Polsce. Na obecnym etapie projektu skupia sie na realizacji badan lokalizacyjnych
i Srodowiskowych na potrzeby wyboru lokalizacji pierwszej elektrowni jadrowej. Badania s3g
realizowane z wielkg starannoscig i nie wptywajg negatywnie na srodowisko. Aby przygotowac
spotecznos$é lokalng potencjalnych lokalizacji elektrowni jgdrowej, spétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. prowadzi
réznego rodzaju dziatania informacyjno — edukacyjne

8.4. PGE a badania i rozwd;j

Grupa PGE prowadzita szereg dziatan z obszaru badan i rozwoju, ktére majg na celu:
e wdrozenie nowych technologii w zakresie wytwarzania energii elektrycznej;

e wypetnianie wymogdéw Srodowiskowych;

e obnizenie kosztow produkgcji.

Do najistotniejszych projektéw badawczo — rozwojowych prowadzonych w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci Grupy naleza:

8.4.1. Energetyka Konwencjonalna

Program Rteciowy dla PGE GiEK S.A.

Realizacja Programu Rteciowego, rozpoczetego w roku 2011, dostarczy wiedzy oraz informacji
w zakresie rozpoznania zjawiska obiegu rteci w catym taiicuchu technologicznym od wydobycia wegla
do wytwarzania energii elektrycznej i ciepta. Pozwoli to na zbadanie mozliwosci redukcji emisji oraz
uzyskanie propozycji konkretnych dziatan do podjecia w oddziatach PGE GIiEK S.A.

W czerwcu 2013 roku, uruchomiony zostat projekt pt. ,,Opracowanie i wdrozenie technologii redukcji
emisji rteci do atmosfery z proceséw spalania wegla”, realizowany we wspotpracy z Politechnika
tédzka.
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Opracowanie koncepcji i mozliwosci wspétspalania surowego i podsuszonego wegla brunatnego
w wybranych elektrowniach GK PGE

W 2013 roku przedstawiono przeglad technologii suszenia wegla brunatnego oraz rozpatrzono
mozliwosci ich integracji z uktadem technologicznym wybranych elektrowni Grupy Kapitatowej PGE.
Przeanalizowano réwniez wptyw wspédtspalania podsuszonego wegla brunatnego z weglem surowym
w kotle BB-1150 w Elektrowni Betchatéw oraz OE700 w Elektrowni Turéw. Okreslono takze
maksymalne mozliwe udzialy masowe paliwa podsuszonego. Dane z przeprowadzonych analiz
ekonomicznych wykazaty brak optacalnosci przedsiewziecia.

RECOMBIO — wypracowanie innowacyjnych metod wykorzystania biomas niskiej jakosci oraz

statych paliw z odzysku do produkcji energii elektrycznej i cieplnej przy zatozeniu konkurencyjnosci

kosztow, wysokiej dyspozycyjnosci instalacji i sprawnosci przetwarzania

Od grudnia 2010 roku Elektrownia Turédw uczestniczyta w projekcie badawczo-rozwojowym
realizowanym w ramach VIl Ramowego Programu Unii Europejskiej pt. ,,REcovered fuels COMbined
with BlOmass (potgczenie paliw wtdrnych/alternatywnych i biomasy) — nazwa skrécona ,,RECOMBIO”
o catkowitym budzecie na poziomie 6,3 min euro.

Celem projektu byto opracowanie metod i demonstracja mozliwosci wysokosprawnego
przetworzenia niskojakosciowej biomasy i paliw wtérnych, wytwarzanych ze statych odpadéw
komunalnych. Do gtéwnych zatozen przedsiewziecia nalezato sprawdzenie mozliwosci takiego
pozyskania wsadu energetycznego, aby uzyskane state paliwo wtérne SRF (Solid Recovered Fuel) byto
stabilne jakosciowo, mozliwe do energetycznego przetworzenia wedtug technologii sprawdzonych
lub zmodyfikowanych w ramach realizowanego programu. W 2013 roku na zlecenie Elektrowni
Turéw powstato opracowanie , Wykorzystanie paliw SRF w energetyce. Studium transferu technologii
RECOMBIO na przyktadzie wybranych technologii kottowych w Polsce”. W wyniku przeprowadzonych
analiz wskazano, ze najbardziej predysponowanymi do wspédtspalania paliw typu SRF sg kotty
z warstwg fluidalng. Projekt zakoriczono w grudniu 2013 roku, a obecnie koordynator projektu
opracowuje raport koicowy.

Opracowanie i_wykonanie prototypowej modyfikacji ukfadu regulacji dozowania sorbentu na

wybranym kotle fluidalnym z grupy blokéw 1-6 w Elektrowni Turéow

Celem projektu byto opracowanie rozmytych uktadéw regulacji podawania sorbentu na kotle nr 5.
W wyniku wspotpracy z JASE Wroctaw opracowano dedykowane algorytmy w aplikacji regulatora
rozmytego w rozproszonym systemie sterowania bloku (DCS), ktére pozwolity na optymalizacje pracy
uktadu suchego odsiarczania.

Uzyskane doswiadczenie wskazujg, ze zastosowanie podobnych srodkéw technicznych w uktadach
regulacji dla kottéw fluidalnych powinno znaczgco polepszy¢ prace ukfadéw i mie¢ wptyw na
uzyskanie znaczacych korzysci przez Elektrownie Turow.

Badania_mozliwosci witryfikacji popiotéw i zuzli pochodzacych z Elektrowni Betchatéw oraz
Elektrowni Turéw

Celem pracy byto zbadanie mozliwosci zaadaptowania procesu witryfikacji do zagospodarowania
odpaddéw paleniskowych. Witryfikacja jest metodg termicznego przeksztatcania odpaddéw stosowanag
dla odpadéw komunalnych i przemystowych. Produkty tego procesu charakteryzujg sie znacznym
ograniczeniem wymywalnos$ci metali ciezkich oraz zmniejszeniem objetosci.
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W ramach badaid przeprowadzonych przez Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiardw,
potwierdzono mozliwos¢ przeprowadzenia witryfikacji dla popiotéw z Elektrowni Betfchatéw
i Turéw. Wytworzono cztery dobrej jakosci witryfikaty, ktére zbadano pod wzgledem wtasciwosci
fizykochemicznych, mozliwosci zagospodarowania produktu oraz energochtonnosci procesu. O ile
wyniki dotyczgce dwdch pierwszych czynnikdow byly zadawalajgce, to ilos¢ energii potrzebna do
przeprowadzenia witryfikacji popiotéw dyskwalifikowata jakgkolwiek optacalnos¢ catego
przedsiewziecia. Proponowane rozwigzanie nie jest rekomendowane do komercyjnego wdrozenia ze
wzgledu na zbyt duzg energochtonnosé.

W roku 2013 w obszarze gdrnictwa i energetyki konwencjonalnej prowadzonych byto tgcznie
38 przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych, w ktérych oprécz krajowych wyzszych uczelni
technicznych, tj. Politechniki Warszawskiej, Wroctawskiej, tddzkiej, Krakowskiej oraz Akademii
Goérniczo-Hutniczej, uczestniczyty krajowe i zagraniczne instytucje badawcze.

8.4.2. Dystrybucja

Budowa i wdrozenie inteligentnego systemu pomiarowego w Oddziale Biatystok i Oddziale tédz-
Miasto”.

W 2013 roku kontynuowano prace zwigzane z wdrozeniem w spoéfce systemu klasy AMI (Advanced
Metering Infrastructure) dla | etapu, tj. dla dwdch lokalizacji: Oddziatu Biatystok i Oddziatu todz-
Miasto. Projekt otrzymat status projektu strategicznego dla GK PGE. W drugiej potowie 2013 roku
prace projektowe zwigzane byty z Dialogiem Technicznym, o ktérym mowa w art. 31 A ustawy —
Prawo zamodwien publicznych. PGE Dystrybucja S.A. spotkata sie ze wszystkimi uczestnikami
zakwalifikowanymi do Dialogu Technicznego, gdzie przeprowadzono rozmowy w zakresie szczegdtow
technologicznych prezentowanych produktéw i rozwigzan. Pod koniec 2013 roku rozpoczeto
opracowanie docelowej specyfikacji zamdéwienia.

PGE Dystrybucja S.A. pod koniec stycznia 2013 roku ztozyta takze wniosek o dofinansowanie projektu
z priorytetowego programu Inteligentne Sieci Energetyczne. W dniu 7 listopada 2013 roku Spoétka
otrzymata Promese na realizacje projektu w formie dotacji na kwote 3.176 tys. zt. Od listopada do
grudnia 2013 roku trwaty prace nad opracowaniem Il wniosku zgodnie z regulaminem | konkursu.

8.5. PGE arelacje z Klientami

Ambasador Jakosci
Nowatorskim pomystem, wdrozonym przez PGE Obrét S.A., w zakresie obstugi klienta byto
wprowadzenie w 2013 roku Ambasadora Jakosci. Jego zadaniem jest maksymalne skrdcenie czasu
oczekiwania klienta na obstuge, udzielenie podstawowych informacji i pomoc w wypetnianiu
dokumentéw. Z przeprowadzonych badan wynikato, ze klienci zyczg sobie, aby w Biurach Obstugi
Klienta PGE byta osoba, ktéra pomoze im zaraz po wejsciu do biura. Pomyst zostat wdrozony
w 12 najczesciej odwiedzanych placowkach obstugi.

http://www.youtube.com/user/gkpge



http://www.youtube.com/user/gkpge

— APITALOWEJ PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2013 156

/>CE

Godto ,Firma Przyjazna Klientowi”

Spotce PGE Obrét S.A. przyznano w 2013 roku godto , Firma Przyjazna Klientowi”, o czym decyduja
tylko i wyfacznie klienci. Niezalezne badanie realizowane jest przy uzyciu standaryzowanego
kwestionariusza badajgcego cztery obszary: zadowolenie klientéw, satysfakcje ze wspétpracy, jakosc
obstugi, prawdopodobienstwo rekomendacji.

W PGE Obrét S.A. ankietowani byli zaréwno klienci indywidualni, jak i korporacyjni. Klienci
indywidualni s zadowoleni m.in. z tego, ze Biura Obstugi Klienta sg czynne w godzinach do 17.00 lub
19.00. Cenig sobie takze obecnosé¢ Ambasadoréow Jakosci. Klienci korporacyjni postrzegajg PGE Obrét
S.A. jako firme solidng, zapewniajgcg bezpieczeristwo i niezawodnosé dostaw energii elektrycznej.
Godto ,Firma Przyjazna Klientowi” jest przyznawane Laureatom na okres 12 miesiecy.

8.6. PGE a edukacja

8.6.1. Autorskie programy edukacyjne

Spotki Grupy Kapitatowej PGE realizujg autorskie programy edukacyjne, skierowane do dzieci
i mtodziezy. ,Prad — mdj bezpieczny przyjaciel” to program, prowadzony od kilku lat przez PGE
Dystrybucja Oddziat Warszawa. PGE Dystrybucja w Lublinie realizuje projekt wedrownych pokazéw
naukowych pt. ,Tajniki energetyki”, a w Oddziale Rzeszéw prowadzone jest Eksperymentarium 3Z —
ktore taczy idee centrum nauki, muzeum techniki oraz osrodka prezentacyjno-politechnicznego.
Spoétki PGE Obrét S.A. w 2013 roku wspieraty i wspétorganizowaty w szkotach zabawy oraz konkursy
z zakresu ekologii i ogélnej wiedzy o energii: ,Szkota z Energig”, ,Bieg z Energig”, ,Manifestacja
Ekologiczna z okazji Dnia Ziemi” czy: ,,Badz Eko — segreguj odpady”.

Poszczegdlne spétki GK PGE w ramach Dni Otwartych organizujg wycieczki dla lokalnej spotecznosci.
Oddziaty PGE GIiEK S.A. jak: Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw, Kopalnia Wegla Brunatnego
Turéw, Elektrownia Befchatéw czy Elektrownia Turéw mozna rdwniez zwiedzaé, w grupach
zorganizowanych, w ciggu catego roku. Uczestnicy wycieczek poznajg specyfike pracy, proces
wydobycia wegla brunatnego w kopalniach i produkcji z niego energii elektrycznej w elektrowniach.
Wiecej szczegdtdow na ten temat dostepnych jest na stronie: www.pgegiek.pl

W ramach Miedzynarodowego Dnia Wody w 2013 roku PGE Energia Odnawialna S.A. zorganizowata
mozliwosé zwiedzania Zespotu Elektrowni Wodnych Solina —Myczkowce, zas w ramach siédmego
Miedzynarodowego Dnia Wiatru dzieci z Radomska uczestniczyly w edukacyjnej wycieczce po
Elektrowni Wiatrowej Kamienisk. Na zakoriczenie obu uroczystosci odbyly sie miedzyszkolne turnieje
wiedzy o Odnawialnych Zrédtach Energii.

Grupa Kapitatowa PGE zaangazowana jest takze w realizacje kampanii spotecznej ,Bezpieczniej
z pradem” — projekt, ktéry propaguje wiedze o bezpiecznym korzystaniu z energii elektrycznej.

Na uwage zastuguje tez akcja ,Energia stow”, ktéra wywotata duze zainteresowanie internautéw.
Mogli oni za pomoca specjalnej aplikacji przekazac stowa, z ktdrych artysci utozyli dla dzieci bajki
edukacyjne. Akcja zostata uznana przez tygodnik ,Wprost” za jeden z najciekawszych projektéw CSR.

Podczas Forum Innowacji, PGE Obrot S.A zaprezentowata, jak pozyskiwaé i wykorzystywaé energie
elektryczng (w tym z owocow i warzyw). W ramach akcji edukacyjnych PGE Obrot S.A. wspottworzyta
tez w 2013 roku specjalny dodatek ekologiczno-edukacyjny pod nazwg ,,Parki Narodowe” w , Gazecie
Wspotczesnej”, ,,Dzienniku Wschodnim”, ,,GC Nowinach” i ,,Echu Dnia”.
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Grupa PGE rozwija wspétprace z uczelniami wyzszymi. PGE GIiEK S.A. wspétpracuje z: Akademig
Gérniczo-Hutniczg w Krakowie, Uniwersytetem tdédzkim oraz Politechnikami w todzi, Warszawie,
Wroctawiu, Gdansku i Opolu. Przyktadem wspdlnie realizowanych projektéw sg m.in: wypracowanie
innowacyjnej metody monitorowania bloku energetycznego w Elektrowni Turéw — projekt
realizowany z Politechnika Wroctawskg, realizacja we wspodtpracy z Politechnikg tédzka trzeciego
etapu programu rteciowego majgcego na celu ograniczenie emisji rteci do atmosfery, czy
przeprowadzenie konkursu Pro — Energia we wspdtpracy z Politechnikg tddzkg, w ramach ktérego
przyznanych zostato szes¢ jednorazowych stypendidéw naukowych. Wspdtpracujgc z Politechnika
Opolska, spotka uczestniczy w organizowanym przez uczelnie cyklu spotkan pod nazwg , Akademia
Rozwoju Przedsiebiorczosci — Wyktady Otwarte prowadzone przez praktykow”.

PGE GiEK S.A. wspiera takze Dzieciecg Politechnike Opolskg. W ramach tej wspdtpracy pracownicy
spotki przygotowujg i prowadzg wyktady dla bardzo mtodego audytorium w salach dydaktycznych
Politechniki Opolskiej, zabierajgc uczestnikbw na ,Wirtualng wycieczke po elektrowni
konwencjonalnej”.

PGE GIEK S.A. jest tytularnym sponsorem powstajgcej w Betchatowie ekspozycji ,PGE Giganty Mocy”.
Jej gtéwnym celem jest przyblizenie zwiedzajgcym procesu produkcji energii elektrycznej z wegla
brunatnego. Jest to unikalne przedsiewziecie w skali kraju, nowoczesne, multimedialne, interaktywne
i promujgce wiedze w zakresie nauk Scistych dla wszystkich oséb. W 2013 roku spétka PGE GIiEK S.A.
wspotpracowata takze z mediami lokalnymi z terenéw oddziatdw: Zespdt Elektrowni Dolna Odra
i EC Gorzéw przy publikacji informatora promujgcego wiedze, skad pochodzi ciepto w domach
mieszkancow z regionow.

8.6.2. Dziatania edukacyjno-informacyjne w spétce jgdrowej PGE EJ 1 sp. z 0.0.
Dziatania ogdlnopolskie

Gtéwnym narzedziem dziatan w komunikacji ogdlnopolskiej w zakresie energetyki jadrowej jest
portal www.swiadomieoatomie.pl, ktdry oprdcz biezgcych informacji o statusie prowadzonego

projektu jadrowego dostarcza wiedzy zaréwno z zakresu fizyki, jak i informacji z sektora energetyki
jadrowej na swiecie. Na portalu udostepnione s filmy, animacje, publikacje i inne materiaty, ktore
moga by¢ wykorzystywane przez osoby indywidualne oraz jako materiaty edukacyjne.

W 2013 roku spétka uruchomita projekt wspétpracy z uczelniami wyzszymi: ,,Atom dla nauki”,
ktorego celem jest ksztattowanie w srodowisku studentow i kadry naukowej wiedzy o energetyce
jadrowej, promocja mtodych naukowcéw oraz budowanie szerokiego zaplecza eksperckiego
potrzebnego do rozwoju energetyki jadrowej w naszym kraju. Program adresowany jest nie tylko do
0s6b zajmujgcych sie naukami Scistymi czy technicznymi, ale réwniez spotecznymi, medycznymi czy
przyrodniczymi. W ramach programu przygotowane zostaty konkursy, serie wyktadoéw uznanych
ekspertdw na uczelniach wyzszych w kraju, a uzupetnieniem projektu byty wyktady dla stuchaczy
Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

Podobnie jak w latach ubiegtych, PGE EJ 1 sp. z 0.0. byta réwniez partnerem Miedzynarodowej Szkoty
Energetyki Jadrowe;j.
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Dziatania lokalne

Od chwili rozpoczecia w 2013 roku badan lokalizacyjnych i srodowiskowych, prowadzacych do
wyboru ostatecznej lokalizacji dla inwestycji, najwiecej dziatan informacyjno — edukacyjnych
prowadzonych byto w wojewddztwie pomorskim, w rejonie gmin: Choczewo (lokalizacja
,Choczewo”), Gniewino i Krokowa (lokalizacja , Zarnowiec”).

Dziatania informacyjno-edukacyjne w tym regionie prowadzone byly gtdwnie w trzech Lokalnych
Punktach Informacyjnych Projektu Budowy Elektrowni Jadrowej: w Choczewie, Krokowej i Gniewinie.
Powstaty one w odpowiedzi na potrzeby informacyjne lokalnych spotecznosci. Pracownicy punktéw,
pochodzacy z gmin lokalizacyjnych, udzielajg informacji, przyjmujg uwagi i wnioski mieszkarncow.
Organizujg takze warsztaty i spotkania z ekspertami, w tym z pracownikami PGE czy wykonawca
badan lokalizacyjnych.

Ponadto PGE EJ 1 sp. z o.0. zorganizowata w 2013 roku dziatania majacych m.in. na celu
przygotowanie lokalnej spotecznosci do pojawienia sie na ich terenie wykonawcy badan
lokalizacyjno-srodowiskowych, jak:

e warsztaty wydobywcze dla dedykowanych grup oséb (radni, sottysi, liderzy opinii
publicznej, nauczyciele) na temat badan srodowiskowych i lokalizacyjnych, zakorczone
publikacjg broszury ,,Badania lokalizacyjne i Srodowiskowe — pytania i odpowiedzi”.

e dziatania edukacyjne z zakresu energetyki jadrowej i informacyjne na temat badan
lokalizacyjnych i sSrodowiskowych prowadzone poprzez organizacje mobilnych Punktow
Informacyjnych w miejscach atrakcyjnych turystycznie na terenie gmin lokalizacyjnych;

e wyktady dla réznych grup spotecznych z regionu poswieconych tematyce energetyki
jadrowej oraz badan lokalizacyjnych i Srodowiskowych;

e organizacja stoisk edukacyjnych, konkurséw i quizéw dla dorostych, dzieci i mtodziezy,
poswieconych energetyce jadrowej i badaniom lokalizacyjnym i srodowiskowym przy
okazji wydarzen i uroczystosci lokalnych w regionie z udziatem animatoréw
i edukatoréw;

e wsparcie projektu edukacyjnego ,Atomowy Autobus” w wybranych szkotach
podstawowych i gimnazjach na Pomorzu;

e organizacja 12 warsztatow plastycznych w 6 swietlicach gminnych na terenie 3 gmin
lokalizacyjnych podczas wakacji. W projekcie wzieto udziat 210 dzieci w wieku od 5 do
14 lat.

8.7. PGE a prawa cztowieka

PGE, jak kazda firma, ktora chce by¢ uznawana za spotecznie odpowiedzialng podejmuje dziatania,
wykraczajgce ponad obowigzujgce wymogi legislacyjne. Funkcjonowanie w zgodzie z obowigzujgcymi
normami Grupa Kapitatowa PGE postrzega jako oczywiste. Wyznawane przez firme zasady catkowicie
wykluczajg stosowanie jakichkolwiek form pracy przymusowej czy zatrudniania nieletnich.
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8.8. PGE a wspieranie pozostatych celéw spotecznych

Sport

GK PGE poprzez swoje zaangazowanie w rozwoj polskiego sportu, stara sie dzieli¢ energig z tymi,
ktdrzy wiasciwie jg wykorzystujg. PGE wspiera druzyny réznych dyscyplin sportowych skupiajgcych
najwiekszg uwage kibicéw: siatkéwki (PGE Skra Betchatéw i Atom Trefl Sopot), pitki noznej (PGE GKS
Betchatow), koszykéwki (PGE Turdw Zgorzelec), zuzla (PGE Marma Rzeszéw) i pitki recznej (PGE Stal
Mielec i MKS Lublin). Zespoty, ktére sponsoruje Grupa, to zaréwno utytutowane kluby z bogatymi
tradycjami, jak i mtode, dopiero budujgce swojg pozycje druzyny. Wszystkie majg ogromng energie
w dazeniu do sukcesu, ktéra pobudza do dziatania i rozwoju. Grupa aktywnie wspiera takze
najbardziej utalentowanych sportowcéw, takich jak bragzowa medalistka Igrzysk Olimpijskich 2012 -
Zofia Klepacka oraz popularyzuje sport angazujac sie w promocje duzych wydarzen sportowych.

GK PGE wspiera takze inicjatywy z obszaru sportu amatorskiego, przez co aktywujgce mtodych ludzi
do ciggtego rozwoiju.

Kultura

Grupa Kapitatowa PGE dzieli sie pozytywng energig ptynaca z kultury i sztuki — ich wspieranie wptywa
rowniez na rozwaj lokalnych spotecznosci, promuje ciekawe osobowosci i twdrczo inspiruje. Mecenat
PGE obejmuje wazne i wartosciowe wydarzenia kulturalne — muzyczne, teatralne czy filmowe.

W 2013 roku GK PGE po raz kolejny zostata Mecenasem Muzycznego Festiwalu w tancucie. Firma
wspiera muzyke powazng rowniez poprzez wspotprace z Filharmonig Narodowg w Warszawie.

PGE jako sponsor zaangazowata sie rowniez w 2013 roku w kolejng edycje OFF Festival w Katowicach.
Impreza ta od lat silnie kojarzona jest z muzykg na najwyzszym poziomie. Podczas kilku dni gosScie
majg okazje ustyszeé ponad 90 artystdw z catego $wiata. Towarzyszg temu wydarzenia, promujgce
rowniez inne dziedziny sztuki. OFF Festival otrzymat miedzynarodowg nagrode Green’n’Clean i tym
samym zostat uznany za festiwal przyjazny sSrodowisku naturalnemu.

Od wielu lat GK PGE wtacza sie w organizacje kultowego festiwalu filmowego ,Dwa Brzegi”
w Kazimierzu nad Wista. ,Polska Swiattoczuta” to z kolei projekt, do ktérego w roli Sponsora
dotgczyta GK PGE w 2013 roku. Jest to cykl projekcji filmowych, ktory dociera do najmniejszych
miejscowosci w Polsce i umozliwia ich mieszkaricom spotkania z aktorami i twércami.

PGE wspiera takze akcje edukacyjne, dzieki ktdrym dzieci i mtodziez majg okazje poznaé sztuke
w ciekawszy sposéb niz tylko z podrecznikéw. Przyktadem takiego dziatania sg cykliczne warsztaty
»Spotlight Kids” — projekt realizowany we wspdtpracy z Narodowym Centrum Kultury.

W 2013 roku GK PGE kontynuowata wspdtprace z Teatrem Starym w Lublinie i Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie. Wsparliémy Festiwal Inne Brzmienia ART ‘N’ Music Festiwal w Lublinie,
Festiwal todz Czterech Kultur, Faktyczny Dom Kultury, Galerie Sztuki XX i XXI wieku w Muzeum
Narodowym w Warszawie, Koncert Niepodlegtosci w Muzeum Powstania Warszawskiego oraz inne
lokalne inicjatywy. Ich przyktadem moze by¢: podwarszawski festiwal muzyczny ,Perta Baroku” czy
tédzki XVII Festiwal Kultury Chrzescijanskiej, ktory ukazuje mozliwosé dialogu miedzykulturowego.
PGE wsparto takze plebiscyt na wydarzenie kulturalne roku ,Energia Kultury” oraz uroczyste otwarcie
Centrum Promocji Mody Akademii Sztuk Pieknych im. W1, Strzeminskiego w todzi, czyli pierwszej
w Polsce profesjonalnej sali pokazowej w uczelni artystycznej. W todzi utrzymujemy takze
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(od 2000 roku) funkcjonowanie pomnika ,Fortepian Rubinsteina”. Energetycznym Partnerem
i Opiekunem tego projektu jest PGE Obroét S.A.

PGE GIEK S.A. wspiera za$ m. in.: Festiwal Mtodej Sztuki, Festiwal Kolory Polski czy Jesienne Spotkania
z Bat-em, a takze Ogdlnopolski Turniej Matych Form Satyrycznych od lat patronowany przez Program
Il Polskiego Radia.

Inicjatywy spoteczne

GK PGE angazuje sie we wspieranie waznych inicjatyw spotecznych. W rankingu ,Liderzy Filantropii
2013”, organizowanym przez Forum Darczyncéw - Grupa Kapitatowa PGE uplasowata sie na 5.
miejscu w kategorii ,Firma, ktéra przekazata najwiecej srodkéw na cele spoteczne”, zajmujac
jednoczesnie 3. miejsce wsrdd firm ze swojej branzy.

W 2013 roku w akcje ,Energetyczny Tornister”, ktéra od wielu lat organizowana byta w tédzkich
oddziatach PGE Dystrybucja S.A, zaangazowaty sie wszystkie oddziaty tej spotki. tacznie przed
rozpoczeciem roku szkolnego spétka przekazata najmtodszym uczniom z biedniejszych rodzin blisko
1.500 tornistrow wyposazonych w wyprawki szkolne. Lubelski Oddziat PGE Dystrybucja S.A. wraz
z Wydziatem Prewencji, Wydziatem Ruchu Drogowego Komendy Wojewddzkiej Policji oraz
Wojewddzkim Osrodkiem Ruchu Drogowego, uruchomit program pn. ,Jestem Widoczny z PGE”. Jego
celem bylo propagowanie wsrdd dzieci zasad bezpiecznego poruszania sie po ciggach
komunikacyjnych ulokowanych wzdtuz jezdni.

W todzi zrealizowano w 2013 roku dwa projekty edukacyjne, skierowane zaréwno do dzieci, jak
i dorostych. Pierwszy z nich to tédzka Wioska Historyczna — przedsiewziecie edukacyjno-historyczne
popularyzujgce dziedzictwo kulturowe regionu oraz propagujace wiedze przez zabawe,
eksperymenty, warsztaty oraz widowiskowe prezentacje i inscenizacje rekonstrukcji historycznej.
Drugim projektem byta tdédzka Fabryka Prezentdw pod Choinke. W 2013 roku Fabryka
»produkowata” | Lédzki Elementarz.

Inng bardzo wazng inicjatywgq realizowang w PGE Dystrybucja S.A. w 2013 roku w kilku oddziatach
spotki, byty spotkania edukacyjne dla przedstawicieli lokalnych samorzaddéw, czyli Fora
Samorzgdowe. Forum Samorzgdowe jest platformg wymiany doswiadczen oraz informacji z zakresu
rozbudowy infrastruktury energetycznej, obowigzujgcych procedur, planowanych inwestycji itp.

Pod patronem PGE Energia Odnawialna S.A. wraz z Piaseczynska Fundacjag Ekologiczna
zorganizowano dla mtodziezy szkolnej ze szkdt ponadpodstawowych ,,Drugi Ogdlnopolski Turniej
Maszyn Wodnych”.

Dzieki zaangazowaniu pracownikow spétek i oddziatéw GK PGE oraz Fundacji PGE — Energia z Serca,
ponad 10 tys. paczek swigtecznych trafito do dzieci i osdb, bedgcych w trudnej sytuacji zyciowe;j.
Firma zaangazowata sie zaréwno w akcje ogdlnopolskie: ,Szlachetna Paczka” czy ,,Pomdz dzieciom
przetrwaé¢ zime”, jak i lokalne: np. ,Choinka miejska" w towiczu. W niektérych oddziatach
zorganizowano kiermasze S$wigteczne. Dzieki nim wsparlismy m.in. Dom Pomocy Spotecznej
w Nowym Czarnowie czy Stowarzyszenie na Rzecz Osob z Uposledzeniem Umystowym koto Gryfina.
Mikotaje PGE odwiedzity domy dziecka w Falbogach, Pawidéwce, todzi, Lublinie, Gorzowie
Wielkopolskim i tabuniach. Darowiznami przeznaczonymi na zakup upominkéw obdarowane zostato:
Towarzystwo Przyjaciét Dzieci, Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej, hospicja, Towarzystwo Brata
Alberta, Caritas, Fundacja dla Dzieci z Chorobami Nowotworowymi ,Krwinka” czy pacjenci szpitali
dzieciecych, w tym Centrum Zdrowia Dziecka.
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9. Oswiadczenia Zarzadu

9.1. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa ifinansowg Grupy
Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnieé oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

9.2. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

Zarzad PGE S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami

zawodowymi.
Warszawa, 12 marca 2014 roku
Podpisy Cztonkéw Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Marek Woszczyk
Prezes Zarzadu
Jacek Drozd Grzegorz Krystek Dariusz Marzec

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu




