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1 Opis dziatalnosci PGE S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,,PGE S.A.”, ,Spdtka”) jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. (,,GK PGE”, ,,Grupa Kapitatowa PGE”, ,Grupa”, ,PGE”). Grupa Kapitatowa jest najwiekszym pod wzgledem
przychoddéw, zainstalowanych mocy wytwoérczych oraz wolumenu produkgji energii elektrycznej zintegrowanym pionowo
przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce. Grupa powstata w2007 roku i obecny ksztatt organizacyjny zawdziecza
przeksztatceniom struktury organizacyjnej oraz procesowi konsolidacji formalno- prawnej realizowanej w Spoétce od 2007
roku.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci PGE S.A. obejmuje:

dziatalnos¢ obejmujaca zadania jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej, do ktdrej zalicza sie opracowywanie
strategii rozwoju i strategiczne zarzadzaniem Grupa Kapitatowa, koncentrujac sie na efektywnym zarzadzaniu
portfelem Grupy PGE,

hurtowy obrét energig elektryczng na rynku i w Grupie Kapitatowej; dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig
elektryczng prowadzona jest z zachowaniem wymogoéw wynikajgcych z ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku
Prawo energetyczne i z rozporzadzen wykonawczych, wraz z pdzniejszymi zmianami,

obrot produktami powigzanymi czyli pozwoleniami do emisji (CO,) oraz Swiadectwami pochodzenia energii
(PM), realizowany gtéwnie w celu wywigzania sie spotek Grupy Kapitatowej z obowigzkéw ustawowych zakupu
i umorzenia tych aktywow, obrét rynkowy gazem,

Swiadczenie ustug na rzecz spétek z Grupy PGE zwigzanych z zarzadzaniem handlowym zdolnosciami
wytwoérczymi Grupy Kapitatowe] i wytworzong energig elektryczng, prowadzeniem grupy bilansujacej oraz
Swiadczenie ustug operatora handlowo technicznego (OHT) dla spétek z Grupy PGE.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE S.A. jest obecnie zorganizowana w pieciu podstawowych segmentach:

=  Segment Energetyka Konwencjonalna
= Segment Energetyka Odnawialna

=  Segment Obrét Hurtowy

=  Segment Dystrybucja

=  Segment Sprzedaz Detaliczna.

W sktad Grupy wchodzi rdwniez spotka, ktorej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest przygotowanie i realizacja projektu
budowy elektrowni jgdrowej w ramach programu pierwszej polskiej elektrowni jadrowej oraz spétka organizujgca
pozyskiwanie finansowania na rzecz Grupy.

Dodatkowo w ramach Grupy dziatajg spotki swiadczgce ustugi informatyczne i telekomunikacyjne, ustugi ksiegowo-kadrowe
oraz ustugi pomocnicze na rzecz spétek z sektora energetycznego i gorniczego, takie jak:

roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie urzgdzen energetycznych;
wykonywanie  kompleksowych  badan  diagnostycznych  oraz  pomiaréw  maszyn i urzadzen
elektroenergetycznych;

zagospodarowywanie produktéw ubocznych spalania wegla, opracowywanie i wdrazanie technologii ich
wykorzystywania;

rekultywacja terendw zdegradowanych,

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. prowadzi swojg dziatalnosc jako przedsiebiorstwo jednozaktadowe.

Podmiotem kontrolujgcym Spoétke jest Skarb Panstwa, ktéry na 31 grudnia 2014 roku posiadat 58,39% udziatu w kapitale
zaktadowym.
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1.1  Czynnikiistotne dla rozwoju PGE S.A. i Grupy Kapitatowej PGE

PGE S.A. jako jednostka dominujgca w ramach Grupy Kapitatowej jest odpowiedzialna za optymalizacje i synchronizacje
dziatan wszystkich Spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej w celu tworzenia synergii i wartosci dodanej dla wszystkich
podmiotdéw powigzanych oraz zwiekszanie wartosci ekonomicznej dla akcjonariuszy. Zdaniem Zarzadu Spotki szczegdlnie
istotny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej w tym na PGE S.A bedg miaty ponizsze czynniki oraz dziatania:

Otoczenie rynkowe

Rynek energii

e poziom cen oraz trendy na hurtowym rynku energii elektrycznej a takze relacje cenowe
poszczegdlnych produktow na rynku kréotkoterminowym w stosunku do produktow na
rynku dtugoterminowym

e ceny energii elektrycznej i ciepta na rynku detalicznym w podziale na poszczegélne grupy
taryfowe oraz trendy cenowe i relacje cenowo obserwowane w poszczegdlnych grupach
odbiorcéw finalnych

emozliwos¢ optymalizacji zakupu i sprzedazy energii elektrycznej przez PGE S.A. w celu
tworzenia wartosci dodanej oraz identyfikacji potencjalnych mozliwosci rozwojowych dla
Grupy Kapitatowej w oparciu o relacje cenowe na poszczegdlnych produktach rynku
energii

Rynki powigzane

e ceny praw majgtkowych ($wiadectw pochodzenia energii elektrycznej) oraz tendencje
cenowe umozliwiajgce optymalizacje dziatalnosci handlowej na tych rynkach
z uwzglednieniem korzysci ptynacych dla klientéw koricowych oraz jednostek Grupy
Kapitatowej

e ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta, a takze
relacje cenowe obserwowane dla poszczegdlnych paliw, ktére pozwolg na optymalizacje
kosztéw wytworzenia oraz stworzenie optymalnego miksu wytwdérczego.

e ceny uprawnien do emisji CO,

Otoczenie regulacyjne

Krajowe

e stopien realizacji oraz ewentualne zmiany polityki energetycznej pariistwa

® zmiany w zakresie ustug systemowych takie jak:
= modyfikacja obecnego mechanizmu ustugi systemowej - Operacyjna Rezerwa Mocy
= uruchomienie ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej
= uruchomienie kolejnych pakietéw ustug redukcji zapotrzebowania

® nowelizacja ustawy Prawo energetyczne, w szczegdlnosci w zakresie optymalizacji
systemu wsparcia odnawialnych Zrédet energii i systemu wsparcia kogeneracji oraz
innych ustaw

e wyniki postepowania wyjasniajagcego toczacego sie przed Prezesem URE w zakresie
wydania $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej z biomasy dla niektdrych
oddziatéw PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (,,PGE GIiEK S.A.”)

e decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT oraz wynik rozstrzygniecia przez sad
sporéw pomiedzy Prezesem URE, a wytworcami z Grupy PGE uprawnionymi do
otrzymywania rekompensat w ramach Ustawy KDT dotyczgcych korekt rocznych kosztow
osieroconych za lata 2009 i 2010 oraz korekt rocznych kosztéw powstatych w jednostkach
opalanych gazem ziemnym za lata 2009-2012

e kwestia wdrozenia dyrektywy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych dla krajowego porzadku prawnego — m.in. derogacje CO,. Obecnie proces
pozyskiwania darmowych przydziatbw w zamian za realizacje inwestycji w Krajowym
Planie Inwestycyjnym dziata bez jednoznacznej podstawy prawnej.

e kwestia wdrozenia dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej (,EED”) do
krajowego porzadku prawnego

e kwestia wdrozenia taryfy jakosciowej w dystrybucji, w wyniku ktérej poziom przychodu
regulowanego bedzie uzalezniony od wskaznikow SAIDI i SAIFI

e projekt ustawy prawo wodne w zakresie natozenia dodatkowych obcigzen finansowych
na przedsiebiorstwa energetyczne za wykorzystanie wody na cele energetyczne

e mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporéw prawnych, z ktdrych najbardziej istotne
przedstawiono w nocie nr B.16 sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2014 rok

5z73



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

IRGIYF VNS W B 0 AT TN & T4

Zagraniczne e regulacje pakietu klimatyczno-energetycznego 2030 — ustalenia szczytu klimatycznego
z pazdziernika 2014 roku, w szczegdlnosci: ustalenie co najmniej 40% celu redukcji emisji
CO,, 27% celu udziatu OZE, 27% celu poprawy efektywnosci, mozliwos¢ przyznania
bezptatnych pozwolen do emisji CO, energetyce (tzw. derogacje), mozliwos¢ przydziatu
srodkéw na modernizacje energetyki. Istnieje koniecznos¢ wypracowania szczegétowych
zasad przydzielania pomocy.

® proces rewizji BAT (najlepszych dostepnych technik) — niepewnos¢ w zakresie przysztego
poziomu norm emisji SO,, NOx, pytéw oraz nowych zanieczyszczen (w tym rteci) od 2020
roku

e projekt dyrektywy NEC (,National Emission Ceilings”) w sprawie krajowych limitdw emisji
niektdérych zanieczyszczen do powietrza i jego wptyw na sektor elektroenergetyczny

e prace nad przytgczeniem Polski do mechanizmu market coupling (tgczenia rynkow)

1.2 Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki

1.2.1 Sytuacja makroekonomiczna

Gtéwnym obszarem dziatalnosci PGE S.A. i Grupy PGE pozostaje rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna
w istotny sposob oddziatuje na wyniki spétek. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu
powigzana z koniunkturg w Unii Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Spétki i Grupy wptyw ma
zaréwno sytuacja w poszczegodlnych segmentach gospodarki jak i na rynkach finansowych, ktére sg zrodtem pozyskiwania
przez Grupe PGE finansowania dfuznego.

Co do zasady istnieje dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng a wzrostem
gospodarczym. Biorgc pod uwage istotny udziat PGE S.A. i Grupy PGE w rynku sprzedazy energii elektrycznej i dystrybucji
oraz pozycje PGE S.A. i Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie
elektryczna i ciepto mogg znaczgco wptywac na wyniki spétek.

Opublikowane dotychczas dane na temat dynamiki Produktu Krajowego Brutto (,,PKB”) w Polsce wskazujg na utrzymywanie
sie stabilnego tempa wzrostu gospodarczego — PKB (niewyréwnany sezonowo) wzrdst w Il kwartale 2014 roku
03,3% awlill kwartale odpowiednio o 3,4% i 3,5% rok do roku (r/r). Wedtug wstepnych danych GUS w catym 2014 roku
wzrost gospodarczy wyniost 3,3%. Wsréd gtéwnych sktadowych PKB dynamika popytu krajowego wyniosta 4,6% r/r, co
oznacza istotny wzrost w stosunku do 2013 roku. Wzrost wartosci dodanej przemystu w 2014 roku byt stabszy niz w 2013
roku i wynidst 3,6% r/r.

Przemyst odpowiada za okoto 45% krajowego zuzycia energii elektrycznej, dlatego sytuacja ekonomiczno-finansowa

w sektorze wptywa na dziatalno$¢ Grupy PGE. Produkcja przemystowa ogétem w 2014 roku wzrosta o 3,3% r/r, przy
dodatniej dynamice w kluczowym sektorze przetworstwa przemystowego (4,6% r/r) oraz ujemnej dynamice sektora
gornictwa i wydobywania (-4,2% r/r) oraz sektora energetycznego (-4,1% r/r).

Rysunek: Dynamika r/r produkcji przemystowej w Polsce
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Polepszenie sytuacji w polskim przemysle pod koniec roku byto sygnalizowane przez wskaznik wyprzedzajacy PMI, ktéry po
stabszym Il kwartale systematycznie roést. Ankietowani przedsigbiorcy wskazuja na wzrost liczby nowych zamoéwien
(krajowych i eksportowych), poziomu produkcji i wielkosci zakupdw.

Wskaznik PMI Strefy Euro po silnym spadku w Il kwartale ustabilizowat sie tuz powyzej granicy 50 pkt. Najlepiej oceniana
jest sytuacja w przemysle Irlandii, Hiszpanii i Holandii. Nieco stabiej, ale nadal pozytywnie — w Niemczech, gdzie dzieki
wzrostowi ilosci nowych zamdwien eksportowych udato sie utrzymac dodatnig dynamike przemystu. Recesja w przemysle
trwa we Francji i we Wtoszech.

Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w poszczegélnych panstwach (w pkt)
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Zrédto: Markit Economics

W catym 2014 roku odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 0,49% w stosunku do poprzedniego roku.
W samym |V kwartale wzrost wynidst 0,9% r/r. Dynamika zuzycia energii w ciggu roku byta istotnie zréznicowana, co
wynikato przede wszystkim z relatywnie wysokich srednich temperatur w | kwartale. Po oczyszczeniu z wptywu czynnikow
pogodowych i kalendarzowych wzrost zapotrzebowania na energie w 2014 roku wynidst okoto 1,0%. Pomimo wzrostu
zuzycia krajowa produkcja energii elektrycznej spadta o 3,65% r/r, czego przyczyng byta zmiana salda wymiany
transgranicznej.

Rysunek: Dynamika PKB i zapotrzebowania na energie brutto
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, PSE S.A.
*Srednia z prognoz PKB w IV kwartale 2014 roku
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W roku 2014 trwat spadek presji inflacyjnej zaréwno w gospodarce krajowej jak i europejskiej, co istotnie determinowato
dziatania bankéw centralnych i organdéw odpowiedzialnych za polityke pieniezna. Inflacja w Strefie Euro utrzymywata sie
zdecydowanie ponizej celu inflacyjnego Europejskiego Banku Centralnego, a pod koniec roku spadta do ujemnego poziomu.
Réwniez w Polsce wskaznik cen konsumenckich w lipcu spadt ponizej zera i utrzymywat sie na ujemnym poziomie, osiggajac
w grudniu poziom -1,0%. W catym 2014 roku wedtug szacunku GUS srednioroczna inflacja wyniosta 0,0%, tj. najmniej od
1972 roku.

Rysunek: Wskazniki inflacji konsumenckiej (CPI), producenckiej (PPI) oraz bazowej po wytgczeniu cen zywnosci i energii
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Dtugotrwate utrzymywanie sie inflacji ponizej celu NBP wptywa na decyzje podejmowane przez Rade Polityki Pienieznej
(,RPP”) w zakresie stép procentowych. Projekcja centralna NBP zaktada, ze deflacja potrwa kilka miesiecy, ale cel inflacyjny
na poziomie 2,5% zostanie osiggniety dopiero pod koniec 2016 roku. Wiekszos¢ cztonkdéw RPP réwniez zgadza sie, ze deflacja
w Polsce jest przejsciowa i ma charakter podazowy wywotany czynnikami zewnetrznymi — m.in. taniejagcg ropa naftowa.
Poziom inflacji bazowej po wyfgczeniu cen zywnosci i energii nadal jest dodatni.

RPP na pazdziernikowym posiedzeniu postanowita obnizy¢ stope referencyjng o 50 punktéw bazowych, nie wykluczajgc
kolejnych redukcji w przysztosci. Referencyjna stopa procentowa wynosi obecnie 2%, stopa lombardowa 3%, a stopa
depozytowa 1%.

Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka

(Kzlnl.:;zn(;v;er/\sskazmkl 2014 2013
Produkt Krajowy Brutto 3,30 1,70
Wskaznik cen konsumpcyjnych’ 0,00 -0,90
Wskaznik cen produkcji sprzedane;j przemys’ru2 -1,50 -1,30
Dynamika produkcji przemystowej ogotem’ 3,30 2,20
Dynamika produkcji przemystowej — przetwérstwo przemystowe” 4,60 2,30
Dynamika produkcji przemystowej —sektor energetyczny® -4,10 -0,60
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto® 0,49 0,62
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto (TWh)* 158,73 157,98

Zrédto: * Szacunek wstepny GUS, * Gtéwny Urzad Statystyczny, * Gtéwny Urzad Statystyczny - Sektor wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz,
pare wodna i goracg wode, * PSE S.A.
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Rynek krajowy - Obroty

Ptynnos¢ na Rynku Dnia Nastepnego (,RDN”) prowadzonego przez Towarowa Gietde Energii S.A. (,TGE”) w 2014 roku
zwiekszyta sie o ponad 7% w stosunku do 2013 roku. Przy czym wzrost ptynnosci, ktéorym charakteryzowat sie RDN
w pierwszej potowie 2014 roku (+16% rok do roku) w drugiej potowie roku ulegt znacznemu ostabieniu, co w rezultacie
spowodowato niewielki spadek obrotéw (-1% rok do roku). Gtéwnym powodem odwrdcenia sie tendencji na rynku byty
znaczne wahania cen, a w konsekwencji wycofanie sie czesci handlujgcych z tego segmentu obrotu ze wzgledu na amplitude
wahan cen oraz rosngce ryzyko. tgczny wolumen obrotu na RDN w 2014 roku wynidst 23,74 TWh.

Na Rynku Transakcji Terminowych (,,RTT”) dodatni trend obrotu utrzymywat sie przez caty 2014 rok, osiggajac dynamike
wzrostu na poziomie 37% w ujeciu rok do roku. W 2014 roku nastgpita zmiana w strukturze handlowanych produktéw —
nastapit spadek udziatu kontraktéw typu PEAK w stosunku do produktu BASE z 20% do 11%. taczny wolumen obrotu
na RDN oraz RTT wzrdst o 32% osiggajac w 2014 roku 170,87 TWh. Oznacza to, ze obrét na TGE przekracza poziom
krajowego zuzycia energii elektrycznej wynoszacego narastajgco od stycznia do grudnia 2014 roku 158,73 TWh. Nadwyzka
wolumenu obrotu nad krajowym zuzyciem energii elektrycznej wskazuje na coraz wiekszy obrét spekulacyjny oraz rosngcg
dynamike zarzadzania portfelem energii elektrycznej, ktore to pozytywnie wptywajg na ptynnosc rynku.

Rysunek: Kwartalna relacja obrotu na RDN do obrotu na RTT w latach 2013-2014.
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1.2.2 Ceny energii elektrycznej
Rynek krajowy - Ceny
Rynek Dnia Nastepnego

W 2014 roku ceny na RDN wykazywaty zauwazalng tendencje wzrostowg zapoczatkowana w styczniu 2014 roku. Srednia
cena na RDN (indeks IRDN) w 2014 roku wynosita 184,15 PLN/MWh wobec 155,98 PLN/MWh w analogicznym okresie 2013
roku, co oznacza wzrost o 18%. W | kwartale 2014 roku ceny wzrosty o +3% (w ujeciu rok do roku), kwartat Il i [l wyceniany
byt juz na wyzszym poziomie - odpowiednio 0 21% i 20% (w relacji rok do roku), w IV kwartale ceny uksztattowaty sie
na poziomie wyzszym o 31% (w ujeciu rok do roku).

Dodatkowo ceny w 2014 roku charakteryzowaty sie zmiennoscig o 58% wyzszg niz w roku 2013. Byto to spowodowane nie
tylko wzrostem cen w godzinach szczytowych (indeks sIRDN wzrdst 0 25% w ujeciu rok do roku), ale takze ich spadkiem

w godzinach pozaszczytowych (indeks offIRDN spadt o 3% rok do roku). Wskazuje to na powiekszajaca sie amplitude wahan
cen - indeks sIRDN stanowi 164% indeksu offIRDN, podczas gdy rok wczesniej stanowit 127%. Silny wzrost cen w godzinach
szczytowego zapotrzebowania wynikat z koniecznosci uruchamiania kolejnych jednostek wytwodrczych ze stosu
wytworczego, ktore charakteryzujg sie wysokimi kosztami zmiennymi. Spadek cen w godzinach pozaszczytowych byt
zwigzany ze zmieniajaca sie strukturg produkgcji energii elektrycznej, a zwtaszcza dynamicznym wzrostem generacji ze zrodet
wiatrowych wynoszgcym +23,38% w ujeciu rok do roku (wg PSE S.A.).
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Na wysokos¢ cen na RDN w Polsce w 2014 roku gtéwny wptyw miaty:

zmiana sposobu wynagrodzenia Jednostek Grafikowych wytwérczych aktywnych (JGwa) w ramach regula-
cyjnej ustugi systemowej operacyjnej rezerwy mocy oraz
niska rezerwa mocy w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.

Najwyzsze srednie miesieczne ceny na RDN zanotowano w listopadzie, kiedy indeks IRDN przekroczyt 215 PLN/MWh.
Najdrozszym dniem roku byta pierwsza sroda grudnia przy IRDN wynoszgcym 452,26 PLN/MWh oraz jednostkowych cenach
przekraczajgcych poziom 1.000 PLN/MWh w godzinach szczytowego zapotrzebowania na moc.

Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RDN w latach 2013-2014 (TGE)*.
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*$rednia cena arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej (IRDN) oraz rozpietos¢ cen (sIRDN, offIRDN)

Rynek Transakcji Terminowych

W 2014 roku obserwowaliSmy wzrosty cen zaréwno kontraktow BASE, jak i PEAK. Byty one wspierane przez pozytywne
informacje ptyngce z polskiej gospodarki, zwtaszcza rosngcg dynamike wzrostu produktu krajowego brutto oraz produkcji
przemystowej. Na ogdlny wzrost cen na rynku, zaréwno na rynkach RDN i RTT, wptyw miata przyjeta nowelizacja Instrukcji
Ruchu iEksploatacji Sieci Przesytowych, w czedci Bilansowanie Systemu iZarzadzanie Ograniczeniami Systemowymi,
aktualizujgca sposdb funkcjonowania ustugi Operacyjnej Rezerwy Mocy.

Wycena instrumentu terminowego typu pasmo roczne na 2015 rok (BASE_Y-15) osiggneta w 2014 roku $rednig cene
na poziomie 167,92 PLN/MWh, co oznacza 5% wzrost w stosunku do roku poprzedniego. Produkt typu szczyt roczny na 2015
rok (PEAK5_Y-15) byt notowany w 2014 roku $rednio po 218,69 PLN/MWh, co oznacza, ze cena wzrosta o ponad 15%

w stosunku do 2013 roku. Najtariszym miesigcem w 2014 roku na RTT byt styczen ze Srednig ceng BASE_Y-15 wynoszacy
158,04 PLN/MWh, najdrozszym natomiast byt grudzien przy sredniej cenie o 11% wyzszej od sredniej styczniowe;.
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Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RTT w latach 2013-2014 (TGE).
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Rynek miedzynarodowy

W 2014 roku ceny na rynku polskim znajdowaty sie powyzej wartosci notowanych na rynkach szwedzkim, niemieckim,
czeskim i stowackim. W 2014 roku $rednia cena na rynku niemieckim spadta o 13% w porédwnaniu do 2013 roku - gtéwna
przyczyng spadku cen byt wzrost generacji wiatrowej i fotowoltaicznej. Jeszcze wiekszy spadek cen odnotowano na rynku
skandynawskim (-20%), zdeterminowany sytuacjg hydrologiczng. Wzrost $redniej ceny na rynku polskim przy silnych
spadkach na rynkach zagranicznych doprowadzit do sytuacji, w ktérej rodzimy rynek stat sie najdrozszym sposréd wczesniej
wymienionych. Przyczynito sie to w 2014 roku do zmiany salda wymiany zagranicznej na dodatnie.

Rysunek: Poréwnanie Srednich cen na rynku polskim oraz rynkach europejskich w 2014 roku.
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W 2014 roku sytuacja w zakresie fizycznych przeptywéw mocy ulegta diametralnej zmianie. W zwigzku z nizszymi cenami
energii elektrycznej na rynkach osciennych oraz ze wzgledu na niskg rezerwe mocy saldo wymiany zagranicznej byto
dodatnie. Zanotowano zdecydowany wzrost importu (niemal 72% wzrost w ujeciu rok do roku) przy spadku eksportu (-5% w
ujeciu rok do roku). Niezmiennie, najwiecej energii importowane jest z Niemiec oraz ze Szwecji ,natomiast eksport odbywa
sie gtownie do Czech oraz Stowacji.

Rysunek: Miesieczny import, eksport oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2013-2014.
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1.2.3 Ceny praw majatkowych
Prawa Majatkowe ,,zielone” — Odnawialne Zrédta energii

W 2014 roku z zgodnie z ustawg Prawo energetyczne oraz odpowiednim Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki
przedsiebiorstwa sprzedajgce energie byly zobowigzane do uzyskania i przedstawienia do umorzenia Swiadectwa
pochodzenia, albo uiszczenia optaty zastepczej w wysokosci nie mniejszej niz 13% catkowitej rocznej sprzedazy odbiorcom
koricowym. Wspomniana optata zastepcza decyzjg Prezes URE po waloryzacji wynosita 300,03 PLN/MWh. Obrét prawami
majgtkowymi pochodzacymi z odnawialnych Zrédet energii (,certyfikaty zielone”, ,PMOZE_A") na TGE byt skumulowany
w | kwartale 2014 roku, co byto spowodowane zakoriczeniem okresu rozliczeniowego dla 2013 roku do dnia 31 marca 2014
roku. Wzrost ceny certyfikatow zielonych w | kwartale 2014 roku spowodowany byt wprowadzeniem przepiséw
nakfadajacych na jednostki wytwarzajace energie elektryczng z wykorzystaniem biomasy na przedstawienie certyfikatéw
potwierdzajgcych jej pochodzenie. Spowodowato to wstrzymanie przez Prezesa URE wydawania praw majgtkowych
pochodzacych zinstalacji spalajgcych i wspoétspalajgcych biomase. Zmniejszona podaz oraz chwilowy zwiekszony popyt
spowodowat wzrost ceny certyfikatéw zielonych, ktére osiggnety najwyzsze notowania w lutym przy Sredniej cenie indeksu
dla notowan sesyjnych (,0ZEX_A") wynoszacej 231,21 PLN/MWh. Od tego czasu ceny certyfikatéw zielonych znajdowaty sie
w trendzie spadkowym osiggajac minimum w grudniu, gdy srednia cena indeksu OZEX_A ustalita sie na poziomie 155,98
PLN/MWh.
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Rysunek: Miesieczne notowania cen oraz wolumen obrotu certyfikatéw zielonych w latach 2013-2014.
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Prawa Majatkowe ,,26tte”, ,,czerwone”, ,fioletowe” — Kogeneracja

30 kwietnia 2014 roku przeprowadzono nowelizacje ustawy Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw
przedtuzajacg do 30 czerwca 2019 roku funkcjonowanie systemu wsparcia dla producentdéw energii elektrycznej i ciepta
w procesie kogeneracji. System ten funkcjonuje w Polsce od 2007 roku i przewiduje, ze firmy prowadzace obrét energig
muszg przedstawia¢ do umorzenia $wiadectwa pochodzenia z wysokosprawnej kogeneracji lub jezeli nie posiadajg
certyfikatdbw muszg wnie$¢ optate zastepczg. Certyfikaty mozna uzyskaé: za energie wytworzong w instalacjach
kogeneracyjnych opalanych paliwami gazowymi lub w jednostkach o mocy ponizej 1 MW (,certyfikaty z6tte”, ,PMGM”),
za energie uzyskiwang z jednostek kogeneracji opalanych metanem lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy
(,,certyfikaty fioletowe”, ,PMMET”), za energie wytworzong w pozostatych Zrdodtach kogeneracyjnych (,certyfikaty
czerwone”, ,PMEC”).

Zgodnie z nowelizacjg w 2014 roku firmy handlujgce energiag musza posiadac swiadectwa zétte dla 3,9% energii dostarczanej
klientom koricowym — udziat ten rosnie do 8% w 2018 roku. W przypadku swiadectw fioletowych wymagany poziom to 1,1%
w 2014 roku - aby w 2018 roku osiggna¢ wysokos¢ 2,3%. Natomiast jesli chodzi o certyfikaty czerwone, ma to by¢ 23,2% co
roku w latach 2014-2018. Zmianie ulegt takze termin uiszczenia optaty zastepczej i umorzenia $wiadectw pochodzenia
z 31 marca na 30 czerwca kazdego roku. W wyniku tych zmian efektywnie rynek zaczat dziata¢ w czerwcu 2014 roku, wtedy
tez rozpoczety sie notowania wspomnianych certyfikatéw na TGE.

Ceny certyfikatéw kogeneracyjnych zottych, fioletowych jak i czerwonych utrzymywaty sie w 2014 roku na poziomach
zblizonych do jednostkowych optat zastepczych. Srednia cena certyfikatéw zéttych wyniosta w 2014 roku 105,20 PLN/MWh
(opfata zastepcza 110,00 PLN/MWh), cena certyfikatow fioletowych osiggneta poziom 60,55 PLN/MWh (opfata zastepcza
63,26 PLN/MWHh) natomiast certyfikatow czerwonych 10,31 PLN/MWh (optata zastepcza 11,00 PLN/MWHh). Wysokie ceny
byty efektem trwatego niedoboru podazy w stosunku do zgtaszanego popytu.
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Rysunek: Notowania cen oraz wolumen obrotu certyfikatéw kogeneracyjnych w Il pétroczu 2014 roku.
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1.2.4 Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Na rynku dostepne s3 trzy rodzaje uprawnienn do emisji — EUA (European Union Allowances), jednostki CER (Certified
Emission Reductions) oraz jednostki ERU (Emission Reduction Units). Jednostki typu CER oraz ERU mogg by¢ umarzane przez
przedsiebiorstwa jedynie w ograniczonym zakresie, w okresie rozliczeniowym 2013-2020 do wysokosci 11% przydziatu
uprawnien przyznanych w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien do emisji z lat 2008-2012.

Lata 2013-2020 to trzeci okres rozliczeniowy Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji (EU-ETS). Od poczatku
funkcjonowania powyzszy okres charakteryzuje sie duzg nadwyzka uprawnien do emisji CO, (ponad 2 mld ton ), skutkujgca
niskimi wartosciami cenowymi nie dajgcymi impulsu do inwestycji w niskoemisyjne technologie. W zwigzku z powyzszym
Komisja Europejska (,,KE”)podjeta szereg dziatarn majgcych na celu zwiekszenie poziomu cen uprawnien. Pierwszym z nich
jest tzw. backloading, czyli wycofanie z rynku 900 min uprawniern w latach 2014-2016 poprzez zmniejszenie wolumenu
dostepnosci na aukcjach. Kolejnym krokiem jest uruchomienie mechanizmu Market Stability Reserve (,,MSR”) likwidujgcego
istniejgca nadwyzke i doprowadzenie do rdwnowagi miedzy popytem a podaza. Dodatkowo KE w ramach nowe;j polityki
klimatycznej do 2030 roku, zaproponowata 40% cel redukcji emisji CO, wzgledem 1990 roku. Majac na uwadze powyzsze
dziatania KE oraz zmniejszajace sie corocznie alokacje darmowych uprawnien, nalezy uznac, ze wzrost ceny zakupu
uprawnien do emisji CO, bedzie miec istotny wptyw na finalng cene energii elektryczne;j.
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Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla w 2014 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z gietdy ICE (ceny zamkniecia)

Rok 2014 byt drugim rokiem funkcjonowania trzeciego okresu rozliczeniowego systemu EU ETS. Rok ten charakteryzowat sie
duzg zmiennoscig cenowq uprawnien do emisji CO,. W tym czasie dziatania Komisji Europejskiej oraz wydarzenia polityczne
i gospodarcze miaty istotny wptyw na notowania cenowe uprawnien do emisji CO,. Od poczatku 2014 roku, w wyniku
wdrazania reformy backloadingu, uprawnienia do emisji CO, zyskiwaty znacznie na wartosci. 24 lutego 2014 roku Parlament
Europejski podjat decyzje o wycofaniu z rynku 400 min uprawnien w 2014 roku, 300 min w 2015 roku i 200 min w 2016 roku.
Powyzsza decyzja spowodowata wzrost cen uprawnien do emisji CO, do poziomu ponad 7,00 EUR/t.

Wptyw na zmiany cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla w 2014 roku

Marzec e uprawnienia do emisji EUA stracity na wartosci w zwigzku z przydziatem instalacjom
darmowych uprawniel zgodnie z art. 10a Dyrektywy ETS oraz publikacjg brytyjskiego
raportu dotyczacego wielkosci emisji instalacji objetych ETS (spadek o 7,5% wzgledem 2013
roku).

Kwiecien ® na poczatku miesigca zostat przetamany trend spadkowy, jako konsekwencja zblizajacego
sie zakonczenia okresu rozliczenia emisji za 2013 rok. Na umocnienie cen uprawnien na
rynku wptyw miaty takze wzmozony popyt na uprawnienia oraz ograniczona podaz
wynikajaca z backloadingu.

Maj ® przedstawiciel KE poinformowat o mozliwosci rozpoczecia dziatania reformy strukturalnej
rynku MSR w obecnym okresie rozliczeniowym. Powyzsza informacja przetozyta sie na
wzrost cen uprawnien do emisji EUA, ktdory byt kontynuowany w kolejnych miesigcach.

Lipiec e powotano nowa kadencje Parlamentu Europejskiego. Komisja Ochrony Srodowiska, Zdrowia
i Praw Konsumentow ENVI (The Committee on the Environment, Food Safety and Public
Health) opublikowata harmonogram prac zwigzany z kwestig reformy strukturalnej MSR.

Pazdziernik e szczyt klimatyczny Rady UE. Podczas spotkania ustalono nowy ksztatt pakietu klimatyczno-
energetycznego UE do 2030 roku, co miato przetozenie na wzrost wartosci uprawnien EUA.
Listopad e wptyw na ceny uprawnien miaty prowadzone rozmowy dotyczgce wdrozenia mechanizmu
rezerwy stabilizacyjnej, ktdrego proces legislacyjny zaplanowano na styczen 2015 roku.
Grudzien

e konferencja klimatyczna w Limie, podczas ktérej udato sie osiggngé porozumienie, ktérego
konsekwencja bedzie prawdopodobne podpisanie w Paryzu w 2015 roku nowego
globalnego porozumienia klimatycznego. Szczyt w Limie zobowigzat panstwa cztonkowskie
UE do wyznaczenia do korica pazdziernika 2015 roku wtasnych celéw redukcyjnych emisji.
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W 2014 roku notowania cenowe jednostek poswiadczonej redukcji emisji CER charakteryzowaty sie trendem spadkowym,
W ciggu roku stracity znacznie na wartosci i ich ceny spadty z poziomu 0,43 EUR/t do 0,04 EUR/t. Gtdwng przyczyng spadkow
cen jednostek CER jest ich nadpodaz na rynku oraz ograniczone mozliwos¢ ich wykorzystania w obecnym okresie
rozliczeniowym. Zgodnie z przepisami dyrektywy EU ETS prowadzacy instalacje mogg wykorzysta¢ do umorzenia jednostki
CER pochodzace z réznych typow projektéw. Pule jednostek CER pochodzgcych z projektow kwalifikujgcych sie do
wykorzystania w EU ETS w latach 2008-2012, wydanych za redukcje emisji osiggnietg do konca 2012 roku, mozna
wykorzystac jedynie do 31 marca 2015 roku.

Jednostki redukcji emisji ERU w 2014 roku tracity na wartosci i ksztattowaty sie w przedziale cenowym 0,03-0,24 EUR/t.

1.3  Strategia Grupy Kapitatowej PGE na lata 2014 — 2020 i kluczowe dziatania podejmowane w 2014 roku

W odpowiedzi na zachodzace zmiany na rynku energii oraz w celu wiekszego wykorzystania silnych stron Grupy PGE,
przyjeto nowa Strategie GK PGE na lata 2014-2020. Przyjecie strategii poprzedzito opracowanie szerokiego zakresu
mozliwych scenariuszy rozwoju rynku. W trakcie tych prac dokonano réwniez przeglagdu portfela inwestycyjnego spotki
w celu wypracowania rozwigzan umozliwiajgcych maksymalizacje wartosci Grupy dla akcjonariuszy.

Strategia GK PGE zostata opracowana z uwzglednieniem istotnych zmian w otoczeniu biznesowym Grupy PGE,
obserwowanych trenddw na rynku energii oraz w oparciu o kluczowe kompetencje i przewagi konkurencyjne Grupy:
PGE to najwieksza pod wzgledem produkcji i mocy zainstalowanej pionowo zintegrowana grupa energetyczna
w Polsce;

PGE posiada najmtodszy i najbardziej konkurencyjny kosztowo portfel wytwérczy w Polsce.

Strategia Grupy Kapitatowej PGE

?spiracje ® utrzymanie poziomu EBITDA na poziomie 8-9 mld PLN w latach 2015-2020
inansowe
e utrzymanie dotychczasowe] polityki wyptaty dywidendy (40-50% skonsolidowanego

rocznego zysku netto)
® 1,5 mld PLN trwatego wptywu na EBIT (po roku 2016) jako efekt zaktadanych dziatan
zwigzanych z poprawa efektywnosci

e zachowanie dtugoterminowej oceny ratingowej

e realizacja naktadéw inwestycyjnych w wysokosci okoto 50 mld PLN w latach 2014-2020

® przeznaczanie minimum 1,5% skonsolidowanego zysku netto rocznie na wydatki
w obszarze R&D (badania i rozwaj) w latach 2015-2020

Rysunek: Aspiracje strategiczne GK PGE

Wzmocnienie pozycjilidera w wytwarzaniu energii elektrycznej
z najbardziej efektywnym, zdywersyfikowanym portfelem aktywow
zapewniajacym dlugoterminow3 przewage konkurencyjna

Wiodacy wytworca
energii
elektrycznej

w Polsce

Aktywne dziatania
w celu identyfikacji
i realizacjinowych
inicjatyw
rozwojowych
ukierunkowanych
na budowe wartosci
Grupy

Grupa
aktywnie
rozwijajaca
nowe
obszary
biznesu

MCICITELVA Niezawodnosé dostaw
INICYEITLT.L\A oraz optymalny proces
dostawca sprzedazy | obstugi
energii klienta

Najbardziej
efektywna grupa
energetyczna

w Polsce

Poprawa efektywnosci dziatania Grupy w kluczowych obszarach
w oparciu o najlepsze branzowe standardy
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Wiodacy wytwdrca energii elektrycznej w Polsce

W celu wzmocnienia pozycji lidera w wytwarzaniu energii elektrycznej w Polsce, Grupa PGE planuje w latach 2014-2020
przeznaczy¢ okoto 34 mld PLN na odtworzenie, modernizacje i budowe nowych aktywow wytwdrczych. Kwota ta
uwzglednia wydatki modernizacyjno-odtworzeniowe w odniesieniu do istniejgcych aktywdédw w wysokosci okoto 16,3 mld
PLN oraz naktady inwestycyjne na budowe nowych mocy wytwdrczych w wysokosci okoto 15,2 mid PLN. Grupa PGE planuje
ponadto przeznaczyé 1,7 mld PLN na budowe nowych mocy OZE oraz 0,7 mld PLN na przygotowanie uruchomienia
programu jagdrowego do 2016 roku.

Kluczowe projekty realizowane w 2014 roku

Budowa nowych
blokéw w Elektrowni
Opole

® budowa dwdch blokéw energetycznych o mocy 900 MW kazdy

e budzet: ok. 11 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

® sprawnos¢: 45,5%

e wykonawca: konsorcjum firm: Rafako, Polimex-Mostostal i Mostostal Warszawa; gtowny
podwykonaweca: Alstom

e przekazanie gotowych blokéw do eksploatacji: blok 5 — 11l kw. 2018 r.;
blok 6 — Il kw. 2019 .

® 31 stycznia 2014 r. - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robét

e obecnie realizowane prace: budowa fundamentéw budynkéw gtéwnych i urzadzen
podstawowych, wznoszenie filarow komunikacyjnych kotta bloku nr 5

Budowa nowego
bloku w Elektrowni
Turéw

® budowa bloku energetycznego o mocy 490 MW

e budzet: ok. 3,65 mld PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e sprawnos¢: 43,4%

e wykonawca: konsorcjum firm: Mitsubishi-Hitachi Power Systems Europe, Budimex
i Tecnicas Reunidas

® przekazanie gotowego bloku do eksploataciji: Il kw. 2019 r.

e 1 grudnia 2014 r. - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot

Budowa nowego
bloku

w Elektrocieptowni
Gorzéw

e budowa kogeneracyjnego blok gazowo-parowego o mocy elektrycznej 138 MWe i cieplnej
88 MWt

e budzet: ok. 625 mIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: lokalny gaz zaazotowany

e sprawno$¢ ogolna: 84%

e wykonawca: Siemens

e przekazanie gotowego bloku do eksploatacji: | kw. 2016 r.

® 3 pazdziernik 2013 r.- wydanie Polecenia Rozpoczecia Robét

Inwestycje

w konwencjonalne
Zrédta energii -
zrealizowane

Blok kogeneracyjny wytwarzajacy energie elektryczng i ciepto w oparciu o silniki spalinowe
ttokowe - Elektrocieptownia Rzeszow

® moc: 29 MWe i 26 MWt

e listopad 2014 r. — zakonczenie budowy i podpisanie protokotu przejecia do eksploatacji
Zabudowa turbozespotu upustowo-kondensacyjnego wraz z kottem rezerwowo-szczytowym

w 2014 roku — Elektrocieptownia Zgierz
® moc: 20 MWe i 18 MWt
e grudzien 2014 r. — zakonczenie budowy i podpisanie protokotu przejecia do eksploatacji
Inwestycje Farma wiatrowa Wojciechowo
w odnawialne zrédta  ® moc: 28 MW (14 turbin o mocy 2 MW)
energii - ® marzec 2014 r. - uzyskanie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej
zrealizowane w Elektrownia wodna Otawa
2014 roku e moc: 3,2 MW
e styczen 2014 r. - uzyskanie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej
Inwestycje Farma wiatrowa Karwice

w odnawialne zZrédta
energii — w realizacji

e budzet: ok. 256 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® moc: 40 MW (16 turbin o mocy 2,5 MW)

® maj 2014 r. - umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,pod klucz” (Aldesa)
e lll kw. 2015 r. - planowany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie

Farma wiatrowa Gniewino Lotnisko
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® budzet: ok. 530 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

® moc: 90 MW (30 turbin o mocy 3 MW)

e czerwiec 2014 r. - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Alstom)

e sierpien 2014 r. - umowa na roboty budowlane (CJR)

® |V kw. 2015 r. - planowany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie

Farma wiatrowa Resko Il

e budzet: ok. 386 mIn PLN (netto, bez kosztow finansowania)

® moc: 76 MW (38 turbin o mocy 2 MW)

® pazdziernik 2014 r. - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Vestas)

e listopad 2014 r. - umowa na roboty budowlane (Mega, Elektrobudowa)

e IV kw. 2015 r. - planowany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie

Farma wiatrowa Kisielice I

e budzet: ok. 87 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e moc: 12 MW (6 turbin o mocy 2 MW)

e styczen 2015 r. — umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,,pod klucz” (Mega)
® |V kw. 2015 r. - planowany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie

Po realizacji ww. inwestycji tgczna moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych w Grupie
PGE osiggnie poziom ok. 530 MW.

Inwestycje Kompleksowa modernizacja blokow 7-12 w Elektrowni Betchatéw

modernizacyjno- Modernizacja instalacji odsiarczania spalin blokow nr 3-12 w Elektrowni Betchatow

odtworzeniowe Zmiana technologii sktadowania odpadéw paleniskowych dla blokéw 1-12 w Elektrowni
Betchatéw

Redukcja emisji NOx na blokach nr 1, 2 i 4 w Elektrowni Opole
Budowa instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 4-6 w Elektrowni Turéw
Budowa ciggu nadktadowego w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw (Pole Szczercéw)

Preferowany i niezawodny dostawca energii

PGE planuje przeprowadzi¢ reorganizacje procesu sprzedazowego w oparciu o efektywng strategie handlowa.
We wszystkich segmentach klientéw PGE koncentrowac sie bedzie na zrozumieniu potrzeb i poprawie jakosci obstugi
klienta. W szczegdlnosci obejmuje to:

w segmencie klientéw korporacyjnych - Grupa PGE zamierza skoncentrowac sie na efektywnym zarzadzaniu
marzg na poziomie Grupy oraz na zapewnieniu optymalnego zakontraktowania jednostek wytwdrczych GK
PGE;

w segmencie SME (matych i Srednich przedsiebiorstw) - Grupa PGE bedzie koncentrowac sie na utrzymaniu
klientéw historycznych przy zachowaniu poziomu marzowosci oraz pozyskiwaniu klientéw poprzez poprawe
jakosci obstugi i poszerzenie oferty produktowej;

w segmencie gospodarstw domowych - Grupa PGE zamierza pozyskiwaé¢ nowych klientéw, poszerzaé oferte
produktowa, dazy¢ do obnizenia kosztow obstugi i sprzedazy oraz zbudowaé nowoczesne narzedzia IT
wspierajgce proces sprzedazy.

W segmencie dystrybucji PGE bedzie koncentrowac sie na zapewnieniu niezawodnosci dostaw poprzez efek-
tywnos¢ operacyjng i inwestycyjng. Celem PGE jest poprawa niezawodnosci sieci, mierzona wskaznikiem
SAIDIl, 0 50% do 2020 roku. Bedzie on osiggany poprzez ukierunkowanie naktadéw inwestycyjnych na pro-
jekty ograniczajgce w najwiekszym stopniu poziom niedostarczonej energii oraz efektywnos¢ operacyjna.
taczne naktady inwestycyjne w segmencie dystrybucji wyniosg ok. 12,3 mld PLN w latach 2014-2020.

SAIDI - System Average Interruption Duration Index - utracone minuty; nieplanowane przerwy w dostawach pradu (wytaczajac zdarzenia katastroficzne)
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Kluczowe projekty realizowane w 2014 roku

Aktualizacja W ramach projektu opracowane zostang:
strategii handlu e strategia zarzadzania tancuchem wartosci, ktéra ma na celu:
= zdefiniowanie procesu handlowego zarzadzania faricuchem wartosci
= wypracowanie mechanizmdéw decyzyjnych oraz opracowanie metody realizacji proceséw
zapewniajacych optymalizacje marzy | stopnia
e strategia obrotu hurtowego, ktéra ma na celu:
= opracowanie modelu funkcjonowania handlu hurtowego
= okreslenie zakresu wsparcia narzedzi IT
= opracowanie ogdlnej strategii obrotu hurtowego oraz strategii kontraktowania
e strategia obrotu detalicznego, ktéra ma na celu:
= opracowanie strategii dla obszaru sprzedazy detalicznej oraz obstugi klienta
e strategia zarzadzania ryzykiem, ktéra ma na celu:
= identyfikacje ryzyk
= opracowanie rekomendacji modelu i metodyk zarzadzania ryzykiem obszaru handlu
hurtowego energig elektryczng i produktami powigzanymi
Prace wdrozeniowe zostang przeprowadzone w 2015 roku.

Projekt e celem projektu jest zmniejszenie kosztéw zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy
ograniczenia strat bilansowej
sieciowych e podejmowane dziatania:

= wymiana transformatorow na niskostratne

= dziatania innowacyjne w zakresie uktadéw pomiarowych (inteligentne systemy pomiarowe
AMI -Advanced Metering Infrastructure)

= stopniowa wymiana u odbiorcéw licznikdw indukcyjnych na statyczne oraz wdrazanie
zdalnego odczytu danych pomiarowych w sieci WN, w stacjach transformatorowych
WN/SN i SN/nN, u odbiorcow

= oferowanie oraz popularyzacja rozwigzan taryfowych stymulujacych odbiorcow do
wyréwnywania przebiegu obcigzenia w sieci OSD

e efektem dotychczasowych dziatan jest istotne zmniejszenie wskaznika réznicy bilansowej na
przestrzeni 4 lat, z 6,87% w roku 2011 do 6,32% w roku 2014

e celem projektu jest wdrozenie systemow wspierajgcych rozliczenia i obstuge klienta
w spétkach PGE Obroét i PGE Dystrybucja
o efektem projektu bedzie:
= poprawa efektywnosci operacyjnej i wsparcie narzedziowe procesdow w obszarze rozliczen
i obstugi klienta
= wzrost pozycji konkurencyjnej poprzez rozwdj oferty produktowej

CRM Billing

= poprawa jakosci obstugi klienta

e cele powyisze zostang osiggniete poprzez wdrozenie narzedzi IT wspierajgcych procesy
bilingowe, rozliczeniowe, windykacyjne, sprzedazy, posprzedazy, zarzadzania relacjami
z klientami, obstugi klienta, wymiany danych pomiarowych i informacji o operacjach
technicznych

Najbardziej efektywna grupa energetyczna w Polsce

Celem PGE jest rowniez pozycja najbardziej efektywnej grupy energetycznej w Polsce. Obejmuje to poprawe efektywnosci
operacyjnej, dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego oraz wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze
zarzgdzania korporacyjnego. Kluczowe dziatania w tym obszarze to:

Restrukturyzacja organizacji pozwalajgca ogranicza¢ koszty i zwieksza¢ przychody. Efekty dziatann zwigzanych
z poprawg efektywnosci majg skutkowac trwatym wptywem na EBIT na poziomie 1,5 mid PLN po 2016 roku. Cel
ten bedzie osiggniety poprzez konsekwentng realizacje programéw poprawy efektywnosci operacyjnej
w segmencie energetyki konwencjonalnej i dystrybucji, ograniczenie strat sieciowych i przerw w dostawach oraz
racjonalizacja kosztéw statych w energetyce odnawialne;j.

Aktywny dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego. W szczegdlnosci Grupa PGE bedzie dgzy¢
do zagwarantowania ekonomicznej przewidywalnosci projektéw inwestycyjnych oraz do budowy porozumienia
z kluczowymi interesariuszami majgcymi wptyw na ksztattowanie otoczenia regulacyjnego w Polsce i na pozio-
mie Unii Europejskiej.
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Wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze zarzgdzania korporacyjnego. Dotyczy to obszaréw zarzadzania zaso-
bami ludzkimi, wsparcia decyzji biznesowych i zarzagdzania efektywnoscig, a takze optymalizacji i standaryzacji

funkcji wsparcia.

Kluczowe projekty realizowane w 2014 roku

Program
Optymalizacji Linii
Biznesowej
Energetyka
Konwencjonalna

e celem programu jest przygotowanie segmentu Energetyki Konwencjonalnej do dziatania
w sytuacji zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz wyzwan zwigzanych z nowymi
inwestycjami

e w 2014 roku uruchomiono etap wdrozenia programu obejmujacy:
= szereg inicjatyw majacych na celu restrukturyzacje organizacji i przemodelowanie procesow

biznesowych
= optymalizacje kosztowg
= zwiekszenie przychoddéw

Realizacja inicjatyw pozwoli dostosowac¢ koszty dziatalnosci segmentu Energetyki

Konwencjonalnej do zmian rynkowych, wykorzystujgc jednoczesnie potencjaty do generowania

nowych przychodow.

Program Poprawy
Efektywnosci
Operacyjne;j

w PGE Dystrybucja

e celem programu byta realizacja dziatan skutkujgca ograniczeniem wskaznika SAIDI
i pozwalajacych na optymalizacje kosztéw  prowadzenia eksploatacji sieci
elektroenergetyczne;j.

e gtéwne dziatania:
= zwiekszenie ilosci zadan eksploatacyjnych, w szczegdlnosci intensyfikacja wycinki drzew
= poprawa eksploatacji tgcznikdw sterowanych zdalnie
= wprowadzenie priorytetyzacji linii SN
W 2015 roku spodziewane s3 pierwsze efekty wdrozenia programu

Podatkowa Grupa
Kapitatowa
(II PG KII)

e celem utworzenia PGK jest umozliwienie efektywnego zarzadzania Grupg m.in. poprzez
optymalizacje rozliczern podatkowych spétek wchodzacych w sktad PGK oraz redukcje ryzyk
fiskalnych

e w sktad PGK wchodzg 32 spétki z GK PGE

e umowe utworzenia PGK podpisano 18 wrzesnia 2014 roku, PGK zaczeta funkcjonowac od
1 stycznia 2015 roku i bedzie obowigzywac przez kolejne 25 lat

Model Operacyjny

e celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej catej GK PGE, ktdry zostanie
osiggniety dzieki:
= centralizacji funkcji zarzadczych, decyzyjnych i planistycznych w Centrum Korporacyjnym
przy jednoczesnym synergicznym potgczeniu potencjatéw najwazniejszych sktadnikéw
wartosci Grupy - kapitatu, doswiadczen, kompetencji i wiedzy - usytuowanych w Liniach
Biznesowych
e w ramach projektu uruchomiono zdefiniowany portfel 51 projektéw wdrozeniowych, ktérych
efektem bedzie trwate wdrozenie zaprojektowanych zmian w procesach biznesowych.

Kodeks Grupy

e celem projektu byto wprowadzenie tzw. statutowego mechanizmu zarzgdzania spétkami
Grupy PGE, umozliwiajgcego skuteczne i efektywne zarzadzanie spétkami przy jednoczesnej
minimalizacji ryzyk prawnych

Szczegbtowy opis projektu znajduje sie w pkt. 7.2 Zmiany w zasadach zarzgdzania Spotka

i Grupa Kapitatowa.

Cash
Menagement

e celem projektu jest centralizacja zarzadzania ptynnoscia w Grupie Kapitatowej PGE poprzez
wdrozenie ustugi cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego
e Efektem projektu bedzie:
= optymalizacja przeptywdw finansowych i wzrost efektywnosci zarzadzania ptynnoscia
w GK PGE,
=  ograniczenie zadtuzenia zewnetrznego poprzez wykorzystanie srodkéw witasnych GK
PGE,
=  zapewnienie bezpieczenstwa finansowego krdotkoterminowego podmiotéow GK PGE,
=  ograniczenie kosztow obstugi bankowe;.
e Umowy dotyczace ustugi cash poolingu rzeczywistego zostaty zawarte w dniu 22 grudnia 2014
roku pomiedzy 16 spotkami GK PGE i kazdym z bankdw z osobna tj. z bankiem Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Strategia
zarzadzania
kapitatem ludzkim

e celem projektu jest wsparcie strategii biznesowej w efektywnym realizowaniu jej celdow
poprzez:
® podniesienie efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi
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("strategia ZKL")

=  zapewnienie strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi (rozdzielenie funkcji
transakcyjnych od zarzadzania strategicznego)

= optymalizacja i standaryzacja procesow pod katem: maksymalizacji korzysci poprzez
skale dziatalno$ci oraz specjalizacje (integracja narzedzi i systemoéw IT ), jednolitego
standardu dziatania, optymalnego wykorzystania zasobow,

e W 2014 roku dokument Strategii ZKL zostat przyjety w GK PGE.

Projekt budowy @ celem projektu CUW w obszarze rachunkowosci, rachuby ptac i administracji kadrowej jest:
Centrum Ustug =  standaryzacja, ujednolicenie i poprawa efektywnosci procesow
wspolnych = wprowadzenie zarzadzania organizacjg skoncentrowanego na procesach i obstudze
(»,CUW”) klienta wewnetrznego,

= efektywne wykorzystanie jednolitych narzedzi IT,

= |epsze wykorzystanie kompetencji i wiedzy pracownikéw w GK PGE.

e 1 stycznia 2015 roku spétka PGE Obstuga Ksiegowo-Kadrowa sp. z 0.0. rozpoczeta obstuge
finansowo-ksiegowg wybranych podmiotow z GK PGE.

Program SAP e celem projektu jest:

= zwiekszenie efektywnosci dziatania poprzez: standaryzacje procesdw w ramach Grupy,
zwiekszenie efektywnosci procesowej, optymalizacje wykorzystania majatku
technicznego, efektywniejsze zarzgdzanie utrzymaniem i rozwojem systemu

= zwiekszenie przejrzystosci poprzez: stworzenie jednorodnej ewidencji zdarzen
gospodarczych, dostep do biezgcych i spdjnych informacji zarzadczych, usprawnienie
i przyspieszenie procesu podejmowania decyzji

= stworzenie podstaw do: budowy centrow ustug wspdlnych w ramach GK PGE,
integracji systemu zakupdéw, utrzymania dominujgcej pozycji na rynku w obliczu
rosnacej konkurencji

W 2015 roku bedzie kontynuowany proces wdrazania modutdw Rachunkowos¢ i Logistyka,

Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim oraz Zarzgdzanie Majatkiem w gtéwnych spétkach GK PGE.

Grupa aktywnie rozwijajaca nowe obszary biznesu

PGE bedzie aktywnie poszukiwac i rozwija¢ nowe produkty i nowe obszary biznesu. Wstepnie zidentyfikowane kierunki
rozwoju to oferta dual fuel (zakup energii elektrycznej i gazu od jednego sprzedawcy) oraz rozwdj nowoczesnej
infrastruktury energetycznej (infrastruktura dla e-mobility, zarzadzanie generacjg rozproszong i magazynowaniem energii
oraz elektryfikacja ogrzewania).

Innowacyjnos¢

Opraécz wstepnie zidentyfikowanych kierunkdw rozwoju PGE bedzie na biezgco analizowac otoczenie rynkowe w celu
identyfikacji i wykorzystania innowacyjnych rozwigzan do osiggania celéw strategicznych grupy. Aspiracjg PGE jest
przeznaczanie min. 1,5 % skonsolidowanego zysku netto rocznie od roku 2015 na dziatania w obszarze R&D przy
maksymalizacji finansowania zewnetrznego.

Projekty realizowane w 2014 roku

Program
Sektorowy

Wspétpraca z
Narodowym
Centrum Badan i
Rozwoju
("NCBiR”)

o celem prowadzonych dziatan jest wzmocnienie innowacyjnosci GK PGE oraz przygotowanie jej
do efektywnego pozyskiwania srodkow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg ze Zrodet
pomocy publicznej
o gtdwne dziatania:
= zatwierdzenie przez Zarzagd GK PGE dokumentdéw regulujgcych prace w zakresie rozwoju
biznesu
i innowacji umozliwiajgcych inicjowanie oraz efektywne zarzadzanie projektami badawczo-
rozwojowymi w catej Grupie

= identyfikacja strategicznych obszaréw badan i rozwoju, w ktérych GK PGE zamierza
realizowac projekty badawczo-rozwojowe

= nawigzanie bilateralnej wspotpracy z NCBiR

= przedtozenie do NCBiR wspdlnie z Konsorcjum pod przewodnictwem Polskiego Komitetu
Energii  Elektrycznej  studium  wykonalnosci  Programu  Badawczego  Sektora
Elektroenergetycznego

W szerszym zakresie prowadzone prace zostaty opisane w pkt. 7 Zaangazowanie.
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Portfel projektéw e w obszarze gérnictwa i energetyki konwencjonalnej prowadzonych byto szereg przedsiewziec
dotyczacych badawczo-rozwojowych w ktérych uczestniczyly wyzsze uczelnie techniczne oraz krajowe
badan i rozwoju i zagraniczne instytucje badawcze

e gtdwne prace prowadzone w ramach projektéw:

= analizy technologii redukcji zanieczyszczen wprowadzanych do atmosfery z procesow
spalania wegla

= mozliwe zmiany technologii sktadowania odpaddéw paleniskowych

= wykorzystanie alternatywnych paliw w procesie wytwarzania energii elektrycznej w tym

odpadéw komunalnych

= wdrozenie systemu zarzadzania i monitorowania zuzycia energii elektrycznej ciggéw
technologicznych
Szczegbtowy opis realizowanych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych znajduje sie w pkt. 7.
Zaangazowanie.

2  Wyniki finansowe PGE S.A.

2.1  Wyniki finansowe PGE S.A.

Rok zakoniczony Rok zakonczony

] zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. o
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 %

dane przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy min PLN 9.671 12.408 -22%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 476 966 -51%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony

In PLN 4 4 -509
o0 amortyzacje (EBITDA) min 89 98 >0%
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej min PLN 530 469 13%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej min PLN -320 1.533 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej min PLN 581 -774 -
Zysk netto na akcje PLN 2,92 1,13 158%
Marza EBITDA % 5% 8%
. Stan na dzien Stan na dzien zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. . .
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 %

dane przeksztatcone
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych min PLN 29.046 24.165 20%
Kapitat obrotowy min PLN 4.252 3.465 23%
Zadtuzenie netto/LTM EBITDA* X 1,68x -1,19x

*LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od daty bilansowej
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2.1.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W 2014 roku PGE S.A. wykazata przychody ze sprzedazy na poziomie 9.671 min PLN w poréwnaniu do 12.408 min PLN
w 2013 roku, co oznacza spadek o okoto 22%.

Przychody ze sprzedazy - spadek 0 2.737 min PLN

Dodatni wptyw wzrost przychodéw ze sprzedazy $éwiadectw pochodzenia energii 138 min PLN
wzrost przychodow ze sprzedazy uprawnien do emisji CO, 58 min PLN
wzrost przychodow ze sprzedazy paliw 67 min PLN
wzrost przychoddw z pozostatych ustug 3 min PLN

Ujemny wptyw spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej (-) 2.987 min PLN, w tym
z tytutu obnizenia wolumenu sprzedazy o (-) 2.283 mIn PLN oraz sredniej ceny
sprzedazy o (-) 704 min PLN
spadek przychodéw ze sprzedazy ustug w ramach umowy zarzadzania han-
dlowego zdolnosciami wytwaorczymi (,,ZHZW”) (-) 16 min PLN

Dynamika wolumenodw sprzedazy poszczegdlnych towardw przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej

[TWh] 2014 2013 zmiana %
Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 38,5 38,0 1%
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku
gietdowym i w transakcjach bilateralnych 1,0 13,3 -93%
poza GK PGE
Sprzedaz w ramach GB i RB 1,2 1,2 0%
Ogoétem sprzedaz energii elektrycznej 40,7 52,5 -22%

Spoétka w 2014 roku sprzedata o 12,3 GWh mniej energii na rynku poza GK PGE, w tym ponad 9 TWh z tytutu
wygasniecia kontraktu z Energa — Obrét S.A.

Tabela: Wolumen sprzedazy praw majgtkowych (PM)

[TWh] 2014 2013 zmiana %
PM zielone 5,3 3,7 45%
PM z6tte 0,0 0,8 -
PM czerwone 0,4 2,7 -87%
PM fioletowe 0,2 0,1 124%

Prawa majgtkowe dostarczane byty przez PGE S.A. do spétek GK PGE na potrzeby umorzeniowe wynikajgce
z obowigzku ustawowego. Znaczny wzrost sprzedazy PM zielonych czesciowo wigzat sie ze zwiekszonym
zapotrzebowaniem na prawa majgtkowe przez PGE Obrét S.A., w zwigzku ze wzrostem sprzedazy energii elektrycznej
odbiorcom finalnym. Drugg przyczyng byto przyspieszenie realizacji dostaw PM zielonych tak, aby zapotrzebowanie
na te prawa majgtkowe w 2014 roku pokry¢ w jak najwiekszym stopniu do korca roku sprawozdawczego, pomimo ze
okres rozliczeniowy obowigzku umorzenia praw majgtkowych za 2014 rok konczy sie 31 marca 2015 roku.

Od 30 kwietnia 2014 roku przywrdécone zostato wsparcie dla kogeneracji i obowigzek umarzania PM czerwonych
i zottych. Z uwagi na mata podaz tych praw majgtkowych na rynku, ich dostawy na poczet umorzenia za 2014 rok
beda realizowane w | pofowie 2015 roku.
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Tabela: Wolumen sprzedazy uprawnien do emisji CO2

[TWh] 2014 2013 zmiana %
Sprzedaz EUA do GK PGE 33,0 38,1 -13%
Sprzedaz CER do GK PGE 2,7 0,0 -
Ogoétem sprzedaz uprawnien do emisji CO, 35,7 38,1 -6%

Obroét uprawnieniami do emisji CO, na potrzeby umorzeniowe Grupy realizowany jest przez PGE S.A. w ramach
umowy zarzadzania handlowego zdolnosciami wytwoérczymi (ZHZW). Dostawy uprawnien dla PGE GIiEK S.A.
dostosowane byty do realizowanego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej, w ramach kontraktacji biezacej na
2014 rok oraz na kolejne lata — zgodnie z przyjetg strategig handlowa.

Spotka prowadzi réwniez obrét uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla na tzw. portfelu handlowym, czyli na
rynku gietdowym i w transakcjach bilateralnych poza GK PGE. Wynik na tych transakcjach Spdtka ujmuje
w przychodach i kosztach finansowych (por. nota nr B.1.8 sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2014 rok).

Przychody z obszaréw geograficznych

Podziat przychoddw operacyjnych Spétki z dziatalnosci kontynuowanej na obszary geograficzne w 2014 i 2013 roku.

Przychody ogétem
w min PLN 2014 udziat % 2013 udziat%  zmiana %
Rynek krajowy 9.660 100% 12.048 97% -20%
Kraje Unii Europejskiej 11 0% 360 3% -97%
Pozostate kraje 0 0% 0 0% 0%
Razem przychody ze sprzedaiy 9.671 100% 12.408 100% -22%

W latach 2014 i 2013 Spdtka osiggata przychody gtéwnie na rynku krajowym. Spadek przychoddw realizowanych w krajach
Unii Europejskiej wynikat z wygasniecia istotnych transakcji sprzedazy energii elektrycznej w ramach kontraktéw
bilateralnych Spofki.

Koszt wiasny sprzedazy w 2014 roku wynidst 9.021 min PLN, co oznacza spadek o okoto 20% w poréwnaniu do 11.269
w 2013 roku. Przyczyng spadku byto obnizenie wartosci sprzedanych towardw i materiatdow, w tym energii zakupionej celem
odsprzedazy o (-) 2.260 min PLN.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2014 roku wynidst 650 min PLN w poréwnaniu do 1.138 min PLN w 2013 roku, co oznacza
spadek o okoto 43%. Spadek jest gtéwnie wynikiem osiggniecia nizszego wyniku ze sprzedazy na obrocie energig elektryczna
0 (-) 467 min PLN, z poziomu 658 min PLN w 2013 roku do 191 mIn PLN w 2014 roku. Spdtka w 2014 roku sprzedata o ok.
12 TWh mniej energii. Dodatkowo wzrost cen na rynku energii elektrycznej w trakcie 2014 roku, przy wczesniej
zakontraktowanych, statych cenach sprzedazy energii do spotek GK PGE, wptynat na spadek marzy na obrocie energig
elektryczng a w konsekwencji réwniez przyczynit sie do spadku wyniku na obrocie energig elektryczng w poréwnaniu do
ubiegtego roku. Na podwyzszenie cen najwiekszy wptyw miaty ceny godzin szczytowych, ktére na skutek wprowadzenia
rozwigzan dotyczacych optaty za operacyjng rezerwe mocy, ksztattowaty sie na zdecydowanie wyzszym poziomie
w odniesieniu do cen godzin pasmowych niz w ubiegtych latach. W roku 2013 $rednia cena energii elektrycznej na rynku
spotowym w godzinach szczytowych w dni robocze wyniosta 177,43 zi/MWh natomiast w roku 2014 wyniosta
232,65 zt/MWh.

W 2014 roku koszty sprzedazy i dystrybucji PGE S.A. wyniosty 23 min PLN i byty wyzsze o okoto 35 % w poréwnaniu do 2013
roku. Wzrost kosztéw sprzedazy i dystrybucji wynikat gtéwnie z wyzszych kosztéw prowizji, gidwnie na rzecz PGE Dom
Maklerski S.A.

W 2014 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 150 min PLN, co oznacza spadek o okoto 7 % w poréwnaniu do 2013 roku.
Spadek spowodowany jest nizszymi kosztami kontraktéw menadzerskich oraz ustug doradczych.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku byt ujemny i wynidst (-) 1 min PLN w poréwnaniu do dodatniego
wyniku w wysokosci 6 min PLN w 2013 roku.

Pozostate przychody operacyjne Spétki w 2014 roku wyniosty 10 min PLN, co oznacza spadek o okoto 38 % w stosunku do
kwoty 16 min PLN osiggnietej w poréwnywalnym okresie 2013 roku.
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Pozostate przychody operacyjne — spadek o 6 min PLN

Dodatni wptyw wzrost z tytutu przychoddow refakturowanych na spétki GK PGE w ra-
mach ustug wsparcia o 5 min PLN
rozwigzanie rezerwy na odszkodowanie z tytutu awarii systemu Central-
nego Obrotu Energig Elektryczng w wysokosci 2 min PLN

Ujemny wptyw odchylenie na (-) 10 min PLN bedace wynikiem zaksiegowania w przy-
chodach w 2013 roku ostatecznych rozliczen w zwigzku z zakonczeniem
sporu sgdowego z firma Alpiq Holding AG
nizszego zysku ze sprzedazy Srodkéw trwatych i wartosci niematerial-
nych o (-)2 min PLN

Pozostate koszty operacyjne Spoétki w 2014 roku wyniosty 11 min PLN w poréwnaniu do 10 min PLN w 2013 roku, co
oznacza wzrost 0 10%.

Pozostate koszty operacyjne — wzrost o 1 min PLN

Dodatni wptyw poniesione w 2013 roku koszty (premia za sukces) dot. sporu z firmg Al-
pig Holding AG w wysokosci 7 min PLN

Ujemny wptyw wzrost z tytutu kosztéw refakturowanych o (-)6 min PLN

odpisanie zaniechanych inwestycji w aktywa trwate i wartosci niemate-
rialne w wysokosci (-)3 min PLN

Rysunek: Kluczowe odchylenia EBIT w PGE S.A.

1200 -
1000 -
800 -
600 -
400
200 -
0
EBIT Wynik Przychody Wyniki EBIT
Wykonanie na sprzedazy z tyt. umowy na sprzedazy praw Pozostate Wykonanie
2013 ee ZHZW majatkowych i gazu 2014
Odchylenie -467 -16 3 -10
EBIT Wykonanie 2013 966 658 481 8 182
EBIT Wykonanie 2014 191 465 11 191 476
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Przychody finansowe Spétki w 2014 roku wyniosty 5.543 min PLN, co oznacza wzrost o okofo 300 % w stosunku do kwoty
1.384 min PLN osiggnietej w 2013 roku.

Przychody finansowe — wzrost 0 4.159 min PLN

Dodatni wptyw darowizna akcji PGE Dystrybucja i PGE GiEK od PGE Obrdt, po zmniejszeniu o od-
pis aktualizujacy wartos¢ akcji PGE Obrot, w tacznej kwocie 4.281 min PLN

wyzsze przychody z tytutu odsetek od srodkdéw pienigznych i lokat o 17 min PLN

Ujemny wptyw nizsze przychody z tytutu dywidendy o (-) 70 min PLN
nizsze odsetki, z tytutu posiadanych obligacji GK PGE o (-) 34 min PLN
nizszy zysk z z tytutu wyceny transakcji forward o (-) 18 min PLN

Koszty finansowe Spétki w 2014 roku wyniosty 542 min PLN, co w pordéwnaniu do wartosci 27 min PLN osiggnietej
w 2013 roku.

Koszty finansowe — wzrost o0 515 min PLN

Ujemny wptyw odpis aktualizujgcy obligacje Autostrada Wielkopolska S.A, tacznie z naliczonymi
odsetkami i roznicami kursowymi, w wysokosci (-) 386 min PLN, w tym (-) 28 min
PLN naliczone odsetki i réznice kursowe
wyzsze odsetki i prowizje od kredytdéw i pozyczek oraz z tytutu emisji obligacji
0 (-) 74 min PLN

strata z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych w wysokosci (-) 56 min PLN

W efekcie powyzszych zdarzen zysk brutto PGE S.A. w 2014 roku uksztattowat sie na poziomie 5.477 min PLN, w poréwnaniu
do 2.323 min PLN w 2013 roku.

W 2014 roku marza zysku brutto Spétki (zysk brutto w stosunku do przychoddw ze sprzedazy ogdtem) zwiekszyta sie do 57%
219 % w 2013 roku.

Zysk netto PGE S.A. w 2014 roku wynidst 5.453 min PLN w poréwnaniu do 2.121 min PLN w 2013 roku.
taczne catkowite dochody Spotki w 2014 roku wyniosty 5.390 min PLN, w poréwnaniu do 2.124 min PLN w 2013 roku.
2.1.2 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate PGE S.A. wedtug stanu na dzierr 31 grudnia 2014 roku oraz na dzief 31 grudnia 2013 roku wynosity
odpowiednio 33.097 mIn PLN oraz 27.692 min PLN.

Aktywa trwate - wzrost 0 5.400 min PLN

Wzrost darowizna udziatéw w spétkach PGE Dystrybucja S.A. oraz PGE Gérnictwo i Ener-
getyka Konwencjonalna S.A., po zmniejszeniu o odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji
PGE Obrét, na kwote 4.281 min PLN

wzrost nabycia obligacji emitowanych przez spétki zalezne o 853 min PLN
nabycie udziatéw spétek zaleznych od PGE GiEK S.A wzrost 0 224 mIn PLN

dokapitalizowanie spétek zaleznych (PGE EJ 1 sp. z 0.0., PGE Sweden AB, PGE
Dom Maklerski S.A.) wzrost 0 267 min

nabycie akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych spétki PGE GIiEK S.A wzrost

0112 min PLN
pojawienie sie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
22 min PLN

Spadek utworzenie  odpisu  aktualizujgcego  warto$¢  obligacji  Autostrada

Wielkopolska S.A. w kwocie (-) 358 min PLN

26273



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

R VMW R VN AT T V|

PGE S.A. nabywa obligacje emitowane przez spétki Grupy Kapitatowej PGE. Srodki uzyskane z emisji obligacji sa
wykorzystywane na finansowanie inwestycji, sptate zobowigzan finansowych zabezpieczonych cesjg umoéw
dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej oraz na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Zmiany w nabywanych
przez PGE S.A. obligacjach opisane zostaty w nocie nr B.17.1.2 sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2014 rok.

Aktywa obrotowe Spodtki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzie 31 grudnia 2013 roku wyniosty
odpowiednio 4.252 min PLN oraz 3.465 min PLN.

Aktywa obrotowe - wzrost o 787 min PLN

Wzrost zwiekszenie $Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 798 min PLN

wzrost zapaséw o 159 min PLN, w tym wzrost wartosci netto przeznaczonych do
obrotu uprawnien do emisji CO, 0 152 min PLN i $wiadectw pochodzenia energii
o7 min PLN

wzrost pozostatych aktywéw kroétkoterminowych o 110 min PLN, w tym wzrost
przekazanej zaliczki do spotki zaleznej PGE Dom Maklerski S.A. na zakup energii
elektrycznej o 105 min PLN

Spadek spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug o (-) 173 min PLN

spadek pozycji krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci go-
dziwej przez wynik finansowy o (-) 93 min PLN, z czego:

=  forward towarowy (-) 96 min PLN
= forward walutowy 3 min PLN

spadek pozostatych pozyczek i naleznosci finansowych (-) 14 min PLN

Kapitat wtasny Spétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku ogdtem wynidst
odpowiednio 33.102 min PLN oraz 29.769 min PLN.

Kapitat wtasny - wzrost o0 3.333 min PLN

Wzrost ujecie wypracowanego w roku zakornczonym dnia 31 grudnia 2014 roku zysku
netto w kwocie 5.453 min PLN

Spadek wyptata dywidendy akcjonariuszom w kwocie (-) 2.057 min PLN

pojawienie sie ujemnego kapitatu z wyceny instrumentéw finansowych w kwocie
(-) 60 min PLN

Zobowigzania diugoterminowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dziers 31 grudnia 2013 roku wyniosty
odpowiednio 3.774 miIn PLN oraz 1.054 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe - wzrost 0 2.720 min PLN

Wzrost wzrost zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i obligacji
0 2.754 min PLN, w tym z tytutu pozyczek od PGE Sweden AB w kwocie 658 min
EUR

wzrost poziomu rezerw dtugoterminowych na S$wiadczenia pracownicze
01 minPLN

Spadek obnizenie rezerw z tyt. odroczonego podatku dochodowego o (-) 35 min PLN
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Zobowigzania krotkoterminowe wedtug stanu na dzien 30 wrze$nia 2014 roku oraz na dzier 31 grudnia 2013 roku wyniosty
odpowiednio 473 min PLN oraz 339 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe - wzrost o 134 min PLN

Wzrost wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, w zwigzku z realizowanym obrotem
na rynku energii o 105 min PLN

wzrost zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
0 98 min PLN

wzrost biezgcej czesci kredytéw bankowych i pozyczek o 58 min PLN
wzrost pozostatych zobowigzan, w tym z tyt. podatku dochodowego o 8 min PLN

Spadek obnizenie pozostatych zobowigzan niefinansowych o (-) 136 min PLN, w tym
m.in. z tytutu naleznego podatku VAT (-) 126 min PLN i rozliczen w Podatkowe;j
Grupie Kapitatowej (-) 12 min PLN

Na wzrost zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy wptyw miaty:

® transakcje terminowe towarowe zwigzane przede wszystkim z handlem uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych,

" transakcje IRS zabezpieczajgce stope procentowg od wyemitowanych obligacji o wartosci nominalnej
1.000 min PLN,

= transakcje CCIRS, zabezpieczajace kurs walutowy oraz stope procentowg pozyczek udzielonych przez
spotke zalezng PGE Sweden AB (publ).

2.1.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku wyniosty 530 min PLN w poréwnaniu
do 469 min PLN w 2013 roku.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 roku wyniosty 320 min PLN w poréwnaniu do
dodatnich przeptywow pienieznych netto w wysokosci 1.533 mIn PLN w analogicznym okresie 2013 roku. Na poziom
przeptywéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 roku wptyw miato przede wszystkim przeptywy netto zwigzane
z obejmowaniem obligacji wyemitowanych przez spétki z Grupy Kapitatowej PGE. W 2014 roku nastgpit wyptyw srodkéw
pienieznych z tytutu nabycia i wykupu obligacji emitowanych przez spétki z Grupy na kwote (-) 906 min PLN podczas, gdy
w 2013 roku spétka osiggneta wptywy z tego tututu w wysokosci 1.357 min PLN.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2014 roku wyniosty 581 min PLN w poréwnaniu do
ujemnych przeptywéw pienieznych netto w wysokosci 744 min PLN w 2013 roku. Na wysokos¢ srodkdw pienieznych
z dziatalnosci finansowej w 2014 roku gtéwny wptyw miat poziom zaciggnietych pozyczek, kredytow i obligacji oraz
wyptaconej akcjonariuszom dywidendy. Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek, kredytéw i emisji obligacji w 2014
roku wyniosty 2.720 min PLN i byly wyzsze od wptywdéw osiggnietych w 2013 roku o 1.726 min PLN. Dywidendy
wyptacone akcjonariuszom w 2014 wyniosty 2.057 i byty wyisze od dwidend wyptaconych akcjonariuszom w 2013
roku o 449 min PLN.

2.2  Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie nr B.20.1 sprawozdania
finansowego PGE S.A. za 2014 rok.

2.3 Informacje dotyczace gtownych klientéw

Informacje dotyczace gtownych klientéw Spétki zostaty zamieszczone w nocie nr B 1.7 sprawozdania finansowego PGE S.A.
za 2014 rok.

2.4  Publikacja prognoz wynikéw finansowych
PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych Spétki.
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2.5 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2014 rok oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE S.A. za 2014 rok jest spétka KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.

4 listopada 2014 roku zostata zawarta umowa na badanie sprawozdan na okres trzech lat i obejmuje, badanie
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2014 - 2016 oraz przeglady potrocznych skréconych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy kornczgce sie 30 czerwca w kazdym
zlat 2014 - 2016.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ktéry byt odpowiedzialny za przeprowadzenie przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE S.A. za
pierwsze poétrocze 2014 roku byta spotka KPMG Audyt Sp. z 0. 0. Spotka ta byta tez podmiotem odpowiedzialnym za badanie
oraz przeglad potroczny jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego GK PGE S.A. w 2013 roku.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu do PGE S.A.
(tys. PLN).

Wynagrodzenie audytora 2014 2013
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 554,7 279,6
Pozostate 709,0 17,0

W roku 2014 KPMG Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dokonywata réwniez badan sprawozdan
finansowych spotek z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GIiEK S.A., PGE EJ 1 sp. z 0.0., PEC Zgierz sp. z 0.0., PGE EO S.A., Pelplin
sp. z 0.0., Eolica Wojciechowo sp. z 0.0., EW Baltica 1 sp. z 0.0., EW Baltica 2 sp. z 0.0., EW Baltica 3 sp. z 0.0., Bio-Energia
S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE Energia Natury S.A., PGE Energia Natury sp. z 0.0., PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0,
PGE Energia Natury Bukowo sp z. 0.0., PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0., PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0., PGE
Energia Natury Kappa sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.

W roku 2013 Spétka KPMG Audyt Sp. z 0.0. dokonywata réwniez badan sprawozdan finansowych spotek z Grupy Kapitatowej
PGE tj. sprawozdan finansowych spétek z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GIEK S.A., PGE Energia Jadrowa S.A. (przed
potgczeniem z PGE S.A.), PGE EJ 1 sp. z 0.0., Exatel S.A., PGE Systemy S.A., Elbis sp. z 0.0.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu do
jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej (tys. PLN).

Wynagrodzenie audytora 2014 2013
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 770,7 622,2
Pozostate 117,3 0,0

2.6  Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa
2.6.1 Oceny ratingowe

Spotka PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. posiada oceny wiarygodnosci kredytowej nadane przez dwie wiodgce
miedzynarodowe agencje ratingowe: Fitch oraz Moody’s.

Wyszczegdlnienie Moody’s Fitch Ratings
Rating dtugoterminowy PGE Baal BBB+
Perspektywa ratingu Stabilna stabilna

Data nadania ratingu 2 wrze$nia 2009 r. 2 wrze$nia 2009 r.
Data ostatniego potwierdzenia ratingu - 23 maja 2014r.
Data ostatniej zmiany ratingu 26 maja 2014 r. -

Rating dtugoterminowy Polski A2 A-
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Agencja Fitch Ratings w 2014 roku potwierdzita dtugoterminowy rating PGE S.A. w walucie krajowej i walucie obcej.
W opublikowanej przez Fitch Ratings 23 maja 2014 roku opinii kredytowej (Credit Update) podkreslono dominujgca pozycje
PGE na rynku wytwdrcow energii elektrycznej w Polsce. Zwrdcono réwniez uwage na konserwatywny profil finansowy Spotki
charakteryzujacy sie brakiem zadtuzenia. Agencja Moody’s 26 maja 2014 roku obnizyta dtugoterminowy rating PGE S.A.
z poziomu A3 z perspektywa stabilng do poziomu Baal z perspektywa stabilng. Jako powdd zmiany Moody’s wskazat ryzyko
zwigzane z realizacjg plandw inwestycyjnych PGE oraz z potrzebg ich sfinansowania w $wietle niskich cen na hurtowym
rynku energii elektrycznej oraz niepewnosci co do dalszego rozwoju rynku energii w Polsce.

2.6.2 Zadtuzenie netto PGE S.A. i podstawowe wskazniki finansowe

Tabela: Zadtuzenie netto Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku.

w min PLN 31 ggtﬂma 31 g:;i:nla

A. Srodki pieniezne 830 210
B. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych 2.158 1.909
C. Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy @ 0 0
D. Ptynnos¢ (A) + (B) + (C) 2.988 2.118
E. Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz pozyczki

i naleznosci ° 2 >
F. Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach oraz biezgca czes¢ zadtuzenia

dtugoterminowego @ 8 0
G. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe © 0 0
H. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) (©) 58 0
I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H) - (D) - (E) -2.932 -2.174
J. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 2.754 0
K. Wyemitowane obligacje 1.000 1.000
L. Inne dtugoterminowe kredyty, pozyczki lub inne zobowigzania ©) 0 0
M. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (J) + (K) + (L) (©) 3.754 1.000
N. Zadtuzenie finansowe netto (I) + (M) 822 -1.174

Uwagi:

(1) Z wytaczeniem srodkdéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania, dotyczgcych gtéwnie
Srodkéw stanowigcych zabezpieczenie rozliczen z Izbg Rozliczeniowq Gietd Towarowych S.A.

2) Obejmuje akcje notowane na aktywnych rynkach, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyj-

nych klasyfikowane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz nabyte obligacje, weksle,
bony i jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych klasyfikowane jako aktywa przeznaczo-
ne do obrotu

(3) Obejmuje krétkoterminowe nabyte obligacje, weksle, bony klasyfikowane jako inwestycje utrzymy-
wane do terminu wymagalnosci, nabyte obligacje weksle i bony, pozyczki udzielone
i lokaty i depozyty klasyfikowane jako pozyczki i naleznosci

) Obejmuje kredyty i obligacje
) Obejmuje zobowigzania z tytutu leasingu i umow dzierzawy z opcjg zakupu
(6)

Z wytaczeniem pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
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Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe

Za lata zakonczone 31 grudnia

2014 2013*
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %)

56% 17%
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego ROE (w %)

16% 7%
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny)
Szybkos¢ obrotu naleznosciami (w dniach)
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni / przycho- 25 22
dy netto
Stopa zadtuzenia (w %)

11% 4%
zobowigzania x 100% / pasywa ogotem
Wskaznik ptynnosci

Py 9 10

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

* dane przeksztafcone

Wyniki osiggane przez PGE S.A. oraz posiadane wolne limity kredytowe gwarantujg wystarczajace srodki na finansowanie
biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

W celu optymalizacji przeptywdw finansowych spoétek Grupy, poprawy efektywnosci zarzadzania ptynnoscig oraz
zapewnienia bezpieczenstwa finansowego krétkoterminowego podmiotow Grupy Kapitatowej PGE, Grupa PGE
wprowadzita ustuge cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, w ktorej PGE S.A. petni role pool leadera
tj. podmiotu odpowiedzialnego za koordynacje ustugi cash poolingu w Grupie. Stosowne umowy zostaty podpisane
22 grudnia 2014 roku.

2.6.3 Wyemitowane obligacje

PGE S.A. jako jednostka dominujgca GK PGE, zapewnienia poszczegélnym podmiotom z Grupy srodki na finansowanie
inwestycji oraz biezacej dziatalnosci. Srodki sa przekazywane w formie nabycia obligacji zaréwno zerokuponowych, jak
i kuponowych. W tym celu spétki z Grupy Kapitatowej PGE zawarty umowy agencyjne z bankami na obstuge emisji obligacji.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku PGE GiEK S.A. posiadata wyemitowane obligacje na f3czng kwote nominalng w wysokosci
2.670 min PLN, objete przez PGE S.A. w ramach nastepujgcych programéw emisji obligacji:

Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slgskim S.A. dnia 13 wrze$nia 2010 roku pozwalajacy na
emisje obligacji do tgcznej kwoty 4.091 min PLN. 29 listopada 2013 roku spotka podpisata aneks do umowy
agencyjnej przedtuzajacy umowe programu do 31 grudnia 2017 roku. Warto$¢ nominalna obligacji objetych
przez PGE S.A na dzien 31 grudnia 2014 roku w ramach niniejszej umowy wyniosta 1.350 min PLN.

Program emisji obligacji zawarty z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z dnia 30 listopada 2009
roku pozwalajgcy na emisje obligacji do fgcznej kwoty 3.700 mIn PLN. Data zapadalnosci umowy przypada
na 31 grudnia 2017 roku. Wartos¢ nominalna obligacji objetych przez PGE S.A. na dziert 31 grudnia 2014 ro-
ku w ramach niniejszej umowy wyniosta 550 min PLN.

Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. dnia 20 czerwca 2011 roku pozwalajacy na emi-
sje obligacji skierowanych do PGE S.A. Data zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2025 roku. War-
tos¢ nominalna obligacji objetych przez PGE S.A. na dziert 31 grudnia 2014 roku w ramach niniejszej umowy
wyniosta 770 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku PGE EO S.A. posiadata wyemitowane obligacje objete przez PGE S.A. w ramach programu
emisji obligaciji:

zawartego z ING Bankiem Slgskim S.A. dnia 20 czerwca 2011 roku. Program pozwala na emisje obligacji do
tacznej kwoty 1.200 min PLN. Data zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2016 roku. Wartos$¢ nomi-
nalna objetych przez PGE S.A. obligacji w ramach programu, na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosita
735 min PLN.

Na dzier 31 grudnia 2014 roku spétki grupy PGE Energia Natury S.A. posiadaty wyemitowane obligacje objete przez PGE S.A.
w ramach programu emisji obligacji:

zawartego z ING Bankiem Slaskim S.A. dnia 20 wrzeénia 2013 roku. Program pozwala na emisje obligacji do
tacznej kwoty 400 min PLN. Umowa zostata podpisana na czas nieokreslony. 24 stycznia 2014 roku podpisa-
ny zostat aneks nr 1 zwiekszajacy kwote programu do 700 min PLN. 27 stycznia 2014 roku do umowy przy-
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stgpity spotki PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury sp. z 0.0. Na dzieni 31 grudnia 2014
roku wartos¢ nominalna obligacji objetych przez PGE S.A. wynosita:

®  obligacje wyemitowane przez PGE Energia Natury PEW Sp. z 0.0. - 270 min PLN;
®  obligacje wyemitowane przez PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0. - 145 min PLN;
®  obligacje wyemitowane przez PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0. - 50 min PLN;
"  obligacje wyemitowane przez PGE Energia Natury S.A. - 3 min PLN.
Program emisji obligacji PGE S.A. do maksymalnej wartosci 5.000 min PLN kierowany do spétek z Grupy PGE

W roku 2014 w PGE S.A. obowigzywata umowa agencyjna podpisana 11 maja 2009 roku z ING Bankiem Slaskim S.A.
dotyczaca ustanowienia programu emisji obligacji kierowanych do spétek z Grupy PGE. Maksymalna kwota programu dla
Grupy wynosi 5.000 min PLN. W ramach programu PGE S.A. moze emitowac¢ do spotek Grupy Kapitatowej obligacje
kuponowe lub zerokuponowe.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu.
Program emisji obligacji rynkowych PGE S.A. o maksymalnej wartosci 5.000 min PLN

29 sierpnia 2011 roku PGE S.A. zawarta umowe na czas nieokreslony z Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz ING Bankiem
Slaskim S.A., na mocy ktdrej zostat ustanowiony program emisji obligacji ("Program I").

Maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji (stanowigca maksymalng dopuszczalng faczng kwote
nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji) w ramach Programu nie moze przekroczy¢ kwoty 5.000 min PLN.

27 czerwca 2013 roku zostata przeprowadzona niepubliczna emisja 5-letnich, kuponowych obligacji na okaziciela
0 zmiennym oprocentowaniu. Termin zapadalnosci obligacji to 27 czerwca 2018 roku. 29 czerwca 2013 roku obligacje,
w kwocie nominalnej 1.000 min PLN, zostaty wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym
przez BondSpot S.A. oraz Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku zadtuzenie Spdtki z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu wynosito 1 mid PLN.
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2.6.4 Kredyty bankowe i pozyczki
Tabela: Informacja o podpisanych przez PGE S.A. w 2014 roku umowach dotyczgcych kredytéw

Spoétka Rodzaj Data zawarcia Data L. L"T“t . Stopa
Strona umowy . . zapadalnosci zobowigzania Waluta .
finansowania (rrrr-mm-dd) stata/zmienna
(rrrr-mm-dd) (min)
Bank Gospodarstwa .
PGE S.A. Kredyt bankowy 2014-12-17 2027-12-31 1.000,0 PLN Zmienna

Krajowego

Tabela: Informacja o podpisanych przez PGE S.A. w 2014 roku umowach dotyczgcych pozyczek finansowych

Data Data

Spoétka Rodzaj . L. Kwota Stopa
(pozyczkobiorca) Strona umowy finansowania zawarcia zapadalnosci (min) Waluta stata/zmienna
pozy (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
PGE AB .
PGE S.A. (fubls)we‘je" Pozyczka 2014-06-10 2019-06-05 300,0 EUR Stata
PGE AB
PGE S.A. (fubls)we‘je" Pozyczka 2014-06-10 2019-06-05 210,0 EUR Stata
PGE S.A. PGE Sweden AB Pozyczka 2014-08-27 2029-07-31 100,0 EUR Stata
(publ)
PGE S.A. PGE Sweden AB Pozyczka 2014-08-27 2029-07-31 43,5 EUR Stata
(publ)
PGE AB
PGE S.A. GE Sweden Pozyczka 2014-06-10 2019-06-05 4,0 EUR Stata

(publ)

taczna wartos¢ kapitatéw pozyczek zaciggnietych od PGE Sweden AB w 2014 roku stanowi 657,5 min EUR.
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2.6.5 Pozyczki udzielone

Tabela: Informacja o aneksowanych w 2014 roku umowach kredytéw i pozyczek finansowych

Spotka Data Data Data podpisa-

Strona umow Rodzaj
y finansowania

. - . Kwota Stopa
zawarcia zapadalnosci nia aneksu Waluta P

ozyczkobiorca i
(p zyez ) (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (min) stata/zmienna

EPW Energia

PGE S.A. Pozyczka 2013-06-28 2015-06-30 2014-06-30 1,9 PLN Stata
Olecko Sp. zo.o.

Tabela: Pozyczki udzielone przez PGE SA i sptacone przez pozyczkobiorce przed terminem w 2014 roku

. . Data Data Data
Spoétka Rodzaj . , . Kwota Stopa
(pozyczkobiorca) Strona umowy finansowania zawarcia zapadalnosci splaty (min) Waluta stata/zmienna
pozy (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
PGE EJ1sp.zo.0. PGES.A. Pozyczka 2013-07-24 2014-07-28 2014-07-09 12,0 PLN Stata

W 2014 roku PGE S.A. nie wypowiedziata ani nie umorzyta zadnych umoéw kredytowych oraz umoéw dotyczacych pozyczek.

2.6.6 Poreczeniai gwarancje

W zwigzku z ustanowieniem Programu Emisji Euroobligacji Srednioterminowych, 22 maja 2014 roku zostata zawarta umowa ,,Deed of Guarantee” na udzielenie gwarancji przez PGE
S.A. za zobowiazania PGE Sweden AB (publ). Gwarancja zostata udzielona do kwoty 2.500 min EUR i dotyczy zobowigzan PGE Sweden AB (publ) wynikajgcych z emisji euroobligacji
w ramach Programu do kwoty 2.000 min EUR. Gwarancja bedzie obowigzywa¢ do 31 grudnia 2041 roku. Warunki finansowe gwarancji uzaleznione sg od warunkéw emisji
euroobligacji dokonywanych przez PGE Sweden AB (publ), a wynagrodzenie za udzielong gwarancje jest uwzglednione w wysokosci oprocentowania pozyczek udzielanych PGE S.A.

W ramach realizacji projektu cash management w dniu 22 grudnia 2014 r. zostata zawarta Umowa o ustanowienie linii gwarancyjnej w wysokosci 250 min PLN pomiedzy PGE S.A.
i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. w ramach ktdrej PGE S.A. moze zleca¢ wystawienie gwarancji bankowych za zobowigzania PGE S.A. i wybranych spotek GK PGE.

taczna warto$¢ udzielonych przez PGE poreczen, obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosta 2.512,1 min EUR, 1.978 min PLN oraz 0,7 mIn CZK.
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Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach udzielonych poreczen na dzier 31 grudnia 2014 roku

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA 2014 ROK

|

Nazwa podmiotu
na rzecz ktérego

Nazwa podmiotu
za zobowiazania

Okres obowigzywania

! ) : poreczenia lub Wartosc
, udzielono ktorego jest Typ . .
Spoétka . . . . . gwarancji poreczenia Waluta
poreczenie lub wystawione poreczenie zabezpieczenia
. 3 rrrr-mm-dd (min)
gwarancje lub gwarancja
(Beneficjent) (Dtuznik) Poczatek Koniec
Poreczenie
PGE S.A. Obligatariusze PGE Sweden AB (publ) Instrumentu Finan- 2014-05-22 2041-12-31 2.500,0 EUR
sowego
Societe Generale
PGE S.A. S.A. PGE Trading GmbH Poreczenie Inne 2011-12-08 2015-12-31 9,0 EUR
Oddziat w Polsce
Societe Generale
PGE S.A. S.A. Oddziat w Pol- PGE Trading GmbH Poreczenie Inne 2011-12-14 2016-02-05 1,0 EUR
sce
PGE S.A. E.ON Energy PGE Trading GmbH Poreczenie Inne 2012-04-02 2015-01-01 0,5 EUR
Trading SE
Powszechna Kasa PGE Gdrnictwo i Energe- Poreczenie
PGE S.A. Oszczednosci Bank  tyka Konwencjonalna Instrumentu Finan- 2014-01-29 2020-03-31 1.478,5 PLN
Polski S.A. S.A. sowego
Bank Polska PGE Gornictwo i Energe- Poreczenie
PGE S.A. L. tyka Konwencjonalna Instrumentu Finan- 2014-01-29 2020-03-31 246,4 PLN
Kasa Opieki S.A.
S.A. sowego
BNP Paribas PGE Gornictwo i Energe- Poreczenie
PGE S.A. tyka Konwencjonalna Instrumentu Finan- 2014-01-29 2020-03-31 246,4 PLN
Bank Polska S.A.
S.A. sowego
Polska Agencja
PGE S.A. Rozwoju Przedsie- | OC Poiska Grupa Ener- o (| 2011-05-26 2015-12-31 6,7 PLN
. L getyczna SA
biorczosci
Societe Generale
PGE S.A. S.A. Oddziat w Pol-  PGE Trading GmbH Poreczenie Inne 2011-12-09 2016-01-29 0,7 CZK

sce
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Tabela: Zestawienie pozycji w ramach otrzymanych poreczen i gwarancji aktywnych w EUR na dzier 31 grudnia 2014 roku

Nazwa podmiotu Okres obowigzywania

ktory jest Nazwa podmiotu za zobowig- porgczenia lub gwarancji Warto$é

i 5 i rrrr-mm-dd i

Spotka wystavtlcq zania ktore.go jest otrzym'ane Typ ' poreczenla'l.ub Waluta

poreczenia lub poreczenie lub gwarancje zabezpieczenia gwarancji

gwarancji (Dtuznik) Poczatek Koniec (min)

(Wystawca)
PGE S.A. Vattenfall AB Vattenfall Energy Trading Porgczenie 2013-04-22 2016-01-31 5,0 EUR
GmbH Korporacyjne
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2.6.7 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

PGE S.A. jako jednostka dominujgca GK PGE, zapewnienia poszczegdlnym podmiotom z Grupy srodki na finansowanie
inwestycji oraz biezgcej dziatalnosci. Obecnie realizowane i przyszte inwestycje sg i bedg finansowane ze s$rodkéw
generowanych z dywidend od spotek zaleznych, z podstawowej dziatalnosci Spétki oraz finansowania zewnetrznego. Wyniki
finansowe osiggniete przez Spdtke oraz poziom zadtuzenia za 2014 rok potwierdzajg, ze Spotka posiada wystarczajgce srodki
na realizacje zamierzen inwestycyjnych, w tym potencjalnych inwestycji kapitatowych.

3 Ryzykai zagrozenia Grupy Kapitatowej PGE
Zarzadzanie ryzykiem

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzgdzajgce Grupg, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie
architektury zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdlnosci PGE S.A. ksztattuje polityki, standardy i praktyki zarzgdzania
ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace proces, okresla globalny apetyt na ryzyko
oraz adekwatne limity, a takze monitoruje ich poziomy.

Dziatalnos¢ spétek z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak innych podmiotow dziatajgcych w sektorze elektroenergetycznym,
narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen zaréwno zewnetrznych zwigzanych z otoczeniem rynkowym, regulacyjno-prawnym,
jak i wewnetrznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej.

U el

Ryzyka
finansowe

VS

Ryzyka ‘ 2

regulacyjno- —_—
~7h

prawne
\‘ R1,R2,Rn—ryzykal,2,n

L\‘ Cz1, Cz2, Czn -czynniki ryzyka 1, 2, n

* ERM - Enterprise Risk Management

Zrodto: Opracowanie wiasne (korporacyjne zarzadzanie ryzykiem)

Proces zarzadzania ryzykiem w GK PGE oparty jest na koncepcji Modelu GRC
(Governance — Risk — Compliance), ktéra pozwala na dopasowanie i integracje na
wszystkich poziomach zarzadzania poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Grupy.
Dzieki ustanowieniu na najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu Ryzyka
raportujgcego bezposrednio do Zarzadu zagwarantowany jest nadzér nad
efektywnoscig proceséw zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie. Poprzez
zdefiniowane funkcji w ramach korporacyjnego zarzgdzania ryzykiem zapewniona
jest niezalezna ocena poszczegdlnych ryzyk i ich wptywu na GK PGE oraz
limitowanie i kontrola istotnych ryzyk specyficznych przy wykorzystaniu koncepcji
kapitatu ekonomicznego. Zgodnos¢ dziatalnosci z regulacjami zapewniona jest Compliance
poprzez monitoring otoczenia prawnego Grupy, identyfikacje potencjalnych luk

Governance

oraz Inicjowanie zmian dOStOSOWE]WCZVCh. Zrédto: opracowanie wiasne

Grupa PGE kontynuuje rozwdj kompleksowego systemu zarzadzania ryzykami, tak
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aby ryzyka towarzyszace jej dziatalnosci majgce istotny wptyw na wartos¢ Grupy utrzymywane byty na zréwnowazonym
poziomie w stosunku do zaktadanych celéw biznesowych.

Ryzyka Grupy PGE dotyczace poszczegdlnych segmentow jej dziatalnosci sg identyfikowane i utrzymywane w ustalonych
granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkdéw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatarn wyprzedzajgcych lub

naprawczych, zgodnie z przyjetym cyklem.

Raportowanie
informacji o ryzykach
do interesariuszy

Monitorowanie
materializacji ryzyk
wewnetrznych (w GK)
oraz zewnetrznych
(poza GK)

Opracowanie narzqdzr\
IT oraz referencyjnych
baz ryzyk dla
kluczowych obszarow
biznesowych Grupy

Uzgodnienie ryzyk oraz
ustalenie wiascicieli
ryzyk w kluczowych

obszarach biznesowych

Grupy /

Ocena jakosciowa ryzyk\
i ich przyczyn (czynniki
ryzyk) w trakcie
warsztatéw z
wiascicielami ryzyk

Realizacja dziatan \‘

Doskonalenie infrastruktury

i narzedzi wspierajgcych ERM

* regulacje wewnetrzne

s projektowanie i rozwdj narzedziIT
* know—how / metodyka

s zasoby

mitygujacych wobec
ryzyk przez wtascicieli
ryzyk.

) . Y
Okreslenie poziomow

tolerancji na ryzyko w
oparciu o potencjat

" Konsolidacja \
i hierarchizacja ryzyk

na poziomie dochodowy (EBITDA)
Grupy/obszarow Grupy/obszarow
biznesowych. Analiza \ biznesowych /

wrazliwosci na ryzyka
Grupa/obszary
biznesowe

Racjonalizacja ocen &
ilosciowych
(przeglad adekwatnosci
otrzymanych wycen

Ocena ilosciowa ryzyk ™
przez ich wiascicieli

(mozliwie precyzyjne
skwantyfikowanie

ilociowych i pienigzne skutkow
modyfikacja ocen) / potencjalnej

materializacji ryzyka)

Zrédto: opracowanie wiasne BZR

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia, na ktére narazona jest dziatalno$¢ Grupy PGE wraz z ich oceng oraz
perspektywa.

Poziom Perspektywa
| | \ 4 A 14
ryzyka ryzyka
niski ~ Sredni  wysoki spadek wzrost stabilny
_ ryzyko nie stwarzajace zagrozenia i mogace by¢ tolerowane,
poziom éredni ryzyko co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja oparta na analizie kosztéw i korzysci,
_ ryzyko nietolerowalne, wymagajgce podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej do
jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkéw oraz prawdopodobieristwa jego wystgpienia
Ryzyka Ceny rynkowe energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych -
rynkowe wynikajace z braku pewnosci co do przysztych pozioméw i zmiennosci

rynkowych cen towaréw w odniesieniu do otwartej pozycji kontraktowej, . A
w szczegllnosci w  zakresie energii elektrycznej oraz produktow

powigzanych (praw majgtkowych, uprawnien do emisji CO, i paliw)

(produktowe)

zwigzane z cenami

i wolumenami Wolumen sprzedazy energii elektrycznej i ciepta - bedacy pochodna
oferowanych niepewnoéci co do warunkéw determinujacych zapotrzebowanie i popyt na . { }
produktow i ustug energie elektryczng oraz na ciepto

Taryfy (ceny regulowane) - wynikajgce z obowigzku zatwierdzania dla
odpowiednich grup podmiotow stawek dotyczacych ustug dystrybucyjnych, . { }
cen energii elektrycznej i ciepta

38273



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

ERGIZ VNS W R N S S AR TN . T/

Ryzyka

Awarie - zwigzane z eksploatacjqg i degradacjg w czasie urzadzen i obiektéw

\ 4

majatkowe energetycznych (prace utrzymaniowo-remontowe, diagnostyka)
Szkody w majatku - zwigzane z fizyczng ochrong urzadzen i obiektow
zwigzane energetycznych  przed  zewnetrznym  czynnikami  destrukcyjnymi 4 }
z rozwojem (m.in. pozary, powodzie, dewastacja)
i utrzymaniem Rozwdj i inwestycje - zwigzane ze strategicznym planowaniem
majatku powiekszania potencjatu wytwoérczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego Y
oraz prowadzeniem biezgcej dziatalnosci inwestycyjnej
Ryzyka Koszty produkcji - zwigzane ze zwiekszeniem kosztéw zakupu paliw, prac 4 }
operacyjne eksploatacyjnych, optat srodowiskowych, czynnikéw ptacowych, itp.
Produkcja energii elektrycznej i ciepta - zwigzana z planowaniem produkcji 4 }
2wigzane i wptywem czynnikéw ksztattujgcych mozliwosci produkcyjne
z realizacjg Gospodarowanie paliwami - zwigzane z niepewnoscig co do jakosci,
biezacych terminowosci i ilosci dostarczanych paliw (gtéwnie wegiel kamienny) oraz A
procesow sprawnoscig procesu zarzadzania zapasami
gospodarczych Zasoby ludzkie - zwigzane z zapewnieniem pracownikow o odpowiednim { }
doswiadczeniu i kompetencjach, zdolnych do realizacji okreslonych zadan
Dialog spoteczny - zwigzany z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy
wtadzami  Grupy a strong spofteczng mogacego doprowadzi¢ do A
strajkéw/sporéw zbiorowych
Ryzyka Zmiany prawne w systemach wsparcia - zwigzane z niepewnoscig co do

regulacyjno —

przysztego ksztattu systemu wsparcia (lub jego braku) produkcji energii
certyfikowanej

prawne Wielkos¢ zakupu PM i uprawnien do emisji CO; - wynikajgca z mozliwosci
zmian wielkosci ustawowego obowigzkowego zakupu okreslonej ilosci praw { }
zwigzane majgtkowych przez sprzedawcow energii, oraz niepewnosci co do wielkosci
z WVPe'[‘ie“iem bezptatnych uprawnien do emisji CO, w przysztosci
Wymogow Rekompensaty za rozwigzanie KDT - istnieje mozliwo$¢, ze wysoko$é
izsv“;r‘:f:rzt:::: o obliczonych przez spétke korekt do pobranych zaliczek na poczet kosztow
otoczeneia & osieroconych zostanie zakwestionowania przez Prezesa Urzedu Regulacji Y
prawnego Energetyki, w wyniku czego spotka zostanie zobligowana do zwrotu
zaliczkowo otrzymanej rekompensaty za rozwigzanie KDT
Ochrona srodowiska - wynikajaca z branzowych przepiséw okreslajacych
wymogi ,Srodowiskowe” jakie powinny spetniaé instalacje energetyczne A
oraz zasad korzystania ze srodowiska naturalnego
Nieuregulowane stany prawne - zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu
terenéw lub dostepu do nich w ramach prowadzenia nowych inwestycji Y
(w szczegdlnosci w segmencie dystrybucji)
Koncesja - wynikajgca z ustawowego obowigzku posiadania koncesji na
wydobywanie wegla, wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, dystrybucje . Y
energii elektrycznej i ciepta
Dziatan dyskryminujacych - zwigzane ze stosowaniem przez spétke praktyk
ograniczajgcych lub eliminujgcych konkurencje, naruszajgcych prawa . { }
i interesy konsumentéow
Ryzyka Kredytowe - zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym
finansowe (np. niewyptacalnoscig kontrahenta, cze$ciowg i/lub nieterminowga sptatg
naleznosci lub innym odstepstwem od warunkéow kontraktowych, . 4 }
2wigzane np. brakiem realizacji dostawy/odbioru towaru oraz brakiem pfatnosci
z prowadzana powigzanych odszkodowan i kar umownych).
gospodarka Ptynnosci finansowej - zwigzane z mozliwoscia utraty zdolnosci do obstugi
finansowa biezacych zobowigzan, jak rdéwniez utratg potencjalnych korzysci . Y
ekonomicznych w przypadku nadptynnosci
Stopy procentowej - wynikajgce w szczegdlnosci z negatywnego wptywu
zmian rynkowych stép procentowych na przeptywy pieniezne Grupy PGE . 4 }

generowane przez zmiennoprocentowe aktywa i zobowigzania finansowe.

39z73



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

RGN VS W R VT AT T F¥. T/ /4
Walutowe - rozumiane w szczegdlnosci jako ryzyko, na jakie narazone sg
przeptywy pieniezne GK PGE denominowane w walucie innej niz waluta . 4 }

funkcjonalna z tytutu niekorzystnych wahan kurséw walutowych.

Dziatania mitygujace ryzyka

. Ryzyka rynkowe (produktowe)

Oddziatywanie:
Sfera przychodowa
oraz oferowane
produkty i ustugi

Dziatania: Grupa PGE okredlita oraz wdraza wewnetrzne zasady zarzgdzania ryzykiem rynkowym
(cenowym/wolumenowym) obejmujgce ustalenie globalnego apetytu na ryzyko, limitow ryzyka
w oparciu o miary ,,at risk”, jak rowniez zarzadzanie skonsolidowang ekspozycja na ryzyko cen towaréw
i mechanizméw zabezpieczania poziomoéw ryzyka przekraczajgcych akceptowalny poziom. Zasady
zarzadzania ryzykiem rynkowym okredlajg jednolite dla istotnych spétek Grupy PGE zatozenia
organizacji procesu w kontekscie strategii handlowych i planowania Srednioterminowego. Grupa PGE
opracowata zasady dotyczace strategii zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu
energig elektryczng i produktami powigzanymi odpowiadajgce apetytowi na ryzyko w horyzoncie
Srednioterminowym (do 5 lat, przy zatozeniu dostepnosci wymaganej ptynnosci rynkow). Poziom
zabezpieczenia pozycji ustalany jest z uwzglednieniem wynikéw pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej
i produktow powigzanych. Okreslajac docelowe poziomy zabezpieczenia, Grupa PGE bierze pod uwage
swojg sytuacje finansowa, w tym w szczegdlnosci zatozone cele wynikajace z przyjetej strategii.

Grupa PGE bada i analizuje rynek energii elektrycznej i ciepta chcac optymalnie wykorzysta¢ swoje
mozliwosci wytwdrcze. Wprowadza nowe produkty na rynek detaliczny i aktywnie je promuje poprzez
ogolnopolskie akcje marketingowe, jak réwniez udzielajgc sie dla lokalnych spotecznosci. Grupa PGE
utrzymuje rozbudowane portfolio produktowe, koncentrujac dziatania na dopasowaniu ofert do rynku
(historyczny, krajowy), kanatu dotarcia (kanat sprzedazy wtasny, kanat sprzedazy agencyjny) oraz grupy
docelowej (potencjatu wolumenowego klienta). Grupa PGE kontynuuje dziatania o charakterze
utrzymaniowym, opierajagc je na modelu zdywersyfikowanego portfela ofert lojalizujacych oraz
dziafania o charakterze pozyskaniowym. Wprowadzone zostaty takze specjalne oferty dedykowane dla
klientéw uprzednio utraconych na rzecz konkurencji, a takze oferty tzw. branzowe dedykowane dla
konkretnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Grupa PGE wprowadza rowniez tzw. oferty tgczone.
W trosce o klientow ktadziony jest nacisk na wysokg jakos¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji
wsrod pracownikédw Grupy PGE oraz ksztattowanie relacji w obszarze klientéw biznesowych
i indywidualnych. Dzieki wdrazaniu narzedzi wspomagajgcych te procesy Grupa efektywnie zarzadza
strumieniami informacji, co przektada sie bezposrednio na komfort w relacjach z klientami oraz lepsze
planowanie i organizacje samej sprzedazy.

Ryzyka majatkowe

Oddziatywanie:
Sfera aktywow

Dziatania: Grupa PGE aktywnie realizuje strategie rozwoju i unowoczesniania swoich mocy
wytwaorczych. Dywersyfikuje dotychczasowg strukture zrodet produkcyjnych z uwagi na technologie
generacji energii. Aktualnie prowadzimy trzy mega inwestycje (Opole, Turéw, Gorzéw) oraz szereg
inwestycji sieciowych i w zrédta OZE, a takze przedsiewzie¢ modernizacyjno-rozwojowych. Na biezaco
prowadzone sg prace eksploatacyjne i remontowe. Na wypadek awarii oraz szkdd w majatku
ubezpieczone sg najwazniejsze aktywa wytwodrcze. Systematyczne poprawiana jest niezawodnosé
dostaw energii do odbiorcéw koricowych.

Ryzyka operacyjne

Oddziatywanie:
Sfera kosztowa

Dziatania: Wyniki Grupy PGE sg w sposdb istotny uzaleznione od ponoszonych kosztéw w ra-
mach prowadzonej dziatalnosci. Spotka stara sie je obnizaé, w szczegdlnosci:

1. Monitorowanie stanu zapaséw paliw (jakosc¢ i ilos¢) w potaczeniu ze Sledzeniem cen tych pa-
liw. Zabezpieczenia dostaw w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz formut
ustalania cen.

2. Wykonywane przeglady, remonty, eksploatacja i modernizacje posiadanego majatku maja na
celu zapewnienie optymalnego czasu zycia urzadzen i wymaganej dyspozycyjnosci kluczowych
sktadnikow majatku, przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw.

3. Elektrownie i elektrocieptownie Grupy PGE otrzymujg czesciowo bezptatne uprawnienia do
emisji CO,. Zakup brakujgcych uprawnien dokonywany jest po sprzyjajgcych cenach.
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4. Optymalizacja zatrudnienia pod katem wdrazanej w Grupie Strategii ZKL. W konsekwencji

dziatan optymalizujgcych zatrudnienie, w spétkach Grupy wprowadzone zostaty Programy Do-
browolnych Odejsc.

Ryzyka regulacyjno - prawne

Oddziatywanie: Dziatania: Dziatalnos¢ Grupy PGE podlega licznym przepisom i regulacjom polskim, europejskim oraz
Sfera prawu miedzynarodowemu. GK PGE aktywnie monitoruje proponowane w nich zmiany w celu
zapewnienia zminimalizowania niekorzystnego ich wplywu na dziatalnoé¢ w podstawowych segmentach
zgodnosci biznesowych, tj. w wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta, wydobyciu wegla brunatnego, dystrybucji
z regulacjami oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta. JesteSmy jednym z cztonkéw Polskiego Komitetu Energii

Elektrycznej, ktéry otworzyt swoje biuro w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu aktywnie wptywamy na
dziatania w procedowaniu i ksztattowaniu unijnych przepiséw, a takze prowadzimy dialog z instytucjami
UE. Dostosowujemy swoje regulacje wewnetrzne oraz praktyki postepowania tak, aby dziatalnos¢
naszej Grupy byta zgodna z regulacjami branzowymi, normami dotyczagcymi ochrony s$rodowiska
naturalnego i innymi obowigzujgcymi przepisami.

. Ryzyka finansowe

Oddziatywanie: Dziatania: Grupa PGE kontroluje ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami handlowymi, ktére moga

Sfera  gospodarki generowa¢ znaczace straty w wyniku niewywiazania sie kontrahenta z umowy. Przed zawarciem

finansowej transakcji przeprowadzana jest ocena kontrahenta uwzgledniajgca m.in. analize finansowg, nadawany
jest wewnetrzny rating oraz limit, ktéry jest regularnie monitorowany. W Grupie PGE obowigzuje
centralny model finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady finansowanie zewnetrzne pozyskiwane
jest przez PGE S.A. Spdtki zalezne w Grupie korzystajg z rdéinych Zrédet finansowania
wewnatrzgrupowego takich jak: pozyczki, obligacje czy umowy konsolidacji rachunkéw bankowych
(cash pooling). Ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego
planowania ptynnosci tj. przygotowywanych prognoz przeptywdw pienieznych w zakresie
prowadzonej dziafalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. W zakresie ryzyka walutowego
i stopy procentowej Grupa PGE opracowata wewnetrzne zasady zarzagdzania tymi ryzykami i wdraza je
etapowego. Spotki z Grupy PGE zawierajg transakcje pochodne w zakresie instrumentéw opartych o
stope procentowg i/lub walute (IRS, CCIRS) wytgcznie w celu zabezpieczenie zidentyfikowanej
ekspozycji na ryzyka.

4 Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie

Pierwsze notowanie praw do akcji PGE S.A. na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. odbyto sie 6 listopada 2009 roku. Pierwsze notowanie akcji miato miejsce 15 grudnia 2009 roku.

Akcje PGE sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w systemie notowan
ciggtych. PGE ma najwiekszg rynkowa kapitalizacje wsrdd polskich spétek energetycznych na warszawskim parkiecie. Biorac
pod uwage ilo$¢ zawieranych transakcji akcje Spétki nalezg do najbardziej ptynnych waloréw charakteryzujacych sie duzym
zainteresowaniem inwestoréw. Akcje PGE wchodzg w skfad najwazniejszych indekséw warszawskiej gietdy: WIG20 —
skupiajgcego akcje najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek, WIG — skupiajgcego wszystkie spétki z Rynku Gtéwnego GPW
oraz WIG Energia skupiajgcego spotki z sektora energetycznego, a takze popularnych zagranicznych indekséw gietdowych,
m.in. MSCI lub CETOP. Akcje PGE od 2011 roku s réowniez notowane w ramach indeksu skupiajgcego polskie spotki
zaangazowane w spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu — RESPECT Index.

Notowania akcji PGE oraz wartosci indekséw WIG20, WIG Energia oraz RESPECT Index na GPW od 2 stycznia do
30 grudnia 2014 roku (wyliczenia wtasne na podstawie danych GPW).
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Rysunek: Kurs akcji PGE S.A. wzgledem indeksu WIG20 i WIG ENERGIA
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W 2014 roku akcje PGE S.A. zyskaty na wartosci 17,0%, w tym samym okresie indeks WIG20 stracit na wartosci 4,7%. Na
koniec roku jedna akcja PGE kosztowata 18,9 PLN, co przektadato sie na rynkowa wycene Grupy PGE réwng 35,3 mid zt.
Najwyzsza cena w roku wyniosta 22,85 PLN, a najnizszy kurs osiggnat wartos¢ 15,6 PLN.

Rysunek: Cena i wolumen akcji PGE S.A. w 2014 roku (w PLN). Ostatni dzien notowan akgi
Zwyczajne Walne — PGE z prawem do dywidendy
_ Zgromadzenie i ustalenie Sprawoz’ anie finansowe - ~
24 dywidendy za rok 2013 za | potrocze 2014 . Sprawozdanie 10,000,000
finansowe za
Sprawozdanie finansowe| Il kwartat 2014 .
za | kwartat 2014 r.
22 A - 8,000,000
Sprawozdanie
finansowe za rok 2013
20 A Sprzedat pakietu akcji przez Dzien wyptaty - 6,000,000
Ministerstwo Skarbu Paristwa dywidendy

18 A - 4,000,000

16 A - 2,000,000

14 T T T T T T T T O

2014-01-02 2014-02-14 2014-03-28 2014-05-14 2014-06-26 2014-08-07 2014-09-19 2014-10-31 2014-12-15

Wolumen obrotu w szt. (prawa skala) @ Cena w PLN (lewa skala)
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4.1 Akcje PGES.A.

Wszystkie akcje PGE S.A. sg akcjami na okaziciela. Akcje nie sg uprzywilejowane, jednak Statut Spétki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa, m.in. w zakresie szczegdlnych uprawnien dotyczgcych wptywu na wybdr cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Wyszczegdlnienie 2014 rok
Wartos¢ obrotéw (PLN) 13.695.334.430
Srednia liczba transakgji na sesje (szt.) 2784
Kurs maksymalny w roku (PLN) 22,85
Kurs minimalny w roku (PLN) 15,60

Zrédto: GPWinfostrefa.pl

Zgodnie z zawiadomieniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 8 lipca 2014 roku, o ktérym PGE S.A. informowata raportem
biezgcym nr 35/2014 z 9 lipca 2014 roku Skarb Panstwa posiada 1.091.681.706 akcji zwyktych Spétki o wartosci nominalnej
10 PLN kazda, reprezentujgcych 58,39% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1.091.681.706
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 58,39% ogdlnej liczby glosow.

Pozostali

58,39%
Skarb Panstwa
Udziat w ogdlnej liczbie
Liczba akgiji Liczba glosow , goinel
Akcjonariusz glosow na Wz
(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panistwa 1.091.681.706 1.091.681.706 58,39%
Pozostali 778.079.123 778.079.123 41,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%

4.2 Relacje Inwestorskie PGE

W sposdb staty utrzymujemy relacje z inwestorami organizujgc m.in. spotkania z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami.
Biuro Relacji Inwestorskich dedykowane komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego zapewnia staty i rowny dostep do
informacji o Spotce dla wszystkich obecnych, jak i potencjalnych inwestorow. Koncepcja pracy Biura Relacji Inwestorskich
opiera sie na dwustronnej komunikacji z szeroko pojetym rynkiem. Co kwartat organizujemy prezentacje wynikéw
finansowych Spétki. Majac na uwadze rdzne potrzeby uczestnikdw rynku kapitatowego zapewniamy mozliwos¢ uczestnictwa
»,na odlegtos¢” we wszystkich publicznie organizowanych przez nas spotkaniach oraz w walnych zgromadzeniach.
Zapewniamy rowniez mozliwos¢ odtworzenia zapisu wszystkich transmisji z poziomu naszej strony internetowej
dedykowanej Relacjom Inwestorskim. Dodatkowo od 2014 roku umozliwiamy inwestorom zapoznanie sie z komentarzem
wideo Prezesa Spotki do wynikow finansowych i operacyjnych bezposrednio po publikacji. Prowadzimy aktywng polityke
informacyjng poprzez strone internetowg Relacji Inwestorskich http://www.gkpge.pl/relacie-inwestorskie funkcjonujgcg
réwnolegle w dwdch wersjach jezykowych. Rozumiejgc mobilnos¢ naszych obecnych jak i potencjalnych inwestoréow
stworzylismy mobilng aplikacje umozliwiajgcy szybki dostep do aktualnych informacji o Spofce.
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Co roku prowadzimy badanie naszego akcjonariatu oraz badanie postrzegania Spétki przez inwestoréw i analitykdw.
Umozliwiajg one identyfikacje naszych akcjonariuszy oraz zdobycie wiedzy o potrzebach rynku kapitalowego wzgledem
Spotki. Dzieki pozyskanym opiniom stale udoskonalamy naszg komunikacje oraz dostosowujemy przygotowywane
materiaty, aby jak najlepiej odpowiadaty potrzebom inwestordéw.

Zespot Relacji Inwestorskich jest stale do dyspozycji wszystkich uczestnikow rynku kapitatowego, zaréwno drogg telefoniczng
jak i elektroniczng. Staramy sie w jak najszybszym tempie udziela¢ rzetelnych i wyczerpujacych odpowiedzi na pytania
inwestoréw. Zdajac sobie sprawe z trudnosci branzowego jezyka uzywanego w naszej komunikacji regularnie umieszczamy
w publikowanych materiatach stowniczki termindw utatwiajgce szybkie zorientowanie sie w fachowym jezyku
charakterystycznym dla energetyki. Wyczerpujacy stowniczek termindw branzy energetycznej znajduje sie réwniez na naszej
inwestorskiej stronie internetowej http://www.gkpge.pl/relacje-inwestorskie/grupa/otoczenie-rynkowe/slowniczek.

4.3 Kalendarium raportowania PGE.

17 lutego 2015 roku - Jednostkowy raport roczny PGE za 2014 rok
17 lutego 2015 roku - Skonolidowany raport roczny Grupy PGE za 2014 rok

6 maja 2015 roku - Raport kwartalny za | kwartat 2015 roku

11 sierpnia 2015 roku - Skonsolidowany raport poétroczny za | pétrocze 2015 roku

9 listopada 2015 roku - Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

4.4  Polityka Dywidendy PGE S.A.

Zarzad PGE S.A. stosuje polityke w zakresie dywidendy przewidujgcg wyptaty z zysku dla akcjonariuszy w wysokosci
uwzgledniajgcej rozwoj dziatalnosci Spotki i umozliwiajgcg utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej.

W srednioterminowej perspektywie Zarzad zamierza rekomendowacé¢ Walnemu Zgromadzeniu wypfate dywidendy zgodnie
ze standardami przyjetymi w branzy elektroenergetycznej, co wedtug oceny Zarzgdu oznacza obecnie wyptate okoto 40-50%
skonsolidowanego raportowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgce;j.

Wypfata dywidendy w kazdym roku obrotowym bedzie uzalezniona w szczegdlnosci od ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spotki,
spodziewanych naktaddw kapitatowych i potencjalnych akwizycji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZW2Z) Spétki w dniu 6 czerwca 2014 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku
netto Spotki za rok obrotowy 2013 w wysokosci 2.337.559.286,34 PLN na wyptate dywidendy. Dywidenda dla akcjonariuszy
wyniosta 1,10 PLN na jedng akcje.

Na dzien ZWZ dywidendg objetych byto 1.869.760.829 akgji a tgczna wysokos¢ dywidendy wyniosta 2.056.736.911,90 PLN.

ZWZ ustalito dzien dywidendy na 5 wrzesnia 2014 roku, ktdra zostata wyptacona akcjonariuszom 26 wrzesnia 2014 roku.

2.64
2.20
1.72

1.10
0.86

2009 2010 2011 2012 2013

Dywidenda na akcje W Zysk na akcje
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5 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w PGE S.A. w 2014 roku zostato sporzagdzone na podstawie art. 91
ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2014, poz. 133) oraz uchwaty
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 roku.

5.1  Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w 2014 roku

W roku 2014 PGE S.A. podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW” (dalej: Dobre Praktyki). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, a nastepnie zmienione uchwatg Rady GPW
nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie 1 lipca 2010 roku oraz uchwatg Rady GPW nr 15/1282/2011
z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwatg Rady GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, ktore weszty w zycie
1 stycznia 2012 roku. 21 listopada 2012 roku Rada GPW uchwatg nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktére weszty
w zycie 1 stycznia 2013 roku i powinny by¢ stosowane przez emitenta od tego dnia.

Zarzad PGE przyjat stosowng uchwatg Dobre Praktyki do stosowania w Spdtce. Zarzad Spétki doktada nalezytej starannosci
w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.

Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad fadu
korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

5.2 Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zasad fadu korporacyjnego
W roku 2014 Spétka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem:

I. Zasady nr 5 zawartej w Rozdziale | ,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych” dotyczacej
posiadania polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania dla cztonkdw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych.

Dotychczas Spotka nie wypracowata jednolitej polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. Spétka i spotki zalezne zobowigzane
sg do stosowania przepiséw réznorodnych Uktadéw Zbiorowych, ktére znaczaco ograniczajg swobode ksztattowania polityki
wynagrodzen. W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej majg zastosowanie postanowienia ustawy o wynagradzaniu
0s06b kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi, ograniczajgce wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej do wysokosci
jednokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku wskazanego w ww. ustawie. W odniesieniu do cztonkéw Zarzagdu ww. ustawa nie ma
zastosowania, gdyz Swiadczg oni ustugi na rzecz Spotki na podstawie umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania.

Il. Zasady nr 10 pkt 2 zawartej w Rozdziale IV ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy” dotyczacej zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkdéw komunikacji elektronicznej.

Zarzad PGE dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
postanowien umozliwiajgcych organizacje walnych zgromadzen w sposob okreslony w Dobrych Praktykach. Propozycja ta
nie uzyskata akceptacji Akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 30 maja 2012 roku oraz podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 27 czerwca 2013 roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do
stosowania wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka
ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

Il. Zasady nr 6 zawartej w Rozdziale Ill ,,Dobre praktyki stosowane przez cztonkdw rad nadzorczych” dotyczacej spetniania
kryterium niezaleznosci od spdtki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg przez przynajmniej
dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej.

23 grudnia 2013 roku w zwigzku z rezygnacja Pana Grzegorza Krystka z funkcji cztonka Rady Nadzorczej i powotaniem go
w sktad Zarzadu PGE, PGE przestata wypetnia¢ ww. zasade, gdyz Pan Grzegorz Krystek spetniat kryteria niezaleznosci. Po jego
rezygnacji kryteria niezaleznosci spetniat jedynie Pan Czestaw Grzesiak.

28 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w sprawie uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej Spétki i powotato Pana Profesora Piotra Machnikowskiego, ktéry spetnia kryteria niezaleznosci. Od tego dnia
przedmiotowa zasada Dobrych Praktyk jest przez Spétke stosowana.
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5.3  Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtka stosuje nastepujgce mechanizmy kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujace ten proces, mechanizmy zarzgdzania systemami informatycznymi
stuzacymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzgdzaniem
sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym
i inne elementy kontroli.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych naleza:

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejska (,MSSF”), poli-
tyka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z MSSF;

ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (z pdzniejszymi zmianami) (w zakresie nieregulowanym
przez MSSF);

procedura zamykania ksigg rachunkowych w Grupie Kapitatowej PGE oraz

wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych okreslone

w rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych prze-

kazywanych przez emitentéow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (z pdzniejszymi zmianami).
Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z MSSF jest obowigzujgca dla spoétek stosujgcych MSSF dla
sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych zgodnych
zMSSF dla celéw konsolidacji. Przed kazdym okresem sprawozdawczym spotki podlegajgce konsolidacji otrzymujg
szczegotowe wytyczne z PGE dotyczace sposobu i terminu zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania
pakietéw sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzér pakietu.

Spodtka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetenciji,
spojnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwng oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje
mozliwo$¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajgcych
sie zasad rachunkowosci i norm prawnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada dyrektor Departamentu
Sprawozdawczosci i Podatkéw Spétki. Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych podlegajgcych konsolidacji odpowiada
kierownictwo poszczegdlnych spotek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan finansowych spotek
podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw. Do badania sprawozdan finansowych kluczowych
spotek w Grupie Kapitatowej PGE za 2014 rok wybrano dwie firmy audytorskie. Do ich zadan nalezy przeglad pétrocznych
sprawozdan finansowych oraz badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje
wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajgcy rowniez udziat Rad Nadzorczych. Ocena
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE dokonywana jest przez jej Rade Nadzorczg. W ramach
Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego zadan nalezy m.in. przeglad rocznych sprawozdan finansowych
Spotki. Sprawozdania jednostkowe spotek, ktdre podlegaty konsolidacji, oceniane sg przez Rady Nadzorcze tych spotek.
Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia spoétek.

W Spoétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu wewnetrznego
opracowany stosownie do miedzynarodowych standardéw profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje
planowe i dorazne zadania audytowe zaréwno w jednostce dominujacej jak i w spoétkach Grupy. Wyniki audytow
raportowane sg Zarzgdowi PGE S.A.

W Grupie PGE funkcjonuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzgdzanie ryzykiem ma na celu dostarczanie
informacji na temat zagrozen realizacji celdw biznesowych, ograniczanie negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz
podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych. Ryzyka Grupy PGE dotyczace poszczegdlnych segmentéw jej
dziafalnosci sg identyfikowane i oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajgce ich materializacje. Za zarzadzanie
zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadajg tzw. wtasciciele ryzyk.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzgdcza podlega ocenie pod katem racjonalnosci
informacji w niej zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach finansowych.
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5.4  Akcjonariusze Spétki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A zostali przedstawieni w pkt. 4,1 niniejszego sprawozdania.

5.5  Akcjonariusze Spétki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki s akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spétki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu
Panstwa dopoki pozostaje akcjonariuszem Spotki. Zgodnie z jego postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje
uprawnienie wystgpienia do Zarzadu Spétki z pisemnym zgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a takze uzyskiwania kopii
ogloszen zamieszczanych w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Ponadto Skarb Parstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
oswiadczenia sktadanego Spdtce na Walnym Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzgdu,
przy czym prawo to Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wybdr cztonkéw Rady
Nadzorczej. Mianowicie wybor potowy cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje
sposrdd osdb wskazanych przez Skarb Panstwa. W zwigzku z podjetg 6 lutego 2014 roku uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zmieniajgcg Statut PGE zarejestrowang przez KRS 13 marca 2014 roku, Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza sposréd swoich cztonkow, przy czym Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybierany
jest sposrod osdb wskazanych przez akcjonariusza Skarb Panstwa. Prawo to przystuguje Skarbowi Panstwa do czasu, gdy
jego udziat w kapitale zaktadowym spadnie ponizej 20%.

5.6  Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji

Do dnia zarejestrowania zmian w Statucie PGE S.A., uchwalonych przez Walne Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2011 roku,
nie obowigzywaty zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji Spotki.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie przyjeto zmiany do Statutu Spotki, wprowadzajgc ograniczenia do
wykonywania prawa gfosu z istniejgcych akcji. Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob, ze zaden
z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejagcych w Spdtce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow
akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, takie ograniczenie prawa gtosowania
uwazane bedzie za nieistniejgce.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz akcjonariuszy dziatajgcych z ww. akcjonariuszem
na podstawie zawartych porozumien dotyczgcych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akcji.

Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek
dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie. W przypadku, gdy skumulowana liczba glosow
przekracza 10% ogétu gtoséw w Spdtce, podlega ona redukcji.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtosow polega na pomniejszaniu ogdlnej liczby gtoséw w Spétce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% (dziesiec¢ procent) ogétu gtosdw w Spotce.
Zasady kumulacji i redukcji gtosdw oraz szczegdtowy opis akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci okredla Statut Spofki.

Ponadto, kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika,
ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze
dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogdtu gtosow w Spotce. Osoba, ktéra nie wykona lub wykona w
sposob nienalezyty obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze
wykonywac prawo gtosu wytacznie z jednej akcji. Wykonywanie przez taka osobe prawa gtosu z pozostatych akgji jest
bezskuteczne.

Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw, akcjonariusz Spotki,
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw mogg zadaé, aby akcjonariusz Spétki, udzielit informac;ji
czy jest osobg majacy status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktérym
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mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spotki
dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spétki spadnie ponizej poziomu 5% ww. ograniczenia
prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

5.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych Spétki

Nie istniejg zadne znane Spdtce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

5.8 Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiany Statutu Spotki wymagaja, zgodnie z przepisami Kodeku spétek handlowych, podjecia przez Walne Zgromadzenie
Spotki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata o zmianie Statutu Spoétki zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spdtki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

5.9 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa akcjonariuszy
i sposdéb ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki.

Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje przyjety przez Walne Zgromadzenie

w dniu 30 marca 2010 roku Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl.
I. Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spétki.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposéb i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie
Spotki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spétki okredlony jest w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej
lub na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub na
pisemne zadanie Skarbu Parnstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgloszenia zgdania, przez Rade
Nadzorczg, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Walne
Zgromadzenie nie zostato zwotane, sgd rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariusza lub akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Materiaty udostepniane akcjonariuszom w zwigzku
z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
oraz inne istotne materiaty, Spétka udostepnia w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny na
korporacyjnej stronie internetowej www.gkpge.pl.

Odwofanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowej Spotki. Spotka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miafa jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i akcjonariuszy.

Odwofanie Walnego Zgromadzenia, mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcdéw, lub jezeli jego odbycie napotka na
nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki
uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem dni przed terminem Walnego Zgromadzenia,
chyba, ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie
moze nastgpic¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia.

1. Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spétki.

Zgodnie ze statutem Spotki do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat
W nastepujacych sprawach:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego oraz skonso-

lidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu z wykonania przez nich obowigzkow,

podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,

powotywanie, odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nad-

zorczej,
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zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczo-
nego prawa rzeczowego,

zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktdrejkolwiek z tych oséb,

podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spatki,
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

potfaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,
umorzenie akcji,

zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki,
rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym porzadkiem obrad,
z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spoétek handlowych.

I1l. Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spotki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni przed data
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie przez akcjonariusza
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub
w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zostac przestane na adres e-mailowy
Spotki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spdtka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia
udostepnia na swojej stronie internetowej formularz zawierajgcy wzdr petnomocnictwa w postaci elektronicznej.
Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci petnomocnictwa wynika
inaczej. Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze on
ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akgji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

IV. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtki zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem odmiennych
postanowien Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki.

Jedna akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepisdw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdow Spétki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zgdanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

49273



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

IRGIYF VNS W B 0 AR TN . T/

5.10 Skitad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki oraz jej komitetow
5.10.1 Zarzad
I. Sktad osobowy Zarzgdu

2014 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja
cztonka Zarzadu !
Marek Woszczyk Prezes Zarzadu od dnia 23 grudnia 2013 r.
Dariusz Marzec Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju od dnia 24 grudnia 2013 r.
Grzegorz Krystek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu od dnia 23 grudnia 2013 r.
Jacek Drozd Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od dnia 23 grudnia 2013 r.

Marek Woszczyk — Prezes Zarzadu
Powofany na stanowisko Prezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 r.

Absolwent Akademii Leona KoZminskiego w Warszawie (Executive MBA), Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej oraz Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni. Jest uznanym ekspertem w branzy
energetycznej. Petnigc przez wiele lat funkcje kierownicze w Urzedzie Regulacji Energetyki (URE),
odegrat kluczowa role w transformacji polskiego rynku energii elektrycznej i gazu. Od poczatku
swojej aktywnosci zawodowej zaangazowany jest w promowanie konkurencji oraz budowe
stabilnego i przejrzystego otoczenia regulacyjnego. Koordynowat wdrozenie mechanizmdw
prawnych, ktére doprowadzity do liberalizacji krajowego rynku energii elektrycznej i gazu,
dostosowujac krajowe ustawodawstwo do regulacji Unii Europejskiej. Jest ponadto autorem wielu
publikacji z zakresu prawa energetycznego. Od kwietnia 1998 r. pracowat w URE, od 2011 r. na
stanowisku Prezesa.

Dariusz Marzec - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 24 grudnia 2013 roku.

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego (Magister Organizacji i Zarzadzania). Od 2009 r.
pracowat w KPMG Advisory Sp. z 0.0. jako Dyrektor odpowiedzialny za obszar M&A Energy
w Regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz ustugi tej firmy w zakresie doradztwa finansowego
i strategicznego dla przedsiebiorstw sektora energetycznego w Polsce. Przeprowadzit
i nadzorowat szereg transakgji i projektéow w sektorze elektroenergetycznym. Wczesniej, w latach
2005-2007 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji w Unipetrol a.s. (Republika Czeska),
odpowiadajagc m.in. za przygotowanie i wdrozenie strategii inwestycji i restrukturyzacji
organizacyjnej i nadzér nad projektami M&A w grupie. W latach 2004-2005 byt Podsekretarzem
Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa. W latach 1995-2004 pracowat na kierowniczych
stanowiskach w miedzynarodowych firmach doradczych PwC (2001-2004 i 1995-2000) oraz
Arthur Andersen Poland (2000-2001).
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Grzegorz Krystek - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 roku.

Absolwent Wydziatu Elektrycznego i Szkoty Business’u (program wiodacych europejskich uczelni
ekonomicznych - London Business School, HEC w Paryzu i Norwegian School of Economics and
Business Administration w Bergen) Politechniki Warszawskiej. Od poczatku kariery zawodowej
zwigzany z sektorem elektroenergetycznym. Pracowat przy najwiekszych projektach modernizacji
polskiej energetyki w latach 90-tych oraz prywatyzacji i restrukturyzacji sektora energetycznego
zarowno w Polsce jak i za granica. Zdobyt szerokie doswiadczenie w otoczeniu miedzynarodowym
pracujgc w firmach Westinghouse, Apache Corp., New York State Electric&Gas Corp., Arthur
Andersen oraz Vertis Environmental Finance. Realizowat transakcje obrotu energig elektryczng
oraz kredytami CO2 na rynkach Kalifornii, PJM (Pensylwania-Jersey-Maryland) oraz Nowej Anglii.
Kierowat Grupg Energetyczng Elektrim, odpowiadat m.in. za aranzacje finansowania i budowe
elektrowni Patndw I, akwizycje aktywdw energetycznych, opracowanie i wdrozenie procesow
restrukturyzacji spotek Grupy oraz zarzagdzanie portfelem aktywdw energetycznych.

Jacek Drozd - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu 23 grudnia 2013 roku.

Absolwent uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie (ekonomia) oraz studiow
podyplomowych na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (rachunkowosé). Posiada licencje
maklera papierow wartosciowych nr 23. Od 2010 r. petit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Interbud
Lublin S.A. Od wielu lat zajmuje wyzsze stanowiska menedzerskie w spotkach akcyjnych
i instytucjach finansowych. Petnit funkcje m.in. Wiceprezesa Zarzgdu OPF S.A., Dyrektora Oddziatu
Banku Gospodarstwa Krajowego w Lublinie, Dyrektora Finansowego Zaktadéw Azotowych

w Putawach S.A., Prezesa Zarzadu Wschodniego Banku Cukrownictwa, Dyrektora Oddziatu
Regionalnego CDM Pekao S.A. Cztonek rad nadzorczych: Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej (Przewodniczacy Rady), Renoma Sp. z 0.0., a w przesztosci PGE Dystrybucja S.A., Mewa
S.A., Battycka baza masowa Sp. z 0.0., Navitrans Sp. z 0.0., Montex S.A., Bank Depozytowo-
Kredytowy Ltd (kuck/Ukraina), Centralna Tabela Ofert S.A.

Il. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0séb zarzgdzajacych

Sktad Zarzadu Spotki liczy od dwoéch do siedmiu cztonkdw: Prezesa oraz pozostatych Cztonkdéw petnigcych funkcje
Wiceprezesdéw. Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, ktdra trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto, kazdy z Cztonkéw Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie lub z waznych powoddw; zawieszony przez
Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie zawieszenia cztonka Zarzadu wymaga uzasadnienia. Rada
Nadzorcza moze delegowaé cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu.
Rezygnacje cztonek Zarzadu sktada na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spétki.

Il. Kompetencje Zarzadu
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu Spétki albo jednego
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Oswiadczenia sktadane Spotce oraz doreczenia pism Spétce mogg by¢ dokonywane
wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, uchwaty Zarzagdu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki.
Ponadto uchwaty Zarzagdu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktdérej Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej, takze
w sprawach niezastrzezonych do jej kompetenc;ji.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkéw Zarzgdu do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji.
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IV. Opis dziafania i organizacji prac Zarzadu
Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach obowigzujgcych przepiséw
prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spoétki, Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych
regulacji obowigzujacych w Spdfce.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu. Zmiana porzadku obrad jest mozliwa, o ile na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu i wszyscy
wyrazg zgode na zmiane.
Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot, ktory jest podpisywany przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw
Zarzadu. Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze Protokotow.

Uchwaty Zarzagdu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek cztonka Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzadu
wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkow Zarzgdu. Cztonek Zarzadu,
ktory gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze zgtosic zdanie odrebne wraz z uzasadnieniem.
Uchwaty Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane w trybie pisesmnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.
Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania,
w ktorych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu
Spotki przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spotki.
5.10.2 Rada Nadzorcza

I. Sktad osobowy Rady Nadzorczej

0Od 1 stycznia do 28 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza petnita obowigzki w nastepujacym skfadzie:

Imie i nazwisko

Petni funkci
cztonka Rady Nadzorczej einiona funkcja

Przewodniczgca Rady Nadzorczej. W dniu 28 lutego 2014 r. ztozyta rezygnacje
Matgorzata Dec L " . . - .
z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej i cztonka Rady Nadzorcze;j.

Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej
Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 17 lipca 2013 r.

28 lutego 2014 roku przed rozpoczeciem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia pani Matgorzata Dec ztozyta
rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej i cztonka Rady Nadzorczej.

28 lutego 2014 roku Walne Zgromadzenie okreslito liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej na 9 oséb oraz powotato z dniem
28 lutego 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko

Petni funkci
cztonka Rady Nadzorczej efniona funkcja

Barbara Dybek Przewodniczaca Rady Nadzorczej, wybrana w dniu 28 lutego 2014 r.
Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany w dniu 28 lutego 2014 r.
Matgorzata Molas Cztonek Rady Nadzorczej, wybrana w dniu 28 lutego 2014 r.
Krzysztof Trochimiuk Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany w dniu 28 lutego 2014 r.
Piotr Machnikowski Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany w dniu 28 lutego 2014 r.
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Od dnia 28 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja
cztonka Rady Nadzorczej !

Barbara Dybek Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Piotr Machnikowski Wice Przewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej

Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Molas Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Trochimiuk Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Dybek - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Odbyta aplikacje sadowa
w Sadzie Okregowym w Poznaniu po czym zdata egzamin sedziowski i egzamin radcowski. Wpisana na liste radcow
prawnych. W latach 2009-2010 odbyta studia podyplomowe na kierunku ,,Negocjacje i mediacje” w Wyzszej Szkole Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu. Mediator certyfikowany w Centrum Mediacji Gospodarczej przy Krajowej
Radzie Radcow Prawnych, Superarbiter Gospodarczego Sadu Arbitrazowego przy Wielkopolskiej Izbie Budownictwa
w Poznaniu. W latach 1994-1996 zatrudniona w Delegaturze Ministerstwa Przeksztatcen Wtasnosciowych w Poznaniu,
w latach 1996-2012 w Delegaturze Ministerstwa Skarbu Panstwa w Poznaniu. Obecnie na stanowisku Zastepcy Dyrektora
w Departamencie Dziatarn Poprywatyzacyjnych Ministerstwa Skarbu Parnstwa. Doswiadczenie zwigzane znadzorem
dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywata zasiadajgc w radach nadzorczych, m.in. nastepujgcych spotek:
Huta Szkta Ujscie S.A. z siedzibg w Ujsciu, Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, Chemia Polska
spotka z o0.0. z siedzibg w Warszawie, Fabryka Szlifierek Fas-Gtowno z siedzibg w Gtownie, Lubuskie Zaktady Termotechniczne
Elterma S.A. z siedzibg w Swiebodzinie. Zgodnie ze ztozonym oéwiadczeniem p. Barbara Dybek jest powigzana
z akcjonariuszem dysponujgcym nie mniej niz 5 % ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa,
przez zatrudnienie w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Piotr Machnikowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Od 2004 r. posiada tytut radcy prawnego, a od
2011 r. tytut profesora nauk prawnych. Od 2013 jest cztonkiem Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego przy Ministrze
Sprawiedliwosci RP, od 2011 arbitrem Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Jest autorem
wielu publikacji z zakresu prawa cywilnego. Cztonek organizacji European Law Institute, European Research Group on
Existing EC Private Law (Acquis Group). Zasiada w komitetach redakcyjnych krajowych i zagranicznych czasopism naukowych
(Studia Prawa Prywatnego, Przeglad Prawa i Administracji, Opinio luris in Comparatione).

Jacek Barylski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu tddzkiego oraz studidw podyplomowych w zakresie finanséw
w Szkole Gtéwnej Handlowej, Radca Prawny. Obecnie dyrektor Departamentu Gwarancji i Poreczen w Ministerstwie
Finanséw. Petni réwniez funkcje przewodniczacego Komitetu Sterujgcego ds. realizacji rzadowego programu ,,Wspieranie
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego”. Zasiadat takze m.in. w radach
nadzorczych: Polskiego Monopolu Loteryjnego Sp. z 0.0., PKP Cargo S.A. oraz Warszawskiego Rolno-Spozywczego Rynku
Hurtowego S.A. Od 2003 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej PKP S.A.
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Matgorzata Mika - Bryska - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Handlu Zagranicznego w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota
Gtéwna Handlowa). Studia odbyta wedtug indywidualnego programu studidw, z rozszerzonym programem z zakresu
miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej. W latach 1982 — 1992 pracowata w Geofizyce-Krakéw i w Centrali Handlu
Zagranicznego Unitra w Warszawie. Od 1993 r. pracuje w administracji rzagdowej, zajmujgc kierownicze stanowiska, obecnie
jako zastepca dyrektora departamentu energetyki w Ministerstwie Gospodarki. W latach 2003-2012 kierowata Wydziatem
Ekonomiczno-Handlowym w Statym Przedstawicielstwie RP przy Unii Europejskiej w Brukseli, jednoczesnie prowadzita
sprawy zwigzane z sektorem energetycznym (ropa, gaz, energia elektryczna, zagadnienia jadrowe), konkurencyjnoscia
gospodarki i funkcjonowaniem rynku wewnetrznego UE.

Anna Kowalik - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Radca prawny. W latach 1990-1991 byta
zatrudniona w Agencji ds. Inwestycji Zagranicznych. Od 1991 zatrudniona w Ministerstwie Przeksztatcern Wiasnosciowych
aod 1996 r. w Ministerstwie Skarbu Panstwa na stanowisku radcy prawnego w Departamentach Prywatyzacji i Nadzoru
Whascicielskiego. Doswiadczenie zwigzane z nadzorem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywata od 1996 r.
zasiadajgc w radach nadzorczych, m.in. nastepujgcych spétek: Polskie Linie Lotnicze LOT S.A, Kombinat Koksochemiczny
Zabrze S.A., Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne Polfa S.A., Inowroctawskie Zaktady Chemiczne Soda Matwy S.A. Pani Anna
Kowalik jest rowniez wyktadowca z zakresu prawa spotek handlowych i prawa cywilnego na kursach dla cztonkéw rad
nadzorczych i dla kadry zarzadzajgcej. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem p. Anna Kowalik jest powigzana z akcjonariuszem
dysponujacym nie mniej niz 5 % ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa, przez zatrudnienie
w Ministerstwie Skarbu Parstwa.

Jarostaw Gotebiewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Byt cztonkiem rad nadzorczych Amino S.A.
w Poznaniu, Zaktadéw Akumulatorowych ZAP S.A. w Piastowie oraz Przedzalni Czesankowe]j Elanex w Czestochowie.
W latach 2010-2012 byt Prezesem Zarzadu Porta Dor sp. z 0.0. w Warszawie, a w latach 2004-2010 Prezesem Zarzadu Active
Business Consulting S.A. W latach 1995-2003 zatrudniony jako kontroler finansowy w firmie Agros Holding S.A.

Czestaw Grzesiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Poznanskiego (kierunek: prawo). Ukonczyt kurs dla syndykéw masy
upadtosciowej. Cztonek Zarzadu Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan oraz Polskiej Organizacji Handlu
i Dystrybucji. Od 1995 cztonek zarzadu, a od 2004 roku wiceprezes zarzgdu TESCO (Polska) Sp. z 0.0. (obecnie gtéwne miejsce
zatrudnienia). Ponadto petni funkcje prezesa zarzagdu w spétkach: SAVIA — Karpaty Sp. z 0.0., Genesis Sp. z 0.0., Promesa Sp.
Z 0.0., wiceprezesa zarzgdu w KABATY Investments TESCO (Polska) Sp. z 0.0., Sp.k. oraz cztonka zarzagdu w spdétce TESCO
Dystrybucja Sp. z 0.0. i Jasper Sp. z 0.0.

Matgorzata Molas - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Ukonczyta studia podyplomowe w Szkole
Gtéwnej Handlowej pn. Akademia Spétek. Od roku 2001 jest cztonkiem Rad Nadzorczych Spétek z udziatem Skarbu Panstwa,
m.in. Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Uzdrowisko Ciechocinek S.A., Zaktady Azotowe w
Tarnowie — Moscicach S.A., Towarowa Gietda Energii S.A. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Elektromontaz Poznan
S.A. Aktualnie zatrudniona jest na stanowisku naczelnika wydziatu w Departamencie Przeksztatcen Wtasnosciowych i
Prywatyzacji w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem p. Matgorzata Molas jest powigzana
z akcjonariuszem dysponujgcym nie mniej niz 5 % ogodlnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa,
przez zatrudnienie w Ministerstwie Skarbu Parstwa.

Krzysztof Trochimiuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa) na Wydziale
Ekonomiczno-Spotecznym. Pracowat jako kierownik Sekcji Analiz i Publikacji Wojewddzkiego Zespotu Metodycznego Opieki
Zdrowotnej i Pomocy Spofecznej. W latach 1986-1991 byt Naczelnikiem Wydziatu Gospodarki Komunalnej, Mieszkaniowe;j
i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta Biata Podlaska. Od roku 1991 prowadzi wiasng dziatalnoé¢ gospodarcza. Byt
cztonkiem i wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Biatej Podlaskiej sp. z o.0.,
Skarbnikiem Rady Spotecznej Podlaskiej Fundacji Wspierania Talentéw w Biatej Podlaskiej. Jest Przewodniczagcym Rady
Spotecznej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Biatej Podlaskiej.
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1. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Zgodnie z obowigzujacym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani na okres wspdlinej kadencji, ktora
trwa trzy lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej jest zawsze nieparzysta. Rada Nadzorcza wybierana w drodze
gtosowania grupami liczy pieciu cztonkdw. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez
Walne Zgromadzenie, za wyjgtkiem cztonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Paistwa w drodze pisemnego
oswiadczenia skfadanego Zarzadowi Spoétki (uprawnienie to przystuguje Skarbowi Panstwa dopdki pozostaje
akcjonariuszem). Ponadto wybodr potowy cztonkéw Rady Nadzorczej (z wytgczeniem cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym), nastepuje sposrod osob wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili, gdy udziat Skarbu
Panstwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20%. Z chwilg wygasniecia ww. uprawnienia przystugujacego Skarbowi
Panstwa uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz reprezentujgcy najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym Spétki, o ile
bedzie posiadat co najmniej 20% udziat w kapitale zaktadowym Spétki.

W dniu 6 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 4 zmieniajacg Statut PGE, zmiany te
zostaty zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sgdowy w dniu 13 marca 2014 roku. Zmiany dotyczg m.in. ustalania liczebnosci
Rady Nadzorczej oraz sposobu powotywania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez
Walne Zgromadzenie sposrod osdb spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadach tadu korporacyjnego
uchwalanych przez Rade GPW. Akcjonariusz wskazujacy kandydata na to stanowisko zobowigzany jest ztozy¢ do protokotu
Walnego Zgromadzenia pisemne oswiadczenie kandydata potwierdzajgce niezaleznosé.

Niepowotanie przez Skarb Parstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej,
o ktorych mowa powyzej, jak réwniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej, nie stanowi przeszkody do
podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Ill. Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowaé poszczegdlnych cztonkdédw do czasowego samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy.
Zwotanie Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, co najmniej na
siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia. Z waznych powoddw termin ten moze zostac skrécony do dwadch dni.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ réwniez zwotane na zgdanie kazdego z cztonkédw Rady Nadzorczej lub na wniosek
Zarzadu (wnioskodawca przedstawia proponowany porzgdek obrad). Wéwczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w
terminie dwdch tygodni. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie zwota posiedzenia,
whnioskodawca moze zwotaé je samodzielnie podajac termin, miejsce i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzadku
obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do
zmiany.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej pofowa jej cztonkdéw, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na
whiosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ réwniez podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposdredniego porozumiewania sie na odlegtosé, z tym, ze w trybie
tym nie mozna podejmowac uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady
Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu.

IV. Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnodcig Spodtki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie
z postanowieniami Statutu.

Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl.
V. Komitety

Zgodnie ze Statutem Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac
powofanie w ramach Rady Nadzorczej komitetdw, w szczegdlnosci zas komitetu do spraw audytu oraz komitetu do spraw
nominacji i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywaé
komitety state lub komitety ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. Celem
komitetow w szczegdlnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezgcych w zakresie ich
dziatania. Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw. W sktad komitetu wchodzi od 2 do 5 osdb.
Komitet wybiera ze swego grona przewodniczgcego. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami
komitetu oraz reprezentuje komitet w stosunkach z organami i pracownikami Spétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz
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z wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnaciji z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg odwotania
ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorcza. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu.
Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu cztonkdw Zarzadu, pracownikéw Spétki i inne osoby,
ktdrych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujace komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego.

Tabela: Sktad komitetow w 2014 roku.

Imie i nazwisko

Komitet Audytu

Komitet tadu

Komitet Strategii i

Komitet Nominacji

cztonka Rady Nadzorczej Korporacyjnego Rozwoju i Wynagrodzen
. Cztonek Przewodniczacy
Jacek Barylski 0d 17.07.2013 . 0d 17.07.2013 .
Cztonek
Barbara Dybek 0d 12.03.2014 r.
. . Przewodniczacy Cztonek
Jarostaw Gotebiewski od 12.03.2014 . 0d 17.07.2013 .
Czestaw Grzesiak Cztonek Cztonek Cztonek
od 17.07.2013r. od 17.07.2013r. od 17.07.2013r.
Cztonek Cztonek

Anna Kowalik

od 17.07.2013 r.

od 17.07.2013 r.

Piotr Machnikowski

Cztonek
0d 12.03.2014 r.
Przewodniczacy
0d 11.06.2014 r.

Matgorzata Mika-Bryska

Przewodniczaca
od 17.07.2013 r. do
11.06.2014 .
Cztonek Komitetu
o0d 11.06.2014 .

Cztonek
od 17.07.2013 r. do
16.04.2014 r.
Przewodniczaca
od 16.04.2014 r.

Matgorzata Molas

Cztonek
od 12.03.2014 .

Krzysztof Trochimiuk

Cztonek
0d 12.03.2014 .

Cztonek
0d 12.03.2014 r.

Matgorzata Dec*

Przewodniczaca
do 28.02.2014 r.

Cztonek
do 28.02.2014 r.

Cztonek
do 28.02.2014 r.

* Cztonek RN do dnia 28.02.2014 r.

Szczegdtowy zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetéw statych Rady Nadzorczej PGE znajduje sie w Regulaminie Rady
Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl.

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych
w Spotce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Spétki.

Komitet tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest miedzy innymi ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego w Spétce
i zgtaszanie Radzie Nadzorczej inicjatyw zmian w tym obszarze, opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktéow

normatywnych i innych dokumentéw Spétki, ktdre wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny,a takze inicjowanie oraz
opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktéw normatywnych Rady Nadzorcze;.

Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spotki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdow strategicznych Spotki poprzez

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.
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5.11 Woynagrodzenie wtadz PGE S.A.
5.11.1 Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu PGE S.A.

W 2014 roku cztonkowie Zarzadu PGE S.A. wynagradzani byli na podstawie zawartych ze Spdétka Umdw o swiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania.

Umowy te zawarte zostaty zgodnie z postanowieniami wynikajgcymi z art. 3 ust. 2 Ustawy o wynagradzaniu oséb kierujacych
niektérymi podmiotami prawnymi (,Ustawa Kominowa”). Zapisy Umdéw dotyczace wynagrodzern wynikajg z zasad
wynagradzania okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie Zarzadu skfada sie z czesci statej oraz premii uzaleznionej od wynikéw finansowych Spotki.

Umowy o swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania zawierajg zapisy dotyczgce zakazu konkurencji w okresie obowigzywania
umowy oraz po jej wygasnieciu. Zarzadzajgcy ubezpieczyli sie na witasny koszt od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej
w zwigzku z zarzagdzaniem Spotka.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych w 2014 roku przez cztonkdéw Zarzadu PGE S.A. w PGE S.A. w ujeciu
kosztowym.

Wysokos¢ wynagrodzen
i Swiadczen uzyskanych przez
cztonkow Zarzadu PGE S.A.
w PGE S.A. w 2014 roku

Imie i nazwisko
cztonka Zarzadu

(w PLN)
Marek Woszczyk 1.140.000,00 *
Jacek Drozd 1.044.000,00"
Grzegorz Krystek 1.008.000,00 *
Dariusz Marzec 1.008.000,00 *
Krzysztof Kilian 1.399.047,70 >3
Piotr Szymanek 1.080.000,00 *
Bogustawa Matuszewska 1.080.000,003
Wojciech Ostrowski 1.087.000,00 > *
Pawet Smolen 867.000,00°

! pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie (cze$¢ stata / premia uzalezniona od wynikéw
finansowych Spatki),
2 pozycja zawiera Swiadczenia,

3 pozycja zawiera wynagrodzenie wyptacane przez 3 miesigce od daty wygasniecia lub wypowiedzenia umowy o $wiadczenie
ustug w zakresie zarzgdzania (odwotanie/rezygnacja) i/lub wyptaty z tytutu zapiséw w niniejszej umowie dot. zakazu
konkurencji,

Cztgnkowie Zarzadu PGE S.A.w 2014 roku nie uzyskali wynagrodzen ani $wiadczen w podmiotach GK PGE innych niz PGE S.A.

taczna wartos¢ wynagrodzen i swiadczen wyptaconych w 2014 roku cztonkom Zarzadu PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta
9,71 min PLN. W 2014 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z rezerwami), wynagrodzenie wszystkich osdb, ktére petnity funkcje
cztonkow Zarzadu PGE S.A. wraz z wyptatami po okresie zatrudnienia, wyniosto tacznie 7,32 min PLN.
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5.11.2 Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. (,RN”) ustalana jest na podstawie Ustawy Kominowe;j,
zgodnie z ktdrg moze mie¢ ono wysokos¢ maksymalnie jednego przecietnego, miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku, zgodnie ze wskazaniem w Ustawie Kominowej.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen uzyskanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A., ktérzy petnili swe funkcje w 2014

roku w PGE S.A. oraz podmiotach z GK PGE innych niz PGE S.A.

Imie i nazwisko
cztonka Rady Nadzorczej

Funkcja

Wysokos¢ wynagrodzen
uzyskanych przez
cztonkéw RN
PGE S.A. w PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia
uzyskanego przez cztonkéw
RN PGE S.A. w podmiotach
GK PGE innych niz PGE S.A.

w 2014 roku (w PLN) w 2014 roku (w EUR)
Barbara Dybek Przewodniczaca Rady 34.669,18 12.950
Nadzorczej
Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej 41.454,96 " -
Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej 41.454,96* -
Matgorzata Mika - Bryska Cztonek Rady Nadzorczej 41.454,96 ! -
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej 41.454,96* -
Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej 34.669,18 ! -
Piotr Machnikowski Wice Przewodniczacy 34.669,18 * -
Rady Nadzorczej
Matgorzata Molas Cztonek Rady Nadzorczej 34.669,18 * -
Krzysztof Trochimiuk Cztonek Rady Nadzorczej 34.669,18 ! -
Matgorzata Dec - 6.909,16 !

1pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej

taczna wartosé wynagrodzen uzyskanych w 2014 roku przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta

346 tys. PLN.

5.12

Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

5.12.1 Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura wtascicielska

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy PGE S.A. wynosi 18.697.608.290 PLN i dzieli sie na 1.869.760.829 akgji

o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spotki.

Seria/ Rodzaj

Rodzaj

Wartos¢ serii/emisji

Sposaéb pokrycia

. . . i Liczba akgji wg wartosci .
emisja akcji uprzywilejowania . . kapitatu
nominalnej
"A" zwykte nie dotyczy 1.470.576.500 14.705.765.000 aport/gotéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259.513.500 2.595.135.000 gotéwka
. potaczenie
"c" zwykte nie dotyczy 73.228.888 732.288.880
z PGE GiE S.A.
. potaczenie
"D" zwykte nie dotyczy 66.441.941 664.419.410
z PGE Energia S.A.
Razem 1.869.760.829 18.697.608.290
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Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 31 grudnia 2014 roku*.

Skarb Panstwa Pozostali Akcjonariusze* Suma
., udziat % ., udziat % ., udziat %
wartos¢ . wartosé . wartos¢ .
. . w kapitale . . w kapitale . . w kapitale
nominalna akgcji nominalna akgcji nominalna akgcji
zaktadowym zaktadowym zaktadowym
PLN : PLN ’ PLN :
i w gtosach i w gtosach i w gtosach
Akcje na
10.916.817.060 58,39 7.780.791.230 41,61 18.697.608.290 100,00
31.12.2014

* Struktura wtasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spétce
Wszystkie akcje Spotki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spdtki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spotki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu
Panstwa, dopoki pozostaje on jej akcjonariuszem (por. nota nr 12.1 sprawozdania finansowego PGE za 2014 rok).

5.12.2 Akcjonariusze Spotki posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spéfkez, jedynym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. byt Skarb Panstwa, ktory posiadat 1.091.681.706 akcji Spétki, co stanowi 58,39%
kapitatu zaktadowego Spotki i daje prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow liczbie glosow na WZ

(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panstwa 1.091.681.706 1.091.681.706 58,39%
Pozostali 778.079.123 778.079.123 41,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%

5.12.3 Akcje wtasne
Na dziert 31 grudnia 2014 roku PGE S.A. nie posiadata akcji wtasnych.

2 Zgodnie z zawiadomieniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 8 lipca 2014 roku, o ktérym PGE informowata raportem
biezgcym nr 35/2014 z 9 lipca 2014 roku
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5.12.4 Akcje jednostki dominujacej bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spétke na dzien przekazania niniejszego raportu
oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2014 roku posiadaty nastepujacg liczbe akgiji:

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotke

Liczba akcji na dzieh . . Liczba akgji Wartos$¢ nominalna
N Zmiana liczby ., . -
publikacji raportu za . na dzien akcji na dzien
. . posiadanych . ”

Akcjonariusz Il kwartat akaii przekazania raportu  przekazania raportu

(tj. 13.11.2014 roku) ) rocznego rocznego

(szt.) (szt.) (szt.) (PLN)

Zarzad 350 bez zmian 350 3.500
Grzegorz Krystek 350 bez zmian 350 3.500
Rada Nadzorcza 873 bez zmian 873 8.730
Krzysztof Trochimiuk 873 bez zmian 873 8.730

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji PGE S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych z PGE S.A.

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajgce w imieniu istotnych spotek bezposrednio zaleznych od PGE S.A.

Wartos¢ nominalna

Liczba akcji na dzien akeji na dzieft

przekazania raportu

Akcjonariusz Funkcja rocznego przekazania raportu
rocznego
[szt.] [PLN]
Zarzad PGE GIiEK S.A. 8.301 83.010
Waldemar Szulc Wiceprezes Zarzadu 5.090 50.900
Jacek Kaczorowski Prezes Zarzadu 1.390 13.900
Stanistaw Zuk Wiceprezes Zarzadu 688 6.880
Roman Forma Wiceprezes Zarzadu 662 6.620
Robert Imbor Wiceprezes Zarzadu 471 4.710

5.12.5 System kontroli programow akgji pracowniczych
W PGE S.A. w 2014 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.

5.12.6 Wykorzystanie wptywow z emisji
W roku 2014 PGE S.A. nie dokonywata emisji akgji.

Whptywy z emisji obligacji stuzyty do finansowania biezgcej dziatalnosci oraz finansowania inwestycji prowadzonych przez
spotki GK PGE (por. pkt. 2.5.3. Wyemitowane obligacje).

6 Opis organizacji PGE S.A. i Grupy Kapitatowej PGE

PGE S.A. posiadata akcje i udziaty w jednostkach zaleznych bezposrednio i posrednio o wartosci 29.046 tys. zt w poréwnaniu
do 24.165 tys. zt w 2013 roku. Udziaty i akcje w podmiotach zaleznych opisane zostaty w nocie nr B.6 sprawozdania
finansowego PGE S.A. za 2014 rok. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej zorganizowana jest w pieciu podstawowych segmentach.
Dziatalnosc¢ Spatki powoduje ze jest ona przypisana do segmentu Obrotu Hurtowego.
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Tabela: PGE S.A. i spotki wechodzace w skfad gtdéwnych segmentéw GK PGE na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Segment Spoétka
ENERGETYKA KONWENCJONALNA 1.  PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
2. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.
ENERGETYKA ODNAWIALNA 3. PGE Energia Odnawialna S.A.
4.  Bio-Energia S.A.
5.  Pelplinsp.zo.o.
6.  Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0.
7.  Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0.
8.  Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.
9.  Eolica Wojciechowo sp. z 0.0.
10. PGE Energia Natury S.A.
11. PGE Energia Natury sp. z o.0.
12.  PGE Karnice sp. z 0.0.
13. PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0.0.
14.  PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0.
15. PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0.
16. PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.
17. PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0.
OBROT HURTOWY 18. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
19. PGE Dom Maklerski S.A.
20. PGE Trading GmbH
DYSTRYBUCIA 21. PGE Dystrybucja S.A.
SPRZEDAZ DETALICZNA 22, PGE Obrét S.A.

6.1 Zmiany w organizacji PGE S.A.

W 2014 roku w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie nr B.6 sprawozdania finansowego
PGE S.A. za 2014 rok oraz opisane ponizej.

W 2014 roku PGE S.A. zmienita swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

14 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Dom Maklerski S.A. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 16.500.000 PLN do kwoty 36.500.000 PLN,
tj. o kwote 20.000.000 PLN, poprzez emisje 20.000 nowych akcji imiennych w cenie nominalnej i emisyjnej
1.000 PLN kazda akcja. Wszystkie akcje spotki w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A.
w zamian za wkfad pieniezny. 16 kwietnia 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zareje-
strowane w KRS.

19 marca 2014 roku w Sundsvall (Szwecja) pomiedzy spétkami Bolagsratt Sundsvall AB oraz PGE S.A. zawarta
zostata umowa sprzedazy akcji spétki Goldcup 5812 AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie (Szwecja). Na pod-
stawie zawartej umowy sprzedazy akcji, PGE S.A. nabyfa 500.000 akcji spétki Goldcup 5812 AB (publ), sta-
nowigcych 100% w jej kapitale zaktadowym. PGE S.A. dokonata zaptaty za akcje 8 kwietnia 2014 roku. Aktu-
alnie firma spodtki Goldcup 5812 AB (publ) brzmi: PGE Sweden AB (publ).

10 kwietnia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki PGE EJ 1 sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie zobowigzania jedynego wspdlnika, tj. PGE S.A., do wniesienia doptat do udziatéw w wysokosci
15.000.000 PLN co stanowi 20,55% wartosci nominalnej posiadanych przez PGE S.A. udziatéw w spodtce. Do-
ptata zostata wniesiona do spotki 11 kwietnia 2014 roku.

16 maja 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Sweden AB (publ) podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 500.000 SEK do kwoty 191.000.000 SEK, tj.
o kwote 190.500.000 SEK, poprzez emisje 190.500.000 nowych akcji w cenie nominalnej i emisyjnej 1 SEK
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kazda akcja. Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wktad pie-
niezny. 10 czerwca 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w szwedzkim Re-
jestrze Spoétek.

23 czerwca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Dom Maklerski S.A. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 36.500.000 PLN do kwoty 37.000.000 PLN,
tj. o kwote 500.000 PLN, poprzez emisje 500 nowych akcji imiennych w cenie nominalnej 1.000 PLN i emi-
syjnej 120.000 PLN, kazda akcja. Wszystkie akcje spotki w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE
S.A. w zamian za wktad pieniezny. 2 wrzeénia 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zareje-
strowane w KRS.

18 sierpnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Sweden AB (publ) podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 191.000.000 SEK do kwoty 245.000.000 SEK,
tj. o kwote 54.000.000 SEK, poprzez emisje 54.000.000 nowych akcji w cenie nominalnej i emisyjnej 1 SEK
kazda akcja. Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wktfad pie-
niezny. 26 sierpnia 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w szwedzkim Re-
jestrze Spotek.

29 sierpnia 2014 roku PGE S.A. zawarta umowy sprzedazy udziatéw, na podstawie, ktérych nabyta 100%
udziatow nastepujgcych spoétek zaleznych od PGE GIiEK S.A.:

= ELBESTsp.zo.o0,
=  PTS Betranssp.zo.o.,
= ELBISsp.zo.0.,
= BESTGUM POLSKA sp.zo.0.,
=  MegaSerwis sp. z 0.0.,
= TOP SERWIS sp.z0.0.,
=  ELTUR-SERWIS sp. z 0.0.,
. MEGAZEC sp. z 0.0,,
= ELMEN ssp.zo.0.
Z dniem 31 sierpnia 2014 roku nastgpito przeniesienie na PGE S.A. prawa wifasnosci udziatéw ww. spdtek, zgodnie

z zawartymi umowami sprzedazy udziatéw.

10 wrzesdnia 2014 roku PGE S.A. zawarta z PGE Obrot S.A. z siedzibg w Rzeszowie umowy darowizn. Przed-
miotem tych umoéw byty 874.905.583 akcje zwykte na okaziciela spdtki PGE Dystrybucja S.A. z siedzibg w Lu-
blinie, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda (faczna warto$¢ nominalna akcji bedacych przedmiotem nabycia
przez PGE wynosi 8.749.055.830 PLN) oraz 34.473.704 akcje imienne spoétki PGE GIiEK S.A. z siedzibg w Bet-
chatowie, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda (tgczna wartos$¢ nominalna akcji bedacych przedmiotem na-
bycia przez PGE wynosi 344.737.040 PLN). Powyzsze akcje stanowig odpowiednio 89,91% w kapitale zakta-
dowym PGE Dystrybucja S.A. oraz 4,95% PGE GIiEK S.A. W wyniku darowizny PGE S.A. stata sie jedynym ak-
cjonariuszem PGE Dystrybucja S.A. Ponadto PGE S.A. posiada aktualnie 99,21% w kapitale zaktadowym PGE
GIiEK S.A. W wyniku darowizn PGE Obrét S.A. utracita status akcjonariusza spotki PGE Dystrybucja S.A. oraz
spotki PGE GIiEK S.A.

15 lipca 2014 roku PGE S.A. zawigzata 14 spodtek celowych w formie spoétek z ograniczong odpowiedzialno-
$cig o nastepujacych firmach (w nawiasach daty rejestracji spétek w KRS) tj: PGE Inwest 2 sp. z 0.0. (19
sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 3 sp. z 0.0. (25 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 4 sp. z 0.0. (25 sierpnia 2014
roku); PGE Inwest 5 sp. z 0.0. (19 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 6 sp. z 0.0. (27 sierpnia 2014 roku); PGE
Inwest 7 sp. z 0.0. (5 wrzesnia 2014 roku); PGE Inwest 8 sp. z 0.0. (12 wrzesnia 2014 roku); PGE Inwest 9 sp.
Z 0.0. (26 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 10 sp. z 0.0. (26 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 11 sp. z 0.0. (12
wrzesnia 2014 roku); PGE Inwest 12 sp. z 0.0. (19 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 13 sp. z 0.0. (25 sierpnia
2014 roku); PGE Inwest 14 sp. z 0.0. (12 wrze$nia 2014 roku); PGE Inwest 15 sp. z 0.0. (21 sierpnia 2014 ro-
ku) z kapitatem zaktadowym 10.000 PLN kazda spotka.

12 wrzesnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Energia Natury S.A. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 6.000.000 PLN do kwoty 51.300.000 PLN, tj. o kwote
45.300.000 PLN, poprzez emisje 45.300 nowych akcji imiennych w cenie nominalnej i emisyjnej 1.000 PLN
kazda akcja. Wszystkie akcje spotki w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za
wktad niepieniezny w formie 100% udziatéw w spétkach PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0.0., PGE Energia
Natury Karnice sp. z 0.0. i PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0. 8 pazdziernika 2014 roku podwyzszenie kapi-
tatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

62273



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

R VMW R N AT e Ve

8 pazdziernika 2014 roku PGE S.A. zawigzata jednoosobowg spdtke w formie spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoscig o nastepujgcej firmie: PGE Inwest 16 sp. z 0.0. 29 pazdziernika 2014 roku nastgpita rejestracja
spotki w KRS.

6 listopada 2014 roku pomiedzy PGE S.A. oraz Polskim Towarzystwem Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycz-
nej z siedzibg w Poznaniu zostata zawarta umowa sprzedazy 1.300 akcji spotki Exatel S.A., posiadanych przez
Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej, stanowigcych 0,02% kapitatu zaktadowego
spotki. 6 listopada 2014 roku przeniesione zostato prawo wtasnosci akcji na PGE S.A. W wyniku transakgji
PGE S.A. stata sie jedynym akcjonariuszem spotki.

W 2014 roku PGE S.A. nabytfa od akcjonariuszy mniejszosciowych spétki PGE GIiEK S.A., na podstawie umow
sprzedazy akcji, facznie 4.414.276 akcji spotki PGE GIiEK S.A. (stanowigcych 0,6338% udziatu w kapitale za-
ktadowym PGE GiEK S.A.). Aktualnie PGE S.A. posiada tacznie 99,21% akcji w kapitale zaktadowym PGE GiEK
S.A. (udziat liczony wraz z akcjami wtasnymi posiadanymi przez PGE GIiEK S.A.).

W 2014 roku Spoétka nie zaniechata dziatalnosci w zadnym istotnym obszarze.

6.2 Zmiany w zasadach zarzgdzania Spétka i Grupa Kapitatowa

3 lipca 2014 roku Zarzad PGE S.A. zatwierdzit Kodeks Grupy PGE, podstawowy akt definiujgcy nowy model tadu
korporacyjnego oraz utworzyt Grupe PGE.

Celem przyjecia nowych regulacji i utworzenia Grupy PGE byto wprowadzenie tzw. statutowego mechanizmu zarzadzania
spotkami Grupy PGE, umozliwiajgcego skuteczne i efektywne zarzgdzanie spétkami przy jednoczesnej minimalizacji ryzyk
prawnych. Statutowy mechanizm zarzadzania jest to narzedzie pozwalajace na skuteczne i bezpieczne zarzadzanie Grupg
Kapitatowg poprzez zastosowanie instrumentu prawa spétek (statutéw, uméw spotek, uchwat) i okreslenie w statutach
spotek celu spétek zaleznych. Celem tym jest realizacja wspdlnego interesu grupy (ekonomicznego i finansowego).

Kodeks Grupy PGE stanowi ramy prawne dla budowanego w Grupie PGE modelu zarzadzania procesowego.

Wymierng korzyscig wprowadzenia Kodeksu Grupy PGE jest okreslenie obowigzku kazdej ze spdtek Grupy PGE do dziatania
w interesie Grupy PGE, realizacji Strategii Grupy PGE oraz stosowanie wydanych przez Centrum Korporacyjne Dokumentow
Systemu Zarzadzania. Kodeks Grupy PGE daje rowniez mozliwos¢ petnego osiggniecia kluczowych zatozern wypracowanych
w Modelu Operacyjnym (tj. dziatanie spdtek Grupy PGE jako jeden efektywny organizm biznesowy) i stanowi skuteczne
narzedzie stuzgce wdrozeniu proceséw wypracowanych w Modelu.

7 Zaangazowanie O
Fundacja PGE
Energia z Serca

7.1 Fundacja PGE ,Energia z Serca”

Fundacja PGE - Energia z Serca powstata w 2011 roku z inicjatywy PGE S.A. Fundacja jest wspdlng platformg komunikacji
w zakresie dziatan prospotecznych dla wszystkich spétek Grupy Kapitatowej PGE. Od 2013 roku cztonkowie Zarzgdu Fundagiji
PGE uczestniczg w projekcie: ,Podwyzszenie jakosci realizacji zadan publicznych przez fundacje korporacyjne w Polsce",
organizowanym przez Forum Darczyicow.

W 2014 roku fundacja realizowata we wspétpracy z Polskg Akcjg Humanitarng akcje ,,SOS Filipiny — Podaruje dom”. Fundacja
przekazata fundusze na odbudowe 20 doméw dla filipinskich rodzin poszkodowanych przez tajfun, zas pracownicy Grupy
Kapitatowej PGE zebrali Srodki na budowe kolejnych 22 domdw. Koszt wybudowania jednego domu w filipinskich
warunkach wynosi 850 PLN.

Fundacja PGE — Energia z Serca wspdlnie z Departamentem Komunikacji Korporacyjnej PGE S.A. przy udziale kluczowych
spotek GK PGE zorganizowata réwniez | edycje programu wolontariatu pracowniczego PGE ,Pomagamy”. Program
wolontariatu pracowniczego bedzie kontynuowany w 2015 roku.

http://www.gkpge.pl/fundacja-pge

RESPECT Index

PGE S.A. od 2011 roku znajduje sie w gronie spotek odpowiedzialnych spotecznie, notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, tworzgcych RESPECT Index. Wchodzg do niego wytgcznie spotki gietdowe dziatajace zgodnie
z najwyzszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego (corporate governance), tadu informacyjnego
i relacji z inwestorami, a takze w zakresie czynnikdw ekologicznych, spotecznych i etycznych. PGE znalazta sie w 2014 roku
wsrdd 24 spoétek, ktdre weszty w sktad dsmej edycji RESPECT Index.
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Global Compact

PGE S.A. oraz PGE GIEK S.A. od 2008 roku uczestniczg w Inicjatywie Sekretarza Generalnego ONZ Global Compact. Oznacza
to przyjecie przez PGE dziesieciu zasad Global Compact, w tym m.in.: efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze
zatrudnienia, eliminacji wszelkich przypadkéow tamania praw cztowieka przez firme, prewencyjnego podejscia do ochrony
srodowiska naturalnego, podejmowania inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej
i stosowania przyjaznych srodowisku technologii czy przeciwdziatania korupcji we wszystkich formach. PGE zobowigzato sie
jednoczednie do przygotowywania corocznych raportéw odnosnie postepdw w przestrzeganiu zasad Global Compact.
Raporty PGE sg dostepne na stronie internetowej projektu.

https://www.unglobalcompact.org/

7.2 PGES.A. a srodowisko pracy

7.2.1 Pracownicy

W PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A. zatrudnienie wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku wynosito 464,74 etatow i byto
wyzsze w poréwnaniu z koricem 2013 roku o 46,05 etatéw, tj. o 11 %.

Tabela: Poziom zatrudnienia*

w etatach Liczba zatrudnionych Liczba zatrudnionych Zmiana
31.12.2014 31.12.2013 %

Zatrudnienie pracownikéw ogdtem

w etatach

(bez kadry menadzerskiej na umowach 464,74 418,69 11%

cywilnoprawnych)

Srednie zatrudnienie pracownikéw

439,2 402,57 9
w roku w etatach 39,26 02,5 9%

* bez 0séb zawieszonych

Zwiekszenie zatrudnienia na koniec 2014 roku w poréwnaniu z koricem 2013 roku o 46,05 etatéw jest wynikiem
wprowadzania zmian w strukturze organizacyjnej w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Prace nad wypracowaniem
docelowego ksztattu struktury organizacyjnej PGE S.A. rozpoczete zostaty w ramach projektu Model Operacyjny. W ramach
Modelu Operacyjnego nastepuje uporzagdkowanie odpowiedzialnosci za procesy realizowane w Grupie Kapitatowej co
miedzy innymi wigze sie z budowaniem w Centrum Korporacyjnym odpowiednich kompetencji. Proces dostosowania
struktury zatrudnienia bedzie kontynuowany w trakcie 2015 i 2016 roku.

7.2.2 Wolnos¢ stowarzyszania sie

W PGE S.A. w 2014 roku dziatata: Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ "Solidarnos$¢" w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. taczna liczba osdb
zrzeszonych w obu zwigzkach na 31 grudnia 2014 roku wynosi 131 oséb.

7.2.3 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Zgodnie z przepisami, w celu ochrony zdrowia i zycia pracownikow, PGE S.A. przeprowadza szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zapewniajg wymagane prawem badania lekarskie, zatrudniajg pracownikéw
o wymaganych kwalifikacjach i wyposazajg ich w odpowiednie $rodki ochrony indywidualnej. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami pracownicy odbywajg szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy na podstawie opracowywanych
programow.

W PGE S.A. przeprowadzane sg szkolenia z zakresu pierwszej pomocy przedlekarskiej i szkolenia z zakresu ochrony
przeciwpozarowej. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, PGE S.A. ma utworzone stuzby BHP, petnigce funkcje doradcze
i kontrolne w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

7.2.4 Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim

PGE S.A. dba o rozwdj pracownikéw oraz ksztattuje kulture ciggtego doskonalenia zawodowego i dzielenia sie wiedzg.
W 2014 roku pracownicy Spétki podnosili kwalifikacje zawodowe wynikajgce z potrzeb biznesowych przez udziat
w szkoleniach specjalistycznych, programach rozwoju kompetencji menedzerskich, studiach podyplomowych oraz kursach
nauki jezyka obcego. Jednoczesnie PGE S.A. prowadzi wspotprace z uczelniami wyzszymi, organizujgc praktyki i staze dla
studentow oraz seminaria i konferencje naukowe stuzgce wymianie doswiadczen ze srodowiskiem akademickim.
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W roku 2014 roku opracowana zostafa strategia funkcjonalna obszaru Zarzagdzania Kapitatem Ludzkim Grupy PGE na lata
2015 - 2020. Gtéwnym celem Strategii ZKL jest wsparcie strategii biznesowej w efektywnym realizowaniu jej celéw poprzez:

Podniesienie efektywnosci zarzagdzania zasobami ludzkimi:

®  kluczowe inicjatywy strategii ZKL

® nowoczesne narzedzia i rozwigzania HR

Zapewnienie strategicznego zarzadzania HR:

®  rozdzielenie funkcji transakcyjnych od zarzadzania strategicznego

Optymalizacje i standaryzacje proceséw HR pod katem:

" maksymalizacji korzysci poprzez skale dziatalnosci oraz specjalizacje (integracja narzedzi i systeméw IT

dla HR)

=  kontroli kosztéw pracy w Grupie PGE

" jednolitego standardu dziatania

=  optymalnego wykorzystanie zasobow.

Tabela: Struktura wyksztatcenia pracownikéw Spétki (stan na 31 grudnia 2014 roku, w osobach)

Poziom wyksztatcenia Pracownicy Udziat procentowy

Wyizsze

0,
(licencjackie, magisterskie, podyplomowe, 444 93%

w stopniu doktora, profesora)

Srednie 30 6%
(liceum, technikum, pomaturalne, policealne)
Zawodowe ) 0,4%
(zasadnicze, nauka zawodu)
Podstawowe

1 0,2%
(podstawowe, gimnazjalne)
RAZEM 477 100%

Tabela: Struktura wieku i ptci pracownikéw Spétki (stan na 31 grudnia 2014 roku, w osobach)

Pte¢ / Wiek Kobiety Mezczyzni Razem
ponizej 30 lat 34 40 74
31-40 lat 115 87 202
41-45 lat 42 41 83
46-50 lat 8 19 27
51-55 lat 13 10 23
56-60 lat 35 20 55
powyzej 60 lat 1 12 13
RAZEM 248 229 477

7.3 PGE a srodowisko naturalne

PGE S.A. jako Centrum Korporacyjne Grupy Kapitatowej PGE podejmuje wiele dziatan, aby odpowiedzialnie i Swiadomie
ksztattowaé relacje miedzy wzrostem gospodarczym atroskg o srodowisko naturalne. Realizuje projekty i inwestycje,
ktérych celem jest minimalizowanie wptywu na $rodowisko oraz ochrona naturalnych ekosysteméw. Grupa inwestuje
w rozwoj nowych zrodet energii, bazujacych na zasobach odnawialnych oraz modernizuje istniejace, konwencjonalne
instalacje, aby znaczaco zredukowac ich ujemny wptyw na srodowisko naturalne. W uznaniu swoich dziatarn podmioty Grupy
Kapitatowej PGE otrzymujg miana ,Firm przyjaznych $rodowisku”, ,Przedsiebiorstw Fair Play”, ,Mecenaséw Srodowiska”
i ,Lideréw Polskiej Ekologii”.
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W Grupie realizowane s3 m.in. nastepujgce dziatania w obszarze ochrony srodowiska:

wypetnianie na biezgco przez spoétki z Grupy obowigzkéw natozonych na nie przez przepisy ochrony sro-
dowiska i decyzje administracyjne, w tym prowadzenie odpowiedniej sprawozdawczosci oraz pomiaréw
i monitoringu otoczenia;

rozliczenia i bilansowanie emisji CO, i przyznanych uprawnien za rok 2013 oraz zakupy uprawnien do emi-
sji majacych na celu zbilansowanie uprawnien w 2013 oraz cze$ciowo w 2014 roku;

stosowanie mozliwie najlepszych, aktualnie dostepnych rozwigzan technicznych i specjalistycznych urza-
dzen, w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen do atmosfery;

modernizacje, wymiana badZ zabudowa urzadzern ochronnych (elektrofiltry, instalacje odsiarczania
i odazotowania);

modernizacje urzadzen wytwoérczych oraz zastgpowanie najstarszych, wyeksploatowanych kottéw nowy-
mi wysokosprawnymi jednostkami;

poprawa efektywnosci wytwarzania i optymalizacja procesu spalania;

prowadzenie dziatan w zakresie ograniczania ilosci wytwarzanych odpaddw oraz maksymalizacji gospo-
darczego wykorzystania odpadéw paleniskowych;

kontynuowanie programu ograniczenia hatasu emitowanego do otoczenia, w tym m.in. w Oddziatach:
Kopalnia Wegla Brunatnego Befchatéw i Turéw, gdzie przeprowadzono inwestycje modernizacji ukfadu
technologicznego przenosnikow weglowych oraz wyttumienia urzadzen elektrowni, w celu poprawienia
klimatu akustycznego iobnizenia emisji hatasu ponizej poziomu obowigzujgcych norm. Natomiast
w Oddziale Elektrownia Turéw zrealizowane zostato przedsiewziecie pn. ,Ograniczenie emisji hatasu
z komina szescioprzewodowego”.

7.4 PGES.A. a badania i rozwéj

Realizacja dziatari badawczo-rozwojowych wynika bezposrednio z zatozen strategii GK PGE na lata 2014-2020. Dotyczg one
najwazniejszych wyzwan Grupy - zaréwno w chwili obecnej, jak i zwigzanych z planowanym jej rozwojem. Dlatego tez dla
kazdego elementu tancucha wartosci GK PGE zostaty zidentyfikowane Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju, w ktérych
projekty badawczo-rozwojowe s3 inicjowane i realizowane.

PGE S.A. planuje przeznacza¢ min. 1,5 % skonsolidowanego zysku netto rocznie od 2015 roku na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg, korzystajgc jednoczesnie ze zrédet pomocy publicznej — zaréwno na poziomie polskim, jak i UE. Dla zwiekszenia
efektywnosci realizacji projektow badawczo-rozwojowych, Grupa PGE wspdtpracuje z partnerami zewnetrznymi z Polski
i z zagranicy, ktorych wiedza i doswiadczenie stanowig uzupetnienie kompetencji PGE.

Ponadto - w celu wykorzystania: synergii gtéwnych podmiotéow w sektorze elektroenergetycznym w Polsce, kompetencji
osrodkdéw badawczo-naukowych oraz finansowania publicznego, w ramach dziatalnosci Polskiego Komitetu Energii
Elektrycznej (,PKEE”) - Grupa Kapitatowa PGE wypracowata razem z: GK Enea, GK Energa, GK Tauron porozumienie
w zakresie podejScia do realizacji projektéw badawczo-rozwojowych. Stworzony zostat wspdlny plan (Studium
Wykonalnosci) Programu Sektorowego Energetyki.

Dla efektywnego zarzadzania dziatalnoscig badawczo-rozwojowg w Grupie Kapitatowej PGE opracowano zasady jednolitego
podejscia do identyfikacji, selekcji oraz prowadzenia projektéw, a takze powotano struktury odpowiedzialne za realizacje
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w PGE S.A. i w poszczegdlnych liniach biznesowych.

7.5 PGE arelacje z Klientami

Kodeks Dobrych Praktyk

PGE S.A. podpisata 16 kwietnia 2014 roku Kodeks Dobrych Praktyk. Dokument podpisali takze inni najwieksi sprzedawcy
energii elektrycznej w Polsce: TAURON Polska Energia, ENEA, Energa oraz RWE Polska.

Kodeks Dobrych Praktyk zapoczatkowat kampanie spoteczng, promujgcg uczciwg konkurencje na rynku energii. Jej
organizatorem jest Towarzystwo Obrotu Energig (,, TOE”). Kampania jest odpowiedzig na coraz liczniejsze skargi klientéw na
nieuczciwe praktyki przedstawicieli handlowych niektérych firm sprzedajgcych energie. Ofiarami nieuczciwych
sprzedawcdéw, podajgcych sie za ,przedstawicieli zaktadu energetycznego”, ktérzy odwiedzajg klientow w domach,
najczesciej sg ludzie starsi i samotni. W ramach kampanii, zaréwno TOE, jak i sygnatariusze Kodeksu Dobrych Praktyk,
zachecajg klientdw do tego, aby pytali akwizytoréw, jakiego sprzedawce reprezentujg, zadali okazania identyfikatordéw,
uwaznie analizowali proponowane im oferty i pamietali, ze w przypadku podjecia pochopnej decyzji majg 14 dni na
rezygnacje z umowy, podpisanej poza siedzibg sprzedawcy, bez podania przyczyn.
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Spoétka PGE Obrot S.A., jako uczestnik programu, otrzymata certyfikat: ,,Dobre Praktyki Sprzedawcéw Energii Elektrycznej
Towarzystwa Obrotu Energig”. Certyfikat uczciwego sprzedawcy energii nadawany jest na podstawie przeprowadzonych
audytow. Jest on gwarantem $wiadczenia wysokiej jakosci ustug.

7.6 PGES.A. a edukacja

Autorskie programy edukacyjne

W 2014 roku PGE S.A. wprowadzito obowigzujgce w catej Grupie Kapitatowej PGE zasady zarzadzania dziataniami w zakresie
zaangazowania spotecznego, ktérego waznym elementem jest edukacja. PGE S.A w ramach programéw edukacyjnych
skierowanych do dzieci i mfodziezy zrealizowata dwa projekty filmowe: ,Pan Piorunek” (dla dzieci klas I-lll) oraz
»Eksperymenty” (dla mfodziezy gimnazjalnej). Ich celem jest uswiadomienie dzieciom i miodziezy zagrozen ptynacych
z niewtasciwego wykorzystywania urzgdzen elektrycznych oraz przekazanie wiedzy, jak w prosty sposob zapobiegac
potencjalnym wypadkom. Przyktadem edukacji najmtodszych jest zrealizowany w roku szkolnym 2013/2014 program ,Klub
Czterech Zywiotéw” we wspétpracy z wydawnictwem edukacyjnym Nowa Era. Projekt adresowany byt do uczniéw klas 1-3
szkét podstawowych. Zajecia miaty na celu rozwijanie przyrodniczych zainteresowan uczniéw, promowanie postaw
ekologicznych, wiedzy przyrodniczej oraz znajomosci mechanizmdw zwigzanych z energia. Dodatkowo w lutym 2014 roku
zostata uruchomiona strona internetowa (www.klubczterechzywiolow.pl) umozliwiajgca dostep do materiatow
dydaktycznych oraz zadan i gier dla ucznidw.

W ramach edukacji na temat zréwnowazonego rozwoju PGE S.A. zrealizowato projekt majgcy na celu pokazanie pieknych,
ale mato znanych w Polsce miejsc przyrodniczych. Cykl filméw ,Wakacje pod prad” przedstawiat aktywnos¢ PGE na rzecz
rekultywacji eksploatowanych przez firme miejsc, dzieki czemu firma przyczynia sie do powstania atrakcyjnych turystycznie
obszaréw.

7.7 PGES.A. a prawa cztowieka

PGE S.A. podejmuje dziatania, ktére wykraczajg ponad wymogi legislacyjne. Funkcjonowanie w zgodzie z obowigzujgcymi
normami Grupa Kapitatowa PGE postrzega jako oczywiste. Dziatalnos¢ firmy opiera sie na zasadach i wartosciach, ktére
catkowicie wykluczajg stosowanie jakichkolwiek form pracy przymusowej i zatrudniania nieletnich.

7.8 PGES.A. a wspieranie pozostatych celéw spotecznych
Sport

PGE S.A. poprzez swoje zaangazowanie w rozwoj polskiego sportu, stara sie dzieli¢ energig z tymi, ktorzy wiasciwie jg
wykorzystujg. PGE wspiera druzyny réznych dyscyplin sportowych skupiajgcych najwiekszg uwage kibicow: siatkdwki (PGE
Skra Befchatow i Atom Trefl Sopot), pitki noznej (PGE GKS Betchatow), koszykdwki (PGE Turéw Zgorzelec), zuzla (PGE Marma
Rzeszéw) i pitki recznej (PGE Stal Mielec i MKS Lublin). Zespoty, ktére sponsoruje Grupa, to zaréwno utytutowane kluby
z bogatymi tradycjami, jak i mtode, dopiero budujgce swoja pozycje druzyny. Wszystkie majg ogromna energie w dazeniu do
sukcesu, ktéra pobudza do dziatania i rozwoju. Grupa aktywnie wspiera takze najbardziej utalentowanych sportowcéw,
takich jak brgzowa medalistka Igrzysk Olimpijskich 2012 - Zofia Klepacka oraz popularyzuje sport angazujgc sie w promocje
duzych wydarzen sportowych.

PGE S.A. wspiera takze inicjatywy z obszaru sportu amatorskiego, przez co aktywuje mtodych ludzi do ciggtego rozwoju.

Kultura

PGE S.A. dzieli sie pozytywng energig ptynacy z kultury isztuki — ich wspieranie wptywa réwniez na rozwdj lokalnych
spotecznosci, promuje ciekawe osobowosci i tworczo inspiruje. Mecenat PGE obejmuje wazne i wartosciowe wydarzenia
kulturalne — muzyczne, teatralne czy filmowe.

W 2014 roku PGE S.A. po raz kolejny zostata Mecenasem Muzycznego Festiwalu w tancucie. Firma wspiera muzyke
powazng réwniez poprzez wspotprace z Filharmonig Narodowg w Warszawie.

PGE S.A. jako sponsor zaangazowata sie rowniez w kolejng edycje OFF Festival w Katowicach. Impreza ta od lat silnie
kojarzona jest z muzyka na najwyzszym poziomie. Podczas kilku dni goscie majg okazje ustysze¢ ponad 90 artystéw z catego
Swiata. Towarzyszg temu wydarzenia, promujgce réwniez inne dziedziny sztuki. OFF Festival otrzymat miedzynarodowg
nagrode Green’n’Clean i tym samym zostat uznany za festiwal przyjazny Srodowisku naturalnemu.

Od wielu lat PGE S.A. wtgcza sie w organizacje kultowego festiwalu filmowego ,,Dwa Brzegi” w Kazimierzu nad Wista. ,,Polska
Swiattoczuta” to z kolei projekt, do ktérego w roli sponsora dotaczyta GK PGE w 2013 roku. Jest to cykl projekgji filmowych,
ktory dociera do najmniejszych miejscowosci w Polsce i umozliwia ich mieszkaricom spotkania z aktorami i twércami.

W 2014 roku po raz kolejny PGE S.A. wsparta Festiwal Inne Brzmienia ART ‘N’ Music Festiwal w Lublinie, Koncert
Niepodlegtosci w Muzeum Powstania Warszawskiego oraz inne lokalne inicjatywy.
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Rok 2014 to réwniez premiera i ogromny sukces filmu Jana Komasy ,,Miasto 44”, ktérego PGE zostata sponsorem.

PGE S.A. nie zapomniata réwniez o najmfodszych, 5 grudnia 2014 roku w hotelu Brant pod Warszawg odbyty sie
»Wymarzone Mikotajki PGE”. To charytatywna impreza dla dzieci z doméw dziecka, ktére tego dnia mogty spotkac sie
z licznie przybytymi gwiazdami, wszystkie uzyskane $rodki finansowe zostaty przekazane do Doméw Dziecka.

Na zakonczenie roku PGE S.A. wsparta dwa miejskie Sylwestry w Warszawie i w Lublinie.

Jak co roku PGE S.A. patronowata lokalnym wydarzeniom kulturalnym, czego przyktadem jest wyrdznienie i tytut Mecenasa
Kultury Wojewddztwa Lubelskiego.

Inicjatywy spoteczne

PGE S.A. angazuje sie we wspieranie waznych inicjatyw spotecznych. W rankingu ,Liderzy Filantropii 2014”, organizowanym
przez Forum Darczyricow - Grupa Kapitatfowa PGE zajeta 4. miejsce w kategorii ,Firma, ktdra przekazata najwiecej srodkéw
na cele spoteczne”.

Dzieki zaangazowaniu pracownikéw PGE S.A. i spotek GK PGE oraz Fundacji PGE — Energia z Serca, ponownie dzieci i osoby w
trudnej sytuacji zyciowej otrzymali paczki Swigteczne. Firma zaangazowata sie zaréwno w akcje ogdlnopolskie: ,Szlachetna
Paczka” czy ,Pomdz dzieciom przetrwaé zime”, jak i lokalne. W ramach akcji swigtecznych w kilkunastu polskich miastach,
stanety zywe choinki od PGE, z przestaniem ,Odkryj magie Swigt w petnym $wietle”. Choinki mozna byto oglada¢
w Befchatowie, Zamosciu, Lublinie, Rzeszowie, todzi, Zakopanem, Opolu, Kielcach, Radomiu i Biatymstoku. W niektorych
oddziatach zorganizowano kiermasze S$wigteczne. Dzieki nim wsparliSmy m.in. Dom Pomocy Spotecznej w Nowym
Czarnowie czy Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym koto Gryfina.

Mikotaje PGE odwiedzili domy dziecka w Falbogach, Pawtéwce, todzi, Grotnikach, Lublinie, Krasnem k. Biategostoku,
Zamosciu, Gorzowie Wielkopolskim i tabuniach. Darowiznami przeznaczonymi na zakup upominkéw obdarowane zostaty:
Towarzystwo Przyjaciét Dzieci, Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej, hospicja, Towarzystwo Brata Alberta, Caritas, Fundacja
dla Dzieci z Chorobami Nowotworowymi ,Krwinka” czy pacjenci szpitali dzieciecych, w tym Szpital im. Marii Konopnickiej
w todzi, szpitale w Szczecinie.

W 2014 roku powstat takze program wolontariatu pracowniczego PGE ,Pomagamy”, realizowany przy wspotpracy
Departamentu Komunikacji Korporacyjnej PGE S.A. oraz Fundacji PGE — Energia z Serca. Program polega na przyznawaniu
dofinansowania dla realizacji projektéw opracowanych przez pracownikéw, na rzecz pomocy podmiotom potrzebujgcym.
Formg wsparcia jest program grantowy. Celem Programu jest przede wszystkim integracja pracownikéw
i wspotpracownikéw GK PGE wokot wspdlnej dziatalnosci spotecznej oraz uaktywnienie pracownikéw w obszarze dziatan
spotecznych, a takze rozwoj wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi. W ramach pierwszej edycji programu, wybranych
zostato 30 projektow, ktére zrealizowali pracownicy firmy oraz ich rodziny i przyjaciele. tacznie w2014 roku
zaangazowanych w program wolontariatu byto 109 wolontariuszy — pracownikéw GK PGE. W kolejnych latach planowana
jest kontynuacja programu.

8 Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

8.1 Dziatania zwigzane z energetyka jadrowg — partnerstwo biznesowe

3 wrzesnia 2014 roku, pomiedzy PGE S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. oraz KGHM Polska Miedz S.A. zawarta
zostata Umowa Wspadlnikow, zgodnie z ktérg TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. oraz KGHM Polska Miedz S.A., jako
Partnerzy Biznesowi, nabeda od PGE S.A., na podstawie odrebnej umowy, tacznie 30% udziatéw (kazdy z Partneréw
Biznesowych nabedzie po 10% udziatéw) w spétce celowej — PGE EJ 1 sp. z 0.0., ktéra odpowiedzialna jest za przygotowanie
i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jgdrowe;j.

25 wrzesnia 2014 roku zawarty zostat Aneks nr 1 do Umowy Wspdlnikdw. Przedmiotem Aneksu nr 1 byto przedtuzenie
terminu zwigzania umowgq stuzgce zakonczeniu toczgcego sie postepowania przed Prezesem UOKIK w sprawie zamiaru
koncentracji. 7 pazdziernika 2014 roku Prezes UOKiK wydat bezwarunkowg zgode na dokonanie koncentracji, polegajgcej na
utworzeniu przez Strony wspdlnego przedsiebiorcy pod firmg PGE EJ 1 sp. z o0.0. Uzyskanie zgody na koncentracje jest
warunkiem zawarcia przez Strony umowy nabycia udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0., okreslonym w Umowie Wspdlnikdw.

Zaktada sie, ze zawarcie umowy nabycia udziatdw w PGE EJ 1 sp. z 0.0. i wejscie Partnerdow Biznesowych do spétki PGE EJ 1
sp. z 0.0. nastgpi w | kwartale 2015 roku.

W nastepstwie planowanego zbycia przez PGE 30% udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0. na rzecz Partneréw Biznesowych:
PGE S.A. bedzie posiadata 70% w kapitale zakladowym PGE EJ 1 sp. z 0.0.
KGHM Polska Miedz S.A. bedzie posiadata 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z o.0.
Tauron Polska Energia S.A. bedzie posiadat 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0.
ENEA S.A. bedzie posiadata 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0.
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Zgodnie z zatozeniami, Grupa PGE petni¢ bedzie role lidera Projektu, a spdtka PGE EJ 1 sp. z 0.0. ma w przysztosci petni¢
funkcje operatora elektrowni.

Zgodnie z Umowg Wspdlnikow, Strony zobowigzujg sie wspdlnie, w proporcji do posiadanych udziatéw, sfinansowac
dziatania w ramach fazy wstepnej Projektu (,Etap rozwoju”). Etap rozwoju ma na celu okreslenie takich elementéw, jak
potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering, Procurement,
Construction), dostawcy paliwa jadrowego oraz pozyskanie finansowania dla Projektu, a takze organizacyjne
i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 sp. z 0.0. do roli przysztego operatora elektrowni jagdrowej, odpowiedzialnego za jej
bezpieczng i efektywng eksploatacje ("Postepowanie Zintegrowane"). Zaangazowanie finansowe PGE S.A. w okresie Etapu
rozwoju nie przekroczy kwoty ok. 700 min PLN.

Strony Umowy Wspdlnikdw przewidujg, ze kolejne decyzje dotyczace Projektu, w tym decyzje dotyczace deklaracji dalszego
uczestnictwa poszczegdlnych Stron w kolejnym etapie Projektu, zostang podjete po zakoriczeniu Etapu rozwoju
bezposrednio przed rozstrzygnieciem Postepowania Zintegrowanego, ktdre zgodnie z aktualnymi zatozeniami przewidziane
jest w roku 2018.

8.2 Kwestie prawne

Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen

W dniach 1 kwietnia 2014 roku oraz 17 wrzesnia 2014 roku do PGE S.A. wptynety odpisy pozwdéw wniesionych przez jednego
z akcjonariuszy do Sgdu Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwach wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 1,
2 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 6 lutego 2014 roku oraz o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 6 czerwca 2014 roku. Spotka wniosta odpowiedz na pozwy.

Inne istotne zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe PGE S.A. opisane zostaty w nocie nr B 21
sprawozdania finansowgo PGE S.A. za 2014 rok.

8.3  Opis znaczacych umoéw
8.3.1 Zawarcie umowy na ustanowienie przez Bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. limitugwarancyjnego
dla PGE GIiEK S.A.

20 stycznia 2014 roku PGE S.A. oraz PGE GIiEK S.A. zawarty umowe ("Umowa") z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. , ktérej przedmiotem jest ustanowienie przez ten Bank limitu gwarancyjnego dla PGE GIiEK S.A. do
maksymalnej wysokosci 2.548.607.358 PLN. Beneficjentem gwarancji bedzie generalny wykonawca prac zwigzanych
z budowa blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie na zlecenie PGE GIEK S.A.:
gwarancji zaptaty do maksymalnej wysokosci 1.300.309.875 PLN (PGE GiEK S.A. zobowigzat sie wobec gene-
ralnego wykonawcy blokéw nr 5 i 6 w Elektrowni Opole do dostarczenia gwarancji zaptaty stanowigcych
15% catkowitej ceny budowy blokéw — gwarancja Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
stanowi 75% zobowigzania, pozostata kwota gwarancji zaptaty zostata zapewniona poprzez zawarcie umow
z innymi bankami);
gwarancji zaptaty za roboty budowlane do 100% wysokosci udzielonej linii gwarancyjnej.

Umowa obowigzuje przez okres 67 miesiecy od dnia jej zawarcia.

Umowa przewiduje zabezpieczenia w postaci:

poreczenia przez PGE S.A. do 120 % aktualnej kwoty udzielonej gwarancji;
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji PGE GIiEK S.A. (do kwoty 120% limitu gwarancyjnego);
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji PGE S.A. jako poreczyciela (do 120% aktualnej kwoty udzielonej gwa-
rancji).
Umowa nie przewiduje kar umownych.

W okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych zawarcie tej Umowy PGE S.A. oraz spotki zalezne z GK PGE, zawarly szereg uméw
z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. , ktdre tacznie spetniajg kryterium umowy znaczacej. taczna
wartos¢ wszystkich wspomnianych umoéw wyniosta okoto 3,1 mld PLN. Umowy zostaty uznane za znaczace, poniewaz ich
taczna wartos¢ przekroczyta 10% kapitatéw wiasnych Spétki.
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8.3.2 Zawarcie umoéw o linie gwarancyjne, poreczen i gwarancji dla Projektu Opole Il
20 stycznia 2014 roku zostaty zawarte trzy umowy o linie gwarancyjne pomiedzy PGE GIiEK S.A. a PGE S.A. i kazdym z nizej
wymienionych bankdéw z osobna (fgcznie ,,Banki” lub samodzielnie ,,Bank”):

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie;

Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie;

BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.

W ramach zawartych Umdéw o linie gwarancyjne zostaly ustanowione trzy limity gwarancyjne na tgczng wartosc
3.398.143.144 PLN w ramach ktérych bedg udzielane na zlecenie PGE GIiEK S.A. gwarancje bankowe na zabezpieczenie
ptatnosci. Beneficjentem gwarancji wystawianych na zlecenie PGE GIiEK S.A. przez Banki bedzie generalny wykonawca prac
zwigzanych z budowa blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole.

Tabela: Zawarte umowy o linie gwarancyjne dla Projektu Opole II.

Dostepny limit
gwarancyjny na

Dostepny limit

. - warancyjny na
Data zawarcia Data zapadalnosci g viny

Bank umow umow dzien zawarcia dzien
v v umowy 31.12.2014 .
w PLN w PLN

Powszechna Kasa Oszczednosci

. 2014-01-20 2019-08-20 2.548.607.358 2.266.960.239,1
Bank Polski S.A.
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 2014-01-20 2019-08-20 424.767.893 377.826.706,5
BNP Paribas Bank Polska S.A 2014-01-20 2019-08-20 424.767.893 377.826.706,5

RAZEM 3.398.143.144 3.022.613.652,1

Umowa przewiduje zabezpieczenie w postaci poreczenia przez PGE S.A. do 120% aktualnej kwoty udzielonej przez Banki
gwarancji.

W zwigzku z ustanowieniem od 29 stycznia 2014 roku trzech gwarancji przez Banki na rzecz generalnego wykonawcy na
faczng kwote 1.733.746.500 PLN, PGE S.A. udzielita poreczen wystawionych gwarancji zaptaty zgodnie z warunkami
przedstawionymi w tabeli ponize;.

Tabela: Udzielone poreczenia i gwarancje dla Projektu Opole II.

Nazwa podmiotu

Zobowiazanie, Nazwa podmiotu taczna kwota

i ) ; za zobowigzania Okres obowigzywania Wartosé
; Rodzaj ktérego narzecz ktérego , . Data X poreczonego )
Spotka ) i K ktorego jest K . poreczenia . poreczenia stan
zabezpieczenia dotyczy udzielono . udzielenia instrumentu stan
A ) . wystawione na31.12.2014
zabezpieczenie poreczenie . na 31.12.2014
poreczenie Poczatek Koniec
gwarancja
. Bank Polska Kasa .
PGES.A. Poreczenie bankowa Opieki S.A PGE GiEK S.A. 2014-01-22  2014-01-29 2020-03-31 205 340 601 246 408 721
ieki S.A.
zaptaty P
gwarancja  Powszechna Kasa
PGES.A. Poreczenie bankowa Oszczednosci PGE GiEK S.A. 2014-01-22  2014-01-29 2020-03-31 1232043 607 1478452328
zaptaty Bank Polski S.A.
gwarancja .
. BNP Paribas Bank .
PGES.A. Poreczenie bankowa Polska S.A PGE GIEK S.A. 2014-01-22  2014-01-29 2020-03-31 205 340 601 246 408 721
zaptaty o
Razem 1642724 809 1971269770
8.4 Postepowania toczace sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2014 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byly strong w postepowaniach dotyczgcych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych tagczna wartos$é stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spoétki.

Kwestia odszkodowania dotyczacego konwersji akcji

Byli akcjonariusze PGE Gornictwo i Energetyka S.A. wystepujg do s3gdéw z wnioskami o zawezwanie PGE S.A. do préb
ugodowych o zaptate odszkodowania z tytutu nieprawidtowego ich zdaniem ustalenia parytetu wymiany akcji spétki PGE
Gornictwo i Energetyka S.A. na akcje PGE S.A. w procesie konsolidacji jaki miat miejsce w 2010 roku. tgczna wartosc¢
dotychczasowych roszczen wynikajgcych z zawezwan do préb ugodowych skierowanych przez bytych akcjonariuszy PGE
Gornictwo i Energetyka S.A. wynosi prawie 8 min PLN. PGE S.A. nie uznaje zadan Socrates Investment S.A. oraz pozostatych
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akcjonariuszy wystepujacych z zawezwaniami do préb ugodowych Na zgtoszone roszczenie Spétka nie utworzyta rezerwy.
Spor opisany zostat w nocie nr B.16.3 sprawozdania finansowgo PGE S.A. za 2014 rok.

8.5 Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane
w nocie nr w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.

9 Oswiadczenia Zarzadu

9.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., roczne sprawozdanie finansowe PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. za 2014
rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowa PGE S.A. oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

9.2 Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Zarzad PGE S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. za 2014 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

10 Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostato zatwierdzone do udostepnienia
przez Zarzad dnia 17 lutego 2015 roku.

Warszawa, 17 luty 2015 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Prezes Zarzadu Marek Woszczyk
Wiceprezes Zarzadu Jacek Drozd
Wiceprezes Zarzadu Grzegorz Krystek
Wiceprezes Zarzagdu Dariusz Marzec
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Stownik
Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg biodegradac;ji,

pochodzace z produktow, odpadéw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajgcego ich produkty, a takie czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradacji,
a w szczegdlnosci surowce rolnicze

oM Mechanizm Czystego Rozwoju (Clean Development Mechanisms); jeden z tzw. mechanizmoéw
elastycznych wprowadzonych przez art. 12 Protokotu z Kioto

CER Certified Emission Reductions, jednostki poswiadczonej redukcji emisji

CSOEE

Centralny Sysem Obrotu Energig Elektryczng wspierajacy procesy biznesowe zwigzane z prowadzeniem
hurtowego handlu energig elektryczna

Dobre Praktyki Dokument "Dobre praktyki stosowane na GPW" zostat przyjety uchwata Rady Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, a nastepnie
zmienione uchwatg Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie w dniu
1 lipca 2010 roku oraz uchwatg Rady GPW nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwatg Rady
GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, ktére weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2012
roku. W dniu 21 listopada 2012 roku Rada GPW uchwatg nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktére
weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku i powinny by¢ stosowane przez emitenta od tego dnia.

Dystrybucja transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V)

napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie specjalny typ elektrowni wodnych. Dla swojej dziatalnosci oprocz wody pochodzacej z rzeki i réznicy

szczytowo-pompowe  poziomOéw zwierciadta wody potrzebujag dwa zbiorniki wodne potgczone ze soba kanatem lub

(,ESP”) rurociggami. Przy dolnym zbiorniku lub przy zaporze gérnego zbiornika zlokalizowana jest elektrownia.
Elektrownie  szczytowo-pompowe  $wiadczg ustugi  regulacyjne dla  krajowego  system
elektroenergetycznego. Funkcja ich jest realizowana poprzez zapewnienie jego stabilnosci, dostarczanie
energii biernej, magazynowanie nadmiaru mocy w systemie i dostarczanie mocy do systemu
w momencie zapotrzebowania. Elektrownie szczytowo-pompowe posiadajgce doptyw naturalny wod
rzeki do gérnego zbiornika generujg réwniez energie z odnawialnych zrédet energii. Gtdwnym odbiorca
energii elektrycznej produkowanej przez elektrownie szczytowo-pompowe jak i Swiadczonych przez nie
ustug jest OSP.

ERU Emission Reduction Unit, jednostki redukcji emisji

EUA European Union Allowances, zbywalne prawa do emisji CO,; jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
co,

EUETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami.

Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona
Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE Lz
5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

Gwe gigawat mocy elektrycznej

GB Grupa Bilansujaca — grupa uzytkownikéow systemu przytaczonych do sieci elektroenergetycznej

przesytowej lub dystrybucyjnej, stworzona dla potrzeb wspdlnego rozliczania niezbilansowania
handlowego energii elektrycznej, w celu ograniczenia kosztéw uczestnictwa w Rynku Bilansujacym (RB)

Jednostka wytwdrcza  opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespdét urzadzer nalezacych do
przedsiebiorstwa energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
i wyprowadzenia mocy

Kogeneracja réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
SI, 1kv=10"V

Moc zainstalowana formalna wartos¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytworczej jako

maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (warto$¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W
MWe megawat mocy elektrycznej
MWt megawat mocy cieplnej
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Nox tlenki azotu
Pasmo

podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gieldowy prawa wynikajagce ze Swiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych Zrédtach energii (prawa majatkowe zielone) i w kogeneracji (prawa
majgtkowe zotte, czerwone i fioletowe)

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos$¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim
réznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/ odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego mogg by¢: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz OSP, jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index - utracone minuty; nieplanowane przerwy w dostawach
pradu (wytgczajac zdarzenia katastroficzne)

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowej czestosci
(liczby) przerw dtugich i bardzo dtugich, stanowiacy liczbe odbiorcéw narazonych na skutki wszystkich
tych przerw w ciggu roku podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcow

Szczyt

szczyt (Peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

TGE

Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktdrej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielko$¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa
majgtkowe, ktdrych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TWh

terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE

Urzad Regulacji Energetyki

ZHZW

Ustuga Swiadczona przez PGE S.A. na rzecz PGE GIiEK S.A. w ramach umowy o zarzadzanie handlowe
zdolnosciami wytwdrczymi. Przedmiotem umowy jest zintegrowane zarzadzanie handlowe zdolnosciami
jednostek wytworczych PGE GIEK S.A., w celu optymalizacji marzy w segmencie wytwarzania GK PGE.
Ustuga zarzadzania obejmuje m.in.: sprzedaz energii wytwarzanej w jednostkach wytwodrczych i zakup
energii z innych Zrédet; dostawy surowcéw niezbednych w procesie wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta; obrét uprawnieniami do emisji CO2; ustugi w zakresie Operatora Handlowo-Technicznego (OHT)
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