Chronione w PGE S.A.

Uzasadnienie, o ktérym mowa w art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami (Ustawa), dotyczgce spotek Grupy Kapitatowej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A., w ktérych na mocy uchwat Walnych Zgromadzen/Zgromadzen Wspdlnikow ustalono
wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajgcego w innej wysokosci niz okreslona zgodnie
z art. 4 ust. 2 Ustawy:

Centra ustug wspélnych

Firma spotki

UZASADNIENIE
(dla ustalenia innej wysokosci Wynagrodzenia Statego niz okreslonego zgodnie z

VII.2 Zasad)

Wysokos¢

Wynagrodzenia Statego

Segment Cieptownictwo

1 PGE Synergia sp. z 0.0. Spoétka Swiadczy specjalistyczne ustugi statego posredniczenia przy zawieraniu uméw przekracza 8
z klientami na rzecz PGE Obrét S.A. poprzez merytoryczne nadzorowanie sieci | krotnosci podstawy
sprzedazy. W ramach powyzszego Spoétka realizuje rozliczenie prowizyjne oraz zapewnia | wymiaru
wsparcie operacyjne sieci sprzedazy oraz swiadczy ustugi wsparcia i obstugi klienta

2 PGE Systemy S.A. Spoétka petni w GK PGE funkcje centrum ustug wspdlnych, zabezpieczajac dla spétek przekracza 11
GK PGE kompleksowe ustugi w obszarze informatyki i telekomunikacji. Zapewnia | krotnosci podstawy
obstuge kluczowych systemow teleinformatycznych funkcjonujgcych w GK PGE wymiaru

3 PGE Asekuracja S.A. Spétka w ramach GK PGE prowadzi dziatalno$¢ brokerska zabezpieczajagc w GK PGE przekracza 11

istotny element funkcjonowania jakim jest ubezpieczenie w zakresie prowadzonej przez
GK PGE dziatalnosci

krotnosci
wymiaru

podstawy

Wroctawskich Kogeneracja
S.A.

4 PGE Paliwa sp. z 0.0. Spotka jest kluczowym dostawca paliw produkcyjnych — wegla i biomasy — na polskim przekracza 11
rynku energii, przez co ma istotne znaczenie dla bezpieczeristwa energetycznego Polski | krotnosci podstawy
w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dostaw paliw produkcyjnych wymiaru

5 Zespot Elektrocieptowni Spotka jest spodtka publiczng a jej akcje sa notowane na Gietdzie Papierow przekracza 11

Wartosciowych w Warszawie i zasady wynagradzania musza by¢ adekwatne do
warunkdéw wynagrodzen w spoétkach publicznych.

krotnosci
wymiaru

podstawy

6

7

Segment Obrot Hurtowy

PGE Dom Maklerski S.A.

Segment sprzedaz detaliczna

ENESTA sp.zo0.0. w
restrukturyzacji

Segment energetyka odnawialna

Spétka prowadzi dziatalno$¢ maklerskg, jest wyspecjalizowanym podmiotem
Swiadczacym ustugi posrednictwa w zawieraniu transakcji na rynku towaréw
gietdowych, papieréw wartosciowych i towarowych instrumentéw finansowych oraz
prowadzaca ksiegi akcyjne spotek GK PGE. Dziatalnos¢ Spotki wymaga zezwolenia
Komisji Nadzoru Finansowego i do Spdtki majg zastosowanie szczegétowe przepisy
dotyczace dziatalnosci zwigzanej z obrotem instrumentami finansowymi

Spotka prowadzaca unikalng w skali GK PGE dziatalno$¢ multienergetyczna, operujaca
na terenie Tarnobrzeskiej SSE EUROPARK WIStOSAN, z perspektywa rozwoju w ramach
Strategicznego Parku Inwestycyjnego EUROPARK Stalowa Wola, obejmujacego
przedsiebiorstwa o kluczowym znaczeniu dla Parnstwa, w szczegdlnosci w obszarze
obronnosci

krotnosci
wymiaru

krotnosci
wymiaru

przekracza 11
podstawy

przekracza 11
podstawy

8 PGE Baltica sp. z 0.0. Spotka realizuje istotny dla funkcjonowania GK PGE projekt zwigzany z obszarem przekracza 14
morskiej energetyki wiatrowej w GK PGE poprzez zarzadzanie projektem Offshore | krotnosci podstawy
i zapewnienie wsparcia dla spétek wykorzystywanych w realizacji ww. programu wymiaru

9 PGE Baltica 2 sp. z 0.0. Spotka tworzaca strukture kapitalowg umozliwiajacg pozyskanie finansowania na przekracza 3
realizacje projektow budowy morskich farm wiatrowych realizowanych przez spotki | krotnosci podstawy
Elektrownia Wiatrowa Baltica — 2 sp. z 0.0. (wspdlnie z Qrsted) wymiaru

10 | PGE Baltica 6 sp. z 0.0. Spétka tworzaca strukture kapitalowa umozliwiajagcg pozyskanie finansowania na przekracza 3
realizacje projektéow budowy morskich farm wiatrowych realizowanych przez spétki | krotnosci podstawy
Elektrownia Wiatrowa Baltica — 2 sp. z 0.0. (wspdlnie z Qrsted) wymiaru

11 | PGE Baltica 3 sp. z 0.0. Spétka tworzaca strukture kapitalowa umozliwiajgcg pozyskanie finansowania na przekracza 3

realizacje projektow budowy morskich farm wiatrowych realizowanych przez spoétki
Elektrownia Wiatrowa Baltica — 3 sp. z 0.0. (wspdlnie z Qrsted)

krotnosci
wymiaru

podstawy




12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

PGE Baltica 5 sp. z 0.0.

Elektrownia Wiatrowa
Baltica- 1 sp. z 0.0.

Elektrownia Wiatrowa
Baltica- 4 sp. z 0.0.

Elektrownia Wiatrowa
Baltica - 5 sp. z 0.0.

Elektrownia Wiatrowa
Baltica—7 sp. z 0.0.

Elektrownia Wiatrowa
Baltica - 8 sp. z 0.0.

Elektrownia Wiatrowa
Baltica - 9 sp. z 0.0.

Elektrownia Wiatrowa
Baltica 12 sp. z 0.0.

PGE Inwest 14 sp. z 0.0.

PGE Inwest 21 sp. z 0.0.

PGE Inwest 22 sp. z 0.0.

PGE Inwest 24 sp. z 0.0.

PGE Inwest 25 sp. z 0.0.

PGE Soleo 2 sp. z 0.0.

LongWing Polska
sp.z0.0.

Spotka tworzaca strukture kapitatowg umozliwiajacg pozyskanie finansowania na
realizacje projektéw budowy morskich farm wiatrowych realizowanych przez spétki
Elektrownia Wiatrowa Baltica — 3 sp. z 0.0. (wspdlnie z Qrsted)

Spotka uczestniczaca w realizacji Programu Offshore, posiadajagca Pozwolenie na
Wznoszenie Sztucznych Wysp (PSzW), w ktérej skupione sg dziatania zwigzane
z realizacja projektu budowy morskiej farmy wiatrowej

Spotka uczestniczaca w realizacji Programu Offshore. Obecnie Spétka nie realizuje
zadan w ramach Programu Offshore i nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, nie
zatrudnia pracownikéw. Spétka za znacznym udziatem wspdinika spoza GK PGE (33,81%
-ENEAS.A.)

Spotka uczestniczaca w realizacji Programu Offshore, posiadajagca Pozwolenie na
Wznoszenie Sztucznych Wysp (PSzW), w ktdérej skupione sg dziatania zwigzane
z realizacja projektu budowy morskiej farmy wiatrowej. Realizacja zadan na wstepnym
etapie. Spdtka ze znacznym udziatem wspdlnika spoza GK PGE (33,81% - ENEA S.A.)

Spotka uczestniczaca w realizacji Programu Offshore, posiadajagca Pozwolenie na
Wznoszenie Sztucznych Wysp (PSzW), w ktdrej skupione sg dziatania zwigzane
z realizacja projektu budowy morskiej farmy wiatrowej. Realizacja zadarn na wstepnym
etapie. Spoétka ze znacznym udziatem wspdinika spoza GK PGE (44,96% - TAURON Polska
Energia S.A.)

Spotka uczestniczaca w realizacji Programu Offshore, obecnie nie posiada Pozwolenia
na Wznoszenie Sztucznych Wysp (PSzW), ale planowane jest posiadanie PSzW za spotki
EWB 1. Spédtka obecnie nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej i nie zatrudnia
pracownikéw

Spotka uczestniczaca w realizacji Programu Offshore, posiadajagca Pozwolenie na
Wznoszenie Sztucznych Wysp (PSzW), w ktérej skupione s3 dziatania zwigzane
z realizacja projektu budowy morskiej farmy wiatrowej. Realizacja zadarn na wstepnym
etapie

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej oraz nie zatrudnia pracownikéw. Spétka
stanowi rezerwe w przypadku zaistnienia potrzeby dodatkowego podmiotu w realizacji
Projektu Offshore

Spotka celowa, w ktérej zostaty skupione dziatania zwigzane z realizacjg przedsiewziecia
inwestycyjnego dotyczacego budowy wielkoskalowego magazynu energii w Zarnowcu.
Projekt jest na wstepnym etapie realizacji

Spotka celowa, w ktérej zostaty skupione dziatania zwigzane z realizacjg projektu
,Rozproszone Magazyny Energii”. Projekt jest na wstepnym etapie realizacji

Spotka celowa, w ktérej zostaty skupione dziatania zwigzane z realizacjg projektu
,Budowa Wielkoskalowego Magazynu Energii Gryfino I”. Projekt jest na wstepnym
etapie realizacji

Spotka celowa, w ktérej zostaty skupione dziatania zwigzane z realizacjg projektu
,Budowa Wielkoskalowego Magazynu Energii Gryfino 1I”. Projekt jest na wstepnym
etapie realizacji

Spoétka celowa, w ktoérej zostaty skupione dziatania zwigzane z realizacjg projektu
,Budowa Wielkoskalowego Magazynu Energii Rogowiec”.

Spotka jest spotkg celowag przeznaczong do realizacji procesu inwestycyjnego
obejmujacego przygotowanie i budowe farm fotowoltaicznych wraz z infrastruktura.
Zuwagi na poczatkowag faze projektu, cztonkowie Zarzadu Spétki nie pobieraja
wynagrodzenia

Spotka jest spotkg celowag przeznaczong do realizacji procesu inwestycyjnego
obejmujacego przygotowanie i budowe farm wiatrowych wraz z infrastrukturg

Segment Gospodarka Obiegu Zamknietego

27

PGE Ekoserwis S.A.

Spotka zarzadza istotnym obszarem funkcjonowania GK PGE jakim jest obszar
zagospodarowania ubocznych produktéw spalania (UPS). Spédtka zabezpiecza
funkcjonowanie energetyki konwencjonalnej GK PGE zgodnie z przepisami o ochronie
srodowiska i gospodarowania odpadami

nie przekracza 3
krotnosci podstawy
wymiaru
nie przekracza 3
krotnosci podstawy
wymiaru

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

nie przekracza 3

krotnosci podstawy
wymiaru
nie przekracza 3
krotnosci podstawy
wymiaru
nie przekracza 3
krotnosci podstawy
wymiaru
nie przekracza 3
krotnosci podstawy
wymiaru
nie przekracza 3
krotnosci podstawy
wymiaru
nie przekracza 3
krotnosci podstawy
wymiaru

nie przekracza 3
krotnosci podstawy
wymiaru

bez wynagrodzenia

nie przekracza 3
krotnosci podstawy
wymiaru
nie przekracza 8
krotnosci podstawy
wymiaru



28

Zower sp. z 0.0.

Segment Energetyka Kolejowa

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

PGE Energetyka Kolejowa
Holding sp. z 0.0.

PGE Energetyka Kolejowa
Obstuga sp. z 0.0.

PGE Energetyka Kolejowa
Centrum Ustug Wspdlnych
sp.z0.0.

Energetyka Kolejowa
Obroét S.A.

Energetyka Kolejowa
sp.zo0.0.

Energetyka Kolejowa
Budownictwo sp. z 0.0.

Remton Investments
sp.z 0.0.

Cedton Investments
sp. z0.0.

Railen Baltics UAB

Railen GmbH w likwidacji

ELESTER sp. z o.0.

Pozostata dziatalnos¢

40

41

42

43

44

PGE Gryfino Dolna Odra
sp. z0.0.

PGE Nowy Rybnik
sp.z 0.0.

PGE Ventures sp. z 0.0.

Pracownicze Towarzystwo
Emerytalne Nowy Swiat
S.A.

ELBIS sp. z 0.0.

Spotka majaca na celu realizacje strategii obiegu zamknietego oraz strategii GK PGE
poprzez rozwijanie prac nad opracowaniem nowych rozwigzan zwigzanych
z wykorzystaniem odweglonego kruszywa oraz ubocznych produktéw spalania UPS

Spotka stanowi podmiot dominujacy wobec innych podmiotéw GK PKP Energetyka, a jej
dziatalnos¢ polega na Swiadczeniu ustug na rzecz spétek zaleznych (w zakresie petnienia
funkcji centrum zakupowego i logistycznego dla grupy kapitatowej), organy spétki ssaco
do zasady analogiczne jak w spotce PGE Energetyka Kolejowa S.A. (,,unia personalna”)

Spotka swiadczy specjalistyczne ustugi na rzecz PGE Energetyka Kolejowa S.A. (PGE EK)
polegajgce na utrzymaniu i realizacji inwestycji w obszarze sieci dystrybucyjnej,
zabezpieczajace mozliwos¢ funkcjonowania PGE EK

Spotka realizuje zadania centrum ustug wspdlnych w zakresie ksiegowosci, kadr
i administracji na rzecz spétek z grupy kapitatowej PGE Energetyka Kolejowa Holding

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Spotka przeznaczona do likwidacji, nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Spotka w likwidacji, nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w obszarze tworzenia i wdrazania nowoczesnych oraz
innowacyjnych rozwigzan z zakresu automatyki i zdalnego sterowania w sektorze
kolejowym. Ponadto, spétka jest wspdlnym przedsiewzieciem ze wspdlnikiem spoza GK
PGE, ktére jest oparte na zasadach wspotpracy i jednomysinosci w kluczowych
kwestiach funkcjonowania Spétki, przez co PGE S.A. nie ma dominujacej pozycji wobec
spotki

Spotka realizowata istotng inwestycje w GK PGE dotyczacg budowy blokéw gazowo —
parowych nr 9 i nr 10 w Gryfinie. Obecnie odpowiedzialna jest za eksploatacje nowej
elektrowni w Gryfinie opartej o technologie blokéw gazowych i wytwarzanie energii
elektrycznej w oparciu o te bloki

Spétka celowa, ktora realizuje kluczowy projekt GK PGE dotyczacy budowy nowych
mocy wytwarczych w Rybniku opartych o technologie gazowa

Spotka powotana w celu realizacji istotnego dla funkcjonowania GK PGE projektu
(dziatalnos¢ ukierunkowana na realizacje misji i strategii Grupy PGE, wspieranie rozwoju
innowacyjnych i komercyjnie optacalnych projektéw w GK PGE, inwestycje w start-upy
oraz obejmowanie udziatéw w juz prosperujacych przedsiebiorstwach)

Spotka zarzadzajgca pracowniczym funduszem emerytalnym skupiajagcym cze$é
pracownikdédw GK PGE. Spoétka dziata na zasadzie ,non profit” i nie jest uzasadnione
zwiekszanie kosztow spétki w wyniku podwyzszenia wynagrodzenia kadry zarzgdzajgcej
do wysokosci wynikajgcej z kategorii spodtki. Proponowane jest utrzymanie
wynagrodzenia na dotychczasowym poziomie i nie podwyzszanie do wysokosci wg
kategorii spotki

Spotka prowadzi specjalistyczng dziatalnos¢ inzynierska polegajgcg na petnieniu funkcji
inwestora zastepczego (menedzera projektu, inzyniera kontraktu) przy realizacji
projektéw inwestycyjnych w GK PGE. Ponadto realizuje zadania z zakresu analiz
i ekspertyz niezbednych w procesach inwestycyjnych np. pomiary wiatru, wykonywanie
analiz produktywnosci i oddziatywania na $rodowisko projektowanych farm

nie przekracza 11
krotnosci podstawy
wymiaru

bez wynagrodzenia

nie przekracza 11
krotnosci podstawy
wymiaru
nie przekracza 11
krotnosci podstawy
wymiaru

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

nie przekracza 11
krotnosci podstawy
wymiaru

nie przekracza 11
krotnosci podstawy
wymiaru

nie przekracza 11
krotnosci podstawy
wymiaru

nie przekracza 8

krotnosci podstawy
wymiaru
nie przekracza 8
krotnosci podstawy
wymiaru

nie przekracza 11
krotnosci podstawy
wymiaru



Chronione w PGE S.A.

wiatrowych, dziatalno$é zwigzana z ustugami w zakresie przygotowania dokumentéw
na potrzeby uzyskiwania decyzji Srodowiskowych i lokalizacyjnych

45 PGE Inwest 2 sp. z 0.0. Spotka prowadzi ograniczong dziatalnos¢ bez wynagrodzenia

46 | PGE Inwest9sp.zo.0. Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej bez wynagrodzenia

47 | PGE Inwest 10 sp.z 0.0. Spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej bez wynagrodzenia

48 | PGE Inwest 11 sp.z 0.0. Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej bez wynagrodzenia

49 | PGE Inwest 12 sp.z 0.0. Spétka celowa odpowiedzialna za budowe elektrowni szczytowo — pompowej w | nie przekracza 3
Mtotach. Projekt jest na wstepnym etapie realizacji. Spotka ze znacznym udziatem | krotnosci podstawy
drugiego wspdlnika — NFOSIGW (49% udziatéw) wymiaru

50 | PGE Inwest 20 sp. z 0.0. Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej bez wynagrodzenia

51 | PGE Inwest 23 sp.z 0.0. Spétka celowa, w ktoérej zostaty skupione dziatania zwigzane z realizacjg projektu | nie przekracza 3
,Budowa Wielkoskalowego Magazynu Energii w Rybniku”. Projekt jest na wstepnym | krotnosci podstawy
etapie realizacji wymiaru

52 | PGE Inwest 26 sp. z 0.0. Spétka przeznaczona do realizacji zadarn w zakresie rozwoju nowych projektow | nie przekracza 3
w GK PGE w zakresie budowy magazynéw energii i mocy wytwdrczych w oparciu | krotnosci podstawy
o technologie gazowg wymiaru

53 | PGE Inwest 27 sp. z 0.0. Spotka przeznaczona do realizacji zadarn w zakresie rozwoju nowych projektéw | nie przekracza 3
w GK PGE w zakresie budowy magazynéw energii i mocy wytwdrczych w oparciu | krotnosci podstawy
o technologie gazowg wymiaru

54 | PGE Inwest 28 sp. z 0.0. Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej bez wynagrodzenia

55 | PGE Inwest 29 sp. z 0.0. Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej bez wynagrodzenia

56 | PGE Inwest 30 sp.zo.0. Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej bez wynagrodzenia

57 | PGE Inwest 31sp.zo.0. Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej bez wynagrodzenia

58 | PGE Trading GmBH w Spotka majaca siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, ktérej niezbedne jest | Likwidator —30.000 Euro

likwidacji dokonanie procesu likwidacji przez Likwidatora rekomendowanego przez niemiecka | za caty proces likwidacji

kancelarie prawng. Likwidatorem jest osoba fizyczna — obywatel niemiecki Hanning
Wohren. Z Likwidatorem zostata zawarta umowa na warunkach stosowanych w tego
typu procesach w Niemczech

59 | PGE Sweden AB Spotka prowadzi dziatalno$¢ finansowg, w szczegdlnosci w ramach pozyczania srodkéw | 2 000 EUR
finansowych przez emisje obligacji i innych instrumentéw finansowych wsréd
inwestoréw instytucjonalnych i prywatnych oraz w ramach bezposredniego udzielania
pozyczek z takich Srodkédw na rzecz spétek grupy kapitatowej PGE. Prawem wtasciwym
dla Spétki jest prawo szwedzkie. Warunki zatrudniania i wynagradzania cztonkéw
organu musza uwzgledniac¢ specyfike funkcjonowania Spétki

60 | Energoserwis Kleszczéw Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji i obrotu energig elektryczng oraz | nie przekracza 8

sp.z 0.0. dziatalnos¢ remontowo budowlang dla branzy energetycznej. Spétka stanowi wspdlne | krotnosci podstawy

przedsiewziecie GK PGE z Gming Kleszczéw reprezentowang przez Fundacje Rozwoju | wymiaru
Gminy Kleszczdw, ktéra posiada znaczny udziat w spétce (49%)

61 | Megasp.zo0.0.w Spotka w upadtosci likwidacyjnej, majatkiem spotki zarzadza syndyk bez wynagrodzenia

upadtosci




