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% Zielony kierunek z uszanowaniem konwencjonalnej
podstawy

* Unijne cele klimatyczne

Swiadomos¢ celéw klimatycznych i spotecznych oczekiwar wobec Grupy PGE
Kierunek niskoemisyjny w realnym tempie z korzyscig dla gospodarki i spoteczenstwa
Nieakceptowalne dalsze zaostrzanie unijnych celéw emisyjnych

Niezbedne wsparcie finansowe — zasada proporcjonalnego zwiekszenia finansowania
w zaleznosci od poziomu PKB w przeliczeniu na mieszkanca

* Zielony kierunek

Energetyka wiatrowa na lgdzie i na morzu — projekty wtasne i akwizycje. Pozycja lidera
Cieptownictwo — zaawansowane rozmowy akwizycyjne. Pozycja lidera
Zwiekszanie liczby instalacji ITPOE — Il linia w Rzeszowie, analiza kolejnych lokalizacji

Magazynowanie energii — budowa magazynow energii, gtdwnie przy zrédtach odnawialnych
— komercyjne wykorzystanie

Uboczne Produkty Spalania (UPS) — potencjat biznesowy i wktad w gospodarke obiegu
zamknietego

* Konwencjonalna podstawa

Bezpieczenstwo energetyczne Polski i zapewnienie stabilnych dostaw energii elektrycznej
i ciepta — podstawowe zadanie PGE

Wsparcie dla rozwoju energetyki odnawialnej — stabilizacja systemu
Istotne znaczenie dla systemu elektroenergetycznego Polski



B PGE vs. COVID-19

PGE zapewnia stabilne i pewne dostawy energii elektrycznej i ciepta
oraz zapewnia bezpieczenstwo Pracownikow

* Zabezpieczenie biezgcej dziatalnosci Grupy
* Skoncentrowanie dziatan na zapewnieniu bezpieczenstwa Pracownikom
*  Gotowosc do niezaktdconej produkcji i dostaw energii elektrycznej oraz ciepta

* Odpowiedzialne zarzadzanie finansami — zapewnienie ptynnosci spotkom z Grupy PGE

e Utrzymanie dtugoterminowej pozycji PGE

* Niezaleznie od fazy cyklu koniunkturalnego zapewnienie stabilnych dostaw energii
elektrycznej

* Planowane inwestycje jako mozliwy impuls dla gospodarki

* Wsparcie dla spoteczenstwa

*  Wspodtpraca z administracjg rzgdowg (MAP, Ministerstwo Klimatu, Ministerstwo Zdrowia,
Ministerstwo Cyfryzacji)

* 5 mln zt darowizny na wsparcie dziatan zwigzanych z zatrzymaniem rozprzestrzeniania sie
koronawirusa

*  Wiaczenie Pracownikdw PGE we wsparcie Infolinii NFZ

*  Wolontariat PGE ze szczegdélnym uwzglednieniem emerytowanych pracownikow



0 Zarzadzanie Grupa PGE i prace nad strategia

 Dostosowanie Grupy PGE do zmian i wymagan otoczenia gospodarczego, spotecznego,
regulacyjnego i politycznego

* Potrzeba silnego impulsu zarzagdczego

* Dokonanie zmian w organizacji i strukturze Spoétki w celu optymalizacji i zwiekszenia
efektywnosci zarzgdzania Grupg PGE

* Prace nad strategiag Grupy PGE

*  Trwa przeglad projektow i inwestycji pod katem rentownosci, efektywnosci, zasadnosci
i przydatnosci dla Grupy PGE

* Plany koncentracji na podstawowej dziatalnosci i ograniczeniu projektéw spoza dziatalnosci
podstawowej

* Prace nad strategig prowadzone w oparciu o merytoryczne dane i analizy

* Intensyfikacja prac w zwigzku z pandemig koronawirusa



Pawet Straczynski

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych




Y Podsumowanie 2019 r.

Wyniki finansowe

2019

* EBITDA: 7,1 mid PLN (+12%)
*  Operacyjny cash flow: 6,8 mld PLN (:3a%)
*  Skorygowany wynik netto : 2,1 mld PLN (+17%)

Wyniki operacyjne
2019

*  Produkcja: 58,3 TWh (-12%)

*  Dystrybucja: 36,4 TWh (0%)

* Sprzedaz detaliczna: 44,0 TWh (:3%)
* Sprzedaz cieptfa: 50,3 PJ (-2%)



5 Rynek energii elektrycznej

. . . Krajowe zuzycie i produkcja energii elektrycznej
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® Wolumen produkcji wg paliw—2019 y/y
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*Prezentowany wolumen z wegla kamiennego nie obejmuje prac rozruchowych bloku 5 w okresie styczen-kwiecieri = 0,89 TWh i bloku 6 w okresie maj-sierpieri = 0,92 TWh,
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Sytuacja w KSE (r/r): Krajowe zuzycie energii
nizsze o 1,5 TWh, generacja wiatrowa wyzsza o
+2,2 TWh, import netto +4,9 TWh - nizsze
zapotrzebowanie na energie generowang w
jednostkach konwencjonainych.

Wegiel brunatny: mniejsze obcigzenie (ELB -32
MW r/r, ELT -37 MW r/r). Modernizacja ELB +6,3
tys. godzin r/r (bloki 2-14), Turéw +0,8 tys.
godzin r/r.

Wegiel kamienny: Wytwarzanie w ELO bloki 5,6
+3,32 TWh. Nizsze obcigzenie blokéw 1-4 w ELO
-50 MW y/y oraz remonty +3,7 tys. godzin r/r.
Postdj w rezerwie: ELDO +11,5 tys. godzin r/r (w
tym 5,5 tys. Godzin w IRZ), Rybnik (bloki 3-8)
+4,7 tys. godzin r/r, ELO (bloki 1-4) +4.0 tys.
godzin r/r.

Gaz ziemny: wyzsza produkcja w kogeneracji
w EC Lublin Wrotkdéw.

ESP: wzrost zapotrzebowania
interwencyjng ESP.

na prace

Wiatr: korzystne warunki pogodowe.

natomiast obejmuje wolumen bloku 5 w okresie maj-grudzien 2,31 TWh oraz bloku 6 w okresie wrzesien-grudzien 1,01 TWh.
** W 2019 roku wyprodukowane zostato 0,04 TWh z odpadéw komunalnych (nieuwzglednione na wykresie)



! Kluczowe dane finansowe

Dane skonsolidowane

2019 2018

EBITDA 7 141 6 375 12%
EBITDA powtarzalna 6 637 6712 -1%
EBIT -4 175 2482 n/d
EBIT powtarzalny 2841 3221 -12%
Zysk netto dla akcjonariuszy -3961 1498 n/d
Zysk netto dla akcjonariuszy bez odpisow 2130 1824 17%
Zysk na akcje -2,12 0,80 n/d
Zysk na akcje skorygowany o odpisy 1,14 0,98 17%

Wyniki raportowane 12M: wsparte przez zdarzenie jednorazowe (przydziat dodatkowych EUA +1,4 mld PLN, rezerwa
rekultywacyjna i aktuarialna -0,9 mlid PLN).

0 Wynik powtarzalny 12M: wyzsze marze na energii w EK i EC skompensowaty utrate przychoddéw z praw majatkowych, nizsze
wolumeny produkcji, wyzsze koszty pracy oraz wynik na sprzedazy energii do odbiorcéw finalnych.

[min PLN] 31.12.2019 31.12.2018 AYTD

Zadtuzenie netto 11415 9600 1815

Spadek zadtuzenia netto w trakcie IV kwartatu zwigzany jest m.in. ze spadkiem salda srodkéw pienieznych stanowigcych
zabezpieczenie rozliczen IRGIT A k/k -469 min PLN. Stan Srodkdéw pienieznych na potrzeby wyliczenia dtugu netto
korygowany jest o srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania (w tym zabezpieczenia IRGIT).



% Gtéwne czynniki budowy wartoéci EBITDA
2018 EBITDA RAPORTOWANA -/-

Zdarzenia jednorazowe 337

2018 EBITDA POWTARZALNA _
| 11

Wolumen energii elektrycznej 1399
Optymalizacja portfela en. elektrycznej
Sprzedaz ciepta
: ______ Wegiel kamienny z transportem | 77 e
: Gaz ziemny I 91 :
o oM | Lee _______ |
Regulacyjne ustugi systemowe | 17
Marza na rynku detalicznym 448
Wsparcie dla OZE* I 88
Wsparcie dla kogeneracji - 362
Zwrot z dystrybucji** I 25
Kapitalizowane koszty wydobycia wegla brun. . 171

Koszty osobowe m

Inne I a4

2019 EBITDA POWTARZALNA .I_

Zdarzenia jednorazowe 504

2019 eaiTDA RAPORTOWANA /A

* Przychody z zielonych certyfikatow oraz mechanizmu FIT/FIP ** Zawiera koszt roznicy bilansowej




&1 Aktywa wytworcze - konwencjonalne

Nizsze obcigzenie kluczowych elektrowni

B Dyspozycyjnosc B Wspotczynnik wykorzystania mocy ¢ Nizsze Obdqienie elektrowni
wobec zwiekszonego importu

netto, generacji wiatrowej i
spadku zapotrzebowania KSE.
Wzrost obcigzenia
remontowego

elektrocieptfowni mimo
wzglednie wyzszych
temperatur ze wzgledu na
wzrost mocy zamowionej w
cieple (rozwdj rynku) i wyzszej
produkcji w skojarzeniu

2018 2019 2018 2019

2018 2019

EL. wegiel brunatny* El. wegiel kamienny* Elektrocieptownie

|
|
|
|
|
|
|
|
|
: *  Wyizsze wykorzystanie
|
|
|
|
|
ENERGETYKA KONWENCJONALNA |
|

—— e — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — ) — — — — — — — — — — — — — — —

* Bez uwzgledniania blokéw nr 1-2 w Elektrowni Dolna Odra (interwencyjna rezerwa zimna) oraz bloku nr 1 w Betchatowie i blokdw nr 1-2 w Rybniku (pracujgcych w rezerwie szczytowej)



o Aktywa wytwoércze - wiatrowe

Wyzsza wietrznos¢

B Dyspozycyjnosc B Wspotczynnik wykorzystania mocy

97,4% 97,3%

2018 2019

Farmy Wiatrowe

Zdecydowanie wieksza
wietrznosc

Porownywalna
dyspozycyjnosc¢ w okresie



& Aktywa dystrybucyjne

Efektywnosc, jakos¢, wzrost

Wolumen dystrybuowanej energii
elektrycznej (TWh)

Straty sieciowe [%]
(ostatnie 12 miesiecy)

6,00
a» .,
36,41 36,38
5,60
35,34 5,40
34,32 5,20
33,38 5,00
4,30
4,60
5 5
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2018 2019

SAlFl* (szt.)

-,

nieplanowane 3,31

3,45

planowane

i 0,24 IN0.07

2018 2019

*SAIDI i SAIFI zgodnie z metodologig URE bez niskich napiec

lip 17

paz 17

gru 17

Czas przytaczenia (dni)

211 199

mar 18

cze 18

wrz 18

2018

gru 18

mar 19

2019

cze 19

wrz 19

gru 19

Utrzymanie wolumenu
dystrybuowanej en.
elektrycznej

Dalsze ograniczenie strat
sieciowych

Relatywna poprawa SAIFI w
IV kwartale umozliwia
wykonanie rocznych celéw
jakosciowych URE

Konsekwentna poprawa
czasu przytaczenia



2 Naktady inwestycyjne

2353 min PLN
EK modernizacje

238 min PLN
Obrétiinne

Kluczowe projekty

2 225 min PLN
Dystrybucja

Elektrownia Opole — bloki 5i 6 910 min PLN

CAPEX
7 mld PLN
(+2% r/r)

Elektrownia Turow — blok 7 527 min PLN

Wytwarzanie
konwencjonalne
A

151 min PLN
En. Odnawialna

Modernizacje aktywdéw dystrybucyjnych 1245 min PLN

548 min PLN
Cieptownictwo

Dystrybucja
A

Nowe projekty w segmencie Dystrybucji 881 min PLN

1665 min PLN
EK nowe projekty

Nowe projekty Modernizacja i remonty

CAPEX w Energetyce Konwencjonalnej, Cieptownictwie, Energetyce Odnawialnej (moce
produkcyjne) i Dystrybucji

Energetyka Konwencjonalna — zakonczona inwestycja w Opolu, korncowy etap inwestycji w Turowie
Dystrybucja — zakoriczony pierwszy (niepetny) rok programu kablowania sieci — 948 km linii kablowych

Energetyka Odnawialna — znaczna cze$¢ ptatnosci za projekt Klaster w IV kwartale 2019 r. oraz | kwartale 2020 .



EBITDA raportowana: perspektywa na 2020 rok

Perspektywa ) B
- 2020 vs 2019 Gtéwne czynniki

Srednioroczna cena hurtowa energii na poziomie ~275-280 PLN/MWh

Wytwarzanie pod presjg spadajgcych marzy jednostkowych wobec potencjalnie wyzszego
poziomu importu oraz uruchamiania mocy wytwaérczych o nizszym koszcie zmiennym

Redukcje produkcji w efekcie nizszego zapotrzebowania na en. elektryczng (COVID-19)
Wyzsza dyspozycyjnosc elektrowni Betchatéw i Turdw wobec nizszego obcigzenia remontowego
Wyzszy wolumen produkcji z wegla kamiennego w wyniku pracy blokéw 5 i 6 EIl. Opole

Stabilny poziom $redniej ceny wegla kamiennego

Brak darmowych uprawnier CO, dla energii elektrycznej od roku 2020 (ubytek ~8,5 min ton)
Wynik roku bazowego uwzglednia ~1 mld PLN z tytutu dodatkowych uprawnien do emisji CO,

Energetyka
Konwencjonalna

Wozrost ogdlnego kosztu uprawnien CO2 z tytutu nizszej darmowej alokacji na rok 2020 (ubytek
Cieptownictwo ~1 min ton)
Wynik roku bazowego uwzglednia ~0,3 mld PLN z tytutu dodatkowych uprawnien do emisji CO,

Wolumen produkcji zalezny od warunkéw pogodowych — rok 2019 o relatywnie wysokiej

wietrznosci
Energetyka Kontrybucja nowych farm wiatrowych ~200 GWh
Odnawialna Wzrost kosztdw operacyjnych m.in. w zwigzku z rozwojem morskiej energetyki wiatrowej w

ramach segmentu
Nizsze ceny na rynku spot oraz PM w efekcie nizszego zapotrzebowania (COVID-19)

Wynik roku bazowego uwzglednia efekt rozwigzania rezerw dot. ustawy o cenach pradu
(neutralne dla wyniku Grupy)
Obrot* Warunki rynkowe wptywajg na poziom uzyskiwanych marz
Nizsze zuzycie en. elektrycznej wsréd przedsiebiorstw (COVID-19)
Potencjalny wzrost odpiséw naleznosci (COVID-19)

Wartos¢ regulacyjna aktywéw (WRA) wyzsza o ~0,7 mld PLN: ~17,5 mld PLN oraz ~113 mln
PLN z tytutu inteligentnych licznikow (AMI)
Dystrybucja Sredniowazony koszt kapitatu (WACC) nizszy o ~50 pkt: 5,5% (przed opodatkowaniem) w
wyniku znacznego spadku stopy wolnej od ryzyka
Nizsze wolumeny dystrybucji en. elektrycznej wsrod przedsiebiorstw (COVID-19)
* Segment obejmuje obrét hurtowy i detaliczny



" Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej ,,Spétke” lub ,,PGE”) oraz
inne jednostki. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji, oferty czy zachety do sprzedazy lub zakupu papieréw
wartosciowych Spoétki, ani spétek zaleznych, w zadnej jurysdykeji. Zadna cze$é niniejszej prezentacji, ani fakt jej dystrybuowania
nie powinien tworzy¢ podstawy, ani wigzany z jakgkolwiek decyzjg inwestycyjng, kontraktem czy zobowigzaniem.

Dziatamy w sektorze dla ktérego trudno jest uzyskaé precyzyjne informacje branzowe i rynkowe. Dane rynkowe i branzowe oraz
prognozy i stwierdzenia uzyte w niniejszej prezentacji dotyczgce rynkowej pozycji PGE oparte sg na zatozeniach, ktére uwazamy
za rozsadne i pochodzg z naszych wewnetrznych badan i analiz, wykonanych na nasze zaméwienie przez podmioty zewnetrzne
lub z publicznych Zrédet i powszechnie dostepnych publikacji takich jak prasa.

Niniejsza prezentacja ani zadne materiaty dystrybuowane wraz z tg prezentacjg nie sg adresowane, ani przeznaczone do uzytku
przez obywateli lub rezydentdw zadnego stanu, kraju czy jurysdykcji, gdzie taka dystrybucja, publikacja, udostepnienie lub
uzycie bytyby sprzeczne z prawem, regulacjg lub podlegato rejestracji badz licencjonowaniu.

Prezentacja zwiera zwroty dotyczgce przysztosci. Te zwroty zawierajg stowa ,,antycypowad”, ,wierzy¢”, ,,zamierzaé”, ,szacowad”,
,oczekiwac” oraz wyrazy bliskoznaczne. Wszystkie okreslenia inne niz informacje historyczne zawarte w niniejszej prezentacji,
dotyczace m.in. finanséw Spotki, strategii biznesowej, planéw i celéw Zarzadu (takie planéw rozwoju i celéw odnosnie
produktow i ustug) sg zwrotami dotyczgcymi przysztosci.



