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Kluczowe dane finansowe  Jedn.  I p·ğrocze 2024  I p·ğrocze 2 023  Zmiana  %  

Przychody ze sprzedaŨy mln PLN  31  294  49 560  -37%  

Zysk  z   dziağalnoŜci  
operacyjnej (EBIT)  

mln PLN  2 859  3 549  -19 %  

Zysk  z   dziağalnoŜci operacyjnej powiňkszony 
o   amortyzacjň (EBITDA) 

mln PLN  5 140  5 872  -12%  

MarŨa EBITDA %  16%  12%   

Zysk  z   dziağalnoŜci operacyjnej powiňkszony 
o   amortyzacjň skorygowany o   zdarzenia 
jednorazowe  
(EBITDA powtarzalna)  

mln PLN  4 837  6 205  -22%  

MarŨa EBITDA powtarzalna %  15%  13%   

Zysk netto  mln PLN  2 089  2 171  -4%  

Nakğady inwestycyjne mln PLN  4 645  3 953  18%  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci operacyjnej  

mln PLN  6 105  339  1 701 %  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci inwestycyjnej 

mln PLN  -4 702  -5 491  -14 %  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci finansowej  

mln PLN  -3 78 6 3 633  -  

     

Kluczowe dan e finansowe   
3 0 czerwca  2024  

roku  
31 grudnia 2023  

roku  
Zmiana  %  

Kapitağ obrotowy mln PLN  -8 02 3 -7 107  13 %  

ZadğuŨenie netto mln PLN  9 99 0 1 11 121  -10%  

ZadğuŨenie netto 
/LTM EBITDA 2 raportowana  

x 1, 07  1,11   

ZadğuŨenie netto 
/LTM EBITDA 2 powtarzalna  

x 1,0 7 1,04   

     

Zdarzenia jednorazowe  
majŃce wpğyw na EBITDA  

 I p·ğrocze 2024  I p·ğrocze 2023  Zmiana  %  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej  mln PLN  392  -331  -  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  mln PLN  32  -52  -  

Rekompensaty KDT  mln PLN  -7 -31  -77%  

Korekta szacun ku odpisu na Fundusz Wypğaty 
R·Ũnicy Ceny (WRC) za 2022 rok 

mln PLN  0 81  -100%  

Utworzenie odpis·w aktualizujŃcych naleŨnoŜci 
PKP Cargo  S.A.  

mln PLN  -114  0 -  

Razem  mln PLN  303  - 333  -  

1 Szacunkowe ekonomiczne zadğuŨenie netto (uwzglňdniajŃce przyszğe pğatnoŜci za uprawnienia do emisji CO2) wynosi 20 126 mln PLN.  

2 LTM EBITDA - EBITDA  z ostatnich 12 miesiňcy od dnia sprawozdawczego.  

KLUCZOWE DANE FINANS OWE  
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1.  Grupa Kapitağowa PGE -  organizacja  

 Charakterystyka dziağalnoŜci 

Grupa Kapitağowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE, Grupa Kapitağowa PGE, Grupa Kapitağowa, Grupa 
PGE, Grupa )  jest najwiňkszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepğa w   Polsce. 
Dziňki poğŃczeniu wğasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa 

PGE gwarantuje bezpieczne  i   niezawodne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw domowych, 
przedsiňbiorstw i  instytucji.  Ponadto , Grupa PGE jest najwiňkszym wytw·rcŃ ciepğa w   kraju.  

Podmiotem dominujŃcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takŨe jako PGE S.A., PGE, Sp·ğka). 
DziağalnoŜĺ Grupy Kapitağowej PGE jest zorganizowana w   dziewiňciu segmentach  operacyjnych :  

ENERGETYKA ODNAWIALNA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w  Ŧr·dğach odnawialnych 
i   w elektrowniach szczytowo -pompowych.  

ENERGETYKA GAZOWA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w  Ŧr·dğach gazowych.  

W ramach segmentu funkcjonujŃ sp·ğki odpowiedzialne za budowň blok·w gazowo-parowych w   Gryfinie (PGE 
Gry fino 2050 sp. z  o.o.) i nowej jednostki niskoemisyjnej w  Rybniku (Rybnik 2050 sp. z  o.o.).  

ENERGETYKA KONWENCJONALNA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wydobycie wňgla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej  
i   ciepğa w   Ŧr·dğach konwencjonalnych . 

CIEPĠOWNICTWO 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i   ciepğa w   Ŧr·dğach kogeneracyjnych  
oraz przesyğ i  dystrybucja ciepğa. 

DYSTRYBUCJA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest Ŝwiadczenie usğug dostaw energii elektrycznej do odbiorc·w koŒcowych 
za pomocŃ sieci i   urzŃdzeŒ elektroenergetycznych wysokich, Ŝrednich i   niskich napiňĺ. 

ENERGETYKA KOLEJOWA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest przede wszystkim dystrybucja i   sprzedaŨ energii elektrycznej do 
przewoŦnik·w kolejowych oraz klient·w skupionych wok·ğ linii kolejowych, sprzedaŨ paliw oraz utrzymanie 

i  modernizacja sieci trakcyjnej wraz  z  pozostağymi usğugami elektroenergetycznymi. 
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OBRĎT  

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest hurtowy obr·t energiŃ elektrycznŃ na rynku krajowym i   zagranicznym, 
sprzedaŨ energii elektrycznej do odbiorc·w koŒcowych, obr·t uprawnieniami  do emisji CO 2, prawami 
majŃtkowymi i   paliwami oraz Ŝwiadczenie usğug Centrum Korporacyjnego na rzecz sp·ğek z  Grupy  PGE. 

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIŐTEGO 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obsğugi w   zakresie  zarzŃdzania ubocznymi 
produktami spalania (UPS), Ŝwiadczenie usğug w   obszarach pomocniczych dla wytw·rc·w energii elektrycznej 
i   ciepğa oraz dostaw materiağ·w na bazie UPS.  

POZOSTAĠA DZIAĠALNOŤŁ 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu  jest Ŝwiadczenie usğug przez sp·ğki zaleŨne na rzecz Grupy Kapitağowej PGE, 
m.in.  organizacja pozyskiwania finansowania  w   formie euroobligacji (PGE Sweden  AB), Ŝwiadczenie usğug 
inform atycznych , transportowych  oraz inwestycje  w   start -upôy. Dodatkowo  w   ramach segmentu funkcjonujŃ 
sp·ğki projektowe Grupy . 

 Struktura organizacyjna  

Grupa Kapitağowa PGE na 30 czerwca  202 4 roku skğadağa siň z: 

Á jednostki dominujŃcej, kt·rŃ jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,  

Á 79  jednostek zaleŨnych objňtych konsolidacjŃ metodŃ peğnŃ, 

Á 2 jednostek stanowiŃcych tzw. wsp·lne dziağalnoŜci, 

Á 6 jednostek stowarzyszonych  i wsp·ğzaleŨnych. 

Wszystkie sp·ğki sŃ zorganizowane wok·ğ dziewiňciu segment·w operacyjnych wskazanych na wykresie poniŨej.  

PoniŨszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peğen skğad Grupy Kapitağowej PGE z  podziağem na 
segmenty oraz sp·ğki bezpoŜrednio i   poŜrednio zaleŨne objňte konsolidacjŃ znajduje siň w nocie 1.3 
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego.  

Wykres: Struktura Grupy Kapitağowej PGE1 

 

1Struktura uproszczona ï ujňte kluczowe jednostki. 



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej PGE  
za okres 6 miesiňcy zakoŒczony dnia 30 czerwca 2024 roku  

  

 

 7 z 105  

 Istotne zmiany w   organizacji Grupy Kapitağowej 

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organi zacji Grupy Kapitağowej PGE nastŃpiğy istotne zmiany wymienione w nocie 
1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane poniŨej. 

NABYCIE, OBJŇCIE LUB ZBYCIE AKCJI/UDZIAĞčW PRZEZ SPčĞKI 

Segment 
dziağalnoŜci 

Akcje/udziağy Podmiotu 
Data transakcji/  rejestracji 

w KRS  
Komentarz  

Pozostağa 

DziağalnoŜĺ 

PGE Inwest 12 sp. z o.o. ï 
objňcie przez PGE S.A. 
oraz przystŃpienie 
do  PGE  Inwest 12 
sp.  z o.o. i objňcie 
przez  Narodowy Fundusz 
Ochrony środowiska 
i Gospodarki Wodnej 
(NFOśiGW) nowych 
udziağ·w 

24 paŦdziernika 2023 roku / 
4 marca 2024 roku nastŃpiğa 
rejestracja w KRS  

16 paŦdziernika 2023 roku PGE S.A. i NFOśiGW podpisağy umowň inwestycyjnŃ dotyczŃcŃ 
finansowania PGE Inwest 12 sp. z o.o. w celu realizacji przez niŃ budowy elektrowni 
szczytowo  ï pompowej w  miejscowoŜci Mğoty (gm. Bystrzyca Kğodzka, woj. dolnoŜlŃskie). W wyniku 
wykonania ww. umowy, 17 paŦdziernika 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w PGE 
Inwest 12 sp. z o.o. podjňğo uchwağň w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego oraz postanowiğo, 
Ũe nowe udziağy w podwyŨszonym kapitale zakğadowym zostanŃ odpowiednio objňte przez PGE S.A. 
i NFOśiGW w zamian za wkğady pieniňŨne. 24 paŦdziernika 2023 roku PGE S.A. i NFOśiGW objňğy 
nowe udziağy PGE Inwest 12 sp. z o.o. PGE S.A. posiada obecnie 51%,  a NFOśiGW 49% udziağu 
w kapitale zakğadowym tej sp·ğki. 

Obr·t ENESTA sp. z o.o. 
w restrukturyzacji 
z siedzibŃ w Stalowej Woli 
- podwyŨszenie kapitağu 
zakğadowego i objňcie 
wszystkich nowych 
udziağ·w przez 
PGE  Obr·t  S.A.  

18 grudnia 2023 roku / 
17  czerwc a 2024 roku 
nastŃpiğa rejestracja w KRS 

18 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w sp·ğki ENESTA sp. z o.o. 
w  restrukturyzacji podjňğo uchwağň w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki z kwoty 
82  402  000 PLN do kwoty 116  402  000 PL N, tj. o kwotň 34 000  000 PLN, poprzez utworzenie nowych 
34  000 udziağ·w sp·ğki o wartoŜci nominalnej 1 000 PLN kaŨdy udziağ. PGE Obr·t S.A. jako jeden ze 
wsp·lnik·w sp·ğki objňğa wszystkie nowe udziağy sp·ğki w podwyŨszonym kapitale zakğadowym. 
W wyniku p odwyŨszenia kapitağu zakğadowego i objňcia wszystkich nowych udziağ·w sp·ğki przez PGE 
Obr·t S.A., z dniem rejestracji podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki w KRS, tj. z dniem 
17  czerwca 2024 roku, zwiňkszeniu ulegğ udziağ PGE Obr·t S.A. w kapitale zakğadowym sp·ğki, tj. 
z 92,25% do  94,51%.  

Ciepğownictwo PGE ToruŒ S.A. z siedzibŃ 
w Toruniu ï przymusowy 
odkup przez PG E Energia 
Ciepğa S.A. akcji 
PGE  ToruŒ S.A. 
od  akcjonariuszy 
mniejszoŜciowych 

11 czerwca 2024 roku /  
Brak  wpisu zmiany 
w rejestrze akcjon ariuszy 
PGE ToruŒ S.A. 

12  sierpnia 2024 roku 
nastŃpiğ wpis zmiany 

w rejestrze akcjonariuszy 
PGE ToruŒ S.A 

11 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Z gromadzenie sp·ğki PGE ToruŒ S.A. postanowiğo 
o przy musowym odkupie przez PGE Energia Ciepğa S.A. od akcjonariuszy mniejszoŜciowych 48 220 
akcji zwykğych imiennych stanowiŃcych 0,12% udziağu w kapitale zakğadowym PGE ToruŒ S.A., na 
podstawie art. 418 1 Kodeksu sp·ğek handlowych. W wyniku przymusowego odkupu akcji i dokonania 
stosownej zmiany w rejestrze akcjonariuszy  PGE ToruŒ S.A., udziağ PGE Energia Ciepğa S.A. w kapitale 
zakğadowym PGE ToruŒ S.A. zwiňkszyğ siň z 95,22% do 95,34%.  
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LIKWIDACJA SPčĞEK 

Segment 
dziağalnoŜci 

Sp·ğka likwidowana 
Data transakcji/ 
rejestracji w KRS  

Komentarz  

- PGE Trading GmbH 
w likwidac ji z  siedzibŃ 
w Berlinie  

1 marca 2021 roku / 
Na 30  czerwca 2024 roku 
brak wykreŜlenia sp·ğki 
z rejestru handlowego  

1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w PGE Trading GmbH w likwidacji, w kt·rej 
PGE  S.A. posiada 100% udziağ·w w kapitale zakğadowym, podjňğo uchwağň o rozwiŃzaniu sp·ğki 
i powoğaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnoŜci likwidacyjnych. Proces likwidacji sp·ğki jest 
obecnie w toku.  

- PGE Nowa Energia 
sp.  z o.o. w likwidacji 
z siedzibŃ w Warszawie  

31 marca 2022 roku / 
16  lutego 2024 roku sŃd 
rejestrowy postanowiğ 
o  wykreŜleniu sp·ğki 
z  rejestru przedsiňbiorc·w 
KRS /22 kwietnia 2024 roku 
nastŃpiğo uprawomocnienie 
wykreŜlenia sp·ğki z KRS 

31 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w PGE Nowa Energia sp. z o.o. w likwidacji, 
w kt·rej PGE S.A. posiadağa 100% udziağ·w w kapitale zakğadowym, podjňğo uchwağň o rozwiŃzaniu sp·ğki 
i powoğaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnoŜci likwidacyjnych.  
16 lutego 2024 roku zakoŒczona zostağa likwidacja PGE Nowa Energia sp. z o.o. w likwidacji i sp·ğka ta 
zostağa wykreŜlona z KRS. 22 kwietnia 2024 roku nastŃpiğo uprawomocnienie wykreŜlenia sp·ğki z KRS. 

- Railen GmbH w  likwidacji 
z siedzibŃ w Berlinie  

31 stycznia 2023 roku / 
Na 30 czerwca 2024 roku 
brak wykreŜlenia sp·ğki 
z rejestru handlowego  

26 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w Railen GmbH w likwidacji, w kt·rej PGE 
Energetyka Kolejowa Holding sp. z o.o. posiada 100% udziağ·w w kapitale zakğadowym, podjňğo ze 
skutkiem na dzieŒ 31 stycznia 2023 roku uchwağň o rozwiŃzaniu sp·ğki i powoğaniu likwidatora w celu 
przeprowadzenia czynnoŜci likwidacyjnych. Proces likwidacji sp·ğki jest obecnie w toku. 

- Railen Baltics, UAB 
z siedzibŃ w Wilnie  

3 paŦdziernika 2023 roku / 
31 stycznia 2024 roku 
Administrator  litewskiego 
rejestru os·b prawnych 
odwr·ciğ likwidacjň Railen 
Baltics, UAB, tj. sp·ğka 
ta  nie znajduje siň obecnie 
w stanie likwidacji  

3 paŦdziernika 2023 roku Administrator litewskiego rejestru os·b prawnych wszczŃğ likwidacjň sp·ğki 
Railen Baltics, UAB w likwidacji, w kt·rej PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z o.o. posiada 100% 
udziağ·w w kapitale zakğadowym. Decyzja o wszczňciu likwidacji zostağa zaskarŨona, w wyniku czego 
31  stycznia 2024 roku Administrator litewskiego rejestru os·b prawnych uchyliğ postanowienie 
o postawieniu sp·ğki Railen Baltics, UAB w stan likwidacji, tj. sp·ğka ta nie znajduje siň obecnie w stanie 
likwidacji.  

RESTRUKTURYZACJA SPčĞEK 

Segment 
dziağalnoŜci 

Sp·ğka likwidowana 
Data transakcji/ 
rejestracji w KRS  

Komentarz  

Obr·t ENESTA sp. z o.o. 
w restrukturyzacji 
z siedzibŃ w Stalowej 
Woli  

21 czerwca 2022 roku / 
Na 30 czerwca 2024 roku 
brak zakoŒczenia 
postňpowania 
restrukturyzacyjnego  

21 czerwca 2022 roku SŃd Rejonowy w Rzeszowie V Wydziağ Gospodarczy otworzyğ postňpowanie 
restruktu ryzacyjne (sanacyjne) sp·ğki ENESTA sp. z o.o. w restrukturyzacji i wyznaczyğ ZarzŃdcň 
w ramach tego postňpowania restrukturyzacyjnego. Proces restrukturyzacji sp·ğki jest obecnie w toku. 
PGE Obr·t S.A. posiada aktualnie 94,51% udziağ·w w kapitale zakğadowym sp·ğki. 

 



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.  
oraz Grupy Kapitağowej PGE za I p·ğrocze 2024 roku  

  

 

 9 z 105  

 Skğad osobowy organ·w zarzŃdzajŃcych i  nadzorujŃcych Sp·ğki  

1.4.1  ZarzŃd 

SKĞAD OSOBOWY ZARZłDU 

Tabela: Skğad ZarzŃdu Sp·ğki na 1 stycznia 2024  roku  

Imiň i  nazwisko  

Czğonka ZarzŃdu 
Peğniona funkcja Okres peğnienia funkcji 

Wojciech DŃbrowski Prezes ZarzŃdu  od 20 lutego 2020 roku do 7 lutego 2024 roku  

Wanda Buk  Wiceprezes ZarzŃdu ds. Regulacji  od 1 wrzeŜnia 2020 roku do 7 lutego 2024 roku 

Przemysğaw Koğodziejak Wiceprezes ZarzŃdu ds. Operacyjnych  od 1 maja 2023 roku  do 4 kwietnia 2024 roku  

Lechosğaw Rojewski Wiceprezes ZarzŃdu ds. Finansowych od 9 czerwca 2021 roku do 28 lutego 2024 roku  

Rafağ Wğodarski Wiceprezes ZarzŃdu ds. Wsparcia i Rozwoju  od 9 stycznia 2023 roku do 7 lutego 2024 roku  

   

ZMIANY W SKĞADZIE ZARZłDU SPčĞKI W 2024 ROKU 

7 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjňğa nastňpujŃce uchwağy: 

Á nr 287/XII/2024 o odwoğaniu ze skğadu ZarzŃdu Wojciecha DŃbrowskiego - Prezesa ZarzŃdu,  

Á nr 288/XII/2024 o odwoğaniu ze skğadu ZarzŃdu Wandy Buk - Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Regulacji, 

Á nr 289/XII/2 024 o odwoğaniu ze skğadu ZarzŃdu Rafağa Wğodarskiego - Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Wsparcia 

i  Rozwoju.  

Ponadto 7 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjňğa r·wnieŨ uchwağy o delegowaniu Czğonk·w Rady 
Nadzorczej  do czasowego wykonywania czynnoŜci Czğonk·w ZarzŃdu:  

Á nr 290/XII/2024 o powoğaniu Eryka KosiŒskiego do czasowego wykonywania czynnoŜci Czğonka ZarzŃdu 
Sp·ğki na okres 3 miesiňcy oraz o powierzeniu mu obowiŃzk·w Prezesa ZarzŃdu Sp·ğki, 

Á nr 291/XII/2024 o powoğaniu Mağgorzaty Banasik do czasowego wykonywania czynnoŜci Czğonka ZarzŃdu 

Sp·ğki na okres 3 miesiňcy. 

28 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza  podjňğa uchwağň nr 304/XII/2024 o odwoğaniu ze skğadu ZarzŃdu 

Lechosğawa Rojewskiego, Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Finansowych.  

6 marca 2024 roku w wyniku przeprowadzonego  postňpowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjňğa 
uchwağy: 

Á nr 312/XII/2024 w   sprawie powoğania Dariusza Marca w skğad ZarzŃdu sp·ğki PGE S.A., powierzajŃc 

z   dniem 18 marca 2024 roku funkcjň Prezesa ZarzŃdu, 

Á nr 313/XII/2024 w   sprawie powoğania Marcina Laskowskiego w skğad ZarzŃdu sp·ğki PGE S.A., 

powierzajŃc z  dniem 18 marca 2024 roku funkcjň Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Regulacji. 

JednoczeŜnie 6 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjňğa uchwağy: 

Á nr 314/XII/2024 o zakoŒczeniu z dniem 17 marca 2024 roku delegowania Eryka KosiŒskiego, Czğonka 

Rady Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnoŜci Czğonka ZarzŃdu PGE S.A. peğniŃcego obowiŃzki 

Prezesa ZarzŃdu, 

Á nr 315/XII/2024 o zakoŒczeniu z dniem 8 marca 2024 roku delegowania Mağgorzaty Banasik, Czğonka 
Rady Nadzo rczej, do czasowego wykonywania czynnoŜci Czğonka ZarzŃdu PGE S.A. 

21 marca 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postňpowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjňğa 
uchwağň: 

Á nr 326/XII/2024 w sprawie powoğania Roberta Kowalskiego w skğad ZarzŃdu sp·ğki PGE S.A., powierzajŃc 

z dniem 15 maja 2024 roku funkcjň Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Wsparcia i Rozwoju. 

4 kwietnia 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postňpowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjňğa 
uchwağň nr 336/XII/2024 w sprawie powoğania Renaty Czech w skğad ZarzŃdu sp·ğki PGE S.A., powierzajŃc 
z  dniem 15 kwietnia 2024 roku funkcjň Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Finansowych. 

Ponadto 4 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Sp·ğki podjňğa uchwağň nr 343/XII/2024 w sprawie odwoğania 
ze skğadu ZarzŃdu Przemysğawa Koğodziejaka, Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Operacyjnych.  
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5 kwietnia 2024 roku do Rady Nadzorczej Sp·ğki wpğynňğo oŜwiadczenie Renaty Czech, powoğanej na 
stanowisko Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Finansowych, o rezygnacji z objňcia funkcji z powod·w osobistych. 

20 maja 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postňpowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjňğa 
uchwağň nr 368/XII/2024 w sprawie powoğania Macieja G·rskiego w skğad ZarzŃdu sp·ğki PGE S.A., 
powierzajŃc z dniem 24 czerwca 2024 roku funkcjň Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Operacyjnych . 

24 czerwca 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postňpowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjňğa 
uchwağň nr 378/XII/2024 w sprawie powoğania Przemysğawa Jastrzňbskiego w skğad ZarzŃdu sp·ğki PGE S.A., 
powierzajŃc z dniem 15 lipca 2024 roku funkcjň Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Finansowych. 

AKTUALNY SKĞAD ZARZłDU SPčĞKI 

Tabela: Skğad ZarzŃdu Sp·ğki na dzieŒ podpisania niniejszego sprawozdania  

Imiň i  nazwisko  

Czğonka ZarzŃdu 
Peğniona funkcja 

Dariusz Marzec  Prezes ZarzŃdu  

Maciej G·rski Wiceprezes ZarzŃdu ds. Operacyjnych 

Przemysğaw Jastrzňbski Wiceprezes ZarzŃdu ds. Finansowych 

Robert Kowalski  Wiceprezes ZarzŃdu ds. Wsparcia i Rozwoju  

Marcin Laskowski  Wiceprezes ZarzŃdu ds. Regulacji 

      

1.4.2  Rada Nadzorcza  

Rada Nadzorcza PGE S.A. dziağa na podstawie ustawy z dnia 15 wrzeŜnia 2000 roku ï Kodeks sp·ğek 

handlowych oraz Statutu i regulaminu Rady Nadzorczej Sp·ğki, kt·rych treŜĺ dostňpna jest na stronie 

internetowej Sp·ğki: Regulamin Rady Nadzorczej . 

Tabela: Sk ğad Rady Nadzorczej Sp·ğki na 1 stycznia 2024 roku  

Imiň i nazwisko  

Czğonka Rady Nadzorczej 
Peğniona funkcja 

Anna Kowalik  PrzewodniczŃca Rady Nadzorczej 

Artur Skğadanek WiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

Radosğaw Winiarski Sekretarz Rady Nadzorczej  

Janina Goss  

 

Czğonek Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

Tomasz Hapunowicz  Czğonek Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

Mieczysğaw Sawaryn  Czğonek Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

ZMIANY W SKĞADZIE RADY NADZORCZEJ W 2024  ROKU 

25 stycznia 2024 roku Minister Aktyw·w PaŒstwowych powoğağ oŜwiadczeniem do skğadu Rady Nadzorczej 
Michağa Domagağň. 

31 stycznia 2024 roku  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:  

Á odwoğağo ze skğadu Rady Nadzorczej nastňpujŃce osoby:  

À Janinň Goss  

À Tomasza Hapunowicza  

À Mieczysğawa Sawaryna 

À Artura Skğadanka 

À Radosğawa Winiarskiego 

Á powoğağo w skğad Rady Nadzorczej nastňpujŃce osoby: 

À Mağgorzatň Banasik  

À Eryka KosiŒskiego 

À Andrzeja Kozyrň 

À ElŨbietň Niebisz 

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/regulaminy
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À Sğawomira Patyrň 

À And rzej a RzoŒcň 

À Andrzeja Sadkowskiego  

7 lutego 2024 roku dokonano wyboru nowego Prezydium Rady Nadzorczej. Ponadto 7   lutego 2024 roku Rada 
Nadzorcza Sp·ğki podjňğa uchwağy o delegowaniu Czğonk·w Rady Nadzorczej do ZarzŃdu Sp·ğki: 

Á Eryka KosiŒskiego - do czaso wego wykonywania czynnoŜci Czğonka ZarzŃdu PGE S.A. na okres 3 miesiňcy 

oraz o powierzeniu  mu obowiŃzk·w Prezesa ZarzŃdu Sp·ğki, 

Á Mağgorzaty Banasik - do czasowego wykonywania czynnoŜci Czğonka ZarzŃdu PGE S.A. na okres 

3   miesiňcy. 

6 marca 2024 roku Rada N adzorcza podjňğa uchwağy dotyczŃce zakoŒczenia delegowania Czğonk·w Rady 
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoŜci Czğonk·w ZarzŃdu PGE S.A. 

Tabela: Skğad Rady Nadzorczej Sp·ğki na dzieŒ podpisania  niniejszego sprawozdania  

Imiň i nazwisko 

Czğonka Rady Nadzorczej  
Peğniona funkcja 

Michağ Domagağa PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

Andrzej Sadkowski  WiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

Anna Kowalik  Sekretarz Rady Nadzorczej  

Mağgorzata Banasik Czğonek Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

Eryk KosiŒski Czğonek Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

Andrzej Kozyra  Czğonek Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

ElŨbieta Niebisz Czğonek Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

Sğawomir Patyra Czğonek Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

Andrzej RzoŒca Czğonek Rady Nadzorczej ï czğonek niezaleŨny 

1.4.3  Komitety Rady Nadzorczej  

Tabela: Skğad komitet·w stağych Rady Nadzorczej na 1 stycznia 2024 roku  

Imiň i  nazwisko  

Czğonka Rady Nadzorczej 
Komitet Audytu  

Komitet Ğadu 

Korporacyjnego  

Komitet Strategii 

i   Rozwoju  

Komitet 

Nominacji  

i WynagrodzeŒ 

Janina Goss  Czğonek   Czğonek 

Tomasz Hapunowicz   PrzewodniczŃcy Czğonek  

Anna Kowalik  Czğonek Czğonek Czğonek Czğonek 

Mieczysğaw Sawaryn Czğonek Czğonek Czğonek PrzewodniczŃcy 

Artur Skğadanek PrzewodniczŃcy  Czğonek  

Radosğaw Winiarski Czğonek  PrzewodniczŃcy  

25 stycznia 2024 roku Minister Aktyw·w PaŒstwowych powoğağ oŜwiadczeniem do skğadu Rady Nadzorczej 
Michağa Domagağň. 

31 stycznia 2024 roku  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwoğağo ze skğadu Rady Nadzorczej: Janinň Goss, 
Tomasza Hapunowicza, Mieczysğawa Sawaryna, Artura Skğadanka, Radosğawa Winiarskiego oraz powoğağo 

w   skğad Rady Nadzorczej: Mağgorzatň Banasik, Eryka KosiŒskiego, Andrzeja Kozyrň, ElŨbietň Niebisz, 
Sğawomira Patyrň, Andrzej a RzoŒcň oraz Andrzeja Sadkowskiego . 

Tabela: Skğad komitet·w stağych Rady Nadzorczej na dzieŒ podpisania  niniejszego sprawozdania  

Imiň i  nazwisko  

Czğonka Rady Nadzorczej 
Komitet Audytu  

Komitet Ğadu 

Korporacyjnego  

Komitet Strategii 

i   Rozwoju  

Komitet  

Nominacji  

i WynagrodzeŒ 

Mağgorzata Banasik   PrzewodniczŃca Czğonek 

Michağ Domagağa Czğonek   Czğonek 

Eryk KosiŒski  Czğonek Czğonek  

Anna Kowalik  Czğonek Czğonek  PrzewodniczŃca 

Andrzej Kozyra   Czğonek  Czğonek 

ElŨbieta Niebisz Czğonek  Czğonek  

Sğawomir Patyra  PrzewodniczŃcy  Czğonek 

Andrzej RzoŒca PrzewodniczŃcy  Czğonek  

Andrzej Sadkowski    Czğonek  

  



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.  
oraz Grupy Kapitağowej PGE za I p·ğrocze 2024 roku  

  

 

 12  z 105  

 Akcje i akcjonariat  

1.5.1  Kapitağ zakğadowy PGE S.A. i  struktura wğaŜcicielska  

KAPITAĞ ZAKĞADOWY 

Na 1 stycznia 2024 roku, 30 czerwca  2024 roku or az na dzieŒ podpisania niniejszego sprawozdania kapitağ 

zakğadowy PGE S.A. wynosiğ 19 183  746  098,70  PLN i dzieliğ siň na 2 243  712  994 akcji o   wartoŜci nominalnej 

8,55  PLN kaŨda. W ciŃgu I p·ğrocza 202 4 roku nie byğo zmian w kapitale zakğadowym PGE S.A. 

Tabela: Kapitağ zakğadowy Sp·ğki. 

Seria/ 
emisja  

Rodzaj 
akcji  

Rodzaj  
uprzywilejowania  

Liczba akcji  
WartoŜĺ serii/emisji 

wg wartoŜci 
nominalnej  

Spos·b pokrycia 
kapitağu 

"A"  zwykğe nie dotyczy  1  470  576  500  12  573  429  075,00  aport/got·wka 

"B"  zwykğe nie dot yczy  259  513  500  2  218  840  425,00  got·wka 

"C"  zwykğe nie dotyczy  73  228  888  626  106  992,40  poğŃczenie z PGE GiE S.A. 1 

"D"  zwykğe nie dotyczy  66  441  941  568  078  595,55  
poğŃczenie 

z PGE Energia S.A.  

"E"  zwykğe nie dotyczy  373  952  165  3  197  291  010,75  got·wka  

Razem    2  243  712  994  19  183  746  098,70    

1 PGE G·rnictwo i Energetyka S.A.  

AKCJONARIUSZE SPčĞKI POSIADAJłCY ZNACZNE PAKIETY AKCJI  

Zgodnie z pismem z Ministerstwa  Aktyw·w PaŒstwowych z 20 maja 2022 roku, Skarb PaŒstwa posiadağ 
1  365  601  493 akcji zw ykğych Sp·ğki, reprezentujŃcych 60,86% kapitağu zakğadowego Sp·ğki oraz 
uprawniajŃcych do wykonywania 1 365  601  493 gğos·w na Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki, stanowiŃcych 
60,86% og·lnej liczby gğos·w. 

Ponadto, Skarb PaŒstwa poinformowağ o podmiocie zaleŨnym, posiadajŃcym akcje PGE S.A. i ğŃcznej sumie 
liczby gğos·w obu podmiot·w i jej procentowym udziale w og·lnej liczbie gğos·w. Zgodnie z treŜciŃ 
zawiadomienia, biorŃc pod uwagň akcje (18 697  608), posiadane przez podmiot zaleŨny od Skarbu PaŒstwa, 
tj. Towarzys two Finansowe Silesia sp. z o.o. (TF Silesia), Skarb PaŒstwa posiada ğŃcznie 1 384  299  101 akcji, 

stanowiŃcych 61,70% kapitağu zakğadowego Sp·ğki i uprawniajŃcych do wykonywania 1 384  299  101 gğos·w, 
co stanowi 61,70% og·lnej liczby gğos·w. 

Tabela: Struktu ra wğasnoŜciowa kapitağu podstawowego Sp·ğki na 1 stycznia 2024 roku, 30 czerwca 2024 

roku oraz na dzieŒ podpisania  niniejszego sprawozdania 1. 

Skarb PaŒstwa wraz z podmiotem 
zaleŨnym 

Pozostali Akcjonariusze  Suma  

wartoŜĺ  
nominalna akcji  

(PLN)  

udziağ % 
w kapitale 
zakğadowym  
i w   gğosach 

wartoŜĺ nominalna 
akcji  
(PLN)  

udziağ % 
w kapitale 
zakğadowym 
i w gğosach 

wartoŜĺ  
nominalna akcji  

(PLN)  

udziağ % 
w kapitale 
zakğadowym 
i w gğosach 

11  835  757  313,55  61,70  7  347  988 785,15  38,30  19  183  746  098 ,70  100,00  

1 Struktura wğasnoŜciowa zostağa zaprezentowana na podstawie informacji dostňpnych Sp·ğce. 

Wszystkie akcje Sp·ğki zostağy opğacone. 

Pomimo, iŨ akcje Sp·ğki nie sŃ akcjami uprzywilejowanymi, Statut Sp·ğki przewiduje szczeg·lne uprawnienia 
dla Skarbu PaŒstwa, dop·ki pozostaje on jej Akcjonariuszem. 
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Tabela: Akcjonariusze posiadajŃcy bezpoŜrednio lub poŜrednio przez podmioty zaleŨne co najmniej 5% 
og·lnej liczby gğos·w na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. na dzieŒ 1 stycznia 2024 roku, 30 czerwc a 2024 

roku oraz na dzieŒ podpisania niniejszego sprawozdania . 

Akcjonariusz  
Liczba akcji  

(szt.)  

Liczba gğos·w 

(szt.)  

Udziağ w og·lnej liczbie 

gğos·w na WZ (%) 

Skarb PaŒstwa 1 365 601 493  1 365 601 493  60,86%  

Podmiot zaleŨny od Skarbu PaŒstwa ï  
TF Silesi a  

18 697 608  18 697 608  0,84%  

Razem Skarb PaŒstwa i podmiot zaleŨny 1  384  299  101  1  384  299  101  61,70%  

Pozostali  859  413  893  859  413  893  38,30%  

Razem  2  243  712  994  2  243  712  994  100,00%  

W ciŃgu I p·ğrocza 2024 ro ku nie byğo zmian w strukturze akcjonar iatu PGE S.A.  

Wykres: Struktura akcjonariatu PGE S.A.  

 

1.5.2  Akcje jednostki dominujŃcej oraz akcje/udziağy w jednostkach 

powiŃzanych z PGE S.A. bňdŃce w posiadaniu os·b zarzŃdzajŃcych 
i nadzorujŃcych 

Wedle najlepszej wiedzy ZarzŃdu Sp·ğki, Ũadna z os·b zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych Sp·ğkň na dzieŒ 
30 czerwca  2024 roku oraz na dzieŒ podpisania niniejszego sprawozdania nie posiadağy akcji jednostki 
dominujŃcej ani akcji/udziağ·w w jednostkach powiŃzanych z PGE S.A.   

60,86%

0,84%

38,30% Skarb PaŒstwa

TF Silesia

Pozostali
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2.  Ryzyka w   dziağalnoŜci GK PGE 

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzŃdzajŃce GrupŃ 
KapitağowŃ, kreuje i  wdraŨa rozwiŃzania w  zakresie 
architektury zintegrowanego zarzŃdzania ryzykiem w  GK PGE. 
W   szczeg·lnoŜci ksztağtuje polityki, standardy i  praktyki 
zarzŃdzania ryzykiem w  GK PGE, opracowuje i   rozwija 

wewnňtrzne narzňdzia IT wspomagajŃce te procesy, okreŜla 
globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a   takŨe 
monitoruje ich poziomy. Sp·ğki z  Grupy Kapitağowej PGE, 
podobnie jak  inne podmioty z   sektora elektroenergetycznego, 
naraŨone sŃ na ryzyka i   zagroŨenia wynikajŃce ze specyfiki 
prowadzonej dziağalnoŜci operacyjnej oraz funkcjonowania 

w   okreŜlonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno -prawnym.  

W GK PGE zarzŃdzanie ryzykiem realizowane jest w  oparciu 
o  model GRC (Governance ï Risk ï Compliance) tj. koncepcjň 
3 linii (Biznes ï Ryzyko ï Audyt). UmoŨliwia to dopasowanie 
i   integracjň procesu na wszystkich poziomach zarzŃdzania 

w   poszczeg·lnych obszarach dziağalnoŜci. Ustanowienie na 
najwyŨszym poziomie zarzŃdczym Komitetu Ryzyka, 
raportujŃcego bezpoŜrednio do ZarzŃdu, zapewnia nadz·r nad 
efektywnoŜciŃ zarzŃdzania ryzykiem w  Grupie. Zdefiniowanie 

funkcji w   ramach korporacyjnego zarzŃdzania ryzykiem 
pozwala na niezaleŨnŃ ocenň poszczeg·lnych ryzyk, ich 
wpğywu na GK PGE oraz limitowanie i  kontrolň istotnych ryzyk 
za pomocŃ dedykowanych instrument·w. Wydzielenie 
w   ramach Grupy odrňbnej funkcji Compliance gwarantuje, Ũe 
prowadzona przez GK PGE dziağalnoŜĺ jest zgodna 
z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie 

przyjňtych norm wewnňtrznych.  

Grupa Kapitağowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy 
system zarzŃdzania ryzykami oraz ocenia i  analizuje ryzyka 
w   kluczowych sp·ğkach GK PGE. Mechanizmy identyfikacji 
obszar·w naraŨonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego 

poziomu podlegajŃ ciŃgğej weryfikacji i  doskonaleniu, dziňki 
czemu istotne ryzyka dotyczŃce poszczeg·lnych segment·w 

dziağalnoŜci sŃ utrzymywane w  ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutk·w tych 
zagroŨeŒ oraz podejmowanie dziağaŒ wyprzedzajŃcych lub naprawczych, zgodnie z   przedstawionym cyklem.  

Wszystkie zidentyfikowane i   oceniane ryzyka dotyczŃce bieŨŃcej dziağalnoŜci Grupy umieszczone sŃ 
w   rejestrze ryzyk (ksiňgach ryzyk) prowadzonym przez Departament Ryzyka i  UbezpieczeŒ (DRU) w  PGE S.A. 

W   ksiňgach ryzyk odzwierciedlane sŃ zmiany wartoŜci poszczeg·lnych parametr·w ryzyka wraz z  informacjŃ 
o   realizowanych dziağaniach mitygujŃcych (zmniejszajŃcych prawdopodobieŒstwo wystŃpienia 
i   minimalizujŃcych negatywne skutki ryzyka) oraz ich skutecznoŜci. SkutecznoŜĺ realizowanych dziağaŒ 
mitygujŃcych oznaczona jest za pomocŃ nastňpujŃcych trzech kategorii: 

Á efektywne,  

Á do usprawnienia,  

Á do zmiany.  

WŜr·d najistotniejszych ryzyk dla GK PGE (przedstawionych w  pkt. 2.1 niniejszego sprawozdania) ok. 84% 

stanowiŃ dziağania mitygujŃce z  kategorii efektywne, ok. 16% z   kategorii do usprawnienia, natomiast nie 
wystŃpiğy dziağania mitygujŃce z  kategorii do zmiany.  

Tabela w   pkt. 2.1 przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane w   GK PGE wraz z   ich ocenŃ 
w   perspektywie do koŒca 2024 roku. Poziom ryzyka oznacza jego potencjalny finansowy wpğyw na wyniki 
Grupy, a   perspektywa ryzyka (trend) przypuszczalny kierunek rozwoju ryzyka. Potencjalne zdarzenia 
determinujŃce wycenň ryzyk w  poprzednim raporcie, obecnie cz ňŜciowo opisywane sŃ w  innych sekcjach tego 
raportu, jako zdarzenia okresu.  

Obecny scenariusz (perspektywa do koŒca 2024 roku) zakğada pozostawienie aktyw·w wňglowych (segment 
Energetyka Konwencjonalna) w Grupie  PGE. 

GOVERNANCE 

RISK 

COMPLIANCE 



Sprawozdanie Z arzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.  
oraz Grupy Kapitağowej PGE za I p·ğrocze 2024 roku 

  

 

 15  z 105  

 Ryzyka -  perspektywa bieŨŃca 

PoniŨej przedstawiono najwaŨniejsze ryzyka w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z  ich poziomem oraz perspektywŃ na rok 2024. 

Obszar ryzyka  Nazwa ryzyka  
Poziom/  

Perspektywa 
ryzyka  

Dziağania mitygujŃce i narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 

RYZYKA 
RYNKOWE 
I   PRODUKTOWE 
 
zwiŃzane 
z  cenami 
i   wolumenami 
oferowanych 
produkt·w 
i   usğug 

MarŨa brutto na energii elektrycznej z  aktyw·w 
wytw·rczych GK PGE i  obrocie produktami 

powiŃzanymi ï jej wysokoŜĺ  jest naraŨona na ryzyko 
wynikajŃce z  niepewnoŜci co do przyszğych poziom·w 
i   zmiennoŜci cen rynkowych (cen energii elektrycznej 
oraz cen kluczowych produkt·w energetycznych, tj. 
CO2, paliw, w   tym w   szczeg·lnoŜci wňgla kamiennego, 
gazu, praw majŃtkowych i  gwarancji pochodzenia) oraz 
kwestii regulacyjnych dotyczŃcych poziom·w cen 
energii elektrycznej, EUA oraz paliw.  

 

 P

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Optymalizacja aktyw·w wytw·rczych - okreŜlenie scenariuszy produkcyjnych dla 
zaktualizowanych parametr·w rynkowych energii elektrycznej, CO2 i  paliw.  

Á OkreŜlenie i  realizacja st rategii zabezpieczania marŨy poprzez zabezpieczanie 
przychod·w z  aktyw·w wytw·rczych GK PGE (sprzedaŨ energii elektrycznej, praw 
majŃtkowych i  gwarancji pochodzenia) oraz koszt·w (zakup EUA, waluty oraz paliw), 
monitorowanie limit·w odnoszŃcych siň do oczekiwanego na dany moment poziomu 
zabezpieczonej marŨy zgodnie ze strategiŃ zabezpieczenia zaakceptowanŃ przez 
Komitet Ryzyka.  

Á Ustalanie apetytu na ryzyko i   poziomu zabezpieczenia pozycji z   uwzglňdnieniem 
wynik·w pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej i produkt·w powiŃzanych, opartego 
o  miary Ăat riskò. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreŜlane sŃ z uwzglňdnieniem 
sytuacji finansowej i   Strategii Grupy.  

Á Monitorowanie ekspozycji na ryzyko dla poszczeg·lnych obszar·w, w  odniesieniu do 
wyznaczonych limit·w i   strategii zabezpieczenia okreŜlonych przez Komitet Ryzyka lub 
ZarzŃd PGE S.A., poprzez raporty operacyjne sporzŃdzane przez DRU. 

Á Badanie, monitorowanie oraz analiza rynk·w energii elektrycznej i trend·w w sektorze 
oraz otoczenia regulacyjnego w   zakre sie zmian dotyczŃcych sektora energii elektrycznej 
i   produkt·w powiŃzanych w  celu optymalnego wykorzystania moŨliwoŜci wytw·rczych 
i   sprzedaŨowych. 

Á Pozyskiwanie nowych klient·w - dywersyfikacja kanağ·w dotarcia do odbiorc·w 
koŒcowych oraz r·Ũnicowanie grup docelowych, poprzez utrzymanie rozbudowanego 
portfolio produktowego i   dopasowanie ofert do zapotrzebowania rynku, w tym rozw·j 
oferty o   produkty typu Power Purchase Agreements (PPA).  

Á Utrzymywanie dotychczasowych klient·w - zdywersyfikowany portfel of ert lojalizujŃcych 
oraz specjalne oferty dedykowane dla klient·w utraconych na rzecz konkurencji.  

Á DbağoŜĺ o wysokŃ jakoŜĺ obsğugi poprzez budowanie kompetencji wŜr·d pracownik·w 
oraz ksztağtowanie relacji w  obszarze klient·w biznesowych i indywidualnych.  

Produkcja energii elektrycznej i   ciepğa ï zwiŃzana 
z  planowaniem produkcji i   negatywnym  wpğywem 
czynnik·w ksztağtujŃcych moŨliwoŜci produkcyjne. 

 

 P
Wolumen sprzedaŨy energii elektrycznej -  ryzyko 
bňdŃce pochodnŃ niepewnoŜci zwiŃzanej 
z  ksztağtowaniem siň poziom·w marŨowoŜci 
posiada nych aktyw·w wytw·rczych i  ryzyko 
pogarszania siň efektywnoŜci ekonomicznej aktyw·w 
wňglowych w  zwiŃzku z  politykŃ regulacyjnŃ dotyczŃcŃ 
sektora energetycznego, wskaŦnik·w 
makroekonomicznych, wpğywajŃcych na 
zapotrzebowanie na energiň elektrycznŃ i  tow ary 
energetyczne, w   tym m.in. poziom koniunktury 
gospodarczej, kierunek rozwoju rynku energetycznego 
(np. zmiany miksu energetycznego), wojna w   Ukrainie 
i   podejmowane dziağania zaradcze. 

 

 P
 

Taryfy (ceny regulowane)  ï wynikajŃce z obowiŃzku 
zatwierd zania dla odpowiednich grup podmiot·w stawek 
dotyczŃcych usğug dystrybucyjnych, cen energii 
elektrycznej i   ciepğa, a  takŨe z  op·ŦnieŒ wypğat 
rekompensat przez ZarzŃdcň RozliczeŒ. 

 
 P

poziom ryzyka niski; nie stwarza zagroŨenia i moŨe byĺ tolerowane       
poziom ryzyka Ŝredni; powinna byĺ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie koszt·w i korzyŜci 
                                       
poz iom ryzyka wysoki; ryzyko nietolerowalne, wymagajŃce podjňcia bezzwğocznej i  aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajŃcej do jednoczesnego 
zmniejszenia moŨliwych skutk·w oraz prawdopodobieŒstwa jego wystŃpienia 

 a   spadek  

 P perspektywa stabilna  

 U wzrost  
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Obszar ryzyka  Nazwa ryzyka  
Poziom/  

Perspektywa 
ryzyka  

Dziağania mitygujŃce i narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 

Rynek Mocy ï konsekwencja zagroŨeŒ zwiŃzanych 
z  niedotrzymaniem zo bowiŃzaŒ wynikajŃcych 
z  obowiŃzku mocowego Jednostek Rynku Mocy.  

 

 P

Á Wykorzystywanie narzňdzi wspomagajŃcych procesy relacji z  klientami, 
umoŨliwiajŃcych  lepsze planowanie oraz  organizacjň samej sprzedaŨy. 

Á Zapewnienie oczekiwanej gotowoŜci do pracy poszczeg·lnych Jednostek Rynku Mocy 
(op·Ŧnienia inwestycji mogŃ generowaĺ dodatkowe koszty).  

Á ścisğa wsp·ğpraca z  URE przez cağy rok taryfowy, dostosowywanie strategii 
zabezpieczania sprzedaŨy taryfowej do oczekiwanego podejŜcia URE w  zakresie 
okreŜlenia cen taryfowych dla energii elektrycznej. 

Á ścisğa wsp·ğpraca z  ZarzŃdcŃ RozliczeŒ i  prezesem URE w   sprawie rozliczeŒ zwiŃzanych 
z  UstawŃ o  Ŝrodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, majŃcych na celu ograniczenie 
wysokoŜci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niekt·rych odbiorc·w w  2023 oraz 
2024 roku (Ustawa o   Ŝrodkach nadzwyczajnych w   2023 roku) oraz Ustawy z 23 maja 
2024 roku o bonie energetycznym oraz o zmianie niekt·rych ustaw w celu ograniczenia 
cen energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciepğa systemowego (Ustawa o bonie 
energetycznym).  

RYZYKA 
MAJłTKOWE 
 

zwiŃzane 
z rozwojem 
i  utrzymaniem 
majŃtku 

Awarie i   szkody w   majŃtku ï zwiŃzane 
z  eksploatacjŃ i  degradacjŃ w  czasie urzŃdzeŒ 
i   obiekt·w energetycznych oraz ich ochronŃ przed 
czynnikami destrukcyjnymi (m.in. poŨary, skutki 
zjawisk pogodowych, dewastacja).  

 
 U

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Dywersyfikacja dotychczasowej struktury Ŧr·değ produkcyjnych, wprowadzanie 
technologii ograniczajŃcej negatywny wpğyw czynnik·w atmosferycznych.  

Á Aktywna realizacja strategii rozwoju i   unowoczeŜniania wğasnych mocy wytw·rczych. 

Á Dokonywanie bieŨŃcych remont·w zgodnie z najwyŨszymi standardami sektorowymi. 

Á Ubezpieczenie najwaŨniejszych aktyw·w wytw·rczych na wypadek awarii oraz 
powstan ia szk·d w  majŃtku. Skğadniki majŃtku ubezpieczane sŃ w  oparciu o   analizň 
koszt·w ubezpieczenia, dostňpnych pojemnoŜci rynk·w ubezpieczeniowych na 
okreŜlone ryzyka lub dla poszczeg·lnych rodzaj·w aktyw·w, koszt·w zwiŃzanych 
z ewentualnym odtworzeniem ma jŃtku i potencjalnie utraconych przychod·w. 

Á Systematyczna poprawa niezawodnoŜci dostaw energii elektrycznej do odbiorc·w 
koŒcowych poprzez modernizacjň sieci dystrybucyjnej. 

Á Stağe monitorowanie przepis·w i regulacji prawnych dotyczŃcych ochrony Ŝrodowiska 
oraz polityki energetycznej.  

Inwestycje rzeczowe ï zwiŃzane ze strategicznymi 
kierunkami rozwoju GK PGE i   ograniczonymi 
moŨliwoŜciami pozyskiwania finansowania na te 
projekty.  

 

 U

ZarzŃdzanie majŃtkiem i  inwestycje 
utrzymaniowe ï zwiŃzane z  zagroŨeniami 
wynikajŃcymi z  utrzymania we wğaŜciwym stanie 
technicznym majŃtku produkcyjnego. 

 
 U

RYZYKA 
OPERACYJNE 

 

zwiŃzane 
z  realizacjŃ 
bieŨŃcych 
proces·w 
gospodarczych  

Gospodarowanie paliwami ï zwiŃzane 
z  niepewnoŜciŃ co do koszt·w, jakoŜci, terminowoŜci 
i   iloŜci dostarczanych paliw (gğ·wnie wňgla 
kamiennego), surowc·w produkcyjnych oraz 
sprawnoŜciŃ procesu zarzŃdzania zapasami. 

 
1a 

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Optymalizacja czasu Ũycia urzŃdzeŒ i  dyspozycyjnoŜci kluczowych skğadnik·w majŃtku. 

Á Terminowe p rzeglŃdy, remonty i  modernizacje posiadanego majŃtku. 

Á Optymalizacja koszt·w, m.in. poprzez monitorowanie cen i  stanu zapas·w paliw oraz 
zabezpieczenie ich dostaw w   postaci dğugoterminowych kontrakt·w z  dostawcami oraz 
formuğ ustalania cen. 

Á Monitorowani e sieci teleinformatycznych z   uwagi na wzmoŨonŃ dziağalnoŜĺ grup 
przestňpczych w  zwiŃzku z  wojnŃ w  Ukrainie.  

CyberbezpieczeŒstwo ï ryzyko celowego zakğ·cenia 
prawidğowego funkcjonowania, przestrzeni 
przetwarzania i   wymiany informacji tworzonej przez 
systemy informatycz ne dziağajŃce w  Grupie.  

2 
 U

                                       
1 Spadek  trendu ryzyka wynika  z ustabilizowania siň sytuacji na rynku paliw. 

2 Wzrost  poziomu ryzyka oraz  trendu wynika z prowadzonej przez Rosjň wojny hybrydowej. 
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Obszar ryzyka  Nazwa ryzyka  
Poziom/  

Perspektywa 
ryzyka  

Dziağania mitygujŃce i narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 

Nadz·r nad polisami ubezpieczeniowymi ï 
zagroŨenia wynikajŃce z  niedostosowania umowy 
ubezpieczenia do potrzeb lub nieprzestrzegania 
warunk·w umowy ubezpieczenia, co moŨe skutkowaĺ 
brakiem odszkodowania w   cağoŜci lub w  czňŜci. 

 

 P

Á Monitorowanie zmian prawnych i   zmian norm technicznych w   zakresie ubocznych 
produkt·w spalania. 

Á Inwestycje w   poprawň sprawnoŜci procesu spalania.  

Á Stağe monitorowanie dostňpnoŜci usğug. 

Á Tworzenie Plan·w CiŃgğoŜci Dziağania dla krytycznych system·w, opracowywanie 
i   testowanie procedur awaryjnych.  

Á Stağy kontakt i  wsp·ğpraca z  DRU oraz innymi kom·rkami organizacyjnymi Sp·ğki 
w   zakresie zidenty fikowanych nowych ryzyk lub luk w   umowach ubezpieczeniowych.  

Á DziağalnoŜĺ brokera wewnňtrznego PGE Asekuracja S.A. 

Á Centralizacja procesu likwidacji szk·d. 

Á BieŨŃcy monitoring zmian w  przepisach prawa.  

Á Szkolenia w   zakresie regulacji zapobiegajŃcych praniu pieniňdzy oraz finansowaniu 
terroryzmu.  

Á Wym·g zapoznania siň z  Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz z   Kodeksem 
Postňpowania dla Partner·w Biznesowych sp·ğek GK PGE. 

Á Prowadzenie Centralnego Systemu Badania Dostawc·w. 

Á Odpowiednia ŜcieŨka akceptacji oraz regulacje wewnňtrzne dotyczŃce procesu 
zakupowego.  

Á Kontrola Ŝrodowiska pracy. 

Á Szkolenie pracownik·w w  zakresie bezpieczeŒstwa i  higieny pracy.  

Á Aktywny udziağ Grupy PGE w  programach staŨowych oraz wsp·ğpracy z  oŜrodkami 
edukacji w   celu zapewnienia dopğywu wykwalifikowanych kadr.  

Á Ocena i   szkolenie kadr w   celu optymalnego ich wykorzystania w   strukturach Grupy.  

Á Prowadzenie intensywnego i   skutecznego dialogu w   celu unikniňcia eskalacji 
ewentualnych spor·w ze stronŃ spoğecznŃ oraz wypracowania jak najkorzystniejszych 
rozwiŃzaŒ w  obszarze zatrudnienia i   zwiŃzanych z  tym koszt·w w  ramach GK PGE.  

Reputacja  ï zwiŃzane z  negatywnym odbiorem 
wizerunku podmiotu przez klient·w, kontrahent·w, 
inwestor·w, akcjonariuszy, a takŨe opiniň publicznŃ. 

 
 P

Zakupy  ï zwiŃzane z  nieefektywnoŜciŃ 
i   nieprawidğowoŜciŃ realizacji procesu zakupowego. 

 
 P

Zasoby ludzkie  ï zwiŃzane z  trudnoŜciami 
w   zapewnieniu kadry o   odpowiednim doŜwiadczeniu, 
kompetencjach i  zdolnoŜciach do realizacji okreŜlonych 
zadaŒ. 

 
3U 

Dialog spoğeczny ï zwiŃzane z  nieosiŃgniňciem 
porozumienia pomiňdzy wğadzami Grupy PGE a  stronŃ 
spoğecznŃ, mogŃcego doprowadziĺ do strajk·w/spor·w 
zbiorowych.  

 
 P

RYZYKA 
REGULACYJNO ï 
PRAWNE 

 

zwiŃzane 
z wypeğnieniem 
wymog·w 

Ochrona Ŝrodowiska ï obowiŃzki wynikajŃce 
z  przepis·w okreŜlajŃcych wymogi Ŝrodowiskowe, jakie 
powinny speğniaĺ instalacje energetyczne oraz zasad 
korzystania ze Ŝrodowiska naturalnego, w   tym 
niepewnoŜĺ co do ich ostatecznego ksztağtu i poziomu 
limit·w oraz sprawozdawczoŜci z  zakresu ESG.  

 
 P

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Monitoring wprowadzanych i   proponowanych zmian prawnych zapewnia, Ũe dziağalnoŜĺ 
prowadzona w   podstawowych segmentach biznesowych odbywa siň zgodnie 
z  przepisami oraz, Ũe GK PGE dysponuje rozwiŃzaniami uwzglňdniajŃcymi ewentualne 
zmiany w   otoczeniu prawnym.  

Á Dialog spoğeczny. 

Á Nadz·r operacyjny w  zakresie planowanych i realizowanych dziağaŒ inwestycyjnych 
i  modernizacyjnych odnoŜnie speğnienia wymagaŒ Ŝrodowiskowych. 

BezpieczeŒstwo pracownik·w ï zwiŃzane 
z  niezapewnieniem bezpiecznych warunk·w pracy. 

 
 P

                                       
3 Wzrost trend u wynika z rosnŃcych trudnoŜci w pozyskiwaniu kadry technicznej i specjalistycznej. 
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Obszar ryzyka  Nazwa ryzyka  
Poziom/  

Perspektywa 
ryzyka  

Dziağania mitygujŃce i narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 

otoczenia 
prawnego  

 

Klimat  ï zobowiŃzania wynikajŃce z  ustaleŒ na 
poziomie unijnym, krajowym i   cel·w strategicznych 
w   zakresie polityki klimatyczno -energetycznej UE oraz 
sprawozdaw czoŜci z zakresu kwestii ESG.  

 

 
 P

Á Udoskonalanie dziağaŒ na rzecz ochrony i  poprawy stanu Ŝrodowiska, poprzez wdraŨanie 
rozwiŃzaŒ technologicznych i   organizacyjnych, zapewniajŃcych sprawne i  efektywne 
zarzŃdzanie tym obszarem. 

Á Monitoring regulacji krajowych dot. Ustawy o   Ŝrodkach nadzwyczajnych w  2023 roku 
oraz Ustawy o bonie energetycznym.  

Á Zmniejszanie emisyjnoŜci aktyw·w wytw·rczych GK PGE, rozw·j nisko- 
i   zeroemisyjnych Ŧr·değ wytwarzania energii. 

Á Dostosowanie regulacji wewnňtrznych oraz praktyk postňpowania, aby prowadzona 
dziağalnoŜĺ byğa zgodna z regulacjami branŨowymi i obowiŃzujŃcymi przepisami. 

Á Monitorowanie i   analiza stanu otoczenia r egulacyjnego GK PGE na szczeblu 
miňdzynarodowym z ocenŃ ryzyk. 

Á Ocena wpğywu proponowanych zmian regulacyjnych na szczeblu miňdzynarodowym na 
GK PGE. 

Á Opiniowanie i   kreowanie zmian otoczenia regulacyjnego na poziomie miňdzynarodowym 
w zakresie strategicznym . 

Á ZarzŃdzanie wsp·ğpracŃ i  kontaktem z   interesariuszami w   zakresie regulacji na 

poziomie miňdzynarodowym, w  tym poprzez dziağania Biura PGE S.A. w  Brukseli.  

Á ZarzŃdzanie czğonkostwem oraz prowadzenie wsp·ğpracy GK PGE w  organizacji 
branŨowej - Polski Komitet Energii Elektrycznej.  

Á Przygotowanie do realizacji nowych obowiŃzk·w raportowych wynikajŃcych z  nowego 
prawodawstwa Unii Europejskiej (dyrektywa CSRD/ESRS, taksonomia, CSDDD).  

Á Monitoring regulacji wewnňtrznych, implementujŃcych unijne dyrektywy Ŝrodowiskowe 
do porzŃdku krajowego. 

Á Udziağ w ratingach ESG i  badaniach inwestor·w zagranicznych. 

Á Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnňtrznego oraz dozwolonej pomocy 
publicznej na realizacjň planowanych nisko- i   zeroemisyjnych inwestycji przez GK PGE.  

 

Koncesje  ï wynikajŃce z  ustawowego obowiŃzku 
posiadania koncesji w   zwiŃzku z  prowadzonŃ 
dziağalnoŜciŃ. 

 

 
 P

SprawozdawczoŜĺ i  podatki  ï zwiŃzane ze zmianami 
w   przepisach podatkowych i   ich interpretacji oraz ich 
praktycznym, poprawnym wdroŨeniem. 

 
4U 

RYZYKA 
FINANSOWE  
 

zwiŃzane 
z prowadzonŃ 
gospodarkŃ 
finansowŃ 

 

Kredytowe  ï zwiŃzane z  niewypğacalnoŜciŃ 
kontrahenta, czňŜciowŃ i/lub nieterminowŃ spğatŃ 
naleŨnoŜci lub innym odstňpstwem od warunk·w 
kontraktowyc h (np. brakiem realizacji dostawy/odbioru 
towaru oraz brakiem pğatnoŜci powiŃzanych 
odszkodowaŒ i kar umownych).  

 
 P

NajwaŨniejsze dziağania: 

Á Przeprowadzanie oceny scoringowej kontrahenta, w   oparciu o   kt·rŃ ustalany jest rating 
wewnňtrzny i  limit kredyt owy, kt·ry jest regularnie monitorowany i  aktualizowany. 
Ekspozycje przekraczajŃce ustalone limity sŃ zabezpieczane zgodnie 
z  zasadami  obowiŃzujŃcymi w  Procedurze zarzŃdzania ryzykiem kredytowym w  GK PGE. 

                                       
4 Na wysoki poziom ryzyka wpğywa przygotowanie do sprawozdawczoŜci z zakresu zr·wnowaŨonego rozwoju. 
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Obszar ryzyka  Nazwa ryzyka  
Poziom/  

Perspektywa 
ryzyka  

Dziağania mitygujŃce i narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 

 

PğynnoŜĺ finansowa ï zwiŃzana z  moŨliwoŜciŃ utraty 
zdolnoŜci do obsğugi bieŨŃcych zobowiŃzaŒ 
i   pozyskiwania Ŧr·değ finansowania dziağalnoŜci 
biznesowej.  

5 
 P

Poziom wykorzystania limit·w jest regularnie monitorowany, prowadzony jest r·wnieŨ 
bieŨŃcy monitoring pğatnoŜci naleŨnoŜci oraz stosuje siň wczesnŃ windykacjň. 

Á Stosowanie w   Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z   kt·rym finansowanie 
zewnňtrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. a sp·ğki zaleŨne w   Grupie korzystajŃ 
z  r·Ũnych Ŧr·değ finansowania wewnŃtrzgrupowego. Ryzyko utraty pğynnoŜci 
monitorowane jest przy pomocy narzňdzi okresowego planowania w  zakresie 
prowadzonej dziağalnoŜci operacyjnej, inwestycyjnej i  finansowej. Planowanie pğynnoŜci 
jest zwiŃzane z  cyklicznym Ŝrednioterminowym i  dğugoterminowym przygotowyw aniem 
i   aktualizowaniem prognoz i   plan·w finansowych GK PGE, pozwalajŃcych na 
zaplanowanie przepğyw·w i  pğynnoŜci finansowej GK PGE w  dğuŨszej perspektywie. 
Pozwala to na upr zednie dostosowanie plan·w inwestycyjnych GK PGE i  koszt·w Grupy 
do oczekiwanych i   planowanych wartoŜci. Dodatkowo, w  celu zminimalizowania 
moŨliwoŜci wystŃpienia zakğ·ceŒ przepğyw·w Ŝrodk·w pieniňŨnych oraz ryzyka utraty 
pğynnoŜci PGE S.A. dywersyfikuje Ŧr·dğa finansowania oraz ich pozyskanie pod przyszğe 
rozliczenia GK PGE.  

Á W zakresie ryzyka walutowego i   stopy procentowej Grupa PGE przyjňğa wewnňtrzne 

zasady zarzŃdzania tymi ryzykami. Sp·ğki z  Grupy PGE zawierajŃ transakcje pochodne 
w   zakresie instr ument·w opartych o  stopň procentowŃ i/lub walutň (IRS, CCIRS, FX 
Forward) wyğŃcznie w  celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. 
ObowiŃzujŃce regulacje nie pozwalajŃ, w  zakresie transakcji pochodnych opartych 
o   stopň procentowŃ i  walut ň, na zawieranie transakcji spekulacyjnych, czyli takich, 
kt·re miağyby na celu generowanie dodatkowych zysk·w, wynikajŃcych ze zmian 
poziomu st·p procentowych i  zmiany kurs·w walutowych, jednoczeŜnie naraŨajŃc Grupň 
na ryzyko poniesienia ewentualnej stra ty z   tego tytuğu. 

 

Stopy procentowe  ï wynikajŃce z  negatywnego 
wpğywu zmian oprocentowania na przepğywy pieniňŨne 
Grupy PGE.  

 

6 

 P

Walutowe  ï wynikajŃce z  niekorzystnego wpğywu 
wahaŒ kurs·w walutowych na przepğywy pieniňŨne GK 
PGE denominowane w   walucie innej niŨ waluta krajowa. 

 
 P

 

                                       
5 Na wysoki poziom ryzyka wpğywajŃ aktywa wňglowe posiadane przez Grupň PGE. 

6 Spadek poziomu ryzyka wynika z bezzwğocznego zabezpieczania ekspozycji na to ryzyko. 
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 Ryzyka -  perspektywa dğugoterminowa 

Przedmiotem oce ny sŃ wyzwania i  zagroŨenia, jakie pojawiŃ siň przed GrupŃ PGE w ciŃgu najbliŨszej dekady. 

KaŨde z ryzyk dğugoterminowych oceniane jest pod wzglňdem jego wpğywu na realizacjň cel·w biznesowych, 

wizerunek firmy oraz ciŃgğoŜĺ dziağania. Przedstawiony wynik jest dominantŃ (wartoŜciŃ najczňŜciej 

wystňpujŃcŃ w wynikach) z   tych trzech aspekt·w. 

OBSZARY RYZYK DĞUGOTERMINOWYCH 

Á Kierunki rozwoju  -  ryzyko braku moŨliwoŜci utrzymania wiodŃcej pozycji Grupy Kapitağowej PGE 

w  warunkach braku wydzielenia wytw·rczych aktyw·w wňglowych. 

Á Dostňp do finansowania - ryzyko, Ũe Grupa PGE nie pozyska finansowania koniecznego do 

zrealizowania planowanych inwestycji.  

Á Dezinformacja i   sztuczna inteligencja  ï ryzyko, Ũe zastosowanie Ăfake news·wò oraz sztucznej 

inteligencji kreujŃcej alternatywnŃ rzeczywistoŜĺ zagrozi funkcjonowaniu GK PGE. 

Á Geopolityka -  ryzyko zmiany czynnik·w geopolitycznych (polityka UE, rozbieŨnoŜĺ interes·w, konflikty 

polityczne -  wojny), powodujŃce ograniczony dostňp do surowc·w produkcyjnych wykorzystywanych 

przez GK PGE.  

Á Zmiany klimatu  ï ryzyko klimatyczne fizyczne zwiŃzane z czňstotliwoŜciŃ wystňpowania ekstremalnych 

warunk·w atmosferycznych, w wyniku kt·rych mogŃ zostaĺ uszkodzone skğadniki majŃtku GK PGE oraz 

zmiany klimatu majŃce wpğyw na zapotrzebowanie na energiň elektrycznŃ i ciepğo. 

Á ťr·dğa wytwarzania energii ï ryzyko, Ũe nowe Ŧr·dğa energii nie zapewniŃ oczekiwanego wolumenu 

energii i   oczekiwanego poziomu EBITDA.  

Á Prawo i   regulacje  ï ryzyko zwiŃzane ze zmianami systemu prawnego i  niepewnoŜciŃ otoczenia 

regulacyjnego, w  tym m.in. co do przyszğego ksztağtu system·w wsparcia, obciŃŨeŒ regulacyjnych 

wynikajŃcych z wymog·w Ŝrodowiskowych majŃcych wpğyw na GK PGE.  

Á Ewolucja technologiczna  ï ryzyko, Ũe zmiany technologiczne bňdŃ na tyle istotne, Ũe korekcie ulegnie 

rynek energii (m.in. sposob·w jej wytwarzania).  

Á Preferencje spoğeczne ï ryzyko, Ũe preferencje spoğeczne w  zakresie oczekiwaŒ klienta masowego, 

oceny atrakcyjnoŜci pracodawcy oraz opinia spoğeczna bňdŃ negatywnie oddziağywaĺ na Grupň PGE. 

Á Bezpi eczeŒstwo/CyberbezpieczeŒstwo ï ryzyko, Ũe sytuacja miňdzynarodowa bňdzie negatywnie 

wpğywaĺ na bezpieczeŒstwo fizyczne i  cyberbezpieczeŒstwo zasob·w Grupy PGE. 
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Wykres: Mapa ryzyk dğugoterminowych 

 

 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne  

 

Umiejscowienie na map ie ryzyk na podstawie oceny poziomu istotnoŜci przedstawia wpğyw danego ryzyka na 
trzy aspekty dziağania: 

Á realizacja cel·w biznesowych,  

Á wizerunek firmy,  

Á ciŃgğoŜĺ dziağania. 
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 Ryzyko klimatyczne 

Grupa Kapitağowa PGE ma ŜwiadomoŜĺ wpğywu swojej dziağalnoŜci na klimat, jak r·wnieŨ zagroŨeŒ pğynŃcych 
ze zmian klimatycznych dla dziağalnoŜci Grupy. Ta wsp·ğzaleŨnoŜĺ generuje zar·wno ryzyka jak i   szanse  
rozwoju. Dlatego teŨ zrozumiağe sŃ oczekiwania interesariuszy  w   zakresie raportowania wpğywu dziağalnoŜci 

na Ŝrodowisko, uznajŃc zarzŃdzanie ryzykiem klimatycznym za kluczowy element zarzŃdzania strategicznego, 
z  bezpoŜrednim wpğywem na aspekty finansowe. 

Wykres: Wzajemne zaleŨnoŜci miňdzy klimatem a dziağalnoŜciŃ Grupy PGE 

 

Grupa Kapitağowa PGE koncentruje siň nie tylko na ryzykach, ale r·wnieŨ na szansach, aby zapewniĺ 
odpornoŜĺ na zagroŨenia oraz zwiňkszanie zr·wnowaŨonych przychod·w GK PGE. Grupa Kapitağowa PGE 
podjňğa szereg dziağaŒ ukierunkowanych na osiŃgniňcie neutralnoŜci klimatycznej w   2050 roku .  

Grupa zintensyfikowağa takŨe dziağania majŃce na celu speğnienie wymog·w regulacyjnych, zar·wno 
krajowych jak  i   europejskich. Dotyczy to przede wszystkim RozporzŃdzenia dot. Taksonomii Ŝrodowiskowej 
UE7 oraz  Dyrektywy w  sprawie  sprawozdawczoŜci przedsiňbiorstw  w   zakresie zr·wnowaŨonego rozwoju (tzw. 
CSRD) 8. Ponadto podejmowane sŃ niezbňdne dziağania, aby speğniĺ oczekiwania instytucji finansowych, 

inwestor·w oraz klient·w. 

Zagadnienia zwiŃzane z  ryzkiem klimatycznym podlegajŃ rygorom oraz wytycznym wynikajŃcym  z  procesu 

zarzŃdzania ryzykiem korporacyjnym. Organem odpowiadajŃcym za nadz·r nad procesem zarzŃdzania 

ryzykiem korporacyjnym  w   Grupie PGE,  w   tym ryzyka klimatycznego jest Komitet Ryzyka, tak jak  w   przypadku 
ryzyk finansowych. Ustanowienie na najw yŨszym poziomie zarzŃdczym Komitetu Ryzyka, raportujŃcego 
bezpoŜrednio do ZarzŃdu, zapewnia nadz·r nad efektywnoŜciŃ zarzŃdzania ryzykiem w   Grupie. Takie 
umiejscowienie funkcji ryzyka pozwala na niezaleŨnŃ ocenň poszczeg·lnych ryzyk, ich wpğywu na Grupň PGE 
oraz ograniczanie  i   kontrolň istotnych ryzyk za pomocŃ dedykowanych instrument·w. 

Ocena ryzyk klimatycznych  i   zwiŃzanych z  ochronŃ Ŝrodowiska, realizowana jest na podstawie Procedury 
Og·lnej Korporacyjnego ZarzŃdzania Ryzykiem. W   Grupie PGE ryzyko z wiŃzane z  klimatem analizowane jest 
zar·wno w   kontekŜcie wpğywu zmian klimatycznych na prowadzony biznes, jak i   wpğywu biznesu na te zmiany. 

Identyfikacja  i   analiza ryzyka zwiŃzanego z  klimatem  i   ciŃgğe doskonalenie rozwiŃzaŒ proŜrodowiskowych, jak 
i   narzňdzi kontroli pozwala na skuteczne zarzŃdzanie i   minimalizacjň wpğywu na klimat, przy jednoczesnej 
dbağoŜci o wyniki finansowe Grupy PGE. RozwiŃzania, jakie wypracowuje Grupa PGE majŃ na celu jej rozw·j 
i   zr·wnowaŨonŃ transformacjň zgodnie z  wymog ami klimatycznymi  i   dbağoŜciŃ o wszystkich interesariuszy.  

                                       
7RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r oku  w sprawie ustanowienia ram uğatwiajŃcych 

zr·wnowaŨone inwestycje, zmieniajŃce rozporzŃdzenie (UE) 2019/2088.  

8CSRD-  Corporate Sustainability Reporting Directive; Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i   Rady (UE) 2022/2464 z  14  grudnia 2022  roku 

w sprawie zmiany rozporzŃdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43 /WE oraz dyrektywy 2013/34/UE .  
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Wykres: Wzajemne zaleŨnoŜci miňdzy klimatem a dziağalnoŜciŃ Grupy PGE 

 

Zagadnienia klimatyczne oceniane sŃ w   spos·b centralny w   PGE S.A. z  uwzglňdnieniem wszystkich rodzaj·w 
dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej i   jednostek wchodzŃcych w   jej skğad. Oznacza to, Ũe podawany wynik oceny 

jest wsp·lny, na poziomie GK PGE.  

PodejŜcie do zagadnienia ryzyk klimatycznych inspirowane jest rekomendacjami Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TC FD), jednakŨe przyjňta metoda dotyczŃca inwentaryzacji i   oceny ryzyk, jest 
wewnňtrznŃ koncepcjŃ PGE. 

W 2023 roku Grupa PGE po raz kolejny wziňğa udziağ w   miňdzynarodowym badaniu dot. wpğywu firmy na 
Ŝrodowisko tj. Carbon Disclosure Project - CDP (https://www.cdp.net/en ).  Grupa odpowiedziağa na zapytania 
globalnych inwestor·w z  zakresu wpğywu swojej dziağalnoŜci na klimat oraz zasoby wodne oraz okreŜliğa 
zar·wno ryzyka, jak i   szanse  z  tym zwiŃzane. 

Istnieje wsp·ğzaleŨnoŜĺ miňdzy ryzykiem i   moŨliwoŜciami zwiŃzanymi z  klimatem dla biznesu. Na kaŨdŃ 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ oddziağywajŃ dwa typy ryzyk klimatycznych: 

Á ryzyka fizyczne, zwiŃzane z  fizycznymi skutkami zmian klimatu tj. realnymi zagroŨeniami w   postaci 

eks tremalnych zjawisk pogodowych, suszy, powodzi,  

Á ryzyka zwiŃzane z  transformacjŃ (tzw. transformacyjne/ przejŜcia) w   kierunku gospodarki niskoemisyjnej  

i   odpornej na zmiany klimatu  i   dotyczŃ speğnienia wymog·w prawnych, wdroŨenia nowych technologii czy 

teŨ wpğywu na reputacjň firmy.  

ZmieniajŃcy siň klimat oraz czynnoŜci na rzecz przeciwdziağania zmianom klimatycznym, zmierzajŃce do ich 
mitygacji  i   przystosowania do ich skutk·w, dostarczajŃ jednoczeŜnie nowych moŨliwoŜci i   szans na rozw·j 
dziağalnoŜci. Dlatego teŨ GK PGE koncentruje siň nie tylko na ryzykach, ale r·wnieŨ na szansach, aby zapewniĺ 

sobie odpornoŜĺ na zagroŨenia oraz zwiňkszanie zr·wnowaŨonych zysk·w.  

Tabela: Szanse zwiŃzane z klimatem w Grupie PGE 

Obszar  Przykğad 

Efektywne gospodarowanie  zasobami  
Praca nad rozwiŃzaniami w zakresie zagospodarowania odpad·w 

i   odzysku wartoŜciowych produkt·w z ğopat turbin wiatrowych. 

Nowe Ŧr·dğa energii 

Inwestycje w:  

À morskie i lŃdowe farmy wiatrowe, 

À farmy fotowoltaiczne,  

À budowň bezemisyjnych hybrydowych magazyn·w energii 
elektrycznej . 

Nowe produkty  

À Rozbudowa portfolio produktowego o inicjatywy PRO EKO - 
produkty wpisujŃce siň w niskoemisyjne systemy ogrzewania,  

À Rozw·j produkt·w/ofert promujŃcych dziağania niskoemisyjne,  

À PodŃŨanie za zmianami preferencji konsument·w, 

À Rozw·j rozwiŃzaŒ ubezpieczeniowych MFW. 

  

https://www.cdp.net/en
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Tabela: ZagroŨenia zwiŃzane z klimatem w Grupie PGE 

Obszar  Przykğad 

DziağalnoŜĺ operacyjna 

Ekstremalne zjawiska pogodowe lub zmiany warunk·w 

klimatycznych, mogŃce negatywnie  wpğynŃĺ na majŃtek i dziağalnoŜĺ 

operacyjnŃ GK PGE. 

Emisje CO 2 

RosnŃce koszty uprawnieŒ do emisji CO2, co moŨe negatywnie 

wpğynŃĺ na rentownoŜĺ jednostek wytw·rczych i skrajnie  doprowadziĺ 

do wstrzymania produkcji w tych jednostkach  ze wzglňd·w 

ekonomicznych .  

Inwestycje  

Niewy peğnienie przez Grupň PGE zobowiŃzaŒ inwestycyjnych, 

majŃcych na celu zielonŃ transformacjň na poziomie unijnym, 

krajowym i wğasnych cel·w strategicznych. 

Pozyskiwanie funduszy pomocowych i zachňt 

inwestycyjnych w regulacjach krajowych  

Zwiňkszenie wpğywu wymog·w klimatycznych, majŃcych znaczenie 

przy przyznawaniu funduszy pomocowych i zachňt inwestycyjnych 

w   regulacjach krajowych . 

Regulacje miňdzynarodowe 
Prawodawstwo UE w zakresie polityki energetyczno -klimatycznej, 

w   szczeg·lnoŜci w ramach wdroŨonego pakietu Fit for 55 . 

KaŨdy opisany wyŨej obszar ryzyka klimatu jest oceniany w   perspektywie kr·tkoterminowej, 
Ŝrednioterminowej oraz dğugoterminowej. Przyjňte horyzonty czasowe wynikajŃ z   analogii do realizowanych 
badaŒ zewnňtrznych.  

OCENA WPĞYWU FIZYCZNYCH RYZYK KLIMATYCZ NYCH NA DZIAĞALNOśĹ  

Globalne ocieplenie, zmieniajŃce siň wzorce opad·w, podnoszŃcy siň poziom m·rz oraz ekstremalne zjawiska 
pogodowe coraz czňŜciej stanowiŃ powaŨne wyzwanie dla odpornoŜci system·w elektroenergetycznych, 
zwiňkszajŃc prawdopodobieŒstwo zakğ·ceŒ. Zmiany klimatyczne wpğywajŃ bezpoŜrednio na kaŨdy segment 
systemu elektroenergetycznego: zar·wno potencjağ i   wydajnoŜĺ wytwarzania, zapotrzebowanie na 

ogrzewanie  i   chğodzenie, odpornoŜĺ sieci przesyğowych i   dystrybucyjnych a takŨe wzorce popytu.  

Grupa PGE majŃc ŜwiadomoŜĺ zagroŨeŒ pğynŃcych ze zmian klimatycznych, w   ramach pierwszego etapu 
procesu zarzŃdzania ryzykiem klimatycznym, w   2023 roku po raz kolejny przeprowadziğa ocenň istotnych 
klimatycznych ryzyk fizycznych (mat erialnych) ï mogŃcych mieĺ negatywny wpğyw na prowadzonŃ 
dziağalnoŜĺ, wspierajŃc adaptacjň do zmian klimatu oraz zwiňkszajŃc odpornoŜĺ na zagroŨenia klimatyczne. 
Ocenie podlegağy czynniki klimatyczne w   postaci przede wszystkim temperatury, opadu oraz wiat ru  i   badany 
byğ ich negatywny wpğyw na kluczowe dziağalnoŜci w   Grupie.  

Ocena ryzyka zwiŃzanego z  klimatycznymi zagroŨeniami fizycznymi w   GK PGE w   2023 roku zostağa 
przeprowadzona  w   perspektywie bieŨŃcej oraz dğugoterminowej, przy zastosowaniu modeli naukowych 
opisujŃcych moŨliwe scenariusze klimatyczne.  

Tabela: Scenariusze  klimatyczne  

Scenariusz  
Rodzaj 

scenariusza  
ZağoŨenia 

Wzrost 

temperatury  

globalnej  

Wpğyw ryzyka 

RCP 4.5  optymistyczny  

wprowadzanie nowych technologii 

w   celu uzyskania wyŨszej niŨ obecnie 

redukcji emisji gaz·w cieplarnianych 

2,5ÁC niski/Ŝredni 

RCP 8.5  pesymistyczny  

utrzymanie aktualnego tempa wzrostu 

emisji gaz·w cieplarnianych, w formule 

Ăbusiness as usualò 

4,5ÁC niski/Ŝredni 

Przeprowadzona ocena wykazağa niski bŃdŦ Ŝredni wpğyw ryzyk zwiŃzanych z   klimatycznymi zagroŨeniami 
fizycznymi na kluczowe dziağalnoŜci w   Grupie  w   2023  roku . Zgodnie  z  przyjňtym kryterium testowaniu 

podlegağy ryzyka, kt·rych ocena wykazağa wysoki wpğyw. IstotnŃ rolň w   procesie oceny wpğywu ma m.in. 
wdroŨenie Ŝrodk·w adaptacyjnych opracowanych  w   GK PGE. 
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Wykres: środki adaptacyjne w GK PGE  

 

WPĞYW TRANSFORMACYJNYCH RYZYK KLIMATYCZN YCH NA DZIAĞALNOśĹ 

Transformacyjne ryzyka klimatyczne  w   Grupie Kapitağowej PGE dotyczŃ przede wszystkim obszar·w 
wpğywajŃcych na transformacjň w   kierunku osiŃgniňcia planowanej do roku 2050 neutralnoŜci klimatycznej tj. 
m.in.: wymagaŒ i   regulacji dotychczas istniejŃcych produkt·w i   usğug (obszar: polityki i   prawa), zastňpowania 

istniejŃcych produkt·w i   usğug ich nisko -  i zer oemisyjnymi odpowiednikami (obszar: technologii) oraz obaw 
interesariuszy  / negatywnych opinii  (obszar: reputacji). Przykğady ryzyk z  ww. obszar·w zostağy wymienione 
poniŨej, w   podziale na kategorie:  

Á Polityka  i   prawo  

Regulacje klimatyczne majŃ bezpoŜredni wpğyw na przedsiňbiorstwa energetyczne. Sp·ğki GK PGE, podobnie 
jak inne podmioty sektora energetycznego, naraŨone sŃ na ryzyka i   zagroŨenia wynikajŃce z  charakteru ich 

dziağalnoŜci oraz funkcjonowania w   specyficznym otoczeniu rynkowym  i   regulacyjno -prawnym. Grupa dziağa 
w   otoczeniu, kt·re charakteryzuje siň znacznym wpğywem regulacji krajowych i   zagranicznych. Ryzyko 

aktualnych regulacji jest szczeg·lnie istotne w   kontekŜcie pozyskiwania kapitağu, dotacji i   wsparcia  z  funduszy 
pomocowych.  

Grup a PGE podejmuje szereg dziağaŒ zwiŃzanych z  monitorowaniem dostňpnych Ŧr·değ wsparcia, rzetelnym 
przygotowaniem dokumentacji aplikacyjnej oraz posiğkowaniem siň eksperckim know-how. GK PGE ma duŨe 
doŜwiadczenie w   pozyskiwaniu preferencyjnego wsparcia, dy sponuje wiedzŃ i   kadrŃ, kt·ra pozwala 
z  powodzeniem realizowaĺ ten proces. 

Á PowstajŃce regulacje 

PowstajŃce regulacje sŃ istotne z  punktu widzenia realizacji strategii  i   wspierania efektywnego przejŜcia na 
technologie nisko -  i zeroemisyjne. Grupa dŃŨy do peğnego wykorzystania dostňpnych opcji finansowania dla 
zielonych inwestycji. PojawiajŃce siň zmiany regulacyjne, takie jak wsparcie infrastruktury UE w   celu 

pobudzenia zr·wnowaŨonych inwestycji, uwzglňdnienie braku finansowania, kary za transakcje negatywne 
dla klimatu, mogŃ rodziĺ istotne ryzyka. Zmiany te bňdŃ miağy wpğyw na ryzyko kredytowe i   mogŃ wpğywaĺ 
na przepğywy finansowe generowane przez aktywa naleŨŃce do GK PGE a tym samym wpğywaĺ na ich wartoŜĺ 

dochodowŃ.  

Ryzyko rosnŃcych koszt·w uprawnieŒ do emisji gaz·w cieplarnianych, w   tym obniŨenie limitu przydziağ·w 
bezpğatnych uprawnieŒ do emisji dla ciepğownictwa, skutkuje bezpoŜrednio zmniejszeniem zdolnoŜci do 
finansowania inwestycji nisko -  i   zeroemisyjnych.  

Grupa inwestuje w modernizacjň aktyw ·w i inwestycje rozwojowe, obejmujŃce optymalizacjň proces·w 
spalania i wprowadzanie rozwiŃzaŒ majŃcych na celu poprawň sprawnoŜci wytwarzania, wyŨszŃ efektywnoŜĺ 
zuŨycia paliw i surowc·w oraz ograniczenie energochğonnoŜci proces·w wytw·rczych i potrzeb wewnňtrznych. 

Á Technologia  

Trwağe zmniejszenie intensywnoŜci emisji ma byĺ osiŃgniňte w   GK PGE poprzez zmianň technologii 
wytwarzania, inwestycje  w   nowe technologie, rozbudowň portfela odnawialnych Ŧr·değ energii, rozw·j 

gospodarki cyrkulacyjnej oraz umoŨliwienie klientom udziağu w   transformacji energetycznej. Ryzyko 
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technologiczne obejmuje r·wnieŨ wyb·r optymalnych i   efektywnych nowych technologii oraz  wykorzystanie 

potencjağu przez Grupň.  

Á Reputacja  

Ryzyko reputacji  w przypadku Grupy PGE jest bardzo isto tne, poniewaŨ sektor energetyczny odgrywa waŨnŃ 
rolň we wspieraniu efektywnego przejŜcia na gospodarkň niskoemisyjnŃ, a docelowo zeroemisyjnŃ. Grupa 
koncentruje siň na zmniejszeniu swojego wpğywu na Ŝrodowisko naturalne. Trwağe zmniejszenie intensywnoŜci 
emisji ma zostaĺ osiŃgniňte dziňki zmianie technologii wytwarzania, rozbudowie portfela odnawialnych Ŧr·değ 

energii oraz umoŨliwieniu klientom udziağu w  transformacji energetycznej poprzez oferowanie im 
atrakcyjnych produkt·w. Brak naleŨytego zwracania uwagi na gospodarkň niskoemisyjnŃ oraz kwestie ESG 
moŨe powodowaĺ problemy z dostňpem do kapitağu. 
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3.  Rynek energii  i   otoczenie regulacyjno -biznesowe  

 Otoczenie makroekonomiczne  

Gğ·wnym obszarem dziağalnoŜci Grupy PGE jest rynek polski a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny 
spos·b oddziağuje na wyniki Grupy. JednoczeŜnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duŨym stopniu 
powiŃzana z koniunkturŃ w UE i na rynkach miňdzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wpğyw ma 

zar·wno sytuacja w poszczeg·lnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, kt·re determinujŃ 
warunki pozyskiwania przez Grupň PGE finansowania dğuŨnego. 

W Polsce istnieje zaleŨnoŜĺ pomiňdzy zmianŃ zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ a zmianŃ tempa 
wzrostu gospodarczego. BiorŃc pod uwagň pozycjň Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania oraz istotny 
udziağ w  rynku sprzedaŨy energii elektrycznej oraz jej dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu 
zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ i ciepğo mogŃ znaczŃco wpğywaĺ na wyniki Grupy. 

W I  p·ğroczu 2024 roku obserwowano wzrost zuŨycia energii elektrycznej brutto o 2,6 % r/r. Wzrost byğ 
efektem niskiego zuŨycia w ubiegğym roku w wyniku wyhamowania gospodarki w zwiŃzku z wyŨszymi cenami 
surowc·w spowodowanymi wojnŃ w Ukrainie.  

Wykres: Dynamik a PKB wyr·wnanego sezonowo oraz krajowego zuŨycia energii elektrycznej brutto. 

 
ťr·dğo: GUS, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE S.A.) 

WskaŦnik PMI w czerwcu 2024 roku utrzymywağ na poziomie 45 ,0  pkt  ï podobnie jak byğo to w maju 2024 
roku. Sytuac ja polskiego sektora przemysğowego nie poprawiğa siň ï po wysokim odczycie za marzec 2024 
roku ( 48 ,0  pkt)  obserwuje siň znaczŃcy spadek PMI od trzech miesiňcy. To juŨ dwudziesty sz·sty miesiŃc 
z  odczytami poniŨej poziomu 50 pkt. W czerwcu 2024 roku nastŃpiğo pogorszenie sytuacji w sektorze 
produkcji. Spadğ r·wnieŨ popyt na polskie wyroby przemysğowe a co siň z tym wiŃŨe r·wnieŨ eksport -   gğ·wnie 
spadek  popytu z Niemiec. W czerwcu  2024 roku  spadğa jednak presja inflacyjna. W I  p·ğroczu 2024 roku PMI 
dla Po lski wyni·sğ Ŝrednio 46,4 pkt. Pogorszenie wynik·w sektora przemysğowego nastŃpiğo w cağej Strefie 
Euro. Po  wzroŜcie w maju 2024 roku do 47,3 pkt nastŃpiğo osğabienie w czerwcu do 45,8 pkt. W I p·ğroczu 

2024 roku wskaŦnik Strefy Euro byğ niŨszy niŨ wskaŦnik dla Polski i wyni·sğ Ŝrednio 46,3 pkt. Produkcja 
wyraŦnie spadğa. Najwiňksze spadki zanotowağy silne gospodarki Strefy Euro. OŨywienie gospodarcze 
w   Europie moŨe nastŃpiĺ p·Ŧniej niŨ zakğadano.  
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Wykres: WskaŦnik PMI dla przemysğu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).  

 
ťr·dğo: Market Economics 

Pomimo dalszego spowolnienia gospodarczego i osğabionego eksportu, w czerwcu 2024 roku produkcja 
sprzedana przemysğu byğa wyŨsza o 0,3% w por·wnaniu z czerwcem 2023 roku. W I p·ğroczu 2024 roku  

produkcja sprzedan a przemysğu byğa o 0,1% wyŨsza w por·wnaniu z analogicznym okresem 2023 roku. 
Wedğug wstňpnych danych, w czerwcu 2024 roku  wzrost produkcji sprzedanej odnotowano m.in. w produkcji 
pozostağego sprzňtu transportowego ï o 30,4%, chemikali·w i wyrob·w chemicznych ï o 11,2%. WŜr·d 
wybranych dziağ·w przemysğu, w  por·wnaniu do czerwca ubiegğego roku najwiňkszy spadek odnotowano 
w    przypadku produkcji urzŃdzeŒ elektrycznych (29,2%). W I p·ğroczu 2024 roku najwiňkszy spadek 
w   por·wnaniu do analogicznego okresu 2023 roku  odnotowağo g·rnictwo i wydobycie (4,1%). 

 Otoczenie rynkowe  

3.2.1  Sytuacja w Krajowym Systemie Energetycznym (KSE)  

Tabela: Krajowe zuŨycie energii elektrycznej (TWh). 

 
I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Krajowe zuŨycie energii elektrycznej,  
w tym:  

85,30  83,12  3%  

Elektrownie wiatrowe  12,81  10,40  23%  

Elektrownie zawodowe cieplne na wňglu kamiennym 34,91  37,57  -7%  

Elektrownie zawodowe cieplne  na wňglu brunatnym 17,35  17,37  0%  

Elektrownie zawodowe cieplne  gazowe  7,36  6,93  6%  

Saldo wymiany zagranic znej  2,09  2,35  -11%  

Pozostağe (wodne, inne odnawialne) 10,78  8,50  27%  

ťr·dğo: Na podstawie danych PSE S.A. 

I p·ğrocze 2024 roku 

W I p·ğroczu 2024 roku krajowe zuŨycie energii elektrycznej wzrosğo o 2,18 TWh r/r. Wzrost byğ efektem 
niskiego zuŨycia w ubiegğym roku w wyniku wyhamowania gospodarki w zwiŃzku z wyŨszymi cenami 
surowc·w spowodowanymi wojnŃ Rosji z UkrainŃ. Na skutek wzrostu mocy zainstalowanej oraz 

korzystniejszych warunk·w wietrznych, generacja wiatrowa wzrosğa o 2,41 TWh w por·wnaniu do 
analo gicznego okresu w   ubiegğym roku. W  I p·ğroczu 2024 roku, podobnie jak rok temu, Polska byğa per 
saldo importerem energii, przy czym import by ğ niŨszy niŨ w ubiegğym roku o 0,26 TWh. Odnotowano spadek 
produkcji w   elektrowniach opalanych wňglem kamiennym (o 2,66  TWh) oraz w   elektrownia ch opalanych 
wňglem brunatnym (0,02 TWh) z uwagi na wzrost poziomu generacji z OZE. Dodatkowo spadek cen gazu 
ziemnego spowodowağ zwiňkszenie produkcji w oparciu o  ten rodzaj paliwa ( 0,43 TWh). Odnotowano r·wnieŨ 
wzrost gene racji z pozostağych Ŧr·değ energii elektrycznej (2,28 TWh), w tym przede wszystkim elektrowni 

PV z uwagi na wzrost mocy zainstalowanej.  
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Wykres: Bilans energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (TWh).  

 

ťr·dğo: Opracowane wğasne na podstawie danych PSE S.A.  

3.2.2  Ceny energii elektrycznej ï rynek krajowy  

Tabela: Rynek Dnia Nastňpnego (RDN)1 

Rynek/miara  Jedn.  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

RDN ï Ŝrednia cena PLN/MWh  389  594  -35%  

RDN ï wolumen obrotu  TWh 23,49  27,20  -14%  

1Dane z TGE, obejmujŃ ŜredniowaŨone miesiňczne ceny BASE. 

Tabela: Wybrane czynniki cenotw·rcze wpğywajŃce na notowania RDN 

Czynnik  Jedn.  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Uprawnienia CO 2
1 EUR/t  65,33  89,36  -27%  

Wňgiel kamienny PSCMI-1 PLN/GJ 22,78  33,02  -31%  

Generacja w iatrowa KSE  TWh 12,81  10,40  23%  

WskaŦnik: generacja wiatrowa/zuŨycie KSE %  15%  13%   

WskaŦnik: wymiana zagraniczna/zuŨycie KSE %  2%  3%   

1Opracowanie wğasne w oparciu o notowania ICE. 

W I p·ğroczu 2024 roku Ŝrednia cena energii na Rynku Dnia Nastňpnego (RDN) wyniosğa 389 PLN/MWh i  byğa 
o 35% niŨsza od Ŝredniej ceny (594 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Do 
spadku cen przyczyniğy siň wzrost generacji ze Ŧr·değ OZE oraz wyŨsze Ŝrednie dobowe temperatury r/r. 

średni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wňgla Energetycznego (PSCMI-1) w I p·ğroczu 2024 roku ksztağtowağ 
siň na poziomie 22,78 PLN/GJ, tj. o 31% r/r niŨszym niŨ w okresie bazowym. 
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Wykres: średnie miesiňczne notowania na RDN w  latach 2023 ï2024 (TGE). 1 

 
1Dane z TGE, obejmujŃ ŜredniowaŨone miesiňczne ceny BASE. 

 

Tabela: Rynek Transakcji Terminowych (RTT)  

Rynek/miara  Jedn.  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

BASE Y+1 ï Ŝrednia cena PLN/MWh  462  738  -37%  

BASE Y+1 ï wolumen obrotu  TWh 16,62  11,42  46%  

PEAK5 Y+1 ï Ŝrednia cena PLN/MWh  502  907  -45%  

PEAK5 Y+1 ï wolumen obrotu  TWh 2,21  1,69  31%  

Ceny energii na RTT w I p·ğroczu 2024 roku spadğy znaczŃco zar·wno dla kontrakt·w BASE jak i PEAK5 

w   por·wnaniu z  analogicznym okresem ubiegğego roku. Spadek wynikağ z wysokiej bazy roku ubiegğego, 
kiedy na wzrosty wpğywağa sytuacja na rynku, zwiŃzana z  ograniczonŃ podaŨŃ wňgla kamiennego oraz gazu 
ziemnego z  uwagi na trwajŃcy konflikt w Ukrainie.  

Wykres: średnie miesiňczne notowania na RTT w  latach 2023 ï2024 (TGE). 1  

 

1średniomiesiňczny poziom indeks·w dla kontrakt·w terminowych na rok nastňpny (Y+1), typu pasmo i szczyt, waŨony wolumenem obrotu.  
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3.2.3  Ceny energii elektrycznej ï rynek miňdzynarodowy 

RYNEK HURTOWY (PORčWNANIE RYNKčW DNIA  NASTŇPNEGO) 

Wykres: Por·wnanie Ŝrednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach oŜciennych w  I   p·ğroczu 
2024 roku (ceny w  PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,32). 

 

ťr·dğo: TGE ï poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool  

Wykres: Ceny energii na RDN.  

 

ťr·dğo: TGE, EEX, Nordpool  

W I p·ğroczu 2024 roku odnotowano spadek cen r/r na rynkach oŜciennych. Najwiňksze spadki r/r odnotowano 
na Wňgrzech (-221 PLN/MWh), z kolei najmniejsze w Finlandii ( -39 PLN/MWh). Zr·Ũnicowanie cen energii 
wynika z wyŨszego poziomu udziağu odnawialnych Ŧr·değ energii w miksie technologicznym oraz z   sytuacji na 
rynkach produkt·w powiŃzanych. RozpiňtoŜĺ cenowa pomiňdzy PolskŃ a sŃsiadujŃcymi paŒstwami wynika 
r·wnieŨ z  r·Ũnic w cenach realizowanych kontrakt·w na wňglu oraz gazie ziemnym w kraju i za granicŃ. 

Powodem spadku cen jest zmiana sytuacji rynkowej ï w analogicznym okresie ubiegğego roku byğa 
ograniczona podaŨ wňgla kamiennego oraz gazu ziemnego z uwagi na trwajŃcy konflikt w Ukrainie. 
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Wykres: Indeksy wňglowe ARA vs PSCMI-19.  

 

ťr·dğo: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wğasne. 

WYMIANA HANDLOWA  

Wykres: Miesiňczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach 
2023 -  2024.  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych PSE S.A. 

Spadek Ŝwiatowych cen paliw (kt·re przekğadajŃ siň na niŨsze koszty produkcji energii) wpğynŃğ na spadek 
cen energii elektrycznej w  krajach sŃsiednich, co w efekcie spowodowağo wyŨszy import energii do Polski 
w   I   p·ğroczu 2024 roku. 

  

                                       
9Por·wnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 r·ŨniŃ siň metodologiŃ: m.in. indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy. 
PSCMI-1 ï jest indeksem typu loco kopalnia, bez koszt·w ubezpieczenia oraz koszt·w dostawy. Inne sŃ takŨe standardy kalorycznoŜci (ARA ï 25,12 

GJ/t vs. kalorycznoŜĺ PSCMI-1 w przedziale 20 -24 GJ/t). Ilustracja ma na celu por·wnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji 

indeks ARA przeliczony z  USD/t na PLN/GJ.  
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Wykres: Kwartalne handlowe wolume ny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach 

2013  -  2024.  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych PSE S.A. 

W I p·ğroczu 2024 roku Polska byğa importerem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej 

wyniosğo 2,3 TWh (import 6 ,7 TWh, eksport 4,4 TWh). Najwiňkszy wpğyw na saldo wymiany handlowej miağ 

import z Niemiec (2,8 TWh), ze Szwecji (1,8  TWh) oraz z Czech (1,0 TWh). JednoczeŜnie najwiňcej energii 
elektrycznej eksportowano do Sğowacji (1,6 TWh), do Litwy (0,9 TWh) oraz do N iemiec (0,7 TWh).  

RYNEK DETALICZNY  

Zr·Ũnicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorc·w detalicznych w UE zaleŨy gğ·wnie od poziomu cen 
hurtowych energii elektrycznej, systemu fiskalnego (podatki i opğaty), mechanizm·w regulacji oraz system·w 
wsparcia w   poszczeg·lnych paŒstwach. W  II   p·ğroczu 2023 roku10  dodatkowe obciŃŨenia (ponad cenň 
sprzedaŨy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego w Polsce stanowiğy 46% ceny 
energii elektrycznej. Najwiňcej za energiň elektrycznŃ pğacili Niemcy, dla kt·rych dodatkowe obciŃŨenia 
stanowiğy 28% ceny koŒcowej. 

Wykres: Por·wnanie Ŝrednich cen energii elektrycznej dla odbiorc·w indywidualnych w wybranych krajach UE 
w II p·ğroczu 2023 roku (ceny w PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,50 PLN). 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Eurostatu. 
  

                                       
10  Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publik owane sŃ w okresach p·ğrocznych. 
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Wykres: Udziağ narzut·w w cenach energii elektrycznej dla odbiorc·w indywidualnych w wybranych krajach 

UE w II p·ğroczu 2023 roku (ceny w PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,50 PLN). 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Eurostatu.  

3.2.4  Ceny praw majŃtkowych 

W I p·ğroczu 2024 roku Ŝrednia cena zielonych certyfikat·w (indeks TGEozea) osiŃgnňğa poziom 46 PLN/MWh 

i byğa o 78% niŨsza w por·wnaniu do analogicznego okresu ubiegğego roku. ObowiŃzek umarzania zielonych 
certyfikat·w w por·wnaniu z 2023  rokiem (12%) ulegğ zmianie i wynosi 5% dla 2024 roku. 

Wykres: średnie miesiňczne ceny zielonych praw majŃtkowych (TGEozea). 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o notowania TGE. 

3.2.5  Ceny uprawnieŒ do emisji CO2 

Notowania upra wnieŒ EUAs sŃ jednym z kluczowych czynnik·w determinujŃcych wyniki finansowe Grupy PGE. 
Instalacje emitujŃce CO2 w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepğa ponoszŃ koszty zwiŃzane 
z  zakupem uprawnieŒ EUA na pokrycie deficytu (czyli r·Ũnicy miňdzy emisjŃ CO2 w  jednostkach wytw·rczych 
Grupy PGE a  darmowymi przydziağami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjŃ 
Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie bezpğatne przydziağy uprawnieŒ byğy przewidziane za 
realizacjň zadaŒ inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, Ũe bezpğatny przydziağ uprawnieŒ dla 
wytwarzania energii elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakoŒczyğ siň wraz z  wpğywem 

przydziağ·w za 2019 rok. 

W I p·ğroczu 2024 roku Ŝrednia waŨona notowaŒ instrumentu wyniosğa 65,33 EUR/t i byğa niŨsza (o ok. 27%) 
od Ŝredniej ceny 89,36 EUR/t obserwowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku.  
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Wykres: Ceny uprawnieŒ do emisji dwutlenku wňgla CO2. 

 
 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o notowania ICE. 

 Przydziağ darmowych uprawnieŒ do emisji CO2 

Zgodnie z rozporzŃdzeniem wykonawczym Komisji Europejskiej (KE) nr 2019/1842 z 31 paŦdziernika 2019 
roku, ustanawiajŃcym zasady stosowania dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego (PE) i Rady 
w   odniesieniu d o dalszych ustaleŒ dotyczŃcych dostosowaŒ przydziağu bezpğatnych uprawnieŒ do emisji CO2 
ze wzglňdu na zmiany w poziomie dziağalnoŜci, wğaŜciwy organ moŨe zawiesiĺ wydawanie bezpğatnych 
uprawnieŒ do emisji dla instalacji, dop·ki nie zostanie stwierdzone, Ũe nie ma wymogu dostosowania 
przydziağu dla tej instalacji albo KE przyjmie decyzjň, dotyczŃcŃ dostosowaŒ przydziağu dla tej instalacji. 

W przepisach krajowych w Ustawie o systemie handlu uprawnieniami do emisji gaz·w cieplarnianych 
wprowadzony zostağ dodatkowy warunek dotyczŃcy wydawania uprawnieŒ do emisji dla instalacji. W zwiŃzku 

ze zmianŃ Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/959 z 10 maja 2023 roku zmieniajŃca 
dyrektywň 2003/87/WE ustanawiajŃcŃ system handlu przydziağami emisji gaz·w cieplarnianych w Unii  
Europejskiej  termin wydawania uprawnieŒ do emisji zmieniğ siň z 28 lutego na 30 czerwca kaŨdego roku, po 

opublikowaniu informacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie urzňdu obsğugujŃcego Ministerstwo 
Klimatu i   środowiska (MKiś).  

Zgodnie z wymaganiami prawnymi raporty dotyczŃce poziomu dziağalnoŜci dla poszczeg·lnych instalacji 
zostağy przedğoŨone w terminie do 31 marca 2024 roku za 2023  rok . Dalsze dostosowani e bňdzie korygowane 
w  ciŃgu 2024 roku, tak aby odzwierciedlağo wzrosty i spadki w wielkoŜci produkcji wynikajŃce ze 
zweryfikowanych raport·w dotyczŃcych poziom·w dziağalnoŜci przedğoŨonych dla poszczeg·lnych instalacji. 

Tabela: Emisja CO 2 w por·wnaniu do przydziağu uprawnieŒ do emisji CO2 na 2024 rok (tony).  

Produkt  
Emisj a CO 2  
w I p·ğroczu 
 2024 roku  

 Przydziağ uprawnieŒ  
do emisji CO 2  
na 2024 rok 1  

Energia elektryczna  24  891 114  -  

Energia cieplna  2 448 076  595 229  

Razem  27  339 190  595 229  

1Przydziağy uprawnieŒ do emisji CO2 dot. produkcji ciepğa. 
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 Otoczenie regu lacyjne  

Grupa PGE prowadzi dziağalnoŜĺ w   otoczeniu  o   istotnym wpğywie regulacji krajowych i   zagranicznych. PoniŨej zaprezentowane zostağo zestawienie najbardziej 
istotnych roz strzygniňĺ, kt·re mogŃ mieĺ wpğyw na dziağalnoŜĺ GK PGE w kolejnych latach.   

Regulacje prawne dot. aktualnych zasad ustalania cen energii  elektrycznej  i   ciepğa oraz przysğugujŃcych z  tego tytuğu rekompensat zostağy opisane w   pkt.  5.1 .3 
Zmiany regulacyjne niniejszego sprawozdania . 

3.4.1  Krajowe otoczenie regulacyjne  

Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 
i   kolejne etapy  

Wpğyw na GK PGE 

 

Projekt rozporzŃdzenia 
w  sprawie substancji 
szczeg·lnie szkodliwych dla 
Ŝrodowiska wodnego oraz 
warunk·w, jakie naleŨy speğniĺ 
przy wprowadzaniu do w·d lub 
do ziemi Ŝciek·w, a  tak Ũe przy 
odprowadzaniu w·d 
opadowych lub roztopowych do 
w·d lub do urzŃdzeŒ wodnych. 

Celem projektu jest dostosowanie rozporzŃdzenia do zmian 
wprowadzanych za poŜrednictwem Ustawy o rewitalizacji rzeki Odry, 
w  zakresie monitoringu Ŝciek·w przemysğowych (chlorki  i  siarczany).  

TrwajŃ prace nad 
projektem 
rozporzŃdzenia. 21 
grudnia 2023 roku  
projektodawca 
opublikowağ raport 
z  konsultacji.   

Projektowane rozporzŃdzenie 
wprowadza nowe obowiŃzki dla 
prowadzŃcych instalacje w zakresie 
gospodarki wodno -Ŝciekowej, co 
dotyczy segment·w Energetyka 
Konwencjonalna  i   Ciepğownictwo. 

 RozporzŃdzenie Ministra 
Klimatu  i  środowiska 
w   sprawie wymagaŒ 
dotyczŃcych obliczania, 
pomiar·w i  rejestracji iloŜci 
energii elektrycznej, ciepğa 
i  chğodu wytwarzanych 
w   instalacjach odnawialnego 
Ŧr·dğa energii. 

RozporzŃdzenie  stanowi wypeğnienie delegacji ustawowej zawartej 
w   ustawie o odnawialnych Ŧr·dğach energii. OkreŜla wymagania 
dotyczŃce sposobu obliczania, pomiar·w i  rejestracji iloŜci energii 
elektrycznej, ciepğa i  chğodu wytwarzanych  w   instalacjach 
odnawialnego Ŧr·dğa energii, spos·b dokonywania pomiar·w iloŜci 
energii elektrycznej na potrzeby ustalenia rzeczywistego rozliczenia 
obowiŃzku wytworzenia energii elektrycznej z  odnawialnych Ŧr·değ 
energii przez wytw·rcň, spos·b przeliczania iloŜci wytworzonego ciepğa 
lub chğodu na iloŜĺ energii wyraŨonŃ w   MWh oraz miejsce  i  spos·b 
dokonywania pomiar·w iloŜci ciepğa lub chğodu na potrzeby wydania 
gwarancji pochodzenia.  

RozporzŃdzenie 
weszğo w   Ũycie 30 
marca 2024 roku.  

Rozpor zŃdzenie stanowi podstawň do 
dokonywania przez wytw·rcň 
pomiar·w iloŜci energii elektrycznej na 
potrzeby ustalenia rzeczywistego 
rozliczenia obowiŃzku wytworzenia 
energii elektrycznej  z odnawialnych 
Ŧr·değ energii i  tym samym umoŨliwia 
skorzystanie  z  prz ewidzianego dla 
niego wsparcia.  

 

Ustawa o bonie energetycznym 
oraz o zmianie niekt·rych 
ustaw  w   celu ograniczenia cen 
energii elektrycznej, gazu 
ziemnego  i  ciepğa 

systemowego . 

Ustawa reguluje m.in. zasady stosowania cen za energiň elektrycznŃ od 
1 lipc a 2024 r oku do 31 grudnia 2024 roku. W   odniesieniu do energii 
elektrycznej ustawa nağoŨyğa obowiŃzek na przedsiňbiorstwa obrotu 
energiŃ elektrycznŃ w   postaci zğoŨenia wniosku o zmianň obowiŃzujŃcej 
taryfy na 2024 rok  w   terminie 7 dni od dnia wejŜcia w   Ũycie ustawy 

lub na wezwanie Prezesa URE. Zmieniona taryfa, zgodnie  z  ustawŃ, ma 
obowiŃzywaĺ od 1 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2025 roku . Ustawa 
zakğada r·wnieŨ przedğuŨenie obowiŃzywania mechanizmu ceny 
maksymalnej za energiň elektrycznŃ. Cena ta obowiŃzuje  w    II p·ğroczu 
2024 roku  i  zostağa ustalona na poziomie 500 PLN /MWh dla odbiorc·w 
w   gospodarstwach domowych oraz na poziomie 693 PLN /MWh dla 
jednostek samorzŃdu terytorialnego oraz podmiot·w uŨytecznoŜci 

Ustawa weszğa 
w   Ũycie 13 czerwca 
2024 r oku .  

Ustawa wpğywa na wynik 
przedsiňbiorstw energetycznych  
w  zakresie rozliczeŒ z  odbiorcami 
energii elektrycznej oraz wynikajŃcy 
z  jej zastosowania poziom 
rekompensat,  a  takŨe przewiduje 
stosowanie wobec odbiorc·w cen  
i  stawek opğat za ciepğo na poziomie 
nie wyŨszym niŨ wskazany w  ustawie  
w  zamian za wyr·wnanie.  
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publicznej (m.in. szkoğy, szpitale, jednostki pomocy spoğecznej),  
a  takŨe dla mikro, mağych i  Ŝrednich przedsiňbiorc·w. 
Ponadto zgodnie  z  ustawŃ wprowadzono bon energetyczny, kt·ry jest 
jednorazowym Ŝwiadczeniem pieniňŨnym przeznaczonym dla 
gospodarstw domowych o niŨszych dochodach, wypğacanym 
w   II   p·ğroczu 2024 roku. Dodatkowo ustawa przewiduje czasowe 
zwolnienie  z  opğaty mocowej dla gospodarstw domowych. Nowe 
przepisy odnoszŃ siň r·wnieŨ do ograniczenia wzrostu koszt·w ciepğa, 

jednak przy stopniowym podnoszeniu maksymalnych cen  i  stawek.  

 

 

Projekt ustawy o zmianie 
ustawy o odnawialnych 
Ŧr·dğach energii oraz 
niekt·rych innych ustaw. 

Projekt ustawy przewiduje przyspieszenie wydawania z ezwoleŒ 
w   obszarze OZE poprzez skr·cenie obowiŃzujŃcych maksymalnych 
termin·w postňpowaŒ dotyczŃcych wydania warunk·w przyğŃczenia do 
sieci elektroenergetycznej, sieci ciepğowniczej, wydania decyzji 
o   pozwoleniu na budowň oraz wydania koncesji na wytwarzanie energii 
elektrycznej,  a  takŨe koncesji na magazynowanie energii elektrycznej 
dla instalacji OZE i  pomp ciepğa. Ponadto zakğada uznanie za nadrzňdny 
interes publiczny dziağaŒ dotyczŃcych budowy lub modernizacji 
instalacji OZE oraz urzŃdzeŒ i  instala cji niezbňdnych do przyğŃczenia 
do sieci danej instalacji OZE, a  takŨe instalacji pomp ciepğa o mocy do 
50 MW. Projekt ustawy wprowadza r·wnieŨ zmiany w   systemie 
rozliczeŒ net-billing dla prosument·w poprzez utrzymanie po dniu 
1   lipca 2024 roku moŨliwoŜci rozliczania siň w   oparciu o rynkowŃ 
miesiňcznŃ cenň energii elektrycznej oraz zwiňkszenie wartoŜci 
Ŝrodk·w za energiň wprowadzanŃ do sieci i  ujmowanŃ na depozycie 
prosumenckim  w   przypadku zmiany spos·b rozliczeŒ na rozliczenie 
w   oparciu o rynkowŃ cenň energii elektrycznej obowiŃzujŃcŃ 
w   okresach rozliczenia niezbilansowania.  
Projekt regulacji dostosowuje takŨe programy pomocowe dla odbiorc·w 
energochğonnych do CEEAG ï wytycznych Komisji Europejskiej 
o   pomocy publicznej na cele zwiŃzane z  klimatem,  Ŝrodowiskiem 
i  energetykŃ, poprzez odstŃpienie od moŨliwoŜci wsparcia kogeneracji 
opartej na paliwach wňglowych oraz aktualizacjň listy sektor·w 
uprawnionych do ulg dla odbiorc·w energochğonnych zgodnie 
z  katalogiem okreŜlonym w   CEEAG. Regulacja zakğada dostosowanie 
przepis·w krajowych do GBER ï rozporzŃdzenia KE o pomocy 
zwolnionej  z  obowiŃzku notyfikacji i  rozporzŃdzenia w   sprawie rynku 
wewnňtrznego energii elektrycznej poprzez wprowadzenie zmiany 
w   ramach program·w wsparcia w   formie FiT/FiP dla wytw·rc·w energii 
elektrycznej  w   instalacjach OZE  i  wytw·rc·w biometanu. 

Proces legislacyjny  
w   toku.  W  czerwcu 
2024 r oku  
przeprowadzono 
konsultacje 
publiczne.  PGE S.A. 
zgğosiğa uwagi do 
projektu ustawy . 

Projekt ustawy ma istotne znaczenie 
dla segmentu Obr·t w  zwiŃzku 
z  koniecznoŜciŃ dostosowania siň do 
zmian  w  zakresie rozliczeŒ 
z  prosumentami,  a  takŨe dla 
segmentu D ystrybucj a ze wzglňdu na 

wprowadzenie zmian  w  terminach 
wydawania warunk·w przyğŃczenia.  

Projekt ma znaczenie takŨe dla 
segmentu Ciepğownictwo oraz 
segmentu Energetyka Odnawialna  ze 
wzglňdu na wprowadzenie uğatwieŒ 
proceduralnych dla inwestycji  
w  instalacje OZE i  pomp ciepğa. 
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Projekt ustawy o zmianie 
ustawy ï Prawo ochrony 
Ŝrodowiska oraz niekt·rych 
innych ustaw .  

Projekt przewidu je uwzglňdnianie kwestii adaptacji do zmian klimatu 
w   dokumentach zwiŃzanych z  planowaniem  i  zagospodarowaniem 
przestrzennym, zr·wnowaŨone ksztağtowanie przestrzeni miejskich, jak 
r·wnieŨ doprecyzowanie przepis·w dotyczŃcych analiz ryzyka 
klimatycznego  w   postňpowaniu dotyczŃcym oceny oddziağywania na 
Ŝrodowisko, poprzez wskazanie, Ũe w   skğad tych analiz zgodnie 
z  dyrektywŃ Parlamentu Europejskiego i  Rady 2014/52/UE  z  16 
kwietnia 2014 r oku  zmieniajŃcej dyrektywň 2011/52/UE w   sprawie 

oceny wpğywu wywieranego przez niekt·re przedsiňwziňcia publiczne 
i  prywatne na Ŝrodowisko wchodzi analiza podatnoŜci przedsiňwziňĺ na 
zmiany klimatu.  

Proces legislacyjny  
w   toku.  W  czerwcu 
2024 roku  
przeprowadzono 
konsultacje 
publiczne.  PGE S.A. 
zgğosiğa uwagi do 
proje ktu ustawy . 

Projekt ustawy zostağ 
rozpatrzony przez 
Komitet do Spraw 
Europejskich.  

Projekt ustawy ma znaczenie  z  uwagi 
na przewidzianŃ koniecznoŜĺ 
uwzglňdniania podczas oceny 
oddziağywania na Ŝrodowisko kaŨdego 
realizowanego przedsiňwziňcia, jego 
podatnoŜci na zmiany klimatu  oraz 
projektowane wğŃczenie plan·w 
adaptacji jako czňŜci miejscowych 
plan·w zagospodarowania 
przestrzennego bŃdŦ innych 
dokument·w planistycznych. 

 Projekt ustawy o zmianie 
ustawy ï Prawo energetyczne 
oraz niekt·rych innych ustaw. 

Projekt stanowi wdroŨenie przepis·w w   zakresie realizacji Polskiej 
Strategii Wodorowej do roku 2030  z  perspektywŃ do roku 2040. 
Regulacja wprowadza  w   Prawie energetycznym siatkň pojňĺ 
koniecznych do rozwoju  i  funkcjonowania rynku wodoru  w   Polsce, jak 
r·wnieŨ przepisy dotyczŃce praw i  obowiŃzk·w uczestnik·w rynku 
wodoru oraz Prezesa Urzňdu Regulacji Energetyki poprzez 
wprowadzenie zasady certyfikowania  i  wyznaczania operator·w 
system·w wodorowych, okreŜlenie zakresu ich obowiŃzk·w oraz zasad 
rozdziağu wğaŜcicielskiego, wprowadzenie obowiŃzku Ŝwiadczenia usğug 
przesyğania wodoru i  magazynowania wodoru przez przedsiňbiorstwa 
energetyczne.  

Proces legislacyjny  
w   toku.  W  czerwcu 
2024 roku  
przeprowadzono 
konsultacje . PGE S.A. 
zgğosiğa uwagi do 
projektu usta wy . 
Projekt ustawy zostağ 
rozpatrzony przez 
Stağy Komitet Rady 
Ministr·w. 

Projekt ustawy wprowadza strategiczne 
ramy wdraŨania gospodarki wodorowej 
w  Polsce ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem wykorzystania 
niskoemisyjnego  i  odnawialnego 
wodoru  w  energetyce, ciepğownictwie, 
transporcie oraz przemyŜle. 

 Projekt ustawy o zmianie 
ustawy o podatku rolnym, 
ustawy o podatkach  i  opğatach 
lokalnych, ustawy o podatku 
leŜnym oraz ustawy o opğacie 
skarbowej . 

Projekt ustawy przewiduje zmianň definicji legalnej budynku i  budowli 
poprzez stworzenie autonomicznych definicji na potrzeby ustawy 
podatkowej, niezaleŨnej od definicji funkcjonujŃcych na gruncie ustawy 
ï Prawo budowlane, jak r·wnieŨ wprowadzenie pojňcia cağoŜci 
techniczno -uŨytkowej i  opodatkowanie jak budowli i nstalacji  
i  urzŃdzeŒ, jeŜli stanowiŃ z  tym obiektem cağoŜĺ techniczno-uŨytkowŃ. 

PGE S.A. zgğosiğa 
uwagi  w   trakcie 
konsultacji projektu. 
W  sierpniu 2024 
roku  opublikowano 
odniesienie MF do 
zgğoszonych uwag 
oraz przeprowadzono  
konferencjň 
uzgodnieniowŃ. 
3   wrzeŜnia 2024 
roku  przekazano do 
konsultacji 
publicznych nowŃ 
wersjň projektu. 

WejŜcie w  Ũycie przepis·w 
w  proponowanym brzmieniu moŨe 
doprowadziĺ do znaczŃcego wzrostu 
obciŃŨenia podatkiem od 
nieruchomoŜci dla wszystkich aktyw·w 
Grupy Kapitağowej PGE. 
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Projekt ustawy o zmianie 
ustawy o zapasach ropy 
naftowej, produkt·w 
naftowych  i  gazu ziemnego 
oraz zasadach postňpowania 
w   sytuacjach zagroŨenia 
bezpieczeŒstwa paliwowego 
paŒstwa i  zakğ·ceŒ na rynku 

naftowym oraz niekt·rych 
innych ustaw . 

Gğ·wnym celem projektu jest dokonanie zmian  w   dotychczasowym 
modelu tworzenia oraz utrzymywania zapas·w strategicznych gazu 
ziemnego -  regulacja nakğada na RzŃdowŃ Agencjň Rezerw 
Strategicznych wyğŃczny obowiŃzek tworzenia oraz utrzymywania 
zapas·w strategicznych gazu ziemnego,  a  podmioty zobowiŃzane bňdŃ 
ponosiğy koszt ich utrzymywania poprzez opğatň gazowŃ. 

Proces legislacyjny  
w   toku.  

PGE S.A. zgğosiğa 
uwagi  w   trakcie 
konsultacji 
publicznych projektu.  

WejŜcie w   Ũycie przepis·w spowoduje, 
iŨ Grupa PGE od roku  gazowego 
2024 /2025 uiszczaĺ bňdzie jako 
podmiot zobowiŃzany opğatň gazowŃ. 

 Projekt rozporzŃdzenia Ministra 
Klimatu  i  środowiska 
w   sprawie szczeg·ğowych cech 
jakoŜciowo-wymiarowych 
drewna energetycznego .  

Celem projektowanego rozporzŃdzenia jest okreŜlenie szczeg·ğowych 
cech jakoŜciowo-wymiarowych drewna energetycznego, wskazanie 
cech surowca drzewnego nieprzydatnego przemysğowo lub 
o  ograniczonych moŨliwoŜciach jego wykorzystania w   sektorze innym 
niŨ energetyczny.  
 

Proces legislacyjny  
w   toku.  

PGE S.A. zgğosiğa 
uwagi  w   trakcie 
konsultacji 
publicznych projektu.  

WejŜcie w   Ũycie przepis·w 
w   proponowanym brzmieniu zaostrzy 
kryteria dla drewna wykorzystywanego  
w   sektorze energetycznym.  

 

Projekt rozporzŃdzenia Ministra 
Klimatu i środowiska w sprawie 
maksymalnej ceny za energiň 
elektrycznŃ wytworzonŃ 
w   morskich farmach 
wiatrowych i wprowadzonŃ do 
sieci, jaka moŨe byĺ wskazana 
w ofertach zğoŨonych w aukcji 
przez wytw·rc·w. 

Projekt rozporzŃdzenia okreŜla maksymalnŃ cenň za energiň 
elektrycznŃ wytworzonŃ w morskich farmach wiatrowych 
i   wprowadzonŃ do sieci w PLN za 1 MWh, jaka moŨe byĺ wskazana 
w   ofertach zğoŨonych w aukcji przez wytw·rc·w. Zgodnie z treŜciŃ 
projektu cena ta zostağa ustalona na poziomie 472 PLN /MW h. 

Proces legislacyjny 
w   toku. PGE S .A. 
zgğosiğa uwagi 
w   trakcie konsultacji 
publicznych projektu . 

WejŜcie w Ũycie przepis·w 
w   proponowanym brzmieniu moŨe 
wpğynŃĺ na opğacalnoŜĺ inwestycji 
w   morskie farmy wiatrowe.  

 

RozporzŃdzenie Ministra 
Klimatu i środowiska w sprawie 
zmiany wielkoŜci udziağu 
iloŜciowego sumy energii 
elektrycznej wynikajŃcej 

z  umorzonych Ŝwiadectw 
pochodzenia potwierdzajŃcych 
wytworzenie energii 
elektrycznej z odnawialnych 
Ŧr·değ energii w latach 2025ï
2027 . 

RozporzŃdzenie dotyczy zmiany wielkoŜci udziağu iloŜciowego sumy 
energii elektrycznej wynikajŃcej z umorzonych Ŝwiadectw pochodzenia, 
potwierdzajŃcych wytworzenie energii elektrycznej z OZE w 2025  roku . 
Poziom ten zostağ okreŜlony na 8,5%. Celem projektu jest zapewnienie 
wsparcia wytw·rcom energii w  instalacji OZE , a podmiotom 

zobowiŃzanym moŨliwoŜci realizacji nağoŨonego na nich obowiŃzku 
umorzeniowego . 

RozporzŃdzenie 
zostağo opublikowane 
w Dzienniku Ustaw  
30 sierpnia  2024 
roku  z datŃ wejŜcia 

w Ũycie 31 sierpnia 
2024 roku . 

 

Przyjňty poziom obowiŃzku 
certyfikatowe go stanowi kompromis 
miňdzy interesami sektora OZE 
(dodatkowe przychody) oraz odbiorc·w 
energii (dodatkowe obciŃŨenie 
uwzglňdniane w cenie energii). 
Z   punktu widzenia GK PGE, 
w   por·wnaniu do obecnego poziomu 
obowiŃzku, zwiňksza poziom wsparcia 
dla instal acji OZE, kt·re uczestniczŃ 
w   systemie certyfikatowym.  
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3.4.2  Zagraniczne otoczenie regulacyjne  

Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  Ostatnie rozstrzygniňcia i kolejne etapy Wpğyw na GK PGE 

 Dyrektywa 
2023/959 
zmieniajŃca 
dyrektywň 
2003/87/WE 
ustanawiajŃcŃ 
sys tem handlu 
przydziağami emisji 
gaz·w 
cieplarnianych 
w   Unii oraz decyzjň 
(UE) 2015/1814 
w    sprawie 
ustanowienia 
i   funkcjonowania 
rezerwy stabilnoŜci 
rynkowej.  

Przeciwdziağanie zmianom klimatu.  

Stworzenie poprzez odpowiedni 
sygnağ cenowy CO2 zachňt 
inwes tycyjnych do rozwijania Ŧr·değ 
niskoemisyjnych.  

 

KE obecnie implementuje reformň systemu ETS.  

4 kwietnia 2024 roku  opublikowano zmianň 
rozporzŃdzenia delegowanego dot. zasad przydziağu 
bezpğatnych uprawnieŒ. 21 maja 2024 roku KE 
wprowadziğa zmiany w wytycznych dotyczŃcych 
plan·w neutralnoŜci klimatycznej dla instalacji lub 
przedsiňbiorstw ciepğowniczych jako warunku 
bezpğatnego przydziağu uprawnieŒ. Obecnie KE 
pracuje nad zmianŃ rozporzŃdzenia wykonawczego 
2019/1842, ustanawiajŃcego zasady stosowania 
dyrek tywy 2003/87/WE w odniesieniu do dalszych 
ustaleŒ dotyczŃcych dostosowaŒ przydziağu 
bezpğatnych uprawnieŒ do emisji ze wzglňdu na 
zmiany w poziomie dziağalnoŜci (okreŜlenie metody 
alokacji uprawnieŒ). Przyjňcie tej zmiany planowane 
jest na I kwartağ 2025 roku . KE pracuje r·wnieŨ 
nad rewizjŃ rozporzŃdzenia wykonawczego 
2018/2066 ws. monitorowania i raportowania 
w zakresie emisji gaz·w cieplarnianych, w kt·rym 
zmiany zaplanowano w III kwartale 2024 roku . 

Poprawa konkurencyjnoŜci Ŧr·değ odnawialnych, 
w  por·wnaniu do jednostek wytw·rczych 
wykorzystujŃcych paliwa wysokoemisyjne.  

Wzrost koszt·w operacyjnych 
konwencjonalnego wytwarzania energii 
elektrycznej i ciepğa.  

MoŨliwe uzyskanie wsparcia inwestycyjnego 
w  ramach Funduszu Modernizacyjnego 
i  Funduszu Innowa cyjnego oraz dodatkowej 
bezpğatnej alokacji uprawnieŒ dla ciepğownictwa 
systemowego.  

 Dyrektywa 
2010/31/UE  

ws. charakterystyki 
energetycznej 
budynk·w 
(dyrektywa EPBD).  

Dostosowanie legislacji zwiŃzanej 
z  poprawŃ charakterystyki 
energetycznej budynk·w 
w  odniesieniu do celu neutralnoŜci 

klimatycznej do 2050 roku oraz do 
nowego, wyŨszego celu redukcji 
emisji gaz·w cieplarnianych w  UE 
w  2030 roku.  

8 maja   2024 roku  dyrektywa (UE) 2024/1275 
zostağa opublikowana  w Dzienniku Urzňdowym UE 
i  weszğa w Ũycie dwudziestego dnia po publikacji,  
nastňpnie paŒstwa czğonkowskie majŃ 24 miesiŃce na 

jej implementacjň do prawa krajowego. 

Poprawa konkurencyjnoŜci odnawialnych Ŧr·değ 
energii jako Ŧr·dğa ciepğa w budynkach. 

Zmniejszenie zapotrzebowania budynk·w na 
ciepğo w  zwiŃzku z  poprawŃ ich charakterystyki 
energetycznej.  

Szybsze tempo wypierania wszystkich paliw 
kopalnych w   sektorach ciepğownictwa, w  tym 
systemowego.  

 Dyrektywa 
2010/75/UE ws. 
emisji 
przemysğowych 
(zintegrowane 
zapobieganie 
zanieczyszczeniom 
i  ich  kontrola 
ï dyrektywa IED).  

Wprowadzenie nowych wymagaŒ 
okreŜlajŃcych poziom emisji 
w  pozwoleniu zintegrowanym, 
zasady uzyskiwania derogacji od 
wymagaŒ BAT i  przyznajŃcych nowe 
kompetencje KE. Zwiňkszany jest 
udziağ spoğeczeŒstwa 
w  postňpowaniu odwoğawczym.  

15 lipca 2024 roku  Dyrektywa Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) 2024/1785 w sprawie 
zmiany dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 
2010/75/UE w sprawie emisji przemysğowych 
(zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich 
kontrola) i dyrektywy Rady 1999/31/WE w sprawie 
skğadowania odpad·w zostağa  opublikowana 
w  Dzienniku Urzňdowym UE i weszğa w Ũycie 
dwudziestego dnia po publikacji. PaŒstwa 
czğonkowskie majŃ 22 miesiŃce na implementacjň 
przepis·w do prawa krajowego. 

WejŜcie w Ũycie uzgodnionych rozwiŃzaŒ wiŃŨe 
siň z  dodatkowymi kosztami administracyjnymi, 
wynikajŃcymi z potrzeby dostosowania systemu 
zarzŃdzania ochronŃ Ŝrodowiska (w tym 
w  zwiŃzku z potrzebŃ przygotowania planu 
transformacji).  

Zwiňkszona zostanie rola spoğeczeŒstwa 
w  wydawan iu pozwoleŒ oraz w monitorowaniu 
realizacji obowiŃzk·w wynikajŃcych 
z  dyrektywy IED przez operator·w instalacji. 
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 Dyrektywa (UE) 
ws.   naleŨytej 
starannoŜci 
przedsiňbiorstw 
w  zakresie 
zr·wnowaŨonego 
rozwoju (dyrektywa 
CSDDD).  

Ustanowienie ram sprzyjajŃcych 
wnoszeniu przez przedsiňbiorstwa 
wkğadu w  dŃŨenie do zapewnienia 
poszanowania praw czğowieka 
i  przepis·w w  zakresie ochrony 
Ŝrodowiska w  podejmowanych przez 
nie dziağaniach i za poŜrednictwem ich 
ğaŒcuch·w wartoŜci.  

Dyrektywa (UE) 2024/1760 zostağa opublikowana 
w  Dzienniku Urzňdowym UE 5 lipca 2024 roku  
i  weszğa w Ũycie dwudziestego dnia po publikacji. 
Termin transpozycji dyrektywy zostağ okreŜlony na 
26 lipca 2026 roku .  

Zwiňkszenie obowiŃzk·w w zakresie 
raportowania w   odniesieniu do ğaŒcucha 
wartoŜci GK PGE pod kŃtem ochrony Ŝrodowiska 
i poszanowania praw czğowieka.  

Uwzglňdnienie polityki naleŨytej starannoŜci 
(due diligence ) w zakresie zr·wnowaŨonego 
rozwoju w   dziağaniach GK PGE. 

 RozporzŃdzenie 
(UE) ws. zmiany 
rozporzŃdzeŒ (UE) 
2019/943 
i  2019/942 oraz 
Dyrektywa (UE) ws. 
zmiany dyrektyw 
(UE)  2018/2001 
i  2019/944 w celu 
udoskonalenia 
struktury unijnego 
rynku energii 
elektrycznej.  

Ochrona odbiorc·w przed 
nadmiernymi zmianami cen energii 
elektrycznej, zapewnienie dostňpu do 
czystej i   pewn ej energii, zwiňkszenie 
odpornoŜci rynku na wahania cen 
gazu ziemnego.  

Upowszechnienie korzystania 
z  um·w PPA, wzmocnienie pozycji 
odbiorc·w koŒcowych na rynku, 
uproszczenie reguğ stosowania 
kontrakt·w r·Ũnicowych. 

11 kwietnia 2024 roku  plenum Parlamentu  
Europejskiego przyjňğo finalne wersje rozporzŃdzenia 
i dyrektywy. Nastňpnie formalne zatwierdzenie przez 
Radň miağo miejsce 21 maja 2024 roku . 
RozporzŃdzenie (UE) 2024/1747 oraz Dyrektywa (UE) 
2024/1711 zostağy opublikowane w  Dzienniku 
Urzňdowym UE 26 cz erwca 2024 roku . Obie 
regulacje weszğy w Ũycie dwudziestego dnia po 
publikacji.  

Termin transpozycji dyrektywy do prawa krajowego 
zostağ okreŜlony na 17 stycznia 2025 roku  oraz na 
17 lipca 2026 roku  w  przypadku kilku wybranych 
artykuğ·w. 

Uzgodniona treŜĺ reformy wprowadza szereg 
zmian dotyczŃcych ksztağtu kontrakt·w 
r·Ũnicowych (i  analogicznych rozwiŃzaŒ), kt·re 
potencjalnie mogŃ pozytywnie wpğywaĺ na 
rozw·j inwestycji w  OZE oraz w nowe bloki 
jŃdrowe. Istotne zmiany regulacyjne bňdŃ 
dotyczyĺ sp·ğek segmentu Obr·t (wzmocnienie 
pozycji konsument·w, zmiany dot. taryf i ofert) 
oraz segmentu Dystrybucja (nowy spos·b 
ksztağtowania taryf, zachňty do korzystania 
z  usğug elastycznoŜci). W  kontekŜcie wyzwaŒ 
dla stabilnoŜci polskiego systemu 
elektroenergetycznego pozytywnie naleŨy oceniĺ 
moŨliwoŜĺ wydğuŨenia (za zgodŃ KE) 
tymczasowej derogacji dla Ŧr·değ wňglowych na 
Rynku Mocy.  

 Projekt 
rozporzŃdzenia (UE) 

ws. zmiany 
rozporzŃdzeŒ (UE) 
1227/2011 
i  2019/942 w celu 
poprawy ochrony UE 
przed 
manipulacjami na 
hurtowy m rynku 
energii.  

Zwiňkszenie przejrzystoŜci rynku 
i  zdolnoŜci jego monitorowania oraz 

zapewnienie skuteczniejszego 
dochodzenia i   egzekwowania 
przypadk·w transgranicznych 
naruszeŒ w  UE, tak aby konsumenci 
i  uczestnicy rynku mieli zaufanie do 
integralnoŜci rynk·w energii, ceny 
odzwierciedlağy uczciwŃ 
i  konkurencyjnŃ zaleŨnoŜĺ miňdzy 
podaŨŃ a  popytem i nie moŨna byğo 
czerpaĺ Ũadnych zysk·w z naduŨyĺ na 
rynku.  

RozporzŃdzenie (UE) 2024/1106 zostağo 
opublikowane w Dzienniku Urzňdowym UE 

17  kwietnia 2024 rok u  i weszğo w Ũycie 
dwudziestego dnia po publikacji.  

Zwiňkszenie obowiŃzk·w dotyczŃcych 
raportowania informacji wewnňtrznej, jak 

r·wnieŨ obowiŃzk·w zwiŃzanych 
z  zarzŃdzaniem takŃ informacjŃ, jej rejestracjŃ 
i monitorowaniem.  
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4.  DziağalnoŜĺ GK PGE oraz segment·w dziağalnoŜci 

Podstawowe 
dane operacyjne 

GK PGE  

Energetyka  
Odnawialna   

Energetyka  
Gazowa  

 
 
 

Energetyka  
Konwencjonalna  Ciepğownictwo 

 
Dystrybucja   

Energetyka  
Kolejowa   Obr·t 

Kluczowe aktywa  
segmentu  

21 farm wiatrowych  
41 elektrowni fotowol taicznych  

29 elektrowni wodnych 
przepğywowych 

4  elektrownie szczytowo -
pompowe,  

w tym 2 z   dopğywem naturalnym 

1 elektrownia 
gazowa 1 

5 elektrowni 
konwencjonalnych  
2 kopalnie wňgla 

brunatnego  

16 elektrociepğowni 
302 ,3 tys. km  

linii 
dystrybucyjnych  

18,4  tys . km  
linii dystrybucyjnych  

-   

Moc zainstalowana  
energia 

elektryczna/  
energia cieplna  

2 526  MWe/ - 1 366  MWe1/ - 12  392  MWe/958 MWt  2  477  MWe/6 197  MWt - - - 

Wolumeny  
energii 

elektrycznej  

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

1,83  TWh 

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

0,44  TWh 

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

21,30  TWh 

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

3,94  TWh 

Dystrybuowana  
energia 

elektryczna  
17,97  TWh2 

Dystrybuowana  
energia elektryczna  

2,14  TWh;  
SprzedaŨ energii 

elektrycz nej  
do odbiorc·w finalnych  

1,5 0 TWh 

SprzedaŨ energii 
elektrycznej  

do odbiorc·w finalnych  
15,51  TWh3 

Wolumeny  
energii cieplnej  

- - 
Produkcja ciepğa netto  

1,64  PJ 
Produkcja ciepğa netto 

25,30  PJ 
-  -  -  

Pozycja  
Rynkowa  

GK PGE jest najwiňkszym 
producentem energii elektrycznej  
ze Ŧr·değ odnawialnych (bez 

uwzglňdniania biomasy i  biogazu) 
z rynkowym udziağem ok. 6% 

 

- 
 

GK PGE jest liderem  
w dziedzinie wydobycia 
wňgla brunatnego 
w   Polsce (96%)  

 

- 

Drugi pod 
wzglňdem  
iloŜci klient·w 

dystrybutor energii 
elektrycznej  

w kraju  

Lider usğug 
energetycznych dla 

infrastruktury kolejowej  
oraz najwiňkszy 

dystrybutor i   sprzedawca 
energii elektrycznej  
do sieci trakcyjnej  

Lider  
w handlu hurtowym  

 i  detalicznym w   Polsce 
 
 Krajowy lider  w  produkcji energii elektrycznej 

oraz najwiňkszy wytw·rca ciepğa sieciowego 

1 Blok 9 przekazany do eksploatacji 14  sierpnia 2024 roku, natomiast przekazanie  do eksploatacji bloku 10 planowane jes t na 30  wrzeŜnia 2024 roku. 

2 Dane dotyczŃ PGE Dystrybucja S.A.  

3 Dane dotyczŃ PGE Obr·t S.A.
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 Kluczowe wyniki operacyjne GK PGE  

KLUCZOWE WYNIKI OPER ACYJNE GK PGE 

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.  

Kluczowe dane operacyjne  Jedn.  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Produkcja energii elektrycznej netto  TWh 27 ,51  28,02  -2%  

w tym produkcja OZE  TWh 1,46  1,44  1%  

SprzedaŨ energii elektrycznej poza GK PGE TWh 33,79  39,34  -14%  

SprzedaŨ energii do odbiorc·w finalnych1 TWh 17,04  17,48  -3%  

Produkcja ciepğa PJ 26,94  29,14  -8%  

SprzedaŨ ciepğa PJ 26,35  28,38  -7%  

Dyst rybucja energii elektrycznej  TWh 20,11  18,82  7%  

1Po wyeliminowaniu sprzedaŨy wewnŃtrz Grupy PGE, sprzedaŨ realizowana gğ·wnie przez PGE Obr·t S.A. oraz dodatkowo przez PGE Energetyka 

Kolejowa  S.A.  

BILANS ENERGII GK PG E 

Tabela: Zestawienie sprzedaŨy, zakupu, produkcji i   zuŨycia energii elektrycznej w  Grupie Kapitağowej PGE 
(TWh).  

 Wolumen sprzedaŨy I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

A. SprzedaŨ energii elektrycznej poza GK PGE, 
w  tym:  

33,79  39,34  - 14%  

Á SprzedaŨ do odbiorc·w finalnych1 17,04  17,48  -3%  

Á SprzedaŨ na rynku hurtowym i  bilansujŃcym  16,75  21,86  -23%  

B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy 
i   bilansujŃcy) 

8,61  13,39  - 36%  

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE  27,51  28,02  - 2%  

D. ZuŨycie wğasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A)  2, 33  2,07  13 %  

1SprzedaŨ realizowana gğ·wnie przez PGE Obr·t S.A. oraz dodatkowo przez PGE Energetyka Kolejowa  S.A.  

ĞŃczny wolumen zakupionej i  wyprodukowanej energii jest wiňkszy niŨ wolumen sprzedanej energii. R·Ũnica 

prezentowana w  punkcie D wynika z   koniecznoŜci pokrycia strat sieciowych w  dziağalnoŜci dystrybucyjnej, 
zuŨycia energii w  kopalniach wňgla brunatnego oraz zuŨycia energii w elektrowniach szczytowo -pompowych.  

NiŨsza sprzedaŨ energii na rynku hurtowym z  uwzglňdnieniem rynku bilansujŃcego wynika z wiňkszego udziağu 
produkcji z OZE oraz z wiňkszego udziağu importu energii elektrycznej. NiŨszy zakup na rynku hurtowym to 
gğ·wnie efekt niŨszej sprzedaŨy do odbiorc·w finalnych w  PGE Obr·t S.A. w  segmentach klient·w 
korporacyjnych i duŨego biznesu, kt·rzy skğaniajŃ siň w  kierunku dywersyfikacji Ŧr·değ energii, gğ·wnie 

z  wiňkszym wykorzystaniem OZE. JednoczeŜnie wystŃpiğa wyŨsza sprzedaŨ do odbiorc·w finalnych w efekcie 
ujňcia sprzedaŨy energii elektrycznej realizowanej przez PGE Energetyka Kolej owa  S.A.  w I p·ğroczu 2024 
roku, kt·ra w analogicznym okresie roku poprzedniego miağa miejsce tylko w II kwartale 2024 roku .  

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).  

 Wolumen produkcji  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

PROD UKCJA ENERGII W TWh, z czego:  27,51  28,02  - 2%  

Elektrownie opalane wňglem brunatnym  14,99  14,82  1%  

Elektrownie opalane wňglem kamiennym  6,31  6,61  -5%  

  w tym wsp·ğspalanie biomasy 0,02  0,00  -  

Elektrownie gazowe  0,44  0,00  -  

Elektrociepğownie wňglowe 1,77  2,27  -22%  

Elektrociepğownie gazowe 1,98  2,31  -14%  

Elektrociepğownie biomasowe 0,18  0,26  -31%  

Elektrociepğownie opalane  odpadami komunalnymi  0,01  0,01  0%  

Elektrownie szczytowo -pompowe  0,58  0,57  2%  

Elektrownie wodne  0,27  0,28  -4%  

Elektrownie wiatro we 0,93  0,89  4%  

Elektrownie fotowoltaiczne  0,05  0,00  -  

  w tym produkcja OZE  1,46  1,44  1%  
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Poziom produkcji energii elektrycznej w   I p·ğroczu 2024 roku uksztağtowağ siň na poziomie niŨszym 
o   2%   w   por·wnaniu do I p·ğrocza 2023 roku. 

NiŨszy poziom produkcji energii elektrycznej w GK PGE wynika gğ·wnie ze wzglňdu na wysokie pokrycie 
zapotrzebowania krajowego przez Ŧr·dğa odnawialne i gaz oraz efekt wyŨszego importu w pokryciu 
zapotrzebowania.  

NiŨsza produkcja w  elektrociepğowniach wňglowych i elektrociepğowniach gazowych (ğŃcznie spadek o 0,8 
TWh) jest efektem niŨszej produkcji energii w skojarzeniu z ciepğem ze wzglňdu na warunki pogodowe (wyŨsze 
Ŝrednie temperatury). 

NiŨsza produkcja w  elektrowniach opalanych wňglem kamiennym miağa miejsce w Elektrowni Opole 
i Elektrowni Dolna Odra (ğŃcznie spadek o 0,3 TWh) przy por·wnywalnej do I p·ğrocza 2023 roku produkcji 
w Elektrowni Rybnik.  PowyŨsze odchylenie wystŃpiğo w  efekcie niŨszego Ŝrednio-blokowego obciŃŨenia 
w Elektrowni Opole o 19 MW oraz w Elektrowni  Dolna Odra o 4 MW. Elektrownie Opole i Dolna Odra 
pozostawağy dğuŨej w rezerwie ğŃcznie o 2 031 h, przy jednoczeŜnie kr·tszym czasie postoju w remontach 
o 1 249 h.  

Bloki gazowe w Elektrowni Gryfino wyprodukowağy 0,4 TWh energii elektrycznej w ramach reali zacji procesu 
inwestycyjnego.  

WyŨsza produkcja w  elektrowniach opalanych wňglem brunatnym (wzrost o 0,2 TWh) wynika z wyŨszej 

produkcji w Elektrowni Beğchat·w (wzrost o 0,6 TWh) w nastňpstwie wyŨszego Ŝrednio-blokowego obciŃŨenia 
o 19 MW. JednoczeŜnie miağa miejsce niŨsza produkcja w Elektrowni Tur·w (spadek o 0,4 TWh), kt·ra 

pozostawağa dğuŨej w rezerwie o 563 h i pracowağa z Ŝrednio-blokowym obciŃŨeniem niŨszym o 22 MW. 

Produkcja w   elektrociepğowniach biomasowych, elektrociepğowniach opalanych odpadami komunalnymi, 
elektrowniach szczytowo -pompowych, elektrowniach wodnych, wiatrowych i fotowoltaicznych utrzymağa siň 
na poziomie okresu por·wnywalnego. 

PRODUKCJA CIEPĞA 

Tabela: Zestawienie produkcji ciepğa netto (PJ). 

Wolumen produkcji ciepğa I p·ğrocze 2024  I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Produkcja ciepğa netto w PJ 26,94  29,14  - 8%  

Elektrownie opalane wňglem brunatnym 1,29  1,40  -8%  

Elektrownie opalane wňglem kamiennym 0,35  0,36  -3%  

Elektrociepğownie wňglowe 19,57  20,84  -6%  

Elektrociepğownie gazowe 4,27  5,41  -21%  

Elektrociepğownie biomasowe 1,09  0,86  27%  

Elektrociepğownie opalane odpadami komunalnymi 0,05  0,07  -29%  

Elektrociepğownie pozostağe 0,32  0,20  60%  

Gğ·wny wpğyw na niŨszy poziom produkcji ciepğa netto w I p·ğroczu 2024 roku r/r miağa temperatura 
zewnňtrzna. średnie temperatury w I p·ğroczu 2024 roku byğy wyŨsze o 1,0ÁC r/r, co przeğoŨyğo siň na niŨszŃ 
produkcjň ciepğa. 

SPRZEDAŧ CIEPĞA 

W I p·ğroczu 2024 roku wolumen sprzedanego ciepğa wyni·sğ w Grupie PGE 26,4 PJ i byğ niŨszy o  2, 0 PJ r/r. 
Na powyŨszy wynik wpğyw miağo gğ·wnie niŨsze zapotrzebowanie na ciepğo spowodowane wyŨszymi Ŝrednimi 
temperaturami zewnňtrznymi w por·wnaniu do I p·ğrocza 2023 roku. 
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 Kluczowe wyniki finansowe GK PGE  

Najlepszym miernikiem oceny rentownoŜci i   poziomu zyskownoŜci sp·ğek z  branŨy energetycznej jest wynik 
EBITDA powtarzalna. Jest to wynik przed potrŃceniem koszt·w amortyzacji, podatk·w dochodowych oraz 
dziağalnoŜci finansowej, w   tym odsetek od zaciŃgniňtych zobowiŃzaŒ oprocentowanych. EBITDA umoŨliwia 
por·wnywanie wynik·w sp·ğek, abstrahujŃc od wartoŜci ich majŃtku, poziomu zadğuŨenia oraz 
obowiŃzujŃcych stawek podatku dochodowego. Ponadto EBITDA powtarzalna jest skorygowana o   zdarzenia 

jednorazowe.  

Na skonsolidowany wynik EBITDA Grupy PGE skğadajŃ siň wyniki finansowe poszczeg·lnych segment·w 
dziağalnoŜci. Najwiňkszy udziağ w  wyniku EBITDA powtarzalna Grupy za I  p·ğrocze 2024 roku  majŃ segmenty: 
Dystrybucja ( 46%),  Obr·t (27%) , Ciepğownictwo (16 %), Energetyka Odnawialna (1 3%) oraz Energetyka 
Kolejowa (12 %). Segment Energetyka Konwencjonalna wpğywa ujemnie na wynik EBITDA powtarzalna Grupy 
Kapitağowej, natomiast pozostağe segmenty majŃ nieznaczny udziağ w wyniku.  

Wykres: EBITDA powtarzalna GK PGE (mln PLN)  
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Wykres: EBITDA raportowana GK PGE (mln PLN)  
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Wykres: Gğ·wne czynniki ksztağtujŃce wynik EBITDA GK PGE (mln PLN). 

 

  
EBITDA  

 I p·ğ. 

2023  

Odpis na 

Fundusz 

WRC1 

Wynik na 

sprzedaŨy 

energii 

elektrycznej  

u 

wytw·rc·w2 

Uprawnienia  

do emisji CO 2 

Koszt y 

paliw,  

materiağ·w 

prod. poz.,  

Przych.  

z tytuğu wsp. 

wysokospr. 

kogeneracji  

Przychody  

RUS  

i Rynek 

Mocy  

Wynik na 

sprzedaŨy e.e. do 

OF3 

Przychody 

ze 

sprzedaŨy 

ciepğa4 

MarŨa  

na usğudze 

dystrybucyj. 5 

Koszty  

osobowe 6 
Koszty 

aktywowane  

MarŨa na usğ. 

dystr. oraz e.e. 

do OF 

segmentu 

Energetyka 

Kolejowa  

Pozostağe7 
EBITDA  

I  p·ğ. 

2024  

Odchylenie    3 750  - 8 4 8 5  1 414  1  987  - 365  - 799  - 218  111  762  - 522  148  380  469   

EBITDA 
raportowana  
I p·ğ. 2023 

5 872                

Zdarzenia jednoraz. 
I p·ğ. 2023 

- 333                

EBITDA powtarzalna  
I p·ğ. 2023 

6 205  3 727  24 125  11 964  6 493  408  2 571  460  2 583  2 748  3 419  500  328  1 915   

EBITDA powtarzalna  
I p·ğ. 2024 

  -23  15 640  10 550  4 506  43  1 772  242  2 694  3 510  3 941  648  708  1 446  4 837  

Zdarzenia jednoraz. 
I p·ğ. 2024 

                            303  

EBITDA 
raportowana  
I p·ğ. 2024  

                            5 14 0  

1 Bez uwzglňdnienia wpğywu korekty szacunku odpisu za 2022 rok (zdarzenie jednorazowe). 

2 Przych·d ze sprzedaŨy energii elektrycznej pomniejszony o  koszt zakupu energii elektrycznej.  

3 Z uwzglňdnieniem rekompensat, korekty marŨy na prawach majŃtkowych (PM) na GK PGE; bez doszacowania koszt·w r·Ũnicy bilansowej; OF-odbiorcy finalni.  

4 Z uwzglňdnieniem rekompensat. 

5 Z uwzglňdnieniem przychod·w z  tytuğu usğug dystrybucyjnych, rekompensat, koszt·w usğug przesyğowych PSE S.A., salda opğat przenoszonych oraz tranzytowych, koszt·w zakupu e.e. na pokrycie r·Ũnicy bilansowej; bez 

doszacowania koszt·w r·Ũnicy bilansowej. 
6 Bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe). 

7 Bez uwzglňdnienia rekompensat KDT, zmiany rezerwy rekultywacyjnej oraz utworzenia odpis·w na naleŨnoŜci PKP Cargo S.A.(zdarzenia jednorazowe).
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Wykres: Struktura Aktyw·w oraz Kapitağ·w i   ZobowiŃzaŒ (mln PLN).  

 

 

Wykres: Zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych (mln PLN). 
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Wykres: ZadğuŨenie finansowe netto (mln PLN). 
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1Szacunkowy poziom ekonomicznego zadğuŨenia netto (uwzglňdniajŃcego przyszğe pğatnoŜci za uprawnienia do emisji CO2) wynosi 20 126 mln PLN . 
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 Charakterystyka segment·w dziağalnoŜci 

4.3.1  Kluczowe wyniki finans owe  w   segmentach dziağalnoŜci1 

 
 

 

-37%  -18%  -  -40%  -21%  7%  73%  -40%  
 

-12%  -5%  -  -  -37%  -1%  66%  1 015%  
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18%  41%  196%  -7%  3%  3%  -43%  114%  
1Od 2024 roku utworzono  segment Energetyka Gazowa oraz dostosowano do por·wnywalnoŜci dane segmentu Pozostağa DziağalnoŜĺ za I   p·ğrocze 

2023 roku, w kt·rym w poprzednich okresach raportowych prezentowane byğy sp·ğki przeniesione do nowoutworzonego segmentu. 
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4.3.2  Segment dziağalnoŜci ï Energetyka Odnawialna  

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w   Ŧr·dğach odnawialnych oraz 

w elektrowniach szczytowo -pompowych.  

 
1 Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe . 

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o   przychody ze sprzedaŨy energii 
elek trycznej , przy czym, w   odr·Ũnieniu od produkcji w  elektrowniach systemowych segmentu Energetyka 

Konwencjonalna, przychody te uzaleŨnione sŃ w wiňkszym stopniu od zmiennoŜci warunk·w atmosferycznych 
i   ceny na rynku spot ze wzglňdu na przyjňty model sprzedaŨy energii ze Ŧr·değ odnawialnych. Wolumen 

produkcji energii elektrycznej przekğada siň r·wnoczeŜnie na produkcjň praw majŃtkowych (zielonych) 
i   przychody z   tytuğu sprzedaŨy Ŝwiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu, 
z  wyğŃczeniem elektrowni wodnych powyŨej 5 MWe. 

IstotnŃ pozycjň w  przychodach segmentu od 2021 roku stanowiŃ przychody z   Rynku Mocy , mechanizmu 
wprowadzonego w   celu zapobieŨenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w  KSE. Wybrane elektrownie 
segmentu Energetyka Odnawialna, otrzymujŃ wynagrodzenie za wykonywanie obowiŃzku mocowego 
(pozostawanie przez Jednostkň Rynku Mocy w  gotowoŜci do dostarczania mocy elektrycznej do KSE oraz 
zobowiŃzanie do dostawy okreŜlonej mocy w okresie zagroŨenia). Przychody z  Rynku Mocy  skompensowağy 
czňŜciowŃ utratň przychod·w z  tyt. Ŝwiadczeni a regulacyjnych usğug systemowych. Wycofana zostağa usğuga 

rezerwy interwencyjnej gotowoŜĺ (RIG). Od poğowy czerwca 2024 roku zostağ wprowadzony w Ũycie kolejny 
etap reformy Rynku BilansujŃcego. W efekcie powyŨszej reformy elektrownie majŃ moŨliwoŜĺ oferowania 
energii bilansujŃcej i mocy bilansujŃcych. Nowy katalog usğug bilansujŃcych obejmuje: rezerwň utrzymania 
czňstotliwoŜci, rezerwň odbudowy czňstotliwoŜci i rezerwň zastňpczŃ. 

Istotne pozycje  kosztowe dziağalnoŜci w ramach segmentu stanowiŃ: zuŨycie energii na potrzeby 

pompowania wody w   elektrowniach szczytowo -pompowych, amortyzacja aktyw·w segmentu oraz 

usğugi obce, gğ·wnie usğugi remontowe i utrzym aniowe . IstotnŃ pozycjň kosztowŃ dziağalnoŜci w   ramach 

segmentu stanowi r·wnieŨ podatek od nieruchomoŜci oraz koszty pracy .  

Na podstawie przepis·w Ustawy o  Ŝrodkach nadzwyczajnych w 2023 roku wytw·rcy energii elektrycznej 
zobowiŃzani byli do dokonywania odpisu na Fundusz WRC . 
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AKTYWA I DANE OPE RACYJNE 

W ramach Grupy Kapitağowej PGE dziağalnoŜciŃ operacyjnŃ w  zakresie energetyki odnawialnej zarzŃdza sp·ğka 
PGE Energia Odnawialna S.A. Ze wzglňdu na charakter dziağalnoŜci w  skğadzie segmentu prezentowane sŃ 
r·wnieŨ sp·ğki z  obszaru Energetyka Mo rska, kt·re odpowiadajŃ za wszelkie dziağania zwiŃzane z  wiatrowŃ 
energetykŃ morskŃ. 

Na aktywa segmentu skğada siň: 

Á 21 farm wiatrowych,  

Á 41 elektrowni fotowoltaicznych , 

Á 29 elektrowni wodnych przepğywowych, 

Á 4  elektrownie wodne szczytowo -pompowe, w   tym 2 z  dopğywem naturalnym. 

Wykres: Gğ·wne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i  ich moc zainstalowana.  
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Tabela: Produkcja energii (T Wh).  

Rodzaje Elektrowni  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Elektrownie wodne szczytowo -pompowe   0,58       0,57      2%  

Elektrownie wodne przepğywowe 0,27      0,28      -4%  

Elektrownie wiatrowe  0,93       0,89      4%  

Elektrownie fotowoltaiczne   0,05       0,00      -  

Razem   1,83      1,74      5%  

KLUCZOWE WIELKOśCI FINANSOWE W   SEGMENCIE  

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku E BITDA w   segmencie Energetyka Odnawialna w   ujňciu zarzŃdczym 
(mln PLN).  
 

  
EBITDA  

 I p·ğ. 2023 
Przychody  

e.e. 1 
Przychody  

PM 

Zakup 
e.e. dla 

ESP 
 

 Przychody 
RUS i Rynek 

Mocy  

Koszty 
osobowe 2 

Odpis na 
Fundusz  

WRC 
Pozostağe3 

EBITDA  
I p·ğ. 2024 

Odchylenie   - 317  - 33  98   3 6  - 17  185  25   

EBITDA raportowana     
I p·ğ. 2023 679           

Zdarzenia jednorazowe 
I p·ğ. 2023 10           

EBITDA powtarzalna     
I p·ğ. 2023 669  1 224  167  401   135  89  187  180   

EBITDA powtarzalna     
I p·ğ. 2024  907  134  303   17 1 106  2 15 5 6 46  

Zdarzenia jednorazowe 
I p·ğ. 2024 

         1  

EBITDA raportowana     
I p·ğ. 2024          647  

1 Pozycja zawiera przychody e.e. z   podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP).  

2 Uwzglňdnia zdarzenie  jednorazowe (rezerwa aktuarialn a).  

3 Uwzglňdnia zdarzenie  jednorazowe (rezerwa rekultywacyjna).  

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Energetyka Odnawialna  (mln  PLN).  

Zdarzenia jednorazowe  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana  %  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej  0 11  -100%  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  1 -1 -  

Razem  1  10  -90%  
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Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r: 

Á NiŨsze przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej wynikajŃ z: niŨszej Ŝredniej ceny sprzedaŨy 

energii elektrycznej o  16 0  PLN/MWh r/r, co przeğoŨyğo siň na spadek przychod·w o  369 mln PLN, wyŨszego 

wolumenu sprzedaŨy o 94 GWh, co wpğynňğo na powiňkszenie przychod·w o  52 mln PLN.  

Á NiŨsze przychody ze sprzedaŨy praw majŃtkowych, kt·re wynikajŃ z niŨszej Ŝredniej ceny sprzedaŨy 

o   43   PLN/MWh r/r, w   wyniku czego przychody spadğy o 34 mln PLN, wyŨszego wolumenu sprzedaŨy 

o  7  GWh, co wpğynňğo na wzrost przychod·w o  1 mln PLN.  

Á NiŨsze koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania  w   elektrowniach szczytowo -

pompowych w   wyniku niŨszej Ŝredniej ceny zakupu energii elektrycznej o  176 PLN/MWh r/r, co przeğoŨyğo 

siň na spadek koszt·w o 186 mln PLN oraz wyŨszego wolumenu zakupu o  192 GWh, wpğywajŃcego na 

wzrost koszt·w o  88 mln PLN.  

Á Wzrost przychod·w z Rynku Mocy oraz Regulacyjnych Usğug Systemowych zwiŃzany gğ·wnie 

z wiňkszym wykorzystaniem jednostek w systemie. 

Á Wzrost koszt·w osobowych jest gğ·wnie efektem wyŨszego zatrudnienia ze wzglňdu na rozw·j 

obszar·w Energetyki Morskiej i Energetyki Odnawialnej oraz podpisanych porozumieŒ pğacowych. 

Á Brak odpisu na Fundusz WRC , kt·ry wystňpowağ w 2023 roku.  

Á Zmiana wartoŜci na pozycji pozostağe wynika gğ·wnie z wyŨszych przychod·w ze sprzedaŨy gwarancji 

pochodzenia energii elektrycznej oraz niŨszej korekty rozliczenia aukcji OZE z ZarzŃdcŃ RozliczeŒ. 

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w  segmencie Energetyka Odnawialna.  

mln PLN  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym:  609  432  41%  

À Rozwojowe  498  354  41%  

À Modernizacyjn o-odtworzeniowe  111  78  42%  

Pozostağe  6 5 20%  

Razem  615  437  41%  

KLUCZOWE ZDARZENIA W   SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA  

Á Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych  (MFW)  

Celem strategicznym Grupy PGE w   obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie co najmnie j 6,5 GW 
mocy do 2040 roku.  

Grupa dysponuje 8 pozwoleniami lokalizacyjnymi dla elektrowni morskich na Morzu Bağtyckim. 
5   postňpowaŒ (z ğŃcznym potencjağem mocy ok. 3,9 GW) zostağo rozstrzygniňtych na korzyŜĺ GK PGE 
w   2023 roku, natomiast 3   pozwolenia lo kalizacyjne Grupa PGE uzyskağa w  2012 roku, w   oparciu o   kt·re 
przygotowuje inwestycje na Morzu Bağtyckim o  ğŃcznej mocy ok. 3,5 GW (z czego 2,5 GW wsp·lnie 
z  Ïrsted). Przekazanie do eksploatacji pierwszego projektu prowadzonego wsp·lnie z Ïrsted - Bal tica 2 

o mocy do 1,5 GW  planowane jest do  2030 roku.  

Projekt Baltica 1 (ok. 0,9 GW) jest  we wczesnej fazie przygotowania do realizacji. W I poğowie 2024 
roku prowadzono badania Ŝrodowiskowe i geotechniczne oraz realizowano pomiary wietrznoŜci. 

Projekt Bal tica 2 (ok. 1,5 GW)  jest na etapie kontraktacji um·w z wykonawcami. Kluczowe umowy 

z  zakresu rob·t budowlano-instalacyjnych oraz dostaw element·w zostağy juŨ zawarte. W ramach umowy 
dot. budowy ukğadu wyprowadzenia mocy w czňŜci lŃdowej 28 czerwca 2024 roku wydane zostağo 
polecenie rozpoczňcia prac. Aktualnie prowadzone sŃ prace zwiŃzane z przygotowaniem terenu budowy ï 
m.in. wycinka, przekğadki istniejŃcej infrastruktury.  

Projekt Baltica 3 (ok. 1 GW) jest w fazie przygotowania do realizacji. W I poğowie 2024 roku zakoŒczono 
badania geotechniczne w ramach kampanii wstňpnej i poŜredniej.   

Á Program Budowy Ins talacji Fotowoltaicznych GK PGE  

Dotychczas w ramach Programu odebrano projekty o ğŃcznej mocy ok. 95 MW, w tym w I p·ğroczu 2024 
roku do eksploatacji pr zekazano farmy o ğŃcznej mocy 47  MW (m.in. PV Augustynka o mocy 25 MW, PV 
Pasterzowice 8 MW,  PV Krotoszyn ï 5 MW i PV Ruchocinek ï 2 MW oraz projekty o mocach do 1 MW).  
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W fazie realizacji znajduje siň ok. 320 MW projekt·w, w tym m.in. PV Jezi·rko (100 MW), , PV ŧ·ğtaŒce 

(15 MW), PV Pokrzywnica (7 MW) oraz PV Jedlanka Stara (5 MW), gdzie przekazanie do eksploatacji 
planowane jest w II p·ğroczu 2024 roku.  

W I p·ğroczu 2024 roku kontynuowano dziağania na rzecz rozwoju kolejnych projekt·w farm 
fotowoltaicznych , w tym pozyskiwanie praw do grunt·w oraz uzyskiwanie wymaganych decyzji 

administracyjnych, zmierzajŃcych do pozyskania pozwoleŒ na budowň.  

Á Modernizacja wyposaŨenia technologicznego Elektrowni Wodnej Dňbe  

Dotychczas zakoŒczono modernizacjň trzech z czterech hydrozespoğ·w Elektrowni Wodnej Dňbe. 
W   I   p·ğroczu 2024 roku prowadzono zaawansowane  prace modernizacyjne na ostatnim (czwartym) 
hydrozespole. ZakoŒczenie modernizacji planowane jest w II p·ğroczu 2024 roku.  

Á Program Kompleksowej Modernizacji ESP PorŃbka -ŧar 

Zakres prac obejmuje modernizacjň czňŜci technologicznej zbiornika g·rnego oraz obiekt·w budowlanych 
toru wodnego. TrwajŃ zaawansowane prace zwiŃzane z wymianŃ asfaltu na zbiorniku g·rnym. Na 

poczŃtku maja 2024 roku rozpoczňto cağkowite odstawienie elektrowni, kt·re zgodnie z planem bňdzie 
trwaĺ do koŒca wrzeŜnia 2024 roku. UmoŨliwi to prowadzenie prac modernizacyjnych na g·rnym i dolnym 
ujňciu wody oraz w komorze elektrowni. Prace na czňŜci technologicznej (modernizacja hydrozespoğ·w) 

zaplanowane sŃ na IV kwartağ 2024 roku. Dla tej czňŜci zakresu prac trwajŃ prace projektowe.  
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4.3.3  Segment dziağalnoŜci ï Energetyka Gazowa  

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w  niskoemisyjnych Ŧr·dğach 

gazowych.  

 
1Ujňcie zarzŃdcze. 

W I  p·ğroczu 2024 roku trwağy prace rozruchowe blok·w w Elektrowni Gryfino. Tym samym segment uzyskiwağ 

przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej na Rynek BilansujŃcy oraz ponosiğ koszty zuŨycia gazu ziemnego. 
JednoczeŜnie zgodnie z ustawŃ z dnia 12 czerwca 2015 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji 
gaz·w cieplarnianych, do momentu oddania bloku do eksploatacji segment nie ponosi koszt·w opğat za emisje 

CO2.  

Docelowo podstawowym Ŧr·dğem przychod·w segmentu Energetyka Gazowa bňdŃ przychody ze sprzed aŨy 
energii elektrycznej  na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy 
r·wnowaŨenia podaŨy i  popytu przy uwzglňdnieniu koszt·w zmiennych wytwarzania. JednoczeŜnie 
najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z   racj i wielkoŜci i  zmiennoŜci, a  tym samym wpğywu na 
wynik operacyjny, bňdŃ koszty opğat za emisjň CO2 oraz  koszty zuŨycia gazu ziemnego.  

IstotnŃ pozycjň w  przychodach segmentu bňdŃ stanowiĺ przychody z   Rynku Mocy , mechanizmu 
wprowadzonego w   celu zapobieŨenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w   KSE. Elektrownie segmentu 

bňdŃ otrzymywaĺ wynagrodzenie za wykonywanie obowiŃzku mocowego (pozostawanie przez jednostkň 
Rynku Mocy w   gotowoŜci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowiŃzanie do dostawy 
okreŜlonej mocy do systemu w  okresie zagroŨenia). DodatkowŃ pozycjŃ w przychodach segmentu bňdŃ 
stanowiĺ przychody z   tyt. Ŝwiadczenia regulacyjnych usğug systemowych.  

AKTYWA 

W skğad segmentu Energetyka Gazowa bňdŃ wchodziĺ finalnie 2 elektrownie pracujŃce w oparciu 
o niskoemisyjne paliwo gazowe, tj.: Elektrownia Gryfino (2 bloki, kaŨdy o mocy zainstalowanej 683 MW) oraz 

Elektrownia Rybnik (1 blok o mocy 882 MW).  

Blok nr 9 w Elektrown i Gryfino z poczŃtkiem marca 2024 roku zostağ zsynchronizowany z KSE i na dzieŒ 
30  czerwca 2024 roku trwağy prace rozruchowe. W poğowie czerwca rozpoczŃğ siň 720 -godzinny ruch pr·bny 
bloku. 14 sierpnia  2024 roku  blok zostağ oddany do eksploatacji.  

Blok nr  10 w Elektrowni Gryfino 22 maja 2024 roku zostağ zsynchronizowany z KSE i od tego momentu trwajŃ 
prace rozruchowe.  
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Wykres: Gğ·wne aktywa segmentu Energetyka Gazowa i  ich moc zainstalowana.   

 

 

1 Blok 9 przekazany do eksploatacji 14  sierpnia 2024 roku,  natomiast przyjňcie do eksploatacji bloku 10 planowane jest na 30 wrzeŜnia 2024 roku. 

KLUCZOWE WIELKOśCI FINANSOWE W   SEGMENCIE  

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w   segmencie Energetyka Gazowa w   ujňciu 
zarzŃdczym (mln PLN)1.  

 

 EBI TDA 

I p·ğ. 2023 

Produkcja 

e.e.  

Przychody 

RUS i Rynek 

Mocy  

Koszty gazu 

ziemnego  

Koszty 

osobowe  
Pozostağe 

EBITDA  

I p·ğ. 2024 

Odchylenie   173  8  - 197  - 5  - 1 1   

EBITDA I p·ğ. 2023 - 7  0 0 0 6  1  

EBITDA I p·ğ. 2024  173  8 197  11  12  - 39  

  
1 Ze wzglňdu na wydzielenie segmentu Energetyka Gazowa z segmentu Pozostağa DziağalnoŜĺ dane za I p·ğrocze 2023 roku dostosowano do 

por·wnywalnoŜci. 
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Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wynik EBITDA segmentu Energetyka Gazowa r/r: 

Á Przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej, jako  efekt sprzedaŨy 0,44 TWh energii elektrycznej na 

Rynku BilansujŃcym. 

Á Koszty zuŨycia gazu ziemnego, jako efekt zuŨycia 0,98  TWh paliwa w procesie produkcyjnym.  

Á WyŨsze koszty osobowe, gğ·wnie w  zwiŃzku z rozpoczňciem procesu produkcyjnego w Elektrowni 

Gryf ino.  

Á Pozycja pozostağe, uwzglňdnia gğ·wnie koszty niespeğnienia Operacyjnego Kamienia Milowego (OKM) 

dotyczŃcego Rynku Mocy o wartoŜci 11 mln PLN, kt·re obciŃŨyğy pozostağe koszty operacyjne PGE Gryfino 

2050 w zwiŃzku z przesuniňciem w czasie rozpoczňcia procesu produkcyjnego.  

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w segmencie Energetyka Gazow a1 

mln PLN  I  p·ğrocze 2024  I p·ğrocze 2023  Zmiana %  

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym:  1 054  356  196 %  

À Rozwojowe  1 054  356  196 %  

Razem  1 054  356  196 %  

1Segment wydzielony z segmentu Pozostağa DziağalnoŜĺ od 2024 roku . 

KLUCZOWE ZDARZENIA W   SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA  

Á W I p·ğroczu 2024 roku kontynuowano prace zwiŃzane z realizacjŃ projektu budowy bloku gazowo -

parowego  o mocy 882  MW brutto  w   Ry bniku (Rybnik 2050 sp. z o.o.).  12 marca 2024 roku  uzyskano 

decyzjň o pozwoleniu na budowň z rygorem natychmiastowej wykonalnoŜci. W maju 2024 roku 

zakoŒczono palowanie pod fundamenty obiekt·w gğ·wnych (maszynownia turbiny gazowej, turbiny 

parowej, kotğowni kotğa odzysknicowego) i rozpoczňto prace zwiŃzane z fundamentowaniem 

wymien ionych obiekt·w. Wykonawca realizuje zam·wienia gğ·wnych element·w budowy elektrowni 

(turbozespoğu, kotğowni, urzŃdzeŒ pomocniczych) oraz  zawi era  umowy z kolejnymi podwykonawcami prac 

i urzŃdzeŒ.  

Á W I p·ğroczu 2024 roku kontynuowano prace zwiŃzane z realizacjŃ budowy dw ·ch nowych blok·w 

gazowo - parowych o mocy 6 83  MWe kaŨdy (PGE Gryfino 2050 sp. z o.o .).  W styczniu 2024 roku 

z  wynikiem pozytywnym zakoŒczono proces chemicznego czyszczenia (tzw. trawienia) instalacji bloku  10. 

W lutym 2024 roku zakoŒczono przygotowanie do rozruchu bloku 9. 27 lutego 2024 roku  nastŃpiğ pierwszy 

zapğon Turbiny Gazowej Bloku nr 9 (TG9), natomiast  pierwszŃ synchronizacjň z KSE przeprowadzono 

4   marca  202 4 roku . 12 kwietnia 2024 roku uzyskano dla blok·w decyzjň o Pozwoleniu Zintegrowanym 

z  nadanym rygorem natychmiastowej wykonalnoŜci. Prowadzono prace rozruchowe i optymalizujŃce 

ukğady w zakresie obu blok·w. Po pomyŜlnym przeprowadzeniu ruchu regulacyjnego na bloku 9,  

11   czerwca 2024 roku rozpoczňto 720 - godzinny ruch pr·bny. 18 maja 2024 roku nastŃpiğo pierwsze 

rozpalenie turbiny gazowej bloku 10, a nastňpnie po osiŃgniňciu synchronizacji z KSE 27 maja 2024 roku 

rozpoczňto ruch regulacyjny bloku 10.  

23  lipca 2024  roku  zawarto przed  mediatorem SŃdu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej 

Rzeczpospolitej Polskiej Ugodň z Generalnym WykonawcŃ, w kt·rej ujňto nowe terminy przekazania 

blok·w do eksploatacji: dla bloku 9 ï 15  sierpnia 2024 r oku  oraz dla blok u 10  --  30  wrzeŜnia 2024 r oku . 

Blok 9 przekazano do eksploatacji 14  sierpnia 2024 roku. W ramach Ugody Wykonawca zobowiŃzağ siň do 

realizacji dodatkowych prac. Zmiana terminu realizacji umowy nie powoduje zmiany wynagrodzenia 

kontraktowego.  
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KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA 

Cel projektu  
BudŨet  

 
Nakğady 
ğŃcznie1   

Nakğady  

w  I  p·ğroczu . 

2024 roku 1  

Paliwo/ 
sprawnoŜĺ 

netto  
Wykonawca  

Termin zakoŒczenia 
inwestycji  

Budowa dw·ch 
blok·w gazowo-
parowych w   PGE 
Gryfino 2050  

4,3 mld PLN  3, 5 mld PLN  

 

 

340  mln PLN  

 

Gaz ziemny/  

63,2 %  

Konsorcjum firm:  

General Electric 
(lider konsorcjum) 
i Polimex 
Mostostal  S.A.  

Blok 9 ï 14  sierpnia 
2024 roku 2   

Blok 10 ï 30 wrzeŜnia 
2024 roku  

Budowa bloku 
gazowo -
parowego 
w   Rybnik 2050  

4,0 mld PLN  656  mln PLN  556  mln PLN  Gaz ziemny/  

63,9 %  

Konsorcjum firm:  

Polimex Mostostal 
S.A. (lider 
konsorcjum), 
Siemens Energy 

sp. z  o.o., 

Siemens Energy 
Global GmbH & 
Co. KG  

GrudzieŒ 2026 roku 

1Nakğady inwestycyjne nie uwzglňdniajŃ koszt·w finansowania oraz wydatk·w w postaci wypğaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji 

(GRI) oraz pozostağych wykonawc·w,  

2 zrealizowane   
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4.3.4  Segment dziağalnoŜci ï Energetyka Konwencjonalna  

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wydobycie wňgla brunatnego i  wytwarzanie energii elektrycznej 

w  Ŧr·dğach konwencjonalnych.  

 
1Ujňcie zarzŃdcze. 

2 Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.  

Podstawowym Ŧr·dğem przychod·w segmentu Energetyka Konwencjonalna sŃ przychody ze sprzedaŨy 
energii elektrycznej  na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycz nej ustalanej przez mechanizmy 
r·wnowaŨenia podaŨy i  popytu przy uwzglňdnieniu koszt·w zmiennych wytwarzania. JednoczeŜnie 

najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z   racji wielkoŜci i  zmiennoŜci, a  tym samym wpğywu na 
wynik operacyjny, sŃ koszt y opğat za emisjň CO2  oraz  koszty zuŨycia paliw produkcyjnych, przede 
wszystkim wňgla kamiennego. Kluczowa dla Grupy produkcja z  wňgla brunatnego oparta jest o wğasne 
wydobycie, stŃd teŨ jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gğ·wnie w  pozycjach koszt·w 
o   charakterze stağym, tj. kosztach osobowych, usğugach obcych oraz amortyzacji.  

IstotnŃ pozycjň w  przychodach segmentu od 2021 roku stanowiŃ przychody z   Rynku Mocy , mechanizmu 
wprowadzonego w   celu zapobieŨenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w   KSE. Elektrownie PGE GiEK 
S.A. otrzymujŃ wynagrodzenie za wykonywanie obowiŃzku mocowego (pozostawanie przez jednostkň Rynku 
Mocy w   gotowoŜci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowiŃzanie do dostawy okreŜlonej 

mocy do sys temu w   okresie zagroŨenia). Przychody z  Rynku Mocy skompensowağy przychody z  tyt. 
Ŝwiadczenia regulacyjnych usğug systemowych. Wycofane zostağy usğugi interwencyjnej rezerwy zimnej (IRZ) 

oraz operacyjna rezerwa mocy (ORM), pozostağy natomiast gğ·wnie przychody z   realokacji mocy. Od poğowy 
czerwca 2024 roku zostağ wprowadzony w Ũycie kolejny etap reformy Rynku BilansujŃcego. W efekcie 
powyŨszej reformy elektrownie majŃ moŨliwoŜĺ oferowania energii bilansujŃcej i mocy bilansujŃcych. Nowy 
katalog usğug bilansujŃcych obejmuje: rezerwň utrzymania czňstotliwoŜci, rezerwň odbudowy czňstotliwoŜci 

i rezerwň zastňpczŃ.  

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedaŨy ciepğa, produkowanego w   elektrowniach 
systemowych.  

Na podstawie przepis·w Ustawy o  Ŝrodkach nadzwyczajnych w 2023 roku wytw·rcy energii elektrycznej 
zobowiŃzani byli do dokonywania odpisu na Fundusz WRC . 
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AKTYWA 

W skğad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodzŃ: 2 kopalnie wňgla brunatnego i  5   elektrowni 
konwencjonalnych.  

Segment Energetyka Kon wencjonalna jest liderem w   branŨy wydobywczej wňgla brunatnego (jego udziağ 
w  rynku wydobywczym tego surowca stanowi 96% 11  krajowego wydobycia), a   takŨe najwiňkszym wytw·rcŃ 
energii elektrycznej ï wytwarza ok. 29% 12  krajowej produkcji energii elektrycznej  brutto. Produkcja oparta 
jest na wňglu brunatnym, wydobywanym z  wğasnych kopalni oraz wňglu kamiennym. 

Wykres: Gğ·wne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i  ich moc zainstalowana.  

 

Tabela: Produkcja energii (TWh).  

Gğ·wne typy paliwa I p·ğrocze 2024  I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Wňgiel kamienny 6,29  6,61  -5%  

Wňgiel brunatny 14,99  14,82  1%  

Biomasa  0,02  0,00  -  

Razem  21,30  21,43  - 1%  

Tabela: Produkcja ciepğa (PJ). 

Gğ·wne typy paliwa I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Wňgiel kamienny 1,29  1,40  -8%  

Wňgiel brunatny 0,35  0,36  -3%  

Razem  1,64  1,76  - 7%  

  

                                       
11  Wyliczenia wğasne w  oparciu  o  dane GUS.  

12  Wyliczenia wğasne w  oparciu  o  dane PSE S.A.  
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KLUCZOWE WIELKOśCI FINANSOWE W   SEGMENCIE  

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w   segmencie Energetyka Konwencjonalna 
w   ujňciu zarzŃdczym (mln PLN). 

 

 
EBITDA  

I p·ğ. 

2023  

Produkcj a 

e.e.  

iloŜĺ1 

Produkcja 

e.e.  

 cena 1 

Przychody 

RUS 

i   Rynek 

Mocy  

Odpis na 

Fundusz 

WRC 

Koszty 

paliw  

Koszty  

 CO2 

Koszty  

ZHZW 2 

Koszty 

osobowe 3
 
Pozostağe4 

EBITDA  

I p·ğ. 

2024  

Odchylenie   - 106  - 7 111  - 88 1  3 188  1 556  1 286  240  - 177  - 4 2   

EBITDA raportowana  

I p ·ğ. 2023 
1 013           

Zdarzenia jednorazowe  

I p·ğ. 2023 
- 359           

EBITDA powtarzalna  

I p·ğ. 2023 
1 372  19 549  2 309  3 186  3 454  10 405  712  1 685  1 044   

EBITDA powtarzalna  

I p·ğ. 2024 
 12 332  1 428  -2 1 898  9 119  472  1 862  1 08 6 - 675  

Zdarzenia jed norazowe  

I p·ğ. 2024 
           403  

EBITDA raportowana  

I p·ğ. 2024 
         - 272  

 
1 Ujňcie zarzŃdcze. 
2 ZHZW ï Umowa o ZarzŃdzanie Handlowe ZdolnoŜciami Wytw·rczymi. 
3 Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie  jednor azowe).  
4 Pozycja Pozostağe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej (zdarzenie jednorazowe). 

 

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).  

Zdarzenia jednorazowe  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023  Zmiana  %  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej  389  -334  -  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  14  -25  -  

Razem  403  - 359  -  
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Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r: 

Á Spadek przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej, kt·ry wynika z: niŨszej Ŝredniej ceny 

sprzedaŨy energii elektrycznej o 342 PLN/MWh r/r, co przeğoŨyğo siň na spadek przychod·w o  ok. 7 111 

mln PLN; niŨszego wolumenu sprzedaŨy o  0,1 TWh, co wpğynňğo na pomniejszenie przychod·w o  ok. 106 

mln PLN.  

Á NiŨsze przychody z RUS, gğ·wnie w efekcie wysokiej bazy 2023 roku, t j. przychody z rozliczeŒ z OSP 

z tytuğu realokacji produkcji energii elektrycznej pomiňdzy oddziağami PGE GiEK S.A. w ramach Rynku 

BilansujŃcego oraz niŨszy wynik uzyskany z Rynku Mocy na skutek niŨszego wolumenu ObowiŃzku 

Mocowego skompensowanego wzrostem Ŝredniej ceny oraz na skutek niŨszego udziağu jednostek 

PGE GiEK S.A. w sumie mocy dyspozycyjnych GK PGE.  

Á Brak odpisu  na Fundusz Wypğaty R·Ũnicy Ceny, kt·ry wystňpowağ w 2023 roku. 

Á NiŨsze koszty zuŨycia paliw , przede wszystkim wňgla kamiennego na skutek niŨszej ceny 

o 22,8  PLN/GJ oraz niŨszego zuŨycia tego paliwa z powodu niŨszej produkcji energii elektrycznej. Gğ·wne 

odchylenia na poszczeg·lnych rodzajach paliw zostağy przedstawione na wykresie poniŨej. 

Á NiŨsze koszty CO2  spowodowane niŨszym Ŝrednim kosztem CO2 o 50,4 PLN/t oraz niŨszym poziomem 

emisji CO 2 na skutek niŨszej produkcji energii elektrycznej. Gğ·wne odchylenia zostağy przedstawione na 

wykresie poniŨej. 

Á NiŨsze koszty ZHZW gğ·wnie w zwiŃzku z niŨszŃ, ŜredniŃ cenŃ energii elektrycznej. 

Á WyŨsze koszty osobowe gğ·wnie w  zwiŃzku z  realizacjŃ porozumieŒ zawartych ze stronŃ spoğecznŃ. 

Wykres: Koszty zuŨycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).  

 

 Koszty paliw  
I p·ğ. 2023  

Wňgiel 
kamienny  
iloŜĺ 

Wňgiel 
kamienny  

cena  

Biomasa  
IloŜĺ i cena 

Olej opağowy 
lekki i  ciňŨki 
iloŜĺ 

Olej opağowy 
lekki i  ciňŨki 

cena  

Koszty paliw  
I p·ğ. 2024 

Odchylenie  - 142  - 1 425             8              18         - 15   

Koszty paliw  
I p·ğ. 2023 

3 4 54                3 363       0                                     91  

Koszty paliw  
I p·ğ. 2024 

               1 796          8                         94                                                1 898  

Tabela: Dane dotyczŃce zuŨycia paliw produkcyjnych w  segmencie Energetyka Konwencjonalna.  

Rodzaj paliwa  

I p·ğrocze  2024  I p·ğrocze  2023  

IloŜĺ  Koszt  IloŜĺ Koszt  

(tys. ton)  (mln PLN)  (tys. ton)  (mln PLN)  

Wňgiel kamienny 2 807  1 796  2 931  3 363  

Biomasa  11  8 0 0 

Olej opağowy lekki i ciňŨki 35  94  29  91  

Razem   1 898   3 454  

  

3 454

1 898

+0,18
mln GJ

+0,24
mln GJ

-2,76
mln GJ -22,76

PLN/GJ

-11,34
PLN/GJ
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Wykres: Koszty CO 2 w   segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).  

 

 Koszty CO 2 
I p·ğ. 2023 

Przydziağ 
darmowych 
uprawnieŒ do 

emisji CO 2 

Emisja CO 2 średni koszt CO2 
Koszty CO 2 
I p·ğ. 2024 

Odchylenie   1  - 111           - 1 176   

Koszty CO 2 

I p·ğ. 2023 
10 405    

  

Koszty CO 2  
I p·ğ. 2024 

   
 

9 119  

 

Tabela: Dane dotyczŃce koszt·w CO2 w  segmencie Energetyka Konwencjonalna.  

Dane dot. CO 2  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Przydziağ darmowych uprawnieŒ do emisji CO2 (tony)  29 877  31 379  -5%  

Emisja CO 2 (tony)  23  357 593  23  609 209  -1%  

średni koszt CO2 (PLN/t)  390,9  441,3  -11%  

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna 

mln PLN   I p·ğrocze 2024  I p·ğrocze 2023  Zmiana %  

Inwest ycje w moce produkcyjne, w tym:  370   394  -6%  

À Rozwojowe  4  6  -33 %  

À Modernizacyjno -odtworzeniowe  366   388   -6 %  

Pozostağe  30   37   -19%  

Razem  400   431   - 7 %  

KLUCZOWE ZDARZENIA W  SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA  

Á W ramach Zabudowy Stacji Rozruchowej  w Elektrowni Dolna Odra  17 stycznia 2024 r oku  odebrano 

Etap nr 8, tj. ĂWykonanie prac montaŨowych instalacji pomocniczychò, a 27 marca 2024 roku  Etap nr  9 

i  10, tj. ĂWykonanie prac montaŨowych w branŨy elektrycznej i Aparatury Kontrolno -Pomiarowej 

i Autom atyki ( AKPiA) , sterowania ò oraz ĂPozostağe prace montaŨoweò. Dodatkowo podpisano dwa Aneksy 

(nr 3 i 4) dot. zmian: zakresu prac dodatkowych, terminu zakoŒczenia realizacji z 13 lutego 2024 roku  

na  6 kwietnia 2024 r oku  i wartoŜci umowy do finalnej kwoty 40 mln PLN. 17 kwietnia 2024 roku zostağ 

zakoŒczony ruch regulacyjny oraz pomiary parametr·w gwarantowanych, natomiast w maju 2024 roku 

przeprowadzono z wynikiem pozytywnym test odstawienia wszystkich blok·w i ponownego ich 

uruchomienia z wytwornicy. 27 czerw ca 2024 roku uzyskano zaktualizowane Pozwolenie Zintegrowane, 

kt·re uprawomocniğo siň w lipcu 2024 roku. 7 sierpnia 2024 roku Komisja Odbiorowa odebrağa inwestycjň 

i stacja rozruchowa zostağa przekazana do eksploatacji. Aktualnie trwajŃ procedury administracyjne 

w   celu uzyskania koncesji na wytwarzanie ciepğa.  
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Á W styczniu 2024 r oku  w ramach zadania Budowa W ytwornicy Pary  w Elektrowni Rybnik  

przeprowadzono z wynikiem pozytywnym hydrostatycznŃ pr·bň szczelnoŜci zbiornika ZOM1, a 28 lutego 

2024 r oku  pr·bň ciŜnieniowŃ rurociŃg·w pary. Dodatkowo w lutym 2024 roku  podpisano Aneks nr 1 do 

umowy ze   sp·ğkŃ Energopomiar sp. z o .o. na pomiary gwarancyjne . 29 marca 2024 r oku  podpisano 

Protok·ğ Przejňcia Obsğugi i Protok·ğ Przekazania do Eksploatacji z wykazem usterek nielimitujŃcych. 

W   kwietniu 2024 roku uprawomocniğo siň nowe Pozwolenie Zintegrowane z emiterem w postaci 

wytwornicy. W maju 2024 roku zrealizowano wymagane pr·by odbiorowe, a nastňpnie dokonano 

rejestracji urzŃdzeŒ w Urzňdzie Dozoru Technicznego. 12 lipc a 2024 r oku  uzyskano pozwolenie na 

uŨytkowanie i podpisano Protok·ğ Przekazania do Eksploatacji. 

Á 19 lutego 2024 r oku  do k ancelarii  prawnej  reprezentujŃcej PGE GiEK S.A. wpğynňğo z sŃdu pismo 

przedğuŨajŃce wstrzymanie nadania dalszego biegu i ponownie zobowiŃzujŃce ZamawiajŃcego do 

przedstawienia  do 14 maja 2024 r oku  informacji dotyczŃcej efekt·w prowadzonych mediacji pomiňdzy 

PGE GiEK S.A.  i Wykonawcami bloku nr 7  w Elektrowni Tur·w. 30 kwietnia 2024 roku kancelaria, 

w  imieniu PGE GiEK S.A. zğoŨyğa w SŃdzie Okrňgowym w Ğodzi pismo wnoszŃce o dalsze wstrzymanie 

nadawania biegu sprawie do 14 sierpnia 2024 roku.  

PowyŨsze wynikağo ze zğoŨenia w sŃdzie 24 paŦdziernika 2023 roku  pozwu przeciwko Wykonawcy, 

zwiŃzanego z moŨliwoŜciŃ skorzystania z  Gwarancji NaleŨytego Wykonania lub wypğatŃ odszkodowania 

w  wysokoŜci 200 mln PLN, wynikajŃcego z podejmowania nieprawidğowych i  niewystarczajŃcych dziağaŒ 

w celu usuwania  gğ·wnych wad w okresie gwarancji, w szczeg·lnoŜci zwiŃzanych z: wymianŃ mğyn·w 

wňglowych, podwyŨszonŃ emisjŃ CO2 oraz erozjŃ podgrzewaczy spalinowych wody.  

Zatwierdzona przez ZarzŃd PGE GiEK S.A. propozycja ugodowa zostağa przekazana 15 maja 2024 roku 

mediatorom z SŃdu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej RP.  

ZamawiajŃcy odrzuciğ zğoŨonŃ propozycjň negocjacyjnŃ Wykonawcy, kt·ry zobowiŃzağ siň do 

przedstawienia nowej oferty zawierajŃcej m.in. zakres prac, kt·re Wykonawca zobowiŃŨe siň wykonaĺ na 

wğasny koszt, celem usuniňcia wad bloku.  

21 czerwca 2024 r oku  ZamawiajŃcy dostarczyğ do banku ŨŃdania zapğaty kwot wynikajŃcych z Gwarancji 

NaleŨytego Wykonania oraz Gwarancji Zwrotu Zaliczki, po czym pğatnoŜci na rzecz Elektrowni  Tur·w 

zostağy zrealizowane. 
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4.3.5  Segment dziağalnoŜci - Ciepğownictwo 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i   ciepğa w  Ŧr·dğach kogeneracyjnych 
oraz przesyğ i dystrybucja ciepğa.  

 

1 W ujňciu zarzŃdczym. 
2 Po skor ygowaniu o zdarzenia jednorazowe.  

Podobnie jak w   przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna istotnym Ŧr·dğem przychod·w segmentu 
sŃ przy chody ze sprzedaŨy energii elektrycznej, przy czym zwiŃzane sŃ one zwykle bezpoŜrednio 
z produkcjŃ ciepğa, zaleŨnŃ od zapotrzebowania, cechujŃc siň wysokŃ sezonowoŜciŃ i  zaleŨnoŜciŃ od 
temperatur zewnňtrznych. Z  tego wzglňdu, w  odr·Ũnieniu od elektrowni systemowych segmentu Energetyka 
Konwencjonalna, elektrociepğownie z  reguğy nie peğniŃ aktywnej roli w  procesie ksztağtowania siň cen energii 

elektrycznej na rynku hurtowym.  

Przychody ze sprzedaŨy i  dystrybucji ciepğa majŃ charakter regulowany. Przedsiňbiorstwa energetyczne 
samodzielnie ustalajŃ taryfy i  przedstawiajŃ je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepğa w  Grupie 
PGE odbywa siň w  jednostkach kogeneracyjnych, kt·rych taryfy na ciepğo kalkulowane sŃ z  wykorzystaniem 
metody uproszczonej ( w odr·Ũnieniu od taryfowania na bazie peğnej struktury koszt·w) w  oparciu o   tzw. ceny 
referencyjne, przede wszystkim warunkowane Ŝrednimi cenami sprzedaŨy ciepğa z  jednostek o   okreŜlonym 
paliwie, nie bňdŃcych jednostkami kogeneracji. Publikowane sŃ one co roku przez Prezesa URE. Taryfa na 
wytwarzanie ciepğa dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmianň 
poziomu koszt·w ponoszonych przez jednostki ciepğownicze (niekogeneracyjne) w  poprzednim roku 

kalendarzowym. W  przy padku taryf na dystrybucjň ciepğa wykorzystywana jest metoda kosztowa, kt·ra 
pozwala pokryĺ koszty uzasadnione (gğ·wnie koszty strat ciepğa oraz podatek od nieruchomoŜci) oraz zwrot 

z  zainwestowanego kapitağu, zgodnie z  wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dys trybucyjne dla ciepğa sŃ 
wykorzystywane przez oddziağy w  Gorzowie i   Zgierzu, a   takŨe przez KOGENERACJA S.A., PGE ToruŒ S.A. oraz 
EC Zielona G·ra S.A. 

Produkcja ciepğa i  energii elektrycznej bezpoŜrednio zwiŃzana jest z  kluczowymi kosztami zmiennymi 
segmentu ï kosztem zuŨycia paliw produkcyjnych (przede wszystkim wňgla kamiennego i  gazu 
ziemnego) oraz kosztem opğat za emisjň CO2 . 

Wytwarzanie energii elektrycznej w   wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. 
Elektrociepğownie uzyskujŃ wsparcie na poziomie pokrywajŃcym zwiňkszone koszty operacyjne produkcji. 
Mechanizm wsparcia w   postaci certyfikat·w funkcjonuje takŨe dla Ŧr·değ wytw·rczych opalanych biomasŃ. 

Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez przyznawanie Ŝwiadectw pochodzenia w   postaci 
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tzw. zielonych certyfikat·w, kt·rych sprzedaŨ stanowi dodatkowy przych·d. W  ramach segmentu taki 

przych·d uzyskiwany jest w  EC Szczecin oraz z   bloku biomasowego w   EC Kielce.  

IstotnŃ pozycjň w  przychodach segmentu stanowiŃ przychody z   Rynku Mocy , mechanizmu wprowadzonego 
w   celu zapobieŨenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w  KSE. Elektrociepğownie otrzymujŃ 
wynagrodzenie za wykonywanie obowiŃzku mocowego (pozostawanie przez jednostkň Rynku Mocy 

w   gotowoŜci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowiŃzanie do dostawy okreŜlonej mocy 
do systemu w   okresie zagroŨenia). 

Na wyniki segmentu znaczŃco wpğywajŃ warunki atmosferyczne. Temperatury ksztağtujŃ bezpoŜrednio poziom 
zapotrzebowania na ciepğo. JednoczeŜnie poziom produkcji ciepğa determinuje poziom produkcji energii 
elektrycznej w  kogeneracji, kt·ra jest dodatkowym, istotnym Ŧr·dğem przychod·w, w decydujŃcy spos·b 
wpğywajŃc na rentownoŜĺ elektrociepğowni. 

Na podstawie przepis·w Ustawy o  Ŝrodkach nadzwyczajnych w 2023 roku wytw·rcy energii elektrycznej byli 

zobowiŃzani do dokonywania odpisu na Fundusz WRC . 

AKTYWA 

W skğad segmentu wchodzŃ sp·ğki: PGE Energia Ciepğa S.A., KOGENERACJA S.A., EC Zielona G·ra S.A., PGE 

ToruŒ S.A., MEGAZEC sp. z  o.o. oraz sieĺ ciepğownicza w   Gryfinie.  

W skğad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrociepğowni. 

Segment Ciepğownictwo jest najwiňkszym wytw·rcŃ ciepğa w  kraju. Produkcja oparta jest gğ·wnie na wňglu 
kamiennym i   gazie ziemnym.  

Wykres: Gğ·wne aktywa segmentu Ciepğownictwo i   ich moc zainstalowana.  

 

TARYFY W  SEGMENCIE CIEPĞOWNICTWO 

W zwiŃzku z  tym, Ũe przychody ze sprzedaŨy ciepğa dla elektrociepğowni sŃ taryfowane w  ramach tzw. metody 
uproszczonej, cechuje je wzglňdne op·Ŧnienie w  przenoszeniu koszt·w (roczne lub dwuletnie). BazujŃ one 

bowiem na dynamice r/r Ŝrednich koszt·w (uwzglňdniajŃcej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez 
jednostki niebňdŃce jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajŃcy moment ustalania taryfy. 
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Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepğa dla wňgla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).  

 

ťr·dğo: URE. 

Wykresy: Zmiany koszt·w paliw ï wňgla kamiennego (PLN/GJ) ï PSCMI-213  i  gazu (PLN/MWh) -  TGE.  

ťr·dğo: ARP, TGE. 

Wykres: Zmiana koszt·w uprawnieŒ do emisji CO2
14  (PLN/t).  

 

ťr·dğo: ICE. 

Referencyjna ce na ciepğa z  wňgla, odzwierciedlajŃc wczeŜniejsze zwiňkszenie koszt·w, wzrosğa w  2023 roku 

o   60%. Jest to baza dla wzrostu cen ciepğa dla jednostek kogeneracji ustalajŃcych taryfň w  trakcie 2024 roku. 
W   2024 roku odnotowano natomiast Ŝredni rynkowy spadek ceny wňgla o  32%, z   kolei Ŝrednia cena 
uprawnieŒ do emisji CO2 spadğa o   28% w  stosunku do 2023 roku.  

Taryfy dla produkcji ciepğa z gazu w 2024 roku ustalane sŃ na bazie zmiany ceny referencyjnej, przy czym 
w   2024 roku obserwowane sŃ niŨsze ceny gazu niŨ we wczeŜniejszych okresach. Ceny gazu w kontraktach 
terminowych na TGE ksztağtowağy siň na poziomie ok. 197 PLN/MWh (tj. spadek o  50%).  

  

                                       
13  PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wňgla Energetycznego 2 - uŜredniony poziom cen miağ·w energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku ciepğa. 

14  średnia arytmetyczna z  notowaŒ dziennych i miesiňcznych w danym okresie (cena spot).  
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w  segmencie Ciepğownictwo w ujňciu zarzŃdczym (mln PLN). 

 

EBITDA  

I p·ğ.  

2023  

Produkcja  
ciepğa 
-  iloŜĺ 

Produkcja  
ciepğa 
ï cena 1 

Produkcja  
e.e.  

-  iloŜĺ 

 
Produkcja  

e.e.  
-  cena 1 

Rynek 
Mocy  

Przychody 
z   tytuğu 
wsparcia 

wysokospr. 
kogeneracji  

Odpis 
na 

Fundusz 
WRC 

Koszty  
paliw  

Koszty   
CO2 

Koszty  
osobowe 2 

Pozost. 3 
EBITDA    

I  p·ğ.  
2024  

Odchylenie    - 187  292  - 705  - 596  35  - 365  323  597  151  - 2  - 36    

EBITDA 
raportowana   
I p·ğ. 2023 

1 228              

Zdarzenia 
jednorazowe  
I p·ğ. 2023 

- 41              

EBITDA 
powtarzalna  
I p·ğ. 2023 

1 269  2 458  3 775  112  408  307  2 845  1 720  296  316   

EBITDA 
powtarzalna  
I p·ğ. 2024 

  2 563  2 474  147  43  -16  2 248  1 569  298  352  776  

Zdarzenia 
jednorazowe  
I p·ğ. 2024 

                        - 3  

EBITDA 
raportowana  
I p·ğ. 2024 

                        773  

1 WartoŜĺ skorygowana o koszty umorzenia  praw majŃtkowych. 

2 Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe). 

3 Pozycja Pozostağe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rekompensat KDT oraz rezerwy rekultywacyjnej (zdarzenia jednorazowe). 
 

Tabela: Dane dotycz Ńce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Ciepğownictwo (mln PLN). 

Zdarzenia jednorazowe  I p·ğrocze  2024  I p·ğrocze  2023  Zmiana %  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej  3 -8 -  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  1 -2 -  

Rekompensaty KDT  -7 -31  -77%  

Razem  - 3  - 41  - 93%  

Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wynik EBITDA segmentu Ciepğownictwo r/r: 

Á NiŨszy wolumen produkcji ciepğa netto w I p·ğroczu 2024 roku r/r jest efektem wyŨszych temperatur 

zewnňtrznych w  por·wnaniu do analogicznego okresu  2023 roku. średnie temperatury byğy wyŨsze 

o ok.  1,0 oC r/r, co przeğoŨyğo siň na niŨszŃ o 2,1 PJ produkcjň ciepğa. 

Á Wzrost cen sprzedaŨy ciepğa jest wynikiem wzrostu taryf na ciepğo dla elektrociepğowni w II poğowie 

2023 roku, jako pochodnych opublikowania przez URE cen referencyjnych na wytw arzanie ciepğa 

w jednostkach niebňdŃcych jednostkami kogeneracji. 

Á Spadek przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej, kt·ry wynika z: niŨszej Ŝredniej ceny 

sprzedaŨy energii elektrycznej o 151 PLN/MWh r/r, co przeğoŨyğo siň na spadek przychod·w o ok. 596 mln 

PLN; niŨszego wolumenu sprzedaŨy o 0,9 TWh, co wpğynňğo na pomniejszenie przychod·w o ok. 705 mln 

PLN. 
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Á WyŨsze przychody z  tyt. Rynku Mocy, ze wzglňdu na wyŨszy wolumen mocy dyspozycyjnej.  

Á NiŨsze przychody z  tyt. wsparcia dla wysokosprawnej kogenerac ji, ze wzglňdu na przyznanie 

niŨszej premii kogeneracyjnej indywidualnej dla jednostek zasilanych gazem. 

Á Brak odpisu na Fundusz Wypğaty R·Ũnicy Ceny, kt·ry wystňpowağ w 2023 roku. W 2024 roku 

nastŃpiğo koŒcowe rozliczenie odpisu. 

Á NiŨsze koszty zuŨycia paliw, kt·re spowodowane sŃ niŨszŃ cenŃ gazu ziemnego. Szczeg·ğy zostağy 

przedstawione na wykresie poniŨej. 

Á NiŨsze koszty CO2, kt·re sŃ gğ·wnie skutkiem niŨszego wolumenu emisji CO2. Szczeg·ğy zostağy 

przedstawione na wykresie poniŨej. 

Á WyŨszy poziom koszt·w osobowych  gğ·wnie w zwiŃzku z realizacjŃ porozumieŒ zawartych ze stronŃ 

spoğecznŃ. 

Wykres: Koszty zuŨycia paliw produkcyjnych w segmencie Ciepğownictwo (mln PLN). 

 
 

 
Koszty  

I p·ğ. 
2023  

Wňgiel 
kamienny  
iloŜĺ 

Wňgiel 
kamienny  

cena  

Gaz 
iloŜĺ 

Gaz 
cena  

Biomasa  
iloŜĺ 

Biomasa  
cena  

Olej 
opağowy 

oraz 
pozostağe 
surowce  
iloŜĺ 

Olej 
opağowy 

oraz 
pozostağe 
surowce  

cena  

Koszty  

I p·ğ.  

2024  

Odchylenie    - 136  35  - 131  - 249  - 45      - 83  22  - 10    

Koszty paliw  

I p·ğ. 2023 
2 845    994  1 578                  229           44   

Koszty paliw  

I p·ğ. 2024 
    893  1 198                  101           56  2 248  

Tabela: Dane dotyczŃce zuŨycia paliw produkcyjnych w segmencie Ciepğownictwo. 

Rodzaj paliwa  

I p·ğrocze  2024  I p·ğrocze  2023  

IloŜĺ  Koszt  IloŜĺ Koszt  

(tys. ton)  (mln PLN)  (tys. t on)  (mln PLN)  

Wňgiel kamienny 1 436  893  1 691  994  
 Gaz (tys. m 3)  561 200  1 198  612 357  1 578  

Biomasa  359  101  428  229  

Olej opağowy oraz pozostağe surowce -  56  -  44  

Razem   2 248   2 845  
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Wykres: Koszty CO 2 w  segmencie Ciepğownictwo (mln PLN). 

 

 Koszt y CO 2 
I p·ğ. 2023 

Przydziağ 
darmowych 
uprawnieŒ do 

emisji CO 2 

Emisja CO 2 
średni  

koszt CO 2 
Koszty CO 2 
I p·ğ. 2024 

Odchylenie    6  - 242  85    

Koszty CO 2  

I p·ğ. 2023 
1 720        

Koszty CO 2  
I p·ğ. 2024 

      1 569  

Tabela: Dane dotyczŃce koszt·w CO2 w  segm encie Ciepğownictwo. 

Dane dot. CO 2   I p·ğrocze  2024  I p·ğrocze  2023  Zmiana %  

Przydziağ darmowych uprawnieŒ do emisji CO2 (tony)  320 232  335 742  -5%  

Emisja CO 2 (tony)  3 981 597  4 578 966  -13%  

średni koszt CO2 (PLN/t) 1 428,40  405,45  6%  

1Ujňcie zarzŃdcze. 

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w segmencie Ciepğownictwo. 

mln PLN   I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym:  609  570  7%  

À Rozwojowe  478  482  -1%  

À Modernizacyjno -odtworzeniowe  131  88  49 %  

Pozostağe  4 24  -83 %  

Razem  613  594  3 %  

KLUCZOWE ZDARZENIA W  SEGMENCIE CIEPĞOWNICTWO 

Á Trwa budowa w formule Ăpod kluczò Nowej EC Czechnica, tj. bloku gazowo - parowego  o ğŃcznej mocy 

elektrycznej 179 MWe i mocy cieplnej 163 MWt, akumulatora ciepğa oraz czterech kotğ·w wodnych 

o  ğŃcznej mocy 152 MWt. Kotğownia wodna, kt·ra zostağa przekazana do eksploatacji 16 listopada 2023 

roku , pracuje  na potrzeby ciepğownicze Siechnic i Wrocğawia. W zakresie bloku w   I   p·ğroczu 2024 r oku  

gğ·wnym frontem rob·t montaŨowych byğo kablowanie instalacji elektrycznych i AKPiA. Ponadto 

kontynuowano  odbiory instalacji, na kt·rych prowadzony jest rozruch zimny. Kontraktowy termin 

zakoŒczenia inwestycji to II kwartağ 2024 roku, ale w tym zakresie prowadzone sŃ obecnie mediacje 

w   SŃdzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej. 
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Á W EC w Gorzowie Wielkopolskim, Lublinie i Rzeszowie  kontynuowano budowň kotğowni 

rezerwowo - szczytowych  (KRS)  o ğŃcznej mocy 430 MWt. W lutym 2024 roku w EC Gorz·w zakoŒczono 

etap roz ruch·w, natomiast 15  marca 2024 roku  kotğownia gazowo -parowa o ğŃcznej mocy 62 MWt zostağa 

przekazana do eksploatacji. Kotğownia w EC Rzesz·w skğadajŃca siň z szeŜciu kotğ·w gazowych o ğŃcznej 

mocy 186 MWt zostağa przekazana do eksploatacji 30 kwietnia 2024 roku. W EC Lublin trwa realizacja 

kotğowni skğadajŃcej siň z 4 kotğ·w gazowych i 5 kotğ·w gazowo-olejowych o ğŃcznej mocy 182 MWt. 

ZakoŒczyğy siň prace montaŨowe, projekt jest na etapie prac rozruchowych.  

Á W EC Rzesz·w trwa budowa drugiej nitki Instalacji  Termicznego Przetwarzania Odpad·w 

z  Odzyskiem Energii (ITPOE)  o wydajnoŜci 80 tys. ton odpad·w rocznie. W I p·ğroczu 2024 r oku  

realizowane byğy prace montaŨowe w zakresie gğ·wnych urzŃdzeŒ i instalacji pomocniczych, w tym m.in. 

zamontowano turbozesp·ğ oraz komin . Oddanie do eksploatacji planowane jest na I kwartağ 2025 roku . 

Á W EC Bydgoszcz  (EC II)  realizowana jest umowa dotyczŃca budowy Ŧr·dğa kogeneracyjnego w oparciu 

o 5 silnik·w gazowych o ğŃcznej mocy 52,6 MWe / 50,8 MWt oraz Ŧr·dğa ciepğowniczego rezerwowo ï 

szczytowego. W I p·ğroczu 2024 roku dostarczone zostağy wszystkie jednostki wytw·rcze, w tym m.in. 

agregaty kogeneracyjne oraz kontynuowano prace budowlane zwiŃzane z halŃ silnik·w. Przekazanie do 

eksploatacji planowane na I kwartağ 2025 roku . 

Á W EC Kielce  w I p·ğroczu 2024 roku przeprowadzono rozruch i ruch regulacyjny  ukğadu kogeneracyjnego 

w oparciu o  turbinň gazowŃ o  mocy 7,32 MWe i 12,42 MWt z kotğem odzysknicowym. W sierpniu  2024 

roku  przekazano instalacjň do eksploatacji.  

Á W ramach Programu budowy elektrowni fotowoltaicznych  z przeznaczeniem pokrycia w czňŜci 

potrzeb wğasnych w wybranych lokalizacjach PGE Energia Ciepğa S.A.  trwa faza  realizacji. Program 

obejmuje budowň instalacji PV o ğŃcznej mocy ok. 13 MW i prowadzony jest w 8 lokalizacjach. W  I  p·ğroczu 

2024 roku w fazie realizacji znajdowağy siň projekty: PV Rzesz·w I i II, PV Kielce, PV Zgierz oraz PV Lublin 

o ğŃcznej mocy ok. 4 MW. R·wnolegle trwa pozyskiwanie wymaganych decyzji administracyjnych oraz 

prowadzenie postňpowaŒ przetargowych na wyb·r Generalnych Wykonawc·w dla pozostağych lokalizacji.   

Á W EC Gdynia  trwajŃ prace projektowe w zakresie budowy nowych Ŧr·değ wytw·rczych -  silnik·w 

gazowych o mocy do 50 MWe i kotğa biomasowego o mocy 30 MWt. Rozpoczňcie prac budowlanych 

zaplanowan e jest na IV kwartağ 2024 roku (zakres silnik·w) i I kwartağ 2025 roku (zakres kotğa 

biomasowego).  

KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE CIEPĞOWNICTWO  

Cel projektu  BudŨet1  
Nakğady 
suma  1  

Nakğady  
w I p·ğroczu  
2024  roku 1  

Paliwo/ 
sprawnoŜĺ 

netto  
Wykonawca  

Termin 
zako Œczenia 

inwestycji  
Budowa Nowej EC 
Czechnica  

1,2 mld PLN  ok. 1 mld  PLN 64  mln PLN  Gaz ziemny/  
Kogeneracja 

85%  

Konsorcjum firm:  
Polimex Mostostal 
S.A. (Lider) / 
Polimex 
Energetyka  
sp. z o.o.  

Termin 
kontraktowy:  
II kwartağ 
2024 roku  
(trwajŃ 

mediacje)  
1Nakğady inwestycyjne nie uwzglňdniajŃ koszt·w finansowania oraz wydatk·w w postaci wypğaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji 

(GRI) oraz pozostağych wykonawc·w. 
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4.3.6  Segment dziağalnoŜci ï Dystrybucja  

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest Ŝwiadczenie usğug dostaw energii elektrycznej do odbiorc·w 

koŒcowych za pomocŃ sieci i  urzŃdzeŒ elektroenergetycznych wysokich, Ŝrednich i  niskich napiňĺ. 

 
1 W ujňciu zarzŃdczym. 

2 Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe . 

Przychody segmentu oparte sŃ przede wszystkim o taryfň dla usğug dystrybucji energii 
elektrycznej zatwierdzanŃ co roku przez Prezesa URE na wniosek sp·ğki, co oznacza, iŨ majŃ charakter 
regulowany. W  taryfie uwzglňdnione sŃ uzasadnione koszty operacyjne zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ operatora 

systemu dystrybucyjnego, koszty amortyzacji, koszty podatk·w od majŃtku dystrybucyjnego, koszty 
zwiŃzane z koniecznoŜciŃ pokrycia strat sieciowych przy dystrybucji energii elektrycznej oraz zakupu usğug 

przesyğowych od Operatora Systemu Przesyğowego. R·wnoczeŜnie taryfa uwzglňdnia koszty przenoszone , 
takie jak opğata OZE, opğata przejŜciowa, opğata kogeneracyjna oraz opğata mocowa.  

Kluczowym elementem ksztağtujŃcym wynik segmentu dystrybucji jest uzasadnione wynagrodzenie 
za  zainwestowany przez sp·ğkň kapitağ. W tym celu wyznaczana jest   tzw. WartoŜĺ Regulacyjna Aktyw·w 
(WRA), kalkulowana w   oparciu o   realizowane inwestycje z uwzglňdnieniem amortyzacji majŃtku. WRA jest 
podstawŃ do obliczenia zwrotu z zaangaŨowanego kapitağu, przy wykorzystaniu ŜredniowaŨonego kosztu 
kapitağu (WACC), kt·ry jest wyznaczany przez Prezesa URE w procesie taryfowym. W kompetencjach Prezesa 
URE leŨy moŨliwoŜĺ r·Ũnicowania wynagrodzenia z zaangaŨowanego kapitağu, uwzglňdniajŃcego 
hierarchizacjň cel·w rozwojowych OSD, wobec czego priorytetowe projekty inwestycyjne mogŃ byĺ 

wynagradzane z  wykorzystaniem mechanizmu dodatkowej premii za reinwestowanie. Ponadto wysokoŜĺ 
zwrotu z   kapitağu uzaleŨniona jest od wykonania indywidualnych cel·w regulacji jakoŜciowej wyznaczonych 
przez Prezesa UR E na lata 2018 -2025 dla wskaŦnik·w efektywnoŜci obejmujŃcych: czas trwania przerw, 
czňstoŜĺ przerw oraz czas realizacji przyğŃczenia. 

W ramach rzŃdowej Tarczy SolidarnoŜciowej w 2022 roku przyjňty zostağ pakiet ustaw, majŃcy na celu 

ochronň konsument·w, w tym w zakresie cen usğug dystrybucji energii elektrycznej. Zgodnie z jej zağoŨeniami 
dla czňŜci uprawnionych odbiorc·w, w ramach okreŜlonych limit·w, ceny usğug dystrybucji energii elektrycznej 
w 2023 roku zostağy zamroŨone na poziomie cen z 2022 roku, co obowiŃzywağo do koŒca czerwca 2024 roku . 
W wyniku wejŜcia w Ũycie Ustawy o bonie energetycznym od 1 lipca 2024 r oku  ceny usğug dystrybucji energii 

elektrycznej zostağy odmroŨone, wskutek czego obowiŃzujŃ stawki z taryfy bieŨŃcej. Operatorom OSD 
przysğuguje rekompensata pokrywajŃca stosowanie obniŨonych cen dla usğug dystrybucji. Rekompensatň 
stanowi r·Ũnica miňdzy wysokoŜciŃ opğat naliczonych za usğugi dystrybucji energii elektrycznej, wynikajŃcych 
ze stawek opğat taryfy dla usğug dystrybucji energii elektrycznej na 2023 rok, a wysokoŜciŃ opğat naliczonych 
za usğugi dystrybucji energii elektrycznej wynikajŃcych ze stawek opğat taryfy dla usğug dystrybucji energii 
elektrycznej na 2022 rok do maksymalnego limitu. Podmiotem odpowiedzialnym za wypğatň rekompensat jest 
ZarzŃdca RozliczeŒ S.A. W wyniku wejŜcia w Ũycie Ustawy o bonie energetycznym od 1 lipca 2024 r oku  
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nastŃpiğo r·wnieŨ przesuniňcie terminu rozliczenia rekompensat za 2023 rok z 30 czerwca 2024 r oku  na 31 

paŦdziernika 2024 roku . 

OBSZAR, WOLUMENY, KL IENCI  

PGE Dystrybucja S.A. dziağa na obszarze15  129 938 km 2 i dostarcza energiň elektrycznŃ do ok. 5,8 mln 
odbiorc·w. 

Wykres: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.  

 

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh)  

Taryfy  I p·ğrocze 2024  I p·ğrocze 2023  Zmiana  %  

Grupa taryfowa A  2,53  2,45  3%  

Grupa taryfowa B  7,01  6,90  2%  

Grupa taryfowa C+R  3,15  3,16  0%  

Grupa taryfowa G  5,28  5,31  -1%  

Razem  17,97  17,82  1%  

Tabela: Liczba klient·w wg punkt·w poboru energii (szt.). 

Taryfy  I p·ğrocze 2024  I p·ğrocze 2023  Zmiana  %  

Grupa taryfowa A  157                           140     12%  

Grupa taryfowa B                  14 357                     13 718     5%  

Grupa taryfowa C+R                475 047                   475 967     0%  

Grupa taryfowa G            5 270 420                5 202 166     1%  

Razem            5  759 981               5  691 991     1%  

  

                                       
15Obszar gmin, na kt·rych dziağa PGE Dystrybucja S.A. 
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KLUCZOWE CZYNNIKI WP ĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU 

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku  EBITDA w   segmencie Dystrybucja w ujňciu zarzŃdczym (mln PLN). 

 
 

1 Z   wyğŃczeniem koszt·w usğug przesyğowych od PSE S.A. oraz z uwzglňdnieniem przychod·w z tytuğu rekompensat.  

2 Skorygowana o  przychody z Rynku BilansujŃcego. 

3 Pozycja neutralna dla wyniku GK PGE.  

4 Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie  jednorazowe).  

 

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Dystrybucja (mln PLN).  

Zdarzenia jednorazowe  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana  %  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  12  -21  -  

Razem  12  - 21  -  

Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byğy: 

Á Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii elektry cznej o  0,15 TWh, wynikajŃcy gğ·wnie 

z  wiňkszego zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ w gospodarstwach domowych oraz u odbiorc·w na 

wysokim i Ŝrednim napiňciu. Dodatkowo nastŃpiğ wzrost liczby odbiorc·w wg punktu poboru energii o 68,0 

tys., gğ·wnie w taryfie gospodarstw domowych (+68,3 tys.) skompensowane spadkiem w taryfie mağych 

przedsiňbiorstw i gospodarstw rolnych (-1,0 tys.).  

Á Spadek stawek w   Taryfie 2024 uwzglňdniajŃcy przepisy Ustawy o Ŝrodkach nadzwyczajnych w 2024 

roku, Ŝrednio o  3,23 PLN/MWh w por·wnaniu do taryfy obowiŃzujŃcej w ubiegğym roku. 

Á NiŨsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie r·Ũnicy bilansowej gğ·wnie spowodowane 

znaczŃcym spadkiem cen energii elektrycznej. 
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EBITDA  
I p·ğ. 
2023  

Wolumen .   
dystryb.  

e.e.  

Zmiana  
taryfy       

dystryb. 1 

Koszt . r·Ũnicy 
bilansowej 2 

Doszacow. 
koszt·w 
r·Ũnicy 

bilansowej 3 
 

Przychody  
z opğatyo  
przyğ. 

Pozostağe 
przychody  
z usğug. 
dystryb.  

Podatek  
od 

nieruchom . 

Koszty 
osobowe 4 

Pozostağe 
 

EBITDA  
 I p·ğ.. 
2024  

Odchylenie  
 

32  - 58  667  - 909  121  127  - 22  - 55  45   

EBITDA 
raportowana  
I p·ğ. 2023 

2 251           

Zdarzenia 
jednorazowe  
I p·ğ. 2023 

- 21           

EBITDA 
powtarzalna  
I p·ğ. 2023 

2 272  3 793  1 245  -504  80  180  253  761  -26  

EBITDA 
powtarzalna  

 3 767  578  405  201  307  275  816  19   

I p·ğ. 2024          2 220  

Zdarzenia 
jednorazowe  
I p·ğ. 2024  

         12  

EBITDA 
raportowana  
I p·ğ. 2024 

         2 232  
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Á Negatywny wpğyw pozycji doszacowanie koszt·w r·Ũnicy bilansowej w wyniku zmiany cen energii 

elektrycznej. Doszacowanie ma neutralny wpğyw na wyniki GK PGE. 

Á Wzrost przychod·w z opğaty przyğŃczeniowej w wyniku realizacji duŨych projekt·w przyğŃczeniowych 

oraz wczeŜniejszego zakoŒczenia prac inwestycyjnych. 

Á Wzrost pozosta ğych przychod·w z usğug dystrybucyjnych gğ·wnie wynikajŃcy z opğat za energiň  

biernŃ. 

Á Wzrost podatku od nieruchomoŜci wynikajŃcy z wyŨszych stawek podatkowych oraz wzrostu wartoŜci 

budowli w efekcie realizacji inwestycji i rozbudowy sieci elektroenergetyc znej.  

Á Wzrost koszt·w osobowych gğ·wnie w  zwiŃzku z  realizacjŃ porozumieŒ zawartych ze stronŃ spoğecznŃ. 

Á Zmiana w pozycji pozostağe wynikajŃca gğ·wnie ze wzrostu koszt·w aktywowanych, czňŜciowo 

skompensowanych wyŨszymi kosztami remontowoïeksploatacyjnymi.  

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja. 

mln PLN   I p·ğrocze 2024  I p·ğrocze 2023  Zmiana %  

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym:  1 909  1 848  3%  

À Rozwojowe  889  798  11 %  

À Modernizacyjno -odtworzeniowe  1 020  1 0 50  -3%  

Pozostağe  0 1 -100%  

Razem  1 909  1 849  3 %  

KLUCZOWE ZDARZENIA W  SEGMENCIE DYSTRYBUCJA 

Á PrzyğŃczanie nowych odbiorc·w 

Realizowano Program przyğŃczenia odbiorc·w (PNO) do sieci dystrybucyjnej, w ramach kt·rego 
w I   p·ğroczu 2024 roku poniesione zosta ğy nakğady w wysokoŜci 806  mln PLN.  

Á Program LTE450  

Celem Pr ogramu jest budowa nowoczesnej sieci ğŃcznoŜci specjalnej w technologii LTE450 na potrzeby 
Ŝwiadczenia usğug m.in. ğŃcznoŜci krytycznej, sterowania infrastrukturŃ energetycznŃ oraz zdalnego 
odczytu  dla PGE Dystrybucja  S.A. Zadanie w ramach GK PGE realizuje sp·ğka PGE Systemy S.A . 

W I p·ğroczu 2024 roku zgodnie z harmonogramami umownymi prowadzone byğy prace wdroŨeniowe 
w gğ·wnych strumieniach Programu obejmujŃcych kolejne komponenty sieci rdzeniowej CORE, sieci 
radiowej  RAN. ZakoŒczono prace instalacyjne w Centrach Przetwarzania. Zainstalowano warstwň 
aplikacyjnŃ  i rozpoczňto opracowywanie scenariuszy testowych. W kolejnym projekcie zwiŃzanym 
z  czňŜciŃ teletransmisyjnŃ zainstalowano urzŃdzenia sieciowe i kontynuowano prace wdroŨeniowe zgodnie 

z harmonogramem z umowy.  

JednoczeŜnie kontynuowano modernizacjň obiekt·w wğasnych (pierwszy etap wieŨ telekomunikacyjnych 
wymaganych do posadowienia element·w radiowych systemu RAN)  i odebrano przewaŨajŃcŃ czňŜĺ 

modernizowanych obiekt·w. ZakoŒczono przetarg na etap drugi (z trzech zaplanowanych). 

Opublikowano koŒcowy wyb·r ZamawiajŃcego w dw·ch przetargach publicznych w zakresie zakupu 
System·w Zasilania oraz na dzierŨawň powierzchni na wieŨach operator·w komercyjnych, majŃcych 
stanowiĺ uzupeğnienie szkieletu budowanej sieci LTE450. 

Zaktualizowano dokumenty bňdŃce wsadem do wniosku Krajowego Planu Odbudowy  w zakresie 
wsp·ğfinansowania wdroŨenia LTE450. 

Uruchomienie usğugi LTE450 planowane jest w IV kwartale 2024 roku a peğne pokrycie zasiňgiem obszaru 
dziağania PGE Dystrybucja S.A. do koŒca 2025 roku.  

Á Program Kablowania  

Grupa PGE w I p·ğroczu 2024 roku kontynuowağa realizacjň Programu Kablowania sieci Ŝredniego napiňcia 
(SN) do poziomu skablowania 30% sieci SN s tanowiŃcych wğasnoŜĺ PGE Dystrybucja S.A., ponoszŃc 
nakğady w wysokoŜci 224 mln PLN.  

Od poczŃtku uruchomienia Programu w 2019 roku zrealizowano 4 406  km linii kablowych  SN, co stanowi 
25% sieci SN .  
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Á Projekt instalacji licznik·w zdalnego odczytu (LZO)  

Realizacja Projektu ma charakter obligatoryjny i wynika z wymagaŒ stawianych OSD przez Ustawodawcň 
w zmienionej ustawie Prawo energetyczne. W  I  p·ğroczu 2024 roku  realizowane byğy zadania o wartoŜci 
316  mln PLN, majŃce na celu: 

À dostawy licznik·w dla odbiorc·w koŒcowych przyğŃczanych do sieci nN i na stacje SN/nN, 

À modernizacje stacji SN/nN w zakresie zapewnienia moŨliwoŜci montaŨu bilansujŃcych licznik·w 
zdalnego odczytu,  

À montaŨ licznik·w u odbiorc·w i na stacjach, 

À wyğonienie dostawc·w licznik·w zdalnego odczytu dla odbiorc·w koŒcowych na lata 2024 ï 2025.  

Zgodnie z zapisami ustawy OSD ma do 31 grudnia 2028 roku zainstalowaĺ LZO skomunikowane 
z systemem zdalnego odczytu w punktach poboru energii stanowiŃcych co najmniej 80% ğŃcznej liczby 
punkt·w poboru energii u odbiorc·w koŒcowych. 

Á WdroŨenie centralnych system·w CRM i Billing (Program NCB) 

Celem Programu NCB jest wdroŨenie kompleksowego, centralnego rozwiŃzania informatycznego 

wspierajŃcego kluczowe procesy biznesowe w Grupie Kapitağowej PGE, realizowane przez PGE Obr·t S.A. 

i PGE Dystrybucja  S.A., skğadajŃcego siň z 2 system·w billingowych ï odrňbnych dla kaŨdej ze sp·ğek 
oraz systemu CRM dla PGE Obr·t S.A. Program w ramach GK PGE realizowany jest przez sp·ğkň PGE 
Systemy  S.A. 

W I p·ğroczu 2024  roku  kontynuowane byğy prace wdroŨeniowe etapu pilotaŨowego obejmujŃcego swym 
zakresem wybrane lokalne systemy bilingowe. R·wnolegle w ramach dedykowanych projekt·w 
towarzyszŃcych wchodzŃcych w skğad Programu realizowane byğy prace majŃce na celu niezbňdne 
integracje nowego  rozwiŃzania z innymi komponentami Ŝrodowiska IT w Grupie  PGE. W strumieniu 
dedykowanym dostosowaniu Ŝrodowiska  IT GK PGE do wymog·w Centralnego Systemu Informacji Rynku 
Energii (CSIRE) zakoŒczono fazň analizy wdroŨeniowej dla moduğu komunikacyjnego. JednoczeŜnie 

sukcesywnie byğy przygotowywane i weryfikowane dane do zasilenia inicjalnego. 

Zgodnie z aktualnymi aneksami do umowy wykonawczej start systemu w ramach etapu pilotaŨowego 
planowany jest na I II kwartağ 2024 roku , a zakoŒczenie cağego Programu plano wane jest w  2025  roku . 
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4.3.7  Segment dziağalnoŜci ï Energetyka Kolejowa  

Segment Energetyka Kolejowa obejmuje dziağalnoŜĺ prowadzonŃ przez Grupň PGE przede wszystkim 

w   obszarze dystrybucji i sprzedaŨy energii elektrycznej do przewoŦnik·w kolejowych oraz klient·w skupionych 
wok·ğ linii kolejowych, sprzedaŨy paliw oraz utrzymania i modernizacji sieci trakcyjnej wraz z  pozostağymi 
usğugami elektroenergetycznymi.  

 
1OF ï Odbiorcy Finalni . 

2Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe . 

Jednym z podstawowych Ŧr·değ przychod·w w segmencie Energetyka Kolejowa sŃ przychody ze sprzedaŨy 
energii elektrycznej . PochodzŃ one z dostaw energii do przewoŦnik·w kolejowych oraz podmiot·w 
przyğŃczonych do sieci dystrybucyjnej segmentu. PrzewoŦnicy kolejowi obsğugiwani sŃ dodatkowo w zakresie 
sprzedaŨy paliw. 

Kolejnym waŨnym Ŧr·dğem przychod·w sŃ przychody z dystrybucji energii elektrycznej. Podobnie jak 
w   segmencie Dystrybucja, przychody te majŃ charakter regulowany i oparte sŃ na taryfie zatwierdzanej przez 
URE. Co do zasady zapewnia jŃ przeniesienie uzasadnionych koszt·w oraz zwrot z zainwestowanego kapitağu 
w sieĺ dystrybucyjnŃ. DziağalnoŜĺ Energetyki Kolejowej jako operatora sieci dystrybucyjnej ograniczona jest 
do teren·w wok·ğ linii kolejowych na obszarze cağego kraju. 

Najistotnie jsze pozycje kosztowe segmentu stanowiŃ koszty zakupu usğug dystrybucyjnych , koszty zakupu 
energii elektrycznej oraz paliw  do odsprzedaŨy. 

W zakresie dziağalnoŜci segmentu Energetyka Kolejowa sŃ prace zwiŃzane z utrzymaniem sieci trakcyjnej 
i wykonywanie l okalnych rob·t modernizacyjnych sieci trakcyjnej. Realizowane sŃ takŨe usğugi dotyczŃce 

elektroenergetyki nietrakcyjnej, jak np. utrzymanie urzŃdzeŒ, a takŨe budowa i utrzymanie system·w 
sterowania ruchem kolejowym. Najbardziej znaczŃcymi kosztami przy tym rodzaju dziağalnoŜci sŃ koszty 
osobowe.  

Dodatkowo na podstawie przepis·w Ustawy z dnia 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustaw w celu wsparcia 
odbiorc·w energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepğa zostağ przedğuŨony do 30 czerwca 2024 roku system 
rekompensa t dla sp·ğek obrotu z  tytuğu stosowania cen maksymalnych oraz upust·w. Dodatkowo w wyniku 
Ustawy z dnia 23 maja 2024 r oku  o bonie energetycznym oraz o zmianie innych ustaw, od 1 lipca 2024 r oku  
wprowadzono maksymalne ceny dla gospodarstw domowych, MśP i samorzŃd·w. 
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WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYJNE 

Gğ·wnŃ czňŜĺ aktyw·w segmentu stanowi majŃtek zwiŃzany z dystrybucjŃ energii elektrycznej, bňdŃcy 
w   posiadaniu sp·ğki PGE Energetyka Kolejowa S.A. W jego skğad wchodzi m.in. 543 podstacji trakcyjnych 
zasila jŃcych linie kolejowe w cağym kraju. ĞŃczna dğugoŜĺ sieci sp·ğki wynosi 18,4 tys. kilometr·w. Do sieci 
tej jest podğŃczonych okoğo 56 tys. odbiorc·w. 

Tabela: Wolumen sprzedaŨy energii elektrycznej do odbiorc·w finalnych (TWh).  

Taryfy  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 1  Zmiana %  

Grupa taryfowa B  1,42  0,68  109%  

Grupa taryfowa C+R  0,06  0,03  100%  

Grupa taryfowa G  0,02  0,01  100%  

Razem  1,50  0,72  108%  

Tabela: Liczba klient·w sprzedaŨy energii elektrycznej wg punkt·w poboru energii (szt.). 

Taryfy  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 20231  Zmiana %  

Grupa taryfowa B  293  310  -5%  

Grupa taryfowa C+R  7 324  8 071  -9%  

Grupa taryfowa G  29 441  27 309  8%  

Razem  37 058  35 690  4%  

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh).  

Taryfy  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 20231  Zmi ana %  

Grupa taryfowa B  1,81  0,87  108%  

Grupa taryfowa C+R  0,30  0,12  150%  

Grupa taryfowa G  0,03  0,01  200%  

Razem  2,14  1,00  114%  

Tabela: Liczba klient·w dystrybucji energii elektrycznej wg punkt·w poboru energii (szt.). 

Taryfy  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 1  Zmiana %  

Grupa taryfowa B  663  629  5%  

Grupa taryfowa C+R  25 775  25 825  0%  

Grupa taryfowa G  29 734  27 561  8%  

Razem  56 172  54 015  4%  

1 Dane za okres od 3 kwietnia do 30 czerwca 2023 roku.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WP ĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU 

Wykres: Klucz owe czynniki budowy wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Kolejowa  w ujňciu zarzŃdczym 
(mln  PLN).   

 

 

   
EBITDA  
I p·ğ.  
2023  

Wynik  
I kw. 2024  

Wynik na e.e.  
II kw.  

Wynik na 
dystrybucji 
e.e 1 II kw.  

Pozostağa 
dziağalnoŜĺ 

II kw.  

Koszty 
osobowe 2 

II kw.  

Odpis na 
WRC  
II kw.  

Pozostağe  
II kw.  

EBITDA  
I p·ğ. 
2024  

Odchylenie    279  - 9  - 21  21  - 7  52         - 25    

EBITDA raportowana  
I p·ğ. 2023 

269         

Zdarzenia jednorazowe  

I p·ğ. 2023 
0      

 
  

EBITDA powtarzalna  
I p·ğ. 2023 

269  0 106  272  113  129  46  47    

EBI TDA powtarzalna  
I p·ğ. 2024 

279  97  251  134  136  -6 72  559  

Zdarzenia jednorazowe  
I p·ğ. 2024 

       - 112  

EBITDA raportowana  
I p·ğ. 2024 

    
 

    
 

  447  

1 Z wyğŃczeniem koszt·w usğug przesyğowych od PSE S.A., z uwzglňdnieniem przychod·w z tytuğu rekompensat, przychod·w z tytuğu przyğŃczeŒ, 

wznowienia dostaw oraz skorygowane o koszt r·Ũnicy bilansowej. 

2 Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazow e. 

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Energetyka Kolejowa  (mln PLN).  

Zdarzenia jednorazowe  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Utworzenie o dpis·w aktualizujŃcych naleŨnoŜci 

PKP Cargo S.A.  
-114  0 -  

Zmiana rezerwy  aktuarialn ej   2 0 -  

Razem  - 112   0  -  

Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wynik EBITDA segmentu Energetyka Kolejowa r/r: 

Á Wynik I  kwart ağu 2024 roku  w kwocie 279 mln PLN  wyodrňbniony w zwiŃzku z brakiem 

por·wnywalnych danych w 2023 roku (przejňcie od 3 kwietnia 2023  roku ) , jest efektem 263 mln PLN 

wyniku na dystrybucji energii elektrycznej, 127 mln PLN na pozostağej dziağalnoŜci dotyczŃcej usğug 

trakcyjnych, elektroenergetycznych i sprzedaŨy paliw oraz 103 mln PLN marŨy na sprzedaŨy energii 

elektrycznej skompensowany kosztami osobowymi w kwocie 137 mln PLN, kosztami usğug obcych na 

poziomie 53 mln PLN zwiŃzanych gğ·wnie z realizacjŃ um·w utrzymaniowych sieci trakcyjnej i kontraktacji 

kolejowej oraz pozostağych koszt·w na poziomie 24 mln PLN. 

Á NiŨszy wynik na sprzedaŨy energii elektrycznej w II  kwartale 2024 roku w zwiŃzku z niŨszym 

wolumenem sprzedaŨy oraz niŨszŃ marŨŃ na sprzedaŨy produkt·w do klient·w trakcji.  

Á NiŨszy wynik na dystrybucji w II  kwartale roku jest gğ·wnie efektem spadku przychod·w z opğat 

przyğŃczeniowych skompensowany czňŜciowo niŨszym kosztem zakupu energii na straty w zwiŃzku ze 

spadkiem cen energii elektrycznej.  

Á WyŨszy wynik w zakresie pozostağej dziağalnoŜci w II  kwartale dotyczy gğ·wnie dziağalnoŜci 

w zakresie usğug trakcyjnych w zwiŃzku z waloryzacjŃ um·w z kontrahentami. 
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Á WyŨsze koszty osobowe w II  kwartale roku gğ·wnie w zwiŃzku z realizacjŃ porozumieŒ zawartych ze 

str onŃ spoğecznŃ.  

Á Brak odpisu  na Fundusz Wypğaty R·Ũnicy Ceny, kt·ry wystňpowağ w 2023 roku.  

Á Zmiana wartoŜci na pozycji pozostağe w II  kwartale roku gğ·wnie w zwiŃzku z wyŨszym kosztem 

zuŨycia materiağ·w oraz obciŃŨeniami wewnŃtrz GK PGE. 

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w segmencie Energetyka Kolejowa 

mln PLN   I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 20231  Zmiana %  

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym:  199  351  -43%  

À Rozwojowe  180  323  -44%  

À Modernizacyjno -odtworzeniowe  19  28  -32%  

Razem  199  351  - 43%  

1Dane za okres od 3 kwietnia do 30 czerwca 2023 roku . 

KLUCZOWE ZDARZENIA W   SEGMENCIE  

Á Program Modernizacji Ukğad·w Zasilania (MUZa) 

Kontynuowano realizacjň Programu MUZa, kt·ry realizowany jest na bazie ĂPorozumienia w sprawie zasad 
przyğŃczenia do sieci dystrybucyjnejò, zawartego z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A (PKP PLK) , a jego celami 

sŃ: 

À umoŨliwienie zwiňkszenia przepustowoŜci linii kolejowych (zwiňkszenie ruchu pociŃg·w), 

À wprowadzenie lokomotyw o wiňkszych mocach (rzňdu 6 MW) pozwalajŃcych zwiňkszyĺ prňdkoŜĺ 

do 200  km/h , 

À elektryfikacja linii kolejowych , 

À zmniejszenie awaryjnoŜci sieci i urzŃdzeŒ dystrybucyjnych oraz poprawa parametr·w jakoŜciowych 
energii elektrycznej , 

À speğnienie wymog·w zasilania wedğug standard·w okreŜlonych Technicznymi Specyfikacjami 
InteroperacyjnoŜci (TSI) podsystemu ĂEnergiaò ï uzyskanie zezwolenie Prezesa Urzňdu Transportu 
Kolejowego (UTK).  

Po stronie segmentu  Energetyka Kolejowa program polega na modernizacji i budowie podstacji 
trakcyjnych zgodnie z zawartymi z PKP PLK umowam i przyğŃczeniowymi. W I p·ğroczu 2024  roku 
poniesione nakğady wyniosğy 105 mln PLN. Od poczŃtku uruchomienia Programu w 2012 roku podpisano 
296 um·w przyğŃczeniowych, z czego zrealizowano 264. 

29 lipca 2024 roku podpisano umowň kredyt u terminow ego  z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) 
w wysokoŜci 1 mld PLN na finansowanie Programu MUZa. 

Á PrzyğŃczanie nowych odbiorc·w energii elektrycznej 

Realizowano Program przyğŃczania nowych odbiorc·w do sieci dystrybucyjnej, w  ramach kt·rego 
w I  p·ğroczu 202 4 roku poniesione  zostağy nakğady w wysokoŜci 32 mln PLN.  

Á Projekt ZUBI  

Kontynuowano projekt instalacji bilansujŃcych licznik·w zdalnego odczytu ZUBI. Realizacja Projektu ma 
charakter obligatoryjny i   wynika z   wymagaŒ stawianych OSD przez Ustawodawcň w Ust awie Prawo 
Energetyczne z  20 maja 2021 roku. Termin realizacji zadania do dnia 31 grudnia 2025 roku. W I p·ğroczu 
2024  roku  realizowane byğy zadania majŃce na celu:  

À zakup szaf bilansujŃcych z zainstalowanym licznikiem zdalnego odczytu dla stacji SN/nN, 

À zakup przekğadnik·w prŃdowych dla stacji SN/nN, 

À zakup usğugi montaŨu szaf bilansujŃcych w stacjach SN/nN, 

À montaŨ 1 254  szaf bilansujŃcych w stacjach SN/nN. 

W I p·ğroczu 2024 roku poniesione zostağy nakğady w wysokoŜci 28  mln PLN.   
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4.3.8  Segment dziağalnoŜci ï Obr·t 

Segment Obr·t obejmuje dziağalnoŜĺ prowadzonŃ przez Grupň PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku 

detalicznym. DziağalnoŜĺ prowadzona w  ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji 

transakcji obrotu energiŃ elektrycznŃ w  imieniu i   na rzecz segment·w Energetyka Konwencjonalna, 

Ciepğownictwo oraz Energetyka Odnawialna.  

 
1Dane dotyczŃ sp·ğki PGE Obr·t S.A.  

2Ujňcie zarzŃdcze. 

W ramach dziağalnoŜci na rynku detalicznym gğ·wne Ŧr·dğo przychod·w segmentu to sprzedaŨ energii 
elektrycznej  do odbiorc·w koŒcowych. Jest to sprzedaŨ do odbiorc·w biznesowych i  instytucjonalnych, 

stanowiŃca prawie 70% sprzedawanego wolumenu oraz do odbiorc·w indywidualnych. Przychody segmentu 
obejmujŃ r·wnieŨ sprzedaŨ gazu ziemnego oraz paliw, w   tym gğ·wnie: miağu wňglowego i  wňgla grubego, 
realizowanŃ przez PGE Paliwa sp. z o.o.  

Dodatkowo na podstawie przepis·w Ustawy z dnia 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustaw w celu wsparcia 
odbiorc·w energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepğa zostağ przedğuŨony do 30 czerwca 2024 roku system 
rekompensat dla sp·ğek obrotu z  tytuğu stosowania cen maksymalnych oraz upust·w. Dodatkowo w wyniku 
Ustawy z dnia 23 maja 2024 r oku  o bonie energetycznym oraz o zmianie innych ustaw, od 1 lipca 2024 r oku  
wprowadzono maksymalne ceny dla gospodarstw domowych, MśP i samorzŃd·w. 

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajŃ koszty zakupu energii elektrycznej  na rynku hurtowym 
oraz koszty umorzenia praw majŃtkowych, w  ramach systemu wsparcia dla Ŧr·değ odnawialnych 
i efektywnoŜci energetycznej.  

W ramach dziağalnoŜci na rynku hurtowym dokonywane sŃ zakupy CO2 na potrzeby segment·w Energetyki 

Konwencjonalnej i   Ciepğownictwa, co znajduje swoje odzwierciedlenie zar·wno po stronie kosztowej, jak 

i   przychodowej. R·wnoczeŜnie istotnŃ pozycjň przychodowŃ stanowi Ŝwiadczenie usğug na rzecz sp·ğek Grupy 
Kapitağowej z  tytuğu zarzŃdzania zakupami i  sprzedaŨŃ energii elektrycznej oraz produkt·w pochodnych. 

Segment Obr·t ponosi r·wnieŨ koszty zwiŃzane z  dziağalnoŜciŃ centrum korporacyjnego Grupy. 
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WOLUMENY, KLIENCI I DAN E OPERACYJNE 

Tabela: Wolumen sprzedaŨy energii elektrycznej do odbiorc·w finalnych (TWh)1. 

Taryfy  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Grupa taryfowa A  2,08  3,14  -34%  

Grupa taryfowa B  5,59  5,67  -1%  

Grupa taryfowa C+R  3,09  3,09  0%  

Grupa taryfowa G  4,75  4,80  -1%  

Razem  15,51  16,70  - 7%  

1 Dane dotyczŃ sp·ğki PGE Obr·t S.A. 

Tabela: Liczba klient·w wg punkt·w poboru energii (szt.)1. 

Taryfy  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Grupa taryfowa A  149  162  -8%  

Grupa taryfowa B  11  112  11  237  -1%  

Grupa taryfowa C+R  399  871  420  885  -5%  

Grupa taryfowa G  5 267 220  5 201 566  1%  

Razem  5 678 352  5 633 850  1%  

1Dane dotyczŃ sp·ğki PGE Obr·t S.A. 

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w   segmencie Obr·t w   ujňciu zarzŃdczym (mln PLN ).  

  
EBITDA  
I p·ğ. 
2023  

Wynik na 
e.e.  
iloŜĺ 

Wynik 
na e.e.  
marŨa 

Doszacow.  
koszt·w 
r·Ũnicy 

bilansowej 1 

Przychody  
z 

dziağalnoŜci 
na rzecz 

segment·w  
w GK PGE 2 

Wynik na 
sprzedaŨy 
gazu oraz 

innych 
paliw  

Wynik na 
sprzedaŨy 

CO2 

Koszty 
osobowe 3 

Pozostağe4  
EBITDA  

I  p·ğ. 
2024  

Odchylenie    2  - 280  909  - 231  500  - 95  - 67  525    

EBITDA raportowana  

I p·ğ. 2023 
117          

Zdarzenie jednorazowe 
I p·ğ. 2023 

78          

EBITDA powtarzalna  
I p·ğ. 2023 

39  493  504  959  -474  240  296  -379    

EBITDA powtarzalna  
I p·ğ. 2024 

215  -405  728  26  145  363  146  1 302  

Zdarzenia jednorazowe  
I p·ğ. 2024 

        2  

EBITDA raportowana  
I p·ğ. 2024 

    
 

          1 304  

1 Pozycja neutralna dla wyniku GK PGE.  

2 Pozycja bez uwzglňdnienia marŨy od transakcji CO2 ze sp·ğkami GK PGE. 

3 Pozycja bez u wzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie  jednorazowe).  

4 Pozycja bez uwzglňdnienia korekty szacunku odpisu na Fundusz WRC za 2022 rok w sp·ğce PGE Obr·t S.A. (zdarzenie jednorazowe). 

  

39

439

1 302

2

500

525

-280

909

231

95
67

-400

-200

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej PGE  
za okres 6 miesiňcy zakoŒczony dnia 30 czerwca 2024 roku 

  

 

84  z 105  

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Obr·t (mln PLN). 

Zdarzenia jednorazowe  I p·ğrocze 2024 I p·ğrocze 2023 Zmiana %  

Korekta szacunku odpisu na Fundusz WRC za 2022 rok 

w sp·ğce PGE Obr·t S.A.  
-  81  -  

Rezerwa aktuarialna  2 -3 -  

Razem  2  78  - 97%  

Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wynik EBITDA segmentu Obr·t r/r: 

Á NiŨszy wynik na sprzedaŨy energii elektrycznej jest gğ·wnie efektem niŨszej marŨy na sprzedaŨy na 

produktach taryfowych.  

Á Pozytywny wpğyw pozycji doszacowanie r·Ũnicy bilansowej w wyniku zmiany cen energii 

elektrycznej. Doszacowanie m a neutralny wpğyw na wyniki GK PGE. 

Á Spadek przychod·w z dziağalnoŜci wewnŃtrz GK PGE wynikajŃcy ze spadku przychod·w z  tytuğu 

umowy ZHZW, co jest konsekwencjŃ niŨszej wartoŜci obrotu energiŃ elektrycznŃ objňtej  zarzŃdzaniem. 

Á WyŨszy wynik na sprzedaŨy gazu oraz innych paliw to efekt niskiej bazy roku ubiegğego z uwagi na 

ujňcie odpisu na utratň wartoŜci zapasu wňgla grubego oraz korekty wyniku PGE Paliwa sp.   z   o.o. za 2022 

rok.  

Á NiŨszy wynik na sprzedaŨy CO2  gğ·wnie w efekcie niŨszego wolumenu sprzedaŨy uprawnieŒ.  

Á WyŨsze koszty osobowe w   efekcie zmian organizacyjnych oraz w   zwiŃzku z realizacjŃ porozumieŒ 

pğacowych. 

Á Zmiana wartoŜci na pozycji pozostağe gğ·wnie w efekcie rozwiŃzania rezerwy na umowy rodzŃce 

obciŃŨenia, kt·ra dotyczy braku pokrycia czňŜci koszt·w uzasadnionych prowadzenia dziağalnoŜci 

w zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfie dla gospodarstw domowych  na rok 2024 . 
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4.3.9  Segment dziağalnoŜci ï Gospodarka Obiegu Zamkniňtego 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obsğugi w  zakresie zarzŃdzania UPS, 

Ŝwiadczenie usğug w  obszarach pomocniczych dla wytw·rc·w energii elektrycznej i  ciepğa oraz dostaw 
materiağ·w na bazie UPS. 

 

 

W skğad segmentu wchodzŃ sp·ğki: PGE Ekoserwis S.A. oraz ZOWER sp. z  o.o. 2 paŦdziernika 2023 roku 
nastŃpiğo przejňcie przez PGE Ekoserwis S.A. sp·ğki EPORE S.A., kt·ra do tego dnia r·wnieŨ wchodziğa w skğad 
segmentu.  

Gospodarowanie UPS w   Grupie PGE prowadzi do wykorzystywania odpad·w jako peğnowartoŜciowych 
substancji zagospodarowanych w   innych gağňziach gospodarki (przemysğ cementowy, budownictwo, 
drogownictwo, g·rnictwo), a  w   konsekwencji do ograniczenia iloŜci wytwarzanych odpad·w koŒcowych. 

W segmencie GOZ najwaŨniejszym Ŧr·dğem przychod·w sŃ przychody z   gospodarczego wykorzystania 

UPS,  obejm ujŃce przychody ze sprzedaŨy UPS w  stanie nieprzetworzonym, przychody ze sprzedaŨy 

produkt·w wytworzonych na bazie UPS w ramach wğasnych proces·w produkcyjnych oraz sprzedaŨ usğug 
zwiŃzanych z  zagospodarowaniem UPS. Poziom osiŃganych przychod·w jest uzaleŨniony od wielu czynnik·w, 
w   tym od moŨliwoŜci handlowych sprzedaŨy UPS w stanie przetworzonym i  nieprzetworzonym, sezonowoŜci 
branŨ nabywajŃcych UPS, sezonowoŜci pracy dostawc·w UPS (elektrownie, elektrociepğownie), wielkoŜci 
odebranego wolumenu, wydaj noŜci infrastruktury produkcyjnej, moŨliwoŜci skğadowania UPS jako zapas·w 
materiağowych przeznaczonych do produkcji oraz panujŃcych warunk·w rynkowych. 

Przychody z   pozostağych usğug obejmujŃ przychody ze sprzedaŨy usğug ciŃgğych i  doraŦnych na rzecz 
wyt w·rc·w energii elektrycznej i ciepğa w  zakresie m.in. obsğugi ukğad·w i  urzŃdzeŒ odpopielania, obsğugi 
ciŃg·w technologicznych, obsğugi mğynowni oraz obsğugi skğadowisk paliw i UPS. 
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Wykres: Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wynik EBITDA w  segmencie Gosp odarka Obiegu Zamkniňtego 

w ujňciu zarzŃdczym (mln PLN).  

      

  

 
EBITDA  
 I p·ğ. 
2023  

Przychody 
ze 

sprzedaŨy 
UPS 

Przychody 
ze 

sprzedaŨy 
usğug 

Koszty 
osobowe  

Usğugi 
obce  

WartoŜĺ 
sprzedanych 
towar·w 

i materiağ·w 

Pozostağe 
 EBITDA  

 I p·ğ. 
2024  

Odchylenie  
 

44  - 1 3  3  6  - 12  - 6   

EBITDA I p·ğ. 2023 37  96  86 73  49  18  5  

EBITDA I p·ğ. 2024  140  73  70  43  30  11 59  

 

Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wynik EBITDA segmentu GOZ r/r : 

Á WyŨsze przychody ze sprzedaŨy ubocznych produkt·w spalania, w zwiŃzku z realizacjŃ wyŨszego 

wolumenu sprzedaŨy o 176 tys. ton oraz wyŨszej o 59% ceny sprzedaŨy.  

Á NiŨsze przychody ze sprzedaŨy usğug w zwiŃzku z brakiem realizacji prac w ramach podpisanej 

i realizowanej umowy sortowania wňgla. 

Á NiŨszy poziom koszt·w osobowych gğ·wnie w zwiŃzku z wypğatŃ premii jednorazowej w 2023 roku.  

Á NiŨsze koszty usğug obcych, wynikajŃce gğ·wnie z utworzenia  rezerwy dotyczŃcej demontaŨu zespoğu 

odsysania i budynku produkcyjnego oraz rozbi·rki hali suszarni kostki w 2023 roku. 

Á WyŨsze koszty sprzedanych towar·w i materiağ·w, wynikajŃce gğ·wnie z wyŨszych koszt·w zakupu 

UPS i wyŨszego wolumenu sprzedaŨy. 

Á Zmiana wartoŜci pozycji pozostağe gğ·wnie ze wzglňdu na zmianň stanu zapas·w. 
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4.3.10  Segment dziağalnoŜci ï Pozostağa DziağalnoŜĺ 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest Ŝwiadczenie usğug na rzecz Grupy Kapitağowej PGE, m.in. organizacja 

pozyskiwania finansowania  w   formie euroobligacji (PGE Sweden  AB), Ŝwiadczenie usğug informatycznych oraz  
transportowych .  

W ramach segmentu funkcjonuje r·wnieŨ sp·ğka PGE Ventures sp. z o.o., kt·ra odpowiada za inwestycje 
w   start -upôy na kaŨdym etapie cyklu inwestycyjnego: od projekt·w w najwczeŜniejszej fazie rozwoju, przez 
projekty w fazie wczesnego wzrostu, koŒczŃc na dojrzağych start-upôach w fazie p·Ŧnego wzrostu i ekspansji. 
Sp·ğka PGE Ventures sp. z o.o. wraz z funduszami sateli ckimi zainwestowağa ğŃcznie w 55 start -upô·w, z czego 
fundusze odpowiadajŃ za 47, a PGE Ventures sp. z o.o. za 8 inwestycji kapitağowych. 
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KLUCZOWE CZYNNIKI WP ĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU 

Wykres: Kluczo we odchylenia wyniku EBITDA  w   segmencie Pozostağa DziağalnoŜĺ w  ujňciu zarzŃdczym (mln PLN ) 1. 

 

 EBITDA  
I p·ğ. 2023 

Koszty usğug 
informat.  

Przychody ze 
sprzedaŨy usğug 

Koszty osobowe  Pozostağe 
EBITDA  
I p·ğ. 2024 

Odchylenie    - 10  71  - 58  4    

EBITDA I p·ğ. 2023  34  50  161  85  8  

EBITDA I p·ğ. 2024  60  232  143  12  41  

1 Ze wzglňdu na wydzielenie segmentu Energetyka Gazowa z segmentu Pozostağa DziağalnoŜĺ dane za I p·ğrocze 2023 roku dostosowano do 

por·wnywalnoŜci. 

Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wynik EBITDA s egmentu Pozostağa DziağalnoŜĺ r/r: 

Á WyŨsze koszty usğug informatycznych w   zwiŃzku z  zakupem usğug zewnňtrznych w  celu Ŝwiadczenia 

przez sp·ğkň PGE Systemy S.A. szerszego zakresu usğug na rzecz GK PGE oraz prowadzenia nowych 

program·w inwestycyjnych, zwğaszcza LTE450 oraz wyŨszymi cenami usğug Ŝwiadczonych przez firmy 

zewnňtrzne. 

Á WyŨsze przychody ze sprzedaŨy usğug ze wzglňdu na wiňkszy zakres usğug Ŝwiadczonych przez PGE 

Systemy S.A. na rzecz sp·ğek w   GK PGE oraz przeniesienie sp·ğki Elbest Security sp. z o.o.  do segmentu 

Pozostağa DziağalnoŜĺ od poczŃtku 2024 roku. W 2023 roku sp·ğka wykazywana byğa w segmencie 

Energetyka Konwencjonalna.  Ponadto sp·ğka PGE Asekuracja S.A. osiŃgnňğa wyŨsze przychody niŨ 

w   analogicznym okresie roku por·wnywalnego. 

Á NiŨsze koszty usğug doradczych na skutek mniejszego zakresu usğug doradczych kontraktowanych 

przez sp·ğki Elbis sp. z o.o oraz PGE Inwest 12 sp. z o.o. (ESP Mğoty) przy jednoczesnym szersz ym  zakres ie 

realizowanych projekt·w przez PGE Systemy S.A.   

Á WyŨsze koszty osobowe  zwiŃzane przeniesieniem sp·ğki Elbest Security sp. z o.o. do segmentu 

Pozostağa DziağalnoŜĺ, wzroste m poziomu pğacy minimalnej, presjŃ inflacyjnŃ oraz zatrudnieniem nowych 

pracownik·w w sp·ğce PGE Systemy S.A. w zwiŃzku z rozwojem programu LTE450 oraz przejňciem 

pracownik·w z PGE Energetyka Kolejowa S.A.  

Á Zmiana wartoŜci na pozycji pozostağe gğ·wnie w   wyniku przesuniňtych w   czasie rozliczeŒ koszt·w 

prowadzonych projekt·w w PGE Systemy S.A.  
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NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w segmencie Pozostağa DziağalnoŜĺ1 

mln PLN  I p·ğrocze 2024  I p·ğrocze 2023  Zmiana %  

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym:  31  36  -14%  

À Modernizacyjno -odtworzeniowe  31    36  -14%  

Pozostağe 1 0 -  

Razem  3 2  36  - 11 %  

1Ze wzglňdu na wydzielenie segmentu Energetyka Gazowa z segmentu Pozostağa DziağalnoŜĺ dane za I p·ğrocze 2023 roku dostosowano do 

por·wnywalnoŜci. 

KLUCZOWE ZDARZENIA W   SEGMENCIE POZOSTAĞA DZIAĞALNOśĹ 

Á W sp·ğce PGE Inwest 14 sp. z o.o.  trwajŃ prace zwiŃzane z projektem Bateryjnego Magazynu En ergii 

Elektrycznej  (BMEE) w ŧarnowcu, kt·ry bňdzie jednŃ z najwiňkszych tego typu instalacji magazynowania 

energii w Europie. Aktualnie Projekt jest w fazie przygotowania do realizacji. W lipcu 2024 roku 

opublikowano ogğoszenie o przetargu na wyb·r Generalnego Wykonawcy w zakresie budowy magazynu 

wraz  z ukğadem wyprowadzenia mocy. R·wnolegle prowadzone sŃ prace zwiŃzane z przygotowaniem 

terenu pod budowň (wycinka, przekğadki, badania geotechniczne).  

Á W sp·ğce PGE Inwest 12 sp. z o.o.  trwajŃ prace zwiŃzane z projektem Budowa elektrowni 

szczytowo -pompowej Mğoty. Aktualnie projekt jest w e wczesnej  fazie przygotowania do realizacji. 

W   czerwcu 2024 roku rozpoczňto formalnie starania o wydanie decyzji o Ŝrodowiskowych 

uwarunkowaniach poprzez zğoŨenie wniosku do Regionalnej Dyrekcji  Ochrony środowiska wraz z Kartami 

Informacyjnymi Przedsiňwziňcia dla ESP Mğoty oraz wyprowadzenia mocy. 
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5.  Pozostağe elementy Sprawozdania 

 Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego  majŃce wpğyw na 
dziağalnoŜĺ w I p·ğroczu 2024  roku  oraz w kolejnych okresach.  

5.1.1  Zmiany w skğadzie ZarzŃdu i RN 

Szczeg·ğowy opis zmian w skğadzie ZarzŃdu oraz RN znajduje siň w pkt. 1.4 niniejszego sprawozdania. 

5.1.2  Projekt wydzielenia wytw·rczych aktyw·w wňglowych 

KORZYśCI WYNIKAJłCE ZE SPRZEDAŧY AKTYWčW WŇGLOWYCH 

Zani echanie dziağalnoŜci w  obszarze Energetyki Konwencjonalnej, opartej na spalaniu wňgla wynika ze 
Strategii Grupy Kapitağowej PGE, opublikowanej 19 paŦdziernika 2020 roku, kt·ra zakğada neutralnoŜĺ 
klimatycznŃ do 2050 roku. Wydzielenie aktyw·w wňglowych przyniesie wymierne korzyŜci dla Grupy miňdzy 

innymi w   nastňpujŃcych obszarach: 

Á wiňkszy i  korzystniejszy dostňp do Ŧr·değ finansowania dğuŨnego i  kapitağowego, niŨsze koszty 

finansowania;  

Á wiňkszy i  korzystniejszy dostňp do rynku ubezpieczeniowego;  

Á mniejs ze zapotrzebowanie na got·wkň na zabezpieczenie koszt·w emisji CO2 oraz zapas·w surowc·w 

produkcyjnych;  

Á uwolnienie limit·w kredytowych w instytucjach finansujŃcych w  wyniku redukcji zapotrzebowania na 

uprawnienia EUA;  

Á zwiňkszenie moŨliwoŜci wykorzystania Ŝrodk·w finansowych na inwestycje w  sieci dystrybucyjne i   zielone 

technologie, cechujŃce siň wyŨszŃ stopŃ zwrotu; 

Á ograniczenie ryzyka ekspozycji na cenň uprawnieŒ do emisji CO2. 

Wszystkie powyŨsze dziağania w ocenie ZarzŃdu spowodujŃ zwiňkszenie atrakcyjnoŜci Sp·ğki dla 

akcjonariuszy.  

DZIAĞANIA W ZAKRESIE WYDZIELENIA WYTWčRCZYCH AKTYWčW WŇGLOWYCH 

23 lipca 2021 roku PGE S.A, ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i   ENERGA S.A. zawarğy ze Skarbem 
PaŒstwa porozumienie dotyczŃce wsp·ğpracy w  procesie wydziel enia aktyw·w energetyki wňglowej i  ich 
integracji w   Narodowej Agencji BezpieczeŒstwa Energetycznego. 

14 lipca 2023 roku PGE S.A. otrzymağa od Skarbu PaŒstwa reprezentowanego przez Ministra Aktyw·w 
PaŒstwowych propozycjň niewiŃŨŃcego dokumentu podsumowujŃcego warunki transakcji nabycia przez Skarb 
PaŒstwa wszystkich posiadanych akcji PGE GiEK S.A. 10 sierpnia 2023 roku PGE S.A. oraz Minister Aktyw·w 
PaŒstwowych podpisali dokument podsumowujŃcy kluczowe warunki transakcji nabycia przez Skarb PaŒstwa 
akcji s p·ğki PGE GiEK S.A. celem wydzielenia aktyw·w wňglowych. 

Realizacja transakcji sprzedaŨy PGE GiEK S.A. do Skarbu PaŒstwa byğa uzaleŨniona od speğnienia szeregu 
warunk·w zawieszajŃcych.  

Do dnia sporzŃdzenia niniejszego sprawozdania powyŨsze warunki zawieszajŃce nie zostağy speğnione, tym 
samym naleŨy zakğadaĺ, iŨ transakcja na warunkach propozycji z 14 lipca 2023 roku nie bňdzie miağa miejsca. 

Dodatkowo w lutym 2024 roku Rada Ministr·w wycofağa z Sejmu projekt ustawy o zasadach udzielania przez 

Skarb PaŒstwa gwarancji za zobowiŃzania Narodowej Agencji BezpieczeŒstwa Energetycznego. 

Zgodnie z deklaracjami instytucji rzŃdowych proces wydzielenia aktyw·w wňglowych bňdzie kontynuowany. 
9 maja 2024 roku zarzŃdzeniem Ministra Aktyw·w PaŒstwowych powoğany zostağ zesp·ğ do spraw wydzielenia 
aktyw·w wňglowych ze sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa sektora energetycznego. 

Do zadaŒ zespoğu naleŨy: 

Á analiza uwarunkowaŒ wydzielenia aktyw·w wňglowych ze sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa sektora 
energetycznego;  

Á wsp·ğpraca ze sp·ğkami z udziağem Skarbu PaŒstwa sektora energetycznego w zakresie wypracowania 

zağoŨeŒ, kierunk·w oraz metod przeprowadzenia wydzielenia; 
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Á opracowanie rekomendacji w zakresie koniecznych lub zalecanych zmian legislacyjnych nakierowanych 

na przeprowadzenie w ydzielenia;  

Á ustalenie krňgu podmiot·w odpowiedzialnych za realizacjň wydzielenia oraz podziağu zadaŒ pomiňdzy te 
podmioty.  

W II  kwartale 2024 roku ww. zesp·ğ rozpoczŃğ prace. 

JednoczeŜnie PGE S.A.  wsp·lnie z doradcŃ PwC Adviso ry sp. z o.o. rozpoczňğo prace  nad nowŃ koncepcjŃ 
wydzielenia aktyw·w wňglowych, uwzglňdniajŃcŃ aktualne uwarunkowania ekonomiczne i rynkowe. 

UJŇCIE AKTYWčW ZWIłZANYCH Z       PGE GIEK S.A. W   SPRAWOZDANIU FINANS OWYM 

Zdaniem GK PGE na dzieŒ sprawozdawczy nie sŃ speğnione warunki MSSF 5 dotyczŃce dziağalnoŜci 
przeznaczonej do zbycia odnoŜnie aktyw·w i  zobowiŃzaŒ oraz przychod·w i  koszt·w dla opisywanych 

jednostek wňglowych.  

W konsekwencji na 3 0 czerwca  2024 roku aktywa zwiŃzane z  PGE GiEK S.A. nie sŃ przeklasyfikowane do 

dziağalnoŜci zaniechanej. PGE S.A. nie dokonywağa r·wnieŨ korekt doprowadzajŃcych wartoŜĺ aktyw·w 
zwiŃzanych z  PGE GiEK S.A. do wartoŜci, kt·re sŃ wymagane przez MSSF 5. WartoŜci aktyw·w, zobowiŃzaŒ, 

przychod·w, koszt·w oraz wynik·w segmentu Energetyka Konwencjonalna, przedstawiajŃce dane sp·ğki 
PGE GiEK S.A. oraz podmiot·w od niej zaleŨnych, zostağy zaprezentowane w nocie 6.1 skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego.  

WartoŜĺ ksiňgowa konsolidowanych aktyw·w netto PGE GiEK S.A. i sp·ğek zaleŨnych na 30 czerwca  2024  
ro ku wynosi 744  mln PLN. WartoŜĺ ksiňgowa akcji PGE GiEK S.A. w jednostkowym sprawozdaniu finansowym 
na dzieŒ 30 czerwca  2024 roku wynosi 0 PLN.  

5.1.3  Zmiany regulacyjne  

MECHANIZMY WSPARCIA ODBIORCčW ENERGII ELEKTRYCZNEJ 

Z uwagi na kryzysowŃ sytuacjň na rynku energii elektrycznej ustawodawca zdecydowağ o  wprowadzeniu 
regulacji prawnych, kt·re czasowo wprowadziğy wyjŃtkowe rozwiŃzania w  zakresie cen energii elektrycznej 
i   taryfowania energii elektrycznej w   2023 roku. 18 paŦdziernika 2022 roku weszğa w  Ũycie Ustawa 
z  7   paŦdziernika 2022 roku o  szczeg·lnych rozwiŃzaniach sğuŨŃcych ochronie odbiorc·w energii elektrycznej 
w   2023 roku w   zwiŃzku z  sytuacjŃ na rynku energii elektrycznej (Ustawa dla gospodarstw domowych) 
a   4   listopada 2022 roku weszğa w  Ũycie Ustawa z   27 paŦdziernika 2022 roku o  Ŝrodkach nadzwyczajnych 

w 2023 roku.  

Zgodnie z   UstawŃ dla gospodarstw domowych w  2023 roku przedsiňbiorstwo energetyczne wykonujŃce 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w  zakresie obrotu energiŃ elektrycznŃ byğo zobowiŃzane stosowaĺ dla odbiorc·w 

w   gospodarstwach domowych ceny r·wne cenom zawartym w  taryfie obowiŃzujŃcej na 1 stycznia 2022 roku 
dla poszczeg·lnych grup taryfowych do okreŜlonych limit·w zuŨycia. Natomiast po wejŜciu w  Ũycie ustawy 
z  16 sierpnia 2023 roku o   zmianie Ustawy dla gospodarstw domowych limity zuŨycia dla kaŨdej kategorii 
odbiorc·w zostağy zwiňkszone o dodatkowy 1  MWh. Po przekroczeniu limit·w zuŨycia dedykowanym odbiorcom 
w   gospodarstwach domowych, zgodnie z   UstawŃ o  Ŝrodkach nadzwyczajnych w  2023 roku, do rozliczeŒ 
z  odbiorcami w   gospodarstwach domowych byğa stosowana cena maksymalna wynoszŃca 693 PLN/MWh 
(cena bez podatku VAT i  akcyzy). Oznacza to, Ũe ceny energii elektrycznej zostağy ustalone w przepisach prawa 

i   w   zwiŃzku z  tym, w   2023 roku taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE nie miağy bezpoŜredniego wpğywu na 
ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych.  

Ponadto, zgodnie z   UstawŃ o  Ŝrodkach nadzwyczajnych w  2023 roku, maksymalna cena energii elektrycznej 
dla innych odbiorc·w uprawnionych zostağa ustalona na poziomie 785 PLN/MWh (cena bez podatku VAT 
i   akcyzy). Po wejŜciu w  Ũycie ustawy z 16 sierpnia 2023 roku o   zmianie Ustawy dla gospodarstw domowych 
oraz niekt·rych innych ustaw cena maksymalna wynosiğa, podobnie jak dla gospodarstw domowych, 693 
PLN/MWh. Cena ta, co do zasady, obowiŃzywağa od 1 grudnia 2022 roku, jednak w  zmienionej wysokoŜci 

obowiŃzywağa od 1 paŦdziernika 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku. Wskazany limit ceny maksymalnej dla 
odbiorc·w uprawnionych obowiŃzywağ r·wnieŨ dla um·w sprzedaŨy energii elektrycznej, kt·re zostağy zawarte 

lub zmienione po 23 lutego 2022 roku i   w   przypadkach, kt·rych cenň maksymalnŃ stosowağo siň r·wnieŨ do 
rozliczeŒ za okres od dnia zawarcia lub zmiany tych um·w do 30 listopada 2022 roku. Przedsiňbiorstwa 
energetyczne zostağy zobowiŃzane do sukcesywnego zwrotu wynikajŃcego ze stosowania cen maksymalnych 
do koŒca 2023 roku. 

Przedsiňbiorstwom energetycznym wykonujŃcym dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w  zakresie obrotu energiŃ 
elektrycznŃ, zgodnie z   wdroŨonymi regulacjami, przysğugiwağa rekompensata z  tytuğu stosowania 
w  rozliczeniach z   odbiorcami w   gospodarstwach domowych cen energii elektrycznej w   takiej samej wysokoŜci 
jak 1   stycznia 2022 roku. Rekompensatň stanowiğ iloczyn energii elektrycznej zuŨytej w  punkcie poboru 
energii, do maksymalnych limit·w zuŨycia uprawniajŃcych odbiorc·w do stosowania wobec nich cen z  2022 
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roku i   r·Ũnicy miňdzy cenŃ energii elektrycznej wynikajŃcŃ z  taryfy dla energii elektrycznej zatwierdzonej 

przez Prezesa URE na 2023 rok a   cenami energii elektrycznej zatwierdzonymi w   taryfie na 2022 rok. Z kolei 
za stosowanie w   rozliczeniach wobec odbiorc·w w  gospodarstwach domowych ceny maksymalnej 

693  PLN/MWh przedsiňbiorstwom obrotu przysğugiwağa rekompensata w   kwocie stanowiŃcej iloczyn iloŜci 
energii elektrycznej zuŨytej w  danym miesiŃcu i  r·Ũnicy miňdzy cenŃ odniesienia a  cenŃ maksymalnŃ, dla 
kaŨdego punktu poboru energii. CenŃ odniesienia byğa cena energii elektrycznej wynikajŃca z  taryfy dla 
energii elektrycznej zatwierdzona przez Prezesa URE na 2023 rok. Rekompensaty przysğugujŃ r·wnieŨ za 
stosowanie cen maksymalnych w   rozliczeniach z   innymi uprawnionymi podmiotami. W   tym przypadku, co do 
zasady, cena referencyjna dla wypğaty rekompensat byğa obliczana na podstawie cen energii elektrycznej 

w   kontraktach gieğdowych oraz cen energii elektrycznej zakupionej na potrzeby sprzedaŨy odbiorcy 
uprawnionemu, powiňkszonych o  koszt umorzenia Ŝwiadectw pochodzenia oraz marŨň. 

Mechanizmy wprowadzone w   Ustawie  dla gospodarstw domowych oraz Ustawie o   Ŝrodkach nadzwyczajnych 
w   2023 roku powinny co do zasady zrekompensowaĺ sp·ğkom obrotu obniŨkň cen. 

Zgodnie z przepisami ustawy z 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustaw w celu wsparcia odbiorc·w energii 
elektrycznej,  paliw gazowych i ciepğa, kt·ra weszğa w Ũycie 31 grudnia 2023 roku (Ustawa na 2024 rok) 
mechanizmy zamroŨenia cen taryfowych oraz ceny maksymalnej przedğuŨono do 30 czerwca 2024 roku. 

13 czerwca  2024 roku weszğa w Ũycie ustawa o bonie energetycznym, kt·ra reguluje zasady stosowania cen 

za energiň elektrycznŃ od 1 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku. Ustawa nağoŨyğa na przedsiňbiorstwa 
obrotu energiŃ elektrycznŃ obowiŃzek w postaci zğoŨenia wniosku o zmianň obowiŃzujŃcej taryfy na 2024 rok 
w terminie 7 dni od dnia wejŜcia w Ũycie ustawy lub na wezwanie Prezesa URE. Zmieniona taryfa obowiŃzuje 
od 1 lipca 2024 roku do 31  grudnia 2025 roku. DecyzjŃ z 28 czerwca 2024 roku Prezes URE zatwierdziğ zmianň 
taryfy dla energii elektrycznej PGE Obr·t S.A. na okres od 1 lipca 2024 r oku  do 31 grudnia 2025 roku. 
Zatwierdzona cena energii elektrycznej dla odbiorc·w grup taryfowych G w Gr upie taryfowej G11 wynosi 628 

PLN/MWh.  Ustawa przedğuŨa r·wnieŨ obowiŃzywanie mechanizmu ceny maksymalnej za energiň elektrycznŃ. 
Cena t a obowiŃzywaĺ bňdzie w drugiej poğowie 2024 roku i zostağa ustalona na poziomie 500 PLN/MWh dla 
odbiorc·w w gospodarstwach domowych oraz na poziomie 693 PLN /MWh dla jednostek samorzŃdu 
terytorialnego oraz podmiot·w uŨytecznoŜci publicznej (m.in. szkoğy, szpitale, jednostki pomocy spoğecznej), 
a takŨe dla mikro, mağych i  Ŝrednich przedsiňbiorc·w. 

Z moŨliwoŜci rozliczenia po cenie maksymalnej wyğŃczeni zostali odbiorcy energii elektrycznej, kt·rzy zawarli 
umowy na sprzedaŨ tej energii z cenŃ dynamicznŃ. JeŨeli taryfa zatwierdzona przez Prezesa URE bňdzie 
wyŨsza niŨ cena maksymalna dla gospodarstw domowych, odbiorcy w gospodarstwach domowych bňdŃ 
rozliczani zgodnie cenŃ maksymalnŃ 500 PLN /MWh. Z tytuğu stosowania ceny maksymalnej w rozliczeniach 

z  odbiorcami przedsiňbiorstwa obrotu bňdŃ uprawnione do rekompensaty w wysokoŜci r·Ũnicy pomiňdzy cenŃ 
taryfowŃ obowiŃzujŃcŃ od 1 lipca 2024 roku a cenŃ maksymalnŃ.  

W I p·ğroczu 2024 roku przychody  z tytuğu rekompensat wyniosğy 2 206  mln PLN. środki otrzymane przez 
sp·ğki sprzedaŨy miağy na celu zrekompensowanie strat, jakie podmioty te odniosğy z uwagi na zamroŨenie 
cen.  

PowyŨsze wartoŜci dotyczŃce naleŨnych rekompensat sŃ szacunkiem okreŜlonym zgodnie z najlepszŃ wiedzŃ 
dostňpnŃ Grupie Kapitağowej PGE na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego sprawozdania.  

FUNDUSZ WRC  

Na sytuacjň finansowŃ Grupy PGE poczŃwszy od 1 grudnia 2022 roku miağy wpğyw takŨe przepisy Ustawy 
o   Ŝrodkach nadzwyczajnych w  2023 roku, kt·re wprowadziğy obowiŃzek przekazywania comiesiňcznych 
odpis·w na rachunek Funduszu WRC przez wytw·rc·w energii elektrycznej oraz przedsiňbiorstwa 

energetyczne wykonujŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w  zakresie obrotu energiŃ elektrycznŃ. Odpis na Fundusz 
WRC stanowiğ iloczyn wolumenu sprzedaŨy energii elektrycznej oraz dodatniej r·Ũnicy Ŝredniej waŨonej 
wolumenem ceny rynkowej sprzedanej energii elektrycznej oraz Ŝredniej waŨonej wolumenem limitu ceny 
sprzedanej energii elektrycznej, co zostağo uregulowane w  RozporzŃdzeniu Rady Ministr·w z  8 listopada 2022 
roku w  sprawie spos obu obliczania limitu ceny.  

Dla poszczeg·lnych Ŧr·değ wytw·rczych okreŜlono inny spos·b obliczania limitu ceny:  

Á w przypadku jednostek produkujŃcych energiň z  wňgla brunatnego i  kamiennego limit ceny uwzglňdnia 

m.in. jednostkowy koszt zuŨytego paliwa, koszt uprawnieŒ do emisji CO2, sprawnoŜĺ jednostek 

wytw·rczych, marŨň oraz okreŜlony poziom dodatku inwestycyjnego i  na pokrycie koszt·w stağych 

w   wysokoŜci 50 PLN/MWh,  

Á dla jednostek produkujŃcych energiň ze Ŧr·değ odnawialnych limit ceny byğ okreŜlany w  odniesieniu do 

ceny referencyjnej, o   kt·rej mowa w  art. 77 ust. 3 pkt . 1 ustawy o   odnawialnych Ŧr·dğach energii, przy 

czym dla elektrowni wodnych limitem ceny jest 40% tej ceny referencyjnej.  
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Natomiast dla przedsiňbiorstw obrotu energiŃ elektrycznŃ:  

Á dla energii sprzedawanej do odbiorc·w koŒcowych limit ceny stanowiğ iloczyn Ŝredniej waŨonej 
wolumenem ceny zakupionej energii elektrycznej w   danym dniu oraz marŨy okreŜlonej jako 1,035 lub 

1,03 (powiňkszony o  jednostkowy koszt umorzenia Ŝwiadectw pochodzenia),  

Á dla energii sprzedawanej do odbiorc·w innych niŨ koŒcowi limit ceny stanowiğ iloczyn Ŝredniej waŨonej 
wolumenem ceny zakupionej energii w   danym dniu oraz marŨy okreŜlonej jako 1,015 lub 1,01. 

PoczŃwszy od 1 stycznia 2023 roku przedsiňbiorstwa obrotu obliczağy wysokoŜĺ odpisu na Fundusz WRC za 
dany miesiŃc kalendarzowy, kt·rego dotyczyğo rozliczenie, biorŃc pod uwagň wolumen sprzedaŨy energii 
elektrycznej, cenň rynkowŃ oraz limit ceny w  okresach 3 dekad tego miesiŃca, tj. od 1 do 10, od 11 do 20 
oraz od 21 do ostatniego dnia miesiŃca. Do 31 grudnia 2022 roku odpis na Fundusz WRC byğ obliczany 

oddzielnie za kaŨdy dzieŒ miesiŃca. 

1 marca oraz 1 wrzeŜnia 2023 roku weszğy w  Ũycie zmiany w  przepisach Ustawy o   Ŝrodkach nadzwyczajnych 
w   2023 roku, r egulujŃce zasady odprowadzania odpis·w na Fundusz WRC.  

Zmiana dotyczyğa m.in. rozszerzenia katalogu przychod·w, kt·re stanowiŃ podstawň kalkulacji odpisu na 
Fundusz WRC. W   efekcie zwiňkszeniu ulegğa suma odpis·w przekazywanych przez GK PGE. 

W zwiŃzku z wŃtpliwoŜciami w interpretacji przepis·w oraz kwalifikacji przychod·w z dodatkowych rozliczeŒ 
pieniňŨnych, kt·re powinny zostaĺ uwzglňdnione w ustaleniu odpisu na Fundusz WRC, PGE S.A. wystŃpiğa do 
Prezesa URE o wydanie interpretacji indywidualnej potwierdz ajŃcej zastosowanŃ wykğadniň przepis·w Ustawy, 
w   wyniku kt·rej przychody z wybranych um·w nie powinny byĺ uwzglňdniane w  kalkulacji wysokoŜci odpisu 
na Fundusz WRC. Prezes URE nie podzieliğ stanowiska Sp·ğki. PGE S.A. nie zgadzajŃc siň z niekorzystnŃ 
decyzjŃ Prezesa URE odwoğağa siň od niej do sŃdu okrňgowego w Warszawie.  

W 2023 roku odpis naleŨny na Fundusz WRC wyni·sğ 6 569 mln PLN (wraz z   korektŃ dotyczŃcŃ roku 2022) 
zmniejszajŃc wynik finansowy. Z kolei przychody z tytuğu rekompensat za 2023 rok wyniosğy 7 658 mln PLN. 
Przychody z tytuğu rekompensat sŃ niezaleŨne od wysokoŜci wpğat na Fundusz WRC. Jak opisano powyŨej 
Ŝrodki z tytuğu rekompensat otrzymane przez sp·ğki sprzedaŨy miağy na celu zrekompensowanie strat, jakie 

podmioty te odniosğy z uwagi na zamroŨenie cen. Z kolei wpğaty na Fundusz WRC ograniczyğy marŨe 
realizowane przez poszczeg·lne przedsiňbiorstwa energetyczne do szczeg·ğowych poziom·w wskazanych 
w    regulacjach.  

System odpis·w na Fundusz WRC za okresy rozliczeniowe w    2023 roku nie zam knŃğ siň do 31 grudnia 2023 
roku. Odpisy na Fundusz WRC muszŃ byĺ przekazywane takŨe w 2024 roku w przypadku sprzedaŨy 
zrealizowanej w ostatnich tygodniach 2023 roku. Ustawodawca w ustawie na 2024  rok  nie zdecydowağ siň na 

przedğuŨenie obowiŃzku uiszczania odpis·w na Fundusz WRC na 2024 rok, co oznacza, Ũe ostatnim miesiŃcem 
za kt·ry naleŨağo odprowadziĺ odpis na Fundusz WRC byğ grudzieŒ 2023 roku. W I p·ğroczu 2024 roku ujňta 
zostağa korekta odpisu na Fundusz za poprzedni okres w wysokoŜci 23  mln PLN (jako  pomniejszenie koszt·w). 

ROZPORZłDZENIE MKIś Z 9 WRZEśNIA 2023 ROKU 

JednoczeŜnie 11 wrzeŜnia 2023 roku opublikowane zostağo rozporzŃdzenie MKiś z  9 wrzeŜnia 2023 roku 
zmieniajŃce rozporzŃdzenie w  sprawie sposobu ksztağtowania i  kalkulacji taryf oraz spo sobu rozliczeŒ 
w   obrocie energiŃ elektrycznŃ, kt·re weszğo w  Ũycie 19 wrzeŜnia 2023 roku. RozporzŃdzenie to obniŨağo 
odbiorcom w   gospodarstwach domowych rachunki za energiň elektrycznŃ Ŝrednio o 125 PLN w   2023 roku, pod 
warunkiem speğnienia jednej z  wymienionych enumeratywnie przesğanek. Przedsiňbiorstwa energetyczne 
wykonujŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w zakresie obrotu energiŃ elektrycznŃ byğy zobowiŃzane do dokonania 
obniŨki najp·Ŧniej w  ostatniej fakturze za energiň elektrycznŃ w  2023 roku. Z tytuğu tego obniŨenia 
przedsiňbiorstwa obrotu nie otrzymağy jak dotŃd Ũadnej rekompensaty z uwagi na brak przepis·w, kt·re 

stanowiğyby podstawň do jej przyznania. 

Na 31 grudnia 2023 roku uwzglňdniajŃc liczbň odbiorc·w, kt·rzy speğnili chociaŨ jeden z okreŜlonych 
w  rozporzŃdzeniu warunk·w, obniŨono przychody o kwotň 535 mln PLN (z tego kwota 230 mln PLN stanowi 

szacunek).  Wedğug stanu na dzieŒ 30 czerwca  2024 roku z kwoty stanowiŃcej szacunek na koniec okresu 
sprawozdawczego tj. z 230 mln PLN do wypğaty odbiorcom pozostaje kwota ok.  5 mln PLN.  

10 czerwca 2024 roku GK PGE otrzymağa interpretacjň podatkowŃ przyznajŃcŃ prawo do obniŨenia podstawy 
opodatkowania oraz kwoty podatku naleŨnego w zwiŃzku z opisanym powyŨej obniŨeniem rachunk·w o 125 
PLN. W I  p·ğroczu 2024 roku dokonano z tego tytuğu zwiňkszenia szacunku przychod·w ze sprzedaŨy o kwotň 
okoğo 97 mln PLN.  

5.1.4  Decyzja Ŝrodowiskowa w sprawie Kopalni Tur·w 

31 maja 2023 roku Wojew·dzki SŃd Administracyjny w Warszawie wstrzymağ - do czasu rozpoznania 
wğaŜciwej skargi -  wykonalnoŜĺ decyzji Ŝrodowiskowej na wydobycie wňgla dla Kopalni Tur·w. Decyzja 
Ŝrodowiskowa okreŜla uwarunkowania realizacji przedsiňwziňcia: "Kontynuacja eksploatacji zğoŨa wňgla 
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bru natnego Tur·w, realizowanego w gminie Bogatynia". Skargň na decyzjň ŜrodowiskowŃ zğoŨyğy m.in. 

Fundacja Frank Bold, Greenpeace oraz Stowarzyszenie Ekologiczne EKO -UNIA.  

12 czerwca 2023 roku sp·ğka PGE GiEK S.A. zğoŨyğa zaŨalenie na wydane 31 maja 2023 roku postanowienie 
wydane przez WSA w  sprawie Kopalni Tur·w do Naczelneg o SŃdu Administracyjnego w Warszawie. Byğa to 
odpowiedŦ sp·ğki na wstrzymanie przez WSA wykonalnoŜci decyzji o Ŝrodowiskowych uwarunkowaniach 

wydanej przez GeneralnŃ Dyrekcjň Ochrony środowiska (GDOś) we wrzeŜniu 2022 roku. 

18 lipca 2023 roku NSA uchyliğ postanowi enie WSA z 31 maja 2023 roku o wstrzymaniu wykonalnoŜci decyzji 
Ŝrodowiskowej w sprawie Kopalni w Turowie. Uwzglňdniono zaŨalenia GDOś, PGE GiEK S.A. oraz Prokuratury 
Krajowej.  

31 sierpnia 2023 ro ku WSA zawiesiğ postňpowanie w sprawie decyzji Ŝrodowiskowej GDOś dotyczŃcej Kopalni 
Tur·w do czasu formalnego zakoŒczenia sprawy z wniosku sp·ğki PGE GiEK S.A. o zmianň decyzji 
Ŝrodowiskowej. Postňpowanie z wniosku PGE GiEK S.A. o zmianň decyzji Ŝrodowiskowej siň zakoŒczyğo 
ostatecznŃ i prawomocnŃ decyzjŃ o umorzeniu postňpowania. 

13 marca 2024 roku WSA uchyliğ decyzjň GDOś, okreŜlajŃcŃ Ŝrodowiskowe uwarunkowania dalszej 
eksploatacji zğoŨa wňgla brunatnego w Turowie. Jak podkreŜliğ WSA nie oznacza to ani zamkniňcia ani 
wstrzymania pracy w kopalni Tur·w. Orzeczenie nie jest prawomocne.  

30 kwietnia 2024 roku dorňczono PGE GiEK S.A. odpis wyroku wraz z uzasadnieniem. Orzeczenie nie jest 
prawomocne. 29 maja 2024 roku PGE GiEK S.A. zğoŨyğa od ww. wyroku skargň kasacyjnŃ do Naczelnego SŃdu 
Administracyjnego.  

Ten s am wyrok zostağ w cağoŜci zaskarŨony r·wnieŨ 17 maja 2024 roku przez GDOś. Sp·ğka PGE GiEK S.A. 
po dorňczeniu skargi kasacyjnej GDOś zğoŨyğa 2 lipca 2024  roku  odpowiedŦ na skargň kasacyjnŃ i wnosiğa 
o jej uwzglňdnienie i uchylenie zaskarŨonego wyroku Wojew·dzkiego SŃdu Administracyjnego. 

5.1.5  Wpğyw wojny Rosji z UkrainŃ na dziağalnoŜĺ GK PGE 

Wojna Rosji z UkrainŃ moŨe wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ GK PGE oraz przyszğe wyniki finansowe. W  stosunku do 
ostatnio opublikowanego sprawozdania nie stwierdzono istotnych zmian w zakresie raportowanych zagadnieŒ. 

W szczeg·lnoŜci ocenie/zmianie mogŃ podlegaĺ nastňpujŃce pozycje:  wartoŜĺ odzyskiwalna wybranych 
pozycji aktyw·w, poziom oczekiwanych strat kredytowych oraz wycena instrument·w finansowych. Grupa 
PGE na bieŨŃco monitoruje przebieg  wojny, konsekwencje makroekonom iczne oraz rynkowe. Ewentualne 
zdarzenia, kt·re wystŃpiŃ zostanŃ odzwierciedlone odpowiednio w  przyszğych sprawozdaniach finansowych 
Grupy.  

5.1.6  Postňpowanie restrukturyzacyjne ENESTA sp. z  o.o.  

W 2021 roku ENESTA sp.  z o.o. (obecnie ENESTA sp. z  o.o . w   restrukturyzacji) rozwiŃzağa niekorzystne umowy 
na dostawň energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. W   2022 roku czňŜĺ kontrahent·w skierowağa roszczenia 

na drogň sŃdowŃ. Po nieudanych pr·bach osiŃgniecia porozumienia z kontrahentami, ENESTA sp. z  o.o. zğoŨyğa 
wniosek o   wszczňcie postňpowania restrukturyzacyjnego. 21 czerwca 2022 roku otwarte zostağo postňpowanie 
restrukturyzacyjne (sanacyjne). We wrzeŜniu 2023 roku nastŃpiğo podwyŨszenie kapitağu ENESTA sp. z o.o.  
o 32 mln PLN. Udziağy w podwyŨszonym kapitale  zostağy w cağoŜci objňte i   opğacone przez PGE Obr·t S.A. 
W   grudniu 2023 roku zostağa podjňta kolejna uchwağa dotyczŃca podwyŨszenia kapitağu o 34 mln PLN.  

Na 30  czerwca  2024  roku wartoŜĺ aktyw·w oraz kapitağ·w i zobowiŃzaŒ sp·ğki ENESTA sp. z o.o. wynosi 
98  mln  PLN a   wartoŜĺ kapitağ·w wğasnych (-)13 0 mln PLN.  

5.1.7  Realizacja przez PGE Paliwa sp. z   o.o. decyzji Prezesa Rady Ministr·w 
w   zakresie zakupu wňgla 

W latach 2022 -2024 PGE Paliwa sp. z  o.o. realizowağa wydane w poğowie 2022 roku decyzje Prezesa Rady 
Ministr·w polecajŃce zakup przynajmniej 3 mln ton wňgla energetycznego o parametrach zbliŨonych do 

parametr·w jakoŜciowych wykorzystywanych przez gospodarstwa domowe oraz jego sprowadzenie do kraju 
(decyzja) . W   zwiŃzku ze znacznym spadkiem rynkowych cen wňgla w 2023 roku oraz utrzymujŃcymi siň 
w   I   kwartale 2024 roku niskimi cenami wňgla sp·ğka zrealizowağa ujemny wynik na sprzedaŨy wňgla 
zakupionego w  celu realizacji decyzji , a kt·ry nie zostağ sprzedany do 30 kwietnia 2023 roku.  

ĞŃczny wynik  na sprzedaŨy tego wňgla wraz z innymi kosztami poniesionymi w celu realizacji decyzji , 
rozpoznan y w   wynikach finansowych w I p·ğroczu 2024 roku wyni·sğ (-)216  mln PLN . Wňgiel, kt·ry zostağ 

sprzedany do 30 czerwca  2024 roku , na dzieŒ 31 grudnia 2023 objňty byğ odpisem aktualizujŃcym w kwocie 
239  mln PLN. Odpis zostağ czňŜciowo wykorzystany w kwocie 188 mln, w tym 178  mln PLN w okresie do 30 
kwietnia  2024 roku.  

W paŦdzierniku 2023 roku zostağa podpisana Umowa z   MKiś dotyczŃca finansowania realizacji decyzji Prezesa 
Rady Ministr·w, zakğadajŃca zwrot poniesionych koszt·w w  zwiŃzku z  realizacjŃ decyzji. Sprawozdanie 
z  realizacji decyzji wedğug stanu na 30 kwietnia 2023 roku wymagane poprzez zapisy Umowy zostağo zğoŨone 
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termin owo przez PGE Paliwa sp. z  o.o. do MKiś. Sp·ğka zğoŨyğa aktualizacjň Sprawozdania wedğug stanu na 

dzieŒ 30 kwietnia 2024 roku zgodnie z okreŜlonymi w  Umowie terminami. 30 lipca 2024 roku aktualizacja 
Sprawozdania zostağa zaakceptowana przez MKiś, a 7 sierpnia 2024 roku s p·ğka otrzymağa wnioskowanie 

Ŝrodki w wysokoŜci 483 mln PLN netto. 

W 2023 roku ujňty zostağ przych·d z tytuğu Umowy w wysokoŜci 849 mln PLN. Na przych·d ten skğadağa siň 
kwota 406 mln PLN otrzymana w 2023 roku oraz szacunek pozostağej kwoty rekompensaty w wysokoŜci 443 
mln PLN. W I  p·ğroczu 2024 roku szacunek ulegğ zwiňkszeniu do wysokoŜci 481  mln PLN a kwota 38 mln PLN 
zostağa ujňta w wynikach bieŨŃcego okresu. 

5.1.8  Rekomendacja niewypğacania dywidendy za rok 2023 

ZarzŃd PGE S.A. 3 kwietnia 2024 roku podjŃğ decyzjň o rekomendacji niewypğacania dywidendy za rok 2023 
dla akcjonariuszy. Decyzja zostağa podjňta zgodnie z politykŃ dywidendy i jest efektem analizy og·lnej 
wysokoŜci zadğuŨenia Sp·ğki oraz spodziewanych nakğad·w kapitağowych. W kontekŜcie braku realizacji 
projektu wydzielenia aktyw·w wňglowych oraz pogarszajŃcych siň warunk·w funkcjonowania elektrowni 

wňglowych, kt·re znajdujŃ swoje odzwierciedlenie w wynikach test·w na utratň wartoŜci rzeczowych aktyw·w 
trwağych w segmencie Energetyki Konwencjonalnej . 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne  Walne Zgromadzenie 
Sp·ğki przychyliğo siň do rekomendacji.  

5.1.9  Testy na utratň wartoŜci 

Rzeczowe aktywa trwağe stanowiŃ najbardziej istotnŃ pozycjň aktyw·w Grupy Kapitağowej PGE. Z uwagi na 
zmienne otoczenie makro ekonomiczne oraz regulacyjne, Grupa Kapitağowa PGE okresowo weryfikuje 
przesğanki mogŃce Ŝwiadczyĺ o utracie wartoŜci odzyskiwalnej swojego majŃtku. Grupa Kapitağowa PGE 
w   ocenie sytuacji rynkowej posğuguje siň zar·wno wğasnymi narzňdziami analitycznymi, jak i wsparciem 
niezaleŨnych oŜrodk·w analitycznych. W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa Kapitağowa PGE 

dokonywağa istotnych odpis·w z tytuğu utraty wartoŜci aktyw·w trwağych. 

W bieŨŃcym okresie sprawozdawczym Grupa dokonağa analizy przesğanek i zidentyfikowağa czynniki, kt·re 
w   istotny spos·b mogğy przyczyniĺ siň do zmiany wartoŜci posiadanych aktyw·w trwağych.  

Wyniki test·w na utratň wartoŜci rzeczowych aktyw·w trwağych zostağy om·wione w nocie 3 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

5.1.10  Proje kt budowy elektrowni jŃdrowej  

31 paŦdziernika 2022 roku PGE S.A. podpisağa z Korea Hydro & Nuclear Power Co. Ltd. oraz z   ZE PAK S.A. list 

intencyjny, kt·rego celem jest rozpoczňcie wsp·ğpracy w  ramach strategicznego polsko ï koreaŒskiego 
projektu budowy  elektrowni jŃdrowej w lokalizacji PŃtn·w-Konin. Planowana moc elektrowni to 2  800 MWe 
z  wykorzystaniem dw·ch reaktor·w jŃdrowych typu PWR (Pressurized Water Reactor) w oparciu o   koreaŒskŃ 
technologiň APR 1400. Wsp·ğpraca obejmuje r·wnieŨ badania terenowe i Ŝrodowiskowe, realizacjň studium 
wykonalnoŜci oraz uzyskanie niezbňdnych decyzji administracyjnych.  

W Programie Polskiej Energetyki JŃdrowej (PPEJ) obszar PŃtn·w-Konin jest rekomendowany jako jedna 
z  moŨliwych lokalizacji do budowy elektrowni jŃdrowej w   Polsce. Inwestycja wpisuje siň r·wnieŨ w  zağoŨenia 
rozwoju technologii jŃdrowych zawartych w  Polityce Energetycznej Polski do 2040 roku.  

22 maja 2023 roku w   KRS nastŃpiğa rejestracja sp·ğki PGE PAK Energia JŃdrowa S.A. PGE S.A. i  ZE PAK S.A. 
posiadajŃ po 50% akcji w  PGE PAK Energia JŃdrowa S.A. 

11 sierpnia 2023 roku PGE S.A., ZE PAK S.A. oraz sp·ğka PGE PAK Energia JŃdrowa S.A. zawarğy umowň 
akcjonariuszy, kt·ra okreŜla zasady ğadu korporacyjnego i  dziağalnoŜci tej sp·ğki. 

16 sierpnia 2023 roku sp·ğka PGE PAK Energia JŃdrowa S.A. zğoŨyğa do MKiś wniosek o  wydanie decyzji 
zasadniczej dla budowy elektrowni jŃdrowej w  regionie koniŒskim.  

24 listopada 2023 roku MKiś wydağo Decyzjň ZasadniczŃ dla budowy elektrowni jŃdrowej w regionie 

koniŒskim. 

5.1.11  Zaw arcie aneksu do umowy kredytu konsorcjalnego  

6 lutego 2024 roku zawarty zostağ aneks do umowy kredytu odnawialnego, kt·ra zostağa zawarta przez 
PGE  S.A. 1 marca 2023 roku z   konsorcjum skğadajŃcym siň z  nastňpujŃcych bank·w: Powszechna Kasa 

OszczňdnoŜci Bank Polski S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank of China (Europe) S.A., Industrial and 
Commercial Bank of China (Europe) S.A., Alior Bank S.A. i   Santander Bank Polska S.A.  W wyniku aneksu do 
umowy przystŃpiğ China Construction Bank (Europe) S.A. z siedzibŃ w Luksemburgu oraz  nastŃpiğo 
zwiňkszenie kwoty kredytu z  2 330 mln PLN do 3  150 mln PLN.  

Przedmiot umowy obejmuje udzielenie przez banki kredytu, kt·ry moŨe zostaĺ przeznaczony na: 
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Á finansowanie bieŨŃcej dziağalnoŜci PGE S.A. i  Grupy Kapitağowej, w   szczeg·lnoŜci zgodnie 

z  dğugoterminowŃ strategiŃ Grupy zmierzajŃcŃ do ograniczenia emisji oraz zwiňkszenia produkcji energii 

elektrycznej  ze Ŧr·değ odnawialnych, 

Á finansowanie inwestycji i   nakğad·w inwestycyjnych zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ PGE S.A. i  Grupy, innych 

niŨ inwestycje w  nowe aktywa wňglowe, 

Á refinansowanie zobowiŃzaŒ finansowych PGE S.A. oraz Grupy PGE. 

Ostateczny dzieŒ spğaty kredytu przypada na 1 marca  2027 roku. Oprocentowanie kredytu kalkulowane jest 
na bazie zmiennej stopy procentowej op artej na odpowiedniej stopie WIBOR (stawka referencyjna) 
powiňkszonej o  marŨň. MarŨa kredytu moŨe podlegaĺ okresowej korekcie w zaleŨnoŜci od ratingu ESG 

przyznanego PGE S.A. przez wyspecjalizowanŃ agencjň. Zgodnie z warunkami umowy PGE S.A. zobowiŃzuje 
siň do utrzymania wskaŦnika zadğuŨenia netto do zysku EBITDA na poziomie nie wyŨszym niŨ 4:1 w przypadku 
posiadania przez PGE S.A. oceny ratingowej na poziomie inwestycyjnym lub nie wyŨszym niŨ 3,5:1 
w   przypadku, gdy PGE S.A. nie bňdzie posiadağo oceny ratingowej na poziomie inwestycyjnym. Kredyt nie 
jest zabezpieczony na Ũadnym skğadniku majŃtku PGE S.A. ani GK PGE. 

Zawarcie aneksu do umowy kr edytu konsorcjalnego  

5.1.12  Wpğyw zatwierdzenia taryfy G na wyniki finansowe GK PGE 

28 czerwca 2024 roku Prezes URE zatwierdziğ cenň sprzedaŨy energii elektrycznej dla odbiorc·w w grupach 
taryfowych G na okres od 1 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2025 roku dla sp·ğki PGE Obr·t S.A. na poziomie 
Ŝrednio 628 PLN za MWh. Zatwierdzona przez Prezesa URE cena sprzedaŨy energii elektrycznej jest istotnie 
niŨsza w stosunku do taryfy zatwierdzonej w grudniu 2023 roku, kt·ra miağa obowiŃzywaĺ w cağym 2024 roku 

i kt·ra skutkowağa utworzeniem przez PGE Obr·t S.A. rezerwy na umowy rodzŃce obciŃŨenia na 31 grudnia 
2023 roku.  Przeprowadzona przez Grupň analiza nie wykazağa koniecznoŜci aktualizacji rezerwy na 30 czerwca 
2024 roku.  

Wpğyw zatwierdzenia taryfy G na wyniki finansowe GK PGE 

5.1.13  Szacunek niezbilansowania energii elektryc znej  

Na koniec bieŨŃcego okresu sprawozdawczego Grupa dokonağa szacunku niezbilansowania energii 
elektrycznej wprowadzanej do sieci przez prosument·w. Energia wytwarzana i wprowadzana do sieci przez 
prosument·w zasila sieĺ w okresie nadprodukcji, tym samym zmniejszajŃc zapotrzebowanie Grupy na zakup 
z rynku. Jednak w okresie jesienno -zimowym, gdy prosumenci zuŨywajŃ energiň przy braku produkcji 

pokrywajŃcej ich zapotrzebowanie wğasne, Grupa musi dokonaĺ zakupu brakujŃcej energii elektrycznej na 
rynku. Z teg o tytuğu Grupa utworzyğa szacunek zobowiŃzania w wysokoŜci 248 mln PLN. Szacunek 

przedmiotowego zobowiŃzania w najwiňkszym stopniu odzwierciedla wyniki Ŝr·droczne Grupy , kt·re 
stabilizujŃ siň na koniec roku w okresie zimowym i zmniejszajŃ do wartoŜci nieistotnych.  

W poprzednim okresie Grupa nie byğa w stanie wiarygodnie dokonaĺ takiego szacunku, gdyŨ nie miağa 
wystarczajŃcych informacji i narzňdzi. WykorzystujŃc bieŨŃcŃ wiedzň, szacunek zobowiŃzania wyni·sğby na 
30 czerwca 2023 roku okoğo 240 mln PLN. Dane za okres por·wnawczy nie podlegağy przeksztağceniu. 

5.1.14  Zawarcie przez sp·ğkň Elektrociepğownia Zielona G·ra S.A. umowy na 
dostawy paliwa gazowego  

1 lipca 2024 roku sp·ğka Elektrociepğownia Zielona G·ra S.A. (sp·ğka z Grupy Kapitağowej PGE) zawarğa 

z  ORLEN S.A. umowň ramowŃ sprzedaŨy kompleksowej paliwa gazowego w systemie dystrybucyjnym wraz 
z  kontraktem indywidualnym do Umowy.  

Umowa zostağa zawarta na czas nieoznaczony, natomiast kontrakt indywidualny zapewnia dostawy paliwa 
gazowego od 2 lipca 2024 roku d o 1 stycznia 2037 roku . 

Szacowana wartoŜĺ kontraktu indywidualnego w okresie jego obowiŃzywania, ustalona na podstawie cen 
rynkowych gazu oraz stawek dystrybucyjnych, wynosi ğŃcznie 6,3 mld PLN netto. PodstawŃ kalkulacji formuğy 
cenowej w kontrakcie indywi dualnym bňdŃ zmienne komponenty oparte na notowaniach indeks·w gieğdowych 
cen gazu z uwzglňdnieniem uwarunkowaŒ dostaw gazu ze zğ·Ũ lokalnych. 

Zabezpieczeniem Umowy jest gwarancja bankowa na kwotň 33 mln PLN oraz porňczenie przez PGE S.A.  
w   wysoko Ŝci 40 mln PLN . 

Zawarcie umowy na dostawy paliwa gazowego  

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-aneksu-do-umowy-kredytu-konsorcjalnego
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/informacja-o-zatwierdzeniu-taryfy-g-na-okres-od-1-lipca-2024-r.-do-31-grudnia-2025-r.-dla-spolki-pge-obrot-i-jej-wplywie-na-wyniki-finansowe
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-przez-spolke-zalezna-od-kogeneracja-s.a.-umowy-z-orlen-s.a.-na-dostawy-paliwa-gazowego
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5.1.15  Obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia  

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. odbywağo siň w dniach 28 czerwca 2024 roku oraz 25 lipca 2024 

roku . TreŜĺ podjňtych uchwağ znajduje siň w poniŨej wskazanych lokalizacjach  na stronie internetowej PGE 
S.A. :  

TreŜĺ uchwağ ZWZ z 28 czerwca 2024 roku 

TreŜĺ uchwağ ZWZ z 25 lipca 2024 roku 

5.1.16  Ustalenie nowych termin·w przekazania do eksploatacji blok·w 

gazowo -parowych w PGE Gryfino 2050 sp. z o.o.  

23 lipca 2024 roku PGE Gryfi no 2050 sp. o.o. oraz konsorcjum firm General Electric Global Services GmbH, 
Polimex Mostostal S.A. oraz GE Vernova LLC zawarğy przed mediatorem sŃdu polubownego przy Prokuratorii 
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej Ugodň w sprawie  realizacji umowy na bud owň dw·ch blok·w gazowo-
parowych o mocy 683 MWe kaŨdy. 

W wyniku postanowieŒ Ugody data przejňcia do eksploatacji bloku nr 9 zostağa ustalona na 15 sierpnia 2024 
roku  a bloku nr 10 na 30 wrzeŜnia 2024 roku.   

Oddanie do eksploatacji bloku nr 9 nastŃpiğo 14 sierpnia  2024 roku . 

Nowe terminy oddania do eksploatacji blok·w PGE Gryfino 2050 sp. z o.o.  

5.1.17  Zawarcie umowy kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym  

29 lipca 2024 roku PGE  S.A.  zawarğa umowň kredytu terminowego z EBI. WartoŜĺ umowy kredytowej wynosi 
1 mld PLN  a kredyt zostanie przeznaczony na finansowanie nakğad·w inwestycyjnych ponoszonych prze z PGE 
Energetyka Kolejowa S.A. na Program MUZa  realizowany w latach 2023 ï 2028, kt·ry zapewni modernizacjň 
ukğad·w zasilania sieci kolejowej w cağej Polsce. 

Kredyt bňdzie wykorzystywany w transzach. KaŨda transza moŨe byĺ wykorzystana w PLN lub EUR . 
Ostateczna data spğaty kredytu przypada nie p·Ŧniej niŨ 18 lat od daty wykorzystania ostatniej transzy 
kredytu, przy czym ostatnia transza moŨe byĺ wykorzystana nie p·Ŧniej niŨ 24 miesiŃce od dnia zawarcia 

umowy. WysokoŜĺ oprocentowania bňdzie ustalana kaŨdorazowo przed wypğatŃ danej transzy. Umowa nie 
przewiduje zabezpieczeŒ rzeczowych. Po zawarciu Umowy ğŃczna wartoŜĺ nominalna um·w finansowania 
z  EBI wynosi 6 663  mln  PLN. 

Zawarcie umowy kredytowej z EBI  

 Postňpowania toczŃce siň przed sŃdem, organem wğaŜciwym dla 
postňpowania arbitraŨowego lub organem administracji 
publicznej  

Istotne postňpowania toczŃce siň przed sŃdami, organami wğaŜciwymi dla postňpowaŒ arbitraŨowych oraz 

organami administracji publicznej zostağy om·wione w  nocie 2 4.3  skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego. We wskazanej nocie om·wiono miňdzy innymi kwestie odszkodowania dotyczŃcego konwersji 

akc ji , kwestii zwiŃzanych z wnioskiem konsorcjum Polimex-Mostostal  o podwyŨszenie wynagrodzenia za 

budowň elektrociepğowni w  Siechnicach oraz decyzji Ŝrodowiskowej w  sprawie Kopalni Tur·w. 

 I nformacje o   udzieleniu przez S p·ğkň lub przez jednostkň od niej 
zaleŨnŃ porňczeŒ kredytu lub poŨyczki lub udzieleniu gwarancji 

W okresie I p·ğrocza 2024  roku PGE S.A. oraz jednostki zaleŨne nie udzieliğy porňczeŒ kredyt·w, poŨyczek 

ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleŨnej, gdzie ğŃczna wartoŜĺ udzielonych porňczeŒ lub 
gwarancji jest znaczŃca. 

Ponadto w nocie 14 jednostkowego sprawozdania finansowego opisane zostağy istotne zobowiŃzania PGE S.A. 
z tytuğu gwarancji i porňczeŒ oraz p orňczenia zabezpieczajŃce transakcje gieğdowe. 

 I nfor macje dotyczŃce emisji, wyk upu i   spğaty nieudziağowych 
i   kapitağowych papier·w wartoŜciowych 

Informacje dotyczŃce emisji, wykupu i  spğaty nieudziağowych i  kapitağowych papier·w wartoŜciowych zostağy 
opisane w  pkt . 1.3 niniejszego sprawozdania oraz w   nocie 1.3 skonsolidowanego s prawozdania finansowego.  

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/tresc-uchwal-podjetych-przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie-pge-polska-grupa-energetyczna-s.a15
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/tresc-uchwal-podjetych-przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie-pge-polska-grupa-energetyczna-s.a.-w-dniu-25-lipca-2024-r
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/tresc-uchwal-podjetych-przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie-pge-polska-grupa-energetyczna-s.a.-w-dniu-25-lipca-2024-r
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/ustalenie-nowych-terminow-przekazania-do-eksploatacji-blokow-gazowo-parowych-w-pge-gryfino-2050-sp.-z-o.o.
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-umowy-kredytowej-z-europejskim-bankiem-inwestycyjnym3
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 Transakcje z   podmiotami powiŃzanymi  

Informacje dotyczŃce transakcji z  podmiotami powiŃzanymi zostağy zamieszczone w  nocie 
26   skonsolidowanego sprawozdania finansowego . Ponadto w nocie 6 skonsolidowanego sprawozdania 
finansoweg o wskazano, Ũe GK PGE rozlicza transakcje miňdzy segmentami w taki spos·b, jakby dotyczyğy 
one podmiot·w niepowiŃzanych ï na warunkach rynkowych.  

 Publikacja p rognoz wynik·w finansowych 

PGE S.A. nie publikowağa prognoz wynik·w finansowych. 

 Istotne pozycje p ozabilansowe  

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostağ przedstawiony w   nocie  24 oraz  11 skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego.  

 Czynniki, kt·re w ocenie emitenta bňdŃ miağy wpğyw na 
osiŃgniňte przez niego wyniki w perspektywie co najmniej 
kolejnego  kwartağu 

W I p·ğroczu 2024 roku poza zdarzeniami wskazanymi w pozostağych punktach niniejszego sprawozdania, nie 
wystŃpiğy inne czynniki, kt·re w ocenie emitenta bňdŃ miağy wpğyw na osiŃgniňte przez niego wyniki 
w   perspektywie co najmniej kolejnego kwart ağu. 

 Umowy  oraz informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, 
majŃtkowej, finansowej, wyniku finansowego GK PGE i ich zmian 
oraz informacje istotne dla oceny moŨliwoŜci realizacji 
zobowiŃzaŒ przez GK PGE 

W I p·ğroczu 2024 roku poza zdarzeniami wskazanymi  w pozostağych punktach niniejszego sprawozdania, nie 
wystŃpiğy inne zdarzenia, kt·re sŃ istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majŃtkowej, finansowej, wyniku 
finansowego GK PGE i ich zmian oraz oceny moŨliwoŜci realizacji zobowiŃzaŒ przez Grupň KapitağowŃ PGE.  



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej PGE  
za okres 6 miesiňcy zakoŒczony dnia 30 czerwca 2024 roku 

  

 

99  z 105  

6.  OŜwiadczenie ZarzŃdu w   sprawie rzetelnoŜci sporzŃdzenia 

sprawozdania finansowego  

Wedle najlepszej wiedzy ZarzŃdu PGE S.A., p·ğroczny raport finansowy, zawierajŃcy skr·cone Ŝr·droczne 
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitağowej PGE, skr·cone Ŝr·droczne jednostkowe 

sprawozdanie finansowe PGE S.A. i dane por·wnawcze sporzŃdzone zostağy zgodnie z obowiŃzujŃcymi 
zasadami rachunkowoŜci, odzwierciedlajŃ w spos·b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacjň majŃtkowŃ 
i   finansowŃ Grupy Kapitağowej PGE oraz jej wynik finansowy.  

Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiŃgniňĺ 
oraz sytuacji Grupy Kapitağowej, w tym opis podstawowych zagro ŨeŒ i ryzyka . 

7.  OŜwiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do 

badani a sprawozdania finansowego  

ZarzŃd PGE S.A. oŜwiadcza, Ũe firma audytorska, dokonujŃca przeglŃdu skr·conego Ŝr·drocznego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy PGE  oraz skr·conego Ŝr·drocznego jednostkowego 
sprawozdania finansowego PGE S.A. zostağa wybrana zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli 

rewidenci, dokonujŃcy tego przeglŃdu, speğniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleŨnego raportu 

z przeglŃdu, zgodnie z  ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƛ ƴƻǊƳŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΦ 
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8.  Zatwierdzenie Spra wozdania ZarzŃdu  

Niniejsze Sprawozdanie ZarzŃdu z  dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej zostağo zatwierdzone do udostňpnienia 
przez ZarzŃd jednostki dominujŃcej 10  wrzeŜnia 202 4 roku.  

Warszawa, 10 wrzeŜnia 202 4 roku  

 

Podpisy Czğonk·w ZarzŃdu PGE Polsk iej  Grup y Energetyczn ej  S.A.  

 

Prezes ZarzŃdu  Dariusz Marzec   

Wiceprezes ZarzŃdu Maciej G·rski  

Wiceprezes ZarzŃdu Przemysğaw Jastrzňbski  

Wiceprezes ZarzŃdu  Robert Kowalski   

Wiceprezes ZarzŃdu Marcin Laskowski   
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Sğowniczek pojňĺ branŨowych 

ARA Dolarowy indeks cen wňgla w   EU. Loco  w   portach Amsterdam -Rotterdam -Antwerpia  

BAT Best Available Technology ï Najlepsze dostňpne technologie 

Biomasa  stağe lub ciekğe substancje pochodzenia roŜlinnego lub zwierzňcego, kt·re ulegajŃ 
biodegradacji, pochodzŃce z  produkt·w, odpad·w i   pozostağoŜci z  produkcji rolnej 
oraz leŜnej, przemysğu przetwarzajŃcego ich produkty, a   takŨe czňŜci pozostağych 

odpad·w, kt·re ulegajŃ biodegradacji, a w  szczeg·lnoŜci surowce rolnicze 

BREF Best Available Techniques Reference Document ï Dokument referencyjny BAT  

CCGT Combined Cycle Gas Turbine -  ukğad gazowo-parowy  z  turbinŃ gazowŃ 

Dobre Praktyki  Dokumenty: ĂDobre Praktyki Sp·ğek Notowanych na GPW 2016ò przyjňte uchwağŃ 
Rady Gieğdy z  13 paŦdziernika 2015 roku i   obowiŃzujŃce od 1 stycznia 2016 roku do 
30 czerwca 2021 roku oraz ĂDobre Praktyki Sp·ğek Notowanych na GPW 2021ò 
przyjňte uchwağŃ Rady Gieğdy z  29 marca 2021 roku  i   obowiŃzujŃce od 1 lipca 2021 
roku  

Dystrybucja  transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), Ŝredniego (15 kV)  
i  niskiego (400V) napiňcia w   celu dostarczenia jej odbiorcom  

Elektrownie 

szczytowo -
pompowe (ESP)  

specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajŃcy na magazynowanie energii 

elektrycznej. Wykorzystywany jest do tego g·rny zbiornik wodny, do kt·rego 
pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy wykorzystaniu energii elektrycznej 
(zwykle nadmiarowej  w   systemie). Elektrownie szczytowo -pompowe ŜwiadczŃ usğugi 

regulacyjne dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego . W    okresie zwiňkszonego 
zapotr zebowania na energiň elektrycznŃ woda ze zbiornika g·rnego jest spuszczana 
przez turbinň. W    ten spos·b produkowana jest energia elektryczna. 

Elektrownie 
zawodowe 

cieplne  

kategoria stosowana przez PSE  S.A w   miesiňcznych raportach z  funkcjonowania 
Krajo wego Systemu Elektroenergetycznego  i   Rynku BilansujŃcego ï obejmuje 

elektrownie  i   elektrociepğownie 

Energia czarna  umowna nazwa energii wytwarzanej  w   wyniku spalania wňgla kamiennego lub 
brunatnego  

Energia czerwona  umowna nazwa energii elektrycznej wy twarzanej  w   skojarzeniu  z  ciepğem 

Energia zielona  umowna nazwa energii wytwarzanej  w   odnawialnych Ŧr·dğach energii 

Energia Ũ·ğta umowna nazwa energii wytwarzanej  w   elektrowniach gazowych oraz gazowo -
parowych  

EUA European Union Allowances -  zbywalne prawa do emisji CO 2, 1 EUA uprawnia do emisji 

jednej tony CO 2 

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wsp·lnotowy system 
handlu emisjami. Zasady jego funkcjonowania okreŜla Dyrektywa Europejskiego 
Trybunağu SprawiedliwoŜci, zmieniona DyrektywŃ Parlamentu Europejskiego i   Rady 
2009/29/WE  z  23 kwietnia 2009 r oku  (Dz.U.UE L  z 5.6.2009, Nr 140, str. 63 ð87)  

 

EW Elektrownia Wodna  

FW Farma Wiatrowa  

Generacja 
wymuszona  

wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoŜciŃ i   niezawodnoŜciŃ pracy KSE. 
Dotyczy jednostek wytw·rczych, w   kt·rych generacja jest wymuszona technicznymi 
ograniczeniami dziağania systemu elektroenergetycznego lub koniecznoŜciŃ 
zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnoŜci 

Gospodarka  
o   obiegu 
zamkniňtym 

system,  w   kt·rym minimalizuje siň zuŨycie surowc·w i   wielkoŜĺ odpad·w oraz emisjň 
i   utraty energii poprzez tworzenie zamkniňtej pňtli proces·w, w   kt·rych odpady 
z jednych proces·w sŃ wykorzystywane jako surowce dla innych, co maksymalnie 
zmniejsza iloŜĺ koŒcowych odpad·w produkcyjnych 

Grupa taryfowa  grupa odbiorc·w pobierajŃcych energiň elektrycznŃ lub ciepğo lub korzystajŃcych 
z usğug zwiŃzanych z  zaopatrzeniem  w   energiň elektrycznŃ lub ciepğo, dla kt·rych 

stosuje siň jeden zestaw cen lub stawek opğat i   warunk·w ich stosowania  

GW gigawat, jednostka mocy  w   ukğadzie SI, 1 GW = 109 W 

GWe gigawat mocy elektrycznej  

GWt  gigawat mocy cieplnej  

HCI  chlorowod·r 

Hg rtňĺ 

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo -parowego ze 
zintegrowanym zga zowaniem paliwa  

IOS  Instalacja Odsiarczania Spalin  

IRGiT  Izba Rozliczeniowa Gieğd Towarowych S.A. 
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IRZ  Usğuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajŃca na utrzymaniu w   gotowoŜci bloku 

do produkcji energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.  

ITPOE Instalacja Termicznego Przetwarzania  z  Odzyskiem Energii  

ITRE Komisja Przemysğu, BadaŒ Naukowych i   Energii  w   PE 

Jednostka 
wytw·rcza 

opisany przez dane techniczne  i   handlowe wyodrňbniony zesp·ğ urzŃdzeŒ naleŨŃcych 
do przedsiňbiorstwa energetycznego, sğuŨŃcy do wytwarzania energii elektrycznej lub 

ciepğa i  wyprowadzenia mocy  

JWCD Jednostka Wytw·rcza Centralnie Dysponowana ï Jednostka wytw·rcza przyğŃczona 
do koordynowanej sieci 110 kV, podlegajŃca centralnemu dysponowaniu przez PSE 
S.A.  

KDT kontrakty dğugoterminowe na zakup mocy i   energii elektrycznej zawarte miňdzy PSE 

S.A.  a   wytw·rcami energii elektrycznej w   latach 1994 -2001  

KRI  Key Risk I ndicator ï kluczowa miara ryzyka  

Kogeneracja  r·wnoczesne wytwarzanie ciepğa i   energii elektrycznej lub mechanicznej  w   trakcie 
tego samego procesu technologicznego  

KPI  kluczowe wskaŦniki efektywnoŜci 

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbi·r urzŃdzeŒ do rozdziağu, przesyğania 

i  wytwarzania energii elektrycznej, poğŃczonych w   system umoŨliwiajŃcy dostawy 
energii elektrycznej na terenie Polski  

KSP Krajowy System Przesyğowy, zbi·r urzŃdzeŒ do przesyğu energii elektrycznej na 
terenie Polski  

kV kilowolt, jednostka potencjağu elektrycznego, napiňcia elektrycznego i   siğy 
elektromotorycznej  w   ukğadzie SI, 1 kV= 10 3 V 

kWh  kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej  w   ukğadzie SI, okreŜlajŃca iloŜĺ 
energii, jakŃ urzŃdzenie o  mocy 1 kW zuŨywa w   ciŃgu godziny, 1 kWh = 3.600.000 J 
= 3,6 MJ  

kWp  jednostka mocy dedykowana dla okreŜlania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza 
iloŜĺ energii elektrycznej w   peakôu, czyli  w   szczycie produkcji.  

LNG Skroplony gaz ziemny ( liquefied natural gas)  

LZO Licznik Zdalnego Odczytu  

MEW Mağe Elektrownie Wodne 

MFW Morska Farma Wiatrowa  

MIE  Minimalna IloŜĺ Energii 

Moc osiŃgalna najwiňksza moc trwağa jednostki wytw·rczej lub wytw·rcy, utrzymywana przez 

wytw·rcň cieplnego w  spos·b ciŃgğy w   ciŃgu przynajmniej 15 godzin oraz przez 
wytw·rcň wodnego w   spos·b ciŃgğy w   ciŃgu przynajmniej 5 godzin, przy 
znamionowych warunk ach pracy, potwierdzona testami  

Moc 
zainstalowana  

formalna wartoŜĺ mocy czynnej, zapisana w   dokumentacji projektowej instalacji 
wytw·rczej jako maksymalna moŨliwa do uzyskania, potwierdzona protokoğami 
odbioru tej instalacji (wartoŜĺ historyczna ï niezmi enna  w   czasie)  

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO 2)  

MW jednostka mocy  w   ukğadzie SI, 1 MW = 106 W 

MWe megawat mocy elektrycznej  

MWt  megawat mocy cieplnej  

NH3 amoniak  

Nm 3 normalny metr szeŜcienny; jednostka rozliczeniowa spoza ukğadu SI oznaczajŃca iloŜĺ 

suchego gazu zawartŃ w   objňtoŜci 1m3 przy ciŜnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 
0ÁC 

NOx tlenki azotu  

Odnawialne 
Ŧr·dğo energii 
(OZE)  

Ŧr·dğo wykorzystujŃce w   procesie przetwarzania energiň wiatru, promieniowania 
sğonecznego, geotermalnŃ, fal, prŃd·w i   pğyw·w morskich, spadku rzek oraz energiň 
pozyskiwanŃ z  biomasy, biogazu wysypiskowego,  a   takŨe biogazu powstağego 

w  procesach odprowadzania lub oczyszczania Ŝciek·w albo rozkğadu skğadowanych 
szczŃtek roŜlinnych i   zwierzňcych 

Operacyjna  
rezerwa mocy 
(ORM)  

zdolnoŜci wytw·rcze Jednostek Grafikowych Wytw·rczych aktywnych (JGWa) 
bňdŃcych w   ruchu albo postoju, stanowiŃce nadwyŨkň mocy dostňpnŃ dla PSE S.A. 
ponad zapotrzebowanie na energiň elektrycznŃ pokryte w   ramach Um·w SprzedaŨy 

Energii (USE) oraz na Rynku BilansujŃcym (RB) w   ramach generacji swobodnej  
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Operator 

Systemu 

Dystrybucyjnego 
(OSD)  

przedsiňbiorstwo energetyczne zajmujŃce siň dystrybucjŃ paliw gazowych lub energii 

elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy  w   systemie dystryb ucyjnym gazowym 

albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, bieŨŃce i   dğugookresowe 
bezpieczeŒstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacjň, konserwacjň, remonty 
oraz niezbňdnŃ rozbudowň sieci dystrybucyjnej, w   tym poğŃczeŒ z innymi systemami 
gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi  

Operator 

Systemu 
Przesyğowego 
(OSP)  

przedsiňbiorstwo energetyczne zajmujŃce siň przesyğaniem paliw gazowych lub 

energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy  w   systemie przesyğowym 
gazowym albo sy stemie przesyğowym elektroenergetycznym, bieŨŃce i  dğugookresowe 
bezpieczeŒstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacjň, konserwacjň, remonty 
oraz niezbňdnŃ rozbudowň sieci przesyğowej, w   tym poğŃczeŒ  
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami e lektroenergetycznymi. Na 
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od 2 lipca 2014 do 31 grudnia 2030 roku 
na Operatora Systemu Przesyğowego w   zakresie przesyğu energii elektrycznej 

wyznaczona zostağa PSE S.A. 

Opğata 
kogeneracyjna  

element rachunku za e nergiň elektrycznŃ pobierany w   celu sfinansowania nowego 
mechanizmu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 
roku).  

Opğata mocowa Element rachunku za energiň elektrycznŃ, pobierany w celu zapewnienia  
bezpieczeŒstwa energetyczne go (stağych dostaw prŃdu). 

Opğata OZE opğata OZE sğuŨy zapewnieniu dostňpnoŜĺ energii ze Ŧr·değ odnawialnych w   KSE. 
Opğatň OZE przeznacza siň wyğŃcznie na pokrycie ujemnego salda z  tyt. rozliczeŒ 

energii ze Ŧr·değ odnawialnych pomiňdzy wytw·rcami tej energii  i   sprzedawcami 
energii elektrycznej wytworzonej  z  odnawialnych Ŧr·değ energii oraz koszt·w 
dziağalnoŜci ZarzŃdcy RozliczeŒ S.A. (dysponenta opğat OZE). 

Opğata 
przejŜciowa 

element opğaty dystrybucyjnej pobierany w   celu zrekompensowania zakğadom 
ener getycznym strat wynikajŃcych z  przedterminowego rozwiŃzania Kontrakt·w 
Dğugoterminowych (KDT). 

OTF Organized Trading Facilities  

OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego  

Pasmo  podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektryczn ej, 

dostawa  o   stağej mocy w   kaŨdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, 
miesiŃca, kwartağu lub roku 

PJ petadŨul, jednostka pracy/ciepğa w   ukğadzie SI, 1 PJ = ok. 278 GWh 

PPA zakup energii elektrycznej bezpoŜrednio od producent·w energii ze Ŧr·değ 

odnawialnych  

Prawa majŃtkowe zbywalne  i   stanowiŃce towar gieğdowy prawa wynikajŃce ze Ŝwiadectw pochodzenia 
dla energii wyprodukowanej  w   odnawialnych Ŧr·dğach energii i   w   kogeneracji  

Prosument  odbiorca koŒcowy dokonujŃcy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy 
kompleksowej, wytwarzajŃcy energiň elektrycznŃ wyğŃcznie z  odnawialnych Ŧr·değ 
energii  w   mikroinstalacji  w   celu jej zuŨycia na potrzeby wğasne, niezwiŃzane 

z wykonywanŃ dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ 

Przesyğ energii 
elektrycznej  

transpor t energii elektrycznej sieciŃ przesyğowŃ wysokiego napiňcia (220 i   400 kV) 
od wytw·rc·w do dystrybutor·w 

PSCMI-1 Polski Indeks Rynku Wňgla Energetycznego 1 -  uŜredniony poziom cen miağ·w 
energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku energetycznym  

PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wňgla Energetycznego 2 - uŜredniony poziom cen miağ·w 
energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku ciepğa 

Purchasing 

Managers Index 
(PMI)  

zğoŨony wskaŦnik opracowywany przez Markit Economics w   celu zobrazowania 

kondycji sektora p rzemysğowego; wartoŜĺ wskaŦnika powyŨej 50 pkt oznacza 
poprawň sytuacji w   sektorze  

PV fotowoltaiczny  

RCL RzŃdowe Centrum Legislacji 

Regulacyjne 
Usğugi 
Systemowe 
(RUS)  

usğugi Ŝwiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesyğowego, 
niezbňdne do prawidğowego funkcjonowania Krajowego Systemu 
Elektroenergetycznego, zapewniajŃce zachowanie okreŜlonych wartoŜci parametr·w 
niezawodnoŜciowych i   jakoŜciowych 

Regulator  Prezes URE wypeğniajŃcy zadania przypisane mu w   Prawie Energetycznym. Zajmuje 
siň m.in.  wydawaniem koncesji przedsiňbiorstwom energetycznym oraz 
zatwierdzaniem taryf dla przedsiňbiorstw energetycznych, wyznaczaniem operator·w 
system·w przesyğowych i   dystrybucyjnych.  
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REPowerEU  plan KE  w   zakresie oszczňdzania energii, produkcji ekologicznej oraz dywersyfikacji 

dostaw energii  w   zwiŃzku z  zakğ·ceniami na Ŝwiatowym rynku energii 

spowodowanymi inwazjŃ Rosji na Ukrainň 

RIG usğuga Rezerwa Interwencyjna GotowoŜĺ - jest to gotowoŜĺ elektrowni do Ŝwiadczenia 

usğugi generacji mocy czynnej lub poboru tej mocy na ŨŃdanie PSE S.A. 

Rynek 
bilansujŃcy (RB) 

techniczna platforma r·wnowaŨenia popytu i   podaŨy na rynku energii elektrycznej. 
Rozliczane sŃ na nim r·Ũnice miňdzy iloŜciami energii planowanymi (zgğoszonymi 
grafikami dostaw),  a   rzeczywiŜcie dostarczonymi/odebranymi. Celem dziağania rynku 
bilansujŃcego jest bilansowanie r·Ũnic pomiňdzy transakcjami zawartymi miňdzy 
poszczeg·lnymi uczestnikami rynku, a   rzeczywistym zapotrzebowaniem na energiň 

elektrycznŃ. Uczestnikami rynku bilansujŃcego mogŃ byĺ: wytw·rcy, odbiorcy energii, 
rozumiani jako podmioty przyğŃczone do sieci objňtej obszarem rynku bilansujŃcego 
(w tym odbiorcy koŒcowi oraz odbiorcy sieciowi), sp·ğki obrotu, gieğdy energii oraz 
PSE S.A., jako przedsiňbiorstwo bilansujŃce. 

Rynek SPOT  rynek , na kt·rym transakcje sŃ realizowane najp·Ŧniej w   drugim dniu roboczym od 
momentu ich zlecenia. Transakcje dokonywane na rynku  kasowym sŃ opğacane 

w m omencie ich zawarcia ï transferowi podlega  w   tym przypadku kapitağ. 

R&D Research and Development  (ang.),  (Badania  i   Rozw·j)  

SCR selektywna redukcja katalityczna ï technologia oczyszczania spalin  

Sieĺ najwyŨszych 
napiňĺ (NN) 

sieĺ elektroenergetyczna o   napiňciu 220 kV i   wyŨszym 

Sieĺ niskiego 
napiňcia (nN) 

sieĺ elektroenergetyczna o   napiňciu znamionowym nie wyŨszym niŨ 1 kV 

Sieĺ Ŝredniego 
napiňcia (SN) 

sieĺ elektroenergetyczna o   napiňciu znamionowym wyŨszym niŨ 1 kV lecz niŨszym 
niŨ 110 kV 

Sieĺ wysokiego 
napiňcia (WN) 

sieĺ elektroenergetyczna o   napiňciu znamionowym 110 kV 

SKRM Stağy Komitet Rady Ministr·w 

Szczyt  szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa  
o   stağej mocy realizowana od poniedziağku do piŃtku w   kaŨdej godzinie pomiňdzy 

07:00 -22:00 (15 godzin standard dla rynku polskiego) lub 08:00 -20:00 ( 12 godzin 
standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np. tygodnia, miesiŃca, kwartağu 
lub roku  

świadectwo 
pochodzenia  

z  energii 
odnawialnej  

dokument potwierdzajŃcy wytworzenie energii elektrycznej w   OZE, wydawany przez 
Prezesa URE, tzw. zielony cer tyfikat  

świadectwo 
pochodzenia  
z kogeneracji  

dokument potwierdzajŃcy wytworzenie energii elektrycznej w   wysokosprawnej 
kogeneracji, wydawany przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii 
wytworzonej  z  wňgla w   kogeneracji  z  ciepğem) i   Ũ·ğte certyfikaty (dla energii 
wytworzonej  z  gazu  w   kogeneracji  z  ciepğem) 

Taryfa  zbi·r cen i   stawek opğat oraz warunk·w ich stosowania, opracowany przez 
przedsiňbiorstwo energetyczne i   wprowadzany jako obowiŃzujŃcy dla okreŜlonych 
w nim odbiorc·w w   tr ybie okreŜlonym ustawŃ 

Technologie ICT  pojňcie obejmujŃce techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesyğania informacji 
w formie elektronicznej  

TGE Towarowa Gieğda Energii S.A., gieğda towarowa na kt·rej przedmiotem obrotu moŨe 

byĺ energia elektryczna, paliwa c iekğe lub gazowe, wielkoŜĺ emisji zanieczyszczeŒ 
oraz prawa majŃtkowe, kt·rych cena zaleŨy bezpoŜrednio lub poŜrednio od energii 

elektrycznej, paliw ciekğych lub gazowych i   wielkoŜci emisji zanieczyszczeŒ, 
dopuszczone do obrotu na gieğdzie 

TPA Third Party Access, zasada polegajŃca na udostňpnieniu przez wğaŜciciela bŃdŦ 
operatora infrastruktury sieciowej stronom trzecim  w   celu dostarczenia 

towar·w/usğug klientom strony trzeciej 

TTF Title Transfer Facility ï indeks kontrakt·w terminowych na gaz z holenderskiej gieğdy 
ICE Endex Dutch  

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej  w   ukğadzie SI 

- 1 TWh to 10 9 kWh  

URE UrzŃd Regulacji Energetyki 
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Ustawa KDT  Ustawa  z  29 czerwca 2007 roku  o   zasadach pokrywania koszt·w powstağych 

u  wytw·rc·w w   zwiŃzku z  przedterminowym rozwiŃzaniem um·w dğugoterminowych 

sprzedaŨy mocy i   energii elektrycznej (Dz.  U. Nr 130 poz. 905  z  2007 roku)  

WskaŦnik 
dyspozycyjnoŜci 

(czas pracy + czas postoju  w   rezerwie) x 100 / czas okresu  

WskaŦnik 
wykorzystana 
mocy 
zainstalowanej  

wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)  

 

V (wolt)  jednostka potencjağu elektrycznego, napiňcia elektrycznego i   siğy elektromotorycznej 
w   ukğadzie SI, 1 V=  1J/1C = (1 kg x m 2) / (A x s3)  

W (wat)  jednostka mocy  w   ukğadzie SI, 1 w   = 1J/1s = 1 kg x m 2 x s -3 

WRA WartoŜĺ Regulacyjna Aktyw·w 

WskaŦnik N:W stosunek objňtoŜci zdejmowanego nadkğadu w   m 3 do masy wydobytego wňgla 
brunatnego  w   tonach  

Wsp·ğspalanie wytwarzanie energii elektr ycznej lub ciepğa w   oparciu  o   proces wsp·lnego, 

jednoczesnego, przeprowadzanego  w   jednym urzŃdzeniu spalania biomasy lub 

biogazu  z  innymi paliwami; czňŜĺ energii wyprodukowanej w   powyŨszy spos·b moŨe 
byĺ uznana za energiň wytworzonŃ w   odnawialnym Ŧr·dle energii  

ZHZW  Umowa  o   ZarzŃdzanie Handlowe ZdolnoŜciami Wytw·rczymi 
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