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KLUCZOWE DANE FINANSOWE

Kluczowe dane finansowe Jedn. I pétrocze 2024 I potrocze 2023 rAnlELERY)
Przychody ze sprzedazy min PLN 31 294 49 560 -37%
Zysk z dziatalnosci min PLN 2 859 3 549 -19%
operacyjnej (EBIT)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony min PLN 5140 5872 120
o amortyzacje (EBITDA) 0
Marza EBITDA % 16% 12%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony

o amortyzacje skorygowany o zdarzenia min PLN 4 837 6 205 229
jednorazowe °
(EBITDA powtarzalna)

Marza EBITDA powtarzalna % 15% 13%

Zysk netto min PLN 2 089 2171 -4%
Naktady inwestycyjne min PLN 4 645 3953 18%
Srodki pieniezne netto 0
z dziatalnosci operacyjnej min PLN gt 339 1701%
Srodki pienigzne netto ) i 140
z dziatalnosci inwestycyjnej min PLN S > 491 14%
Srodki pieniezne netto min PLN -3 786 3633 )

z dziatalnosci finansowej

30 czerwca 2024 31 grudnia 2023

- H ()
Kluczowe dane finansowe roku roku rAnELERD)
Kapitat obrotowy min PLN -8 023 -7 107 13%
Zadluzenie netto min PLN 9 990! 11121 -10%

Zadtuzenie netto
/LTM EBITDAZ? raportowana
Zadtuzenie netto
/LTM EBITDA? powtarzalna

X 1,07 1,11

X 1,07 1,04

Zdarzenia jednorazowe

majace wplyw/na EBITDA I potrocze 2024 I potrocze 2023 Zmiana %

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej min PLN 392 -331 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN 32 -52 -
Rekompensaty KDT min PLN -7 -31 -77%
Korea szacunes odpis 18 Fundusz W i : R
g}t{goct'zfg(i)est)'i;.)iséw aktualizujacych naleznosci min PLN -114 0 _
Razem min PLN 303 -333 -

1 Szacunkowe ekonomiczne zadtuzenie netto (uwzgledniajace przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji COz) wynosi 20 126 min PLN.
2 TM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
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1. Grupa Kapitatowa PGE - organizacja

1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE, Grupa Kapitatowa PGE, Grupa Kapitatowa, Grupa
PGE, Grupa) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce.
Dzieki potgczeniu wtasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa
PGE gwarantuje bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw iinstytucji. Ponadto, Grupa PGE jest najwiekszym wytworcg ciepta w kraju.

Podmiotem dominujacym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE, Spoétka).
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w dziewieciu segmentach operacyjnych:

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych
i w elektrowniach szczytowo-pompowych.

ENERGETYKA GAZOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrddtach gazowych.

W ramach segmentu funkcjonujg spotki odpowiedzialne za budowe blokéw gazowo-parowych w Gryfinie (PGE
Gryfino 2050 sp. z0.0.) i nhowej jednostki niskoemisyjnej w Rybniku (Rybnik 2050 sp. zo0.0.).

ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta w zrédtach konwencjonalnych.

CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach kogeneracyjnych
oraz przesyt idystrybucja ciepta.

% DYSTRYBUCJA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych
Zza pomocg sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

@ ENERGETYKA KOLEJOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest przede wszystkim dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej do
przewoznikdow kolejowych oraz klientéw skupionych wokét linii kolejowych, sprzedaz paliw oraz utrzymanie
i modernizacja sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi ustugami elektroenergetycznymi.
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OBROT

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrét energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym,
sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcdw koncowych, obrét uprawnieniami do emisji CO,, prawami
majatkowymi i paliwami oraz swiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek z Grupy PGE.

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania ubocznymi
produktami spalania (UPS), $wiadczenie ustug w obszarach pomocniczych dla wytworcow energii elektrycznej
i ciepta oraz dostaw materiatéw na bazie UPS.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest $wiadczenie ustug przez spétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE,
m.in.organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden AB), $wiadczenie ustug
informatycznych, transportowych oraz inwestycje w start-up’y. Dodatkowo w ramach segmentu funkcjonujq
spotki projektowe Grupy.

1.2. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa PGE na 30 czerwca 2024 roku sktadata sie z:

®  jednostki dominujacej, ktorg jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
® 79 jednostek zaleznych objetych konsolidacjg metoda petna,

® 2 jednostek stanowigcych tzw. wspolne dziatalnosci,

® 6 jednostek stowarzyszonych i wspétzaleznych.

Wszystkie spétki sq zorganizowane wokdt dziewieciu segmentéw operacyjnych wskazanych na wykresie ponizej.

Ponizszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peten skifad Grupy Kapitatowej PGE z podziatem na
segmenty oraz spotki bezposrednio i posrednio zalezne objete konsolidacjq znajduje sie w nocie 1.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykres: Struktura Grupy Kapitatowej PGE!

ENERGETYKA ENERGETYKA ENERGETYKA | [CIEPLOWNICTWO DYSTRYBUCJA ENERGETYKA OBROT GOSPODARKA POZOSTALA
ODNAWIALNA GAZOWA KONWENCJONALNA KOLEJOWA OBIEGU DZIALALNOSC
ZAMKNIETEGO
< 5
|
PGE Energla | |Rybnik 2050 sp. PGE PGE S.A. PGE PGE Systemy
Odnawialna z 0.0. PGEECS.A. PGE Energetyka PGE Obrét S.A Ekoserwis SA.
S.A. PGE GIEK S.A.| | KOGENERACIA Dystrybucja Kolejowa o S.A.

PGE Baltica PGE Gryfino 2050 S.A. S.A. Holding PGE Paliwa ZOWER PGE Synergia sp.

Sp. Z0.0. Sp.zo.0. Sp. 20.0. Sp. zo.0. sp. z 0.0. zo.0.

1Struktura uproszczona - ujete kluczowe jednostki.
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/- \ Poiska Grupa

G Energetyczna

1.3.

Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity istotne zmiany wymienione w nocie

1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCII/UDZIALOW PRZEZ SPOLKI

Segment
dziatalnosci

Akcje/udzialy Podmiotu

Data transakcji/ rejestracji
w KRS

Komentarz

Pozostata
Dziatalnos¢

PGE Inwest 12 sp. z 0.0.-
objecie przez PGE S.A.

oraz przystapienie
do PGE Inwest 12
Sp. z 0.0. i objecie
przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW) nowych
udziatow

24 pazdziernika 2023 roku /
4 marca 2024 roku nastgpita
rejestracja w KRS

16 pazdziernika 2023 roku PGE S.A. i NFOSIGW podpisaty umowe inwestycyjng dotyczaca
finansowania PGE Inwest 12 sp. z o0.0. w celu realizacji przez nig budowy elektrowni
szczytowo - pompowej w miejscowosci Mioty (gm. Bystrzyca Klodzka, woj. dolnoslaskie). W wyniku
wykonania ww. umowy, 17 pazdziernika 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw PGE
Inwest 12 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz postanowito,
ze nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostang odpowiednio objete przez PGE S.A.
i NFOSIGW w zamian za wkitady pieniezne. 24 pazdziernika 2023 roku PGE S.A. i NFOSIGW objety
nowe udziaty PGE Inwest 12 sp. z 0.0. PGE S.A. posiada obecnie 51%, a NFOSIGW 49% udziatu
w kapitale zaktadowym tej spotki.

Obroét

ENESTA sp. z o.0.
w restrukturyzacji

z siedzibg w Stalowej Woli
- podwyzszenie kapitatu

zaktadowego i objecie
wszystkich nowych
udziatow przez

PGE Obrét S.A.

18 grudnia 2023 roku /
17 czerwca 2024 roku
nastapita rejestracja w KRS

18 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki ENESTA sp. z o.o.
w restrukturyzacji podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki z kwoty
82 402 000 PLN do kwoty 116 402 000 PLN, tj. o kwote 34 000 000 PLN, poprzez utworzenie nowych
34 000 udziatéw spdtki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. PGE Obrét S.A. jako jeden ze
wspolnikdw spétki objeta wszystkie nowe udziaty spotki w podwyzszonym kapitale zaktadowym.
W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego i objecia wszystkich nowych udziatéw spétki przez PGE
Obrot S.A., z dniem rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w KRS, tj. z dniem
17 czerwca 2024 roku, zwiekszeniu ulegt udziat PGE Obrét S.A. w kapitale zaktadowym spotki, tj
2 92,25% do 94,51%.

Cieptownictwo

PGE Torun S.A. z siedzibg
w Toruniu — przymusowy
odkup przez PGE Energia

Ciepta S.A. akcji
PGE Torun S.A.
od akcjonariuszy

mniejszosciowych

11 czerwca 2024 roku /
Brak wpisu zmiany
w rejestrze  akcjonariuszy
PGE Torun S.A.

12 sierpnia 2024 roku
nastapit wpis zmiany
w rejestrze  akcjonariuszy
PGE Torun S.A

11 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Torun S.A. postanowito
o przymusowym odkupie przez PGE Energia Ciepta S.A. od akcjonariuszy mniejszosciowych 48 220
akcji zwyktych imiennych stanowigcych 0,12% udziatu w kapitale zaktadowym PGE Torun S.A., na
podstawie art. 418' Kodeksu spotek handlowych. W wyniku przymusowego odkupu akcji i dokonania
stosownej zmiany w rejestrze akcjonariuszy PGE Torun S.A., udziat PGE Energia Ciepta S.A. w kapitale
zaktadowym PGE Torun S.A. zwiekszy! sie z 95,22% do 95,34%.

7 z 105



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 roku

2ce™

Poiska Grupa
Energetyczna

LIKWIDACIA SPOLEK

Segment
dziatalnosci

Spoétka likwidowana

Data transakcji/
rejestracji w KRS

Komentarz

- PGE Trading GmbH 1 marca 2021 roku / 1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PGE Trading GmbH w likwidacji, w ktérej
w likwidacji z siedziba Na 30 czerwca 2024 roku PGE S.A. posiada 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki
w Berlinie brak wykreslenia spotki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spétki jest

z rejestru handlowego obecnie w toku.
- PGE Nowa Energia 31 marca 2022 roku / 31 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw PGE Nowa Energia sp. z 0.0. w likwidacji,
sp. zo.0. w likwidacji 16 lutego 2024 roku sad w ktdrej PGE S.A. posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu spoftki

z siedzibg w Warszawie

rejestrowy postanowit
o wykresleniu spotki
z rejestru przedsiebiorcéw
KRS /22 kwietnia 2024 roku
nastgpito uprawomocnienie
wykreélenia spotki z KRS

i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.
16 lutego 2024 roku zakonczona zostata likwidacja PGE Nowa Energia sp. z 0.0. w likwidacji i spotka ta
zostata wykreslona z KRS. 22 kwietnia 2024 roku nastapito uprawomocnienie wykreslenia spétki z KRS.

Railen GmbH w likwidacji
z siedzibg w Berlinie

31 stycznia 2023 roku /
Na 30 czerwca 2024 roku
brak wykreslenia spotki
z rejestru handlowego

26 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Railen GmbH w likwidacji, w ktorej PGE
Energetyka Kolejowa Holding sp. z o0.0. posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym, podjeto ze
skutkiem na dzien 31 stycznia 2023 roku uchwate o rozwigzaniu spotki i powotaniu likwidatora w celu
przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spotki jest obecnie w toku.

Railen Baltics, UAB

z siedzibg w Wilnie

3 pazdziernika 2023 roku /
31 stycznia 2024 roku
Administrator litewskiego
rejestru oséb prawnych
odwrdcit likwidacje Railen
Baltics, UAB, tj. spotka
ta nie znajduje sie obecnie
w stanie likwidacji

3 pazdziernika 2023 roku Administrator litewskiego rejestru oséb prawnych wszczat likwidacje spotki
Railen Baltics, UAB w likwidacji, w ktorej PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100%
udziatdw w kapitale zaktadowym. Decyzja o wszczeciu likwidacji zostata zaskarzona, w wyniku czego
31 stycznia 2024 roku Administrator litewskiego rejestru oso6b prawnych uchylit postanowienie
o postawieniu spotki Railen Baltics, UAB w stan likwidacji, tj. spotka ta nie znajduje sie obecnie w stanie
likwidacji.

RESTRUKTURYZACIA SPOLEK

Segment

Spotka likwidowana

Data transakcji/

Komentarz

dzialalnosci
Obroét

ENESTA sp. z 0.0.
w restrukturyzacji

rejestracji w KRS

21 czerwca 2022 roku /
Na 30 czerwca 2024 roku

21 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie V Wydziat Gospodarczy otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne (sanacyjne) spotki ENESTA sp. z o0.0. w restrukturyzacji i wyznaczyt Zarzadce

z siedzibg w Stalowej brak zakonczenia w ramach tego postepowania restrukturyzacyjnego. Proces restrukturyzacji spotki jest obecnie w toku.
Woli postepowania PGE Obrot S.A. posiada aktualnie 94,51% udziatdw w kapitale zaktadowym spotki.
restrukturyzacyjnego
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1.4. Skfad osobowy organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki
1.4.1 Zarzad

SKtAD OSOBOWY ZARZADU
Tabela: Sktad Zarzadu Spotki na 1 stycznia 2024 roku

Imie i nazwisko

Czlonka Zarzadu Petniona funkcja Okres petnienia funkcji
Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku do 7 lutego 2024 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulagji od 1 wrzesnia 2020 roku do 7 lutego 2024 roku
Przemystaw Kotodziejak Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 1 maja 2023 roku do 4 kwietnia 2024 roku
Lechostaw Rojewski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 9 czerwca 2021 roku do 28 lutego 2024 roku
Rafat Wiodarski Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju  od 9 stycznia 2023 roku do 7 lutego 2024 roku

ZMIANY W SKADZIE ZARZADU SPOEKI W 2024 ROKU

7 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjefa nastepujace uchwaty:

" nr 287/X11/2024 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Wojciecha Dabrowskiego - Prezesa Zarzadu,

®  nr 288/X11/2024 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Wandy Buk - Wiceprezesa Zarzadu ds. Regulacii,

®  nr289/XI1I/2024 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Rafata Wiodarskiego - Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia
i Rozwoju.

Ponadto 7 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta réwniez uchwaty o delegowaniu Cztonkow Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu:

®  nr 290/XII/2024 o powofaniu Eryka Kosinskiego do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
Spotki na okres 3 miesiecy oraz o powierzeniu mu obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotki,

®  nr291/XI11/2024 o powotaniu Malgorzaty Banasik do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
Spotki na okres 3 miesiecy.

28 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 304/X1I/2024 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu
Lechostawa Rojewskiego, Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

6 marca 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwaty:

® nr 312/X11/2024 w sprawie powotania Dariusza Marca w skifad Zarzadu spotki PGE S.A., powierzajac
z dniem 18 marca 2024 roku funkcje Prezesa Zarzadu,

® nr 313/XII/2024 w sprawie powotania Marcina Laskowskiego w skiad Zarzadu spétki PGE S.A.,
powierzajac z dniem 18 marca 2024 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Regulacji.

Jednoczesnie 6 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty:

®  nr 314/X11/2024 o zakonczeniu z dniem 17 marca 2024 roku delegowania Eryka Kosifnskiego, Czionka
Rady Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A. petnigcego obowigzki
Prezesa Zarzadu,

® nr 315/X1I/2024 o zakonczeniu z dniem 8 marca 2024 roku delegowania Matgorzaty Banasik, Cztonka
Rady Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A.

21 marca 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta

uchwate:

® nr 326/X1I/2024 w sprawie powotania Roberta Kowalskiego w sktad Zarzadu spotki PGE S.A., powierzajac
z dniem 15 maja 2024 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

4 kwietnia 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta

uchwate nr 336/X11/2024 w sprawie powotania Renaty Czech w sktad Zarzadu spotki PGE S.A., powierzajac
z dniem 15 kwietnia 2024 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Ponadto 4 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate nr 343/X11/2024 w sprawie odwotania
ze sktadu Zarzadu Przemystawa Kotodziejaka, Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.
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5 kwietnia 2024 roku do Rady Nadzorczej Spoétki wptyneto oswiadczenie Renaty Czech, powotanej na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, o rezygnacji z objecia funkcji z powoddw osobistych.

20 maja 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwate nr 368/XII/2024 w sprawie powotania Macieja Gorskiego w skfad Zarzadu spétki PGE S.A.,
powierzajac z dniem 24 czerwca 2024 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

24 czerwca 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwate nr 378/X1I/2024 w sprawie powotania Przemystawa Jastrzebskiego w sktad Zarzadu spotki PGE S.A.,
powierzajac z dniem 15 lipca 2024 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

AKTUALNY SKEAD ZARZADU SPOEKI

Tabela: Sktad Zarzadu Spétki na dzien podpisania niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko
Czlonka Zarzadu

Pelniona funkcja

Dariusz Marzec Prezes Zarzadu

Maciej Gorski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
Przemystaw Jastrzebski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Robert Kowalski Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju
Marcin Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Regulagji

1.4.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PGE S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spoétek
handlowych oraz Statutu i regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, ktorych tres¢ dostepna jest na stronie
internetowej Spotki: Regulamin Rady Nadzorczej.

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spotki na 1 stycznia 2024 roku

Imie i nazwisko

Cztonka Rady Nadzorczej AL ] G

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Sekretarz Rady Nadzorczej

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Mieczystaw Sawaryn Czlonek Rady Nadzorczej - czionek niezalezny

ZMIANY W SKtADZIE RADY NADZORCZEJ] W 2024 ROKU

25 stycznia 2024 roku Minister Aktywow Panstwowych powotat oswiadczeniem do sktadu Rady Nadzorczej
Michata Domagate.

31 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:
® odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujace osoby:
* Janine Goss
" Tomasza Hapunowicza
" Mieczystawa Sawaryna
" Artura Sktadanka
" Radostawa Winiarskiego
®  powotato w sktad Rady Nadzorczej nastepujgce osoby:
" Matgorzate Banasik
" Eryka Kosinskiego
" Andrzeja Kozyre
" Elzbiete Niebisz
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" Stawomira Patyre
" Andrzeja Rzonce
" Andrzeja Sadkowskiego
7 lutego 2024 roku dokonano wyboru nowego Prezydium Rady Nadzorczej. Ponadto 7 lutego 2024 roku Rada

Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o delegowaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej do Zarzadu Spotki:

®  Eryka Kosinskiego - do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A. na okres 3 miesiecy
oraz o powierzeniu mu obowigzkow Prezesa Zarzadu Spoétki,

® Malgorzaty Banasik - do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A. na okres

3 miesiecy.

6 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczace zakonczenia delegowania Cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow Zarzadu PGE S.A.

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien podpisania niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Cztonka Rady Nadzorczej

Michat Domagata
Andrzej Sadkowski
Anna Kowalik
Matgorzata Banasik
Eryk Kosinski
Andrzej Kozyra
Elzbieta Niebisz
Stawomir Patyra
Andrzej Rzonca

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

1.4.3 Komitety Rady Nadzorczej

Tabela: Sktad komitetéw statych Rady Nadzorczej na 1 stycznia 2024 roku

Imie i nazwisko . Komitet tadu Komitet Strategii Kon_1|tet“
Cztonka Rady Nadzorczej ACUULE ) i Korporacyjnego i Rozwoju Nominacji o
i Wynagrodzen

Janina Goss Czlonek Czionek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Czionek
Anna Kowalik Czlonek Czionek Cztonek Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Czlonek Czionek Cztonek Przewodniczacy
Artur Skfadanek Przewodniczacy Czionek
Radostaw Winiarski Cztonek Przewodniczacy

25 stycznia 2024 roku Minister Aktywéw Panstwowych powotat oswiadczeniem do sktadu Rady Nadzorczej
Michata Domagate.

31 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: Janine Goss,
Tomasza Hapunowicza, Mieczystawa Sawaryna, Artura Skfadanka, Radostawa Winiarskiego oraz powotato
w sktad Rady Nadzorczej: Matgorzate Banasik, Eryka Kosinskiego, Andrzeja Kozyre, Elzbiete Niebisz,
Stawomira Patyre, Andrzeja Rzonce oraz Andrzeja Sadkowskiego.

Tabela: Sktad komitetéw statych Rady Nadzorczej na dzien podpisania niniejszego sprawozdania

Komitet
Nominagcji
i Wynagrodzen

Imie i nazwisko Komitet tadu Komitet Strategii

LCIULCSLUC T Korporacyjnego i Rozwoju

Czilonka Rady Nadzorczej

Matgorzata Banasik Przewodniczaca Cztonek
Michat Domagata Cztonek Czionek
Eryk Kosinski Cztonek Cztonek

Anna Kowalik Czionek Czionek Przewodniczaca
Andrzej Kozyra Czionek Cztonek
Elzbieta Niebisz Czionek Czionek

Stawomir Patyra Przewodniczacy Cztonek
Andrzej Rzonca Przewodniczacy Czionek

Andrzej Sadkowski Czlonek
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1.5. Akcje i akcjonariat
1.5.1 Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura witascicielska

KAPITAt ZAKEADOWY

Na 1 stycznia 2024 roku, 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy PGE S.A. wynosit 19183746 098,70 PLN i dzielit sie na 2 243 712 994 akcji o wartosci nominalnej
8,55 PLN kazda. W ciggu I potrocza 2024 roku nie byto zmian w kapitale zakladowym PGE S.A.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spodtki.

Wartosc serii/emisji

Ser_la'/ Rodz_a_a] quz_a] . Liczba akgcji wg wartosci SEEID p DLEE
CIISE] akcji uprzywilejowania ) " kapitatu
nominalne
"A" zwykte nie dotyczy 1470576500 12573429075,00 aport/gotowka
"B" zwykte nie dotyczy 259513500 2218840425,00 gotowka
"c" zwykte nie dotyczy 73228888 626106992,40 potfaczenie z PGE GIiE S.A.!
npyn - potaczenie
D zwykte nie dotyczy 66441941 568078 595,55 2 PGE Energia S.A.
"E" zwykte nie dotyczy 373 952 165 3197291010,75 gotowka
Razem 2243712994 19183746 098,70

1 PGE Gornictwo i Energetyka S.A.

AKCIONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z pismem z Ministerstwa Aktywdw Panstwowych z 20 maja 2022 roku, Skarb Panstwa posiadat
1365601493 akcji zwyktych Spotki, reprezentujacych 60,86% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
uprawniajacych do wykonywania 1365601493 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych
60,86% ogdlnej liczby gtosow.

Ponadto, Skarb Panstwa poinformowat o podmiocie zaleznym, posiadajacym akcje PGE S.A. i facznej sumie
liczby gtosow obu podmiotéow i jej procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw. Zgodnie z trescig
zawiadomienia, biorgc pod uwage akcje (18 697 608), posiadane przez podmiot zalezny od Skarbu Panstwa,
tj. Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. (TF Silesia), Skarb Panstwa posiada tgcznie 1 384 299 101 akdji,
stanowigcych 61,70% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajacych do wykonywania 1 384 299 101 gtosow,
co stanowi 61,70% ogdlnej liczby gtosow.

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 1 stycznia 2024 roku, 30 czerwca 2024
roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania?.

Skarb Panstwa wraz z podmiotem

Pozostali Akcjonariusze

zaleznym
1 udziat % s . udziat % L udziat %
wartosc kapital wartos¢ nominalna Kapital wartosc Kapital
nominalna akcji W kapitale akcji W kapitale nominalna akcji W kapitale
zaktadowym zaktadowym zaktadowym
(PLN) - (PLN) - (PLN) -
i w gtosach i w gtosach i w gltosach
11835757313,55 61,70 7347988 785,15 38,30 19183746098,70 100,00

1 Struktura wiasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spéfce.
Wszystkie akcje Spoétki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spétki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spoétki przewiduje szczegdlne uprawnienia
dla Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on jej Akcjonariuszem.
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Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
0golnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. na dzien 1 stycznia 2024 roku, 30 czerwca 2024
roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania.

Akcionariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie
) (szt.) (szt.) gtoséw na WZ (%)

Skarb Panstwa 1 365 601 493 1 365 601 493 60,86%
Podmlot_ zalezny od Skarbu Panstwa - 18 697 608 18 697 608 0,84%
TF Silesia

Razem Skarb Panstwa i podmiot zalezny 1384299101 1384299101 61,70%
Pozostali 859413893 859413893 38,30%
Razem 2243712994 2243712994 100,00%

W ciggu I pétrocza 2024 roku nie byto zmian w strukturze akcjonariatu PGE S.A.
Wykres: Struktura akcjonariatu PGE S.A.

Skarb Panstwa
TF Silesia

m Pozostali

1.5.2 Akcje jednostki dominujgcej oraz akcje/udziaty w jednostkach
powigzanych z PGE S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, zadna z osdb zarzadzajgcych i nadzorujacych Spoétke na dzien

30 czerwca 2024 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie posiadaty akcji jednostki
dominujacej ani akcji/udziatow w jednostkach powigzanych z PGE S.A.
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2.Ryzyka w dziatalnosci GK PGE

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupg
Kapitatowa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie
architektury zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w GK PGE.
W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki
zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija
wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace te procesy, okresla
globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takze
monitoruje ich poziomy. Spétki z Grupy Kapitatowej PGE,
podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego,
narazone sg na ryzyka i zagrozenia wynikajace ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania
w okreslonym otoczeniu rynkowym iregulacyjno-prawnym.

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu
omodel GRC (Governance - Risk — Compliance) tj. koncepcje
3 linii (Biznes - Ryzyko — Audyt). Umozliwia to dopasowanie
i integracje procesu na wszystkich poziomach zarzadzania
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Ustanowienie na
najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu Ryzyka,
raportujacego bezposrednio do Zarzadu, zapewnia nadzor nad
efektywnoscig zarzadzania ryzykiem w Grupie. Zdefiniowanie
funkcji w ramach korporacyjnego zarzadzania ryzykiem
opracowanie | wiroio g pozwala na niezalezng ocene poszczegdlnych ryzyk, ich

infrastruktury ERM wptywu na GK PGE oraz limitowanie i kontrole istotnych ryzyk
za pomocg dedykowanych instrumentéw. Wydzielenie
w ramach Grupy odrebnej funkcji Compliance gwarantuje, ze
prowadzona przez GK PGE dziatalno$¢ jest zgodna
zuwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie
przyjetych norm wewnetrznych.

Reakeja
na
ryzyko

Monitorowanie

Kwantyfikacja
ryzyk
Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy
system zarzadzania ryzykami oraz ocenia i analizuje ryzyka
w kluczowych spétkach GK PGE. Mechanizmy identyfikacji
obszaréw narazonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego
poziomu podlegaja ciagtej weryfikacji i doskonaleniu, dzieki
czemu istotne ryzyka dotyczace poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci sg utrzymywane w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkéw tych
zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem.

Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczace biezacej dziatalnosci Grupy umieszczone sg
w rejestrze ryzyk (ksiegach ryzyk) prowadzonym przez Departament Ryzyka i Ubezpieczen (DRU) w PGES.A.
W ksiegach ryzyk odzwierciedlane sg zmiany wartosci poszczegdlnych parametréow ryzyka wraz z informacjq
o realizowanych dziataniach mitygujacych  (zmniejszajacych  prawdopodobienstwo  wystgpienia
i minimalizujgcych negatywne skutki ryzyka) oraz ich skutecznosci. Skutecznos$c¢ realizowanych dziatan
mitygujacych oznaczona jest za pomocg nastepujacych trzech kategorii:

" efektywne,
®  do usprawnienia,
®  do zmiany.

Wsrdd najistotniejszych ryzyk dla GK PGE (przedstawionych w pkt. 2.1 niniejszego sprawozdania) ok. 84%
stanowig dziatania mitygujace z kategorii efektywne, ok. 16% z kategorii do usprawnienia, natomiast nie
wystapity dziatania mitygujace z kategorii do zmiany.

Tabela w pkt. 2.1 przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane w GK PGE wraz z ich oceng
w perspektywie do konca 2024 roku. Poziom ryzyka oznacza jego potencjalny finansowy wptyw na wyniki
Grupy, a perspektywa ryzyka (trend) przypuszczalny kierunek rozwoju ryzyka. Potencjalne zdarzenia
determinujace wycene ryzyk w poprzednim raporcie, obecnie czeSciowo opisywane sg w innych sekcjach tego
raportu, jako zdarzenia okresu.

Obecny scenariusz (perspektywa do konca 2024 roku) zaktada pozostawienie aktywéw weglowych (segment
Energetyka Konwencjonalna) w Grupie PGE.
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PGE

Polska Grupa
Energetyczna

2.1.

Ryzyka - perspektywa biezgca

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz zich poziomem oraz perspektywg na rok 2024.

Obszar ryzyka

Nazwa ryzyka

Poziom/
Perspektywa

Dziatania mitygujace i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem

RYZYKA
RYNKOWE
I PRODUKTOWE

zwigzane

z cenami

i wolumenami
oferowanych
produktow

i ustug

Marza brutto na energii elektrycznej z aktywow
wytwoérczych GK PGE i obrocie produktami
powiazanymi - jej wysokos$¢ jest narazona na ryzyko
wynikajace z niepewnosci co do przysztych pozioméw
i zmiennosci cen rynkowych (cen energii elektrycznej
oraz cen kluczowych produktéw energetycznych, tj.
COz, paliw, w tym w szczegdlnosci wegla kamiennego,
gazu, praw majatkowych i gwarancji pochodzenia) oraz
kwestii regulacyjnych dotyczacych pozioméw cen
energii elektrycznej, EUA oraz paliw.

ryzyka

Produkcja energii elektrycznej i ciepta - zwigzana
z planowaniem produkcji i negatywnym wptywem
czynnikdéw ksztattujacych mozliwosci produkcyjne.

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej - ryzyko

bedace pochodng niepewnosci zwigzanej
z  ksztattowaniem sie  poziomdw  marzowosci
posiadanych  aktywdéw  wytwdrczych i  ryzyko

pogarszania sie efektywnosci ekonomicznej aktywdw
weglowych w zwigzku z polityka regulacyjnag dotyczacq

sektora energetycznego, wskaznikéw
makroekonomicznych, wptywajacych na
zapotrzebowanie na energie elektryczngq i towary

energetyczne, w tym m.in. poziom koniunktury
gospodarczej, kierunek rozwoju rynku energetycznego
(np. zmiany miksu energetycznego), wojna w Ukrainie
i podejmowane dziatania zaradcze.

Taryfy (ceny regulowane) - wynikajace z obowigzku
zatwierdzania dla odpowiednich grup podmiotéw stawek
dotyczacych ustug dystrybucyjnych, cen energii
elektrycznej i ciepta, a takze z opdznien wyplat
rekompensat przez Zarzadce Rozliczen.

poziom ryzyka niski; nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowane

poziom ryzyka sredni; powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztéw i korzysci
poziom ryzyka wysoki; ryzyko nietolerowalne, wymagajgce podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajqcej do jednoczesnego

zmniejszenia mozliwych skutkéw oraz prawdopodobieristwa jego wystapienia

Najwazniejsze dziatania:

Optymalizacja aktywdow wytwdrczych - okreslenie scenariuszy produkcyjnych dla
zaktualizowanych parametréw rynkowych energii elektrycznej, CO: ipaliw.

Okreslenie i realizacja strategii zabezpieczania marzy poprzez zabezpieczanie
przychoddw z aktywdéw wytwdrczych GK PGE (sprzedaz energii elektrycznej, praw
majatkowych i gwarancji pochodzenia) oraz kosztéow (zakup EUA, waluty oraz paliw),
monitorowanie limitdw odnoszacych sie do oczekiwanego na dany moment poziomu
zabezpieczonej marzy zgodnie ze strategiq zabezpieczenia zaakceptowang przez
Komitet Ryzyka.

Ustalanie apetytu na ryzyko i poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem
wynikow pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych, opartego
omiary ,at risk”. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreslane sa zuwzglednieniem
sytuacji finansowej i Strategii Grupy.

Monitorowanie ekspozycji na ryzyko dla poszczegélnych obszaréw, w odniesieniu do
wyznaczonych limitow i strategii zabezpieczenia okreslonych przez Komitet Ryzyka lub
Zarzad PGE S.A., poprzez raporty operacyjne sporzadzane przez DRU.

Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkdéw energii elektrycznej itrendéw w sektorze
oraz otoczenia regulacyjnego w zakresie zmian dotyczacych sektora energii elektrycznej
i produktéw powigzanych w celu optymalnego wykorzystania mozliwosci wytworczych
i sprzedazowych.

Pozyskiwanie nowych klientow - dywersyfikacja kanatdw dotarcia do odbiorcow
koncowych oraz rdéznicowanie grup docelowych, poprzez utrzymanie rozbudowanego
portfolio produktowego i dopasowanie ofert do zapotrzebowania rynku, w tym rozwaj
oferty o produkty typu Power Purchase Agreements (PPA).

Utrzymywanie dotychczasowych klientdw - zdywersyfikowany portfel ofert lojalizujacych
oraz specjalne oferty dedykowane dla klientow utraconych na rzecz konkurencji.
Dbatos¢ owysoka jakos$¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji wsréd pracownikow
oraz ksztattowanie relacji w obszarze klientéw biznesowych iindywidualnych.

spadek
perspektywa stabilna

wzrost
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PGE

Polska Grupa
Energetyczna

Obszar ryzyka

Nazwa ryzyka

Poziom/
Perspektywa

Dziatania mitygujace i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem

Rynek Mocy - konsekwencja zagrozen zwigzanych
z niedotrzymaniem zobowigzan wyhnikajacych
z obowigzku mocowego Jednostek Rynku Mocy.

ryzyka

Wykorzystywanie  narzedzi wspomagajacych procesy relacji z
umozliwiajacych lepsze planowanie orazorganizacje samej sprzedazy.

Zapewnienie oczekiwanej gotowosci do pracy poszczegdlnych Jednostek Rynku Mocy
(opoznienia inwestycji mogg generowac dodatkowe koszty).

Scista wspotpraca z URE przez caly rok taryfowy, dostosowywanie strategii
zabezpieczania sprzedazy taryfowej do oczekiwanego podejscia URE w zakresie
okreslenia cen taryfowych dla energii elektrycznej.

Scista wspétpraca z Zarzadca Rozliczen i prezesem URE w sprawie rozliczen zwigzanych
z Ustawqg o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, majacych na celu ograniczenie
wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 oraz
2024 roku (Ustawa o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku) oraz Ustawy z 23 maja
2024 roku o bonie energetycznym oraz o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia
cen energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciepta systemowego (Ustawa o bonie
energetycznym).

klientami,

RYZYKA

Awarie i szkody w majatku - zwigzane Najwazniejsze dziatania:

MAJATKOWE 7z eksploatacja i degradacja w czasie urzadzen = Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrédet produkcyjnych, wprowadzanie

_ i obiektow energetycznych oraz ich ochrong przed technologii ograniczajacej negatywny wptyw czynnikéw atmosferycznych.

zwigzane czynnikami destrukcyjnymi (m.in. pozary, skutki . . . . . .

Zrozwojem zjawisk pogodowych, dewastacja). Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczesniania wiasnych mocy wytworczych.

i utrzymaniem Inwestycje rzeczowe — zwiazane ze strategicznymi = Dokonywanie biezacych remontdw zgodnie z najwyzszymi standardami sektorowymi.

ma-]qtku kierunkami rozwoju GK PGE i Ograniczonymi = Ubezpieczenie najWazniejSZyCh aktyWéW WthérCZyCh na Wypadek awarii oraz
mozliwosciami pozyskiwania finansowania na te powstania szkdd w majatku. Skfadniki majatku ubezpieczane sg w oparciu o analize
projekty. kosztow ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci rynkéw ubezpieczeniowych na

okreslone ryzyka lub dla poszczegdlnych rodzajow aktywdw, kosztdw zwigzanych
I i jatku i jalni h hodow.
Zarzadzanie majatkiem i inwestycje zewentualnym odtworzenler.n majatku ,I ?otenCJa nie utrafonyc przyc _odow _ ]
utrzymaniowe - zwigzane z  zagrozeniami = Systematyczna poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
wynikajacymi z utrzymania we wihaéciwym stanie koncowych poprzez modernizacje sieci dystrybucyjnej.
technicznym majatku produkcyjnego. = State monitorowanie przepiséw iregulacji prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska
oraz polityki energetycznej.

RYZYKA Gospodarowanie paliwami - zwigzane Najwazniejsze dziatania:

CIHERAGINE z niepewnoscig co do kosztow, jakosci, terminowosci = Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnoéci kluczowych skfadnikéw majatku.
i ilosci dostarczanych paliw (gtdwnie wegla . ) . ] .

SRR kamiennego), SUFOWCOW produkcyjnych oraz = Terminowe przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.

z realizacja sprawnoscig procesu zarzadzania zapasami. = Optymalizacja kosztéw, m.in. poprzez monitorowanie cen i stan{u zapaséw paliw oraz

biezacych - P PR zabezpieczenie ich dostaw w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz

acy Cyberbezpieczenstwo - ryzyko celowego zakidcenia f -
rocesow i ; ; ) ormut ustalania cen.
p prawidiowego funkcjonowania, przestrzeni L,
gospodarczych przetwarzania i wymiany informacji tworzonej przez = Monitorowanie sieci teleinformatycznych z uwagi na wzmozong dziatalnos¢ grup

systemy informatyczne dziatajace w Grupie.

1 Spadek trendu ryzyka wynika z ustabilizowania sie sytuacji na rynku paliw.

2 Wzrost poziomu ryzyka oraz trendu wynika z prowadzonej przez Rosje wojny hybrydowej.

przestepczych w zwigzku z wojng w Ukrainie.
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PGE

Polska Grupa
Energetyczna

Obszar ryzyka

Nazwa ryzyka

Poziom/
Perspektywa

Dziatania mitygujace i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem

Nadzér nad polisami ubezpieczeniowymi -
zagrozenia wynikajace z niedostosowania umowy
ubezpieczenia do potrzeb Ilub nieprzestrzegania
warunkéw umowy ubezpieczenia, co moze skutkowac
brakiem odszkodowania w catosci lub w czesci.

ryzyka

Reputacja - zwigzane 2z negatywnym odbiorem
wizerunku podmiotu przez klientow, kontrahentow,
inwestoréw, akcjonariuszy, a takze opinie publiczna.

Zakupy - zwigzane z nieefektywnoscia
i nieprawidtowoscig realizacji procesu zakupowego.

Zasoby ludzkie - zwigzane z trudnosciami
w zapewnieniu kadry o odpowiednim doswiadczeniu,
kompetencjach i zdolnosciach do realizacji okreslonych
zadan.

Dialog spoteczny - zwigzane 2z nieosiggnieciem
porozumienia pomiedzy wiadzami Grupy PGE a strong
spoteczng, mogacego doprowadzi¢ do strajkdw/sporow
zbiorowych.

Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm technicznych w zakresie ubocznych
produktéw spalania.

Inwestycje w poprawe sprawnosci procesu spalania.
State monitorowanie dostepnosci ustug.

Tworzenie Planéw Ciggtosci Dziatania dla krytycznych systemoéw, opracowywanie
i testowanie procedur awaryjnych.

Staly kontakt i wspotpraca z DRU oraz innymi komdrkami organizacyjnymi Spotki
w zakresie zidentyfikowanych nowych ryzyk lub luk w umowach ubezpieczeniowych.

Dziatalnos$¢ brokera wewnetrznego PGE Asekuracja S.A.
Centralizacja procesu likwidacji szkod.
Biezacy monitoring zmian w przepisach prawa.

Szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajacych praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu.

Wymog zapozna