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1. Wprowadzenie

Zgodnie art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o
Ofercie”) Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przedstawia sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2024 rok (.Sprawozdanie”).

Obowigzujaca w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej takze: ,Spétka”; ,PGE S.A.”) Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka”) zostata przyjeta uchwala nr 9 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spéfki z dnia 26 czerwca 2020 r., ktdra zostata zmieniona uchwata nr 11 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22 czerwca 2022 r.

Poniewaz zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sq okreslone nie tylko
przepisami Ustawy o Ofercie, ale takze przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami (,Ustawa o Wynagrodzeniach”):

e zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu okreslone zostaty uchwala nr 5 Nadzwyczajnego
Wainego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 marca 2022 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzer
Cztonkow Zarzadu.

e zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej okreslone zostaty uchwalg
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna” z dnia
14 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Okredlone powyzej zasady ksztattowania wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty
uwzglednione i zachowane w Polityce.

1.1 Kluczowe informacje nt. otoczenia biznesowego Spotki

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej PGE (dalej takze: ,GK PGE”) jest PGE S.A. Dziatalno$é GK PGE
jest zorganizowana w dziewi¢ciu segmentach operacyjnych: Energetyka Odnawialna, Energetyka Gazowa,
Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo, Dystrybucja, Energetyka Kolejowa, Obrét, Gospodarka Obiegu
Zamknietego, Pozostata Dziatalnos¢. PGE S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Segmencie Obrét. Gléwnym
przedmiotem dziatalnosci PGE S.A. jest hurtowy obrdt energiq elektryczna na rynku krajowym, zakupy paliw
i produktow powiazanych, w tym uprawnieri do emisji COz na potrzeby spdtek wytwérczych oraz $wiadczenie
ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spdtek z Grupy PGE.

Grupa Kapitatowa PGE jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, dajacym stabilne zatrudnienie dla
ok. 42 tys. oséb. To dzieki ich doswiadczeniu i zaangazowaniu mozliwe jest budowanie organizacji opartej na
wartosciach, w ktérej odpowiedzialno$¢ spoteczna taczy sie z celami biznesowymi. Giéwnym celem GK PGE
jest osiagnigcie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku poprzez przeprowadzenie zréwnowazonej
transformacji energetycznej. Jednym z filaréw Strategii Grupy PGE jest sprawna i efektywna organizacja, co
oznacza rowniez skuteczne zarzadzanie kapitatem ludzkim, dostosowanie struktury zatrudnienia do zmian
demograficznych oraz standaryzacje proceséw wspierajacych. ROwnoczesnie GK PGE ze $wiadomoscia
i odpowiedzialnoscig podchodzi do ekonomicznych, jak i spotecznych skutkdéw zmian. Grupa aktywnie
uczestniczy w przygotowaniu i realizacji planéw transformacji regionéw weglowych z uwzglednieniem oraz
poszanowaniem intereséw lokalnej spotecznosci i administracji, $rodowiska naturalnego, inwestoréw jak
i biznesu.
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1.2 Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W roku 2024 sktad Zarzadu Spoétki ksztattowat sie nastepujaco:

Nazwisko i imie Petniona funkcja Okres petnienia funkcji
DABROWSKI WOJCIECH Prezes Zarzadu 2020.02.20 - 2024.02.07
BUK WANDA Czionek Zarzadu 2020.09.01 - 2024.02.07
ROJEWSKI LECHOSLAW Czlonek Zarzadu 2021.06.09 - 2024.02.28
WLODARSKI RAFAL Czlonek Zarzadu 2023.01.09 - 2024.02.07
KOLODZIEJAK PRZEMY SLAW Czlonek Zarzadu 2023.05.01 - 2024.04.04

p.o. Prezesa Zarzadu -
oddelegowanie z Rady Nadzorczej

KOSINSKI ERYK PGE S.A. 2024.02.07 - 2024.03.17
Czlonek Zarzadu - oddelegowanie z
BANASIK MALGORZATA Rady Nadzorczej PGE S.A. 2024.02.07 - 2024.03.08
MARZEC DARIUSZ Prezes Zarzadu 2024.03.18 - nadal
LASKOWSKI MARCIN Czionek Zarzadu 2024.03.18 - nadal
KOWALSKI ROBERT Czlonek Zarzadu 2024.05.15 - nadal
GORSKI MACIE] Czlonek Zarzadu 2024.06.24 - nadal
JASTRZEBSKI PRZEMYSEAW Czilonek Zarzadu 2024.07.15 - nadal

W trakcie roku 2024 doszio do nastepujacych zmian w skladzie Zarzadu Spotki:

7 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty:
- nr 287/X11/2024 o odwotaniu ze skfadu Zarzadu Wojciecha Dabrowskiego - Prezesa Zarzadu,
- nr 288/XII/2024 o odwotaniu ze skladu Zarzadu Wandy Buk - Wiceprezesa Zarzadu ds. Regulaciji,
- nr 289/X11/2024 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Rafata Wiodarskiego — Wiceprezesa Zarzadu ds.
Wsparcia i Rozwoju.

e Ponadto 7 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta rowniez uchwaly o delegowaniu Cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdéw Zarzadu:
- nr 290/X11/2024 o delegowaniu Eryka Kosifiskiego do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu Spotki na okres 3 miesiecy oraz o powierzeniu mu obowigzkow Prezesa Zarzgdu Spoétki,
- nr291/X11/2024 o delegowaniu Matgorzaty Banasik do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu Spotki na okres 3 miesiecy.

e 28 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 304/XI11/2024 o odwotaniu ze skltadu Zarzadu
Lechostawa Rojewskiego, Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

e 6 marca 2024 r. w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwaty:
- nr 312/X11/2024 w sprawie powolania Dariusza Marca w sklad Zarzadu spodtki PGE S.A.,
powierzajac od dnia 18 marca 2024 r. funkcje Prezesa Zarzadu,
- nr 313/X11/2024 w sprawie powotania Marcina Laskowskiego w sklad Zarzadu spétki PGE S.A.,
powierzajac od dnia 18 marca 2024 r. funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Regulacji.

¢ Jednoczesnie 6 marca 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty:
- nr314/X11/2024 o zakonczeniu z dniem 17 marca 2024 r. delegowania Eryka Kosiniskiego, Cztonka
Rady Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu PGE S.A. petnigcego
obowigzki Prezesa Zarzadu,
- nr 315/X11/2024 o zakonczeniu z dniem 8 marca 2024 r. delegowania Matgorzaty Banasik, Cztonka
Rady Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A.
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e 21 marca 2024 r. w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwate nr 326/XI1/2024 w sprawie powotania Roberta Kowalskiego w sktad Zarzadu spétki PGE S.A. od
dnia 15 maja 2024 r. i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

e 4 kwietnia 2024 r. w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwate nr 336/XI1/2024 w sprawie powotania Renaty Czech w sktad Zarzadu spétki PGE S.A. od dnia 15
kwietnia 2024 r. i powierzeniu jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

e Ponadto 4 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate nr 343/X11/2024 w sprawie odwotania
ze sktadu Zarzadu Przemystawa Kotodziejaka, Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

e 5 kwietnia 2024 r. do Rady Nadzorczej Spotki wptyneto oswiadczenie Renaty Czech, powotanej na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, o rezygnacji z objecia funkcji z powodéw osobistych.

e 20 maja 2024 r. w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwale nr 368/XI1/2024 w sprawie powotania Macieja Gorskiego w sktad Zarzadu spétki PGE S.A. od dnia
24 czerwca 2024 r. | powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

» 24 czerwca 2024 r. w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podijeta
uchwate nr 378/X11/2024 w sprawie powotfania Przemystawa Jastrzebskiego w sktad Zarzadu spétki PGE
S.A. od dnia 15 lipca 2024 r. i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

W roku 2024 sktad Rady Nadzorczej spétki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. ksztattowat sie nastepujaco:

Okres petnienia funkcji
w 2024

2024.01.01 - 2024.02.06 /
2024.02.07 - 2024.12.31

2024.01.01 - 2024.01.31

Petniona funkcja

Nazwisko i imie

Przewodniczaca Rady Nadzorczej/
Sekretarz Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

KOWALIK ANNA

SKEADANEK ARTUR

2024.01.01 - 2024.01.31

WINIARSKI RADOSLAW
GOSS JANINA
HAPUNOWICZ TOMASZ
SAWARYN MIECZYSEAW
DOMAGALA MICHAL
SADKOWSKI ANDRZE]J
BANASIK MALGORZATA *
KOSINSKI ERYK **
KOZYRA ANDRZE]J
NIEBISZ ELZBIETA
PATYRA SLAWOMIR

RZONCA ANDRZE]

* Matgorzat Banasik w okresie od 7 lutego 2024 r. do 8 marca 2024 r. byta delegowana do czasowego

Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

wykonywania czynnosci Cztonkdéw Zarzadu

** Eryk Kosiriski w okresie od 7 lutego 2024 r. do 17 marca 2024 r. byt delegowany do czasowego

wykonywania czynnosci Czionkéw Zarzadu

2024.01.01 - 2024.01.31

2024.01.01 - 2024.01.31

2024.01.01 - 2024.01.31

2024.01.25 - 2024.12.31

2024.02.01 - 2024.12.31

2024.02.01 - 2024.12.31

2024.02.01 - 2024.09.11

2024.02.01 - 2024.12.31

2024.02.01 - 2024.12.31

2024.02.01 - 2024.12.31

2024.02.01 - 2024.12.31

W trakcie roku 2024 doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spéiki:
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e 25 stycznia 2024 r. Minister Aktywow Panstwowych powotat oswiadczeniem do skitadu Rady Nadzorczej
Michata Domagate.

- 31 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

- odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: Janine Goss, Artura Skladanka, Radostawa Winiarskiego,
Tomasza Hapunowicza, Mieczystawa Sawaryna.

- powotato od 1 lutego 2024 r. w skiad Rady Nadzorczej nastepujace osoby: Matgorzate Banasik,
Eryka Kosinskiego, Andrzeja Kozyre, Elzbiete Niebisz, Stawomira Patyre, Andrzej Rzorice, Andrzeja
Sadkowskiego.

e« 11 wrzesdnia 2024 r. do Spotki wplyneta rezygnacja Eryka Kosinskiego z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej PGE S.A.

1.3 Zmiany w Polityce wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

W okresie objetym Sprawozdaniem nie wprowadzono zmian do Polityki.

2. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

Ponizej opisane oraz wskazane sg wysokosci catkowitego wynagrodzenia, w podziale na poszczegodlne sktadniki
state oraz zmienne, niezaleznie od ich formy, otrzymane przez Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2024 r. do
31 grudnia 2024 r., tj. za okres raportowanego roku obrotowego, ktdrego dotyczy Sprawozdanie.

2.1 Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Wysokoéci wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu Spétki, wskazane szczegdlowo w ponizszej tabeli, obrazujg
wysokos¢ wynagrodzenia catkowitego naleznego i otrzymanego w 2024 roku (wszystkie wymagane
$wiadczenia zostaty wyptacone).

Na wynagrodzenie catkowite Czlonkow Zarzadu sktada sie wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne
uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych jak rowniez dodatkowe s$wiadczenia pieniezne i niepieniezne
wynikajace z Polityki. Warunki zawarte w umowach o swiadczenie ustug zarzadzania sg zgodne z zasadami
okreslonymi w Polityce.

W przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka
Zarzadu wynagrodzenie catkowite za czas wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu skladato sie w 100%
z wynagrodzenia statego. Z osobami tymi spotka zawarta umowy o swiadczenie ustug. Warunki zawarte w tych
umowach nie uwzgledniaty innych elementéw wynagrodzenia przewidzianego w Polityce.

W dniu 25 lipca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwatly w przedmiocie nieudzielenia
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2023 roku nastgpujacym Cztonkom Zarzadu PGE S.A. - p.
Wojciechowi Dabrowskiemu, p. Ryszardowi Wasitkowi, p. Wandzie Buk, p. Pawlowi Sliwie, p. Lechostawowi
Rojewskiemu, p. Rafatowi Wtodarskiemu oraz p. Przemystawowi Kotodziejakowi.

Wobec podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwat w spawie nieudzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw wszystkim osobom, ktére petnity funkcje Cztonka Zarzadu PGE S.A. w 2023 roku, a
tym samym niespetnienia sie przestanki do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego za 2023 rok Rada Nadzorcza
PGE S.A. podjeta uchwate w sprawie odstapienia od oceny stopnia wykonania celow zarzadczych w 2023 roku,
a nastepnie podjeta uchwaly stwierdzajace, iz ww. bylym Cztonkom Zarzadu nie przystuguje wynagrodzenie
zmienne za rok 2023.

Zgodnie z przyjeta Polityka, niezaleznie od wynagrodzenia stalego i wynagrodzenia zmiennego, Rada
Nadzorcza moze dodatkowo, w uzasadnionych przypadkach, przyznaé Cztonkom Zarzgdu prawo do Swiadczen
dodatkowych. W 2024 roku Rada Nadzorcza skorzystata z powyzszego uprawnienia i przyznata $wiadczenie
szkoleniowe Wojciechowi Dabrowskiemu — Prezesowi Zarzadu.
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Tabela: Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Zarzadu za rok 2024 (PLN)

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Sktadniki Sktadniki
state zZmienne pozostale pozostate

Proporcja
wynagrodzenia | Okres peinienia

zmiennego do funkeji
QOdprawa/ B
M:::;;:I:: Pre za 2023 Szkole Odszkodowanie slategg
zakaz konkurencji

Nazwisko i imie

2020.02.20 -
DABROWSKI WOICIECH 81 469,93 0,00 676,00 594 510,30 676 656,23 0,0% 2024.02.07
Prezes Zarzadu
% wdziaju skiadowef wynagrodzenia
w wynagrodzeniv calkowitym 12,0% 0,0% 0,1% 87,8% 100,0%

2020.09.01 -
BUK WANDA 76 038,62 0,00 0,00 554 876,28 630 914,90 0,0% 2024.02.07
Czlonek Zarzgdu
% udzialu skladowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu calkowitym 12,1% 0,0% 0,0% 87,9% 100,0%

2021.06.09 -
ROJEWSKI LECHOSEAW 119 195,72 0,00 0,00 554 876,28 674 072,00 0,0% 2024.02.28
Czfonek Zarzadu
% wdzialu sidadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu calkowitym 17,7% 0,0% 0,0% 82,3% 100,0%

2023.01.09 -
WLODARSKI RAFAL 76 038,62 0,00 0,00 554 876,28 630 914,90 0,0% 2024.02.07
Czionek Zarzadu
% wdzialu skfadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 12,1% 0,0% 0.0% 87.9% 100,0%

2023.05.01 -
KOLODZIEJAK PRZEMYSLAW 254 832,08 0,00 0,00 554 876,28 809 708,36 0,0% 2024.04.04
Czlonek Zarzadu
% udzlalu skladowsj wynagrodzenia
w wynagrodzenlu calkowitym 31,5% 0,0% 0,0% 68,5% 100,0%
. 2020.02.20 -
SLIWA PAWEL 0,00 0,00 0,00 369 917,52 369 917,52 0,0% 2023.11.23
Czfonek Zarzadu
% udzialu skiadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu calkowitym 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

. 2024.02.07 -
KOSINSKI ERYK 86 336,68 0,00 0,00 0,00 86 336,68 0,0% 2024.03.17
p.o. Prezesa Zarzadu
% vdzlalu skladowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10010%

2024.02.07 -

BANASIK MALGORZATA 62 681,55 0,00 0,00 0,00 62 681,55 0,0% 2024.03.08
Czlonek Zarzadu
% udzlaty skiadowej wynagredzenia
w wynagrodzeniu calkowitym 100,0% 0,0% 0.0% 0,0% 100,0%
MARZEC DARIUSZ 625 336,76 0,00 0,00 0,00 625 336,76 0,0% 2024.03.18 - nadat
Prezes Zarzgdu
% udziafu skladowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
LASKOWSKI MARCIN 583 647,68 0,00 0,00 0,00 583 647,68 0,0% 2024.03.18 - nadal
Czfonek Zarzadu
% wdzialu sidadowe] wynagrodzenia
W wynagrodzeniu calkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
KOWALSKI ROBERT

466 507,14 0,00 0,00 0,00 466 507,14 0,0% 2024.05.15 - nadal
Czionek Zarzadu
% udzialu skiadowef wynagrodzenia
w wynagrodzeniv calkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
GORSKI MACIE] 384 303,22 0,00 0,00 0,00 384 303,22 0,0% 2024.06.24 - nadal
Czionek Zarzadu
% udzialu skiadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu caikowitym 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
JASTRZEBSKI PRZEMYSLAW

343 201,30 0,00 0,00 0,00 343 201,30 0,0% 2024.07.15 - nadal
Czlonek Zarzadu

) . odzen
% udzialu skladowej wynagrodzenia 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

w wynagrodzeniu caikowitym

* dane nie zawierajg zwrotu sktadek ZUS, ktore sg uwzgledniane w przychodach PIT.
** proporcja w odniesieniu do wynagrodzenia otrzymanego w roku, za ktéry wyptacono premie.
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Wykres: Proporcje wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptaconego w 2024 roku

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
DABROWSKI WOICIECH 12,0% 0,1% B7,9%
BUK WANDA 12,1% 87,9%
ROJEWSKI LECHOSLAW 17,7% 82,3%
WEODARSKI RAFAL 12.1% 87,9%
KOLODZIEJAK PRZEMYSLAW IL5% 68,5%
SLIWA PAWEL 100,0%
KOSINSKI ERYK 100,03
BANASIK MALGORZATA 100,0%
MARZEC DARIUSZ '100,0%
LASKOWSKI MARCIN 100,0%%
KOWALSK! ROBERT 100,0%
GORSKI MACIEJ 100,0%
JASTRZEBSKI PRZEMYSEAW 100,0%
wynagrodzenie stale ® wynagrodzenie zmienne [premia)
skladniki pozostate {szkoienia) sktadniki pozostate {Odprawa/ Odszkodowanie zakaz konkurencji)

2.2 Wysokosc catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

Wysokosci wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej, wskazane szczegdlowo w ponizszej tabeli, obrazujg
wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego naleznego i otrzymanego przez Czionkéw Rady Nadzorczej w 2024 roku
(wszystkie wymagane $wiadczenia zostaty wyptacone).

Warunki wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej sg zgodne z zasadami okreslonymi w przyjetej Polityce.
Struktura wynagrodzenia os6b petnigcych funkcje Czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki sktada sie
z wynagrodzenia statego, wyznaczonego w zwigzku z powofaniem na funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub na Czlonka Rady Nadzorczej Spoiki.
Miesieczne wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej stanowi iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w Ustawie o Wynagrodzeniach z uwzglednieniem obowiazujacych, szczegétowych przepisow prawa
ksztattujacych jej wysokos¢ oraz mnoznika:

¢ dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej: 1,7,

o dla pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej: 1,5.
Zgodnie z zatozeniami Polityki, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja dodatkowych swiadczen
pienieznych i niepienieznych. Z uwagi na brak zmiennych skladnikdéw wynagrodzen, nie jest mozliwe okre$lenie

proporcji pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami.

Wynagrodzenie catkowite sktada sie w 100% z wynagrodzenia statego.
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Tabela: Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2024 (PLN)

wynagrodzens et
Nazwisko i imie ynagrogaenis zmienne pozostate RAZEM*

ali- nie dotyczy

KOWALIK ANNA 91 234,48 0,00 0,00 91 234,48

Przewodniczqca Rady Nadzorczej/ Sekretarz Rady Nadzorczej
% udziatu skfadowej wynagrodzenia

w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
SKLADANEK ARTUR 11 651,42 0,00 0,00 11 651,42
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
% udzialu skfadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
WINIARSKI RADOSEAW 11 651,42 0,00 0,00 11 651,42
Sekretarz Rady Nadzorczej
% udzialu skladowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
GOSS JANINA 11 651,42 0,00 0,00 11 651,42
Czionek Rady Nadzorczej
% udzialu s kladowef wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
HAPUNOWICZ TOMASZ 11 651,42 0,00 0,00 11 651,42
Czlonek Rady Nadzorczej
% udziafu skiadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
SAWARYN MIECZYSLAW 11 651,42 0,00 0,00 11 651,42
Czionek Rady Nadzorczej
% udziatu s kiadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
DOMAGALA MICHAL 90 378,78 0,00 0,00 90 378,78
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
% udziatu skiadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
SADKOWSKI ANDRZE] 77 708,12 0,00 0,00 77 708,12
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
% udzialu skiadowej wynagrodzenia 100.0% 0.0% 0,0% 100,0%
w wynagrodzeniu cafkowitym il (s (addd 70
BANASIK MALGORZATA 66 762,65 0,00 0,00 66 762,65
Czlonek Rady Nadzorczej
% vdziatu s 2j wynagr
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
KOSINSKI ERYK 40 844,28 0,00 0,00 40 844,28
Czlonek Rady Nadzorczej
% udzlalu sldadowef wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
KOZYRA ANDRZE] 77 708,12 0,00 0,00 77 708,12
Czionek Rady Nadzorczej
% udzialu skiéadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
NIEBISZ ELZBIETA 77 708,12 0,00 0,00 77 708,12
Czionek Rady Nadzorczej
% udzialu skiadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
PATYRA SLAWOMIR 77 708,12 0,00 0,00 77 708,12
Czlonek Rady Nadzorczej
% udzialu skltadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
RZONCA ANDRZEJ 77 708,12 0,00 0,00 77 708,12
Czionek Rady Nadzorczej
% . . .

udziatu skiadowej wynagrodzenia 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

w wynagrodzeniu catkowitym

* dane nie zawierajg zwrotu sktadek ZUS, ktére sg uwzgledniane w przychodach PIT.
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
Z przyjeta Polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia
sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikow Spotki

Wynagrodzenia wszystkich Cztonkdw Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej Spotki za okres objety Sprawozdaniem
byly przyznawane wylacznie zgodnie z postanowieniami Polityki. Wynagrodzenia obejmowaly wyfacznie
sktadniki przewidziane w Polityce, byly wyptacane zgodnie z okreslonymi w niej zasadami, w tym
w prawidtowej wysokosci, na wlasciwej podstawie prawnej i na podstawie jasnych, kompleksowych
i zréznicowanych kryteridw w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczgcych zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Zgodnie z zatozeniami Polityki, zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu przyczyniajg sie do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki poprzez motywowanie do
osiagniecia ogdlnych i szczegdlowych celdéw zarzadczych. Wsérdéd przyjetych w Polityce ogdlnych celow
zarzadczych wskazaé nalezy cele powigzane z realizacjg okreslonych wskaznikéw finansowych (EBITDA,
zadtuzenie netto/EBITDA) i technicznych, prowadzeniem projektdw inwestycyjnych wspierajacych realizacje
strategii Grupy, prowadzeniem projektéw badawczych majacych na celu efektywne wykorzystywanie
potencjatlu innowacji oraz budowaniem systemowego podejscia do komunikacji.

Dodatkowo, w oparciu o zatozenia Polityki, w danym roku obrotowym ustala sie do wykonania dodatkowe cele
zarzadcze, warunkujace otrzymanie przez Cztonkow Zarzadu wynagrodzenia zmiennego. W$réd nich
wymienione sg:

e uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdow zarzadzajacych i nadzorczych
podmiotéw zaleznych odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie o Wynagrodzeniach,

e realizacja obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a oraz
art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Kryteria premiowe dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzad Spotki majg na celu zmotywowanie do podejmowania
dziatan w kierunku realizacji gtdwnych celdw strategicznych Spoiki.

Uszczegdtowienie celdw zarzadczych wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych
kryteridw ich realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu warunkéw wskazanych w Polityce, w tym
odnoszacych sie réwniez, na poziomie szczegdtowym, do uwzgledniania interesdw spotecznych, przyczyniania
sie Spéiki i Grupy Kapitatowej do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatarn nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej i ich likwidowanie
poprzez modernizacje Spofki i Grupy Kapitalowej, zostato dokonane przez Rade Nadzorcza uchwaty z dnia 24
czerwca 2024 r.

Rada Nadzorcza, okreslajac szczegOlowe cele zarzadcze, ustalita ich wagi oraz obiektywne, mierzalne, jasne,
kompleksowe i zréznicowane w zakresie warunkéw finansowych i niefinansowych kryteria (wskazniki) ich
realizacji i rozliczania (KPI).

Podczas ustalania ww. szczegdtowych celdw zarzadczych, wag i kryteridw premiowych, Rada Nadzorcza
dodatkowo uwzglednita nastepujace zatozenia:

e« Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu za okreslony rok obrotowy po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki za dany
rok obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w danym roku obrotowym;

e wyplata czes$ci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres nieprzekraczajacy
36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi celami
zarzadczymi, woéwczas ta cze$é Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci
na koniec okresu rozliczeniowego;

s Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby dni
swiadczenia ustug przez Czionka Zarzadu w danym roku obrotowym;
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e spetnienie warunkéw dla otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu,
dla ktérych na dany rok ustalone zostaty cele zarzadcze i kt6rzy petnili funkcje w ocenianym roku
obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwote w oparciu o zweryfikowane przez
biegtego sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych celéw zarzadczych.
Zagadnienia zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego wynikaja z bezwzglednie obowigzujacych przepisow
prawa.

Polityka nie przewiduje przyznawania Cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, ktérych okres
rozliczenia jest dtuzszy niz rok obrotowy.

Wynagrodzenia catkowite Cztonkéw Zarzadu Spétki i wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spétki oraz warunki, na jakich bylo ono przyznawane, przyczynialy sie do realizacji strategii biznesowej,
diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spéiki.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczace wynikow

Zgodnie z Polityka, zmienne wynagrodzenie Czionka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw
zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego, otrzymanego w roku obrotowym Spétki, za
ktory ma by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia przystuguja danemu Czlonkowi Zarzadu za okreslony rok obrotowy po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za dany rok
obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw
w danym roku obrotowym.

W okresie objetym Sprawozdaniem Czionkom Rady Nadzorczej nie przystugiwato wynagrodzenie zmienne

uzaleznione od wynikdw Spoétki, a jedynie wynagrodzenie state w wysokosciach ustalonych zgodnie
Zz obowigzujacya Polityka.
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5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow
Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow  Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzen catkowitych Cztonkow Zarzadu (PLN)

DABROWSKI WOJCIECH

Prezes Zarzadu 676 656,23
zmiana [%] rok do roku ¥ -57,6%
BUK WANDA

Czionek Zarzadu 630 914,90
zmiana [%] rok do roku v -47,2%
ROJEWSKI LECHOSLAW

Czionek Zarzadu 674 072,00
zmiana [%] rok do roku v -43,1%
WLODARSKI RAFAL

Czlonek Zarzadu 630 914,90
zmiana [%] rok do roku 4 -13,0%
KOLODZIEJAK PRZEMYSLAW 809 708,36

Czfonek Zarzgdu
zmiana [%] rok do roku 87,6%
KOSINSKI ERYK

p.o. Prezesa Zarzadu -
oddelegowanie z Rady
Nadzorczej PGE S.A.
zmiana [%] rok do roku 0,0%
BANASIK MALGORZATA
Czfonek Zarzadu -
oddelegowanie z Rady
Nadzorczej PGE S.A.
zmiana [%] rok do roku 0,0%
MARZEC DARIUSZ
Prezes Zarzadu
zmiana [%] rok do roku 0,0%
LASKOWSKI MARCIN

86 336,68

62 681,55

625 336,76

Czlonek Zarzadu 583 647,68
zmiana [%] rok do roku 0,0%
KOWALSKI ROBERT

Czlonek Zarzadu 466 507,14
zmiana [%] rok do roku 0,0%
GORSKI MACIEJ 384 303,22

Czionek Zarzadu
zmiana [%] rok do roku 0,0%
JASTRZEBSKI PRZEMYSLAW
Czlonek Zarzadu

zmiana [%] rok do roku 0,0%

343 201,30

1 594 296,80
32,1%

1 194 086,06
5,2%

1183 911,06
23,7%

725 449,42
0,0%

431 570,44

0,0%

0,00

0,0%

0,00

0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%

1 206 900,25
4,8%

1 134 549,24
29,5%

956 961,44
130,5%
0,00

0,0%

0,00

0,0%

0,00

0,0%

0,00

0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%

1 151 776,59
67,1%

876 000,03
255,2%

415 129,72
0,0%

0,00

0,0%

0,00

0,0%

0,00

0,0%

0,00

0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%

689 222,74
0,0%

246 611,68
0,0%

0,00

0,0%

0,00

0,0%

0,00

0,0%

0,00

0,0%

0,00

0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%
0,00
0,0%

W Tabeli uwzgledniono wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu petniacych funkcje w Zarzadzie Spaétki w 2024 roku.

Wysokos¢ wynagrodzen statych wyptaconych Cztonkom Zarzadu w latach 2020-2024 wynikata z zawartych
z nimi umoéw o $wiadczenie ustug zarzadzania lub, w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, z umow o $wiadczenie ustug.
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Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Rady Nadzorczej (PLN)

S T I M N T

KOWALIK ANNA 91 234,48 89 837,16 89 837,16 89 837,16 93 114,52
zmiana [%] rok do roku " 1,6% 0,0% 0,0% -3,5% 3,6%
v
SKLADANEK ARTUR 11 651,42 79 268,04 79 268,04 79 268,04 82 159,84
zmiana [%] rok do roku " -85,3% i 0,0% 0,0% -3,5% 3,6%
WINIARSKI RADOSELAW 11 651,42 79 268,04 79 268,04 79 268,04 82 159,84
zmiana [%] rok do roku " -85,3% 0,0% 0,0% -3,5% 3,6%
r
GOSS JANINA 11 651,42 79 268,04 79 268,04 79 268,04 82 159,84
zmiana [%] rok do roku " -85,3% 0,0% 0,0% -3,5% 3,6%
r
HAPUNOWICZ TOMASZ 11 651,42 79 268,04 79 268,04 79 268,04 82 159,84
2zmiana [%] rok do roku " -85,3% 0,0% 0,0% -3,5% 3,6%
r
SAWARYN MIECZYSLAW 11 651,42 79 268,04 79 268,04 79 268,04 82 159,84
zmiana [%] rok do roku N -85,3% 0,0% 0,0% -3,5% 3,6%
DOMAGALA MICHAL 90 378,78 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SADKOWSKI ANDRZE) 77 708,12 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
BANASIK MALGORZATA 66 762,65 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KOSINSKI ERYK 40 844,28 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KOZYRA ANDRZE] 77 708,12 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NIEBISZ ELZBIETA 77 708,12 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PATYRA SLAWOMIR 77 708,12 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RZONCA ANDRZE) 77 708,12 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Wysoko$¢ wynagrodzen statych wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej wynikajace ze stosunku powotania.

Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym sredniego wynagrodzenia pracownikow (niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej) (PLN)

Wynagrodzenie catkowite Pracownikéw w ujeciu miesiecznym (w PLN)
Srednio 23 168,76 19 957,98 17 653,23 16 159,38 15 880,17
zmiana [%] rok do roku 16,1% 13,1% 9,2% 1,8% 7,1%
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Zmiany éredniego wynagrodzenia Pracownikéw Spdtki w poszczegéinych latach wynikaly w szczegélnosci z:

o realizacji porozumien ze strona spoteczna dotyczacych zmiany wynagrodzerh w roku 2021, 2022, 2023
oraz 2024,

¢ zmian struktury organizacyjnej w roku 2020.

Tabela: Wyniki Spotki (mln PLN)

EBIT raportowany 1 462 1 988 -26% 1139 75% 90% -16%

EBITDA raportowana 1 476 2002 -26% 1151 74% 613 88% 724 -15%

Wynik na dziatalnoéci

fi - 3944 -7 273 - 2 291 - 1313 74% 1097 20%
inansowej
w tym: przychody z tyt. 2374 3269  -27% 1639 99% 1252 31% 1464  -14%
dywidendy
Wynik brutto 5406 -5285 - 3430 - 1914 79% 1 809 6%
Wynik netto 4 836 -5 894 - 3 097 - 1734 79% 1744 -19%
Metodologia kalkulacji wskaznikéw
EBIT raportowany Wynik na dziatalnoéci operacyjnej
EBITDA raportowana Wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja

W 2024 roku Spdtka osiagneta wynik EBITDA na poziomie 1 476 min PLN, co oznacza spadek o0 26% w stosunku
do roku poprzedniego. Gtéwnymi czynnikami wpltywajacymi na zmiane wyniku PGE S.A. r/r byty:

Nizszy wynik ze s$wiadczenia ustug Zarzadzania Handlowego Zdolnosciami Wytwoérczymi
i Zabezpieczenia Dostaw Energii Elektrycznej (-486 min PLN)) - wynika z nizszej wartosci energii
elektrycznej objetej zarzadzaniem w imieniu spotek GK PGE oraz nizszej $redniowazonej marzy o 0,08 p.p.
Spadek wartodci zarzadzanej energii elektrycznej jest efektem nizszej $redniej ceny energii elektrycznej
0 246 PLN/MWh, przy wyzszym wolumenie energii elektrycznej o 7,9 TWh.

Nizszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO2 (-156 min PLN) - wynika z nizszej przejéciowej
wyceny transakcji terminowych forward oraz nizszej zrealizowanej marzy na obrocie CO2. Nizsza marza jest
efektem nizszego wolumenu sprzedanych uprawnien do emisji CO2 o 21,9 min ton. Spadek wolumenu jest
gtdwnie wynikiem innego harmonogramem zakupéw CO, pod umorzenie za rok 2022 i 2023 oraz nizszego
zapotrzebowania na skutek nizszej produkcji.

Nizszy wynik na pozostatej dzielnosci operacyjnej (-39 min PLN)) - giéwnie na skutek odpisu
aktualizujacego naleznoéci (rozwigzanie w 2024 roku odpisu na naleznosci Enesta sp. z 0.0. w wysokosci
12 min PLN, wobec 60 min PLN w 2023 roku).

Wyzszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej (+68 min PLN)) - na skutek wyzszej jednostkowej
marzy na sprzedazy energii elektrycznej o 1,7 PLN/MWh, co jest efektem przyjgtego w poprzednich latach
modelu zabezpieczenia dostaw energii elektrycznej, narazonego na ryzyko wyniku na skutek zmiennosci cen
na rynku - konsekwencja tego byt osiggniety ujemny wynik w 2023 roku.

Nizsze koszty dziatania organizacji (+44 miIn PLN) - jest gtéwnie efektem nizszych kosztéw odpisu na
Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny (-93 min PLN), bowiem w 2024 roku nie obowigzywaty przepisy prawne
regulujace odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny.

Wyzsze przychody ze s§wiadczenia ustug Centrum Korporacyjnego (+37 min PLN) - sj wynikiem
wzrostu przychoddéw z umoéw wsparcia, ktére wynikaja gtownie z centralizacji obszaru ksiegowo-kadrowego
oraz komunikacji i marketingu od lipca 2023 roku, wzrostu stawek za $wiadczone ustugi oraz podpisania umoéw
z nowymi spotkami.
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W 2024 roku Spoétka osiagneta wynik netto na poziomie 4 836 min PLN, co oznacza wynik wyzszy
0 10 730 min PLN w poréwnaniu do roku poprzedniego, przy czym nizszy jest wynik EBITDA o 526 min PLN
(-26%), przy wyiszym wyniku na dziatalnosci finansowej o 11 217 min PLN. Gtdwnymi czynnikami
wplywajacymi na zmiane wyniku na dziatalnosci finansowej PGE S.A. r/r byty:

Odpisy aktualizujace wartos¢ finansowego majatku trwatego (+12 313 min PLN) - w 2024 roku
nastgpito zmniejszenie odpisu aktualizujacego warto$¢ obligacji spdtki Autostrada Wielkopolska S.A.,
zmniejszenie odpisu aktualizujacego udziatéw w PGE Systemy S.A., zwiekszenie odpisu aktualizujgcego od
udzielonych pozyczek PGE GIEK S.A., zwiekszenie odpisu aktualizujgcego udziatbw w PGE Nowa Energia
Sp z 0.0. w likwidacji. W 2023 roku zostat utworzony odpis aktualizujgcy wartosé¢ akcji, udzielonych pozyczek
oraz posiadanych obligacji spotki PGE GiEK S.A. w tacznej wysokosci 11 750 min PLN, odpis aktualizujacy
wartos¢ obligacji spotki Autostrada Wielkopolska S.A. w wysokosci 475 min PLN, zwiekszenie odpisu
aktualizujacego udziatéw w PGE Trading GmbH.

Nizsze przychody z tytulu dywidend od spétek GK PGE (-895 min PLN) - wynika gtéwnie z braku w
2024 roku dywidendy od PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. (w 2023 roku kwota dywidendy wyniosta
1 412 min PLN), nizszych przychodach z dywidendy od PGE Energia Odnawialna S.A. 0163 min PLN, przy
wyzszych przychodach z dywidendy od PGE Dystrybucja o 638,0 min PLN.

Nizsze odsetki (-164 min PLN) - wynika gtdwnie z nizszych odsetek od $rodkéw na rachunkach bankowych
i lokat, co jest gtdéwnie efektem nizszego stanu $rodkéw pienieznych i lokat w 2024 roku.

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej

W okresie objetym Sprawozdaniem Robert Kowalski otrzymat nastepujace elementy wynagrodzenia ze sp6tki
PGE Torun S.A., ktéra nalezy do PGE Energia Ciepta S.A., ktéra nalezy do GK PGE:

e Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji: 15.500 zt (wyptata ostatniej raty za grudzief 2023 nastapita
11 stycznia 2024 r. — w okresie poprzedzajacym powotanie Roberta Kowalskiego do sktadu Zarzadu Spétki)

e Wynagrodzenie Zmienne za rok 2023: 68.613,20 zt (wyptata nastapita w 21 pazdziernika 2024 r. -
w okresie petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki).

Pozostali Cztonkowie Zarzadu w okresie objetym Sprawozdaniem nie otrzymali wynagrodzen lub $wiadczen od
podmiotdw nalezacych do GK PGE.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gtowne warunki wykonywania praw z tych instrumentow

W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu nie byli uprawnieni do wynagrodzenia lub $wiadczen
w formie instrumentéw finansowych.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W okresie objetym Sprawozdaniem Spotka nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.
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9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow,
od ktoérych zastosowano odstepstwa

W okresie objetym Sprawozdaniem Spétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowych odstepstw od procedury
wdrazania Polityki a takze nie korzystata z mozliwosci odstepstw od stosowania Polityki w trybie przewidzianym
w art. 90f Ustawy.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujaca
uchwata Walnego Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach

Walne Zgromadzenie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Uchwata nr 10 z dnia 28 czerwca 2024 r. pozytywnie
zaopiniowato ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Poiska Grupa
Energetyczna S.A. za rok 2023”, nie zglaszajac uwag.

Majac powyzsze na uwadze, nie wystepowata potrzeba podejmowania dodatkowych czynnosci w celu
uwzgledniania wytycznych Walnego Zgromadzenia w Polityce lub biezacym Sprawozdaniu.

W okresie objetym Sprawozdaniem Spdtka kontynuowata stosowanie wypracowanych dotychczas dobrych
praktyk w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych
wynagrodzen i $wiadczen.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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