towniczych i Elektrowni Rybnik

oraz perspektywy rozwoju segmentu
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Agenda

*  Podsumowanie transakcji
*  Grupa PGE po transakg;ji
. Henryk Baranowski — Prezes Zarzadu

*  Perspektywy rozwoju Grupy PGE na rynku ciepta
. Ryszard Wasitek — Wiceprezes Zarzadu




Transakcja w pigutce

* Sukces w przejeciu aktywow budujgcych wartos$¢ PGE po korzystnej cenie

*  Wartos$¢ transakcji na 31 grudnia 2016: 4,51 mid PLN, w tym:
*  Wartosé kapitatéw wtasnych: 2,45 mid PLN
*  Wartos$¢ dfugu: 2,06 mid PLN

* Dodatkowe zobowigzania wynikajgce z transakcji:
*  Wezwanie na akcje Kogeneracja SA do 66% kapitatu — do 3 miesiecy po zamknieciu transakgcji

* Odsetki od ceny nabycia w maksymalnej wysokosci 107 min PLN od 01.01.2017 do dnia
zamkniecia transakgcji rozliczane pro-rata

*  Finansowanie — $rodki wtasne PGE

* Planowane zamkniecie transakcji: do 02.01.2018
* Wymagane spetnienie warunkow zawieszajacych

* Pfatnosc za akcje oraz subrogacja dtugu wraz z zamknieciem transakcji



Korzysci dla inwestorow PGE

* Transakcja realizujgca Strategie PGE
e Zwiekszenie udziatu stabilnej regulowanej EBITDA

* Zmniejszenie ogolnego ryzyka dziatalnosci Grupy

e Zagwarantowanie pozycji lidera rynku produkcji ciepta w Polsce

* Dywersyfikacja paliwowa oraz geograficzna wewnatrz kraju

» Skuteczniejsze dotarcie do duzych aglomeracji (poza obszarem dystrybucji PGE) jako
rynkéw zbytu energii elektrycznej — ok. 4,5 mIn mieszkancow w zasiegu rosngcych
aglomeracji

* Synergie kosztowe — zarzgdzanie, dostawy paliw, sprzedaz

* Odpowiedzialna polityka PGE — aktywniejsze zaangazowanie w ograniczenie niskiej emisji i
poprawy jakosci powietrza



Bl zZakres inwestyc;ji

99,51% akcji 100% akcji

EDF Polska S.A. EDF Investment Ill B.V.

17,74% akcji

tacznie 50% l 32,26% akcji

+1 akcja
95,22% | 84,08%
! > EDF Ekoserwis 98,40% akgji
50,04% 100% l

| Utex-serwis | v
50% 100% q 2

100% | 49,30%
EDF Paliwa —> Pollytag

—> Fundacja EDF



Przejmowane aktywa - podsumowanie

* Moc zainstalowana elektryczna: 3,3 GW*

. . Gdynia
. : * .

Moc zainstalowana cieplna: 4,4 GW - Gdarisk
* Roczna produkcja en. elektrycznej netto: 12,4 TWh .
* Roczna produkcja ciepta: 32,8 PJ >

e Siec cieptownicza: ok. 390 km

e 4 Elektrocieptownie (Gdynia, Gdansk,
Krakow, Torun)

®
* Siec cieptownicza w Toruniu )
Y \ \
* Elektrownia Rybnik / ®

\
1
° H 7 \ \\ \
* Kogeneracja S.A.: Zielona Gora g
\
\

* 4 Elektrocieptownie (Wroctaw, Zielona

Gora, Zawidawie, Czechnica) Wroctaw .
* 3 sieci cieptownicze (Zielona Gora, Czechnica Zawidawie
Siechnice, Zawidawie)

® Elektrocieptownie
® Elektrownia

* kgcznie z czescig gazowg EC Torun, oddang do uzytku w 2017

.-~ Torun

Krakéw

"~ Rybnik



Grupa PGE po transakcji




2] Grupa PGE po transakcji — dane pro forma za 2016

Moce zainstalowane

Moce zainstalowane Produkcja energii Produkcja ciepta (PJ)
elektryczne (GWe) cieplne (GWt) elektrycznej netto (TWh)
*25% +23% +177%
7

/V

+1]7

PGE PGE + EDF PGE PGE + EDF PGE PGE + EDF PGE PGE + EDF

EBITDA (mld PLN)

+15%

e

_““ PGE<DF

Przychody (mld PLN) 28,09 32,94
Marza EBITDA 26,3% 23,2% 25,8%
Dtug netto (mld PLN) 5,15 2,06 7,21

PGE+EDF



¥ Grupa PGE po transakgji - organizacja

 Wdrozenie programow integrujgcych aktywa
w struktury PGE

 Opracowanie szczegotowego kierunku
rozwoju Elektrowni Rybnik
EDF Polska

 Uwzglednienie przejmowanego potencjatu
cieptowniczego w planach rozwoju PGE w
obszarze cieptownictwa

EDF Investment Il 17,74%

32,26%

Kogeneracja




2 Ciepto w Grupie PGE po transakgji

PGE staje sie rynkowym liderem w produkcji ciepta i mocach zainstalowanych
Integracja i optymalizacja funkcjonowania elektrocieptowni w istniejgcych lokalizacjach

) Gdynia
-~ Gdansk

o - Bydgoszcz  Zainstalowane moce cieplne
Pomorzany > w Polsce
Szczecin M G - Torur
Dolna Odra o -
o PGE 15%
. o . 7gi
Gorzéow Wikp. .- Lgierz PGNIG
@ o Iy - Betchatéw Tergr;'ka
. -~ . ® o
ZielonaGéra @ - . @ VEOLIA
7 8 o ©° . 6%
, 0 Lublin
e A () . “\_TAURON
R S -~ Kielce 2%
Turéw -~ 7 ) WeLe Ler Rzeszéw
Wroctaw - ‘,
’ ‘ ‘ “--___ Krakéw
Zawidawie Czechnica Opole Rybnik

Obecne Elektrocieptownie GK PGE
Obecne Elektrownie GK PGE

Przejmowane Elektrocieptownie i Elektrownia Rybnik

Dane szacunkowe



Perspektywy rozwoju
segmentu cieptownictwa i
kogeneracji dla Grupy PGE




| Dlaczego ciepto?

Polska to jeden z najwiekszych rynkow ciepta w Europie

* Sprzyjajace projekty regulacji unijnych

* Zgodnosc¢ z megatrendem rozwoju energetyki rozproszone;j
* Zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego kraju

* Wsparcie regionalnego rozwoju spoteczno — gospodarczego w tym poprzez wykorzystanie
lokalnych zasobow paliwowych

* Perspektywa poprawy jakosci powietrza (ograniczenie zjawiska smogu)
e Wspiera realizacje celdow klimatycznych — redukcja CO,

* Produkt konieczny nie posiadajacy substytutu dla klientow

: Kluczem do uwolnienia potencjatu tego segmentu sg stabilne regulacje, w tym
: dtugoterminowe wsparcie kogenerac;ji



&1 Szanse na rynku ciepta w Polsce

Kontynuacja wsparcia wysokosprawnej kogeneracji po 2018 roku

Wysoki poziom dekapitalizacji majatku cieptowniczego i wymagajgce standardy
srodowiskowe — przestrzen dla zastosowania wysokosprawnych, innowacyjnych technologii

Stopniowe wytgczenia niskosprawnych, starych blokéw kondensacyjnych m.in. w wyniku
konkluzji BAT powodujg dodatkowg przestrzen dla zrodet kogeneracyjnych na rynku energii
elektrycznej

Udziat kogeneracji w produkgcji ciepta w 2015 r. Majatek cieptowniczy netto oraz wskaznik dekapitalizacji majatku

min zt

trwatego w 2015 .
66,20
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% Rozwoj ciepta w PGE

Obecne aktywa
kogeneracyjne i ®
cieptownicze PGE

Przejete
aktywa ¢

Akwizycje i rozwoj
———e organiczny sieci

* cieptowniczych
‘e o Zdekapitalizowany

majgtek cieptowniczy
poza obszarem PGE

Otoczenie regulacyjne

Rozwdj technologii

Lokalne uwarunkowania ‘



| Strategiczne wsparcie dla rozwoju rynku ciepta

Raport Ministerstwa Energii ,Kierunki rozwoju innowacji energetycznych” (maj 2017) wskazuje
zasadnosc:

e  Zwiekszenia udziatu kogeneracji jako efektywnego $Srodowiskowo sposobu wykorzystania paliw
kopalnych

e  Wsparcia finansowego rozbudowy sieci cieptowniczej

Zaktadamy ze wsparcie wysokosprawnej kogeneracji bedzie kontynuowane w perspektywie
dtugoterminowej:

e Zkoncem 2018 r. wygasa certyfikatowy system wsparcia wysokosprawnej kogeneracji. Z deklaracji
Ministerstwa Energii wynika, ze po 2018 r. wsparcie dla tej technologii bedzie kontynuowane

e W Ministerstwie Energii trwajg prace koncepcyjne nad systemem aukcyjnym, podobnym do
aukcyjnego wsparcia technologii OZE, przewidzianego w ustawie o OZE

e  Wedtug zapowiedzi Ministerstwa Energii propozycja systemu ma sie pojawi¢ wkroétce



%0 Energia elektryczna i ciepto — perfekcyjne potaczenie

* Zmiany w otoczeniu regulacyjnym, rynkowym i technologicznym generujg nowe wyzwania
dla grup energetycznych... i szanse

* Wzmocniona PGE = znajomos¢ specyficznych uwarunkowan lokalnych i kapitat relacyjny

* Rozszerzenie tancucha wartosci o sieci cieptownicze — PGE zainteresowana rozwojem i
zakupem sieci cieptowniczych, zwtaszcza tam, gdzie posiada wtasne aktywa wytworcze

* Wykorzystanie dotacji i finansowania preferencyjnego — programy srodowiskowe

* Poszukiwanie innowacyjnych technologii w tym np. ukifadow wielopaliwowych,
zgazowania, etc. podnoszacych wydajnos¢ modernizowanych zrodeft ciepta

* Mozliwe rozszerzenie oferty produktowej i ustugowej

Celem PGE jest wykorzystanie szans rynkowych i budowa wartosci poprzez stabilne
dostawy ciepta do klientow po konkurencyjnej cenie i w ekologiczny sposob



Ciepto w PGE - o krok dalej

* Nie tylko duze miasta — potencjat mniejszych miejscowosci
* Identyfikacja Zzrédet mocy cieplnych 1-50 MW, wymagajacych gruntownej modernizacji

* Zidentyfikowano ok. 200 najbardziej atrakcyjnych obiektdw o najwyzszym potencjale do
wspotpracy

* Dostep do lokalnych rynkéw i bazy klientéw poprzez akwizycje Grupy EDF wspiera
realizacje projektu

brak informacji
brak obiektow
poza segmentacjg
sredni profil

-wvsoki profil

jest potrzeba

wysoki profil

* nie jest konkurencjg PGE

* moc zrédta 1-50 MW,

* paliwo wegiel, gaz, olej opatowy
* rok budowy/modernizacji < 2000




Rybnik — nowa perspektywa

* Obecna siec cieptownicza pokrywa okoto 30% zapotrzebowania na ciepto w Rybniku

* Potencjalna mozliwos$¢ znacznego zwiekszenia zasilenia systemu cieptowniczego miasta
Rybnik przez elektrownie

e Po roku 2021 perspektywa wzrostu zapotrzebowania obecnej sieci cieptowniczej ze
wzgledu na wytgczenia czesci obecnej infrastruktury lokalnych cieptowni

 Perspektywa rozbudowy sieci cieptowniczej, ktéra umozliwi pokrycie catego
zapotrzebowania miasta na poziomie ok. 560 MW,

e Rozwdj sieci cieptowniczej pofgczony ze wzrostem produkcji ciepta ze zrddet
kogeneracyjnych jednym z kluczowych sposobow na poprawe jakosci powietrza w Rybniku



& Tworzymy wartosé

Obecne aktywa

kogeneracyjnei e 0

cieptownicze PGE

Przejete Q
aktywa

Akwizycje i rozwoj

0 —® organiczny sieci

cieptowniczych

Zdekapitalizowany

9 e Majatek cieptowniczy
poza obszarem PGE

Kompleksowa Strategia PGE dla sektora
cieptowniczego i kogeneracji
we wrzesniu 2017



Zataczniki




21 Cena nabycia* oraz mnozniki rynkowe

Parametry transakgc;ji Grupa spotek poréwnywalnych
[min PLN] 31.12.2016 | EV/EBITDAl6 -m
Cena equity* 2 453 ALBIOMA SA 8,4
Zadtuzenie finansowe netto** 2 056 DRAX GROUP PLC 4,2 EC GB
= Enterprise Value 4 509 ZE PAK SA 2,5 EL PL
EVN AG 6,4 EL AT
EBITDA 2016 do konsolidacji*** 1123 PGE SA 41 ZGE PL
ENEA SA 4,3 ZGE PL
*dotyczy wartosci 99,51% kapitatéw wtasnych EDF Polska oraz 100% EDF TAURON POLSKA ENERGIA SA 5,9 ZGE PL
Investment Il na 31.12.2016 (cena bez odsetek — finalna ptatnos¢ za kapitaty ENERGA SA 6,1 ZGE PL
wiasne bedzie powiekszona o odsetki naliczone od 1 stycznia 2017 do dnia POLENERGIA SA 5,8 ZGE PL
rozlicze.nia trar\sak.cji, pro r,ata - maksymalnie 107 min PLN).. . EDP-ENERGIAS DE PORTUGAL SA 72 7GE PT
(cena nie obejmuje kosztéw wezwania nastepczego na akcje ZEW Kogeneracja
SA, ani 0,49% kapitatu zaktadowego EDF Polska). CENTRICA PLC 3,9 ZGE GB
**gtdwnie dtug wobec Grupy EDF, ktdry zostanie sptacony przez PGE do dnia IBERDROLA SA 9,0 ZGE ES
zakoniczenia transakgcji. EDF 2,3 ZGE ER
***teoretyczny wptyw na sprawozdanie pro-forma GK PGE 2016: zawiera okoto
187 min PLN wyniku EBITDA przypadajgcego inwestorom mniejszosciowym ENGIE 7.3 ZGE FR
(dotyczy gtéwnie ZEW Kogeneracja SA i EC Zielona Gdra). EBITDA przypadajaca CEZAS 6,1 ZGE cz
na PGE obejmowana w ramach transakcji to 936 min PLN E.ON SE 5,7 ZGE DE
ENDESA SA 7,5 ZGE ES
SSE PLC 15,0 ZGE DE
Cena transakcyjna zostata wyznaczona w oparciu o RWE AG 5,1 ZGE DE
metode DCF. Analiza metody mnoznikowej miata Mediana ogdtem 5,9
charakter uzupetniajacy - weryfikacyjny . Mediana spotki polskie 5,1
Mediana spotki zagraniczne 6,4

* EC — elektrocieptownia, EL — elektrownia, ZGE — zintegrowana grupa energetyczna.
Zrédto: Bloomberg, opracowanie wtasne. Mnozniki w oparciu o kapitalizacje rynkowg
wg. kursu zamkniecia 15 maja 2017 (Enterprise Value PGE w oparciu o dtug netto za
2016 wg. danych Spotki)



% Podstawowe informacje finansowe przejmowanych
aktywow

* Przychody: 4,85 mid PLN
 EBITDA: 1,1 mid PLN
* Marza na skorygowanej EBITDA: 23,2%

* Przewidziane darmowe uprawnienia CO,: tacznie 11,2 min ton (Rybnik 5,3 min ton,
Elektrocieptownie 5,9 min ton)

Struktura EBITDA wg segmentu
dziatalnosci

Nieregulowana
30%

Regulowana
70%



21 Aktywa cieptownicze

Moc zainstalowana Prod. en. el. . W.ielkoéc'
. . Prod. ciepta miasta**
Elektrocieptownia netto
(GWh) (PJ) (tys.
Elektryczna Cieplna mieszkancow)
(MWe) (MWt)
217 736

Gdansk Wegiel kamienny 746 7,6 462
Gdynia Wegiel kamienny 105 426 417 3,9 247
Krakow Wegiel kamienny 446 1118 1638 7,5 761
Torun Wegiel kamienny 2 369 2 2,5
203
Torun Gaz wysokometanowy 101 352 440-450%* 2,2-2,3*
E Wroctaw Wegiel kamienny 369 812 816 6,9
ey 636
g Zawidawie Wegiel kamienny 3 21 13 0,1
(=
ED Czechnica Wegiel kamienny 94 247 250 2,6 7
E Zielona Goéra Gaz zaazotowany 188 302 1266 1,5 102

Elektrocieptownie spetniajg warunki dotyczace emisji zapisane w pozwoleniach zintegrowanych. Wszystkie kotty podstawowe
zostaty dostosowane do IED poprzez realizacje 10S i deNox

Dane za rok 2016. Czes$¢ gazowa w EC Torun oddana do uzytkowania w 2017
* Szacowane
** Zrédto: GUS



Elektrownia Rybnik

* Moc zainstalowana elektryczna: 1 775 MW

* Produkcja energii elektrycznej netto: 7,26 TWh

e Sprawnos¢ netto: 34,2%

e Dyspozycyjnosc¢: 85,9%

e Wspdiczynnik wykorzystania mocy zainstalowanej (GCF): 50,9%

*  Wspodtczynnik uzytkowania mocy osiggalnej (GOF): 73,5%

Dane za rok 2016



Kontakt dla inwestorow

-

Jakub Frejlich
jakub.frejlich@gkpge.pl

Krzysztof Dragan
krzysztof.dragan@gkpge.pl

Filip Osadczuk
filip.osadczuk@gkpge.pl

Matgorzata Babska
malgorzata.babska@gkpge.pl

Bernard Gaworczyk
bernard.gaworczyk@gkpge.pl

Tel: (+48 22) 340 10 32
Kom: +48 695 883 902

Tel: (+48 22) 340 15 13
Kom: +48 601 334 290

Tel: (+48 22) 340 12 24
Kom: +48 695 501 370

Tel: (+48 22) 340 13 36
Kom: + 48 661 778 955

Tel: (+48 22) 340 12 69
Kom: +48 661 778 760
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Zastrzezenie

WAZNE INFORMACIE: Przed kontynuowaniem prosimy przeczytaé¢ uwaznie przedstawione informacje. Ponizsze odnosi sie do niniejszego dokumentu jak réwniez
jakiejkolwiek ustnej prezentacji informacji zawartych w tym dokumencie przez PGE Polska Grupe Energetyczng S.A. (,Spétka”, ,PGE” oraz razem z jej
podmiotami zaleznymi jako ,,Grupa”) lub jakgkolwiek inng osobe dziatajgcg w imieniu Grupy, jakichkolwiek sesji ,pytart & odpowiedzi” nastepujgcych po takiej
ustnej prezentacji, a takze jakiegokolwiek innego materiatu dystrybuowanego lub oswiadczen wygtaszanych w zwigzku z takg prezentacja (,Prezentacja”).
Uzyskujac dostep do Prezentacji, wyrazajg panstwo zgode na przestrzeganie ponizszych warunkéw.

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez Zarzad PGE oraz inne jednostki wytacznie do wykorzystania [podczas spotkania majgcego miejsce po
podpisaniu warunkowej umowy sprzedazy akcji pomiedzy PGE, EDF International SAS oraz EDF Investment Il BV] i nie moze by¢ wykorzystywana do celéw innych
niz przedstawione powyzej. Niniejsza Prezentacja nie stanowi rekomendacji, oferty czy zachety do sprzedazy lub zakupu papieréw wartosciowych Grupy, ani
spétek zaleznych, w zadnej jurysdykcji. Zadna czeéé niniejszej Prezentacji, ani fakt jej dystrybuowania nie powinien tworzy¢ podstawy, ani wigzany z jakakolwiek
decyzjg inwestycyjng, kontraktem czy zobowigzaniem. Niniejsza Prezentacja nie moze by¢ reprodukowana, redystrybuowana, opublikowana ani przekazana
zadnej innej osobie, bezposrednio lub posrednio, w catosci lub w czesci, w zadnym dowolnym celu.

Zadne informacje zawarte w niniejszym dokumencie ani w inny sposéb udostepnione nie s3 ani nie powinny byé traktowane jako obietnica, gwarancja lub
oswiadczenie zaréwno w odniesieniu do przesztosci, jak i przysztosci, w catosci lub w czesci, ani przy zatozeniu doktadnosci, kompletnosci i poprawnosci tych
informacji. W szczegélnosci nie mozna powotywac sie na wczedniejsze osiggniecia jako odniesienie do przysztych osiggnieé. Grupa niniejszym zrzeka sie
jakiegokolwiek obowigzku lub zobowigzania do aktualizacji lub rozpowszechniania zmian w Prezentacji, chyba ze bedzie to wymagane przez obowigzujgce
przepisy prawa, w tym wszelkich danych finansowych lub prognoz, i nie bedzie publikowac¢ aktualizacji, ktére moga wynikngé na skutek wydarzen, zmian
warunkéw lub okolicznosci, ani z wszelkich zmian w sktadzie Grupy, na ktdrych opierajg sie stwierdzenia dotyczace przysztosci, lub inne zdarzenia lub
okolicznoéci powstate po dacie niniejszego dokumentu. Zadne z postanowieri niniejszego dokumentu nie powinno by¢ interpretowane jako doradztwo
finansowe, prawne, podatkowe, ksiegowe, aktuarialne lub inne.

Dziatamy w sektorze dla ktdérego trudno jest uzyskac precyzyjne informacje branzowe i rynkowe. Dane rynkowe i branzowe oraz prognozy i stwierdzenia uzyte w
niniejszej Prezentacji dotyczgce rynkowej pozycji Grupy oparte sg na zatozeniach, ktére uwazamy za rozsgdne i pochodzg z naszych wewnetrznych badan i analiz,
wykonanych na nasze zamdwienie przez podmioty zewnetrzne lub z publicznych Zzrédet i powszechnie dostepnych publikacji takich jak prasa.

Niniejsza Prezentacja ani zadne materiaty dystrybuowane wraz z tg Prezentacjg nie sg adresowane, ani przeznaczone do uzytku przez obywateli lub rezydentéw
zadnego stanu, kraju czy jurysdykcji, gdzie taka dystrybucja, publikacja, udostepnienie lub uzycie bytyby sprzeczne z prawem, regulacja lub podlegato rejestracji
badz licencjonowaniu.

Wszelkie prognozy i inne dane dotyczace przysztosci zawarte w Prezentacji s3 uwzglednione wytacznie w celu opracowania przez Panstwa wtasnego modelu
Grupy. Prezentacja, w przeciwienstwie do opracowanego przez Paristwa modelu, nie moze stanowi¢ odestania, by¢ cytowana lub w inny sposdb bezposrednio
ujawniana przez Panstwa. Prezentacja zwiera zwroty dotyczace przysztosci. Te zwroty zawierajg stowa ,antycypowac”, ,wierzy¢”, ,zamierzac”, ,szacowac”,
,oczekiwac” oraz wyrazy bliskoznaczne. Wszystkie okreslenia inne niz informacje historyczne zawarte w niniejszej Prezentacji, dotyczgce m.in. finanséw Grupy,
strategii biznesowej, plandéw i celéw Zarzadu (takze plandw rozwoju i celdw odnosnie produktow i ustug) sg zwrotami dotyczgcymi przysztosci. Wszelkie
wypowiedzi odnoszace sie do przysztosci dotycza znanych i nieznanych zagrozen, niepewnosci i innych waznych czynnikéw poza kontrolg Grupy, ktére mogtyby
spowodowac, ze faktyczne wyniki lub osiggniecia w Grupie bedg rdznity sie istotnie od oczekiwanych prognoz. Wypowiedzi odnoszace sie do przysztosci opierajg
sie na licznych zatozeniach dotyczgcych obecnych i przysztych strategii biznesowych Grupy oraz otoczenia, w ktérym bedzie ona dziatata w przysztosci.



