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Wstep.

Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 18 ust. 1 pkt 1 i 2 Statutu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. a takze
wobec tresci art. 4a w zwigzku z art. 49b ust. 9 oraz art. 55 ust. 2c ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”), dokonata oceny:
1. Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok
2023 zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodne z MSSF (w milionach ztotych),
2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. za
rok 2023 zakoniczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodne z MSSF (w milionach ztotych),
3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PGE za rok 2023 zakorniczony dnia 31 grudnia 2023 roku,
4, Sprawozdania niefinansowego PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. i Grupy Kapitatowej
PGE za 2023 rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.
5. Wniosku Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczacego propozycji pokrycia
straty netto za rok obrotowy 2023.

Uchwala nr 340/X11/2024 z dnia 4 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. dokonata pozytywnej oceny:
1. Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok
2023 zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodne z MSSF (w milionach ztotych),
2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. za
rok 2023 zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodne z MSSF (w milionach ztotych),
3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PGE za rok 2023 zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku,
4. Sprawozdania niefinansowego PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. i Grupy Kapitatowej
PGE za 2023 rok zakoniczony 31 grudnia 2023 roku.

Dodatkowo ww. uchwatgq Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przyjeta dokument
»~Ocena Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczaca sprawozdan finansowych
oraz sprawozdania z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej
PGE za rok 2023", ktéry stosownie do § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, zostat opublikowany jako element gietdowego raportu rocznego i skonsolidowanego
raportu rocznego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz zamieszczony na stronie internetowej
www.gkpge.pl.

Ocena Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., poza analizami wtasnymi, opierata
sie takze na wynikach badania firmy audytorskiej wskazanych w sprawozdaniach niezaleznego
biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok 2023 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PGE za rok 2023. Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2023 r. przeprowadzita spétka PKF Consult spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq sp. k. z siedzibq w Warszawie, wpisana na liste podmiotéow uprawnionych do
badania pod nr ewidencyjnym 477, prowadzong przez Polskq Agencje Nadzoru Audytowego.

Wobec tresci art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 ust. 1 pkt 3 Statutu PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A., Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest zobowigzana
do sporzadzenia sprawozdania z wynikdbw ww, oceny oraz przedtozenia takiego sprawozdania
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:



2a)

2b)

Ocena:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. za
rok 2023 zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodne z MSSF UE (w milionach
ztotych).

1. Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata Jednostkowe sprawozdanie finansowego
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2023 zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku,
zawierajace: sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2023 roku, sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
31 grudnia 2023 roku oraz informacje ogolne, podstawy sporzadzenia sprawozdania
finansowego i inne informacje objasniajace.

2. Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok
obrotowy 2023:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz?, sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na dzien
31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie 2z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,,MSSF") oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz jej
statutem;

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. za
rok 2023 zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodne z MSSF UE (w milionach
ztotych).

1. Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2023 zakoriczony dnia 31 grudnia
2023 roku, zawierajace: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw,
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
31 grudnia 2023 roku oraz informacje ogdlne, podstawy sporzadzenia sprawozdania
finansowego i inne informacje objasniajace.

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2023:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz? sytuacji majqtkowej i finansowej Grupy na dzien
31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie 2z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskq oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujacej.

W procesie analizy sprawozdan finansowych Komitet Audytu Rady Nadzorczej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. spotkat sie z przedstawicielami firmy audytorskiej. Komitet Audytu
zapoznat sie rébwniez ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego a takze ze Sprawozdaniem kornicowym biegtego rewidenta z badania dla
Komitetu Audytu.

W wyniku powyzszego, Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywng ocene
przedtozonych sprawozdan za rok 2023.

tza ,rzetelny i jasny obraz” Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. uznaje opisany
stan faktyczny przy zastosowaniu tej samej metodyki bez jakichkolwiek zmian w stosunku do
przesztosci
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Jednoczesnie Komitet Audytu wyrazit zaniepokojenie niskimi wskaznikami ptynnosci, silnym
wzrostem kosztéow, w tym kosztow pracy i ogdélnego zarzadu oraz pogorszeniem wynikéw
finansowych, pomimo iz Grupa Kapitatowa PGE w badanym okresie odnosita korzysci z wysokich
cen energii. Przewodniczacy Komitetu Audytu zgtosit watpliwosci czy skala dokonanych odpisow
jest dostateczna.

2c) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2023 zakoinnczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

1. Sprawozdanie zostato przygotowane zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2. Spotka prawidlowo realizuje zadania zwigzane z przedmiotem dziatalnosci okreslonym w
§ 3 Statutu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

3. Sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 i art. 55 ust. 2a ustawy
o rachunkowosci oraz § 70 i § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

2d) Sprawozdanie niefinansowe PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. i Grupy
Kapitalowej PGE za 2023 rok zakonnczony 31 grudnia 2023 roku.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
oraz Grupy Kapitalowej PGE sporzadzone zostatlo zgodnie z Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2014/95 (Non-Financial Reporting Directive, NFRD)
zaimplementowanej do Ustawy o rachunkowosci oraz uwzglednia wytyczne w zakresie
budowy sprawozdania zréwnowazonego rozwoju zgodnie z Dyrektywq Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD),
ktéra ma zostac ujeta w nowelizacji Ustawy o rachunkowosci w 2024 roku.

Sprawozdanie obejmuje informacje niefinansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku i zawiera dane dla Grupy Kapitatowej PGE oraz dla jednostki dominujacej — PGE Polskiej
Grupy Energetycznej S.A. i jej jednostek zaleznych.

Zawarto$¢ merytoryczna sprawozdania jest wynikiem procesu analizy istotnosci. Tresci
zawarte w raporcie sq m.in. odpowiedzig na potrzeby i oczekiwania informacyjne zgtoszone
w trakcie sesji dialogowych, w ktérych wzieto udziat blisko 80 kluczowych przedstawicieli
interesariuszy PGE. W kolejnym kroku - do poszczegdlnych tematéw zostaly
przyporzadkowane odpowiednie wskazniki GRI (wersja GRI Standards 2021): podstawowe,
obowigzkowe i te, ktére wynikaja z oceny materialnosci. Przy doborze zawartosci
sprawozdania wykorzystano takze dotychczasowe wyniki prac w zakresie analizy podwdjnej
istotnosci, ktore zostaly zrealizowane w ramach przygotowania Grupy PGE do raportowania
zgodnego z Dyrektywa CSRD.

Podziat rozdziatéw raportu odpowiada podziatowi zgodnemu z poszczegdélnymi obszarami
ESG, w kolejnosci:

e Srodowisko (z ang. E - environmental),

¢ spoteczenstwo ( S - social),

¢ tad korporacyjny (G - governance).

Dodatkowo w raporcie znajduja sie wskazniki wiasne firmy, odniesienia do 10 Zasad Global
Compact, a takze do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs).
Wskazniki liczbowe zaprezentowane zostaty zaréwno w ramach poszczegélnych rozdziatow
tematycznych, jak réwniez na koncu sprawozdania niefinansowego. Sg one podzielone
na obszary: s$rodowiskowy, pracowniczy, spoteczny, przestrzegania praw czlowieka
i przeciwdziatania korupcji, zgodnie z wymaganiami dyrektywy NFRD. Zgodnie z tym samym
podziatem zostaly opracowane informacje w zakresie zarzadzania ryzykami ESG.
Kluczowe, nowe elementy w raporcie niefinansowym za 2023 rok to:
e struktura raportu odzwierciedlajgca przysztoroczne wytyczne CSRD,
e analiza dzialalnosci zgodnych z systematykq taksonomii srodowiskowej UE
w poréwnaniu rok do roku,
¢ analiza sladu weglowego w perspektywie trzech ostatnich lat,
rozszerzenie zakresu raportowania w obszarze srodowiskowym,



e rozszerzenie zakresu raportowania w obszarze ryzyk ESG.

2e) Whniosek Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczacego propozycji
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023.

Zarzad Spotki uchwatg nr 176/36/2024 z dnia 3 kwietnia 2024 roku, z uwagi na wykazanie
przez Spotke w sprawozdaniu finansowym za rok 2023 straty netto w wysokosci
5.893.995.497,86 ztotych (stownie: pie¢ miliarddw osiemset dziewieédziesiqt trzy miliony,
dziewie¢set dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy, czterysta dziewieddziesiqt siedem ztotych i
osiemdziesigt szes¢ groszy), postanowit o wystgpieniu z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki w przedmiocie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023 z kapitatu
zapasowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., ktérego wartos¢ wynosi 28.145.624.240,02
ztotych (stownie: dwadziescia osiem miliardow, sto czterdziesci pie¢ miliondw, szeséset
dwadziescia cztery tysiqce, dwiescie czterdziesci ztotych i dwa grosze).

Po rozpoznaniu ww. wniosku Rada Nadzorcza uchwata nr 357/X11/2024 z dnia 9 maja 2024
roku pozytywnie ocenita i zaopiniowata przedmiotowy wniosek do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Whioski koncowe.
Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywhnie ocenita:

1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok
2023 zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodne z MSSF (w milionach ztotych),,

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok
2023 zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodne z MSSF (w milionach ztotych),,

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2023 zakoniczony dnia 31 grudnia 2023 roku,

4, Sprawozdanie niefinansowe PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. i Grupy
Kapitatowej PGE za 2023 rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku,

5. Whniosek Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do Walnego Zgromadzenia PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczacy pokrycia straty netto za rok obrotowy
2023,

oraz rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. zatwierdzenie dokumentéw, o ktéorych mowa w punktach 1 - 3 powyzej oraz pokrycie
straty za rok obrotowy 2023, zgodnie z wnioskiem Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A., o ktérym mowa w pkt 5 powyzej.

3. Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spoéice systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego, w tym w ujeciu
skonsolidowanym

Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej takze jako ,PGE”, ,PGE S.A.”,
~,Spotka”) podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki”), ktére zostaty przyjete uchwatg Rady GPW nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., weszly w zycie 1 lipca 2021 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie Dobrych Praktyk oraz Kodeksu Spoétek
Handlowych i zawiera zwieztg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, a takze
zawiera informacje dotyczace realizacji obowigzkéw informacyjnych Zarzadu Spétki wobec Rady
Nadzorczej. Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przediozone przez Zarzad Spofki
dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem Zarzadu Spoétki na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, a takze na posiedzeniach komitetéw statych dziatajacych w ramach Rady Nadzorczej
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oraz z uwzglednieniem przedstawionych Radzie Nadzorczej sprawozdan: Jednostkowego
sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2023 zakonczony dnia 31
grudnia 2023 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitalowej PGE za rok 2023 zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku, Sprawozdania
niefinansowego z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. i Grupy Kapitatowej PGE za
2023 rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz ,Sprawozdania rocznego Compliance za 2023".

a) Istotne zdarzenia roku 2023.
WPLYW WOINY NA TERYTORIUM UKRAINY NA DZIALALNOSC GRUPY PGE

W zwigzku z sytuacjg w Ukrainie, na szczeblu centralnym Grupy PGE, zostat powotany Zespoét
Kryzysowy, ktorego celem jest state monitorowanie zagrozen i identyfikacja potencjalnych ryzyk.
W ramach prac Zespotu prowadzony jest monitoring obejmujacy bezpieczenstwo wytwarzania
i dostaw energii elektrycznej oraz ciepta, ochrone infrastruktury krytycznej oraz informatycznej.
Do zadan Zespotu nalezy réwniez podejmowanie dziatan minimalizujgcych ryzyko wystgpienia
sytuacji kryzysowej, przygotowanie spotek w Grupie na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowej
oraz planowanie, organizacja i koordynowanie prac zapewniajacych ciggtos¢ dziatania Spotki
i Grupy PGE.

W aktualnej sytuacji geopolitycznej znaczaco wzrosto rowniez znaczenie cyberbezpieczenstwa.
W Grupie PGE zostaty wdrozone specjalne procedury monitorowania sieci teleinformatycznych
Z uwagi na wzmozong dziatalno$¢ grup przestepczych, majacg na celu atak na systemy ICT oraz
OT. Regularnie identyfikowane sg incydenty: wytudzenie informacji, proby zainstalowania
ztosliwego oprogramowania oraz ataki DDoS (Distributed Denial of Service). Wdrazane sq
zabezpieczenia adekwatne do zmieniajgcego sie ryzyka.

Ochrona fizyczna obiektow Grupy takze zostata wzmocniona.

KLUCZOWE OBSZARY W GK PGE, NA KTORE WPtYWA WOINA W UKRAINIE
e poziom generowanej marzy,

dostepnosé i ceny paliw,

ceny uprawnien do emisji CO2,

zaktocenie tancucha dostaw komponentéw lub znaczacy wzrost ich cen,

wzrost inflacji i stop procentowych oraz ostabienie waluty krajowej,

mozliwosci pozyskiwania kapitatu,

import wegla kamiennego,

cyberbezpieczenstwo oraz fizyczne bezpieczenstwo,

geopolityka,

nowe regulacje prawne,

kontrahenci (listy sankcyjne).

KLUCZOWE RYZYKA DZIALALNOSCI OPERACYINE] GK PGE ZWIAZANE Z WOINA W UKRAINIE

e znaczne ograniczenie dostepnosci wegla niskosiarkowego,
e mozliwos¢ wystgpienia gwaltownych wahan cen wegla kamiennego oraz gazu na rynkach
miedzynarodowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z DOSTAWAMI GAZU

e EC Gorzéw oraz EC Zielona Géra majq dostarczany gaz ztozowy (tzw. gaz Ln). Ze wzgledu
na wykorzystywanie dedykowanej infrastruktury przesylowej pomiedzy kopalnig
a elektrocieptowniq wskazane aktywa wytworcze s neutralne wobec zaburzen dostaw do
Krajowego Systemu Przesylowego (KSP).

e EC Torun, EC Zawidawie, EC Czechnica, EC Lublin Wrotkéw, EC Rzeszéw, EC Zgierz, EC
Bydgoszcz, EC Kielce maja dostarczany gaz wysokometanowy (tzw. gaz E). Gaz E pobierany
Zz KSP jest zabezpieczony w formie odpowiedniego stanu magazynéw i w Polsce jest on
na relatywnie wysokim poziomie.

Grupa PGE nie ma wptywu na kierunki dostaw i zarzadzanie przesytem paliwa gazowego, dlatego
tez ryzyko ewentualnego wystapienia zaktécen lezy po stronie spotki ORLEN S.A. (wczesniej PGNIG
S.A.) oraz Operatora Systemu Przesylowego Gaz-System S.A. (Gaz - System S.A.). Grupa PGE
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ma ustanowione kanaty komunikacji z ORLEN S.A. i Gaz — System S.A. w zarzadzaniu handlowym
i operacyjnym we wspoétpracy z dang lokalizacjg z Grupy PGE. Zgodnie z krajowymi programami
zarzadzania ograniczeniami dostaw gazu, zabezpieczenie dostaw dla produkcji energii elektrycznej
i ciepta jest uprzywilejowane wobec innych odbiorcow korporacyjnych.

WPLYW OGRANICZEN W DOSTEPNOSCI PALIW NA PRODUKCIE ENERGII ELEKTRYCZNE] I CIEPtA
e W przypadku paliwa gazowego, z uwagi na brak mozliwosci posiadania zapaséw tego
paliwa, ograniczenie dostepnosci przekifada sie na natychmiastowg przerwe w produkcji
energii elektrycznej i ciepta. Jezeli jednak w danej elektrocieptowni istniejg rezerwowe
kotty wodne na paliwo weglowe mozliwa jest produkcja ciepta do wyczerpania stanu
zapasow (dotyczy lokalizacji EC Lublin Wrotkéw oraz EC Rzeszéw). W przypadku EC Gorzow
rezerwe produkcji stanowi kociot parowy OP-140 na paliwo weglowe. W lokalizacji EC
Zielona Gora rezerwe dla produkcji ciepta stanowig kotty olejowe.
¢ Glownymi dostawcami wegla kamiennego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i
ciepta sq aktualnie polskie spotki wydobywcze. Wegiel dostarczany przez spotki importujace
stanowi uzupetnienie do gtéwnego, krajowego kierunku dostaw. Obecnie elektrocieptownie
i JWCD posiadajq wysokie stany magazynowe wegla kamiennego, ktére pozwalajq na
nieprzerwang produkcje energii elektrycznej i ciepta. Zagwarantowanie dostaw energii
elektrycznej dla PGE Dystrybucja S.A. i PGE Obrét S.A. odbywa sie w formie zabezpieczenia
handlowego. Dostawy fizyczne energii warunkowane sg aktualng sytuacjq zbilansowania i
funkcjonowania KSE. Na chwile obecng Grupa PGE nie zidentyfikowata ryzyka dostawy
energii elektrycznej i ciepta do mieszkancow, instytucji i przedsiebiorstw.

RYZYKO WPtYWU WOINY NA PRZYSZtE WYNIKI FINANSOWE

Opisane powyzej ryzyka mogq miec istotny wptyw na poszczegdlne obszary dziatalnosci GK PGE
oraz przyszte wyniki finansowe. W szczegdlnosci zmianie moze ulec warto$¢ odzyskiwalna
wybranych pozycji aktywow, poziom oczekiwanych strat kredytowych oraz wycena instrumentow
finansowych.

W zwigzku z dynamicznym przebiegiem wojny na terytorium Ukrainy i jej konsekwencjami
makroekonomicznymi oraz rynkowymi, Grupa PGE bedzie na biezaco monitorowac jej rozwdj a

ewentualne zdarzenia, ktére wystgpiq, zostang odzwierciedlone odpowiednio w przysztych
sprawozdaniach finansowych Grupy.

PROJEKT POWSTANIA NARODOWE] AGENCJI BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO

1 marca 2022 roku Rada Ministrow przyjeta uchwate w sprawie przyjecia dokumentu
~Transformacja sektora elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytwdrczych aktywow
weglowych ze spotek z udziatem Skarbu Panstwa”. Zgodnie z dokumentem proces wydzielania
aktywéw miat przyjac¢ formute nabycia przez Skarb Panistwa od PGE S.A., ENEA S.A., TAURON
Polska Energia S.A. oraz ENERGA S.A. wszystkich aktywdw zwigzanych z wytwarzaniem energii
w elektrowniach zasilanych weglem kamiennym i brunatnym, w tym spétek serwisowych
$swiadczacych ustugi na ich rzecz. W zwigzku z nierozerwalnoscig kompleksow energetycznych
zasilanych weglem brunatnym wsréd nabywanych aktywéw znajdowaty sie réwniez kopalnie wegla
brunatnego. Projekt nie obejmowat swoim zakresem aktywow zwigzanych z wydobyciem wegla
kamiennego. Aktywa cieptownicze w zwigzku z planowanymi ich modernizacjami w kierunku
zrodet nisko- i zeroemisyjnych réwniez nie byly przedmiotem planowanej transakcji. Projekt
przewidywat, ze wydzielenie aktywoéw z grup energetycznych nastapi poprzez nabycie akcji
poszczegdlnych spotek bezposrednio przez Skarb Panstwa, a nastepnie ich konsolidacje poprzez
wniesienie akcji poszczegdlnych spotek na podwyzszenie kapitatu PGE Goérnictwo i Energetyka
Kolejowa S.A. (dalej: PGE GIiEK S.A.)

Rolg NABE miato by¢ dziatanie w formie spotki holdingowej skupionej wokét PGE GIiEK S.A., gdzie
spotki nabywane od ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENERGA S.A. bylyby spotkami
zaleznymi wchodzacymi w skiad jej grupy kapitatowej.



Wedtug zatozen dokumentu, po wydzieleniu wytworczych aktywéw weglowych koncerny
energetyczne mialy sie skupi¢ na rozwijaniu swojej dziatalnosci w oparciu o posiadane aktywa
w  obszarze dystrybucji, cieptownictwa, obrotu oraz wytwarzania energii w nisko-
i zeroemisyjnych zrédtach.

Rolg NABE miato by¢ zapewnienie niezbednego bilansu mocy w systemie energetycznym. NABE
miato sie skupi¢ na inwestycjach utrzymaniowych i modernizacyjnych, niezbednych do utrzymania
sprawnosci eksploatowanych blokéw weglowych, w tym zmierzajacych do ograniczenia
emisyjnosci eksploatowanych jednostek.

KORZYSCI WYNIKAJACE ZE SPRZEDAZY AKTYWOW WEGLOWYCH

Zaniechanie dziatalnosci w obszarze Energetyki Konwencjonalnej, opartej na spalaniu wegla
wynika ze Strategii Grupy Kapitatowej PGE, opublikowanej 19 pazdziernika 2020 roku, ktéra
zaktada neutralnosé¢ klimatyczng do 2050 roku. Wydzielenie aktywéw weglowych przyniesie
wymierne korzysci dla Grupy miedzy innymi w nastepujacych obszarach:

® wiekszy i korzystniejszy dostep do zrodet finansowania dtuznego i kapitatowego, nizsze koszty
finansowania;

® wiekszy i korzystniejszy dostep do rynku ubezpieczeniowego;

® mniejsze zapotrzebowanie na gotéwke na zabezpieczenie kosztow emisji CO2 oraz zapaséw
surowcow produkcyjnych;

® uwolnienie limitow kredytowych w instytucjach finansujacych w  wyniku redukgcji
zapotrzebowania na uprawnienia EUA;

® zwiekszenie mozliwosci wykorzystania s$rodkéw finansowych na inwestycje w sieci
dystrybucyjne i zielone technologie, cechujqce sie wyzsza stopgq zwrotu;

® ograniczenie ryzyka ekspozycji na cene uprawnien do emisji COa.

DZIALANIA W ZAKRESIE WYDZIELENIA WYTWORCZYCH AKTYWOW WEGLOWYCH

23 lipca 2021 roku PGE S.A, ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENERGA S.A. zawarly ze
Skarbem Panstwa porozumienie dotyczace wspotpracy w procesie wydzielenia aktywow energetyki
weglowej i ich integracji w NABE.

14 lipca 2023 roku PGE S.A. otrzymata od Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra
Aktywow Panstwowych propozycje niewigzgcego dokumentu podsumowujacego warunki transakcji
nabycia przez Skarb Panstwa wszystkich posiadanych akcji PGE GIiEK S.A. 10 sierpnia 2023 roku
PGE S.A. oraz Minister Aktywéw Panstwowych podpisali dokument podsumowujacy kluczowe
warunki transakgji nabycia przez Skarb Panstwa akcji spétki PGE GIiEK S.A. celem utworzenia NABE.

Realizacja transakcji sprzedazy PGE GIiEK S.A. do Skarbu Panstwa byta uzalezniona od spetnienia
szeregu warunkow zawieszajqcych.

AKTUALNY STATUS PROJEKTU I UJECIE AKTYWOW ZWIAZANYCH Z PGE GIEK S.A. W _SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Zdaniem GK PGE na dzien sprawozdawczy nie sq spetnione warunki MSSF 5 dotyczace dziatalnosci
przeznaczonej do zbycia odnosnie aktywow i zobowiqzan oraz przychodéw i kosztow dla
opisywanych jednostek weglowych.

W konsekwencji na 31 grudnia 2023 roku aktywa zwigzane z PGE GIiEK S.A. nie sg
przeklasyfikowane do dziatalnosci zaniechanej. PGE S.A. nie dokonywata rowniez korekt
doprowadzajgcych wartos¢ aktywow zwigzanych z PGE GIiEK S.A. do wartosci, ktére sq wymagane
przez MSSF 5. Wartosci aktywoéw, zobowigzan, przychoddéw, kosztéow oraz wynikdéw segmentu
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Energetyka Konwencjonalna, przedstawiajgce dane spotki PGE GIiEK S.A. oraz podmiotéw od niej
zaleznych, zostaty zaprezentowane w nocie 6.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jak opisano w nocie 3.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na 30 listopada 2023 roku
przeprowadzone zostaly testy z tytutu uraty wartosci aktywéw trwatych. W wyniku testéw
dokonano odpisow aktywow trwatych segmentu Energetyka Konwencjonalna w wysokosci 8,4 mld
PLN brutto. W efekcie wartos¢ ksiegowa konsolidowanych aktywow netto PGE GIiEK S.A. i spétek
zaleznych na 31 grudnia 2023 roku wynosi 1 814 min PLN. Dokonano réwniez catkowitego odpisu
wartosci ksiegowej akcji PGE GIEK S.A. w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Wartos¢
odpisu wyniosta 11,7 mild PLN. Odpis ten nie mial wptywu wynik finansowy wykazany w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zapadty dalsze ustalenia dotyczace aktywéw
weglowych i ich przyszitosci w ramach Grupy Kapitatowej PGE.

POTENCJALNE ROSZCZENIA OD KONTRAHENTOW ENESTA SP. Z 0.0.

W 2021 roku ENESTA sp. z o0.0. (obecnie ENESTA sp. z 0.0. w restrukturyzacji) rozwiqzata
niekorzystne umowy na dostawe energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. W 2022 roku czesc
kontrahentdw skierowata roszczenia na droge sadowa. Po nieudanych probach osiggniecia
porozumienia z kontrahentami, ENESTA sp. z 0.0. ztozyla wniosek 0 wszczecie postepowania
restrukturyzacyjnego. 21 czerwca 2022 roku otwarte zostato postepowanie restrukturyzacyjne
(sanacyjne). Pod koniec 2022 roku oraz w lutym 2023 roku w toczacych sie postepowaniach
zapadty wyroki niekorzystne dla spotki. Wyroki ustality istnienie i obowigzywanie umoéw w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego. W zwigzku z koniecznoscig kontynuowania
realizacji niekorzystnych uméw sprzedazy na koniec 2022 roku utworzona zostata rezerwa na
umowy rodzace obcigzenia w wysokosci 37 min PLN. Dodatkowo utworzono rezerwy z tytutu
potencjalnych sporéow sgadowych w zwigzku ze sprzedazg rezerwowgq realizowang w 2022 roku
przez sprzedawce z urzedu w wysokosci 56 min PLN. W trakcie 2023 roku wszystkie rezerwy na
umowy rodzace obcigzenia zostaty rozwigzane. Przychody ze sprzedazy sq fakturowane zgodnie z
prawomocnymi wyrokami sadowymi. We wrzesniu 2023 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu
ENESTA o 32 min PLN. Udziaty w podwyzszonym kapitele zostaty w catosci objete przez PGE Obrot
S.A. W grudniu 2023 roku zostata podjeta kolejna uchwata dotyczaca podwyzszenia kapitatu o 34
min PLN. Udziaty zostaty objete przez PGE Obrét w 2024 roku.

Na 31 grudnia 2023 roku wartos$¢ aktywow oraz kapitatdw i zobowigzan spotki ENESTA wynosi 135
min PLN a wartos¢ kapitatow wiasnych (-)173 min PLN.

REALIZACJA PRZEZ PGE PALIWA SP. Z 0.0. DECYZJI PREZESA RADY MINISTROW W
ZAKRESIE ZAKUPU WEGLA

Do konca kwietnia 2023 roku PGE Paliwa sp. z 0.0. realizowata wydane w potowie 2022 roku
decyzje Prezesa Rady Ministrow polecajace zakup przynajmniej 3 min ton wegla energetycznego
o parametrach zblizonych do parametrow jakosciowych wykorzystywanych przez gospodarstwa
domowe oraz jego sprowadzenie do kraju (decyzja).

PGE Paliwa sp. z 0.0. zostata wskazana w Rozporzadzeniu Ministra Aktywow Panstwowych z 2
listopada 2022 roku w sprawie wykazu podmiotéw uprawnionych do prowadzenia sprzedazy
gminom paliwa statego, jako jeden z szesciu podmiotow wprowadzajacych do obrotu,
uprawnionych do prowadzenia sprzedazy gminom paliwa statego, z przeznaczeniem do sprzedazy
w ramach zakupu preferencyjnego. Zgodnie z zapisami Ustawy z 27 pazdziernika 2022 roku o
zakupie preferencyjnym paliwa statego dla gospodarstw domowych cena sprzedazy paliwa statego
nie mogta by¢ wyzsza niz 1 500 PLN brutto/Mg. Jednoczesnie podmiotowi wprowadzajacemu do
obrotu przystugiwata rekompensata w wysokosci stanowigcej iloczyn ilosci paliwa statego i réznicy
miedzy uzasadnionym s$rednim jednostkowym kosztem zakupu paliwa statego w tym okresie
a $rednig cenq netto sprzedazy w tym okresie, powiekszong o podatek od towardéw i ustug.
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Realizacja decyzji spowodowata przejsciowe zwiekszenie zapotrzebowania na gotowke GK PGE
i okresowy wzrost zadtuzenia w zwigqzku z rozliczaniem transakcji zakupu oraz odsprzedazy
wegla. W zwigzku ze znacznym spadkiem rynkowych cen wegla GK PGE zrealizowata ujemny wynik
na sprzedazy wegla zakupionego w celu realizacji decyzji, a ktory nie zostat sprzedany do dnia 30
kwietnia 2023 roku. Ujemny wynik na sprzedazy tego wegla wraz z innymi kosztami poniesionymi
w celu realizacji decyzji, rozpoznany w wynikach finansowych GK PGE do 31 grudnia 2023 roku
wynidst 610 min PLN. Ponadto, majac na wzgledzie zasade ostroznosci, w wynikach finansowych
Grupy Kapitatowej PGE ujety zostat odpis aktualizujacy warto$¢ zapasu wegla zakupionego przez
Grupe i niesprzedanego do 31 grudnia 2023 roku do szacowanych, mozliwych do uzyskania na
rynku cen wegla. Kwota odpisu aktualizujgcego wartos$¢ zapaséw na 31 grudnia 2023 roku wyniosta
239 min PLN.

10 pazdziernika 2023 roku zostata zawarta Umowa z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska (dalej
,MKiS”) dotyczaca finansowania realizacji decyzji Prezesa Rady Ministréw. Umowa zaktada zwrot
kosztéw poniesionych w zwigzku z realizacjg decyzji. Sprawozdanie z realizacji decyzji wediug
stanu na 30 kwietnia 2023 roku wymagane poprzez zapisy Umowy zostalo ztozone terminowo
przez PGE Paliwa sp. z 0.0. do MKiS. Efekt finansowy zawarcia umowy zostat odzwierciedlony w
wynikach finansowych Grupy Kapitatowej PGE w IV kwartale 2023 roku. Na moment sporzadzenia
niniejszego sprawozdania ujety w wynikach przychéd wynosi 849 min PLN netto, na ktéry sktada
sie kwota 406 min PLN otrzymana w 2023 roku oraz szacunek rekompensaty do rozliczenia w 2024
roku w wysokosci 443 min PLN.

Grupa ujeta w wynikach 2023 roku przychody z tytutu rekompensat za dostawy wegla zrealizowane
od stycznia do kwietnia 2023 roku w wysokosci 109 min PLN netto. Natomiast w wynikach roku
2022 ujeto 131 min PLN netto za dostawy zrealizowane w 2022 roku. Wnioski o wyptate
rekompensaty za poszczegdlne okresy zostaty ziozone zgodnie z terminami okreslonymi
w Ustawie z 27 pazdziernika 2022 roku o zakupie preferencyjnym paliwa statego dla gospodarstw
domowych. PGE Paliwa sp. z 0.0. otrzymata cato$¢ wnioskowanych rekompensat oraz terminowo
ztozyta i rozliczyta z Zarzadcq Rozliczen S.A. wniosek koncowy dotyczacy otrzymanej
rekompensaty.

PGE Paliwa sp. z 0.0. realizowata sprzedaz w oparciu o ww. ustawe do 30 kwietnia 2023 roku.

ZMIANY REGULACYINE NA RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Z uwagi na kryzysowa sytuacje na rynku energii elektrycznej ustawodawca zdecydowat o
wprowadzeniu regulacji prawnych, ktére czasowo wprowadzity wyjatkowe rozwigzania w zakresie
cen energii elektrycznej i taryfowania energii elektrycznej w 2023 roku. 18 pazdziernika 2022 roku
weszta w zycie Ustawa z 7 pazdziernika 2022 roku o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych
ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii
elektrycznej (Ustawa dla gospodarstw domowych) a 4 listopada 2022 roku weszta w zycie Ustawa
z 27 pazdziernika 2022 roku o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku.

Zgodnie z Ustawa dla gospodarstw domowych w 2023 roku przedsiebiorstwo energetyczne
wykonujace dziatalno$¢ gospodarczq w zakresie obrotu energig elektryczng byto zobowigzane
stosowac dla odbiorcow w gospodarstwach domowych ceny réwne cenom zawartym w taryfie
obowigzujacej na 1 stycznia 2022 roku dla poszczegdlnych grup taryfowych do okreslonych limitéw
zuzycia. Natomiast po wejsciu w Zycie ustawy z 16 sierpnia 2023 roku o zmianie Ustawy dla
gospodarstw domowych limity zuzycia dla kazdej kategorii odbiorcow zostaly zwiekszone o
dodatkowy 1 MWh. Po przekroczeniu limitéw zuzycia dedykowanym odbiorcom w gospodarstwach
domowych, zgodnie z Ustawg o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, do rozliczen z odbiorcami
w gospodarstwach domowych byta stosowana cena maksymalna wynoszaca 693 PLN/MWh (cena
bez podatku VAT i akcyzy). Oznacza to, ze ceny energii elektrycznej zostaty ustalone w przepisach
prawa i w zwigzku z tym, w 2023 roku taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE nie miaty
bezposredniego wptywu na ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych.
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Ponadto, zgodnie z Ustawg o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, maksymalna cena energii
elektrycznej dla innych odbiorcéw uprawnionych zostata ustalona na poziomie 785 PLN/MWh (cena
bez podatku VAT i akcyzy). Po wejsciu w zycie ustawy z 16 sierpnia 2023 roku o zmianie Ustawy
dla gospodarstw domowych oraz niektéorych innych ustaw cena maksymalna wynosita, podobnie
jak dla gospodarstw domowych, 693 PLN/MWh. Cena ta, co do zasady, obowigzywata od 1 grudnia
2022 roku, jednak w zmienionej wysokosci obowigzywata od 1 pazdziernika 2023 roku do 31
grudnia 2023 roku. Wskazany limit ceny maksymalnej dla odbiorcéw uprawnionych obowigzywat
réowniez dla umow sprzedazy energii elektrycznej, ktore zostaty zawarte lub zmienione po 23 lutego
2022 roku i w przypadkach, ktorych cene maksymalng stosowato sie réwniez do rozliczen za
okres od dnia zawarcia lub zmiany tych umow do 30 listopada 2022 roku. Przedsiebiorstwa
energetyczne zostaly zobowigzane do sukcesywnego zwrotu wynikajacego ze stosowania cen
maksymalnych do konca 2023 roku.

Przedsiebiorstwom energetycznym wykonujacym dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu
energiq elektryczna, zgodnie z wdrozonymi regulacjami, przystugiwata rekompensata z tytutu
stosowania w rozliczeniach z odbiorcami w gospodarstwach domowych cen energii elektrycznej
w takiej samej wysokosci jak w dniu 1 stycznia 2022 roku. Rekompensate stanowit iloczyn energii
elektrycznej zuzytej w punkcie poboru energii, do maksymalnych limitow zuzycia uprawniajacych
odbiorcéw do stosowania wobec nich cen z 2022 roku i roéznicy miedzy ceng energii elektrycznej
wynikajacq z taryfy dla energii elektrycznej zatwierdzonej przez Prezesa URE na 2023 rok a
cenami energii elektrycznej zatwierdzonymi w taryfie na 2022 rok. Z kolei za stosowanie w
rozliczeniach wobec odbiorcow w gospodarstwach domowych ceny maksymalnej 693 PLN/MWh
przedsiebiorstwom obrotu przystugiwata rekompensata w kwocie stanowiacej iloczyn ilosci energii
elektrycznej zuzytej w danym miesigcu i réznicy miedzy ceng odniesienia a ceng maksymalng,
dla kazdego punktu poboru energii. Ceng odniesienia byta cena energii elektrycznej wynikajaca z
taryfy dla energii elektrycznej zatwierdzona przez Prezesa URE na 2023 rok. Rekompensaty
przystugujq réwniez za stosowanie cen maksymalnych w rozliczeniach z innymi uprawnionymi
podmiotami. W tym przypadku, co do zasady, cena referencyjna dla wyptaty rekompensat byta
obliczana na podstawie cen energii elektrycznej w kontraktach gietdowych oraz cen energii
elektrycznej zakupionej na potrzeby sprzedazy odbiorcy uprawnionemu, powiekszonych o koszt
umorzenia swiadectw pochodzenia oraz marze.

Mechanizmy wprowadzone w Ustawie dla gospodarstw domowych oraz Ustawie o sSrodkach
nadzwyczajnych w 2023 roku powinny co do zasady zrekompensowac spotkom obrotu obnizke
cen.

Zgodnie z przepisami ustawy z 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustaw w celu wsparcia odbiorcow
energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepta, ktéra weszta w zycie 31 grudnia 2023 roku (Ustawa
na 2024 rok) mechanizmy zamrozenia cen taryfowych oraz ceny maksymalnej przedtuzono do 30
czerwca 2024 roku.

Na sytuacje finansowa Grupy PGE poczawszy od 1 grudnia 2022 roku miaty wptyw takze przepisy
Ustawy o s$rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, ktore wprowadzity obowigzek przekazywania
comiesiecznych odpisow na rachunek Funduszu WRC przez wytwoércow energii elektrycznej oraz
przedsiebiorstwa energetyczne wykonujace dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu energig
elektryczng. Odpis na Fundusz WRC stanowit iloczyn wolumenu sprzedazy energii elektrycznej oraz
dodatniej réznicy sredniej wazonej wolumenem ceny rynkowej sprzedanej energii elektrycznej oraz
éredniej wazonej wolumenem limitu ceny sprzedanej energii elektrycznej, co zostato uregulowane
w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z 8 listopada 2022 roku w sprawie sposobu obliczania limitu
ceny.

Dla poszczegoélnych zrédet wytworczych okreslono inny sposéb obliczania limitu ceny:
e w przypadku jednostek produkujacych energie z wegla brunatnego i kamiennego limit
ceny uwzglednia m.in. jednostkowy koszt zuzytego paliwa, koszt uprawnien do emisji CO2,
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sprawnosc¢ jednostek wytworczych, marze oraz okreslony poziom dodatku inwestycyjnego
i na pokrycie kosztéw statych w wysokosci 50 PLN/MWh.

e dla jednostek produkujacych energie ze zrodet odnawialnych limit ceny byt okreslany w
odniesieniu do ceny referencyjnej, o ktérej mowa w art. 77 ust. 3 pkt 1 ustawy o
odnawialnych Zzrédtach energii, przy czym dla elektrowni wodnych limitem ceny jest 40%
tej ceny referencyjnej.

Natomiast dla przedsiebiorstw obrotu energia elektryczna:

e dla energii sprzedawanej do odbiorcéw koricowych limit ceny stanowit iloczyn sredniej
wazonej wolumenem ceny zakupionej energii elektrycznej w danym dniu oraz marzy
okreslonej jako 1,035 lub 1,03 (powiekszony o jednostkowy koszt umorzenia Swiadectw
pochodzenia),

e dla energii sprzedawanej do odbiorcéow innych niz koricowi limit ceny stanowit iloczyn
sredniej wazonej wolumenem ceny zakupionej energii w danym dniu oraz marzy okreslonej
jako 1,015 lub 1,01.

Poczawszy od 1 stycznia 2023 roku przedsiebiorstwa obrotu obliczaty wysokos¢ odpisu na Fundusz
WRC za dany miesigc kalendarzowy, ktoérego dotyczyto rozliczenie, bioragc pod uwage wolumen
sprzedazy energii elektrycznej, cene rynkowaq oraz limit ceny w okresach 3 dekad tego miesiaca,
tj. od 1do 10, od 11 do 20 oraz od 21 do ostatniego dnia miesigca. Do 31 grudnia 2022 roku odpis
na Fundusz WRC by! obliczany oddzielnie za kazdy dzien miesiaca.

1 marca oraz 1 wrzesnia 2023 roku weszly w zycie zmiany w przepisach Ustawy o sSrodkach
nadzwyczajnych w 2023 roku, regulujace zasady odprowadzania odpiséw na Fundusz WRC.

Zmiana dotyczyla m.in. rozszerzenia katalogu przychoddéw, ktére stanowiq podstawe kalkulacji
odpisu na Fundusz WRC. W efekcie zwiekszeniu ulegta suma odpiséw przekazywanych przez GK
PGE.

W zwigqzku z watpliwosciami w interpretacji przepisow oraz kwalifikacji przychodoéw z dodatkowych
rozliczen pienieznych, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w ustaleniu odpisu na Fundusz WRC,
PGE S.A. wystapita do Prezesa URE o wydanie interpretacji indywidualnej potwierdzajacej
zastosowanq wyktadnie przepiséw Ustawy, w wyniku ktorej przychody z wybranych umoéw nie
powinny by¢ uwzgledniane w kalkulacji wysokosci odpisu na Fundusz WRC. Prezes URE nie
podzielit stanowiska Spotki. PGE S.A. nie zgadzajac sie z niekorzystng decyzjq Prezesa URE
odwotata sie od niej do sadu okregowego w Warszawie.

W 2023 roku odpis nalezny na Fundusz WRC wynidst 6 569 min PLN (wraz z korektq dotyczacq
roku 2022) zmniejszajac wynik finansowy. Z kolei przychody z tytutu rekompensat, pokrywajace
strate na sprzedazy energii zgodnie z ustawg, za 2023 rok wyniosty 7 658 min PLN. Przychody z
tytutu rekompensat sgq niezalezne od wysokosci wptat na Fundusz WRC. Jak opisano powyzej srodki
otrzymane przez spétki sprzedazy miaty na celu zrekompensowanie strat, jakie podmioty te
odniosty z uwagi na zamrozenie cen. Z kolei wptaty na Fundusz WRC ograniczyty marze realizowane
przez poszczegolne przedsiebiorstwa energetyczne do poziomoéw wskazanych w regulacjach.

Powyzsze wartosci dotyczace naleznych rekompensat sg szacunkiem okreslonym zgodnie z
najlepszqa wiedzaq dostepng Grupie Kapitatowej PGE na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

System odpiséw na Fundusz WRC za okresy rozliczeniowe w 2023 roku nie zamknat sie do 31
grudnia 2023 roku. Odpisy na Fundusz WRC bedq musiaty by¢ przekazywane takze w 2024 roku
w przypadku sprzedazy zrealizowanej w ostatnich tygodniach 2023 roku. Ustawodawca w ustawie
na 2024 nie zdecydowat sie na przedtuzenie obowigzku uiszczania odpiséw na Fundusz WRC na
2024 rok, co oznacza, ze ostatnim miesiqcem za ktéry nalezato odprowadzi¢ odpis na Fundusz
WRC byt grudzien 2023 roku.
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Jednoczesnie 11 wrzesénia 2023 roku opublikowane zostato rozporzadzenie MKiS z 9 wrzeénia 2023
roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie sposobu ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz sposobu
rozliczen w obrocie energig elektryczna, ktére weszio w zycie 19 wrzesnia 2023 roku.
Rozporzadzenie to obnizalo odbiorcom w gospodarstwach domowych rachunki za energie
elektryczng srednio o 125 PLN w 2023 roku, pod warunkiem spetnienia jednej z wymienionych
enumeratywnie przestanek. Przedsiebiorstwa energetyczne wykonujace dziatalnos¢ gospodarcza w
zakresie obrotu energig elektryczng byty zobowigzane do dokonania obnizki najpézniej w ostatniej
fakturze za energie elektryczng w 2023 roku.

Na 31 grudnia 2023 roku uwzgledniajac liczbe odbiorcow, ktérzy spetnili chociaz jeden z

okreslonych w rozporzadzeniu warunkdéw, obnizono przychody o kwote 535 min PLN (z tego kwota
230 min PLN stanowi szacunek).

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI JADROWE)]

31 pazdziernika 2022 roku PGE S.A. podpisata z Korea Hydro & Nuclear Power Co. Ltd. oraz z ZE
PAK S.A. list intencyjny, ktérego celem jest rozpoczecie wspoéipracy w ramach strategicznego
polsko — koreanskiego projektu budowy elektrowni jadrowej w lokalizacji Patnow-Konin. Planowana
moc elektrowni to 2 800 MWe z wykorzystaniem dwodch reaktoréow jadrowych typu PWR
(Pressurized Water Reactor) w oparciu o koreanskq technologie APR 1400. Wspotpraca obejmuje
rowniez badania terenowe i sSrodowiskowe, realizacje studium wykonalnosci oraz uzyskanie
niezbednych decyzji administracyjnych.

W Programie Polskiej Energetyki Jadrowej (PPEJ]) obszar Patnéw-Konin jest rekomendowany jako
jedna z mozliwych lokalizacji do budowy elektrowni jadrowej w Polsce. Inwestycja wpisuje sie
rowniez w zafozenia rozwoju technologii jadrowych zawartych w Polityce Energetycznej Polski do
2040 roku.

ZAWARCIE UMOWY NABYCIA 100% UDZIAtOW PKPE HOLDING SP. Z 0.0.

3 kwietnia 2023 roku nastgpito zamkniecie transakcji bezposredniego nabycia przez PGE S.A. 100%
udziatdow w spoétce PKPE Holding sp. z 0.0., a w konsekwencji posredniego nabycia 100% akcji w
PKP Energetyka S.A. oraz udziatdw w pozostatych spoétkach zaleznych posiadanych przez PKPE
Holding sp. z 0.0. PKPE Holding sp. z o0.0. jest spotkg holdingowg kontrolujacq szereg podmiotow,
ktorych dziatalnos¢ skoncentrowana jest wokoét PKP Energetyka S.A. Grupa PKP Energetyka jest
dystrybutorem i sprzedawcq energii do sieci trakcyjnej, a dodatkowo $wiadczy ustugi utrzymania
sieci trakcyjnych.

Cena do zapfaty na zamknieciu za 100% udzialdw zostata ustalona w oparciu o wartosc
przedsiebiorstwa na 31 marca 2022 roku, jako kwota 1 913 min PLN, oraz rozliczona w oparciu o
mechanizm locked-box przewidziany w przedwstepnej umowie sprzedazy udziatéw z 28 grudnia
2022 roku, a nastepnie ulegta korektom, zgodnie z mechanizmem locked-box.

Ostateczna cena zapfacona przez PGE S.A. na rzecz sprzedajacego 3 kwietnia 2023 roku wyniosta
1 873 min PLN.

Obecnie spoitki funkcjonuja w strukturze GK PGE w nowoutworzonym segmencie Energetyka
Kolejowa.

Nabycie PKPE Holding sp. z 0.0. byto zgodne ze Strategiq Grupy PGE. W wyniku transakcji Grupa
PGE uzyskata dostep do sieci dystrybucyjnej na terenie catego kraju.

ZAWARCIE UMOWY KREDYTOWEJ Z EUROPEJSKIM BANKIEM INWESTYCYJNYM

3 lutego 2023 roku PGE S.A. zawarta umowe kredytowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.
Wartos¢ umowy kredytowej wynosi 1,4 mld PLN z przeznaczeniem na realizacje projektow w
segmencie Dystrybucja, obejmujacych program kablowania linii sredniego napiecia, przytaczanie
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nowych odbiorcow i zrédet wytworczych oraz instalacje LZO. Inwestycje przewidziane sq do
realizacji do 2025 roku.

Okres dostepnosci kredytu wynosi 24 miesiqce od dnia zawarcia umowy a okres obowigzywania
umowy bedzie wynosi¢ maksymalnie 18 lat od dnia wykorzystania ostatniej transzy w ramach
umowy. Wysokos¢ oprocentowania bedzie ustalana kazdorazowo przed wyptata danej transzy.
Umowa nie przewiduje zabezpieczen rzeczowych.

ZAWARCIE UMOWY NA BUDOWE BLOKU ENERGETYCZNEGO W RYBNIKU

9 lutego 2023 roku spétka Rybnik 2050 sp. z 0.0. zawarta umowe z konsorcjum firm w skfadzie:
Polimex Mostostal S.A. (lider konsorcjum), Siemens Energy sp. z 0.0. (cztonek konsorcjum),
Siemens Energy Global GmbH & Co. KG (cztonek konsorcjum), ktérej przedmiotem jest wykonanie
przez konsorcjum robét budowlano-montazowych oraz innych prac w celu wybudowania bloku
gazowo-parowego w Rybniku o znamionowej mocy elektrycznej brutto 882 MWe.

Wartos¢ Umowy wynosi 3,0 mld PLN netto. W powigzaniu z umowq gtdwnq zawarta zostata
ponadto umowa o s$wiadczenie ustug serwisowych dla turbiny gazowej przez okres minimum 12
lat od dnia przekazania bloku do eksploatacji. Wartos¢ umowy serwisowej wynosi 0,8 mid PLN
netto. kaczna wartos¢ wszystkich zawartych uméw wynosi 3,8 mid PLN netto. 12 marca 2024 roku
Prezydent Miasta Rybnik wydat decyzje dot. pozwolenia na budowe dla bloku gazowo-parowego.

ZAWARCIE UMOWY KREDYTU KONSORCJALNEGO

1 marca 2023 roku podpisano umowe kredytu odnawialnego, ktéra zostata zawarta przez PGE S.A.
z konsorcjum sktadajacym sie z nastepujacych bankdéw: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank of China (Europe) S.A., Industrial and Commercial
Bank of China (Europe) S.A., Alior Bank S.A. i Santander Bank Polska S.A. Przedmiot umowy
obejmuje udzielenie przez banki kredytu odnawialnego do kwoty 2 330 mIn PLN, ktéry moze zostac
przeznaczony na:

® finansowanie biezacej dziatalnosci PGE S.A. i Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci zgodnie
z dtugoterminowgq strategiq Grupy zmierzajaca do ograniczenia emisji oraz zwiekszenia
produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych;

® finansowanie inwestycji inakladéw inwestycyjnych zwigqzanych z dziatalnosciq PGE S.A.
i Grupy, innych niz inwestycje w nowe aktywa weglowe;

®" refinansowanie zobowigzan finansowych PGE S.A. oraz Grupy PGE.

Ostateczny dzien sptaty kredytu przypada na 26 lutego 2027 roku. Oprocentowanie kredytu
kalkulowane jest na bazie zmiennej stopy procentowej opartej na odpowiedniej stopie WIBOR
(stawka referencyjna) powiekszonej o marze. Marza kredytu moze podlegac¢ okresowej korekcie
w zaleznosci od ratingu ESG przyznanego PGE S.A. przez wyspecjalizowang agencje. Zgodnie
z warunkami umowy PGE S.A. zobowigzuje sie do utrzymania wskaznika zadtuzenia netto do zysku
EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 4:1 w przypadku posiadania przez PGE S.A. oceny ratingowej
na poziomie inwestycyjnym lub nie wyzszym niz 3,5:1 w przypadku, gdy PGE S.A. nie bedzie
posiadato oceny ratingowej na poziomie inwestycyjnym. Kredyt nie jest zabezpieczony na zadnym
sktadniku majatku PGE S.A. ani GK PGE.

6 lutego 2024 roku zawarty zostat aneks do umowy kredytu odnawialnego. W wyniku aneksu do

umowy przystapit China Construction Bank (Europe) S.A. z siedzibgq w Luksemburgu oraz nastgpito
zwiekszenie kwoty kredytu z 2 330 min PLN do 3 150 min PLN.
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ZMIANA TERMINU PRZEKAZANIA DO EKSPLOATACJI BLOKOW W PGE GRYFINO 2050 SP.
z olol

20 lipca 2023 roku PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy na budowe dwéch nowych
blokéw gazowo-parowych realizowanej przez konsorcjum firm General Electric Global Services
GmbH, General Electric International Inc. oraz Polimex Mostostal S.A.

Zgodnie z zapisami aneksu ustalono, ze termin przekazania do eksploatacji blokéw zostaje
przesuniety z 11 grudnia 2023 roku na dzien nie pézniejszy niz 30 kwietnia 2024 roku.

UZYSKANIE DECYZ)JI O POZWOLENIU NA WZNOSZENIE I WYKORZYSTYWANIE
SZTUCZNYCH WYSP

9 sierpnia 2023 roku PGE S.A. otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury o udzieleniu pozwolen w
zakresie wznoszenia i wykorzystywania sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen w polskim
obszarze morskim (wylaczna strefa ekonomiczna) dla przedsiewzie¢ polegajacych na budowie
morskich farm wiatrowych.

ZAKUP FARMY WIATROWEJ] ZALESIE

20 wrzesnia 2023 roku PGE Energia Odnawialna S.A. kupita 100% udziatédw w spoétce LongWing
Polska sp. z 0.0., ktdra jest wlascicielem farmy wiatrowej Zalesie o mocy 24,9 MW, zlokalizowanej
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Nowa inwestycja moze zapewni¢ dostawy energii
elektrycznej dla prawie 38 tys. gospodarstw domowych.

ZAWARCIE UMOWY KREDYTU Z BANKIEM GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

28 listopada 2023 roku PGE S.A. podpisata umowe kredytu terminowego z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego (dalej ,BGK"”) do kwoty 2 500 min PLN, ktéry moze zostaé przeznaczony na
finansowanie biezacych potrzeb gospodarczych PGE S.A. oraz potrzeb inwestycyjnych Grupy PGE.
Okres finansowania wynosi 5 lat od daty zawarcia niniejszej Umowy, z zastrzezeniem mozliwosci
wydtuzenia go o okres nie dtuzszy niz 3 lata.

TESTY NA UTRATE WARTOSCI RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Rzeczowe aktywa trwate stanowiq najbardziej istotng pozycje aktywow Grupy Kapitatowej PGE. Z
uwagi na zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne, Grupa Kapitatowa PGE okresowo
weryfikuje przestanki mogace swiadczy¢ o utracie wartosci odzyskiwalnej swojego majatku. 6
grudnia 2023 roku Zarzad PGE S.A. poinformowat o zidentyfikowaniu przestanek do
przeprowadzenia testéw na utrate wartosci aktywoéw. W wyniku przeprowadzonego testu na utrate
wartosci, Grupa stwierdzita utrate wartosci aktywéw segmentu Energetyka Konwencjonalna w
wysokosci 8,4 mid PLN,

Szczegdtowe wyniki testdw na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych zostaty omdéwione w
nocie 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

PODPISANIE UMOWY NA DOSTAWY WEGLA Z PGG

13 grudnia 2023 roku zostata podpisana umowa na dostawy wegla kamiennego z PGG. W ramach
umowy strony okreslity szacunkowe wolumeny dostaw wegla kamiennego na lata 2023-2028 dla
PGE GIiEK S.A., KOGENERACJA S.A. i PGE Energia Ciepta S.A. Szacowana tqczna wartos¢ dostaw
wegla kamiennego na lata 2023-2028 wynosi 13,5 mid PLN.

WYNIK AUKCII GLOWNEJ RYNKU MOCY NA ROK 2028

14 grudnia 2023 roku w wyniku aukcji Rynku Mocy na rok 2028 zakontraktowanych zostato tacznie
nie mniej niz 1 013 MW obowigzkéw mocowych dla jednostek nalezacych do Grupy PGE, w tym:
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® 306 MW w kontraktach 7-letnich,
® 15 MW w kontrakcie 5-letnim,
® 692 MW w kontraktach rocznych.

taczna wielkos¢ uméw mocowych zawartych na rok dostaw 2028, wliczajagc umowy wieloletnie z
poprzednich aukcji, wynosi nie mniej niz 9 851 MW.

Cena zamkniecia aukcji mocy wynosi 244,90 PLN/kW/rok. Cena obowigzku mocowego dla
wieloletnich uméw mocowych podlegac bedzie corocznej waloryzacji sredniorocznym wskaznikiem
cen towaréw i ustug konsumpcyjnych. Podana cena zamkniecia aukcji nie jest ostatecznym
wynikiem aukcji mocy. Ostateczne wyniki aukcji mocy ogtasza Prezes URE w Biuletynie Informacji
Publicznej.

INFORMACIA O ZATWIERDZENIU TARYFY G NA ROK 2024 DLA SPOLKI PGE OBROT S.A. I
KONIECZNOSCI ZAWIAZANIA REZERWY W SEGMENCIE OBROT

W zwigzku z zatwierdzeniem 15 grudnia 2023 roku przez Prezesa URE ceny sprzedazy energii
elektrycznej dla odbiorcow w grupach taryfowych G na rok 2024 dla spétki PGE Obrét S.A. na
poziomie srednio 739 PLN/MWh (cena bez podatku od towaréw i ustug oraz bez podatku
akcyzowego) spétka dokonata oceny wptywu decyzji na swojq dziatalnos¢. Zatwierdzona taryfa nie
pokrywa w petni kosztéw zakupu energii elektrycznej wynikajacych z zawartych kontraktow
zakupowych, praw majatkowych oraz kosztéw wiasnych prowadzonej dziatalnosci regulowanej. W
zwigzku z powyzszym spotka utworzyta na dzien 31 grudnia 2023 roku rezerwe na umowy rodzace
obcigzenia w 2024 roku z odbiorcami z grup taryfowych G na tgczng wartos¢ 761 min PLN.

b) 2Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej.

Tworzenie spétek

W dniu 13 kwietnia 2023 roku PGE S.A. oraz ZE PAK S.A. z siedzibq w Koninie zawigzaty spotke
kapitatowq z siedzibg w Koninie w formie spétki akcyjnej o nastepujacej nazwie: PGE PAK Energia
Jadrowa S.A. PGE S.A. i ZE PAK S.A. posiadaja po 50% akcji w kapitale zaktadowym utworzonej
spotki. W dniu 22 kwietnia 2023 roku nastgpita rejestracja spotki w KRS. Kapitat zaktadowy tej
spotki wynosi obecnie 38 248 000,00 PLN.

W dniu 1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Elektrocieptownia "Zielona
Géra" S.A. z siedzibq w Zielonej Gérze (EC Zielona Goéra S.A.) podjeto uchwate w sprawie
przymusowego wykupu 8 849 akcji posiadanych przez akcjonariuszy mniejszosciowych,
reprezentujacych tacznie 1,6% udzialu w kapitale zaktadowym EC Zielona Géra S.A. W dniu
25 kwietnia 2023 roku dokonano przeniesienia na rzecz spétki KOGENERACIA S.A. z siedzibg
we Wroctawiu ww. 8 849 akcji, poprzez dokonanie stosownego wpisu w rejestrze Akcjonariuszy
EC Zielona Géra S.A. W zwigzku z powyzszym spétka KOGENERACIA S.A. stata sie jedynym
akcjonariuszem, posiadajacym 100% akcji spétki EC Zielona Géra S.A.

W dniu 23 grudnia 2022 roku pomiedzy PGE GIiEK S.A. jako sprzedajacym oraz PGE Ekoserwis S.A.
jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE GIiEK S.A.
akcji nieuprzywilejowanych w EPORE S.A., tj. 63 963 akcji w tej spdtce, o tacznej wartosci
nominalnej 31 981 500 PLN, stanowiacych 100% udziatlu w kapitale zaktadowym. W dniu
10 stycznia 2023 roku dokonano zmiany w rejestrze Akcjonariuszy i w tym dniu doszto
do przeniesienia ww. akcji na rzecz PGE Ekoserwis S.A.

W dniu 28 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ElectroMobility Poland
S.A. z siedzibgq w Warszawie podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
poprzez emisje w drodze subskrypcji prywatnej 50 748 akcji serii C o wartosci nominalnej
4 926,29 PLN kazda akcja. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki postanowito w catosci
zaoferowac¢ wszystkie nowe akcje do objecia przez Skarb Panstwa w zamian za wktad pieniezny.
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W wyniku objecia przez Skarb Panstwa nowych akcji udziat PGE S.A. w kapitale zaktadowym
tej spotki obnizyt sie z 4,33% do 2,30%. W dniu 16 stycznia 2023 roku nastgpita rejestracja
podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki w KRS.

W dniu 28 grudnia 2022 roku pomiedzy PGE S.A. jako kupujacym oraz spoétkg Edison Holdings
S.ar.l. jako sprzedajacym zawarta zostata przedwstepna umowa sprzedazy udziatdw w spoice
PKPE Holding sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (obecnie firma tej spétki brzmi: PGE Energetyka
Kolejowa Holding sp. z 0.0.), w wyniku ktérej PGE S.A. i Edison Holdings S.a r.l. zobowigzaty sie
zawrzec przyrzeczong umowe sprzedazy 100% udziatéw w spétce PKPE Holding sp. z 0.0. W dniu
3 kwietnia 2023 roku, po spetnieniu okreslonych warunkéw zawieszajacych, PGE S.A. nabyia
od spétki Edison Holdings S.a r.l. bezposrednio 100% udziatéw w spoice PKPE Holding sp. z o.0.,
a posrednio 100% akcji w spotce PKP Energetyka S.A. (obecnie PGE Energetyka Kolejowa S.A.)
oraz udziaty w pozostatych spétkach zaleznych, posiadane przez spétke PKPE Holding sp. z o.0.

W dniu 4 stycznia 2023 roku pomiedzy PGE S.A. i PGE Energia Ciepta S.A. jako sprzedajacymi
oraz PGE GIiEK S.A. jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych
udziatow w Energopomiar sp. z 0.0. z siedzibq w Gliwicach, tj. po 1 udziale w tej spotce, o tgcznej
wartosci nominalnej 1 007 774,28 PLN w przypadku udziatu posiadanego przez PGE S.A. i o fgcznej
wartosci nominalnej 418 288,40 PLN w przypadku udziatu posiadanego przez PGE Energia Ciepta
S.A., stanowiacych taqcznie 26,48% udziatu w kapitale zaktadowym. W dniu 4 stycznia 2023 roku
nastgpito przeniesienie prawa witasnosci udziatow na rzecz PGE GIEK S.A. W wyniku zawartej
umowy sprzedazy udziatéw, PGE S.A. i PGE Energia Ciepta S.A. przestaly by¢ wspdlnikami
Energopomiar sp. z 0.0., a spétka PGE GIiEK S.A. posiada obecnie udzialy stanowigce tacznie
49,79% udziatu w Energopomiar sp. z o.0.

W dniu 15 czerwca 2023 roku pomiedzy PGE Nowa Energia sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg
w Warszawie jako sprzedajacym oraz CetusMobility sp. z o0.0. z siedzibg w Rzeszowie
jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy posiadanych akcji 4Mobility S.A. z siedzibg
w Warszawie, tj. 1875000 akcji tej spotki, o tacznej wartosci nominalnej 187 500 PLN,
stanowiacych 37,93% udziatu w kapitale zakladowym. W dniu 22 czerwca 2023 roku nastagpito
przeniesienie prawa wtasnosci akcji na rzecz CetusMobility sp. z 0.0. W wyniku zawartej umowy
sprzedazy akcji, PGE Nowa Energia sp. z o0.0. w likwidacji przestata by¢ akcjonariuszem
4Mobility S.A.

W dniu 29 sierpnia 2023 roku pomiedzy KOGENERACIA S.A. z siedzibg we Wroctawiu
jako kupujacym oraz Gming Siechnice jako sprzedajacym zawarta zostata umowa sprzedazy
udziatow Siechnice Nowa Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Siechnicach, tj. 50 udziatéw o tacznej
wartosci nominalnej 2 500 PLN, stanowigcych 50% udziatu w kapitale zaktadowym spétki. W dniu
29 sierpnia 2023 roku nastgpito przeniesienie prawa wilasnosci udziatow na rzecz KOGENERACIA
S.A. W wyniku ww. transakcji sprzedazy, KOGENERACIA S.A. i Gmina Siechnice posiadajg obecnie
po 50% udziatéw w kapitale zaktadowym Siechnice Nowa Energia sp. z o.0.

W dniu 20 wrzesnia 2023 roku pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujacym
oraz Solar Energy Ressources S.a r.l. oraz Ser Windpark Zalesie GmbH jako sprzedajacymi,
zawarta zostata umowa sprzedazy 100% udziatéw w kapitale zaktadowym sp6tki LongWing Polska
sp. z 0.0., tj. 500 udziatléw o tacznej wartosci nominalnej 50 000 PLN. W dniu 20 wrzesnia
2023 roku nastgpito przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw LongWing Polska sp. z 0.0. na rzecz
PGE Energia Odnawialna S.A.

W dniu 22 wrzesnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spétki ENESTA sp. z o.0.
w restrukturyzacji z siedzibgq w Stalowej Woli podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 50 402 000 zt do kwoty 82 402 000 PLN, tj. o kwote 32 000 000 z,
poprzez utworzenie nowych 32 000 udziatéw spotki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat.
PGE Obrét S.A. jako jeden ze wspdlnikéw spétki objeta wszystkie nowe udziaty spétki
w podwyzszonym kapitale zaktadowym. W dniu 18 grudnia 2023 roku nastgpita rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki w KRS. W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego
i objecia wszystkich nowych udziatébw spétki przez PGE Obrét S.A., zwiekszeniu ulegt udziat
PGE Obrot S.A. w kapitale zaktadowym spoiki, tj. z 87,33% do 92,25%.
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W dniu 16 paiqziernika 2023 roku PGE S.A. i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW) podpisalty umowe inwestycyjng dotyczaca finansowania PGE Inwest 12
sp. z 0.0. w celu realizacji przez nig budowy elektrowni szczytowo - pompowej w miejscowosci
Mioty (gm. Bystrzyca Kiodzka, woj. dolnoslgskie). W wyniku wykonania ww. umowy, w dniu
17 pazdziernika 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikow PGE Inwest 12 sp. z o.o0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz postanowito, ze nowe udziaty
w podwyzszonym kapitale zakladowym zostang odpowiednio objgte przez PGE S.A. i NFOSIGW
w zamian za wktady pieniezne. W dniu 24 pazdziernika 2023 roku PGE S.A. i NFOSiGW objety nowe
udziaty PGE Inwest 12 sp. z 0.0., a w dniu 4 marca 2024 roku nastapita rejestracja podwyzszenia
kapitalu zakladowego spotki w KRS. PGE S.A. posiada obecnie 51%, a NFOSIGW 49% udzialu
w kapitale zaktadowym tej spofki.

W dniu 18 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw spotki ENESTA sp. z o.0.
w restrukturyzacji z siedzibg w Stalowej Woli podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spoétki z kwoty 82 402 000 PLN do kwoty 116402 000 PLN, tj. o kwote
34 000 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 34 000 udzialdw spétki o wartosci nominalnej
1 000 PLN kazdy udziat. PGE Obrét S.A. jako jeden ze wspolnikow spoétki objeta wszystkie nowe
udzialy spotki w podwyzszonym kapitale zakladowym. W wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego i objecia wszystkich nowych udziatéw spotki przez PGE Obroét S.A., zwiekszeniu
ulegnie udziat PGE Obrét S.A. w kapitale zaktadowym spotki, tj. z 92,25% do 94,51%. Na dzien
przygotowania niniejszego sprawozdania, podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki nie zostato
zarejestrowane w KRS.

Laczenie spodtek

W dniu 7 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia spotek PGE Energia Odnawialna
S.A. (spotka przejmujaca) oraz Mithra B sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (spotka przejmowana)
podjety uchwaly o pofaczeniu spdtek przez przejecie, tj. poprzez przeniesienie catego majatku
spotki przejmowanej na spoétke przejmujacq bez wydawania nowych akcji spotki przejmujacej
w zamian za udzialy spotki przejmowanej oraz rozwigzanie spotki przejmowanej
bez przeprowadzania jej likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byfa jedynym wspdlnikiem spétki
przejmowanej. W dniu 30 czerwca 2023 roku nastgpita rejestracja potaczenia spotek w KRS
(dzien potaczenia).

W dniu 7 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia spotek PGE Energia Odnawialna
S.A. (spotka przejmujaca) oraz PGE Soleo 3 sp. z 0.0. i PGE Klaster sp. z 0.0. z siedzibami
w Warszawie (spoétki przejmowane) podjety uchwaty o potaczeniu spétek przez przejecie,
tj. poprzez przeniesienie catego majatku spoétek przejmowanych na spoétke przejmujacq
bez wydawania nowych akcji spotki przejmujacej w zamian za udzialy spétek przejmowanych
oraz rozwigzanie spotek przejmowanych bez przeprowadzania ich likwidacji. PGE Energia
Odnawialna S.A. byla jedynym wspoélnikiem spétek przejmowanych. W dniu 30 czerwca 2023 roku
nastqpita rejestracja potaczenia spétek w KRS (dzien potaczenia).

W dniu 26 lipca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE Ekoserwis S.A. z siedzibg
we Wroctawiu (spétka przejmujgca) oraz EPORE S.A. z siedzibq w Bogatyni (spotka przejmowana)
podjety uchwaly o pofaczeniu spotek przez przejecie, tj. poprzez przeniesienie catego majatku
spotki przejmowanej na spotke przejmujacq bez wydawania nowych akcji spétki przejmujacej
w zamian za udziaty spétki przejmowanej oraz rozwigzanie spotki przejmowanej
bez przeprowadzania jej likwidacji. PGE Ekoserwis S.A. byfa jedynym akcjonariuszem spofki
przejmowanej. W dniu 2 pazdziernika 2023 roku nastgpita rejestracja potaczenia spotek w KRS
(dzien potaczenia).

Likwidacja spétek
W dniu 1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéow PGE Trading GmbH
w likwidacji z siedzibg w Berlinie, w ktérej PGE S.A. posiada 100% udziatbw w kapitale

zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu spoétki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia
czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spotki jest obecnie w toku.
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W dniu 31 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PGE Nowa Energia sp. z 0.0.
w likwidacji z siedzibqg w Warszawie, w ktoérej PGE S.A. posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu PGE Nowa Energia sp. z 0.0. i powofaniu likwidatora
w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. W dniu 16 lutego 2024 roku sad rejestrowy
postanowit o wykresleniu spétki z rejestru przedsiebiorcow KRS - na dzien przygotowania
niniejszego sprawozdania postanowienie to jest nieprawomocne.

W dniu 26 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw Railen GmbH w likwidacji
z siedzibg w Berlinie, w ktérej PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw
w kapitale zakladowym, podjeto ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2023 roku, uchwale
0 rozwigzaniu spotki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.
Proces likwidacji spotki jest obecnie w toku.

W dniu 3 pazdziernika 2023 roku Administrator litewskiego rejestru oséb prawnych wszczat
likwidacje spétki Railen Baltics, UAB w likwidacji z siedzibqg w Wilnie, w ktérej PGE Energetyka
Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. W dniu 31 stycznia
2024 roku Administrator litewskiego rejestru oséb prawnych odwrdcit likwidacje Railen Baltics,
UAB, tj. spotka ta nie znajduje sie obecnie w stanie likwidacji.

Restrukturyzacja spétek

W dniu 21 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie V Wydzial Gospodarczy otworzyt
postepowanie restrukturyzacyjne (sanacyjne) spoétki ENESTA sp. z o0.0. w restrukturyzacji
z siedzibag w Stalowej Woli i wyznaczyt Zarzadce w ramach tego postepowania
restrukturyzacyjnego. Proces restrukturyzacji spoétki jest obecnie w toku.

c) Sytuacja ekonomiczno-finansowa.

KLUCZOWE WYNIKI FIVANSOWE

IV kw. IV kw. Zmiana

2023 2022 2023

Przychody ze sprzedazy 22 154 10110 119% 65 842 35922 83%
Zysk z dziatalnosci

0 )
operacyjnej (EBIT) 461 209 121% 1 988 1139 75%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony 464 212 119% 2 002 1151 74%
o0 amortyzacje (EBITDA)
Marza EBITDA (%) 2% 2% 3% 3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje skorygowany 5
ozdarzenia jednorazowe 521 206 153% 2042 752 172%
(EBITDA powtarzalna)
Marza EBITDA powtarzalna (%) 2% 2% 3% 2%
Zysk netto -11 075 306 - -5 894 3097 -
Naktady inwestycyjne 16 1 1 500% 22 6 267%
Srodki pienigzne netto i ; o . 0
2 dziatalnoddl operacyjne; 10 501 2 087 19 272 1105 1 644%
Srodki pienigzne netto ) ) o o
z dziatalnosci inwestycyjnej Uk, ) 24% 6120 5428 13%
e 2008 -399 - 4301 954 351%

z dziatalnosci finansowej

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 Zmiana
roku roku .

%
Kapitat obrotowy 24 074 17 253 40%
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 21 711 29 445 -26%
2adtuzenie netto -10 021 -10 906 -8%
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Zadtuzenie netto /LTM EBITDA?

raportowana (x) Bt ~9,48
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA? ) _
powtarzalna (x) Sk 14,50
IV kw. IV kw. Zmiana Zmiana
2023 2022 % 2023 2022 %
Wycena kontraktdw terminowych _ . . _
uprawnien do emisji CO2 = 3 = 399
Rezerwa aktuarialna - zmiana wynikajaca 0 0 _ 1 0 )
ze zmiany stopy dyskonta
Razem -57 6 - -40 399 -
1Przeksztatcenie danych porownawczych w celu zapewnienia wigkszej spéjnosci prezentowanych danych finansowych.
2L TM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
PRZYCHODY Z OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH
W 2023 roku PGE S.A. osiaga przychody w 100% na rynku krajowym.
KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W PGE S.A. ZA 5 LAT
Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w PGE S.A. (minPLN).
2023 2022 z'",::"’ 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 65 842 35922 83% 35917 27 541 15 146
EBIT raportowany 1 988 1139 75% 601 712 779
EBITDA raportowana 2 002 1151 74% 613 724 791
EBITDA powtarzalna 2 042 752 172% 602 745 687
Zdarzenia jednorazowe! -40 399 - 11 -21 104
Zysk/Strata netto -5 894 3097 - 1734 1744 -1 259
Zadtuzenie netto -10 021 -10 906 -8% -5 337 -397 4769
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA raportowana -5,01 -9,48 -8,71 -0,55 6,03
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA _ _ _ )
powtarzalna 4,91 14,50 8,87 0,53 6,94
Kapitat obrotowy 24 074 17 253 40% 11 517 8 985 5814
Naktady inwestycyjne 22 6 267% 2 4 6
1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
Wykres: Gtdwne czynniki ksztattujace wynik EBITDA (min PLN).
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Wynik na Przychody Przychody
Wynik na obrocie Wynik na z ustug Koszty Wynik na
Egg)ggA sprzedazy uprawn. sprzedazy T}(gsk z ;rI-TI]ZOxY Centrum dziatania pozostatej EgéTéD3A
e.e. do emisji gazu Y i ZDEE! Korporacy organizacji dziatalnosci
CO2 jnego

Odchylenie 543 263 -25 1 363 120 -187 212
EBITDA
raportowana 2022 e
Zdarzenia
jednorazowe 2022 399
EBITDA
powtarzalna 2022 752 -570 190 24 29 1571 172 494 -170
EBITDA
powtarzalna 2023 -27 453 | 30 1934 292 681 42 2 042
Zdarzenia -40
jednorazowe 2023
EBITDA 2 002

raportowana 2023

1 ZHZW - Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwdérczymi; ZDEE - Zabezpieczanie Dostaw Energii Elektrycznej.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki PGE S.A. r/r:

Wyzszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej w 2023 roku jest efektem wyzszej marzy
jednostkowej realizowanej na obrocie energig elektryczng o 13,0 PLN/MWh. Jest to spowodowane
zmiang w 2023 roku modelu zabezpieczania dostaw energii elektrycznej na potrzeby obrotu detalicznego,
opierajqcego sie na zabezpieczeniu pozycji otwartych na wewnetrznych portfelach wytwércow GK PGE.
Na wyzszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO2> wptyw miat gtdwnie wyzszy wolumen
sprzedanych uprawnien do emisji CO2 0 32,3 mIn ton i wyzsza S$rednia cena sprzedazy o 109 PLN/t.
Wyzszy wolumen wynika gtdwnie z innego harmonogramu zakupdw uprawnien do emisji CO> w 2023
roku pod umorzenie za lata 2022 i 2023 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Nizszy wynik na obrocie gazem w 2023 roku jest efektem nizszej jednostkowej marzy na sprzedazy
gazu o7PLN/MWHh. Jest to spowodowane wynikiem osiggnietym w 2022 roku, na skutek wzrostu cen
gazu na rynku oraz bardzo duzych wahan cen spotowych w trakcie dziennych notowan na gietdzie.
Wzrost przychodéw od spétek z GK PGE z tytutu ustug ZHZW oraz ZDEE wynika gtéwnie zwyzszej
wartosci energii elektrycznej objetej zarzadzaniem w imieniu spotek GK PGE, przy nizszej $redniowazonej
marzy o 0,34 p.p., co jest gtdwnie efektem obnizonej marzy w PGE Obrét S.A. w 2023 roku. Wzrost
wartosci energii elektrycznej wynika z wyzszej $redniej ceny energii elektrycznej o 349 PLN/MWh, przy
nizszym wolumenie zarzadzanej energii elektrycznej o 21,2 TWh.

Wzrost przychodéw ze swiadczenia ustug Centrum Korporacyjnego jest wynikiem wzrostu
przychoddw z uméw wsparcia oraz przychodéw z umow licencyjnych. Wyzsze przychody z umow
wsparcia wynikaja gtdwnie z centralizacji w 2023 roku obszaru ksiegowo-kadrowego oraz komunikacji i
marketingu, a takze $wiadczenie w 2023 roku nowych ustug, ktére nie byty swiadczone w poprzednim
roku. Na wyzsze przychody z umoéw licencyjnych wplyw miaty wyzsze przychody spétek GK PGE.

Na wzrost kosztéw dziatania organizacji najwiekszy wptyw maja wyzsze koszty $wiadczen
pracowniczych oraz koszty dziatan marketingowych. Wzrost kosztoéw swiadczen pracowniczych jest
efektem wzrostu zatrudnienia gtdbwnie na skutek centralizacji obszaru ksiegowo-kadrowego i obszaru
komunikacji i marketingu, a takze podpisaniem porozumienia Zaktadowego Ukiadu Zbiorowego Pracy.
Na wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci - wplyw miaty gtéwnie odpisy aktualizujace naleznosci
(utworzenie odpisu w 2022 roku na naleznosci Enesta sp. z 0.0. w wysokosci 154 mIn PLN i rozwigzanie
w 2023 roku odpisu na naleznosci Enesta sp. z0.0. w wysokosci 60 min PLN),

DZIALALNOSC FINANSOW

Tabela: Dziatalno$¢ finansowa (min PLN).

Dywidendy ze spotek z GK PGE 3269 1639 99%
Odsetki 1729 663 161%
Zysk/(Strata) na zbyciu inwestycji 21 35 -40%
Aktualizacja wartosci instrumentéw " 3 .
finansowych

:E:l‘\:\;il?_zz:jr;jcejs;worzenie odpiséw .12 250 17 71 959%
R&znice kursowe -32 -31 3%
Pozostate -4 -1 300%
Wynik na dziatalnosci finansowej -7 273 2 291 -
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Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki finansowe PGE S.A. r/r byly:

e Wazrost przychodéw z tytutu dywidend wynika gtéwnie z dywidendy od PGE Energetyka Kolejowa
Holding sp. z 0.0. w wysokosci 1412 min PLN, ktéra nie wystepowata w 2022 roku oraz wyzszych
przychodéw z dywidendy od PGE Energia Odnawialna S.A. 0 219 min PLN,

e Wazrost odsetek wynika gtdwnie z dokonanej w 2023 roku wyceny i naliczenia odsetek od obligacji
Autostrada Wielkopolska S.A. (objete odpisem aktualizujagcym), wzrostu poziomu udzielonych pozyczek
spotkom GK PGE oraz wzrostu odsetek od lokat,

e 2Zysk/strata ze zbycia inwestycji: w 2023 roku najistotniejsza pozycja byty otrzymane srodki
pieniezne z likwidacji spotki PGE Trading GmbH w wysokosci 18 min PLN, natomiast w 2022 roku byt to
zysk osiggniety ze sprzedazy udziatéw spétek swiadczacych ustugi na rzecz PGE GIEK S.A. w wysokosci
30 min PLN,

e Zmiana odpiséw aktualizujacych - w 2023 roku zostat utworzony odpis aktualizujacy wartos¢ akgcji,
udzielonych pozyczek oraz posiadanych obligacji spotki PGE GIiEK S.A. w tacznej wysokosci 11750 min
PLN, odpis aktualizujacy wartos¢ obligacji spotki Autostrada Wielkopolska S.A., zwiekszenie odpisu
aktualizujacego udziaty w PGE Trading GmbH. W 2022 roku zostat utworzony odpis na PGE Nowa Energia
sp. z 0.0. W likwidacji w wysokosci 17 min PLN.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Wykres: Struktura Aktywow oraz Kapitatéw i Zobowigzan (min PLN).

60 077 65 777 60 077 65 777

55%

Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

« Aktywa trwate Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe
Aktywa obrotowe » Kapitat wtasny ogdtem

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wykres: Zmiana stanu srodkéw pienieznych (min PLN).

12 000
10 000
8 000 |
6 000 | 5023
4 000 | 3 400
2000 |
0 :
-2 000
-4 000 ‘
-6 000 1 857
-8 000
-10 000 19 272
-12 000

886

6 319
2 501 4 563
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Rentownos¢ sprzedazy netto ROS [w %]
“ Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE [w %]

Szybkos¢ obrotu naleznosciami [w dniach]
= Szybkos$¢ obrotu zobowigzan [w dniach]
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A Srodki . . Nabycie  Zaciagniecie .
'zlr?d;rlme pieniezne Udzielenie Ob%vmcmame /sprzedaz /sptata Wplywy .S;gd!(:‘
ol nlg netto Otrzymane /sptata obliy 5 Pi udziatéw kredytéw, i wydatki Pozostat RIERIcCNE
1 stycznia z dywidendy udzielonych = gle?(J 1 akcji pozyczek, ztytutu cash RIS 31 23 dni
5%23 dziatalnosci pozyczek Gll)( PGE spotek emisji poolingu 290;;‘ d
operacyjnej zaleznych obligacji
Wplyw na
poziom _ _ -
Srodkéw 19 272 1857 6 319 3 400 2 501 5023 4 563 886
pienieznych
Srodki
pieniezne 10 593 1742
ZADEHUZENIE NETTO PGE S.A. I PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE
Tabela: Zadtuzenie netto Spoétki wg stanu na 31 grudnia 2023 i 2022 roku.
Stan na Stan na
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Srodki pieniezne w banku i kasie 379 559
Lokaty typu overnight 0 764
Lokaty krétkoterminowe 1304 8 574
Srodki na rachunkach VAT 59 696
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1742 10 593
Krétkoterminowe pozyczki i papiery dtuzne (GK PGE) 21 257 12 747
Pozyczki i naleznosci — cash pooling 703 348
Srodki pieniezne w dyspozycji Spotki 23702 23 688
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 4131 1920
Obligacje krotkoterminowe (odsetki) 10 13
Zobowigzania krétkoterminowe - cash pooling 1371 5614
Zobowigzania z tytutu leasingu (dtugoterminowe 23 24
i krétkoterminowe)
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 6 747 3812
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 1 399 1 399
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i dlugoterminowe) 13 681 12 782
Zadtuzenie finansowe netto -10 021 -10 906
Wykres: Podstawowe wskazniki finansowe.
8,62
10 6,49 60 52
; A :
0 1 ‘ F 40 33
=5 30 26
-10
-8,95 20
B 14,18 10 -
-20 ’ 0 o
2022 2023 2022 2023



/'

A,
Rada Nadzorcza

—~—
PG E PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
tel.: (+48 22) 34019 16

KLUCZOWE WYNIKI OPERACYINE ORAZ RYNKI ZBYTU I ZAOPATRZENIA

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh).

Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 7 10,69 10,79 -1% 39,29 39,94 -2%
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku gietdowym 5 )

i w transakcjach bilaterainych poza GK PGE 0,12 LU 0,31 0,77 60%
Sprzedaz w ramach GBi RB 0,45 0,46 -2% 1,96 1,64 20%
Ogébtem sprzedaz energii elektrycznej 11,26 11,30 0% 41,56 42,35 -2%

PGE S.A. petni funkcje centrum kompetencyjnego handlu hurtowego dla GK PGE. Spadek wolumenu
sprzedanej energii elektrycznej w 2023 roku r/r do spétek Grupy Kapitatowej PGE jest gtéwnie
efektem spadku wolumenu z PGE Obrot S.A. na potrzeby zabezpieczenia klientow detalicznych
w dostawy energii elektrycznej. Spadek sprzedazy energii elektrycznej do klientéw detalicznych jest
gtéwnie wynikiem obnizenia poziomu sprzedazy do duzych klientéw z segmentu profesjonalnego.
Spadek wolumenu sprzedanej energii elektrycznej do podmiotow spoza Grupy Kapitatowej PGE jest
efektem spadku obrotu na TGE.

Gtéwnym odbiorcg energii elektrycznej sprzedanej przez PGE S.A. jest spotka zalezna PGE Obrot
S.A., ktorej udziat w 2023 roku w wolumenie sprzedazy wynosi 79%.

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh) za okres 5 lat.

2023 2022 2021 2020 2019

Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 39,29 39,94 42,02 51,75 46,24
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku gieldowym i w transakcjach

bilateralnych poza GK PGE 031 0,77 1,57 4,07 2,60
Sprzedaz w ramach GBi RB 196 1,64 139 1,26 1,42
Ogélem sprzedaz energii elektrycznej 41,56 42,35 44,98 57,08 50,26

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego [TWh].

Sprzedaz gazu do GK PGE 062 1,15 -46% 2,80 2,86 2%
Sprzedaz gazu poza GK PGE 0,06 0,35 -83% 0,21 0,71 -70%
Ogdtem sprzedaz gazu 0,68 1,50 -55% 3,01 3,57 -16%

Nizszy wolumen sprzedazy gazu ziemnego r/r jest gldwnie efektem nizszego wolumenu sprzedanego
gazu na TGE oraz do podmiotéw zewnetrznych spoza GK PGE, a takze do podmiotéw z GK PGE na
potrzeby zabezpieczenia klientéw detalicznych.

Gtownym odbiorcg gazu ziemnego sprzedanego przez PGE S.A. w 2023 roku jest spotka zalezna PGE
Energia Ciepta S.A., ktérej udziat w wolumenie sprzedazy wynosi 49%. Ponadto PGE S.A. sprzedata
gaz ziemny do nastepujacych spoétek zaleznych: Enesta sp. z 0.0. w restrukturyzacji (21% udziatu),
PGE Torun S.A. (19% udziatu).

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego [TWh] za okres 5 lat.

2023 2022 2021 2020 2019

Sprzedaz gazu do GK PGE 2,80 2,86 3,09 3,21 2,31

Sprzedaz gazu poza GK PGE 0,21 0,71 0,79 0,60 2,58
Ogétem sprzedaz gazu 3,01 3,57 3,88 3,81 4,89
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PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Najwiekszymi dostawcami PGE S.A. w zakresie energii elektrycznej sg nastepujace spotki zalezne:
PGE Dom Maklerski S.A. (49%), PGE GiEK S.A. (24%), PGE Energia Ciepta S.A. (12%), natomiast w
zakresie gazu ziemnego PGE Dom Maklerski, ktory dostarcza 97% zakupionego wolumenu.

d)

OTOCZENIE
MAKROEKONOMICZNE
- SWIAT

Czynniki istotne dla rozwoju.

Glowne kierunki zmian

Po znaczacym wzroscie cen paliw
i energii elektrycznej w trakcie
2022 roku, w 2023 roku nastapito
uspokojenie sytuacji i powrét do
cen nieznacznie wyzszych od
$rednich historycznych.

Wystapit znaczacy spadek
zapotrzebowania na  energie
elektryczng i gaz w Europie, co
pozwolito utrzyma¢  zapasy
surowcow na wysokich
poziomach. Nie zanotowano

ryzyka wystgpienia niedobordow.
W 2023 roku byto widac
ograniczenie presji inflacyjnej, co
poczatkowo przetozyto sie na
poprawe nastrojow
gospodarczych, jednak stabnaca
koniunktura na swiecie
spowodowata nastroje recesyjne
w Europie.

Wskaznik PMI dla przemystu w
Strefie Euro spadt z 48,8 pkt. w
styczniu 2023 roku do 47,4 pkt. w
grudniu 2023 roku. W ujeciu
kwartalnym wskaznik PMI wynidst
érednio 46,9 pkt. a w catym 2023
roku srednio 46,2 pkt. Wedtug
prognoz ekspertow, w 2024 roku
moze nastgpi¢ odbicie polskiego
przemystu i gospodarki.
Produkcja przemystowa w Strefie
Euro zanotowata w drugiej
pofowie 2023 roku znaczny
spadek w porownaniu do 2022
roku. Wystepowato duze
zroznicowanie pomiedzy
poszczegdlnymi sektorami, m.in.
wyraznie mochniej spadia
produkcja w przedsiebiorstwach
energochtonnych. W 2024 roku
spodziewane jest tylko nieznaczne
odbicie.

W 2023 roku  wystepowat
podwyzszony poziom inflacji
bazowej, co przetozyto sie na
dalsze podwyzki stop
procentowych. Jednak w
ostatnich miesigacach 2023 roku
poziom inflacji bazowej obnizy! sie
na tyle, ze perspektywa powrotu

Potencjalny wplyw na GK PGE

e Pogorszenie koniunktury w
Strefie Euro pociagneto za sobg
réwniez spadek produkgcji
przemystowej w Polsce, co
przetozyto sie na istotny spadek
zapotrzebowania na energie w
KSE.

e Obnizenie cen gazu i wegla na
rynku europejskim przetozyto sie
na znaczne obnizenie cen energii
elektrycznej, w zwiazku z czym
nastgpita zmiana salda wymiany
transgranicznej Polski z
exportowego na importowe, co z
kolei wptyneto na dalsza redukcje
generacji ze zrodet krajowych.

¢ Spadki cen na rynkach
surowcowych  oraz  kosztow
frachtu przektadaty sie na

zmniejszenie kapitatochtonnosci
inwestycji OZE. Efekt ten jest
rownowazony przez  WysoKi
poziom stép procentowych.

» Wysoki poziom inflacji bazowej
przektada sie na koniecznos$c
utrzymania podwyzszonych
poziomow stop procentowych, co
z kolei podnosi koszty
finansowania w GK PGE.
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w granice dopuszczalnego
przedzialu  wskaznika inflacji
wydaje sie bliska. Przewidywane
sq obnizki stép procentowych w
Strefie Euro i USA w 2024 roku.
Produkt krajowy brutto w Polsce
wzrost w 2023 roku o 0,2% r/r,
co jest stabszym wynikiem niz
zaktadaty prognozy. Elementami
spowalniajgcymi tempo wzrostu
PKB staty sie: niski poziom popytu
krajowego oraz bazowanie na
zapasach nagromadzonych w
latach 2021 oraz 2022.
Pozytywnie zadziataty inwestycje
oraz poziom eksportu netto
Sredni poziom inflacji odnotowany
w 2023 roku wyniést 11,4%.
Wskaznik inflacji bazowej
oscylowat w okolicach 10,2%.
Stopa referencyjna Narodowego
Banku Polskiego w okresie od
stycznia do wrzesnia 2023 roku
pozostawata na niezmiennym
poziomie 6,75%. We wrzesniu i
pazdzierniku 2023 roku Rada
Polityki Pienieznej zdecydowata
sie na obnizki stép procentowych.
Na koniec 2023 roku stopa
referencyjna wynosita 5,75%.
Agencje ratingowe podtrzymaty
wysoka ocene  wiarygodnosci
kredytowej Polski. Podkreslono
réwniez, iz perspektywy na
najblizszg przysztosc¢ sq stabilne.
Rentownos¢ 10-cio letnich
obligacji skarbowych spadia z
poziomu 6,7% odnotowywanych
w styczniu 2023 roku do 5,2% w
grudniu 2023 roku.

Rynek zaczyna przystosowywac
sie do funkcjonowania w
warunkach niepewnosci zwigzanej
z konfliktem trwajacym za
wschodnig granicg Polski.

W 2023 roku indeks PMI
znajdowat sie na poziomach
zwiastujacych kryzys w sektorze
wytworczym. Indeks ten w IV
kwartale zanotowat pewne odbicie

wzgledem poprzednich
kwartatow.
Utrzymujace sie zwiekszenie

liczby mieszkancow ze wzgledu na
migracje z terenu Ukrainy.
Komisja Europejska podniosta
SWoja prognoze wzrostu
gospodarczego Polski na 2024 rok
Z 2,5% do 2,7%.

e Odnotowane spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego
przetozyto sie na zmniejszenie
zapotrzebowania na energie
elektryczna. Presja  cenowa
(wysokie koszty pozyskania paliw
energetycznych, uprawnien do
emisji CO2, optaty dystrybucyjne)
wptynety na zmniejszenie zuzycia
energii zaréwno w
gospodarstwach domowych, jak i
w przemysle oraz ustugach.
Wysokie ceny energii wptynety w
szczegolnosci na  optacalnosc
branz energochtonnych. Mozna
spodziewac sie, iz wysokie ceny

energii oraz dostepnosc
programow wsparcia
prawdopodobnie sktoniaq

konsumentow do instalacji OZE.
e Szacuje sie, iz cze$¢ uchodzcow z
terenu Ukrainy osiedlita sie na

terenie  Polski. Dodatkowi
mieszkancy zwiekszyli
zapotrzebowanie na energie

elektrycznqg w 2023 roku. Na
przestrzeni roku widoczne byto
zjawisko dalszej reemigracji
mieszkancow Ukrainy do krajow
Europy Zachodniej.

o W dtuzszej perspektywie nizszy

poziom zapotrzebowania oraz
zmiany miksu energetycznego
mogaq przetozyc sie na nizsza cene
energii elektrycznej na rynku
hurtowym, a zwilaszcza
negatywnie wptynac na
ekonomike wytwarzania energii
elektrycznej z wegla.

e Nie oczekuje sie zmiany
dtugoterminowego ratingu ryzyka
kredytowego Polski w  PLN i
walutach obcych, co przy innych
czynnikach niezmienionych,
powinno pozosta¢ neutralne dla
kosztéw finansowania programow
inwestycyjnych Grupy. Mozna
spodziewa¢ sie, iz obecne
wartosci inflacji oraz poziomy
stop procentowych w najblizszych
latach wrécq do poziomow
zaktadanych przez NBP.

e Wzrost wskaznikéw cen robot
budowlano-montazowych  oraz
presja kosztowa w segmencie
budownictwa specjalistycznego
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« W 2023 roku nastapit spadek

zapotrzebowania na energig
elektryczng w Polsce o 5,96 TWh.
Na koniec 2023 roku $rednia cena
gazu ziemnego kupowanego w

krajach UE wyniosta 31,43
EUR/MWh. Do spadku cen
przyczynita sie nizsza
konsumpcja, wysokie zapetnienie
magazynow oraz dostawy
skroplonego gazu ziemnego

(LNG). W ciagu 2023 roku $rednia
cena SPOT gazu ziemnego na

gietdzie  holenderskiej  (TTF)
wynosita ok. 40,73 EUR/MWh.

Wieksza stabilizacja na
Swiatowym rynku wegla

kamiennego. Ceny wrocity do
poziomow ponizej 20 PLN/GJ.
Poziom zapasow wegla
kamiennego rosnie od wrzesnia
2022 roku i w grudniu 2023 roku
osiagnat poziom 12,2 min t, z
czego ok. 5,1 min t przy
elektrowniach, 2,8 min t przy
elektrocieptowniach i 4,3 min t
przy kopalniach.

Dynamiczny rozwoj odnawialnych
zrodet energii i ustabilizowane
fancuchy dostaw gazu
spowodowaty zmniejszenie
zuzycia wegla w Europie.
Sredniowazona cena BASE na
Rynku Dnia Nastepnego wyniosta
w 2023 roku 533,62 PLN/MWh, co
oznacza spadek o 262,55
PLN/MWh wzgledem roku 2022.
Sredniowazona cena kontraktu
rocznego w roku 2024 BASE_Y-24
wyniosta w 2023 roku 642,19
PLN/MWh i jest to spadek o
467,85 PLN/MWh w stosunku do
ceny z notowan kontraktu
BASE_Y-23 w roku 2022.
Srednia cena CO2 w 2023 roku,
wynoszaca ok. 83 EUR/t.

W 2023 roku Polska byta
importerem energii netto - 3,9
TWh.

moga  skutkowa¢  wyzszymi
naktadami na realizacje
zaplanowanego programu

inwestycyjnego oraz wyzszymi
kosztami ustug obcych.
Strukturalny niedobor
wykwalifikowanych pracownikow
moze spowodowaé opdznienia w
realizacji zadan inwestycyjnych i
remontowych.

Utrzymanie trendu spadku
zapotrzebowania na energie
elektryczng w ditugim terminie,
moze mie¢ negatywny wpltyw na
wolumen sprzedazy realizowany
przez Grupe PGE.

W 2023 roku, jak i w
poprzednich latach, w Europie
zwieksza sie moc zainstalowana
w OZE, co przeklada sie na
zmniejszong produkcje z paliw
kopalnych. Po niepewnosciach
2022 roku zwigzanych z
dostepnoscia wegla na potrzeby
zrédet wytworczych, w 2023 roku
zapasy wegla odbudowaty sie
zarowno w Polsce, jak i catej
Europie. Rozwéj OZE bedzie
jednak dalej wywierat presje na
ograniczenie generacji z
jednostek weglowych.

W zwiazku z odchodzeniem od
wegla w gospodarstwach
domowych, zwieksza¢ sie bedzie
elektryfikacja i zainteresowanie
rozwigzaniami OZE takimi jak
fotowoltaika, pompy ciepta czy
magazyny energii. Dodatkowym
impulsem do rozwoju domowych
QZE moze byC elektryfikacja
transportu i rosngca popularnosc
samochodow elektrycznych.
Energia elektryczna bedzie miata
coraz wieksze znaczenie rowniez
w cieptownictwie i ogrzewnictwie.
Rozwoj technologii power to heat
- kottéw elektrodowych, pomp
ciepta, magazynow ciepta
dobowych jak i sezonowych -
bedzie miat pozytywny wptyw na
dekarbonizacje tych sektoréw.
Intencja  Grupy PGE jest
maksymalne wykorzystanie
potencjatu nowych technologii.
Odbudowa i stabilizacja
tancuchow dostaw gazu ziemnego
i LNG umozliwi rozwoj jednostek
wytworczych w technologii CCGT,
realizacje inwestycji w
wysokosprawng kogeneracje
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ROZWO3 NOWYCH [
TECHNOLOGII

Dynamiczny rozwdj fotowoltaiki -
w 2023 roku liczba prosumentow
w Polsce przekroczyta 1,4 min, a
faczna moc instalacji
prosumenckich osiagneta ponad
10 GW. W ciagu catego 2023 roku
w Polsce przybyto 190 tys.
prosumentow.

Import LNG do Polski wyniost ok.
5,9 mid m3. Gtownym
importerem byty Stany
Zjednoczone, ktore odpowiadaty
za ok. 58% wolumenu. Na drugim
miejscu byt Katar z udziatem ok.
38%.

Import gazu ziemnego przez
Baltic Pipe wyniost w catym 2023
roku 6,72 mid m3.

Na koniec grudnia 2023 roku
magazyny gazu ziemnego Ww
Europie byty zapetnione w ok.
87% a w Polsce w ok. 95%. Do
wysokiego poziomu zapetnienia
przyczynito sie  zmniejszenie
popytu oraz wysokie dostawy LNG
do Europy.

Zwiekszenie zainteresowania
energetyka jadrowa w Europie. W
czasie Szczytu Klimatycznego
Narodéw Zjednoczonych COP28
formalnie podpisano deklaracje o
kluczowej roli energetyki jadrowej
do osiagniecia zerowej emisji
netto w 2050 roku i aspiracji
potrojenia produkcji energii w tej
technologii do 2050 roku.
Deklaracja o potrojeniu produkcji
z atomu zostata podpisana przez
ponad 20 panstw (w tym Polske).

Wzrost zainteresowania
modutowym reaktorem jadrowym
(SMR), ktére mogtyby by¢c
wykorzystywane zaréwno do
produkcji energii elektrycznej jak i
ciepta w systemach

cieptowniczych. Firmy w USA i
Kanadzie planuja uruchomienie
pilotazowych projektow jeszcze
przed 2030 roku. W Europie nie
ma jeszcze komercyjnych
instalacji tego typu.

Rosnie znaczenie bateryjnych
magazynow energii. W
grudniowej aukcji Rynku Mocy
pojawito sie ponad 1,7 GW
magazynow energii.

Powstata spotka celowa PGE PAK
Energia Jadrowa S.A., ktora
bedzie brata udziat w realizacji
budowy elektrowni jadrowej w

gazowq W ramach systemu
wsparcia oraz odchodzenie od
spalania wegla.

e Komercjalizacja magazynowania

energii na skale przemystowa
umozliwi lepsze wykorzystanie
OZE, uzupetniajac moce

konwencjonalne w roli
bilansowania systemu, a takze
poprawiajac  lokalny  poziom
bezpieczenstwa energetycznego.
Grupa PGE podkresla istotnosc
tego rozwigzania cable pooling i
kontynuuje prace w ramach tej
technologii.

Rozwoj technologii  produkcji
zielonego wodoru moze pozwoli¢
na wykorzystanie nadwyzek
energii z OZE ale tez na
dekarbonizacje sektorow i
zastepowanie paliw kopalnych
wodorem. Grupa PGE podjeta
wspotprace z GE Wind France SAS
i GE Power sp. z 0.0. dotyczacq
rozwoju projektu majacego na
celu przetestowanie produkcji
zielonego wodoru przy uzyciu
morskiej turbiny wiatrowe;j.
Wykorzystanie przez Grupe PGE
nowych technologii oraz
potencjatu zasobow danych moze
pozwoli¢ na rozwoj w nowych
rolach i obszarach dziatalnosci, a

takze poprawe efektywnosci
operacyjnej.
Rozwoj elektromobilnosci,

wptywajacy na  zwiekszenie
zapotrzebowania na energie
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Koninie -
Wielkopolsce.
Rozwdj instalacji hybrydowych,
ktére taczg potencjat farm
wiatrowych i fotowoltaicznych -
tzw. cable pooling - zabudowa
dwoch technologii w jednym
miejscu przytaczenia. Pozwala to

Patnowie w

elektryczng oraz zmiane
dobowego profilu, €¢o moze
nieznacznie zmieni¢  warunki
pracy niektdrych blokow

konwencjonalnych. Rozwdj ten
wymaga jednak inwestycji w
infrastrukture  sieciowag oraz
punkty fadowania, a takze

na wykorzystanie mocy system zarzadzania tadowaniami.
przytaczeniowej dwoch instalacji Mozliwe jest takze wykorzystanie
OZE o zmiennej, lecz baterii w samochodach
uzupetniajacej sie elektrycznych jako magazynow
charakterystyce produkcji. energii OZE.

e Rozw0Qj technologii
informatycznych,
telekomunikacyjnych i sztucznej
inteligencji w sektorze
energetycznym.

o Nowe projekty instalacji do

produkcji zielonego wodoru i
rozwigzan wykorzystujacych
wodor w transporcie.

e) Ryzyka i zagrozenia PGE S.A. i GK PGE.

Ryzvka w dziatalnosci GK PGE
PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajgce Grupa, kreuje i wdraza rozwigzania

w zakresie architektury zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdlnosci
ksztattuje polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija
wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace proces, okresla globalny apetyt na ryzyko, strategie
zabezpieczenia dla ryzyk zarzadzanych globalnie na poziomie GK PGE oraz adekwatne limity, a
takze monitoruje ich poziomy.

Spotki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego,
narazone sg na ryzyka i zagrozenia wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym.

Do najwazniejszych ryzyk i zagrozen dziatalno$¢ Spétki oraz GK PGE nalezg:
ryzyka rynkowe i produktowe zwigzane z cenami oraz wolumenami oferowanych
produktow i ustug w szczegodlnosci:

e Marza brutto na energii elektrycznej z aktywow wytwodrczych GK PGE i obrocie
produktami powigzanymi,

e Produkcja energii elektrycznej i ciepta,
Wolumen sprzedazy energii elektrycznej,
Taryfy (ceny regulowane);

ryzyka majatkowe zwiazane z rozwojem i utrzymaniem majatku, w szczegoélnosci:

e Awarie i szkody w majatku,
e Inwestycje rzeczowe,
e Zarzadzanie majatkiem i inwestycje utrzymaniowe;

ryzyka operacyjne zwiazane z realizacja biezacych procesow gospodarczych,
w szczegolnosci:

e Gospodarowanie paliwami,
e Cyberbezpieczenstwo,
e Nadzér nad polisami ubezpieczeniowymi,
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Reputacja,
Zakupy,

Zasoby ludzkie,
Dialog spoteczny;

ryzyka regulacyjno-prawne zwiazane z wypelnieniem wymogow otoczenia
prawnego, w szczegolnosci:

Ochrona srodowiska,

Tarcza Solidarnosciowa,
Bezpieczenstwo pracownikow,
Klimat,

Koncesje,

Sprawozdawczos¢ i podatki,

ryzyka finansowe zwigzane z prowadzona gospodarka finansowa, w szczegdélnosci:

Kredytowe,
Ptynnosc¢ finansowa,
Stopy procentowe,
Walutowe;
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
W PGE S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system korporacyjnego zarzgdzania
ryzykiem.

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o model GRC
(Governance - Risk — Compliance) tj. koncepcje 3 linii obrony (Biznes — Ryzyko — Audyt).
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Reakcja
na

ryzyko

R /

Planowanie Opracowanie i wdrozenie
dziatan infrastruktury ERM

mitygujacych Projektowanie i wdrazanie
zedzi wspieraj RM

narzedzi wspierajycych E Pomiar

Monitorowanie ryzyk

Raportowanie

Kwantyfikacja
ryzyk

Grupa Kapitatowa ocenia i analizuje ryzyka w kluczowych spoétkach Grupy. Wszystkie
zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczace biezacej dziatalnosci Grupy umieszczone sg w
rejestrze ryzyk (ksiegach ryzyk) prowadzonym przez Departament Ryzyka i Ubezpieczen w PGE
S.A. W ksiegach ryzyk odzwierciedlane sg zmiany wartosci poszczegdlnych parametrow ryzyka
wraz zinformacjqa o realizowanych dziataniach mitygujacych (zmniejszajacych
prawdopodobienstwo wystgpienia i minimalizujacych negatywne skutki ryzyka) oraz
ich skutecznosci.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze dzialania mitygujace ryzyka.
Ryzyka rynkowe i produktowe.
Dziatania:

e Optymalizacja sprzedazy energii elektrycznej z aktywow wytworczych.
e Ustalenie poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem wynikéw pomiaru ryzyka
cen energii elektrycznej i produktow powigzanych, opartego o miary ,at risk”.
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Realizacja strategii zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energig
elektryczng i towarami powigzanymi w horyzoncie s$rednioterminowym. Poziom
zabezpieczenia pozycji otwartych ustalany jest z uwzglednieniem apetytu na ryzyko,
wynikow pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej i towaréw powigzanych, ptynnosci
poszczegdlnych rynkéw jak roéwniez sytuacji finansowej Grupy oraz celow
wynikajacych ze strategii Grupy.

Pozyskiwanie nowych klientéw.

Utrzymywanie dotychczasowych klientow.

Wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych procesy relacji z klientami umozliwiajace
lepsze planowanie oraz organizacje samej sprzedazy.

Zapewnienie oczekiwanej gotowosci do pracy poszczegoélnych Jednostek Rynku Mocy.
Podpisanie uméw wieloletnich na odbiér powstatych substancji ubocznych.
Podejmowanie odpowiednich dziatan lobbingowych w celu zmian legislacyjnych
korzystnych dla Spétki.

Przygotowywanie nalezycie uzasadnionych dokumentow finansowych,
uzasadniajqcych wnioskowane wsparcie, ewentualne odwotania od decyzji URE.

Ryzyka majatkowe.
Dziatania:

Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrodet produkcyjnych, wprowadzenie
technologii ograniczajacej negatywny wptyw czynnikéw atmosferycznych.

Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczes$niania wkasnych mocy wytworczych.

Zréwnowazony rozwoj uwzgledniajacy aspekty ESG.

Dokonywanie biezgcych remontéw zgodnie z najwyzszymi standardami sektorowymi.

Ubezpieczenie najwazniejszych aktywow wytwoérczych na wypadek awarii oraz
powstania szkéd w majatku.

Systematycznie poprawiana niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej do odbiorcéow
koncowych poprzez modernizacje sieci dystrybucyjnej.

Monitorowanie przepisow i regulacji prawnych dotyczacych ochrony srodowiska,
w szczegolnosci norm emisji zanieczyszczen do atmosfery, wody i gleby.

Ryzyka operacyjne.
Dziatania:

Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikéw
majatku.

Terminowe przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.

Umowy serwisowe umozliwiajqce sprawne i szybkie usuwanie skutkéw awarii.
Optymalizacja kosztéw m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapaséw paliw oraz
zabezpieczenie ich dostaw w postaci diugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz
formut ustalania cen.

State monitorowanie dostepnosci ustug.

Tworzenie Planéw Ciggtosci Dziatania dla krytycznych systemow, opracowywanie
i testowanie procedur awaryjnych.

Szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajacych praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu.

Wymog zapoznania sie z Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz z Kodeksem
Postepowania dla Partneréw Biznesowych spotek GK PGE.

Sciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne dotyczace procesu zakupowego.
Kontrola sSrodowiska pracy.

Szkolenie pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia eskalacji
ewentualnych sporéw ze strong spoteczng oraz wypracowania jak najkorzystniejszych
rozwigzan w obszarze zatrudnienia i zwiqzanych z tym kosztéw w ramach GK PGE.
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Ryzyka regulacyjno - prawne.
Dziatania:

Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia,
ze dziatalnos¢ prowadzona w podstawowych segmentach biznesowych odbywa sie
zgodnie z przepisami oraz, ze GK PGE dysponuje rozwigzaniami uwzgledniajacymi
ewentualne zmiany w otoczeniu prawnym.

Nadzér operacyjny w zakresie planowanych oraz realizowanych dziatan
inwestycyjnych i modernizacyjnych w zakresie spetnienia wymagan srodowiskowych.

Zmniejszanie emisyjnosci aktywoéw wytworczych GK PGE, rozwdj nisko
i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania energii.

Monitorowanie i analiza stanu otoczenia regulacyjnego GK PGE na szczeblu
miedzynarodowym z oceng ryzyk.

Zarzadzanie wspélpracq i kontaktem =z interesariuszami w zakresie regulacji
na poziomie miedzynarodowym, w tym poprzez dziatania Biura PGE S.A. w Brukseli.

Zarzadzanie czlonkostwem Spétek GK PGE w organizacjach branzowych, w tym
w ramach Eurelectric (poprzez PKEE), COGEN Europe, Eurogas, WindEurope i innych,
jak tez prowadzenie wspotpracy z branzowymi organizacjami Euracoal.

Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnetrznego oraz pomocy publicznej
na realizacje planowanych nisko- i zeroemisyjnych inwestycji przez GK PGE.

Ryzyka finansowe.
Dziatania:

W obszarze ryzyka kredytowego: przeprowadzanie przed zawarciem transakcji
handlowych oceny scoringowej kontrahenta, w oparciu o ktérg ustalany jest rating
wewnetrzny i limit kredytowy, ktéry jest regularnie aktualizowany i monitorowany.
W obszarze zarzadzania ptynnoscig finansowq: stosowanie w Grupie centralnego
modelu finansowania, zgodnie z ktérym finansowanie zewnetrzne pozyskiwane jest
przez PGE S.A. Spotki zalezne w Grupie korzystajq z roznych zrédet finansowania
wewnatrzgrupowego. Ryzyko utraty plynnosci monitorowane jest przy pomocy
narzedzi okresowego planowania w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej.

W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta wewnetrzne
zasady zarzadzania tymi ryzykami. Spotki z Grupy PGE zawierajq transakcje pochodne
w zakresie instrumentéw opartych o stope procentowg i/lub walute (IRS, CCIRS, FX
Forward) wytacznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka.
Obowigzujace regulacje nie pozwalajg, w zakresie transakcji pochodnych opartych o
stope procentowg i walute, na zawieranie transakcji spekulacyjnych.

ka di rmingw

GK PGE nie koncentruje sie wytacznie na ryzykach zwigzanych z biezacq dziatalnoscig, ale takze
na ryzykach dtugoterminowych oraz ryzyku wynikajgacym ze zmian klimatu Identyfikacji i ocenie
podlegajq réwniez ryzyka mogace mie¢ wptyw na funkcjonowanie Grupy w ciggu najblizszej
dekady. Kadra na najwyzszym szczeblu zarzadczym (Czlonkowie Zarzadu oraz Dyrektorzy
Piondw) dokonuje oceny wptywu postrzegania rozwoju ryzyk dtugoterminowych. Kazde z ryzyk

dtugoterminowych oceniane jest pod wzgledem jego wptywu na realizacje celdéw, wizerunek

oraz ciqgtos¢ dziatania GK. Dziatanie to pozwala na przygotowanie sie do pojawiajacych sie

wyzwan i zabezpieczenie dtugoterminowego rozwoju Grupy.

Ponizej przedstawiono obszary w ktérych zidentyfikowane s wyzwania i zagrozenia dla GK PGE
w perspektywie najblizszej dekady:

Kierunki rozwoju
Dostep do finansowania
Dezinformacja i sztuczna inteligencja
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Geopolityka

Zmiany klimatu

Zrodta wytwarzania energii

Prawo i regulacje

Rewolucja technologiczna

Preferencje spoteczne
Bezpieczenstwo/ Cyberbezpieczenstwo

Ryzyko klimatyczne_

Grupa Kapitatowa PGE ma swiadomos¢ wplywu swojej dziatalnosci na klimat, jak réwniez
zagrozen ptynacych ze zmian klimatycznych dla dziatalnosci Grupy. Ta wspotzaleznos¢ generuje
zaréwno ryzyka jak i mozliwosci rozwoju. Dlatego tez zrozumiate sq oczekiwania interesariuszy
w zakresie raportowania wptywu dziatalnosci na Srodowisko, zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym uznawane jest za kluczowy element zarzadzania strategicznego, z bezposrednim
wplywem na aspekty finansowe.

W zwigzku z powyzszym GK PGE podjeta szereg dziatann ukierunkowanych na osiagniecie
neutralnosci klimatycznej w 2050 roku, ktore zostaty juz wskazane w Strategii Grupy PGE do
2030 roku oraz kontynuuje prace nad wdrozeniem Strategii ESG Grupy PGE, koncentrujgcej sie
na 4 obszarach: konkurencyjnosci na rynku finansowym, lidera zielonej transformacji, kultury
korporacyjnej wspierajacej zrownowazony rozwoj oraz aktywnej komunikacji na temat
zrobwnowazonego rozwoju ze wszystkimi interesariuszami.

Grupa zintensyfikowata takze dziatania majgce na celu spetnienie wymogoéw regulacyjnych,
zaréwno krajowych jak i europejskich. Dotyczy to przede wszystkim Taksonomii Srodowiskowej
UE3, przygotowania do wypetnienia wymagan, wynikajacych z Dyrektywy w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD) oraz
oczekiwan instytucji finansowych, inwestoréw i klientow.

Zagadnienia zwigzane z ryzkiem klimatycznym podlegaja rygorom oraz wytycznym
wynikajacym z procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Organem odpowiadajacym za
nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie PGE, w tym ryzyka
klimatycznego jest Komitet Ryzyka, tak jak w przypadku ryzyk finansowych. Ustanowienie na
najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu Ryzyka, raportujacego bezposrednio do Zarzadu,
zapewnia nadzér nad efektywnoscig zarzadzania ryzykiem w Grupie. Takie umiejscowienie
funkcji ryzyka pozwala na niezalezng ocene poszczegdlnych ryzyk, ich wptywu na Grupe PGE
oraz ograniczanie i kontrole istotnych ryzyk za pomocg dedykowanych instrumentéw.

Zagadnienia klimatyczne oceniane sq w sposéb centralny w PGE S.A. z uwzglednieniem
wszystkich rodzajow dziatalnosci Grupy Kapitatowej i jednostek wchodzacych w jej skiad.
Oznacza to, ze wynik oceny podawany jest wspdlny, na poziomie GK.

W 2023 roku Grupa PGE po raz kolejny wzieta udziat w miedzynarodowym badaniu dot. wptywu
firmy na srodowisko tj. Carbon Disclosure Project - CDP (https://www.cdp.net/en). Grupa
odpowiedziata na zapytania globalnych inwestoréw z zakresu wptywu swojej dziatalnosci na
klimat oraz zasoby wodne oraz okreslita zaréwno ryzyka, jak i szanse z tym zwigzane.

Istnieje wspotzaleznos¢ miedzy ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi z klimatem dla biznesu.
Na kazda dziatalnos¢ gospodarcza oddziatywajg dwa typy ryzyk klimatycznych:

3Grupa Kapitalowa PGE jest zobligowana do ujawnieri, w jakim stopniu jej dziatalno$¢ mozna uznad za zréwnowazong Srodowiskowo zgodnie
Z Rozporzadzeniem 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajacym
Rozporzgdzenie 2019/2088 oraz z Rozporzadzeniami Delegowanymi w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje.
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e ryzyka fizyczne, zwigzane z fizycznymi skutkami zmian klimatu tj. realnymi
zagrozeniami w postaci ekstremalnych zjawisk pogodowych, suszy, powodzi;

e ryzyka zwigzane z transformacjq (tzw. transformacyjne/ przejscia) w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej i odpornej na zmiany klimatu i dotyczg spefnienia
wymogéw prawnych, wdrozenia nowych technologii czy tez wptywu na reputacje
firmy.

Zmieniajacy sie klimat oraz czynnosci na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym,
zmierzajace do ich mitygacji i przystosowania do ich skutkéw, dostarczajq jednoczesnie nowych
mozliwosci i szans na rozwdj dziatalnosci. Dlatego tez GK PGE koncentruje sie nie tylko na
ryzykach, ale réwniez na szansach, aby zapewni¢ sobie odpornos¢ na zagrozenia oraz
zwiekszanie zréwnowazonych zyskow. Szanse zwigzane z klimatem w Grupie PGE dotyczg
przede wszystkim:

e efektywnego gospodarowania zasobami np. w postaci pracy nad rozwigzaniami
w zakresie zagospodarowania odpaddéw i odzysku wartosciowych produktéw z topat
turbin wiatrowych;

e nowych zrédet energii np. poprzez inwestycje w morskie i ladowe farmy wiatrowe, a
takze farmy fotowoltaiczne, budowe bezemisyjnego hybrydowego magazynu energii
elektrycznej;

e nowych produktéw np. takich jak rozbudowa portfolio produktowego o inicjatywy PRO
EKO - produkty wpisujace sie w niskoemisyjne systemy ogrzewania, rozwdj
produktéw/ofert promujacych dziatania niskoemisyjne, podazanie za zmianami
preferencji konsumentéw czy rozwdj rozwigzan ubezpieczeniowych Morskich Farm
Wiatrowych (MFW);

Ryzyko klimatu w GK PGE zostato zdefiniowane w pieciu nastepujacych obszarach:

e pozyskiwania funduszy pomocowych i zachet inwestycyjnych w regulacjach krajowych
- zwigzane ze zwiekszaniem wplywu wymogow klimatycznych, majacych znaczenie
przy przyznawaniu funduszy pomocowych i zachet inwestycyjnych w regulacjach
krajowych,

e regulacji miedzynarodowych - zwigzane z prawodawstwem UE w zakresie polityki
energetyczno-klimatycznej, w szczegdlnosci w ramach procedowanego pakietu Fit for
55,

e emisji CO2 - zwigzane z rosngcymi kosztami uprawnien do emisji, co moze negatywnie
wpltynaé¢ na rentownos¢ jednostek wytworczych lub doprowadzi¢ do wstrzymania
produkcji w tych jednostkach,

e operacyjnym - zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi lub zmianami
warunkow klimatycznych, mogacymi ujemnie wptyna¢ na majatek i dziatalnosc
operacyjng GK PGE,

e inwestycyjnym - dotyczace niewypetnienia przez Grupe PGE zobowigzan
inwestycyjnych, majacych na celu zielong transformacje, na poziomie unijnym,
krajowym i wiasnych celéw strategicznych.

Kazdy opisany wyzej obszar ryzyka klimatu jest oceniany w perspektywie krétkoterminowej,
$rednioterminowej oraz dtugoterminowej. Przyjete horyzonty czasowe wynikajg z analogii do
realizowanych badan zewnetrznych.

Ocena wptywu fizycznych ryzyk klimatycznych na dziatalnos¢

Globalne ocieplenie, zmieniajace sie wzorce opaddéw, podnoszacy sie poziom morz oraz
ekstremalne zjawiska pogodowe coraz czesciej stanowig powazne wyzwanie dla odpornosci
systemow elektroenergetycznych, zwiekszajac prawdopodobienstwo zaktdcen. Zmiany
klimatyczne wplywaja bezposrednio na kazdy segment systemu elektroenergetycznego:

36



/’

Rada Nadzorcza

PG E PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
tel.: (+4822) 34019 16

zaréwno potencjat i wydajnos¢ wytwarzania, zapotrzebowanie na ogrzewanie i chtodzenie,
odpornos¢ sieci przesytowych i dystrybucyjnych a takze wzorce popytu.

Grupa PGE majac swiadomos$¢ zagrozen plyngcych ze zmian klimatycznych, w ramach
pierwszego etapu procesu zarzadzania ryzykiem klimatycznym, w 2023 r. przeprowadzita ocene
istotnych klimatycznych ryzyk fizycznych (materialnych) — mogacych mie¢ negatywny wplyw
na prowadzong dziatalnos¢, wspierajac adaptacje do zmian klimatu oraz zwiekszajac odpornosé
na zagrozenia klimatyczne. Ocenie podlegaty czynniki klimatyczne w postaci przede wszystkim
temperatury, opadu oraz wiatru i ich negatywny wptyw na kluczowe dziatalnosci w Grupie.

Ocena ryzyka zwigzanego z klimatycznymi zagrozeniami fizycznymi w GK PGE w 2023 roku
zostala przeprowadzona w perspektywie biezgcej oraz diugoterminowej przy zastosowaniu
modeli naukowych opisujgcych mozliwe scenariusze klimatyczne tj.:

e RCP 4.5- scenariusz optymistyczny, ktéry zaklada wprowadzanie nowych technologii
w celu uzyskania wyzszej niz obecnie redukcji emisji gazoéw cieplarnianych,
przyjmujac, ze wzrost Sredniej temperatury globalnej wyniesie ok. 2.5 pod koniec XXI
wieku wzgledem epoki przedindustrialnej oraz

e RCP 8.5- scenariusz pesymistyczny, ktéry zaktada utrzymanie aktualnego tempa
wzrostu emisji gazéw cieplarnianych, w formule ,business as usual”, przyjmujac ze,
$rednia temperatura Ziemi wzrosnie o 4.5° pod koniec XXI wieku wzgledem epoki
przedindustrialnej.

Przeprowadzona ocena wykazata niski badz sredni wptyw ryzyk zwigzanych z klimatycznymi
zagrozeniami fizycznymi na kluczowe dziatalnosci w Grupie w roku 2023. Istotng role w procesie
oceny wplywu ma m.in. wdrozenie opracowanych w GK PGE s$rodkéw adaptacyjnych,
zwiekszajacych odpornos¢ systemow elektroenergetycznych na zmiane klimatu w postaci
stosowania rozwigzan bardziej odpornych na warunki pogodowe w postaci programu
kablowania (zamiana sieci przesytowych napowietrznych na kable umieszczane w gruncie),
prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami infrastruktury majgcymi wptyw na ciggtos¢
dziatania, ubezpieczenia na wypadek wystgpienia zdarzen zwigzanych ze zjawiskami
pogodowymi czy precyzyjnych analiz terenéw pod nowe inwestycje.

Wplyw transformacyjnych ryzyk klimatycznych na dziatalnos¢

Transformacyjne ryzyka klimatyczne w Grupie Kapitatowej PGE dotyczg przede wszystkim
obszaréw wptywajacych na transformacje w kierunku osiagniecia planowanej do roku 2050
neutralnosci klimatycznej tj. m.in.: wymagan i regulacji dotychczas istniejacych produktow i
ustug (obszar: polityki i prawa), zastepowania istniejacych produktow i ustug ich
niskoemisyjnymi odpowiednikami (obszar: technologii) oraz obawy interesariuszy/ negatywne
opinie (obszar: reputacji). Przyktady ryzyk z ww. obszaréw zostaty wymienione ponizej, w
podziale na kategorie:

Polityka i prawo

Regulacje klimatyczne majq bezposredni wptyw na przedsiebiorstwa energetyczne. Spétki
Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty sektora energetycznego, narazone sq na
ryzyka i zagrozenia wynikajagce z charakteru ich dziatalnosci oraz funkcjonowania
w specyficznym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Grupa Kapitatowa PGE dziata w
otoczeniu, ktére charakteryzuje sie znacznym wptywem regulacji krajowych i zagranicznych.
Ryzyko aktualnych regulacji jest szczegolnie istotne w kontekscie pozyskiwania kapitatu, dotacji
i wsparcia z funduszy pomocowych.

Grupa PGE podejmuje szereg dzialan zwigzanych z monitorowaniem dostepnych zrédet
wsparcia, rzetelnym przygotowaniem dokumentacji aplikacyjnej oraz positkowaniem sie
eksperckim know-how. GK PGE ma duze doswiadczenie w pozyskiwaniu preferencyjnego
wsparcia, dysponuje wiedzg i kadrg, ktéra pozwala z powodzeniem realizowac ten proces.
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Powstajace regulacje

Powstajace regulacje sa istotne z punktu widzenia realizacji strategii i wspierania efektywnego
przejscia na technologie niskoemisyjne. Grupa Kapitatowa PGE dazy do petnego wykorzystania
dostepnych opcji finansowania dla zielonych inwestycji. Pojawiajace sie zmiany regulacyjne,
takie jak wsparcie infrastruktury UE w celu pobudzenia zrownowazonych inwestycji,
uwzglednienie braku finansowania, kary za transakcje negatywne dla klimatu, mogq rodzi¢
rodza istotne ryzyka. Zmiany te bedg miaty wptyw na ryzyko kredytowe i moga wptywacé na
przeptywy finansowe generowane przez aktywa nalezace do GK PGE a tym samym wptywac na
ich warto$¢ dochodowa.

Ryzyko rosnacych kosztéow uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych, w tym obnizenie limitu
bezptatnych uprawnien do emisji dla cieptownictwa, skutkuje zmniejszeniem zdolnosci do
finansowania inwestycji nisko- i zeroemisyjnych.

Grupa Kapitatowa PGE systematycznie podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych. Dekarbonizacja aktywow wytworczych bedzie sie nasila¢ wraz z
realizacja nowej strategii Grupy Kapitalowej PGE. W efekcie wkiad PGE w unikniecie emisji
CO2 do 2030 roku ma wynies¢ 120 min ton. Jednoczesnie inwestycje proekologiczne stanowig
trzon dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowej PGE. Ponadto Grupa inwestuje w
modernizacje aktywow i inwestycje rozwojowe, obejmujace optymalizacje proceséw spalania i
wprowadzanie rozwigzan majacych na celu poprawe sprawnosci wytwarzania, wyzszg
efektywnos¢ zuzycia paliw i surowcow oraz ograniczenie energochtonnosci procesow
wytworczych i potrzeb wewnetrznych.

Technologia

Trwate zmniejszenie intensywnosci emisji ma by¢ osiggniete w Grupie Kapitatowej PGE poprzez
zmiane technologii wytwarzania, inwestycje w nowe technologie, rozbudowe portfela
odnawialnych zrodet energii, rozwdj gospodarki cyrkulacyjnej oraz umozliwienie klientom
udziatu w transformacji energetycznej. Ryzyko technologiczne obejmuje rowniez wybor
optymalnych i efektywnych nowych technologii, wykorzystanie potencjatu przez Grupe
Kapitatowg PGE. Do 2030 roku udziat zrodet nisko- i zeroemisyjnych w portfelu wytworczym
Grupy ma osiggna¢ 85% a odnawialne zrdodta energii bedg stanowity 50% wytwarzanej energii.
Grupa Kapitatowa PGE dazy do osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Reputacja

Ryzyko reputacji w przypadku Grupy PGE jest bardzo istotne, poniewaz sektor energetyczny
odgrywa wazng role we wspieraniu efektywnego przejscia na gospodarke niskoemisyjng, a
docelowo zeroemisyjna. Jako lider transformacji Grupa PGE koncentruje sie na zmniejszeniu
swojego wptywu na srodowisko naturalne. Trwate zmniejszenie intensywnosci emisji ma zostac
osiagniete dzieki zmianie technologii wytwarzania, rozbudowie portfela odnawialnych zrédet
energii oraz umozliwieniu klientom udziatu w transformacji energetycznej poprzez oferowanie
im atrakcyjnych produktow.

f) System Zarzadzania Compliance w Grupie Kapitatowej PGE.

Podstawg funkcjonowania i doskonalenia systemu zarzadzania zgodnoscig (Compliance) w
GK PGE sa przepisy prawa, przyjete wartosci i etyczne standardy dziatania.

W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje system zarzadzania zgodnoscig oparty o zalecenia
normy ISO 37301 Compliance Management Systems (CMS), ktdora formutuje wymagania
w zakresie ksztattowania, implementacji i zapewnienia skutecznosci systemoéw zarzadzania
Compliance. System jest tez zgodny ze standardami wyznaczonymi przez Gietde Papieréow
Wartosciowych.
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Tres¢ Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej PGE, jak i pozostatych polityk obszaru Compliance,
dostepna jest dla pracownikéw, partneréw biznesowych i innych interesariuszy — w jezyku
polskim i angielskim - na stronie internetowej www.gkpge.pl oraz na stronach
poszczegodlnych spétek Grupy PGE. W kazdej ze spotek dostepne sq materiaty informacyjne,
w tym plakaty, informujace o wartosciach i zasadach wraz z informacjg o kanatach do
zgtaszania niezgodnosci. Oprocz kodeksow i polityk obowigzuja takze regulacje, definiujgce
sposob organizacji dziatania systemu zarzadzania zgodnoscig w Grupie PGE.

Obszar compliance wspiera zarzady spotek Grupy Kapitatowej PGE we wdrozeniu
jednolitych zasad dziatania w Grupie, w wyniku ktérych kultura organizacyjna przestrzega
prawa i zasad etycznych oraz dziata zgodnie z zasadami zréwnowazonego biznesu.

Cel ten jest realizowany poprzez:

° prowadzenie edukacji poprzez szkolenia i dziatania komunikacyjne, dot. zagadnien
zwigzanych z przestrzeganiem prawa i regulacji wewnetrznych w zakresie fadu
korporacyjnego oraz postawy uczciwosci,

° wsparcie wdrazania przejrzystych procesow, zapewniajacych mozliwosé
identyfikowania, wyjasniania i niezwtocznego usuwania niezgodnosci i naruszen
zasad i dzialania zapobiegajace ich powstawaniu w przysztosci,

° minimalizacje ryzyk niezgodnosci, ktére moga skutkowac poniesieniem kar,
sankcjami, czy utratg reputacji i wiarygodnosci w wyniku niedostosowania do
przepisoéw i norm, usankcjonowanych prawnie lub bedacych najlepszymi praktykami
w obszarze.

° wsparcie realizacji strategii Grupy PGE z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow
i regulacji wewnetrznych.

Rozwijanie $wiadomosci o tym, jakie znaczenie ma uczciwe dziatanie dla budowania
wartosci organizacji i dla realizacji jej celéw biznesowych, sprzyja pézniejszym wyborom
pracownikow,

W 2023 roku dziatania komunikacyjne przeprowadzone w Grupie Kapitatowej PGE skupiaty
sie na tematyce:

przestrzegania prawa (w tym rezimu sankcyjnego),

roli menedzera w zachowaniu zgodnosci organizacji,

budowania kultury organizacyjnej opartej o uczciwe dziatanie,

roli sygnalisty i koniecznosci reagowania na sytuacje niewtasciwych zachowan,
unikania konfliktu interesow,

zagadnieniach zwigzanych ze wspodipracq z partnerami biznesowymi (badanie
partneréw biznesowych czy konieczno$¢ uwzgledniania klauzul compliance w umowach).

W 2023 roku Departament Compliance PGE S.A. w zakresie realizacji procesu zarzadzania
zgodnoscig (compliance) prowadzit cykliczne szkolenia z Kodeksu etyki GK PGE i regulacji
antykorupcyjnych oraz komunikacji compliance, a takze realizacji podstawowych zadan
procesu tj. identyfikacji przepiséw prawa i regulacji, identyfikacji i oceny ryzyk w obszarze
compliance, oceny zgodnosci oraz cyklicznego raportowania.

W roku 2023 kontynuowany byt biezacy monitoring realizacji dziatann nastepczych po
przeprowadzonych postepowaniach wyjasniajacych i monitoringach compliance.

W poszczegdlnych spétkach Grupy Kapitatowej PGE dokonano Ocen Zgodnosci w zakresie:
realizowania procesu zarzadzania zgodnosciq (Compliance), zasad uczciwego biznesu i
etyki, dziatan opartych na szacunku (prawa cziowieka i prawa pracownika), ochrony
danych osobowych, przeciwdziatania korupcji, przeciwdziatania konfliktowi intereséw,
relacji z partnerami biznesowymi, przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania
terroryzmu (AML/CFT).

W wybranych spétkach Grupy Kapitatowej PGE w ocenie zgodnosci badano takze
stosowanie zasad uczciwej konkurencji oraz kwestie dotyczace ochrony konsumenta.
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W odpowiedzi na potrzeby Grupy w 2023 roku w ramach obszaru compliance podjeto takze

nowe dziatania w postaci:

° wdrozenia raportowania kar i sankcji natozonych na spétki lub cztonkéw organow
spotek i zwigzanego z nim monitorowania dziatan nastepczych,

o opracowania raportu spetniania minimalnych gwarancji w zakresie przestrzegania
praw cztowieka, praw pracownika i ochrony srodowiska,
przyjecia Polityki Praw Cztowieka,
dostosowania tresci Kodeksu etyki GK PGE i Kodeksu Postepowania dla Partneréw
Biznesowych Spotek GK PGE do standardéw ESG,

o potwierdzania przeszkolenia czlonkow zespotéow projektowych z zakresu kodeksu
etyki i regulacji antykorupcyjnych,

° W zwigzku z rozszerzeniem zakresu dziatalnosci PGE SA o ustugowe prowadzenie
ksigg rachunkowych wdrozenie wymaganych prawem regulacji z zakresu AML.

W GK PGE funkcjonuje struktura organizacyjna dedykowana do realizacji zadan
Compliance. W PGE S.A. jest to Departament Compliance. W spétkach i oddziatach GK PGE
wyznaczeni sg Koordynatorzy Compliance.

W tym istotnym procesie zasadniczq role petniq organy Spotki tj. Rada Nadzorcza PGE S.A.
oraz Zarzad PGE S.A.

Rada Nadzorcza PGE S.A. nadzoruje i monitoruje system zarzadzania Compliance GK PGE,
ocenia skutecznos¢ systemu i funkcji Compliance, w oparciu m.in. o okresowe
sprawozdania. Zadanie biezacego nadzorowania i monitorowania systemu Compliance
nalezy do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Zarzad PGE S.A. kieruje realizacjq procesu zarzadzania Compliance w GK PGE, wyznacza
gtéwne kierunki zarzagdzania Compliance w GK PGE, przedstawia Radzie Nadzorczej (w tym
Komitetowi Audytu) stosowne informacje i raporty dotyczace funkcjonowania systemu
zarzgdzania Compliance w GK PGE.

Systemem zarzadzania zgodnoscig (Compliance) objeto Centrum Korporacyjne i spotki
bezposrednio zalezne od PGE S.A., prowadzace aktywng dziatalno$¢ operacyjna.
W spétkach posrednio zaleznych system ten jest wprowadzany za posrednictwem spétek
nadzorujacych.

tacznie system na koniec 2023 roku obejmowat 27 spoétek w Grupie (wliczajac PGE SA).
Powyzsze potwierdza dziatanie Systemu Zarzadzania Zgodnoscigq (Compliance) w PGE S.A.
w roku 2023.

g) Audyt wewnetrzny.

PGE S.A., jako spodtka, ktdrej akcje sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW"), realizuje zalecenia GPW
zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” dotyczace
utrzymywania skutecznej funkcji audytu wewnetrznego, odpowiednio do wielkosci spotki
i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. W PGE S.A. i w Grupie Kapitalowej PGE
funkcja audytu wewnetrznego realizowana jest przez wiasne struktury, utworzone
i rozwijane z wykorzystaniem Miedzynarodowych Standardéw Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego promowanych przez miedzynarodowg organizacje audytorow - Institute
of Internal Auditors (IIA).

Funkcja audytu w GK PGE jest skonsolidowana. Komorka organizacyjng za nig
odpowiedzialng, w skali catej Grupy, jest Departament Audytu Wewnetrznego PGE S.A.
(DA), ktéry realizuje zadania audytowe na rzecz Centrum Korporacyjnego i poszczegélnych
spotek GK PGE. Struktury audytowe utrzymywane sg takze w spétkach GK PGE, ktére byty
przeznaczone do wydzielenia z Grupy Kapitatowej w ramach tworzenia NABE. Spotki te nie
zostaly objete konsolidacjg audytu, sq natomiast stronami zawartych z PGE S.A. umoéw
wsparcia w zakresie audytu, na podstawie ktérych $wiadczone sq ustugi na rzecz spétek
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GK PGE. Na 31 grudnia 2023 r. obowigzywato 31 umdw wsparcia (zawartych zaréwno ze
spotkami objetymi jak i nieobjetymi konsolidacjg audytu).

Funkcjonujacy w Spoice audyt wewnetrzny obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci
GK PGE z wytaczeniem ochrony informacji niejawnych, ktérych kontrole reguluje ustawa.
Celem audytu wewnetrznego jest dokonywanie, w sposéb systematyczny i uporzadkowany,
niezaleznej i obiektywnej oceny proceséw biznesowych realizowanych przez spétki GK PGE
pod katem wdrozenia skutecznych i adekwatnych systemdw zarzadzania ryzykiem, kontroli
i fadu korporacyjnego. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Regulamin audytu
w Grupie Kapitatowej PGE, opracowany stosownie do Miedzynarodowych Standardow
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, realizujgc planowe i dorazne zadania
audytowe zaréwno w jednostce dominujacej, jak i w spétkach Grupy. Audyt wewnetrzny
wspiera GK PGE w osiggnieciu jej celow poprzez dostarczanie organom korporacyjnym oraz
kadrze kierowniczej PGE i spotek GK PGE informacji o skutecznosci proceséw zarzadzania
ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego oraz poprzez doradztwo w tym zakresie. Wyniki
audytow raportowane sg Zarzadowi Spotki, a takze Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

Regqulamin Audytu

Regulamin Audytu w Grupie Kapitatowej PGE okresla zasady realizacji audytu
wewnetrznego w PGE i spétkach GK PGE, obowigqzujgace audytoréw wewnetrznych
standardy etyki oraz zasady koordynowania lub monitorowania przez DA kontroli i audytow
przeprowadzanych w spoétkach GK PGE przez podmioty zewnetrzne. Regulamin w obecnym
brzmieniu dookresla realizacje funkcji audytu wewnetrznego w GK PGE w podziale
na: Czes¢ A — w PGE S.A. oraz spétkach GK PGE objetych konsolidacjg obszaru audytu oraz
Czesc¢ B - w spotkach GK PGE nieobjetych konsolidacjg obszaru audytu.

Plan audytu

Dziatalnos¢ audytu wewnetrznego ma charakter planowy i opiera sie na zatwierdzonym
na szczeblu Zarzadu PGE S.A. Rocznym Planie Audytu GK PGE. Plan budowany jest
w oparciu o identyfikowane i zgtoszone potrzeby audytowe Rady Nadzorczej, cztonkéw
Zarzadu oraz dyrektoréw komoérek organizacyjnych PGE S.A. oraz potrzeby audytowe
wystepujace w spotkach GK PGE. Roczny Plan audytu budowany jest rowniez w oparciu
o Dtugookresowy Plan Audytu, opracowywany w cyklach czteroletnich.

W Rocznym Planie Audytu GK PGE znajdujq sie tematy zadan audytowych do realizacji
w catosci przez zespoly audytowe Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz zadania
realizowane wspdlnie z komoérkami ds. audytu spotek GK PGE, ktére nie zostaty objete
konsolidacjq obszaru audytu (pod nadzorem koordynatora z DA). Dziatania takie stwarzajq
mozliwos¢ dostarczenia kompleksowej informacji o badanym obszarze w skali GK PGE
(z wielu spétek).

Dziatania dorazne
Niezaleznie od realizacji Rocznego Planu Audytu, DA przeprowadza takze zadania audytowe

dorazne, ktore wszczynane sq na polecenie cztonka Zarzadu PGE S.A. nadzorujacego DA.
Ponadto, w oparciu o postanowienia umoéw o swiadczenie ustug wsparcia zadanie audytowe
dorazne moze byc¢ rowniez realizowane na podstawie pisemnego polecenia Prezesa Zarzadu
Spotki objetej badaniem audytowym, wskazanego przez niego cztonka Zarzadu Spotki lub
cztonka Zarzadu Spotki, ktéremu zgodnie z podziatem kompetencji zostat przypisany
obszar audytu.

Ponadto DA moze prowadzi¢ postepowania wyjasniajace (w celu wstepnej weryfikacji
informacji o mozliwych nieprawidfowosciach - ich rezultatem jest stwierdzenie istnienia lub
nieistnienia przestanek do wszczecia zadania audytowego doraznego), a takze realizowac
zadania doradcze.
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Monitorowanie rekomendacii

Wdrazanie rekomendacji z zadan audytowych lezy w gestii kierownictwa witasciwych
komorek organizacyjnych PGE lub spétek GK PGE. W mys| Regulaminu Audytu w Grupie
Kapitatowej PGE DA monitoruje wdrozenie wydanych rekomendacji.

Realizacja audytu w 2023 roku

Dziatania Audytu opieraly sie o zatwierdzony przez Zarzad PGE S.A. Roczny Plan Audytu
GK PGE. Ponadto, Departament Audytu Wewnetrznego realizowat réwniez zadania
zgtaszane przez spotki GK PGE na podstawie zawartych umow.

W 2023 roku Departament Audytu Wewnetrznego zaangazowany byt w realizacje 109
zadan, w tym 108 zadan audytowych oraz 1 zadania doradczego.

Zasoby Departamentu Audytu Wewnetrznego
Struktura wewnetrzna DA obejmuje Biura Audytu dedykowane do obstugi poszczegdlnych
Segmentow Biznesowych GK PGE oraz Wydziaty realizujgce dziatania z poziomu Centrum
Korporacyjnego. W ramach Departamentu Audytu Wewnetrznego funkcjonujg nastepujace
komorki ds. realizacji audytow:
- Wydziat Audytu w Centrali DA - dedykowany do realizacji audytéw planowych
w GK PGE,
- Wydziat Audytu Doraznego w Centrali DA - dedykowany do realizacji audytow
doraznych w GK PGE,
- Biuro Audytu Cieptownictwo i UPS - dedykowane do realizacji audytéw planowych
i doraznych w Segmentach Biznesowych Cieptownictwo i Gospodarka Obiegu
Zamknietego,
- Biuro Audytu Dystrybucja - dedykowane do realizacji audytow planowych
i doraznych w Segmencie Biznesowym Dystrybucja Energii Elektrycznej,
- Biuro Audytu Obrét - dedykowane do realizacji audytéw planowych i doraznych
w Segmencie Biznesowym Sprzedaz Detaliczna,
—  Biuro Audytu OZE - dedykowane do realizacji audytéw planowych i doraznych
w Segmencie Biznesowym Energetyka Odnawialna.

W strukturze DA, funkcjonuje takze Wydziat Analiz, Raportowania i Rozliczer, dedykowany
w szczegolnosci do prowadzenia rozliczen ze spotkami, fakturowania i innych czynnosci
zwigzanych ze wspoétpracq ze spoétkami, a takze odpowiedzialny za biezgce czynnosci, takie
jak: opracowywanie plandéw oraz zbiorczych zestawien i sprawozdan dotyczacych
dziatalnosci Departamentu, koordynacje kontroli realizowanych w PGE przez podmioty
zewnetrzne, monitorowanie wdrozenia wydanych rekomendacji. Wydziat odpowiedzialny
jest takze za realizacje i koordynacje funkcji auditu systemow zarzadzania w GK PGE.

Na 31 grudnia 2023 r. zatrudnienie w Departamencie Audytu Wewnetrznego wynosito 60
osob (na 58,5 etatu).

Udziat w szkoleniach i konferencjach to oprécz zaspokajania indywidualnych potrzeb
pracownikdw w zakresie podnoszenia kompetencji, rowniez uczestnictwo w Akademii
Audytu - cyklu szkolen dla audytoréow z PGE oraz spotek GK PGE, w ktérych funkcjonujq
komorki ds. audytu wewnetrznego (lub samodzielne stanowiska).

wanie kontroli zew
Departament Audytu Wewnetrznego odpowiedzialny jest za koordynacje realizowanych
w PGE kontroli zewnetrznych, a takze prowadzenie ksigzki kontroli przedsiebiorcy.
DA prowadzi réwniez repozytorium wiedzy na temat kontroli realizowanych w GK PGE przez
zewnetrzne organy kontroli.
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W 2023 r. w PGE S.A. realizowanych byto 8 kontroli organéw zewnetrznych:

1) Kontrola P/22/015 ,Rozwdj elektroenergetycznej sieci dystrybucyjnej”. W trakcie
kontroli stwierdzono nieprawidtowos¢ w zakresie bezpodstawnego nakazania
Operatorowi Systemu Dystrybucyjnego przez Zarzad PGE S.A. obnizenia rocznych
planéw inwestycyjnych na lata 2020 i 2021 r. oraz sformutowano wniosek
pokontrolny w zakresie niepodejmowania dziatari, w szczegdélnosci przy realizacji
procedur zwigzanych z opracowywaniem rocznych planéw finansowych GK PGE,
ktére moglyby by¢ uznane za niedozwolone wywieranie wptywu na OSD i przez to
ograniczenie jego finansowych decyzji dotyczacych budowy lub modernizacji linii
dystrybucyjnych.

2) KontrolaP/22/016 ,Funkcjonowanie rynku mocy w systemie elektroenergetycznym®”.
W trakcie kontroli stwierdzono nieprawidtowos¢ w zakresie niepetnego wywigqzywania
sie PGE S.A. z obowigzku mocowego, co wynikalo z ponad czteromiesiecznego
opoznienia w oddaniu do eksploatacji jednostki Turéw B11 - JRM/170 i stanowito
niewielki odsetek (8,9%) tacznego obowigzku mocowego, wynikajacego ze
wszystkich zawartych umoéw mocowych. NIK odstgpita od formutowania uwag
i wnioskbw w zakresie niewywigzywania sie z obowigzku mocowego w okresie
od 1 stycznia do 14 maja 2021 r. z uwagi na zmiane uwarunkowan polegajacq na
tym, ze od 15 maja 2021 r. jednostka rynku mocy Turéw B11-JRM/170 wywigqzywata
sie z tego obowigzku.

3) Kontrola Urzedu Celno-Skarbowego przestrzegania przepisow prawa podatkowego
w zakresie rzetelnosci wywigzywania sie z obowigzkow platnika podatku
dochodowego od osob prawnych od przychoddéw, o ktérych mowa w art. 21 ustawy
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych, wyptaconych
w 2018 r. na rzecz podmiotow (beneficjentéw) z siedzibq na terytorium Szwegji.
W trakcie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci oraz nie sformutowano wnioskow
pokontrolnych.

4) Kontrola Urzedu Celno-Skarbowego przestrzegania przepisow prawa podatkowego
w zakresie rzetelnosci wywigzywania sie z obowiqzkéw ptatnika podatku
dochodowego od oséb prawnych od przychoddéw, o ktérych mowa w art. 21 ustawy
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych, wyptaconych
w 2019 r. na rzecz podmiotow (beneficjentéw) z siedzibq na terytorium Szwegji.
W trakcie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci oraz nie sformutowano wnioskow
pokontrolnych.

5) Kontrola Urzedu Celno-Skarbowego przestrzegania przepisow prawa podatkowego
w zakresie rzetelnosci wywigzywania sie z obowigzkéw platnika podatku
dochodowego od oséb prawnych od przychoddéw, o ktérych mowa w art. 21 ustawy
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych, wyptaconych
w 2020 r. na rzecz podmiotow (beneficjentéw) z siedzibg na terytorium Szwediji.
W trakcie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci oraz nie sformutowano wnioskéw
pokontrolnych.

6) Kontrola Urzedu Celno-Skarbowego przestrzegania przepisow prawa podatkowego
w zakresie rzetelnosci wywiqzywania sie z obowiqzkéw ptatnika podatku
dochodowego od o0séb prawnych od przychodéw, o ktérych mowa w art. 21 ustawy
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych, wyptaconych
w 2021 r. na rzecz podmiotow (beneficjentéw) z siedzibq na terytorium Szwegcji.
W trakcie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci oraz nie sformutowano wnioskéw
pokontrolnych.

7) Kontrola Urzedu Celno-Skarbowego przestrzegania przepisow prawa podatkowego
w zakresie rzetelnosci wywiqzywania sie z obowigzkéw pfatnika podatku
dochodowego od oséb prawnych od przychodéw, o ktérych mowa w art. 21 ustawy
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych, wyptaconych
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w 2022 r. na rzecz podmiotow (beneficjentéw) z siedzibg na terytorium Szwecii.
W trakcie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci oraz nie sformutowano wnioskéw
pokontrolnych.

8) Kontrola Archiwum Akt Nowych dotyczaca postepowania z materiatami archiwalnymi
wchodzacymi do panstwowego zasobu archiwalnego i dokumentacjg niearchiwalng
powstala i zgromadzong w organach i jednostkach organizacyjnych, bez wzgledu na
miejsce i tytut prawny przechowywania tych materiatéw lub dokumentacji. W trakcie
kontroli stwierdzono nieprawidlowosci dotyczace miedzy innymi braku
wyodrebnienia dokumentacji, nieprawidtowosci w sporzgdzonych spisach zdawczo -
odbiorczych, nieprawidiowego przechowywania dokumentacji oraz braku dokiadnej
ewidencji badanego zasobu. Sformulowano zalecenia pokontrolne zmierzajace do
usuniecia stwierdzonych nieprawidiowosci.

Departament Audytu Wewnetrznego w oparciu o informacje przekazywane przez komorki
ds. audytu wewnetrznego w spoétkach GK PGE prowadzi takze rejestr kontroli
przeprowadzanych w tych spétkach, a takze na podstawie zawartych uméw wsparcia,
prowadzi monitoring kontroli realizowanych w pozostatych spétkach GK PGE.
Z przekazanych przez spétki GK PGE informacji wynika, ze w 2023 r. zewnetrzne organy
kontroli realizowaty w spétkach 268 kontroli zewnetrznych.

Uwzgledniajqc biezacy nadzér nad dziatalnoscig Departamentu Audytu Wewnetrznego
realizowany miedzy innymi poprzez raportowanie i sprawozdawczos¢ kierowang do
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A., Rada Nadzorcza potwierdza istnienie funkcji
audytu wewnetrznego w PGE S.A. w roku 2023.

h) Mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdai finansowych.

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System
zapewnia podziat kompetencji, spojnos¢ zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole
pomiedzy ksiegq gidéwng oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji
funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych
do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci i norm prawnych. Przyjete rozwigzania
informatyczne posiadajgq rozwigzania zapewniajgce kontrole dostepu oraz ochrone przed
nieuprawniong ingerencjq. Wdrozone sg réwniez zasady archiwizacji danych finansowo-
ksiegowych.

Konsolidacja sprawozdan finansowych jest przeprowadzana w dedykowanym programie
finansowym. Program zapewnia spoéjno$¢ raportowania na potrzeby konsolidacji
dla wszystkich spdtek Grupy Kapitatowej, niezaleznie od wykorzystywanego systemu
ksiegowego na potrzeby statutowe. Wszystkie spétki Grupy Kapitatowej wprowadzajg dane
w takim samym uktadzie.

Dane do programu konsolidacyjnego w czesci wprowadzane sq automatycznie z systemow
ksiegowych a w pozostatej czesci uzupetniane recznie. Funkcjonalnos¢ programu zapewnia
weryfikacje wewnetrznej spoéjnosci danych, uzgodnienie obrotéw, rozrachunkéw
i przeptywéw pomiedzy spétkami Grupy Kapitalowej oraz automatyzacje powtarzalnych
korekt konsolidacyjnych. Ostatecznie program generuje raporty bedace podstawg
do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zapewniona jest takze kontrola dostepu i uprawnien do edycji oraz zatwierdzania danych
finansowych wprowadzanych do programu konsolidacyjnego.
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ZASADY WERYFIKACJI I OCENY SPRAWOZDAN.

Za przygotowanie pakietow sprawozdawczych podlegajacych konsolidacji odpowiada
kierownictwo poszczegdlnych spotek. Kierownictwo jest odpowiedzialne za przygotowanie
i zatwierdzenie danych. Ponadto pakiety sprawozdawcze istotnych spoétek zaleznych
podlegajq weryfikacji przez zesp6t sprawozdawczy w jednostce dominujacej oraz przez
niezaleznego Biegtego Rewidenta. Dane sprawozdawcze jednostek zaleznych sq réwniez
analizowane przez jednostke dominujaca pod katem odchylen od planéw finansowych oraz
okreséw poréwnawczych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada
dyrektor Departamentu Sprawozdawczosci i Podatkéw Spotki. Niezalezna ocena rzetelnosci
i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan finansowych spoétek
podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez Biegtych Rewidentow.

Procedura wyboru Biegtego Rewidenta oraz polityka wspétpracy z Biegtym Rewidentem
zapewniajgq zachowanie jego niezaleznosci wzgledem Spoiki i Grupy Kapitatowej. Zgodnie
z politykaq przyjeta przez Komitet Audytu, maksymalny nieprzerwany czas trwania zlecen
badan sprawozdan finansowych, przeprowadzanych przez te samq firme audytorskq lub
firme audytorskg powiazang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci
dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej naleza te firmy audytorskie, nie moze
przekraczac 10 lat, z zastrzezeniem, ze kluczowy Biegty Rewident nie moze przeprowadzac
badania sprawozdania finansowego przez okres dtuzszy niz 5 lat oraz, ze kluczowy Biegly
Rewident moze ponownie przeprowadzac¢ badanie sprawozdania finansowego, po uptywie
co najmniej 3 lat od zakoniczenia ostatniego badania sprawozdania finansowego.

W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan
finansowych uwzgledniajacy réwniez udziat Rad Nadzorczych spotek objetych konsolidacjq.
Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE dokonywana
jest przez jej Rade Nadzorczq. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu,
do ktérego zadan nalezy m.in.: monitorowanie niezaleznosci Biegtego Rewidenta,
monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, przeglad okresowych
i rocznych sprawozdan finansowych Spotki. Sprawozdania jednostkowe spoétek, ktore
podlegaty konsolidacji, oceniane sq przez Rady Nadzorcze tych spétek. Sprawozdania
finansowe sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia spétek.

Rada Nadzorcza potwierdza istnienie mechanizméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

4. Ocena stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania.

OBOWIAZKI INFORMACYINE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO OKRESLONE W REGULAMINIE GIELDY.

W 2023 roku PGE S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
»~Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (DPSN, Dobre Praktyki). Dobre Praktyki
zostaly przyjete uchwatg Rady GPW nr 13/1834/2021 z 29 marca 2021 roku i sq
stosowane przez PGE S.A. od 1 lipca 2021 roku. Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest
na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad tadu korporacyjnego

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.
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Ponadto zgodnie z art. 7 ust. 3 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym
Prezes Rady Ministrow moze okresli¢ dobre praktyki w zakresie tadu korporacyjnego. W
zwigzku z faktem, iz Prezes Rady Ministrow nie okreslit dobrych praktyk, o ktérych mowa
powyzej, w zakresie dobrych praktyk w 2023 roku Spétka nie stosowata innych praktyk -
poza wskazanymi w DPSN.

Spotki przestrzegajace zasad Dobrych Praktyk zobligowane sg do informowania o ich
stosowaniu. W Spoétce i w Grupie zostato przeprowadzone kompleksowe badanie
spetniania zasad Dobrych Praktyk, w ktére zaangazowanych bylo szereg departamentow
merytorycznych. Przygotowano matryce odpowiedzialnosci komérek organizacyjnych w
odniesieniu do poszczegolnych zasad i zebrano dane oraz niezbedne wyjasnienia na
potrzeby okreslenia stopnia spetniania zasad Dobrych Praktyk. Dodatkowo Spétka wzieta
pod uwage wskazéwki Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad
DPSN, ktére zostaty zredagowane w oparciu o pytania zgtaszane przez emitentéw. Raport
o stanie stosowania zostat przedstawiony Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Spotki wraz
z wyjasnieniamii komentarzami. Zarzad Spétki przyjat raport 30 lipca 2021 roku i w tym
dniu spétka opublikowata raport w systemie Elektronicznej Bazy Informacji GPW. W
raporcie Spétka zadeklarowata stosowanie 53 zasad DPSN, co zgodnie z zestawieniami
dostepnymi na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania na stronie Skanera DPSN
(https://www.gpw.pl/dpsn-skaner) oznacza osiagniecie = wspdtczynnika  COMPLY
(deklarowany poziom zgodnosci z DPSN 2021) na poziomie 84%, wobec 82% dla sektora
Energia oraz 79% dla spotek indeksu WIG. Spétka na biezaco monitoruje stosowanie zasad
i w razie ich naruszenia publikuje odpowiednig informacje.

W Spotce od grudnia 2021 roku dziata Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju, ktoéry
odpowiada za wdrazanie zasad ESG w Grupie PGE, w tym w ramach zarzadzania
kwestiami Governance, przygotowuje rekomendacje i zalecenia dotyczace zwiekszania
zakresu stosowania DPSN.

W 2023 roku Spoétka stosowata Dobre Praktyki z wylgczeniem zasad wskazanych ponizej
(1.3.2,1.4.2, 2.1, 2.2, 2.11.6, 3.5, 3.7, 3.8, 4.1 oraz 6.4):

1.3.2 ,,W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG,
w szczegolnosci obejmujgcg sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in.
podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami”.

W Strategii biznesowej Spétka uwzglednia szeroko pojete sprawy spoteczne
i pracownicze, jednakze strategia nie obejmuje zagadnien zwigzanych
z podejmowanymi czy planowanymi dziataniami majgcymi na celu zapewnienie
rébwnouprawnienia ptci. Spétka doktada jednak staran, aby podejmowane dziatania
w ramach spraw pracowniczych oparte byty na rownym traktowaniu obu pici.

1.4.2 ,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej
informacje na temat zalozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwlaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawiaé¢ wartosc¢
wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wyhnagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni
rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci”.
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Aktualnie Spotka nie przedstawia informacji o podejmowanych i planowanych
dziataniach majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pici w zakresie
wynagrodzen. Wskaznik rownosci wynagrodzen prezentowany jest w Sprawozdaniu
niefinansowym Spoiki.

2.1 ,Spoétka powinna posiadac polityke réoznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.
Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%".

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spotki. Proces wyboru osdéb na stanowiska zarzadcze uwzglednia takie elementy jak
odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje i kompetencje
kandydatéw oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatéow ze wzgledu na
wskazane w zasadzie elementy polityki réoznorodnosci. W zakresie zréznicowania
pod wzgledem pici w Zarzadzie Spotki udziat mniejszosci byt na poziomie 20%,
natomiast w Radzie Nadzorczej na poziomie ok. 33% (wg stanu na dzien 31 grudnia
2023 roku).

2.2 ,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Czionkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organoéw poprzez wybor
do ich skfadu osdéb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spotki. Proces wyboru osob na stanowiska zarzadcze uwzglednia takie elementy jak
odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje i kompetencje
kandydatéw oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatéow ze wzgledu na
wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnosci. W ocenie Spofki
wszechstronnos¢ organéw Spotki zapewniana jest poprzez zréznicowanie Czionkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej pod katem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy
z réznych dziedzin oraz doswiadczenia zawodowego. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem pici w Zarzadzie Spétki udziat mniejszosci jest na poziomie 20%,
natomiast w Radzie Nadzorczej na poziomie ok. 33% (wg stanu na dzien 31 grudnia
2023 roku).

2.11.6 ,Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepisow prawa raz w roku Rada
Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1.”

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu

i Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym nie sporzadza sprawozdania z informacja nt.
stopnia realizacji polityki réznorodnosci.
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3.5 ,Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i Compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu Cztonkowi Zarzadu”.

Zgodnie z obecnie obowigzujacyg strukturg organizacyjng, osoba odpowiedzialna za
zarzadzanie ryzykiem podlega Dyrektorowi Pionu Finanséw, ktory podlega
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu. Brak bezposredniej podlegtosci dyrektora
departamentu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem wynika ze struktury
organizacyjnej Spotki i spéjnego ujmowania ryzyk wraz z kwestiami finansowymi.
Niezaleznie od podlegtosci stuzbowej przed Dyrektorem Pionu Finanséw, w ramach
swych odpowiedzialnoéci Dyrektor Departamentu Ryzyka i Ubezpieczen posiada
bezposredni kontakt z Czionkiem Zarzadu ds. finansowych. Natomiast osoba
odpowiedzialna za Compliance podlega bezposrednio Cztonkowi Zarzadu.

3.7 ,Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z Grupy
Spoétki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby
do wykonywania tych zadan”.

Zasada nie jest spetniana w odniesieniu do zasady 3.5 w przypadku oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem w niektérych spétkach Grupy o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci. W pozostatych spétkach Grupy o istotnym znaczeniu
dla jej dziatalnosci osoby wyznaczone do zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
oraz z Compliance podlegajq Prezesom lub Cztonkom Zarzadu danych spodtek.

3.8 ,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny,
a w przypadku braku wyodrebnienia w spotce takiej funkcji Zarzad Spotki,
przedstawia Radzie Nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem”.

Obecnie informacje dotyczgace oceny skutecznosci funkcjonowania systemow i
funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1 (kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (Compliance), a takze skuteczngq
funkcje audytu wewnetrznego), przedstawiane sa Radzie Nadzorczej przez
dyrektoréw poszczegodinych departamentéw oraz Prezesa Zarzadu. Wiadze Spotki
podejma dziatania w celu jej stosowania, powierzajac to zadanie do wykonania
komoérce wtasciwej ds. audytu wewnetrznego.

4.1 ,Spoétka powinna umozliwié¢ Akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest
to uzasadnione z uwagi na zgtaszane Spodtce oczekiwania Akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
Walnego Zgromadzenia”.

Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania wyzej wymienionej
zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie
na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia
Akcjonariuszom udziatu w obradach Walnych Zgromadzen. Spoétka zapewnia
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

6.4 ,Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagty, dlatego wynagrodzenie
Cztonkéw Rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie Cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci Komitetu Audytu, powinno
uwzglednia¢ dodatkowe nakfady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach”.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. zostata okreslona

uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku (wraz
z pozniejszymi zmianami) w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkdéw
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Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérq miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej ustalono jako iloczyn przeciethego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w IV kwartale roku
poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego oraz
mnoznika: 1,7 (dla przewodniczacego Rady nadzorczej), 1,5 (dla pozostatych
Czionkéw Rady Nadzorczej). Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest
uzaleznione od liczby posiedzen, jednak praca w komitetach nie jest dodatkowo
wynagradzana. Wypfacane Czionkom Rady Nadzorczej PGE S.A. wynagrodzenie
odpowiada zasadom okreslonym ustawg z 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujqcych niektérymi spétkami (tzw. ustawa
kominowa).

INFORMACJA O NARUSZENIACH DPSN 2021

W 2023 roku nie doszto do incydentalnych naruszen Dobrych Praktyk.

Obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreélonych w _przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Obowigzujace na dzien publikacji raportu rocznego PGE za rok 2023, tj. na dzien 4 kwietnia
2024 r., rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757) nakfadato na emitentéw
papierow wartosciowych obowigzek publikacji oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci emitenta (§ 70 ust. 6 pkt 5).
W roku 2024, zgodnie z ww. rozporzadzeniem, Spotka zamiescita stosowne oswiadczenie
w ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PGE za 2023 rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku” dotyczace stosowania
zasad tadu korporacyjnego w 2023 roku, ktére zostato podane do publicznej wiadomosci
w dniu 4 kwietnia 2024 r.

Powyzsze oswiadczenie zawiera informacje, ktore spetniaty wymogi ww. rozporzadzenia, w
tym:

- Informacje o zbiorze zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w 2023
roku,

- Informacje o odstgpieniu od stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego,

- Informacja nt. polityki réznorodnosci,

- Opis podstawowych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych stosowanych w
Spoice,

- Informacje o akcjonariuszach Spoétki posiadajacych znaczne pakiety akcji,

- Informacje o akcjonariuszach Spoétki posiadajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne,

- Opis ograniczen do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji,

- Opis ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Spétki,

- Informacje na temat zasad zmiany Statutu Spétki,

- Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki i jego zasadniczych
uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania,

- Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych oraz ich uprawnien,

- Informacje na temat sktadu osobowego i opis dziatania organdéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Spétki oraz komitetow Rady Nadzorczej,
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- Dodatkowe informacje dotyczace komitetu audytu, w tym m.in. na temat
spetniania kryteriow niezaleznosci, posiadanej wiedzy i umiejetnosci cztonkow
komitetu, polityki wyboru firmy audytorskiej,

- Informacje na temat wynagrodzenia wtadz PGE S.A.,

- Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych.

Weryfikacja wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego przez Rade Nadzorcza realizowana byta w ramach oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2023
dotyczacej Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Powyzsze wskazuje na wypeinianie przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie GPW oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

5. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez spétke i Grupe
Kapitatlowa PGE na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spotecznych itd.

Polityka sponsoringowa.

Dziatania w obszarze sponsoringu sportu, kultury oraz wydarzen branzowych realizowane w
2023 roku wynikaty z przyjetej w 2021 roku i kontynuowanej w latach 2022-2023 Strategii
Sponsoringu. Jednoczesnie dokumentem regulujagcym biezacq dziatalno$¢ sponsoringowq
Grupy PGE jest ,,Procedura Ogdlna - Zasady Prowadzenia Dziatalnosci Sponsoringowej
w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i w innych spétkach Grupy Kapitatowej PGE”,
ktora obowigzuje od 21 kwietnia 2021 roku.

W 2023 roku kontynuowano realizacje projektdw w ramach programoéw sponsoringowych
takich jak:

e MOCna Liga PGE (sponsoring Stadionu Narodowego - PGE Narodowego,
profesjonalnej ligi zuzlowej -~ PGE Ekstraligi, profesjonalnych klubéw sportowych
najpopularniejszych dyscyplin sportowych takich jak m.in. pitka nozna, koszykowka czy
siatkowka);

e Moc Wiatru i Wody (gtdownie sponsoring zwiqzkoéw sportowych z dyscyplin zwigzanych
z zywiotami jakimi sa wiatr i woda);

e Sportowa Zima z PGE (wsparcie tyzwiarstwa szybkiego i figurowego poprzez
sponsoring zwigqzkéw, akademii oraz realizacje projektu ,Zimowy PGE Narodowy w
Trasie”);

Moc e-mocji (sponsoring inicjatyw z obszaru esportu);
PGE Junior (wsparcie akademii sportowych dzieci i miodziezy z réznych dyscyplin w
catej Polsce);

e PGE Kulturalna Grupa Energetyczna (sponsoring instytucji kulturalnych oraz
wydarzen);

PGE Dumni z Historii (wsparcie projektéw krzewigcych pamiec historyczng);
PGE Prowadzimy z zielonej zmianie (sponsoring wydarzen branzowych z obszaru
energetyki).

W ramach programu ,,Moc Wiatru i Wody” kontynuowano wspétprace z Polskim Zwigzkiem
Zeglarskim (PZZ), Polskim Zwiazkiem Kajakowym (PZKaj) oraz Polskim Zwigzkiem
Plywackim (PZP).

W ramach programu ,,MOCna Liga PGE"” kontynuowano rozpoczety w 2015 roku sponsoring
tytularny Stadionu Narodowego im. Kazimierza Goérskiego, dzieki czemu marka PGE byta
pozycjonowana w trakcie najwazniejszych wydarzen sportowych, kulturalnych i biznesowych,
ktore odbywajq sie na PGE Narodowym.
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W 2023 roku w ramach Strategii Sponsoringu utrzymano status PGE jako sponsora gidwnego
polskiego tyzwiarstwa kontynuujac umowy sponsoringu Polskiego Zwiazku Lyzwiarstwa
Szybkiego (PZLS) i Polskiego Zwiazku Lyzwiarstwa Figurowego (PZLF). Obie umowy
podobnie jak w przypadku wspotprac ze zwigqzkami sportowymi z programu ,Moc Wiatru i
Wody” obejmujgq zaréwno bezposrednie wsparcie reprezentacji Polski i ich udziat w
najwiekszych imprezach rangi mistrzowskiej, ale rowniez szereg dodatkowych dziatan
wspierajacych popularyzacje tych dyscyplin i aktywnos¢ rodzin i dzieci.

W 2023 roku miata miejsce druga edycja projektu ,,Zimowy PGE Narodowy w Trasie”, ktory
zgromadzit facznie 600 tys. uczestnikédw w 16 réznych miastach w catej Polsce.

W ramach upowszechniania tyzwiarstwa w 2023 roku, podobnie jak w latach poprzednich PGE
byto partnerem realizowanego (nieprzerwanie od 2018 roku) przez PZtF projektu ,,Chodz na
tyzwy”. Jego adresatami sq dzieci w wieku przedszkolnym oraz uczniowie szkét podstawowych.
W 2023 roku kontynuowano sponsoring tytularny dla cyklu wydarzen pod nazwq .Lekcje WF-
u”. W kolejnej juz edycji ,PGE Najwiekszej Lekcji WF-u" wzieto udziat facznie ponad 2 000
uczestnikdéw — uczniéw szkoét podstawowych oraz 100 wolontariuszy, w tym miodziez ze szkét
ponadpodstawowych.

W 2023 roku w ramach programu ,,Moc e-mocji” PGE kontynuowata wspotprace z Polska Ligq
Esportowq (PLE) jako sponsor tytularny rozgrywek pod nazwq ,,PGE Dywizja Mistrzowska
Polskiej Ligi Esportowej”.

2023 rok to obok sponsoringu sportu, kontynuacja dziatalnosci sponsoringowej z obszaru
kultury. W ramach programu ,,PGE Kulturalna Grupa Energetyczna” w 2023 roku PGE
wspierata 25 instytucji kultury w catej Polsce.

W 2023 roku obok aktywnosci z obszaru kultury, kontynuowano wsparcie projektow
krzewigqcych pamiec historyczng w ramach programu ,,PGE Dumni z Historii”.

Suma wydatkoéw na sponsoring w 2023 roku w PGE S.A. wyniosta 62 710 409 zt w

tym:
e Sponsoring sportu: 47 956 909 zi;
e Sponsoring kultury: 11 175 200 z;
¢ Konferencje i kongresy: 3 518 300 zi;
e Pozostate 60 000 zi.

Dziatalnos¢ sponsoringowa w roku 2023 prowadzona byta w oparciu o pozytywnie zatwierdzony
prze Rade Nadzorcza PGE Plan dziatalnosci sponsoringowej. Odrebnymi uchwatami Rada
Nadzorcza wyrazata zgode na zawarcie uméw sponsoringowych przekraczajgcych 500.000 zt.
Racjonalnos¢ prowadzonej polityki sponsoringowej zgodnie z ,Procedurg Ogodlng - Zasady
prowadzenia Dziatalnosci Sponsoringowej w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i innych
Spétkach Grupy Kapitatowej PGE” jest corocznie oceniana badaniem efektywnosci dziatan
sponsoringowych przez niezaleznego zewnetrznego audytora - profesjonalny podmiot
zajmujacy sie zawodowo oceng efektywnosci sponsoringu. Ocena prowadzonych dziatan
zawiera sie w corocznym raporcie przedktadanym Zarzadowi PGE S.A. oraz Radzie Nadzorczej
PGE S.A. Efektem oceny prowadzenia polityki sponsoringowej sq coroczne uchwaty Zarzadu
PGE S.A. akceptujace raporty oraz przyjmowanie informacji o wynikach badania przez Rade
Nadzorczga PGE S.A.

Rada Nadzorcza uznaje za wskazane podjecie, w obszarze dziatalnosci sponsoringowej, dziatan
kontrolnych i przeprowadzenie stosownych audytow.

Dziatalno$é charytatywna i spoteczna.
Zakres realizowanych inicjatyw z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2023
roku wynikat z celow sformutowanych w strategii Grupy Kapitatowej PGE, regulacji

wewnetrznych (Procedura ogodlna zarzadzania dziataniami w zakresie zaangazowania
spotecznego) a takze Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (tzw. SDG's), w szczegdlnosci:
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+ Cel 7. Czysta i dostepna energia,

+  Cel 11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci,

*» Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja,

+  Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu.
Poprzez podejmowanie licznych inicjatyw i partnerstw, obszar zaangazowania spotecznego
wspiera realizacje celéw biznesowych oraz wspomaga budowanie relacji z interesariuszami.
W 2023 roku, PGE po raz czwarty uplasowata sie na pierwszej pozycji w XVII Rankingu
Odpowiedzialnych Firm w kategorii lider branzowy (paliwa, energetyka i wydobycie), a
takze na trzeciej pozycji w klasyfikacji generalnej zestawienia, w ktorym badana jest jakos¢
odpowiedzialnego zarzadzania zgodnie z wytycznymi ESG. Grupa zostata tez wyrdzniona
Srebrnym Listkiem CSR Polityki w 11. edycji zestawienia. Organizatorzy docenili
przygotowanie i dostosowanie PGE do wymogow regulacyjnych zwiqzanych z zarzadzaniem
obszarem ESG.

Najwazniejsze projekty realizowane w 2023 roku

Rozwo6j gmin na terenie dziatalnosci
Grupa PGE aktywizuje lokalng spotecznos¢ i wzmacnia jej kapitat spoteczny. Dofinansowuje
tez inicjatywy, zgtaszane i wskazywane jako wazne przez samych mieszkancow.
Przyktadem takiego projektu jest: ,Choczewo. Gmina Napedzana Wiatrem”. Mieszkancy
gmin sgsiadujacych z planowanymi przez PGE inwestycjami na Battyku ubiegali sie o
wsparcie projektow. W 2023 roku w ramach programu dofinansowano 45 projektow.
Dzielimy sie cieptem
PGE Energia Ciepta od lat realizuje program ,Dzielimy sie cieptem”, ktéry jest skierowany
do najbardziej potrzebujacych odbiorcow koncowych mieszkajacych na terenie dziatania
PGE. W ramach programu spotka wspiera ich w pokryciu rachunkéw za ciepto i cieptqg wode
uzytkowa.
Energetyczny tornister
W 2023 roku pierwszoklasisci z regionéw, w ktorych spétka PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna prowadzi swojq dziatalno$é, otrzymali 339 tornistrow ze szkolnym
wyposazeniem.
O bezpieczenstwie wsréd najmtodszych
W 2023 roku PGE Dystrybucja kontynuowata dziatania edukacyjne wsrod dzieci i mtodziezy
w zakresie bezpiecznego uzywania urzadzen elektrycznych i - szczegdlnie wazne obecnie
- efektywnosci energetycznej.
Bezpieczne wakacje z PGE Energia Odnawialna
PGE Energia Odnawialna po raz kolejny zrealizowata - w specjalnej strefie nad Jeziorem
Solinskim - projekt edukacyjny ,Bezpieczne wakacje z PGE Energia Odnawialna”.
Krwiodawstwo
~Krew nie woda - nie badz obojetny!” Przez caty rok energetycy z PGE oddajg krew podczas
cyklicznych akcji, z okazji Swiat, a takze w odpowiedzi na prosby o pomoc dla konkretnych
0sob.
Wolontariat pracowniczy
W marcu 2023 roku uczniowie Zespotu Szkét Ogodlnoksztatcacych i Technicznych razem z
nauczycielami i pracownikami PGE Baltica sprzatali zachodnig plaze w Ustce oraz pobliski
las.
Jesienig Wolontariusze PGE zrealizowali takze doroczne sprzatanie Bieszczadzkiego Morza,
czyli brzegdéw Jeziora Solinskiego. W projekcie wzieto udziat blisko 100 osob.
Bioroznorodnos¢
Grupa PGE aktywnie dziata na rzecz zachowania i rozwoju bioréznorodnosci. Od lat troszczy sie
o ptaki, lasy, zwierzeta i roslinnos¢. Grupa PGE realizuje takie projekty jak:

1) Lasy Petne Energii

1) Ochrona bocianéw

2) Odtworzenie populacji sokota wedrownego

3) Zarybianie akwendéw
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4) Laki kwietne i ochrona zapylaczy
Partnerstwa na rzecz bioréznorodnosci
Wspdtpraca z parkami narodowymi
W 2023 roku PGE kontynuowata realizacje programu ,Energia Rytmu Natury” wspétpracujac z
dziewiecioma parkami narodowymi, realizujgc blisko 60 projektéow na rzecz bioréznorodnosci i
edukacji ekologicznej.
Liga Ochrony Przyrody
W 2023 roku PGE jako partner strategiczny Ligii Ochrony Przyrody, wspdtuczestniczyta w
realizowanych przez LOP projektach srodowiskowych, edukacyjnych i ekologicznych. Do
najwazniejszych z nich nalezato sadzenie drzew.
Rewitalizacja Krzywego Lasu
W 2023 roku zakonczys! sie projekt rewitalizacji Krzywego Lasu pod Gryfinem. Teren sgsiadujacy
z krzywymi sosnami zostat przystosowany do zwiedzania z wykorzystaniem infrastruktury
zapewniajgcej ochrone jego naturalnej substancji.
Puszcza Solska
Dzieki wsparciu PGE, Lubelskie Towarzystwo Ornitologiczne zrealizowato projekt pn.
~Wprowadzenie stref spokoju dla orta biatego i bociana czarnego w wojewddztwie lubelskim i w
czesci wojewddztwa mazowieckiego”.

Fundacja PGE

Dziatania spotecznie odpowiedzialne realizuje réwniez Fundacja PGE, ktéra jest istotnym
elementem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy PGE. Fundacja wspiera dziatania o
charakterze historycznym, edukacyjnym, srodowiskowym i spotecznym. Swojg misje
realizuje poprzez projekty wtasne i partnerskie. W 2023 roku do Fundacji PGE, wptynety
1844 wnioski o darowizne. Fundacja przekazata 960 darowizn na faczngq kwote ponad 27
min ztotych.

Fundacja zrealizowata tez w 2023 roku ponad 20 projektéw o charakterze patriotyczno-
historycznym, edukacyjnym i spotecznym. W projektach realizowanych przez Fundacje PGE
(konkursach, wydarzeniach, wystawach, lekcjach itd.) udziat wzietlo ponad 250 tys.
uczestnikéw. Najwazniejsze z nich to:

Wirtualne Muzeum Polskiego Panstwa Podziemnego
Tablice Pamieci

Stare Powazki - montaz latani

Sladami bohateréw Armif Krajowej

Spotkania ze Sztukg

Plaza PGE - Poznaj moc baftyckiego wiatru

Turniej Maszyn Wiatrowych

Turniej Maszyn Wodnych

Paczki dla potrzebujgcych

Rada Nadzorcza uznaje za wskazane podjecie, w obszarze polityki charytatywnej i spotecznej,
dziatan kontrolnych i przeprowadzenie stosownych audytow.

6. Ocena realizacji przez Zarzad Spotki obowiazkow informacyjnych
wynikajacych z art. 380! KSH oraz 382 § 4 KSH.

W roku 2023 Zarzad Spétki przedstawiat Radzie Nadzorczej regularnie informacje o
uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie.

Zarzad Spotki informowat Rade Nadzorcza o sytuacji Spotki i GK PGE, w tym w
szczegolnosci miesiecznie prezentowat informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej
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Spotki wraz z wynikami GK PGE. Prezentowane byly w niej kluczowe dane finansowe w
zakresie realizacji wyniku EBITDA Spétki oraz Grupy PGE, uzyskiwanych marz oraz
ponoszonych kosztéow statych kontrolowalnych ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na
koszty osobowe oraz koszty remontéow i eksploatacji. Przekazywane informacje
obejmowalty réwniez analize ponoszonych wydatkéw inwestycyjnych z komentarzem na
temat gtdwnych projektéw inwestycyjnych. Rada Nadzorcza informowana byta réwniez o
poziomie aktualnego zadtuzenia netto Grupy PGE oraz realizacji kowenantéw bankowych.
Przekazywane dane omawiane byty ze wskazaniem gtéwnych odchylen od wartosci
zaplanowanych oraz zrealizowanych w roku poprzednim.

Zarzad Spotki informowat Rade Nadzorczg o realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci rozumianych jako realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki odzwierciedlonych w Celach Zarzadczych, okreslonych przez Walne
Zgromadzenie i uszczegoétowionych przez Rade Nadzorcza Spétki. Wsréd wyznaczonych na
rok 2023 przez Walne Zgromadzenie ogodlnych Celéw Zarzadczych wskazac nalezy cele
powigzane z realizacjq okreslonych wskaznikéow finansowych (EBITDA, zadtuzenie
netto/EBITDA) i technicznych: prowadzeniem projektéw inwestycyjnych wspierajacych
realizacje strategii Grupy, prowadzeniem projektow badawczych majacych na celu
efektywne wykorzystywanie potencjatu innowacji oraz budowaniem systemowego
podejscia do komunikacji. Kryteria premiowe wyznaczone dla poszczegélinych Czionkow
Zarzad Spotki na rok 2023 obejmowaly realizacje kluczowych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci i miaty na celu zmotywowanie do podejmowania dziatan w kierunku realizacji
gtéwnych celdw strategicznych Spoétki.

Zarzad Spotki systematycznie w okresach kwartalnych informowat Rade Nadzorczg
o sytuacji GK PGE w obszarze operacyjnym i inwestycyjnym. Analizowane byty plany
inwestycyjne w poszczegoélnych segmentach, ich wykonanie w stosunku do planu.
Regularnie informowano o realizacji inwestycji strategicznych w 2023 r. GK PGE prowadzita
dziatania w ramach trzech portfeli inwestycyjnych o znaczeniu strategicznym:

e  Portfelu Megainwestycji;

e Portfelu strategicznych projektéow rozwojowych;

e Portfelu strategicznych projektéw modernizacyjno-odtworzeniowych.

Rada Nadzorcza regularnie zapoznawata sie takze ze stanem technicznym majatku GK PGE
oraz spoétek zaleznych, produkcjgq energii elektrycznej, sprzedazq ciepta, stanem zapaséw
wegla kamiennego.

Zarzad Spotki przedstawial takze informacje dotyczace sytuacji Spotki w obszarze
kadrowym. Okreslone w nim zostaly inicjatywy wspolne, ktére sg realizowane przez
Centrum Korporacyjne we wspotpracy ze spétkami, a takze inicjatywy kluczowe dla
poszczegoinych segmentow.

Przedstawiano réwniez informacje dotyczace sytuacji BHP w GK PGE. Dla najwyzszego
kierownictwa spotek zaleznych GK PGE wdrozono proaktywne i reaktywne cele BHP.

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2023 prezentowane byly przeptywy finansowe
zwigzane z realizacjq dziatan handlowych w Grupie Kapitatlowej, ogdlne informacje
obrazujace sytuacje na rynku energii, wymiar finansowy dziatan handlowych zwigzany
z realizacjq strategii w swietle celédw wynikajacych z Planu Finansowego a takze prognozy
marzy gtéwnych spétek GK PGE.

Zarzad informowat réwniez o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach,

ktore istotnie wptywajg lub mogq wptywacé na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej
rentownos¢ lub ptynnosé.
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Wiekszos¢ z przedmiotowych informacji przygotowana byta miesiecznie lub kwartalnie
i omawiana przez Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Zarzad Spoétki w opisanym powyzej zakresie realizowat obowiazki wynikajace z przepisu
art. 3801 ksh zwigzane z udzielaniem Radzie Nadzorczej informacji.

W PGE S.A. przeprowadzane sq obecnie, na polecenie aktualnych organéw audyty, w tym
~Audyt otwarcia w =zakresie wybranych projektow, polityki kadrowej oraz obszaru
komunikacji i marketingu w GK PGE”. Dodatkowo realizowany bedzie, niejako jako
dopetnienie powyzszego audytu, ,Audyt Dziatalnosci Fundacji PGE”. Okres czasowy ww.
audytow obejmuje lata 2020 - 2023 r. Biorqc pod uwage powyzsze oraz dotychczas
zidentyfikowane w Spétce przypadki przyznawania odpraw dla wybranych pracownikow,
ktéore mogq by¢ uznane za sprzeczne z zasadami wspétzycia spotecznego, jak rowniez
uprawdopodobnione niepodjecie pomimo posiadanych w Spoéice analiz prawnych,
okreslonych w nich dziatan w zakresie zobowigzania do finansowania Polskiej Fundacji
Narodowej, zachodza przestanki do poddania na tym etapie (w oparciu o posiadane dane i
informacje) pod watpliwos¢, prawidtowos¢ dziatan podejmowanych przez Cztonkéw
Zarzadu w roku obrotowym 2023. * * -

W konsekwencji powyzszego, do czasu zakonczenia ww. audytéw, ktére ewentualnie
wykazg nieprawidiowosci w wykonywaniu obowigzkéw przez konkretnych Cztonkdéw
Zarzadu w poprzednim roku, uzasadniony jest brak wydania pozytywnej rekomendacji
Rady Nadzorczej PGE dla podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie
udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu PGE za rok 2023 r.

Tym samym, zgodnie z § 18 ust. 1 pkt 15 Statutu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
w zwigzku z zasadq 4.7 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza
w dniu 20 maja 2024 r. poddata opiniowaniu projekty uchwat dotyczace udzielania
absolutorium poszczegélnym Cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw
w 2023 r., wnoszonych przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Spotki.
W tej sprawie Rada Nadzorcza nie podjeta zadnej uchwaty.

7. Informacja o iacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu
wszystkich badan zleconych doradcom przez Rade Nadzorczq w roku 2023
w trybie okreslonym w art. 3821 ksh.

W roku 2023 Rada Nadzorcza nie skorzystata z uprawnienia okreslonego w przepisach ksh

i nie dokonata wyboru doradcy rady nadzorczej. W zwigzku z powyzszym, w roku 2023
Spétka nie poniosta kosztéw z tego tytutu.

Przewodniczaqcy Rady Nadzorczej
spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

4//’/7//1_

Michat Domagata

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Matgorzata Banasik 00 M,
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Andrzej Kozyra

Elzbieta Niebisz

Stawomir Patyra
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