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¥l Nowa strategia Grupy PGE

 Kompleksowy dokument strategii Grupy PGE - Sciezka dojscia do celu
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku w oparciu o dane
i modele ekonomiczne.

* Koncentracja dziatan na komunikacji zatozen i celéw zawartych w nowej
strategii do medidw, inwestorow oraz instytucji finansowych —
podkreslenie intencji i planéw rozwoju Grupy PGE.

 Roéwnolegle koncentracja na aspekcie spotecznym transformacji —
zapewnienie dostepu do informacji dla Mieszkancow regiondw, gdzie
Grupa PGE prowadzi dziatalnos¢.

e Seria spotkan dla Pracownikéw na temat nowej strategii Grupy PGE.



¥ Transformacja regionéw

* Rola PGE nie zostanie ograniczona do przeniesienia aktywow weglowych
do innej spofki.

* Inwestycje PGE w OZE oraz program wsparcia Pracownikéw (programy
stazowe, przekwalifikowanie) i Mieszkancow (ksztatcenie dzieci
i mtodziezy w zawodach przysztosci).

 Transformacja w formule ,procesu — sztafety” — istotna rola PGE
na poczatkowym etapie.

* Szansa powodzenia transformacji przy szerokim zaangazowaniu PGE,
rzgdu i samorzadu oraz Mieszkancow.

 Rozwigzania wprowadzone w Europie Zachodniej inspiracjg dla
mechanizmoéw krajowych — korzystanie z dobrych i sprawdzonych
rozwigzan.



™ Plan PGE dla Betchatowa

* Projekt , Sprawiedliwej transformacji Kompleksu Betchatow” - plan
inwestycji dla regionu - do korica 2020 roku Komitety Inwestycyjne przejda
do fazy przygotowania projektow.

e Szacunek naktadéw inwestycyjnych ok. 2,5 mid zt.
* Plan inwestycyjny obejmuje trzy najwazniejsze inicjatywy:

* Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii - ok. 180 tys.
ton odpaddw komunalnych

* Farmy stoneczne o mocy do 500 MW
* Farmy wiatrowe o mocy ok. 100 MW

W gre wchodzi takze energetyka jgdrowa



1 COVID-19 - przygotowania PGE

e Operacyjne funkcjonowanie Grupy PGE bez zmian odczuwalnych dla
Klientow.

e Zapewnione srodki ochrony indywidualnej dla Pracownikow na terenie
zaktadow pracy PGE - od poczatku pandemii w Grupie PGE na ten cel
przeznaczono ponad 12 min zt.

* Na dzisiaj w Grupie PGE odnotowano ok. 1,5 proc. oséb zarazonych i ok. 1,8
proc. osob na kwarantannie - od poczatku pandemii zachorowato okoto ok.
3 proc. Pracownikéw a poddanych kwarantannie zostato okoto ok. 5 proc.

e Odsetek 0séb chorych w skali Grupy pod kontrolg dzieki wprowadzonym
obostrzeniom i skutecznym procedurom.

e Wsparcie administracji rzgdowej - zaangazowanie wolontariuszy w prace
infolinii GIS.



Inwestycje

* Program inwestycyjny Grupy PGE skoncentrowany na nisko i zeroemisyjnych
zrodtach wytworczych.

* Wozrost ambicji PGE w obszarze morskich farm wiatrowych - do 2040 roku
powstanie 6,5 GW morskich farm przy mocach planowanych przez polski
rzad na Battyku w tym czasie na poziomie 8-11 GW.

* Wieksze aspiracje w obszarze fotowoltaiki —do 2030 roku 3 GW mocy
opartych o energie stoneczna.

e Zwiekszenie mocy onshore do 1,5 GW w 2030 roku — ztagodzenie regulacji
oraz akwizycje.

* W perspektywie dekady program magazynowania energii PGE o fgcznej
mocy co najmniej 800 MW (projekt o unikalnych rozmiarach w Polsce).

* Warsztaty dla wykonawcow — udziat w transformacji energetycznej szansa
dla polskich firm.



Pawet Straczynski
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1 Rynek energii elektrycznej

Odmrozenie gospodarki w 11l kw. 2020: niewielki spadek zapotrzebowania i wzrost importu
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1 Rynek energii elektrycznej (2)
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'l Podsumowanie lll kwartatu — wyniki operacyjne
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% Wolumen produkcji wg paliw — 11l kw. 2020 r/r
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™ Podsumowanie Il kwartatu — wyniki finansowe

*  Spadek raportowanego zysku EBITDA (-8%
r/r) ze wzgledu na wyzsze koszty CO2. EBITDA powtarzalna

* Brak istotnego wptywu COVID-19 na
wyniki Il kwartatu 2020.
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2 Gtéwne czynniki budowy wartosci EBITDA
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Wydatki inwestycyjne 9M r/r (kasowo)
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EBITDA raportowana: perspektywa na 2021 rok

Perspektywa

2021 vs 2020

Gtowne czynniki

Energetyka
Konwencjonalna

Cieptownictwo t
Energetyka t
Odnawialna
Obrot* t
Dystrybucja t

* Segment obejmuje obrdt hurtowy i detaliczny

Srednioroczna cena hurtowa energii na poziomie ~240-250 PLN/MWh

Presja spadajgcych marz i wolumendw w efekcie zjawisk rynkowych - wysoka cena CO2, nowe
moce o niskim koszcie zmiennym, przy jednoczesnym rosngcym imporcie

Efekt nie jest rekompensowany przychodami z tytutu rynku mocy oraz uruchomienia bloku 7
Elektrowni Turéw

Stabilny poziom $redniej ceny wegla kamiennego

Dodatkowe przychody z tytutu rynku mocy
Wozrost taryfy na sprzedaz ciepfa

Pozytywny wptyw farm wiatrowych uruchomionych w trakcie roku 2020 oraz przejetej farmy
Skoczyktody

Przychody z rynku mocy Elektrowni Szczytowo-Pompowych kompensujg brak
dotychczasowych przychoddéw z tytutu umowy z PSE

Wzrost zapotrzebowania i przywrdcenie marzowosci rynku detalicznego po okresie dotknietym
pandemig COVID-19

Pokrycie uzasadnionych kosztdw prowadzenia dziatalnosci w obszarze regulowanym

Wartosé regulacyjna aktywéw (WRA) wyzsza o ~1,4 mld PLN: ~18,9 mld PLN

Sredniowazony koszt kapitatu (WACC) nizszy o ~30 pkt: 5,2% (przed opodatkowaniem) w
wyniku znacznego spadku stopy wolnej od ryzyka



Naktady inwestycyjne: perspektywa na 2021 rok

Perspektywa ) N
- 2021 vs 2020 Gtéwne czynniki

Energe.tyka ‘ Koricowy etap budowy bloku nr 7 w El. Turéw
Konwencjonalna

Wzrost naktadéw zwigzany z budowg nowych niskoemisyjnych blokéw gazowych, w tym m.in.

Cieptownictwo Nowa EC Czechnica, EC Bydgoszcz, EC Zgierz, EC Kielce

Energetyka Konsekwentny wzrost naktadéw w ramach programu rozwoju mocy fotowoltaicznych
Odnawialna Potencjalne akwizycje
Obrot Realizacja biezgcych projektéw rozwojowych i utrzymaniowych

Realizacja biezgcych projektéw rozwojowych i modernizacyjnych

Dystrybucja
LR Wzrost planowanych naktadéw na przytgczanie nowych zrodet

Zrédta

ST e Nakfady na budowe mocy gazowych w El. Dolna Odra



