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_Pro ram Poprawy Efektywnosci -

PGE Informacje ogolne

Program Poprawy Efektywnosci na lata 2012 — 2016 sktada sie z programu redukcji kosztow oraz inicjatyw

majgcych na celu zwiekszenie przychodow:

Inicjatywy kosztowe

1. Wzrost efektywnosci struktur
organizacyjnych

2. Optymalizacja kosztéw
remontoéw i utrzymania

3. Zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania zuzyciem energii i
ograniczanie strat sieciowych

PLN 987m p.a.

4. Centralizacja zakupéw

Obnizenie kosztéw o PLN 987m rocznie od
2016 (w poréwnaniu do 2010)

Inicjatywy przychodowe

1. Zwiekszenie wspobtspalania
biomasy

2. Wzrost efektywnosci sprzedazy
i jakosci obstugi klienta

e'd WiyS N1d

Wzrost przychodéw o PLN 541m rocznie
od 2016 (w poréwnaniu do 2010)

Catkowity wplyw Programu Poprawy Efektywnosci wyniesie PLN 1 528m rocznie
poczawszy od 2016 roku
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/-\ _Program Poprawy Efektywnosci
PGE - Wptyw na EBIT (bez KDT) [PLNm]

Roczny wptyw na
EBIT - PLN 1 528m
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Koszty zwigzane z Programem Poprawy Efektywnosci wptyng na wynik programu netto w latach
2012 — 2013. Od 2014 widoczny bedzie pozytywny wptyw programu na EBIT osiggajgc petny
oczekiwany wynik w roku 2016.

3]



/-\ _Program Poprawy Efektywnosci
~GE

Wptyw PPE na koszty rodzajowe* rocznie [PLNmM] L2 PR A AS D e o T 7T
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Naktady inwestycyjne zwigzane z Programem

Wplyw PPE na cash flow rocznie [PLNm]

Poprawy Efektywnosci rocznie [PLNmM]
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* Koszty rodzajowe bez amortyzacji oraz dodatkowo:

- Energetyka Konwencjonalna — bez kosztéw paliwa produkcyjnego

- Dystrybucja — bez kosztéow optat przesylowych oraz zakupu energii na pokrycie strat
- Sprzedaz detaliczna — bez kosztéw umorzenia praw majatkowych
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/-\ _Program Poprawy Efektywnosci
~PGE - wplyw na EBIT segmentow [PLNm]

2012 2013 2014 2015 2016

Catkowity wptyw PPE, w tym -279 -35 969 1389 1528
Inicjatywy kosztowe -322 -222 681 923 987
Inicjatywy przychodowe 43 187 288 466 541

-124 821 1146 1151

Inicjatywy kosztowe -342 -295 568 748 753
Inicjatywy przychodowe 30 171 253 398 398
Dystrybucja 24 65 111 163 222
Inicjatywy kosztowe 24 65 111 163 222
Sprzedaz detaliczna 9 24 38 80 155
Inicjatywy kosztowe -4 9 3 12 12

Inicjatywy przychodowe 13 16 35 68 143
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/-\ Program Poprawy Efektywnosci
~PGE - mechanizm raportowania i wyliczania efektow PPE

/ Wptyw PPE na koszty rodzajowe* rocznie

Do corocznej
weryfikacji

Wynik zalezny
od tempa
wdrazanych
inicjatyw PPE

2010 - baza do wyliczania Wzrost bazy o koszty Wzrost kosztow Baza po korektach Efekt PPE Wynik po wdrozeniu PPE
efektow PPE niezalezne od PGE zaleznych (zmiennych)

* Koszty rodzajowe bez amortyzacji oraz dodatkowo:

- Energetyka Konwencjonalna — bez kosztéw paliwa produkcyjnego

- Dystrybucja — bez kosztow optat przesylowych oraz zakupu energii na pokrycie strat
- Sprzedaz detaliczna — bez kosztéw umorzenia praw majatkowych
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“PGE™

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez PGE Polska Grupe Energetyczng S.A. (,Spétka”) wytacznie na potrzeby jej akcjonariuszy. Niniejsza Prezentacja nie moze
by¢ traktowana jako czes¢ jakiegokolwiek zaproszenia do sprzedazy badz oferty sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych czy zacheta do dokonania inwestycji lub przeprowadzenia
transakcji lub ztozenia oferty nabycia dotyczacych takich papieréow warto$ciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci dotyczacych papieréw
wartosciowych Spotki. Okreslone informacje zawarte w niniejszej Prezentacji pochodzg z ogdlnie dostepnych i zdaniem Spétki wiarygodnych zrédet. Spétka nie moze jednak zagwarantowac
ich prawdziwos$ci ani zupetnosci. Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informacji zawartych w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji moga podlega¢ zmianom i modyfikacjom.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawa¢ informacji znajdujacych sie w Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Spotke
lub osoby dziatajace w jej imieniu. Ponadto, ani Spétka, ani osoby dziatajgce w imieniu Spétki nie ponosza pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody lub straty, jakie
mogq powstac, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody lub straty, ktére
mogaq powstaé w inny sposéb w zwigzku z niniejszg Prezentacja.

Spdtka nie jest zobowigzana do przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji, zmian ani weryfikacji informacji, danych badz oswiadczen znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji na
wypadek zmiany strategii albo zamiarow Spotki lub wystapienia faktow lub okolicznosci, ktére beda miaty wplyw na te strategie lub zamiary Spotki, chyba ze taki obowigzek informacyjny
wynika z przepiséw prawa.

Niniejsza Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia takie zawierajg stowa ,przewidywac”, ,uwazac”, ,zamierza¢”, ,szacowac”, ,oczekiwa¢” oraz inne stowa o
podobnym znaczeniu. Wszelkie zawarte w niniejszej Prezentacji stwierdzenia inne niz stwierdzenia faktow, jakie wystapity w przesziosci, w tym stwierdzenia dotyczace m.in. sytuaciji
finansowej Spotki, przysztych wynikéw finansowych, jej strategii biznesowej oraz planéw i celéw kierownictwa w zakresie dziatalnosci Spotki w przyszitosci (w tym celéw i planéw w zakresie
rozwoju ustug i produktéw Spotki) sg stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysziosci odnosza sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i
niepewnoscig i innych istotnych czynnikéw, ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki i osiggniecia Spétki bedg istotnie odbiega¢ od wynikéw i osiagnie¢ przewidywanych w takich
stwierdzeniach lub z nich wynikajacych. Podstawg stwierdzen dotyczacych przysziosci jest szereg zatozen dotyczacych obecnej i przysziej strategii dziatalnosci Spotki oraz otoczenia, w
ktorym Spotka bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w przysziosci. Takie stwierdzenia sg aktualne jedynie na dzieh sporzadzenia niniejszej Prezentacji. Spotka wyraznie zastrzega, ze nie ma
obowigzku ani zamiaru przekazywa¢ do publicznej wiadomosci aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci zamieszczonych w niniejszej Prezentacji, w
przypadku zmiany oczekiwan Spotki w powyzszym zakresie lub w zwigzku ze zmiang sytuacji, okolicznosci lub warunkéw stanowigcych podstawe takich stwierdzen, chyba, ze obowigzek taki
wynika z przepiséw prawa. Spdtka zwraca uwage, ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowig gwarancji osiggniecia okreslonych wynikéw w przysztosci oraz ze jej faktyczna sytuacja
finansowa, strategia biznesowa oraz plany i cele kierownictwa w zakresie dziatalnosci Spotki w przysztosci moga sie istotnie rézni¢ od sytuacji finansowej, strategii biznesowej oraz planow i
celéw kierownictwa okreslonych w lub wynikajacych z zawartych w niniejszej Prezentacji stwierdzen dotyczacych przysziosci. Ponadto, nawet jezeli sytuacja finansowa Spotki, jej strategia
biznesowa oraz plany i cele kierownictwa w zakresie dziatalnos$ci Spétki w przysztosci bedg zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci zawartymi w niniejszej Prezentaciji, takie wyniki
lub zdarzenia nie stanowig prognozy wynikéw lub zdarzen w przysztych okresach. Spétka nie zobowigzuje sie do weryfikowania ani potwierdzania stwierdzen dotyczacych przysztosci, ani
publikowania jakichkolwiek zmian dotyczacych stwierdzen dotyczacych przysziosci, w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, jakie wystapig po dacie sporzadzenia niniejszej
Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja zawiera informacje rynkowe dotyczace sektora energetycznego w Polsce. Z wyjatkiem danych, ktore zostaty wskazane jako dane pochodzace wytacznie z danego
zrédia, informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, zostaty sporzadzone w oparciu o dane pochodzace od oséb trzecich, ktére zostaty wskazane w niniejszym dokumencie, oraz zawierajg
dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oparte na doswiadczeniu Spotki i jej znajomosci sektora, w ktérym Spoétka prowadzi dziatalno$¢. Poniewaz informacje rynkowe, o ktérych mowa
powyzej, zostaly w czesci przygotowane w oparciu o dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oraz nie zostaty zweryfikowane przez niezalezne podmioty, informacje te majg do pewnego
stopnia charakter subiektywny, z wyjatkiem informacji, ktére zostaty oznaczone jako informacje pochodzace od oséb trzecich ze wskazanego zrédta. Domniemywa sie, ze takie dane
szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg oparte na uzasadnionych podstawach oraz ze przygotowane informacje rynkowe nalezycie odzwierciedlajg sytuacje w sektorze oraz na rynkach, na
ktorych Spétka prowadzi dziatalnosé. Nie ma jednak pewnosci, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg najwtasciwsza podstawag do wyciggania wnioskéw dotyczacych
informacji rynkowych, ani ze informacje rynkowe pochodzace z innych zrédet nie bedg rézni¢ sie w istotny sposéb od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentaciji.
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Dziekujemy

Relacje inwestorskie

ir@gkpge.pl
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