Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

za 2025 rok

£

Polska Grupa Energetyczna




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa ’ PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za 2025 Energetyczna

SPIS TRESCI

1, (0L L= 10 =1 1] L= e 3
1.1 Kluczowe informacje nt. otoczenia biznesowego SPOtKI......cccoviiiiciiiiiiiii 3
1.2 Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady NadzorCzej.......cocovvviiiiiiiiiiiiiinice e 4
1.3 Zmiany w Polityce wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ........cooovvviivieiiiiiinniinnn, 5
2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
8] < £=Ta F Y1 =] £ 1 O 6
2.1 Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia CZtonkOW Zarzadu ...........ccoeviiniiinniennrniicinenn s, 6
2.2 Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej ......oovvvvvvveienninicniiinnnnenoenen, 8
3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykg wynagrodzen,
w tym w jaki spos6b przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikédw SpotKi.........cccooeiiiiiinnnnnnn, 10
4, Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw ................. 11
5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikdéw Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej ........veveviveannins 12
6. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej.........vevniiean, 15
7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
oL L A4 A Lol T =1 0] 0 Y=Y (1 15
8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
16
9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od
KtOrych ZastOSOWAN0 OOSEEPSIWA .. ccuuiierirrerierinarrnarrenerirarerias i s ras s rt e ra s s e e s b e s e s e b e e b s sanrnas 16
10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego Zgromadzenia

odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa ~GE ggg‘;gg‘g

Energetyczna S.A. za 2024

1. Wprowadzenie

Zgodnie z art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa
o Ofercie”) Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przedstawia sprawozdanie
o wynagrodzeniach Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2025 rok
(.Sprawozdanie”).

Obowiazujaca w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej takze: ,Spétka”; ,PGE S.A.”) Polityka
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka”) zostata przyjeta uchwatg nr 9 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2020 r., ktéra zostata zmieniona uchwatg nr 11 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22 czerwca 2022 r. oraz nastepnie zmieniona uchwata nr 35 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 27 czerwca 2025 r.

Poniewaz zasady ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej sg okreslone nie tylko
przepisami Ustawy o Ofercie, ale takze przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi spotkami (,Ustawa o Wynagrodzeniach”):

s zasady ksztattowania wynagrodzeri Czlonkéw Zarzadu okreslone zostaty uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 7 marca 2022 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu oraz uchwata nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 czerwca
2025 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki PGE Polska Grupa
Energetyczna Spoétka Akcyjna z dnia 7 marca 2022 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkoéw Zarzadu.

o zasady ksztaftowania wynagrodzen Czionkédw Rady Nadzorczej okreslone zostaly uchwalg
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna” z dnia
14 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej, a nastepnie
zmienione uchwata nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 czerwca 2025 roku
w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna
Spotka Akcyjna z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Okreslone powyzej zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty
uwzglednione i zachowane w Polityce.

1.1 Kluczowe informacje nt. otoczenia biznesowego Spotki

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatlowej PGE (dalej takze: ,GK PGE") jest PGE S.A. Dziatalno$¢ GK PGE
jest zorganizowana w osmiu segmentach operacyjnych: Energetyka Odnawialna, Energetyka Gazowa,
Energetyka Weglowa, Cieptownictwo, Dystrybucja, Energetyka Kolejowa, Obrét, Pozostata Dziatalnosc.
PGE S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Segmencie Obrét. Giéwnym przedmiotem dziatalnodci PGE S.A.
jest hurtowy obrét energig elektryczng na rynku krajowym, zakupy paliw i produktéw powigzanych, w tym
uprawnien do emisji CO2 na potrzeby spétek wytwérczych oraz swiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego
na rzecz spotek z Grupy PGE.

Grupa Kapitatowa PGE jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, dajgcym stabilne zatrudnienie dla
ok. 42 tys. oséb. To dzieki ich doswiadczeniu i zaangazowaniu mozliwe jest budowanie organizacji opartej
na wartosciach, w ktérej odpowiedzialnosé spoteczna fqczy sie z celami biznesowymi. W ogtoszonej nowej
strategii do 2035 roku, mottem przewodnim jest hasto ,Energia Bezpiecznej Przysztosci. Elastycznos$é”.
Zaktada ona inwestycje w inteligentne sieci energetyczne, nowe wielkoskalowe i elastyczne elektrownie
gazowe, odnawialne zrédfa energii, magazyny oraz zintegrowane systemy cieptownicze. Szacowane faczne
naktady na rozwdj, utrzymanie i akwizycje wyniosa 235 mld PLN, co ma przetozy¢ sie na niemal trzykrotny
wzrost wyniku EBITDA do 2035 r. i umozliwi¢ powrot do wyptaty dywidendy. Jednym z efektéw realizacji przez
PGE nowej strategii ma by¢ naptyw 150 mld PLN do firm z krajowego tancucha dostaw (local content)
co umozliwi diugoterminowe wsparcie ich rozwoju. Strategia podtrzymuje cel osiagniecia neutralnoci
klimatycznej Grupy PGE do 2050 roku, przy czym juz do 2035 roku emisje CO2 majq zosta¢ obnizone o 75%.
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1.2 Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej
W roku 2025 skiad Zarzadu Spotki ksztattowat sie nastepujaco:

Okres petnienia funkcji
w 2025

Petniona funkcja

Nazwisko i imig

MARZEC DARIUSZ Prezes Zarzadu 2025.01.01 - 2025.12.08

GORSKI MACIE] Czlonek Zarzadu 2025.01.01 - 2025.12.08

JASTRZEBSKI PRZEMY StAW Czionek Zarzadu 2025.01.01 - 2025.12.31

2025.01.01 - 2025.12.31

KOWALSKI ROBERT Czionek Zarzadu

2025.01.01 - 2025.12.31

LASKOWSKI MARCIN Czionek Zarzadu

p.o. Prezesa Zarzadu -
oddelegowanie z Rady Nadzorczej

LUBERA DARIUSZ PGE S.A. 2025,12.08 - 2025.12.31

W trakcie roku 2025 doszto do nastepujacych zmian w skladzie Zarzadu Spoétki:

e 8 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty:
- nr 637/X11/2025 o odwolaniu ze skfadu Zarzadu Dariusz Marca - Prezesa Zarzadu,
- nr 638/XII/2025 o odwotaniu ze skladu Zarzadu Macieja Gorskiego - Wiceprezesa Zarzadu
ds. Operacyjnych,
- nr 639/X11/2025 o delegowaniu Dariusza Lubery do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu Spotki na okres 3 miesiecy oraz o powierzeniu mu obowiazkdw Prezesa Zarzadu Spétki.

W roku 2025 sktad Rady Nadzorczej spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. ksztattowat sie nastepujaco:

Okres petnienia funkcji

Petniona funkcja
etniona funkcj 2028

Nazwisko i imie

DOMAGALA MICHAL Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2025.01.01 - 2025.12.31

Wiceprzewodniczacy Rady

. 2025.01.01 - 2025.12.31
Nadzorczej

SADKOWSKI ANDRZE]

KOWALIK ANNA Sekretarz Rady Nadzorczej 2025.01.01 - 2025.12.31

BANASIK MALGORZATA
KOZYRA ANDRZE)]
NIEBISZ ELZBIETA
PATYRA SLAWOMIR
RZONCA ANDRZEJ
STOLARCZYK PIOTR

LUBERA DARIUSZ

* 8 grudnia 2025 roku delegowano Dariusza Lubere do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu oraz powierzono
mu obowigzki Prezesa Zarzadu. 14 stycznia 2026 r. wplynela rezygnacja Dariusza Lubery z petnienia funkcji cztonka Rady

Nadzorczej.

Czitonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czitonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

2025.01.01 - 2025.12.04

2025.01.01 - 2025.12.31

2025.01.01 - 2025.12.31

2025.01.01 - 2025.12.04

2025.01.01 - 2025.12.31

2025.12.05 - 2025.12.31

2025.12.05 - 2025.12.31*

W trakcie roku 2025 doszto do nastepujacych zmian w skiadzie Rady Nadzorczej Spofki:
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e 4 grudnia 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

- odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: Matgorzate Banasik i Stawomira Patyre
- powotato od 5 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej: Dariusza Lubere i Piotra Stolarczyka

e 8grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza delegowata Dariusza Lubere do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki.

1.3 Zmiany w Polityce wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem uchwaty nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
27 czerwca 2025 r. zostaty wprowadzone nastepujace zmiany do Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Zmiana wprowadzona ww. uchwatg dotyczyta § 4 ust. 2 oraz § 9 ust. 3.
Ponizej przedstawiono nowe brzmienie § 4 ust. 2:
»2. Katalog ogodlnych Celéw Zarzadczych zawiera w szczegdlnosci:

a) Osiagniecie wskaznika EBITDA na poziomie okreslonym w zatwierdzonym planie finansowym;

b) Dotrzymanie kowenantow wynikajacych z uméw kredytowych (wskaznik zadtuzenie netto/ EBITDA);
c) Osiaggnigcie okreslonych wskaznikéw operacyjnych (np. dyspozycyjnosé¢ jednostek wytwdreczych);

d) Realizacja kluczowych projektéw w obszarze inwestycji oraz rozwoju;

e) Realizacja dziatan z zakresu bezpieczenstwa, w tym cyberbezpieczeristwa;

f) Realizacja inicjatyw w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym BHP;

g) Realizacja inicjatyw wspierajacych rozwodj zawodowy kobiet.”,

natomiast nowe brzmienie § 9 ust. 3 jest nastepujace:

»3. Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o Wynagrodzeniach, oraz mnoznika:

a) dla przewodniczacego rady nadzorczej - 3,02;
b) dia pozostatych cztonkdéw rady nadzorczej - 2,75.”.
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2. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

Ponizej opisane oraz wskazane sg wysokosci catkowitego wynagrodzenia, w podziale na poszczegolne sktadniki
state oraz zmienne, niezaleznie od ich formy, otrzymane przez Czionkdw Zarzadu Spotki oraz Rady Nadzorczej
w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., tj. w okresie raportowanego roku obrotowego, ktérego
dotyczy Sprawozdanie.

2.1 Wysokosc catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Wysokosci wynagrodzefi Cztonkow Zarzadu Spotki, wskazane szczegbétowo w ponizszej tabeli, obrazuja
wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego otrzymanego w 2025 roku (wszystkie wymagane swiadczenia zostaty
wyptacone).

Na wynagrodzenie catkowite Czlonkdw Zarzadu sktada sie wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne
uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych jak réowniez dodatkowe s$wiadczenia pieniezne i niepieniezne
wynikajace z Polityki. Warunki zawarte w umowach o swiadczenie ustug zarzgdzania sg zgodne z zasadami
okres$lonymi w Polityce.

W przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Czionka
Zarzadu wynagrodzenie catkowite za czas wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu sktadato sie w 100%
z wynagrodzenia statego. Z osobami tymi spdtka zawarta umowy o $wiadczenie ustug. Warunki zawarte w tych
umowach nie uwzgledniaty innych elementéw wynagrodzenia przewidzianego w Polityce.

W dniu 27 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w przedmiocie
nieudzielenia absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2024 roku nastepujacym Czionkom Zarzadu
PGE S.A. - p. Wojciechowi Dabrowskiemu, p. Wandzie Buk, p. Rafalowi Witodarskiemu p. Lechostawowi
Rojewskiemu, oraz p. Przemystawowi Kotodziejakowi, jak réwniez uchwalty w przedmiocie udzielenia
absolutorium z wykonywania obowigzkow w 2024 roku nastepujacym Cztonkom Zarzadu PGE S.A. -
p. Dariuszowi Marcowi, p. Marcinowi Laskowskiemu, p. Robertowi Kowalskiemu, p. Maciejowi Gérskiemu,
p. Przemystawowi Jastrzebskiemu, p. Matgorzacie Banasik oraz p. Erykowi Kosinskiemu.

Uchwaty dotyczace rozliczenia Celdw Zarzadczych oraz wyptaty wynagrodzenia zmiennego za rok 2024 zostaty
podjete przez Rade Nadzorczg w dniu 10 lipca 2025 r. Do dnia 31 grudnia 2025 roku wynagrodzenia zmienne
wynikajace z niniejszej uchwaty zostaly wyptacone zgodnie z Tabelg: Wynagrodzenie catkowite Czionkéw
Zarzgdu za rok 2025. Wynagrodzenie zmienne dla Dariusza Marca zostato wyptacone w kwocie 625.336,76 PLN
w dniu 26 lutego 2026 roku, przez co nie zostato ujete w niniejszym Sprawozdaniu.

Ponadto wobec podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwat w spawie nieudzielenia
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku nastepujacym Czionkom Zarzadu PGE S.A.:
p. Wojciechowi Dgbrowskiemu, p. Wandzie Buk, p. Rafatowi Wiodarskiemu, p. Lechostawowi Rojewskiemu
oraz p. Przemystawowi Kotodziejakowi, jak rowniez w zwigzku z petnieniem przez p. Wojciecha Dabrowskiego,
p. Wande Buk, p. Rafata Wiodarskiego oraz p. Lechostawa Rojewskiego funkcji Czlonka Zarzadu PGE S.A. w
2024 roku przez okres krétszy niz 3 miesigce, w dniu 10 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwatly
stwierdzajace, iz ww. bylym Czlonkom Zarzadu nie przystuguje wynagrodzenie zmienne za rok 2024,

Zgodnie z przyjeta Polityka, niezaleznie od wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, Rada
Nadzorcza moze dodatkowo, w uzasadnionych przypadkach, przyznac Cztonkom Zarzadu prawo do swiadczen
dodatkowych. W roku 2025 nie zostaty przyznane swiadczenia dodatkowe.

Dodatkowo, w celu nalezytego wykonywania przez Cztonkdéw Zarzadu obowigzkéw oraz spetniania wymogow
bezpieczenstwa, w szczegdlnoéci co do gromadzenia i przesylania danych, Spoétka udostepnia Czionkom
Zarzadu $rodki stuzace spetnianiu ww. wymogdw bezpieczeristwa, w tym w szczegdlnosci do korzystania w
czasie petnienia funkcji z: powierzchni biurowej wraz z wyposazeniem, w tym przenosnym komputerem
osobistym z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem, srodkéw
tacznosci, w tym telefonu komdrkowego oraz samochodu.

W roku 2025 w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu nie wchodzity $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz 0s6b najblizszych tych oséb, w rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.
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rodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu za rok 2025 (PLN)

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Skiadniki Sktadniki
stale Zmienne pozostale pozostale

Tabela: Wyna

Proporcja

Nazwisko i imig wynagrodzenia Okres petnienia

Odprawa/ zmiennego do funkcji w 2025
s pantmnle il
enedzerski a
zakaz konkurencji
2025.01.01 -

MARZEC DARIUSZ 744 238,82 0,00 0,00 0,00 744 238,82 0,0% 2025.12.08
Prezes Zarzadu
% udziatu s kladowej wynagrodzenla
W wynagrodzenty catkowltym 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

. 2025.01.01 -
GORSKI MACIEJ] 694 622,92 231 653,27 0,00 0,00 926 276,19 60,3% 2025.12.08
Czfonek Zarzadu
%6 udzialu sidadowej wynagrodzenia
W wynagrodzenlu catkowitym 75,0% 25,0% 0,0% 0,0% 100,0%

2025.01.01 -
JASTRZEBSKI PRZEMYSEAW 739 835,04 206 183,54 0,00 0,00 946 018,58 60,1% 2025.12.31
Czfonek Zarzadu
% udzialu s kiadowey wynagrodzenia
W wynagrodzeniu calkowitym 78,2% 21,8% 0,0% 0,0% 100,0%
2025.01.01 -
KOWALSKI ROBERT 739 835,04 280 167,04 0,00 0,00 1 020 002,08 60,1% 2025.12.31
Czionek Zarzgdu
% udziatu skiadowej wynagrodzenia
W wynagrodzeniu catkowltym 72,5% 27,5% 0,0% 0,0% 100,0%
2025.01.01 -
LASKOWSKI MARCIN 739 835,04 350 512,01 0,00 0,00 1 090 347,05 60,1% 2025.12.31
Czfonek Zarzadu
% udzlatu sifadowef wynagrodzenia
W wynagrodzeniu catkowitym 67,9% 32,1% 0,0% 0,0% 100,0%
LUBERA DARIUSZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% gggggg? -
p.o. Prezesa Zarzadu o
Prezes Zarzadu
% udzialu s kiadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu calkowitym 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
* dane nie zawierajg zwrotu sktadek ZUS, ktére sg uwzgledniane w przychodach PIT.
** proporcja w odniesieniu do wynagrodzenia otrzymanego w roku, za ktéry wyptacono premie.
. . ’
Wykres: Proporcje wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu wyptaconego w 2025 roku
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
MARZEC DARIUSZ 100,0% 0,0%
GORSKI MACIE! 75,0% L 250% . 00%
JASTRZEBSKI PRZEMYSEAW 78,2% ISR V- SS—— ¥
KOWALSKI ROBERT 72,5% e 205%. 0 B0%
LASKOWSKI MARCIN 67,9% e R e T Y

LUBERA DARIUSZ - 0,0%

wynagrodzenie state u wynagrodzenie zmienne (premia)
sktadniki pozostate (szkolenia) skiadniki pozostate (odprawa/ odszkodowanie zakaz konkurencji)
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2.2 Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

Wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, wskazane szczegdtowo w ponizszej tabeli, obrazuja
wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego otrzymanego przez Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku (wszystkie
wymagane $wiadczenia zostaty wyptacone).

Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej sg zgodne z zasadami okreslonymi w przyjetej Polityce.

Struktura wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki sktada  sie
z wynagrodzenia stalego, wyznaczonego w zwigzku z powotaniem na funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub na Czlonka Rady Nadzorczej Spotki.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej stanowi iloczyn podstawy wymiaru, o ktdrej mowa
w Ustawie o Wynagrodzeniach z uwzglednieniem obowiazujacych, szczegétowych przepisow prawa
ksztattujacych jej wysokos¢ oraz mnoznika:

e dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej: 1,7 do dnia 26 czerwca 2025 r., oraz 3,02 od 27 czerwca 2025 r.,

e dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej: 1,5 do dnia 26 czerwca 2025 r., oraz 2,75 od 27 czerwca
2025,

Zgodnie z zalozeniami Polityki, Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych s$wiadczen
pienieznych i niepienieznych. Z uwagi na brak zmiennych sktadnikow wynagrodzen, nie jest mozliwe okreslenie
proporcji pomiedzy statymi i zmiennymi skfadnikami.

Wynagrodzenie catkowite sklada sie w 100% z wynagrodzenia statego.

W roku 2025 w sktad wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej nie wchodzily $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych tych osob, w rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.
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Tabela: Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2025 (PLN)

. Wynagrodzenie Sktadniki _—
Nazwisko i imie Wynagrgdzenle zmienne pozostate Okres petnienia

tak ji
Gl nie dotyczy nie dotyczy funke}i w2028

2025.01.01 -
DOMAGALA MICHAL 125 490,17 0,00 0,00 125 490,17 2025.12.31
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
% udziatu skladowe] wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

2025.01.01 -
SADKOWSKI ANDRZE)] 113 030,38 0,00 0,00 113 030,38 2025.12.31
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
% udziafu sktadowej wynagrodzenia o o o o
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

2025.01.01 -
KOWALIK ANNA 113 030,38 0,00 0,00 113 030,38 2025.12.31
Sekretarz Rady Nadzorczej
% udziatu skfadowej wynagrodzenia N o o o
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

2025.01.01 -
BANASIK MALGORZATA 102 482,61 0,00 0,00 102 482,61 2025.12.04
Czfonek Rady Nadzorczej
% udziatu skladowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

2025.01.01 -
KOZYRA ANDRZE] 113 030,38 0,00 0,00 113 030,38 2025.12.31
Cztonek Rady Nadzorczej
% udzialu skiadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

- 2025.01.01 -

NIEBISZ ELZBIETA 113 030,38 0,00 0,00 113 030,38 2025.12.31
Czlonek Rady Nadzorczej
% udziatu sktadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

2025.01.01 -
PATYRA SLAWOMIR 102 482,61 0,00 0,00 102 482,61 2025.12.04
Czfonek Rady Nadzorczej
% udziatu skiadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniuv catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

i 2025.01.01 -
RZONCA ANDRZEJ] 113 030,38 0,00 0,00 113 030,38 2025.12.31
Czfonek Rady Nadzorczej
% udziatu skiadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

2025.12.05 -
STOLARCZYK PIOTR 10 547,77 0,00 0,00 10 547,77 2025.12.31
Czfonek Rady Nadzorczej
% udziatu sktadowej wynagrodzenia
w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

2025.12.05 -
LUBERA DARIUSZ 1171,97 0,00 0,00 1 171,97 2025.12.31%*
Czlonek Rady Nadzorczej
% udzistu sktadowej wynagrodzenia 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

w wynagrodzeniu catkowitym

* dane nie zawierajg zwrotu sktadek ZUS, ktore sg uwzgledniane w przychodach PIT.

** Dariusz Lubera w okresie od 8 grudnia 2025 r. do 14 stycznia 2026 r. byt delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu oraz powierzono mu obowigzki Prezesa Zarzadu. 14 stycznia 2026 r. wplynela rezygnacja
Dariusza Lubery z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjeta Polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia
sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki

Wynagrodzenia wszystkich Cztonkdw Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej Spotki za okres objety Sprawozdaniem
byly przyznawane wylacznie zgodnie z postanowieniami Polityki. Wynagrodzenia obejmowaly wylacznie
sktadniki przewidziane w Polityce, byly wyptacane zgodnie z okreslonymi w niej zasadami, w tym
w prawidlowej wysokosci, na wlasciwej podstawie prawnej i na podstawie jasnych, kompleksowych
i zréznicowanych kryteridow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczacych zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia.

Zgodnie z zatozeniami Polityki, zmienne sktadniki wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu przyczyniajgq sie
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki poprzez motywowanie
do osiggniecia ogdlnych i szczegdtowych celow zarzadczych. Wérdd przyjetych w Polityce, ktéra obowiazywata
do 27 czerwca 2025 roku, ogdlnych celdw zarzadczych wskazac nalezy cele powigzane z realizacjg okreslonych
wskaznikéw finansowych (EBITDA, zadtuzenie netto/EBITDA) i technicznych, prowadzeniem projektéw
inwestycyjnych wspierajacych realizacje strategii Grupy, prowadzeniem projektéw badawczych majacych na
celu efektywne wykorzystywanie potencjatu innowacji oraz budowaniem systemowego podejscia do
komunikacji.

Po zmianie Polityki zgodnie z uchwatg nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2025 r.
ustalono zmodyfikowany zakres celéw obejmujacych realizacje okreslonych wskaznikéw finansowych (EBITDA,
zadiluzenie netto/EBITDA) i operacyjnych, realizacje kluczowych projektéw w obszarze inwestycji i rozwoju,
realizacje dziatad z zakresu bezpieczeristwa, w tym cyberbezpieczenstwa, realizacje inicjatyw w obszarze
zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz inicjatyw wspierajacych rozwéj zawodowy kobiet.

Dodatkowo, w oparciu o zatozenia Polityki, w danym roku obrotowym ustala sie do wykonania dodatkowe cele
zarzadcze, warunkujace otrzymanie przez Czlonkéw Zarzadu wynagrodzenia zmiennego. Ws$réd nich
wymienione sg:

e uksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkdéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych
podmiotéw zaleznych odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie o Wynagrodzeniach,

e realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a oraz
art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,

Kryteria premiowe dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzad Spétki maja na celu zmotywowanie do podejmowania
dziatan w kierunku realizacji gtdwnych celéw strategicznych Spétki.

Uszczegdtowienie celdéw zarzadczych wraz z okresleniem wag tych celdow oraz obiektywnych i mierzalnych
kryteriéw ich realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu warunkéw wskazanych w Polityce, w tym
odnoszacych sie réwniez, na poziomie szczegbtowym, do uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania
sie Spotki i Grupy Kapitatowej do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej i ich likwidowanie
poprzez modernizacje Spoétki i Grupy Kapitatowej, zostato dokonane przez Rade Nadzorczg uchwaty z dnia
24 czerwca 2024 r.

Rada Nadzorcza, okreslajac szczegotowe cele zarzadcze, ustalita ich wagi oraz obiektywne, mierzalne, jasne,
kompleksowe i zréznicowane w zakresie warunkow finansowych i niefinansowych kryteria (wskazniki)
ich realizacji i rozliczania (KPI).

Podczas ustalania ww. szczegdtowych celdw zarzadczych, wag i kryteriow premiowych, Rada Nadzorcza
dodatkowo uwzglednita nastepujace zatozenia:

¢ Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czionkowi Zarzadu za okreslony rok obrotowy
po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki
za dany rok obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w danym roku obrotowym;

e wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zostad odroczona w czasie, na okres nieprzekraczajacy
36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi celami
10
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zarzadczymi, wowczas ta cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ wyptacana w catoéci albo w czesci
na koniec okresu rozliczeniowego;

e Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalnos¢ uzalezniona jest od liczby dni
Swiadczenia ustug przez Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym;

» spetnienie warunkéw dla otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegélnych Czionkdéw Zarzadu,
dla ktorych na dany rok ustalone zostaty cele zarzadcze i ktorzy petnili funkcje w ocenianym roku
obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwote w oparciu o zweryfikowane przez
biegtego sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych celéw zarzadczych.
Zagadnienia zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego wynikajq z bezwzglednie obowigzujacych przepisdw
prawa.

Polityka nie przewiduje przyznawania Cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktérych okres
rozliczenia jest dtuzszy niz rok obrotowy.

Wynagrodzenia catkowite Cztonkéw Zarzadu Spétki i wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki oraz warunki, na jakich byto ono przyznawane, przyczynialy sie do realizacji strategii biznesowej,
diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczace wynikow

Zgodnie z Politykg, zmienne wynagrodzenie Czionka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw
zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego, otrzymanego w roku obrotowym Spétki,
za ktéry ma by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia przystuguja danemu Czlonkowi Zarzadu za okreslony rok obrotowy
po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spéiki za dany
rok obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w danym roku obrotowym.

W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugiwato wynagrodzenie zmienne

uzaleznione od wynikéw Spétki, a jedynie wynagrodzenie state w wysokosciach ustalonych zgodnie
z obowigzujacy Polityka.
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5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow
Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikdw  Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzen catkowitych Cztonkow Zarzadu (PLN)

S T T T I TN

MARZEC DARIUSZ

Prezes Zarzadu 744 238,82 625 336,76 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 19,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
LASKOWSKI MARCIN

Czlonek Zarzadu 1 090 347,05 583 647,68 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 86,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KOWALSKI ROBERT 1 020 002,08 466 507,14 0,00 0,00 0,00

Cztonek Zarzadu
zmiana [%] rok do roku 118,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GORSKI MACIE)
Cztonek Zarzadu
zmiana [%] rok do roku 141,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
JASTRZEBSKI PRZEMYSLAW

926 276,19 384 303,22 0,00 0,00 0,00

946 018,58 343 201,30 0,00 0,00 0,00
Czfonek Zarzadu
zmiana [Y%] rok do roku 175,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
LUBERA DARIUSZ
p.o. Prezesa Zarzadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

W Tabeli uwzgledniono wynagrodzenia Czionkow Zarzadu petnigcych funkcje w Zarzadzie Spétki w 2025 roku.

Wysokos¢ wynagrodzen statych wyplaconych Cztonkom Zarzadu w latach 2021-2025 wynikata z zawartych
z nimi uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania lub, w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, z uméw o $wiadczenie ustug.
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Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzen catkowitych Cztonkoéw Rady Nadzorczej (PLN)

I e ] T

DOMAGALA MICHAL 125 490,17 90 378,78 0,0 0,0 0,0

zmiana [%] rok do roku 38,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SADKOWSKI ANDRZEJ] 113 030,38 77 708,12 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 45,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KOWALIK ANNA 113 030,38 91 234,48 89 837,16 89 837,16 89 837,16
zmiana [%] rok do roku 23,9% 1,6% 0,0% 0,0% -3,5%
BANASIK MALGORZATA 102 482,61 66 762,65 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 53,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KOZYRA ANDRZEJ 113 030,38 77 708,12 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 45,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NIEBISZ ELZBIETA 113 030,38 77 708,12 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 45,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PATYRA SLAWOMIR 102 482,61 77 708,12 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 31,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RZONCA ANDRZE]J 113 030,38 77 708,12 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 45,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
STOLARCZYK PIOTR 10 547,77 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
LUBERA DARIUSZ 1171,97 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Wysokosé wynagrodzen statych wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej wynikajace ze stosunku powotania.

Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym S$redniomiesiecznego wynagrodzenia pracownikéw
(niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej) (PLN)

(w PLN)
Sredniomiesieczne wynagrodzenie 23 304,09 23 168,76 19 957,98 17 653,23 16 159,38
zmiana [%] rok do roku 0,6% 16,1% 13,1% 9,2% 1,8%

Zmiany $redniego wynagrodzenia Pracownikéw Spotki w poszczegélnych latach wynikaly w szczegdlnosci
z realizacji porozumien ze strong spoteczng dotyczacych zmiany wynagrodzen w roku 2021, 2022, 2023, 2024
oraz 2025.
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Tabela: Wyniki Spétki (mIn PLN)

_mm zmlana m zmlana m zmlana m zmlana

EBIT raportowany 1 069 1462 -27% 1988 -26% 1139 75% 90%
EBITDA raportowana 1084 1476  -27% 2002  -26% 1151 74% 613 88%
m;“;'s‘o"": e‘;Zia'a'“éd -7469 3944 - -7273 - 2201 - 1313 74%
gy%‘;’é n%r;ycmdy Zyt. 3294 2374 39% 3269  -27% 1639 99% 1252 31%
Wynik brutto -6 400 5406 - -5285 - 3430 - 1914 79%
Wynik netto -6 950 4836 - -5894 - 3097 - 1734 79%

Metodologia kalkulacji wskaznikow

"

A

.
|

»

N

EBIT raportowany Wynik na dziatalnosci operacyinej

EBITDA raportowana Wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

W 2025 r. Spétka osiagneta wynik EBITDA na poziomie 1 084 min PLN, co oznacza spadek o 27% w stosunku
do roku poprzedniego. Gtdéwnymi czynnikami wptywajacymi na zmiane wyniku PGE S.A. r/r byly:

Nizszy wynik ze $wiadczenia usiug Zarzadzania Handlowego Zdolnosciami Wytworczymi
i Zabezpieczenia Dostaw Energii Elektrycznej (-265 min PLN) - wynika znizszej wartoéci energii
elektrycznej objetej zarzadzaniem w imieniu spotek GK PGE oraz nizszej sredniowazonej marzy o 0,10 p.p.
Spadek wartosci zarzadzanej energii elektrycznej jest wynikiem nizszej sredniej ceny energii elektrycznej
0 102 PLN/MWh oraz nizszego wolumenu energii elektrycznej o 4,4 TWh. Spadek wolumenu oraz
éredniowazonej marzy jest gtéwnie efektem zmian w 2025 r. w zasadach obliczania przychodow z tytutu
umowy ZHZW, jednoczesnie wystepuja przychody za dostawy wegla kamiennego do PGE GIiEK S.A. oraz
przychody za warto$¢ mocy bilansujgcych do spétek GK PGE.

Wyzsze koszty dziatania organizacji (+85 min PLN) - sg gtownie efektem wzrostu kosztéw Swiadczen
pracowniczych, ze wzgledu na wzrost wynagrodzen na skutek zawartych porozumieni ptacowych w II potowie
2024 r. i wzrostu zatrudnienia w 2025 r. oraz wzrostu kosztéw poniesionych na dziatania marketingowe.

Nizszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO2 (-79 min PLN) - na co wplyw miata nizsza
zrealizowana marza na obrocie CO», ktora zostata cze$ciowo skompensowana przez wyzszg wycene transakcji
terminowych forward. Nizsza marza jest gldwnie efektem nizszej $redniej ceny sprzedazy o 104 PLN/tona oraz
nizszego wolumenu sprzedanych uprawnien do emisji CO2 o 11 min ton, co wynika z innego harmonogramu
dostaw CO, pod umorzenie za 2024 i 2023 rok oraz nizszego zapotrzebowania na skutek nizszej produkcji.

Nizsze przychody ze $wiadczenia ustug Centrum Korporacyjnego (-21 min PLN) - sg gtéwnie
wynikiem nizszych przychoddéw z uméw licencyjnych, ze wzgledu na nizsze przychody spélek GK PGE
do jednostek zewnetrznych.

Wyzszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej (+28 min PLN) - na skutek wyzszego wolumenu
sprzedanej energii elektrycznej o 10,7 TWh oraz wyzszej jednostkowej marzy na sprzedazy energii
elektrycznej o 0,3 PLN/MWh, co jest gtdbwnie efektem dostaw energii elektrycznej z kontraktéw historycznych
zawieranych w okresie, gdzie funkcjonowat sposdb zabezpieczenia dostaw energii elektrycznej opierajacy sie
na grafikach, generujacy ryzyko osiagnietego wyniku.

Wyzszy wynik na pozostalej dzialnosci operacyjnej (+19 min PLN) - gtdwnie na skutek odpisu
aktualizujacego naleznoéci (rozwigzanie w 2025 r. odpisu na naleznosci ENESTA sp. zo0.0. w wysokosci
34 min PLN, wobec 12 min PLN rozwigzanego odpisu w 2024 r.).

W 2025 r. Spotka osiagneta wynik netto na poziomie (-) 6 950 min PLN, co oznacza wynik nizszy
0 11 786 min PLN w poréwnaniu do roku poprzedniego, przy czym nizszy jest wynik EBITDA o 392 min PLN
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(- 27%), oraz nizszy wynik na dziatalnosci finansowej o 11 413 min PLN. Gtdwnymi czynnikami wptywajacymi
na zmiane wyniku na dziatalnosci finansowej PGE S.A. r/r byly:

Aktualizacja wartosci instrumentow finansowych (-12 180 min PLN) - odchylenie wynika gitéwnie
z odpisu aktualizujacego wartos¢ udzielonych pozyczek PGE GIiEK S.A. w wysokosci 11 988 min PLN
(12 010 min PLN w 2025 r., wobec 22 min PLN w okresie poréwnawczym) oraz z aktualizacji zobowiazania
wynikajacego z oczekiwanych strat kredytowych z tytulu udzielonych poreczen dla PGE GIiEK S.A. w wysoko$ci
170 min PLN (215 min PLN w 2025 r. wobec 45 min PLN w okresie pordéwnawczym).
Rozwiazanie/utworzenie odpiséw aktualizujacych (-294 min PLN) - zmiana salda wynika z utworzenia
w 2025 r. odpiséw aktualizujgcych wartosc akcji PGE Obrét S.A. (w wysokosci 335 min PLN) i wartosci udziatoéw
Megazec sp. z 0.0. (w wysokosci 10 min PLN) oraz zmniejszenia odpisu aktualizujacego wartoéé akcji
PGE Systemy S.A. w wysokosci 83 min PLN. W 2024 r. wystepuje odpis aktualizujgcy warto$é akcji PGE
Sweden AB (w wysokosci 5 min PLN) oraz zmniejszenie odpisu aktualizujacego warto$¢ akcji PGE Systemy
S.A. (w wysokosci 37 min PLN).

Wyzsze przychody z tytutu dywidend od spétek GK PGE (+920 min PLN) - wynika gtéwnie z wyzszych
przychodéw od PGE Dystrybucja o 406 min PLN, od PGE Energia Odnawialna o 354 min PLN, od PGE Energia
Ciepta 0 91 min PLN oraz od PGE Energetyka Kolejowa Holding o 58 min PLN.

Wynik na odsetkach (+114 min PLN) - wynika gléwnie z nizszych kosztow odsetek od kredytdw i pozyczek
oraz cash poolingu, na skutek nizszego oprocentowania dotyczacego realizacji i wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych.

6. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Czionkowie Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nie
otrzymywali wynagrodzenia ani innych swiadczen od podmiotéw nalezacych do GK PGE.

Robert Kowalski w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem petnit funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej PGE Energia Ciepta S.A. bez pobierania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji.

Dodatkowo ponizej przedstawione zostaly informacje o Czlonkach Zarzadu PGE S.A., ktérzy pehili funkcje
w innych podmiotach niz podmioty z GK PGE oraz wysokosci pobranego wynagrodzenia z tego tytulu:

» Dariusz Marzec - petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PGE PAK Energia Jadrowa S.A.
w okresie od dnia 18.03.2024 r. do dnia 09.12.2025 r. Do dnia 20.10.2025 r. pobrat z tego tytutu
wynagrodzenie w wysokosci 75.000,00 zt brutto. Od dnia wejscia PGE PAK EJ S.A. do GK PGE, tj. od dnia
20.10.2025 r. nie pobierat wynagrodzenia z tytulu petnienia powyzej wskazanej funkgcji.

s Maciej Gorski - petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PGE PAK Energia Jadrowa S.A. w okresie od dnia
28.11.2024 r. do dnia 09.12.2025 r. Do dnia 20.10.2025 r. pobrat z tego tytutlu wynagrodzenie w wysokosci
75.000,00 zt brutto. Od dnia wejscia PGE PAK E] S.A. do GK PGE, tj. od dnia 20.10.2025 r. nie pobierat
wynagrodzenia z tytutu petnienia powyzej wskazanej funkcji

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentdéw finansowych
oraz gtowne warunki wykonywania praw z tych instrumentéow

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Czlonkowie Zarzgdu nie byli uprawnieni do wynagrodzenia lub
Swiadczen w formie instrumentdw finansowych.
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8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spdtka nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow,
od ktorych zastosowano odstepstwa

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spotka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowych odstepstw
od procedury wdrazania Polityki a takze nie korzystata z mozliwosci odstepstw od stosowania Polityki w trybie
przewidzianym w art. 90f Ustawy.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujaca
uchwata Walnego Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach

Walne Zgromadzenie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Uchwata nr 9 z dnia 27 czerwca 2025 r. pozytywnie
zaopiniowato ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok 2024”, nie zgtaszajac uwag.

Majac powyzsze na uwadze, nie wystepowata potrzeba podejmowania dodatkowych czynnosci w celu
uwzgledniania wytycznych Walnego Zgromadzenia w Polityce lub biezacym Sprawozdaniu.

W okresie objetym Sprawozdaniem Spoéitka kontynuowata stosowanie wypracowanych dotychczas dobrych
praktyk w zakresie wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych
wynagrodzen i Swiadczen.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
spétki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

= Michal Domagata

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Anna Kowalik
Andrzej Kozyra L. et V20 Wik atorf NS SRRV
Arkadiusz Krezel
Elzbieta Niebisz
Andrzej Rzonca
Andrzej Sadkowski ..........................................................

Piotr Stolarczyk .................................................

Wojciech Wrobel ’; o\e-q\, ..... le .......................................
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