Omowienie celow Nowej Emisji

Prowadzimy w zielonej zmianie



Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie pogladowy i informacje w niej zawarte moga nie by¢ petne i kompletne. Niniejsza prezentacja w zadnym wypadku nie moze stanowi¢ podstawy do podjecia decyzji o inwestowaniu w akcje PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Spoétka”), a tym samym nie stanowi, ani nie jest czgscig oraz nie nalezy jej interpretowac jako oferty, proby pozyskania lub zaproszenia do sprzedazy lub emisji, lub oferte, prébe pozyskania lub zaproszenie do objecia, gwarantowania, kupna lub
innego nabycia, papieréw warto$ciowych Spétki lub ktorejkolwiek z jej spdtek zaleznych w jakiejkolwiek jurysdykcji ani zachete/rekomendacje do podjecia dziatalnosci inwestycyjnej w jakiejkolwiek jurysdykcji. Ani niniejsza prezentacja, ani zadna jej czes¢, ani fakt jej
rozpowszechniania, nie stanowig podstawy, ani nie mozna na nich polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub jakgkolwiek decyzjg inwestycyjna. Niniejsza prezentacja nie moze by¢ kopiowana, powielana lub rozpowszechniania (w catosci lub w czesci) w
zaden sposob.

Niniejsza prezentacja powstata w zwigzku z Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spétki oraz proponowang uchwatg w sprawie obnizenia kapitatu zakladowego w drodze zmniejszenia warto$ci nominalnej akcji Spotki i jednoczesnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki poprzez emisje akcji serii E (,Nowa Emisja”). Nowa Emisja bedzie zwolniona z obowigzku opublikowania prospektu w rozumieniu wtasciwych przepiséw prawa badz innego dokumentu informacyjnego albo ofertowego na potrzeby Oferty zgodnie z art. 3 ust. 1 w
zwigzku z art. 1 ust. 4 lit. @), lit. b) i lit. d) oraz ust. 5 lit. a) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem
ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe”). Przeprowadzenie Nowej Emisji oraz dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nie bedzie
wymagac sporzgdzenia prospektu w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz Rozporzgdzenia Prospektowego.

Niniejsza prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania ani wykorzystywania przez zadng osobe lub podmiot w jakiejkolwiek jurysdykcji, gdzie takie rozpowszechnienie lub wykorzystywanie bytoby sprzeczne z miejscowymi przepisami prawa lub innymi regulacjami,
lub ktére poddatyby Spoétke lub ktérykolwiek z jej podmiotéw powigzanych wymogom w zakresie autoryzacji, notyfikacji, zezwolenia lub innym wymogom wynikajgcym z odpowiednich przepiséw. Rozpowszechnianie niniejszej prezentacji oraz innych informacji zwigzanych z
Nowa Emisjg moze by¢ ograniczone przepisami prawa, a osoby, ktére wejdg w posiadanie jakiegokolwiek dokumentu lub innych informacji, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, powinny zasiegna¢ informacji o takich ograniczeniach oraz je przestrzega¢. Nieprzestrzeganie
wspomnianych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie przepiséw prawa dotyczgcych papieréw wartosciowych w danej jurysdykcji. W niektérych jurysdykcjach rozpowszechnianie niniejszej prezentacji moze by¢ niezgodne z prawem.

NINIEJSZA PREZENTACJA NIE JEST PRZEZNACZONA DO ROZPOWSZECHNIANIA, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO DO STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI (W TYM TERYTORIOW ZALEZNYCH | POSIADLOSCI ZAMORSKICH STANOW
ZJEDNOCZONYCH | DYSTRYKTU KOLUMBII), AUSTRALII, KANADY, JAPONII LUB RPA LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ JURYSDYKCJI, W KTOREJ TAKIE DZIALANIE STANOWILOBY NARUSZENIE ODPOWIEDNICH PRZEPISOW W DANEJ JURYSDYKCJI ORAZ Z
ZASTRZEZENIEM OKRESLONYCH WYJATKOW, AKCJE SPOLKI NIE MOGA BYC OFEROWANE ANI SPRZEDAWANE W TAKICH JURYSDYKCJACH ANI TEZ NA RZECZ LUB NA RACHUNEK OBYWATELI STANOW ZJEDNOCZONYCH, AUSTRALII, KANADY,
JAPONII LUB RPA LUB OSOB POSIADAJACYCH MIEJSCE STALEGO ZAMIESZKANIA LUB SIEDZIBE W TYCH KRAJACH.

Akcje Spotki nie byly i nie bedg przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek panstwie poza Rzeczpospolitg Polska, w szczegdlnosci zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Prospektowego lub Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933
r., ze zmianami i nie mogg by¢ oferowane ani sprzedawane poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej (w tym na terenie innych panstw Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Wielkiej Brytanii oraz Stanéw Zjednoczonych Ameryki), chyba ze w danym
panstwie taka oferta lub sprzedaz mogtaby zosta¢ dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznosci spetnienia jakichkolwiek dodatkowych wymogéw prawnych przez Spoétke i jej doradcow. Kazdy inwestor zamieszkaty bgdz majacy siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej
Polskiej powinien zapoznac sie z wlasciwymi przepisami prawa polskiego oraz przepisami praw innych panstw, ktére moga sie do niego stosowac¢ w zwigzku z Nowg Emisjg przeprowadzang na terytorium Polski.

Niniejszy materiat nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie (UE) nr 596/2014) oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2016/958 z dnia 9 marca 2016 uzupetniajgcego Rozporzadzenie w
sprawie naduzy¢ na rynku w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych $rodkéw technicznych do celdéw obiektywnej prezentaciji rekomendacji inwestycyjnych lub innych informacji rekomendujgcych lub sugerujgcych strategie inwestycyjna oraz
ujawnienia intereséw partykularnych lub wskazan konfliktéw intereséw ani nie stanowi on porady prawnej, podatkowej lub finansowej. Potencjalni inwestorzy powinni zasiggng¢ porady profesjonalnego doradcy czy inwestycja w akcje Spétki jest dla nich odpowiednia.

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg stanowi¢ ,stwierdzenia dotyczace przysztosci’. Stwierdzenia dotyczace przysztosci, sg co do zasady rozpoznawalne poprzez uzycie stéw takich jak, w szczegdélnosci: ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,planuje”, ,oczekuje”,
Jprzewiduje”, ,szacuje”, ,uwaza”, ,zamierza”, ,projekt’, ,zamiar” lub ,cel” lub zaprzeczenia takich stéw lub uzycie innych form takich stéw lub poréwnywalnych termindéw.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci oparte sg na aktualnych oczekiwaniach oraz obarczone sg szeregiem znanych i nieznanych czynnikéw ryzyka, niepewnos$ci oraz innych czynnikéw, ktére moga spowodowac, ze faktyczna sytuacja finansowa, wyniki dziatalnosci lub
osiggnigcia Spotki lub sektora, w ktérym prowadzi dziatalno$¢, beda istotnie rézne od wszelkich przysztych sytuaciji finansowych, wynikéw dziatalnosci lub osiagnig¢, ktére zostaty przedstawione lub wskazane w dorozumiany spos6b w takich stwierdzeniach dotyczacych
przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci formutowane sg w oparciu o szereg zatozen dotyczacych aktualnej oraz przysztej strategii Spotki, a takze otoczenia, w ktérym Spétka bedzie funkcjonowata w przysziosci. Spotka zastrzega, ze stwierdzenia dotyczace
przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw oraz ze rzeczywista sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany oraz zamiary Zarzgdu co do przysziej dziatalnosci Spotki mogg znaczaco rozni¢ sie od tych wskazanych lub sugerowanych przez stwierdzenia
dotyczace przysziosci zawarte w niniejszej prezentacji. Nie mozna polega¢ na stwierdzeniach dotyczacych przysziosci jako wskazédwkach dotyczacych przysztych wynikdw. Jezeli nie zostato wskazane inaczej, dane dotyczace rynku, sektora i pozycji konkurencyjnej sa danymi
szacunkowymi (i, odpowiednio, przyblizonymi), uzyskanymi na podstawie zatozen, ktére Spétka uznaje za zasadne oraz jej badan wiasnych, sondazy lub badan przeprowadzonych przez osoby trzecie lub pochodzacych z ogdlnie dostgpnych zrédet, rynku lub publikacji
ogolnych. Dane te nalezy traktowa¢ z zachowaniem ostroznos$ci. Tego rodzaju informacje nie zostaty poddane badaniu ani nie byty niezaleznie weryfikowane, a Spétka nie potwierdzita zatozen ekonomicznych tych informacji.

Spétka wraz z jej odpowiednimi podmiotami powigzanymi, a takze jej doradcy, wyraznie zrzekajg sie wszelkich obowigzkéw lub zobowigzan w zakresie aktualizowania, weryfikowania lub korygowania jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysziosci zawartych w niniejszej
prezentacji, tak w przypadku powstania nowych informacii, jak i zajscia przysztych zdarzen lub w innych przypadkach.



BE] Podsumowanie projektu uchwaty emisyjnej

Emitent

Struktura Oferty

Nominalna Wartos¢
Podwyzszenia Kapitatu

Glowne Daty

Zrédto: GK PGE

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Jednoczesne:

+ obnizenie kapitatu o kwote 3 178 593 409,30 PLN poprzez obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji z
kwoty 10,25 PLN do kwoty 8,55 PLN

+ podwyzszenie kapitatu o kwote 3 197 291 010,75 PLN

Oferta bez prospektu o charakterze subskrypcji prywatnej skierowana do wybranej grupy inwestoréw, ktorzy
otrzymali zaproszenie do udziatu w Ofercie i spetniajg warunki:

+ sg inwestorami kwalifikowanymi w rozumieniu Rozporzadzenie Prospektowego

* nabywajg papiery wartosciowe o tqcznej wartosci co najmniej 100.000 EUR na inwestora (,,Uprawnieni
Inwestorzy”)

Oferta bez prawa poboru

Oferta z pierwszenstwem przydziatu/alokacji dla Uprawnionych Inwestorow posiadajacych ponad 0,10% akcji

w kapitale zaktadowym na koniec dnia rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spofki

373 952 165 Akcji Serii E o wartosci nominalnej akcji 8,55 PLN

3197 291 010,75 PLN

Inwestycje w trzech obszarach: dystrybucja, OZE i dekarbonizacja (zrodta niskoemisyjne) zgodnie z
informacjami w dalszej czesci prezentacji

18 stycznia 2022 r. - Uchwata Zarzadu Spoétki w sprawie rozpoczecia procesu dokapitalizowania Spoétki
oraz zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

7 marca 2022 r. - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktorym podjeta zostanie uchwata
0 jednoczesnym obnizeniu i podwyzszeniu kapitatu zaktadowego



Strategia GK PGE 2030 - skrot




B Obecny ksztatt GK PGE saktndane wyascteni

portfolio weglowego

GK PGE do NABE

. Energetyka . . . Energetyka
Dystrybucja gety Cieptownictwo Obrot gety
odnawialna konwencjonalna
17 farm wiatrowych
5 elektrowni fotowoltaicznych
Kluczowe aktywa 296 481 km linii 29 elektrowni wodnych przeptywowych . . 5 elektrowni konwencjonalnych
dvstrvbucyinvch 4 elektrownie szczytowo-pompowe 16 elektrocieptowni - 2 kopalnie weala brunatnedo
segmentu ystrybucyjny w tym 2 z doptywem naturalnym P &9 9
+3 koncesje na morskie farmy
wiatrowe na Battyku (3,5 GW)
Moc zainstalowana 2 608 MWe 13 312 MWe
E:grg!: E_I:I;rr?;czna - 2 331 Mwe 6 842 MWE** - 843 MW**
rgi |
== Dystrybuowana Produkcja energii Produkcja energii Sprzedaz energii Produkcja energii
Wolumeny ?:erg" energia elektryczna elektrycznej netto elektrycznej netto** do odbiorcéw finalnych elektrycznej netto**
elektrycznej LTM Q3 2021 - 37,3 TWh LTM Q3 2021 - 2,6 TWh LTM Q3 2021 - 8,6 TWh LTM Q3 2021 - 38,3 TWh LTM Q3 2021 - 54,6 TWh
Wolumeny energii ) ) Produkcja ciepta netto** ) Produkcja ciepta netto**
cieplnej* LTM Q3 2021 - 48,9 PJ LTM Q3 2021 - 6,0 PJ
Drugi pod wzgledem liczby el':i%\r'v'?;:? p:!ﬁléhgrziygegtzgnérgll) Wiodacy wytworca ciepta Lider w hurtowym Lider wydobycia wegla
Pozycja rynkowa klientéw (5,6 min) dystrybutor Y ] pochodzace) 2 2700 (25%) wytwarzanego w i detalicznym handlu energia brunatnego (91%) i produkgji
ycja ry b
- - - ez uwzgledniania wspotspalania . " - .
energii elektrycznej w kraju procesie kogeneracji w Polsce elektryczng w Polsce energii elektrycznej w Polsce

biomasy i biogazu

*LTM Q3 2021 - okres od 1 pazdziernika 2020 do 30 wrzesnia 2021
**W Q3 2021 w segmencie Cieptownictwo zostaty ujete 2 elektrocieptownie (EC Pomorzany oraz EC Szczecin), ktore do korica Q2 2021 byty zaliczane do segmentu Energetyka Konwencjonalna
Zrédto: Raport GK PGE Q3 2021




s Strategia GK PGE 2030 odpowiada na utrzymujace sie trendy
W energetyce

Od momentu opublikowania w pazdzierniku 2020 r. Strategii GK PGE 2030 r. z perspektywg 2050 r.,
oczekiwania spoteczne, potrzeba transformacji energetycznej oraz Strategia sq nadal aktualne

Strategia GK PGE 2030

Oczekiwania spoteczne definiujg Transformacja energetyczna jako
wizje krajowej energetyki element modelu gospodarczego
Dekarbonizacja [ . Rozwo0j gospodarczy
« Cele zmierzajace do neutralnosci klimatycznej + Impuls inwestycyjny dzieki modernizacji

« Elektryfikacja cieptownictwa i transportu infrastruktury energetycznej

Decentralizacja A ) A Sprawiedliwa transformacja
« Rozwdj energetyki rozproszonej e « Tworzenie szans dla regionéw poprzemystowych
o / - Nowe role i uczestnicy rynku energii na wypracowanie nowych specjalizacji
‘\l@f’ « Zmiana uwarunkowan pracy sieci energetycznej s Ni les 'y
- Automatyzacja i cyfryzacja - ””‘ Iezaleznosc
Konkurencja ~_ [ +  Wykorzystanie odnawialnych zasobow

energetycznych oraz magazynow energii
« Rosngca wartos¢ wizerunku neutralnosci

A Srodowiskowej
| | I | * Nowi gracze spoza sektora energetycznego

« Proste i atrakcyjne oferty produktowe,
wspierane nowymi technologiami

Wyzwania dla firm energetycznych

+ Dostosowanie organizacji do konkurowania
W howym otoczeniu

Zrédfo: Strategia GK PGE 2030



Trzy fundamenty strategiczne GK PGE 2030

Wizja Grupy Energia przyjazna dla srodowiska

8,5,Zo*udzia’ru 5009% udziat energii 100% energii z OZE
i nisicr)c:an?isze':rrloch w odnawialnej w portfelu oraz 0 emisji netto CO,
yjny spotki do 2030 r. w 2050 r.

portfelu do 2030 r.*

/,\ Nowoczesne ustugi energetyczne
~GE

LR Zapewnienie klientom ~85pkt.** utrzymanie Skrécenie czasu przerw
H aktywnego udziatu najwyzszego na rynku w dostawach energii oraz
ol w transformacji wskaznika satysfakcji wzrost sprawnosci
Lider N\ energetycznej klientéw proceséw przytaczeniowych

energetycznej w Polsce
Sprawna i efektywna organizacja

Wzrost produktywnosci 2509/ obnizenie kosztéw Ewolucja w kierunku

i sprawnosci dziatania
organizacji

statych funkcjonowania mniejszej pracochtonnosci
GK PGE do 2030 r.x** i efektywnosci kosztowej

*Zaktadajgc wydzielenie portfolio weglowego z GK PGE

**CSI — Customer Satisfaction Index

***Wynik w stosunku do 2019 r., wartosci nie obejmujg efektu obnizenia kosztéw w segmencie energetyki konwencjonalnej
Zrédto: Strategia GK PGE 2030



B Realizacja Strategii wymaga szeregu ambitnych inwestycji

Ramowy plan inwestycyjny w ramach Strategii GK PGE 2030%*

C =
1T T T T T T T 1T T T T T T T T T T T T &7 o CAPEX 2021-30
2
2020 2025 2030 2040 2(250 [kg/MWh]
[ Ladowe Farmy Wiatrowe i Fotowoltaika 0
J
<
[ Morskie Farmy Wiatrowe 0
’ 75
Niskoemisyjne zrddta kogeneracyjne [ Zeroemisyjne zrddta kogeneracyjne 250 >0 mlid PLN
| Konwersja na ~
e 3 , 350> 0
Dolna Odra [ Gazowe zrodta wytworcze zielony H,
[ ITPOE** ] [ Gospodarka cyrkularna ]
Zrédta odnawialne

= Dziatalnos$¢ regulowana

= Zrédta niskoemisyjne
] Pozostate

[ Infrastruktura sieciowa

*Przyporzadkowanie technologii do dat na osi czasu odpowiada rozwojowym CAPEX
**Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii
Zrédto: Strategia GK PGE 2030



Przeglad CAPEX realizowanych w ramach Strategii w GK
PGE do 2026 roku (1/2)

®* Obrana Strategia GK PGE 2030 przewiduje znaczace naktady inwestycyjne zwigzane z rozwojem energetyki odnawialnej m.in. projekt Morskich Farm Wiatrowych
(MFW), pozostate aktywa OZE (projekty PV wraz z ladowymi farmami wiatrowymi), jak réwniez z budowa nowoczesnych mocy gazowych o niskiej emisyjnosci CO,

2022 2023 2024 2025 2026
- | Intensywnos$¢ ponoszenia CAPEX dla wszystkich segmentéw GK PGE

Energetyka Odnawialna

Morskie Farmy Wiatrowe

Baltica-3 (~1,0 GW), Baltica-2 (~1,5 GW) oraz Baltica-1 (~1,0 GW), z czego pierwszy prad z
Baltica-3 wg aktualnych harmonogramdw powinien poptynac juz w 2026 roku, Baltica-2 w 2027 roku
natomiast Baltica-1 po 2030 roku

Projekty Baltica-3 oraz Baltica-2 stanowig JV wraz z dunskim @rsted, finansowane w 50% przez PGE,
gdzie suma szacowanego CAPEX dla dwdch projektow to ok. 30-40 mid PLN (~13 min PLN/MW)

§ § § przy zatozeniu realizacji Strategii 2030 przez najblizsze lata

Energetyka Odnawialna - Pozostate projekty

+ Ambitne plany osiagniecia 50% udziatu energii z OZE w portfelu do 2030 roku (>3 GW nowych
mocy PV oraz >1 GW nowych mocy ladowych farm wiatrowych) oraz réwnoczesna potrzeba
dywersyfikacji portfela OZE (znaczacy przyrost mocy MFW), przetozy sie na zwiekszajacy CAPEX w
najblizszych latach

Energetyka Konwencjonalna - Gazowa

+ GK PGE zgodnie z obrang Strategig planuje rozwija¢ niskoemisyjne jednostki gazowe, ktore
pozwolg bilansowaé portfel OZE jak réwniez spetnia¢ wysrubowane wymogi srodowiskowe. Przyktadem
moze by¢ rozpoczeta w grudniu 2020 inwestycja w Dolnej Odrze (PGE Gryfino 2050)

Odcieri koloréw przedstawiajacych relatywny CAPEX w GK PGE dla poszczegdlnych segmentdw: Jasny odcieri — niski CAPEX Ciemny odcieri — wysoki CAPEX

Odcien koloréw przedstawiajgcych relatywng sume CAPEX w GK PGE dla poszczegdinych lat: Jasny odcieri — niski CAPEX Ciemny odcieri — wysoki CAPEX

Zrédto: GK PGE



Przeglad CAPEX realizowanych w ramach Strategii w GK

PGE do 2026 roku (2/2)

* W nadchodzacych latach, Strategia zaktada rowniez zwiekszone nakfady inwestycyjne na modernizacje segmentu dystrybucji, cieptownictwa oraz realizacje

projektéw klasyfikowanych w segmencie pozostate

2022 2023 2024 2025 2026

Intensywnos$c¢ ponoszenia CAPEX dla wszystkich segmentéw GK PGE
przy zalozeniu realizacji Strategii 2030 przez najblizsze lata

Dystrybucja

GK PGE planuje ponie$¢ wyzsze nadktady inwestycyjne zwigzane gtéwnie z modernizacjq sieci
dystrybucyjnej umozliwiajacej integracje OZE

Dodatkowo planowana jest realizacja projektéw informatycznych takich jak nowy CRM/Billing, LTE
450%*, centralna dyspozycja mocy** oraz TZMD***

Cieptownictwo

W segmencie cieptownictwa grupa przewiduje realizacje niskoemisyjnych Zzrédet kogeneracyjnych
w nadchodzacych latach

GK PGE planuje rozbudowe obiektu ITPOE w Rzeszowie o II linie technologiczng do konca 2023 r.
oraz oddanie do uzytku nowej jednostki ITPOE w Belchatowie juz w 2025 r.

Pozostate

Zgodnie ze Strategig, GK PGE planuje budowe nowych magazynéw energii, ktére do 2030 roku osiggna,
co najmniej 800 MW oraz rozwdj rozwigzan informatycznych dla energetyki

W grudniu 2021 ruszyta budowa Centrum Badan i Rozwoju Gospodarki Obiegu Zamknietego.
Osrodek bedzie opracowywat i wdrazat rozwigzania, ktére zapobiegng powstawaniu zbednych odpaddéw
przemystowych, takze z energetyki

Odecier koloréw przedstawiajacych relatywny CAPEX w GK PGE dla poszczegdinych segmentéw:  Jasny odcieri — niski CAPEX Ciemny odcien — wysoki CAPEX

Odcien koloréw przedstawiajgcych relatywng sume CAPEX w GK PGE dla poszczegdinych lat: Jasny odcieri — niski CAPEX Ciemny odcieri — wysoki CAPEX

*LTE 450 - projekt stworzenia sieci LTE przeznaczonej dla energetyki w pasmie 450 MHz

**Centralna dyspozycja mocy - projekt optymalizujacy i uspéjniajacy zasady oraz struktury zarzgdzania liniami wysokiego napiecia (110 kV)
***xTZMD - projekt wdrozenia systemu ujednolicajgcego obstuge proceséw biznesowych w obszarze technicznego zarzadzania majatkiem dystrybucyjnym

Zrédito: GK PGE



Cele Nowej Emisji




IEE] Spojrzenie na ostatnie zmiany w sektorze

Wprowadzane nowe regulacje nakiadaja kolejne wymagania ...dodatkowo dynamicznie zmieniajace sie otoczenie rynkowe wywiera
na grupy energetyczne co wigze sie z nowymi CAPEX... dodatkowa presje na konserwatywne zarzadzanie kapitatem

100 od poczatku 2020 roku do stycznia 2022 roku, cena

Przyjecie przez Komisje Europejska propozycji 73
pakietu zmian w ramach Europejskiego Zielonego
tadu. Zaproponowane ramy regulacyjne dotyczg 50

m. in. redukcji wiekszej liczby darmowych
uprawnien do emisji CO2 czy znaczacego
wzrostu udziatu OZE w systemach 25
cieptowniczych

[EUR/ EUA]

0
sty 20 kwi 20 lip20 paz20 sty 21 kwi21l lip21 paz21

2 lipca 2021 r. Ustawa Licznikowa _ _ L _
° W ostatnim okresie bylismy swiadkami bezprecedensowego wzrostu cen

, . . . . . isji 2 jskich kach
Weijécie w zycie przepiséw zobowiazujacych praw do emisji CO2 oraz cen gazu na europejskich rynkac

dystrybutoréw do zainstalowania Licznikéw * W zwigzku z szybkim przyrostem nowych instalacji OZE w ostatnich latach,

Zdalnego Odczytu u co najmniej 80% odbiorcow coraz bardziej zauwazalne s ograniczenia w mozliwosciach

koncowych, w tym u co najmniej 80% gospodarstw przytaczeniowych nowych mocy

domowych ° Powyzsze nastepstwa zmiany uwarunkowan rynkowych oraz regulacyjnych
moga nachodzi¢ sie w czasie ze zwiekszonymi naktadami inwestycyjnymi
w GK PGE

*Ceny praw do emisji CO2 wyrazone jako wartos¢ indeksu EEX Spot Contracts for EUA
Zrédto: Bloomberg



EEl Nowa Emisja pozwoli na realizacje projektow z trzech grup

Zwiekszenie udziatu linii kablowych
w sieci SN w GK PGE

Rozwadj licznikéw zdalnego odczytu

Zwiekszenie efektywnosci procesow
przyfaczeniowych
(nowi odbiorcy oraz nowe Zrédfa)

Dekarbonizacja poprzez rozwoj
zrodet niskoemisyjnych

Organiczny rozwd@j portfela Finansowanie projektu instalacji
aktywow OZE - program PV CCGT w Rybniku

Rozwdj portfela aktywéw OZE Dekarbonizacja elektrocieptowni
poprzez akwizycje w Zgierzu, Kielcach oraz Bydgoszczy

/




2 Segment dystrybucji obecnie

*Uwzgledniajqc wskaznik regulacyjny WR
Zrédto: GK PGE

~41%

catkowitej powierzchni kraju

296,5 tys. km (qs 2021)
linii dystrybucyjnych

C 7, c (LTM Q3 2021)
dystrybuowanej energii

6,5 mld PLN (v @3 2021)
przychodow

5 7 5% (2021)
faktyczny zwrot z WRA*

o Dystrybucja przysztosci

5,6 min (@3 2021)
odbiorcéw energii

18,9 mld PLN (z2021)
WRA

2,6 mld PLN @3 2021)
EBITDA

1,4 mld PLN 1w @3 2021)
CAPEX



) Obecnie GK PGE posiada najdtuzsza siec (-
napowietrzng i kablowa w kraju L

Dtugos¢ linii napowietrznych OSD [2020, tys. km] Charakterystyka infrastruktury

sieciowej GK PGE

250 591

200 + Sposréd wszystkich OSD dziatajacych w Polsce, GK PGE
dystrybuuje energie elektryczng na najwiekszym

150 124 118 obszarze

100

+ Grupa posiada najwiecej linii kablowych oraz
napowietrznych posréd najwiekszych OSD

g

- B
) m BN

2
+ W okresie 2018-2020, GK PGE zwiekszyto udziat linii
PGE Tauron Energa Enea E.ON kablowych SN w swoim portfolio o 2,5 pkt. proc.
~776 tys. km BSN CWN Onn - Ze wzgledu na wielkosc¢ i niskie zageszczenie obszaru
taczna dtugosc linii udziat linii kablowych SN w portfelu Grupy jest nizszy
energetycznych pieciu L od sredniej krajowej
najwiekszych OSD Dtugosc linii kablowych OSD [2020, tys. km]
w 2020 r. 250 « Zwiekszanie udziatu linii kablowych w sieci jest zgodne
z ogolnoeuropejskimi trendami
200 .
150 Sredni udziat sieci kablowych w liniach SN
100 75 67 - N
50 /"\ 1
41 '
SO R R . ’ PaE - 2% f
|
0 d = | :
|
PGE Tauron Energa Enea E.ON i I 28% ~50% i
®SN OWN Onn K

__________________________________

Oznaczenia skrétéw: WN - linie wysokiego napiecia, SN - linie Sredniego napiecia, nn - linie niskiego napiecia
Zrédto: GK PGE, Sprawozdanie z wynikow monitorowania bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej MKiS 2018/2020; dane dotyczace dtugosci linii poszczegdinych OSD pochodzg z raportu PTPIREE



Zwiekszenie udziatu linii kablowych wptynie _ »
E . . . . . L . . . o Dystrybucja przysziosci

pozytywnie na zmniejszenie awaryjnosci sieci

GK PGE Nowa Emisja

> SAIDI dla przerw nieplanowanych (na koniec 2020) (Zaktadana realizacja 2022-2023)

O .

5 (z wytaczeniem przerw katastrofalnych)

T 250 22% - udziat linii ~25% - udziat linii

o 500 200 kablowych w SN w 2020 kablowych w SN w 2023

[

g 130 106 98 12 min - spadek SAIDI

g 100 93 200 min - SAIDI w 2020 Vs 2021

g 0 . . _ :::25 tys. km - fqcznie ~3,Q _ijys. km - dodatkowych

PGE Enea Tauron Energa E.ON linii kablowych SN na 2020 linii kablowych vs 2021

2018 ®2019 m=2020
Dalszy rozwdj linii kablowych wptynie pozytywnie na ciagtosc¢ pracy sieci

Przewagi linii kablowych nad napowietrznymi

( )

Proces stopniowego zwiekszania udziatu linii
kablowych w strukturze sieci SN, pozwoli

Krdtszy czas przerwy w dostawie energii elektrycznej > zmniejsza_é Wslk,ai“ik SAIDI popr?wiajac Eym
samym jakosc¢ dystrybuowanej energii

Wieksza odpornos$¢ na anomalie pogodowe >

J

Zrédio: GK PGE, Sprawozdanie z wynikéw monitorowania bezpieczeristwa dostaw energii elektrycznej MKiS 2018/2020



™ Cele realizacji projektu zwiekszenia udziatu linii
kablowych (I

{ Podstawowy Plan \ f Plan Inwestycyjny z Nowa Emisja \ f \

Inwestycyjny
(bez Nowej Emisji) 4 Y4 Zakfadany dodatkowy ) Rentowno$¢ projektu
~230 P Ay . - CAPEX do 2023: i
Zatozenia 23% udziatu linii ~250 udziatu linii 1 57 mid PLN (IR.R) Wyno§| ZWrot na

programu regulacyjny + premia

w tym finansowanie za reinwestowanie

z Nowej Emisji (equity):

) k 0,61 mid PLN** jj \ J

~1 050 km nowych Linii ~3 000 km nowych Linii
Kablowych do 2023 Kablowych do 2023

\_ AN

( Ograniczenie kosztow operacyjnych i optymalizacja dziatalnosci )
ErEpEdTE Minimalizacja utraconych Spadek kosztow
finansowa korzyéci z tytutu ponoszonych na RedukCJ_a I_<osztohw strat
niedostarczonej energii eksploatacje sieci Sleciowyc
\_ 7
( Zwiekszenie bezpieczenstwa zaopatrzenia odbiorcow \
Perspektywa Dwukrotnie wyzsza redukcja Mozliwos¢ wypetnienia coraz
klienta wskaznika SAIDI*** ostrzejszych wymagan
wzgledem Podstawowego Regulacji Jakosciowej
Planu Inwestycyjnego natozonych przez URE

g

*Stanowi catos¢ dodatkowych nakfaddow inwestycyjnych w okresie 2022-2023
**QOkres 2022-2023 finansowania ze srodkéw z Nowej Emisji zaktadajac udziat kapitatu wtasnego na poziomie 50%
***SAIDI dla przerw nieplanowanych z wytgczeniem przerw katastrofalnych




Wdrozenie licznikow zdalnego odczytu nieodtaczna
czescig krajowej transformacji energetycznej

Liczba zainstalowanych LZO
w GK PGE [tys.]

2019 | 71
2018 66

Przed nowelizacjg przepiséow
instalacje licznikdw wynikaty z
inicjatywy poszczegolnych OSD,
ktérzy zainstalowali dotychczas
tacznie ok. 1,5 min LZO*

*Szacunki PTPIREE na dziert 21.04.2021 r.
**Suma LZO dla grupy OSD - Tauron, Energa, Enea, E.ON

Sciezka regulacyjna zwiekszania udziatu LZO
u odbiorcéw koncowych

[ Poziom wymogu regulacyjnego

[ Zainstalowanych LZO w GK PGE /
/
/
65%
/
/
/
/
/
/
/
/
/
35%
L
Ve
7/
Ve
Ve
/ )
~GE 15%
~89%
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

***Ljczba LZO oszacowana na podstawie liczby obstugiwanych odbiorcéw na koniec Q3 2021 r.
Zrédio: GK PGE, Raport Krajowy URE 2021, Sprawozdanie z wynikéw monitorowania bezpieczeristwa dostaw energii elektrycznej MKiS 2020

80%

oe Dystrybucja przysztosci

Dla GK PGE osiggniecie celu
regulacyjnego bedzie wymagato
instalacji min. 4,5 min LZO
do 2028 r.***

: Inni OSD
: tacznie
: X %k

us Z'0T




Realizacja programu rozwoju LZO w GK PGE pozwoli
na szybsze osiaggniecie celow ustawowych

Zatozenia programu rozwoju LZO

s R

ok. 8%
odbiorcow
obecnie*

Program zaktada szybsze wdrozenie LZO niz wymogi
regulacyjne

Przyspieszenie harmonogramu pozwala na szybsze

\()siqgniecie korzysci zarowno po stronie firmy jak i inentéy

Korzysci rozwoju LZO dla GK PGE

-

Program zakfada wymiane licznikéw dla odbiorcéow \
koncowych oraz przebudowe stacji SN/nn w tym zakresie

Ograniczenie OPEX

Przyjecie bardziej ambitnego harmonogramu realizacji
pozwoli na ustabilizowanie poziomu wymiany licznikow
w dtugim terminie

Premia za reinwestowanie

Zapewnienie lepszego standardu ustug wptynie pozytywnie
na postrzeganie przez klientow

( Korzysci rozwoju LZO dla klienta

~N

ae Dystrybucja przysztosci

UUDIH

Automatyczna informacja
0 zuzyciu energii za dany okres

\_

% 7§

Szybszy sygnat o awarii
sieci energetycznej

\

Pro-ekologiczne podejscie
do zarzadzanie zuzyciem energii

J

*wyrazone jako stosunek liczby zamontowanych LZO na koniec 2021 roku a liczby odbiorcéw na Q3 2021

Zrédto: GK PGE, MKiS



I Cele realizacji projektu rozwoju LZO

Zatozenia

programu

Perspektywa
finansowa

Perspektywa

klienta

4 )

Opomiarowanie LZO:
2,25 min odbiorcow do 2025*

60 tys. stacji do 2025

g J

Zaktadany CAPEX
dla realizacji Etapu I (2025):
1,49 mid PLN**

w tym finansowanie
z Nowej Emisji (equity):
0,74 mid PLN***

\_

~

ae Dystrybucja przysztosci

-

Rentownos¢ projektu (IRR)
wynosi zwrot na inwestycji
WACC regulacyjny +
premia za reinwestowanie

\_

~

-

Zmniejszenie kosztow
odczytow przez inkasentow
zewnetrznych i wtasnych nawet
0 6,5 min PLN/rok — Etap I

Ograniczenie kosztow operacyjnych

Redukcja liczby wyjazdéw
do klienta w zwigzku z
reklamacjami, zmiang grupy
taryfowej, wytaczeniem /
wigczeniem energii

J
N

Ograniczenie strat
handlowych nawet
0 27 min PLN/rok w 2025

7/

-

Swiadomy odbiorca

Szybsza i pewna informacja
na temat biezacego zuzycia

~

Rozliczenie za biezace
zuzycie energii

.

*Nowa Emisja pozwoli osiggnac 49% opomiarowania odbiorcow w GK PGE
**Stanowi cato$¢ naktadow inwestycyjnych w okresie 2022-2025
***QOkres 2022-2025 finansowania ze srodkéw z Nowej Emisji zaktadajac udziat kapitatu wtasnego na poziomie 50%

Zrédito: GK PGE



e Transformacja energetyczna wymaga nowych mocy o W
przytaczeniowych O

GK PGE obstuguje najwiecej przytaczy jesli chodzi o liczbe i dlugos¢

W ostatnich latach oprdécz normalnej dziatalnosci przytaczeniowej znaczaco
wzrosta liczba mikroinstalacji oraz moc przytaczanych do sieci OSD

Liczba przytaczy [mIn szt.] Dtugos¢ przytaczy [tys. km] mmm | iczba przytaczy (lewa skala) Moc zainstalowana (prawa skala)
500 3 500
pGEe Dystrybucia  [EXETEEEE EZX 400 3010 i
" 2 358 — % 500
Tauron X EX § 300 2000 3
@ 1734 1500 =
energa [N (24,1 | § 200 C 2
= L~ N 1 000
oo PO Bl 0 100 S . 9 500
0 . mm . - 0
E.on |0,1 |2,2

2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Liczba przytaczanych instalacji wzrosta z ok. 3-4 tys. instalacji przytaczanych kwartalnie w 2018 roku

Dane na konlec 2020 roku do nawet 90-100 tys. kwartalnie w drugiej potowie 2020 roku

Wzrost liczby i mocy przytqczanych mikroinstalacji OZE widoczny Wysokie zapotrzebowanie na nowe przyfgczenia mikroinstalacji wsrod
byt w latach 2018-2021 rowniez w sieci dystrybucyjnej GK PGE klientéw GK PGE wskazuje na utrzymywanie tego trendu
mmmm | iczba przytaczy (lewa skala) Moc zainstalowana (prawa skala) Liczba wydanych w 2021 roku potwierdzen mozliwosci $wiadczenia ustugi
300 1 639 1 800 dystrybucyjnej w ramach procesu przytgczania mikroinstalacji*
1 600
250
1 400
= 200 1200
el
N 1000 3 §>§>
" 150 800 E
z =220
100 600
335 4954 1n ©
400 3703 b N o
50 109 — 2 N N
" = mlE 1 HE
0 [ 0
2018 2019 2020 9M 2021 Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis

*tgcznie 133,5 tys.
Zrédto: GK PGE, Zestawienie PTPIREE



Cele realizacji zwiekszenia efektywnosci procesow

przytaczeniowych

Program zaktada modernizacje
sieci w celu zmniejszenia
ograniczen rozptywowych,
zwiekszenia mocy
przytgczeniowych oraz
przyspieszenia proceséw
przytaczeniowych

Zatozenia
programu

g J

Zaktadany dodatkowy CAPEX
na realizacje inwestycji:
0,52 mid PLN*

w tym finansowanie
z Nowej Emisji (equity):
0,26 mid PLN**

g J

ae Dystrybucja przysztosci

~

-

Rentownos¢ projektu (IRR)
wynosi zwrot na inwestycji
WACC regulacyjny +
premia za reinwestowanie

g J

( Podstawowy Plan Inwestycyjny
(bez Nowej Emisji)

Plan Inwestycyjny z Nowa Emisja \

Perspektywa
rzeczowa

2,9 tys. km wybudowanych
nowych przytaczy do 2023

2 800 MW dodatkowej mocy
\ przytaczeniowej dla zrédet OZE do 2023

4,0 tys. km wybudowanych
nowych przytaczy do 2023

3 600 MW dodatkowej mocy
przytaczeniowej dla zrédet OZE do 2023 )

( Podstawowy Plan Inwestycyjny
(bez Nowej Emisji)

Plan Inwestycyjny z Nowa Emisja \

Perspektywa

klienta

~80 tys. przytgczen nowych
odbiorcéw do 2023

Redukcja Sredniego czasu przytaczenia

~98 tys. przytaczen nowych
odbiorcéw do 2023

Redukcja $redniego czasu przytaczenia

\ nowego klienta do 257 dni w 2023

nowego klienta do <200 dni w 2023 )

*Stanowi cato$¢ dodatkowych nakfaddow inwestycyjnych w okresie 2022-2023

**QOkres 2022-2023 finansowania ze srodkow z Nowej Emisji zaktadajqc udziat kapitatu wtasnego na poziomie 50%

Zrédito: GK PGE



Przetozenie sie srodkow z Nowej Emisji na projekty

Dystrybucja Przysztosci

Program Linii kablowych “ Przylaczy

CAPEX 1,22 mld PLN

w tym Srodki

z Nowej Emisji 0,61 mid PLN

Porownanie realizacji zatozen

1,49 mld PLN 0,52 mid PLN

0,74 mld PLN 0,26 mld PLN

Porownanie realizacji zatozen

programu linii kablowych

Liczba nowych sieci kablowych Sredniego napiecia [km]

0 500 1 000 1500 2000

Redukcja wskaznika SAIDI [minuty przerwy na odbiorce]

0 5 10 15

® Plan z Nowg Emisjaq
Dotychczasowe zatozenia

programu LZO

Realizacja zatozen programu LZO

\/Dzieki $rodkom z Nowej Emisji bedzie mozna
roztozy¢ proces instalacji LZO w czasie oraz unikngé
sytuacji w ktérej dystrybutor bedzie musiat wykonac
instalacje w krétkim czasie wypetniajgc wymogi
prawne.

Opomiarowanie LZO klientow GK PGE
wzgledem planu wynikajgcego z regulacji

49%

35%
23%

b .

2023 2025

Plan wynikajacy z regulacji ®Plan z Nowa Emisja,

Porownanie realizacji zatozen
programu przylaczy
Liczba przytaczanych nowych klientéw [tys.]

2023
2022 I —
0 20 40 60

Liczba wybudowanych przytaczy / przytaczen [km]
2023 —

2022 I ——

0 1 000 2 000 3 000

Dodatkowa moc przytaczeniowa dla zréodet OZE [MW]
2023 IE—

2022 | ——

0 1 000 2 000 3 000

Sredni czas przytaczania nowych klientéw [dni]

2023 ——
2022  E—

0 100 200 300

H Plan z Nowg Emisjq
Dotychczasowe zatozenia

Zrédto: GK PGE

o Dystrybucja przysztosci




Rozwoéj aktywow OZE jako nieodtaczny element
krajowej transformacji energetycznej

Czynniki wptywajgce na krajowg Krajowa strategia PV oraz Ladowe Farmy Wiatrowe
strategie energetyczng wymaga nowych OZE to atrakcyjne rozwigzanie
TTIT F. PV Lad F Wiat
/V Fggﬁ{ army gdowe Farmy Wiatrowe
Postepujacy spadek kosztow Dojrzata technologia
instalacji fotowoltaicznych
Wysoka produktywnos¢

Niskie ryzyko technologiczne

w catym cyklu zycia inwestycji Posiadane kompetencje Grupy
k PGE w zakresie serwisowania
Dywersyfikacja portfela i utrzymania

aktywow OZE w Grupie

Krajowe zainstalowane moce Ladowych Farm Wiatrowych oraz PV [MW]

®Ladowe Farmy Wiatrowe PV 127 000 Wartoé¢ zainstalowanych mocy PV w kraju
15 000 wzrosta ponad 3,3x w okresie Q1 2020
[ - Q32021
10 000 -
7 800 Estymacje IEO oceniajq realny potencjat
6 829 instalacji PV na 10 GW pod koniec 2022

6 318

2
PRy oraz 27 GW w 2030
907 Wedtug prognoz PSEW, Lgdowe farmy
wiatrowe mogg podwoic¢ swoje moce
S o o osiggajac 15 GW do 2030 roku

2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 .. 2022 .. .. 2030
Qi Q2 Q3 Q@ Q1 Q Q3 *oxE *oxx

*Z'rlédlo prognoz mocy dla PV - Instytutu Energetyki Odnawialnej
**Zrddfo prognoz dla Ladowych Elektrowni Wiatrowych — PSEW, Raport: ,Energetyka Wiatrowa na Ladzie” wartosci dla scenariusza zachowawczego

Zrédio: Biuletyn kwartalny ARE



Organiczny rozwoj portfela aktywow OZE

- program PV

Obecnie GK PGE:

~1 GWh

Produkcji energii
z PV w 2020

4,7 MWp

Mocy zainstalowanej
w PV w Q3 2021

5

Elektrowni fotowoltaicznych
w Q3 2021

Obecnie GK PGE:

* Znaczna przewaga farm wiatrowych
w miksie aktywdéw OZE

*  Potencjat do rozbudowy
portfela aktywdéw PV

*Wartosc przy zatozeniu petnego roku produkcji farm o mocy ~265 MWp
Zrédto: GK PGE

Nowa Emisja:

4 N

Projekty finansowane
z Nowej Emisji:

150 MWp

\_ /

Wymagane dziatania w celu realizacji
rozwoju aktywow PV:

v Intensyfikacja realizacji Programu PV
v Dewelopment wewnetrzny
v Dewelopment zewnetrzny

Intensyfikacja
rozwoju OZE

(11}

GK PGE z Nowa Emisja:
(w 2023 roku)

~280 GWh*

Produkcji energii z PV

~265 MWp

Mocy zainstalowanej w PV

~75

Elektrowni fotowoltaicznych

Dzieki realizacji Nowej Emisji:

V" Intensyfikujemy rozwdj projektéw
PV

V' Mitygujemy ryzyko zmniejszajacych
sie mocy przytagczeniowych
w przysztosci



Projekty finansowane Zaktadany CAPEX dla

z Nowej Emisji: realizowanych projektéw: Srodki z Nowej Emisji (equity):

~N X Xk
150 MWp ~0,39 mid PLN* 0,12 mid PLN

Przewaga nad energetyka konwencjonalng

Brak ryzyka ponoszenia
nowych CAPEX w zwigzku
z kolejnymi wymogami
Srodowiskowymi

Zabezpieczenie odbiorow
energii w ramach aukcji OZE
oraz umow PPA

Eliminacja ryzyka
zwigzanego ze wzrostem
cen praw do emisji CO,

Realizacja oczekiwan spotecznych, uczestnictwo w transformacji oraz realizacja Strategii

Wyjscie naprzeciw
wymaganiom odbiorcéw Zwiekszenie udziatu Realizacja dekarbonizacji
w kwestii dostaw aktywéw OZE w portfelu sektora energetycznego
energii z OZE

*Stanowi catos¢ naktadow inwestycyjnych w okresie 2022-2023 przy czym czes¢ z nich bedzie ponoszone jeszcze w 2024 (w zwigzku z wydtuzonym czasem realizacji projektow)
**Finansowanie ze Srodkéw z Nowej Emisji zaktadajac udziat kapitatu wtasnego na poziomie 30%
Zrodto: GK PGE



Rozwoj portfela aktywow OZE poprzez akwizycje

Poszukiwanie szans rynkowych do przyspieszenia transformacji profilu dziatalnosci

Program PV
Parametry nabywanych farm
Eﬁ F fﬁﬁﬂf - Akwizycje projektow na etapie s _, ~
TS TITTA pozwolenia na budowe Portfele projektow
.. . z farmami ok. 1 MW
* Rozw0j organiczny z
PR PR, wykorzystaniem kompetencji - ~N
Jﬁﬁ 7 Jﬁﬁ 7 Grupy Potencjalna moc farmy
) ) + Budowa kompetencji serwisowych L 10-50 MW )
tacznie
Strategia GK PGE 2030 T
~170 MW
Program ladowych przejetych mocy
farm wiatrowych
y do 2023
« Akwizycje operacyjnych farm Parametry nabywanych farm

wiatrowych oraz projektéw na
etapie pozwolenia na budowe

L , Potencjalna moc farmy
» Repowering istniejagcych aktywow 20-100 MW

Przygotowanie portfela nowych
projektow zgodnych z regulacjami
przestrzennymi

Strategia GK PGE 2030

Zrédto: GK PGE



I Bogate doswiadczenie w zielonych akwizycjach OZE

Karnice, Jagniatkowo // 2013 r.

Kisielice, Malbork, Hnatkowice-

Orzechowce // 2013 r.

taczna moc
Zainstalowana

________ taczna moc

zainstalowana 70,5 MW

1
|
1
60,5 MW !
1
1

______________ Sprzedajacy - Iberdrola
Renovables Energia

Pelplin // 2012 r. . T T Y R L e L - - - - - - - Zuromin // 2012 r.

Moc
Zzainstalowana

Sprzedajacy - DONG Energy

Moc

i 60 MW
Zainstalowana

48 MW

Sprzedajacy - Gamesa Energia

+

Wysokie kompetencje transakcyjne
z globalnymi partnerami

Przejecie polskich aktywow od francuskiego EDF
za 4,27 mid PLN (4,4 GWt / 3,3 GWe)

. Objecie przez @rsted 50% udziatow w spotce joint
SprzedaJ_a_cy - Wento, venture z PGE za 686 mIn PLN, ktérej celem bedzie

Enterprise Investors budowa dwadch projektow offshore na Morzu Battyckim
o facznej mocy ok 2,5 GW

Sprzedajacy - Gamesa Energia

Skoczykitody // 2020 r. Ry e

Moc
zainstalowana

R T

36 MW

Zrédto: GK PGE



Przejecie mocy Zaktadany CAPEX

PV i onshore: na akwizycje PV i onshore: SitelC 2 Nete) Sl (&6 L)

~ X X

Optacalnos¢ realizacji projektu

Zabezpieczenie odbiorow Wzrost bazy aktywow pozwoli
energii w ramach aukcji OZE rozwija¢ efektywny
oraz umow PPA kosztowo zespdt serwisowy

Realizacja oczekiwan spotecznych, uczestnictwo w transformacji oraz realizacja Strategii

Zapewnienie klientom Rozbudowa aktywow Przyspieszenie transformacji
dostepu do zielonej energii OZE w portfelu GK PGE profilu dziatalnosci

*Stanowi catos¢ naktadow inwestycyjnych w okresie 2022-2023
**Okres 2022-2023 finansowania ze $rodkéw z Nowej Emisji zaktadajgc udziat kapitatu wtasnego na poziomie 30%
Zrédfo: GK PGE



I Sektor energetyczny zmierza ku dekarbonizacji @ D aael niskoemisyinyeh

Zestawienie emisji w Polsce w ramach systemu EU ETS [MtCO,]

184,8
172,2 2019 m2020 Elektrownie i elektrocieplownie
» zawodowe:
+ odpowiadajg za najwiekszy
%58 87,9 - i
' udziat w emisji CO,, a co za tym
§>§> idzie sg rowniez narazone na
225 217 istotnie wyzsze koszty zmienne
96 9,7 10,8 10,7 11,3 11,2 ' z tyt. praw do emisji CO,
— — — I
Wszyscy Przemyst Przemyst Przemyst Elektrocieptownie  Elektrownie
chemiczny rafineryjny cementowy zawodowe zawodowe
Dekarbonizacja energetyki Sprawiedliwa transformacja —» v Rozwiazania gazowe

(

Konkluzje BAT /\/ Jednostki niskoemisyjne, \
bilansujace OZE
. . . Proces zmian z WYSOkO na v Wymiana jednostek
Porozumienie Paryskie niskoemisyjna gospodarke wysokoemisyjnych
wymaga uwzglednienia niespetniajacych wymogéw BAT
dobrostanu oséb potencjalnie v _ . .
PEP 2040 zagrozonych transformacja Rozwigzania gazowe dajace nhowe

miejsca pracy w miejsce
wytaczanych jednostek

Rosnace naciski

spoteczne \ / \ weglowych /

Zrédfo: KOBIZE Raport z Rynku CO,, Kwiecier; 2021



B Niskoemisyjne projekty CCGT dobrze wpisuja sie

w zatozenia dekarbonizacji sektora

Konkluzje BAT

+ Spetnienie wymogow
niskoemisyjnej jednostki

Nowy Blok CCGT

W Nizsze ryzyko srodowiskowe
+ Jednostka ktérg bedzie mozna
dostosowac do ostrzejszych
wymogow srodowiskowych w

Rybnik j\-rl"—"l
o
o

przysztosci
Odbudowa mocy & Sprawiedliwa transformacja
O T O
+ Odbudowa mocy wytworczej & » Zapewnienie miejsc pracy przy
w Rybniku nowej jednostce
@ Dekarbonizacja D Nizsza emisyjnosc
—
—
+ Niskoemisyjna jednostka, =A== . Jednostki gazowe charakteryzuja
bilansujaca zwiekszajace sie moce sie nizszg emisyjnoscig CO,
OZE wzgledem jednostek weglowych,

a co za tym idzie nizszg ekspozycjq
na zmiane cen praw do emisji

*Emisyjnos¢ dla jednostki weglowej
Zrédto: GK PGE

Dekarbonizacja poprzez rozwagj

o zrédel niskoemisyjnych

Specyfikacja nowej jednostki

800-900 MW

Moc elektryczna netto

~62% ~313 vs 900*
Sprawno$é kg/MWh

elektryczna netto Emisji CO,

17 lat 2027 r.

Potencjalnego Potencjalny
wsparcia udziat jednostki
Z Rynku Mocy w Rynku Mocy

Nowoczesna wysokosprawna
energetyka konwencjonalna

Moc jednostki stuzaca do
zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego

Potencjalna mozliwos$¢
wspotspalania wodoru



= Kumulacja naktadow inwestycyjnych w okresie e karbonizacis nonrecs rom:
2 O 2 4 - 2 O 2 6 o zrodet niskoemisyjnych

Naktady inwestycyjne zwigzane z planowang inwestycjg w Rybniku, pokryjg sie w czasie ze znaczacymi inwestycjami w GK PGE oraz dodatkowymi wydatkami
na realizacje wymogdw regulacyjnych

* Dodatkowe $rodki z Nowej Emisji umozliwig zabezpieczenie finansowania inwestycji w Rybniku co pozwoli na unikniecie ryzyka przesuniecia inwestycji
w czasie i/lub koniecznosci poszukiwania wspoétinwestora

------- Okres znaczacego CAPEX - —-——-—--—,

|
|
2022 2023 : 2024 2025 !
]
| |
‘ |
i
I : CAPEX dla GK PGE w poszczegdélnych latach
| |
i |
i 1
— Rybnik ]
|
]l
|
!
|
]l
— Dolna Odra ; Energetyka Konwencjonalna - Gazowa
]l
!
!
|
]l
}
H 1

Odcien koloréw przedstawiajgcych relatywng sume CAPEX w GK PGE dla poszczegdinych lat: Jasny odcieri — niski CAPEX Ciemny odcieri — wysoki CAPEX

Odcier koloréw przedstawiajacych relatywny CAPEX w GK PGE dla poszczegdinych segmentow:  Jasny odcieri — niski CAPEX Ciemny odcieri — wysoki CAPEX

Zrédifo: GK PGE



2 Harmonogram projektu CCGT Rybnik @o"e““”:r‘z::’;i::"k'::::,?;y‘;i“y“é"ﬂ

Harmonogram projektu

2022 2023 2024 2025 2026 2027

O Otrzymanie ofert na budowe bloku
O Udziat w aukcji Rynku Mocy na rok 2027 (grudzien 2022)

O Finalna decyzja inwestycyjna w zaleznosci od wyniku aukcji Rynku Mocy

[ Wejscie na teren budowy i realizacja projektu CCGT ]

Oddanie jednostki
do eksploatacji

Udziat jednostki
w Rynku Mocy

Zrédifo: GK PGE



B Cele realizacji projektu CCGT Rybnik (B0 oiormepizac o remws

4 N

800 - 900 MW Zabezpieczenie finansowania projektu
. Instalacja nowej , _ _
Zatozenia niskoemisyjnej jednostki Zaktadany CAPEX Sro_d_lg z No_weJ
programu gazowej potencjalnie bioracej dla catego projektu: Emisji (equity):
dziat w Rynku Moc
A ~2,95 mid PLN* ~0,88 mid PLN**
( Ograniczenie kosztéw operacyjnych \

Perspektywa o _ -
finansowa Zmniejszenie ekspozycji na ryzyko

wzrostu cen praw do emisji CO,

Nizsze ryzyko ponoszenia dodatkowych
OPEX w zwigzku z kolejnymi
wymogami Srodowiskowymi

Q J

( Realizacja oczekiwan srodowisko-spotecznych \

Perspektywa WYJéCIe naprzeCiW
klienta wymaganiom odbiorcéw w
kwestii dostaw energii z
niskoemisyjnych zrédet

o v

*Stanowi catos¢ ponoszonych naktaddéw inwestycyjnych
**Finansowane ze srodkéw z Nowej Emisji zaktadajgc udziat kapitatu wiasnego na poziomie 30%
Zrodto: GK PGE

Realizacja dekarbonizacji

Realizacja konkluzji BAT
sektora energetycznego




) Przejscie na paliwo gazowe kolejnym krokiem

w transformacji cieptownictwa (1/3)

Projekt dekarbonizacji EC Zgierz w ramach Nowej Emisji

Przekazanie do eksploatacji

Dekarbonizacja

2023 r. — zakontraktowany Zgierza
udziat w Rynku Mocy od 2026 r.
(17 lat)
kogeneracyjna przez 15 lat**

ooolags Jednostka

opoojooao

0oo I t

. . . Moc termiczna
Uzasadnienie strategiczne

o

o

o LT: + Realizacja inwestycji umozliwi pokrycie

< Q zapotrzebowania na ciepto w Zgierzu po Moc elektryczna

'g“ I U odstawieniu starego kotta weglowego OF-100

23 w

S < + Zmniejszenie emisyjnosci jednostek

22 wytwoérczych w obrebie miasta Zgierz .

Q taczna emisja
co,

*Srednioroczna produkcja energii }

**Udziat w aukcji kogeneracyjnej w marcu 2022 roku; ***Srednia emisyjnos¢ dla weglowych elektrocieptowni wynosi 450 kg/MWh
****NOx zakres stezenia Sredniomiesiecznego min-max (osiggniete w okresie I-XI 2021)

Zrédto: GK PGE

Dekarbonizacja poprzez rozwaj

zrédel niskoemisyjnych

(2]

Kluczowe KPI dla inwestycji w Zgierzu

Nowe silniki gazowe, umozliwiajace pokrycie
zapotrzebowania na ciepto wynikajace z
odstawienia starych weglowych jednostek

Silniki
Gazowe

~13 MWt

~15 MWe

kg/MWh

Sprawnosc¢
elektryczna

Produkcja energii
cieplnej*

Produkcja energii
elektrycznej*

Emisja NOx
przed****/po

I (77520 Yo X =Y Loy =1 L = I > o= 1 1. - 1NN

341 1)

83 GWh

261/<95
mg/m?3



) Przejscie na paliwo gazowe kolejnym krokiem B ekarbonizacia poprees romwe]
w transformacji cieptownictwa (2/3)

Projekt budowy nowego ukiadu OCGT w EC Kielce w ramach Nowej Emisji

Przekazanie do eksploatacji

—__» 2024r. - premia
kogeneracyjna przez 15 lat

TR
EEE ooo -
J | ) I

Uzasadnienie strategiczne

.g . « Uzupeinienie deficytu mocy po wytaczeniu kotta
0 <T weglowego WP120 i dwéch kottow WR-25

L3

c

‘g" ’ﬁ 5 « Budowa nowego niskoemisyjnego ukiadu

% :3 w kogeneracyjnego z turbing gazowg

S c

4@ L + Realizacja inwestycji umozliwi pokrycie

Q zapotrzebowania na ciepto w Kielcach

*S'r,ednioroczna produkcja energii

**Srednia emisyjno$¢ dla weglowych elektrocieptowni wynosi 450 kg/MWh

***NOx zakres stezenia sredniomiesiecznego min-max (osiggniete w okresie I-XI 2021)
Zrédto: GK PGE

e zrodetl niskoemisyjnych

Kluczowe KPI dla inwestycji w Kielcach

Nowe moce
w Kielcach

Jednostka

Moc termiczna

Moc elektryczna

taczna emisja
co,

Budowa nowego ukitadu OCGT,
umozliwiajacego uzupetnienie deficytu mocy
spowodowanego wytaczeniem starych
jednostek weglowych

Sprawnosc¢
AT elektryczna L
~14 MWt Produkcja energii  5q4g 1,
cieplnej*
~ Produkcja energii
8 Mwe elektrycznej* A5 @i
236%* Emisja NOx 34‘:‘;"567/
X Xk k
kg/MWh przed /PO mg/m?



Przejscie na paliwo gazowe kolejnym krokiem ek BRI 2ate BOBre T
w transformacji cieptownictwa (3/3)

Projekty dekarbonizacji EC Bydgoszcz w ramach Nowej Emisji

Przekazanie do eksploatacji

e zrodetl niskoemisyjnych

Kluczowe KPI dla inwestycji w Bydgoszczy

Bydgoszcz --------2 Dekarbonizacia Nowe silniki gazowe, umozliwiajace pokrycie
® Bvdaoszcz J zapotrzebowania na ciepto wynikajace z
° 7 2025r. - premia yag y odstawienia starych weglowych jednostek
kogeneracyjna przez 15 lat
Silniki Sprawnos¢
ooojass RO Gazowe elektryczna AT
I—l ooo ooo -
I | 0oo I t
[ ]

Produkcja energii

o . Moc termiczna ~41 MWt . e 1,2 P)
Uzasadnienie strategiczne cieplnej

'8 ~ « Uzupetnienie deficytu mocy po wyilaczeniu z . 3

95 eksploatacji starszych kottow weglowych K1 i K2 Moc elektryczna ~54 MWe Produkcja energii ;.4 ~\v,

5 = 0 umozliwi pokrycie zapotrzebowania na ciepto elektrycznej*

g N ] w Bydgoszczy

0 X w

4% S - Zmniejszenie emisyjnosci jednostek 96

8 ~ wytworczych w obrebie miasta Bydgoszcz taczna emisja 253 %% Emisja NOx 575:;’5 /
co, kg/MWh przed***/po mg/m?

*S'r,ednioroczna produkcja energii

**Srednia emisyjno$¢ dla weglowych elektrocieptowni wynosi 450 kg/MWh

***NOx zakres stezenia sredniomiesiecznego min-max (osiggniete w okresie I-XI 2021)
Zrédto: GK PGE



EE1 Harmonogram projektu dekarbonizacji EC (0, oiorepizac o remws

Harmonogram projektu

2022 2023 2024 2025

Wybér Generalnego

E Realizatora Inwestycji EC Zgierz
[ Jednostka w budowie ’ Oddanie nowej jednostki gazowej
EC Kielce
[ Jednostka w budowie ‘ Oddanie nowej jednostki gazowej
EC Bydgoszcz
. Oddanie nowej
[ Jednostka w budowie jednostki gazowej

Zrédifo: GK PGE



B Cele realizacji projektu dekarbonizacji EC (0, oiorepizac o remws

( \ ( Laczny CAPEX* / \

Moc elektryczna / cieplna Rok oddania jednostki Nowa Emisja**
Zatozenia ECZ: 15 MWe / 13 MWt ECZ: 2023 r. ECZ: ~90 / 45 min PLN
programu ) .
ECK: 8 MWe / 14 MWt ECK: 2024 r. ECK: ~70 / 35 min PLN
\ ECB: 54 MWe / 41 MWt ) \ ECB: 2025 r. ) \ ECB: ~300 / 150 min PLN )
( Ograniczenie kosztéw operacyjnych \
Perspektywa _ _ o . i
finansowa Ograniczenie wrazliwosci na wzrost Redukcja wydatkow remontowych
cen uprawnien do emisji CO, zrédet wytwoérczych w kolejnych latach
( Realizacja oczekiwan srodowisko-spotecznych \
Perspektywa Produkcja ciepta w sposéb I_’oprawa ]ako§C| Po_trzeba n!eza\_lvodnego
klienta bardziej efektywny i powietrza dla okolicznych i odpowiedzialnego
rzviaznv dla ¢rodowiska obszarow miejskich dostawcy ciepta i energii
przy] y wzgledem EC weglowych elektrycznej

4 J

*Stanowi catos¢ naktaddow inwestycyjnych
**Finansowane ze srodkéw z Nowej Emisji zaktadajgc udziat kapitatu wiasnego na poziomie 50%
Zrodto: GK PGE




B Inwestycje wpisuja sie w bardziej efektywna realizacje Strategii

Projekty realizowane WOV s LaE] Intensyfikacja PELGUIEE G
ze srodkow emisji Bzl Tl rozwoju OZE 2 ied2 3 e 4l A e
J niskoemisyjnych

Energia przyjazna
0 . dla Srodowiska v V4
(o)}
3 2 Nowoczesne ustugi
0 energetyczne v
= 0
n S i
prawna i efektywna
organizacja V V V
) Corbonisact
2 g Dekarbonizacja Vv (V4
o >
= -
) Decentralizacja v v
()
IE :
= v Konkurencja v V4
> Rozwdj gospodarczy v v Vs
3]
- Sprawiedliwa v
g g transformacja
0o
- g Niezaleznoéé Vv
3 Wyzwania dla firm
energetycznych v v v

Zrédifo: GK PGE



Dystrybucja przysztosci

Intensyfikacja rozwoju OZE

Zwiekszenie udziatu linii '
kablowych w sieci SN w GK PGE

I
1
1
1
1
\ Nakfady z
1
1
1
1
1
\

~ e ———————

: L Efekt
Nowej Emisji udziat linii kablowych  spadek SAIDI
~0,61 mid PLN 259%0 vs 23% o 6 min
SN w 2023 do 2023

. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e =

_______________________________________

, N
@ Rozwdj licznikéw zdalnego odczytu

N ——————

I
1
1
1
| Nak’fady z Efekt
: Nowej Emisji zainstalowanych LZO liczba stacji
B ~0,74 mid pLn 2,25 min 60 tys.
. do 2025
4
7 \\

Zwiekszenie efektywnosci
procesow przylaczeniowych

|
1
1
1
1
: Naktady z
1
1
1
1
\

~ e ——————

: - Efekt
L] Al nowi klienci $r. czas przytaczenia
~0,26 mid PLN ~19 tys. <200 dni
do 2023 w 2023

e e e e e = e = = = e = = e = e e e e e e e = = = =

Zrédifo: GK PGE

Organiczny rozwaoj portfela '
aktywoéw OZE - program PV

Efekt
zainstalowana moc PV

150 MW

do 2023

o = = = = = = = = = = = = e e e e e mm e mm mm e mm mm e e mm e e e e e e e e

Rozw0j portfela aktywow !
OZE poprzez akwizycje

Efekt

akwizycje PV oraz onshore

170 MW

do 2023

e o o e e e e e - - -

2 Korzysci ptynace z wykorzystania srodkow z Nowej Emisji

Dekarbonizacja poprzez rozwaoj

zrodel niskoemisyjnych

Finansowanie projektu
instalacji CCGT w Rybniku

Efekt

moc elektryczna netto

800-900 MW

N -

________________________________________

Dekarbonizacja elektrocieptowni
w Zgierzu, Kielcach oraz Bydgoszczy

Efekt

moc termiczna

68 MW

moc elektryczna

77 MW

—— i ————————

________________________________________

taczna wartos$¢ srodkow z Nowej Emisji

ok. 3,2 mid PLN



