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PGE

Polska Grupa

Energetyczna
Okres zakoriczony Okres zakorniczony Zmiana %
Kluczowe dane finansowe Jedn.
30 czerwca 2020 roku 30 czerwca 2019 roku
Przychody ze sprzedazy min PLN 22776 18 236 25%
Zyskz dziatalnosci min PLN 271 2 446 -89%
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dznala!nosm operacyjnej powigkszony min PLN 2805 4395 -36%
o amortyzacje (EBITDA)
Marza EBITDA % 12% 24%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o amortyzacje skorygowany o zdarzenia min PLN 3117 3299 -6%
jednorazowe (EBITDA powtarzalna)
Marza EBITDA powtarzalna % 14% 18%
Zysk/Strata netto min PLN -637 1765 -
Naktady inwestycyjne min PLN 2504 2557 -2%
srodki pienigzne netto min PLN 5309 3193 66%
z dziatalnos$ci operacyjnej
srodki pienigzne netto min PLN 3449 3186 8%
z dziatalnos$ci inwestycyjnej
rodkd pienigzne netto min PLN 1153 1 -
z dziatalnosci finansowej
Kluczowe dane finansowe Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
30 czerwca 2020 roku 31 grudnia 2019 roku %
Kapitat obrotowy min PLN 1157 767 51%
Zadtuzenie netto/LTM EBITDA* X 1,75 1,60
*LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.

. . Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
Zdarzenia jednorazowe majace wplyw na EBITDA 30 czerwca 2020 roku 30 czerwca 2019 roku %
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej min PLN -434 -246 76%
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN -40 -36 11%
Rozwigzanie rezerwy na ryzyko zwrotu
réwnowartosci otrzymanych uprawnien do emisji min PLN 121 0 -
CO, w ZEDO
Rekompensaty KDT min PLN 41 -15 -
Dodatkowy przydziat uprawnien do emisji CO> min PLN 0 1393 -
Razem min PLN -312 1096 -
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej /_,

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku PGE ;?glgfg rfcr;’P;

1. Grupa Kapitatowa PGE
1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa PGE”,
,Grupa”) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzieki potgczeniu
wtasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne
i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 miliondw gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i instytucji. Ponadto
Grupa PGE jest najwiekszym wytworcg ciepta w kraju.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako ,PGE S.A.”, ,PGE”, ,Spotka”, ,Emitent”).
Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w szesciu segmentach:

ENERGETYKA KONWENCJONALNA A

B

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrodtach
konwencjonalnych.

CIEPLOWNICTWO Tt

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrddtach kogeneracyjnych oraz przesyt
i dystrybucja ciepta.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

=

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych i w elektrowniach szczytowo-
pompowych oraz $wiadczenie ustug systemowych.

OBROT

=

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrot energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcéw koricowych, obrét pozwoleniami do emisji CO,, prawami majgtkowymi i paliwami oraz swiadczenie ustug
Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek z Grupy PGE.

=)

DYSTRYBUCIA

T
e

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych za pomocg sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

000
00«

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug przez spoétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja pozyskiwania
finansowania w formie euroobligacji, $wiadczenie ustug informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych i carsharingowych.
To takze dziatalnos¢ spétek zaleznych, powotanych do przygotowania i realizacji projektu budowy elektrowni jadrowej, zarzadzanie
funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-up’y.

Sktad Grupy Kapitatowej PGE zostat opisany w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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2. Ryzyka dziatalnosci GK PGE

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie architektury zintegrowanego
zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE,
opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajgce proces, okresla globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity,
a takze monitoruje ich poziomy.

Spotki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego, narazone sg na ryzyka i zagrozenia
wynikajgce ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym
i regulacyjno-prawnym.

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o model
GRC (Governance — Risk — Compliance). Umozliwia to dopasowanie
iintegracje procesu na wszystkich poziomach zarzadzania
w poszczegolnych  obszarach  dziatalnosci.  Ustanowienie na
najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu Ryzyka, raportujgcego
bezposrednio do Zarzadu, zapewnia nadzér nad efektywnoscig
zarzadzania ryzykiem w Grupie. Zdefiniowanie funkcji w ramach
korporacyjnego zarzadzania ryzykiem pozwala na niezalezng ocene

poszczegdlnych ryzyk, ich wptywu na GK PGE oraz limitowanie
i kontrole istotnych ryzyk za pomoca dedykowanych instrumentow.
Wydzielenie w ramach Grupy odrebnej funkcji compliance
gwarantuje, ze prowadzona przez GK PGE dziatalnos¢ jest zgodna
z uwarunkowaniami  prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie
przyjetych norm wewnetrznych.

Reakcja
na

ryzyko Identyfikacja

ryzyk Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy system
zarzadzania ryzykami. Ryzyka sg oceniane i analizowane w kluczowych
spotkach Grupy. Mechanizmy identyfikacji obszaréw narazonych na

Rozwijanie

Planowanie .
infrastruktury ERM

dziatari
mitygujacych Projektowanie i wdrazanie
narzedzi wspierajacych ERM

ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajg ciagtej
weryfikacji i doskonaleniu, dzieki czemu istotne ryzyka dotyczace

Monitorowanie

poszczegdlnych  segmentéw  dziatalnosci sg  utrzymywane
Raportowanie . . . ,
w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkéw

tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub
K Kaci

wa:y“z,;lkaqa naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem.
Pomiar

KRI
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2.1. Czynniki ryzyka i dziatania mitygujace

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z ich oceng oraz perspektywaq na najblizsze 12 miesiecy.

Poziom ryzyka

B i

niski Sredni wysoki
Perspektywa ryzyka w N A x4
kolejnym okresie spadek wzrost stabilna

Dziatania mitygujace
i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem

poziom niski

poziom sredni
poziom wysoki

ryzyko, ktére nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowane

ryzyko, co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztéw i korzysci

ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej do jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkéw oraz prawdopodobieristwa jego

wystapienia

Ryzyka rynkowe

i produktowe

zwigzane z cenami

i wolumenami
oferowanych produktéw
i ustug

Marza brutto na energii elektrycznej

z aktywow wytworczych GK PGE i obrocie
produktami powigzanymi — jej wysokos$¢ wynika
z niepewnosci, co do przysztych poziomow

i zmiennosci cen rynkowych (cen energii
elektrycznej oraz cen kluczowych produktow
energetycznych - CO;, paliw, w tym

w szczegdlnosci wegla kamiennego, gazu i cen
praw majatkowych).

i | ~

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej -
bedacy pochodng niepewnosci zwigzanej

z ksztattowaniem sie wskaznikow
makroekonomicznych wptywajacych na
zapotrzebowanie na energie elektryczng

i towary energetyczne, w tym m.in. w kontekscie
wptywu pandemii COVID-19 i podejmowanych
dziatan zaradczych.

| <

Taryfy (ceny regulowane) — wynikajace

z obowigzku zatwierdzania dla odpowiednich
grup podmiotéw stawek dotyczacych ustug
dystrybucyjnych, cen energii elektrycznej

i ciepta.

| <

Dziatania:

®  Optymalizacja aktywow wytwdrczych - okreslenie scenariuszy produkcyjnych dla zaktualizowanych parametréow
rynkowych energii elektrycznej, COz i paliw.
= Wykorzystanie jednolitych zatozen organizacji procesu w kontekscie strategii handlowych i planowania
Srednioterminowego (strategia zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energia elektryczng
i produktami powigzanymi odpowiadajgca apetytowi na ryzyko w horyzoncie Srednioterminowym).
®  Ustalanie poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem wynikéw pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej
i produktéw powigzanych, opartego o miary ,at risk”. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreslane s3
z uwzglednieniem sytuacji finansowej Grupy, w szczegdlnosci biorgc pod uwage zatozone cele wynikajace z przyjetej
strategii.
= Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkéw energii elektrycznej i trendéw w sektorze w celu optymalnego
wykorzystania mozliwosci wytworczych i sprzedazowych.
®  Pozyskiwanie nowych klientéw - dywersyfikacja kanatéw dotarcia do odbiorcéw koricowych oraz réznicowanie grup
docelowych poprzez utrzymanie rozbudowanego portfolio produktowego i dopasowanie ofert do rynku.
= Utrzymywanie dotychczasowych klientéw - zdywersyfikowany portfel ofert typu lojalnosciowego oraz dziatania
o charakterze pozyskaniowym, a takze specjalne oferty dedykowane dla klientéw utraconych na rzecz konkurencji.
= Dbatos¢ o wysoka jakos$é obstugi poprzez budowanie kompetencji wsrdéd pracownikéw oraz ksztattowanie relacji
w obszarze klientéw biznesowych i indywidualnych.
= Wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych procesy relacji z klientami umozliwiajgce lepsze planowanie
oraz organizacje samej sprzedazy.
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Ryzyka majatkowe
zwigzane z rozwojem
i utrzymaniem majatku

Awarie i szkody w majatku — zwigzane

z eksploatacja i degradacjg w czasie urzadzen

i obiektow energetycznych oraz ich ochrona
przed czynnikami destrukcyjnymi (m.in. pozary,
skutki zjawisk pogodowych, dewastacja).

im0

Rozwdj i inwestycje — zwigzane ze strategicznym
planowaniem powiekszania potencjatu
wytwdrczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego
oraz prowadzeniem biezgcej dziatalnosci
inwestycyjne;j.

Dziatania:
®  Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczesniania wtasnych mocy wytwaérczych.

= Dokonywanie biezgcych remontéw zgodnie z najwyzszymi standardami sektorowymi.

= Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrédet produkcyjnych z uwagi na technologie generacji energii.

= Ubezpieczenie najwazniejszych aktywow wytworczych na wypadek awarii oraz powstania szkéd w majatku. Sktadniki
majatku ubezpieczane s3 w oparciu o analize kosztow ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci rynkow
ubezpieczeniowych na okres$lone ryzyka lub dla poszczegdlnych rodzajow aktywdw, kosztéow zwigzanych
z ewentualnym odtworzeniem majatku i potencjalnie utraconych przychoddw.

® Systematycznie poprawiana jest niezawodnos$¢ dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych poprzez
modernizacje sieci dystrybucyjne;j.

Ryzyka operacyjne
zwigzane z realizacjg
biezacych proceséw
gospodarczych

Produkcja energii elektrycznej i ciepta —
zwigzana z planowaniem produkcji i wptywem
czynnikéw ksztattujacych mozliwosci
produkcyjne.

LB

Gospodarowanie paliwami — zwigzane

z niepewnoscia co do kosztow, jakosci,
terminowosci i ilosci dostarczanych paliw
(gtownie wegiel kamienny) oraz surowcéw
produkcyjnych, a takze sprawnoscig procesu
zarzadzania zapasami.

im0

Produkty i ustugi uboczne - zwigzane
z gospodarka odpadami produkcyjnymi.

LN

Cyberbezpieczenstwo — rozumiane jako celowe
zaktécenia prawidtowego funkcjonowania
aktywoéw wytwadrczych i dystrybucyjnych oraz
systemdw informatycznych funkcjonujacych

w GK PGE.

im0

Zakupy — zwigzane z efektywnoscig
i prawidtowoscia realizacji procesu zakupowego.

L] [N

Bezpieczenstwo pracownikéw — zwigzane
z zapewnieniem bezpiecznych warunkdéw pracy.

im0

Zasoby ludzkie — zwigzane z zapewnieniem kadry
o odpowiednim doswiadczeniu, kompetencjach
i zdolnosciach do realizacji okreslonych zadan.

im0

Dialog spoteczny — zwigzany

Z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy
wtadzami Grupy a strona spoteczna, mogacego
doprowadzi¢ do strajkéw/sporéw zbiorowych.

im0

Dziatania:

®  Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikow majatku.

= Przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.

®  Optymalizacja kosztéw m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapasow paliw oraz zabezpieczenie ich dostaw
w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz formut ustalania cen.

= Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm technicznych w zakresie produktéw ubocznych.

= |nwestycje w poprawe sprawnosci procesu spalania.

= State monitorowanie dostepnosci ustug.

= Tworzenie Planéw Ciggtosci Dziatania dla krytycznych systemdw, opracowywanie i testowanie procedur awaryjnych.

®  Biezgcy monitoring zmian w przepisach prawa.

®  Szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajacych praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

= Wymdg zapoznania sie z Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz z Kodeksem Postepowania dla Partneréw
Biznesowych Spétek GK PGE.

= Sciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne dotyczace procesu zakupowego.

= Kontrola Srodowiska pracy.

®  Szkolenie pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

= |Informowanie o zagrozeniach, obostrzeniach i zasadach zwigzanych z pandemig COVID-19 (dedykowana zaktadka w
Intranecie).

®  Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia eskalacji ewentualnych sporéw ze strong
spoteczna oraz wypracowania jak najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze zatrudnienia i zwigzanych z tym kosztéw
w ramach GK PGE.

= Aktywny udziat PGE w programach stazowych oraz wspoétpracy z osrodkami edukacji w celu zapewnienia doptywu
wykwalifikowanych kadr.

®  Qcena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.
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PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku PGE  Energetyczna
Ryzyka X Zmiany prawne w systemach wsparcia — Dziatania:

regulacyjno— prawne zwigzane z niepewnoscia co do przysztego B0 = Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, ze dziatalno$¢ prowadzona
zv\:;%e;r{]:ieniem ksztattu systemu wsparcia produkcji energii w podstawowych segmentach biznesowych odbywa sie zgodnie z przepisami oraz, ze GK PGE dysponuje
wymogéw certyfikowane;. rozwigzaniami uwzgledniajacymi ewentualne zmiany w otoczeniu prawnym.

zewnetrznego Ochrona $rodowiska — wynikajaca z przepiséw = Aktywne uczestnictwo PGE S.A. jako cztonka Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej, ktéry otworzyt swoje biuro
i wewnetrznego okreslajacych wymogi srodowiskowe, jakie w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu, Spdtka aktywnie wptywa na dziatania w procedowaniu i ksztattowaniu

otoczenia prawnego

powinny spetniaé instalacje energetyczne oraz
zasad korzystania ze Srodowiska naturalnego.
Przyszte regulacje srodowiskowe oraz
niepewnos¢ co do ich ostatecznego ksztattu

(w szczegdlnosci w odniesieniu do rewizji
BAT/BREF) mogg przetozy¢ sie na zmiane
poziomu wydatkéw inwestycyjnych Grupy PGE.

im0

Koncesje — wynikajgce z ustawowego obowigzku
posiadania koncesji w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia.

im0

Podatki — zwigzane z niepewnoscia co do
przysztego ksztattu i interpretacji przepiséw
podatkowych.

im0

unijnych przepiséw, a takze prowadzi dialog z instytucjami UE.

®  Dostosowanie regulacji wewnetrznych oraz praktyk postepowania tak, aby prowadzona dziatalno$¢ byta zgodna
z regulacjami branzowymi i obowigzujgcymi przepisami.

®  Udoskonalanie dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska, poprzez wdrazanie rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych, zapewniajacych sprawne i efektywne zarzadzanie tym obszarem.

Ryzyka

finansowe

zwigzane z prowadzong
gospodarka finansowg

Kredytowe — zwigzane z niewyptacalnoscig
kontrahenta, czesciowa i/lub nieterminowa
sptatg naleznosci lub innym odstepstwem od
warunkdéw kontraktowych (np. brakiem realizacji
dostawy/odbioru towaru oraz brakiem ptatnosci
powigzanych odszkodowan i kar umownych).

Ptynnosci finansowej — zwigzane z mozliwoscig
utraty zdolnosci do obstugi biezgcych
zobowigzan i pozyskiwania zrédet finansowania
dziatalnosci biznesowe;j.

Stopy procentowej — wynikajace w szczegdlnosci
z negatywnego wptywu zmian rynkowych stép
procentowych na przeptywy pieniezne Grupy
PGE generowane przez zmiennoprocentowe
aktywa i zobowigzania finansowe.

im0

Walutowe — rozumiane w szczegdlnosci jako
ryzyko, na jakie narazone sg przeptywy pieniezne
GK PGE denominowane w walucie innej niz
waluta funkcjonalna z tytutu niekorzystnych
wahan kurséw walutowych.

im0

Dziatania:

= Przeprowadzanie przed zawarciem transakcji handlowych oceny scoringowej kontrahenta, w oparciu o ktdra
ustalany jest limit kredytowy, ktéry jest regularnie aktualizowany i monitorowany. Ekspozycje przekraczajace
ustalone limity s zabezpieczane zgodnie z obowigzujacg w Grupie Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Poziom wykorzystania limitow jest regularnie monitorowany, prowadzony jest réwniez biezagcy monitoring ptatnosci
naleznosci oraz stosuje sie wczesng windykacje.

= Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady finansowanie zewnetrzne
pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spdtki zalezne w Grupie korzystajg z rdinych zirédet finansowania
wewnatrzgrupowego, a ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania
w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

®m W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta wewnetrzne zasady zarzadzania tymi
ryzykami. Spétki z Grupy PGE zawierajg transakcje pochodne w zakresie instrumentéw opartych o stope procentowa
i/lub walute (IRS, CCIRS) wytgcznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. Regulacje
obowiazujace w GK PGE nie pozwalaja, w zakresie transakcji pochodnych opartych o stope procentowg i walute, na
zawieranie transakcji spekulacyjnych, czyli takich, ktére miatyby na celu generowanie dodatkowych zyskéw
wynikajacych ze zmian poziomu stép procentowych i/lub zmiany kurséw walutowych, jednoczesnie narazajgc spotke
na ryzyko poniesienia ewentualnej straty z tego tytutu.
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3. Rynek energii i otoczenie regulacyjno-biznesowe
3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposdb oddziatuje
na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg w Unii
Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zarédwno sytuacja w poszczegdlnych
segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére determinujg warunki pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania
dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna korelacja pomiedzy zmiang zapotrzebowania na energie elektryczng a zmiang tempa
wzrostu gospodarczego. Bioragc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku
sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto moga
znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

W | potroczu 2020 roku zdarzeniem jednorazowym, ktdére znaczaco wptyneto na swiatowgq i krajowg sytuacje gospodarczg,
a w konsekwencji rowniez na rynek energii, byto wystgpienie pandemii COVID-19. W duzym stopniu lock-down gospodarczy
wptynat na spadek zuzycia energii elektrycznej brutto, w | pdtroczu 2020 roku o 5,2% r/r. Spadek zuzycia energii elektrycznej

w | poétroczu 2020 roku byt zdecydowanie wyzszy niz w | pétroczu 2019 roku, kiedy wynosit 0,7% r/r.

Tendencje gospodarcze w | pétroczu 2020 roku pozostaty pod wptywem ograniczen zwigzanych z pandemia i dotyczacych przede
wszystkim przemystu i sektora ustug. Czesciowe zamkniecie gospodarki z powodu pandemii COVID-19 spowodowato utrzymanie
sie tendencji spadkowej PKB w | i Il kwartale 2020 roku. Zgodnie z danymi GUS PKB Polski w Il kwartale 2020 roku spadt o 8,2% r/r
i08,9% w poréwnaniu z | kwartatem 2020 roku. Ekonomisci szacuja, ze tgczny spadek PKB w | potroczu 2020 roku wynidst 9,3%.
Dalszy wptyw pandemii COVID-19 na PKB bedzie zalezat od czasu jej trwania oraz tempa powrotu do petnego dziatania, zwtaszcza
sektora ustug i przemystu.

Rysunek: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Zrédto: GUS, PSE S.A.

Wskaznik Purchasing Managers' Index (,,PMI”) odzwierciedla wyzwania stojace przed gospodarka zwigzane z pandemig COVID-19.
PMI dla przemystu w Polsce na poczatku | kwartatu 2020 roku wskazywat na trend wzrostowy w 2020 roku. W styczniu 2020 roku
wskaznik wyniost 47,4 pkt. i wzrdst do 48,2 pkt. w lutym 2020 roku. Koniec | kwartatu 2020 roku przynidst spadek wskaznika PMI
dla polskiego przemystu, ktéry w marcu 2020 roku wyniodst 42,4 pkt., odzwierciedlajgc obawy przemystu zwigzane z wptywem
COVID-19. Tendencja spadkowa utrzymywata sie jeszcze w kwietniu 2020 roku, kiedy wskaznik osiggnat najnizszy poziom w historii
i wyniost 31,9 pkt. Odwrécenie trendu nastgpito w maju 2020 roku, kiedy wskaznik PMI dla przemystu w Polsce wzrést do poziomu
40,6 pkt. Tendencja wzrostowa utrzymywata sie do korica | pétrocza 2020 roku i w czerwcu 2020 roku wskaznik wynidst 47,2 pkt.
Sredni PMI dla przemystu w Polsce w | pétroczu 2020 roku wynidst 43,0 pkt., co oznacza spadek o 11,4% r/r. Wynik ponizej poziomu
50,0 pkt. oznacza jednoczesnie, iz ankietowani menadzerowie oczekuja pogorszenia sytuacji sektora. Na polski przemyst wptywa
kondycja przemystu Strefy Euro, gdzie wskaznik PMI w | pdtroczu 2020 roku osiggnat Srednio 43,6 pkt., podczas gdy w ubiegtym
roku wynosit $rednio 48,4 pkt (spadek 0 9,9% r/r).
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Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zjawiska w polskim przemysle odzwierciedlone sg m.in. przez wskaznik dynamiki produkcji przemystowej ogétem. W czerwcu 2020

roku produkcja sprzedana przemystu byta wyzsza o 0,5% w poréwnaniu z czerwcem ubiegtego roku, kiedy to notowano spadek
0 2,6% do analogicznego okresu roku poprzedniego, natomiast w poréwnaniu z majem 2020 roku wzrosta 0 13,9%. W | pdtroczu

2020 roku produkcja sprzedana przemystu byta o 6,3% nizsza w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, kiedy

notowano wzrost 0 5,1%.
3.2. Otoczenie rynkowe
SYTUACJA W KRAJOWYM SYSTEMIE ENERGETYCZNYM (,,KSE”)

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (GWh).

| pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana %
Krajowe zuzycie energii elektrycznej 80 640 85028 -5%
Elektrownie wiatrowe 7 859 7343 7%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu kamiennym 33835 39110 -13%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu brunatnym 18 669 21431 -13%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 6633 5673 17%
Saldo wymiany zagranicznej 6 547 4592 43%
Pozostate (el. przemystowe, wodne, inne odnawialne) 7 097 6879 3%

Zrédto: Na podstawie danych PSE S.A.

| potrocze 2020 roku

W | pétroczu 2020 roku krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng obnizyto sie o 4,4 TWh r/r. Na skutek silnej wietrznosci,
zwtaszcza w lutym 2020 roku, generacja wiatrowa wzrosta o 0,5 TWh r/r. Dodatkowo, jako efekt rdznicy cen na potgczeniach

transgranicznych i zwiekszonych w 2019 roku zdolnosci przesytowych, import netto zwiekszyt sie o ok. 2,0 TWh w poréwnaniu

zrokiem poprzednim. W rezultacie, do zbilansowania systemu energetycznego potrzebna byta mniejsza produkcja energii

w zawodowych elektrowniach opalanych weglem kamiennym (-5,3 TWh) i weglem brunatnym (-2,8 TWh).
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Rysunek: Bilans energii w KSE — | pétrocze 2020 roku (TWh).
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Zrédto: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.
CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK KRAJOWY
Rynek Dnia Nastepnego
Rynek/miara Jedn. | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana %
RDN —$rednia cena PLN/MWh 179 229 -22%
RDN — wolumen obrotu TWh 14,4 14,3 1%
Analiza — wybrane czynniki cenotwdrcze wptywajgce na notowania RDN
Czynnik Jedn. | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana %
Uprawnienia CO2 EUR/t 21,71 23,60 -8%
Wegiel kamienny PSCMI-1 PLN/GJ 12,00 11,93 1%
Generacja wiatrowa KSE TWh 7,9 7,3 8%
Wskaznik: generacja wiatrowa/zuzycie KSE % 10% 9%
Wskaznik: wymiana zagraniczna/zuzycie KSE % 8% 5%

W | pétroczu 2020 roku srednia cena energii na Rynku Dnia Nastepnego (,RDN”) wyniosta 179 PLN/MWh i byta o 22% nizsza od
$redniej ceny (229 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek cen energii byt wypadkowg dwdch
zdarzen — nizszego zapotrzebowania na energie elektryczna, wynikajacego z ogdlnego spadku energochtonnosci polskiej gospodarki
i wybuchu pandemii COVID-19 oraz pokrycia zapotrzebowania generacja z tanszych zrédet. W poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku zaobserwowano spadek zapotrzebowania na energie elektryczng o 4,4 TWh, wyzsze o ok. 2,0 TWh saldo
wymiany transgranicznej oraz wyzszy o 0,5 TWh poziom generacji ze zrédet wiatrowych KSE.
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Rysunek: Srednie miesieczne notowania na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2019-2020 (TGE).*
300 - o5
250 - 229 L4
200 - 229 179 /
-3
E -
g 150 - s
< =
2 -2
—
a 100 -+
50 - 1
0 0
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10 | 11 | 12 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6
2019 2020
Wolumen - fixing (prawa os) e Rynek Dnia Nastepnego (lewa o0s) e Srednia pétroczna
*Sredniomiesieczny poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing).
Rynek Transakcji Terminowych
Rynek/miara Jedn. | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana %
BASE Y+1 — $rednia cena PLN/MWh 233 266 -12%
BASE Y+1 — wolumen obrotu TWh 69,77 49,37 41%
PEAKS Y+1 — $rednia cena PLN/MWh 277 340 -19%
PEAKS Y+1 — wolumen obrotu TWh 6,45 5,66 14%

Ceny energii na rynku terminowym ksztattowane sg przez podobny zestaw czynnikéw fundamentalnych, jak ceny na rynku dnia
nastepnego opisane w poprzednim paragrafie. Obserwowany spadek cen produktu bazowego r/r dla catego roku zwigzany jest

z wigczeniem podazy tanszej energii z zagranicy na rynek krajowy, a od potowy marca 2020 roku réwniez z oczekiwanym spadkiem

zapotrzebowania wywotanym pandemia. Spadek cen w kontraktach PEAK5_Y+1 swiadczy o

sptaszczeniu sie krzywej podazy oraz

0 mniej optymistycznych prognozach zapotrzebowania uwzgledniajacych relatywnie wysoki udziat importu netto.

Rysunek: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2019-2020 (TGE).*
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*Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.
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Rynek miedzynarodowy

Rynek hurtowy (poréwnanie rynkdw dnia nastepnego)

Rysunek: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w | pdtroczu 2020 roku
(ceny w PLN/MWh, éredni kurs EUR 4,40 PLN).
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool

Rysunek: Ceny energii na Rynku Dnia Nastepnego.
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool
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W | pétroczu 2020 roku spadek cen r/r na rynkach osciennych ksztattowat sie w przedziale 56-92 PLN/MWh (tj. ok. 30-53%), podczas gdy
w Polsce $redni poziom cen byt wyzszy o 50 PLN/MWh r/r (ok. 22%). Rozpietos¢ cenowa pomiedzy Polskg a sgsiadujgcymi paristwami wynika
w duzej mierze z réznic w realizowanych cenach wegla w kraju i za granicg oraz miksu wytworczego. Cena wegla kamiennego w portach ARA
spadta 0 25% r/r, podczas gdy krajowy indeks cen miatow energetycznych PSCMI-1 wzrdst w tym samym czasie o 1%. Zwiekszone w |l potowie
2019 roku zdolnosci przesytowe na potaczeniach transgranicznych spowodowaty import wyzszego wolumenu taniej energii, czego efektem
jest obserwowana korelacja hurtowych cen energii w Polsce i za granicg. Odwrdcenie trendu spadkowego w Il kwartale 2020 roku wynika
gtéwnie ze wzrostow cen uprawnien do emisji CO, w tym czasie.

Rysunek: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI-11,
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Zrédto: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wtasne.

Wymiana handlowa

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2019-2020.

1750 -
Import

1500 [ Eksport

e Saldo
1250
1000 -

750 -

GWh

500 -

250 -+

0 -
-250 - .

-500 -

2019 2020

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

1 Poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMII-1 réznig sie metodologig, m.in.: indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy. PSCMI-1 — jest
indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéw ubezpieczenia oraz kosztéw dostawy. Inne sg takze standardy kalorycznosci (ARA — 25,12 GJ/t vs. kalorycznosé
PSCMI- 1 w przedziale 20-24 GJ/t). llustracja ma na celu poréwnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji indeks ARA przeliczony z USD/t na
PLN/GJ.
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Rysunek: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2009 - 2020.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W Il kwartale 2020 roku Polska pozostawata importerem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej wyniosto 3,7 TWh
(import 4,0 TWh, eksport 0,4 TWh) i byto wyzsze r/r o 1,1 TWh (tj. o ok. 45% r/r). Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej
miat import z Niemiec (1,2 TWh), Szwecji (1,0 TWh) i Czech (0,9 TWh).

W | pétroczu 2020 roku saldo wymiany handlowej wyniosto 6,4 TWh (import 7,3 TWh, eksport 0,9 TWh) i byto wyzsze r/r 0 2,2 TWh
(tj. 0 ok. 51% r/r). Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej miat import ze Szwecji (1,9 TWh), Niemiec (1,8 TWh) i Czech (1,4
TWh).

Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej w | pétroczu 2020 roku (GWh).

= Import 7291 GWh

— Eksport 892 GWh

Niemcy -

Stowacja
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych PSE S.A.
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Rysunek: Saldo wymiany réwnolegtej2: Sredni vs. maksymalny godzinowy przeptyw w poszczegdlnych miesigcach.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Rynek detaliczny

Zrdéznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w UE zalezy zaréwno od poziomu cen hurtowych energii
elektrycznej, jak i od systemu fiskalnego, mechanizmdéw regulacji oraz systeméw wsparcia w poszczegdlnych panstwach.
W Il pétroczu 2019 roku3 dodatkowe obcigzenia (ponad cene sprzedazy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy
indywidualnego w Polsce stanowity 37% ceny energii elektrycznej, w poréwnaniu do $redniej dla UE wynoszacej 41%. W Danii
i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej przekraczat 50%.

Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w Il pdtroczu 2019
roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,30 PLN).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

2 Wymiana réwnolegta — wymiana pomiedzy zsynchronizowanymi systemami na granicach z Niemcami, Czechami i Stowacja.
3 Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sa w okresach pétrocznych. Ostatnia dostepna aktualizacja dotyczy Il pétrocza 2019 roku.
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Rysunek: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w Il pétroczu 2019
roku* (ceny w PLN/MWHh, $redni kurs EUR 4,30 PLN).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
Ceny praw majatkowych

W | pétroczu 2020 roku srednia cena zielonych certyfikatow (indeks TGEozea) osiggneta poziom 138 PLN/MWh i byta 0 9% wyzsza
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Obowigzek umorzen zielonych certyfikatow zwiekszyt sie z 18,5% w 2019
roku do 19,5% w 2020 roku — w rezultacie wzrdst popyt na Swiadectwa pochodzenia. Z drugiej strony generacja wiatrowa w KSE
w | pétroczu 2020 roku byta o 7% wyzsza r/r. Dodatkowo na notowania certyfikatéw wptywa swiadomos$é ograniczenia ich podazy
zwigzana z zamknieciem systemu certyfikacyjnego dla nowych jednostek oraz zblizajgcym sie koricem 15-letniego okresu wsparcia
dla pierwszych instalacji, ktore weszty do systemu w 2005 roku.

Rysunek: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (TGEozea).
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE.

4 Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sg w okresach pétrocznych. Ostatnia dostepna aktualizacja dotyczy Il pétrocza 2019 roku.
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3.3. Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Notowania uprawnien EUAs (European Union Allowances) sg jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych wyniki finansowe
Grupy PGE. Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponoszg koszty zwigzane z zakupem
uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisjg CO, w jednostkach wytwdrczych Grupy PGE a darmowymi
przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjg Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie
bezptatne przydziaty uprawnien sg przewidziane za realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze
bezptatny przydziat uprawnien wedle obecnie stosowanej metody zakoriczy sie w 2020 roku.

Po wzrostach w 2018 roku ceny uprawnien do emisji CO, ustabilizowaty sie i przeszty w trend boczny trwajacy az do potowy marca
2020 roku, kiedy doszto do gwattownego zatamania wywotanego wybuchem pandemii. Od tamtego czasu obserwowano odbudowe
poziomu cen. W | pétroczu 2020 roku $rednia wazona notowarn instrumentu EUA DEC 20 wyniosta 21,71 EUR/t i byta nizsza o 8%
od $redniej ceny (23,60 EUR/t) instrumentu EUA DEC 19 obserwowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla.
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE.

PRZYDZIAL DARMOWYCH UPRAWNIEN DO EMISJI NA LATA 2013 — 2020

Przydziaty na produkcje ciepta za 2020 rok oraz na produkcje energii za 2019 rok wptynety na konta instalacji PGE, natomiast
przydziaty dla wytwdrcow energii elektrycznej na 2020 rok Grupa otrzyma do korica kwietnia 2021 roku, po weryfikacji sprawozdan

rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

W kwietniu 2020 roku na konto instalacji PGE wptyneto 12 min ton uprawnien do emisji CO, w zwigzku z produkcjg energii w 2019
roku. Wartos¢ ta nie jest wykazywana w ponizszym zestawieniu, ktére dotyczy produkcji w 2020 roku.

Jednoczesnie w kwietniu 2020 roku zakorczyt sie proces umarzania uprawnien wynikajacy z emisji CO, za 2019 rok.

Tabela: Emisja CO, w 2020 roku w podziale na emisje zwigzang z produkcja energii elektrycznej oraz energii cieplnej w poréwnaniu
do przydziatu uprawnien do emisji CO2 na 2020 rok (tony).

Przydziat uprawnien

Produkt wi 6{5::::?23(2)(2) roku* do emisji CO2

s na 2020 rok
Energia elektryczna 26 574 074 -
Energia cieplna 2731068 1034097
RAZEM 29 305 142 1034 097

*Dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana — emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO2 na

podstawie raportow rocznych z wielkosci emisji CO2.
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3.4. Otoczenie regulacyjne
KRAJOWE OTOCZENIE REGULACYJNE

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych rozstrzygnie¢, do ktérych

doszto w | pétroczu 2020 roku, ktére mogg mieé¢ wptyw na dziatalno$¢ PGE w kolejnych latach.

Segmenty

Regulacja

Cele regulacji

Ostatnie rozstrzygniecia

Kolejny etap

Wplyw na GK PGE

Projekt ustawy
o rekompensatach L]
z tytutu wzrostu cen
energii elektrycznej
w 2020 roku. u

Projekt zaktada:

Wprowadzenie rekompensat z tytutu wzrostu cen energii
elektrycznej w 2020 roku w stosunku do poziomu cen
22019 roku.

Rekompensata przystugiwataby odbiorcom koricowym

w gospodarstwach domowych, ktérych dochdd do
opodatkowania nie przekroczyt w 2019 roku pierwszego
progu podatkowego i ktérzy w 2020 roku zuzyja co
najmniej 63 kWh energii elektrycznej.

Wyptata rekompensat nastgpitaby na wniosek odbiorcy
przez przedsiebiorstwa obrotu w 2021 roku poprzez
korekte faktur o odpowiednie kwoty.

Ustawa przewiduje 4 progi kwotowe rekompensat

w zaleznosci od wielkosci zuzycia energii.

Koszty wyptaty rekompensat (kwoty réwnej sumie
wyptaconych odbiorcom koricowym rekompensat) majg
zostac sfinansowane srodkami ze sprzedazy 25 min
uprawnien do emisji CO,, ktdre stanowig cze$¢ krajowej
puli aukcyjnej w ramach nowego okresu rozliczeniowego
EU ETS (unijny system handlu emisjami), rozpoczynajacego
sie od 1 stycznia 2021 roku.

Przedsiebiorstwa obrotu otrzymajg zwrot kosztéw, na
whiosek ztozony do Zarzadcy Rozliczen S.A. Dla wnioskéw
dotyczacych wiecej niz 4 min punktéw poboru zwrot
miatby nastgpi¢ w ciggu 6 miesiecy od dnia ztozenia
whniosku.

Projekt ustawy zostat
opublikowany 24 lutego 2020
roku na stronach Rzagdowego
Centrum Legislacji.

Trwaja konsultacje
publiczne. Po zakoriczeniu
konsultacji projekt zostanie
skierowany do Statego
Komitetu Rady Ministréw.

Projekt w najwigkszym stopniu
wptywa na funkcjonowanie segmentu
Obroét. Naktada na przedsiebiorstwa
obrotu dodatkowe obowigzki, takie
jak: powiadamianie odbiorcéw

o prawie do rekompensaty,
przyjmowanie wnioskéw i ich
weryfikacja, wyptata rekompensaty
oraz czynnosci kontrolne

w uzgodnieniu z wtasciwym
naczelnikiem urzedu skarbowego.
Projekt przewiduje, ze
przedsiebiorstwa energetyczne
prowadzace dziatalnos¢ w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej
kwalifikujq odbiorcéw koricowych do
jednej z czterech grup uprawnionych
do rekompensaty, ktérej wysokosc
uzalezniona ma by¢ od wielkosci
zuzycia energii elektrycznej w danym
punkcie poboru.

Poselski projekt ustawy

Projekt zaktada likwidacje Funduszu Niskoemisyjnego

Ustawa zostata uchwalona

Projekt, poprzez nowelizacje ustawy

z 8 grudnia 2017 roku o rynku mocy
i zmiane terminu pobierania optaty
mocowe]j wptywa na dziatalnos¢
segmentu Obrot oraz Dystrybucja
w zakresie, w jakim podmioty te sg
zaangazowane w pobieranie optaty
mocowej.

Transportu (,,FNT”) i przekazanie srodkéw zebranych na
rachunku FNT do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, ktory ma by¢ odpowiedzialny za
wspieranie zadan, ktére wczesniej miat wspiera¢ FNT
(produkcja biopaliw, rozwdj transportu zasilanego paliwami
alternatywnymi).

Ponadto, ustawa zmienia ustawe z 8 grudnia 2017 roku

o rynku mocy w ten sposob, ze termin rozpoczecia pobierania
optaty mocowej zostat ustalony na 1 stycznia 2021 roku.

przez Sejm 24 lipca 2020 roku
i skierowana do Senatu.

0 zmianie ustawy

o biokomponentach

i biopaliwach ciektych
oraz niektérych innych
ustaw.
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Projekt ustawy o zmianie
ustawy - prawo
energetyczne.

Nowelizacja ustawy - Prawo energetyczne zawiera szereg

zmian m.in.:

L] kompleksowe uregulowanie kwestii magazynowania
energii,

u wprowadzenie obowigzku instalacji licznikéw zdalnego
odczytu,

L] powotanie operatora informacji rynku energii, ktérego
rolg bedzie utworzenie i rozwdj centralnego systemu
informacji o rynku.

W listopadzie 2018 roku
zakoriczono konsultacje
publiczne projektu ustawy.
Kolejny zmodyfikowany
projekt z 19 czerwca 2020 roku
zostat skierowany na Staty
Komitet Rady Ministrow.

Planowane jest przyjecie
przez Rade Ministréw
w Il pétroczu 2020 roku.

Projektowane rozwigzania beda miaty
wptyw na wszystkie segmenty
dziatalnosci Grupy PGE,

w szczegdlnosci na segmenty Obrot

i Dystrybucja.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o rynku mocy.

Intencja projektodawcy jest dostosowanie ustawy o rynku
mocy do przepisdw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/943 z 5 czerwca 2019 roku w sprawie rynku
wewnetrznego energii elektrycznej oraz usprawnienie
mechanizmu mocowego, biorac pod uwage doswiadczenia
ptynace z organizacji dotychczasowych aukcji mocy oraz
procesOw im towarzyszacych (wydanie rozporzadzen

i regulaminu, okreslanie parametréw aukcji, procesow
certyfikacji).

Projekt ustawy zostat
opublikowany 28 lipca 2020
roku na stronach Rzagdowego
Centrum Legislacji i skierowany
do konsultacji publicznych,
uzgodnien i opiniowania.

Projekt po przygotowaniu
raportu z konsultacji
publicznych powinien
zostac¢ skierowany na Staty
Komitet Rady Ministrow.

Nowelizacja ma kluczowe znaczenie
dla Grupy PGE posiadajacej istotny
udziat w rynku mocy.

Projekt ustawy

0 promowaniu
wytwarzania energii
elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych.

Projekt ustawy zaktada umozliwienie rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej. Morskie farmy wiatrowe sg istotne dla
realizacji zobowigzan miedzynarodowych w zakresie
energetyki odnawialnej w horyzoncie dtugoterminowym.
Stworzenie regulacji prawnych, ktére beda stymulowac
rozwdj tego sektora jest kluczowe do ich osiggniecia.

Projekt zaktada:

u system wsparcia dla technologii offshore, dopasowany
do jej uwarunkowan technicznych i ekonomicznych
polegajacy na przyznaniu tzw. prawa do pokrycia
ujemnego salda, ktére bedzie obliczone na podstawie
LCOE instalacji (jednostkowy koszt wytwarzania energii
elektrycznej) offshore.

u modyfikacje postepowar administracyjnych zwigzanych
z procesem inwestycyjnym, uwzgledniajace specyfike
inwestycji polegajgcej na budowie morskich farm
wiatrowych.

Zmodyfikowany po
konsultacjach publicznych
projekt zostat skierowany

7 lipca 2020 roku do
uzgodnien miedzyresortowych
i opiniowania.

W kolejnym etapie projekt
zostanie skierowany do
Statego Komitetu Rady
Ministrow.

Projekt ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej i tym samym dla sp6tki PGE
Baltica, ktora jest odpowiedzialna za
realizacje Programu Offshore

w Grupie Kapitatowej PGE

i koordynuje przygotowania do
budowy trzech farm wiatrowych.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o odnawialnych
zrédtach energii oraz
niektérych innych ustaw.

Projekt przewiduje w szczegdlnosci:

u zniesienie obowigzku koncesyjnego dla instalacji ponizej
1MW,

u wydtuzenie o 5 lat obowigzywania systemu wsparcia
w formie opustu, FIT, FIP i aukcyjnego (mozliwosci
wejscia do systemu, przy zachowaniu maksymalnie
15- letniego okresu wsparcia),

Projekt ustawy zostat
opublikowany 5 sierpnia 2020
roku na stronie Rzgdowego
Centrum Legislacji. Konsultacje
publiczne zostaty zakonczone.
Przyjecie ustawy planowane
jest do konca 2020 roku.

Projekt ustawy dotyczy gtéwnie
segmentu OZE, wydtuzajgc okres,

w ktérym nowe projekty OZE moga
ubiegac sie o wsparcie. Utatwia
réwniez planowanie rozwoju tego
segmentu, dzieki obowigzkowi
publikowania przez Ministra Klimatu
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L] wprowadzenie obowigzku publikowania przez Ministra
Klimatu z wyprzedzeniem wolumenéw energii z OZE do
objecia wsparciem w perspektywie kolejnych 4 lat,

L] podniesienie progu mocowego dla PV, powyzej ktérego
wymagane jest uwzglednienie instalacji i stref
ochronnych wokét nich w planie zagospodarowania

przestrzennego.

harmonogramu i wolumendw mocy
OZE, ktére w kolejnych 4 latach moga
ubiegacd sie o wsparcie.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o systemie
handlu uprawnieniami
do emisji gazéw
cieplarnianych oraz
niektérych innych ustaw.

Projekt ma stanowic transpozycje dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2018/410 z 14 marca 2018 roku
zmieniajgca dyrektywe 2003/87/WE w celu wzmocnienia
efektywnych pod wzgledem kosztéw redukcji emisji oraz
inwestycji niskoemisyjnych oraz decyzje (UE) 2015/1814
(,,Dyrektywa 2018/410”), ktéra to dyrektywa powotuje tzw.
Fundusz Modernizacyjny, ktéry miatby funkcjonowaé w latach
2021-2030 i miatby finansowac zaréwno modernizacje duzych
obiektow energetycznych, ale takze inwestycji o mniejszej
skali (termomodernizacja budynkéw jednorodzinnych,
modernizacja zrédet i sieci cieptowniczych, rozwdj
niskoemisyjnej energetyki rozproszonej).

Projekt ustawy nie przesadza jakie inwestycje bedg
finansowane, jednakze zaktada, ze funkcje krajowego
operatora Funduszu Modernizacyjnego bedzie petnit
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW). W konsekwencji, finansowanie inwestycji ze
srodkéw Funduszu bedzie odbywato sie w ramach przyjetych

programéw priorytetowych NFOSIGW.

Projekt ustawy zostat
opublikowany 14 lipca 2020
roku na stronie Rzagdowego
Centrum Legislacji. Trwaja
konsultacje publiczne.

W zaleznosci od ostatecznego ksztattu
regulacji, moze ona stanowic szanse
ubiegania sie o finansowanie dla
inwestycji GK PGE.

Rozporzadzenie Ministra
‘:ﬁ§ Klimatu w sprawie ceny
referencyjnej energii
elektrycznej
z odnawialnych Zzrédet
energii w 2020 roku oraz
okreséw obowigzujacych
wytwoércow, ktdrzy
wygrali aukcje w 2020
roku.

Zgodnie z projektem, zaproponowane wartosci cen
referencyjnych, za wyjatkiem tych odnoszacych sie do
instalacji o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej
niz 1 MW wykorzystujgcych do wytwarzania energii
elektrycznej wytacznie energie z wiatru na ladzie, a takze
instalacji o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie
wiekszej niz 1 MW oraz o tgcznej mocy zainstalowanej
elektrycznej wiekszej niz 1 MW wykorzystujacych do
wytwarzania energii elektrycznej wytacznie energie
promieniowania stonecznego, ktére zostaty obnizone, s3
tozsame z wartosciami cen referencyjnych przyjetych na 2019

rok.

Cena referencyjna w przypadku instalacji:

u o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz
1 MW, wykorzystujacych do wytwarzania energii
elektrycznej wytacznie energie z wiatru na ladzie, wynosi

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu wydane 24 kwietnia
2020 roku, weszto w zycie 19
maja 2020 roku.

Rozporzadzenie wprowadza zmiany
w cenach dla instalacji wiatrowych

i stonecznych, czyli technologii, ktére
cieszyly sie najwieksza popularnoscig
w przeprowadzonych dotad aukcjach
i ktére powinny zagospodarowac
wiekszo$¢ budzetu tegorocznych
aukcji. Rozporzadzenie moze miec
wptyw na ceny energii produkowanej
przez instalacje wytwarzajace energie
z wiatru oraz fotowoltaiczne nalezgce
do GK PGE, ktére wezma udziat

w aukcjach w 2020 roku.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku

/-. \ Polska Grupa
P GE Ei nergetj/cnfa

250 PLN/MWh (cena w 2019 roku wynosita 285
PLN/MWHh),

L] o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz
1 MW, wykorzystujacych wytacznie energie
promieniowania stonecznego do wytwarzania energii
elektrycznej, wynosi 360 PLN/MWHh (cena w 2019 roku
wynosita 385 PLN/MWh),

u o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz
1 MW, wykorzystujacych wytacznie energie
promieniowania stonecznego do wytwarzania energii
elektrycznej, wynosi 340 PLN/MWHh (cena w 2019 roku
wynosita 365 PLN/MWh).

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu z 7 kwietnia 2020
roku w sprawie
szczeg6towych zasad
ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz rozliczen

z tytutu zaopatrzenia

w ciepto.

Zmiana rozporzadzenia dotyczy, miedzy innymi:

L] dostosowania metody kosztowej ksztattowania taryfy na
wytwarzanie ciepta w jednostkach kogeneracji do nowego
mechanizmu wsparcia dla kogeneracji,

L] usprawnienia i automatyzacji korekty taryf w przypadku
zaistnienia nieprzewidzianej, istotnej zmiany czynnikéw
zewnetrznych —w przypadku metody kosztowej,

L] uelastycznienia procesu zmiany taryfy sporzadzonej
metodg uproszczong w przypadku publikacji nowych cen
referencyjnych przez Prezesa URE lub zmiany konces;ji,

L wprowadzenia mechanizmu umozliwiajacego
jednorazowe przeniesienie w taryfie poniesionych
w 2018 roku kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO»,
ktore nie zostaty dotychczas pokryte w taryfach
kalkulowanych metodg uproszczona.

Rozporzadzenie weszto
w zycie 8 maja 2020 roku.

Rozporzadzenie ma pozytywny wptyw
na segment Cieptownictwo,

a w szczegolnosci na wytwarzanie
energii w kogeneracji. Pozwala na
zwiekszenie przychoddw z tej
dziatalnosci i uelastycznia proces
zatwierdzania taryf.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu

W sprawie parametrow
aukcji gtéwnej dla 2025
roku dostaw oraz
parametréow aukgji
dodatkowych dla 2022
roku dostaw.

Projekt rozporzadzenia proponuje nastepujace parametry
aukcji gtéwnej na 2025 rok dostaw:

L] zapotrzebowanie na moc okreslone jest na 2 526 MW,

L] cena wejscia na rynek nowej jednostki w aukcji gtownej
ma wynies¢ 361 PLN/kW,

u wspotczynnik zwiekszajacy cene zostat zaproponowany
nal,3,

u parametr wyznaczajacy wielko$s¢ mocy ponizej
zapotrzebowania na moc w aukcji gtéwnej - 84,37%,

L] parametr wyznaczajacy wielkos¢ mocy ponad
zapotrzebowanie na moc w aukgji gtéwnej - 52,07%,

u cena maksymalna okreslona dla cenobiorcy -179 PLN/kW,

L maksymalna liczba rund aukcji gtéwnej — 12,

u jednostkowy poziom naktadéw inwestycyjnych netto
odniesiony do mocy osiggalnej netto, uprawniajgcy do
oferowania obowigzkéw mocowych w aukcji gtéwnej dla
okresu dostaw przypadajacego na 2025 rok na nie wiecej
niz: 15 okreséw dostaw przez nowg jednostke rynku

Projekt rozporzadzenia zostat
21 lipca 2020 roku skierowany
do konsultacji publicznych,
opiniowania i uzgodnien.

Projekt po przygotowaniu
raportu z konsultacji
publicznych powinien
zostac skierowany na Staty
Komitet Rady Ministrow.

Rozporzadzenie ma okreslaé kluczowe
parametry aukcji gtéwnych

i dodatkowych w rynku mocy.
Determinuje warunki, na jakich

w rynku mocy bedg mogty
uczestniczy¢ jednostki wytworcze

i jednostki redukcji zapotrzebowania,
a takze magazyny energii.
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mocy wytworczg, wynosi 2 400 PLN/kW; 5 okresow
dostaw przez nowa i modernizowang jednostke rynku
mocy wytwdrcza albo jednostke rynku mocy redukcji
zapotrzebowania, wynosi 400 PLN/kW.

Projekt rozporzadzenia okresla parametry dla aukgji
dodatkowych dla 2022 roku dostaw.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o udostepnianiu
informacji o Srodowisku

i jego ochronie, udziale
spoteczenistwa

w ochronie $srodowiska
oraz o ocenach
oddziatywania na
srodowisko oraz
niektérych innych ustaw.

Projekt ustawy ma na celu transpozycje dyrektywy EIA

w zakresie art. 11 ust. 1 3, tj. regulacji dotyczacych dostepu
spoteczenstwa do wymiaru sprawiedliwosci w dziedzinie
Srodowiska poprzez przyznanie organizacjom ekologicznym
nowych uprawnien rzutujacych na mozliwos$é wykorzystania
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewzie¢
znaczgco oddziatywujacych na srodowisko oraz uzyskiwania
dalszych decyzji inwestycyjnych w procesie inwestycyjno-
budowlanym.

Zmodyfikowany (wzgledem
projektu poddanego
uzgodnieniom
miedzyresortowym 24 stycznia
2020 roku) projekt ustawy
zostat opublikowany 19 maja
2020 roku na stronie
Rzadowego Centrum Legislacji
i zostat poddany konsultacjom
publicznym.

Planowane jest skierowanie
projektu ustawy do
akceptacji Rady Ministréw.

Ustawa wptywa na wszystkie
segmenty dziatalnosci Grupy PGE
realizujace inwestycje
infrastrukturalne.
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ZAGRANICZNE OTOCZENIE REGULACYJNE

Segmenty

Regulacja

Cele regulacji

Ostatnie rozstrzygniecia

Kolejny etap

Woptyw na GK PGE

Europejski Zielony tad

Rozporzadzenie
Parlamentu
Europejskiego i Rady
ustanawiajgce ramy na
potrzeby osiagniecia
neutralnosci
klimatycznej
(Europejskie prawo

o klimacie).

Wprowadzenie dla
UE prawnie
wigzacego celu
neutralnosci
klimatycznej do
2050 roku,
okreslenie celu
redukcji emisji na
2030 rok w formie
przedziatu 50-55%
redukcji wzgledem
1990 roku.

4 marca 2020 roku przedstawiony zostat wniosek
legislacyjny. Do gtéwnych proponowanych przez KE
rozwigzan naleza:

wprowadzenie prawnie wigzgcego celu neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku,

do wrzesnia 2020 roku KE przedstawi ocene
zwiekszenia celu redukcji emisji z obecnych 40%

w 2030 roku wzgledem 1990 roku do 50-55%

w 2030 roku wzgledem tego samego roku
bazowego,

do 30 czerwca 2021 roku KE przedstawi stosowne
whnioski legislacyjne m.in. w sprawie rewizji
dyrektywy ETS oraz legislacji powigzanej, w tym
dyrektywy w sprawie promowania stosowania
energii ze zrédet odnawialnych i dyrektywy

w sprawie efektywnosci energetycznej oraz
dyrektywy w sprawie opodatkowania energii (ETD).

4 maja 2020 roku Jytte Guteland — poset sprawozdawca
z ramienia wiodacej komisji ENVI w PE przedstawita
propozycje swojego raportu, w ramach ktérego proponuje

m.in.:

cel redukcyjny na 2030 rok podniesiony do 65%.

KE ma do 20 czerwca 2021 roku oceni¢ jakie zmiany
nalezatoby wprowadzi¢ w catej legislacji UE, aby
umozliwi¢ jego realizacje. Cel posredni na 2040 rok
miatby wynies¢ 80-85%,

cel neutralnosci klimatycznej ma by¢ osiggniety
przez wszystkie parnistwa cztonkowskie UE
indywidualnie najpdzniej do 2050 roku. Po 2050
roku pochtanianie CO, ma by¢ wieksze niz emisje
we wszystkich krajach;

wprowadzenie budzetu CO: dla catej UE i rozbicie go
na poszczegolne sektory gospodarki.

Do pazdziernika 2020 roku
zaktadane jest przyjecie
stanowiska negocjacyjnego
Parlamentu Europejskiego.
Wypracowanie stanowiska Rady
nastgpi w trakcie Prezydencji
Niemieckiej (trwajacej od lipca
2020 roku). Uzgodnienie tresci
projektu rozporzadzenia
powinno zakorczy¢ sie do
korica 2020 roku.

Poprawa konkurencyjnosci zrodet
odnawialnych i w krétkiej perspektywie
czasu jednostek gazowych, kosztem
jednostek wytwdrczych
wykorzystujacych paliwa
wysokoemisyjne.

Wozrost kosztéw operacyjnych
konwencjonalnego wytwarzania energii
elektrycznej.
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Segmenty

Regulacja

Cele regulacji

Ostatnie rozstrzygniecia

Kolejny etap

Wplyw na GK PGE

Dyrektywa 2003/87/WE
ustanawiajgca system
handlu przydziatami
emisji gazow
cieplarnianych w UE
(dyrektywa ETS) i akty
wykonawcze oraz
delegowane,

Decyzja Parlamentu
Europejskiego i Rady
(UE) 2015/1814

W sprawie ustanowienia
i funkcjonowania
rezerwy stabilnosci
rynkowej dla unijnego
systemu handlu
uprawnieniami do
emisji gazow
cieplarnianych (decyzja
MSR).

Przeciwdziatanie
zmianom klimatu

i realizacja
zobowigzan
wynikajgcych

z Porozumienia
Paryskiego.
Stworzenie poprzez
odpowiedni sygnat
cenowy CO; zachet
inwestycyjnych do
rozwijania zrédet
niskoemisyjnych.

W przedstawionym 4 marca 2020 roku przez KE wniosku
legislacyjnym dotyczacym Europejskiego prawa o klimacie
zapowiedziano m.in. ze:

. do wrzesnia 2020 roku KE dokona przegladu
unijnego celu klimatycznego na 2030 rok, w Swietle
celu neutralnosci klimatycznej i zbada opcje
wprowadzenia nowego celu na 2030 rok na
poziomie 50 - 55% redukcji emisji w poréwnaniu
z poziomem z 1990 roku,

- do 30 czerwca 2021 roku KE oceni, w jaki sposéb
nalezatoby zmieni¢ unijne akty prawne, wdrazajace
cel Unii na 2030 rok, aby umozliwi¢ osiggniecie
redukcji emisji na poziomie 50 — 55% w poréwnaniu
z 1990 rokiem oraz osiggna¢ cel neutralnosci
klimatycznej.

Oznacza to, ze KE zaktada na przestrzeni najblizszego roku
opracowanie kolejnej rewizji dyrektywy ETS i potencjalnie
decyzji MSR.

Decyzjg KE z 25 marca 2020 roku przekazano

zarzadzanie dochodami Funduszu Innowacyjnego
Europejskiemu Bankowi Inwestycyjnemu.

Na podstawie decyzji z 2 lipca 2020 roku, KE ogtosita
pierwszy nabdr projektéw do Funduszu Innowacyjnego.
10 lipca 2020 roku w Dzienniku Urzedowym UE
opublikowano Rozporzadzenie wykonawcze Komisji
2020/1001 ustanawiajgce szczegdtowe zasady
funkcjonowania funduszu modernizacyjnego.

Kompleksowy plan zwiekszenia
celu klimatycznego UE na 2030
rok do 50 - 55% ma zostac
przedstawiony we wrzesniu 2020
roku, natomiast wnioski
dotyczace kolejnej rewizji
europejskiego systemu handlu
uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych m.in. dyrektywy
ETS oraz potencjalnie decyzji
MSR majg zostaé przedstawione
w czerwcu 2021 roku.

Poprawa konkurencyjnosci zrédet
odnawialnych i w krétkiej perspektywie
czasu jednostek gazowych, kosztem
jednostek wytwdrczych wykorzystujacych
paliwa wysokoemisyjne.

Wozrost kosztow operacyjnych
konwencjonalnego wytwarzania energii
elektrycznej.

Mozliwe uzyskanie bezposredniego
wsparcia inwestycyjnego od 2021 roku
w ramach funduszu modernizacyjnego.

Kolejna rewizja dyrektywy ETS i decyzji
MSR spowoduje dalszy wzrost cen
uprawnien do emisji.

Regulacje rynkowe

Rozporzadzenie
Parlamentu
Europejskiego i Rady
2019/943 w sprawie
rynku wewnetrznego
energii elektrycznej
(rozporzadzenie EMR).

Stworzenie
prawnych ram dla
dalszej integracji
wewnetrznego
rynku energii
elektrycznej.

4 maja 2020 roku Europejska Sie¢ Operatoréw Systemow

Przesytowych Energii Elektrycznej (ENTSO-E) przekazata

Europejskiej Agencji ds. Wspdtpracy Organdw Regulacji

Energetyki (ACER) projekty metodyk okreslajacych:

= sposéb przeprowadzenia oceny wystarczalnosci
zasobdw na poziomie europejskim (ERAA),

= sposodb liczenia kosztu kapitatowego nowej jednostki
(CONE), normy niezawodnosci oraz wartosci
niedostarczonej energii (VoLL).

Konsultacje dot. ww. projektéw metodyk trwaty do 27 maja

2020 roku.

3 lipca 2020 roku ENTSO-E przedtozyt ACER:

Zgodnie z przepisami
rozporzadzenia EMR Agencja ACER
powinna zatwierdzi¢ lub
wprowadzi¢ zmiany do metodyk
liczenia ERAA oraz liczenia CONE,
normy niezawodnosci oraz VolLL.

Po przeprowadzeniu konsultacji
publicznych, do 5 pazdziernika
2020 roku ACER powinna
zatwierdzi¢ lub wprowadzi¢ zmiany
do przedtozonych przez ENTSO-E
propozycji pozostatych metodyk.

Istniejgce jednostki, ktore przekraczajg
standard emisji 550 g CO2/kWh (EPS 550)
oraz emitujg 350 kg CO2/kW/rok (CB 350)
nie beda mogty uzyskiwaé ptatnosci z rynku
mocy od 1 lipca 2025 roku.

Potencjalny spadek wolumenu i ceny
energii sprzedawanej na rynku hurtowym
przez krajowe jednostki ze wzgledu na
zwiekszony import, stopniowe
zastepowanie istniejgcych jednostek
wytwdrczych przez nowe, spetniajace
standardy emisyjne.
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Ostatnie rozstrzygniecia
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= metode wyliczania maksymalnych wejsciowych
zdolnosci wytwdrczych na potrzeby transgranicznego
udziatu mocy zagranicznych w mechanizmach
mocowych,

= metode podziatu przychodéw OSP,

= wspdlne zasady przeprowadzania kontroli dostepnosci,

= wspdlne zasady dot. ptatnosci z tytutu niedostepnosci,

=  warunki prowadzenia rejestru zainteresowanych
dostawcow zdolnosci wytworczych,

= wspdlne zasady identyfikowania zdolnosci
wytwaorczych kwalifikujgcych sie do udziatu
w mechanizmie mocowym.

Metodyka okreslajgca wspdlne zasady odnoszace sie do

partycypacji mocy zagranicznych w mechanizmach

mocowych byta przedmiotem konsultacji publicznych

prowadzonych przez ACER, trwajgcych do 9 sierpnia 2020

roku.

Regulacje dotyczace perspektywy finansowej 2021-2027 oraz finansowania zréownowazonego wzrostu gospodarczego

Zapewnienie ram
finansowych dla

Rozporzadzenie
=
/PEE\ poiska Grupa  Parlamentu

Energetyczna O . .
Europejskiego i Rady transformaciji
ustanawiajgce Fundusz regionow
na rzecz Sprawiedliwej w kierunku realizacji
Transformacji (FST). neutralnogci

klimatycznej na
poziomie catej UE.

14 stycznia 2020 roku KE przedstawita propozycje
rozporzadzenia ustanawiajgcego Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji. Celem Funduszu ma by¢
wsparcie dla obszaréw stojacych przed znaczacymi
wyzwaniami spoteczno-ekonomicznymi, wynikajgcymi

28 maja 2020 roku KE przedstawita propozycje zmian do 2020 roku.
rozporzadzenia ustanawiajgcego FST. Zmiany te przewidywaty
zwiekszenie budzetu FST do 40 mid EUR, z czego 10 mid EUR
miato pochodzi¢ z Wieloletnich Ram Finansowych na lata
2021-2027 (WRF 2021-2027), a 30 mld EUR z instrumentu
Next Generation EU. Polska miataby wedtug tej propozycji
otrzymac 8 mld EUR z FST.

24 czerwca 2020 roku Rada przyjeta wstepny mandat na
negocjacje z PE i KE, niewiele réznigcy sie od majowej
propozycji KE. Kwestie zwigzane z wysokoscig budzetu FST
zostaty wyjete z zakresu tego mandatu negocjacyjnego, az do
ich ustalenia przez Rade Europejska.

6 lipca 2020 roku komisja REGI PE (Komisja Rozwoju
Regionalnego) przyjeta wstepne stanowisko PE odnosnie
rozporzadzenia ustanawiajgcego FST.

Proces legislacyjny dotyczacy
rozporzadzenia ustanawiajgcego
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji z udziatem Rady

i Parlamentu Europejskiego ma

z procesu transformacji do gospodarki neutralnej klimatycznie ~ zostac zakoriczony w trakcie

do 2050 roku. Prezydencji Niemieckiej do korica

Wptyw regulacji dotyczacej Funduszu na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji na
dostepnosc¢ srodkéw finansowych do
pozyskania przez spétki GK PGE.

Potencjalnie mozliwe dofinansowanie
dziatan i inwestycji realizowanych na
terenach regionéw weglowych
kwalifikujgcych sie do uzyskania wsparcia
z FST.
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W dniach 17-21 lipca 2020 roku odbyto sie nadzwyczajne
posiedzenie Rady Europejskiej, podczas ktérego uzgodniono,
m.in. iz:
L] wielko$¢ FST ma wynies¢ 17,5 mld EUR, z czego 7,5 mid
EUR bedzie pochodzi¢ z WRF 2021-2027, a 10 mid EUR
bedzie pochodzi¢ z Next Generation EU;
. dostep do srodkdw z FST bedzie ograniczony do 50%
alokacji dla danego paristwa cztonkowskiego
w przypadku, gdy nie zobowiazato sie ono do realizacji
celu zaktadajacego osiggniecie przez UE neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. Pozostate 50% $rodkéw
zostanie udostepnionych po przyjeciu takiego
zobowigzania.
A~ Rozporzadzenie Ulatwienie 15 kwietnia 2020 roku Rada UE przyjeta rozporzadzenie Przygotowanie przez KE aktow Mozliwy wptyw regulacji na dostepnos¢
PGE ;;,{;;;,f;;;; Parlamentu finansowania dotyczace kryteridw, na podstawie ktérych dokonywana delegowanych okreslajgcych oraz koszt srodkéw finansowych
Europejskiego i Rady 2réwnowazonego bedzie ocena dziatalnosci ekonomicznej w celu szczegotowe techniczne kryteria pozyskiwanych przez spétki GK PGE na
W sprawie ustanowienia wazrostu stwierdzenia, czy dziatalnos¢ ta jest zréwnowazona pod przesiewowe, na podstawie inwestycje. Kwestia uznania energii
ram utatwiajacych gospodarczego wzgledem srodowiskowym. Nastepnie, 18 czerwca 2020 ktérych dokonywana bedzie ocena  jgdrowej i gazu za zrbwnowazone pod
Zréwnowazone w UE. roku rozporzadzenie to zostato przyjete przez Parlament dziatalnosci ekonomicznej w celu wzgledem srodowiskowym zostanie
inwestycje Europejski. Rozporzadzenie dot. taksonomii zostato stwierdzenia, czy dana dziatalnosé ustalona na podstawie tresci przysztych
(rozporzadzenie dot. opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE 22 czerwca jest prowadzona w sposéb aktow delegowanych.
taksonomii). 2020 roku, po czym weszto w zycie 12 lipca 2020 roku. zréwnowazony pod wzgledem Obowiazek wi . o .
Srodowiskowym: w zakresie gazu — aze w acﬂzarﬂa‘do oswiadczenia na
W marcu 2020 roku Techniczna Grupa Ekspertéw do korica 2020 roku, a w zakresie temat |rjformac1| nleflm:.msowy(.:h lub
opublikowata raport koricowy. energii jgdrowej — do korica 2021 .skonsolld.(')w.an'ego oswmdc%ema na t"emat
W raporcie tym Techniczna Grupa Ekspertéw: roku. informacji niefinansowych, informacji

u nie rekomendowata na obecnym etapie uznania
energii jadrowej za zrbwnowazong ze wzgledu na nie
spetnienie kryterium ,,niewyrzadzania istotnej
szkody”, jednoczesnie zalecajac dalsze prace w tej
kwestii w przysztosci przez grupe z pogtebiong wiedzg
techniczng w tym temacie,

u wskazuje w przypadku zrédet wytworczych opartych
0 gaz, iz za zrbwnowazone uwazane sg te dziatania,
w przypadku ktérych emisje w cyklu zycia sg ponizej
100g CO2e/kWh, przy czym prég ten ma by¢ obnizany
do 0g CO.e/kWh do 2050 roku.

odnosnie udziatu w obrocie, CAPEX-ie
i OPEX-ie dziatalnosci zréwnowazonych
pod wzgledem $rodowiskowym.
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DODATKOWE INFORMACIE Z OBSZARU ZAGRANICZNEGO OTOCZENIA REGULACYINEGO

ZASKARZENIE DECYZJI KE W SPRAWIE NIEWNOSZENIA ZASTRZEZEN DO POLSKIEGO RYNKU MOCY

Segmenty Postepowanie

Cel skargi

Gléwne wydarzenia

Kolejny etap

Woptyw na GK PGE

Skarga na decyzje KE o niewnoszeniu zastrzezen do polskiego rynku mocy (sygn. SA 46100), sygn. T-167/19

Postepowanie

w sprawie Tempus
Energy Germany

i T Energy Sweden

T-167/19).

przeciwko KE (sygn.

Skarga ma na celu
uniewaznienie decyzji
KE o niewnoszeniu
zastrzezen do
polskiego rynku mocy,
wydanej w ramach
postepowania
pomocowego o sygn.
SA 46100.

14 marca 2019 roku spétki Tempus Energy Germany oraz

T Energy Sweden ztozyly skarge na decyzje KE w sprawie
polskiego rynku mocy (sprawa T-167/19). Skrét gtownych
zarzutéw i argumentéw przytoczonych w skardze zostat
opublikowany w Dzienniku Urzedowym UE 6 maja 2019 roku.
Z opublikowanego streszczenia wynika, ze skarzgcy powotuje sie
m.in. na brak wszczecia przez KE formalnego postepowania
wyjasniajgcego (drugiego etapu oceny mechanizmu mocowego)
oraz rzekomo dyskryminacyjne traktowanie w ramach polskiego
rynku mocy jednostek zarzadzania popytem (,,DSR”).

Wptyw na rozpoznanie skargi
moze miec toczace sie
obecnie przed Trybunatem
Sprawiedliwosci
postepowanie z odwotania
w sprawie Tempus Energy

i Tempus Energy Technology
przeciwko KE (sygn. C-57/19
P).

Odpowiednio do wynikéw
rozstrzygnigcia sporu, sprawa moze
wptynaé na warunki wykonywania

i zawierania kontraktéw mocowych
w ramach polskiego rynku mocy.
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4. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE

4.1. Segmenty dziatalnosci GK PGE

Kluczowe aktywa
segmentu

Wolumeny
energii elektrycznej

Wolumeny

energii cieplnej

Pozycja
rynkowa

Energetyka

Konwencjonalna

5 elektrowni konwencjonalnych
2 elektrocieptownie
2 kopalnie wegla brunatnego

Produkcja energii
elektrycznej netto
22,62 TWh

Produkcja ciepta
3,00P)

GK PGE jest liderem w dziedzinie
wydobycia wegla brunatnego
w Polsce (87%)

T

Cieptownictwo

14 elektrocieptowni

Produkcja energii
elektrycznej netto
4,56 TWh

Produkcja ciepta
25,58 PJ

Energetyka

Odnawialna

16 farm wiatrowych®
1 elektrownia fotowoltaiczna®
29 elektrowni wodnych
przeptywowych
4 elektrownie szczytowo-pompowe,
w tym 2 z doptywem naturalnym

Produkcja energii
elektrycznej netto
1,40 TWh

GK PGE jest najwiekszym
producentem energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych z rynkowym
udziatem

Dystrybucja

294 519 km
linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
energia elektryczna
17,29 TWh

Drugi pod wzgledem
ilosci klientéw dystrybutor energii
elektrycznej w kraju

Obrét

Sprzedaz energii elektrycznej
do odbiorcéw finalnych
19,87 TWh

Lider
w handlu hurtowym
i detalicznym w Polsce

ok. 10% (bez uwzgledniania

GK PGE jest rowniez krajowym liderem w produkcji energii elektrycznej wspGispalania biomasy i biogazu)

oraz najwiekszym wytworcg ciepta

Sw lipcu 2020 roku zostata zakupiona operacyjna farma wiatrowa Skoczyktody o tacznej mocy zainstalowanej 36 MW, zwiekszajac tym samym liczbe farm wiatrowych do 17, co zostanie zaprezentowane w kolejnym
sprawozdaniu.

bw sierpniu 2020 roku zostata uruchomiona nowa elektrownia fotowoltaiczna PV Lesko o mocy 1 MW, zwiekszajgc tym samym liczbe elektrowni fotowoltaicznych do 2, co zostanie zaprezentowane w kolejnym sprawozdaniu.
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4.2. Omowienie kluczowych wynikéw finansowych GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spotek z branzy energetycznej jest wynik EBITDA. Jest to wynik
przed potraceniem kosztéw amortyzacji, podatkéw dochodowych oraz dziatalnosci finansowej, w tym odsetek od zaciggnietych
zobowigzan oprocentowanych. W przyblizeniu odzwierciedla on przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i umozliwia
poréwnywanie wynikow spotek, abstrahujac od wartosci ich majgtku, poziomu zadtuzenia oraz obowigzujacych stawek podatku
dochodowego.

Na skonsolidowany wynik Grupy PGE sktadajg sie wyniki finansowe poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci. Najwiekszy udziat
w wyniku Grupy ma segment Dystrybucja oraz Energetyka Konwencjonalna partycypujgce odpowiednio w 40% i 28% wyniku
EBITDA GK. Segment Cieptownictwo odpowiada za 18% EBITDA, natomiast segment Energetyka Odnawialna wypracowat 11%
EBITDA, a Obrot 7% EBITDA.

EBITDA Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty (min PLN)

Zmiana r/r — -36% -63% -36% 3% 7% -60%
4 395
m | pét. 2020
= | pét. 2019
2 805
2106
1127 1211

772

493 301 310

187

/‘ \ Polska Grupa
P GE Energetwaa
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PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku PGE  crergetyesna
Rysunek: Gtéwne czynniki ksztattujgce wynik EBITDA GK PGE (min PLN).

4500 |

4000

3500

2
63 37 75 0
-1047 [ —
3000 | — _— 312
-152
-93

2 500

2 000

1500

Wynik na
sprzedazy . Wynik na
EIBIE?A energii Uzr;\;vr:lii:m o:(;);ztv\\//e sprzedazy e.e.do  Przychody Przychody Wynik na Pozostate EBITDA
pot. elektrycznej **J ok odbiorcow PM RUS dystrybucji *xk | pét. 2020
2019 COo, .
u finalnych****
wytworcow*

Odchylenie 915 -1047 -152 -93 63 37 75 20
EBITDA raportowana
| pét. 2019 4395
Zdarzenia jednorazowe
1 pét. 2019 1096
EBITDA powtarzaina 3209 7248 1793 2643 39 121 208 2255
1 pot. 2019
bl 8163 2840 2795 -54 184 245 2330 3117
| pét. 2020
Zdarzenia jednorazowe
| p6t. 2020 -312
EBITDA raportowana
| p6t. 2020 2805

*Przychdd ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej.

**Pozycja skorygowana o wptyw zdarzenia jednorazowego, uwzgledniajgca odsprzedaz nadwyzki uprawnien do emisji CO, z roku poprzedniego.

***pozycje skorygowane o wptyw zdarzen jednorazowych.
***x7 uwzglednieniem korekty marzy na PM na GK PGE.

I:I Odwrécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

%////% Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajgcej wynik raportowany.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Rysunek: Struktura aktywdw i pasywéw (min PLN).
75125 77 650 75125 77 650
14% 16%
86% 84%
Stan na Stan na Stan na Stan na
30 czerwca 2020 31 grudnia 2019 30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
M Zobowigzania krétkoterminowe
W Aktywa trwate = Zobowigzania dtugoterminowe
m Aktywa obrotowe M Kapitat wtasny ogoétem
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Rysunek: Zmiana stanu $rodkdw pienieznych (min PLN).
7000 5309
6000
5000
4000 Ff
3000
-3441
2000 | ]
-968 -186 7
1000 -
0
Saldo sptat Odsetki
‘ ‘ Nabycie /wptywow zaptacone od ‘
Srodki Srodki pieniezne . pozyczek Srodki
Lo rzeczowych z tyt. pozyczek, . } L
pieniezne na netto . 3 i kredytow pieniezne na
R . L aktywow trwatych kredytow, - Pozostate
1 stycznia z dziatalnosci . . . oraz obligacji 30 czerwca
o i wartosci obligacji .
2020 operacyjnej . . . . i 2020
niematerialnych i leasingu . ,
) instrumentéw
finansowego )
finansowych
Welyw na poziom 5309 -3441 -968 -186 7
srodkow pienieznych
S'rod‘kl. 1311 2018
pieniezne
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PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku PGE  crergetyesna
Rysunek: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).
5500
3441
6500 [
7500 [
8500 [
271
9500 | — E—
-90
10500 |
11500 *f
-5309
12500 “
Zadtuzenie Srodki Nabycie \f/amrlti)r;aci Zadtuzenie
finansowe pieniezne rzeczowych aktywow , . finansowe
Srodkéw o
netto netto trwatych ograniczonei Pozostate netto
31 grudnia z dziatalnosci i wartosci rioiliwoécij 30 czerwca
2019 operacyjnej niematerialnych . 2020
dysponowania
Whlyw na poziom -5309 3441 -90 PYz1
zadtuzenia netto
Zadtuzenie 11415 9728

finansowe netto
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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI

/- \ Polska Gruy,
P GE Energetyczr‘r’:

Energetyka
Konwencjonalna

22776
18 236
12 567
9298
25% r/r 35%r/r
4 395
2 805
2106
l = .
-36% r/r -63% r/r
2 446
1216
271
]
-667
-89% r/r -
2504 2557
1581
813
2% r/r -49% r/r

@

Cieptownictwo Energetyka
Odnawialna
Przychody ze sprzedazy
2617 3101
521 558
. —_
-16% r/r 7% r/r
EBITDA
772
493 301 310
| ] - e
-36% r/r -3%r/r
EBIT
193 481
152 180
| - .
-60% r/r -16% r/r

Naktady inwestycyjne memoriatowo

649
[ —
60% r/r 1928% r/r
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Dystrybucja

W pét. 2020
= | pét. 2019

3135 3028

4% r/r

|| pst. 2020
= | pét. 2019

1127 1211

7% r/r

m | pét. 2020
= | pét. 2019

502 609

-18% r/r

W | pét. 2020
= | pét. 2019

825 820

1% r/r

Obrot

15686

9142

72% r/r

187 473
I _

-60% r/r

457
169

-63%r/r

-33%r/r
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Bilans energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (TWh).

Wolumen | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana %

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, tym: 57,51 50,63 14%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 20,12 21,89 -8%
Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujgcym 37,39 28,74 30%

B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy i bilansujgcy) 31,19 23,40 33%

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 28,58 29,50 -3%

D. Zuzycie wtasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 2,26 2,27 0%

*Sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obroét S.A. oraz PGE Energia Ciepta S.A.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Rdznica prezentowana
w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej (,0SD”), zuzycia energii w kopalniach
wegla brunatnego (,,KWB”) oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych (,,ESP”).

Wozrost sprzedazy i zakupu energii na rynku hurtowym i bilansujgcym zwigzany jest z realizacjg 100% obliga przez Wytworcow,
wiekszymi niz w poprzednich latach redukcjami i tym samym mniejszg produkcjg energii elektrycznej oraz zabezpieczaniem
sprzedazy do odbiorcéw finalnych zakupem na rynku gietdowym.

Spadek wolumenu sprzedazy do odbiorcow finalnych w | poétroczu 2020 roku jest nastepstwem wysokiej bazy odnotowanej
w | potroczu 2019 roku. Na poczatku 2019 roku spétki sprzedazy detalicznej GK PGE odnotowaty zwiekszony wolumen sprzedazy
energii elektrycznej w zwigzku z przejeciem odbiorcéw finalnych po upadtych przedsiebiorstwach obrotu i petnieniem przez spotki
GK PGE roli sprzedawcy rezerwowego.

Produkcja energqii elektrycznej

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej (TWh).

Wolumen produkcji energii elektrycznej | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana %

PRODUKCIJA ENERGII W TWh, z czego: 28,58 29,50 -3%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 14,68 17,01 -14%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 7,42 6,39 16%

w tym wspdtspalanie biomasy 0,01 0,02 -50%
Elektrocieptownie weglowe 2,46 2,40 3%
Elektrocieptownie gazowe 2,39 2,26 6%
Elektrocieptownie biomasowe 0,21 0,14 50%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,02 0,02 0%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,37 0,33 12%
Elektrownie wodne 0,25 0,27 -7%
Elektrownie wiatrowe 0,78 0,68 15%
w tym produkcja OZE 1,27 1,13 12%

Nizszy poziom produkcji energii elektrycznej w | poétroczu 2020 roku jest gtéwnie efektem nizszego zapotrzebowania KSE oraz
wyzszej generacji wiatrowej i importu energii, ktore przetozyty sie na nizsza generacje elektrowni weglowych. Powyzszy efekt zostat
czesciowo zniwelowany przez produkcje nowych blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (spadek o 2,3 TWh) jest nastepstwem nizszego $redniego
obcigzenia Elektrowni Betchatéw na blokach 2-14 0 21 MW, tj. 0 7% oraz Elektrowni Turéw o 9 MW, tj. 0 6%. Na skutek mniejszego
wykorzystania przez PSE S.A., bloki Elektrowni Betchatéw pozostawaty w rezerwie dtuzej o 2 426 h, natomiast bloki Elektrowni
Turdw dtuzej o 1 266 h. Dodatkowo nizsza produkcja jest efektem wytaczenia bloku nr 1 w Elektrowni Betchatéw z koricem maja
2019 roku.

Wyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (wzrost o 1,0 TWh) wynika z wyzszej produkcji w Elektrowni
Opole, co jest gtéwnie efektem pracy blokéw 5 i 6, ktére wyprodukowaty w | pétroczu 2020 roku 3,3 TWh energii elektrycznej przy
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0,7 TWh w | pétroczu 2019 roku. Powyzszy efekt zostat pomniejszony na skutek dtuzszego o 3 565 h czasu postoju blokéw 1-4
w rezerwie w wyniku nizszego wykorzystania tych blokdw przez PSE S.A. Nizsza produkcja w Elektrowni Dolna Odra jest
nastepstwem dtuzszego o 4 778 h czasu postoju blokéw tej elektrowni w remontach (blok nr 6 pozostawat w remoncie od
30 wrzesnia 2019 roku do 30 czerwca 2020 roku natomiast blok nr 7 pozostaje w remoncie od maja 2020 roku). Nizsza produkcja
w Elektrowni Rybnik spowodowana jest dtuiszym o 6 900 h postojem blokéw 3-8 tej elektrowni w rezerwie oraz nizszym
obcigzeniem o 10 MW.

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach gazowych jest nastepstwem wyzszej produkcji energii elektrycznej w Elektrocieptowni
Lublin Wrotkow i Elektrocieptowni Rzeszéw na skutek wyzszej optacalnosci produkcji ze wzgledu na warunki rynkowe.

Wozrost produkcji w elektrocieptowniach biomasowych wynika z warunkéw technicznych wystepujacych w Elektrocieptowni
Szczecin, gdzie przy nizszej produkcji ciepta (ze wzgledu na wyzsze temperatury zewnetrzne) konieczna byta wyzsza generacja
energii elektrycznej, aby utrzymaé minimum techniczne pracy kotta.

Produkcja w elektrocieptowniach weglowych i elektrowniach wodnych oraz z odpadéw komunalnych utrzymata sie na poziomie
zblizonym do okresu poréwnywalnego.

Wyzsza produkcja na farmach wiatrowych wynika z lepszej wietrznosci w | pdtroczu 2020 roku. Wykorzystanie mocy na farmach
wiatrowych w | pétroczu 2020 roku byto srednio wieksze o ponad 3 p.p.

Wozrost produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytworczych, ktére w | pétroczu
2020 roku byty w wiekszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta (PJ).

Wolumen produkcji ciepta | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana %
Produkcja ciepta 28,58 29,40 -3%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 1,50 1,51 -1%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,34 0,50 -32%
Elektrocieptownie weglowe 20,75 21,22 -2%
Elektrocieptownie gazowe 5,47 5,48 0%
Elektrocieptownie biomasowe 0,37 0,53 -30%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,07 0,06 17%
Elektrocieptownie pozostate 0,08 0,10 -20%

Gtéwny wptyw na nizszy poziom produkcji ciepta w | pétroczu 2020 roku r/r miata temperatura zewnetrzna. W poréwnaniu z 2019
rokiem $rednie temperatury w 2020 roku byty wyzsze o 2,1°C, co przetozyto sie na nizszg produkcje ciepta.

Sprzedaz ciepta

W | pétroczu 2020 roku wolumen sprzedanego ciepta wyniést w Grupie PGE 27,75 PJ i byt nizszy o 0,82 PJ r/r. Na powyzszy wynik
wptyw miato gtéwnie nizsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane wyzszymi Srednimi temperaturami zewnetrznymi w 2020
roku.
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4.3. Charakterystka segmentow dziatalnosci

SEGMENT DZIAtALNOSCI — ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej w Zrddtach
konwencjonalnych.

Energetyka Konwencjonalna @

Glowne j hod In PLN . . min
pozycje przychodowe min ) Gtéwne pozycje kosztowe PN
Sprzedaz energii elektrycznej* 6858 Produkeja
energii 22,62 Twh Koszty CO, 2567
Regulacyjne ustugi systemowe 221 elektrycznej
Koszty osobowe 1493
Sprzedaz ciepta
w/ tym sprzedaz mocy zamowionej i dystrybucja 85 Amortyzacja, Iikwidacja, OdpiSV 1448
ciepta w tym amortyzacja aktywowana 7
Produkeja
ciepta 3;00 PJ Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 1 166
Ustugi obce 723

D

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT -667
EBITDA
774
raportowana

*Ujecie zarzadcze.

Podstawowym Zrédtem przychoddw segmentu Energetyka Konwencjonalna sg przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku
hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy réwnowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu
kosztéw zmiennych wytwarzania. Réwnolegle, najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci,
a tym samym wptywu na wynik operacyjny, sg koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede wszystkim wegla kamiennego i gazu
ziemnego oraz koszty optat za emisje CO,. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest o wtasne wydobycie, stad
tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtéwnie w pozycjach kosztéw o charakterze statym, tj. kosztach osobowych,
ustug obcych oraz amortyzacji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig takze przychody z tyt. Swiadczenia Regulacyjnych Ustug Systemowych (,,RUS”)
na podstawie umoéw zawartych z polskim Operatorem Systemu Przesytowego (,,0SP”) czyli spotka PSE S.A. Sg one rownolegtymi
przychodami do tych uzyskiwanych z rynku energii elektrycznej, a zwigzane sg z koniecznoscig stabilnego funkcjonowania KSE. RUS
Swiadczg elektrownie PGE GiEK S.A.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepta, produkowanego zaréwno w elektrowniach systemowych oraz
Elektrocieptowni Szczecin i Elektrocieptowni Pomorzany, bedacych czescig Zespotu Elektrowni Dolna Odra.
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AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego, 5 elektrowni konwencjonalnych
i 2 elektrocieptownie.

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat w rynku wydobywczym
tego surowca stanowi 87%’ krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytworcg energii elektrycznej — wytwarza ok. 33%38
krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz
weglu kamiennym i biomasie.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i ich moc zainstalowana.

Ec. Szczecin 76 MWe

Ec. Pomorzany 134 MWe

El. Dolna Odra 1 362 MWe

BB g

El. Betchatow 4 928 MWe

El. Turéw 1499 MWe

El. Opole 3 408 MWe

El. Rybnik 1 840 MWe

. %0
El. Elektrownia ) ) )
Ec. Elektrocieptownia &l Wegiel kamienny QWeglel brunatny Q Biomasa

7 Wyliczenia wiasne w oparciu o dane GUS.
8 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane ARE
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna w ujeciu zarzgdczym (mln PLN).

2800
716 39
2300 —
-103
1800
475
1300 47
]
- -1080
800
774
300
EBITDA Produkcja  Produkcja Wynik na opt. Przychody Koszty Koszty Koszty Pozostate* EBITDA
1 p6t. 2019  e.e.-ilos¢  e.e.-cena portfela e.e. RUS paliw CO,* osobowe* | pét. 2020
Odchylenie -255 475 716 39 -103 -1080 -63 47
EBITDA raportowana | pét. 2019 2106
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2019 785
EBITDA powtarzalna | pét. 2019 1321 5733 189 182 1063 1608 1411
EBITDA powtarzalna | pét. 2020 5953 905 221 1166 2 688 1474 1097
Zdarzenia jednorazowe | p6t. 2020 -323
EBITDA raportowana | pét. 2020 774

*Pozycje skorygowane o wptyw zdarzen jednorazowych.

I:] Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

%///% Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r byty:

Nizszy wolumen produkcji energii elektrycznej w PGE GIEK S.A. o 1,1 TWh ze wzgledu na nizsze wykorzystanie jednostek
wytworczych przez PSE S.A. za sprawg nizszego zapotrzebowania w KSE oraz wyzszej generacji wiatrowej (por. pkt 3.2 niniejszego
sprawozdania).

Wozrost cen sprzedazy energii elektrycznej na rynku terminowym (por. pkt 3.2 niniejszego sprawozdania).

Wyiszy wynik na optymalizacji portfela energii elektrycznej z powodu wyzszego wolumenu obrotu energig elektryczng
0 5,0 TWh, przy wyzszej marzy zrealizowanej na obrocie energig elektryczna.

Wyisze przychody z RUS, gtéwnie z Operacyjnej Rezerwy Mocy (,ORM”) ze wzgledu na mniejsze wykorzystanie jednostek
wytworczych a takze wyzsze przychody wynikajace z ilosci uruchomien blokéw po odstawieniu do rezerwy w Elektrowni Betchatow
i w Elektrowni Opole.

Wyisze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego, na skutek wyzszej produkcji na tym paliwie (por. pkt 3.2
niniejszego sprawozdania). Gtéwne odchylenia na poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na wykresie ponizej.
Wyaisze koszty CO, na skutek wyzszej ceny uprawnien do emisji CO, oraz nizszego przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO.
Powyzszy efekt zostat pomniejszony w wyniku nizszej emisji CO; jako rezultat nizszej produkcji energii elektrycznej oraz oddania
do eksploatacji mniej emisyjnych blokéw nr 5 i 6 w Elektrowni Opole. Gtéwne odchylenia zostaty przedstawione na wykresie
ponizej.

Wyisze koszty osobowe w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen.
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Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
1300 +7,10 -0,03 +0,39 -1,82 +0,13 -8,78
1200 + min GJ PLN/G)J min GJ PLN/G) min GJ PLN/G)
1000 -
900
800
700
600
500
400 |
300
Wegiel Wegiel Olej opatowy Olej opatowy
Koszty paliw it it Biomasa Biomasa lekki i ciezki L Koszty paliw
) kamienny kamienny o L lekki i ciezki ,
| pét. 2019 L ilos¢ cena ilogé | pét. 2020
ilos¢ cena cena
Odchylenie 100 -2 11 -4 7 -9
Koszty paliw | pét. 2019 1063 975 54 34
Koszty paliw | pét. 2020 1073 61 32 1166
Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
| pétrocze 2020 | pétrocze 2019
Rodzaj paliwa llosé Koszt llosé Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 3345 1073 3158 975
Biomasa 247 61 213 54
Olej opatowy lekki i ciezki 22 32 18 34
RAZEM 1166 1063
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Polska Grupa

Energetyczna
Rysunek: Koszty CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
3300
+35,59
2800 r PLN/t co,
2300 -423 -1,53
mIntCO2 mint CO,
1800 | - |
2688
1300
1608
800
300
Przydziat
Koszty CO> darmowych . < . Koszty CO>
Ip6t. 2019 uprawnien do emisji Emisja CO: Sredni koszt CO2 | pét. 2020
CO2
Odchylenie 307 -111 884
Koszty CO; | pét. 2019 1608
Koszty CO | pot. 2020 2688
NAKtADY INWESTYCYJNE
Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w | pdtroczu 2020 i 2019 roku.
min PLN | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 691 1368 -49%
L Rozwojowe 183 787 -77%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 508 581 -13%
Pozostate 35 32 9%
RAZEM 726 1400 -48%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 87 181 -52%
RAZEM z aktywowanymi 813 1581 -49%

kosztami usuwania nadktadu

KLUCZOWE WYDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCIONALNA

Kluczowe inwestycje rozwojowe:

= 3 stycznia 2020 roku podjeto decyzje o akceptacji wyboru oferty konsorcjum w sktadzie General Electric Global Services GmbH

(Lider konsorcjum), Polimex Mostostal S.A. oraz General Electric International Inc. ztozonej w postepowaniu pn. ,,Budowa dwdéch

blokéw gazowo-parowych w PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra”. Planowane bloki gazowo-parowe znalazly sie

wsrod jednostek wytwdrczych, ktdre uzyskaty 17-letni kontrakt w aukcji gtéwnej rynku mocy, ktéry zacznie obowigzywac od 2024

roku.

= 30 stycznia 2020 roku podpisano kontrakt na budowe dwdch blokédw gazowo-parowych o mocy ok. 1 400 MW w Elektrowni Dolna

Odra.

= 10 marca 2020 roku zostata podpisana umowa o przytgczenie do sieci przesytowej OGP Gaz-System S.A. urzadzen i instalacji

gazowych blokéw 9 i 10 w Elektrowni Dolna Odra.

= 20 marca 2020 roku Minister Klimatu podpisat koncesje z pozwoleniem dalszej eksploatacji ztoza wegla brunatnego

w Turowie przez nastepne 6 lat.

41273



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej /-.
PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku PGE =~ [folska Grupa

Energetyczna

30 marca 2020 roku zostata podpisana z PSE S.A. umowa o przyfgczenie do sieci przesytowej KSE blokéw 9 i 10 w Elektrowni Dolna
Odra.

31 maja 2020 roku zakoriczyt sie 1 rok okresu gwarancyjnego dla bloku 5 w Elektrowni Opole. W tym czasie blok 5 pracowat zgodnie
z potrzebami KSE bez istotnych probleméw. Dyspozycyjnosé bloku 5 w w/w okresie spetnia warunki kontraktu.

17 czerwca 2020 roku zawarto umowe z firmg ELBIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rogowcu na Swiadczenie ustugi petnienia funkcji
Inzyniera Kontraktu dla potrzeb realizacji projektu ,,Budowa blokéw 9 i 10 w Elektrowni Dolna Odra” dla PGE GiEK S.A. Oddziat
Zespot Elektrowni Dolna Odra.

10 lipca 2020 roku zawarto umowe z firmg SPIE Elbud Gdansk S.A. pn. ,Budowa uktadu wyprowadzenia mocy do sieci
elektroenergetycznej wraz z uktadem zasilania rezerwowego dla dwdch blokéw gazowo-parowych dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespot
Elektrowni Dolna Odra”.

Kluczowe inwestycje modernizacyjne zwigzane ze zmniejszaniem emisji do Srodowiska:

2 lutego 2020 roku przeprowadzona zostatfa synchronizacja bloku nr 2 w Elektrowni Betchatéw po przeprowadzonej modernizacji
jednostki.

3 lutego 2020 roku zawarto umowe na zabudowe instalacji dla redukcji poziomu emisji rteci dla blokéw 2-12 i 14 w Elektrowni
Betchatow.

28 lutego 2020 roku przekazano do eksploatacji Instalacje Odsiarczania Spalin dla blokéw A i B w Elektrocieptowni Pomorzany.

3 marca 2020 roku przeprowadzono prébe wodng kotta na bloku 3 w Elektrowni Turéw z wynikiem pozytywnym.

27 marca 2020 roku zakonczyt sie ruch prébny bloku 1 w Elektrowni Turow. W kwietniu 2020 roku blok 1 zostat przekazany do
eksploataciji.

23 kwietnia 2020 roku uzyskano Decyzje Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na prowadzenie dwdch instalacji
oczyszczalni Sciekdw : mechaniczno- biologicznej oraz mechanicznej oczyszczalni sciekdw przemystowo-opadowych potozonych na
terenie Oddziatu Elektrowni Dolna Odra.

6 maja 2020 roku zawarto Aneks nr 3 z SBB Energy S.A. (lider konsorcjum) i Polimex oraz Polimex-Mostostal S.A. do Umowy pn.
,Dostawa i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw typu OP-650 blokéw 5, 6, 7, 8 w Elektrowni Dolna
Odra”.

1 czerwca 2020 roku uzyskano prawomocne decyzje na budowe instalacji fotowoltaicznej ,Dolna Odra PV1 i PV2" o mocy 999,6
kWp kazda, na terenie Oddziatu Elektrowni Dolna Odra, wraz z niezbedng infrastrukturg techniczna.

23 czerwca 2020 roku zawarto umowe na zabudowe systemow pomiarowych ciggtych pomiaréw emisji do powietrza rteci (Hg),
amoniaku (NHs) i chlorowodoru (HCl) w Elektrowni Rybnik.

3 lipca 2020 roku zsynchronizowano z KSE blok 6 (po remoncie) w Elektrowni Dolna Odra, co pozwolito zakoriczy¢ prace w zakresie
ruchu regulacyjnego instalacji katalitycznego odazotowania spalin (,,SCR”) bloku 6 i przejscia do ruchu optymalizacyjnego.

15 lipca 2020 roku przekazano po modernizacji instalacje odsiarczania spalin (,,10S”) 7-8 do 72-godzinnego Ruchu Prébnego.
18 lipca 2020 roku zakoriczono 72-godzinny Ruch Prébny |0S.

23 lipca 2020 roku podpisany zostat protokdt przekazania do eksploatacji po modernizacji bloku 2 w Elektrowni Betchatow.

26 lipca 2020 roku blok 3 w Elektrowni Turéw zsynchronizowano z KSE.

31 lipca 2020 roku zawarto umowe na modernizacje elektrofiltrow blokéw 4-8 w Elektrowni Rybnik.

421273



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku

/P- -E\ Polska Grupa

G Energetyczna

KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Cel projektu

Budzet
(netto bez
kosztow
finansowania)

Poniesione
naktady (netto
bez kosztéow
finansowania)

Naktady
poniesione
w | pétroczu
2020 roku
(netto bez
kosztow
finansowania)

Paliwo/ Przewidywany termin
sprawnos¢ Wykonawca zakonczenia
netto inwestycji

Status

Budowa nowego bloku w Elektrowni Turéw

Budowa bloku 4,3 mld PLN 3,2 mld PLN 120,2 min PLN Wegiel Konsorcjum firm: MHPSE, Termin umowny: Po zakonczeniu | pétrocza 2020 roku ogdlne zaawansowanie
energetycznego brunatny/ Budimex i Tecnicas Pazdziernik 2020 projektu wynosi 97%.
o mocy 490 MW 43,1% Reunidas roku Na terenie budowy prowadzone s3 prace uruchomieniowe
w Elektrowni Turéw Generalny Wykonawca ~ poszczegélnych urzadzeri nowego bloku. Podane zostato napigcie

przedstawit propozycje 2z linii elektroenergetycznej 400 kV. Dokonano chemicznego

zmiany terminu czyszczenia kotta oraz nastapito pierwsze rozpalenie kotta na oleju

zakoniczenia realizacji  lekkim.

inwestycji budowy

nowego bloku

i przesunigcia terminu

uruchomienia na

kwiecien 2021 roku.

Propozycja ta jest

przedmiotem analizy

w PGE.

Budowa nowych blokéw w Elektrowni Dolna Odra

Budowa dwdch 4,3 mld PLN 6,3 min PLN 2 min PLN* Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: Grudzien 2023 roku 30 stycznia 2020 roku podpisano kontrakt na budowe dwdch
blokéw gazowo- 63% General Electric (lider blokéw gazowo-parowych o mocy ok. 1 400 MWe w Elektrowni
parowych 910 konsorcjum) i Polimex Dolna Odra.
w Elektrowni Dolna Mostostal Inwestycja jest na etapie projektowania. Prowadzone sg prace

Odra

przygotowawcze do przekazania terenu budowy Generalnemu
Wykonawcy.

*Poniesione naktady nie uwzgledniaja wydatkéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI - CIEPLOWNICTWO

Opis segmentu i model jeqo dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu Cieptownictwo jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych
oraz przesyt i dystrybucja ciepta.

Cieptownictwo

Giowne pozycje kosztowe min PLN

Si?;:kcja 25,58 PJ Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 933

Gtowne pozycje przychodowe min PLN Koszty CO, 4224
Sprzedat energii elektrycznej* 1127 Amortyzacja, likwidacja oraz odpisy 300
ie{ifgrf:diisgcfvazaméwmsj s 1066 Z:It;t:lglil;cja 4 56 h Koszty osobowe 262
i elektrycznej ’ Ustugi obce 176

.l

Gtowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 193
EBITDA 493
raportowana

*Ujecie zarzadcze.

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna najwazniejszym zrédtem przychodéw segmentu sg przychody ze
sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio z produkcja ciepta, zalezng od zapotrzebowania,
cechujac sie wysoka sezonowoscig i zaleznoscig od temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odrdznieniu od elektrowni
systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, elektrocieptownie z reguty nie petnig aktywnej roli w procesie ksztattowania
sie cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedaziy i dystrybucji ciepta majg charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne samodzielnie ustalajg taryfy
i przedstawiajg je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie PGE odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych,
ktérych taryfy na ciepto kalkulowane s z wykorzystaniem metody uproszczonej (w odrdznieniu od taryfowania na bazie petnej
struktury kosztdw) w oparciu o tzw. ceny referencyjne, przede wszystkim warunkowane $rednimi cenami sprzedazy wytwarzania
ciepta z jednostek o okreslonym paliwie, nie bedacych jednostkami kogeneracji. Publikowane sg one co roku przez Prezesa URE.
Taryfa na wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane poziomu
kosztow ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku kalendarzowym. W przypadku taryf na
dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktdra pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtdownie koszty strat ciepta
oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne
dla ciepta sg wykorzystywane przez oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze spoétki Kogeneracja S.A., PGE Torun S.A. oraz
Elektrocieptownia Zielona Gdra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi segmentu — kosztem zuzycia
paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegiel kamienny i gaz ziemny) oraz kosztem optat za emisje CO,.

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Do 2018 roku elektrocieptownie
uzyskiwaty przychody z tyt. sprzedazy Swiadectw pochodzenia energii w postaci certyfikatéw kogeneracyjnych (z6ttych
i czerwonych). Od 2019 roku, wraz ze zmiang modelu wsparcia, uzyskujg wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty
operacyjne produkgji, dla duzych jednostek wyznaczane sg w trybie indywidualnym. Mechanizm wsparcia w postaci certyfikatow
funkcjonuje takze dla Zrédet wytwdrczych opalanych biomasg. Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez

44773



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej /-v\

PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku PGE Polska Grupa

Energetyczna

przyznawanie $wiadectw pochodzenia w postaci tzw. zielonych certyfikatow, ktérych sprzedaz stanowi dodatkowy przychod.
W ramach segmentu, przychody z tego tytutu uzyskiwane sg z bloku biomasowego w Kielcach.

AKTYWA

W ramach segmentu Cieptownictwo w Grupie Kapitatowej PGE potgczone zostaty elektrocieptownie wydzielone z aktywow EDF
przejetych 14 listopada 2017 roku oraz elektrocieptownie wydzielone z PGE GiEK S.A. W sktad segmentu od 2 stycznia 2019 roku
wchodzg spotki: PGE EC S.A., Kogeneracja S.A., Elektrocieptownia Zielona Géra S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z o.0.,
Ekoserwis sp. z 0.0., PEC Zgierz sp. z 0.0. oraz Megazec sp. z 0.0.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytwodrcg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtéwnie na weglu kamiennym i gazie.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Cieptownictwo i ich moc zainstalowana.

%0 Ec. Gdynia 110 MWe / 462 MWt

Ec. Gdarisk 221 MWe / 692 MWt

ZEC Bydgoszcz 177 MWe / 564 MWt

Ec. Torun 107 MWe /363 MWt

Ec. Gorzéw 237 MWe / 368 MWt @ Ec. Zgierz 44 MWe /111 MWt

Ec. Zielona Géra 198 MWe / 303 MWt

Ec. Lublin Wrotkéw 247 MWe / 592 MWt

Ec. Zawidawie 3 MWe / 21MWt

Ec. Kielce 18 MWe / 315MWt

Ec. Wroctaw 263 MWe / 812MWt

Ec. Czechnica 100 MWe / 247 MWt

iig

Ec. Rzeszéw 141 MWe / 528 MWt

Ec. Krakdw 480 MWe / 1118 MWt

Ec. Elektrocieptownia 0%0
ZEC Zespét elektrocieptowni m Wegiel kamienny a Wegiel brunatny @ Gaz ( Biomasa
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TARYFY W SEGMENCIE CIEPLtOWNICTWO

Opis taryfowania w segmencie

W zwigzku z tym, ze przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody uproszczonej, cechuje
je wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztéw (roczne lub dwuletnie). Bazujg one bowiem na dynamice r/r srednich kosztow
(uwzgledniajgcej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez jednostki niebedace jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajacy
moment ustalania taryfy.

Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/G)J).

Cena ciepta z wegla Cena ciepta z gazu
48 7 46,67 80 1
26 +11% e 75,24
71,47 -6% 71,94

44 - \ +13%

41,52 A% gy 4L89 709 66,87 -5%
21 0,23

40,23 439,65 65 - 63,55

40 -
36 55 T T

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: URE.

Wykresy: Zmiany kosztow paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ) i gazu ziemnego (PLN/MWh).

PSCMI2 +3% Cena gazu TGE
+5% 13,30
- 12, 87 -
i, w229 1226 1291 102,64 8% 10034 -17%
12 +15% 92,99 »
10,05 10,03 100 1 ) \83 06
10 | Y . 81_v :
8 -
60 -
6 -
4 40
2 - 20
0 - 0 -

2015 2016 2017 2018 2019 | pdt. 2020 2015 2016 2017 2018 2019 | pdt. 2020

Zrédto: ARP, TGE.

Wykres: Zmiana kosztow uprawnieri do emisji CO; (PLN/t).

Cena uprawnien CO,

120,0 - 106,68 9%
100,0 - +52%

80,0 - 70, 37
60,0 i +177%%
32,05
40,0 - 23,69 25, 42
sl N §
0,0 -

2015 2016 2017 2018 2019 I pot. 2020

Zrédto: ICE; éredni kurs EUR 4,40 PLN.
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Referencyjna cena ciepta z wegla, odzwierciedlajgc wczesniejsze wzrosty kosztow, wzrosta w 2019 roku o 11%. Jest to baza dla
wzrostu cen ciepta dla jednostek kogeneracji ustalajacych taryfe w trakcie 2020 roku. W | pdtroczu 2020 roku odnotowano natomiast
dalszy sredni rynkowy wzrost ceny wegla o 3%, z kolei $rednia cena uprawnien do emisji CO; spadta o0 9%.

Oproécz opdznienia czasowego w przenoszeniu kosztow istotne znaczenie ma fakt, ze koszt CO; jest przenoszony jedynie czesciowo
w cenie jednostek referencyjnych. Jest to zwigzane z tym, ze ok. 45% jednostek cieptowniczych w Polsce nalezy do systemu EU ETS
(moc powyzej 20 MW), a wiec jest zobowigzanych do umarzania uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Cena referencyjna przenosi
wiec ok. 45% rzeczywistych kosztoéw zuzycia CO, w sredniej cenie sprzedazy ciepta.

Taryfy dla produkcji ciepta z gazu w 2020 roku ustalane sg na bazie wzrostu ceny referencyjnej (13%), przy czym w | pétroczu 2020
roku obserwowane s3 juz nizsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny te ksztattujg sie na poziomie 83 PLN/MWh
i wynikajg w znaczgcym stopniu z kontraktacji terminowej.

Na wyniki segmentu znaczaco wptywajg warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom zapotrzebowania na
ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii elektrycznej w kogeneracji, ktdra jest
dodatkowym zrédtem przychoddw, w decydujacy sposdb wptywajgc na rentownosc elektrocieptowni.

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzgdczym (mlin PLN).

850
750
94
650
9
[ ] : 7
-209
350
250
EBITDA PL?;“,{';C_” PE’;“{';C_‘a Pros:kqa Pros:kqa Koszty  Koszty Koszty borostaers  EBITDA
| pét. 2019 epla P o~y € paliw CO**  osobowe** I p6t. 2020
ilos¢ cena - ilos¢ - cena
Odchylenie -25 54 7 9 94 -209 8 7
EBITDA raportowana
. 772
| pot. 2019
Zdarzenia jednorazowe
. 255
| pét. 2019
EBITDA t |
Wala oot 517 1037 1111 1027 215 269
| pét. 2019
EBITDA powtarzalna 1066 1127 933 424 261 462
| pét. 2020
Zdarzenia jednorazowe 31
| pét. 2020
EBITDA raportowana
, 493
| pét. 2020

*Zawiera koszty umorzenia PM dot. sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych.

**Pozycje skorygowane o wptyw zdarzen jednorazowych.

%//% Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajgcej wynik raportowany.
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Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r byty:

= Nizszy wolumen produkgji ciepta w | potroczu 2020 roku r/r to efekt wysokich temperatur zewnetrznych, w poréwnaniu do 2019

roku $rednie temperatury byty wyzsze o0 2,1°C, co przetozyto sie na nizszg o 1,6 PJ produkcje ciepta.

= Wozrost cen sprzedazy ciepta jest wynikiem opublikowania przez URE nowych cen referencyjnych na wytwarzanie ciepta

w kogeneracji.

= Wyiszy wolumen produkgcji energii elektrycznej w segmencie o 0,2 TWh jako efekt wyzszej produkcji w Elektrocieptowni Lublin

Wrotkdéw oraz w Elektrocieptowni Rzeszéw spowodowanej wysokg marzowoscig w efekcie niskich cen gazu ziemnego

= Wazrost cen sprzedazy energii elektrycznej (por. pkt 3.2 niniejszego sprawozdania).

= Niisze koszty zuzycia paliw spowodowane sg spadkiem cen gazu ziemnego na rynku hurtowym oraz nizszg produkcjg ciepfa.

Szczegdty zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

= Wyisze koszty CO; s gtéwnie skutkiem wyzszej ceny uprawniern do emisji CO, oraz przyznaniem nizszej puli darmowych

uprawnien. Szczegoty zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

= Nizszy poziom kosztéw osobowych to gtéwnie efekt spadku zatrudnienia r/r.

Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

1150 r
+0,90 -7,58
1100 +1,50 min GJ PLN/GJ
PLN/GJ -
1050 | - 144
min GJ IIII
1000 r +0,10 _398 vos
min &) PLN/G) mIn Gl
950 *F
900 *F
850 *F
800
Koszty Wegiel Wegiel o g:zjw o g:zjw Koszty
paliw gg gg Gaz Gaz Biomasa Biomasa P . .y P . .y Pozostate paliw
X kamienny kamienny S .y lekki i lekki i ,
| pot. ilos cena ilos¢ cena ilos¢ cena cieski cieski surowce | pét.
2019 ez ¢ 2020
ilos¢ cena
Odchylenie -19 52 25 -146 3 -3 -2 0 -4
Koszty paliw
I p6t. 2019 1027 481 509 16 9 12
Koszty paliw
I pét. 2020 514 388 16 7 8 933
Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.
| pétrocze 2020 | pétrocze 2019
Rodzaj paliwa llos¢ Koszt llos¢ Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 1547 514 1598 481
Gaz (tys. m3) 632977 388 600 798 509
Biomasa 74 16 71 16
Olej opatowy oraz pozostate surowce - 15 - 21
RAZEM 933 1027
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Rysunek: Koszty CO, w segmencie Cieptownictwo (mln PLN).

430 ¢ PLJ;\IL/‘tG 'c70
400 -
350
300 | -0,55 0,11
min t CO, min t CO,
200
150 |
100 |
50
0
oo 2015 uprawmendoemsco;  EMCO: Srecnifosco, [T
Odchylenie 34 -7 182
Koszty | pét. 2019 215
Koszty | pét. 2020 424
NAKtADY INWESTYCYJNE
Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo w | pétroczu 2020 i 2019 roku.
min PLN | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 160 98 63%
L Rozwojowe 55 12 358%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 105 86 22%
Pozostate 18 13 38%
RAZEM 178 111 60%
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — ENERGETYKA ODNAWIALNA

Opis segqmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w Zrédtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Energetyka Odnawialna

Gléwne pozycje przychodowe min PLN Gléwne pozycje kosztowe :1‘:

Sprzedaz energii elektrycznej 268 Amortyzacja 149

Regulacyjne ustugi systemowe* 128 Zuiycie energii 99

Produkeja w tym Energia na potrzeby pompowania 97

Sprzeda: praw majatkowych 120 il - 1,40 TWh Koszty osobowe 53
elektrycznej

Ustugi obce 37

Podatki i optaty 32

w tym podatek od nieruchomosc 31

D

Gléwne pozycje

In PLN
wynikowe e
EBIT 152
EBITDA 301
raportowana

*Ujecie ksiegowe.

**Uwzglednia produkcje energii elektrycznej w ramach rozruchu farm wiatrowych Starza/Rybice oraz Karnice Il.

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym,
w odrdznieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, przychody te uzaleznione s3
w wiekszym stopniu od zmiennos$ci warunkéw atmosferycznych i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii
ze zrédet odnawialnych. Wolumen produkcji energii elektrycznej przektada sie rdownoczesnie na produkcje praw majatkowych
(zielonych) i przychody z tytutu sprzedazy $wiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu, z wytgczeniem
elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Stabilna czes¢ wynikowa segmentu zwigzana jest ze $wiadczeniem RUS przez elektrownie szczytowo-pompowe, realizowanych
w oparciu o umowe z PSE S.A.

Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowia: amortyzacja aktywow segmentu, zuzycie energii na potrzeby pompowania
wody w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz ustugi obce, gtéwnie w postaci ustug remontowych. Istotng pozycje kosztowa
dziatalnosci w ramach segmentu stanowig roéwniez podatek od nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikdw.

Aktywa

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spétka PGE Energia Odnawialna S.A.
Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktad segmentu wchodzi PGE Baltica sp. z 0.0., ktdra zostata tu ujeta prezentacyjnie. Spotka ta
odpowiada za wszelkie dziatania zwigzane z morska energetyka wiatrowa.

W Il kwartale 2020 roku zostaty uruchomione nowo wybudowane farmy wiatrowe: Starza/Rybice oraz Karnice Il. Farmy te sktadajg sie
w sumie z 43 turbin o facznej mocy zainstalowanej 98 MW. Inwestycja zrealizowana zostata w wojewddztwie zachodniopomorskim, na

obszarze powiatow Kamien Pomorski i Gryfice.
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Na aktywa segmentu sktada sie:

= 16 farm wiatrowych?,
= 1 elektrownia fotowoltaicznal®,
= 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

= 4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.

FW Lotnisko 95 MWe ESP Zarnowiec 716 MWe

FW Wojciechowo 28 MWe

FW Pelplin 49 MwWe

FW Karwice 46 MWe

FW Karnice | 31 MWWe _f ‘ﬂ:)
FW Jagnigtkowo 3¢ MWe _ﬁ\ﬁ —ﬁ _ﬁ_ﬁ —ﬁ‘ﬁ\

FW Karnice Il 23 MWe / ﬁ

FW Rybice/Starza 75 MWe

FW Malbork 18 MWe

FW Kisielice Il 12 MWe

FW Kisielice 41 MWe

FW Zuromin 61 MWe

EW Debe 20 Mwe

FW Resko | 14 MWe

FW Resko Il 76 MWe O

FW Kamienzk 31 MW
ESP z dop. naturalnym amieris e

Dychdw 88 MWwe

EW Tresna 21 MWe

ESP Porgbka-Zar 540 MWe FW Galicja 12 MWe

ESP z dop. naturalnym

FW Farma wiatrowa Solina 199 MWe

ESP Elektrownia szczytowo-pompowa
EW Elektrownia wodna Wiatr

tgczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
O woda przephlywowych wynosi 95,8 MWe.

SW lipcu 2020 roku zostata zakupiona operacyjna farma wiatrowa Skoczyktody o facznej mocy zainstalowanej 36 MW, zwiekszajac tym samym liczbe farm
wiatrowych do 17, co zostanie zaprezentowane w kolejnym sprawozdaniu.

10W sierpniu 2020 roku zostata uruchomiona nowa elektrownia fotowoltaiczna PV Lesko o mocy 1 MW, zwiekszajac tym samym liczbe elektrowni
fotowoltaicznych do 2, co zostanie zaprezentowane w kolejnym sprawozdaniu.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzgdczym (min PLN).

320
310 29 4

1
300 |
290
280 |
270 |
34
260 |
250 |
240 |

230 f

220

EBITDA Przychody Przychody Koszty Pozostate EBITDA
| pét. 2019 ee. * PM osobowe** | pét. 2020

Odchylenie -34 29 -8 4

EBITDA raportowana | po6t. 2019 310

Zdarzenia jednorazowe | pét. 2019 -1

EBITDA powtarzalna | pét. 2019 311 204 91 44

EBITDA powtarzalna | pét. 2020 170 120 52 302
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2020 -1

EBITDA raportowana | po6t. 2020 301

*Suma zawiera przychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV), z uwzglednieniem kosztéw zakupu e.e. na potrzeby
pompowania.
**Pozycja skorygowana o wptyw zdarzenia jednorazowego.

l:l Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byty:

= Spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej wynika z: nizszej sredniej ceny sprzedazy energii elektrycznej o 44 PLN/MWh
r/r, co przetozyto sie na spadek przychoddw o ok. 45 min PLN; czesciowo skompensowane wyzszym wolumenem sprzedazy o 58
GWh, co dato wzrost przychodéw o ok. 11 min PLN.

= Wazrost przychodéw ze sprzedazy praw majatkowych wynika z: wyzszej sredniej ceny sprzedazy praw majgtkowych o0 29 PLN/MWh
r/r, co dato wzrost przychoddw o ok. 23 min PLN; wyzszego wolumenu produkcji o 49 GWh, co wptyneto na wzrost przychodow
o ok. 6 min PLN.

= Wozrost kosztow osobowych wynika gtéwnie ze wzrostu zatrudnienia, w zwigzku z przechodzeniem na serwis wiasny farm
wiatrowych oraz rozwojem spétki PGE Baltica sp. z 0.0., ktdra zajmuje sie programem morskiej energetyki wiatrowe;j.

= Wozrost pozycji pozostate wynika gtéwnie z nizszych kosztéw prowadzenia dziatalnosci oraz przychoddéw z odszkodowan za szkody
na turbinach wiatrowych.
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NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w | pétroczu 2020 i 2019 roku.

min PLN | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 643 30 2043%
u Rozwojowe 630 7 8900%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 13 23 -43%
Pozostate 6 2 200%
RAZEM 649 32 1994%

KLUCZOWE WYDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

W ramach realizowanej budowy farm wiatrowych o tgcznej mocy zainstalowanej 98 MW uzyskano pozwolenia na uzytkowanie oraz
koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej dla FW Karnice Il (27 luty 2020 roku; 3 kwietnia 2020 roku), FW Starza (3 kwietnia
2020 roku; 18 maja 2020 roku) oraz FW Rybice (20 kwietnia 2020 roku; 18 maja 2020 roku).

17 czerwca 2020 roku nastgpito oddanie projektu farm wiatrowych do eksploataciji.

53273



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku /P;E Polska Grupa
Energetyczna

SEGMENT DZIAtALNOSCI — DYSTRYBUCIA

Opis segqmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest s$wiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych za pomocg sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

Dystrybucja

Wolumen Glowne pozycje kosztowe :I'_II::
dystrybuowanej
Gléwne pozycje przychodowe min PLN energii 17'29 TWh Koszty osobowe 666
elektrycznej .
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 2972 » ‘ Ustugi przesytowe 660
Optaty przytaczeniowe 52 . Amortyzacja,_likwidacja, odpisy 626
Liczba 5 50 w tym amortyzacja aktywowana 1
klientéw min
! Rdznica bilansowa* 292
Podatki i optaty 246
w tym podatek od nieruchomaosci 218

.

Gléwne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 502
EBITDA 1127

*Ujecie zarzadcze.

Przychody segmentu oparte sg o taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej, zatwierdzane co roku przez Prezesa URE na
whniosek spétki i maja charakter regulowany. Taryfa zapewnia przeniesienie w niej kosztdw zwigzanych z biezacg dziatalnoscig
operatora systemu dystrybucyjnego. S3 to zaréwno uzasadnione koszty operacyjne, amortyzacja, jak réwniez koszty zwigzane
z koniecznoscig pokrycia strat bilansowych przy dystrybucji energii elektrycznej, czy zakupu ustug przesytowych od OSP.
Réwnoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone w optacie, takie jak optata OZE, optata przejsciowa, czy od 2019 roku optata
kogeneracyjna.

Kluczowym elementem ksztattujgcym wynik segmentu dystrybucji jest wynagrodzenie z tyt. zwrotu z zainwestowanego przez PGE
kapitatu. Oparty jest on o tzw. warto$¢ regulacyjng aktywdéw (,WRA”), tworzong w oparciu o realizowane inwestycje oraz
uwzglednienie amortyzacji majatku. WRA jest podstawg do obliczenia zwrotu kapitatu, przy wykorzystaniu sSredniowazonego kosztu
kapitatu, ktéry jest publikowany przez Prezesa URE, zgodnie z ustalong formuta i przy uwzglednieniu, jako stopy wolnej od ryzyka,
sredniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa o najdtuzszym terminie wykupu w okresie 18 miesiecy poprzedzajgcych
ztozony wniosek taryfowy, notowanych na Rynku Treasury BondSpot. Ponadto wysokos¢ zwrotu z kapitatu uzalezniona jest od
wykonania indywidualnych celéw jakosciowych wyznaczonych przez Prezesa URE dla wskaznikow efektywnosci obejmujacych: czas
trwania przerw, czesto$¢ przerw, czas realizacji przytagczenia oraz (jeszcze nie uwzgledniany) czas przekazywania danych
pomiarowo-rozliczeniowych.
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WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJNE

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 129 829 km? i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,5 min klientow.

Rysunek: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej i liczba klientéw w | pétroczu 2020 i 2019 roku.

Liczba klientéw

Taryfy Wolumen (TWh)* wg punktéw poboru
(szt.)
| pétrocze 2020 | pétrocze 2019 | pétrocze 2020 | pétrocze 2019
Grupa taryfowa A 2,54 2,74 109 109
Grupa taryfowa B 6,65 7,09 12 287 11 890
Grupa taryfowa C+R 3,16 3,49 486 087 483 069
Grupa taryfowa G 4,94 4,81 4999 745 4937 432
RAZEM 17,29 18,13 5498 228 5432500

*Z doszacowaniem sprzedazy.

55273



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku /- Polska Grupa

P GE Energetyczna

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzagdczym (mln PLN).

1400 r
164
1300 f
1200 *F -73
15 -17
-45
1100 -101 -12
1000 f
900
800
EBITDA s\t’\rlot':’g‘;gne‘ Z:;'ra?a Réinica Podatek od Koszty EBITDA
| pét. 2019 ysiry 1 Y y. ., bilansowa**  nieruchomosci osobowe***  Pozostate I poét. 2020
e.e. dystrybucyjnej
Odchylenie -101 164 -73 -15 -45 -12

EBITDA raportowana | pot.
2019 1211
Zdarzenia jednorazowe | pot.
2019 -15
EBITDA powtarzalna | pot. 1226 2179 219 203 604
2019
EBITDA powtarzalna | pét. 2242 292 218 649 1144

2020

Zdarzenia jednorazowe | pét.

2020

EBITDA raportowana | pot.

2020

*Z wytgczeniem kosztow ustug przesytowych od PSE S.A.
**Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujacego.
***Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).

:I Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

Spadek wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 1,0 TWh, wynikajacy z ogdlnego spadku zapotrzebowania na energie
elektryczng w KSE, gtéwnie wywotanego wptywem pandemii COVID-19.

Wozrost stawek w Taryfie 2020 o 9,5 PLN/MWh w poréwnaniu do taryfy obowigzujgcej w analogicznym okresie ubiegtego roku,
ktéry przetozyt sie na wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych. W zwigzku z opdZznieniami w zatwierdzeniu taryfy
dystrybucyjnej (zaczeta obowigzywac od 6 kwietnia 2019 roku) w | kwartale 2019 roku przychody z ustug dystrybucyjnych byty
naliczane wg stawek z taryfy obowigzujacej w 2018 roku, podczas gdy w biezgcym okresie obowigzujgce stawki uwzgledniajg
skumulowany wzrost z zatwierdzonych taryf z ubiegtego oraz biezgcego roku.

Wyisze koszty energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej gtdéwnie w efekcie niskiej bazy ubiegtego roku, kiedy ujeto
,hiegotowkowy” wptyw doszacowania zakupu energii elektrycznej w zwigzku ze znaczgcg zmiang ceny zakupu energii elektrycznej.
Wozrost kosztow podatku od nieruchomosci w zwigzku ze wzrostem: wartosci majatku sieciowego w wyniku realizacji inwestycji;
stawek podatkowych dotyczacych gruntow i budynkdw.

Wzrost kosztéw osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen.

Odchylenie w pozycji pozostate wynikajgce gtéwnie z wyzszych kosztéow ustug obcych zwigzanych z utrzymaniem i remontami
majatku sieciowego.
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PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku Polska Grupa
P GE Energetyczna
NAKLADY INWESTYCYJNE
Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w | pétroczu 2020 i 2019 roku.
min PLN | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana %

Inwestycje rozwojowe 367 352 4%
Inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe 400 431 -7%
Pozostate 58 37 57%
RAZEM 825 820 1%

KLUCZOWE WYDARZENIA W SEGMENCIE DYSTRYBUCIA

W | pétroczu 2020 roku najwieksze naktady w kwocie 350 min PLN poniesione zostaty na przytgczanie nowych odbiorcow.
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SEGMENT DZIALALNOSCI — OBROT

Opis segqmentu i model jego dziatalnosci

Segment Obrét obejmuje dziatalno$¢ prowadzong w Grupie PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku detalicznym. Dziatalno$é
prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu i na rzecz
segmentéw Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Obrét

Giéwne pozycje przychodowe min PLN Wolumen Gléwne pozycje kosztowe min PLN
] - - sprzedazy
Sprzedaz energii elektrycznej 7573 energii 19,87 Zakup energii elektrycznej 7179
. o elektrycznej TWh
S d CO 7086 . -
przedazy uprawnien -+, do OF* Zakup uprawnien do emisji CO2 7 050
Zarzadzanie sprzedaig 427 Koszt umorzenia praw
463
7 i 387 . majatkowych
Szr;iqdl?szrugiaplc:quane 3 L".:Zba 2 5’ 37 8 i
Klientéw Koszty dziatania segmentu 397
. min
Sprzedaz gazu 154 sak ' 381
akup paliw
w tym koszty transportu 10

' Zakup gazu 144

Gtéwne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT 169
EBITDA 187

*Dane dotyczg spotki PGE Obrét S.A.

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne Zrédto przychoddw to sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow koricowych.
Jest to sprzedaz do odbiorcéw biznesowych i instytucjonalnych, stanowigca ponad 75% sprzedawanego wolumenu oraz do
odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu obejmujg rowniez sprzedaz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla
grubego, realizowang przez PGE Paliwa sp. z 0.0. oraz sprzedaz gazu.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz koszty umorzenia praw
majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla Zzrédet odnawialnych i efektywnosci energetycznej.

Segment Obrét obejmuje rdwniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.

WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych i liczba klientéw w | pétroczu 2020 i 2019 roku.

Liczba klientéw

*
Taryfy Wolumen (TWh) wg punktéw poboru (szt.)
| pétrocze 2020 | pétrocze 2019 | pétrocze 2020 | pétrocze 2019
Grupa taryfowa A 4,60 4,77 145 163
Grupa taryfowa B 7,08 7,73 12533 12 653
Grupa taryfowa C+R 3,31 3,82 447 684 453 970
Grupa taryfowa G 4,88 5,02 4913 860 4835987
RAZEM 19,87 21,34 5374 222 5302773

*PGE Obroét S.A.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzgdczym (min PLN).
500 r
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]
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0
Przychody saldo
Wynik na Wynik na z ustug Wycena rezerw na
EBITDA Y Swiadczonych . , Koszty EBITDA
. e.e. e.e. instrumentéw " umowy Pozostate )
| pét. 2019 S . na rzecz ) osobowe | pét. 2020
ilos¢ marza . finansowych rodzgce
segmentow obciazenia
w GK PGE d

Odchylenie 2 -151 51 -36 -16 -50 -12
EBITDA raportowana | pét. 2019 473
Zdarzenie jednorazowe | p6t. 2019 72
EBITDA powtarzalna | pét. 2019 401 26 395 46 172 224
EBITDA powtarzalna | pét. 2020 -123 446 10 188 174 189
Zdarzenia jednorazowe | p6t. 2020 -2
EBITDA raportowana | pét. 2020 187

*Pozycja skorygowana o wptyw zdarzenia jednorazowego.

%//////% Odwrécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany.

|

Odwrécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajacej wynik raportowany.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wynik EBITDA segmentu Obrdét r/r byty:

Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej, wynikajacy gtdwnie z obnizenia zapotrzebowania i realizacji odsprzedazy
w transakcjach spot ponizej ceny zakupu w transakcjach terminowych.

Wozrost przychoddw z ustug swiadczonych wewnatrz GK PGE, wynikajacy gtéwnie ze zwigkszenia przychoddw z tytutu umowy
0 Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwdrczymi, co jest konsekwencja wyzszej wartosci obrotu energig elektryczna objetag
zarzadzaniem.

Wycena instrumentéw finansowych tj. kontraktéw typu forward zwigzanych z handlem uprawnieniami do emisji CO,.

Wozrost kosztéw osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen.

Negatywny wptyw salda rezerw na umowy rodzace obcigzenia wynikajgcy z odmiennych zatozen przyjetych do wyliczenia
poziomu rezerw w analogicznym okresie roku ubiegtego. Na koniec | pétrocza 2019 roku wynik na rezerwach byt rezultatem zmian
legislacyjnych, wprowadzajacych obowigzek utrzymania cen dla odbiorcow z 30 czerwca 2018 roku. W | pétroczu 2020 roku
rezerwa na umowy rodzace obcigzenia dotyczy gtéwnie braku pokrycia czesci uzasadnionych kosztéw prowadzenia dziatalnosci
w zakresie sprzedazy energii elektrycznej dla gospodarstw domowych — Prezes URE odméwit zatwierdzenia zmian dla grup
taryfowych G.
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4.4, Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
sprawozdawczym

ZAWARCIE UMOWY NA BUDOWE BLOKOW ENERGETYCZNYCH W ELEKTROWNI DOLNA ODRA

30 stycznia 2020 roku PGE GIEK, zawarta umowe z konsorcjum firm w sktadzie: General Electric Global Services GmbH, Polimex
Mostostal S.A. oraz General Electric International Inc.

Przedmiotem Umowy jest realizacja przez Wykonawce w formule ,pod klucz” budowy dwdéch blokéw gazowo-parowych
0 znamionowej mocy elektrycznej brutto 683 MWe kazdy w PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna Odra (blok 9 oraz blok
10). Technologia ww. blokéw bedzie w uktadzie CCGT (uktad gazowo-parowy z turbing gazowg).

Zgodnie z zapisami Umowy, przekazanie do eksploatacji obu blokéw ma nastgpi¢ do 11 grudnia 2023 roku.

Wartos¢ Umowy na budowe blokdéw wraz z opcjg samostartu wynosi 3 701 min PLN netto. W powigzaniu z tym kontraktem zawarta
zostata ponadto umowa o $wiadczenie ustug serwisowych dla dwdch turbin gazowych przez okres 12 lat od dnia przekazania blokow
do eksploatacji. Wartos¢ umowy serwisowej wynosi 1 030 min PLN netto. tgczna wartos¢ wszystkich zawartych uméw wynosi
4 731 min PLN netto (5 819 min PLN brutto).

Raport biezacy PGE S.A. w tej sprawie:

= Zawarcie umowy na budowe blokow energetycznych w Elektrowni Dolna Odra>>

AKTUALIZACJA STRATEGII GRUPY PGE

Na dzien publikacji sprawozdania trwajg zaawansowane prace nad opracowaniem nowej strategii Grupy do 2030 roku. Strategia
ma dostosowaé¢ GK PGE do zmieniajgce]j sie rzeczywistosci i otoczenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan branzy
energetycznej, w tym polityki dekarbonizacyjnej Unii Europejskiej. Publikacja strategii przewidywana jest na jesier 2020 roku.

TESTY NA UTRATE WARTOSCI RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
ORAZ WARTOSCI FIRMY

Z uwagi na zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne Grupa Kapitatowa PGE okresowo weryfikuje przestanki mogace
Swiadczy¢ o utracie wartosci odzyskiwalnej swojego majgtku. W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa dokonata analizy
przestanek i zidentyfikowata czynniki, ktére w istotny sposéb przyczynity sie do zmiany wartosci posiadanych aktywdéw. W wyniku
przeprowadzonych testow stwierdzono utrate wartosci majgtku. Wyniki testéw zostaty omdéwione w nocie 3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz w raporcie biezgcym PGE S.A.:

= |Informacja o wyniku testéw na utrate wartosci aktywéw

WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY PGE

GK PGE na biezaco identyfikuje czynniki ryzyka, ktére wptywajg na wyniki Grupy w zwigzku z pandemig COVID-19. Na 30 czerwca
2020 roku wptyw na wyniki finansowe pozostat ograniczony. Niemniej jednak, dalszy wptyw pandemii moze by¢ widoczny
w kolejnych okresach. Dalsze mozliwe skutki oraz ich skala sg trudne do oszacowania. Istotny bedzie czas trwania epidemii, jej
ewentualne dalsze nasilenie i zasieg, a takze jej wptyw na wzrost gospodarczy w Polsce. Rdwnoczesnie precyzyjnos¢ szacunkow
pozostaje utrudniona wobec szeregu innych czynnikdw wptywajacych na rynek energii elektrycznej, w tym na poziom
zapotrzebowania na energie elektryczna.

Wybuch pandemii pociggnat za sobg oczekiwanie spowolnienia gospodarczego w 2020 roku w gospodarce swiatowej i w Polsce.
Uwidacznia sie ono miedzy innymi w korekcie prognoz rynkowych PKB, produkcji przemystowej i inwestycjach.

W zwigzku z obnizonym poziomem aktywnosci gospodarczej Grupa PGE identyfikuje ryzyko utrzymywania sie nizszego poziomu

krajowego zuzycia energii elektrycznej. Ma on wptyw na spadek przychoddw i marzy z tytutu wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy
energii w segmentach Dystrybucja i Obroét, jak réwniez w segmencie Energetyka Konwencjonalna oraz Cieptownictwo.
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Spadek zapotrzebowania na energie elektryczng wptywa na wykorzystanie jednostek wytwdrczych. Czes¢ jednostek wytwdrczych
Grupy PGE jest w tak zwanej rezerwie wirujacej i zabezpiecza ewentualne braki dostaw ze Zrédet odnawialnych, importu czy
wynikajace z awarii innych elektrowni systemowych w Polsce. Wiekszo$¢ produkcji zostata zakontraktowana w okresach
poprzednich, dlatego w kréotkim terminie negatywny wptyw nizszych wolumendw na segment Energetyka Konwencjonalna
powinien byé w duzym stopniu ograniczony. Negatywny wptyw powinien by¢ zwigzany z potencjalnymi redukcjami ze strony OSP,
skutkujgcymi nizszg produkcjg realizowang z wegla brunatnego, ktéra charakteryzuje sie relatywnie statg strukturg kosztéw. Grupa
PGE spodziewa sie natomiast wptywu na wolumeny i ceny kontraktacji dla kolejnych okreséw, przy czym na obecnym etapie nie
jest mozliwe oszacowanie tego wptywu.

Dla segmentu Obrét spadek wolumenu zapotrzebowania wptywat juz na miniony okres, a negatywny wptyw wigzat sie z nizszym
poziomem sprzedazy do odbiorcéw koncowych oraz wyzszym kosztem bilansowania energii elektrycznej. ROwniez w segmencie
Dystrybucja nizszy wolumen realizowanych dostaw do odbiorcow koricowych bezposrednio przektada sie na nizsze przychody

z tego tytutu.

Na 30 czerwca 2020 roku wptyw z tytutu przewidywanego wzrostu zatorow ptatniczych, szczegdlnie na naleznosciach od
przedsiebiorstw z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw nie byt istotny. Natomiast, w zaleznosci od dalszej sytuacji
epidemiologicznej i gospodarczej, ryzyko pogorszonej ptynnosci Grupy PGE oraz wzrostu odpisdw na naleznosci przeterminowane
nadal istnieje i jest na biezgco monitorowane.

Grupa PGE posiada zaktady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezaktéconej produkcji i dostaw energii elektrycznej oraz
ciepta w Polsce. Pandemia COVID-19 wptyneta na zmiane organizacji pracy, szczegdlnie dotyczy to jednostek wytwaérczych Grupy
PGE. W wielu przypadkach wigze sie to z dodatkowymi kosztami, jak np. zakup materiatéw ochronnych dla pracownikéw. Od
poczatku pandemii Grupa wprowadzita takie zasady pracy, ktérych celem jest maksymalne ograniczenie ryzyka zachorowan
pracownikéw. Jako jeden z najwiekszych pracodawcow w Polsce, zatrudniajacy 42 tys. pracownikéw, Grupa PGE podejmuje szereg
dziatan majgcych na celu ochrone zdrowia i zycia pracownikdw, w tym wdrozenie pracy zdalnej, budowanie Swiadomosci dotyczacej
w szczegdlnosci podstawowych zasad ochrony przed koronawirusem, profilaktyki, kwarantanny oraz zwigzanych z organizacjg
spotkii organizacjg pracy majgcymi na celu zapewnienie ciggtosci dziatania. PGE powotata Zespot Kryzysowy, ktéry zbiera informacje
ze wszystkich spotek w Grupie, monitoruje na biezgco sytuacje w poszczegdlnych spétkach i podejmuje stosowne dziatania.

Oddziaty produkcyjne maja takze opracowane i weryfikowane na biezgco plany funkcjonowania przy ponadstandardowej absenciji,
a jako zaktady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezaktéconej produkcji i dostaw energii elektrycznej i ciepta, sg w statym
kontakcie z lokalnymi stuzbami odpowiedzialnymi za monitorowanie sytuacji w kraju i wszystkich lokalizacjach jednostek nalezgcych
do Grupy PGE.

Wraz z rozwojem pandemii COVID-19 zamkniete zostaty Biura Obstugi Klienta, kierujgc catg komunikacje z klientami PGE do kanatéw
zdalnych. Grupa zaprzestata takze kierowania inkasentéw do wizyt domowych. Od 18 maja 2020 roku w zwigzku z kolejnymi
etapami odmrazania polskiej gospodarki, Grupa PGE stopniowo powrdcita do stacjonarnej obstugi klientdw z zachowaniem
szczegblnych zasad bezpieczenstwa. Operacyjnie, dzieki wprowadzeniu odpowiednich dziatann zaradczych na wczesnym etapie
pandemii, PGE nieprzerwanie produkuje energie elektryczna i ciepto oraz realizuje ich stabilng dostawe.

Grupa Kapitatowa PGE monitoruje dalszy wptyw pandemii COVID-19 na kondycje finansowa Grupy PGE i przygotowuje sie do
réznych scenariuszy. Pandemia przyspieszyta wprowadzenie dziatar zwigzanych z przygotowaniem catej organizacji do zmian, aby
sprosta¢ wyzwaniom stawianym spétkom energetycznym zwigzanym z dekarbonizacjg. Bedzie to wymagac okreslonych naktadéw
finansowych. Analizie zostaty poddane wszystkie potencjalne scenariusze oszczednosci zarowno w wydatkach inwestycyjnych, jak
i w kosztach operacyjnych po to, by skupi¢ sie na najwazniejszych projektach rozwojowych zwigzanych z dziatalnoscig podstawowa
Grupy PGE.

WPROWADZENIE PROGRAMU OPTYMALIZACYJNEGO

Pod koniec kwietnia 2020 roku Zarzad PGE ogtosit decyzje o zamykaniu projektéw o niezadowalajacej stopie zwrotu, w szczegdlnosci
niezwigzanych bezposrednio z podstawowa dziatalnoscig Grupy, a wszystkie spdtki z Grupy PGE zostaty zobowigzane do dziatan
optymalizacyjnych i racjonalizacyjnych.

Zamknieciu lub ograniczeniu zakresu zadan, projektéw i programéw zaplanowanych na lata 2020-2024 ulegty projekty z obszaréw

R&D, ICT i inwestycji na taczng kwote ponad miliarda ztotych. Sg to m.in. projekty oparte o sztuczng inteligencje, niektére projekty

weglowe oraz niskomarzowe projekty kogeneracyjne. Weryfikacji ulegty réwniez budzety sponsoringowe. Analizy uméw wykazaty,
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ze w zwigzku z pandemig COVID-19 nie jest mozliwe realizowanie $wiadczen przez dotychczasowych partneréw Grupy PGE.
W zwigzku z tym Zarzad PGE podjat decyzje o zmniejszeniu o ok. 50% wydatkéw na sponsoring.

Ponadto, podjeto takze decyzje o weryfikacji wybranych dziatar inwestycyjnych GK PGE, w tym zaprzestania funkcjonowania FIZAN
Eko-Inwestycje oraz FIZAN PGE Ventures, jako projektodw niezwigzanych z dziatalnoscig podstawowa Grupy. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania wptaty dokonane przez spétki Grupy PGE na ww. fundusze wyniosty ok. 31 min PLN. Zarzad PGE zaktada,
ze likwidacja funduszy nastgpi przed koricem 2020 roku.

Dodatkowo 3 sierpnia 2020 roku Zarzad Spétki poinformowat o podjeciu decyzji zwigzanej ze sprzedazg spotki PGE Paliwa sp. z 0.0.
i rozpoczeciu negocjacji z zainteresowanymi podmiotami. Ze wzgledu na trwajacy proces negocjacji, PGE nie ujawnia szczegdtow
prowadzonych rozmow. Decyzja ta ma na celu uproszczenie struktury i procesow operacyjnych Grupy PGE, a takze jest spdjna
z oczekiwaniami Ministerstwa Aktywow Panstwowych wobec spotek sektora energetycznego z udziatem Skarbu Panstwa.

ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Sktad osobowy Zarzgdu

Od 1 stycznia do 19 lutego 2020 roku Zarzad Spoétki X kadencji funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Henryk Baranowski Prezes Zarzadu
Woijciech Kowalczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych
Marek Pastuszko Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
Emil Wojtowicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

19 lutego 2020 roku, w zwigzku z uptywem X kadencji, Rada Nadzorcza odwotata ww. cztonkdw Zarzadu i podjeta uchwaty
powotujace Zarzad XI kadenciji.

Na 30 czerwca 2020 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie isk
mig i nazwisko Petniona funkcja

cztonka Zarzadu
Wojciech Dgbrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Straczynrski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

18 sierpnia 2020 roku, w wyniku przeprowadzonego postepowania konkursowego, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
powotania nowego cztonka Zarzadu i powotata Panig Wande Buk na funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Regulacji od 01 wrze$nia 2020
roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzgd Spotki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie isk
mig i nazwisko Petniona funkcja

cztonka Zarzadu
Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 01 wrzesnia 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Straczynski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na 30 czerwca 2020 roku jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonowata
w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczyriski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej

Na 30 czerwca 2020 roku jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty
w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Komitet Audvtu Komitet tadu Komitet Strategii Komitet Nominacji
cztonka Rady Nadzorczej \ Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Cz’fone.k Cztonek

Przewodniczacy
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
L Cztonek
Grzegorz Kuczyriski I Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Cztonek szongk
Przewodniczacy

Jerzy Sawicki Cztonek Cztonek Cztonek
Artur Sktadanek Cztonek Czlonek

Przewodniczacy

Radostaw Winiarski Cztonek Cztonek

DZIALANIA ZWIAZANE Z ENERGETYKA JADROWA

Partnerstwo biznesowe oraz perspektywy realizacji projektu i mozliwosci finansowania

PGE EJ1 jest spdtka Grupy Kapitatowej PGE, ktéra powstata w 2010 roku. W 2014 roku podpisana zostata umowa wspdlnikéw, na
mocy ktérej Enea S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. odkupity od PGE po 10% (tgcznie 30%) udziatow
w spofce PGE EJ1.

Decyzje o realizacji Programu budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej bedg podejmowane w kontekscie decyzji administracji
rzgdowej dotyczgcych roli energetyki jadrowej w miksie energetycznym Polski, trybu pozyskania technologii dla elektrowni jgdrowej,
modelu finansowania inwestycji oraz ksztattu zaktualizowanego Programu Polskiej Energetyki Jadrowej.

6 sierpnia 2020 roku Ministerstwo Klimatu skierowato do konsultacji publicznych projekt uchwaty Rady Ministréw w sprawie
aktualizacji wieloletniego Programu Polskiej Energetyki Jadrowej, ktéry przewiduje nabycie przez Skarb Parstwa 100% udziatow w
spoétce celowej PGE EJ1 Sp. z 0. 0. Przyjecie programu przewidywane jest na IV kwartat 2020 roku.

Badania lokalizacyjne i srodowiskowe

Aktualny zakres Programu prowadzonego przez PGE EJ1 zakfada przeprowadzenie prac w zakresie badan lokalizacyjnych
i $rodowiskowych w dwéch potencjalnych lokalizacjach: Lubiatowo — Kopalino i Zarnowiec oraz wykonanie Raportu o Oddziatywaniu
Przedsiewziecia na Srodowisko oraz Raportu Lokalizacyjnego.
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Wybdr wiasciwej lokalizacji to jeden z kluczowych aspektdéw zapewnienia bezpieczenstwa jagdrowego oraz efektywnej i niezawodnej
pracy elektrowni jadrowej. Wyniki prowadzonych prac sg niezbedne do opracowania rozwigzan zapewniajacych bezpieczne
funkcjonowanie elektrowni oraz ograniczenie do minimum jej oddziatywania na srodowisko naturalne i codzienne zycie okolicznych
mieszkarcow.

Akceptacja spoteczna

Grupa PGE, dbajac o akceptacje spoteczng dla projektu budowy pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej, prowadzi dziatania, ktérych
gtdwnym celem jest utrzymanie wysokiego poziomu poparcia spotecznego w planowanych lokalizacjach elektrowni jgdrowej oraz
dostarczenie wiedzy na temat energetyki jadrowej. W | pétroczu 2020 roku kontynuowano dziatania w ramach Programu Wsparcia
Rozwoju Gmin Lokalizacyjnych stuzgcego umacnianiu partnerskich relacji ze spotecznoscig lokalng oraz wtadzami gmin
lokalizacyjnych poprzez wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkarncéw i rozwoju regionu.

Odszkodowania od WorleyParsons

WorleyParsons wystapit z pozwem o zaptate kwoty 59 min PLN tytutem naleznego w ocenie powoda wynagrodzenia oraz zwrotu
kwoty, zdaniem powoda nienaleznie pobranej przez PGE EJ1 z gwarancji bankowej, a nastepnie rozszerzyt powddztwo do kwoty
104 min PLN (tj. o kwote 45 min PLN). 31 marca 2018 roku spotka ztozyta odpowiedz na rozszerzone powddztwo WorleyParsons.
Grupa nie uznaje zgtoszonych w stosunku do niej roszczen, a ewentualne ich zasgdzenie przez sgd uwaza za mato prawdopodobne.

KWESTIE PRAWNE

Kwestia odszkodowania dotyczgcego konwersji akcji

Informacje w sprawie odszkodowan dotyczacych konwersji akcji zostaty omdéwione w nocie 22.4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Istotne postepowania toczace sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami administracji
publicznej zostaty omdéwione w nocie 22.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wypowiedzenie umow sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A.

Informacje dotyczace wypowiedzenia umoéw sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A. zostaty omdwione w nocie 22.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII

W ramach Grupy na 30 czerwca 2020 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytéw ani gwarancji innemu
podmiotowi lub jednostce zaleinej, gdzie wartos¢ poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos$¢ co najmniej 10 % kapitatow
wtasnych Spofki.

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALtOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane w pkt. 5.1
niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 24.2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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5. Pozostate elementy Sprawozdania

5.1. Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

finansowego oraz opisane ponizej.

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCJI/UDZIAtOW PRZEZ SPOtKI

w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania

. - . . . Data transakgji/
Segment dziatalnosci Akcje/udziaty Podmiotu rejestraciiw KRS Komentarz
Pozostata dziatalnos¢ PIMERGE S.A. z siedzibg 11 marca 2020 roku 14 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PIMERGE podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
we Wroctawiu (,PIMERGE”) - 1 lipca 2020 roku kapitatu zaktadowego z kwoty 298 424 PLN do kwoty 1 698 424 PLN, tj. o kwote 1 400 000 PLN, w trybie subskrypcji prywatnej
objecie przez PGE Ventures akcji podwyzszenie kapitatu w drodze emisji 1400000 nowych akcji uprzywilejowanych imiennych spétki o wartosci nominalnej 1 PLN kazda akcja.
w podwyzszonym kapitale zakladowego zostato Podwyiszenie kapitatu zaktadowego spotki zostato objete w catosci przez spotke PGE Ventures w wyniku zawartej 11 marca
zaktadowym PIMERGE zarejestrowane w KRS 2020 roku przez PIMERGE i PGE Ventures umowy objecia akcji PIMERGE. Zgodnie z postanowieniami powyzszej umowy objecia
akcji, pokrycie objetych przez PGE Ventures akcji PIMERGE nastgpito w wyniku umownego potracenia wzajemnych
wierzytelnosci PIMERGE i PGE Ventures, dokonanego w wyniku zawartej 12 marca 2020 roku pomiedzy tymi spétkami umowy
potracenia wierzytelnosci, tj. wierzytelnosci PGE Ventures z tytutu pozyczki pienieznej w kwocie 1 400 000 PLN udzielonej
PIMERGE i wierzytelnosci PIMERGE z tytutu zobowigzania PGE Ventures do zaptaty wktadu pienieznego w zwigzku z objeciem
nowych akgji spotki. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego i objecia nowych akcji spotki udziat PGE Ventures w kapitale
zaktadowym spoétki zwiekszyt sie z 42,4% do 89,9%, co spowodowato, ze spotka weszta w sktad Grupy Kapitatowej PGE.
Pozostata dziatalnos¢ EPORE sp. z 0.0. z siedzibg 18 czerwca 2020 roku 29 maja 2020 roku pomiedzy PGE GiEK S.A. jako kupujgcym oraz spétka J.H. Duda Baustoffe Entsorgung Logistik GmbH z siedziba
w Bogatyni (,,EPORE”) —nabycie w Bad Honnef (Niemcy) zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez J.H. Duda Baustoffe Entsorgung
przez PGE GiEK S.A. udziatéw EPORE Logistik GmbH udziatéw w spotce EPORE, tj. tacznie 9 350 udziatéw tej spdtki o facznej wartosci nominalnej 4 675 000 PLN,
(umowa sprzedazy udziatéw) stanowigcych 14,6% udziatu w kapitale zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw na rzecz PGE GIiEK S.A. nastapito
18 czerwca 2020 roku. W wyniku powyzszej transakcji PGE GIiEK S.A. stata sie jedynym wspdlnikiem spétki, posiadajagcym 100%
udziatu w kapitale zaktadowym spofki.
Energetyka Odnawialna Eco-Power sp. z 0.0. z siedzibg 31 lipca 2020 roku 30 lipca 2020 roku pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujacym oraz FEN Wind Farm B.V. z siedzibg w Amsterdamie

w Warszawie (,Eco-Power”)—
nabycie przez PGE Energia
Odnawialna S.A. udziatéw Eco-
Power (umowa sprzedazy udziatéw)

(Holandia) jako sprzedawca zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez FEN Wind Farm B.V. udziatéw
w spotce Eco-Power, tj. 1 150 udziatéw tej spétki, o tgcznej wartosci nominalnej 345 000 PLN, stanowigcych 100% udziatu
w kapitale zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A. nastgpito 31 lipca 2020
roku. W wyniku powyzszej transakcji Eco-Power weszta w sktad Grupy Kapitatowej PGE.
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PODWYZSZENIE KAPITALOW ZAKEADOWYCH SPOLEK ZALEZNYCH

Segment dziatalnosci

Podmiot

Data rejestracji
w KRS

Komentarz

Obrét

PGE Centrum sp. z 0.0.

26 lutego 2020 roku

9 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 39 120 000 PLN do kwoty 47 920 000 PLN, tj. o kwote 8 800 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zostato
objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéow w kapitale zaktadowym.

Pozostata dziatalnos¢

PGE Ventures sp. z 0.0.

27 lutego 2020 roku

22 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki z kwoty 67 900 000 PLN do kwoty 77 000 000 PLN, tj. o kwote 9 100 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

PODZIAL SPOLEK

Segment dziatalnosci

Spétka dzielona/sp6tka
przejmujaca

Data transakcji/
rejestracji w KRS

Komentarz

Ciepfownictwo

PGE Energia Ciepfa S.A. -
spotka dzielona

PGE GIiEK S.A. - spotka
przejmujaca

10 pazdziernika 2019
roku

2 stycznia 2020 roku
podziat spétek zostat
zarejestrowany w KRS

10 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GIiEK S.A. oraz PGE EC S.A. podjety uchwaty w sprawie
podziatu PGE EC S.A. (spétka dzielona) poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych w drodze
przeniesienia na PGE GIiEK S.A. (spotka przejmujaca) czesci majatku spétki dzielonej w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa obejmujacej dziatalno$¢ prowadzong przez PGE EC Oddziat w Rybniku (,O0ddziat w Rybniku”) zwigzang
z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta, jak réwniez dystrybucjg energii elektrycznej i ciepta. Przeniesienie Oddziatu
w Rybniku do spotki przejmujacej odbyto sie poprzez obnizenie kapitatu zapasowego spoétki dzielonej oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spétki przejmujgcej z kwoty 6 530 018 520 PLN do kwoty 6 583 137 600 PLN, tj. o kwote 53 119 080 PLN,
w wyniku emisji 5 311 908 akcji imiennych spétki przejmujacej o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny
akcjonariusz spotki dzielonej objeta wszystkie nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki przejmujacej.
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5.2. Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

5.3. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z posiadang wiedzg, na podstawie pisma z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 27 kwietnia 2016 roku, Skarb Panstwa posiada
1 072 984 098 akcji zwyktych Spofki, reprezentujgcych 57,39% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania
1072 984 098 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtosow.

Tabela: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat w ogolnej liczbie
(szt.) (szt.) gtoséw na WZ (%)
Skarb Panstwa 1072 984 098 1072 984 098 57,39%
Pozostali 796 776 731 796 776 731 42,61%
Razem 1869 760 829 13869 760 829 100,00%

Akcje jednostki dominujgcej bedgce w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby zarzadzajgce Spotka.

Wartos¢ nominalna

Liczba akcji na dzien akcji na dzien 30 czerwca 2020

Akcjonariusz Funkcja 30 czerwca 2020 roku
roku
(szt.) (PLN)
Zarzad PGE S.A. 300 3075
Pawet Strgczynski Wiceprezes Zarzadu 300 3075

6. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., pdtroczny raport finansowy, zawierajacy skrocone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE, skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE i dane
poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajag w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowe;.

OSWIADCZENIE W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
przegladu skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skroconego $rédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy tego
przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi.
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7. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna zostato zatwierdzone do
udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujacej dnia 15 wrzesnia 2020 roku.

Warszawa, 15 wrzesnia 2020 roku

Podpisy cztonkéw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Prezes Wojciech
Zarzadu Dabrowski
Wiceprezes Wanda
Zarzadu Buk
Wi

iceprezes Pawet Cioch
Zarzadu
Wiceprezes Pawet
Zarzadu Straczynski
Wiceprezes Pawet
Zarzadu Sliwa
Wiceprezes Ryszard
Zarzadu Wasitek
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Energetyczna

Stowniczek pojec branzowych

AKPiA Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka

ARA Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne technologie

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg biodegradacji,
pochodzace z produktéow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajgcego ich produkty, a takie czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradacii,
a w szczegblnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

CCGT Combined Cycle Gas Turbine-uktad gazowo-parowy z turbing gazowa

Dobre Praktyki

dokument ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016” przyjety uchwata Rady Gietdy z 13
pazdziernika 2015 roku i obowigzujacy od 1 stycznia 2016 roku

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V) napiecia
w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajgcy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany
jest do tego gorny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy
wykorzystaniu energii elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe
Swiadczg ustugi regulacyjne dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gérnego jest spuszczana przez turbine. W ten
sposdb produkowana jest energia elektryczna.

Elektrownie
zawodowe cieplne

kategoria stosowana przez PSE w miesiecznych raportach z funkcjonowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego — obejmuje elektrownie i elektrocieptownie

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii

Energia z6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ESCO Energy Saving Company

EUA European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO,, jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
CO;

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami. Zasady
jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywg
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L z 5.6.2009, Nr 140, str.
63—87)

EV Electric Vehicles (ang.) — samochody elektryczne

EW Elektrownia Wodna

Fundusz CVC

Corporate Venture Capital; w modelu CVC spétki portfelowe, poza wsparciem finansowym, otrzymuja
mozliwos¢ weryfikacji swojego pomystu w korporacji

FIT/FIP Feed-in-Tariff (FIT) i Feed-in-Premium (FIP): system dopfat do ceny rynkowej energii elektrycznej
dokonywany przez Zarzadce Rozliczen

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytwoérczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = ok. 278 kWh

Gospodarka o obiegu  system, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielkos¢ odpaddéw oraz emisje i utraty energii

zamknietym poprzez tworzenie zamkniete] petli proceséw, w ktérych odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane
jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilo$¢ odpadéw produkcyjnych

GPZ Gtéwny Punkt Zasilania - rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania i rozdziatu lub

wytacznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat
i warunkéw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W
GWe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

HCI chlorowodoér
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Hg rtec¢
IED dyrektywa ws. emisji przemystowych

Inflacja HICP

Harmonised Index of Consumer Prices - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony przez
Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawg do oceny wzrostu cen
w krajach Unii.

IGCC

Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym
zgazowaniem paliwa

10S

Instalacja Odsiarczania Spalin

IRIESP

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktérej jest obowigzany, zgodnie
z Prawem Energetycznym, Operator Systemu Przesylowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslajg szczegdétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikow
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktora dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzgdzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacja o zgtoszonych przez uzytkownikdw systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji energii.
Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE

Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespét urzgdzen nalezgcych do przedsiebiorstwa
energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy

JWCD Jednostka Wytwadrcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytwodrcza przytaczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A. (IRiESP)

KDT kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

KRI Key Risk Idicator — kluczowe miary ryzyk

Klaster energii

cywilnoprawne porozumienie w sktad ktérego moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczace wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych Zrdodet energii lub
z innych zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na
obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy
0 samorzadzie powiatowym) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy o samorzadzie gminnym; klaster energii
reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana w tym celu spotdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub
wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii

Kogeneracja réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzern do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potgczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzagdzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
SI, 1 kv=103V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jaka urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

kWp jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza ilo$¢ energii
elektrycznej w piku, czyli w szczycie produkgji.

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llo$¢ Energii

Moc osiagalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwdrczej lub wytwdrey, utrzymywana przez wytwérce cieplnego
w sposéb ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdrce wodnego w sposob ciggly w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowe] instalacji wytwodrczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO5)
MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10% W)
MWe megawat mocy elektrycznej
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MWt megawat mocy cieplnej

NH3 amoniak

Nm3 normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu S| oznaczajaca ilos¢ suchego gazu
zawartg w objetosci 1m3 przy ci$nieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

NOy tlenki azotu

Odnawialne zrédto
energii (OZE)

zrédto wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, pragdéw i ptywdéw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania sciekéw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

zdolnosci wytworcze Jednostek Grafikowych Wytwdrczych aktywnych (JGWa) bedacych w ruchu albo
postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A. ponad zapotrzebowanie na energie elektryczna
pokryte w ramach Uméw Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujgcym (RB) w ramach generacji
swobodnej

Operator Systemu
Dystrybucyjnego
(OsD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora Systemu
Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata PSE S.A.

Opfata kogeneracyjna

element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego mechanizmu wsparcia
dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Optata OZE

optata OZE stuzy zapewnieniu dostepnos¢ energii ze zrédet odnawialnych w krajowym systemie
elektroenergetycznym. Optate OZE przeznacza sie wytacznie na pokrycie ujemnego salda z tyt. rozliczen
energii ze zrédet odnawialnych pomiedzy wytwdrcami tej energii i sprzedawcami energii elektrycznej
wytworzonej z odnawialnych zrédet energii oraz kosztéw dziatalnosci Zarzagdcy Rozliczen S.A. (dysponenta
optat OZE).

Optata przejsciowa

element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom energetycznym strat
wynikajacych z przedterminowego rozwigzania Kontraktéw Dtugoterminowych (KDT).

OTF Organized Trading Facilities

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

PJ petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 PJ = ok. 278 GWh

Prawa majatkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze Swiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych Zrédfach energii i w kogeneracji

Prosument

odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej,
wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych Zrédet energii w mikroinstalacji w celu jej
zuzycia na potrzeby witasne, niezwigzane z wykonywang dziatalno$cia gospodarcza

Przesyt

transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwércéw do
dystrybutoréw

PSCMI-1

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych
sprzedawanych do energetyki zawodowej i przemystowej w Polsce

Purchasing Managers

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora

Index (PMI) przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt. oznacza poprawe sytuacji w sektorze
PV fotowoltaiczny
RCL Rzadowe Centrum Legislacji

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesytowego, niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, zapewniajgce zachowanie okreslonych
wartosci parametréw niezawodnosciowych i jakosciowych
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Regulator

Prezes URE wypetniajgcy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje sie m.in. wydawaniem
koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii, wyznaczaniem
operatoréw systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane s na nim
roznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego mogg byé: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz PSE S.A., jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

Rynek SPOT

rynek, na ktérym transakcje sg realizowane najpdzniej w drugim dniu roboczym od momentu ich zlecenia.
Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg optacane w momencie ich zawarcia — transferowi podlega
w tym przypadku kapitat.

R&D

Research and Development (Badania i Rozwj)

SAIDI

System Average Interruption Duration Index — wskaznik przecietnego ($redniego) systemowego czasu
trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na odbiorce na rok,
stanowigcy sume iloczyndw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu
roku, podzielong przez tagczng liczbe obstugiwanych odbiorcow. SAIDI nie obejmuje przerw krétszych niz
3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy wytaczen
w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI w taryfie
jakosciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index — wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowej czestosci
(liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowigcy liczbe odbiorcédw narazonych na
skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIFI
nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw
nieplanowanych. Dotyczy wytaczen w sieci niskiego (nN), Sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy
czym wskaznik SAIFI w taryfie jakoSciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SCR

selektywna redukcja katalityczna — technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych
napie¢ (NN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ sredniego
napiecia (SN)

sie elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SNCR

selektywna redukcja niekatalityczna — technologia oczyszczania spalin

Start-up

przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z myslg o budowaniu nowych produktéw lub
ustug i dziatajgce w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej wskazywanymi cechami start-up’éw sa:
krétka historia dziatalnosci (do 10 lat), innowacyjnos¢, mozliwos¢ rozbudowy przedsiewziecia, wyzsze niz
w przypadku ,tradycyjnych” przedsiewzie¢ ryzyko, ale réwniez potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji.

Szczyt

szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i zétte
certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa

zbidr cen i stawek optat oraz warunkdw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo energetyczne
i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawa

Technologie ICT

pojecie obejmujgce techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesytania informacje w formie

elektronicznej
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku Gi

/P- -E\ Polska Grupa

Energetyczna

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielkos¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa
majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz operatora infrastruktury
sieciowej stronom trzecim w celu dostarczenia towardw/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwdrcow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U.
Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

Wskaznik (czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

dyspozycyjnosci

Wskaznik wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

wykorzystana mocy
zainstalowanej

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI,
1V=1J/1C=(1kgxm?) /(A xs3)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W = 1J/1s =1 kg x m2 x 53

WRA Wartos$¢ Regulacyjna Aktywéw

Wskaznik N:W stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m3 do masy wydobytego wegla w tonach

Wspétspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposdb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle
energii
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