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Szanowni Panstwo,

Rok 2021 byt bardzo dobrym rokiem dla Grupy PGE. W mojej ocenie
udato nam sie dobrze zrealizowac cele, ktére przed sobg postawilismy.
Polska gospodarka dynamicznie sie rozwijata a wraz z nig
zapotrzebowanie na energie elektryczng. Wzrost importu polskiej
energii elektrycznej przez unijne gospodarki umozliwit wyprodukowanie
przez Grupe PGE blisko 70 TWh energii elektrycznej i osiggniecie
solidnych rocznych wynikéw. Powtarzalny zysk EBITDA w 2021 roku
przekroczyt 8 mld PLN i byt o ok. 30% wyzszy niz w 2020 roku. W 2021
roku znaczaco poprawiliSmy efektywnos$¢ operacyjng, co w potaczeniu
z wptywem czynnikédw zewnetrznych skutkowato bardzo dobrym
wynikiem Grupy PGE.

Historycznie wysokie wolumeny produkcji energii elektrycznej oraz
przychody z Rynku Mocy przewazyly nad efektem spadku marzy na
wytwarzaniu. Czynniki te najwiekszy wptyw miaty na segment
Energetyki Konwencjonalnej, ktéry wypracowat powtarzalny zysk
EBITDA na poziomie 2,6 mld PLN, wyzszy o blisko 40% w poréwnaniu z 2020 rokiem. Wyniki tego segmentu,
ktory wkrotce zostanie wydzielony wraz z PGE GIiEK S.A. z Grupy PGE, pozwalajg z optymizmem patrzeé na
rentownos$¢ aktywow, ktdre stang sie czescig Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego.

Z satysfakcjg chciatbym rowniez podkreslic, ze pierwszy raz EBITDA segmentu Energetyka Odnawialna
przekroczyta 1 mld PLN, co stanowi wynik o 70% wyzszy w odniesieniu do roku poprzedniego. To dobry
prognostyk, zwtaszcza, ze obszar zielonej energetyki staje sie oprocz dystrybucji kluczowy dla rozwoju Grupy
PGE. Zgodnie ze Strategia Grupy PGE po wydzieleniu aktywéw weglowych, co zgodnie z harmonogramem
procesu ma nastgpi¢ do konca 2022 roku, najistotniejszymi dla rozwoju Grupy PGE bedg te dwa obszary.

Rozpoczynajac 2022 rok trudno jest wytacznie odnosic¢ sie do roku poprzedniego. Wraz z agresjg Rosji na
Ukraine nastgpita weryfikacja podejscia do tego na czym ma by¢ budowane bezpieczenstwo energetyczne.
Analizujac obecng sytuacje jestem przekonany, ze produkcja energii przy wykorzystaniu krajowych
konwencjonalnych zasobow energetycznych musi pozostac istotnym elementem polskiej energetyki. Docelowo
powinny powstac bloki jadrowe. Ale tym co jest warte podkreslenia, to jeszcze wieksze znaczenie energetyki
odnawialnej i konieczno$¢ jej intensywnego rozwoju. Chcemy jej przewodzi¢, konsekwentnie budujac
i wspierajac niezaleznos¢ energetyczng Polski. Wielkg nadziejg dla polskiej gospodarki sa powstajace na Morzu
Battyckim morskie moce wiatrowe, wsrdd ktorych znajduja sie najwieksze farmy wiatrowe rozwijane przez
Grupe PGE.

Zaczynamy 2022 rok, ktory z pewnoscig bedzie czasem pracy nad realizacjg licznych wyzwan, ktére stajg
przed polskag energetyka w kontekscie sytuacji geopolitycznej, gospodarczej, warunkéw rynkowych, a takze
w kontekscie dynamicznych zmian regulacyjnych. JesteSmy gotowi na kolejny rok, ktory wraz z wydzieleniem
aktywow weglowych z Grupy PGE oznaczac bedzie catkiem nowy rozdziat w historii Grupy PGE. To bedzie dla
nas bardzo wazny rok, jesteSmy na niego przygotowani, poniewaz konsekwentnie realizujemy nasze plany

i wiemy w jakim kierunku zmierzamy.

Wojciech Dabrowski
Prezes Zarzadu

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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pcE

Polska Grupa
Energetyczna

KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE GK PGE

Okres zakonczony

31 grudnia 2021

Okres zakonczony
31 grudnia 2020

roku roku
Przychody ze sprzedazy min PLN 52 730 45 766 15%
Zysk/Strata z dzlatalnosci min PLN 5123 1408 264%
operacyjnej (EBIT)
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej o
powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN = > 966 60%
Marza EBITDA % 18% 13%
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje skorygowany o
o0 zdarzenia jednorazowe (EBITDA min PLN Bal29 6 184 31%
powtarzalna)
Marza EBITDA powtarzalna % 15% 14%
Zysk/Strata netto min PLN 3 945 148 2 566%
Naktady inwestycyjne min PLN 4 662 5495 -15%
Srodki pienigzne netto min PLN 7 456 10 256 -27%
z dziatalnosci operacyjnej
srodki pieniezne netto min PLN -4 367 -6 037 -28%
z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto min PLN 528 1357 -61%

z dziatalnosci finansowej

Stan na dzien

31 grudnia 2021

Stan na dzien
31 grudnia 2020

roku roku
Kapitat obrotowy min PLN 917 71 1192%
Zadluzenie netto? min PLN 4 228 7 267 -42%
5 H 1 2
Zadtuzenie netto!/LTM EBITDA N 0,44 1,22
raportowana
5 H 1 2
Zadtuzenie netto!/LTM EBITDA N 0,52 1,18

powtarzalna

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 Zmo'z"a
roku roku

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej min PLN 1463 -306 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN 64 -36 -
Program Dobrowolnych Odejs$¢ min PLN 11 -28 -
Rezerwa na prosumentéw min PLN -74 0 -
Rekompensaty KDT min PLN -58 31 -
Rozwigzanie rezerwy na ryzyko zwrotu

rownowartosci otrzymanych uprawnien do  min PLN 0 121 -
emisji CO2 w Elektrowni Dolna Odra

Razem min PLN 1 406 -218 -

W celu ujednolicenia raportowania zadtuzenia netto (dostosowanie do sposobu liczenia kowenantdéw zawartych w umowach kredytowych)
poczawszy od wynikéw za I pétrocze 2021 roku nastgpita zmiana w prezentacji, co skutkuje réwniez zmiang w okresie poréwnywalnym (stan
na 31 grudnia 2020 roku), tj. w $rodkach o ograniczonej mozliwosci dysponowania ujete sa wyfacznie $rodki na rachunkach klientéw PGE
Dom Maklerski S.A. stanowigce zabezpieczenie rozliczen z Izbg Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A. (IRGIT).

2LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
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1. Grupa Kapitatowa PGE

1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,Grupa
Kapitatowa”, ,Grupa PGE”, ,Grupa) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii
elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzieki poftaczeniu wilasnej bazy surowcowej, wytwarzania
energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne i niezawodne dostawy energii
elektrycznej do ponad 5 milionéw gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i instytucji. Ponadto, Grupa PGE
jest najwiekszym wytworca ciepta w kraju.

Podmiotem dominujacym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako ,PGE S.A.”, ,PGE",
.Spotka). Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w siedmiu segmentach operacyjnych:

@ ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta w zrédtach konwencjonalnych.

CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach kogeneracyjnych
oraz przesyt i dystrybucja ciepta.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnos$ci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych
i w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz swiadczenie ustug systemowych.

@ OBROT

Przedmiotem dziatalno$ci segmentu jest hurtowy obrét energig elektryczng na rynku krajowym
i zagranicznym, sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcédw koncowych, obrét pozwoleniami do emisji CO-,
prawami majatkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek
z Grupy PGE.
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DYSTRYBUCJA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéow
koncowych za pomocg sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

@ GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania ubocznymi
produktami spalania (UPS), $wiadczenie ustug w obszarach pomocniczych dla wytworcow energii elektrycznej
i ciepta oraz dostaw materiatow na bazie UPS.

@ POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug przez spotki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE,
m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden), $wiadczenie ustug
informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych, zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi oraz
inwestycje w start-up'y.

Dodatkowo w ramach segmentu funkcjonujg spotki odpowiedzialne za budowe blokéw gazowo-parowych
w Elektrowni Dolna Odra oraz planowanej, nowej jednostki niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik.

Skfad Grupy Kapitatowej PGE zostat opisany w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.2. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na 31 grudnia 2021 roku sktadata sie z:

u jednostki dominujacej, ktérg jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,

m 77 jednostek zaleznych objetych konsolidacja,

u 3 jednostek stowarzyszonych,

= 2 jednostek stanowigcych tzw. wspdlng dziatalnosé,
= 1 jednostki wspétkontrolowanej.

Wszystkie spotki sg zorganizowane wokot segmentéw operacyjnych, tj.: Energetyka Konwencjonalna,
Cieptownictwo, Energetyka Odnawialna, Dystrybucja, Obrot, Gospodarka Obiegu Zamknietego oraz
Dziatalno$¢ Pozostata.

Grupa Kapitatowa PGE z racji swoich rozmiaréw, przeprowadzanych wewnetrznie zmian organizacyjnych
i realizowanych akwizycji oraz planowanego procesu wyodrebnienia aktywéw weglowych do Narodowej Agencji
Bezpieczenistwa Energetycznego (NABE) jest w trakcie procesu porzadkowania struktur. Ponizszy schemat
stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peten sktad Grupy Kapitatowej PGE z podziatem na segmenty oraz
spotki bezposrednio i posrednio zalezne objete konsolidacjg znajduje sie w nocie 1.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Wykres: Struktura Grupy Kapitatowej PGE!
ENERGETYKA CIEPLOWNICTWO ENERGETYKA DYSTRYBUCJA OBROT GOSPODARKA POZOSTALA
KONWENCJONALNA ODNAWIALNA OBIEGU DZIALALNOSC
ZAMKNIETEGO

R

PGE Systemy

i PGE Synergia
PGE Gérnictwo PGE Energia PGE Energia PGE PGE PGE Ekoserwis PGE Ventures
i Energetyka Cienta Odnawialna Dystrybucia . EPORE PGE Nowa Energia
Konwencjonalna P PGE Baltica ystrybud PGE Obrét ZOWER PGE Gryfino 2050
Rybrik 2050

1Struktura uproszczona - ujete kluczowe jednostki.

0Od 1 stycznia 2021 roku w strukturach Grupy PGE utworzono nowy segment operacyjny - Gospodarka Obiegu
Zamknietego (GOZ). W sktad segmentu wchodzg spotki: PGE Ekoserwis S.A., EPORE S.A., ZOWER sp. z o0.0.
Gospodarowanie ubocznymi produktami spalania w Grupie PGE, prowadzi do wykorzystywania odpaddw jako
petnowartosciowych substancji zagospodarowanych w innych gateziach gospodarki (przemyst cementowy,
budownictwo, drogownictwo, gornictwo), a w konsekwencji do ograniczenia ilosci wytwarzanych odpaddw
koncowych.

Od 1 lipca 2021 roku EC Szczecin, EC Pomorzany oraz sie¢ cieptownicza w Gryfinie, ktére do 30 czerwca 2021
roku znajdowaty sie w strukturach segmentu Energetyka Konwencjonalna, zostaty witgczone w struktury
segmentu Cieptownictwo.

W trakcie 2021 roku powierzono spotkom celowym prowadzenie projektow w zakresie inwestycji
niskoemisyjnych w Elektrowni Dolna Odra oraz Rybnik.

1.3. Model dziatalnosci biznesowej

Grupa Kapitatowa PGE jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem i dostawcg energii elektrycznej
oraz najwiekszym producentem ciepta systemowego w Polsce. Dziatalno$¢ Grupy obejmuje caty tancuch
wartosci: od wydobycia wegla brunatnego z wtasnych kopaln, przez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta,
po ich dystrybucje i sprzedaz.

8z 200
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Wykres: Obecny model dziatalnosci biznesowej GK PGE

CIEPEOWNICTWO

Jednostki wytworcze Grupy Kapitatowej PGE wytworzylty w 2021 roku ok. 43% energii elektrycznej w Polsce.
Udziat segmentu Energetyka Konwencjonalna wynosi ok. 36% wytworzonej energii ogdétem, natomiast
segment Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna wyprodukowaty odpowiednio 5% oraz 2% energii
elektrycznej w kraju, wykorzystujac rézne technologie. Instalacje konwencjonalne wykorzystujg wegiel
brunatny z wlasnych kopaln oraz wegiel kamienny, gaz i biomase od dostawcéw zewnetrznych. Do produkcji
energii elektrycznej wykorzystywane sg rowniez zrodta odnawialne: energia wiatru, energia wody oraz energia
stoneczna.

Jednostki wytworcze nalezace do segmentu Cieptownictwo wytwarzajg ok. 20% ciepta sieciowego w Polsce.

Za pomoca linii dystrybucyjnych o dtugosci ok. 297 tys. km Grupa PGE dostarcza energie elektryczng do
klientow na terenie obejmujgcym ok. 40% powierzchni Polski.

Dzieki potgczeniu wtasnych zasobdéw wegla brunatnego, aktywow wytwdrczych oraz sieci dystrybucyjnej,
Grupa PGE zapewnia bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ok. 5,5 milionéw klientéw
w catej Polsce, zaréwno gospodarstw domowych, przedsiebiorstw, jak i instytucji. W praktyce oznacza to, ze
obstuguje niemal co trzeciego konsumenta energii elektrycznej w Polsce. Grupa PGE jest rowniez liderem
w produkcji ciepta sieciowego.

W 2021 roku Grupa Kapitatowa PGE wypracowata raportowany wynik EBITDA na poziomie ok. 9,5 mld PLN.

Najwiekszy udziat w wyniku EBITDA miat segment Energetyka Konwencjonalna (43%). W segmencie
Energetyka Konwencjonalna poniesione zostaty rowniez najwyzsze naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 1,8
mlid PLN. Byly to gtéwnie inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe, w tym na podnoszenie efektywnosci
istniejgcych jednostek oraz ich modernizacje srodowiskowe. W ramach naktadéw inwestycyjnych rozwojowych
najwieksze naktady (w wysokosci ok. 0,4 mid PLN) dotyczyty budowy bloku nr 7, o mocy 490 MW w Turowie.

Segment Dystrybucja to druga linia biznesowa pod wzgledem udziatu w wyniku EBITDA Grupy PGE (29%).
Nakfady inwestycyjne segmentu wyniosty ok. 1,4 mld PLN i byly to gtdwnie modernizacje i odtworzenie sieci
oraz przylaczenia nowych odbiorcow.

Segment Energetyka Odnawialna wypracowat 11% zysku EBITDA GK PGE. W 2021 roku aktywnie inwestowano
w rozwoj odnawialnych Zrédet energii. Zgodnie z ogtoszong Strategig prowadzony byt projekt rozwoju
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morskich farm wiatrowych. Plany Grupy to osiggniecie mocy 2,5 GW (w ramach Joint Operation (JO) z @rsted)
do roku 2030 oraz 6,5 GW do roku 2040. W maju 2021 roku sfinalizowana zostata umowa z @rsted na wspodlng
realizacje projektow o mocy 2,5 GW.

Segment Obrot odpowiada za 9% EBITDA GK PGE. W segmencie tym nie ma znaczacych naktadéw
inwestycyjnych.

Segment Cieptownictwo wypracowat 8% EBITDA GK PGE. W segmencie tym naktady inwestycyjne wyniosty
0,6 mid PLN i byly to gtéwnie naktady modernizacyjno-odtworzeniowe dot. aktywow produkcyjnych i sieci
cieptowniczych. W 2021 roku zostata podpisana umowa na budowe bloku gazowego o facznej mocy
elektrycznej 179,4 MW i mocy cieplnej 162,9 MWt (Nowa EC Czechnica) w Siechnicach. Spotka PGE Energia
Ciepta zarzadzajaca segmentem, prowadzita dziatania, majace na celu dekarbonizacje aktywow
cieptowniczych.

Pozostate segmenty nie maja znaczacego udziatu w EBITDA GK PGE, natomiast w ramach segmentu Pozostata
Dziatalnos¢ poniesione zostaty znaczace naktady inwestycyjne (0,8 mid PLN) ze wzgledu na budowe nowych
blokéw gazowo-parowych w Elektrowni Dolna Odra. Pierwotnie ten projekt inwestycyjny realizowany byt
w ramach segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Wraz z realizacjq Strategii Grupy PGE oraz finalizacjg rzadowego planu wydzielenia aktywéw weglowych model
biznesowy GK PGE przejsciowo ulegnie zmianie - z kluczowej roli wytwdrcy energii elektrycznej Grupy PGE
stanie sie przede wszystkim dystrybutorem energii. Dopiero wraz z realizacjg inwestycji w nowe zrddfa
wytworcze, zwtaszcza morskie farmy wiatrowe, potencjat wytworczy GK PGE bedzie odbudowywany - ponizszy
schemat prezentuje docelowy model biznesowy Grupy PGE.

Wykres: Docelowy model dziatalnosci biznesowej GK PGE
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1.4. Zrédia przewag konkurencyjnych Grupy

Lider mocy zainstalowanej oraz
produkcji energii elektrycznej
i ciepta.

Zdywersyfikowana  dziatalnos¢
prowadzona na obszarze catego
kraju - wytwarzanie,
dystrybucja, sprzedaz hurtowa
i detaliczna energii elektrycznej.
Lider OZE: blisko 700 MW mocy
w wietrze.

Warto$¢ Regulacyjna Aktywow

Dystrybucji w 2021 roku: 18,9
mid PLN.

Stabilne i zdywersyfikowane
przychody zabezpieczone
gwarantowanymi  przychodami
z Rynku Mocy (od 2021 roku).

Marza EBITDA - 18% w 2021
roku.

Okoto 37% zysku EBITDA
z dziatalnosci regulowanej
(dystrybucja energii
i kogeneracja).

Wysoki, inwestycyjny poziom
ratingu kredytowego ze stabilng
perspektywq - Fitch Ratings Ltd.
(Fitch) i Moody's Investors
Service Limited (Moody's).

Silna pozycja ptynnosciowa -
diug netto/EBITDA raportowana
na poziomie ok. 0,44x na koniec
2021 roku.

Zabezpieczone
dziatalnosci
i inwestycyjnej.

finansowanie
operacyjnej

Strategia do 2030 roku
z perspektywa do 2050 roku
z celem osiagniecia neutralnosci
klimatycznej i100% zielonej
energii dla klientéw Grupy PGE
w 2050 roku.

Ewolucja portfela wytworczego
w kierunku jednostek
odnawialnych, Ze znaczacym
udziatem (6,5 GW) morskiej
energetyki wiatrowej.

Lider zrownowazonej
transformacji energetycznej
w Polsce.

Nowoczesne ustugi
energetyczne.

Sprawna i efektywna

organizacja - obnizenie kosztow
statych 0 25% do 2030 roku.

Naktady inwestycyjne
w wysokoséci ok. 75 mlid PLN
w latach 2021-2030

skoncentrowane na energetyce
odnawialnej, dekarbonizacji
cieptownictwa i infrastrukturze
sieciowej z udziatem funduszy
pomocowych na poziomie min.
25%.

Prognozowany stabilny poziom
EBITDA (ok. 5-6 mid PLN
w okresie 2025-2030)
z ewolucja w kierunku
zielonym i regulowanym.
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1.5. Struktura zatrudnienia w GK PGE

Grupa Kapitatowa PGE jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, dajacym stabilne zatrudnienie dla
38 tys. 0sob. Prowadzi jednoczesnie odpowiedzialng polityke doskonalenia i poprawy efektywnosci procesow,
w efekcie czego nastepuje optymalizacja zatrudnienia.

Tabela: Poziom zatrudnienia w GK PGE.

Liczba Liczba
zatrudnionych zatrudnionych Zmiana %
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
tacznie w Grupie PGE, w tym: 38 001 40 141 -5%
Energetyka Konwencjonalna 18 609 20 610 -10%
Cieptownictwo 3705 4014 -8%
Gospodarka Obiegu Zamknietego? 944 - -
Energetyka Odnawialna 630 595 6%
Dystrybucja 9 636 10 038 -4%
Obrot 2 459 2 347 5%
Pozostata Dziatalno$¢ 2018 2 537 -20%

W tabeli nie przedstawiono danych za 2020 rok, poniewaz w tym okresie spotki segmentu GOZ prezentowane byty w segmentach
Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Pozostata Dziatalnos¢.

GK PGE oglosita cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku poprzez przeprowadzenie
zrownowazonej transformacji energetycznej. Jednym z filaréw Strategii Grupy PGE jest sprawna i efektywna
organizacja, co oznacza rowniez skuteczne =zarzgdzanie kapitatem ludzkim, dostosowanie struktury
zatrudnienia do zmian demograficznych oraz optymalizacje proceséw wsparcia.

Réwnoczesnie GK PGE ze $wiadomoscia i odpowiedzialnoscig podchodzi do ekonomicznych, jak i spotecznych
skutkdw zmian. Grupa aktywnie uczestniczy w przygotowaniu i realizacji plandéw transformacji regionow
weglowych, w szczegolnosci Regionu Betchatowskiego oraz Turoszowa, tak by uwzgledniatly one stworzenie
nowych miejsc pracy dla pracownikdéw przemystu weglowego, z uwzglednieniem i poszanowaniem intereséw
lokalnej spotecznosci i administracji, Srodowiska naturalnego, inwestordéw i biznesu.

Dzieki doswiadczeniu i zaangazowaniu pracownikéw mozliwe jest budowanie organizacji opartej na
wartosciach, w ktérej odpowiedzialnos¢ spoteczna faczy sie z celami biznesowymi.
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2. Strategia Grupy Kapitatowej PGE do 2030 roku
z perspektywg do 2050 roku

2.1. Cele, kluczowe kierunki oraz misja i wizja Strategii

CELE STRATEGII

Strategia jest odpowiedzig Grupy na gtebokie zmiany w sektorze, ktére nastgpity w ostatnich latach oraz
oczekiwania spoteczne, ktore bedg determinowal jego przysztos¢. Grupa PGE planuje odegrac role lidera
transformacji i modernizacji sektora energetycznego w Polsce oraz wspiera¢ budowanie otoczenia rynkowego
sprzyjajacego transformacji energetycznej. Celem Grupy PGE jest rownowazenie spotecznych, ekonomicznych
i Srodowiskowych aspektéw dziatalnosci, maksymalizujac warto$¢ dodang dla akcjonariuszy.

KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU I OBSZARY OGRANICZENIA DZIAKALNOSCI

Kluczowymi kierunkami rozwoju Grupy PGE beda energetyka wiatrowa morska i lgdowa, fotowoltaika,
infrastruktura sieciowa, niskoemisyjne i zeroemisyjne cieptownictwo oraz ustugi energetyczne. W obszarze
dezinwestycji i ograniczenia dziatalnosci znajdg sie energetyka weglowa, handel weglem kamiennym oraz
obszary wsparcia spoza dziatalnosci podstawowej.

MISJA I WIZJA
Misjg Grupy PGE jest zapewnienie energii dla bezpiecznej przysztosci. Zgodnie z dtugoterminowg wizja, GK PGE

ma zostac liderem zréwnowazonej transformacji energetycznej w Polsce. Wizja Grupy przektada sie na trzy
priorytety strategiczne, ktore obejmuja:

u wytwarzanie energii przyjaznej dla srodowiska,
m $wiadczenie nowoczesnych ustug energetycznych,
u sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy.
PGE
Energia przyjazna Nowoczesne ustugi Sprawna i efektywna
dla srodowiska energetyczne organizacja

% B i

ENERGIA PRZYIAZNA DLA SRODOWISKA

Jako lider transformaciji, Grupa PGE deklaruje zmniejszenie swojego oddziatywania na srodowisko naturalne
poprzez osiggniecie neutralnosci klimatycznej w 2050 roku. Trwate obnizenie emisyjnosci planowane jest
poprzez zmiane technologii wytwarzania, rozbudowe portfela OZE, a takze umozliwienie klientom udziatu
w transformacji energetycznej dzieki atrakcyjnym ofertom produktowym. Do 2030 roku udziat zrédet nisko-
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i zeroemisyjnych w portfelu wytwdrczym powinien wynies¢ ok. 85%, a OZE powinny stanowi¢ ok. 50%
wytwarzanej energii.

#PGE2050

— -
Redukcja emisji 0,
y €O najmniej £ sxodel 8/5 kA) e
zrodet zero-/niskoemisyjnyc
@ 5 5 % @ w portfelu N
w poréwnaniu do 1990 roku 120mln t uniknigtej emisji CO, 8
o
Wzrost produkcji ze zrédet 50%
odnawialnych o
c_ co najmniej udziat energii odnawialnej
[t felu
“0)- [v) w portfe
'(')‘ 3 2 A) @))90 Twh skumulowanej produkgji
_ udziat w zuzyciu energii odnawialnej _J

Zostaty okreslone cele redukcji emisji gazow cieplarnianych, ktére wynosza:
= 80% redukcji emisji do roku 2030 (wzgledem emisji w roku 2020),
. 100% redukcji emisji do roku 2050 (wzgledem emisji w roku 2020).

Strategia ustala réwniez cele dotyczace podniesienia wskaznika recyrkulacji odpadéw (>65% do roku 2035)
i ograniczenie wolumenu odpadoéw sktadowanych (10%. do roku 2035).

#PGE2050

050¢

0,0 100%

emisji netto CO, energii odnawialnej

Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzenia proceséw transformacji sektora i przygotowania konwencjonalnej
podstawy systemu elektroenergetycznego do funkcjonowania w nowej strukturze witascicielskiej. Grupa bedzie
pionierem rozwoju i eksploatacji morskiej energetyki wiatrowej. W 2030 roku moc farm wiatrowych (FW) na
Battyku powinna wynies¢ 2,5 GW, natomiast jako efekt przygotowania kolejnych projektéw na nowych
obszarach - w 2040 roku powinna przekroczy¢ 6,5 GW. Réwnoczes$nie w najblizszych latach kontynuowany
bedzie program budowy mocy w elektrowniach wiatrowych na lgdzie i fotowoltaicznych (PV), a planowany
przyrost nowych mocy ma wynie$¢ odpowiednio powyzej 1 GW i powyzej 3 GW do 2030 roku. W segmencie
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Cieptownictwo, Grupa planuje dokonac transformacji zrodet ciepta systemowego w kierunku nisko-
i zeroemisyjnym (do 2030 roku ich udziat powinien stanowi¢ powyzej 70% w produkcji ciepta), a jednoczesnie
promowac przylaczenia do sieci indywidualnych Zzrddet ciepta lub ich wymiane na Zrédta przyjazne dla
Srodowiska. Wazna role w transformacji energetycznej bedzie odgrywaé wdrozenie zasad gospodarki
cyrkularnej we wszystkich obszarach oraz minimalizacja oddziatywania na $rodowisko naturalne.

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje z klientami.
W ramach segmentu Dystrybucja poprawione zostang parametry jakosciowe dostaw energii (skrocenie przerw
w dostawach energii 0 8% w duzych miastach i o0 50% na pozostatych obszarach do 2025 roku) oraz
sprawnos¢, transparentnos$¢ i efektywnos$¢ kosztowa procesow przytaczeniowych. W celu petnego
wykorzystania mozliwosci zrodet rozproszonych i zapewnienia bezpiecznej pracy systemu niezbedna jest
modernizacja sieci oraz budowa magazyndw energii (planowane co najmniej 800 MW do 2030 roku). Do
realizacji tych celdw konieczna jest stabilno$¢ finansowa i wypracowanie wsparcia w modelu regulacji OSD,
gwarantujacego realizacje tych wyzwan, co powinno przetozy¢ sie na oczekiwany wzrost wolnych przeptywoéw
pienieznych o ok. 0,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa PGE chce utrzymac¢ najwyzszy na rynku poziom satysfakcji
klienta, wynikajacy z jakosci obstugi i oferty ustug energetycznych. Planowane dziatania w tym zakresie
obejmujg rozwdj profesjonalnych ustug energetycznych oraz zintegrowanie kanatow kontaktu z klientem
i sprzedazy produktéw i ustug. Zaktadany wzrost marzy w segmencie detalicznym powinien wynies¢ ok.
0,4 mld PLN $redniorocznie.

Grupa planuje budowa¢ dodatkowa wartos$¢ poprzez zapewnienie klientom aktywnego udziatu w transformacji
energetycznej oferujac m.in. instalacje OZE dla klientéw oraz ustugi dostepu do rynkdéw energii, mocy, ustug
systemowych (planowane 1 GW mocy w ustugach rynkowych). Dziatania te majg przyczynic¢ sie do wzrostu
EBITDA spotek sprzedazy detalicznej GK PGE o ok. 25% do 2030 roku.

Aby sprosta¢ wyzwaniom wynikajacym z transformacji i konkurencji, GK PGE bedzie doskonali¢ efektywnosé
funkcjonowania. Grupa zaktada obnizenie kosztow statych o ok. 15% do 2025 roku oraz ok. 25% do 2030
roku w stosunku do bazy roku 2019 (bez ujecia wartosci efektéw w segmencie Energetyka Konwencjonalna
w przypadku jego wydzielenia). Profil dziatalnosci bedzie ewoluowat w kierunku wymagajacym mniejszej
pracochtonnosci i zmiany kluczowych kompetencji. Dzwignig poprawy sprawnosci funkcjonowania Grupy
bedzie efektywny obszar ICT (Information and Communication Technologies), zapewniajacy automatyzacje
i cyfryzacje procesdow gospodarczych. Trendy demograficzne wptyng na poziom zatrudnienia w Grupie oraz
Sciezki kariery pracownikéw. Zaktadany spadek zatrudnienia powinien wynies¢ ok. 15% w 2030 roku oraz 50%
w 2050 roku w pordéwnaniu ze stanem z 2019 roku. Wymagac to bedzie skutecznej realizacji projektow
z obszaru zarzadzania kapitatem ludzkim. Rozwdj kadr ukierunkowany bedzie na obszar energetyki
odnawialnej i nowoczesnych ustug energetycznych.

Inwestycje Grupy PGE skupia¢ sie beda na energetyce odnawialnej, transformacji cieptownictwa
i infrastrukturze sieciowej. Grupa nie bedzie dokonywaé nowych inwestycji w aktywa weglowe (zaréwno
wytwarzanie, jak i wydobycie), a finalne decyzje inwestycyjne dotyczace budowy zrédet gazowych bedg
podjete najpdzniej w 2025 roku. taczne, planowane naktady inwestycyjne w latach 2021-2030 wyniosg
ok. 75 mld PLN, z czego ok. 50% przypadnie na rozwdj odnawialnych zrédet energii (morskie i ladowe farmy
wiatrowe, fotowoltaika). Kolejnym istotnym obszarem wydatkéw inwestycyjnych bedzie dziatalnos¢
regulowana obejmujgca infrastrukture sieciowg i niskoemisyjne zrdédta kogeneracyjne.
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|
Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku Emisyjnoéé
T T T T T T T T T T T T T T T T > COZ
2020 2025 2030 2040 2050 [kg/MWHh]

Ladowe Farmy Wiatrowe i Fotowoltaika _— [ 0 ]
—( o )

Niskoemisyjne zrédta kogeneracyjne | Zeroemisyjne zrodta kogeneracyjne [ 250 >0 ]
Dolna Odra (350—>0]

— Gospodarka cyrkularna [ 0 ]
T S —( o )

PLANOWANE EFEKTY FINANSOWE STRATEGII

W wyniku realizacji Strategii, GK PGE chce budowac stabilny poziom EBITDA z ewolucjg w kierunku zielonym
i regulowanym oraz ograniczy¢ ekspozycje na zmiany rynkowe. Oczekiwana warto$¢ EBITDA ma wzrosngc
zponad 5 mld PLN w 2025 roku do ponad 6 mid PLN w 2030 roku. Realizacja ambitnego programu
inwestycyjnego nastapi przy zachowaniu stabilnego poziomu zadfuzenia i ratingu na poziomie inwestycyjnym.
Celem Grupy PGE jest petne wykorzystanie mozliwosci finansowania dedykowanego dla zielonych inwestycji
oraz finansowania pozabilansowego. Udziat funduszy pomocowych w potrzebach finansowych Grupy PGE do
2030 roku powinien wynie$¢ co najmniej 25%.
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2.2. Kluczowe dziatania
Strategqii

ENERGIA
PRZYJAZNA DLA
SRODOWISKA

Budowa morskich farm
wiatrowych:

2,5 GW do 2030 roku
oraz ponad 6,5 GW do
2040 roku

wskazniki zwigzane z realizacjg

Osiggniete kamienie milowe w projektach Baltica 2 i 3

Rozpoczecie procesu indywidualnych negocjacji z Komisja
Europejska, dot. ustalenia indywidualnej ceny w kontrakcie
réznicowym

Przygotowanie przetargu na projekt budowlany
Uruchomienie przetargu na dostawe turbin

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie
serwisowej w Porcie Morskim w Ustce

Zawarcie umow o przytaczenie do sieci przesytowej

utworzenia bazy

Rozwdéj ladowych farm
wiatrowych:

> 1 GW nowych mocy do
2030 roku

Moc projektéw w przygotowaniu: ok. 150 MW

Analiza mozliwosci rozwoju wiasnych projektédw w lokalizacjach GK
PGE: ok. 50 MW

Analiza projektéw akwizycyjnych: ok. 100 MW

Program rozwoju
fotowoltaiki:

> 3 GW mocy
zainstalowanej w 2030
roku

Moc zainstalowana w 2021 roku: 4 MW, 18 MW w budowie
Moc w pozwoleniach na budowe: ok. 170 MW
Zabezpieczone grunty: potencjat 2 000 MW

Wygrane aukcje w 2021 roku: 23 projekty o tgcznej mocy okoto
46 MW

Budowa magazyndéw
energii
800 MW do 2030 roku

Uruchomienie magazynu energii na Gérze Zar (moc 500 kW)
Rozwijanie projektu hybrydowego magazynu energii w Zarnowcu
(moc 200 MW)

Identyfikacja potencjatu funkcjonowania magazyndéw energii na
potrzeby sieci dystrybucyjnych - ok. 8 MW magazyndw energii
zgtoszonych na Komitecie Inwestycyjnym PGE S.A.

Identyfikacja projektdw magazynéw energii zintegrowanych ze
zrodtami OZE - 79 MW

Analiza mozliwosci
w Miotach (750 MW)

budowy elektrowni szczytowo-pompowej

Transformacja
cieptownictwa:

Udziat zrédet zero-

i niskoemisyjnych

w produkcji ciepta na
poziomie 70% do 2030
roku

Nowa EC Czechnica: rozpoczecie budowy bloku gazowo-parowego
z kottownig szczytowo-rezerwowg i akumulatorem ciepta

EC Gdansk: przekazanie do eksploatacji nowych zrédet
szczytowych, prace koncepcyjne w zakresie budowy nowych
zrédet gazowych

EC Gorzdw, EC Lublin Wrotkdw, EC Rzeszdw: rozpoczecie realizacji

projektu budowy kottowni szczytowo-rezerwowych w celu
zastgpienia zrédet weglowych
EC Bydgoszcz: budowa nowej kotlowni gazowej oraz

przygotowanie do budowy gazowego zrédta kogeneracyjnego

EC Zgierz: przygotowanie do budowy kottowni szczytowo-
rezerwowej, silnikdw gazowych oraz instalacji fotowoltaicznej, co
zapewni pokrycie zapotrzebowania na ciepto wynikajace
z odstawienia starych weglowych jednostek

EC Kielce: przygotowanie do budowy nowego uktadu OCGT
(turbina gazowa o otwartym cyklu), umozliwiajacego uzupetnienie
deficytu mocy spowodowanego wytaczeniem starych jednostek
weglowych

EC Gdynia: budowa nowej kottowi szczytowo-rezerwowej oraz
kotta parowego, przygotowanie do realizacji nowego bloku
gazowo-parowego

Przygotowanie do realizacji projektéw ITPOE: Rzeszéw (II linia
technologiczna) oraz Betchatow

Opracowany Plan Dekarbonizacji dla 8 oddziatow
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NOWOCZESNE
USLUGI
ENERGETYCZNE

Zapewnienie dostepu do
zielonej energii klientom
Grupy PGE

Wdrozenie oferty produktowej PRO-EKO (m.in. fotowoltaika dla
odbiorcéw indywidualnych)

Wdrozenie modelu sprzedazy energii z OZE w formule PPA (zakupu
energii elektrycznej bezposrednio od producentéw energii ze
zrédet odnawialnych)

Oferta handlowa sprzedazy ,Naturalnie, ze energia” (ok. 2,9 TWh
w 2021 roku)

Utrzymanie najwyzszego
na rynku energetycznym
wskaznika satysfakcji
klientéw

Utrzymanie poziomu wskaznika satysfakcji klientow w sprzedazy
detalicznej r/r (taryfa G)

Nowy kanat sprzedazowy - eBOK

Wzrost rentownosci
ustug energetycznych

Przytaczenie nowych odbiorcéw do sieci cieptowniczej (+240 MWt)

Rozbudowanie oferty produktowej w sprzedazy detalicznej m.in.
o instalacje PV dla prosumentéw

Zwiekszenie pokrycia kosztow operacyjnych w taryfie OSD
(w 2021 roku 92% w poréwnaniu do 85% w 2020 roku)

Skrdcenie czasu przerw
w dostawach energii

Osiggniecie celdw URE w zakresie wartosci wskaznika czasu przerw
w dostawach na 2021 rok

Uruchomienie osrodka szkoleniowego w Krasnobrodzie -
prowadzenie szkolen w technologiach pracy pod napieciem

SPRAWNA I
EFEKTYWNA
ORGANIZACIA

Obnizenie kosztéw
statych

Zawarcie umowy sprzedazy udziatdw w spdtce PGE EJ 1
Konsolidacja aktywow cieptowniczych

Sprzedaz spotki Elbest

Wdrozenie elektronicznych proceséw zakupowych

Optymalizacja kosztow
utrzymania majqtku

Przechodzenie na paliwo gazowe w cieptownictwie

Wykorzystanie autonomicznych dronéw irobotéw w pracach
inspekcyjnych w elektrowniach wiatrowych i wodnych

Zwiekszanie zdolnosci do
obstugi zdalnej klientow

Rozwoj elektronicznych kanatéow kontaktu i sprzedazy (eBOK)
Prawie 1 miIn klientéw korzystajacych z eFaktury

25% pozyskanego
dofinansowania ze zrédet
preferencyjnych na
program inwestycyjny

Pozyskanie kwoty ok. 456 min PLN dofinansowania, w tym 131
min PLN dotacji

Unifikacja struktury
organizacyjnej i systemu
zarzadzania

Aktualizacja wewnetrznych procedur i proceséw biznesowych dla
efektywniejszej realizacji Strategii, w tym:

Modelu Wspodtpracy - czyli modelu operacyjnego GK PGE

Polityki inwestycji

Wyznaczanie kluczowych wskaznikéw efektywnosci  (KPI)

w oparciu o Strategie GK PGE - bezposrednie powigzanie celow
strategicznych z systemem premiowania

Systematyzowanie i porzadkowanie aktywdw wytworczych
opartych na weglu na potrzeby procesu wydzielenia
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2.3. Rozwaj

dziatalnosci W

i Srednioterminowej

OTOCZENIE
MAKROEKON.
- SWIAT

W 2021 roku dynamika PKB Strefy Euro zanotowata =
silny wzrost na poziomie 5,2%. Ozywienie jest
nastepstwem odbudowy gospodarek po gtebokiej
recesji w 2020 roku (spadek PKB -6,4%) wywotanej
globalng pandemig COVID-19. Na lata 2022 i 2023
prognozy KE zakfadajg kontynuacje gospodarczej
ekspansji na poziomie odpowiednio 4,3% i 2,4%.
Potencjalne efekty w zwigzku z wojng w Ukrainie
oraz jej nastepstwami (opisane w punkcie 5.4
niniejszego sprawozdania) .
Silne odbicie gospodarcze wraz z ograniczeniami
podazowymi oraz rosngcymi cenami paliw i energii
przyczynito sie do wzrostéw inflacji do pozioméw
nienotowanych od blisko 30 lat. Na koniec 2021
roku roczny wskaznik cen CPI (inflacja
konsumencka) wzrost w Strefie Euro do 5%.
Podobna presja inflacyjna byta widoczna w innych
gospodarkach swiatowych takich jak: USA (roczna
inflacja na koniec 2021 roku 7%) i UK (5,4%).

W zwigzku z przekroczeniem celdéw inflacyjnych
banki centralne rozpoczety zaciesnianie polityki
monetarnej poprzez ograniczenie programow
skupu aktywéw (FED i ECB) oraz podwyzki stép "
procentowych, szczegdlnie widoczne w krajach
naszego regionu (Czechy i Wegry).

Produkcja przemystowa w Strefie Euro po silnym
odbiciu w II kwartale 2021 roku wynikajacym
z niskiej bazy w 2020 roku spadta w listopadzie
2021 roku o 1,5% r/r. Spadek wynikat gtdwnie
z zakiécen fancucha dostaw w czasie pandemii
COVID-19 szczegdlnie widocznych w przemysle
samochodowym.

W lutym 2022 roku wskazniki trendow
gospodarczych PMI dla przemystu byty na poziomie
58,2 oraz wustug 55,5, co wskazywato na
kontynuacje ozywienia w najblizszym okresie.
Gtowne ryzyka dla wzrostu gospodarczego
stanowig, rozwaj sytuacji pandemicznej,
zaostrzanie polityki monetarnej oraz ograniczenia
podazowe.

Wzrost gospodarczy w UE w najblizszych latach
bedzie wspierany pakietem odbudowy po kryzysie
wywotanym pandemig o wartosci 750 mid EUR.

Planowane zaostrzenie polityki klimatycznej UE (cel
redukcji emisji CO2 na poziomie 55% w 2030 roku),
w tym spodziewane kolejne instrumenty
przyspieszajace dekarbonizacje gospodarki beda
oddziatywa¢ na poziomy oraz relacje cenowe
nosnikéw energii.

perspektywie krotko-

Wzrost PKB i produkcji przemystowej w Strefie Euro
powinien wspiera¢ réwniez poziom aktywnosci
gospodarczej w Polsce. Pozwala to zaktada¢ wzrost
zapotrzebowania na energie w Krajowym Systemie
Energetycznym (KSE), przy czym dynamika tego
wzrostu bedzie uzalezniona zaréwno od czynnikéw
krajowych jak i sytuacji na rynkach zagranicznych, ze
szczegélnym uwzglednieniem poziomu wymiany
miedzynarodowej.

Istotna czes$¢ funduszy w ramach planu odbudowy
ma zostac skierowana na dziatania majace na celu
dekarbonizacje = gospodarki, co w potaczeniu
z zaostrzeniem polityki klimatycznej (wzrost cen
uprawnien do emisji COz, wzrost udziatu OZE,
przyjecie taksonomii oraz prace nad pakietem
Fit - for-55) nie poprawi perspektyw wytwarzania
energii z wegla. Dziatania te w dtugim terminie
spowoduja dalszy spadek popytu i presje na ceny,
ktorych poziom bedzie determinowany sytuacjg na
rynkach Swiatowych, co w okresach
krotkoterminowej nierownowagi moze powodowac
podwyzszong zmiennos$¢ na rynku.

Szeroka dostepnos¢ Srodkow finansowych
nakierowanych na dekarbonizacje utatwi¢ moze
natomiast realizacje inwestycji zorientowanych na
transformacje Grupy PGE.
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OTOCZENIE
MAKROEKON.
- POLSKA

Dynamika realnego PKB Polski w 2021
wyniosta wg danych szacunkowych GUS +5,7%
w wyniku odreagowania po pandemicznym spadku
w 2020 roku (-2,5%).

Gtownym czynnikiem wptywajacym na wysoka
dynamike PKB byt popyt krajowy (+7,6%), w tym
spozycie w sektorze gospodarstw domowych
(+3,4%). Mniejszy natomiast byt wptyw popytu
inwestycyjnego, ktory wynidst +1,3%.

W poszczegdlnych sektorach
najsilniejsze ozywienie miato miejsce w przemysle,
gdzie warto$¢ dodana brutto wzrosta o +14,1%
oraz handlu o +5,9%. Budownictwo zanotowato
wzrost 0 +1,2%.

Wskaznik PMI dla przemystu od lipca 2020 roku
utrzymuje sie powyzej 50 pkt., co wskazuje na
wzrost aktywnosci gospodarczej w tym sektorze,
jednak odczyty za styczen 2022 roku na poziomie
54,5 pkt. sa nieco stabsze od danych z grudnia
2021 roku.

W  zwigzku z nasileniem presji cenowej
o przyczynach zaréwno podazowych i popytowych
(w tym wzroscie cen paliw i nosnikdw energii)
w 2021 roku silnie wzrosty wskazniki inflacji
osiggajac s$redniorocznie 5,1% oraz r/r 8,6%
w grudniu 2021 roku dla inflacji konsumenckiej.
Inflacja bazowa, po wytaczeniu cen zywnosci
i energii, wyniosta 4,1%. Wediug ankiet NBP ze
stycznia 2022 roku $rednioroczna inflacja CPI moze
rosnaé¢ jeszcze silniej w roku 2022, do 7,4%
i obnizy¢ sie do 4,4% w 2023 roku. Ze wzgledu na
wprowadzone przez rzad tarcze antyinflacyjne
prognozom towarzyszy podwyzszony poziom
niepewnosci.

Silna presja inflacyjna spowodowata dziatania NBP
w postaci podwyzek stop procentowych. Stopa
referencyjna wzrosta z 0,1% na koniec 2020 roku
do 3,5% obecnie. Jednoczesnie nastgpit wzrost
rentownosci instrumentéw dtuznych. Wg
komunikacji NBP mozliwe s kolejne podwyzki stép
procentowych by sprowadzi¢ inflacje do celu
inflacyjnego na poziomie 2,5% z dopuszczalnym
odchyleniem 1 p.p.

Prognozy KE i NBP zakfadajg w najblizszych latach
kontynuacje przyspieszonego wzrostu PKB na
poziomie 4,9% w 2022 roku i 4,4%-4,9% w 2023
roku. Tempo wzrostu gospodarczego zaleze¢ bedzie
od intensywnoséci pandemii, wptywu podwyzek stop
procentowych, wzrostu gospodarek europejskich
oraz od mozliwoéci zwiekszenia stopy inwestycji.

gospodarki "

roku = Wzrost gospodarczy w krétkim i $rednim terminie

moze przekiadac sie na zwiekszenie zapotrzebowania
na energie elektryczna. Jednak duza presja na wzrost
kosztow energii elektrycznej (koszty CO: i paliw,
opfaty dystrybucyjne, systemy wsparcia),
zwiekszanie efektywnosci energetycznej oraz rozwdj
zrédet OZE w dluzszej perspektywie bedzie
oddziatywaé¢ negatywnie na zapotrzebowanie na
energie z konwencjonalnych zrédet wytwoérczych.

W dtuzszej perspektywie potencjalny nizszy poziom
zapotrzebowania na energie ze zrodet
konwencjonalnych oraz zmiany miksu
energetycznego moga przetozy¢ sie na nizszg cene
e.e. na rynku hurtowym, a zwilaszcza negatywnie
wptyng na ekonomike wytwarzania energii z wegla.
Nie wyklucza to krétkoterminowych wzrostéw cen
w przypadku obnizenia stanu rezerw dyspozycyjnych
jednostek wytworczych.

Wzrost  stop procentowych i rentownosci
instrumentow dtuznych bedzie wptywat na wzrost
kosztow finansowania diuznego programu
inwestycyjnego. Nie oczekuje sie zmian ratingdw
kredytowych Grupy PGE w walucie krajowej
i walutach obcych (Moody’s - Baal oraz Fitch -
BBB+), co powinno pozosta¢ neutralne dla
dostepnosci finansowania. Dodatkowo 18 stycznia
2022 roku Zarzad PGE podjat uchwate w sprawie
rozpoczecia procesu dokapitalizowania  spotki
w zwigzku z planowanymi projektami inwestycyjnymi
w obszarze energii odnawialnej, dekarbonizacji
i dystrybucji, co moze zmniejszy¢ zapotrzebowanie
na kapitat dtuzny.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktdre
odbylo sie 7 marca 2022 roku nie podjeto
zaproponowanej uchwatly ze wzgledu na ogtoszong
przerwe w obradach do 6 kwietnia 2022 roku. Dalsze
decyzje beda podejmowane podczas kontynuacji
Walnego Zgromadzenia.

Wzrost  wskaznikbw cen  robdt  budowlano-
montazowych i materiatdw oraz presja kosztowa
w segmencie budownictwa specjalistycznego moga

skutkowaé wyzszymi nakfadami na realizacje
zaplanowanego programu inwestycyjnego oraz
wyzszymi kosztami ustug obcych. Dodatkowo
strukturalny niedobér wykwalifikowanych
pracownikow w sektorze budownictwa moze
spowodowac opoznienia w realizacji zadan

inwestycyjnych i remontowych.

20 z 200



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021

/>CE

Polska Grupa
Energetyczna

TRENDY NA
RYNKACH
ENERGII
ELEKTR.

I PALIW

Wzrost do rekordowych pozioméw krajowego =
zuzycia energii elektrycznej w Polsce w 2021
roku (+5,4%) oraz produkcji (+14%) powyzej
wartosci sprzed pandemii.

Znaczny spadek importu netto z 13,2 TWh
w roku 2020 do 0,8 TWh w roku 2021 ze
wzgledu na wzrost cen energii i zuzycia na
europejskich rynkach.

Ograniczenia podazowe na rynkach europejskich
w zrodtach odnawialnych. Planowane
zamkniecie elektrowni jadrowych w Niemczech
o0 mocy 4 GW w 2021 roku oraz kolejnych 4 GW
do konca 2022 roku. .

Gwattowny wzrost cen nosnikdw energii na
rynkach $wiatowych w drugiej potowie 2021
roku wywotany silnym ozywieniem
gospodarczym (wzrost zuzycia energii oraz
paliw), stabsza wietrznoscig oraz napieciami
geopolitycznymi.

Wzrost cen gazu ziemnego notowanego na
rynku SPOT TGE z 96 PLN/MWh w I kwartale
2021 roku do 450 PLN/MWh w IV kwartale 2021
roku. Wzrost cen wegla w portach ARA w tym
okresie z ok. 10 PLN/GJ do ponad 25 PLN/GJ.

Na polskim rynku stabilny koszt podstawowego "
paliwa dla elektrowni - wegla kamiennego -
wynidst ok. 11,5 PLN/GJ.

Wzrost cen CO, - ze $rednio ok. 37 EUR/tone
w I kwartale 2021 roku do S$rednio ok. 67
EUR/tone w IV kwartale 2021 roku, osiagajac
poziom ok. 90 EUR/tone. "

Rosnace ceny energii w Polsce ze wzgledu na
wzrost kosztéow CO, oraz cen energii na
europejskich rynkach. Wzrost cen kontraktéw
rocznych BASE na TGE do $rednio 830 PLN/MWh
w grudniu 2021 roku z ok. 275 PLN/MWh $rednio
w I kwartale 2021 roku.

Spodziewany systematyczny wzrost
zapotrzebowania na gaz ziemny w Polsce
i regionie, w perspektywie nowych inwestycji
w bloki opalane tym paliwem, jednostki
wysokosprawnej kogeneracji oraz stopniowej
zmiany miksu paliwowego w Niemczech.

Rozwoj mozliwosci dostaw gazu ziemnego do
Polski (rozbudowa terminala LNG, projekt Baltic
Pipe, projekty infrastrukturalne eksporterow
LNG).

Rozpoczecie przez Ministerstwo Aktywow
Panstwowych projektu transformacji sektora
elektroenergetycznego w Polsce i wydzielenia
wytwdrczych aktywow weglowych ze spétek
z udziatem Skarbu Panstwa. -

Zmiany w modelu rynku energii:

= Wdrozenie mechanizmu rynku mocy oraz
aukcji na odnawialnych zrddtach energii.

= Wprowadzenie zmian zasad funkcjonowania
rynku bilansujacego w2 etapach,
z poczatkiem 2021 i 2022 roku.

= Zmiany w zakresie ustalania cen e.e. dla
odbiorcéw koncowych. .

= Nowy model rozliczen dla prosumentdéw.

= Wdrozenie rozwigzan regulacyjnych
dedykowanych dla energetyki rozproszonej.

Rosngce zuzycie energii w Europie oraz ograniczenia
podazowe mogq istotnie wplywaé na poziom
wymiany transgranicznej energii elektrycznej,
powodujac wzrost poziomu cen na rynku hurtowym
i wieksze obcigzenie jednostek Grupy PGE.

Utrzymywanie sie bardzo wysokich cen paliw,
zwiaszcza gazu ziemnego, na rynkach europejskich
moze przejéSciowo pozytywnie wptywaé¢ na marze
osiggane przez jednostki wytwoércze Grupy PGE,
pomimo utrzymujacego sie ryzyka zwigzanego
z wysokimi kosztami umorzenia uprawnien do emisji
COa..

W 2021 roku nastapit wzrost produkcji energii
z wegla kamiennego o 30% ze wzgledu na wysokie
zapotrzebowanie na energie, nizsza wietrznosc
i wzrost cen gazu na rynkach europejskich.
W krétkim terminie powoduje to podwyzszone
zuzycie i presje na wzrost cen wegla na polskim
rynku. W dtuzszej perspektywie zaktadane jest state
zmniejszanie zuzycia i produkcji wegla w wyniku
zmian strukturalnych w sektorze energetycznym,
rozwdéj mocy odnawialnych i gazowych oraz
odchodzenie od wykorzystania paliw statych
w gospodarstwach domowych.

Utrzymanie presji na wzrost cen energii w Polsce
w diugim terminie, moze mie¢ negatywny wptyw na
zuzycie energii przez odbiorcow energochtonnych
oraz konkurencyjnos¢ energii elektrycznej wzgledem
innych nosnikéow energii, a tym samym wolumen
sprzedazy realizowany przez Grupe PGE.

Wzrost cen dla klientéw detalicznych moze mie¢
negatywny wptyw na wielko$¢ osigganej marzy
w segmencie Obrot przez Grupe PGE.

Nowy potencjat dostaw gazu ziemnego (budowa
gazociagu Baltic Pipe oraz rozbudowa terminalu LNG
w  Swinoujsciu)  umozliwi  rozwdj jednostek
wytworczych w technologii CCGT oraz realizacji
inwestycji w wysokosprawng kogeneracje gazowq
w ramach systemu wsparcia.

Grupa PGE bierze udziat w projekcie wydzielenia
wytwérczych aktywdédw weglowych ze spoétek Skarbu
Panstwa. Realizacja projektu istotnie zmieni profil
wytwarzania Grupy na niskoemisyjny i zmniejszy
ryzyko zwigzane z poziomem marzy i produkcji
w jednostkach weglowych.

Rynek mocy jest szansg na stopniowg transformacje
struktury mocy w KSE w kierunku budowy
wysokosprawnych jednostek wytwdrczych
pracujacych w podstawie obcigzenia, elastycznych
zrodet szczytowych oraz ograniczenia jednostek
niespetniajacych wymogdéw $rodowiskowych.

Aukcje dla odnawialnych Zzrédet energii pozwalajg
inwestorom  zabezpieczy¢ strone przychodowg
przedsiewzie¢, przy zachowaniu konkurencyjnego
kosztu rozwoju OZE dla odbiorcéow koncowych.

Zmiany na rynku bilansujgcym docelowo majq
umozliwi¢ rynkowa wycene rezerw i ustug
systemowych, wzmocni¢ sygnaty cenowe oraz
zapewni¢ impuls do inwestycji w elastycznos$¢ po
stronie wytworcow i odbiorcow.

Aktywizacja odbiorcow koncowych pozwoli Grupie
PGE na rozwdj oferty produktowej w nowych
modelach wspotpracy.

Rozw0j morskiej energetyki wiatrowej stanowi jeden
z filaréow transformacji Grupy PGE - dtugoterminowa
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= Wdrozenie mechanizmu Flow Based Market
Coupling W wymianie handlowej na
potaczeniu synchronicznym pod koniec
2021 roku. Mechanizm ten umozliwia
najlepsze  wykorzystanie = ekonomiczne
dostepnych zdolnosci przesytowych
pomiedzy panstwami.

= Uruchomienie procesu przyznawania
nowych pozwolen lokalizacyjnych dla
morskich farm wiatrowych.

strategia rozwoju Grupy PGE zaktada budowe co
najmniej 6,5 GW do 2040 roku.

ROZWOJ
NOWYCH
TECHNOLOGII

Obserwuje sie rosnacg
technologii  wiatrowych (w
energetyka wiatrowa - offshore)
i fotowoltaicznych, co potwierdzaja ceny
uzyskane w aukcjach OZE oraz dynamika

przyrostu liczby mikroinstalacji.

W niektorych panstwach widoczne dynamiczne
rozpowszechnianie petnoskalowych, nowych
technologii magazynowania energii,
Swiadczacych m.in. ustugi regulacyjne na rzecz
systemoéw elektroenergetycznych lub
zwiekszajacych lokalne bezpieczenstwo dostaw
energii.

Systematyczny

konkurencyjnosé
tym  morska

rozwoj energetyki

prosumenckiej idynamiczny przyrost liczby
mikroinstalacji.

Rozwoj elektromobilnosci.

Rozwoj technologii informatycznych
i telekomunikacyjnych znajdujacych nowe

zastosowania w sektorze energetycznym.

Zwiekszenie konkurencyjnosci nowych instalacji OZE
wptywa na dynamike ich przyrostu i zmienia warunki
pracy jednostek konwencjonalnych.

Spadajace koszty technologii offshore umozliwiaja jej
wykorzystanie dla utrzymania pozycji lidera
wytwarzania przez Grupe PGE przy znacznie
zredukowanym  $rednim  poziomie emisyjnosci
portfela.

Komercjalizacja magazynowania energii na skale
przemystowg umozliwi lepsze wykorzystanie OZE,
uzupetniajgc moce  konwencjonalne w roli
bilansowania systemu, a takze poprawiajac lokalny
poziom bezpieczenstwa energetycznego.

Wraz z rozwojem energetyki prosumenckiej wzrasta
zmienno$¢ warunkéw pracy sieci na poziomie
lokalnym, co oznacza konieczno$¢ inwestycji
w infrastrukture (przytaczenia, modernizacje), przy
ograniczeniu  wolumenu  dystrybuowanej e.e.
W segmencie Energetyka Konwencjonalna pojawia
sie wyzsze zapotrzebowanie na jednostki wytwércze
o wysokiej elastycznosci w celu bilansowania
energetyki rozproszonej.

Rozwdj elektromobilnosci wptynie na zwiekszenie
zapotrzebowania na e.e. oraz zmiane jego dobowego
profilu, co moze nieznacznie zmieni¢ warunki pracy
niektérych blokéw konwencjonalnych. Rozwdj ten
wymaga jednak inwestycji w rozwdj infrastruktury
sieciowej oraz punktow tadowania, a takze systemu
zarzadzania fadowaniami. Mozliwe jest takze
wykorzystanie baterii w samochodach elektrycznych
jako magazyndéw energii produkowanych przez OZE.

Wykorzystanie przez Grupe PGE nowych technologii
oraz potencjatu zasobow danych moze pozwoli¢ na
rozwoj w nowych rolach iobszarach dziatalnosci,
a takze poprawe efektywnosci operacyjnej.

22 z 200



/-’ Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. PGE  Energetyczia
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021

W zwigzku z realizacjg Strategii Grupy PGE w zakresie transformacji energetycznej oraz finalizacjg rzadowego
planu wydzielenia aktywow weglowych model biznesowy GK PGE ulegnie zmianie. W najblizszych 2 latach
przewidywany jest spadek fgacznej mocy osiggalnej o ok. 220 MW. Spadek ten wynika z odchodzenia od
konwencjonalnych technologii produkcji energii elektrycznej i stopniowego inwestowania w niskoemisyjne
zrédta wytworcze.

PGE w okresie przejsciowym stanie sie przede wszystkim dystrybutorem energii. Dopiero wraz z realizacjq,
inwestycji w nowe zrodta wytworcze, zwtaszcza morskie farmy wiatrowe, potencjat wytwérczy PGE bedzie
odbudowywany.

Wykres zmiany mocy przedstawia ilustracyjnie planowane przytgczenia i wytaczenia mocy GK PGE wg stanu
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Harmonogramy mogg ulec zmianie, a przyrosty mocy
zwigzane z inwestycjami w zrodta odnawialne uzaleznione sg od wynikow przysztych aukcji OZE lub mozliwosci
sprzedazy energii elektrycznej w ramach kontraktow PPA. Ponadto, przyrosty nie uwzgledniajg potencjalnych
akwizycji instalacji i projektéw OZE.

Wykres: Perspektywy zmiany mocy osiggalnych na lata 2021-2023 (MW brutto)

18 000 - +49 -267
17 500 - +49 MW PV
+178 MW PV
17 000 -~ +15 MW ECZ
-230 MW ELR3
16 500 - -230 MW ELR4
16 000 -~
15500 -
15 000
2021 2022 2023 tacznie
Wyjasnienie:
ELR - Elektrownia Rybnik ECZ - Elektrocieptownia Zgierz PV - projekty fotowoltaiczne

Obecnie realizowane inwestycje sg finansowane ze srodkéw generowanych z podstawowej dziatalnosci Grupy
PGE, $srodkow uzyskanych z emisji papieréw wartosciowych oraz innych rodzajow finansowania zewnetrznego,
np. kredytdw bankowych i pozyczek preferencyjnych.

Niektére przyszte inwestycje beda mogty byc¢ realizowane z udzialem partneréw kapitatowych i/lub
projektowym finansowaniem dtuznym. Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe PGE oraz wolne limity
kredytowe zabezpieczajg wystarczajace srodki na realizacje zamierzen inwestycyjnych Grupy w s$rednim
okresie. Istotna dla mozliwosci finansowania programu w $rednim i diugim okresie, bedzie mozliwos¢
pozyskania nowego finansowania i refinansowania zobowigzan finansowych dtuznych zapadajacych w roku
2022, wydzielenie portfolio weglowego z GK PGE oraz skala poprawy efektywnosci Grupy, zwtaszcza
zmniejszenia poziomu kosztéw operacyjnych, a takze realizacja duzych projektéw z udziatem partneréw
kapitatowych i/lub projektowym finansowaniem dtuznym. W ocenie PGE, procesy planistyczne w Spétce
zapewniajq kontrole nad poziomem wydatkéw inwestycyjnych i ich pokrycie z dostepnych i planowanych zrédet
finansowania.
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3. Ryzyka w dziatalnosci GK PGE

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupa
Kapitatowa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie
architektury zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w GK PGE.
W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki
zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija
wewnetrzne narzedzia IT wspomagajgce proces, okresla
globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takze
monitoruje ich poziomy. Spétki z Grupy Kapitatowej PGE,
podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego,
narazone s na ryzyka i zagrozenia wynikajace ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania
w okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym.

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu
o model GRC (Governance - Risk — Compliance). Umozliwia
to dopasowanie i integracje procesu na wszystkich poziomach
zarzadzania w poszczegdlnych obszarach  dziatalnosci.
Ustanowienie na najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu
Ryzyka, raportujgcego bezposrednio do Zarzadu, zapewnia
nadzor nad efektywnoscig zarzadzania ryzykiem w Grupie.
Zdefiniowanie funkcji w ramach korporacyjnego zarzadzania
ryzykiem pozwala na niezalezng ocene poszczegdlnych ryzyk,
ich wptywu na GK PGE oraz limitowanie i kontrole istotnych
ryzyk za pomoca dedykowanych instrumentéw. Wydzielenie
w ramach Grupy odrebnej funkcji compliance gwarantuje, ze
prowadzona przez GK PGE dziatalnos¢ jest zgodna
. z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie
K przyjetych norm wewnetrznych.

Reakcja
ha
ryzyko

Planowanie Opracowanie i wdrozenie
dziatar infrastruktury ERM
mitygujacych Projektowanie i wdrazanie
narzedzi wspierajgcych ERM

Menitorowanie
Raportowanie

Kwantyfikacja
ryzyk

Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy
system zarzadzania ryzykami. Grupa ocenia i analizuje ryzyka
w kluczowych spoétkach GK PGE. Mechanizmy identyfikacji
obszarédw narazonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajg ciagtej weryfikacji
i doskonaleniu, dzieki czemu istotne ryzyka dotyczace poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci sg
utrzymywane w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz
podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem.

Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczgce biezacej dziatalnosci Grupy umieszczone sq w rejestrze
ryzyk (ksiegach ryzyk) prowadzonym przez Departament Ryzyka i Ubezpieczen (DRU) w PGE S.A. W ksiegach
ryzyk odzwierciedlane sg zmiany wartos$ci poszczegdlnych parametréw ryzyka wraz z informacja
o realizowanych dziataniach mitygujacych (zmniejszajacych prawdopodobienstwo wystgpienia
i minimalizujacych negatywne skutki ryzyka).

Tabela ponizej przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane w GK PGE wraz z ich oceng w perspektywie
do konca roku 2022. Poziom ryzyka oznacza jego potencjalny finansowy wptyw na wyniki Grupy,
a perspektywa ryzyka (trend) przypuszczalny kierunek rozwoju ryzyka. Potencjalne zdarzenia determinujace
wycene ryzyk w poprzednim raporcie, obecnie cze$ciowo opisywane sg w innych sekcjach tego raportu, jako
zdarzenia okresu. Ocena opisanych ryzyk uwzglednia wptyw na nie pandemii COVID-19, ktdéra nie jest
traktowana jako oddzielne ryzyko.

Obecny scenariusz (perspektywa roku 2022) nie uwzglednia sytuacji potencjalnego wydzielenia aktywéw
weglowych (segment Energetyka Konwencjonalna) z Grupy PGE.
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3.1. Perspektywa biezaca

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z ich oceng oraz perspektywa na rok 2022.

Poziom ryzyka

Perspektywa ryzyka
w kolejnym okresie

poziom niski

poziom s$redni
poziom wysoki

sredni

wzrost

Wysoki

Stabilna

ryzyko, ktdre nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowane

ryzyko, co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztow i korzysci

ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej do jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkéw
oraz prawdopodobienstwa jego wystapienia

Ryzyka rynkowe

i produktowe

zwigzane z cenami

i wolumenami oferowanych
produktow i ustug

Marza brutto na energii
elektrycznej z aktywow
wytwérczych GK PGE i obrocie
produktami powiazanymi - jej
wysokos¢ wynika z niepewnosci co do
przysztych poziomdw i zmiennosci cen
rynkowych (cen energii elektrycznej
oraz cen kluczowych produktéw
energetycznych -tj. CO, paliw, w tym
w szczegodlnosci wegla kamiennego,
gazu i cen praw majatkowych)

Wolumen sprzedazy energii
elektrycznej - bedacy pochodng
niepewnosci zwigzanej
z ksztattowaniem sie  wskaznikow
makroekonomicznych wplywajacych
na zapotrzebowanie na energie
elektryczng itowary energetyczne,
w tym m.in. w kontekscie wplywu
epidemii COVID-19 i podejmowanych
dziatan zaradczych

Taryfy (ceny regulowane) -
wynikajace z obowigzku
zatwierdzania dla odpowiednich grup
podmiotow stawek dotyczacych ustug
dystrybucyjnych, cen energii
elektrycznej i ciepta

Najwazniejsze dziatania:

Optymalizacja aktywow wytwdrczych - okreslenie scenariuszy produkcyjnych dla
zaktualizowanych parametrow rynkowych energii elektrycznej, CO: i paliw.

Podejscie marzowe zamiast wolumenowego do limitéw ryzyka rynkowego.

Wykorzystanie jednolitych zatozen organizacji procesu w kontekscie strategii handlowych
i planowania s$rednioterminowego (strategia zabezpieczania kluczowych ekspozycji
w obszarze obrotu energig elektryczng i produktami powigzanymi odpowiadajaca apetytowi
na ryzyko w horyzoncie srednioterminowym).

Ustalanie poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem wynikoéw pomiaru ryzyka cen
energii elektrycznej i produktéw powigzanych, opartego o miary ,at risk”. Docelowe poziomy
zabezpieczenia okreslane sa z uwzglednieniem sytuacji finansowej Grupy, w szczegdlnosci
biorac pod uwage zatozone cele wynikajace z przyjetej strategii.

Monitorowanie ekspozycji dla poszczegdlnych obszaréw w odniesieniu do wyznaczonych
limitow i strategii zabezpieczenia okreslonych przez Komitet Ryzyka lub Zarzad PGE S.A.
poprzez raporty operacyjne sporzadzane przez DRU.

Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkéw energii elektrycznej i trenddéw w sektorze w celu
optymalnego wykorzystania mozliwosci wytworczych i sprzedazowych.
Wykorzystywanie odwotawczej Sciezki administracyjnej przewidzianej w
Energetycznym i Kodeksie Postepowania Cywilnego.

Pozyskiwanie nowych klientow - dywersyfikacja kanatéw dotarcia do odbiorcéw koricowych
oraz rdéznicowanie grupy docelowych poprzez utrzymanie rozbudowanego portfolio
produktowego i dopasowanie ofert do rynku.

Utrzymywanie dotychczasowych klientéow - zdywersyfikowany portfel ofert lojalizujacych oraz
specjalne oferty dedykowane dla klientow utraconych na rzecz konkurencji.

Prawie
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Rynek Mocy - wynikajace
Z niepewnosci zwigzanej
z wstrzymaniem pfatnosci z Rynku

Dbato$¢ o wysoka jakos¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji wérdéd pracownikéw oraz
ksztattowanie relacji w obszarze klientdw biznesowych i indywidualnych.

Wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych procesy relacji z klientami umozliwiajace lepsze

Mocy i  zagrozen  zwigzanych L IER RN planowanie oraz organizacje samej sprzedazy.
z dotrzymaniem zobowigzan = Zapewnienie oczekiwanej gotowosci do pracy poszczegdlnych Jednostek Rynku Moc
wynikajacych z obowigzku mocowego P 19 pracy p golny Y Y
Jednostek Rynku Mocy
Ryzyka majatkowe o . Najwazniejsze dziatania:
zwiazane Z rozwojem AV\_larle i szkody w _ma]atku - = Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrédet produkcyjnych, wprowadzanie technologii
i utrzymaniem majatku szqugznaesiZ eksﬂggéaz?r? ! diegt:?edkat?vi ograniczajacej negatywny wptyw czynnikdéw atmosferycznych.
energetycznych oraz ich ochrona | Il 22 = Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczesniania wiasnych mocy wytworczych.
przed czynnikami destrukcyjnymi = Dokonywanie biezacych remontéw zgodnie z najwyzszymi standardami sektorowymi.
(m.in.  pozary,  skutki  zjawisk = Ubezpieczenie najwazniejszych aktywdw wytwoérczych na wypadek awarii oraz powstania
pogodowych, dewastacja) szkdd w majatku. Skfadniki majatku ubezpieczane sa w oparciu o analize kosztéw
ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci rynkdw ubezpieczeniowych na okreslone ryzyka lub
Rozwéj i inwestycje - zwiazane ze dia poszczegdinych rodzajow aktywow, kosztow zwigzanych z ewentualnym odtworzeniem
strategicznym planowaniem majatku i potencjalnie utraconych przychodow.
powiekszania potencjatu (11 7 = Systematycznie poprawiana niezawodno$¢ dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
wytwdrczego, dystrybucyjnego koncowych poprzez modernizacje sieci dystrybucyjnej.
i sprzedazowego oraz prowadzeniem » Stale monitorowanie przepiséw i regulacji prawnych dotyczacych ochrony érodowiska oraz
biezacej dziatalnosci inwestycyjnej polityki energetycznej.
Ryzyka operacyjne Produkcja energii elektrycznej Najwazniejsze dziatania:
zwigzane z realizacjg biezacych | i ciepta - zwigzana z planowaniem » Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnoéci kluczowych sktadnikéw majatku.
proceséw gospodarczych produkcji i negatywnym wptywem | HEN | 7°

czynnikow ksztattujgcych mozliwosci
produkcyjne

Terminowe przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.

Komentarze dotycza jedynie ryzyk, wzgledem ktérych w stosunku do poprzedniej prezentacji zmianie ulegt ich poziom lub trend.

! Zmiana poziomu ryzyka wynika ze zredukowania zagrozenia wynikajacego ze skargi na polski Rynek Mocy. Rozstrzygniecie TSUE (6 pazdziernika 2021 roku zostat wydany wyrok w sprawie Tempus
Energy Germany i T Energy Sweden, w ktérym odrzucono zarzuty, utrzymano w mocy decyzje KE akceptujaca polski Rynek Mocy) usankcjonowato funkcjonowanie Rynku Mocy.

2 Zmiana perspektywy ryzyka wynika m.in. z rosnacych kosztéw osobowych i materiatowych oraz dostepnosci tych zasobéw do napraw maszyn i urzadzen uszkodzonych w skutek awarii i szkdd.

3 Zmiana perspektywy ryzyka spowodowana jest m.in. sytuacjg rynkowg w obszarze paliw produkcyjnych. Zagrozenia wynikajq z ograniczonej podazy oraz rosnacych kosztéw ich zakupu.
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Gospodarowanie paliwami - Optymalizacja kosztdw m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapaséw paliw oraz
zwigzane z niepewnoécia co do zabezpieczenie ich dostaw w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz formut
kosztow, jakosci, terminowosci i ilosci ustalania cen.
dostarczanych paliw (gtéwnie wegla | HENs | 7 Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm technicznych w zakresie produktéw ubocznych.
kamiennego) oraz SUroWCcow Inwestycje w poprawe sprawnosci procesu spalania
produkcyjnych, a takze sprawnoscia '
procesu zarzadzania zapasami State monitorowanie dostepnosci ustug.

Tworzenie Planédw Ciggtosci Dziatania dla krytycznych systeméw, opracowywanie i testowanie
Produkty i ustugi uboczne - procedur awaryjnych.
zwigzane z gospodarkg odpadami | ][] © Biesac itori . isach
produkeyjnymi acy monitoring zmian w przepisach prawa.

Szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajacych praniu pieniedzy oraz finansowaniu
Cyberbezpieczenstwo - ryzyko terroryzmu.
celowego zakidcenia prawidiowego Wymoég zapoznania sie z Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz z Kodeksem Postepowania
funkcjonowania, przestrzeni dla Partneréw Biznesowych spdtek GK PGE.
przetwarzania i wymiany informacji | Il 2 Scies N )
tworzonej przez systemy ciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne dotyczace procesu zakupowego.
informatyczne funkcjonujace w GK Kontrola srodowiska pracy.
PGE Szkolenie pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
Zakupy - zwigzane Informowanie o zagrozeniach, obostrzeniach i zasadach zwigzanych z COVID-19
z nieefektywnoé,ciq TIh o (dedykowana zaktadka w Intranecie).
i nieprawidtowosciq realizacji procesu Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia eskalacji ewentualnych
zakupowego sporéw ze strona spoteczna oraz wypracowania jak najkorzystniejszych rozwiazan w obszarze
Bezpieczefnstwo pracownikéw - zatrudnienia i zwigzanych z tym kosztéw w ramach GK PGE.
zwigzane z niezapewnieniem | Hl[] | ©° Aktywny udziat Grupy PGE w programach stazowych oraz wspdtpracy z oérodkami edukacii
bezpiecznych warunkdéw pracy w celu zapewnienia doptywu wykwalifikowanych kadr.
Zasoby ludzkie -  zwigzane Ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.
z trudnos$ciami w zapewnieniu kadry
o odpowiednim doéwiadczeniu, | HE[] 2
kompetencjach i zdolnosciach  do
realizacji okreslonych zadan
Dialog spoteczny - zwigzany
Z nieosiggnieciem porozumienia
pomiedzy witadzami Grupy a strong | HHN 2
spoteczna, mogacego doprowadzi¢ do
strajkdéw/sporéw zbiorowych

4 Zmiana poziomu ryzyka wynika z zagrozen zwigzanych z mozliwoscig utrzymania zapaséw paliw i surowcdéw produkcyjnych na odpowiednim poziomie, wptywem tego na mozliwosci produkcyjne oraz
potencjalnymi sankcjami jakie z tej przyczyny moze natozy¢ na przedsiebiorstwo Prezes URE.

5 Na zmiane perspektywy ryzyka poza sytuacjg rynkowg (ograniczona podaz paliw i surowcdéw produkcyjnych) wptywa takze niekorzystna sytuacja w obszarze ustug transportowych i narzucanie
niekorzystnych warunkéw dostaw.

6 Zmiana perspektywy na stabilng dzieki statemu utrzymywaniu dbatosci o wysoki standard bezpieczenstwa stanowisk pracy, w tym zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami.
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Ryzyka Zmiany prawne w systemach Najwazniejsze dziatania:
regulacyjno - prawne wsparcia - zwigzane z niepewnoscig TN PN = Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, ze dziatalnos$¢
zZwigzane z wypetnieniem | €0 do przysztego ksztaftu systemu prowadzona w podstawowych segmentach biznesowych odbywa sie zgodnie z przepisami
wymogow otoczenia prawnego wsparcia produkcji energii oraz, ze GK PGE dysponuje rozwigzaniami uwzgledniajacymi ewentualne zmiany w otoczeniu
- ) — prawnym.
Ochrona srodowiska - obowigzki :
wynikajace z przepisow okreslajacych " Dialog spoteczny.
wymogi $rodowiskowe, jakie powinny = Nadzoér operacyjny w zakresie planowanych oraz realizowanych dziatan inwestycyjnych
spetnia¢ instalacje energetyczne oraz 1] P i modernizacyjnych w zakresie spetnienia wymagan srodowiskowych.
zasad korzystania ze $rodowiska = Udoskonalanie dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu $rodowiska, poprzez wdrazanie
naturalnego, w tym niepewnosc co do rozwigzan technologicznych i organizacyjnych, zapewniajacych sprawne i efektywne
i_ch_qstatecznego ksztattu i poziomu zarzadzanie tym obszarem.
limitow = Zmniejszanie emisyjnosci aktywow wytwoérczych GK PGE, rozwoj nisko i zeroemisyjnych
Klimat zobowigzania wynikajace Zrodet wytwarzania energii.
z ustalen na pc?ziomie yunijnJyakm * Dostosowanie regulacji wewnegtrznych oraz praktyk postepowania tak, aby prowadzona
krajowym i celéw strategicznycr; (T 2 dziatalnos$¢ byta zgodna z regulacjami branzowymi i obowigzujacymi przepisami.
w zakresie polityki klimatyczno- = Monitorowanie i analiza stanu otoczenia regulacyjnego GK PGE na szczeblu
energetycznej UE miedzynarodowym z oceng ryzyk.
- — = QOcena wptywu proponowanych zmian regulacyjnych na szczeblu miedzynarodowym na GK
Koncesje - wynikajace PGE.
z ustawowego obowigzku posiadania - L . . . . L .
koncesji w zwiazku z prowadzong I ” \?Vp;;\:gg:iglit;arersg\;vr?;:lf zmian otoczenia regulacyjnego na poziomie miedzynarodowym
dziatalnosciq :
(Poziom i perspektywa ryzyka oparta * Zarzadzanie wspoétpracg i kontaktem z interesariuszami w zakresie regulacji na poziomie
o aktualna sytuacje KWB Turéw) migdzynarodowym, w tym poprzez dziatania Biura PGE S.A. w Brukseli.
= Zarzadzanie cztlonkostwem spoétek GK PGE w organizacjach branzowych, w tym w ramach
Eurelectric (poprzez PKEE), COGEN Europe, Eurogas, WindEurope i innych oraz prowadzenie
Podatki - zwigzane z niepewnoscia wspodtpracy z branzowymi organizacjami Euracoal.
co do przysztego ksztattu | HE A = Efektywne pozyskiwanie finansowania zewngtrznego oraz pomocy publicznej na realizacje
i interpretaciji przepiséw podatkowych planowanych nisko- i zeroemisyjnych inwestycji przez GK PGE.
= Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnetrznego oraz dozwolonej pomocy publicznej na
realizacje planowanych nisko- i zeroemisyjnych inwestycji przez GK PGE.
Ryzyka Kredytowe - zwigzane Najwazniejsze dziatania:
finansowe z mgvyyp&ag:ngwgt .kontrahe?t?, = Przeprowadzanie przed zawarciem transakcji handlowych oceny scoringowej kontrahenta,
zwigzane z prowadzong cz?sc_:lov\,/q_ Il/tl;l' nie er(rjmtnowtq spag (1T a7 w oparciu o ktorg ustalany jest limit kredytowy, ktéry jest regularnie aktualizowany
gospodarka finansowg na eznlc(),sa u Lnn{mlgt sepﬁ wem o i monitorowany. Ekspozycje przekraczajgce ustalone limity sa zabezpieczane zgodnie
\Qltiarlgiz;wrealizgairadoosvtvz;/vsy/odb(igfl:l z obowigzujacq w Grupie Politykg zarzadzania ryzykiem kredytowym. Poziom wykorzystania
towaru oraz  brakiem  ptatnosci

7 Zmiana perspektywy ryzyka wynika m.in. z ekspozycji kredytowej, rosnacych kosztéow zakupu energii elektrycznej i ciepta co stanowi zagrozenie dla terminowosci ptatnosci przez kontrahentow, jak
i zwiekszonego ryzyka niewypfacalnosci.
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powigzanych odszkodowan i kar

umownych)

Plynnos¢ finansowa - 2zwigzana
z mozliwoscig utraty zdolnosci do

limitéw jest regularnie monitorowany, prowadzony jest rowniez biezacy monitoring ptatnosci
naleznosci oraz stosuje sie wczesng windykacje.

Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady
finansowanie zewnetrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spoéfki zalezne w Grupie korzystajg
z réznych zrodet finansowania wewnatrzgrupowego, a ryzyko utraty ptynnosci monitorowane
jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania w zakresie prowadzonej dziatalnosci

. . . . e

.ObSh"g' . b_|eza,cy,ch _zobowaza_n L 2 operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

i pozyskiwania zrddet finansowania . ) . .

dziatalnoéci biznesowej = W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta wewnetrzne zasady

— zarzadzania tymi ryzykami. Spotki z Grupy PGE zawierajq transakcje pochodne w zakresie

Stopy procentowe - wyn!kajace instrumentow opartych o stope procentowg i/lub walute (IRS, CCIRS, FX Forward) wylacznie

z negatywnegg wptywu zmian L] [N 29 w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. Regulacje obowigzujace

o_pro_ce;ntowama na przeptywy w Grupie Kapitatowej PGE nie pozwalajgq, w zakresie transakcji pochodnych opartych o stope

pieniezne Grupy PGE procentowaq i walute, na zawieranie transakcji spekulacyjnych, czyli takich, ktére miatyby na

Walutowe — wynikajace _celu_generowar,ne dodatkowych zy_skow wyln|!<a]a_cych_ ze zmian poziomu stop procen_toyvyc_h
. . i zmiany kursow walutowych, jednoczesnie narazajac Grupe na ryzyko poniesienia

Z niekorzystnego wplywu wahan ewentualnej straty z tego tytutu

kurséw walutowych na przeptywy 0 | ~v ] Yy Z tego tytuu.

pieniezne GK PGE denominowane
w walucie innej niz waluta krajowa

8 Zmiana perspektywy ryzyka wynika z rosnacych kosztow produkcji energii elektrycznej i ciepta, tym samym zmniejszenie marzy w segmentach Cieptownictwa i Energetyki Konwencjonalnej, co
w rezultacie wptywa na ptynnos¢ finansowg spétki.

° Zmiana perspektywy ryzyka skorelowana jest z rosngcymi stopami procentowymi.

10 Zmiana perspektywy ryzyka wynika ze zwiekszonej ekspozycji na zmiany kurséw walutowych spowodowanych sytuacjq geopolityczng i wahaniami na rynkach miedzynarodowych, co bezposrednio
wptywa m.in. na koszt zakupu uprawnien do emisji COs.
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3.2. Perspektywa dtugoterminowa

Cel oceny determinowany jest przez wyzwania i zagrozenia, jakie pojawia sie przed Grupg PGE w ciqgu
najblizszej dekady. Kazde z ryzyk dtugoterminowych oceniane jest pod wzgledem jego wptywu na realizacje
celow biznesowych, wizerunek firmy oraz ciggto$¢ dziatania. Przedstawiony wynik jest dominantg (wartoscig,
najczesciej wystepujacg w wynikach) z tych trzech aspektow.

- ryzyko wynikajgce ze zmiany czynnikéw i zjawisk geopolitycznych (m.in. polityka Unii
Europejskiej, rozbieznos¢ intereséw, wojna na Ukrainie), powodujace ograniczony dostep do surowcow i ich
podazy dla GK PGE.

- ryzyko wynikajgce ze zmiany sytuacji gospodarczej, powodujace wahania wskaznikow
makroekonomicznych oraz cen surowcow i paliw, majacych wptyw na dziatalno$¢ GK PGE (zmiany gospodarcze
mogace wptywac na pogorszenie wskaznikow finansowych spotek z GK PGE).

- ryzyko wynikajace z zagrozen fizycznych, zwigzanych z wystepowaniem ekstremalnych
zjawisk pogodowych i wzrostem ich czestotliwosci, w wyniku ktdrych mogg zostaé uszkodzone sktadniki
majatku GK PGE oraz zmiany klimatu, majace wptyw na zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto.

- ryzyko wynikajace z nieodtworzenia zasobdw wytworczych z nowych
zrodet energii w oczekiwanym wolumenie (energii i ciepfa).

- ryzyko zwigzane z niepozyskaniem przez GK PGE kapitatu potrzebnego do
zrealizowania planowanych inwestycji.

- ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i niepewnosciq otoczenia
regulacyjnego, w tym odnosnie nieoczekiwanych zmian, m.in. co do przysztego ksztattu systeméw wsparcia,
obcigzen regulacyjnych wynikajgcych z wymogodw $rodowiskowych, majacych wptyw na GK PGE.

- ryzyko wynikajace z rozwoju technologicznego, majacego istotny wptyw na
kierunek zmian na rynku energii, m.in. co do sposobdw wytwarzania energii.

- ryzyko wynikajace ze spodziewanej dalszej ewolucji preferencji spotecznych
w kierunku dbatosci o srodowisko, prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci spotecznej,
w zakresie oczekiwan klienta masowego, oceny atrakcyjnosci pracodawcy oraz opinii spotecznej, ktére mogg
oddziatywaé na Grupe PGE.

- ryzyko wynikajace z negatywnego wptywu m.in. sytuacji geopolitycznej zaréwno na
bezpieczenstwo fizyczne jak i cyberbezpieczenstwo dziatalnosci prowadzonej przez GK PGE, w tym celowego
zaktdcenia prawidtowego funkcjonowania przestrzeni przetwarzania i wymiany informacji, tworzonej przez
systemy informatyczne funkcjonujace w GK PGE (ingerencja w jakikolwiek element infrastruktury GK PGE,
skutkujgca zaburzeniem pracy infrastruktury ICT (Information and Communication Technologies) oraz OT
(Operational Technology) a co sie z tym wigze zaktdcenie pracy procesu przez nig wspieranego).

- ryzyko wynikajace ze zmian strukturalnych w branzy energetycznej, majacych wptyw na
otoczenie konkurencyjne GK PGE (m.in. budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez zrédta rozproszone,
rozwdéj rynku prosumenckiego, rozwoj ofert produktowych konkurencji oraz ich wzmocnienie strukturalne
na rynku energetycznym).

UDotyczy tylko zjawisk fizycznych, nie uwzglednia polityki klimatycznej UE. Kontekst ryzyk klimatycznych opisany jest w kolejnym
punkcie.
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Wykres: Mapa ryzyk dtugoterminowych

Wplyw:
—— na realizacje celow
na wizerunek Geopolityka

—— na ciggtosc dziatania - Makroek .
. : akroekonomia
Konkurencja V5

Zmiany klimatu

Bezpieczefistwo (meteorologia)

Preferencje

spoteczne #rédia wytwarzania

energii

Rewolucja

technologiczna ™~ Dostep do

kapitafu

Skala oceny: Prawo i regulacje

B.niskiI Niski | 2 Sredni 3 W\,rsokiIB,wysokiI

Zrodio: Opracowanie wiasne

W odréznieniu od ryzyk biezacej dziatalnosci, ocena ryzyk dtugoterminowych zostata dokonana dla scenariusza
uwzgledniajacego wydzielenie aktywow weglowych z Grupy Kapitatowej PGE, zgodnie z zatozeniem powstania
NABE.

Umiejscowienie na mapie na podstawie oceny (poziomu istotnosci) przedstawia wptyw danego ryzyka dla GK
PGE w trzech réznych aspektach odziatywania kolejno na realizacje celdw biznesowych, wizerunek firmy oraz
ciggtos$c¢ dziatania.

Mapa ryzyk dtugoterminowych powstata w oparciu o elementy dominujace w odpowiedziach, wg
subiektywnego postrzegania rozwoju tych ryzyk w ocenie najwyzszej kardy kierowniczej GK PGE (Cztonkowie
Zarzadu i Dyrektorzy Piondéw).

3.3. Ryzyka klimatyczne

W GK PGE ryzyko zwigzane z klimatem analizowane jest zaréwno w kontekscie wptywu zmian klimatycznych
na prowadzony biznes, jak i wptywu biznesu na te zmiany. Identyfikacja i analiza ryzyka zwigzanego
z klimatem i ciggte doskonalenie rozwigzan prosrodowiskowych, jak i narzedzi kontroli pozwala na skuteczne
zarzadzanie i minimalizacje wptywu na klimat, przy jednoczesnej dbatosci o wyniki finansowe GK PGE.
Rozwigzania, jakie wypracowuje GK PGE majgq na celu jej rozwdj i zréwnowazong transformacje zgodnie
z wymogami klimatycznymi i dbatoscig o wszystkich interesariuszy.
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Ryzyko klimatu w GK PGE zostato zdefiniowane w pieciu obszarach:

pozyskiwania funduszy pomocowych i zachet inwestycyjnych w regulacjach krajowych -
zwigzane ze zwiekszaniem wptywu wymogdéw klimatycznych, majacych znaczenie przy przyznawaniu
funduszy pomocowych i zachet inwestycyjnych w regulacjach krajowych,

regulacji miedzynarodowych - zwigzane z prawodawstwem UE w zakresie polityki energetyczno-
klimatycznej, w szczegdlnosci w ramach procedowanego pakietu Fit for 55,

emisji CO, - zwigzane z rosngcymi kosztami uprawnien do emisji, co moze negatywnie wptynac¢ na
rentownos$c¢ jednostek wytwdrczych lub doprowadzi¢ do wstrzymania produkcji w tych jednostkach,

operacyjnym - zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi lub zmianami warunkdéw
klimatycznych, mogacymi ujemnie wptyna¢ na majatek i dziatalno$¢ operacyjng GK PGE,

inwestycyjnym - dotyczace niewypetnienia przez Grupe PGE zobowigzan inwestycyjnych, majacych na
celu zielong transformacje, na poziomie unijnym, krajowym i wiasnych celdw strategicznych,
w nastepstwie czego pogorszg sie zdolnosci operacyjne, kondycja finansowa i reputacja Grupy PGE.

Kazdy opisany wyzej obszar ryzyka klimatu jest oceniany w perspektywie krotkoterminowej,
Srednioterminowej oraz diugoterminowej. Przyjete horyzonty czasowe wynikajg z analogii do realizowanych
badan zewnetrznych. Do wyznaczenia ogdlnej wartosci ryzyka klimatycznego we wskazanych wyzej
kategoriach uzyto metody: najwyzszej wystepujacej wartosci w probie, i tak, we wszystkich przedziatach
czasowych taka wspdlna wycena oszacowana zostata na poziomie wysokim.
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4.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny
sposbéb oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu
powigzana z koniunkturg w UE i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno
sytuacja w poszczegdlnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére determinujg warunki
pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna korelacja pomiedzy zmiang zapotrzebowania na energie
elektryczng a zmiang tempa wzrostu gospodarczego. Biorac pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku
wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz jej dystrybucji, zmiany
w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto moga znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

W 2021 roku odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 5,4% r/r. Co stanowi odwrdcenie trendu
z ubiegtego roku, kiedy zuzycie energii elektrycznej spadto o 2,3% r/r. Zdarzeniem jednorazowym, ktore
w dalszym ciggu ma konsekwencje dla swiatowej i krajowej sytuacji gospodarczej, przez co réwniez dla rynku
energii, byto wystapienie pandemii COVID-19. Na bardzo dobry wynik polskiej gospodarki w catym 2021 roku
miata wplyw szybka odbudowa aktywnosci, ktéra widoczna jest szczegdlnie w przemysle. Poza wzrostem
aktywnosci przemystowej na wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng w 2021 roku miaty wptyw ciepte
lato i chtodniejsza zima, ktdre przetozyty sie na wzrost zapotrzebowania w II kwartale 2021 roku o 10,8% r/r
i w IV kwartale 2021 roku o 2,6% r/r.

Tendencje gospodarcze w 2021 roku pozostaty pod wptywem ograniczen zwigzanych z pandemia. Jednakze
wzrost aktywnosci przemystowej, solidny wzrost konsumpcji oraz przyspieszajace z kwartatu na kwartat
inwestycje, gtdwnie prywatne, przetozyty sie na wzrost produktu krajowego brutto w 2021 roku o 5,7% r/r
(wstepne szacunki GUS), wobec spadku o 2,8% r/r w roku ubiegtym.
Wykres: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo oraz krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
15,0% -
10,0% -

5,0% -

0,0%
-5,0% -

-10,0% -

PKB wyréwnany sezonowo Zuzycie energii elektrycznej brutto

Zrodto: GUS, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE S.A.)

Wskaznik Purchasing Managers' Index (PMI) odzwierciedla pozytywny wptyw dziatan podejmowanych w celu
odbudowy gospodarki ze skutkéw pandemii COVID-19. Odczyty PMI dla przemystu w Polsce w 2021 roku
wskazywaty na optymistyczny nastrdj panujacy w przemysle i utrzymywaty sie przez caty rok powyzej progu
50,0 pkt. Wynik powyzej poziomu 50,0 pkt. oznacza, iz ankietowani menadzerowie oczekujg poprawy sytuacji
sektora. Sredni PMI dla przemystu w Polsce w 2021 roku wynidst 55,1 pkt., co oznacza wzrost o 17% r/r
($redni PMI dla przemystu w Polsce w 2020 roku wynidst 47,1 pkt.). Jednoczesnie najwiekszym wyzwaniem
dla przemystu pozostajq trudnosci logistyczne i transportowe, przede wszystkim wydtuzony czas dostaw
komponentéw oraz presje cenowe spowodowane gtdwnie przez rosngce ceny surowcdéw. Na polski przemyst
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wptywa kondycja przemystu Strefy Euro, gdzie wskaznik PMI w 2021 roku osiagnat $rednio 60,2 pkt, podczas
gdy w ubiegtym roku wynosit $rednio 48,5 pkt. (wzrost o ponad 24% r/r). Rowniez w Strefie Euro rosnaca
aktywnos¢ ekonomiczna jest blokowana przez wydtuzone czasy dostaw surowcéw i komponentdéw, co jest
odzwierciedleniem rynkowych brakéw wynikajacych zaréwno z silnego popytu na dobra przemystowe, jak

i z zakiécen w logistyce bedacych pochodng restrykcji zwigzanych z COVID-19.

Wykres: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Markit Economics
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Poziom 50 pkt. (poprawa/pogorszenie)

Zjawiska w polskim przemysle odzwierciedlone sa m.in. przez wskaznik dynamiki produkcji przemystowej

ogo6tem. W 2021 roku produkcja sprzedana przemystu byta wyzsza o 15% niz w ubiegltym roku, kiedy

odnotowano spadek o 1% r/r. W $srodowisku globalnych probleméw z dostepnoscig surowcow i logistycznych
produkcja przemystowa wykazata pozytywny trend.

4.2. Otoczenie rynkowe

SYTUACIA W KRAJOWYM SYSTEMIE ENERGETYCZNYM

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh).

Krajowe zuzycie energii
elektrycznej, w tym:

Elektrownie wiatrowe

Elektrownie zawodowe cieplne na
weglu kamiennym
Elektrownie zawodowe cieplne na
weglu brunatnym

Elektrownie zawodowe cieplne gazowe

Saldo wymiany zagranicznej

Pozostate (el. przemystowe, wodne,
inne odnawialne)*?

45,82
4,97
25,08
12,13
3,86
-1,43
1,21

44,66
4,09
20,10
9,44
4,06
2,95
4,02

3%
22%
25%
28%

-5%

-70%

2021
174,40
14,23
93,04
45,37
13,36
0,82
7,58

2020 Zmollgna
165,53 5%
14,17 0%
71,55 30%
37,97 19%
13,92 -4%
13,22 -94%
14,70 -48%

Zrodto: Na podstawie danych PSE S.A.

120d 1 stycznia 2021 roku elektrownie przemystowe sa wliczane do elektrowni zawodowych cieplnych. Nie ma mozliwosci ich

historycznego podziatu w takim ujeciu, dlatego rok 2021 nalezy potraktowac jako okres przejéciowy.

Nowa klasyfikacja wynika z wprowadzonych zmian w systemach informatycznych OSP w zwigzku z potrzebg dostosowania ich
dziatania do zmian wynikajacych z zatwierdzonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki: Zmiana nr 1/2020 Warunkdw
Dotyczacych Bilansowania, Karty aktualizacji nr CK/13/2020 IRIESP - Warunki korzystania, prowadzenia ruchu, eksploatacji
i planowania rozwoju sieci oraz Karty aktualizacji nr CB/28/2020 IRIESP - Bilansowanie systemu i zarzadzanie ograniczeniami

systemowymi.
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IV KWARTAt 2021 ROKU

W IV kwartale 2021 roku krajowe zuzycie energii elektrycznej zwiekszyto sie (przede wszystkim z powodu
wzrostu zapotrzebowania polskiej gospodarki po okresie silnie dotknietym pandemig COVID-19 oraz nizszych
temperatur) o 1,2 TWh w porédwnaniu z rokiem bazowym. Na skutek wzrostu mocy zainstalowanej oraz
korzystniejszych warunkow wietrznych, generacja wiatrowa wzrosta o 0,9 TWh r/r. Dodatkowo, ze wzgledu na
sytuacje w krajach osciennych, import netto zmniejszyt sie o 4,4 TWh w poréwnaniu z rokiem poprzednim
(w IV kwartale 2021 roku Polska byta per saldo eksporterem energii elektrycznej). W rezultacie, do
zbilansowania systemu energetycznego potrzebna byta wieksza produkcja energii w zawodowych
elektrowniach opalanych weglem kamiennym (+5,0 TWh) i weglem brunatnym (+2,7 TWh).

Wykres: Bilans energii w KSE - IV kwartat 2021 roku (TWh)
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55
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44 -2,81
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Zrédto: Opracowane whasne na podstawie danych PSE S.A.

2021 ROK

W ujeciu narastajagcym krajowe zapotrzebowanie na energie zwiekszyto sie w pordwnaniu z rokiem bazowym
0 8,9 TWh. Za sprawg wiekszej mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych, co skompensowato mniej
korzystne warunki wietrzne, generacja wiatrowa wzrosta o 0,1 TWh r/r. Dodatkowo, na skutek réznicy cen na
pofaczeniach transgranicznych, import netto zmniejszyt sie o 12,4 TWh w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym.
W rezultacie do zbilansowania systemu energetycznego potrzebna byta wieksza produkcja energii
w zawodowych elektrowniach opalanych weglem kamiennym (+21,5 TWh) i weglem brunatnym (+7,4 TWh).

Wykres: Bilans energii w KSE - 2021 rok (TWh)

200 Ael. zawodowe
w. brunatny
196 7,40
192 Ael. zawodowe A el. cieplne
w. kamienny gazowe
188 21,49 -0,56 _
Krajowe
c 184 zuzycie
= energii
F 180 ' A wymiany elektrycznej
Krajowe zagranicznej 2021
176 zuzycie 212,40 174,40
energii
172 Jelektrycznej A p_o7zols;a+e
168 2020 A wiatr r
165,53 0,06
164
160

Zrodto: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.
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CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK KRAJOWY

RYNEK DNIA NASTEPNEGO (RDN)

2021 2020 cmiana
/o
RDN - $rednia cena PLN/MWh 617 246 151% 398 209 90%
RDN - wolumen TWh 7,73 7,62 1% 31,06 28,73 8%
obrotu
ANALIZA — WYBRANE CZYNNIKI CENOTWORCZE WPLYWAJACE NA NOTOWANIA RDN
2021 2020 cmiana
/o
Uprawnienia CO2 EUR/t 68,16 26,59 156% 53,87 24,14 123%
Wegiel kamienny - -
PSCMIL PLN/GJ 11,35 11,82 4% 11,42 11,91 4%
Generacja wiatrowa KSE TWh 4,97 4,09 22% 14,23 14,17 0%
Wskaznik: generacja % 11% 9% 8% 9%
wiatrowa/zuzycie KSE
Wskaznik: wymiana % } 7% 0% 8%

zagraniczna/zuzycie KSE

W IV kwartale 2021 roku srednia cena energii na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) wyniosta 617 PLN/MWh i byta
0 151% wyzsza od s$redniej ceny (246 PLN/MWh) notowanej w poprzednim roku. Wzrost cen energii zwigzany
byt gtéwnie z nizszym o 4,4 TWh w stosunku do IV kwartatu 2020 roku importem netto. Do wzrostu cen
przyczynito sie rowniez wyzsze o 1,2 TWh w poréwnaniu do poprzedniego roku zapotrzebowanie na energie
elektryczng oraz wysokie ceny CO..

W catym 2021 roku $rednia cena na RDN uksztattowata sie na poziomie 398 PLN/MWh, tj. o0 90% powyzej
sredniej ceny (209 PLN/MWh) notowanej w trakcie poprzedniego roku. Wzrost cen zwigzany byt z sytuacja na
rynkach produktéw powigzanych - $rednia cena uprawnien do emisji CO> w 2021 roku byta wyzsza o 123%
r/r i wyniosta 53,87 EUR/t. Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI1) w 2021
roku ksztattowat sie na poziomie 11,42 PLN/GJ, tj. 0 4% r/r nizszym. Presje na wzrost cen wywierat natomiast
nizszy o 94% r/r wolumen importu netto. Czynnikiem wplywajacym na poziom cen byt réwniez wzrost
zapotrzebowania o 8,9 TWh r/r.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2020-2021 (TGE).!
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700 A 617 / -8
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E 200 { == 2
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1]203lalsl6|7]8lolt0l11]12/12]3 a|s5|6]7|8]9 10/11]12
2020 2021
Wolumen - fixing (prawa 0§) «===Rynek Dnia Nastepnego (lewa 0s) $rednia IV kw. $rednia YTD

1Sredniomiesieczny poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing).
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RYNEK TRANSAKCJI TERMINOWYCH (RTT)

BASE Y+1 - érednia cena  PLN/MWh 515
BASE Y+1 - wolumen TWh 28,35
obrotu

PEAKS Y+1 - srednia PLN/MWh 567
cena

PEAKS Y+1 - wolumen TWh 3,48
obrotu

2021 2020 CATITETIE
%
227 127% 385 232 66%
29,09 3% 104,44 126,75 -18%
261 117% 428 272 57%
4,00 -13% 12,38 14,07 -12%

Ceny energii na rynku terminowym ksztattowane sg przez podobny zestaw czynnikdw fundamentalnych, jak
ceny na RDN opisane w poprzednim paragrafie. Obserwowany wzrost cen produktu bazowego r/r dla catego
roku zwigzany byt ze wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng oraz bardzo wysokimi cenami COx.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2020-2021 (TGE).!

800 - == Base_Y+1
Peak_Y+1
700 + Base_Y+1 érednia
=== Peak_Y+1 $rednia
600 -
=
s =00 1 428
=
d 400 -
385
300 - 272
R [
200 A 232
100

2020

1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|

2021

1Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony

wolumenem obrotu.
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CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK MIEDZYNARODOWY

RYNEK HURTOWY (POROWNANIE RYNKOW DNIA NASTEPNEGO)

Wykres: Porownanie srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w IV kwartale
2021 roku (ceny w PLN/MWh, é$redni kurs EUR 4,62).

Zrédito: TGE, EEX, Nordpool

Wykres: Poréwnanie Srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w 2021 roku
(ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,56 PLN).
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/
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4046 W
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Zrédito: TGE, EEX, Nordpool
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Wykres: Ceny energii na Rynku Dnia Nastepnego.
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool

W IV kwartale 2021 roku zmiana cen r/r na rynkach osciennych ksztattowata sie w przedziale 444-651
PLN/MWh (tj. wzrost o ok. 302-370%), natomiast w Polsce odnotowano wzrost Sredniego poziomu cen
w mniejszym stopniu, o 371 PLN/MWh r/r (wzrost o ok. 151%). Niska korelacja cen energii wynika z réznic
w miksie technologicznym (udziat odnawialnych Zzrédet energii) oraz z sytuacji na rynkach produktow
powigzanych. Cena wegla kamiennego w portach ARA wzrosta o0 191% r/r podczas gdy krajowy indeks cen
miatéw energetycznych PSCMI-1 spadt w tym samym czasie 0 4%.

Wykres: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI-113,

35 -
30 { ———ARA Indeks PSCMI-1
25 -
T}

> 20 A
&

15
101 ‘/
’ 1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12 1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12

2020 2021

Zrodio: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wiasne.

W ujeciu rocznym zanotowano wzrosty $rednich cen energii na rynkach osciennych w przedziale 254-306
PLN/MWh r/r (tj. o ok. 221-226%), podczas gdy srednia cena w Polsce wzrosta o 189 PLN/MWh r/r (ok. 90%).
Rozpietos$¢ cenowa pomiedzy Polskg a sgsiednimi panstwami wynikata w duzej mierze z réznic w realizowanych
cenach wegla oraz gazu ziemnego w kraju i zagranica.

3 Poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 rdznig sie metodologiq: m.in. indeks ARA zawiera koszty
ubezpieczenia i dostawy. PSCMI-1 - jest indeksem typu loco kopalnia, bez kosztow ubezpieczenia oraz kosztow dostawy. Inne sg
takze standardy kalorycznosci (ARA - 25,12 GJ/t vs. kalorycznos¢ PSCMI-1 w przedziale 20-24 GJ/t). Ilustracja ma na celu
poréwnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/GJ.
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WYMIANA HANDLOWA

Wykres: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2020-

2021.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.
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Wykres: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2009 -

5
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

IT kw. 2021

IIT kw. 2021
IV kw. 2021

W IV kwartale 2021 roku Polska byta eksporterem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej
wyniosto -1,4 TWh (import 3,8 TWh, eksport 5,2 TWh) i byto nizsze r/r 0 4,4 TWh. Najwiekszy wptyw na saldo

wymiany handlowej miat eksport gtdwnie do Czech i Stowacji oraz import z Niemiec, Szwecji oraz Litwy.

W 2021 roku saldo wymiany handlowej wyniosto 0,8 TWh (import 15,1 TWh, eksport 14,3 TWh) i byto nizsze
r/ro 12,4 TWh (tj. o ok. 94% r/r). Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej miat eksport gtdéwnie do

Czech i Stowacji oraz import z Niemiec, Szwecji, Litwy i Ukrainy.

40 z 200



/- \ Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. PGE  Energetyczna
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021

Wykres: Saldo wymiany réwnolegtej'4: Sredni vs. maksymalny godzinowy przeptyw w poszczegdlnych
miesigcach.

maksimum (godzinowe)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.
Wzrost swiatowych cen paliw (ktére przektadaja sie na wzrost kosztow produkcji energii elektrycznej z gazu

ziemnego i wegla kamiennego) oraz dodatkowo nizsza wietrzno$¢ przetozyty sie na wzrost cen energii
w krajach sasiednich, co w efekcie ograniczyto import energii do Polski.

RYNEK DETALICZNY

Zroznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcow detalicznych w UE zalezy zaréwno od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej, jak i od systemu fiskalnego, mechanizmoéw regulacji oraz systemow wsparcia
w poszczegodlnych panstwach. W I pétroczu 2021 roku'> dodatkowe obcigzenia (ponad cene sprzedazy i koszt
dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego w Polsce stanowity 41% ceny energii
elektrycznej, w poréwnaniu do $redniej dla UE wynoszacej 39%. W Danii i Niemczech udziat narzutéow w cenie
energii elektrycznej przekraczat 50%.

Wykres: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE
w I pétroczu 2021 roku (ceny w PLN/MWh, sredni kurs EUR 4,47 PLN).

802
601
813
637
612
702
757
455

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

4 Wymiana réwnolegta - wymiana pomiedzy zsynchronizowanymi systemami na granicach z Niemcami, Czechami i Stowacja.

15 Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sg w okresach pdtrocznych.
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Wykres: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach
UE w I pdtroczu 2021 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,47 PLN).
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

CENY PRAW MAJATKOWYCH

W IV kwartale 2021 roku s$rednia cena zielonych certyfikatow (indeks TGEozea) osiggneta poziom 273
PLN/MWh i byta o 94% wyzsza w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego roku. Obowigzek
umorzen zielonych certyfikatéw w poréwnaniu z rokiem 2020 (19,5%) nie zmienit sie w roku 2021. Srednia
cena zielonych certyfikatow w 2021 roku wyniosta 192 PLN/MWh i byta o 39% wyzsza w poréwnaniu do 2020
roku. Zakonczony w 2020 roku 15-letni okres wsparcia dla pierwszych instalacji, ktore weszty do systemu
w 2005 roku oraz nizsza wietrzno$¢ w 2021 roku poskutkowaty zmniejszong podaza PM na rynku,
w konsekwencji doprowadzito do wzrostu cen.

Wykres: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (TGEozea).
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Zrédio: Opracowanie wiasne w oparciu 0 notowania TGE.
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Notowania uprawnien EUAs (European Union Allowances) sg jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych
wyniki finansowe Grupy PGE. Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta
ponoszg koszty zwigzane z zakupem uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisjg CO>
w jednostkach wytworczych Grupy PGE a darmowymi przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji,
zgodnie z realizacjg Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie bezptatne przydziaty uprawnien
byty przewidziane za realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze bezptatny
przydziat uprawnien dla wytwarzania energii elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakonczyt sie wraz
z wptywem przydziatéow za 2019 rok.

Ceny uprawnien do emisji CO2 po gwattownym zatamaniu wywotanym wybuchem pandemii w potowie marca
2020 roku zaczety sie odbudowywac az do gwattownego wzrostu, ktory rozpoczat sie w listopadzie 2020 roku.
W IV kwartale 2021 roku $rednia wazona notowan instrumentu EUA DEC 21 wyniosta 68,16 EUR/t i byla
znaczaco wyzsza (+156%) od sredniej ceny 26,59 EUR/t instrumentu EUA DEC 20 obserwowanej
w analogicznym okresie poprzedniego roku. W catym 2021 roku $rednia wazona notowan instrumentu EUA
DEC 21 wyniosta 53,87 EUR/t i byta 0 123% r/r wyzsza od $redniej ceny 24,14 EUR/t instrumentu EUA DEC
20 w poprzednim roku.

Wykres: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla.
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu 0 notowania ICE

4.3. Przydziat Darmowych Uprawnien do emisji CO>

Przydziaty darmowych uprawnien do emisji CO, na produkcje ciepta na 2020 rok Grupa otrzymata 23 kwietnia
2021 roku, po weryfikacji sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie
Inwestycyjnym. Od 2020 roku nie sg przyznawane przydziaty dla wytworcow energii elektrycznej.

7 lipca 2021 roku Minister wtasciwy do spraw klimatu ogtosit wykaz instalacji wraz z ostateczna liczbg
uprawnien do emisji CO; przydzielong na produkcje ciepta na lata 2021-2025, zgodnie z Ustawg z 12 czerwca
2015 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

Publikacja tego wykazu jest ostatnim etapem procesu okreslania przydziatu uprawnien do emisji na podstawie
raportéow dotyczacych danych podstawowych, przediozonych przez prowadzacych instalacje do 30 czerwca
2019 roku. Dane wyjsciowe do okreslenia przydziatu w ww. wykazie pochodzity z okresu 2014-2018.
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Publikacja wykazu koniczy proces okreslania ostatecznej liczby uprawnien do emisji przydzielonej instalacji
zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (UE) 2019/331 z 19 grudnia 2018 roku w sprawie ustanowienia
przejsciowych zasad dotyczacych zharmonizowanego przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji w catej Unii
na podstawie dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady.

Opublikowana, ostateczna liczba uprawnien do emisji podlega dostosowaniu na podstawie Sredniej wielkosci
produkcji z dwdch lat poprzedzajacych rok, na ktéry bedg wydane uprawnienia do emisji. Dane o wielkosci
produkcji sg przekazywane przez prowadzacych instalacje do 31 marca kazdego roku poczynajac od roku 2021
w raportach na temat poziomu dziatalnosci (raport ALC). Na podstawie tych danych przydziaty uprawnien do
emisji podlegaja zmniejszeniu albo sg zwiekszane, jesli $rednia wielko$¢ produkcji ciepta z dwéch lat
przekroczy prog £15% (po przekroczeniu tego progu w kolejnych latach prég bedzie =5 p.p. powyzej 15%).
Na tej podstawie zostanie ustalona ostateczna liczba uprawnien do emisji dla instalacji. Dostosowanie bedzie
odbywato sie corocznie na zasadach okres$lonych w rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2019/1 842
z 31 pazdziernika 2019 roku.

12 pazdziernika 2021 roku zostaty wydane uprawnienia do emisji na rachunki instalacji w rejestrze Unii,
zgodnie z ogtoszeniem Ministra ds. Klimatu i Srodowiska w Biuletynie Informacji Publicznej. Wydanie to
dotyczy ostatecznej rocznej liczby uprawnien do emisji przydzielonych na rok 2021, wynikajgcych z wniosku
przedtozonego w roku 2019 i zatwierdzonych przez Komisje Europejskg w czerwcu 2021 roku przy zatozeniu
braku zmian, wynikajacych z przedtozonych do konca marca 2021 roku raportéw ALC. Biezace wydanie
uprawnien do emisji nie obejmuje dostosowania przydziatu uprawnien do emisji w zakresie dodatkowej liczby
przydzielonych uprawnien do emisji. W przypadku instalacji, w ktorych nastgpito zmniejszenie przydziatu
uprawnien do emisji, z uwagi na zmiane poziomu dziatalnosci, takie wydanie zostato wstrzymane.
Dostosowana ostateczna roczna liczba uprawnien do emisji dla instalacji ustalona w nastepstwie dostosowania
przydziatu uprawnien do emisji zostanie wydana niezwtocznie po zatwierdzeniu jej przez Komisje Europejska.

Tabela: Emisja CO, w poréwnaniu do przydziatu uprawnien do emisji CO; na 2021 rok (tony).

Przydziat uprawnien
do emisji COz
na 2021 rok?

Emisja COz

w 2021 roku?

Energia elektryczna i cieplna 70 746 382 638 274

'Przydziaty uprawnien do emisji CO2 dot. produkcji ciepta.
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4.4. Otoczenie konkurencyjne

Na sektor elektroenergetyczny w Polsce sktadajq sie cztery segmenty dziatalnosci:

= wytwarzanie energii,

u przesyl, za ktéry odpowiedzialny jest Operator Systemu Przesytowego - PSE S.A.,
= dystrybucja,

= sprzedaz detaliczna.

Osobno wyrdzni¢ nalezy tez sektor cieptowniczy, w ramach ktérego Grupa PGE jest obecna w obszarze
wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy ciepta.

Do najwazniejszych uczestnikdw rynku energii elektrycznej w Polsce zaliczy¢ nalezy cztery ogdlnopolskie,
zintegrowane pionowo koncerny elektroenergetyczne. Zaliczajg sie do nich PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. oraz ENERGA S.A., przejeta przez PKN Orlen S.A. (Orlen) w 2020
roku.

Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem rynkowym w segmencie wytwarzania energii elektrycznej z ok.
43% udziatem. Grupa wytwarza wigcej energii elektrycznej niz wszyscy inni znaczacy uczestnicy
skonsolidowanego rynku tacznie, dysponujac jednoczesnie najwiekszymi mocami osiggalnymi, zaréwno
konwencjonalnymi, jak i odnawialnymi. Oprocz zintegrowanych koncerndw elektroenergetycznych do liczacych
sie rynkowo producentéw zaliczajg sie PKN Orlen S.A. (PKN Orlen), ZE PAK S.A. (ZE PAK) oraz PGNiG TERMIKA
S.A. (PGNiG). Przy czym produkcja ZE PAK opiera sie o elektrownie systemowe, a w PKN Orlen i PGNiG
o jednostki kogeneracyjne wytwarzajace energie elektryczng wraz z cieptem.

W 2021 roku 54% energii elektrycznej w kraju wytworzone zostato z wegla kamiennego - i jest to kluczowe
paliwo konkurentow GK PGE. Ze spalania wegla brunatnego pochodzito 26% energii elektrycznej
wyprodukowanej w Polsce. Oprocz Grupy PGE podmiotem, ktéry bazuje na wytwarzaniu energii elektrycznej
Z tego surowca jest ZE PAK. Udziat elektrowni wiatrowych i zrédet gazowych w produkcji energii wynidst po
ok. 8%. Wykorzystanie pozostatych zrédet energii ma relatywnie mniejsze znaczenie z punktu widzenia KSE.

Wykres: Szacunkowy udziat najwiekszych polskich producentéow energii elektrycznej w mocy zainstalowanej
oraz produkcji netto na koniec III kwartatu 2021 roku.

Produkcja netto Moc zainstalowana
ENERGA PGNIG ENERGA
PGNIG 2% TERMIKA 3%
TERMIKA ORLEN % ORLEN
0 5% 4%
2%
Pozostali ZE PAK ZE PAK
21% 3% _ 2%
Pozostali
o,
TAURON 34% TAURON
8% 9%
ENEA en
PGE 16% o
43% PGE

34%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz ARE.

Rynek produkcji energii ze zrédet odnawialnych jest rynkiem znacznie bardziej rozproszonym od rynku
zwigzanego z wytwarzaniem konwencjonalnym. W minionym roku w Polsce najbardziej dynamicznie rozwijata
sie fotowoltaika. Technologia ta posiadata na koniec grudnia 2021 roku najwiekszga moc zainstalowang wsréd
zrédet OZE - 7,7 GW, przy czym zdecydowang wiekszos$¢ instalacji (5,9 GW) nalezata do ponad 800 tys.
prosumentéw. Rozwdj fotowoltaiki jest jednym z elementéw planu inwestycyjnego Grupy PGE, ktéry zaktada
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zbudowanie do 2030 roku instalacji o tacznej mocy ok. 3 GW. Do tej pory PGE Energia Odnawialna S.A.
zabezpieczyta na ten cel ok. 3 tys. ha gruntow, na ktérych mogg powstac farmy o mocy ponad 2 GW. Ponadto
w 2021 roku spoétka uzyskata pozwolenia na realizacje nowych projektdw o tgcznej mocy blisko 200 MW, GK
PGE pozostaje podmiotem o najwyzszej mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych — 688 MW i posiada
ok. 10% udziatu w ogdlnej mocy zainstalowanej elektrowni wiatrowych w Polsce. Innymi liczagcymi sie
operatorami farm wiatrowych sa EDP Renewables Polska sp. z 0.0., TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. oraz PKN
Orlen S.A.

Nowym segmentem OZE powstajacym w Polsce sg farmy wiatrowe na morzu. W pierwszej fazie systemu
wsparcie przyznawane jest w drodze decyzji administracyjnej wydawanej przez Prezesa URE a od 2025 roku
projekty budowy farm morskich zaczng uczestniczy¢ w systemie aukcyjnym. W 2021 roku Prezes URE przyznat
prawo do wsparcia dla dwdch projektéw farm morskich o tacznej mocy 2,5 GW realizowanych wspdlnie przez
PGE i @rsted (JO 50/50). Do uzyskania wsparcia wymagane jest jeszcze potwierdzenie przez Komisje
Europejska zgodnosci z rynkiem wewnetrznym pomocy publicznej przyznanej wytworcy.

Wzrost rynkowych cen energii umozliwia rozwdj inwestycji OZE rowniez poza systemem wsparcia, na
podstawie dtugoterminowych umdw sprzedazy (PPA).

W obszarze dystrybucji wystepuje geograficzny podziat kraju, a na rynku obecnych jest czterech duzych
operatorow systemu dystrybucyjnego , ktorzy zostali zobligowani do rozdzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej
od pozostatej dziatalnosci biznesowej: PGE Dystrybucja S.A., TAURON Dystrybucja S.A., Enea Operator
sp.zo0.0. oraz Energa-Operator S.A.

Oprdcz wspomnianych grup energetycznych istotnymi podmiotami sg Stoen Operator sp. z 0.0. (spdtka z grupy
E.ON, poprzednio innogy Stoen Operator sp. z 0.0.), odpowiadajacy za dystrybucje energii elektrycznej na
terenie m.st. Warszawy, a takze PKP Energetyka S.A. obstugujgca kolejowgq sie¢ elektryczng na terenie catego
kraju.

Historyczne ustalenie obszarow dystrybucyjnych ma istotny wptyw na warunki operacyjne prowadzonej
dziatalnosci, przy czym ta specyfika ma swoje odzwierciedlenie w zatwierdzanych przez Prezesa URE taryfach
dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na obszarze stabiej zurbanizowanym i zindustrializowanym, co przektada
sie na fakt, iz na obszarze ok. 130 tys. km?2 Grupa obstuguje ponad 5,5 min klientéw, natomiast TAURON
poréwnywalng liczbe klientow obstuguje na obszarze blisko dwa razy mniejszym, dystrybuujac jednoczesnie
wiekszg ilo$¢ energii.
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Wykres: Podziat Polski na obszary dziatania gtdwnych operatoréw systemu dystrybucyjnego.

ENERGA
STOEN

ENEA

PGE

TAURON

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wykres: Udziat poszczegdlnych grup energetycznych w wolumenie dystrybuowanej energii elektrycznej
w 2020 roku oraz w sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych po 3 kwartatach. 2021 roku.

Wolumen dystrybuowanej Sprzedaz do odbiorcow
energii elektrycznej kohncowych
Pozostali S;?)/en
4% ° Pozostali
19%

TAURON
TAURON 24%

35%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz ARE i URE.

W segmencie sprzedazy detalicznej, obejmujacym sprzedaz do odbiorcow koncowych - zaréwno odbiorcow
indywidualnych, matych i $rednich przedsiebiorstw, jak i duzych przedsiebiorstw przemystowych, wiekszosé
sprzedazy realizowana jest przez cztery najwieksze grupy energetyczne oraz E.ON Polska S.A. (wczesniej
innogy Polska S.A.). Liderami pozostajg Grupa PGE oraz TAURON, koncentrujgc wspolnie ponad 50% rynku.
Zaréwno PGE, jak i TAURON sprzedaja energie elektryczng do ponad 5 min klientéw. Pomimo coraz wiekszej
liczby konkurentow w segmencie, w tym przedsiebiorstw dla ktérych energia elektryczna nie jest
podstawowym produktem, udziat firm spoza czterech najwiekszych polskich grup jest nadal niewielki. Liderzy
skupiajg ponad 80% rynku. Oprocz nich istotng role zachowuje E.ON Polska S.A., bazujaca na sprzedazy
powigzanej ze $wiadczong przez grupe rolg dystrybutora na terenie Warszawy, a takze PKP Energetyka S.A.
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Rynek produkcji ciepta sieciowego w Polsce jest rynkiem mocno rozproszonym, na ktérym czterech czotowych
producentow odpowiada za mniej niz 40% krajowej produkcji. Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem
rowniez tego rynku z udziatem na poziomie ok. 20%. Rynek ten jednak ma charakter lokalny i nosi cechy
monopolu naturalnego, a ceny ciepta ustalane sa w trybie administracyjnym - tj. taryfy na sprzedaz ciepta sq
zatwierdzane przez Prezesa URE. Dominujacy wytworcy swojg produkcje koncentrujg w réznych osrodkach
miejskich, w zwigzku z czym konkurencja sektora jest ograniczona i ma charakter lokalny. Oprdécz Grupy PGE
najwazniejszymi wytwdrcami ciepta sg PGNiG (koncentracja wytwarzania giéwnie w aglomeracji warszawskiej)
oraz Grupa Veolia (aglomeracja poznanska, £6dz).

Podziat sektora elektroenergetycznego na segmenty znajduje swoje odzwierciedlenie w segmentach
dziatalnosci poszczegdlnych grup energetycznych. W odréznieniu od pozostatych grup energetycznych
w Polsce, wsérdd ktdrych dominujacq role w tworzeniu wyniku EBITDA odgrywa segment dystrybucji energii
elektrycznej, GK PGE jest grupa, w ktorej znaczacym zrodtem zysku operacyjnego jest segment wytwarzania.
Wptyw na taki odmienny profil Grupy ma zaréwno ekonomika, jak i skala dziatalnosci Grupy w segmencie
wytwarzania, pomimo ze Grupa PGE pozostaje drugim pod wzgledem wolumenowym dystrybutorem energii
elektrycznej w kraju. Pozwala to na optymalne wykorzystanie wtasnych kompetencji i pojawiajacych sie szans
w obszarze wytwarzania (zaréwno konwencjonalnego, jak i odnawialnego) oraz hurtowego handlu energig
elektryczng, przy jednoczesnym wysokim i stabilnym poziomie EBITDA z dziatalnosci regulowanej.

Wraz z dokonanymi przejeciami przez ENEA kopalni Bogdanka oraz Elektrowni Pofaniec i uruchomieniem
nowego bloku Elektrowni Kozienice grupa ta zwiekszyta udziat EBITDA z segmentu wytwarzania. Przyblizyto
to grupe ENEA do profilu Grupy PGE.

Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie maty udziat sprzedazy detalicznej w tworzeniu wyniku
operacyjnego, na co wptyw ma poziom marzowosci sprzedazy, bedacy wynikiem znacznej konkurencji
W segmencie.

Wykres: Profile polskich grup energetycznych (wielko$¢ wykresu proporcjonalna do udziatu w EBITDA za III
kwartaty 2021 roku poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci i wielkosci tacznej EBITDA).

ENERGA

PGE TAURON

Wytwarzanie*
80%

Inne

Inne

Dystrybuda

ENEA

Wytwarzanie
*

Obrdt

Dystrybucja

Obrdt

*Wytwarzanie — wytwarzanie konwencjonalne i odnawialne, wydobycie oraz cieptownictwo.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spéki.
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4.5. Otoczenie regulacyjne

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych
rozstrzygnie¢, do ktorych doszto w 2021 roku, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ GK PGE w kolejnych latach.

KRAJOWE OTOCZENIE REGULACYINE

Projekt ustawy o zmianie
ustawy - Prawo
energetyczne.

Wykaz RM: UC 17

Druk sejmowy: 808
Ustawa z 20 maja 2021
roku o zmianie ustawy -
Prawo energetyczne oraz
niektorych innych ustaw.

Nowelizacja ustawy - Prawo energetyczne zawiera szereg
zmian o znaczeniu systemowym, m.in.:

kompleksowe uregulowanie kwestii magazynowania
energii,

wprowadzenie obowigzku instalacji licznikéw zdalnego
odczytu,

powofanie operatora informacji rynku energii, ktérego
rolg bedzie utworzenie i rozwdj Centralnego Systemu
Informacji Rynku Energii (CSIRE).

Ostatnie
rozstrzygniecia
ustawa weszta

w zycie z wyjatkami,
gdzie okres vacatio
legis zostat
przedtuzony do 12,
24, 30 i 36 miesiecy.

Kolejny etap

Wpityw na GK PGE

Projektowane rozwigzania
beda miaty wptyw na wszystkie
segmenty dziatalnosci Grupy
PGE, w szczegolnosci na
segmenty Obrot i Dystrybucja.
Projekt przygotowuje rynek na
dalsza implementacje
dyrektywy 2019/944
w sprawie wspolnych zasad
rynku wewnetrznego energii
elektrycznej.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy - Prawo
energetyczne i ustawy
o odnawialnych Zzrédfach
energii.

Wykaz RCL: UC 74

Projekt ustawy obejmuje w szczegdlnosci propozycje
przepisow implementujacych do polskiego porzadku
prawnego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/944 z 5 czerwca 2019 roku w sprawie
wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii
elektrycznej oraz zmieniajaca dyrektywe 2012/27/UE.

Projekt rozwija kierunki zmian w regulacjach
zapoczatkowane w ustawie z 20 maja 2021 roku
0 zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz

niektorych innych ustaw. Sg to m.in.:

umozliwienie technicznej zmiany sprzedawcy energii
elektrycznej w 24 godziny od 2026 roku,

wdrozenie instytucji obywatelskich spotecznosci
energetycznych,

prawo odbiorcy do dobrowolnego i czasowego
obnizenia zuzycia energii elektrycznej (DSR),

agregacji, zawierania uméw z cenami dynamicznymi
energii elektrycznej,

uregulowanie funkcji agregatora na rynku energii
elektrycznej, jego zadan i uprawnien,

uptynat termin
na zgtaszanie uwag.
19 stycznia 2022
roku Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska
opublikowato
zbiorcze odniesienie
sie do zgtoszonych
uwag.

Publikacja projektu
po konsultacjach,
skierowana do prac
w Radzie Ministréw.

Projektowane rozwigzania
beda miaty wptyw na wszystkie
segmenty dziatalnosci Grupy
PGE, w szczegolnosci na
segmenty Obrot i Dystrybucja.
Projekt wdraza Iub stuzy
stosowaniu wielu aktow
unijnych regulujacych rynek
energii elektrycznej, w tym
dyrektywe 2019/944
w sprawie wspolnych zasad
rynku wewnetrznego energii
elektrycznej oraz kodeksy
sieci.
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= uregulowanie odpowiedzi odbioru i odbiorcy

aktywnego na rynku energii,
= umozliwienie posiadania niektoérych
magazynowania energii przez OSD i OSP,

instalacji

= rozszerzenie kompetencji URE,

= przepisy dotyczace ustug systemowych, ustug
elastycznosci oraz zmiany w zakresie bilansowania,

= wprowadzenie przepisow wprowadzajacych rozdziat
dziatalnosci przesytowej i dystrybucyjnej od
magazynowania energii - (operator systemu
elektroenergetycznego, z wyjatkami przewidzianymi
w projekcie, nie moze by¢ posiadaczem, nie moze
wznosi¢, obstugiwaé magazynu energii ani nim
zarzadzad).

Projekt ustawy o zmianie
Prawo
energetyczne oraz ustawy
o odnawialnych Zrddtach

ustawy -

energii.
Wykaz RCL: UD 162

Projekt obejmuje propozycje przepisbw znoszacych
obowigzek obliga gieldowego oraz zaostrzajacych
odpowiedzialno$¢ w zakresie manipulacji na rynku energii
elektrycznej. Prezes URE bedzie mogt dysponowad
odpowiednimi narzedziami do zapobiegania naduzyciom
i prdbom naduzy¢ na rynku energii elektrycznej. Zgodnie
z uzasadnieniem projektu ustawy, zniesienie obliga
realizuje m.in. Polski Plan Wdrazania reform rynku energii
elektrycznej.

opublikowano
uwagi zgtoszone
w toku konsultacji
publicznych.

Skierowane do
dalszych prac
w Radzie Ministréw.

Proponowana zmiana
zniesienia obliga gieldowego
nie wptynie negatywnie na
dziatalnos$¢ Grupy PGE.

Ustawa o zmianie Ustawy
oraz
niektérych innych ustaw.

0 Rynku Mocy

Intencja projektodawcy jest dostosowanie Ustawy
o Rynku Mocy do przepisdw rozporzadzenia PE i Rady (UE)
2019/943 z 5 czerwca 2019 roku w sprawie rynku
wewnetrznego energii elektrycznej oraz usprawnienie
mechanizmu mocowego, biorac pod uwage doswiadczenia
ptynace z organizacji dotychczasowych aukcji mocy oraz
procesdw im towarzyszacych (wydanie rozporzadzen
i regulaminu, okreslanie parametrow aukcji, procesow
certyfikacji).

ustawa zostata
podpisana przez
Prezydenta. Weszta
w zycie

za

wyjatkiem art. 6
(dotyczacego
przekazywania przez
Oosb danych
i informacji
z wykorzystaniem
CSIRE), ktéry wejdzie
w zycie

kluczowe
Grupy PGE
istotny  udziat

Nowelizacja ma
znaczenie dla
posiadajacej

w Rynku Mocy.

Ustawa
wytwarzania
elektrycznej
farmach wiatrowych.

Druk sejmowy: 809

0 promowaniu
energii
w morskich

Ustawa zaktada umozliwienie rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej. Morskie farmy wiatrowe sg istotne dla realizacji
zobowigzan miedzynarodowych w zakresie energetyki
odnawialnej w horyzoncie dlugoterminowym. Stworzenie

ustawa zostata
podpisana przez
Prezydenta. Weszia

Ustawa ta ma kluczowe
znaczenie dla rozwoju
morskich  farm  wiatrowych
i tym samym dla spotki PGE
Baltica sp. z 0.0., ktéra jest
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Ustawa z 17 grudnia 2020
roku 0 promowaniu
wytwarzania energii
elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych.

regulacji prawnych, ktére beda stymulowac rozwdj tego
sektora jest kluczowe do ich osiagniecia.
Ustawa zaktada:

system wsparcia dla technologii offshore, dopasowany
do jej uwarunkowan technicznych i ekonomicznych,
polegajacy na przyznaniu tzw. prawa do pokrycia
ujemnego salda, ktére bedzie obliczone na podstawie
LCOE instalacji (jednostkowy koszt wytwarzania
energii elektrycznej) offshore,

modyfikacje postepowan administracyjnych,
zwigzanych Z procesem inwestycyjnym,
uwzgledniajace specyfike inwestycji polegajacej na
budowie morskich farm wiatrowych.

w zycie

odpowiedzialna za realizacje
programu offshore w Grupie
Kapitatowej PGE i koordynuje
przygotowania do budowy
morskich farm wiatrowych.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o odnawialnych
zrédtach  energii  oraz
niektorych innych ustaw.
Wykaz RCL: UD 107

Druk sejmowy: 1 129

Projekt przewiduje w szczegdlnosci:

zniesienie obowigzku koncesyjnego dla instalacji
ponizej 1MW,

wydtuzenie o 5 lat obowigzywania systemu wsparcia
w formie opustu, FIT (system taryf gwarantowanych),
FIP (system doptat do ceny rynkowej) i aukcyjnego
(mozliwoséci wejscia do systemu, przy zachowaniu
maksymalnie 15-letniego okresu wsparcia),

wprowadzenie obowigzku publikowania przez Ministra
Klimatu z wyprzedzeniem wolumendw energii z OZE
do objecia wsparciem w perspektywie kolejnych 4 lat,

podniesienie = progu mocowego dla instalacji
fotowoltaicznych (PV), powyzej ktéorego wymagane
jest uwzglednienie instalacji i stref ochronnych wokét
nich w planie zagospodarowania przestrzennego,

mozliwo$¢ zawierania umdéw dzierzawy nieruchomosci
rolnych Skarbu Panstwa bez przetargu pomiedzy
Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa (KOWR)
a spotkami kapitatowymi, o ktérych mowa w art. 1 ust.
1 Ustawy z 18 marca 2010 roku o szczegdlnych
uprawnieniach Ministra wtasciwego do spraw aktywow
panstwowych oraz ich wykonywaniu w niektorych
spotkach kapitatowych lub grupach kapitatlowych
prowadzacych dziatalno$¢  w sektorach  energii
elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych
w celu budowy, modernizacji lub rozbudowy urzadzen
lub instalacji zwigzanych =z wytwarzaniem energii
elektrycznej, zapewniajacych bezpieczenstwo
i podtrzymujacych funkcjonalno$¢ mienia ujawnionego

ustawa
zostata podpisana
przez Prezydenta.
Weszta w zycie

Projekt ustawy dotyczy
gtdwnie segmentu Energetyka
Odnawialna-wydtuza okres,
w ktéorym nowe projekty OZE
moga ubiegal sie o wsparcie.
Projekt utatwia rowniez
planowanie rozwoju  tego
segmentu, dzieki obowigzkowi
publikowania przez Ministra
Klimatu harmonogramu
i wolumendow mocy OZE, ktdre
w kolejnych 4 Ilatach mogq
ubiegac sie o wsparcie.
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w jednolitym wykazie obiektow, instalacji, urzadzen
i ustug wchodzacych w sktad infrastruktury krytycznej.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o odnawialnych
zrédtach  energii  oraz
niektérych innych ustaw.

Druk sejmowy: 1 382

Ustawa  przewiduje zmiane sposobu rozliczania
prosumentow energii odnawialnej poprzez zastgpienie
dotychczasowego systemu opustowego, przewidujgacego
mozliwo$¢ magazynowania energii w sieci i zuzycia jej
w dowolnym innym momencie, systemem net billingu,
ktory oznacza wycene energii docelowo wedtug wartosci
z godziny wytworzenia i godziny zuzycia.

Ponadto ustawa naktada na prosumentéw wchodzacych do
systemu od 1 kwietnia 2022 roku obowigzek uiszczania
optaty dystrybucyjnej (dotychczas uiszczanej w imieniu
prosumentow przez sprzedawcow energii).

w celu umozliwienia sprzedawcom rozliczania
prosumentow ustawa naktada na OSD obowigzek
przekazywania sprzedawcom szczegdtowych informacji
pomiarowych. Sprzedawcy bedg zobowigzani do
przekazywania szczego6towych informacji rozliczeniowych
prosumentom za posrednictwem dedykowanego systemu
teleinformatycznego.

Ustawa wprowadza réwniez instytucje prosumenta
zbiorowego (wejscie w zycie od 1 kwietnia 2022 roku) oraz
prosumenta wirtualnego (wejscie w zycie od 2 lipca 2024
roku).

Prezydent
podpisat ustawe.
Ustawa wchodzi
w zycie
z wyjatkiem  czesci
przepisow
dotyczacych nabycia
prawa do

uczestniczenia

w dotychczasowym
systemie wsparcia
prosumentow, ktore
weszly w zycie

oraz przepisow
dotyczacych
prosumenta
wirtualnego, ktore

wejdaq w zycie

Projekt ma kluczowe znaczenie
dla segmentu Obrotu, na

ktédrym obecnie cigza
obowigzki rozliczania
prosumentéw i uiszczania
w ich imieniu opfaty
dystrybucyjnej na rzecz OSD
oraz dla segmentu
Dystrybucji, ktéry bedzie
obcigzony obowigzkami
zbierania i opracowywania
danych pomiarowych

dotyczacych prosumentéw.

Zmiana ustawy
o inwestycjach w zakresie
elektrowni wiatrowych.

Wykaz RCL: UD 207

Modyfikacja zasady 10 h - =ztagodzenie poprzez
umozliwienie gminom okreslenia w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego (po konsultacjach
z lokalnymi spotecznosciami) mniejszej niz wymagana
ustawqg odlegtosci elektrowni wiatrowych od zabudowan
mieszkalnych, jednak nie mniejszej niz 500 m.

uptynat termin
zgtaszania uwag do
projektu ustawy.

Publikacja projektu,
ponowne
konsultacje
przedstawienie
poprawionego
projektu do dalszych
prac Radzie
Ministrow.

lub

Projekt ma znaczenie dla
rozwoju segmentu Energetyka
Odnawialna.

Ustawa o zmianie ustawy
0 systemie handlu
uprawnieniami do emisji
gazdw cieplarnianych oraz
niektérych innych ustaw.

Ustawa z 15 kwietnia
2021 roku o zmianie
ustawy o systemie handlu
uprawnieniami do emisji

Ustawa ma stanowi¢ transpozycje dyrektywy PE i Rady
(UE) 2018/410 z 14 marca 2018 roku zmieniajacq
dyrektywe 2003/87/WE w celu wzmocnienia efektywnych
pod wzgledem kosztéw redukcji emisji oraz inwestycji
niskoemisyjnych  oraz  decyzje (UE) 2015/1814
(Dyrektywa 2018/410), ktéra to dyrektywa powotuje tzw.
Fundusz Modernizacyjny, ktory miatby funkcjonowad
w latach 2021-2030 i miatby finansowaé zardéwno
modernizacje duzych obiektéw energetycznych, ale takze
inwestycji 0 mniejszej skali (termomodernizacja
budynkow jednorodzinnych, modernizacja zrodet i sieci

ustawa zostata
przyjeta przez Sejm,
poza wyjatkami.
Weszta w zycie

Ustawa moze stanowié szanse
na ubieganie sie
o finansowanie dla inwestycji
GK PGE.
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gazow cieplarnianych oraz
niektérych innych ustaw.

cieptowniczych,  rozwdj

rozproszonej).

Zapisy ustawy nie przesadzajq jakie inwestycje beda
finansowane, jednakze zakfadaja, ze funkcje krajowego
operatora Funduszu Modernizacyjnego bedzie petnit
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

niskoemisyjnej  energetyki

Wodnej (NFOSIGW). W konsekwencji, finansowanie
inwestycji ze $rodkéw Funduszu bedzie odbywato sie
w ramach przyjetych programéw priorytetowych
NFOSiIGW.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy
o elektromobilnosci

Ustawa, w zakresie swojej regulacji, transponuje do
polskiego prawa szereg dyrektyw unijnych, w tym
zwtaszcza Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady

projekt zostat
podpisany przez

Ustawa nie wptywa negatywnie
na dziatalno$¢ Grupy PGE.
Likwidacja mechanizmu

i paliwach alternatywnych (UE) 2019/944 z 5 czerwca 2019 roku w sprawie Prezydenta RP. interwencyjnego wigze sie ze

oraz niektérych innych wspdlnych  zasad rynku  wewnetrznego  energii zniesieniem obowigzkow

ustaw. elektrycznej oraz zmieniajacq dyrektywe 2012/27/UE, ustawa weszta natozonych na segment
w zakresie dotyczacym budowy stacji tadowania przez w zycie. Dystrybucja oraz Obrot.

0OSD. Ustawa wprowadzita zniesienie tzw.
interwencyjnego mechanizmu budowy infrastruktury
fadowania. OSD nie beda odpowiedzialne za budowe
brakujacych punktéw tadowania w gminach, na ktoére

ustawa o elektromobilnosci nakfadata obowigzek

osiggniecia okreslonej ilosci punktéw tadowania.
Projekt ustawy o zmianie Projekt ustawy zawiera przepisy majace na celu Rozpatrzenie Projekt ma znaczenie dla
ustawy o bezpieczenstwie zapewnienie bezpieczenstwa podczas budowy projekt ustawy projektu ustawy inwestycji w budowe morskich
morskim oraz ustawy i eksploatacji morskich farm wiatrowych w polskiej zostat przyjety przez przez sejmowq farm wiatrowych.
0 obszarach morskich  wytacznej strefie ekonomicznej Morza Battyckiego oraz Rade Ministrow Komisje Gospodarki Wprowadzenie nadmiernych
Rzeczypospolitej Polskiej zespotdw urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy i skierowany do Morskiej i Zeglugi mechanizméw certyfikacji
i administracji morskiej. z tych instalacji. Dla osiggniecia tego celu przepisy Sejmu. Srddladowej. Dalsze moze opdéznic harmonogram

zaktadajg wdrozenie odpowiednich mechanizméw nadzoru projekt procedowanie nad izwiekszy¢é koszty realizacji
Druk nr 2071 nad projektowaniem, budowa i eksploatacjq morskich skierowano do projektem ustawy inwestycji budowy morskich

farm wiatrowych, obejmujacych system certyfikacji I czytania do Komisji w Sejmie. farm wiatrowych.

i czynnosci nadzorczych dotyczacych procesu realizacji  Gospodarki Morskiej

inwestycji. i Zeglugi

Srddladowej.
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Rozporzadzenie Rady
Ministrbw w  sprawie
maksymalnej ilosci
i wartosci energii
elektrycznej

z odnawialnych zrodet
energii, ktéra moze zostac
sprzedana w drodze
aukcji w 2021 roku.

Celem niniejszego rozporzadzenia jest umozliwienie
przeprowadzenia aukcji w 2021 roku, co utatwi
kontynuacje trendu wzrostowego rozwoju wykorzystania
odnawialnych Zrddet energii na potrzeby realizacji nowych
zobowigzan unijnych.

Projekt
rozporzadzenia zostat
opublikowany

i z pominieciem
konsultacji
publicznych zostat
ogtoszony

Rozporzadzenie
weszio w zycie

Przepisy umozliwig
wystawienie projektow
fotowoltaicznych Grupy

w aukcjach przewidzianych na
2021 rok.

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska
(MKiS) w sprawie ceny
referencyjnej energii
elektrycznej

z odnawialnych zrodet
energii w 2021 roku oraz
okreséw obowigzujacych
wytworcow, ktorzy
wygrali aukcje w 2021
roku.

Parametry istotne dla aukcji OZE, ktore zostaty
przeprowadzone w 2021 roku. Niewielkie zmiany
w stosunku do cen z 2020 roku.

Rozporzadzenie
przyjete

Istotne z punktu widzenia
planowania i rozwoju
inwestycji OZE w GK PGE.

Ustawa o zmianie ustawy
o udostepnianiu
informacji o $rodowisku
i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania
na $rodowisko oraz
niektérych innych ustaw.

Ustawa ma na celu transpozycje dyrektywy EIA
(okreslajacej zasady oceny oddziatywania na srodowisko)
w zakresie art. 11 ust. 1i 3, tj. regulacji dotyczacych
dostepu spoteczenstwa do wymiaru sprawiedliwosci
w dziedzinie Srodowiska poprzez przyznanie organizacjom
ekologicznym nowych uprawnien rzutujacych na
mozliwo$¢ wykorzystania decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach przedsiewziec znaczaco
oddziatywujacych na $rodowisko oraz uzyskiwania
dalszych decyzji inwestycyjnych w procesie inwestycyjno-
budowlanym.

Ustawa zostata
podpisana przez
Prezydenta, weszia
w zycie

Ustawa wplywa na wszystkie
segmenty dziatalnosci Grupy
PGE, realizujgce inwestycje
infrastrukturalne.
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= dokonywania

mikroinstalacji.
Zgodnie z wytycznymi zawartymi w upowaznieniu
ustawowym, przy okresleniu ww. elementéw wzieto
pod uwage potrzebe zwiekszenia udziatu energii
elektrycznej wytwarzanej w mikroinstalacjach
prosumentéow energii odnawialnej w bilansie
energetycznym kraju, bezpieczenstwo i niezawodne
funkcjonowanie systemu elektroenergetycznego,
oraz wymagania w zakresie budowy i eksploatacji
urzadzen, instalacji i sieci.
Zasadniczym celem rozporzadzenia jest redukcja
i uproszczenie formalnosci zwigzanych
z przytaczaniem mikroinstalacji, a tym samym
uatrakcyjnienie procesu inwestycyjnego w zakresie
tego rodzaju instalacji.

zgtoszenia przyfaczenia

oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021 Energetyczna
Rozporzadzenie Ministra Rozporzadzenie — okresla  poziom  obowiazku Rozporzadzenie zostato Zmniejszony poziom
Klimatu i Srodowiska umorzenia Swiadectw pochodzenia energii z OZE gpublikowane obowigzku moze wplynaé na
W sprawie zmiany (PM OZE) dla tzw. podmiotéw zobowigzanych  Dzienniku Ustaw zmniejszenie przyrostu
wielkosci udziatu W 2022 roku. Rozporzadzenie zmniejsza poziom j weszio w zycie przychodoéw segmentu
ilosciowego sumy energii ©obowiazku dla PM OZE (tzw. zielonych certyfikatow) Energetyka Odnawialna
elektrycznej wynikajacej © 1 p.p. — z 19,5% do 18,5% - w stosunku do z tytutu sprzedazy PM OZE.
z umorzonych éwiadectw Poziomu obwigzujacego w 2021 roku. Jednoczesnie, Jednocze$nie ogranicza
pochodzenia uzasadnienie do  rozporzadzenia  przewiduje obcigzenie segmentu Obrét
potwierdzajacych mozliwo$¢ dalszego obnizenia poziomu obowigzku koniecznoscig nabycia
wytworzenie energii W kolejnych latach. okreélonej ilosci PM OZE
elektrycznej w stosunku do  wolumenu
z odnawialnych zrodet obrotu energig elektryczna.
energii w 2022 roku.
Wykaz MKIS: 638
Projekt rozporzadzenia Projekt rozporzadzenia jest realizacja upowaznienia Rozpoznanie projektu Projekt rozporzadzenia ma
Ministra Klimatu zawartego w art. 9 ust. 4a Ustawy - Prawo projekt po przez Komisje Prawnicza istotny wpltyw na segment
i Srodowiska w sprawie energetyczne, ktore naktada na Ministra wlasciwego uzgodnieniach zostat i skierowanie projektu do Dystrybucja w zakresie
wymagan technicznych, do spraw klimatu obowigzek okreslenia: skierowany do podpisu Ministra. przyfaczen mikroinstalacji do
warunkdéw przy’fafczenia = wymagan technicznych w zakresie przytaczania rongz_nania ~ przez sieci dystrybll.lcyjnej oraz
oraz _ Wspotpracy mikroinstalacji do sieci oraz warunkéw jej Komisje Prawnicza przy segment  Obrot w zakresie
mikroinstalacji wspélpracy z systemem elektroenergetycznym, RCL. rgzlnc_zgn prosumentéw, w ty,m
z systemem , ) L . . rowniez dla  sprzedawcow
elektroenergetycznym. = warunkéw przytaczania mikroinstalacji do sieci zobowigzanych w  zakresie
oraz tryb: obowiazku zakupu  energii
Wykaz RCL: UD 19 . yvydawa.rlwia warunkéw przyfaczania dla tej elektrycznej wprowadzonej do
instalacji, sieci dystrybucyjnej

z mikroinstalacji.

Segment Dystrybucja bedzie
zobowigzany do dokonywania
rejestracji i udostepniania
danych pomiarowych,
dotyczacych nadwyzki energii
wytworzonej w mikroinstalacji

i wprowadzonej do sieci
dystrybucyjnej.
Przedsiebiorstwa segmentu

Obrot beda zobowigzane do
rozliczania w ramach umowy
nadwyzki energii wytworzonej
w mikroinstalacji

i wprowadzonej do
dystrybucyjnej.

sieci
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Projekt wprowadza m.in.: ujednolicony wzér
zgtoszenia mikroinstalacji, jak réwniez wzdr
wniosku o wydanie warunkéw przyfaczenia

mikroinstalacji.

Szczegdtowe wymagania techniczne w zakresie
przytaczania mikroinstalacji do sieci oraz warunki jej
wspoétpracy  z systemem  elektroenergetycznym
i szczegdtowe warunki przytgczania mikroinstalacji
do sieci okresla zatagcznik do rozporzadzenia.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu
i Srodowiska w sprawie
procesow rynku energii.

Wykaz RCL: UD 603

Projekt rozporzadzenia Ministra Klimatu
i Srodowiska w sprawie procesdow rynku energii
stanowi wykonanie delegacji ustawowej zawartej
w art. 11zh ust. 1 ustawy - Prawo energetyczne.
Projekt rozporzadzenia ma umozliwié
przygotowania systemow IT (systemy zdalnego
odczytu operatorow systeméw dystrybucyjnych
elektroenergetycznych oraz centralnego systemu
informacji rynku energii) w zwigzku z nowymi
wyzwaniami rynku energii elektrycznej. Okreslenie
petnego katalogu procesédw rynku energii jest
niezbedne dla zapewnienia przejrzystosci
zobowigzan wszystkich uczestnikdw rynku energii,
zaréwno uzytkownikow systemu
elektroenergetycznego obowigzanych realizowac
procesy rynku energii za posrednictwem CSIRE, jak
i dla Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE), tak
aby mozna bylo oceni¢ wywigzywanie sie przez ww.
podmioty z natozonych na nich obowigzkdw.

Rozporzadzenie okresli katalog proceséw rynku
energii, ktorych realizacja za posrednictwem CSIRE
bedzie obowigzkowa dla uzytkownikéw systemu.
Katalog proceséw rynku energii zawiera
podstawowe procesy realizowane obecnie na rynku
energii elektrycznej, biorac pod uwage jak
najwiekszg uzytecznos¢ CSIRE dla uzytkownikow
systemu.

) Minister Klimatu
i Srodowiska podpisata
rozporzadzenie. Weszto
w zycie 25 stycznia
2022 roku.

Rozporzadzenie bedzie miato
istotny wplyw przede
wszystkim na segment
Dystrybucja, ale takze na
segmenty: Energetyka
Konwencjonalna, Energetyka
Odnawialna oraz Obrot.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu
i Srodowiska w sprawie
systemu pomiarowego.

Wykaz RCL: UD 507

Projekt rozporzadzenia jest realizacja delegacji
ustawowej zawartej w art. 11x ust. 2 Ustawy Prawo
energetyczne, ktéra naktada na ministra wtasciwego
do spraw energii, obowigzek uregulowania w nim,
w porozumieniu z ministrem wiasciwym do spraw
informatyzacji szczegb6towych wymagan
i standarddw, jakie ma spetnia¢ system pomiarowy.
Dodatkowo, projekt rozporzadzenia stanowi
wypetnienie obowigzku okreslonego w art. 19 ust. 3

Projekt skierowano do
rozpoznania przez
komisje prawniczg RCL.

Rozpoznanie projektu
przez komisje prawnicza
RCL.

Rozporzadzenie bedzie miato

istotny wptyw przede
wszystkim na segment
Dystrybucja, ale takze na
segmenty: Energetyka
Konwencjonalna oraz

Energetyka Odnawialna oraz
Obrot.
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dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

W zakresie dziatalnosci OSD

2019/944 z 5 czerwca 2019 roku w sprawie konieczne bedzie
wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii doprecyzowanie wymagan
elektrycznej oraz zmieniajacej dyrektywe w zakresie ukfadow
2012/27/UE,  zgodnie z  ktérym  Panistwa pomiarowych, w tym licznikéw
Czlonkowskie przystepujace do wprowadzania energii elektrycznej oraz

inteligentnych systeméw opomiarowania przyjmujg
i publikuja minimalne wymagania funkcjonalne
i techniczne dotyczace inteligentnych systemoéw
opomiarowania, ktére majg zosta¢ wprowadzone na
ich terytoriach.

systemu pomiarowego.

Projekt rozporzadzenia Zwiekszenie mozliwoéci wzrostu planowanych Rozporzadzenie - Rozporzadzenie ma pozytywny
Ministra Klimatu przychodéw w taryfach dla ciepta z kogeneracji opublikowane wplyw na segment
i Srodowiska o 1 p.p. Zagwarantowanie minimalnego wzrostu w Dzienniku Ustaw Cieptownictwo, zaréwno na
zmieniajacego planowanego przychodu dla taryf ksztattowanych na wytwarzanie ciepta
rozporzadzenie w sprawie bazie kosztow (wytwarzanie, przesytanie (Dziennik Ustaw 2022 w cieptowniach, jak
szczegotowych zasad i dystrybucja). Dodatkowe premiowanie roku poz. 37). Weszio i jednostkach kogeneracji.

ksztattowania i kalkulacji

zwiekszonym zwrotem z kapitatu aktywow, ktore

w zycie

Pozytywne zmiany w procesie

taryf oraz rozliczen powstaty w zwigzku z budowa zrodet ciepta taryfowania moga sta¢ sie
z tytutu zaopatrzenia stanowiacych instalacje odnawialnego zrédta dodatkowym impulsem
w ciepfo. energii. Uwarunkowanie wskazania realnej inwestycyjnym.

Wykaz RCL:641

mozliwosci przeznaczenia $rodkdéw wynikajacych ze
zwiekszonych planowanych przychodow
zatwierdzonych przez Prezesa URE w taryfie dla
ciepfa, na inwestycje zwigzane z modernizacjq
infrastruktury majaca na celu ochrone $rodowiska.
Umozliwienie zmiany taryfy po zmianie wskaznikéw
dotyczacych minimalnego wzrostu planowanych
przychodow.

Projekt rozporzadzenia Rozporzadzenie okresla maksymalne iloéci Rozporzadzenie zostato - Rozporzadzenie ma pozytywny
Ministra Klimatu i wartosci energii elektrycznej objetej wsparciem opublikowane wplyw na segment
i Srodowiska w sprawie oraz jednostkowe wysokosci premii w Dzienniku Ustaw Cieptownictwo -  jednostki
maksymalnej iloSci gwarantowanych. WielkoSci te sa niezbedne do i weszio w zycie kogeneracji uczestniczace we
i wartosci energii funkcjonowania mechanizmu wsparcia energii wsparciu kogeneracji zgodnie
elektrycznej elektrycznej wytworzonej w kogeneracji w roku z Ustawg 0 wsparciu
z wysokosprawnej 2022. Rozporzadzenie wydawane cyklicznie do 31 kogeneracji.

kogeneracji objetej
wsparciem oraz
jednostkowych wysokosci
premii gwarantowanej
w roku 2022.

Wykaz RCL:653

pazdziernika.
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Projekt rozporzadzenia

Ministra Klimatu
i Srodowiska w sprawie
wartosci  referencyjnych
dla nowych i znacznie
zmodernizowanych
jednostek kogeneracji
w roku 2022.

Wykaz RCL:654

Rozporzadzenie okresla wartosci referencyjne
niezbedne do przeprowadzenia aukcji i naboréw na
premie kogeneracyjng dla nowych i znacznie
zmodernizowanych jednostek kogeneracji w roku
2022. Rozporzadzenie wydawane cyklicznie do 31
pazdziernika.

Rozporzadzenie zostato -
opublikowane
w Dzienniku

i weszto w

Ustaw
zycie

Rozporzadzenie ma pozytywny
wplyw na segment
Cieptownictwo -  jednostki
kogeneracji uczestniczace we
wsparciu kogeneracji zgodnie
z Ustawq 0 wsparciu
kogeneracji.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury
W sprawie oceny
wnioskow

w postepowaniu
rozstrzygajqcym.

Wykaz RCL: 81

Rozporzadzenie ustala przejrzyste, szczegodtowe
kryteria oceny wnioskow w postepowaniu
rozstrzygajacym, jasna punktacje za te kryteria
oraz zakres informacji i dokumentéw pozwalajacych
na ustalenie spetnienia przez wnioskodawcow
kryteriw w tym postepowaniu. Rozporzadzenie
zawiera regulacje minimum kwalifikacyjnego oraz
sposobu ustalania najistotniejszego kryterium
oceny wnioskow w postepowaniu rozstrzygajacym.

rozporzadzenie zostato
opublikowane
w Dziennik Ustaw.

weszto w zycie.

Projekt jest istotny z punktu
widzenia planowania i rozwoju
inwestycji  morskich  farm
wiatrowych w GK PGE.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu
i Srodowiska

zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie

szczego6towych zasad
ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz rozliczen
z tytutu zaopatrzenia

w ciepto.

Wykaz RCL: 795

Projekt zmienia w rozporzadzeniu wskaznik
referencyjny, ktory jest integralng czescia procesu
taryfowania ciepta z kogeneracji. Zmiany dotycza:

= Zdefiniowania wielkosci k, bedacej elementem
wzoru na obliczenie wskaznika referencyjnego
tak, zeby wielkosci te mdgt oblicza¢ i publikowad
Prezes URE w zaleznosci od zmian warunkow
wykonywania dziatalnosci przez
przedsiebiorstwa energetyczne obcigzajacych
wytwarzanie ciepta w kogeneracji - dla
poszczegodlnych rodzajow paliw, o ktdérych mowa
w art. 23 ust. 2 pkt 18 lit. ¢ ustawy - Prawo
energetyczne.

= Okreslenia wielkosci k, tak by uwzgledniata brak
w é$rednich cenach sprzedazy ciepta
publikowanych przez Prezesa URE petnej proby
zrodet bedacych w systemie ETS.

Skierowanie projektu do
zwolniony z podpisu Ministra.

Prawniczej.

Komisji

Projekt jest istotny z punktu
widzenia wzrostu przychodow
z tytutu sprzedazy ciepta.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o charakterystyce
energetycznej budynkdéw
oraz niektéorych innych
ustaw.

Wykaz RCL: UC82

Nowelizacja przewiduje zmiane ustawy Prawo
budowlane. Z punktu widzenia GK PGE jest to
okazja do uszczelnienia obowigzku przytaczenia do
sieci cieptowniczej.

Rozpatrzenie projektu
przez Komisje Prawniczg
i skierowanie projektu do
podpisu Ministra, jesli nie
bedzie koniecznosci
merytorycznych
modyfikacji

projekt przekazano do
Komisji Prawniczej.

Projekt uszczelni obowigzek
przytaczenia budynkéw do
sieci cieptowniczej co wptynie
na poprawe sytuacji
finansowej segmentu
cieptownictwo.
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Projekt ustawy o dodatku
ostonowym.

Wykaz RCL: 1820

Projektowana ustawa ma na celu zapewnienie
wsparcia dla ok. 6,8 miIn gospodarstw domowych
w Polsce, w tym rowniez gospodarstw najubozszych
energetycznie, w pokryciu czesci kosztéow energii
oraz w pokryciu powigzanych z nimi rosnacych cen
zywnosci.

Z punktu widzenia GK PGE natozone zostaty
dodatkowe obowiagzki, w tym informacyjne.

Ustawa opublikowana
w Dzienniku Ustaw -
Dz.U. 2022 poz. 1.

weszta w zycie.

Projekt jest istotny z punktu
widzenia sprzedawcy energii
elektrycznej. Ustawa generuje
koszty po stronie spétki Obrotu
ze wzgledu na natozone
obowiagzki informacyjne.
Dodatkowo wprowadzone
zostaty obowigzki ostonowe dla
grupy odbiorcéw wrazliwych.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu
i Srodowiska w sprawie
wysokosci stawki optaty
kogeneracyjnej na rok
2022.

Projekt rozporzadzenia jest realizacja delegacji
ustawowej zawartej ustawie o promowaniu energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, ktéra
naklada na ministra wtasciwego obowigzek
okreslenia w terminie 30 listopada roku ,i-1”,
wysokosci stawki optaty kogeneracyjnej na rok ,,i”.
Regulacje zawarte w projektowanym
rozporzadzeniu istotnie wptyna na zapewnienie
wilasciwego funkcjonowania mechanizmu wsparcia
dla energii elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneracji poprzez zagwarantowanie finansowania
systemu wsparcia przez okreslenie wysokosci stawki
opfaty kogeneracyjnej w 2022 roku.

Rozporzadzenie
opublikowane
w Dzienniku Ustaw

Rozporzadzenie weszto
w  zycie

Projekt istotny z punktu
widzenia segmentu
Cieptownictwo, ktére to moze
uczestniczy¢ w systemie
wsparcia dla  wytwodrcow
energii elektrycznej
z wysokosprawnej
kogeneracji.
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ZAGRANICZNE OTOCZENIE REGULACYINE

Europejski Zielony tad/ Pakiet Fit for 55

Ostatnie rozstrzygniecia

Kolejny etap

Wptyw na GK PGE

Dyrektywa
2003/87/WE
ustanawiajaca
system handlu
przydziatami emisji
gazéw
cieplarnianych w UE
(dyrektywa ETS)

i akty wykonawcze
oraz delegowane.
Decyzja 2015/1814
W sprawie
ustanowienia

i funkcjonowania
rezerwy stabilnosci

rynkowej dla
unijnego  systemu
handlu

uprawnieniami  do
emisji gazéw

cieplarnianych
(decyzja MSR).

Przeciwdziatanie =~ zmianom
klimatu.

Stworzenie poprzez
odpowiedni sygnat cenowy

CO2 zachet inwestycyjnych
do rozwijania zrodet
niskoemisyjnych.

14 lipca 2021 roku KE
zaprezentowata  projekt  reformy
dyrektywy  ETS  idecyzji MSR

(odpowiednie wnioski legislacyjne).
Komisja wiodacg w sprawie projektu

reformy dyrektywy ETS
w Parlamencie Europejskim  jest
komisja Srodowiskowa (ENVI),

a postem sprawozdawcqg zostat Peter
Liese (EPL, DE). Natomiast, komisjq
wiodaca ws. decyzji MSR jest komisja
srodowiskowa (ENVI), a postem
sprawozdawcq zostat Cyrus Engerer
(S&D, MT). PE chce przeprowadzic¢
gtosowanie nad stanowiskiem do obu
aktow legislacyjnych w II kwartale
2022 roku tak, zeby w drugiej
potowie roku moc  rozpoczad
negocjacje z Radgq oraz z KE nad
ostatecznym ksztattem porozumienia
miedzyinstytucjonalnego.
Osiggniecie w Radzie porozumienia
ogdlnego dotyczacego rewizji
dyrektywy ETS i decyzji MSR jest
priorytetem dla obecnej prezydencji
francuskiej.

Whniosek legislacyjny jest
procedowany zgodnie ze
zwykig procedurg
prawodawczg, przez

Parlament Europejski i Rade.
KE zaktada, ze negocjacje na
poziomie instytucji UE moga
potrwa¢ do 2023 roku, tak
aby w UE wyzsze cele mogty

by¢ wdrazane od 2024
roku.

Termin transpozycji zmian
w dyrektywie ETS zostat

zapisany w projekcie jako 21
grudnia 2023 roku.

Poprawa konkurencyjnosci
zrodet odnawialnych i w krétkiej
perspektywie czasu jednostek
gazowych, kosztem jednostek
wytwdrczych wykorzystujacych
paliwa wysokoemisyjne.

Wzrost kosztéow operacyjnych
konwencjonalnego wytwarzania
energii elektrycznej.
Mozliwe
bezposredniego

uzyskanie
wsparcia

inwestycyjnego od 2021 roku
w ramach Funduszu
Modernizacyjnego oraz

Funduszu Innowacyjnego.

Kolejna rewizja dyrektywy ETS
i decyzji MSR spowoduje dalszy
wzrost cen uprawnien do emisji.
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Dyrektywa Dostosowanie legislacji KE w ramach Wnhniosek legislacyjny podlega Poprawa konkurencyjnosci
2018/2001 zwigzanej ze zwiekszaniem pakietu legislacyjnego Fit for 55 dalszym pracom w Radzie niskoemisyjnych zrédet energii
w sprawie Udziatu energii odnawialnej przedstawita wniosek legislacyjny oraz Parlamencie w poréwnaniu do energii ze
promowania w odniesieniu do nowego, obejmujacy projekt zmiany Europejskim. zrédet wysokoemisyjnych.
stosowania energii Wyzszego  celu  redukcji dyrektywy OZE. Proponuje on szereg \wniosek legislacyjny jest Wiekszy udziat zrédet
ze zrodet emisji gazow cieplarnianych = srodkow, ktére maja umozliwi€ procedowany zgodnie ze odnawialnych w polskim miksie
odnawialnych w UE w 2030 roku. osiggniecie wiazacego, wyzszego Celu  zwyktg procedura energetycznym do 2030 roku.
(dyrektywa OZE) udziatu energii z OdnaWialnyCh zrédet prawodawczq przez

w koncowym zuzyciu energii brutto
wynoszgacego 40% w 2030 roku na

poziomie UE. Komisja wiodacq
w Parlamencie Europejskim  jest
komisja ITRE, a postem

sprawozdawcyg zostat Markus Pieper
(EPL, DE).

Parlament Europejski i Rade.
Jako date transpozycji do
prawa krajowego proponuje
sie .

Dyrektywa
2012/27/UE

W sprawie
efektywnosci
energetycznej
(dyrektywa EED).

Dostosowanie
zwigzanej
efektywnosci

legislacji

Z poprawg,

energetycznej

w odniesieniu do nowego,

wyzszego celu redukcji

emisji gazéw cieplarnianych
w UE w 2030 roku.

KE w ramach
pakietu legislacyjnego Fit for 55
przedstawita wniosek legislacyjny
dotyczacy projektu zmiany dyrektywy
EED. Proponuje on szereg $rodkéw,
ktére maja umozliwi¢ osiggniecie na
poziomie UE wigzacego celu redukcji
zuzycia energii o co najmniej 9%
w 2030 roku w poréwnaniu do roku
2020. Komisjg wiodaca w Parlamencie
Europejskim jest komisja ITRE,
a postem sprawozdawca zostat Niels
Fuglsang (S&D, DK).

Whniosek legislacyjny podlega
dalszym pracom w Radzie

oraz Parlamencie
Europejskim. Whniosek
legislacyjny jest
procedowany zgodnie ze
zwyktg procedurg,
prawodawczg przez
Parlament Europejski i Rade.
Termin transpozydji
dyrektywy do prawa
krajowego nie zostat

wskazany w opublikowanym
projekcie.

Poprawa konkurencyjnosci
niskoemisyjnych zrodet energii
w poréwnaniu do energii ze
zrodet wysokoemisyjnych
w szczegolnosci  w systemach
cieptowniczych.

Szybsze  tempo wypierania
kogeneracji weglowej
z systemow cieptowniczych
w zwigzku z wprowadzeniem

nowego kryterium emisyjnego.
Koniecznos¢ szerszego
rozwijania zrédet odnawialnych
w systemach cieptowniczych.
Wyzszy wspdtczynnik rocznych
oszczednosci  energii  finalnej
bedzie wptywac na zwiekszenie
obcigzen systemem $wiadectw
efektywnosci energetycznej.

Dyrektywa
2010/31/UE

W sprawie
charakterystyki
energetycznej
budynkow
(dyrektywa EPBD).

Dostosowanie legislacji
zwigzanej Z poprawg
charakterystyki

energetycznej budynkow

w UE w odniesieniu do celu
neutralnosci klimatycznej do
2050 roku oraz do nowego,
wyzszego celu redukcji
emisji gazéw cieplarnianych
w UE w 2030 roku.

KE w ramach

kolejnego etapu pakietu
legislacyjnego Fit for 55 przedstawita
whniosek legislacyjny dotyczacy

projektu zmiany dyrektywy EPBD.
Nowa dyrektywa ma przyczyni¢ sie do
osiggniecia do 2050 roku
zeroemisyjnosci wszystkich
budynkoéw. KE zaproponowata szereg
mechanizmow majacych stuzy¢

Whniosek legislacyjny zostat
skierowany do dalszych prac
w Radzie oraz Parlamencie
Europejskim.

Whniosek legislacyjny jest
procedowany zgodnie ze
zwykig procedurg
prawodawcza przez

Parlament Europejski i Rade.

Poprawa konkurencyjnosci
odnawialnych zrdédet energii jako
zrodfa ciepta w budynkach.

Zmniejszenie zapotrzebowania
budynkdéw na ciepto w zwigzku

z poprawg ich charakterystyki
energetycznej.

Szybsze tempo  wypierania
wszystkich  paliw  kopalnych
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poprawie charakterystyki
energetycznej nowych i juz
zamieszkatych budynkéw, w tym
modernizowanych. Postem

sprawozdawcg w ramach wiodacej

Termin transpozycji
dyrektywy do prawa
krajowego nie zostat

wskazany w opublikowanym
projekcie.

w sektorach cieptownictwa,
w tym systemowego.

Potencjalne zahamowanie
rozwoju istniejgcych systemow
cieptowniczych ze wzgledu na

kOmlSJl ITRE zostat Ciaran Cuffe proponowane Wymog| dla
(Zieloni, IR). nowych i modernizowanych
budynkow.
Dyrektywa Dostosowanie legislacji KE w ramach Whniosek legislacyjny podlega Podwyzszenie minimalnych
2003/96/WE zwigzanej pakietu legislacyjnego Fit for 55 dalszym pracom w Radzie stawek opodatkowania
W sprawie z opodatkowaniem przedstawita wniosek legislacyjny i Parlamencie Europejskim. produktéw energetycznych.
restrukturyzacji produktow energetycznych obejmujacy projekt rewizji dyrektywy Wniosek ten jest
wspolnotowych i energii  elektrycznej do ETD. Komisjg wiodaca w Parlamencie procedowany zgodnie ze
przepisow nowego, Wwyzszego celu Europejskim jest Komisja Polityki szczegdlng procedurg
ramowych redukcji emisji gazow Gospodarczej (ECON), a postem prawodawcza (procedura
dotyczacych cieplarnianych w UE w 2030 sprawozdawca zostat Johan van konsultacji) przez Parlament
opodatkowania roku. Overtveldt (EKR, BE). Europejski i Rade.
produktow Proponowany termin
_energe_t_ycznych transpozycji dyrektywy to
i energii

elektrycznej
(dyrektywa ETD).

Rozporzadzenie

W sprawie
wspierania
infrastruktury paliw
alternatywnych
(rozporzadzenie
AFIR).

Celem przyjecia nowego
rozporzadzenia, ktére uchyla
dyrektywe WS. rozwoju
infrastruktury paliw
alternatywnych jest
zapewnienie szybszego
rozwoju infrastruktury
fadowania i wdrozenia celow

w zakresie minimalnego
rozmieszczenia stacji
fadowania, wtym celow
dotyczacych odlegtosci
pomiedzy punktami
fadowania w catej
transeuropejskiej sieci

transportowej (TEN-T).

KE w ramach
legislacyjnego Fit for 55
przedstawita wniosek legislacyjny
obejmujacy projekt rozporzadzenia
AFIR. Komisjg wiodacg w Parlamencie
Europejskim jest Komisja Transportu
i Turystyki (TRAN), a postem
sprawozdawcg zostat Ismail Ertug
(S&D, DE).

pakietu

Whniosek legislacyjny podlega
dalszym pracom w Radzie
oraz Parlamencie
Europejskim.

Koniecznos$¢ przygotowania sieci
elektroenergetycznej do
realizacji obowigzkow
wynikajacych z rozporzadzenia
AFIR w obszarze
dystrybucyjnym.
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Energetyczna

Rozporzadzenie

w sprawie
wytycznych
dotyczacych
transeuropejskiej
infrastruktury
energetycznej
(rewizja
rozporzadzenia
TEN-E).

Okreslenie
dotyczacych
transeuropejskiej
infrastruktury energetycznej

wytycznych
rozwoju

i nowych kryteriow dla
projektow bedacych
przedmiotem wspolnego

zainteresowania (PCI).

Po publikacji przez KE w

wniosku legislacyjnego
dotyczacego rewizji rozporzadzenia
TEN-E, na
Radzie ds. Transportu,
Telekomunikacji i Energii (TTE)

przyjeto podejscie ogdlne Rady, a
komisja ITRE
w PE zatwierdzita poprawki i mandat
do rozpoczecia tréjstronnych
negocjacji, ostatecznie przyjete jako
stanowisko negocjacyjne PE.
Trilogi pomiedzy PE, KE i Radg odbyty
sie

, kiedy to
osiggnieto wstepne porozumienie.
W uzgodnionej w trilogach tresci
rozporzadzenia znalazta sie nowa
kategoria infrastruktury radialnej na
potrzeby morskich farm wiatrowych
oraz nowe, w wiekszym stopniu
zliberalizowane kryteria dla projektow
inteligentnych sieci
elektroenergetycznych.

Zatwierdzenie uzgodnionego

porozumienia przez Rade
iPE w

, a nastepnie
publikacja rozporzadzenia

w Dzienniku Urzedowym UE.

Okreslenie zasad realizacji PCI
to potencjalna szansa dla
niektorych inwestycji GK PGE,
ktéore bedq mogty ubiegaé sie
o status projektow PCI,
mogacych  uzyskaé wsparcie
finansowe z instrumentu ,taczac
Europe”.

Regulacje dotyczace perspektywy finansowej na lata 2021-2027 oraz zrowhowazonego finansowania

Rozporzadzenie
2020/852

W sprawie
ustanowienia
utatwiajacych
zrownowazone
inwestycje,
zmieniajgce
rozporzadzenie (UE)
2019/2088
(rozporzadzenie
dot. taksonomii)

ram

Utatwienie finansowania
zrownowazonego wzrostu
gospodarczego w UE.

KE wstepnie
przyjeta akt delegowany okreslajacy
szczegOtowe  techniczne  kryteria
przesiewowe, na podstawie ktdrych
dokonywana bedzie ocena
dziatalnosci ekonomicznej w celu
stwierdzenia, czy dana dziatalnos¢
jest prowadzona w sposob
zrownowazony pod wzgledem

Ssrodowiskowym. Akt ten nie zawiera
technicznych kryteriow
przesiewowych dla gazu oraz energii

Publikacja przez Platforme
na rzecz zréwnowazonego
finansowania raportu
odnosnie taksonomii dziatan
szkodliwych idziatan nie
majacych istotnego wplywu

na  s$rodowisko, raportu
odnosnie spotecznej
taksonomii oraz raportu
odnosnie technicznych

kryteridw przesiewowych dla
kolejnych celéw

Wptyw na dostepnos¢ oraz koszt
$rodkéw finansowych
pozyskiwanych przez spétki GK
PGE na inwestycje. Bezposredni
wplyw na pozyskanie kapitatu
zewnetrznego dla inwestycji
w kondensacje i wysokosprawna,
kogeneracje gazowa,
w zaleznosci od  okreslonych
lokalizacji i spetnienia kryteriéw
okreslonych przez dodatkowy
akt delegowany.

i akt delegowany do jadrowej. $rodowiskowych - Obowigzek wiaczania do
tegolro_zporzqdzenia KE os$wiadczenia na temat
okres!a]qcy ) opublikowata ww. akt delegowany Uptyw terminu na zgtoszenie informacji niefinansowych Ilub
techn_lczne kryteria w jezykach narodowych. sprzeciwu do aktu skonsolidowanego os$wiadczenia
przesiewowe. W ustalonym terminie ani PE ani Rada delegowanego dot. energii na temat informacji
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nie zgtosity sprzeciwu do tego aktu
delegowanego.

KE opublikowata

niefinansowych, informacji
odnosnie udziatu w obrocie,
CAPEX-ie i OPEX-ie dziatalnosci

akt delegowany pod art. zréwnowazonych pod wzgledem
8 rozporzadzenia dot. taksonomii srodowiskowym.
okreslajacy zasady raportowania
udziatu w obrocie, CAPEX-ie i OPEX-ie
dziatalnosci  zréwnowazonych  pod
wzgledem Srodowiskowym.
W ustalonym terminie ani PE ani Rada
nie zgtosity sprzeciwu do tego aktu
delegowanego.

opublikowany zostat
w Dzienniku Urzedowym UE akt
delegowany okreslajacy szczegotowe
techniczne kryteria przesiewowe, na
podstawie ktérych dokonywana
bedzie ocena dziatalnosci
ekonomicznej w celu stwierdzenia,
czy dana dziatalnos$¢ jest prowadzona
w  sposob  zrownowazony  pod
wzgledem $rodowiskowym. Akt ten
wszedt w zycie

i jest stosowany od

opublikowany zostat w Dzienniku
Urzedowym UE akt delegowany pod
art. 8 rozporzadzenia dot. taksonomii.
Akt ten wszedt w zycie

i jest stosowany od

KE
zaprezentowata  akt delegowany
okreslajacy szczegdtowe techniczne
kryteria  przesiewowe w zakresie

wykorzystania energii jadrowej

i gazu. KE

oficjalnie przyjeta ten akt

delegowany.
Wytyczne  Komisji  Okreslenie nowych zasad KE Zmiana warunkéw uzyskania
Europejskiej udzielania pomocy opublikowata projekt nowych pomocy publicznej
W sprawie publicznej, dostosowanych wytycznych CEEAG, ktére majq w segmentach GK PGE. Cze$¢
udzielania pomocy do nowych celow zastgpi¢ dotychczasowe wytyczne. postanowien zaostrza kryteria
publicznej dla  redukcyjnych UE uzyskania pomocy publicznej,
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klimatu, ochrony
$rodowiska i energii
2022 (CEEAG).

wynikajacych Z przyjecia
Prawa klimatycznego.

Konsultacje publiczne trwaty do

Parlament Europejski podjat
rezolucje, w ktorej zajat stanowisko
wzgledem zaproponowanego przez KE
brzmienia wytycznych CEEAG.

wytyczne
CEEAG zostaty zatwierdzone przez
Kolegium Komisarzy.

wytyczne
CEEAG zostaty formalnie przyjete
przez Komisje Europejska i weszty
w zycie.

inne doprecyzowuja zasady jej
uzyskania.

Rewizja
rozporzadzenia nr
651/2014 =z 17
czerwca 2014 roku
uznajacego niektore
rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem
wewnetrznym

w zastosowaniu art.
107 i 108 Traktatu
(rozporzadzenie
GBER).

Rozporzadzenie ma na celu
utatwienie panstwom
cztonkowskim wdrazania
$rodkéow pomocy panstwa
bez koniecznosci
dokonywania uprzedniego
zgtoszenia, w obszarze:

= pomocy regionalnej,

= pomocy na finansowanie
ryzyka,
= pomocy na dziatalnos¢

badawcza, rozwojowa
i innowacyjng,

= pomocy na ochrone
$rodowiska i cele

zwigzane z energia.

Komisja
Europejska rozpoczeta konsultacje
publiczne projektu rewizji
rozporzadzenia GBER.
Projekt zmian rozszerza  zbior

srodkow wylaczonych z obowigzku
uprzedniego zgtoszenia oraz podnosi
progi, powodujace obowigzek
zgtoszenia w odniesieniu do $rodkow
na ochrone klimatu i $rodowiska oraz
cele zwigzane z energig, gdy jest to

obiektywnie uzasadnione. Ma on
réwniez na celu zapewnienie
dodatkowej  elastycznosci, przez

uwzglednienie wyzszych pozioméw
intensywnosci pomocy,
w szczegolnosci gdy pomoc jest
przyznawana w ramach procedury
przetargowej zgodnej z zasadami
konkurencji. Konsultacje zakonczone
zostaty

w
odbedzie sie spotkanie
z Komitetem Doradczym ds.

Pomocy Panstwa
(skfadajacym sie
z ekspertow i Komisji
Europejskiej). Bedzie ono

miato miejsce po analizie
przez Komisje Europejska
uwag otrzymanych podczas
konsultacji publicznych.

planowane jest
rozporzadzenia i
publikacja.

przyjecie
jego

Zmiana warunkéw
notyfikowania pomocy
publicznej w segmentach GK
PGE. Czesc postanowien
zaostrza  kryteria  uzyskania
pomocy publicznej, inne
doprecyzowujq zasady jej
uzyskania.
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Dodatkowe informacje z obszaru zagranicznego otoczenia regulacyjnego

Gtéwne wydarzenia

Kolejny etap

Skarga na decyzje KE o niewnoszeniu zastrzezen do polskiego Rynku Mocy (sygn. SA 46 100), sygn. T-167/19

Wptyw na GK PGE

Postepowanie
W sprawie

Germany

i T Energy
Sweden
przeciwko
(sygn.

T- 167/19).

Tempus Energy

KE

Skarga ma na celu
uniewaznienie

decyzji KE
0 niewnoszeniu
zastrzezen do
polskiego Rynku
Mocy, wydanej
w ramach
postepowania
pomocowego
osygn. SA 46
100.

2 wrzesnia 2021 roku wydany zostat korzystny
dla KE wyrok Trybunatu, ktéry uchylit wydany
w I instancji wyrok Sadu UE i oddalit skarge
Tempus Energy i Tempus Energy Technology
przeciwko KE w sprawie dotyczacej brytyjskiego
Rynku Mocy (sygn. C-57/19 P).

6 pazdziernika 2021 roku Sad UE wydat
rozstrzygniecie korzystne dla KE w sprawie
polskiego Rynku Mocy (sprawa T- 167/19),
popieranej przez Rzeczpospolitg Polska,
kwestionujac zasadnos¢ podniesionych zarzutow
i w konsekwencji oddalajac skarge spoétek
Tempus Energy Germany oraz T Energy Sweden.
Tempus miat mozliwo$¢ wniesienia odwotania od
wyroku w sprawie polskiego Rynku Mocy do
Trybunatu Sprawiedliwosci UE do 16 grudnia
2021 roku. Nie wptyneto odwotanie od wyroku
I instancji.

Postepowanie sgqdowe
zostato zakonczone. Decyzja
KE pozostaje w mocy.

W zwigzku z wydanym orzeczeniem,

zarowno

Swiadczenie

obowiazku

mocowego, jak i przychody z Rynku

Mocy sq

rozliczane
dotychczasowych zasadach.

na
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Skarga Republiki Czeskiej przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej (sygn. C-121/21) wraz z wnioskiem o zastosowanie srodka tymczasowego

Postepowanie

W sprawie
Republika
Czeska
przeciwko Polsce
(sygn.

C 121/21).

Republika Czeska wniosta
do Trybunatu Sprawiedliwosci skarge przeciwko
Rzeczpospolitej Polskiej z tytulu przedtuzenia
koncesji dla KWB Turédw. Do skargi zostat
zatgczony wniosek o zastosowanie $rodka
tymczasowego w postaci natychmiastowego
wstrzymania pracy KWB Turdw.

opublikowano
streszczenia skargi i gtownych argumentow
w Dzienniku Urzedowym UE.

Wiceprezes Trybunatu
Sprawiedliwosci wydata postanowienie
w przedmiocie Srodka tymczasowego
o nastepujacej tresci: ,Rzeczpospolita Polska
zaprzestanie natychmiast i do chwili ogtoszenia
wyroku konczacego sprawe C-121/21 wydobycia
wegla brunatnego w kopalni Turéw (Polska).”
Srodek tymczasowy nie rozstrzyga co do istoty
sprawy.
Whniosek zmierzajacy do uchylenia postanowienia
Wiceprezes Trybunatu Sprawiedliwosci z 21 maja
2021 roku zostat oddalony. Na mocy wydanego
postanowienia
Wiceprezes Trybunatu Sprawiedliwosci,
Rzeczpospolita Polska zostata zobowigzana do
zaptaty na rzecz Komisji Europejskiej okresowej
kary pienieznej w wysokosci 500 tys. EUR
dziennie, poczawszy od dnia doreczenia
Rzeczpospolitej Polskiej niniejszego
postanowienia az do chwili, w ktdérej panstwo
cztonkowskie zastosuje sie do tresci
postanowienia (C-121/21 R).
Rozprawa przed Trybunatem Sprawiedliwosci
odbyta sie
rzecznik generalny wydat
opinie w przedmiocie skargi i uznat czes¢
zarzutow strony czeskiej za zasadne.

premierzy rzadéw polskiego

i czeskiego parafowali
umowe dwustronng,
okreslajaca warunki

wycofania  skargi  Czech
z Trybunatu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej.

Republika Czeska
poinformowata Trybunat, ze,
zgodnie z art. 147 § 1
regulaminu  postgpowania,

wskutek zawartej z
Rzeczpospolitg Polskg ugody
w przedmiocie

rozstrzygniecia niniejszego
sporu, zrzeka sie ona
wszelkich roszczen. Wobec

powyzszego,
Prezes  Trybunatu
Sprawiedliwosci wydat

postanowienie
w przedmiocie  wykreslenia
sprawy z rejestru.

Wplyw na funkcjonowanie
kompleksu energetycznego
w Turowie, stosownie do

postanowien umowy dwustronnej.
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4.6. Rynki zaopatrzenia - paliwa

Wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowig podstawowe paliwa wykorzystywane
do produkcji energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie i elektrocieptownie wchodzace w sktad Grupy PGE.
Koszty wydobycia i zakupu paliw stanowig znaczacy udziat w kosztach produkcji energii elektrycznej. PGE S.A.
w oparciu o Umowe o Zarzadzaniu Handlowym Zdolnos$ciami Wytwdrczymi (ZHZW) zabezpiecza dostawy
surowcow, ustug ich transportu i ustug powigzanych do oddziatdow segmentu Energetyka Konwencjonalna oraz
segmentu Cieptownictwo.

Dostawy wegla brunatnego do Elektrowni Befchatow i Elektrowni Turéw realizowane sg w ramach biezacej
wspotpracy pomiedzy oddziatami funkcjonujacymi w strukturach segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Dostawy wegla brunatnego do Elektrocieptowni w Zgierzu realizowane sq w ramach umowy zawartej z PGE
GIiEK Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw oraz umowy transportowej zawartej z Przedsiebiorstwem
Transportu Samochodowego BETRANS sp. z 0.0. (sp6tka nalezaca do GK PGE).

Dostarczana biomasa kontraktowana byta w postepowaniach zakupowych od dostawcow funkcjonujacych na
polskim rynku biomasy.

Gtownym dostawcg wegla kamiennego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta w segmentach
Energetyka Konwencjonalna oraz Cieptownictwo byta Polska Grupa Gérnicza S.A. (PGG S.A.). W sierpniu 2021
roku w wyniku przeprowadzonego postepowania mediacyjnego, PGG S.A. i PGE S.A. zawarty porozumienie
w sprawie realizacji dostaw wegla w latach 2021-2023 oraz nieodebranych wolumendw z lat 2019-2020.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem
energii elektrycznej lub ciepta jest obowigzane utrzymywac zapasy paliw w ilo$ci zapewniajacej utrzymanie
ciagtosci dostaw energii elektrycznej lub ciepta do odbiorcow. W pazdzierniku 2021 roku we wszystkich
jednostkach wytworczych PGE GIiEK S.A. pracujacych w oparciu o wegiel kamienny (O/Elektrownia Opole,
O/Elektrownia Dolna Odra, O/Elektrownia Rybnik), nastgpito naruszenie minimalnego zapasu wegla
kamiennego. Do konca 2021 roku poziomy zapaséw wegla kamiennego byty ponizej wielkosci minimalnych
okreslonych na dany miesigc. Prezes URE pozytywnie rozpatrzyt wnioski Oddziatow ztozone w listopadzie 2021
roku i wydat trzy odrebne decyzje administracyjne wydtuzajgce termin na odbudowe zapaséw wegla
kamiennego do 28 lutego 2022 roku.

W terminie do konca lutego 2022 roku w O/Elektrowni Dolna Odra zapas wegla zostat odbudowany
i przekroczyt minimalny poziom wskazany w przepisach, natomiast w O/Elektrowni Opole oraz w O/Elektrowni
Rybnik w powyzszym terminie wymagany zapas wegla nie zostat odbudowany. Brak dotrzymania wskazanych
termindw moze skutkowaé natozeniem kar.

Na niedotrzymanie minimalnych poziomoéw zapaséw wegla kamiennego oraz problemy z odbudowg tych
zapasow w Elektrowni Opole i Elektrowni Rybnik istotny wptyw miato szereg czynnikdw niezaleznych od Grupy,
w tym przede wszystkim:

u nieprzewidziane ograniczenia w dostawach wegla od wrzesnia 2021 do stycznia 2022 roku, ktérych
gtbwnym powodem byly problemy wystepujace po stronie przewoznikdw kolejowych, jak i brak
wystarczajacej podazy wegla u najwiekszych krajowych dostawcow,

m kilkudniowa blokada torowisk zwigzana z akcjg protestacyjng w PGG S.A.,
= brak petnej realizacji zobowigzan kontraktowych przez niektérych dostawcow wegla kamiennego,
u nawarstwiajace sie zalegto$ci w wysytkach sktadéw kolejowych a po stronie kopaln nieterminowo

realizowane zatadunki wegla,
= brak zgody PSE S.A. na wszystkie wnioskowane ograniczenia produkcji energii elektrycznej,

. wysokie (wyzsze od planowanego) zapotrzebowanie przez OSP na energie elektryczng z jednostek
wytwérczych PGE GiEK S.A.,
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= ograniczenia w dostepnosci wegla u krajowych producentéow, jak réwniez ograniczenie podazy wegla dla
elektrowni systemowych z uwagi na priorytetowe traktowanie dostaw paliwa do elektrocieptowni,

u ograniczenia w transporcie wegla do ww. jednostek wytworczych spowodowane pracami remontowymi
i modernizacyjnymi oraz uszkodzeniami linii kolejowych w rejonie Gérnego Slaska.

Doktadny opis zobowigzan dot. utrzymania zapasu paliwa znajduje sie w nocie 28.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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5. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE

5.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci GK PGE

Kluczowe aktywa
segmentu

Moc zainstalowana
energia elektryczna/
energia cieplna

Wolumeny
energii elektrycznej

Wolumeny
energii cieplnej

Pozycja
rynkowa

Energetyka
Konwencjonalna

5 elektrowni
konwencjonalnych
2 kopalnie wegla
brunatnego

12 852 MWe/844 MWt

Produkcja energii
elektrycznej netto
57,42 TWh!

Produkcja ciepta netto
5,13 P]

GK PGE jest liderem

w dziedzinie wydobycia wegla

brunatnego w Polsce (91%)

Cieptownictwo

16 elektrocieptowni

2 608 MWe/6 842 MWt

Produkcja energii
elektrycznej netto
8,76 Twh!

Produkcja ciepta netto
51,64 PJ

GK PGE jest rowniez krajowym liderem w produkcji energii
elektrycznej oraz najwiekszym wytwdrca ciepta

1Szczegotowy podziat produkcji energii elektrycznej znajduje sie w tabeli ponizej.

’Dane dotyczg PGE Obrét S.A.

Energetyka
Odnawialna
17 farm wiatrowych
5 elektrowni fotowoltaicznych
29 elektrowni wodnych
przeptywowych
4 elektrownie szczytowo-pompowe,
w tym 2 z doptywem naturalnym

2 331 MWe/-

Produkcja energii
elektrycznej netto
2,59 Twh?

GK PGE jest najwiekszym
producentem energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych (bez
uwzgledniania biomasy i biogazu)
z rynkowym udziatem ok. 10%
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Dystrybucja

297 029 km
linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
energia elektryczna
37,74 TWh

Drugi pod wzgledem
ilosci klientéw dystrybutor
energii elektrycznej
w kraju

XX,

Obroét

Sprzedaz energii
elektrycznej
do odbiorcéw finalnych
37,32 TWh?

Lider
w handlu hurtowym
i detalicznym w Polsce
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Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej brutto i netto (MWh).

2021 2020 Zmiana %

PRODUKCIJA ENERGII BRUTTO, Z CZEGO: 75 953 684,66 64 325 973,97 18%
OZE 2 492 835,88 2 485 149,90 0%
Elektrownie i elektrocieptownie na wegiel brunatny 41 268 231,73 33211 523,51 24%
Elektrownie i elektrocieptownie na wegiel kamienny 27 143 039,55 22 677 894,24 20%
Elektrocieptownie gazowe 4 355 564,20 5191 919,30 -16%
Elektrownie wiatrowe 1 537 336,18 1 579 283,28 -3%
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 694 013,30 759 487,02 -9%
Elektrownie wodne przeptywowe 452 715,58 420 695,72 8%
Elektrocieptownie biomasowe i wspotspalanie biomasy 451 139,80 434 850,19 4%
Elektrocieptownie odpady komunalne 46 966,13 49 262,88 -5%
Elektrownie fotowoltaiczne 4 678,19 1 057,83 342%
PRODUKCIA ENERGII NETTO, Z CZEGO: 68 771 004,34 58 134 330,78 18%
OZE 2 327 340,08 2 334 881,38 0%
Elektrownie i elektrocieptownie na wegiel brunatny 37 189 874,37 29 787 637,92 25%
Elektrownie i elektrocieptownie na wegiel kamienny 24 337 765,65 20 205 207,06 20%
Elektrocieptownie gazowe 4 224 985,78 5050413,12 -16%
Elektrownie wiatrowe 1448 272,08 1489 070,79 -3%
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 691 038,46 756 191,30 -9%
Elektrownie wodne przeptywowe 445 777,63 414 555,97 8%
Elektrocieptownie biomasowe i wspotspalanie biomasy 389 864,65 389 815,46 0%
Elektrocieptownie na odpady komunalne 38 757,00 40 381,33 -4%
Elektrownie fotowoltaiczne 4 668,72 1 057,83 341%
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5.2. Oméwienie kluczowych wynikéw finansowych GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spétek z branzy energetycznej jest wynik
EBITDA. Jest to wynik przed potraceniem kosztéow amortyzacji, podatkéw dochodowych oraz dziatalnosci
finansowej, w tym odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych. EBITDA umozliwia poréwnywanie
wynikow spotek, abstrahujgc od wartosci ich majatku, poziomu zadtuzenia oraz obowigzujacych stawek podatku
dochodowego.

Na skonsolidowany wynik Grupy PGE sktadajg sie wyniki finansowe poszczegdlnych segmentow dziatalnosci.
Najwiekszy udziat w wyniku Grupy za 2021 roku majg segmenty: Energetyka Konwencjonalna (43%) oraz
Dystrybucja (29%). Segment Energetyka Odnawialna odpowiada za 11% EBITDA, segment Obrét za 9%
EBITDA, natomiast segment Cieptownictwo wypracowat 8% EBITDA.

Wykres: Podstawowe dane finansowe GK PGE (min PLN)

Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta

Grupa
Kapitatowa PGE

/—' \ Polska Grupa
P GE Energetyczna

il

. . Energetyka i 5 GOZ Pozostata

KoE\rf‘virr?sjtgrl\(:lna Cieptownictwo Odnawialna Dystrybucja Obrét Dziatalnos¢

9535 827 45 60

2779 —
1016
EBITDA 805 _
raportowana 4078 I

Przychody ze sprzedazy 52 730 28 722 6 239 1672 6 492 38 223 311 432
EBIT 5123 1998 104 686 1559 794 36 -2
Naktady inwestycyjne 4 662 1759 610 189 1358 8 9 845
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Wykres: Gtdwne czynniki ksztattujace wynik EBITDA GK PGE (min PLN).
10 000
511 304 211 :,1;»,.«406
9 000 717
1895 2773 240 i
8 000 | 279 353
464
7 000
218
6 000
5000 2444 687
4 000
3000 F
2000
1 000
Wynikn_a Wynik na Znaczee
Spracdazy Przychody Uprawnienia sprzedazy Marzana rezerwy na
BBIDA - el oo medary doemi <Oy RymeK Paydwady oo " g KOV KRV e Pozosly EBTDA
2020 elektrzaneg Gepa 07 paiwa  Mog? RUS odbiords . n(_)].5osoboweﬁaktywcwane oo 2021
r finalnych* kontrehentow
Oddhylenie 1 895 511 -2444 -687 2773 -464 717 304 211 -240 -279 -352
EBITDA
raportowana 2020 5966
Zdarzenia
jednorazowe 2020 -218
EBITDA
powtarzaina 2020 6184 16322 2207 5954 4144 O 725 127 4133 5385 818 0 2664
EBITDA
powtarzana 2021 18217 2718 8399 4831 2773 261 844 4437 5174 578 279 3016 8129
Zdarzenia
Jjednorazowe 2021 1406
EBITDA
raportowana 2021 9535

I:l Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajacej wynik raportowany.

/ Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych i przejsciowych powiekszajacej wynik raportowany.
Przychdd ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektryczne;j.

2Skorygowane o wynik na odsprzedazy uprawnien do emisji CO,, ktory powstat w wyniku redukcji PSE S.A. i dziatan handlowych oraz
wynik na kontraktach forward.

3Ujecie zarzadcze.
4Z uwzglednieniem korekty marzy na prawach majatkowych (PM) na GK PGE.

SUwzglednia przychody z tytutu ustug dystrybucyjnych, koszty ustug przesytowych PSE S.A. i saldo optat przenoszonych oraz koszty
zakupu e.e. na pokrycie roéznicy bilansowej.

6Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej i rozwigzania rezerwy PDO (zdarzenia jednorazowe).
’Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej, rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe).
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

Wykres: Struktura Aktywdéw oraz Kapitatéw i Zobowigzan (min PLN).
88 966 81 594 88 966 81 594

21% 28%
81%
549% 53%
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Zobowigzania krétkoterminowe
= Aktywa trwate = Zobowigzania dtugoterminowe
Aktywa obrotowe m Kapitat wlasny ogdtem

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wykres: Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (min PLN).

14 000 r
7 456
12 000
10 000 F
431
8000 419 _ 46
i 4623 632 =

6 000 358 178

4 000

2000

0
Sprzedaz .
Srodki Srodki Nabycie/ pg'z‘(:’s'%y"“’:h sp+at?vavl|:()j%3wéw Zag:sg:: od Srodki
pieniezne  pieniezne Sprzedaz Wp’ryv.vylz tyt_ylu ﬁnansowych z tyt. pozyczek _poiyczelk Nabycie pieniezne
na netto rzeczowych emisji akcji po potraceniu kredytow, " i kredytéw aktywéw  Pozostate na
1 stycznia z dziatalnosci aktywow trwatych  akcjonariuszy  przekazanych obligacji’ oraz obligacji finansowych 31 grudnia
2091 operacyingi i wartosci niekontrolujacych!  $rodkdéw i leasingu i 2021
P YIne) niematerialnych pienieznych/ ﬁnansowge o instrumentow
Utrata g finansowych
kontroli?

Wplyw na
poziom 7 456 -4 623 419 431 -632 -358 -178 46
Srodkéw
pienieznych
Srodki
pieniezne 4173 6734

150% $rodkdw pienieznych, ktdre Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. (EWB2) oraz Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.
(EWB3) otrzymaty od @rsted na podwyzszenie kapitatu.

2Giownie sprzedaz udziatdw (warto$¢ pomniejszona o $rodki pieniezne sprzedawanej spdtki) w spdtce PGE EJ 1 sp z.0.0. (PGE EJ 1),
obligacji PGE EJ 1 oraz wynik utraty kontroli i dekonsolidacji.
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Wykres: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).
-2 000
-1000 - 4623
0 I R
1000
2000
3000 f 119
4 000
5000 - 319 -6
6 000
7 000
8 000 *“ -7 456
Zadtuzenie trodki pienies Nabycie/SprzEdaz Zmiana wartosci das Zadtuzenie
finansowe Srodki pienigzne rzeczowyc $rodkow Spr?e az finansowe
netto na netto . aktywow 0 ograniczonej UdZ'a,*OW Pozostate netto na
31 grudnia z dziatalnosci trwatych mozliwosci w spoifce 31 grudnia
2020t operacyjnej i wartosci dvsponowania PGE EJ 12 5021
niematerialnych YsP
Wplyw na
poziom -7 456 4 623 119 -319 -6
zadluzenia
netto
Zadtuzenie
finansowe 7 267 4 228
netto

W celu ujednolicenia raportowania poziomu zadtuzenia netto (dostosowanie do sposobu liczenia kowenantdéw zawartych w umowach
kredytowych) poczawszy od wynikow za I potrocze 2021 roku nastgpita zmiana w prezentacji, co skutkuje rowniez zmiang w okresie
poréwnywalnym (stan na 31 grudnia 2020 roku), tj. w srodkach o ograniczonej mozliwosci dysponowania ujete s wytacznie srodki
na rachunkach klientéw PGE Dom Maklerski S.A., stanowigce zabezpieczenie rozliczen z 1zbg Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A.

2Srodki pieniezne ze sprzedazy spdtki PGE EJ 1 (372 min PLN) pomniejszone o érodki pieniezne tej spotki (53 min PLN).
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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE W SEGMENTACH DZIALALNOSCI

©000000

Energetyka Cieptownictwo Energetyka Dystrybucja Obrot Gospodarka
Konwencjonalna Odnawialna Obiegu
Zamknietego?
52730 Przychody ze sprzedaz
45766 y y P y =2021 m=2020
38223
28722 29017
25251
6239 4899 6492 639
1672 1091 311
I I I . —— I . o
15% r/r 14% r/r 27% r/r 53% r/r 2% r/r 32% r/r n/d
9535 EBITDA
5966
4078
1725
- e N e I o
60% r/r 136% r/r -15% r/r 70% r/r 21% r/r 35% r/r n/d
5123 EBIT
198 1559
1408 1093
o N .
-647
264% r/r n/d -66% r/r 69% r/r 43% r/r 38% r/r n/d
5495
4662 Naktady inwestycyjne
2372
1759 1358 1680
. 610 671 189 715 .
8 16 9
mm “m B 3
-15% r/r -26% r/r -9% r/r -74% r/r -19% r/r -50% r/r n/d

!Na wykresach nie przedstawiono danych za 2020 rok, poniewaz w tym okresie spdtki segmentu Gospodarka Obiegu Zamknietego

prezentowane byly w segmentach Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Pozostata Dziatalnosc.
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BILANS ENERGII GK PGE

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE
(TWh).

Zmiana
%

A . Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, tym: 107,63 115,80 -7%
= Sprzedaz do odbiorcéw finalnych! 37,48 41,17 -9%
= Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujacym 70,15 74,63 -6%
B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy 42,83 62,23 -31%
i bilansujacy)

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 68,77 58,13 18%
D. Zuzycie wlasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 3,97 4,56 -13%

'Sprzedaz realizowana gtdwnie przez PGE Obrot S.A. oraz PGE Energia Ciepta S.A.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. R6znica
prezentowana w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej
(OSD), zuzycia energii w kopalniach wegla brunatnego (KWB) oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-
pompowych (ESP).

Nizsza sprzedaz i zakup na rynku hurtowym wynika z nizszego poziomu zakontraktowania w transakcjach
terminowych zaréwno na sprzedazy jak i zakupie. Grupa Kapitatowa w mniejszym stopniu realizowata zakup
na gietdzie na potrzeby zmniejszonej sprzedazy na rynku bilateralnym.

Spadek wolumenu sprzedazy do odbiorcdw finalnych jest nastepstwem nizszej sprzedazy energii elektrycznej
w segmencie klientéw korporacyjnych.

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).

Zmiana
%
PRODUKCIJA ENERGII W TWh, z czego: 68,77 58,13 18%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 37,12 29,72 25%
w tym wspétspalanie biomasy 0,00 0,00 -
Elektrownie opalane weglem kamiennym 19,87 16,10 23%
w tym wspotspalanie biomasy 0,02 0,03 -33%
Elektrocieptownie weglowe 4,56 4,20 9%
w tym wspotspalanie biomasy 0,00 0,00 -
Elektrocieptownie gazowe 4,22 5,05 -16%
Elektrocieptownie biomasowe 0,37 0,36 3%
Elektrocieptownie odpady komunalne 0,04 0,04 0%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,69 0,76 -9%
Elektrownie wodne 0,45 0,41 10%
Elektrownie wiatrowe 1,45 1,49 -3%
w tym produkcja OZE 2,33 2,33 0%

!Dane 2020 roku zostaty dostosowane do obecnie obowigzujacego podziatu produkcji na wskazane kategorie.

Wyzszy poziom produkcji energii elektrycznej r/r jest gtdwnie efektem wyzszego zapotrzebowania na energie
elektryczng w polskim systemie elektroenergetycznym oraz nizszego importu energii netto.

Wyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (wzrost o 7,4 TWh) jest efektem wyzszego
Srednio-blokowego obcigzenia Elektrowni Turdw o 73 MW, tj. o 55% oraz Elektrowni Betchatéw o 27 MW, tj.
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0 9%. Dodatkowo bloki Elektrowni Turéw pozostawaty krocej w remontach o 3 332 h a w 2021 roku zostata
ujeta produkcja z nowego bloku nr 7 w Elektrowni Turéw (+1,3 TWh).

Wyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (wzrost o 3,8 TWh) wynika z wyzszej
produkcji w Elektrowni Rybnik oraz Elektrowni Opole, co spowodowane jest krotszym czasem postoju blokéw
tych elektrowni w rezerwie: o 14 236 h dla blokéw 3-8 w Elektrowni Rybnik oraz o 3 811 h dla Elektrowni
Opole.

Produkcja w elektrocieptowniach weglowych, biomasowych, z odpadow komunalnych, szczytowo-pompowych,
wodnych oraz wiatrowych utrzymata sie na poziomie zblizonym do okresu poréwnywalnego.

Spadek produkcji w elektrocieptowniach gazowych wynika gtéwnie z nizszej produkcji w Elektrocieptowni Lublin
Wrotkéw na skutek wystgpienia awarii bloku w grudniu 2021 roku oraz nizszej optacalnosci produkcji ze
wzgledu na warunki rynkowe.

PRODUKCIA CIEPEA

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta netto (PJ).

2021 2020 Zmiana
Produkcja ciepta netto w PJ, z czego: 56,77 50,12 13%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 2,82 2,66 6%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,68 0,62 10%
Elektrocieptownie weglowe 40,94 36,06 14%
Elektrocieptownie gazowe 9,99 9,65 4%
Elektrocieptownie biomasowe 1,95 0,84 132%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,11 0,12 -8%
Elektrocieptownie pozostate 0,28 0,17 65%

Gtowny wptyw na wyzszy poziom produkcji ciepta netto w 2021 roku r/r miata temperatura zewnetrzna.
Srednie temperatury w 2021 roku byty nizsze o 1,8°C r/r, co przetozyto sie na wyzsza produkcje ciepta.

SPRZEDAZ CIEPLA

W 2021 roku wolumen sprzedanego ciepta wyniést w Grupie PGE 55,07 PJ i byl wyzszy o 6,49 PJ r/r. Na
powyzszy wynik wptyw miato gtdwnie wyzsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane nizszymi $rednimi
temperaturami zewnetrznymi niz w 2020 roku.
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5.3. Charakterystka segmentow dziatalnosci

OPIS SEGMENTU I MODEL JEGO DZIAtALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej
w zrédtach konwencjonalnych.

Energetyka Konwencjonalna (1%

Glowne pozycje Glowne pozycje min

min PLN . PLN
przychodowe Produkcja kosztowe
Sprzedaz energii energii . 57;42 TWh Koszty CO,* 7 467
elektrycznej* 15 342 elektrycznej

S Koszty zuzycia paliw 2720

Rynek Mocy 2 154 produkcyjnych
Sprzedaz ciepta Produkcja Koszty osobowe 2 614
;Vag?‘”is‘%?ﬁz”g&cg“qa i R 5'13 ~ Amortyzacja, likwidacja
i pl r r
== odpisy 2 081

w tym amortyzacja aktywowana

- Ustugi obce 1 539

Glowne min
pozycje PLN
wynikowe

EBIT 1998
EBITDA 4 078

*Ujecie zarzadcze

Podstawowym zrodtem przychodéw segmentu Energetyka Konwencjonalna s przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy
rownowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu kosztéw zmiennych wytwarzania. Roéwnolegle,
najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wplywu na
wynik operacyjny, sa koszty optat za emisje CO, oraz koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede
wszystkim wegla kamiennego. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest o wiasne
wydobycie, stad tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gidwnie w pozycjach kosztow
o charakterze statym, tj. kosztach osobowych, ustugach obcych oraz amortyzacji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie PGE GIEK S.A.
otrzymujq wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy
w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy
do systemu w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty przychody z tyt. swiadczenia
regulacyjnych ustug systemowych. Wycofane zostaty ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej (IRZ) oraz
operacyjna rezerwa mocy (ORM), pozostaty natomiast gtdwnie przychody z realokacji mocy.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepfa, produkowanego w elektrowniach systemowych.
Od 1 lipca 2021 roku EC Szczecin, EC Pomorzany oraz sie¢ cieptownicza w Gryfinie zostaly wiaczone
w struktury segmentu Cieptownictwo.
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AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego i 5 elektrowni
konwencjonalnych.

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat
w rynku wydobywczym tego surowca stanowi 91%1¢ krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytworca
energii elektrycznej - wytwarza ok. 36%!7 krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta
jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz weglu kamiennym i biomasie.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i ich moc zainstalowana.

El. Dolna Odra 908 MWe

Parads LY.

_éﬁ El. Betchatow 5 097 MWe
p— PaYal
El. Turéw 2 059 MWe AA}'@} -

Anlanl —
El. Opole 3 408 MWe //:\\./4:\\

El. Rybnik 1 380 MWe

- —

El. Elektrownia ~nlUanl Wegiel kamienny ;‘%’fe} Wegiel brunatny

Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w segmencie Energetyka Konwencjonalna

. - L Moc Moc

Roczna prgrcwlr:;ua energii Roczna pr(():;l)kqa ciepta zainstalowana zainstalowana
(MWe) (MWt)

2021 2020* 2021 2020 2021 2021
Wegiel kamienny 20,17 16,69 1,69 2,39 5 696 251
Wegiel brunatny 37,12 29,72 2,82 2,66 7 156 593
Biomasa 0,13 0,33 0,62 0,36 - -
Razem 57,42 46,74 5,13 5,41 12 852 844

!Dane 2020 roku zostaty dostosowane do obecnie obowigzujacego podziatu produkcji na wskazane kategorie.

16 Wyliczenia wiasne w oparciu o dane GUS.
17 Wyliczenia wiasne w oparciu o dane PSE S.A.
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Tabela: Dyspozycyjnos¢ i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

2021 2020 2019 2018 2017
Dyspozycyjnosct
Elektrownie wegiel brunatny 82,7% 82,2% 78,4% 82,9% 86,9%
Elektrownie wegiel kamienny 78,2% 80,2% 81,4% 84,8% 81,0%
Wspotczynnik wykorzystania mocy?
Elektrownie wegiel brunatny 70,8% 58,3% 62,4% 75,5% 75,3%
Elektrownie wegiel kamienny 42,6% 34,2% 38,2% 52,0% 47,4%

'Bez uwzgledniania blokéw nr 1-2 w Elektrowni Dolna Odra, bloku nr 1 w Betchatowie oraz blokéw 1-2 w Elektrowni Rybnik od 2018
roku (rezerwa szczytowa).

WYDOBYCIE WEGLA BRUNATNEGO

Tabela: Zasoby wegla brunatnego na koniec 2021 roku oraz wielkos$¢ wydobycia w 2021 roku.

Zasoby - stan na koniec Wielkos$¢ wydobycia
2021 roku w 2021 roku
(min Mg) (min Mg)
Betchatow - Pole Betchatow przemystowe 14,07 2,78
Betchatow - Pole Szczercow przemystowe 552,10 35,60
Turow przemystowe 270,81 8,80
Razem przemystowe 836,98 47,18
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PcE

Polska Grupa
Energetyczna

KLUCZOWE CZYNNIKI WPEYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna

w ujeciu zarzadczym (min PLN).

6000

2154
5000 2 908 194
250 283
75 1 465
4000 | i
3000 1228 180 /
2 030 7
474
2000 | 180
1000 r
0
. Wynik na Wynik na
EBITDA Produkf_]a Produkcja opt. Rynek sprzedazy Przych. Koszty Koszty ol;ng)?/le Pozostate? EBITDA
2020 iio.éé e.e. - cena portfela Mocy! uprawnien zRUS paliw  CO»? 3 2021
e.e. CO2
Odchylenie 2908 -75 -1228 2154 -194 -250 -283 -2030 180 -474
EBITDA
raportowana 2020 1725
Zdarzenia
jednorazowe 2020 -180
EBITDA
1905 12 384 1 353 0 255 482 2437 5437 2813 1 882
powtarzalna 2020
EBITDA
15 217 125 2 154 61 232 2720 7467 2 633 2 356 2613
powtarzalna 2021
Zdarzenia
jednorazowe 2021 Ledns
EBITDA
raportowana 2021 4 078
I:l Odwrocenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajacych wynik raportowany.
%//////////% Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacych wynik raportowany.
'Ujecie zarzadcze.
2Koszty pomniejszone o odsprzedaz nadwyzek CO> powstatych w wyniku redukcji PSE S.A. i dziatan handlowych.
3Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).
4Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej (zdarzenie jednorazowe).
Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
2021 2020 Zmiana %
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej! 1446 -295 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej 19 -6 -
Rozwigzanie rezerwy na ryzyko zwrotu réwnowartosci _ 121 )
otrzymanych uprawnien do emisji COz2 w El. Dolna Odra
SUMA 1 465 -180 -

W tym zmiana rezerwy rekultywacyjnej na skutek zmiany stopy dyskonta w wysokosci 2 837 min PLN oraz na skutek zmiany
pozostatych zatozen w wysokosci -1 391 m PLN (por. nota 21.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
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Energetyczna

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r byty:

Wyzszy wolumen produkcji energii elektrycznej netto w PGE GIiEK S.A. 0 10,7 TWh ze wzgledu
na wyzsze wykorzystanie jednostek wytwdrczych przez PSE S.A. za sprawg wysokiego zapotrzebowania
oraz znaczgco nizszy import energii (por. pkt 4.2 niniejszego sprawozdania).

Spadek cen sprzedazy energii elektrycznej ze wzgledu na nizsze ceny energii elektrycznej na rynku
terminowym (kontraktacja 2021 roku odbywata sie w gtéwnej mierze w 2020 roku, gdzie
obserwowalismy spadki cen ze wzgledu na rozwijajacq sie pandemie).

Nizszy wynik na optymalizacji portfela energii elektrycznej z powodu nizszego wolumenu obrotu
energig elektryczng o 20,2 TWh wobec wysokiego zapotrzebowania skutkujgcego duzym poziomem
obcigzenia jednostek wytworczych, przy nizszej marzy zrealizowanej na obrocie energig elektryczna.

Rynek Mocy, mechanizm ktéry nie wystepowat w okresie porownywalnym.

Nizszy wynik na sprzedazy uprawnien CO;, gtéwnie jako efekt sprzedazy darmowych uprawnien
przyznanych dla El. Opole i El. Rybnik w okresie poréwnywalnym.

Nizsze przychody z RUS, gtdwnie na skutek braku przychodéw ze $wiadczenia ustugi ORM.

Wyzsze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego, na skutek wyzszej produkcji na
tym paliwie (por. pkt 4.2 niniejszego sprawozdania). Nizsze koszty zuzycia biomasy wynikajg
z wiaczenia od 1 lipca 2021 roku Elektrocieptowni Szczecin w struktury segmentu Cieptownictwo.
Gtéwne odchylenia na poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Wyzsze koszty CO> spowodowane wyzszym wolumenem emisji CO, o 10,0 min t na skutek wyzszej
produkcji o 10,7 TWh oraz wyzszym srednim kosztem CO; o 15,6 PLN/t CO,. Gtéwne odchylenia zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

Nizsze koszty osobowe w zwigzku z prowadzonym procesem optymalizacji zatrudnienia.

Spadek w pozycji pozostate wynika gtownie z braku aktywowania kosztéw w kopalniach ze wzgledu
na mniejszg ilos¢ zdjetego nadktadu w stosunku do wydobytego wegla oraz z nizszego poziomu
aktywowania kosztow wykonawstwa wtasnego inwestycji ze wzgledu na mniejszy zakres realizowanych
zadan. Dodatkowo ze wzgledu na wyzszy wolumen produkcji energii elektrycznej wzrosty koszty
materiatéw produkcyjnych, optat srodowiskowych oraz ustug zagospodarowania UPS.
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Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
3300 + 32,26
min GJ +0,31 +12,19
In G] PLN/G]
2800 - . . m
|
-0,67
’ -2,36
PLN/GJ ' -2 95
2300 | / min GJ PLN/GJ
1800 F
1300 F
800 f
300
Olej
. . towy Olej
Koszty Wegiel Wegiel . . opatov Koszty
paliw kamienny  kamienny Blﬁg’gsa Blgénnzsa . Ie.kl-<l|(_ IeISIEia:?:?éki paliw
2020 ilog¢ cena I clezkd & 2021
ilos¢ cena
Odchylenie 446 -132 -62 -6 11 26
Koszty paliw
2020 2437 2 260 113 64
Poszty EglE 2574 45 101 2720

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

Rodzaj paliwa

Wegiel kamienny

Biomasa

Olej opatowy lekki i ciezki

Razem

2021
Ilosc Koszt Ilos¢
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton)
8 759 2 574 7173
223 45 456
52 101 45
2720

2020
Koszt
(min PL

N)
2 260
113
64
2 437
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Wykres: Koszty CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

8300 r + 15,6
PLN / t CO,
7 300 r + 10,0
min t CO,
6 300 r -0.07
min t CO,
5300 r
4 300 F
3300 r
2300 r
1300 F
300 T T T T
Przydziat .
Koszty CO2 darmowych . Sredni koszt Koszty CO2
2020 uprawnien do Emisja CO. o> 2021
emisji CO2
Odchylenie 8 1 066 956
Koszty CO2 2020 5437
Koszty CO, 2021 7 467

Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

2021 2020 Zmiana %
Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO> (tony) 83 839 158 682 -47%
Emisja CO:z (tony) 61 431 598 51 384 937 20%
Sredni koszt CO2 (PLN/t CO2)! 121,7 106,1 15%

'Ujecie zarzadcze.

NAKLADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w 2021 i 2020 roku.

20211 2020 FARIELER
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1678 2114 -21%
= Rozwojowe 588 796 -26%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 1 090 1318 -17%
Pozostate 81 113 -28%
Razem 1759 2 227 -21%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 0 145 -
Razem z aktywowanymi 1759 2372 -26%

kosztami usuwania nadkiadu

W danych za 2021 rok nie zostaty ujete wartosci nakladdéw inwestycyjnych dot. projektu budowy dwdch blokdéw gazowo-
parowych w Elektrowni Dolna Odra oraz niskoemisyjnej jednostki w Elektrowni Rybnik, ktore wykazywane sg w segmencie
Pozostata Dziatalnosc.
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KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCIONALNA'®

Kluczowe inwestycje rozwojowe:

25 lutego 2021 roku Konsorcjum Mitsubishi Hitachi Power Europe GmbH, Tecnicas Reunidas
S.A., Budimex S.A. i PGE GIiEK S.A., podpisaty Aneks nr 10 do Kontraktu na budowe bloku 7
w Elektrowni Turéw. Aneks obejmowat m.in. wydtuzenie terminu realizacji Kontraktu o 6
miesiecy do 30 kwietnia 2021 roku oraz zmiane wynagrodzenia Wykonawcy. 31 marca 2021
roku przez Konsorcjum oraz PGE GIiEK S.A. zostat podpisany Protokdt zakonczenia ruchu
regulacyjnego bloku nr 7 w Elektrowni Turéw. Rozpoczat sie 720-godzinny ruch probny bloku
nr 7. 30 kwietnia 2021 roku pozyskano informacje o kolejnym opdznieniu w oddaniu do
eksploatacji bloku. 14 maja 2021 roku nastgpito oficjalne, protokolarne przekazanie do
eksploatacji tego bloku.

31 maja 2021 roku dokonano odbioru koncowego z przekazaniem do eksploatacji uktadu
naweglania nowego bloku w Elektrowni Turéw.

Inwestycje modernizacyjne zwigzane ze zmniejszaniem negatywnego wptywu produkcji na
$rodowisko naturalne:

26 stycznia 2021 roku dokonano odbioru koncowego i przyjecia do eksploatacji elektrofiltra nr
5 po modernizacji w Elektrowni Turdw.

5 lutego 2021 roku dokonano odbioru koncowego elektrofiltra na bloku 2 po modernizacji
w Elektrowni Opole.

10 lutego 2021 roku przekazano do eksploatacji po modernizacji I0S blokéw 9 i 10
w Elektrowni Betchatow.

19 lutego 2021 roku rozpoczeto zabudowe III warstwy katalitycznej na reaktorze SCR
(selektywna redukcja katalityczna ukfad stuzacy do zmiany czastek tlenku azotu na wode
i azot) bloku 8 w Elektrowni Rybnik.

3 marca 2021 roku zawarto z ELTUR - SERWIS sp. z 0.0. umowe na modernizacje elektrofiltra
bloku 6 w Elektrowni Turdw.

9 marca 2021 roku przekazano instalacje SCR na bloku 5 do Ruchu Prébnego w Elektrowni
Dolna Odra.

25 marca 2021 roku przekazano do eksploatacji elektrofiltr bloku 6 i 7 w Elektrowni Rybnik.

30 marca 2021 roku przeprowadzono odbior korncowy instalacji SNCR (redukujacej tlenki azotu
NOx metodg redukcji selektywnej niekatalitycznej) bloku 2 w Elektrowni Opole.

15 kwietnia 2021 roku, w ramach umowy na modernizacje poziomdw zraszania absorberéw
IOS blokéw nr 2-4 w Elektrowni Opole, podpisano protokét odbioru etapu dotyczacego
zakonczenia prac na absorberze bloku nr 3.

28 kwietnia 2021 roku instalacja SCR bloku nr 5 w Elektrowni Dolna Odra zostata przekazana
do eksploataciji.

31 maja 2021 roku przejeto do eksploatacji I0S blokéw nr 5 i 6 w Elektrowni Betchatow.

11 czerwca 2021 roku instalacja SCR bloku nr 8 w Elektrowni Dolna Odra zostata przekazana
do rozruchu technologicznego.

21 czerwca 2021 roku przekazano elektrofiltr bloku nr 8 w Elektrowni Rybnik do ruchu
regulacyjnego.

18 Opis kluczowych zdarzen w zadaniu ,Budowy dwdch blokéw gazowo-parowych w Oddziale Zespét Elektrowni Dolna
Odra” znajduje sie w segmencie Pozostata Dziatalnos¢
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24 czerwca 2021 roku dokonano odbioru z przekazaniem - przejeciem do eksploatacji
osadnika popiotu OPII w Elektrowni Turéw.

30 czerwca 2021 roku zakonczone zostaty prace z zakresu montazu instalacji obiektowej
redukcji emisji Hg (rteci) dla blokéw nr 7-12 w Elektrowni Betchatéw.

30 czerwca 2021 roku przekazano do eksploatacji wstepnej SCR bloku nr 8 po zabudowie III
warstwy katalizatora w Elektrowni Rybnik.

29 lipca 2021 roku podpisano protokot odbioru koricowego instalacji zabudowy klap szczelnych
obejsciowych dla IOS bloku nr 3 w Elektrowni Opole.

29 lipca 2021 roku zakonczono prace modernizacyjne oraz zsynchronizowano instalacje do
redukcji emisji pytu na bloku nr 6 w Elektrowni Turow.

30 lipca 2021 roku podpisano protokdt odbioru koncowego zadania wymiany aparatury
kontrolno-pomiarowej w Elektrowni Turéw.

30 lipca 2021 roku rozpoczeto modernizacje elektrofiltra bloku nr 5 w Elektrowni Rybnik.

31 sierpnia 2021 roku na podstawie zawartego Porozumienia z firmg REMAK absorber 10S 7-
8 zostat przekazany do eksploatacji w zakresie zadania ,Program dostosowania do konkluzji
BAT jednostek wytworczych Elektrownia Dolna Odra”.

7 wrzesnia 2021 roku przekazano do eksploatacji ostatecznej SCR bloku nr 8 w Elektrowni
Rybnik po zabudowie III warstwy katalizatora.

9 wrzesnia 2021 roku przekazano do eksploatacji zmodernizowany elektrofiltr bloku nr 3
w Elektrowni Opole

11 pazdziernika 2021 roku strony podpisaty protokdt odbioru koricowego i przekazania do
eksploatacji instalacji wstepnego podczyszczania Sciekdw w Elektrowni Turow.

13 pazdziernika 2021 roku przekazano do eksploatacji instalacje redukcji emisji Hg
w Elektrowni Betchatow.

15 pazdziernika 2021 roku podpisany zostat protokdt przekazania do eksploatacji po
modernizacji absorbera nr 12 w Elektrowni Betchatéw.

21 pazdziernika 2021 roku przekazano do eksploatacji instalacje SCR w Elektrowni Dolna Odra.

29 pazdziernika 2021 roku przekazano do eksploatacji instalacje redukcji emisji Hg
w Elektrownia Betchatow.

10 listopada 2021 roku podpisane zostaty umowy na ,Rozbudowe uktadu magazynowania
stezonego NaOH (wodorotlenek sodu) w oczyszczalni $ciekdw z Instalacjg Odsiarczania Spalin
(I0S) blokéw nr 1-4 PGE GIiEK Odziat Elektrownia Opole" oraz ,Rozbudowe uktadu
technologicznego w oczyszczalni $ciekdw z IOS blokéw 1-4 dla PGE GIiEK S.A. Oddziat
Elektrownia Opole”. Zakres uméw obejmuje modernizacje istniejgcej oczyszczalni sciekdw.

17 listopada 2021 roku zawarto Aneks nr 1 do umowy na rozbudowe oczyszczalni Sciekow
w Elektrownia Turow, ktéry ujmuje w swoim zakresie wszystkie dotychczasowe opodznienia
w realizacji wynikajace z COVID-19, rozszerza zakres prac o rozbudowe wezta D do wydajnosci
125 m3/h oraz wprowadza instalacje nawrotu $ciekdw oczyszczonych.

29 listopada 2021 roku przekazano do eksploatacji ostatnig ze zmodernizowanych chtodni
kominowych (nr 3) w Oddziale Elektrownia Turdéw.

14 grudnia 2021 roku w ramach umowy "Zabudowa klap szczelnych obejsciowych dla 10S
blokéw 1 do 4 w PGE GIiEK S.A Oddziat Elektrownia Opole" podpisano protokot odbioru etapu
"Odbiér koncowy instalacji po pomiarach gwarancyjnych bloku nr 4",

14 grudnia 2021 roku w ramach umowy na ,Modernizacje systemoéw monitoringu emisji spalin
na blokach 1-4 dostosowujaca je do wymogow BAT w zakresie pomiaru stezenia pytu w PGE
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GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole" podpisany zostat protokét odbioru montazu pomiaréw
pytu na bloku nr 4.

16 grudnia 2021 roku przekazano do wstepnej eksploatacji elektrofiltr bloku 5 w Elektrowni
Rybnik.

16 grudnia 2021 roku przekazano do eksploatacji po modernizacji absorber I0S bloku nr 11
w Elektrowni Betchatow.
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oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021

KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCIONALNA

Paliwo/
Naktady g, awnosé

Poniesione Jermin
Cel projektu naklady? poniesione Wykonawca zakonczenia
y 2021 roku? inwestycji
netto

Status

Budowa bloku 4,4 mld PLN 4,3 mid PLN 543 min PLN Wegiel Konsorcjum firm: IT kwartat 2021 14 maja 2021 roku podpisano Protokdt
energetycznego MHPSE, Budimex roku przekazania bloku nr 7 do eksploatacji. Aktualnie
o mocy 490 MW brunatny/ iTecnicas Reunidas trwa okres gwarancyjny.

w Elektrowni

Turéow 43%

!Naktady inwestycyjne nie uwzgledniajq kosztéw finansowania.
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OPIS SEGMENTU I MODEL JEGO DZIAtALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrodtach kogeneracyjnych
oraz przesyt i dystrybucja ciepta.

Cieptownictwo (i)

Glowne pozycje min
) kosztowe PLN
Gléwne pozycje min Produkcja 5 1,64 T :
rzvchodowe PLN ciepla PJ Koszty zuzycia paliw 2196
przy produkcyjnych
Sprzedaz ciepta 4 __
;vEymsprzedaz’ T[E):y zamowionej i 2 555 D ‘ Koszty COZ* 1 069
ystrybucja ciepta Produkcja Amort ) i i )
. v - yzacja, likwidacja
Sprzedaz energii 2110 energli i 8,76 oraz odpisy 701
elektrycznej* elektrycznej Twh
Koszty osobowe 486
Rynek Mocy 281
3 Ustugi obce 451
Glowne min
pozycje PLN
wynikowe
EBIT 104
EBITDA 805

*W ujeciu zarzadczym

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna istotnym zrédtem przychodéw segmentu s
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio
z produkcjg ciepta, zalezng od zapotrzebowania, cechujac sie wysoka sezonowoscig i zaleznoscig od
temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odréznieniu od elektrowni systemowych segmentu Energetyka
Konwencjonalna, elektrocieptownie z reguty nie petnia aktywnej roli w procesie ksztattowania sie cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta majg charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne
samodzielnie ustalajq taryfy i przedstawiajg je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie
PGE odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych, ktorych taryfy na ciepto kalkulowane sg z wykorzystaniem
metody uproszczonej (w odrdznieniu od taryfowania na bazie petnej struktury kosztow) w oparciu o tzw. ceny
referencyjne, przede wszystkim warunkowane srednimi cenami sprzedazy wytwarzania ciepta z jednostek
o okreslonym paliwie, nie bedacych jednostkami kogeneracji. Publikowane sg one co roku przez Prezesa URE.
Taryfa na wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym
zmiane poziomu kosztéw ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku
kalendarzowym. W przypadku taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktéra
pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtdwnie koszty strat ciepta oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot
z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne dla ciepta saq
wykorzystywane przez oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze przez Zespét Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. (KOGENERACIJA S.A.), PGE Torun S.A. oraz Elektrocieptownie Zielona Géra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi
segmentu - kosztem zuzycia paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegiel kamienny i gaz ziemny) oraz
kosztem optat za emisje CO».
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Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Do 2018 roku
elektrocieptownie uzyskiwaty przychody z tyt. sprzedazy swiadectw pochodzenia energii w postaci
certyfikatdw kogeneracyjnych (zéttych i czerwonych). Od 2019 roku, wraz ze zmiang modelu wsparcia,
uzyskujg wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty operacyjne produkcji. Mechanizm wsparcia
w postaci certyfikatow funkcjonuje takze dla zrédet wytworczych opalanych biomasa. Ten rodzaj produkcji jest
dodatkowo wynagradzany poprzez przyznawanie $wiadectw pochodzenia w postaci tzw. zielonych
certyfikatéw, ktérych sprzedaz stanowi dodatkowy przychdéd. W ramach segmentu taki przychod uzyskiwany
jest z bloku biomasowego w Elektrocieptowni Kielce oraz Szczecin.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrocieptownie
otrzymujgq wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy
w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy
do systemu w okresie zagrozenia).

Na wyniki segmentu znaczaco wptywaja warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom
zapotrzebowania na ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii
elektrycznej w kogeneracji, ktora jest dodatkowym, istotnym zrédtem przychoddéw, w decydujacy sposéb
wptywajac na rentownosé elektrocieptowni.

AKTYWA

W ramach segmentu Cieptownictwo w Grupie Kapitatowej PGE potaczone zostaty elektrocieptownie wydzielone
z aktywow EDF przejetych 14 listopada 2017 roku oraz elektrocieptownie wydzielone z PGE GIiEK S.A. W sktad
segmentu od 2 stycznia 2019 roku wchodzg spotki: PGE EC S.A., KOGENERACJA S.A., Elektrocieptownia
Zielona Gora S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z 0.0., PEC Zgierz sp. z 0.0. oraz MEGAZEC sp. z o0.0.
Dodatkowo od 1 lipca 2021 roku EC Szczecin, EC Pomorzany oraz siec¢ cieptownicza w Gryfinie, ujmowane do
30 czerwca 2021 roku w ramach segmentu Energetyka Konwencjonalna, zostaty wiaczone w struktury
segmentu Cieptownictwo.
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W skitad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrocieptowni.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytwdrcg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtownie na weglu
kamiennym i gazie ziemnym.

Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Cieptownictwo i ich moc zainstalowana.

Ec. Gdynia 110 MWe/462 MWt

AAUAAN -
m Ec. Gdanisk 221 MWe/692 MWt
AANAUAAN

Ec. Szczecin 76 MWe/168 MWt Qé
—] ZEC Bydgoszcz 177 MWe/564 MWt

Ec. Pomorzany m &
134 MWe/184 MWt JRATAA] SOATAAL E Ec. Toruri 107 MWe/358 MWt

Ec. Zgierz 44 MWe/111 MWt

Ec. Gorzéow 237 MWe/368 MWt ==

=
FAYAS
Ec. Zielona Géra 198 MWe/302 MWt ﬁ ﬁz Ec. Lublin Wrotkow 247 Mwe/592 MWt

Ec. Zawidawie 3 MWe/21 MWt
ﬂﬂ Ec. Kielce 18 Mwe/315 MWt
=l = AAUan
AAUAA

AAUAAN

Ec. Wroctaw 305 Mwe/812 MWt
Ec. Czechnica 110 Mwe/247 MWt m ﬁ f ; - Ec. Rzeszéw 141 Mwe/528 MWt

Ec. Krakow 480 Mwe/1 118 MWt

Ec. Elektrocieplownia [—

— o > e
ZEC Zespét _é{:} E 4l é
elektrocieptowni ~nlianl Wegiel kamienny  Janal=< 3& Wegiel brunatny Gaz Q\ Biomasa

TARYFY W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

W zwigzku z tym, ze przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody
uproszczonej, cechuje je wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztéw (roczne lub dwuletnie). Bazujg one
bowiem na dynamice r/r $rednich kosztéw (uwzgledniajacej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez
jednostki niebedace jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajagcy moment ustalania taryfy.

Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

Cena ciepta z wegla

60 - Cena ciepta z gazu
50 - a6,67 038 g0 71,47 66.87 71,94 72,43
40,23 39,65 41,89 70 - ’ 63,55
40 A 60 -
] 50 -
30 40 -
20 - 30 -
20 A
10 A 10 -
0 T T T T ) 0 T T T T )
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: URE.
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Wykresy: Zmiany kosztow paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ]) — PSCMI-21° i gazu (PLN/MWh) - TGE.

Cena wegla kamiennego Cena gazu ziemnego
PSCMI-2 TGE
20 - 140 - 131,58
120 -
1 4
15 1 12,26 12,87 1328 45 3g 100 4 92,99 1003
81,00 79,06
10,03 80 -
10 -
60 -
5 40
20 -
0 T T T T 1 0 T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Zrodio: ARP, TGE.

Wykres: Zmiana kosztéw uprawnien do emisji CO22° (PLN/t).

300 Cena uprawnien CO,
250
200

150 106,7 109,8
100 70,4
50 25,4

0 - T T T T )
2017 2018 2019 2020 2021

243,2

Zrédto: ICE.

Referencyjna cena ciepta z wegla, odzwierciedlajac wczesniejsze wzrosty kosztow, wzrosta w 2020 roku o 8%.
Jest to baza dla wzrostu cen ciepta dla jednostek kogeneracji ustalajacych taryfe w trakcie 2021 roku. W 2021
roku odnotowano natomiast $redni rynkowy spadek ceny wegla o 7%, z kolei $rednia cena uprawnien do emisji

CO> wzrosta 0 121%.

Taryfy dla produkcji ciepta z gazu w 2021 roku ustalane sg na bazie wzrostu ceny referencyjnej (+1%), przy
czym w 2021 roku obserwowane sa juz istotnie wyzsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny te

ksztattujg sie na poziomie ok. 132 PLN/MWh i wynikajg w znaczacym stopniu z kontraktacji terminowej.

19 PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatdow energetycznych sprzedawanych na

krajowym rynku ciepfa.
20 Srednia arytmetyczna z notowan dziennych i miesiecznych w danym okresie (cena spot).
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzgdczym (min PLN).

1 800
281
1500 101
414
54 30
1200 399
19 32
900 277 39
152
600
300
EBITDA Prgdukqa PrgdukCJa Produkcja Produkcja Rynek Koszty  Koszty Koszty \ EBITDA
2020 ciepta- ciepta - e.e. e.e. Mocy paliw CO,2 o0sobowe? Pozostate
ilos¢ cenatl - ilos¢ - cenatl 2021
Odchylenie 414 101 -54 -30 281 -399 -277 32 -152
EBITDA
raportowana 2020 947
Zdarzenia
jednorazowe 2020 19
EBITDA 928 2 030 2194 0 1727 792 521 256
powtarzalna 2020
EBITDA
2 545 2110 281 2126 1 069 489 408 844
powtarzalna 2021
Zd i
arzenia _39
Jednorazowe 2021
EBITDA
raportowana 2021 805
%
%//% Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacych wynik raportowany.
I:l Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajacych wynik raportowany.
'Skorygowane o koszty umorzenia praw majatkowych.
2Skorygowane o wynik na odsprzedazy uprawnien do emisji CO», przypisanych do danego okresu.
3Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).
4Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej oraz rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe).
Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).
2021 2020 rAnTEL ER
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 16 -11 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej 3 -1 -
Rekompensaty KDT -58 31 -
SUMA -39 19 -
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r byty:
. Wyzszy wolumen produkcji ciepta netto w 2021 roku r/r, co jest efektem nizszych temperatur

zewnetrznych w poréwnaniu do 2020 roku. Srednie temperatury byty nizsze o 1,8°C r/r, co przetozyto
sie na wyzsza o 6,9 PJ produkcje ciepta.

. Wzrost cen sprzedazy ciepta, co jest wynikiem wzrostu taryf na ciepto dla elektrocieptowni, jako
pochodnych opublikowania przez URE cen referencyjnych na wytwarzanie ciepta w jednostkach

niebedacych jednostkami kogeneraciji.
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Nizszy wolumen produkcji energii elektrycznej netto w segmencie jako efekt nizszej produkcji
e.e. z gazu, ze wzgledu na istotnie wyzsze ceny gazu na rynku hurtowym.

Spadek cen sprzedazy energii elektrycznej ze wzgledu na nizsze notowania kontraktow
terminowych z dostawg w 2021 roku w poréwnaniu do kontraktéw z dostawg w 2020 roku.

Rynek Mocy, mechanizm, ktéry nie wystepowat w okresie poréwnywalnym.

Wyzsze koszty zuzycia paliw, ktoére spowodowane sa wyzszym wolumenem zuzycia wegla
kamiennego oraz wyzsza ceng gazu. Dodatkowo ze wzgledu na wiaczenie EC Szczecin w struktury
segmentu Cieptownictwo nastgpit wzrost zuzycia biomasy. Szczegdty zostaty przedstawione na wykresie
ponizej.

Wyzsze koszty CO, ktéore sg gitdwnie skutkiem wyzszej ceny uprawnien do emisji CO, oraz
przyznaniem nizszej puli darmowych uprawnien. Szczegoty zostaly przedstawione na wykresie ponizej.

Nizszy poziom kosztéw osobowych to gtownie efekt spadku zatrudnienia r/r.

Nizszy poziom pozycji pozostate spowodowany gtdwnie nizszymi przychodami ze sprzedazy ustug
oraz wyzszymi kosztami remontéw i eksploatacji. Dodatkowo ze wzgledu na wyzszy wolumen produkcji
ciepta wzrosty koszty materiatdow produkcyjnych oraz ustug zagospodarowania UPS.

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

2500 r
+3,27 *0,67 40,20 +10,67
2200 r +863 minGl PLN/G) minGl PLN/GI
PLN/GJ -
+11,15  -0,68
min Gl PLN/G)  -5,04
1900 f - min GJ
1600 F
1 300
Olej Olej
Wegiel  Wegiel ) ) opatowy opatowy
Koszt R Koszt
2020 ilos¢ cena icigzki i ciezki 2021
ilos¢ cena
Odchylenie 162 -49 -97 303 68 1 13 3 -5
Koszty paliw
2020 1727 894 774 26 16 17
Koszty paliw
2021 1 007 980 95 32 12 2126

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.

2021 2020
Ilosé Koszt Ilosé Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 3224 1 007 2736 894
Gaz (tys. m3) 1173 402 980 1305 773 774
Biomasa 486 95 125 26
Olej opatowy oraz pozostate surowce - 44 - 33
Razem 2126 1727
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Wykres: Koszty CO, w segmencie Cieptownictwo (mIn PLN).

1300 r
1200 F + 12,92
11 L PLN/t CO,
o i
i Int CO
900 | - 0,32 i
min t CO, I
800 —
700 +
600
500 |
400 -
300 +
200 +
100 r
0
Przydziat
Koszty CO2 darmowych - - . Koszty CO2
2020 uprawnien do emisji  Emisja €Oz Sredni koszt CO2 2021
CO2
Odchylenie 35 129 113
Koszty CO2
2020 792
Koszty CO>
2021 1 069
Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, w segmencie Cieptownictwo.
Dane dot. CO2 2021 2020 Zmiana %
Przydziat darmowych uprawnien do emisji COz (tony) 554 435 875 413 -37%
Emisja CO:z (tony) 9 314 784 8 133 828 15%
Sredni koszt CO2 (PLN/t CO,)! 122,03 109,11 12%

!Ujecie zarzadcze.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo w 2021 i 2020 roku.

2021 2020 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 552 616 -10%
= Rozwojowe 289 253 14%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 263 363 -28%
Pozostate 58 55 5%
Razem 610 671 -9%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

23 czerwca 2021 roku zostata zawarta umowa z konsorcjum w skfadzie Polimex Mostostal S.A. (Lider
Konsorcjum) oraz Polimex Energetyka sp. z 0.0. (Partner Konsorcjum) na budowe Elektrocieptowni gazowo-
parowej dla Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIJA S.A. w Siechnicach (Nowa EC
Czechnica). Przedmiotem umowy jest realizacja przez Wykonawce w formule ,pod klucz” budowy bloku
gazowo-parowego o tgcznej mocy elektrycznej 179,4 MW i mocy cieplnej 162,9 MWt, akumulatora ciepta
oraz czterech kottdw wodnych o tacznej mocy 152 MWit.

W ramach prowadzonych prac nastgpito przekazanie terenu budowy Generalnemu Wykonawcy. Zakonczono
budowe miasteczka kontenerowego i rozpoczeto prace ziemne zwigzane z realizacjg fundamentow budynku
gtdéwnego oraz turbozespotdéw gazowych i parowego.

Nowe jednostki majg zastgpic¢ funkcjonujacag obecnie elektrocieptownie weglowa.

Harmonogram projektu zaktada przekazanie do eksploatacji bloku gazowo-parowego w II kwartale 2024
roku.

KLUCZOWY PROJEKT REALIZOWANY W 2021 ROKU

— o Naktady ETRYA Termin
G P::;j::jque poniesione sprawnos¢ Wykonawca zakonczenia
2021 roku? netto inwestycji

Budowa Nowej 1,2 mid PLN ok. 40 min PLN 26 min PLN Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: II kwartat
Elektrocieptowni Kogeneracja Polimex Mostostal 2024 roku
Czechnica 85% S.A. (Lider) /

Polimex Energetyka

sp. z 0.0.

!Nakfady inwestycyjne nie uwzgledniajq kosztéw finansowania oraz wydatkdéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego
Realizatora Inwestycji oraz pozostatych wykonawcow.
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OPIS SEGMENTU I MODEL JEGO DZIAtALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych oraz
w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Energetyka Odnawialna

Glowne pozycje min PLN Glowne pozycje min
przychodowe kosztowe PLN
Sprzedaz energii Zuzycie energii 331
elektrycznej 1137 E."J%L"oi"ﬂﬂia na potrzeby 8
Produkcja

Rynek Mocy 305 ’ sumall 2rh59 Amortyzacia 330
Sprzedaz praw elektrycznej TW )

majatkowych 224 Ustugi Obce 152
Regulacyjne ustugi 13 Koszty osobowe 113
systemowe

Podatki i optaty 71

I w tym podatek od nieruchomosci 66

Gltowne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT 686
EBITDA 1016

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej, przy czym, w odréznieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka
Konwencjonalna, przychody te uzaleznione sg w wiekszym stopniu od zmiennosci warunkdéw
atmosferycznych i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze zrodet
odnawialnych. Wolumen produkcji energii elektrycznej przektada sie réwnoczesnie na produkcje praw
majatkowych (zielonych) i przychody z tytutu sprzedazy $wiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez
aktywa segmentu, z wytaczeniem elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Wybrane elektrownie
segmentu Energetyki Odnawialnej, otrzymuja wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego
(pozostawanie przez Jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu
oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy do systemu w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy
skompensowaty czesciowg utrate przychoddw z tyt. swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych.
Wycofana zostata ustuga rezerwy interwencyjnej gotowos¢ (RIG).

Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowig: amortyzacja aktywéw segmentu, zuzycie energii na
potrzeby pompowania wody w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz ustugi obce, gtéwnie ustugi
remontowe. Istotng pozycje kosztowaq dziatalno$ci w ramach segmentu stanowig réwniez podatek od
nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikow.
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AKTYWA

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza
spotka PGE Energia Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktadzie segmentu
prezentowana jest rowniez PGE Baltica sp. z 0.0. Spétka ta odpowiada za wszelkie dziatania zwigzane
z wiatrowg energetyka morska.

Na aktywa segmentu sktada sie:

u 17 farm wiatrowych,

u 5 elektrowni fotowoltaicznych,

= 29 elektrowni wodnych przeptywowych,
|

4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.

Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.

FW Lotnisko 95 MWe ESP Zarnowiec 716 MWe

FW Wojciechowo 28 MWe 3 ;
FW Karwice 46 MWe N FW Pelplin 49 MWe
( %] “ FW Malbork 18 MWe
FW Karnice I 31 MWe (A3 L
'S
J (f \ (f ﬁ FW Kisielice IT 12 MWe
FW Jagnigtkowo 34 MWe ﬁ \ (/ m
L ( ﬁsl ﬁ “ FW Kisielice 41 MWe
BN _
FW Karnice II 23 MWe (f “ ﬁ \ FW Zuromin 61 MWe
FW Rybice/Starza 75 MWe @ EW Debe 20 MW
ebe a
)
FW Resko I 14 MWe ()
FW Resko II 76 MWe
@ FW Skoczykitody 41 MWe

ESP z dop. naturalnym ﬁ ﬁ
Dychow 88 MWe

EW Tresna 21 MWe

ESP Porgbka-Zar 540 MWe @ @ ﬁ ﬁ FW Galicja 12 MWe

ESP z dop. naturalnym
Solina 199 MWe

FW Farma wiatrowa (, \
ESP Elektrownia szczytowo-pompowa % @ taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
EW Elektrownia wodna Wiatr ) woda przeptywowych wynosi 95,8 MWe.

FW Kamierisk 31 MWe

Tabela: Dane dotyczace mocy =zainstalowanej i produkcji w elektrowniach segmentu Energetyka
Odnawialna.

Moc zainstalowana

Roczna produkcja energii (GWh)

(MWe)
2021 2020 2021

Elektrownie wodne przeptywowe 290,32 261,14 95,76
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 674,82 748,30 1 256,00
Elektrownie wodne szczyitowo-pompowe 171,67 161,32 286,64
z doptywem naturalnym

Elektrownie wiatrowe 1 448,27 1 489,07 688,16
Elektrownie fotowoltaiczne 4,67 1,04 4,70

W tym produkcja z cyklu szczytowo-pompowego 16,2 GWh oraz produkcja z doptywu naturalnego 155,4 GWh. kaczna
produkcja z cyklu szczytowo-pompowego w 2021 roku wyniosta 691,0 GWh, a produkcja z wody wyniosta tacznie 445,7 GWh.
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Tabela: Dyspozycyjnos¢ i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Odnawialna.

2021 2020 2019 2018 2017
Dyspozycyjnosé
Elektrownie wodne przeplywowe 88,6% 90,1% 91,8% 86,2% 92,0%
Elektrownie wiatrowe 97,2% 97,0% 97,3% 97,4% 97,4%
Wspotczynnik wykorzystania mocy
Elektrownie wodne przeplywowe 35,3% 31,7% 30,2% 29,5% 38,1%
Elektrownie wiatrowe 25,7% 28,0% 28,0% 23,7% 29,4%

KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzadczym

(mln PLN).
1400 r
305
1200 538 _—
7
1000 175
231
800 [
600 F
400
200
Rynek Koszty
EBITDA Przychody Przychody Przychody  Mocy osobowe? Pozostate EBITDA
2020 e.el PM RUS 2021
Odchylenie 538 -14 -231 305 -7 -175
EBITDA
597
raportowana 2020
Zdarzenia o
Jednorazowe 2020
EBITDA
597 599 23 244 0 10 376
powtarzalna 2020 8 8
EBITDA
1137 224 13 305 115 551 1013
powtarzalna 2021
Zdarzenia 3
jednorazowe 2021
EBITDA
1016

raportowana 2021

% Odwroécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany

!Suma zawiera przychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP).
2Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).
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Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Odnawialna (min PLN)

Zmiana rezerwy aktuarialnej 2 -
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 1 - -
SUMA 3 - -

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byty:

Wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej, ktory wynika z: wyzszej sredniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej o 210 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychodow o ok. 567
mIn PLN; nizszego wolumenu sprzedazy o 138 GWh, co wptyneto na pomniejszenie przychoddéw o ok.
29 min PLN.

Nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych, wynikajg gtéwnie z nizszego wolumenu
produkcji w zwigzku z zakonczeniem wsparcia z koncem wrzesnia 2020 roku dla 12 matych elektrowni
wodnych.

Nizsze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych, wynikajgce gtéwnie ze
zmiany umowy na $wiadczenie ustug i wycofania w 2021 roku miedzy innymi ustugi RIG.

Rynek Mocy, mechanizm, ktéry nie wystepowat w okresie poréwnywalnym.

Spadek w pozycji pozostale wynika gtdwnie z wyzszych kosztow prowadzenia dziatalnosci operacyjnej
- w zwigzku z nowym majatkiem oddawanym do uzytkowania stopniowo w 2020 roku: 3 farmy wiatrowe
oraz 4 farmy fotowoltaiczne. Dodatkowo od poczatku 2021 roku jednostki szczytowo-pompowe
zobligowane sg do ponoszenia petnych kosztow optat sieciowych w celu pompowania wody, stuzacej
generacji energii elektrycznej. Zmiana modelu uzytkowania nastapita z powodu wygasniecia czesci RUS.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w 2021 i 2020 roku.

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 174 708 -75%
= Rozwojowe 88 649 -86%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 86 59 46%
Pozostate 15 7 114%
Razem 189 715 -74%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

W 2021 roku uzyskano pozwolenia na budowe dla duzych projektéw farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy
166 MW, w tym dla PV Augustynka (25 MW), PV Gutki (12 MW), PV Huszlew (13 MW), PV Jeziérko (100 MW)
oraz kilkunastu matych instalacji o mocach do 1 MW kazda.

W czerwcu 2021 roku po wygranej aukcji OZE, wsparcie uzyskato 19 projektow o tgcznej mocy ok 18 MW.
W III kwartale tego roku zawarte zostaty kontrakty wykonawcze na realizacje tych projektéw. Po etapie
projektowania, z koncem roku w poszczegdlnych lokalizacjach rozpoczeto realizacje dostaw komponentow.
Oddanie instalacji do eksploatacji nastgpi w 2022 roku.

W grudniu 2021 roku w wyniku wygranej aukcji OZE, wsparcie uzyskat projekt PV Augustynka oraz 3 projekty
w koszyku instalacji do 1 MW. Na przetomie 2021 i 2022 roku rozpoczeto uruchamianie postepowan
przetargowych na wybor wykonawcow dla wyzej wymienionych instalacji. Ich oddanie do eksploatacji
przewidziane jest na 2023 roku.

W zakresie rozwoju inwestycji offshore ztozono do Ministerstwa Infrastruktury osiem wnioskéw o nowe
pozwolenia lokalizacyjne dla elektrowni morskich na Morzu Battyckim.

Obecnie, PGE realizuje inwestycje na Morzu Battyckim o tacznej mocy ok. 3,5 GW (z czego 2,5 GW w JO
z @rsted) w oparciu o trzy uzyskane w 2012 roku pozwolenia lokalizacyjne. Prace prowadzone na tych
obszarach realizowane sg zgodnie z harmonogramem. W najblizszych miesigcach spodziewane jest uzyskanie
waznych decyzji administracyjnych dotyczacych m.in. pozwolen $rodowiskowych dla infrastruktury ladowej
zwigzanej z wyprowadzeniem mocy, a w dalszej kolejnosci pozwolen na budowe. W trakcie realizacji sg
przetargi dotyczace poszczegdlnych etapéw inwestycji.

Celem strategicznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie co najmniej 6,5 GW mocy
do 2040 roku. Wedtug zatozen rzadowych, ujetych w PEP2040, morskie farmy wiatrowe w polskiej strefie
Morza Battyckiego w 2040 roku bedg posiadaty moc ok. 8-11 GW.

Na Morzu Battyckim obecnie dostepnych jest 11 akwendw, w ramach ktérych PGE i inne podmioty bedg mogty
starac sie o pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp.
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OPIS SEGMENTU I MODEL JEGO DZIAtALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest S$wiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych za pomocg sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

Dystrybucja

Wolumen ) SLZ;’:NZOZVCJE lr,rl'_lﬂ
- - dystrybuowanej 37,74
Glowne pozycje min energii TWh Amortyzacja, 1222
przychodowe PLN elektrycznej likwidacja, odpisy
Sprzedaz ustug w tym amortyzacja 2
dystrybucyjnych 6155 aktywowana
- Liczba Koszty osobowe 1209
Optaty przytaczeniowe 120 klientéw E Ifn59
Ustugi przesytowe 1156
Roéznica bilansowa* 560
Podatki i optaty
w tym podatek od 523
Gléwne nieruchomosci
- min
pozycje PLN
wynikowe
EBIT 1 559
EBITDA 2779

*W ujeciu zarzadczym.

Przychody segmentu oparte sa o taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej zatwierdzane co
roku przez Prezesa URE na wniosek spotki i majg charakter regulowany. Taryfa zapewnia przeniesienie w niej
kosztow zwigzanych z biezacq dziatalnoscig operatora systemu dystrybucyjnego. Sa to zaréwno uzasadnione
koszty operacyjne, amortyzacja, jak rowniez koszty zwigzane z koniecznosécig pokrycia strat bilansowych przy
dystrybucji energii elektrycznej, czy zakupu ustug przesytowych od Operatora Systemu Przesytowego.
Réwnoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone w oplacie, takie jak optata OZE, optata przejsciowa,
optata kogeneracyjna oraz od 2021 roku optata mocowa.

Kluczowym elementem ksztattujgcym wynik segmentu dystrybucji jest wynagrodzenie z tyt. zwrotu
z zainwestowanego przez spétke kapitatu. Oparty jest on o tzw. wartos$¢ regulacyjng aktywow (WRA),
tworzong w oparciu o realizowane inwestycje oraz uwzglednienie amortyzacji majatku. WRA jest podstawg do
obliczenia zwrotu kapitatu, przy wykorzystaniu sredniowazonego kosztu kapitatu, ktory jest publikowany przez
Prezesa URE zgodnie z ustalong formuta i przy uwzglednieniu, jako stopy wolnej od ryzyka, S$redniej
rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa o najdiuzszym terminie wykupu w okresie 36 miesiecy
poprzedzajacych ztozony wniosek taryfowy, notowanych na Rynku Treasury BondSpot. Ponadto wysokos¢
zwrotu z kapitatu uzalezniona jest od wykonania indywidualnych celéw jakosciowych wyznaczonych przez
Prezesa URE dla wskaznikdw efektywnosci obejmujacych: czas trwania przerw, czestos¢ przerw, czas realizacji
przytaczenia oraz (jeszcze nie uwzgledniany) czas przekazywania danych pomiarowo-rozliczeniowych.
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WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 129 829 km? i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,59 min klientéw.

Wykres: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej i liczba klientow w latach 2021 i 2020.
Liczba klientow

Wolumen (TWh) wg punktéw poboru
(szt.)
2021 2020 2021 2020
Grupa taryfowa A 5,40 5,16 118 111
Grupa taryfowa B 14,96 13,99 13 029 12 504
Grupa taryfowa C+R 6,84 6,50 488 553 486 272
Grupa taryfowa G 10,54 10,02 5 089 033 5030 101
Razem 37,74 35,67 5590 733 5 528 988

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.

2021 2020 2019 2018 2017
Liczba stacji, w tym: szt. 95 987 95 603 95 014 94 203 93 488
Liczba stacji transformatorowych szt. 95 455 94 955 94 326 93 684 93 031
Moc stacji MVA 32 956 32 663 32 347 31 696 31 096
Dtugos¢ linii ogotem km 297 029 295 613 293 825 291 002 287 992
Linie wysokiego napiecia km 10 383 10 336 10 317 10 284 10 281
Linie Sredniego napiecia km 115 049 114 539 113 856 112 418 111 568
Linie niskiego napiecia km 171 597 170 738 169 652 168 300 166 143
Wskaznik strat sieciowych % 4,7 5,2 4,8 51 5,4
Wskaznik SAIDI, w tym: min 368 251 261 299 557
Planowane min 33 40 58 87 95
Nieplanowane z katastrofalnymi min 334 211 203 212 462
Wskaznik SAIFI, w tym: szt./odb. 4,28 3,67 3,88 3,92 5,48
Planowane szt./odb. 0,19 0,24 0,31 0,47 0,48
Nieplanowane z katastrofalnymi szt./odb. 4,09 3,43 3,57 3,45 5,00
Czas przyfaczenia dni 267 206 199 211 215
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPEYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzadczym (min PLN).

3000 -
166 33
2700 266 108 26
2400 | 25 136 15
2100
1800 F
1500 F
1200
Wolumen Zmiana P
EBITDA dvstrvbuowanei tarvF RoOznica Podatek od Koszty Pozostate EBITDA
2020 ystry ) YIY " bilansowa? nieruchomosci osobowe? 2021
e.e. dystrybucyjnej!
Odchylenie 266 -136 108 -15 26 166
EBITDA
raportowana 2020 2 306
Zdarzenia
jednorazowe 2020 -25
EBITDA
2331 4 576 668 434 1268 125
powtarzalna 2020
EBITDA
47 44 1242 291 274
powtarzalna 2021 06 >60 ° ° 6
Zdarzenia 33
jednorazowe 2021
EBITDA
raportowana 2021 2y
7
%//////A Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacych wynik raportowany.
I:l Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajacych wynik raportowany.
1Z wytgczeniem kosztow ustug przesytowych od PSE S.A.
2Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujacego.
3Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).
Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Dystrybucja (min PLN).
2021 2020 Zmiana %
Zmiana rezerwy aktuarialnej 33 -25 -
SUMA 33 -25 -
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:
= Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 2,1 TWh, wynikajacy gtéwnie ze wzrostu
zapotrzebowania.
u Spadek stawek w Taryfie 2021 o0 9,6 PLN/MWh w poréwnaniu do taryfy obowigzujacej w ubiegtym
roku, ktéry przetozyt sie na obnizenie przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych.
u Nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie roéznicy bilansowej giéwnie

spowodowane spadkiem Sredniej stawki zakupu energii na pokrycie réznicy.
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= Wzrost kosztow podatku od nieruchomosci w zwigzku ze wzrostem: wartosci majatku sieciowego
w wyniku realizacji inwestycji oraz stawek podatkowych dotyczacych gruntéw i budynkdw.

u Spadek kosztéw osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem optymalizacji kosztowej.

= Odchylenie w pozycji pozostate wynika z wyzszych przychodow ze sprzedazy pozostatych ustug
dystrybucyjnych, gtéwnie w zakresie pobierania doptat oraz rozwigzania rezerw zwigzanych
z roszczeniami za bezumowne Kkorzystanie z nieruchomosci w efekcie znaczacego wzrostu
rozstrzygnietych spraw sadowych na korzys¢ spotki.

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w 2021 i 2020 roku.

Inwestycje rozwojowe 665 791 -16%
Inwestycje Modernizacyjno-odtworzeniowe 692 874 -21%
Pozostate 1 15 -93%
Razem 1 358 1680 -19%

!Dane 2020 roku zostaty dostosowane do obecnie obowigzujacego podziatu naktaddw inwestycyjnych na wskazane kategorie.

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE DYSTRYBUCIA

W 2021 roku najwieksze naktady w kwocie 626 min PLN poniesione zostaty na przytaczanie nowych odbiorcow.

PGE realizowata rowniez w 2021 roku kolejny etap inwestycji w ramach wezta Czosndow. Stacja
elektroenergetyczna 110/15 kV w Czosnowie wraz z powstajacymi liniami wysokiego napiecia poprawig
bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej i umozliwig przytaczanie do sieci nowych obiektow. Wezet Czosnow
to najdrozsza i najwieksza inwestycja sieciowa na Mazowszu realizowana przez PGE Dystrybucja. Wybudowany
juz zostat Gtdwny Punkt Zasilajacy (GPZ) Czosndw oraz dwa tory linii kablowej 110 kV o dtugosci 14,8 km,
ktéra taczy istniejagcy GPZ tomianki z nowgq stacjg 110/15 kV w Czosnowie i jest najdtuzszg linig kablowg
wysokiego napiecia w majatku PGE Dystrybucja. W tym roku wybudowano kolejng linie¢ wysokiego napiecia
110 kV, ktoéra taczy Legionowo, Nowy Dwér Mazowiecki, Czosnow i tomianki. Nowa, napowietrzno-kablowa
linia o dtugosci ok. 9,1 km zostata wtaczona w istniejaca linie 110 kV Legionowo - Nowy Dwor Mazowiecki.
Ostatni, czwarty etap inwestycji, czyli budowa dwdch linii kablowych wysokiego napiecia ze stacji 400/110 kV
Mosciska, ktéra nalezy do PSE S.A., do stacji 110/15 kV w tomiankach i stacji 110/15 kV Czosnéw pozwoli
zamkna¢ pierscien energetyczny, zwany weztem Czosnow.

Jednoczesnie ogtoszono przetarg na zakup i wdrozenie komponentdow sieci rdzeniowej CORE LTE450.
Przedmiot zaméwienia ma by¢ wykonany do konca 2023 roku, a gwarancja i utrzymanie sieci ma byc¢
Swiadczone przez wykonawce do sierpnia 2033 roku.

Siec facznosci LTE450 to jedno z najwazniejszych zadan inwestycyjnych Grupy PGE. Technologia LTE zapewnia
tacznos¢ gtosowa, a takze, niezbedng w obecnych czasach, szerokopasmowg. Nowoczesna sie¢ LTE450
i budowany system telekomunikacyjny beda wsparciem dla integracji odnawialnych zrédet energii, energetyki
rozproszonej i magazynow energii, a takze zapewnig niezawodna tgcznos¢ dyspozytorska i zdalng komunikacje
z licznikami energii.

Plan dziatan Grupy PGE na kolejne lata zaktada wdrozenie i uruchomienie do 2025 roku podstawowych ustug
sieci LTE450, sukcesywng rozbudowe jej zasiegu, udostepnienie podstawowych ustug tgcznosci, a takze rozwoj
nowych ustug dedykowanych energetyce. Zakres wdrozenia przewiduje rowniez realizacje prac poza Grupg
PGE, w szczegoélnosci dla innych podmiotéw z sektora energetyki. Nowoczesna sie¢ LTE450 i budowany system
telekomunikacyjny bedg wsparciem dla integracji odnawialnych zrédet energii, energetyki rozproszonej
i magazynow energii, a takze zapewnig niezawodna tacznos¢ dyspozytorska i zdalng komunikacje z licznikami
energii.
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SEGMENT DZIALALNOSCI — OBROT

OPIS SEGMENTU I MODEL JEGO DZIAtALNOSCI

Segment Obroét obejmuje dziatalnos$¢ prowadzong przez Grupe PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku
detalicznym. Dziatalno$¢ prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji
transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu i na rzecz segmentdw Energetyka Konwencjonalna,
Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Obrot

Glowne pozycje

min PLN
Glowne pozycje min PLN Wolumen kosztowe
przychodowe sprzedazy .
. . energii 371'32 Zak_uP uprawnien do 22 519
Spr_zg_daz uprawnien do 22 506 elektrycznej TWh emisji CO:
emisji CO: do OF* Zakup energii 11 697
Sprzedaz energii 13633 @ @ elektrycznej
elektrycznej .
_ . Liczba 5 45 Kos.zttsmorzsnla praw 957
Zarzadzanie sprzedazg 882 Klientow* I’ majgtkowyci
min . .
Sprzedaz paliw 564 :g;ﬁ:gnclﬁa*ama 706
Sprzedaz gazu 449 Zakup paliw 542
w tym koszty transportu 15
- - Zakup gazu 483
Glmyne pozycje min PLN
wynikowe
EBIT 794
EBITDA 827

*Dane dotycza spdtki PGE Obrot S.A.

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtdwne zrédto przychodéw segmentu to sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcéw koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcow biznesowych i instytucjonalnych,
stanowigca ponad 70% sprzedawanego wolumenu, oraz do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu
obejmujg réwniez sprzedaz paliw, w tym gtéownie: miatu weglowego i wegla grubego, realizowana przez PGE
Paliwa sp. z 0.0. oraz sprzedaz gazu ziemnego.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajq koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym
oraz koszty umorzenia praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla zrédet odnawialnych
i efektywnosci energetycznej.

Segment Obroét ponosi rowniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.

WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych i liczba klientow w 2021 i 2020 roku.

Liczba klientéw wedtug

Wolumen (TWh)* punktéw poboru (szt.)!

2021 2020 2021 2020
Grupa taryfowa A 7,29 9,35 139 142
Grupa taryfowa B 13,68 14,79 11 877 12 575
Grupa taryfowa C+R 6,31 6,75 421 164 446 253
Grupa taryfowa G 10,04 9,75 5021 702 4 954 863
Razem 37,32 40,64 5 454 882 5413 833

'Dane dotyczg spotki PGE Obroét S.A.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzadczym (min PLN).

1800 r
109
1600 1043 —
53
1400 F 3
1200 f
1000 f 78
I
800 | 611 34
25
.
400 183
200
0
Saldo
Przychody rezerw na
. . z ustug . umowy
EBITDA Wy:': na r\‘,:yem: Swiadczonych S\NZZ"‘;I;anza Koszty rodzace Pozostate? EBITDA
2020 S L na rzecz P Y osobowe! obcigzenia 2021
ilos¢ marza ; gazu
segmentéw oraz
w GK PGE potencjalne
roszczenia
Odchylenie -183 1043 109 -53 -3 -611 -34
EBITDA
raportowana 2020 612
Zdarzenie -25
jednorazowe 2020
EBITDA
powtarzalna 2020 637 64 877 19 362 332 294
EBITDA 924 986 -34 365 -279 328 905
powtarzalna 2021
Zdarzenia -78
jednorazowe 2021
EBITDA
raportowana 2021 e
|:| Odwrocenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajacej wynik raportowany.
'Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej oraz PDO (zdarzenia jednorazowe).
2Pozycja pozostate bez uwzglednienia wptywu rezerwy na prosumentow (zdarzenie jednorazowe).
Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Obrét (min PLN).
2021 2020 Zmiana %
Zmiana rezerwy aktuarialnej 6 -4 -
Program Dobrowolnych Odejs$¢ 11 -21 -
Rezerwa na prosumentow? -95 - -
SUMA -78 -25 212%

W zwigzku z nowelizacjg ustawy o odnawialnych zrédfach energii z 29 pazdziernika 2021 roku, wprowadzajacg zmiany w sposobie
rozliczenia prosumentow i okreslajacg okres wsparcia dla dotychczasowych prosumentdw, uznano, iz zostaty spetnione warunki do
utworzenia rezerw na umowy rodzace zobowigzania w rozumieniu MSR 37. Rezerwa zostata zawigzana dla kontraktéw na 2022 rok.
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Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Obrot r/r byty:

= Wyzszy wynik na energii elektrycznej jest efektem zanizonej bazy na sprzedazy produktow
taryfowych w roku ubieglym - Prezes URE wyznaczyt ceny dla gospodarstw domowych na poziomie
niepokrywajacym rzeczywistych kosztéow zakupu energii elektrycznej. Niska baza roku ubiegtego to
rowniez efekt zmniejszonego zapotrzebowania w zwigzku z COVID-19, co skutkowato odsprzedaza
czesci wolumenu na rynku SPOT ponizej cen zakupu w transakcjach terminowych.

= Wzrost przychodow z ustug swiadczonych wewnatrz GK PGE wynikajacy gtdwnie ze wzrostu
przychoddw z tytutu umowy o Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwdrczymi, co jest konsekwencjq,
wyzszej wartosci obrotu energig elektryczna objetej zarzadzaniem.

u Nizszy wynik na sprzedazy gazu w efekcie wyzszych kosztéw bilansowania portfela w zwigzku ze
znaczacym wzrostem cen na rynku hurtowym.

u Wyzsze koszty osobowe w efekcie zmian organizacyjnych i w zwigzku z prowadzonym procesem
zmiany wynagrodzen.

= Negatywny wptyw salda rezerw na umowy rodzace obcigzenia oraz na potencjalne roszczenia
od kontrahentow, bedacy rezultatem rozwigzania w 2020 roku rezerwy na umowy rodzace obcigzenia,
ktora dotyczyta gtownie braku pokrycia czesci kosztow uzasadnionych prowadzenia dziatalnosci
w zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfie dla gospodarstw domowych. Z kolei w 2021 roku utworzono
rezerwe na potencjalne roszczenia od kontrahentdw w zwigzku z wypowiedzeniem niekorzystnych umow
na dostawe energii elektrycznej oraz gazu ziemnego.
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OPIS SEGMENTU I MODEL JEGO DZIAtALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania UPS,
Swiadczenie ustug w obszarach pomocniczych dla wytwdrcow energii elektrycznej i ciepta oraz dostaw
materiatéw na bazie UPS.

Gospodarka Obiegu Zamknietego

Glowne pozycje min PLN IC(-iléwne pozycje 3:_':
rzychodowe osztowe
prey Wolumen UPS 3 283 4
Przychody z gospodarczego odebrany od Koszty osobowe 99
: 209 / tys. M
wykorzystania UPS — dostawcéw ys. Mg

Ustugi obce 78

Przychody z pozostatych
ush\J/g yep Y 102 Amortyzacja 9

9

Glowne pozycje

- min PLN
wynikowe
EBIT 36
EBITDA 45

Od poczatku 2021 roku w strukturach Grupy PGE funkcjonuje nowy segment operacyjny Gospodarka Obiegu
Zamknietego (GOZ). W sktad segmentu wchodzg spétki: PGE Ekoserwis S.A., EPORE S.A., ZOWER sp. z o.0.
Gospodarowanie ubocznymi produktami spalania w Grupie PGE, prowadzi do wykorzystywania odpaddw jako
petnowartosciowych substancji zagospodarowanych w innych gateziach gospodarki (przemyst cementowy,
budownictwo, drogownictwo, gornictwo), a w konsekwencji do ograniczenia ilosci wytwarzanych odpadéw
koncowych.

W segmencie GOZ najwazniejszym zrodtem przychodéw segmentu s przychody z gospodarczego
wykorzystania UPS, obejmujace przychody ze sprzedazy UPS w stanie nieprzetworzonym, przychody ze
sprzedazy produktéw wytworzonych na bazie UPS w ramach wtasnych proceséw produkcyjnych oraz sprzedaz
ustug zwigzanych z zagospodarowaniem UPS. Poziom osigganych przychoddéw jest uzalezniony od wielu
czynnikéw, w tym od mozliwosci handlowych sprzedazy UPS w stanie przetworzonym i nieprzetworzonym,
sezonowosci branz nabywajacych UPS, sezonowosci pracy dostawcéw UPS (elektrownie, elektrocieptownie),
wielkosci odebranego wolumenu, wydajnosci infrastruktury produkcyjnej, mozliwosci sktadowania UPS jako
zapasow materiatowych przeznaczonych do produkcji oraz panujgcych warunkéw rynkowych.

Przychody z pozostatych ustug obejmujg przychody ze sprzedazy ustug ciggtych i doraznych na rzecz
wytworcow energii elektrycznej i ciepta w zakresie m.in. obstugi uktadow i urzadzen odpopielania, obstugi
ciagéw technologicznych, obstugi mtynowni oraz obstugi sktadowisk paliw i UPS.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPEYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA w segmencie Gospodarka Obiegu Zamknietego
w ujeciu zarzgdczym (min PLN).

350
102
300 f
250 |
209
200 99
150 +
78
100 +
50 | 45
89
0
Przychody
z€ Przychody ze
sprzedazy s yrzedaé Koszty Ustugi obce Pozostate EBITDA
ubocznych pus’ru y osobowe 9 2021
produktow 9
spalania
Czynniki ksztattujace - - -
wynik EBITDA® 209 102 99 78 89
EBITDA 2021 45

INa wykresie nie przedstawiono danych za 2020 rok, poniewaz w tym okresie spotki segmentu GOZ prezentowane byty
w segmentach Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Pozostata Dziatalnosc.

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu GOZ:

u Przychody ze sprzedazy ubocznych produktow spalania: popiotu, zuzlu i gipsu, uzyskiwanych
w procesie spalania wegla kamiennego i brunatnego.

u Przychody ze sprzedazy ustug, wynikajace z ustug w zakresie obstugi skftadowisk weglowych oraz

wynajmu urzadzen ciezkich, gtéwnie dla spdtek z GK PGE.

. Koszty osobowe niezbedne do realizacji zadan segmentu.
m Koszty ustug obcych, wynikajace gtdwnie z ustug transportu odpadéw z jednostek produkcyjnych.
m Pozostale, w tym koszty zuzycia materiatow oraz energii.
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OPIS SEGMENTU I MODEL JEGO DZIAtALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug przez spotki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in.
organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden), $wiadczenie ustug
informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych, zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi oraz
inwestycje w start-up'y.

Dodatkowo 1 pazdziernika 2021 roku wydzielono z PGE GIiEK S.A. (Elektrownia Dolna Odra) projekt,
stanowigcy zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa (ZCP) w zakresie obejmujacym budowe blokéw gazowo-
parowych oraz przeniesiono na spdtke PGE Inwest 8 sp. z o0.0.(obecna nazwa: PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0.).
Spoétka funkcjonuje w ramach segmentu Dziatalno$¢ Pozostata.

W strukturach segmentu Dziatalno$¢ Pozostata znajduje sie réwniez spdétka Rybnik 2050 sp. z o.0.,
odpowiedzialna za budowe nowej jednostki niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik.

Pozostata Dziatalnos¢

Swiadczenie ustug na rzecz

GK PGE
Glowne pozycje Gléwne pozycje min
min PLN budowa dwéch blokéw

przychodowe gazowo-parowych ) kosztowe PLN
Przychody z ustug IT oraz > LBl L (Bl ‘ Koszty osobowe 233
dzierzawy systemow 227 s . .

informatycznych E"i“s‘}(‘;‘gﬁ]?s‘;‘;':éjjed“°5tk' Amortyzacja 62
Przychody pozostate 205 w Elektrowni Rybnik Ustugi informatyczne 54

@

Glowne pozycje

- min PLN
wyhikowe
EBIT -2
EBITDA 60
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Pozostata Dziatalno$¢ w ujeciu zarzadczym (min PLN).

120
80
110
100 24
90
80
70 1
24 14
60 66 24 T
50 | 20
40
30 -
L 7
20 44
10 +
Przychody
Ustugi obce zustug IT Wynik na
EBITDA Koszty Koszty oraz guz cie oraz Przychody pozostatej Pozostate EBITDA
2020 osobowe! aktywowane 12y dzierzawy pozostate dziatalnosci 2021
materiatow A .
systemow operacyjnej
informat.
Odchylenie 80 -36 24 -24 -44 20 14
EBITDA 18
raportowana 2020
Zdarzenie -7
jednorazowe 2020
EBITDA
powtarzalna 2020 25 314 50 125 251 249 -8 77
EBITDA
powtarzalna 2021 234 14 101 227 205 12 63 59
Zdarzenia 1
jednorazowe 2021
EBITDA 60
raportowana 2021
%//% QOdwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacych wynik raportowany.
I:l Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcych wynik raportowany.
'Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej oraz PDO (zdarzenia jednorazowe).
Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Pozostata Dziatalno$¢ (min PLN).
2021 2020 rAnlELER
Zmiana rezerwy aktuarialnej 0 -
Program Dobrowolnych Odejs$¢ 0 -7 -
SUMA 1 -7 -
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Pozostata Dziatalnos¢ r/r byty:
u Nizsze koszty osobowe w zwigzku z prowadzonym procesem optymalizacji zatrudnienia oraz
sprzedazg udziatéw w spdice PGE EJ1.
= Nizsze koszty aktywowane w wyniku znacznie wyzszej alokacji kosztéw w aktywa w roku 2020

z tytutu prowadzonych projektow przez PGE Systemy.
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Nizsze koszty ustug obcych oraz zuzycia materiatéw gtdwnie w wyniku przeniesienia do segmentu
GOZ spotki ZOWER.

Nizsze przychody z ustug IT oraz dzierzawy systemow informatycznych ze wzgledu na zmiane cennikéw
przez PGE Systemy.

Nizsze przychody pozostate, wynikajgce z przeniesienia w 2021 roku spoétki ZOWER do segmentu
GOZ oraz nizszych przychoddéw uzyskanych przez PGE Synergia. W 2021 roku z powodu przejecia
obstugi klienta przez PGE Obrét.

Wyzszy wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej z powodu zaksiegowania w roku 2020 odpisu
aktualizujacego dot. projektow prowadzonych przez PGE Systemy.

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Pozostata Dziatalnos¢ w 2021 i 2020 roku.

Razem 845 170 397%

W danych za 2021 rok ujete zostaty petne wartosci naktadow inwestycyjnych dot. projektu budowy dwoch blokéw gazowo-
parowych w Elektrowni Dolna Odra oraz niskoemisyjnej jednostki w Elektrowni Rybnik.

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE POZOSTALA DZIALALNOSC

5 stycznia 2021 roku zostat podpisany Aneks nr 1 do kontraktu na budowe uktadu wyprowadzenia mocy
z blokéw 9 i 10 w ramach realizacji zadania ,Budowy dwdch blokdw gazowo-parowych w Oddziale Zesp6t
Elektrowni Dolna Odra”.

2 lutego 2021 roku podpisano umowe z Energoprojekt Katowice S.A. na wykonanie Raportu
Oddziatywania na Srodowisko i uzyskanie decyzji o uwarunkowaniach $rodowiskowych (DoSU)
w projekcie ,Budowy Nowej Jednostki Niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik” oraz rozpoczeto prace nad
przygotowaniem wniosku do PSE S.A. o wydanie warunkéw przytaczenia do KSE.

29 marca 2021 roku zakonczono palowanie pod budynek maszynowni bloku 10 oraz pod komin kottowni
blokéw 9 i 10 w ramach realizacji zadania ,Budowy dwdch blokéw gazowo-parowych w PGE GIiEK S.A.
Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna Odra”.

17 czerwca 2021 roku PSE S.A. uzyskato ostateczng decyzje o Pozwoleniu na Budowe dla lezacych po
stronie PSE S.A. inwestycji, umozliwiajgcych przytaczenie budowanych w Elektrowni Dolna Odra blokow
nr 9 i 10 oraz transformatora rezerwowego do sieci przesytowej.

23 czerwca 2021 roku Zarzad PGE GIiEK S.A. pojat uchwate w sprawie przeniesienia na spotke Rybnik
2050 sp. z o0.0. praw do Projektu Budowy Nowej Jednostki Niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik oraz
zaakceptowat tres¢ proponowanej umowy sprzedazy praw do projektu oraz zobowigzania do sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych przeznaczonych do realizacji Projektu.

8 lipca 2021 roku podpisano Aneks nr 2 do Kontraktu w ramach realizacji zadania ,Budowy dwdch
blokéw gazowo-parowych w Oddziale Zespdt Elektrowni Dolna Odra” w zakresie zmiany Harmonogramu
Rzeczowo - Finansowego w zwigzku z dokonang zmiang formy wniesienia zabezpieczenia nalezytego
wykonania Kontraktu oraz zmiany zapisow w Zataczniku nr 2 do Kontraktu w zakresie wymagan
technicznych. Warto$¢ Umowy po zawarciu Aneksu nr 2 nie ulegta zmianie.

8 lipca 2021 roku spotka wyptacita zaliczke dla PSE S.A. w kwocie 6,6 min PLN netto, za uzyskanie
ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe dla prac lezacych po stronie PSE S.A. w ramach zadania
~Budowy dwdch blokéw gazowo-parowych w Oddziale Zespét Elektrowni Dolna Odra”.

8 sierpnia 2021 roku podpisano Umowe sprzedazy praw do Projektu ze spétkg Rybnik 2050 sp. z o.0.
oraz zawarto umowe wsparcia spotki Rybnik 2050 sp. z 0.0. przez Zespo6t Projektowy PGE GIiEK S.A.
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30 sierpnia 2021 roku podpisano ostateczny Akt Notarialny umowy sprzedazy przez PGE GIiEK S.A. na
rzecz spotki Rybnik 2050 sp. z 0.0. praw uzytkowania wieczystego dziatek pod budowe Nowej Jednostki
Niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik.

28 wrzesnia 2021 roku zostata zawarta Umowa ,Realizacji Podziatu i wspotpracy po podziale” pomiedzy
PGE GIiEK S.A. a PGE Inwest 8 sp. z 0.0. (obecnie PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0.). Umowa okresla
techniczne i operacyjne zasady wspotpracy pomiedzy stronami w ramach procedury Podziatu oraz w celu
realizacji Podziatu zgodnie z Planem Podziatu, a takze zasady dziatania stron od dnia wydzielenia,
w ramach realizacji zadania ,,Budowy dwdch blokdw gazowo-parowych w Oddziale Zespot Elektrowni
Dolna Odra”.

1 pazdziernika 2021 roku przekazano zadanie: ,,Budowa nowych mocy w Elektrowni Dolna Odra”, w PGE
GIiEK S.A. - Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra do PGE Iwest 8 sp. z 0.0. (obecnie PGE Gryfino 2050
Sp. z 0.0.).
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KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE POZOSTALA DZIALALNOSC

s a1 o Naktady Paliwo/ Termin
BrdSet P::S::;’:e poniesione sprawnosc¢ Wykonawca zakonczenia Status
2021 roku? netto inwestycji
Budowa dwoch 4,3 mid PLN 812 min PLN 751 min PLN Gaz Konsorcjum firm: Grudzien 2023 roku Na 31 grudnia 2021 roku zaawansowanie postepu
blokéw gazowo ziemny/ General Electric (lider prac w Projekcie wynosito ok. 56%. Prace na terenie
parowych nr9i 10 63% konsorcjum) i Polimex budowy realizowane sg zgodnie z harmonogramem.
w Elektrowni Dolna Mostostal Zakonczono wykonywanie fundamentéw budynku
Odra gtébwnego bloku nr 10. Trwa wznoszenie konstrukcji

budynkéw gtdwnych oraz rozpoczeto montaze
technologiczne - kottéw odzyskowych blokdw.

Poniesione naktady nie uwzgledniajg kosztow finansowania oraz wydatkow w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji oraz pozostatych wykonawcéw.
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5.4. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia
nastepujace po dniu sprawozdawczym

GK PGE jest najwieksza grupg energetyczng w Polsce. Jednostki Grupy zabezpieczajag okoto 43%
zapotrzebowania na energie elektryczng w kraju oraz obstugujq ponad 5,5 min klientow, a obszar
dystrybucyjny Grupy PGE obejmuje ponad 40% terytorium Polski, w tym na obszarach przy granicy z Ukraing
i Biatorusia. Z tego wzgledu dziatalno$¢ Grupy ma szczegdlne znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego
kraju. Kluczowe dla Grupy PGE jest zabezpieczenie ciggtosci dziatania elektrowni i elektrocieptowni oraz
infrastruktury dystrybucyjnej, tak aby zapewnié¢ nieprzerwane dostawy energii elektrycznej i ciepta do
mieszkancow, instytucji i przedsiebiorstw.

W zwigzku z sytuacjg w Ukrainie na szczeblu centralnym Grupy PGE zostat powotany Zespét Kryzysowy,
ktorego celem jest state monitorowanie zagrozen i identyfikacja potencjalnych ryzyk. W ramach prac Zespotu
prowadzony jest monitoring, obejmujacy bezpieczenstwo wytwarzania i dostaw energii oraz ochrone
infrastruktury krytycznej i infrastruktury informatycznej. Do jego zadan nalezy rowniez podejmowanie dziatan
minimalizujacych ryzyko wystapienia sytuacji kryzysowej, przygotowanie spdétek w Grupie na wypadek
wystgpienia sytuacji kryzysowej oraz planowanie, organizacja i koordynowanie prac zapewniajacych ciggtos¢
dziatania Spotki i Grupy PGE.

W kluczowych spoétkach Grupy réwniez zostaty powotane sztaby kryzysowe, funkcjonujgce 24h na dobe,
realizujgce staty monitoring oraz identyfikujace potencjalne ryzyka w celu minimalizacji zagrozenia dla dostaw
energii elektrycznej i ciepta.

Wszystkie spotki kluczowe GK PGE przyjety wytyczne w zakresie opracowania planéw zapewnienia ciggtosci
dziatania (PCD). Na tej podstawie spotki opracowujg a nastepnie wdrazajg wtasne PCD, ktére uwzgledniajq
specyfike danej spotki. Kluczowym zatozeniem PCD jest opracowanie katalogu zagrozen dla procesow
krytycznych, na podstawie ktérych sg opracowywane i przyjmowane scenariusze awaryjne (instrukcje,
procedury). Scenariusze awaryjne s cyklicznie testowane oraz na biezaco aktualizowane. W obecnej sytuacji
spofki zostaty zobligowane zaréwno do pilnej aktualizacji i weryfikacji regulacji wewnetrznych, jak i PCD.

W aktualnej sytuacji geopolitycznej szczegdlnie istotne jest réwniez cyberbezpieczenstwo. W Grupie PGE
zostalty wdrozone specjalne procedury monitorowania sieci teleinformatycznych z uwagi na wzmozong
dziatalno$¢ grup przestepczych, majacg na celu atak na systemy ICT oraz OT. W zwigzku z obowigzujacym
stanem alarmowym CHARLIE-CRP plany awaryjne zostaly poddane przegladowi. Istotna zmiana kontekstu
funkcjonowania firmy wywotata uruchomienie analizy zagrozen i szacowanie ryzyka wystgpienia incydentu
cyberbezpieczenstwa. Wzmozono takze nacisk na ochrone tancucha dostaw przed atakami cybernetycznymi.

Ochrona obiektdw Grupy zostata wzmocniona. W celu ochrony kluczowej infrastruktury energetycznej Grupa
wspétpracuje ze wszystkimi stuzbami odpowiadajacymi za bezpieczenstwo w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW). Ponadto PGE Dystrybucja na state jest
wspierana przez Wojska Obrony Terytorialnej (WOT).

KLUCZOWE OBSZARY W GRUPIE PGE, NA KTORE WPEYWA WOINA W UKRAINIE

= dostepnosc¢ i ceny paliw,

. tanicuch dostaw,

= cyberbezpieczenstwo,

= geopolityka,

u makroekonomia (w tym kursy walut i stopy procentowe),
= ceny uprawnien do emisji CO»,
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u zagraniczne otoczenie regulacyjne,

u kontrahenci.

KLUCZOWE RYZYKA DZIAKALNOSCI OPERACYJINE] GK PGE ZWIAZANE Z WOINA W UKRAINIE

= zmniejszenie dostepnosci wegla kamiennego na polskim rynku z uwagi na planowane embargo
w zakresie dostaw tego surowca z Rosji,

= wzrost cen wegla kamiennego na rynku miedzynarodowym,

= zaktdcenia logistyczne zwigzane z wysokim wykorzystaniem taboru kolejowego i zmianami aktualnych
tras przejazdowych,

= zmniejszenie dostepnoséci biomasy na polskim rynku z uwagi na wstrzymanie importu surowca
z Biatorusi,
= zaktdcenia logistyczne w transporcie samochodowym zwigzane z cenami paliwa oraz dostepnoscig

pracownikéw ustugodawcow.

RYZYKA ZWIAZANE Z DOSTAWAMI GAZU

u Elektrocieptownia Gorzow oraz Elektrocieptownia Zielona Géra majg dostarczany gaz ztozowy (tzw. gaz
Ln). Ze wzgledu na wykorzystywanie dedykowanej infrastruktury przesytowej pomiedzy kopalnig a dang
elektrocieptownig te aktywa wytworcze sa neutralne wobec zaburzen dostaw do Krajowego Systemu
Gazu dla Polski.

u Elektrocieptownia  Torun, Elektrocieptownia Zawidawie, Elektrocieptownia Lublin  Wrotkow
i Elektrocieptownia Rzeszow majg dostarczany gaz wysokometanowy (tzw. gaz E). Gaz E pobierany
z Krajowego Systemu Gazu jest zabezpieczony w formie odpowiedniego stanu magazyndéw i w Polsce
jest to na relatywnie bezpieczniejszym poziomie niz w Europie Zachodniej.

Grupa PGE nie ma wptywu na kierunki dostaw i zarzadzanie przesytem paliwa, dlatego tez ryzyko
ewentualnego wystgpienia zaktdcen lezy po stronie PGNiIG oraz Operatora Systemu Przesylowego (Gaz-
System). PGE ma ustanowione kanaty komunikacji z PGNiG i Gaz-Systemem w zarzadzaniu handlowym
i operacyjnym we wspotpracy z dang lokalizacjg z Grupy PGE. Zgodnie z krajowymi programami zarzadzania
ograniczeniami dostaw gazu, zabezpieczenie dostaw dla produkcji energii elektrycznej i ciepta jest
uprzywilejowane wobec innych odbiorcow.

WPLYW OGRANICZEN W DOSTEPNOSCI PALIW NA PRODUKCIE ENERGII ELEKTRYCZNE]

= W przypadku paliwa gazowego z uwagi na brak mozliwosci posiadania zapaséw ograniczenie dostepnosci
przektada sie na natychmiastowg przerwe w produkcji energii elektrycznej i ciepta. Jednak, jezeli
w danej elektrocieptowni istniejg rezerwowe kotty wodne na paliwo weglowe mozliwa jest produkcja
ciepta do wyczerpania stanu zapasow (dotyczy lokalizacji Elektrocieptownia Lublin Wrotkéow oraz
Elektrocieptownia Rzeszéw). W przypadku Elektrocieptowni Gorzow rezerwe produkcji stanowi kociot
parowy OP-140 na paliwo weglowe. W lokalizacji Elektrocieptownia Zielona Géra rezerwe dla produkcji
ciepfa stanowig kotty olejowe.

u Gtéwnymi dostawcami wegla kamiennego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta sg
polskie spdtki wydobywcze. Jednostki wytworcze posiadajg zapasy wegla kamiennego, ktére pozwalajg
na nieprzerwang produkcje energii elektrycznej i ciepta.

Zagwarantowanie dostaw energii elektrycznej dla PGE Dystrybucja i PGE Obrét odbywa sie w formie
zabezpieczenia handlowego. Dostawy fizyczne energii warunkowane sa aktualng sytuacjg zbilansowania
i funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Zaktdcenia w produkciji energii elektryczne bedg
wptywaty na dostawy energii w zaleznosci od lokalizacji w sieci w KSE. Na chwile obecng Grupa PGE nie
zidentyfikowata ryzyka dostawy energii elektrycznej i ciepta do mieszkancow, instytucji i przedsiebiorstw.
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RYZYKO WPLYWU WOINY NA RYNKI SUROWCOW ORAZ FINANSOWE:!

Wojna w Ukrainie przyczynita sie do dynamicznej zmiennosci na rynkach surowcdéw, rynku uprawnien do emisji
CO; oraz finansowych (np. waluty), wptywajac na poziomy generowanej marzy i mozliwosci pozyskiwania
kapitatu (stopy procentowe). Na ten moment trudno jest oszacowac skale wptywu tych czynnikdéw na GK PGE.
Rynki ulegaja niezwyktej presji i w zaleznosci od rozwoju sytuacji, czasu trwania wojny, kierunku rozwoju,
bedzie poszukiwany punkt réwnowagi. Na ten moment jednak, trudno moéwic¢ o jakimkolwiek scenariuszu,
a ten wiasnie bedzie warunkowat proby wyceny opisanych ryzyk. Niezaleznie jednak PGE mityguje ryzyka
kontynuujac polityke zabezpieczania kosztéw produkcji energii elektrycznej wraz ze sprzedaza energii na rynku
hurtowym, co znajduje swodj wymiar zarowno w zabezpieczeniu uprawnien do emisji CO; jak rowniez walut
obcych na potrzeby transakcyjne. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Spoétka dysponuje
odpowiednig ptynnoscig finansowa, umozliwiajacg realizacje dziatalnosci bez istotnych zakiécen.

W konsekwencji opisane powyzej ryzyka mogg miec¢ istotny wptyw na poszczegdlne obszary dziatalnosci GK
PGE oraz przyszte wyniki finansowe. W szczegdlnosci zmianie moze ulec warto$¢ odzyskiwalna wybranych
pozycji aktywdw, poziom oczekiwanych strat kredytowych oraz wycena instrumentéw finansowych.

W zwigzku z dynamicznym przebiegiem wojny na terytorium Ukrainy i jej konsekwencjami
makroekonomicznymi oraz rynkowymi, Grupa PGE bedzie na biezaco monitorowac jej rozwdj i ewentualne
zdarzenia, ktére wystapia, zostang odzwierciedlone odpowiednio w przysztych sprawozdaniach finansowych.

GK PGE na biezaco identyfikuje czynniki ryzyka, ktére wptywajg na wyniki Grupy w zwigzku z pandemig
COVID-19. W 2021 roku wptyw pandemii na wyniki finansowe pozostawat ograniczony. Dalsze mozliwe skutki
oraz ich skala sg trudne do oszacowania. Istotne bedzie wystepowanie i zasieg kolejnych fal choroby,
mozliwo$¢ wprowadzenia obostrzen i ich wptyw na aktywno$¢ gospodarczg w Polsce. Rownoczesnie
precyzyjnos$¢ szacunkéw pozostaje utrudniona wobec szeregu innych czynnikéw wptywajacych na rynek
energii elektrycznej, w tym na poziom zapotrzebowania na energie elektryczna.

Wybuch pandemii spowodowat spowolnienie gospodarcze w 2020 roku ze wzgledu na zamrozenie gospodarek
a PKB obnizyt sie odpowiednio 0 2,5% w Polsce oraz o 6,4% w Europie. W 2021 roku nastgpito silne odbicie
PKB i produkcji przemystowej, poniewaz kolejne fale epidemii nie wptywaty w duzym stopniu na ograniczenia
dziatalnosci gospodarczej. W Polsce poziom PKB wzrdst realnie 0 5,7% a w Europie 0 5,2%.

Niemniej jednak, ponowne wprowadzenie obostrzen moze skutkowaé obnizonym poziomem aktywnosci
gospodarczej, ktére mogtoby tworzyc¢ ryzyko utrzymywania sie okresowo nizszego poziomu krajowego zuzycia
energii elektrycznej, co moze mie¢ wptyw na spadek przychoddw i marzy z tytutu wytwarzania, dystrybucji
oraz sprzedazy energii w segmentach Energetyka Konwencjonalna, Dystrybucja, Obrét oraz Cieptownictwo.
Grupa PGE w znacznym stopniu kontraktuje sprzedaz wyprodukowanej energii elektrycznej na kolejne lata
z wyprzedzeniem, co pozwala zabezpieczy¢ sie w tym zakresie przed potencjalnymi skutkami nawrotu epidemii
czy recesji gospodarczej.

W przypadku nasilenia sytuacji pandemicznej istnieje ryzyko spadku zapotrzebowania na energie elektrycznag
w segmencie Obrét, mogace sie przetozy¢ na nizszy poziom sprzedazy do odbiorcéw koncowych oraz wyzszy
koszt bilansowania energii elektrycznej. Rowniez w segmencie Dystrybucja nizszy wolumen realizowanych
dostaw do odbiorcow koricowych bezposrednio mogtby sie przetozy¢ na nizsze przychody z tego tytutu.

Na 31 grudnia 2021 roku wptyw z tytutu przewidywanego wzrostu zatoréw ptatniczych, szczegdlnie na
naleznosciach od przedsiebiorstw z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw nie byt istotny. Grupa PGE
utworzyta dodatkowe odpisy na naleznosci w kwocie 12 min PLN. Natomiast w zaleznosci od dalszej sytuacji
epidemiologicznej i gospodarczej, ryzyko pogorszonej ptynnosci Grupy PGE oraz wzrostu odpiséw na
naleznosci przeterminowane nadal istnieje i jest na biezaco monitorowane. Aktualnie Grupa PGE nie
przewiduje, by zjawisko przybrato bardziej materialny charakter i nie identyfikuje zagrozenia ptynnosciowego.

Grupa PGE posiada zaktady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezaktéconej produkcji i dostaw energii
elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Pandemia COVID-19 wptyneta na zmiane organizacji pracy, szczegdlnie
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dotyczy to jednostek wytwdrczych Grupy PGE. W wielu przypadkach wigze sie to z dodatkowymi kosztami, jak
np. zakup materiatdbw ochronnych dla pracownikéw. Od poczatku pandemii Grupa wprowadzita zasady pracy,
ktérych celem jest maksymalne ograniczenie ryzyka zachorowan pracownikow. Jako jeden z najwiekszych
pracodawcow w Polsce, zatrudniajacy ok. 38 tys. pracownikdéw, Grupa PGE podejmuje szereg dziatan
zwigzanych z organizacjg pracy majacych na celu zapewnienie ciggtosci dziatania, ochrone zdrowia i zycia
pracownikéw, w tym wdrozenie pracy zdalnej i rotacyjnej, budowanie $wiadomosci dotyczacej w szczegolnosci
podstawowych zasad ochrony przed COVID-19, profilaktyki i kwarantanny. Na skutek wprowadzenia
odpowiednich dziatan zaradczych na wczesnym etapie pandemii, GK PGE nieprzerwanie produkuje energie
elektryczna i ciepto oraz realizuje ich stabilng dostawe.

W Grupie PGE dodatkowo prowadzone s dziatania komunikacyjne skierowane do pracownikdow, majace na
celu budowanie swiadomosci pozytywnych skutkéw szczepien - zaréwno indywidualnych, jak i spotecznych.
Ponadto prowadzona jest komunikacja wewnetrzna zwigzana z przebiegiem pandemii i zachecaniem do
minimalizowania ryzyka zakazenia - tj. zachowywania dystansu, czestego mycia rak czy korzystania
Z przestrzeni biurowych w bezpieczny sposdb. PGE powotata Zespo6t Kryzysowy, ktory zbiera informacje ze
wszystkich spotek w Grupie, monitoruje na biezaco sytuacje w poszczegdlnych spotkach i podejmuje stosowne
dziatania. Oddziaty produkcyjne majq takze opracowane i weryfikowane na biezgco plany funkcjonowania przy
zwiekszonej absencji, a jako zaktady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezaktéconej produkcji
i dostaw energii elektrycznej i ciepta, sq w statym kontakcie z lokalnymi stuzbami odpowiedzialnymi za
monitorowanie sytuacji w kraju we wszystkich lokalizacjach jednostek nalezacych do Grupy PGE.

W obszarze obstugi klientéw detalicznych Grupa PGE skoncentrowata sie przede wszystkim na rozszerzeniu
kanatéw obstugi zdalnej.

Rzeczowe aktywa trwate stanowig najbardziej istotng pozycje aktywow Grupy Kapitatowej PGE. Z uwagi na
zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne Grupa Kapitatowa PGE okresowo weryfikuje przestanki
mogace $wiadczyc¢ o utracie wartosci odzyskiwalnej swojego majatku. Grupa Kapitatowa PGE w ocenie sytuacji
rynkowej postuguje sie zaréwno wtasnymi narzedziami analitycznymi, jak i wsparciem niezaleznych osrodkéw
analitycznych. W poprzednich okresach sprawozdawczych dokonano istotnych odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych segmentu Energetyka Konwencjonalna, segmentu Cieptownictwo oraz segmentu
Energetyka Odnawialna. Odpis utworzony w segmencie Energetyka Odnawialna zostat réwniez w poprzednich
okresach w znaczacej czesci odwrdcony.

Na 30 czerwca 2021 roku Grupa dokonata analizy przestanek i zidentyfikowata czynniki, ktére w istotny sposéb
mogty przyczyni¢ sie do zmiany wartosci posiadanych aktywow segmentdéw Energetyka Konwencjonalna oraz
Energetyka Odnawialna. Przeprowadzone testy wykazaty brak koniecznosci dokonania odpisu dla segmentu
Energetyka Konwencjonalna oraz konieczno$¢ odwrdcenia odpisu dla segmentu Energetyka Odnawialna.
Analiza przestanek przeprowadzona dla aktywow segmentu Cieptownictwo nie wykazaty koniecznosci
przeprowadzenia testow.

W IV kwartale 2021 roku Grupa ponownie przeanalizowata przestanki w celu identyfikacji czynnikow, ktoére
mogtyby wptynaé na zmiane wartosci posiadanych aktywdédw. W przypadku Energetyki Konwencjonalnej oraz
Energetyki Odnawialnej nie zidentyfikowano takich czynnikéw. W przypadku segmentu Cieptownictwo testy
na utrate wartosci zostaty przeprowadzone, ze wzgledu na przyjety Planu Dekarbonizacji do roku 2050,
ktorego celem jest wypetnienie wymogow regulacyjnych stawianych przed energetykg oraz utrzymanie
w diugiej perspektywie obecnego potencjatu wytworczego w celu zaspokojenia potrzeb odbiorcéw.
Przeprowadzone testy wykazaty brak koniecznos$ci dokonania odpisu dla segmentu Cieptownictwo.

Wyniki testédw na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych zostaty oméwione w nocie 3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Jednoczesnie testy na utrate wartosci zostaty omoéwione w raporcie biezacym PGE S.A.:

120 z 200


https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/27-2021

/- Poiska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. PGE  Energetyczna
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021

PARTNERSTWO BIZNESOWE ORAZ SPRZEDAZ 100% UDZIAtOW W PGE EJ 1 SP. Z 0.0. NA RZECZ SKARBU
PANSTWA

Do konca I kwartatu 2021 roku spétka PGE EJ 1 (powstata w 2010 roku) byta spétkg Grupy Kapitatowej PGE.
W 2014 roku podpisana zostata umowa wspdlnikéw, na mocy ktoérej KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska
Energia S.A. oraz ENEA S.A. odkupity od PGE po 10% (tacznie 30%) udziatéw w spoéice PGE EJ 1.

W I kwartale 2021 roku kontynuowane byly rozmowy w sprawie nabycia przez Skarb Panstwa od PGE oraz
pozostatych wspdlnikéw PGE EJ 1, tj. KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A.,
100% udziatdw w spdice PGE EJ 1. Intencja zawarcia tej transakcji wyrazona zostata w Liscie Intencyjnym
zawartym 1 pazdziernika 2020 roku przez PGE, KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENEA
S.A. oraz Skarb Panstwa.

Model biznesowy dla polskich elektrowni jadrowych przewidziany w zaktualizowanym w pazdzierniku 2020
roku Programie Polskiej Energetyki Jadrowej zaktadat nabycie przez Skarb Panstwa 100% udziatéw w spdice
celowej, realizujacej inwestycje w energetyke jadrowa w Polsce, tj. PGE EJ 1.

26 marca 2021 roku pomiedzy PGE, KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENEA S.A. oraz
Skarbem Panstwa zawarta zostata umowa sprzedazy 100% udziatow w spotce PGE EJ 1 na rzecz Skarbu
Panstwa. Zgodnie z postanowieniami ww. umowy, PGE sprzedata Skarbowi Panstwa 3 727 661 udziatow
PGE EJ 1, stanowigcych tacznie 70% kapitatu zaktadowego PGE EJ 1 oraz reprezentujacych tacznie 70%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Cena sprzedazy za wszystkie udziaty wyniosta 531 362,0 tys. PLN,
z czego na PGE przypadio 371 953,4 tys. PLN.

Zgodnie z postanowieniami umowy sprzedazy udziatow przejscie wiasnosci udziatéw nastgpito w dniu
dokonania ptatnosci za te udziaty przez Skarb Panstwa, co miato miejsce 31 marca 2021 roku. Z tym dniem
PGE przestato by¢ spdtka dominujacg wobec PGE EJ 1 w rozumieniu przepiséw Kodeku spoétek handlowych.

W wyniku ww. transakcji sprzedazy PGE EJ 1 nie wchodzi obecnie w sktad Grupy Kapitatowej PGE.

Sprzedaz udziatdow w spotce PGE EJ 1 stanowi realizacje jednego z dziatan przewidzianych w Strategii Grupy
PGE do 2030 roku ogtoszonej 19 pazdziernika 2020 roku.

Jednoczesnie sprzedaz udziatéw PGE EJ 1 zostata omowiona w raporcie biezacym PGE S.A.:

ODSZKODOWANIA OD WORLEYPARSONS

26 marca 2021 roku PGE, KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A. zawarli
z PGE EJ 1 aneks do porozumienia z 15 kwietnia 2015 roku w sprawie WorleyParsons, zgodnie z ktérym PGE,
KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A. proporcjonalnie odpowiadajg za
zobowigzania lub proporcjonalnie przystugujg im $wiadczenia potencjalnie powstate w wyniku rozstrzygniecia
sporu z WorleyParsons, do poziomu roszczen wraz z odsetkami na dzien 26 marca 2021 roku.

Szczegotowe informacje zostaty omowione w nocie 28.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

KWESTIA ODSZKODOWANIA DOTYCZACEGO KONWERSJI AKCII

Informacje w sprawie odszkodowan dotyczacych konwersji akcji zostaly omoéwione w nocie 28.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM _WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ]

Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wiasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz
organami administracji publicznej zostaty omowione w nocie 28.3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

WYPOWIEDZENIE UMOW SPRZEDAZY PRAW MAJATKOWYCH PRZEZ ENEA S.A.

Informacje dotyczace wypowiedzenia umow sprzedazy praw majatkowych przez ENEA S.A. zostaty omdwione
w nocie 28.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII

W ramach Grupy na 31 grudnia 2021 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytéw ani
gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie wartos¢ poreczen lub gwarancji stanowi
réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatow witasnych Spoiki.

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU I SPEATY NIEUDZIALOWYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty
opisane w pkt 7.1 niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zamieszczone w nocie
31 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

ZLOZENIE WSTEPNEJ NIEWIAZACEJ OFERTY NABYCIA UDZIALtOW W AKTYWACH GRUPY FORTUM PRZEZ
KONSORCIUM Z UDZIAtEM PGE

27 pazdziernika 2020 roku konsorcjum inwestycyjne, ktérego strong byta PGE zitozyto wstepng, niewigzaca
oferte nabycia od Fortum Holding B.V. dziatalnosci cieptowniczej i chtodniczej prowadzonej w Estonii, na Litwie,
na totwie i w Polsce. Cztonkami Konsorcjum sa: PGE, Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., PFR
Inwestycje FIZ, ktérego czescig portfela inwestycyjnego zarzadza Polski Fundusz Rozwoju S.A. oraz IFM
Investors Pty Ltd.

16 listopada 2020 roku PGE oraz Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (Partnerzy), ztozyli
zmodyfikowang, wstepng niewigzacq oferte nabycia aktywdéw nalezacych do Fortum Holding B.V.

Przedmiotem zmodyfikowanej oferty byto nabycie dziatalnosci cieptowniczej prowadzonej przez Fortum
Holding B.V. wyfacznie w Polsce. Jednoczesnie Partnerzy zrezygnowali z zamiaru nabycia aktywow Grupy
Fortum prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Estonii, Litwy i totwy oraz udziatu w konsorcjum inwestycyjnym
z PFR Inwestycje FIZ oraz IFM Investors Pty Ltd.

21 grudnia 2021 roku wptyneto do PGE os$wiadczenie spétki PGNiIG o odstgpieniu od udziatu w transakcji
nabycia aktywow Grupy Fortum w Polsce i od wspédtpracy z PGE prowadzonej na potrzeby procesu
transakcyjnego.

Niezaleznie od decyzji konsorcjanta PGE wyrazato zainteresowanie nabyciem aktywow Grupy Fortum w Polsce,
w szczegolnosci sieci cieptowniczej we Wroctawiu. Jednakze w marcu 2022 roku Spoétka powzieta informacje,
ze Fortum zakonczyt przeglad opcji strategicznych dla wybranych segmentéw dziatalnosci, w tym m.in. dla
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aktywow cieptowniczych w Polsce, i zdecydowat o kontynuowaniu ich rozwoju w ramach Grupy Fortum. Tym
samym, powyzszy proces nie jest juz realizowany.

Raporty biezgace PGE S.A. w tej sprawie:

11 grudnia 2020 roku PGE oraz PGNiG wspdlnie ztozyty CEZ a.s. (,CEZ") oferte niewigzaca na nabycie polskich
aktywéw Grupy CEZ.

10 lutego 2021 roku wptyneto do PGE o$wiadczenie spotki PGNIG o odstgpieniu od udziatu w transakcji nabycia
polskich aktywéw Grupy Grupy CEZ i od wspétpracy z PGE prowadzonej na potrzeby procesu transakcyjnego.

Niezaleznie od decyzji konsorcjanta PGE wyrazato zainteresowanie nabyciem wybranych polskich aktywéw
Grupy CEZ. Jednakze w listopadzie 2021 roku Spétka powzieta informacje, ze CEZ zatrzymat proces sprzedazy
aktywow energetycznych w Polsce. Tym samym, powyzszy proces nie jest juz realizowany.

2 lutego 2021 roku Rada Ministréw zatwierdzita Polityke Energetyczng Polski do 2040 roku. PEP2040 stanowi
wizje Polski w zakresie transformacji energetycznej, ukazujac m.in. zakfadang strukture jednostek
wytwarzajacych energie elektryczna. Zgodnie z Politykg zwiekszany ma by¢ udziat jednostek zeroemisyjnych
a zmniejszany udziat jednostek weglowych. Petna tre$¢ PEP2040 zostata opublikowana 10 marca 2021 roku.

Tempo transformacji energetycznej i trendy zaktadane w PEP2040 w ostatnim okresie ulegty znaczacemu
przyspieszeniu i wzmocnieniu. W lipcu 2021 roku Komisja Europejska opublikowata pakiet legislacyjny Fit for
55, zmierzajacy m.in. do osiggniecia redukcji emisji gazéw cieplarnianych w UE o 55% (poprzednio 40%) do
2030 roku w stosunku do roku 1990. Zgodnie z oczekiwaniami uczestnikow rynku, ujeta w pakiecie reforma
systemu EU ETS powinna skutkowac¢ znaczacym wzrostem poziomu cen uprawnien do emisji CO3, co
w praktyce nastgpito juz w pierwszej potowie biezacego roku. W efekcie obecny poziom cen uprawnien do
emisji COz znacznie odbiega od zatozern PEP2040. Kolejnym istotnym elementem, ktéry mocno odbiega od
zatozen Polityki jest dynamiczny przyrost mocy fotowoltaicznych na skutek funkcjonowania licznych
programoéw dofinansowania, systemu opustowego dla prosumentéw oraz aukcji OZE. W efekcie poziom mocy
zainstalowanej zaktadany na rok 2030 zostat juz osiagniety.

W zwigzku z powyzszym, Grupa PGE do oceny wartosci odzyskiwalnej aktywdéw wytworczych przyjeta zatozenia
uwzgledniajace aktualng sytuacje rynkowg i regulacyjng. Ewentualne przyszte réznice w poréwnaniu do
przyjetych zatozen moga doprowadzi¢ do zmian sytuacji finansowej oraz wynikéw finansowych Grupy PGE
i zostang ujete w przysztych sprawozdaniach finansowych.

10 lutego 2021 roku podmioty z Grupy PGE oraz @rsted zawarty umowe inwestycyjng, w ktorej ustality ich
udziat w dwéch projektach budowy morskich farm wiatrowych na poziomie 50%. Sa to realizowane dotychczas
przez GK PGE projekty Baltica-2 (poprzez spétke celowg EWB2 o planowanej mocy ok. 1,5 GW) oraz Baltica - 3
(poprzez spétke celowg EWB3 o planowanej mocy ok. 1 GW).

Umowa Inwestycyjna okresla ramy prawne regulujace utworzenie wspolnego przedsiewziecia, ktérego celem
bedzie przygotowanie, budowa i eksploatacja morskich farm wiatrowych Baltica-2 i Baltica-3.
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6 maja 2021 roku po ziszczeniu sie warunkdw zawieszajacych sfinalizowano transakcje, w ramach ktoérej Grupa
Kapitatowa @rsted objeta udziaty stanowigce 50% kapitatu zaktadowego spotek EWB2 oraz EWB3 -
prowadzacych budowe dwdéch morskich farm wiatrowych: Baltica-2 i Baltica-3. Po rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego @rsted i PGE staty sie wspdlnikami w stosunku 50/50 utworzonej wspolnej dziatalnosci
(JO).

taczna cena objecia 50% udziatéw w Baltica-2 i Baltica-3 stanowi rownowartos¢ ok. 686 min PLN. Po spetnieniu
ustalonych zatozen odpowiednie podmioty z Grupy Kapitatowej @rsted bedg zobowigzane do wniesienia do
EWB2 oraz EWB3 dodatkowych wkiaddw, ktére moga wyniesc tacznie do 1 024 min PLN.

W ramach zamkniecia transakcji podmioty z obu Grup Kapitalowych @rsted oraz PGE zawarly szereg
dokumentéw, oddzielnie dla spotki EWB2 oraz EWB3 obejmujacych w szczegdlnosci:

u umowy wspolnikdw regulujgce miedzy innymi zasady tadu korporacyjnego spoétek, zasady
funkcjonowania zintegrowanych zespotow projektowych, zobowigzania stron w zakresie finansowania
i Swiadczenia innego rodzaju wsparcia na rzecz spoétek, ograniczenia dotyczace zbywalnosci udziatéw
w spoétkach stanowigcych wspdlne dziatalnosci oraz skutki naruszenia postanowien i zmiany kontroli,

= umowy regulujace $wiadczenie ustug rozwojowych na rzecz spétek stanowigcych wspolne dziatalnosci
przez odpowiednie spotki zalezne obu stron,

m umowy dotyczace udostepniania zasobdw, na podstawie ktorych obie strony oddelegujg personel do
spotek,
= umowy pozyczek wspolnikdw, na podstawie ktdérych wspdlnicy udostepnig finansowanie dtuzne (oprécz

finansowania kapitatowego) spotkom,

u gwarancje korporacyjne wystawione przez PGE i @rsted Wind Power A/S, na podstawie ktorych obie
strony gwarantujg nalezyte wykonane zobowigzan na etapie rozwoju projektéw przez ich odpowiednie
spotki zalezne.

Raporty biezgace PGE S.A. w tej sprawie:

25 lutego 2021 roku spoétka PGE GIiEK S.A. po przeprowadzeniu szczego6towej analizy propozycji Mitsubishi
Hitachi Power System GmbH (lider Konsorcjum), Tecnicas Reunidas S.A. oraz Budimex S.A. (Konsorcjum),
dotyczacej zmiany harmonogramu i ceny kontraktu, pod katem poprawnosci metodycznej, realnosci
przyjetych zatozen, przyczyn opdznien oraz planowanych metod dalszego zarzadzania realizacjg projektu,
zawarta przed mediatorem ugode dotyczacq umowy na zaprojektowanie i budowe w formule ,,pod klucz” bloku
energetycznego w Elektrowni Turéw, realizowanej przez Konsorcjum ww. firm. Wartos¢ Umowy zostata
podwyzszona o kwote ok. 108 min PLN netto, tj. do kwoty 3 755 mIn PLN netto. Termin przekazania bloku do
eksploatacji zostat wydtuzony o 6 miesiecy, tj. do 30 kwietnia 2021 roku.

30 kwietnia 2021 roku powzieto informacje o kolejnym opdznieniu zakonczenia realizacji inwestycji, czego
skutkiem byto przesuniecie terminu przekazania do eksploatacji bloku nr 7 na 14 maja 2021 roku.

19 czerwca 2021 roku rozpoczat sie zaplanowany postoj bloku nr 7 w Elektrowni Turdw, wynikajacy z zapiséw
kontraktu. W tym czasie Konsorcjum dokonato przegladu technicznego urzadzen po pierwszym miesigcu
eksploatacji jednostki. Wykonane zostaty prace dotyczace optymalizacji i konserwacji. Wszystkie dziatania
prowadzone przez Konsorcjum na nowej jednostce wytwdrczej s standardowe i maja na celu
zagwarantowanie jej stabilnej pracy w przysztosci. 24 lipca 2021 roku blok nr 7 zostat ponownie wiaczony do
systemu KSE.

W kolejnych miesigcach nastepowaty rowniez wytaczenia z eksploatacji, majace na celu usuniecie
zidentyfikowanych niesprawnosci. Prace prowadzit generalny wykonawca inwestycji, ktéry w ramach
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podpisanej umowy na budowe bloku ,pod klucz” byt zobowigzany do usuniecia usterek niepowstatych z winy
inwestora.

Wszystkie przeprowadzane przez generalnego wykonawce prace majg na celu dalsza, stabilng prace nowej
jednostki wytworczej w Turowie.

Raporty biezace oraz komunikaty prasowe PGE S.A. w tej sprawie:

30 wrzes$nia 2020 roku Republika Czeska skierowata do Komisji Europejskiej w trybie art. 259 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej pismo inicjujace postepowanie przeciwko Polsce z tytutu rzekomych
naruszen prawa UE w zwigzku z wydtuzeniem dla KWB Turdéw terminu obowigzywania koncesji na
wydobywanie wegla brunatnego o 6 lat. Sprawie nadano sygnature C-121/21.

17 grudnia 2020 roku Komisja Europejska wydata uzasadniong opinie, w ktorej podzielita czes$¢ zarzutow
strony czeskiej, wskazujac jednoczesnie, ze przedtuzenie funkcjonowania KWB Turdéw nie spowodowato
naruszenia postanowien ramowej dyrektywy wodnej. Komisja Europejska podkreslita rowniez, ze czesc
pozostatych zarzutdw ze strony czeskiej okazata sie nietrafiona.

26 lutego 2021 roku rzad czeski skierowat skarge przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej do Trybunatu
Sprawiedliwosci. 19 kwietnia 2021 roku opublikowano streszczenia skargi i gtéwnych argumentow w Dzienniku
Urzedowym UE. Strong w postepowaniu sg panstwa cztonkowskie, co wylacza mozliwo$¢ udziatu oséb
fizycznych i prawnych, nawet jesli sprawa jest zwigzana bezposrednio z ich dziatalnoscia.

21 maja 2021 roku Wiceprezes Trybunatu Sprawiedliwosci wydata postanowienie w przedmiocie srodka
tymczasowego o nastepujacej tresci: ,Rzeczpospolita Polska zaprzestanie natychmiast i do chwili ogtoszenia
wyroku konczacego sprawe C-121/21 wydobycia wegla brunatnego w kopalni Turéw (Polska).” Srodek
tymczasowy nie rozstrzyga co do istoty sprawy.

9 czerwca 2021 roku do postepowania gtdwnego w charakterze interwenienta popierajacego czes¢ zadan
strony czeskiej przystgpita Komisja Europejska. W sprawie postepowania dotyczacego srodka tymczasowego,
Republika Czeska zazadata dodatkowo zasgdzenia kary pienieznej za kazdy dzieh niewykonania postanowienia
w przedmiocie natychmiastowego zaprzestania wydobycia wegla brunatnego. Réwnolegle Rzeczpospolita
Polska wniosta o uchylenie postanowienia w przedmiocie $rodka tymczasowego ze wzgledu na zmiane
okolicznosci w rozumieniu art. 163 Regulaminu Trybunatu Sprawiedliwosci. Zgodnie z postanowieniem
z 20 wrzesnia 2021 roku Wiceprezes Trybunatu Sprawiedliwosci oddalita wniosek o uchylenie s$rodka
tymczasowego oraz nakazata Polsce zaptate na rzecz Komisji Europejskiej kary pienieznej w kwocie
500 tys. EUR dziennie, poczawszy od dnia doreczenia Polsce postanowienia do chwili, w ktérej to panstwo
cztonkowskie zastosuje sie do tresci postanowienia z 21 maja 2021 roku. W ocenie Spoétki nie ma mozliwosci
przeniesienia powyzszych kar na spotki Grupy Kapitatowej PGE.

9 listopada 2021 roku odbylo sie wystuchanie przed Trybunatem Sprawiedliwosci.

3 lutego 2022 roku rzecznik generalny wydat opinie w przedmiocie skargi i uznat cze$¢ zarzutow strony czeskiej
za zasadne.

3 lutego 2022 roku premierzy rzadéw polskiego i czeskiego parafowali umowe dwustronng okreslajaca warunki
wycofania skargi Czech z Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. 4 lutego 2022 roku Republika Czeska
poinformowata Trybunat, ze, zgodnie z art. 147 § 1 regulaminu postepowania, wskutek zawartej
z Rzeczpospolita Polska ugody w przedmiocie rozstrzygniecia niniejszego sporu, zrzeka sie ona wszelkich
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roszczen. Wobec powyzszego 4 lutego 2022 roku Prezes Trybunatu Sprawiedliwosci wydat postanowienie
w przedmiocie wykreslenia sprawy z rejestru.

7 lutego 2022 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy PGE GIiEK S.A., PGE S.A. i Skarbem Parstwa
okreslajace zasady wspdtpracy w zwigzku z wykonywaniem Umowy zawartej 3 lutego 2022 roku miedzy
Rzadem Republiki Czeskiej a Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej o wspotpracy w zakresie odnoszenia sie do
skutkow na terytorium Republiki Czeskiej wynikajacych z eksploatacji KWB Turéw.

Na mocy powyzszego Porozumienia PGE GIiEK S.A. zobowigzata sie do budowy watu ziemnego, monitorowania
hatasu, monitorowania jakosci powietrza, wykonania 4 otworéw monitorujacych poziomy wéd wodonosnych,
zakonczenia budowy ekranu przeciwfiltracyjnego, przeprowadzenia pomiardw dotyczacych przemieszczania
terenu oraz wymiany os$wietlenia w KWB Turdw.

PGE GIEK S.A. ponadto zobowigzata sie do podjecia dziatan na rzecz przekazania przez Fundacje PGE na rzecz
Kraju Libereckiego w Republice Czeskiej kwoty 10 miliondw EUR. Darowizna zostata przekazana w lutym 2022
roku.

1 marca 2021 roku Zarzad KOGENERACJA S.A. podjat decyzje o:

u warunkowej akceptacji wyboru oferty konsorcjum w skfadzie Polimex Mostostal S.A. (Lider Konsorcjum)
oraz Polimex Energetyka sp. z 0.0. (Partner Konsorcjum) ztozonej w postepowaniu pn. ,Realizacja , pod
klucz” Elektrocieptowni gazowo-parowej dla Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
w Siechnicach”,

u wyrazeniu zgody na warunkowe zawarcie umowy z ww. konsorcjum.

5 marca 2021 roku Rada Nadzorcza spotki podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na realizacje ww.
inwestycji rozwojowej, w zwiazku z ktorg dojdzie do powstania nowych $rodkow trwatych o wartosci
przekraczajacej 10 min PLN, pod warunkiem przyznania przez URE premii kogeneracyjnej indywidualnej dla
jednostki Nowa EC Czechnica, na podstawie Ustawy z 14 grudnia 2018 roku o promowaniu energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji.

12 marca 2021 roku spétka uzyskata decyzjg Prezesa URE premie kogeneracyjng indywidualng dla jednostki
Nowa EC Czechnica.

1 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na
nabycie sktadnikdw aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
przekraczajacej kwote 10 min PLN poprzez wyrazenie zgody na budowe Elektrocieptowni gazowo-parowej
w Siechnicach na podstawie uméw z konsorcjum firm w sktadzie: Polimex Mostostal S.A oraz Polimex
Energetyka sp. z 0.0. o wartosci ok. 1,2 mld PLN netto oraz powigzanej umowy serwisowej na kwote ok. 118
min PLN netto.

Tym samym 1 kwietnia 2021 roku spetniony zostat ostatni warunek dotyczacy akceptacji wyboru przez Zarzad
spotki oferty konsorcjum.

23 czerwca 2021 roku zostata zawarta umowa z konsorcjum w sktadzie Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex
Energetyka sp. z 0.0. na budowe Elektrocieptowni gazowo-parowej dla KOGENERACJA S.A. w Siechnicach.

Przedmiotem umowy jest realizacja przez wykonawce w formule ,pod klucz” budowy bloku gazowo-parowego
o facznej mocy elektrycznej 179,4 MW i mocy cieplnej 162,9 MWt, akumulatora ciepta oraz czterech kottow
wodnych o tgcznej mocy 152 MWt. Nowe jednostki majg zastgpi¢ funkcjonujgca obecnie elektrocieptownie
weglowa. Wartos¢ umowy (o poprawe efektywnosci energetycznej - ,umowa EPC) na budowe elektrocieptowni
wynosi: 1 159 min PLN netto.

W powigzaniu z umowg EPC zawarta zostata ponadto umowa o Swiadczenie ustug serwisowych od dnia
przekazania blokéw do eksploatacji do dnia uptywu 103 miesiecy. Warto$¢ umowy o $wiadczenie ustug
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serwisowych (umowa LTSA) wynosi: 25 min PLN netto oraz 21 mIn EUR netto. tgczna warto$¢ wszystkich
zawartych umoéw wynosi ok. 1 278 min PLN netto (wedtug $redniego kursu EUR na 21 czerwca 2021 roku).

Harmonogram projektu zaktada przekazanie do eksploatacji bloku gazowo-parowego w II kwartale 2024 roku.

Raporty biezgace PGE S.A. w tej sprawie:

Warunkowa akceptacja oferty na budowe EC Czechnica

Spetnienie warunkéw zawarcia umowy na budowe EC Czechnica

Zawarcie umowy na budowe EC Czechnica

PRZYZNANIE PRAWA DO POKRYCIA UJIEMNEGO SALDA DLA ENERGII ELEKTRYCZNEJ] Z MORSKICH FARM
WIATROWYCH GRUPY PGE

7 kwietnia 2021 roku Prezes URE przyznat prawo do pokrycia ujemnego salda dla energii elektrycznej (Kontrakt
réznicowy) dla morskich farm wiatrowych Baltica-2 i Baltica-3 o tacznej mocy do 2,5 GW. Prawo do Kontraktu
réznicowego zapewnia cene nie wyzsza niz 319,60 PLN/MWh zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Klimatu
i Srodowiska oraz Ustawg z 30 marca 2021 roku w sprawie ceny maksymalnej za energie elektrycznag
wytworzong w morskiej farmie wiatrowej i wprowadzong do sieci. Przyznanie Kontraktu réznicowego, w tym
ostateczny poziom ceny, uzaleznione jest od ostatecznej zgody Komisji Europejskiej.

Grupa PGE i @rsted rozpoczety proces indywidualnych negocjacji z Komisja Europejska, dotyczacy ustalenia
indywidualnej ceny w Kontrakcie réznicowym. Ztozony zostat komplet dokumentédw wymaganych tzw. ustawg
offshore. Dokumenty przeszty weryfikacje URE i Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIiK)
a nastepnie na poczatku lutego 2022 roku przekazane zostaty do Komisji Europejskiej.

Decyzja Komisji Europejskiej spodziewana jest w ciagu 2022 roku.

Raport biezacy PGE S.A. w tej sprawie:

Przyznanie prawa do pokrycia ujemnego salda dla e.e. z morskich farm wiatrowych

REKOMENDACIA NIEWYPEACANIA DYWIDENDY ZA ROK 2020

27 kwietnia 2021 roku Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o rekomendacji niewyptacania dywidendy za rok 2020
dla akcjonariuszy. Decyzja zostata podjeta zgodnie z polityka dywidendy, w szczegdlnosci w wyniku analizy
zadtuzenia Spotki w kontekscie realizacji programu inwestycyjnego, zgodnie z zatozeniami Strategii Grupy PGE
do 2030 roku.

29 czerwca 2021 roku Akcjonariusze PGE S.A. podczas Walnego Zgromadzenia zdecydowali o przeznaczeniu
catosci zysku z 2020 roku na kapitat zapasowy.

Raport biezacy PGE S.A. w tej sprawie:

Rekomendacija niewyptacania dywidendy za rok 2020

PRZEDFUZENIE KONCESJI NA WYDOBYCIE WEGLA PRZEZ KWB TUROW DO 2044 ROKU

Minister Klimatu i Srodowiska 28 kwietnia 2021 roku przedtuzyt termin obowigzywania obecnej koncesji na
wydobywanie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych ze ztoza , Turéw” do 2044 roku.

W opinii Ministra Klimatu i Srodowiska kontynuacja wydobycia wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych ze
ztoza ,Turéw” jest zgodna z zasadg racjonalnego gospodarowania ztoza kopaliny, zatem zasadne byto wydanie
decyzji, umozliwiajacej dalsze funkcjonowanie istniejacego zaktadu goérniczego.

W odniesieniu do decyzji o przedtuzeniu koncesji ztozono skargi oraz wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy.

W obu kwestiach postepowania sg w toku, niemniej - bazujac réwniez na opiniach prawnych - w ocenie GK
PGE nie istnieje istotne ryzyko nieprzedtuzenia koncesji do 2044 roku.
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17 maja 2021 roku w Elektrowni Betchatow, z przyczyn lezacych po stronie PSE S.A., nastgpito odstawienie
10 blokéw energetycznych o tgcznej mocy okoto 3 900 MW. Praca wszystkich blokow zostata przywrécona do
pracy 18 maja 2021 roku. Wytaczenie nie spowodowato przerw w dostawach energii elektrycznej i nie byto
odczuwalne dla odbiorcow. Przyczyng wytaczenia byto zaktdcenie na stacji elektroenergetycznej Rogowiec, do
ktérej przytaczonych jest 11 blokéw Elektrowni Betchatow.

23 lipca 2021 roku PGE S.A, ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENERGA S.A. zawarly ze Skarbem
Panstwa porozumienie dotyczace wspoétpracy w procesie wydzielenia aktywow energetyki weglowej iich
integracji w NABE.

1 marca 2022 roku Rada Ministrow przyjeta uchwate w sprawie przyjecia dokumentu , Transformacja sektora
elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytwdrczych aktywow weglowych ze spétek z udziatem Skarbu
Panstwa”. Zgodnie z dokumentem proces wydzielania aktywow przyjmie formute nabycia przez Skarb Panstwa
od PGE S.A., ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENERGA S.A. wszystkich aktywéw zwigzanych
z wytwarzaniem energii w elektrowniach zasilanych weglem kamiennym i brunatnym, w tym spotek
serwisowych $wiadczacych ustugi na ich rzecz. W zwigzku z nierozerwalnoscig kompleksdéw energetycznych
zasilanych weglem brunatnym wsréd nabywanych aktywdow znajdg sie rowniez kopalnie wegla brunatnego.
Aktywa zwigzane z wydobyciem wegla kamiennego nie zostang witaczone do podmiotu zajmujacego sie
wytwarzaniem energii elektrycznej w jednostkach weglowych. Aktywa cieptownicze w zwigzku z planowanymi
ich modernizacjami w kierunku zrédet nisko i zeroemisyjnych nie bedg przedmiotem tej transakcji. Wydzielenie
aktywow z grup energetycznych moze nastapi¢ poprzez:

= nabycie akcji poszczegdlnych spotek bezposrednio przez Skarb Panstwa a nastepnie ich konsolidacje
w ramach NABE - w przypadku wyboru tego wariantu konsolidacja w ramach NABE nastapi poprzez ich
whiesienie na podwyzszenie kapitatu do PGE GIEK S.A.,

u lub poprzez warunkowe nabycie akcji spdtek przez PGE GIiEK S.A., pod warunkiem nabycia akcji
PGE GIiEK S.A. przez Skarb Panstwa.

NABE bedzie dziatato w formie holdingu, w ktérym PGE GIiEK S.A. bedzie spdtkg dominujaca, a spétki nabywane
od ENEA, TAURON i ENERGA beda spotkami zaleznymi wchodzacymi w skiad jej grupy kapitatowej.

NABE bedzie podmiotem w petni samowystarczalnym, tj. bedzie w stanie zapewni¢ sobie samodzielnie lub -
w okresie przejSciowym - na bazie zawieranych uméw z podmiotami zewnetrznymi, w tym ze spétkami,
z ktorych wydzielane sg aktywa, wszystkie niezbedne do niezakidéconego dziatania funkcje wewnetrzne
i zewnetrzne, tj. HR, IT, zakupy, trading.

Wszystkie ewentualne transakcje wymagane w ramach wybranej struktury, zwigzane z wydzieleniem
aktywow, zostang przeprowadzone w oparciu o rynkowg wycene niezaleznego podmiotu oraz po
przeprowadzeniu niezaleznego badania due diligence. Poszczegoélne wyceny beda uwzglednia¢ zobowigzania
finansowe, ktore spoétki wytworcze, wydzielane w ramach transakcji, posiadajg wobec podmiotéw
dominujacych i/lub zobowigzania finansowe wobec instytucji finansujacych.

Sposéb rozliczenia transakcji, z uwagi na zadtuzenie spétek wytwarzania wobec podmiotéw dominujacych
w grupach kapitatowych, bedzie przedmiotem szczegdtowych uzgodnien pomiedzy Skarbem Panstwa
a obecnymi wtascicielami i ich kredytodawcami.

Wedtug zatozen dokumentu, po wydzieleniu wytwdrczych aktywéw weglowych koncerny energetyczne skupig
sie na rozwijaniu swojej dziatalnosci w oparciu o posiadane aktywa w obszarze dystrybucji, cieptownictwa,
obrotu oraz wytwarzania energii w nisko- i zeroemisyjnych zrédtach.

Rolg NABE bedzie zapewnienie niezbednego bilansu mocy w systemie energetycznym. NABE bedzie skupiato
sie na inwestycjach utrzymaniowych i modernizacyjnych, niezbednych do utrzymania sprawnosci
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eksploatowanych blokéw weglowych, w tym zmierzajacych do ograniczenia emisyjnosci eksploatowanych
jednostek.

Zgodnie z ramowym harmonogramem wydzielenia aktywdw energetyki weglowej i ich integracji w NABE
rozpoczecie procesu due diligence zostato zaplanowane na III/IV kwartat 2022 roku, a wycena wydzielanych
spotek na IV kwartat 2022 roku. Sprzedaz aktywdéw do NABE jest planowana na IV kwartat 2022 roku.

Sposob wyceny oraz rozliczenia dtugu i innych zobowigzan zwigzanych z aktywami nie zostat jeszcze okreslony.
W zwigzku z tym okreslenie wptywu wydzielenia na przyszie sprawozdania finansowe PGE S.A. oraz GK PGE
nie jest obecnie mozliwe.

Raport biezacy PGE S.A. w tej sprawie:

30 czerwca 2021 roku Agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita rating dla PGE S.A. na
poziomie Baal oraz jego stabilng perspektywe.

Zgodnie z opinig wydang przez te instytucje potwierdzenie nadanego ratingu uwzglednia aktualny silny profil
finansowy PGE, dajacy Spoice elastycznos¢ w realizacji szerokiego programu inwestycyjnego oraz
umozliwiajacy przeciwstawienie sie potencjalnym zmianom na polskim rynku energii elektrycznej.

Wedtug Moody’s dodatkowym wsparciem dla pozycji PGE ma by¢ rzadowy plan transformacji sektora
elektroenergetycznego. Wydzielenie aktywdéw weglowych ze struktury Grupy wzmocni jej profil, a PGE bedzie
w stanie zrealizowac strategie korporacyjng, koncentrujaca sie na zwiekszeniu, i tak juz wysokiego udziatu
regulowanych przychoddw z dziatalnosci dystrybucyjnej i cieptownictwa oraz na wzroscie produkcji ze zrodet
odnawialnych.

27 sierpnia 2021 roku PGE S.A. oraz PGG S.A. zawarty porozumienie do umdw na dostawy wegla kamiennego.
Dzieki porozumieniu uregulowane zostaty zasady dalszej wspdtpracy do roku 2023 w ramach obowigzujgcych
wieloletnich umdw. Przede wszystkim uzgodniono kwestie zwigzane z dostawami wegla, ktdre nie mogty zostac
odebrane przez PGE S.A. w wyniku zmniejszonego zapotrzebowania na energie elektryczng w zwigzku
z pandemig COVID-19.

Porozumienie gwarantuje ciggtos¢ wspotpracy i pozwala na niezaktdécone funkcjonowanie PGG S.A., a dla PGE
S.A. zapewnia rynkowe warunki odbioru zakontraktowanego wegla kamiennego.

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:

PGE S.A. podpisata z TAURON Polska Energia S.A. i ENEA S.A. warunkowe umowy sprzedazy udziatow
w 4 spétkach projektowych, ktérych zadaniem bedzie pozyskanie pozwolen lokalizacyjnych na budowe farm
offshore w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej na Morzu Battyckim.

Podpisane umowy sq umowami warunkowymi. Zgoda UOKiK jest jedynym warunkiem zawieszajacym dla obu
umodw przedwstepnych. Wniosek do Prezesa UOKiK o koncentracje PGE S.A. z ENEA S.A. zostat ztozony 5 lipca
2021 roku, natomiast zgoda na dokonanie koncentracji zostata wydana 23 grudnia 2021 roku. Wniosek do
Prezesa UOKIK o koncentracje PGE S.A. z TAURON Polska Energia S.A. zostat ztozony 28 pazdziernika 2021
roku. Zgoda na dokonanie koncentracji zostata wydana 10 stycznia 2022 roku.

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:
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15 grudnia 2021 roku PHH zawart z PGE S.A. umowe warunkowg na zakup dziesieciu hoteli i obiektdw,
nalezacych do Elbest sp. z 0.0. 4 marca 2022 roku zakonczono transakcje sprzedazy udziatow.

Witaczenie hoteli i obiektdw Elbest sp. z 0.0. do grupy kapitatowej Polskiego Holdingu Hotelowego to kolejny
krok w prowadzonej przez PHH konsolidacji spotek hotelowych, nalezacych do Skarbu Panstwa, natomiast dla
Grupy PGE jest elementem porzadkowania struktury i realizacji zadan zmierzajacych do koncentracji na
dziatalnosci podstawowej.

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:

20 grudnia 2021 roku PSE S.A. podata do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji gtdwnej rynku mocy
na rok 2026, w tym cene zamkniecia aukcji mocy, ktéra wynosi 400,39 PLN/kW/rok. Cena obowigzku
mocowego dla wieloletnich umdw mocowych podlegaé bedzie corocznej waloryzacji $redniorocznym
wskaznikiem cen towarow i ustug konsumpcyjnych.

Zakontraktowane zostato tgcznie 1 739,51 MW obowigzku mocowego dla jednostek nalezacych do Grupy PGE,
w tym:

u 329,01 MW dla jednostek nowych z umowg mocowa na 17 lat,

m 536,24 MW dla jednostek modernizowanych z umowg mocowg na 7 lat,

m 824,27 MW dla jednostek istniejcych z umowg mocowg na 1 rok,

u 50,00 MW dla jednostek redukcji zapotrzebowania z umowg mocowg na 1 rok.

Podana cena zamkniecia aukcji zostata ogtoszona przez Prezes URE w Biuletynie Informacji Publicznej na
stronie internetowej, w pierwszym dniu roboczym nastepujgcym po 21 dniu od dnia zakoriczenia aukcji mocy.

taczny zakontraktowany przez jednostki nalezace do Grupy PGE wolumen obowigzkdw mocowych na rok 2026,
z uwzglednieniem kontraktéw wieloletnich zawartych w aukcjach na lata 2021-2025 wynosi 9 155 MW.

Raport biezacy w tej sprawie:

18 stycznia 2022 roku Zarzad PGE S.A. podjat uchwate w sprawie rozpoczecia procesu dokapitalizowania Spotki
w zwigzku z planowanymi projektami inwestycyjnymi w obszarze energii odnawialnej, dekarbonizacji
i dystrybucji.

Uchwata przewiduje zaproponowanie Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki podjecia uchwaty
w sprawie obnizenia kapitatu zakladowego w drodze zmniejszenia wartosci nominalnej akcji z jednoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E w trybie subskrypcji prywatnej, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii E, ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji serii E lub praw do akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
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Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii E lub praw do akcji serii E oraz
zmiany Statutu Spétki.

Intencjg Zarzadu PGE S.A. jest pozyskanie od inwestoréw w ramach procesu podwyzszenia kapitatu kwoty
przekraczajacej 3 mid PLN.

Pozyskanie wptywow z emisji akcji ma na celu wsparcie inwestycji PGE w trzech obszarach:

= rozwoéj odnawialnych zrédet energii,
= dekarbonizacja poprzez rozwdj zrédet niskoemisyjnych,
= rozwoj dystrybucji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, ktore odbyto sie 7 marca 2022 roku nie podjeto zaproponowanej
uchwaty ze wzgledu na ogtoszong przerwe w obradach do 6 kwietnia 2022 roku.

Raporty biezace w tej sprawie:

Rozpoczecie procesu dokapitalizowania spoitki

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Projekty Uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

ZEOZENIE WNIOSKOW O POZWOLENIA LOKALIZACYJINE DLA MORSKICH FARM WIATROWYCH NA BALTYKU

9 lutego 2022 roku ztozono do Ministerstwa Infrastruktury wniosek o nowe pozwolenie lokalizacyjne dla
elektrowni morskiej na Morzu Battyckim. To 6smy taki wniosek ztozony przez Grupe PGE. Ujety w nim obszar
(14.E.2) zlokalizowany jest na tawicy Odrzanej.

Obecnie PGE realizuje inwestycje na Morzu Battyckim o tacznej mocy ok. 3,5 GW w oparciu o trzy uzyskane
w 2012 roku pozwolenia lokalizacyjne. Prace prowadzone na tych obszarach realizowane sa zgodnie
z harmonogramem. W najblizszych miesigcach spodziewane jest uzyskanie waznych decyzji administracyjnych
dotyczacych m.in. pozwolen $rodowiskowych dla infrastruktury ladowej zwigzanej z wyprowadzeniem mocy,
a w dalszej kolejnosci pozwolen na budowe. W trakcie realizacji s przetargi dotyczace poszczegdlnych etapéw
inwestycji.

Celem strategicznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie co najmniej 6,5 GW mocy
do 2040 roku. Wedtug zatozen rzadowych, ujetych w PEP2040, morskie farmy wiatrowe w polskiej strefie
Morza Battyckiego w 2040 roku bedg posiadaty moc ok. 8-11 GW.

Na Morzu Battyckim obecnie dostepnych jest 11 akwendw, w ramach ktérych PGE i inne podmioty beda mogty
starac sie o pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp.

Komunikaty prasowe PGE S.A. w tej sprawie:

Whnioski o pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych

Whnioski o pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych cz. 2

Whnioski o pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych cz. 3

POTWIERDZENIE RATINGU PGE NA POZIOMIE BBB+ Z PERSPEKTYWA STABILNA PRZEZ AGENCIE FITCH

28 stycznia 2022 roku agencja Fitch potwierdzita rating PGE S.A. na poziomie BBB+ z perspektywga stabilng.
Rating agencji Fitch odzwierciedla profil biznesowy Grupy PGE, ktéra jest najwiekszg zintegrowang polskg
grupg energetyczng opartg na biznesie dystrybucyjnym i wytwarzaniu energii, oraz jej umiarkowany poziom
zadtuzenia. Gtdwnymi czynnikami pozytywnie wptywajacymi na rating sg Strategia Grupy PGE, zaktadajgca
zmiane profilu Grupy w kierunku zrédet odnawialnych i niskoemisyjnych, stabilne przychody z biznesdéw
regulowanych, takich jak dystrybucja energii elektrycznej i rynek mocy. Dodatkowo, wydzielenie aktywdw

131 z 200


https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/1-2022
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/2-2022
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/3-2022
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/11-2022
https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-zlozyla-wnioski-o-trzy-nowe-pozwolenia-lokalizacyjne-dla-morskich-farm-wiatrowych
https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/kolejny-wniosek-pge-o-pozwolenie-lokalizacyjne-dla-morskiej-farmy-wiatrowej-na-baltyku
https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/siedem-wnioskow-pge-o-pozwolenia-lokalizacyjne-dla-morskich-farm-wiatrowych-na-baltyku
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weglowych do NABE wg Fitch wspieratoby profil kredytowy Spétki. Jako potencjalne ryzyka wymieniane sq
z kolei poziom marzy w segmencie sprzedazy oraz przejéciowy wzrost zadtuzenia zwigzany z wysokim
poziomem naktaddw inwestycyjnych.

Ponadto, agencja Fitch pozytywnie ocenita planowang przez PGE S.A. nowg emisje akcji, z ktérej pozyskane
$rodki majg by¢ przeznaczone na rozwdj aktywdéw dystrybucyjnych, odnawialnych oraz niskoemisyjnych zrodet
wytworczych.

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:

Potwierdzenie ratingu PGE na poziomie BBB+

Sprawozdanie niefinansowe GK PGE sporzadzone jest zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci oraz
w oparciu o najlepsze praktyki i standardy w tym zakresie. W 2021 roku wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
odbiorcéw raportu oraz nowym wymogom dokument zostat wzbogacony o nastepujace zagadnienia:

u ujecie taksonomii srodowiskowej UE,

u $lad weglowy Grupy PGE w trzech zakresach,

m zarzadzanie obszarem ESG,

u zarzadzanie Gospodarka Obiegu Zamknietego,

u podejscie do zarzadzania ryzykami klimatycznymi,
= podejscie do zarzadzania konfliktem interesow.
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5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnosc¢
finansowa

ZADLUZENIE NETTO GRUPY I PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku.

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Srodki pieniezne w banku i kasie 5059 1415
Lokaty typu overnight 5 309
Lokaty krétkoterminowe 1124 1423
VAT - Split payment 545 1042
S$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 733 4 189
Korekta o $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowaniat -212 -93
Inwesty_cje utrzymyw,ane do tgrminu wymagalnosci 77 46
(lokaty i depozyty krotkoterminowe)

Srodki pieniezne w dyspozycji Grupy PGE 6 598 4142
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 2 099 1318
Wyemitowane obligacje krétkoterminowe 13 10
Leasing krétkoterminowy 48 56
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5 757 7 105
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 2 033 2 035
Leasing dtugoterminowy 876 885
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i dlugoterminowe) 10 826 11 409
Zadtuzenie finansowe netto 4 228 7 267

W celu ujednolicenia raportowania zadtuzenia netto (dostosowanie do sposobu liczenia kowenantéw zawartych w umowach
kredytowych) poczawszy od wynikéw za I potrocze 2021 roku nastgpita zmiana w prezentacji, co skutkuje rowniez zmiang w okresie
poréwnywalnym (stan na 31 grudnia 2020 roku), tj. w $rodkach pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania ujete sg
wylacznie srodki na rachunkach klientéw PGE Dom Maklerski S.A. stanowigce zabezpieczenie rozliczen z IRGIT.

Wykres: Podstawowe wskazniki finansowe.

18 1 8,85 40
] 7,44 30
8 - 30 28
7 4
6 4
5 20 4
4 4
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1] 0,32 0,34 .
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2020 2021 2020 2021
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS [w %] Szybko$¢ obrotu naleznoéciami [w dniach]
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L4 1,22
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0,2 ' 0,09
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Wskaznik biezacej ptynnosci [x]
Zadtuzenie netto/ LTM EBITDA raportowana [x]
Zadtuzenie netto/ Kapitat wtasny [x]

Obecny model finansowania dziatalnosci GK PGE uwzglednia wykorzystywanie srodkéw z dziatalnosci
podstawowej, finansowanie dtuzne w postaci kredytow w bankach komercyjnych oraz programéw
obligacyjnych, kredytéw z Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK), kredytéow z instytucji multilateralnych
takich jak Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) czy Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR), jak rowniez
w formie finansowania preferencyjnego. Wewnatrz Grupy, w celu efektywnego zarzadzania ptynnoscig,
wykorzystywany jest system cash pooling, w ktdrym uczestniczy 31 spétek Grupy.

Najistotniejsze zewnetrzne zrodta finansowania Grupy PGE sg nastepujace:

m Program obligacji krajowych o wartosci limitu 5,0 mid PLN.
u Program Emisji Euroobligacji Srednioterminowych (EMTN) do kwoty limitu 2,0 mld EUR.
u 2 kredyty z BGK w ramach programu ,Inwestycje polskie” o tacznej wartosci umownej 1,5 mid PLN

- 0 kwocie tgqcznej wykorzystania: 1,2 mid PLN.
u Kredyt konsorcjalny terminowy o wartosci 3,6 mld PLN — wykorzystany w kwocie: 2,9 mid PLN.

. Kredyty o facznej wartosci uméw 2,0 mid PLN od EBI, z czego 1,5 mld PLN przeznaczone zostanie na
projekty zwigzane z modernizacja i rozbudowga sieci dystrybucyjnych, a 0,5 mld PLN na finansowanie
i refinansowanie budowy blokéw kogeneracyjnych.

u Kredyt o wartosci 273 min PLN od EBI z przeznaczeniem na finansowanie ,zielonych projektow” (tzw.
green facility).

. Kredyt o wartosci 500 min PLN od EBOR na wsparcie realizacji dtugofalowego programu rozwoju
i modernizacji sieci dystrybucyjnej — wykorzystany w kwocie: 438 min PLN.

u Konsorcjalny kredyt odnawialny o wartosci 4,1 mid PLN przeznaczony na finansowanie biezacej
dziatalnosci, wydatkdw inwestycyjnych i kapitatowych oraz refinansowanie zobowigzan finansowych.

u Kredyty w rachunku biezgcym.

Polityke finansowania Grupy PGE cechujq zréznicowane terminy zapadalnosci poszczegdlnych instrumentow
finansowych, co wraz z dywersyfikacjg zrédet finansowania sprzyja optymalizacji kosztow finansowania Grupy.
Aspiracjg Grupy jest prowadzenie odpowiedzialnej polityki finansowej, w tym utrzymywania zadtuzenia netto
wzgledem zysku EBITDA na poziomie, ktory pozwoli na utrzymanie ocen wiarygodnosci kredytowej (ratingéw)
na poziomie inwestycyjnym.
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Wykres: Profil walutowy zadtuzenia Grupy (po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych) oraz zadtuzenie
Grupy w podziale na stope zmienng i statg (po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych).

7% 1% 7%

92% 93%

PLN =EUR =USD = Stopa zmienna Stopa stata

Wykres: Zadtuzenie netto i brutto (min PLN).

Dtug brutto

Dtug netto

Dtugoterminowe zadtuzenie jest zaciggane gtdwnie przez spotke PGE S.A. oraz PGE Sweden AB (szwedzkg
spotke specjalnego przeznaczenia emitujacg euroobligacje). Spotki z GK PGE posiadajg zadtuzenie
dtugoterminowe w ramach finansowan preferencyjnych z takich podmiotéw jak NFOSIGW oraz WFOSIiGW.
Ponadto PGE GIiEK S.A. posiada rowniez zadtuzenie w postaci historycznie zaciggnietych pozyczek
inwestycyjnych w Nordic Investment Bank.
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Wykres: Profil zapadalnosci zadtuzenia (mIn PLN) stan na 31 grudnia 2021 roku.
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WYEMITOWANE OBLIGACIE

Data zawarcia Data
Rodzaj umowy zapadalnosci
finansowania programu programu
rrrr-mm-dd rrrr-mm-dd

Maksymalna
kwota programu
(min)

Spotka

Wykorzystanie

(min) Waluta

(Emitent) Strona umowy

Bank Polska Kasa Opieki
PGE S.A. S.A. oraz ING Bank Slgski Obligacje krajowe 2011-08-29 - 5 000 1400 PLN
S.A.

BNP Paribas, CITIGROUP
Global Markets Ltd., ING
Bank N.V., London Branch,
PGE Sweden AB Nordea Bank Danmark A/S, Euroobligacje 2015-05-22 - 2 000 138 EUR
Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski
S.A. oraz Societe Generale

OBLIGACIE WEWNATRZGRUPOWE

Data zawarcia Data
Spoétka Rodzaj umowy zapadalnosci LS E L Wykorzystanie
: Strona umowy : g kwota programu Waluta
(Emitent) finansowania programu programu (min)
(mlin)
rrrr-mm-dd rrrr-mm-dd
PGE GIEK S.A. ING Bank $laski S.A. Obligacje 2011-06-20 2025-12-31 11 558 5 820 PLN
wewnatrzgrupowe
) 2 . Obligacje _no. 1o
PGE GIEK S.A. ING Bank Slaski S.A. wewnafrzgrupowe 2010-09-13 2025-12-31 4 091 0 PLN
’ Powszechna Kasa Oszczednosci  Obligacje 11 1o
PGE GIEK S.A. Bank Polski S.A. wewnatrzgrupowe 2009-11-30 2025-12-31 3 700 3310 PLN

KREDYTY BANKOWE I POZYCZKI

Tabela: Informacja o podpisanych w 2021 roku najistotniejszych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek finansowych zewnetrznych.

Spotka Strona umowy Rodzaj Data zawarcia DEIC] Limit Waluta Stopa

(Pozyczkobiorca) finansowania (rrrr-mm-dd) zapadalnosci zobowiazania stata/zmienna
’ rrrr-mm-dd min)*
KOGENERACJA S.A. NFOSIGW Pozyczka 2021-12-10 2036-03-31 300 PLN Zmienna

'Wartosci powyzej 100 min PLN.
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POZYCZKI UDZIELONE

Tabela: Udzielone pozyczki w 2021 roku przez PGE S.A. i spotki z Grupy Kapitatowej PGE.

PGE S.A. PGE GIEK S.A. Pozyczka 2021-12-28 2022-12-28 3 000 PLN Zmienna

PGE S.A. PGE Dystrybucja S.A. Pozyczka 2021-11-08 2022-11-08 700 PLN Zmienna

KOGENERACIJA S.A. Elektrocieptownia Pozyczka 2021-12-17 2024-12-16 450 PLN Zmienna
Zielona Géra S.A.

PGE S.A. PGE Systemy S.A. Pozyczka 2021-10-20 2026-10-20 380 PLN Zmienna

PGE S.A. PGE Obroét S.A. Pozyczka 2021-03-16 2023-04-15 350 PLN Zmienna

PGE S.A. PGE Obroét S.A. Pozyczka 2021-06-22 2024-06-21 250 PLN Zmienna

'Wartosci powyzej 100 min PLN.

PORECZENIA I GWARANCIE

W zwiazku z ustanowieniem Programu Emisji Euroobligacji Srednioterminowych, 22 maja 2014 roku zostata zawarta umowa ,Deed of Guarantee” na udzielenie gwarancji
przez PGE S.A. za zobowigzania PGE Sweden AB (publ). Gwarancja zostata udzielona do kwoty 2 500 mIn EUR i dotyczy zobowigzan PGE Sweden AB (publ) wynikajacych
z emisji euroobligacji w ramach Programu do kwoty 2 000 min EUR. Gwarancja bedzie obowigzywac do 31 grudnia 2041 roku. Warunki finansowe gwarancji uzaleznione
sq od warunkdédw emisji euroobligacji dokonywanych przez PGE Sweden AB (publ), a wynagrodzenie za udzielong gwarancje jest uwzglednione w wysokosci
oprocentowania pozyczek udzielanych PGE S.A.

W 2019 roku PGE S.A. przeprowadzita postepowanie o udzielenie zaméwienia publicznego, ktérego przedmiotem sg linie gwarancyjne, w ramach ktérych zlecane sg do
bankdéw wnioski o wystawienie (lub aneksowanie) gwarancji w celu zabezpieczenia depozytédw transakcyjnych i depozytéw zabezpieczajacych transakcje realizowane
przez PGE Dom Maklerski S.A. na Towarowej Gietdzie Energii S.A. na rachunek klientéw tj. PGE S.A. i spétek z Grupy Kapitatowej PGE lub transakcji realizowanych
przez PGE S.A. i spdtki z Grupy Kapitatowej PGE na Towarowej Gietdzie Energii S.A., ktorej podmiotem rozliczeniowym jest IRGIiT. Dodatkowo, wystawiane gwarancje
mogaq stanowié zabezpieczenie umoéw zwigzanych z kompensacjg depozytdéw zabezpieczajagcych w ramach grup energetycznych ustanowionych na rzecz spotek GK PGE
lub umoéw poreczen z tym zwigzanych, zawartych z IRGiT. Umowy dotyczace linii gwarancyjnych obowigzujg do czerwca 2023 roku.

W grudniu 2020 roku zawarto umowe o ustanowienie linii gwarancyjnej w wysokosci 250 min PLN pomiedzy PGE S.A. i BGK. W ramach Umowy PGE S.A. moze zlecac
wystawienie gwarancji bankowych za zobowigzania PGE S.A. i wybranych spotek GK PGE, przez okres 36 miesiecy poczawszy od stycznia 2021 roku z okresem waznosci
gwarancji maksymalnie do 5 lat.
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W grudniu 2020 roku ustanowiono poreczenie (Deed of Guarantee) na rzecz Citigroup Global Markets Europe AG (jako beneficjentem) za zobowigzania PGE Dom
Maklerski S.A. (jako poreczanym) do kwoty 150 min EUR. Poreczenie stanowi zabezpieczenie rozliczenia transakcji zawartych na gietdach towarowych The Ice Futures
Europe (ICE) i European Energy Exchange (EEX), ktorych podmiotem rozliczajgcym jest Citigroup Global Markets Europe AG. Poreczenie obowigzuje do 16 grudnia
2022 roku.

W grudniu 2021 roku zawarto z IRGIT (jako beneficjentem) oraz PGE GIiEK S.A. (jako poreczanym) umowe poreczenia do kwoty 5 mld PLN. Umowa poreczenia stanowi
zabezpieczenie niepieniezne depozytow transakcyjnych i depozytdw zabezpieczajacych transakcje realizowane przez PGE GIiEK S.A. na Towarowej Gietdzie Energii S.A.,
ktorej podmiotem rozliczajacym jest IRGIT. Umowa poreczenia zostata zawarta z terminem obowigzywania do konca lipca 2022 roku.

Tabela: Zestawienie gtdwnych pozycji w ramach udzielonych przez spotki GK PGE poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2021 roku.

Izba Rozliczeniowa Gietd

PGE S.A. Towarowych S.A. PGE GIEK S.A. Poreczenie Korporacyjne 2021-12-28 2022-07-31 5000 PLN
PGE S.A. Obligatariusze PGE Sweden AB Porgczenie Instrumentu 2014-05-22  2041-12-31 2 500 EUR
Finansowego
PGE Dom Maklerski S.A.
Izba Rozliczeniowa Gietd z tyt. transakcji : : no. no.
PGE S.A. Towarowych S.A. realizowanych przez PGE Poreczenie Korporacyjne 2019-09-30 2023-09-30 2 000 PLN
S.A., ECZG, PGE EC
PGE S.A. Citigroup Global Markets  PGE Dom Maklerski S.A. Poreczenie Korporacyjne 2020-12-16  2022-12-16 150 EUR
Europe AG

Narodowy Fundusz
PGE S.A. Ochrony Srodowiska PGE GIiEK S.A. Poreczenie 2020-08-12 2035-12-31 270 PLN

i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz
PGE S.A. Ochrony Srodowiska PGE GIiEK S.A. Poreczenie 2020-08-12 2035-03-31 261 PLN

i Gospodarki Wodnej

taczna wartosc udzielonych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji obowigzujacych na 31 grudnia 2021 roku wyniosta ok. 2 685 min EUR, ok. 10 969 mIn PLN i 63

min USD.
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Tabela: Zestawienie gtdwnych pozycji w ramach otrzymanych przez spotki GK PGE poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2021 roku.

General Elektric Global Services

PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0. Intesa Sanpaolo S.p.A. GmbH Gwarancja 2020-03-02 2023-02-15 386,3 PLN

PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0. Societe Generale S.A. g;”f;a' Elektric  Global Services 2 rancia 2020-01-29  2024-01-11 262,1 PLN

PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0. Societe Generale S.A. g;”;;a' Elektric  Global Services o ancia 2020-12-16  2022-10-30 200,5 PLN

KOGENERACJA S.A. Intesa Sanpaolo S.p.A. Polimex Mostostal S.A. Gwarancja =~ Nalezytego .,y g7 55 2024-06-30 140,4 PLN
Wykonania Umowy

PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0. Intesa Sanpaolo S.p.A. Polimex Mostostal S.A. Gwarancja 2021-02-11 2024-01-11 135,3 PLN

Wartosci powyzej 100 min PLN.

taczna wartos¢ otrzymanych przez spotki GK PGE gwarancji i poreczen obowigzujgcych na 31 grudnia 2021 roku wyniosta ponad 2 092 min PLN, 5,7 mIin EUR oraz 1,7
min USD. Otrzymane poreczenia i gwarancje dotyczg realizowanych inwestycji oraz biezacej dziatalnosci i obejmujg gtdwnie gwarancje zwrotu nierozliczonej zaliczki
oraz gwarancje nalezytego wykonania umowy.

OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITAEOWYCH LUB GEOWNYCH INWESTYCII KAPITAEOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ] EMITENTA W DANYM
ROKU OBROTOWYM

Informacje dotyczace struktury Grupy PGE zostaty umieszczone w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspotkontrolowanych wycenianych metoda praw wilasnosci przedstawione sg w nocie 13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zmiany
w strukturze Grupy Kapitatowej, ktére miaty miejsce w 2021 roku oraz dokonane w tym zakresie inwestycje kapitatowe zostaty opisane w pkt. 7.1 niniejszego
sprawozdania.
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6. Jednostka dominujgca Grupy PGE - PGE S.A.

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow
w sprawie informacji biezacych i okresowych, Spotka przygotowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane
elementy sprawozdania na temat dziatalnosci Spdtki nieuwzglednione w rozdziale 6 sg tozsame ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE.

6.1. Kluczowe wyniki finansowe PGE S.A.

AL AL Zmiana

%

Kluczowe dane finansowe zakonczony zakonczony
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Przychody ze sprzedazy min PLN 35917 27 541 30%
Zysk z dziatalnoéci ico
operacyjnej (EBIT) min PLN 601 712 16%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

powiekszony min PLN 613 724 -15%
o amortyzacje (EBITDA)

Marza EBITDA % 2% 3%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

pownekszo.ny' ° amortyzac;e skqn:ygowany min PLN 602 745 -19%
o zdarzenia jednorazowe i przejSciowe

(EBITDA powtarzalna)

Marza EBITDA powtarzalna % 2% 3%

Zysk netto min PLN 1734 1744 -1%
Nakfady inwestycyjne min PLN 2 4 -50%
Srodki pieniezne netto min PLN 953 2035 -53%
z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto Sao
z dziatalnosci inwestycyjnej min PLN 1887 2642 29%
Srodki pienigzne netto min PLN -1 016 -1 403 -28%

z dziatalnosci finansowej

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Kluczowe dane finansowe roku roku Zmiana %
Kapitat obrotowy min PLN 11 517 8 985 28%
Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych min PLN 29 532 29 770 -1%
Zadtuzenie netto min PLN -5 337 -397 -
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA! ) ) )
raportowana X Skl 0,55

Zadtuzenie netto /LTM EBITDA!

powtarzalna X -8,87 -0,53 -

Zdarzenia jednorazowe majace wplyw Okres zakonczony Okres zakonczony Zmiana

na EBITDA 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 %

Rozwigzanie rezerwy
- Program Dobrowolnych Odejs$¢

Razem min PLN 11 =21 -

min PLN 11 -21 -

!LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
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PRZYCHODY Z OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

PGE S.A. osigga przychody gtdwnie na rynku krajowym (85%).

KLUCZOWE CZYNNIKI WPEYWAJACE NA WYNIKI PGE S.A.

Wykres: Gtéwne czynniki ksztattujace wynik EBITDA (min PLN).

800 -

21
700 36
7 11
600 - 33 14 —
[
—_— 17
500 - 171 37 8
400 -+
300 -
200 -
100 -
O .
Wynik na Przychody Koszty
EBITDA Wynik na obrocie  Wyniki na Rynek Przychody z ustug dziatania Wynik Na  EBITDA
2020 sprzedazy uprawn. sprzedazy Mocy Z umowy Centrum_ organizagji pqzostaigjl 2021
ee do emisji gazu ZHZW i ZDEE Korporacyj 1 dziatalnosci
CO2 nego
Odchylenie -171 -37 -8 33 14 36 -17 7
EBITDA
raportowana 2020 724
Zdarzenia -21
jednorazowe 2020
EBITDA
powtarzalna 2020 745 -33 24 4 0 970 67 291 4
EBITDA
powtarzalna 2021 -204 -13 -4 33 984 103 308 11 602
Zdarzenia 11
jednorazowe 2021
EBITDA 613

raportowana 2021

I:' Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajacej wynik raportowany.

W//////% Odwrocenie wplywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany.

!Koszty dziatania organizacji bez uwzgledniania rezerwy PDO (zdarzenia jednorazowe).
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Kluczowymi czynnikami wptywajgacymi na wyniki PGE S.A. r/r byty:

Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest efektem nizszej marzy jednostkowej
realizowanej na obrocie energig elektryczng o 3,9 PLN/MWh. Wynika to ze wzrostu cen energii
elektrycznej w 2021 roku, gdzie $rednia cena kontraktu bazowego na Rynku Dnia Nastepnego wzrosta
0 91% w stosunku do 2020 roku. Koniecznos$¢ bilansowania przez PGE S.A. zapotrzebowania dostaw
energii elektrycznej na potrzeby obrotu detalicznego na RDN, przy takim duzym wzroscie ceny r/r
spowodowato obnizenie wyniku.

Na nizszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO> wptyw miata wycena transakcji
terminowych forward oraz wynik rozliczenia w 2020 roku transakcji sprzedazy poza GK PGE darmowych
uprawnien do emisji CO;,

Rynek Mocy, mechanizm ktdry nie wystepowat w okresie poréwnywalnym.

Wzrost przychodow od spétek z GK PGE z tytulu ustug Zarzadzania Handlowego Zdolnosciami
Wytwdrczymi (ZHZW) oraz Zabezpieczenia Dostaw Energii elektrycznej (ZDEE) wynika gtdownie wyzszej
marzy jednostkowej, co cze$ciowo zostato skompensowane nizszg wartoscig energii elektrycznej objetej
zarzadzaniem w imieniu spétek GK PGE na skutek nizszego o 6,6 TWh wolumenu energii elektrycznej.

Wzrost przychodow ze $wiadczenia ustug Centrum Korporacyjnego jest wynikiem wzrostu
przychoddw z uméw wsparcia, gtdwnie z tytutu centralizacji obszaru prawnego (od stycznia 2021 roku)
i audytu (od pazdziernika 2021 roku) oraz wzrostu przychodéw z uméw licencyjnych, na co najwiekszy
wpltyw ma wzrost przychodéw od spotki PGE GIEK S.A.

Na wzrost kosztéw dziatania organizacji najwiekszy wptyw maja wyzsze koszty dziatan
sponsoringowych i reklamowych.

Tabela: Dziatalnos¢ finansowa.

Przychody/koszty finansowe

Dywidendy ze spotek z GK PGE 1252 1464 -14%
Odsetki 141 150 -6%
Zysk/(Strata) na zbyciu inwestycji -36 -11 -
Aktualizacja wartosci instrumentéw finansowych -33 15 -
Rozwigzanie/utworzenie odpiséw aktualizujgacych -7 -515 -
Réznice kursowe -4 -4 -
Pozostate 3 -2 -
Wynik na dzialalnosci finansowej 1313 1097 20%

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki finansowe PGE S.A. r/r byty:

Spadek przychodoéw z tytutu dywidend wynika gtdwnie z nizszych przychodéw z dywidendy od spotki
PGE Energia Odnawialna S.A. o 301 mIn PLN, przy jednocze$nie wyzszych przychodach z dywidendy od
PGE Energia Ciepta S.A. 0 91 min PLN.

Zysk /strata ze zbycia inwestycji: w 2021 roku na sprzedazy spotki PGE EJ1 sp z 0.0. zostata
poniesiona strata w wysokosci 39 min PLN, a w 2020 roku nastgpito umorzenie posiadanych certyfikatow
w Funduszu Inwestycyjnym Zamknietych Aktywéw Niepublicznych Eko-Inwestycje i PGE Ventures
i strata z tego tytutu w wysokosci 11 min PLN.

Aktualizacja wartosci instrumentow finansowych: odchylenie wynika gtdwnie z wyceny transakcji
terminowych zabezpieczajacych kurs walutowy i stope procentowg CCIRS w wysokosci (-) 31 min PLN,
oraz wyceny opcji Call na zakup akcji Polimex-Mostostal S.A. w wysokosci (-) 11 min PLN.
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Zmiana odpisow aktualizujacych warto$¢ finansowego majatku trwatego wynika z wysokich
odpiséw dokonanych w 2020 roku na utrate wartosci akcji PGE Obrot, PGE Systemy S.A., TFI Energia
S.A. oraz udziatow w spotkach PGE EJ1 sp. z 0.0., Elbest sp. z 0.0., PGE Nowa Energia sp. z 0.0., PGE
Ventures sp. z 0.0. oraz PGE Trading GmbH. W roku 2021 zostat czesciowo odwrécony odpis na udziaty
Elbest spotka z o.0.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]J

Wykres: Struktura Aktywdéw oraz Kapitatdw i Zobowigzan (min PLN).

64 810 54 004 64 810 54 004

72%
57%
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

m Aktywa trwate i
Zobowigzania krotkoterminowe

= Zobowigzania dtugoterminowe
m Kapitat wtasny ogdtem

Aktywa obrotowe
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Wykres: Zmiana stanu $srodkdw pienieznych (min PLN).

6 000 1252 800 255
78 135
5000 953 203
946
4 000 r
3000 -
2000
1000 F
0 - |
% . Srodki . Zaciagniecie
'Srqdl_a pieniezne Udzielenie/ Obejmowanie/ Nal_)yqe /spfata Wptywy Srodki
pieniezne udziatéw . ) ) Lo
netto Otrzymane spfata wykup - , kredytow, iwydatki pieniezne na
na ; ; LT i akcji . Pozostate .
1 stycznia oz dywidendy udZ|_eIonych o'bl|gac3| od spdtek pozy;zgk, ztytu%g cash 31 grudnia
4 dziatalnosci ozyczek spotek GK PGE P emisji oolingu 2021
2021 0s¢l pozy P zaleznych misj - pooling
operacyjnej obligacji
Wplyw na
gf:éf(?w 953 1252 -946 800 255 -703 78 135
pienieznych
srodki 3493 5317
pieniezne
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ZADLUZENIE NETTO PGE S.A. I PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela: Zadtuzenie netto Spétki wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku.

Stan na dzien
31 grudnia 2021

Stan na dzien
31 grudnia 2020

Srodki pieniezne w banku i kasie 3858 849
Lokaty typu overnight 0 300
Lokaty krétkoterminowe 1100 1399
Srodki na rachunkach VAT 358 959
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 316 3 507
Krotkoterminowe pozyczki i papiery dtuzne (GK PGE) 9 820 7 312
Pozyczki i naleznosci — cash pooling 449 330
$rodki pieniezne w dyspozycji Spotki 15 585 11 149
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 1812 998
Obligacje krétkoterminowe (odsetki) 5 2
Zobowigzania krétkoterminowe - cash pooling 1 346 1149
Zobowigzania z tytutu leasingu (dtugoterminowe 20 20
i krétkoterminowe)
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5 666 7 184
Wyemitowane obligacje dlugoterminowe 1 399 1 399
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i dlugoterminowe) 10 248 10752
Zadtuzenie finansowe netto -5 337 -397
Rysunki: Podstawowe wskazniki finansowe.
7 6,33 60 49
6 50 46
4 47 4,83
5 ' 4,20 40
4 4
30
3 17
2 20
1 10 9
0 T 1 0 - r .
2020 2021 2020 2021
Rentowno$¢ sprzedazy netto ROS [w %] Szybkos$¢ obrotu naleznosciami [w dniach]
H Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE [w %] u Szybkoé¢ obrotu zobowigzan [w dniach]
6.2. Kluczowe wyniki operacyjne PGE S.A.
Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh).
2021 2020 apans
Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 42,02 51,75 -19%
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku gietdowym 10
i w transakcjach bilateralnych poza GK PGE 57 4,07 61%
Sprzedaz w ramach GB i RB 1,39 1,26 10%
Ogoétem sprzedaz energii elektrycznej 44,98 57,08 -21%

PGE S.A. petni funkcje centrum kompetencyjnego handlu hurtowego dla GK PGE. Spadek wolumenu
sprzedanej energii elektrycznej w 2021 roku r/r do spotek Grupy Kapitatowej PGE jest gtownie efektem
spadku obrotu z PGE Obrét S.A. w celu zabezpieczenia zapotrzebowania klientéw detalicznych na dostawy
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energii elektrycznej oraz spadku niesprzedanych nadwyzek energii elektrycznej przez PGE S.A. do PGE
Obrét S.A. ponownie do wytworcy PGE GIiEK S.A. Spadek wolumenu sprzedazy energii elektrycznej do
klientow detalicznych jest gtownie wynikiem spadku sprzedazy do duzych klientdw z segmentu
profesjonalnego. Spadek wolumenu sprzedanej energii elektrycznej do podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej PGE jest efektem spadku obrotu na gietdzie oraz utraty klienta.

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego [TWh].

Sprzedaz gazu do GK PGE 3,09 3,21 -4%
Sprzedaz gazu poza GK PGE 0,79 0,60 32%
Ogoétem sprzedaz gazu 3,88 3,81 2%

Wyzszy wolumen sprzedazy gazu ziemnego r/r jest efektem wyzszego wolumenu sprzedanego gazu na
gietdzie, czesciowo skompensowany przez nizszg sprzedaz do podmiotéw z GK PGE oraz pozostatych
zewnetrznych.

6.3. Struktura witascicielska

Gtébwnym akcjonariuszem PGE S.A. jest Skarb Panstwa, ktéry posiada 1 072 984 098 akcji zwyktych
Spotki o wartosci nominalnej 10,25 PLN kazda, reprezentujacych 57,39% kapitatu zaktadowego Spotki
oraz uprawniajacych do wykonywania 1072984 098 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki,
stanowiacych 57,39% ogdlnej liczby gtosdéw.

Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% akcji Spotki (wiecej informacji
nt. struktury wiascicielskiej w pkt. 8.4 niniejszego sprawozdania).

6.4. Polityka dywidendy

W maju 2017 roku Zarzad Spoétki zarekomendowat zawieszenie wyptaty dywidendy z zyskéw za lata 2016,
2017 i 2018 w zwigzku z koniecznoscig finansowania ambitnego programu rozwojowego oraz
ograniczeniem wzrostu poziomu zadtuzenia.

Po tym okresie Zarzad zamierza rekomendowac wyptate dywidendy dla akcjonariuszy na poziomie
40 - 50% skonsolidowanego zysku netto przypadajacego dla akcjonariuszy jednostki dominujacej,
korygowanego o wielko$¢ odpisow aktualizujgcych wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych. Polityka dywidendowa posiada zastrzezenie, iz wyptata kazdej dywidendy bedzie
uzalezniona w szczegdlnosci od ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spdtki, spodziewanych naktadow
kapitatowych i potencjalnych akwizycji.

Polityka dywidendy podlega okresowej weryfikacji przez Zarzad Spoéfki.

Zgodnie z politykg dywidendy, w szczegoélnosci w wyniku analizy zadtuzenia Spétki w kontekscie realizacji
programu inwestycyjnego (zgodnie z zatozeniami Strategii Grupy PGE do 2030 roku) oraz potencjalnych
akwizycji, a takze uwzgledniajac niepewnos¢ rynkowa, m.in. w wyniku recesji spowodowanej pandemig
COVID-19, Zarzad PGE rekomendowat niewyptacanie dywidendy za lata 2019 oraz 2020. Zwyczajne
Walne Zgromadzenia w latach 2020 i 2021 podjety uchwaty zgodnie z rekomendacjami Zarzadu PGE.

6.5. Notowania akcji PGE S.A.

Akcje PGE S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(GPW), w systemie notowan ciagtych. PGE S.A. ma najwiekszg rynkowg kapitalizacje wsréd polskich
spotek energetycznych na warszawskim parkiecie. Akcje PGE S.A. wchodzg w skfad najwazniejszych
indeksow warszawskiej gietdy: WIG20 - skupiajgcego akcje najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek,
WIG - skupiajacego wszystkie spotki z Rynku Gtéwnego GPW oraz WIG-Energia skupiajgcego spotki
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z sektora energetycznego. 3 wrzesnia 2019 roku GPW rozpoczeta publikacje indeksu WIG-ESG
(Environment, Social, Governance), w sktad ktérego wchodzg spotki z indekséw WIG20 i mWIG40.

W 2021 roku kurs zamkniecia akcji PGE S.A. zawierat sie w przedziale 6,3000-10,7500 PLN. Srednia
kapitalizacja gietdowa (warto$¢ wszystkich akcji Spétki) w 2021 roku wyniosta ok. 16,1 mld PLN. Sredni
wolumen w trakcie sesji uksztattowat sie na poziomie 2,5 min sztuk, a srednie obroty sesyjne na poziomie
ok. 21,3 min PLN.

Wykres: Kurs akcji PGE wzgledem indeksu WIG, WIG-ENERGIA i WIG-ESG (PLN).

11

10

gru 20 sty 21 lut 21 mar 21 kwi 21 maj 21 cze 21 lip21 sie 21 wrz 21 paz 21 lis 21 gru 21

PGE (24,0% rdr)  ==—=WIG (21,5% rdr) WIG ENERGIA (18,3% rdr) ~ =——WIG-ESG Index (24,1% rdr)

Zrédio: Bloomberg.
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Wykres: Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan akcji PGE w 2021 roku (PLN).
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Zrédio: Bloomberg, dane Spétki.
Tabela: Kluczowe dane dotyczace akcji PGE S.A.
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Wartos$¢ obrotow (PLN) 5527 399 798 5 327 887 309
Sredni wolumen obrotéw (szt.) 2 528 725 3 669 253
Kurs maksymalny w roku (PLN)! 10,75 8,27
Kurs minimalny w roku (PLN)! 6,30 2,80

Ceny akcji dotyczg kurséw zamkniecia.
Zrédto: Bloomberg.

Wszystkie akcje PGE S.A. sa akcjami na okaziciela. Akcje nie sg uprzywilejowane, jednak Statut Spotki
przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu Panstwa, m.in. w zakresie szczegolnych uprawnien
dotyczacych wptywu na wybor cztonkéw Rady Nadzorczej (wiecej informacji nt. szczegdlnych uprawnien

dla Skarbu Panstwa w pkt. 8.4 niniejszego sprawozdania).

6.6. Rating

PGE S.A. posiada ratingi nadane przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. oraz Moody’s Investors
Service Limited.

Wyszczegdlnienie

Rating dtugoterminowy PGE Baal BBB+
Perspektywa ratingu stabilna stabilna
Data nadania ratingu 2 wrzesnia 2009 roku 2 wrzesnia 2009 roku
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 30 czerwca 2021 roku 28 stycznia 2022 roku
Rating dtugoterminowy Polski A2 A-
Perspektywa ratingu stabilna stabilna
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W 2021 i na poczatku 2022 roku agencje ratingowe Moody’s i Fitch utrzymaty dtugoterminowy rating PGE
S.A. na poziomie inwestycyjnym. Oceny wyniosty odpowiednio Baal i BBB+, z perspektywg stabilng. Obie
agencje podkreslajg, ze utrzymanie tych ocen wynika z silnej pozycji PGE S.A. w polskim sektorze
energetycznym.

Fitch w swoim ostatnim komunikacie ze stycznia 2022 roku wskazuje, ze rating odzwierciedla profil
biznesowy Grupy PGE, ktora jest najwiekszg zintegrowang polska grupa energetyczng opartg na biznesie
dystrybucyjnym i wytwarzaniu energii, oraz jej umiarkowany poziom zadtuzenia. Gtdwnymi czynnikami
pozytywnie wptywajacymi na rating sg Strategia Grupy PGE, zaktadajaca zmiane profilu Grupy w kierunku
zrédet odnawialnych i niskoemisyjnych, stabilne przychody z bizneséw regulowanych, takich jak
dystrybucja energii elektrycznej i Rynek Mocy. Dodatkowo, wydzielenie aktywdw weglowych do
Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego wg Fitch wspieratoby profil kredytowy spétki. Jako
potencjalne ryzyka wymieniane sg z kolei poziom marzy w segmencie sprzedazy oraz przejsciowy wzrost
zadtuzenia zwigzany z wysokim poziomem naktadéw inwestycyjnych.

Ponadto, agencja Fitch pozytywnie ocenita planowang przez PGE S.A. nowg emisje akcji, z ktorej
pozyskane s$rodki maja by¢ przeznaczone na rozwoj aktywow dystrybucyjnych, odnawialnych oraz
niskoemisyjnych zrédet wytwodrczych.

Analitycy Moody’s potwierdzili rating PGE w czerwcu 2021 roku. Zgodnie z opinig wydang przez te
instytucje, potwierdzenie nadanego ratingu uwzglednia aktualny silny profil finansowy PGE, dajacy Spotce
elastycznos¢ w realizacji szerokiego programu inwestycyjnego oraz umozliwiajacy przeciwstawienie sie
potencjalnym zmianom na polskim rynku energii elektrycznej.

Wedtug Moody’s dodatkowym wsparciem dla pozycji PGE ma by¢ rzadowy plan transformacji sektora
elektroenergetycznego. Wydzielenie aktywow weglowych ze struktury Grupy wzmocni jej profil, a GK PGE
bedzie w stanie zrealizowac strategie korporacyjng, koncentrujaca sie na zwiekszeniu, i tak juz wysokiego
udziatu regulowanych przychoddw z dziatalnosci dystrybucyjnej i cieptownictwa oraz na wzroscie produkcji
ze zrodet odnawialnych.

Ponadto, w styczniu 2022 roku agencja ratingowa Moody’s pozytywnie ocenita planowang przez PGE nowg,
emisje akcji, stwierdzajac w komentarzu, ze bedzie to z korzyscig dla profilu kredytowego spotki.

Ratingi przyznane przez obie agencje potwierdzaja dtugoterminowg wiarygodnos¢ PGE S.A. na rynku
kapitatowym i kredytowym.
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Poiska Grupa
Energetyczna

7.

Pozostate elementy Sprawozdania

7.1. Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity istotne zmiany wymienione w nocie 1.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

TWORZENIE SPOLEK

Energetyka
Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-6 sp. z o.0.

25 lutego 2021 roku

17 grudnia 2020 roku PGE S.A. zawigzata jednoosobowg spotke kapitatowq z siedzibg w Warszawie w formie spotki
Z ograniczong odpowiedzialnoscia. Aktualnie firma tej spotki brzmi: Elektrownia Wiatrowa Baltica-6 sp. z 0.0. Kapitat
zakfadowy tej spdtki wynosi 1 250 000 PLN.

Energetyka
Konwencjonalna

Rybnik 2050 sp. z o.0.

31 maja 2021 roku

1 lutego 2021 roku PGE S.A. zawigzata jednoosobowaq spotke kapitatowa z siedzibg w Rybniku w formie spoftki
Z ograniczong odpowiedzialnoscig. Aktualnie firma tej spotki brzmi: Rybnik 2050 sp. z o.0. Kapitat zaktadowy tej
spotki w chwili zawigzania wynosit 50 000 PLN, obecnie kapitat ten wynosi 22 564 000 PLN.

Energetyka
Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica 9 sp. z 0.0.
Elektrownia Wiatrowa
Baltica 10 sp. z o0.0.
Elektrownia Wiatrowa
Baltica 11 sp. z o0.0.
Elektrownia Wiatrowa

Baltica 12 sp. z o0.0.

1 grudnia 2021 roku

18 lutego 2022 roku

17 grudnia 2021
roku
17 grudnia 2021
roku

4 pazdziernika 2021 roku PGE S.A. zawigzata 4 jednoosobowe spoétki kapitatowe z siedzibami w Warszawie w formie
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig o nastepujacych nazwach: Elektrownia Wiatrowa Baltica 9 sp. z o.0.,
Elektrownia Wiatrowa Baltica 10 sp. z 0.0., Elektrownia Wiatrowa Baltica 11 sp. z 0.0. i Elektrownia Wiatrowa Baltica
12 sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy Elektrownia Wiatrowa Baltica 9 sp. z 0.0. wynosi 981 000 PLN, a kapitaty zaktadowe
pozostatych spétek wynoszg po 25 000 PLN.
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NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCII/UDZIAtOW PRZEZ SPOEKI

Pozostata
Dzialalno$¢

PGE BJ 1 sp. zo.0. (PGEEJ 1)
- sprzedaz przez PGE S.A.
wszystkich udziatow

w PGE EJ 1 (umowa sprzedazy
udziatéw)

31 marca 2021 roku

Komentarz

26 marca 2021 roku pomiedzy PGE S.A., ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i KGHM Polska Miedz S.A. jako
sprzedajacymi oraz Skarbem Panstwa jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych
przez powyzsze spétki udziatdw w spdtce PGE EJ 1, tj. 5 325 230 udziatdow tej spotki, o facznej wartosci nominalnej
750 857 430 PLN, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zakladowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatdw na
rzecz Skarbu Panstwa nastgpito 31 marca 2021 roku. PGE S.A. posiadata 3 727 661 udziatdéw stanowigcych 70%
w kapitale zaktadowym PGE EJ 1. W wyniku zawartej umowy sprzedazy, PGE S.A. przestata byc¢ spotka dominujaca,
wobec PGE EJ 1, w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych, a tym samym spétka PGE EJ 1 przestata wchodzic¢
w sktad Grupy Kapitatowej PGE.

Cieptownictwo

Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. z siedziba,

w Bogatyni (PEC Bogatynia) -
sprzedaz przez PGE GIiEK S.A.
wszystkich akgji w PEC
Bogatynia (umowa sprzedazy
akgji)

15 kwietnia 2021 roku
5 maja 2021 roku
nastapit wpis

W rejestrze
akcjonariuszy

15 kwietnia 2021 roku pomiedzy PGE GIiEK S.A. jako sprzedajacym oraz PGE EC S.A. jako kupujacym zawarta
zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE GIiEK S.A. akcji imiennych PEC Bogatynia, tj. 101 036
akcji tej spotki, o tacznej wartosci nominalnej 10 103 600 PLN, stanowiacych 34,93% udzialu w kapitale
zaktadowym. Przeniesienie prawa wiasnosci akcji na rzecz PGE Energia Ciepta S.A. nastgpito 5 maja 2021 roku
(z chwilg dokonania w rejestrze akcjonariuszy PEC Bogatynia wpisu wskazujacego PGE EC S.A. jako nabywce tych
akcji, na podstawie powyzszej umowy sprzedazy akcji).

Cieplownictwo

.Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej” sp. z0.0. z siedzibg
w Belchatowie (PEC
Belchatow) - sprzedaz przez
PGE GIiEK S.A. wszystkich
udziatéw w PEC Belchatéw
(umowa sprzedazy udziatow)

15 kwietnia 2021 roku

15 kwietnia 2021 roku pomiedzy PGE GIiEK S.A. jako sprzedajacym oraz PGE EC S.A. jako kupujacym zawarta
zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE GIEK S.A. udziatow PEC Befchatéw, tj. 14 411 udziatow
w tej spotce, o facznej wartosci nominalnej 7 205 500 PLN, stanowiacych 17,05% udziatu w kapitale zaktadowym.
Przeniesienie prawa wiasnosci udziatdéw na rzecz PGE EC S.A. nastgpito w 15 kwietnia 2021 roku.

Pozostata
Dzialalnos$¢

PGE Ekoserwis S.A. z siedzibg
we Wroctawiu (PGE Ekoserwis)
- nabycie przez PGE S.A.
wszystkich akgcji posiadanych
przez akcjonariuszy
mniejszosciowych
(przymusowy wykup akgji)

30 kwietnia 2021 roku
19 sierpnia 2021 roku
nastapit wpis

W rejestrze
akcjonariuszy

30 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Ekoserwis podjeto uchwate w sprawie
przymusowego wykupu akcji akcjonariuszy mniejszosciowych, o ktérym mowa w art. 418 Kodeksu spotek
handlowych. Przymusowy wykup objat 11 525 akcji stanowigcych tacznie 4,92% udziatu w kapitale zakladowym
spotki, tj. wszystkie akcje nalezace do pozostatych akcjonariuszy PGE Ekoserwis. 12 lipca 2021 roku PGE S.A. uiscita
calg cene wykupu akcji akcjonariuszy mniejszosciowych, o ktérych mowa powyzej, a 13 lipca 2021 roku Zarzad
spotki postanowit dokona¢ wykupu akcji akcjonariuszy mniejszosciowych spoétki i przenies¢ wykupione akcje na
akcjonariusza PGE S.A. oraz dokona¢ stosownych zmian w rejestrze akcjonariuszy spotki. W wyniku przymusowego
wykupu akgcji, PGE S.A. stata sie jedynym akcjonariuszem PGE Ekoserwis.

Pozostata
Dzialalnos$¢

ZOWER sp. z 0.0. z siedzibq
w Rybniku (ZOWER)

7 lipca 2021 roku

7 lipca 2021 roku pomiedzy PGE EC S.A. jako sprzedajacym oraz PGE Ekoserwis jako kupujacym zawarta zostata
umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE Energia Ciepta S.A. udziatdw w spotce ZOWER, tj. 8 000
udziatow w tej spodtce, o facznej wartosci nominalnej 4 000 000 PLN, stanowigcych 100% udziatu w kapitale
zaktadowym. Przeniesienie prawa wiasnosci udziatdw na rzecz PGE Ekoserwis nastgpito 7 lipca 2021 roku.

Pozostata
Dziatalnos$é

ElectroMobility Poland S.A.
z siedzibg w Warszawie

30 wrzesnia 2021
roku

19 sierpnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ElectroMobility Poland podjeto uchwate w sprawie
obnizenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 70 000 000 PLN do kwoty 52 300 500 PLN, tj. o kwote 17 699 500
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(ElectroMobility Poland) -

podwyzszenie kapitatu
zakfadowego
ElectroMobility Poland

i objecie wszystkich nowych

Komentarz

PLN, poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki z dotychczasowej kwoty 7 000 PLN do nowej
wartosci nominalnej 5 230,05 PLN kazda akcja. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest przekazanie srodkdéw
z kapitatu zaktadowego na zapasowy, w zwigzku z czym kwoty uzyskane z obnizenia kapitatu zaktadowego zwiekszg,
kapitat zapasowy spotki.

Ponadto 19 sierpnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ElectroMobility Poland podjeto rowniez
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki z kwoty 52 300 500 PLN do kwoty 302 296 890 PLN,
tj. o kwote 249 996 390 PLN, poprzez emisje w drodze subskrypcji prywatnej 47 800 akcji serii B o numerach od
B-00001 do B- 47800, o wartosci nominalnej 5 230,05 PLN kazda akcja. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spofki
postanowito pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nowych akcji w catosci i zaoferowac wszystkie
nowe akcje do objecia przez Skarb Panstwa w zamian za wkiad pieniezny. Do dnia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spdtki akcjonariuszami ElectroMobility Poland, posiadajacymi po 25% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki byty PGE S.A., ENEA S.A., ENERGA S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. W wyniku przystgpienia przez
Skarb Panstwa do spétki ElectroMobility Poland poprzez objecie wszystkich nowych akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym ElectroMobility Poland, udziat PGE S.A. w kapitale zaktadowym tej spétki obnizyt sie z 25% do 4,33%.

Energetyka
Odnawialna

akgji przez nowego
akcjonariusza, tj. przez
Skarb Panstwa

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-4 sp. z o.0.
(EWB 4), Elektrownia
Wiatrowa Baltica-5
Sp. zZ 0.0. (EWB 5)
i Elektrownia Wiatrowa

Baltica-6 sp. z 0.0. (EWB 6)
- sprzedaz przez PGE S.A.

po 33,8% udziatéw
wEWB4, EWB5 iEWB®6
(warunkowa umowa

sprzedazy udziatéw)

18 listopada 2021
roku

Brak spetnienia
warunkdéw
zawieszajacych -
wedlug stanu na
dzien przygotowania
niniejszego

sprawozdania.

18 listopada 2021 roku pomiedzy PGE S.A. jako sprzedajacym oraz ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu (ENEA) jako
kupujacym zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy czesci posiadanych przez PGE S.A. udziatdbw w spotkach
EWB 4, EWB 5 i EWB 6, tj. 95 udziatdw w EWB 4, 95 udziatow w EWB 5 i 422 udziaty w EWB 6, o facznej wartosci
nominalnej 95 000 PLN w przypadku EWB 4, 95 000 PLN w przypadku EWB 5 i 422 000 PLN w przypadku EWB 6,
stanowiacych po 33,8% udziatu w kapitatach zaktadowych EWB 4, EWB 5 i EWB 6. Wejscie w zycie warunkowej
umowy sprzedazy udziatdw oraz przejscie wtasnosci udziatdw na ENEA uzaleznione jest od spetnienia warunkow
zawieszajacych.

Energetyka
Odnawialna

PGE Baltica 4 sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie
(PGE Baltica 4) - sprzedaz
przez PGE S.A. 44,96%
udziatdbw w PGE Baltica 4
(warunkowa umowa
sprzedazy udziatéw)

18 listopada 2021
roku

Brak spefnienia
warunkdw
zawieszajacych -
wedtug stanu na
dzien przygotowania
niniejszego

sprawozdania.

18 listopada 2021 roku pomiedzy PGE S.A. jako sprzedajacym oraz TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach (TAURON) jako kupujacym zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy czesci posiadanych przez
PGE S.A. udziatdw w spdtce PGE Baltica 4, tj. 526 udziatdw w tej spotce, o tacznej wartosci nominalnej 526 000
PLN, stanowigcych 44,96% udziatu w kapitale zaktadowym. Wejscie w zycie warunkowej umowy sprzedazy udziatow
oraz przejscie wlasnosci udziatdw na TAURON uzaleznione jest od spetnienia warunkow zawieszajacych.

Pozostata
Dzialalnos¢

Elbest sp. z 0.0. z siedzibg
w Belchatowie (Elbest) -
sprzedaz przez PGE S.A.
100% udziatéw w Elbest

15 grudnia 2021
roku

Brak spetnienia
warunkdéw

15 grudnia 2021 roku pomiedzy PGE S.A. jako sprzedajacym oraz spoétka Polski Holding Hotelowy sp. z o.o.
z siedzibq w Warszawie jako kupujacym zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy wszystkich posiadanych
przez PGE S.A. udziatdw w spoétce Elbest, tj. 116 812 udziatdw w tej spoice, o tacznej wartosci nominalnej
116 812 000 PLN, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zakladowym. Wejscie w zycie warunkowej umowy
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sprzedazy udziatéw)

umowa
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Komentarz

sprzedazy udziatdw oraz przejécie wiasnosci udziatdbw na PHH uzaleznione byto od spetnienia warunkéw
zawieszajacych. Po spetnieniu warunkow zawieszajacych, 4 marca 2022 roku doszto do przeniesienia na rzecz spétki
PHH prawa wtasnosci ww. udziatéw w spotce Elbest.

Pozostata
dziatalnos¢

4Mobility S.A. z siedzibg
w Warszawie (4Mobility) -
podwyzszenie kapitatu
zaktadowego 4Mobility
i objecie wszystkich nowych
akgji przez innego
akcjonariusza, tj. przez
spotke EFF B.V. (Holandia)

wedtug stanu na
dzien przygotowania
niniejszego
sprawozdania.

14 stycznia 2022
roku

Brak rejestracji
w KRS.

14 stycznia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4Mobility podjeto uchwaly w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego z kwoty 364 316 PLN do kwoty 494 316 PLN, tj. o kwote 130 000 PLN w drodze emisji
1 300 000 nowych akcji zwyktych serii H o wartos$ci nominalnej 0,10 PLN kazda akcja. Wszystkie nowe akcje zostaty
zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej wytacznie spétce EFF B.V. z siedzibq w Maastricht (Holandia) -
obecnemu akcjonariuszowi 4Mobility. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, udziat kapitatowy PGE Nowa
Energia sp. z 0.0. w spotce obnizy sie z 51,47% do 37,93%, co oznacza ze PGE Nowa Energia sp. z 0.0. utraci status
spotki dominujacej wobec 4Mobility.

PODWYZSZENIE KAPITAtOW ZAKEADOWYCH SPOLEK ZALEZNYCH

Energetyka
Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-1 sp. z 0.0.

25 stycznia 2021
roku

28 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 20 700 000 PLN do kwoty 22 545 000 PLN, tj. o kwote 1 845 000 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkifadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100%
udziatow w kapitale zaktadowym.

Energetyka
Odnawialna

PGE Baltica 5 sp. z 0.0.

22 marca 2021 roku

11 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 2 778 000 PLN do kwoty 46 768 000 PLN, tj. o kwote 43 990 000 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkiadem pienieznym. PGE S.A. posiadata 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym. Obecnie PGE Baltica 3 sp. z 0.0. jest jedynym wspodlnikiem PGE Baltica 5 sp. z 0.0.

Energetyka
Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-3 sp. z 0.0.

15 marca 2021 roku

11 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 83 900 000 PLN do kwoty 127 422 000 PLN, tj. o kwote 43 522 000 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zostato objete i optacone przez PGE Baltica 5 sp. z 0.0. wktadem pienieznym. PGE Baltica 5
sp. z 0.0. posiadata wowczas 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym. Obecnie PGE Baltica 5 sp. z 0.0. i @rsted Baltica
3 Holding sp. z 0.0. posiadajg takg sama liczbe udziatdéw w spotce, stanowigcych po 50% w jej kapitale zaktadowym.

Energetyka
Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-1 sp. z 0.0.

11 marca 2021 roku

18 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spdtki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spdtki z kwoty 22 545 000 PLN do kwoty 32 545 000 PLN, tj. o kwote 10 000 000 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkiadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100%
udziatow w kapitale zaktadowym.
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Energetyka
Odnawialna

PGE Baltica 6 sp. z 0.0.

15 marca 2021 roku

18 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 1 344 000 PLN do kwoty 36 516 000 PLN, tj. o kwote 35 172 000 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkifadem pienieznym. PGE S.A. posiadata wowczas
100% udziatéw w kapitale zakladowym. Obecnie PGE Baltica 2 sp. z 0.0. jest jedynym wspdlnikiem PGE Baltica 6
sp. z 0.0.

Energetyka
Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-2 sp. z o.0.

28 kwietnia 2021
roku

18 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 65 200 000 PLN do kwoty 99 947 500 PLN, tj. o kwote 34 747 500 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zostato objete i optacone przez PGE Baltica 6 sp. z 0.0. wktadem pienieznym. PGE Baltica 6
sp. z 0.0. posiadata wéwczas 100% udziatdw w kapitale zaktadowym. Obecnie PGE Baltica 6 sp. z 0.0. i @rsted
Baltica 2 Holding sp. z 0.0. posiadajg taka sama liczbe udziatdw w spodtce stanowigcych po 50% w jej kapitale
zaktadowym.

Energetyka
Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-3 sp. z 0.0.

19 lipca 2021 roku

6 maja 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 127 422 000,00 PLN do kwoty 254 844 000
PLN, tj. o kwote 127 422 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 254 844 udziatdw spdtki o wartosci nominalnej 500
PLN kazdy udziat. Ponadto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki postanowito o wylaczeniu prawa
pierwszenstwa dotychczasowego jedynego wspdlnika spétki, tj. spétki PGE Baltica 5 sp. z 0.0., do objecia wszystkich,
nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym kapitale zakladowym oraz postanowito, ze wszystkie nowoutworzone
udzialy spofki zostang objete przez nowego wspdlnika, tj. spétke @rsted Baltica 3 Holding sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. W zwigzku z powyzsza uchwatg, podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki zostalo objete przez
nowego wspodlnika spotki wktadem pienieznym: 19 727 173 EUR, 158 934 766 DKK oraz 200 721 000 PLN, przy
czym cze$¢ wkitadu w wysokosci 127 422 000 PLN zostata przeznaczona na pokrycie warto$ci nominalnej nowych
udziatéw, a pozostata czes¢ wkitadu pienieznego stanowigca nadwyzke ponad wartos¢ nominalng nowych udziatow
w wysokosci 73 299 000 PLN, 19 727 173 EUR i 158 934 766 DKK zostata przelana na kapitat zapasowy spotki.
W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego spofki i objecia jej nowych udziatéw, PGE Baltica 5 sp. z 0.0. i @rsted
Baltica 3 Holding sp. z 0.0. posiadajg taka sama liczbe udziatdw w spotce, stanowiacych po 50% w jej kapitale
zaktadowym, a spotka stata sie spotka wspotzalezna.

Energetyka
Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-2 sp. z 0.0.

18 sierpnia 2021
roku

6 maja 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 99 947 500 PLN do kwoty 199 895 000 PLN,
tj. o kwote 99 947 500 PLN, poprzez utworzenie nowych 199 895 udziatdw spotki o wartosci nominalnej 500 PLN
kazdy udziat. Ponadto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spdtki postanowito o wytgczeniu prawa
pierwszenstwa dotychczasowego jedynego wspadlnika spotki, tj. spétki PGE Baltica 6 sp. z 0.0., do objecia wszystkich,
nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym kapitale zakladowym oraz postanowito, ze wszystkie nowoutworzone
udzialy spoftki zostang objete przez nowego wspdlnika, tj. spétke @rsted Baltica 2 Holding sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. W zwigzku z powyzsza uchwatg, podwyzszenie kapitatu zakladowego spdtki zostalo objete przez
nowego wspodlnika spotki wktadem pienieznym: 15 499 922 EUR, 124 877 316 DKK oraz 156 913 750 PLN, przy
czym czes$¢ wkiadu w wysokosci 99 947 500 PLN zostata przeznaczona na pokrycie warto$ci nominalnej nowych
udziatéw, a pozostata czes¢ wktadu pienieznego stanowigca nadwyzke ponad wartos¢ nominalng nowych udziatéow
w wysokosci 56 966 250 PLN, 15 499 922 EUR i 124 877 316 DKK zostata przelana na kapitat zapasowy spotki.
W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spofki i objecia jej nowych udziatéw, PGE Baltica 6 sp. z 0.0. i @rsted
Baltica 2 Holding sp. z 0.0. posiadajq taka samg liczbe udziatéw w spoétce stanowigcych po 50% w jej kapitale
zaktadowym, a spotka stanie sie spotka wspotzalezna.

Energetyka
Odnawialna

PGE Baltica 2 sp. z 0.0.

9 wrzesnia 2021
roku

1 lipca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw spotki PGE Baltica 2 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 20 000 PLN do kwoty 606 216 000 PLN, tj. o kwote 606 196 000
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PLN, poprzez utworzenie nowych 606 196 udziatdw spdtki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki zostato objete przez jedynego wspdinika spotki, tj. spotke PGE S.A.,
w zamian za wkiad niepieniezny (aport) w postaci 36 516 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki PGE Baltica 6 sp.
z 0.0., stanowiacych 100% udziatu w jej kapitale zaktadowym, co oznacza ze PGE Baltica 2 sp. z 0.0. stata sie
jedynym wspolnikiem PGE Baltica 6 sp. z 0.0. 13 lipca 2021 roku nastgpito przeniesienie prawa wiasnosci udziatow
spotki PGE Baltica 6 sp. z 0.0. na rzecz PGE Baltica 2 sp. z 0.0., na podstawie zawartej w tym dniu umowy aportowej
pomiedzy PGE S.A. i PGE Baltica 2 sp. z 0.0.

Energetyka
Odnawialna

PGE Baltica 3 sp. z o.0.

26 sierpnia 2021

roku

1 lipca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw spotki PGE Baltica 3 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego spdtki z kwoty 20 000 PLN do kwoty 774 491 000 PLN, tj. o kwote 774 471 000
PLN, poprzez utworzenie nowych 774 471 udziatdw spdtki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki zostato objete przez jedynego wspdinika spotki, tj. spétke PGE S.A.,
w zamian za wkitad niepieniezny (aport) w postaci 46 768 udziatow w kapitale zaktadowym spotki PGE Baltica 5 sp.
z 0.0., stanowiacych 100% udziatu w jej kapitale zaktadowym, co oznacza ze PGE Baltica 3 sp. z 0.0. stala sie
jedynym wspadlnikiem PGE Baltica 5 sp. z 0.0. 13 lipca 2021 roku nastagpito przeniesienie prawa wiasnosci udziatow
spotki PGE Baltica 5 sp. z 0.0. na rzecz PGE Baltica 3 sp. z 0.0., na podstawie zawartej w tym dniu umowy aportowej
pomiedzy PGE S.A. i PGE Baltica 3 sp. z 0.0.

Energetyka
Konwencjonalna

Rybnik 2050 sp. z o.0.

15 wrzeénia 2021
roku

17 sierpnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki Rybnik 2050 sp. z o0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spdtki z kwoty 50 000 PLN do kwoty 22 564 000 PLN, tj. o kwote
22 514 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 22 514 udziatow spotki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkfadem pienieznym. PGE S.A.
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Energetyka
Odnawialna

PGE Baltica 4 sp. z 0.0.

20 pazdziernika
2021 roku

25 sierpnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spdtki PGE Baltica 4 sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 20 000 PLN do kwoty 1 170 000 PLN, tj. o kwote
1 150 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 1 150 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spdtki zostato objete i optacone przez PGE S.A. wkfadem pienieznym. PGE S.A.
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Energetyka
Odnawialna

PGE Baltica 1 sp. z o.0.

(obecnie firma spofkki
brzmi: Elektrownia
Wiatrowa Baltica-8
sp. 2 0.0.)

12 stycznia 2022
roku

4 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki PGE Baltica 1 sp. z o.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 20 000 PLN do kwoty 986 000 PLN, tj. o kwote 966 000
PLN, poprzez utworzenie nowych 966 udziatdw spotki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spétki zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym.
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Energetyka
Konwencjonalna

PGE Inwest 8 sp. z 0.0.
(obecnie firma spotki
brzmi: PGE Gryfino
2050 sp. z 0.0.)

13 - 15 stycznia
2021 roku

13 stycznia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki podjeto uchwate w sprawie zobowigzania
jedynego wspolnika spdtki, tj. PGE S.A., do wniesienia doptaty do posiadanych udziatéw, w rozumieniu art. 177
Kodeksu spétek handlowych, w fgcznej wysokosci 50 000 PLN, tj. w wysokosci po 1 000 PLN do kazdego posiadanego
przez PGE S.A. udziatu w spétce, w terminie do 18 stycznia 2021 roku. Zgodnie z powyzszg uchwatg Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdélnikéw, doptata zostata wniesiona przez PGE S.A. 15 stycznia 2021 roku.

Energetyka
Odnawialna

PGE Soleo 1 sp. z 0.0.
PGE Soleo 2 sp. z 0.0.
PGE Soleo 3 sp. z 0.0.
PGE Soleo 4 sp. z 0.0.
PGE Soleo 5 sp. z o.0.
PGE Soleo 6 sp. z 0.0.
PGE Soleo 7 sp. z 0.0.

4 |utego 2021
roku

4 |utego 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow spdtek PGE Soleo podjety uchwaly w sprawie
zobowigzania jedynego wspdlnika spdtek PGE Soleo, tj. spdtki PGE Energia Odnawialna S.A., do wniesienia doptat do
posiadanych udziatéw, w rozumieniu art. 177 Kodeksu spotek handlowych. Wysokos$¢ wniesionych doptat w przypadku
spotek PGE Soleo 1 sp. z 0.0. i PGE Soleo 5 sp. z 0.0. to kwota po 200 000 PLN, a w przypadku spétek PGE Soleo 2
sp. z 0.0., PGE Soleo 3 sp. z 0.0., PGE Soleo 6 sp. z 0.0. i PGE Soleo 7 sp. z 0.0 to kwota po 50 000 PLN.

Energetyka
Konwencjonalna

PGE Inwest 8 sp. z o0.0.
(obecnie firma spofki
brzmi: PGE Gryfino
2050 sp. z 0.0.)

2 - 5 marca
2021 roku

2 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki podjeto uchwate w sprawie zobowigzania jedynego
wspdlnika spofki, tj. PGE S.A., do wniesienia dopfaty do posiadanych udziatéw, w rozumieniu art. 177 Kodeksu spétek
handlowych, w tacznej wysokosci 820 000 PLN, tj. w wysokosci po 16 400 PLN do kazdego posiadanego przez PGE
S.A. udziatu w spoice, w terminie do 5 marca 2021 roku. Zgodnie z powyzszg uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikdw, doptata zostata wniesiona przez PGE S.A. 5 marca 2021 roku.

Energetyka
Odnawialna

PGE Soleo 1 sp. z 0.0.

21 - 22 kwietnia
2021 roku

21 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki podjeto uchwate w sprawie zobowigzania
jedynego wspdlnika spoétki, tj. PGE Energia Odnawialna S.A., do wniesienia doptaty do posiadanych udziatdw,
w rozumieniu art. 177 Kodeksu spoétek handlowych, w facznej wysokosci 1 500 000 PLN, tj. w wysokosci po 15 000
PLN do kazdego posiadanego przez PGE Energia Odnawialna S.A. udziatu w spoétce, w terminie do 22 kwietnia 2021
roku. Doptata zostata wniesiona.

Pozostata PGE Inwest 14 sp. 22 -27 kwietnia 22 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki podjeto uchwate w sprawie zobowigzania
dziatalnos¢ Z 0.0. 2021 roku jedynego wspolnika spoftki, tj. spétke PGE S.A., do wniesienia dopfaty do posiadanych udziatéw, w rozumieniu art. 177
Kodeksu spotek handlowych, w tgcznej wysokosci 2 381 058 PLN, tj. w wysokosci po 537 PLN do kazdego posiadanego
przez PGE S.A. udziatu w spdtce, w terminie do 28 kwietnia 2021 roku. Zgodnie z powyzszg uchwata Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow, doptata zostata wniesiona przez PGE S.A. 27 kwietnia 2021 roku.
Energetyka PGE Soleo 4 sp. z 0.0. 10 - 13 10 wrzesnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki podjeto uchwate w sprawie zobowigzania
Odnawialna wrze$nia 2021 jedynego wspodlnika spotki, tj. PGE Energia Odnawialna S.A., do wniesienia doptaty do posiadanych udziatow,
roku w rozumieniu art. 177 Kodeksu spoétek handlowych, w tacznej wysokosci 7 000 000 PLN, tj. w wysokosci po 70 000
PLN do kazdego posiadanego przez PGE Energia Odnawialna S.A. udziatu w spoétce, w terminie do 13 wrzesnia 2021
roku. Doptata zostata wniesiona 13 wrzesnia 2021 roku.
Energetyka PGE Soleo 5 sp. z 0.0. 10 - 13 10 wrzesnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki podjeto uchwate w sprawie zobowigzania
Odnawialna wrzesnia 2021 jedynego wspdlnika spotki, tj. PGE Energia Odnawialna S.A., do wniesienia doptaty do posiadanych udziatow,
roku w rozumieniu art. 177 Kodeksu spoétek handlowych, w facznej wysokosci 6 500 000 PLN, tj. w wysokosci po 65 000

157 z 200



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021

/-’ =~ Poiska Grupa
P GE Ei nergetyczy".?a

PLN do kazdego posiadanego przez PGE Energia Odnawialna S.A. udziatu w spétce, w terminie do 13 wrzesnia 2021
roku. Doptata zostata wniesiona 13 wrzesnia 2021 roku.

LACZENIE SPOLEK

Energetyka
Odnawialna

PGE Energia Odnawialna
S.A. - spétka
przejmujaca

ECO - POWER sp. z 0.0. -
spotka przejmowana

31 marca 2021 roku
30 kwietnia 2021 roku
nastapit wpis do KRS
(dzien pofaczenia)

31 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Energia Odnawialna S.A. (spdtka przejmujaca) oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow ECO - POWER sp. z o0.0. (spotka przejmowana) podjety uchwaty
o pofaczeniu spotek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych (taczenie przez przejecie), poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujacg bez wydawania nowych akcji spotki
przejmujacej w zamian za udzialy spotki przejmowanej zgodnie z postanowieniami art. 516 Kodeksu spoétek
handlowych oraz rozwigzanie spo6tki przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji. PGE Energia Odnawialna
S.A. byta jedynym wspdlnikiem ECO - POWER sp. z o.0.

Obrét

PGE Obrét S.A. - spotka
przejmujgca

PGE Centrum sp. z 0.0. -
spotka przejmowana

20 wrzesnia 2021
roku

1 pazdziernika 2021
roku nastapit wpis do
KRS (dzien
pofaczenia)

20 wrzesnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Obrdét S.A. (spétka przejmujaca) oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow PGE Centrum sp. z 0.0. (spétka przejmowana) podjety uchwaty
o potaczeniu spdtek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych (taczenie przez przejecie), poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spdtke przejmujaca, w zamian za akcje spotki przejmujacej,
ktore spotka przejmujaca przyznata PGE S.A. jako jedynemu wspdlnikowi spotki przejmowanej. Wskutek
pofaczenia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Obrdot S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki przejmujacej o kwote 37 283 500 PLN do kwoty 529 923 900 PLN w drodze emisji 372 835
akcji imiennych serii I o warto$ci nominalnej 100 PLN kazda akcja. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
PGE Obrdt S.A. postanowito o przydzieleniu spotce PGE S.A. wszystkich nowych akcji spdtki PGE Obrét S.A.,
o ktérych mowa powyzej.

Cieptownictwo

PGE Energia Ciepta S.A. -
spétka przejmujaca
Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej

sp. z 0.0. z siedzibg

w Zgierzu - spotka
przejmowana

3 listopada 2021
roku

3 stycznia 2022
roku nastgpit wpis
do KRS (dzier
potaczenia)

3 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Energia Ciepta S.A. (spotka przejmujaca) oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibg w Zgierzu
(spotka przejmowana) podjety uchwaty o potaczeniu spotek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych
(taczenie przez przejecie), poprzez przeniesienie catego majatku spdtki przejmowanej na spotke przejmujaca bez
wydawania nowych akcji spotki przejmujacej w zamian za udziaty spétki przejmowanej, zgodnie z postanowieniami
art. 516 § 6 Kodeksu spétek handlowych oraz rozwigzanie spotki przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji.
PGE Energia Ciepfa S.A. byta jedynym wspdlnikiem Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.
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Cieptownictwo

PGE GIEK S.A. - spdtka
dzielona

PGE Energia Ciepta S.A. -
spétka przejmujaca

15 kwietnia 2021 roku

24 maja 2021 roku
obnizenie kapitatu
zaktadowego PGE GIiEK
S.A. zostato
zarejestrowane w KRS.

1 lipca 2021 roku
podwyzszenie kapitatu
zakfadowego PGE
Energia Ciepfa S.A.
zostato zarejestrowane
w KRS (dzien
wydzielenia)

15 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GIiEK S.A. oraz PGE Energia Ciepta S.A. podjety
uchwaly w sprawie podziatu PGE GIiEK S.A. (spoétka dzielona) poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4
Kodeksu spétek handlowych w drodze przeniesienia na spotke PGE Energia Ciepta S.A. (spotka przejmujgca)
czesci majatku spotki dzielonej w postaci czesci oddziatu tej spofki, tj. Oddziatu Zespot Elektrowni Dolna Odra
w zakresie obejmujacym Elektrocieptownie Szczecin, Elektrocieptownie Pomorzany i system cieptowniczy
w Gryfinie stanowiacych zorganizowane czesci przedsiebiorstwa, funkcjonalnie zwigzane z wytwarzaniem energii
elektrycznej oraz energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu oraz dystrybucjg ciepfa. Przeniesienie ZCP do spotki
przejmujacej odbyto sie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego spétki dzielonej o kwote 105 286 780 PLN do
kwoty 6 477 850 820 PLN oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki przejmujacej o kwote
120 347 940 PLN do kwoty 2 501 281 240 PLN w wyniku emisji 12 034 794 akcji imiennych spdtki przejmujacej
o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny akcjonariusz spotki dzielonej objeta wszystkie
nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki przejmujacej.

Energetyka
Konwencjonalna

PGE GIEK S.A. - spdtka
dzielona

PGE Inwest 8 sp. z o.0.
(obecnie firma  spofki
brzmi: PGE Gryfino 2050
sp. z 0.0.) - spétka
przejmujgca

15 lipca 2021 roku

9 wrzesnia 2021 roku
obnizenie kapitatu
zaktadowego PGE GIiEK
S.A. zostato
zarejestrowane w KRS
1 pazdziernika 2021
roku podwyzszenie
kapitatu zakladowego
PGE Inwest 8 sp. z o0.0.
zostato zarejestrowane
w KRS (dzien
wydzielenia)

15 lipca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE GIiEK S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikdow PGE Inwest 8 sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE GIEK S.A. (spotka dzielona) poprzez
wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych w drodze przeniesienia na spétke PGE Inwest
8 sp. z 0.0. (spotka przejmujaca) czesci majatku spotki dzielonej w postaci czesci oddziatu tej spotki tj. Oddziatu
Zespot Elektrowni Dolna Odra, w zakresie obejmujacym budowe blokdw gazowych stanowigcg zorganizowang,
cze$¢ przedsiebiorstwa, funkcjonalnie zwigzang z budowag nowych blokéw gazowych i wytwarzaniem
w przysztosci energii elektrycznej. Przeniesienie ZCP do spotki przejmujacej odbyto sie poprzez obnizenie
kapitatu zaktadowego spoitki dzielonej o kwote 27 543 770 PLN do kwoty 6 450 307 050 PLN oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej o kwote 32 314 000 PLN do kwoty 32 364 000 PLN w wyniku
utworzenia nowych 32 314 udziatéw spotki przejmujacej o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. PGE S.A.
jako jedyny akcjonariusz spétki dzielonej objeta wszystkie nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotki przejmujacej.
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PRZEKSZTALCANIE SPOLEK

Pozostata
dziatalnosé

PGE Ekoserwis sp. z 0.0.
po przeksztatceniu:
PGE Ekoserwis S.A.

2 grudnia 2020 roku
5 lutego 2021 roku nastapit
wpis do KRS

2 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow PGE Ekoserwis sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie przeksztatcenia tej spotki w spdtke akcyjna pod firma: PGE Ekoserwis S.A. Spdtka PGE Ekoserwis
S.A. powstata 5 lutego 2021 roku w wyniku jej wpisu w tym dniu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego. Na dzien wpisu do KRS PGE S.A. posiadata 222 850 akcji tej spotki, ktore stanowity facznie
95,08% udziatu w kapitale zaktadowym PGE Ekoserwis S.A. Obecnie PGE S.A. posiada 100% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spotki.

Pozostata
dziatalnosé

EPORE sp. z 0.0.
po przeksztatceniu:
EPORE S.A.

21 grudnia 2020 roku
13 stycznia 2021 roku
nastapit wpis do KRS

21 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow EPORE sp. z o.0. podjeto uchwate
o przeksztatceniu tej spétki w spotke akcyjng pod firma: EPORE S.A. Spotka EPORE S.A. powstata 13 stycznia
2021 roku w wyniku jej wpisu w tym dniu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. PGE
GIiEK S.A. jest jedynym akcjonariuszem EPORE S.A., posiadajacym 100% udziatu w kapitale zaktadowym tej
spofki.

LIKWIDACIA SPOLEK

Obrot

PGE Trading GmbH
z siedziba w Berlinie
(PGE Trading)

1 marca 2021 roku

Brak wykreslenia

PGE Trading z rejestru
handlowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy

w Berlinie-Charlottenburgu

1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw PGE Trading, w ktdrej PGE S.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu PGE Trading i powotaniu likwidatora w celu
przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych PGE Trading.
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7.2. Publikacja prognoz wynikow finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

7.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 28 oraz 29 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

7.4. Podmiot uprawniony do badania  sprawozdan
finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2021 rok
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE za 2021 rok jest spdtka Deloitte Audyt spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na podstawie umowy zawartej 26 kwietnia 2019 roku. Wiecej
informacji dotyczacych wspdtpracy Grupy Kapitatowej PGE z audytorem znajduje sie w nocie 32
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.5.Informacja w sprawie podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Zarzad PGE S.A. na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej informuje, ze podmiot uprawniony do
badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dokonujacy badania rocznych sprawozdan finansowych: jednostkowego oraz skonsolidowanego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej:

m firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

u sq przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

m PGE S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub
cztonka jego sieci, dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE w 2021 roku zostato sporzadzone na
podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

8.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata
Spotka w 2021 roku

W 2021 roku PGE podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumentach: ,Dobre praktyki
spotek notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki 2016) oraz ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021). Dobre Praktyki 2016 zostaty przyjete uchwata Rady GPW nr
26/1413/2015 z 13 pazdziernika 2015 roku, weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku i byly stosowane przez
PGE od tego dnia do 30 czerwca 2021 roku. Dobre Praktyki 2021 zostaty przyjete uchwatg Rady GPW nr
13/1834/2021 z 29 marca 2021 roku i sq stosowane przez PGE od 1 lipca 2021 roku. Dobre Praktyki to
zbidr zasad tadu korporacyjnego oraz regut postepowania, majacych wptyw na ksztattowanie relacji spétek
gietdowych z ich otoczeniem rynkowym. Tres¢ dokumentdéw jest wynikiem pracy ekspertéw wchodzacych
w sktad Komitetu Konsultacyjnego GPW ds. tadu Korporacyjnego, reprezentujacych interesy réznych grup
uczestnikéw rynku kapitatowego.

Spotki przestrzegajace zasad Dobrych Praktyk zobligowane sg do informowania o ich stosowaniu - PGE
stosowny raport o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 opublikowata 30 lipca 2021 roku.

Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce
zasad tadu korporacyjnego:

W I potowie 2021 roku Spétka stosowata Dobre Praktyki 2016 z wylaczeniem rekomendacji: IV.R.2.

Rekomendacja IV.R.2 zawarta w Rozdziale IV ,Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami” dotyczy
zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.

Zarzad PGE dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia postanowien umozliwiajacych organizacje Walnych Zgromadzen w sposéb okreslony w
Dobrych Praktykach. Propozycja ta nie uzyskata akceptacji akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia 30 maja 2012 roku oraz podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 27 czerwca
2013 roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania wyzej wymienionej zasady
w przysztosci.

W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie
rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach Walnych Zgromadzen.
Spotka zapewnia transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki 26 czerwca 2020 roku podjeto uchwate nr 24, ktdéra uscislita
zasady wyboru oséb na stanowiska zarzadcze, wprowadzajac do Statutu Spétki zapis: ,,Cztonkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 lata. Cztonek Zarzadu powinien spetnia¢ wymogi
okreslone w art. 22 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.”
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PGE S.A. nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do jej kluczowych menadzeréw. Proces
wyboru oséb na stanowiska menadzerskie uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw oraz w zaden sposdb nie dyskwalifikuje
kandydatow ze wzgledu na wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnosci.

Elementy polityki réznorodnosci sg opisane w Kodeksie Etyki GK PGE (KE). Kazdy pracownik ma
obowigzek stosowania zasad wynikajacych z KE. Zawiera on regulacje dotyczace rownego traktowania,
wykorzystania potencjatu osob bez wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, stan cywilny, rodzaj umowy,
doswiadczenie czy inne czynniki. Przeprowadzane sg cykliczne szkolenia dla wszystkich pracownikéw dot.
stosowania zasad wynikajacych z KE. W GK PGE obowigzuje takze ,Strategia Zarzadzania Wiekiem
GK PGE.”

Od 1 lipca 2021 roku Spétka stosowata Dobre Praktyki 2021 z wytaczeniem zasad wskazanych ponizej
(1.3.2,1.4.2,2.1,2.2,2.11.6, 3.5, 3.7, 3.8, 4.1 oraz 6.4):

= 1.3.2 ,,W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rdwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujacq sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych
dziatan majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami”.

W Strategii biznesowej Spétka uwzglednia szeroko pojete sprawy spoteczne i pracownicze, jednakze
strategia nie obejmuje zagadnien zwigzanych z podejmowanymi czy planowanymi dziataniami
majacymi na celu zapewnienie rdwnouprawnienia pici.

m 1.4.2 ,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdow dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawiaé
warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagrod iinnych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje
o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do rownosci”.

Aktualnie Spotka nie przedstawia informacji o podejmowanych i planowanych dziataniach majacych
na celu zapewnienie rownouprawnienia pitci w zakresie wynagrodzen. Wraz z informacjami
o postepach w realizacji Strategii, Spétka bedzie przedstawia¢ wskazniki réwnosci wynagrodzen.

u 2.1 ,Spotka powinna posiadac polityke réoznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta

odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele
i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz dos$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celdow. W zakresie zrdéznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%".
PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki. Proces
wyboru os6b na stanowiska zarzadcze uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw oraz w zaden sposéb nie
dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu na wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnosci.

= 2.2 ,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej Spétki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybdr do ich sktadu osob
zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spofki. Proces
wyboru 0sdb na stanowiska zarzadcze uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie,
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doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje i kompetencje kandydatéow oraz w zaden sposdb nie
dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu na wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnosci.

= 2.11.6 ,Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia
realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw,
o ktorych mowa w zasadzie 2.1.”

Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

u 3.5 ,0Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu”.

Zgodnie z obecnie obowigzujaca strukturg organizacyjng, osoba odpowiedzialna za zarzadzanie
ryzykiem podlega dyrektorowi pionu finanséw, ktory podlega bezposrednio cztonkowi Zarzadu.

= 3.7 ,Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan”.

Zasada nie jest spetniana w odniesieniu do zasady 3.5 w przypadku oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem w niektérych spétkach Grupy o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci.

m 3.8 ,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem”.

Obecnie informacje dotyczace oceny skutecznosci funkcjonowania systemdw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1 (kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego),
przedstawiane sg Radzie Nadzorczej przez dyrektoréow poszczegodlnych departamentéw oraz
Prezesa Zarzadu. Wiadze Spdtki podejma dziatania w celu jej stosowania, powierzajac to zadanie
do wykonania komdrce wtasciwej ds. audytu wewnetrznego.

m 4.1 ,Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia”.

Zarzad PGE S.A. dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia postanowien umozliwiajgcych organizacje walnych zgromadzen w sposéb
okreslony w Dobrych Praktykach. Propozycja ta nie uzyskata akceptacji akcjonariuszy podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 30 maja 2012 roku oraz podczas Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia 27 czerwca 2013 roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania
wyzej wymienionej zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie
wptynie na rzetelno$¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia
akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen. Spétka zapewnia transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

m 6.4 ,Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdb ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw
rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw,
w szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé¢ dodatkowe nakfady pracy zwigzane z pracq,
w tych komitetach”.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby posiedzen, jednak praca
w komitetach nie jest dodatkowo wynagradzana.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétka stosuje nastepujgce mechanizmy kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem:

ZASADY NADZORU NAD SPORZADZANIEM SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Aby zapewni¢ stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w Grupie Kapitalowej PGE zostata
opracowana grupowa Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE. Polityka jest
obowigzujgca dla spotek stosujgcych MSSF dla sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan
finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietdw sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéw
konsolidacji. Polityka rachunkowosci jest aktualizowana w przypadku zmian przepiséow lub w razie
wystgpienia istotnych zdarzen nie opisanych poprzednio w Polityce. Za opracowanie oraz aktualizacje
Polityki odpowiada Zarzad jednostki dominujacej.

Przed kazdym okresem sprawozdawczym spotki podlegajace konsolidacji otrzymujgq szczegotowe
wytyczne z PGE S.A. dotyczace sposobu i terminu zamykania ksiqg rachunkowych, sporzadzania
i przekazywania pakietow sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzor pakietu.

MECHANIZMY  ZARZADZANIA  SYSTEMAMI _ INFORMATYCZNYMI — SEUZACYMI DO  EWIDENCII
I SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE] ORAZ MECHANIZMY ICH OCHRONY.

Spoétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spojnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtdwng oraz
ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwo$¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia
adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci i norm prawnych.
Przyjete rozwigzania informatyczne posiadajg rozwigzania zapewniajace kontrole dostepu oraz ochrone
przed nieuprawniong ingerencja. Wdrozone sg rowniez zasady archiwizacji danych finansowo-
ksiegowych.

Konsolidacja sprawozdan finansowych jest przeprowadzana w dedykowanym programie finansowym.
Program zapewnia spojnos$¢ raportowania na potrzeby konsolidacji dla wszystkich spétek Grupy
Kapitatowej, niezaleznie od wykorzystywanego systemu ksiegowego na potrzeby statutowe. Wszystkie
spotki Grupy Kapitatowej wprowadzajg dane w takim samym uktadzie.

Dane do programu konsolidacyjnego w czesci wprowadzane sg automatycznie z systemow ksiegowych
a w pozostatej czesci uzupetniane recznie. Funkcjonalno$¢ programu zapewnia weryfikacje wewnetrznej
spojnosci danych, uzgodnienie obrotow, rozrachunkdw i przeptywow pomiedzy spétkami Grupy
Kapitatowej oraz automatyzacje powtarzalnych korekt konsolidacyjnych. Ostatecznie program generuje
raporty bedace podstawa do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zapewniona jest takze kontrola dostepu i uprawnien do edycji oraz zatwierdzania danych finansowych
wprowadzanych do programu konsolidacyjnego.

ZASADY WERYFIKACII I OCENY SPRAWOZDAN.

Za przygotowanie pakietow sprawozdawczych podlegajacych konsolidacji odpowiada kierownictwo
poszczegdlnych spétek. Kierownictwo jest odpowiedzialne za przygotowanie i zatwierdzenie danych.
Ponadto pakiety sprawozdawcze istotnych spoétek zaleznych podlegajg weryfikacji przez zespét
sprawozdawczy w jednostce dominujacej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane
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sprawozdawcze jednostek zaleznych sg réowniez analizowane przez jednostke dominujacg pod katem
odchylen od planéw finansowych oraz okreséw poréwnywalnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada dyrektor
Departamentu Sprawozdawczos$ci i Podatkéw Spotki. Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci
sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan finansowych spdétek podlegajacych konsolidacji
dokonywana jest przez biegtych rewidentow.

Procedura wyboru biegtego rewidenta oraz polityka wspodtpracy z bieglym rewidentem zapewniajq
zachowanie jego niezaleznosci wzgledem Spotki i Grupy Kapitatowej. Zgodnie z polityka przyjeta przez
Komitet Audytu, zaktualizowang w 2020 roku, maksymalny nieprzerwany czas trwania zlecen badan
sprawozdan finansowych, przeprowadzanych przez te samaq firme audytorska lub firme audytorskag
powigzang z tq firma audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajagcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekracza¢ 10 lat, z zastrzezeniem, ze
kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé¢ badania sprawozdania finansowego przez okres
dtuzszy niz 5 lat oraz, ze kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac¢ badanie sprawozdania
finansowego, po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania sprawozdania
finansowego.

W Grupie Kapitalowej PGE obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych
uwzgledniajacy réwniez udziat Rad Nadzorczych spétek objetych konsolidacjg. Ocena jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE dokonywana jest przez jej Rade Nadzorcza.
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego zadan nalezy m.in.: monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta, monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, przeglad
okresowych irocznych sprawozdan finansowych Spotki. Sprawozdania jednostkowe spotek, ktére
podlegaty konsolidacji, oceniane sg przez Rady Nadzorcze tych spoétek. Sprawozdania finansowe sg
zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia spotek.

AUDYT WEWNETRZNY, ZARZADZANIE RYZYKIEM KORPORACYINYM I INNE ELEMENTY KONTROLI

W Spodtce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktory obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci GK PGE
Z wytaczeniem ochrony informacji niejawnych, ktérych kontrole reguluje stosowna ustawa. Celem
audytu wewnetrznego jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny proceséw biznesowych
realizowanych przez spétki GK PGE pod katem wdrozenia skutecznych i adekwatnych systemow
zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu
o Regulamin audytu wewnetrznego opracowany stosownie do Miedzynarodowych Standardéw
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, realizujac planowe i dorazne zadania audytowe zaréwno
w jednostce dominujacej, jak i w spotkach Grupy. Audyt wewnetrzny wspiera GK PGE w osiggnieciu jej
celéw poprzez dostarczanie organom korporacyjnym oraz kadrze kierowniczej PGE i spotek GK PGE
informacji o skutecznosci procesdw zarzadzania ryzykiem, kontroli i fadu korporacyjnego oraz poprzez
doradztwo w tym zakresie. Wyniki audytow raportowane sg takze Komitetowi Audytu.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem
racjonalnosci informacji w niej zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchylen od zatozen
przyjetych w planach finansowych.

AKCIONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. zostali przedstawieni w pkt 8.4 niniejszego
sprawozdania.

AKCIONARIUSZE SPOKI POSIADAIACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Akcje Spétki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spoéftki nie sg uprzywilejowane.
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Pomimo, iz akcje Spétki nie sa akcjami uprzywilejowanymi Statut Spoétki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem Spotki. Zgodnie z jego
postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie wystapienia do Zarzadu Spétki z pisemnym
zadaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zadaniem umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku
obrad, zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére moga zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Ponadto Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego czionka Rady Nadzorczej
w drodze pisemnego os$wiadczenia sktadanego Zarzadowi Spotki. Takie powotanie lub odwotanie jest
skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego o$wiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Prawo to Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wybodr
cztonkow Rady Nadzorczej. Mianowicie wybor potowy cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez
Walne Zgromadzenie nastepuje sposrdd osob wskazanych przez Skarb Panstwa. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza sposrdéd swoich cztonkow, przy czym Przewodniczacy Rady
Nadzorczej wybierany jest sposrod oséb wskazanych przez akcjonariusza Skarbu Panstwa. Prawo to
przystuguje Skarbowi Panstwa do czasu, gdy jego udziat w kapitale zaktadowym spadnie ponizej 20%.

OGRANICZENIA DO WYKONYWANIA PRAWA GEOSU Z ISTNIEJACYCH AKCII

Od 29 czerwca 2011 roku Statut Spotki przewiduje ograniczenia do wykonywania prawa gtosu
z istniejacych akcji. Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich
nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosow istniejacych
w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania
obowigzkéw nabywcdéw znacznych pakietdw akcji przewidzianych w ustawie z 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za
nieistniejace.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz akcjonariuszy dziatajacych
z ww. akcjonariuszem na podstawie zawartych porozumien dotyczacych wspdélnego wykonywania prawa
gtosu z akcji. Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy nalezace do akcjonariuszy
miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie.
W przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogotu gtoséw w Spotce, podlega ona
redukdcji.

Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktdrymi dysponuja poszczegdini akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszaniu ogolnej liczby gtosdw w Spédtce przystugujacych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogétu
gtoséw w Spotce.

Zasady kumulacji i redukcji gtoséw oraz szczegdtowy opis akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci okresla Statut Spotki.

Ponadto, kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub
przez petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomi¢ Zarzad Ilub
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz
10% ogo6tu gtosdéw w Spoditce. Powyzszy obowigzek nie dotyczy Skarbu Panstwa. Osoba, ktéra nie wykona
lub wykona w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi
informacyjnemu, moze wykonywac prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji. Wykonywanie przez takg osobe
prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

167 z 200



Ve PGE Polska Grupa
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Energetyczna
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021

Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow,
akcjonariusz Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegodlni cztonkowie tych organdw moga zadac,
aby akcjonariusz Spétki, udzielit informacji czy jest osobg majacq status podmiotu dominujacego lub
zaleznego wobec innego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym
obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktorymi akcjonariusz Spotki dysponuje
samodzielnie lub tacznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spétki spadnie ponizej poziomu
5% ww. ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy wygasajq.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WHASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOEKI

Nie istniejg zadne znane Spoétce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spdtki poza ograniczeniami dotyczacymi akcji Spotki, ktore nalezg do Skarbu Panstwa,
wynikajgcymi z ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Zbycie
akcji z naruszeniem tego zakazu jest niewazne.

8.2. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spdétki wymagaja, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, podjecia przez
Walne Zgromadzenie Spoétki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata
0 zmianie Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki moze
upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia. Zmiany
Statutu Spoétki obowigzuja z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOKI I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAWA
AKCIONARIUSZY I SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sa w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz
Statutu Spodtki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje
przyjety przez Walne Zgromadzenie 30 marca 2010 roku Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sa na stronie internetowej PGE:

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Grupa/Lad-korporacyjny/Statut

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Grupa/Lad-korporacyjny/Regulaminy

ZWOLANIE I ODWOEANIE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOEKI

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposdéb i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spotek
handlowych oraz Statucie Spoétki. Szczegdtowy sposéb zwotywania i odwotywania Walnego
Zgromadzenia Spotki okreslony jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wilasnej inicjatywy, na pisemne
zadanie Rady Nadzorczej lub na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego lub na pisemne zadanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on
akcjonariuszem Spotki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia zadania
przez Rade Nadzorcza, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zgadania Walne Zgromadzenie nie zostato zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem.
Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz materialy udostepniane akcjonariuszom
w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie projekty uchwat proponowanych do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty, Spétka udostepnia co najmniej na 26 dni przed
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terminem Walnego Zgromadzenia Spétki na korporacyjnej stronie internetowej www.gkpge.pl, w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie
zamieszczone na stronie internetowej Spoétki. Spodtka doktada staran, aby odwotanie Walnego
Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak najmniejsze ujemne skutki dla Spétki i akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow lub jezeli jego odbycie
napotka na nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpic¢ niezwtocznie po wystapieniu
przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia, chyba ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie
utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie moze nastgpi¢ w kazdym czasie przed datg
Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCIE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOEKI

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych oraz z zapisami Statutu Spotki, do
podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych
sprawach:

u rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

u udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow,
u podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,
u powotywanie, odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania

cztonkow Rady Nadzorczej,

u zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

. zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,

. podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki,

. emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych,

u postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub

sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

u potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

. umorzenie akdji,

. zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

- rozwigzanie i likwidacja Spofki,

. rozporzadzanie przez PGE S.A. akcjami/udziatami spotki, w stosunku do ktorej dokonano

rezerwacji czestotliwosci z zakreséw 452,5-457,5 MHz oraz 462,5-467,5 MHz zgodnie z decyzjq
o rezerwacji czestotliwosci wydana, po uzgodnieniu z ministrem wtasciwym do spraw energii,
przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej,

u okreslenie sposobu gtosowania na Walnym Zgromadzeniu/Zgromadzeniu Wspdlnikdw spétki,
w stosunku do ktérej dokonano rezerwacji czestotliwosci z zakreséw 452,5-457,5 MHz oraz 462,5-

169 z 200


http://www.gkpge.pl/

Ve PGE Polska Grupa
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Energetyczna
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021

467,5 MHz zgodnie z decyzjg o rezerwacji czestotliwosci wydang, po uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw energii, przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej w sprawach
dotyczacych zmiany statutu/umowy.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spdétki moze podejmowad uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegdtowym
porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych.

UCZESTNICTWO W WALNYM ZGROMADZENIU SPOEKI

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie przez
akcjonariusza imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawionego
przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia zgody na pismie lub w postaci elektronicznej. Peinomocnictwo udzielone w postaci
elektronicznej powinno zostac przestane na adres e-mailowy Spoétki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spotka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia na swojej stronie
internetowej formularz zawierajagcy wzor petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Petnomocnik
akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci petnomocnictwa wynika
inaczej. Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierdw
wartosciowych, moze on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow.

GEOSOWANIE NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOEKI

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z zastrzezeniem
odmiennych postanowien Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki. Jedna akcja Spétki daje
prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu, glosowanie jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spétki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne
gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych Iub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé¢ uchwate o uchyleniu
tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.
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8.3. Sktad osobowy i opis dziatania organdw zarzadzajacych
i nadzorujacych Spoéiki oraz jej komitetow

ZARZAD

SKtAD OSOBOWY ZARZADU

Od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Pelniona funkcja

Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulagji od 1 wrzesnia 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Straczyniski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

31 marca 2021 roku Pan Pawet Straczynski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji. Rezygnacja weszta w zycie 1 kwietnia 2021 roku.

W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza 8 czerwca 2021 roku
podjeta Uchwate nr 396/X1/2021 w sprawie powotania Pana Lechostawa Rojewskiego w sktad Zarzadu
spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., powierzajac mu z dniem 9 czerwca 2021 roku funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Na 31 grudnia 2021 roku, jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki funkcjonuje
w nastepujacym skifadzie:

Pelniona funkcja

Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulagji od 1 wrzesnia 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Lechostaw Rojewski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 9 czerwca 2021 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku
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Wojciech Dabrowski — Prezes Zarzadu

Wojciech Dabrowski zostat powotany w skiad Zarzadu PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. XI kadencji 20 lutego 2020 roku. Jest absolwentem
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Ukonczyt
rowniez studia podyplomowe na Politechnice Warszawskiej na Wydziale
Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa w zakresie Eksploatacji Elektrowni
i Elektrocieptowni parowych, gazowych i parowo-gazowych oraz w Akademii
Leona Kozminskiego i na Uniwersytecie Warszawskim na Wydziale
Zarzadzania - Zarzadzanie w Administracji Publicznej.

Od ponad 10 lat petni funkcje menadzerskie w sektorze energetycznym. Od
listopada 2017 roku do lutego 2020 roku petnit funkcje prezesa zarzadu PGE
Energia Ciepta S.A., gdzie przeprowadzit proces integracji polskich aktywow
cieptowniczych zakupionych przez PGE Polska Grupe Energetyczng S.A. od
francuskiego EDF. Od stycznia 2016 roku do listopada 2017 roku petnit
funkcje prezesa zarzadu PGNiG Termika S.A., gdzie m.in. przeprowadzit
proces akwizycji PEC Jastrzebie i SEJ Jastrzebie wzmacniajac pozycje
rynkowg PGNiG Termika. W latach 2011 - 2016 petnit funkcje wiceprezesa
zarzadu Zaktadu Energetyki Cieplnej w Wotominie sp. z o.0.

Wanda Buk - Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji

Wanda Buk zostala powotana w sktad Zarzadu PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. XI kadencji 1 wrzesnia 2020 roku. Jest adwokatem,
absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu tdédzkiego oraz
Wydziatu Francuskiego Prawa Biznesowego w Université de Poitiers we
Francji. Jest rowniez absolwentkg Miedzynarodowych Stosunkdw Militarnych
w Akademii Sztuki Wojennej, Europejskiej Akademii Dyplomacji, studiow
podyplomowych w Szkole Gtdwnej Handlowej oraz organizowanych przez
Center for Leadership we wspotpracy z Uniwersytetem Harvarda.

Od lipca 2018 roku petnita funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie
Cyfryzacji. Sprawowata nadzér nad Departamentami: Telekomunikacji,
Prawnym, Polityki Miedzynarodowej oraz biurem ministra. Jednoczesnie
wchodzita w sklad Komitetu ds. UE, Statego Komitetu Rady Ministrow
i Komisji Wspédlnej Rzadu i Samorzadu. Od stycznia 2016 roku byta
dyrektorem Centrum Projektéw Polska Cyfrowa. Zarzadzata instytucja
odpowiedzialng za wdrazanie funduszy europejskich przeznaczonych na
cyfryzacje kraju. Odpowiadata za realizacje projektéw finansowanych przez
UE o wartoséci 10 mld PLN, obejmujacych m.in.: budowe infrastruktury IT
i telekomunikacyjnej zapewniajacej dostep do szybkiego Internetu, rozwdj
ustug elektronicznych o wysokiej dostepnosci i jakosci, cyfryzacje
w administracji i kulturze, poprawe kompetencji cyfrowych w skali kraju ze
szczegélnym naciskiem na kodowanie, a takze upowszechnianie
podstawowej wiedzy informatycznej w réznych grupach spotecznych.
Pracowata réwniez w kancelariach prawnych, gdzie realizowata projekty
infrastrukturalne, w tym rowniez te finansowane ze $rodkéw publicznych
oraz doradzata podmiotom z rynku regulowanego.
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Pawet Cioch - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Pawet Cioch zostat powotany w sktad Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. XI kadencji 24 Ilutego 2020 roku. Jest doktorem nauk prawnych
i absolwentem Wydziatu Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji KUL
z 2003 roku. W 2006 roku ukonczyt aplikacje sadowa zakonczong zdaniem
egzaminu sedziowskiego w Sadzie Apelacyjnym w Rzeszowie, jak réwniez
uzyskat tytut doktora nauk prawnych na KUL i uzyskat wpis na liste radcéw
prawnych.

Specjalizuje sie w obstudze prawnej spdtek prawa handlowego oraz jednostek
sektora finanséw publicznych. Przez wiele lat $wiadczyt ustugi prawne na rzecz
spotek kapitatowych branzy produkcyjnej, transportowej i budowlanej, a takze
jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek organizacyjnych Skarbu
Panstwa. Posiada doswiadczenie w realizacji nadzoru wiascicielskiego
w spotkach kapitatowych. Od 2007 roku witasciciel Kancelarii Radcy Prawnego
- dr Pawet Cioch, a od 2016 roku Partner Zarzadzajacy kancelarii prawnej Cioch
& Partnerzy. Réwnoczesnie od 2018 roku petni funkcje Radcy Prawnego
Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego.

Lechostaw Rojewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Lechostaw Rojewski jest absolwentem Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni,
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie oraz studiéw doktoranckich Instytutu
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie. Ukonczyt liczne
szkolenia i kursy z zakresu rachunkowosci, podatkow, controllingu, MSR i MSSF
oraz finansdw. Posiada uprawnienia do ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych. Byt uczestnikiem Akademii Controllingu i Rachunkowosci
Zarzadczej. Certyfikowany doradca ds. Funduszy Europejskich. Pracowat jako
adiunkt w Wyzszej Szkole Informatyki Zarzadzania im. prof. T. Kotarbinskiego
w Olsztynie. Wspotpracowat z Wyzszg Szkotg Bankowg w Gdansku i Gdyni oraz
Wyzszg Szkotg Administracji i Biznesu w Gdyni.

W latach 2019-2021 byt Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych Weglokoks
S.A. Od roku 2016 do 2019 zwigzany ze spétkg Port Gdanski Eksploatacja S.A.,
gdzie najpierw petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,
a nastepnie Prezesa Zarzadu. Ponadto, doswiadczenie zdobyt pracujac
w firmach produkcyjnych, ustugowych i handlowych, jak réwniez bedac
ekspertem, koordynatorem oraz moderatorem projektéw unijnych z zakresu
wdrozenia strategicznego planowania w przedsiebiorstwie oraz wprowadzenia
innowacyjnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych, zapewniajacych
skuteczne konkurowanie na rynkach krajowych i zagranicznych. Posiada
bogate doswiadczenie w restrukturyzacji firm, optymalizacji proceséw
finansowo-ksiegowych, w planowaniu i budzetowaniu, zarzadzaniu
przeptywami finansowymi oraz ograniczaniu ryzyka kursowego. Zajmowat sie
réwniez wdrazaniem zintegrowanych systeméw informatycznych ERP.
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Pawet Sliwa - Wiceprezes Zarzadu ds. Innowaciji

Pawet Sliwa zostat powotany w skiad Zarzadu PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. XI kadencji 20 lutego 2020 roku. Jest absolwentem
Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie, filia w Rzeszowie.
Ukonczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. Odbyt aplikacje adwokackg w Okregowej
Radzie Adwokackiej w Rzeszowie.

0Od 1 do 22 marca 2016 roku petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej PGE.
Od listopada 2011 roku jest sedzig Trybunatu Stanu. Od 2002 roku
prowadzi Kancelarie Adwokacka w Gorlicach. Od pazdziernika 2010 roku
radny sejmiku wojewodztwa matopolskiego. W latach 2005-2012
prowadzit Kancelarie Adwokacko-Radcowska s.c. w Gorlicach. W latach
2006-2007 petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Ruch S.A.

Ryszard Wasitek - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Ryszard Wasitek zostat powotany w skiad Zarzadu PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. XI kadencji 20 lutego 2020 roku. Jest absolwentem
Wydziatu Budowy Maszyn Politechniki Szczecinskiej, a takze studidéw
podyplomowych Cieptownictwo i Ogrzewnictwo na Wydziale Inzynierii
Srodowiska Politechniki Warszawskiej.

Od 2003 roku byt Prezesem Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.
w Stargardzie. W latach 1990-1994 Zastepca Prezydenta Stargardu ds.
Polityki Gospodarczej, a w latach 1994-2003 zatrudniony w spoéitce KielArt
sp. z 0.0. w Szczecinie jako Dyrektor Naczelny - Prezes Zarzadu.

Jest Cztonkiem Rady Stargardzkiej Izby Gospodarczej (od roku 2004),
Cztonkiem Rady Regionalnej Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie -
Region Pétnocno-Zachodni (od roku 2010) oraz Cztonkiem Rady Krajowej
Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie (od roku 2014). W latach 1993-
1994 byt Przewodniczacym Zwigzku Komunalnego Gmin Pomorza
Zachodniego ,Euroregion Pomerania”.
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ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA I ODWOEYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Zarzad Spéiki liczy od jednego do siedmiu cztonkdw, w tym Prezesa; pozostali cztonkowie petnig funkcje
Wiceprezeséw. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu
postepowania konkursowego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow
i wytonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu, przy czym kandydaci na cztonka Zarzgadu Spotki
muszg spetnia¢ warunki okreslone w § 15 ust. 2, 3 i 4 Statutu PGE. Ponadto kazdy z cztonkéw Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie lub z waznych powoddéw
zawieszony przez Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie zawieszenia cztonka
Zarzadu wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza moze delegowaé czionkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu. Cztonek Zarzadu skfada rezygnacje na piSmie
Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spotki.

KOMPETENCIE ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspodtdziatanie dwoch czionkdw Zarzadu
Spotki albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad sktada sie
z jednego cztonka do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawnionym jest jedyny cztonek Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu oraz wewnetrzny podziat kompetencji poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu
w zakresie prowadzenia spraw Spotki okresla regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajgce zakres
zwyktych czynnosci Spotki. W przypadku rownosci decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem PGE uchwaty Zarzadu wymaga w szczegdlnosci:

u nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spoétke nastepujacymi sktadnikami majatku:
nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach albo udziatami
w uzytkowaniu wieczystym, akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa,

. zacigganie kredytéw i pozyczek,

u udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji oraz wystawianie weksli,

. dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu,

u zawieranie umdéw niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spoétki okreslonym w § 3 ust. 1
Statutu,

. ustanawianie prokurentéw,

u ustanawianie petnomocnikéw Spoétki, do zaciggania zobowigzan o wartosci przekraczajacej

400 tys. PLN, z wytgczeniem (i) petnomocnictw do zawierania umoéw lub zaciggania zobowigzan
zwigzanych z transakcjami w obrocie energig elektryczng i gazem, produktami powigzanymi
i prawami z nimi zwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem i sprzedaza paliw oraz surowcdéw
produkcyjnych (ii) petnomocnictw procesowych,

. przyjmowanie regulaminu Zarzadu,
- zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spétki,
= tworzenie i likwidacja oddziatéw,
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. zawigzanie innej spoétki,

u przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki, w tym inwestycyjnych,
marketingowych oraz sponsoringowych,

u zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,
u przyjmowanie Strategii rozwoju Spotki,
= ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnych zgromadzeniach lub na zgromadzeniach

wspalnikdw spotek, w ktdrych Spotka posiada akcje lub udziaty,
= wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

u zatwierdzanie materiatéw kierowanych przez Zarzad do Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od spraw, o ktérych mowa powyzej, uchwaty Zarzadu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie
ktérej Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Statut nie przewiduje szczegolnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkow Zarzadu do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

OPIS DZIAtANIA I ORGANIZACII PRAC ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki w sposdéb przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach
obowigzujacych przepisow prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spoétki,
Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujacych w Spotce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Zarzad moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania
o ile wszyscy cztionkowie Zarzadu zostali skutecznie powiadomieni o posiedzeniu i zaden z cztonkéw
Zarzadu nie zgtosi sprzeciwu do odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku posiedzenia.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot, ktory jest podpisywany przez obecnych na
posiedzeniu cztonkdow Zarzadu, nie wytaczajac osob, ktore ztozyly zdanie odrebne lub byty chwilowo
nieobecne przy podejmowaniu ktorejkolwiek z uchwat. Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sg
w Ksiedze Protokotéw. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtosow
w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek cztonka Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe
zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu ma prawo
zgtosi¢ do zaprotokotowania zdanie odrebne wraz z uzasadnieniem.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ rowniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkow Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone
na obszary dziatania, w ktérych poszczegdini czlonkowie Zarzgadu petnig wiodacg role. W ramach
petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu Spétki przydzielono, przedstawiony ponizej, stosowny
zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spétki.

Wojciech Dabrowski — Prezes Zarzadu jest uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie dziatalnoscig
PGE S.A. w obszarze obejmujacym nastepujace komdrki organizacyjne: Departament Bezpieczenstwa,
Departament Fuzji i Przeje¢, Departament Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu, Departament
Compliance, Departament Audytu, Departament Nadzoru Wewnetrznego, Departament Prawa
i Zarzadzania Korporacyjnego, Biuro Obstugi Organéw Spétki, a w zakresie nadzoru nad spoétkami
zaleznymi PGE S.A. powierzony jest nadzér merytoryczny nad nastepujacymi spétkami i ich spotkami
zaleznymi: PGE Energia Ciepfa S.A., PGE Baltica sp. z 0.0. wraz z pozostatymi spétkami zaangazowanymi
w Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych oraz nadzér nad Fundacjg PGE.

176 z 200



/’ Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. PGE  Energetycana
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021

Wanda Buk - Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji jest uprawniona i odpowiedzialna za kierowanie
dziatalnoscia PGE S.A. w obszarze obejmujacym nastepujace komorki organizacyjne: Departament
Regulacji, Biuro ds. Instrumentéw Pomocowych, Departament Relacji Miedzynarodowych, a w zakresie
nadzoru nad spotkami zaleznymi PGE S.A. powierzony jest nadzér merytoryczny nad spotkg PGE
Obrot S.A. i jej spétkami zaleznymi.

Pawel Cioch - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych jest uprawniony i odpowiedzialny za
kierowanie dziatalnosciag PGE S.A. w obszarze obejmujacym nastepujgace komorki organizacyjne:
Departament Administracji, Departament Zarzadzania Kapitatem Ludzkim i Kulturg Organizacji,
Departament Zakupdéw, Biuro ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, Departament Analiz Rynkowych,
a w zakresie nadzoru nad spoétkami zaleznymi PGE S.A. powierzony jest nadzér merytoryczny nad
nastepujacymi spotkami i ich spotkami zaleznymi: PGE Dystrybucja S.A., PGE Inwest 2 sp. z o0.0., PGE
Inwest 9 sp. z 0.0., PGE Inwest 10 sp. z 0.0., PGE Inwest 11 sp. z o0.0., PGE Inwest 13 S.A,,
PGE Inwest 20 sp. z 0.0., PGE Inwest 21 sp. z 0.0., PGE Inwest 22 sp. z 0.0., PGE Inwest 23 sp. z 0.0.,
PGE Inwest 4 sp. z 0.0., PGE Inwest 25 sp. z 0.0.

Lechostaw Rojewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest uprawniony i odpowiedzialny za
kierowanie dziatalnoscig PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w obszarze obejmujgcym nastepujgce
komérki organizacyjne: Departament Kontrolingu, Departament Sprawozdawczosci i Podatkdw,
Departament Ryzyka i Ubezpieczen, Departament Skarbu, Departament Strategii IT, a w zakresie
nadzoru nad spotkami zaleznymi PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. powierzony jest nadzor
merytoryczny nad nastepujacymi spotkami i ich spdétkami zaleznymi: PGE Systemy S.A., PGE Synergia
sp. z 0.0., Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Energia S.A., PGE Sweden AB.

Pawel Sliwa - Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji jest uprawniony i odpowiedzialny za kierowanie
dziatalnosciag PGE S.A. w obszarze obejmujacym nastepujace komorki organizacyjne: Departament
Integracji i Doradztwa Wewnetrznego, Departament Rozwoju i Innowacji, Departament Energetyki
Morskiej, Departament Gospodarki Obiegu Zamknietego, a w zakresie nadzoru nad spotkami zaleznymi
PGE S.A. powierzony jest nadzér merytoryczny nad nastepujacymi spotkami i ich spotkami zaleznymi:
PGE Nowa Energia sp. z o0.0., PGE Ekoserwis S.A., PGE Energia Odnawialna S.A., PGE
Ventures sp. z 0.0., PGE Inwest 14 sp. z o0.0., ElectroMobility Poland S.A.

Ryszard Wasilek - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych jest uprawniony i odpowiedzialny za
kierowanie dziatalnosciag PGE S.A. w obszarze obejmujacym nastepujgace komdérki organizacyjne:
Departament Zarzadzania Operacyjnego i Inwestycji, Departament Dostaw Surowcow Produkcyjnych,
Departament Handlu, Departament Handlu Energiag Konwencjonalng, Departament Dialogu i Relacji
Spotecznych, a w zakresie nadzoru nad spétkami zaleznymi PGE S.A. powierzony jest nadzér
merytoryczny nad nastepujacymi spotkami i ich spétkami zaleznymi: PGE GIiEK S.A., PGE Dom Maklerski
S.A., PGE Trading GmbH, RAMB sp. z 0.0., ELTUR-SERWIS sp. z 0.0., ELMEN sp. z 0.0., BESTGUM
POLSKA sp. z 0.0., BETRANS sp. z 0.0., ELBIS sp. z 0.0., MegaSerwis sp. z 0.0., Elbest sp. z 0.0., Elbest
Security sp. z 0.0., MEGAZEC sp. z 0.0., PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0., Rybnik 2050 sp. z o.0.
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RADA NADZORCZA

SKtAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ

Od 1 stycznia 2021 roku do 14 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Peilniona funkcja

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Skfadanek

Grzegorz Kuczynski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Sekretarz Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Czionek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Jerzy Sawicki Czionek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej

14 stycznia 2021 roku Spodtka otrzymata pisemne oswiadczenie Ministra Aktywdéw Panstwowych
(reprezentujgcego Skarb Panstwa) o powotaniu Pana Marcina Kowalczyka do sktadu Rady Nadzorczej
z dniem 14 stycznia 2021 roku.

Od 14 stycznia 2021 roku do 15 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym

sktadzie:
Pelniona funkcja

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Skfadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Grzegorz Kuczynski
Janina Goss
Tomasz Hapunowicz
Marcin Kowalczyk
Mieczystaw Sawaryn
Jerzy Sawicki
Radostaw Winiarski

Sekretarz Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej

15 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Jerzego Sawickiego z dniem 15 listopada 2021 roku, a nastepnie powotato w sktad Rady Nadzorczej
Pana Zbigniewa Gryglasa z dniem 15 listopada 2021 roku.

Od 15 listopada 2021 roku do 18 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skfadzie:

Anna Kowalik

Artur Sktadanek
Grzegorz Kuczynski
Janina Goss
Zbigniew Gryglas
Tomasz Hapunowicz
Marcin Kowalczyk
Mieczystaw Sawaryn
Radostaw Winiarski

Peiniona funkcja

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Sekretarz Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym skfadzie:

Anna Kowalik

Artur Skfadanek
Grzegorz Kuczynski
Janina Goss
Zbigniew Gryglas!
Tomasz Hapunowicz
Marcin Kowalczyk
Mieczystaw Sawaryn
Radostaw Winiarski

Petniona funkcja

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Sekretarz Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Czlonek Rady Nadzorczej - czionek niezalezny

Czlonek Rady Nadzorczej - czionek niezalezny

Czlonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej

118 stycznia 2022 roku Zbigniew Gryglas ztozyt oswiadczenie odnosnie kryteriow niezaleznosci.

Od 1 stycznia 2021 roku do 14 stycznia 2021 roku komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty
w nastepujacym skfadzie:

- Komitet tadu Komite_t_ Kon_1itet__
Komitet Audytu Korporacyjnego _Strateg!| . Nominacji .
i Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczynski Przewodniczacy Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Przewodniczacy
Jerzy Sawicki Czlonek Cztonek Czionek
Artur Skfadanek Cztonek Przewodniczacy
Radostaw Winiarski Cztonek Cztonek

Od 16 lutego 2021 roku do 15 listopada 2021 roku komitety state funkcjonowaty w nastepujacym

sktadzie.

Komitet Audytu Kgggi:::yl;z::o _:t?-:::;iti . ngr)nn;ll:f:ji -

i Rozwoju i Wynagrodzen

Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Cztonek
Marcin Kowalczyk Czionek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczynski Przewodniczacy Czlonek
Mieczystaw Sawaryn Czlonek Przewodniczacy
Artur Sktadanek Cztonek Przewodniczacy
Radostaw Winiarski Czionek Czlonek

179 z 200



/ PG‘E\ Polska Grupa
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Energetyczna
oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021

Od 30 listopada 2021 roku do dnia publikacji sprawozdania komitety state Rady Nadzorczej
funkcjonowaty w nastepujacym skifadzie.

omitet Audytu  JSomitstiady  Komiet stategil  Komitet Nominaci
Janina Goss Cztonek Cztonek
Zbigniew Gryglas Cztonek Czlonek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Cztonek
Marcin Kowalczyk Czionek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczynski Przewodniczacy Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Przewodniczacy
Artur Sktadanek Czlonek Przewodniczacy
Radostaw Winiarski Cztonek Cztonek

Anna Kowalik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Anna Kowalik jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz radcq
prawnym (po ukonczeniu aplikacji radcowskiej w Warszawie) z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie
nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa, w tym spotek o istotnym znaczeniu
dla gospodarki panstwa w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Petnita funkcje dyrektora Biura Prawnego
w Ministerstwie Energii oraz Zastepcy Dyrektora Departamentu Prawnego w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych. Uczestnik wielu szkolen z zakresu prawa handlowego, spétek publicznych oraz ekonomii.
Wyktadowca prawa handlowego na szkoleniach dla kadry menadzerskiej i dla kandydatéow na cztonka
rady nadzorczej w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa. Petnita funkcje w radach nadzorczych min.:
Polskie Linie Lotnicze LOT S.A., Kombinat Koksochemiczny Zabrze S.A., Pabianickie Zaktady
Farmaceutyczne Polfa S.A., Inowroctawskie Zaktady Chemiczne Soda Matwy S.A., Zaktady Chemiczne
Rudniki S.A., Metalplast Ztotéw S.A. oraz funkcje Petnomocnika Wspdlnika w Fabryce Obrabiarek do
Drewna sp. z 0.0. w Bydgoszczy.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Anna Kowalik jest powigzana z akcjonariuszem dysponujgcym nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa, przez zatrudnienie
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych.

Janina Goss - Cztonek Rady Nadzorczej
Janina Goss jest absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu tédzkiego. Posiada tytut radcy prawnego.

Od 2012 roku Janina Goss petni funkcje cztonka zarzadu w spétce Srebrna sp. z 0.0. W latach 2009-
2010 byta cztonkiem Rady Nadzorczej Polskiego Radia S.A. W latach 2006-2009 czionek Rady
Nadzorczej TVP S.A., w tym przez okres ok. 2 lat petnita funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej.

W latach 1990-2003 cztonek Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w todzi, w latach 1991-2003
radca prawny w Wojewddzkim Inspektoracie Ochrony Srodowiska w todzi.

W latach 1968 - 1990 praca w Zarzadzie Spotem, w tym 20 lat jako radca prawny.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Janina Goss spetnia kryteria niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej.
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Zbigniew Gryglas — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Gryglas jest absolwentem Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, ART Olsztyn i Szkoty Gtéwnej
Handlowej. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w zakresie nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z
udziatem Skarbu Panstwa zdobyte w Ministerstwie Skarbu Panstwa (1996-2006) i Ministerstwie Aktywow
Panstwowych (2019-2021). Odbyt staz w Komisji Europejskiej - Dyrekcja Generalna Energia. Czionek
Sejmowej Komisji Energii i Skarbu Panstwa VIII kadencji. Przewodniczacy Parlamentarnego Zespotu ds.
Morskiej Energetyki Wiatrowej (MEW) 2016 - 2019 roku a w latach 2020- 2021 Petnomocnik Ministra Aktywow
Panstwowych ds. MEW. Od stycznia 2022 roku petni funkcje cztonka Zarzadu Polskiego Holdingu Hotelowego.
Jeden ze wspotautorow ustawy o wspieraniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach spétek prawa handlowego, w tym z sektora energii
m.in.: Przewodniczacy Rady Nadzorczej Nafty Polskiej S.A. w latach 2000-2005, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Naftoport sp. z 0.0. w latach 2005-2006. Cztonek rad nadzorczych: H. Cegielski Poznan S.A.,
Polpharma S.A., RPBI S.A., SSSE S.A. W latach 2009-2015 prowadzit dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie fuzji
i przeje¢ oraz oceny projektow inwestycyjnych. Jeden ze wspotautorow Programu Restrukturyzacji Sektora
Elektroenergetycznego z roku 2006 powotujacego obecnie istniejgce cztery grupy energetyczne (PGE,
TAURON, ENEA, ENERGA).

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Zbigniew Gryglas spetnia kryteria niezaleznosci cztonka rady nadzorczej.
Artur Skladanek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek posiada tytut magistra inzyniera uzyskany w Instytucie Inzynierii Chemicznej na Politechnice
Warszawskiej w 1983 roku. W latach 1983-1985 odbywat studia indywidualne na Wydziale Mechanicznym,
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej. W 2008 roku Artur Skifadanek odbyt kurs i zdat egzamin
panstwowy dla kandydatow na cztonkdw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.

Od stycznia 2008 roku petni funkcje Dyrektora Produkcji w Finpol Rohr sp. z o. o., z ktérg zwigzany jest od
czerwca 2007 roku, poczatkowo jako Specjalista ds. Produkcji. W latach 1994 - 2007 Artur Skftadanek
prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg jako AWI - Przedsiebiorstwo Wielobranzowe. Od stycznia 2018 roku
pracowat jako gtdowny specjalista ds. rozwoju biznesu w Radpol S.A., a od 2020 roku kieruje dziatem badan i
rozwoju w Radpol S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Artur Skfadanek spetnia kryteria niezaleznosci cztonka rady nadzorczej.
Grzegorz Kuczynski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Dr Grzegorz Kuczynski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Jest
doktorem nauk prawnych w zakresie prawa cywilnego. Ztozyt egzaminy Sedziowskie oraz Adwokackie.

Od 2007 roku jest partnerem kancelarii Gotkowicz Kosmus Kuczynski i Partnerzy - Adwokaci.

Adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego w Katedrze Prawa Cywilnego w latach
2005 - 2013, natomiast w latach 1997-2005 petnit obowigzki asystenta.

Grzegorz Kuczynski peftnit i petni funkcje w Radach Nadzorczych spoétek kapitatowych, w tym spoétek
notowanych na GPW w Warszawie.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Grzegorz Kuczynski spetnia kryteria niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej.

Marcin Kowalczyk - Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Kowalczyk jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie. Ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Obrony Narodowej w Warszawie. Posiada dyplom MBA
Wyzszej Szkoty Menadzerskiej w Warszawie. Kariere zawodowg rozpoczat jako asystent w gabinecie
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politycznym Ministra Obrony Narodowej i petnomocnik do spraw ochrony informacji niejawnych w Kancelarii
Prezydenta RP. Petnit rowniez funkcje zastepcy prezesa Agencji Mienia Wojskowego (AMW) i zasiadat w Radzie
Nadzorczej AMW. Pracowat na stanowisku menadzerskim w PGE Energia Odnawialna S.A. W latach 2018 -
2020 byt wiceprezesem Wojskowego Przedsiebiorstwa Handlowego sp. z 0.0. Od maja 2020 roku zwigzany byt
z PGE Dystrybucja S.A. najpierw jako Wiceprezes Zarzadu, a od wrzesnia 2020 roku jako Prezes Zarzadu
spotki. Obecnie petni funkcje Szefa Gabinetu Politycznego Ministra Aktywéw Panstwowych.

Tomasz Hapunowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Hapunowicz jest absolwentem wydziatu humanistycznego na Akademii Podlaskiej w Siedlcach oraz
podyplomowych studiow samorzadu terytorialnego i rozwoju lokalnego na Uniwersytecie Warszawskim. Od
roku 2010 petni funkcje wéjta gminy Zbuczyn. Od listopada 2016 roku cztonek Rady Nadzorczej Torpol S.A.
Wczesniej zarzadzat instytucjg kultury i pracowat na stanowisku specjalisty ds. funduszy. Posiada
doswiadczenie w obszarze realizacji inwestycji dofinansowanych ze $rodkéw unijnych. Autor i koordynator
kilkudziesieciu projektow dofinansowanych ze srodkéw unijnych.

Tomasz Hapunowicz posiada dyplom potwierdzajacy ztozenie z wynikiem pozytywnym egzaminu dla
kandydatow na cztonkow organdw nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Tomasz Hapunowicz spetnia kryteria niezaleznosci czionka rady
nadzorczej.

Mieczystaw Sawaryn - Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Sawaryn z wyksztatcenia jest magistrem historii oraz magistrem prawa, aplikacje adwokacka
ukonczyt w Szczecinskiej Izbie Adwokackiej. Od roku 2014 jest Burmistrzem Miasta i Gminy Gryfino. W latach
2011-2014 oraz 1999-2007 prowadzit w Gryfinie wiasng Kancelarie Adwokacka. W latach 2006-2011
Mieczystaw Sawaryn byt zatrudniony w Elektrowni Dolna Odra, najpierw petnigc funkcje Dyrektora Naczelnego,
a nastepnie Dyrektora do Spraw Pracowniczych i Prawnych, bedac odpowiedzialnym za konsolidacje Elektrowni
Dolna Odra w ramach Grupy Kapitatowej PGE.

W latach 1998-2014 Mieczystaw Sawaryn byt Radnym Rady Miejskiej w Gryfinie, w tym w latach 2006-2014
petnit funkcje Przewodniczacego Rady. W latach 2006-2007 Mieczystaw Sawaryn byt Czionkiem Rady
Nadzorczej Elektrowni Dolna Odra w Nowym Czarnowie. W latach 2002-2004 Czionek Okregowej Rady
Adwokackiej przy Szczecinskiej Izbie Adwokackiej, w latach 1998-1999 Cztonek Zarzadu Gminy Gryfino, a w
latach 1996-1998 Cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. w Gryfinie. Cztonek
Rady Nadzorczej Szpitala Powiatowego w Gryfinie w latach 2012-2014.

Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem, Mieczystaw Sawaryn spetnia kryteria niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej.

Radostaw Winiarski - Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Winiarski jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego (UW). Od 2001 roku
jest pracownikiem naukowym UW, Wydziatu Zarzgdzania (Katedra Systeméw Finansowych Gospodarki, Zaktad
Bankowosci i Rynkéw Pienieznych). W 2007 roku uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu na Wydziale Zarzadzania UW.

Od 2019 roku zwigzany z Ministerstwem Aktywéw Panistwowych, gdzie sprawuje funkcje naczelnika Wydziatu
w Departamencie Analiz i Sprawozdawczosci. W latach 2016-2019 zatrudniony w Ministerstwie Energii,
natomiast w latach 2007-2016 w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Radostaw Winiarski od wrzesnia 2017 roku
zasiada réwniez w radzie nadzorczej spotki Lotos Upstream sp. z 0.0. W poprzednich latach zasiadat w radach
nadzorczych m.in. ENEA S.A., H. Cegielski S.A. oraz Polfa Tarchomin S.A.
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Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Radostaw Winiarski jest powigzany z akcjonariuszem dysponujacym nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa, przez zatrudnienie w
Ministerstwie Aktywdéw Panstwowych.

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB NADZORUJACYCH

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sq powotywani na okres wspdlnej
kadencji, ktéra trwa trzy lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu czionkdéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania
grupami liczy pieciu cztonkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez
Walne Zgromadzenie, za wyjatkiem cztonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa w drodze
pisemnego o$wiadczenia sktadanego Zarzadowi Spotki (uprawnienie to przystuguje Skarbowi Panstwa dopoki
pozostaje akcjonariuszem). Ponadto wybdr potowy cztonkédw Rady Nadzorczej (z wytaczeniem cztonka Rady
Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym), nastepuje sposrdd osob wskazanych przez Skarb
Panstwa, do chwili, gdy udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20%. Z chwilg
wygasniecia ww. uprawnienia przystugujacego Skarbowi Panstwa uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz
reprezentujacy najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym Spotki, o ile bedzie posiadat co najmniej 20% udziatu
w kapitale zaktadowym Spofki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba
powotywana przez Walne Zgromadzenie sposrdd osdb spetniajacych kryteria niezaleznosci, okreslone
w zasadach fadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych. Akcjonariusz
wskazujacy kandydata na to stanowisko zobowigzany jest ztozy¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne
os$wiadczenie kandydata potwierdzajace niezaleznosc.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie czionkéw Rady
Nadzorczej, o ktdorych mowa powyzej, jak réwniez brak takich osdb w skiadzie Rady Nadzorczej, nie stanowi
przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

OPIS DZIALANIA I ORGANIZACII RADY NADZORCZEJ

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac poszczegdinych czionkéw do czasowego
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie
w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie
Wiceprzewodniczacy. Zwotanie Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia.

W uzasadnionych przypadkach termin ten moze zostac skréocony do dwdch dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej
moze by¢ rowniez zwotane na zadanie kazdego z cztonkédw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu
(wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek obrad). Woéwczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane
w terminie dwoch tygodni. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie zwota
posiedzenia, wnioskodawca moze zwotac¢ je samodzielnie podajgc termin, miejsce i proponowany porzadek
obrad. Zmiana porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztionkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do zmiany.

Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej sa obecni na posiedzeniu i zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia oraz proponowanego porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czionkdw,
a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w gtosowaniu jawnym.
Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty
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Rady Nadzorczej moga by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, z tym, ze w trybie tym nie mozna podejmowac uchwat
w sprawach wyboru lub odwotania Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej,
a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz ustalania wysokosci
wynagrodzenia i innych warunkdw umow oraz zawierania umdéw z cztonkami Zarzadu, z zastrzezeniem
kompetencji Walnego Zgromadzania Spotki wynikajacych z bezwzglednie wigzacych przepisow.

Ponadto w 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwatg nr 9 z 26 czerwca 2020 roku przyjeto
Polityke wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.”.

KOMPETENCIE RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci
zgodnie z postanowieniami Statutu. W 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 27 z 15 maja
2019 roku w przedmiocie zmian §18 Statutu Spoétki doprecyzowato zapisy zwigzane z nowelizacjg ustawy z 16
grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Przedmiotowa uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wprowadza zmiany § 18 ust. 2 Statutu PGE w zakresie rozporzadzania sktadnikami
aktywow trwatych, rozszerzajac kompetencje nalezace do Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

m ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;
dotyczy to takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

m ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

u sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa
w punktach powyzej,

u wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub przegladu jednostkowych sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej, o ile sa one
sporzadzane,

. zatwierdzanie rocznych i wieloletnich plandéw finansowych Spétki, w tym inwestycyjnych,

marketingowych oraz sponsoringowych, jak réwniez okreslanie ich zakresu oraz terminéw przedktadania
przez Zarzad,

u opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci sponsoringowej,

. zatwierdzanie Strategii rozwoju Spotki,

. uchwalanie regulaminu szczegdétowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

m zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

. ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki,

= ustalanie wysokosci wynagrodzenia i innych warunkéw umoéw oraz zawieranie uméw z cztonkami

Zarzadu Spotki (w tym z Prezesem Zarzadu), z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia
Spotki wynikajacych z bezwzglednie wigzacych przepisdw,

u opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan dotyczacych wydatkéw reprezentacyjnych,
wydatkow na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem a takze sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk,
o ktéorych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym,
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= opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywdow trwatych, okreslonych w § 41(1) Statutu Spotki,

u zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej,

u opiniowanie wszelkich wnioskdw o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego Zgromadzenia
Spotki.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

u delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, ktorzy
nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

u wyrazanie zgody na zajmowanie przez cztonkdw Zarzadu stanowisk w organach innych spétek.

Dokumenty szczegotowo regulujgce kompetencje Rady Nadzorczej tj. Statut Spoétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej dostepne sq na stronie internetowej PGE:

KOMITETY

Zgodnie ze Statutem Spodtki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze
przewidywac powotanie w ramach Rady Nadzorczej komitetow, w szczegdlnosci zas komitetu do spraw audytu
oraz komitetu do spraw nominacji i wynagrodzen. Obecnie obowigzujacy Regulamin Rady Nadzorczej stanowi,
iz Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub komitety ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. Celem komitetéw w szczegdlnosci jest przedstawienie Radzie
Nadzorczej rekomendaciji i opinii w sprawach lezacych w zakresie ich dziatania. Komitety powotywane sg przez
Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdow. Komitet wybiera ze swego grona przewodniczacego. Przewodniczacy
zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje komitet w stosunkach z organami
i pracownikami Spotki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu cztonka Rady
Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo z chwila odwotania ze sktadu komitetu przez
Rade Nadzorcza. Kazdy czionek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢é w posiedzeniach komitetu.
Przewodniczacy komitetu moze zapraszaé na posiedzenia komitetu cztonkédw Zarzadu, pracownikow Spéfki
i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sq w drodze
konsensusu, chyba, ze regulamin danego komitetu stanowi inaczej. W ramach Rady Nadzorczej dziatajg
nastepujace komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen
oraz Komitet tadu Korporacyjnego.

Szczegotowy zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetéw statych Rady Nadzorczej PGE znajduje sie
w Regulaminie Rady Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A.

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidlowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli
finansowych w Spétce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspoéipraca z biegtymi rewidentami Spéiki.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy opracowanie zasad wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki oraz monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej Spotki.

W 2021 roku cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:
= spetniajacymi ustawowe kryteria niezaleznosci byli: Janina Goss, Grzegorz Kuczynski, Artur Sktadanek,

u posiadajacym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
z racji swego wyksztatcenia i doswiadczenia byt Radostaw Winiarski,
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posiadajacymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spodtka, z racji swego
wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego byli: Artur Skfadanek oraz Anna Kowalik.

Zyciorysy czionkdédw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej zawierajace szczegdty dotyczace wyksztatcenia oraz
doswiadczenia zawodowego dostepne sg powyzej oraz na stronie internetowej PGE S.A.:

Szczegoty na temat sktadu osobowego Komitetu Audytu w 2021 roku zawarte sg w dalszej czesci niniejszego
sprawozdania.

W 2021 roku odbyto sie 11 posiedzen Komitetu Audytu. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach analizowat
m.in. sprawozdania za rok 2020, tj.: jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdtki, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej PGE. Komitet Audytu odbywat takze regularne spotkania z przedstawicielami audytora Deloitte
Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

Ponadto Komitet Audytu analizowat jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za I potrocze 2021 roku,
a takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE za ten sam okres.

W 2021 roku Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej wybor najkorzystniejszej oferty wykonawcy
PKF Consult sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na przeprowadzenie badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2022 - 2024 dla PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

W 2021 roku Komitet Audytu zatwierdzit Program GK PGE w zakresie Compliance na rok 2021.
Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat Plan Audytu GK PGE na rok 2021.

Komitet Audytu zapoznat sie takze z:

m Informacjq dotyczacg Planu Finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na 2021 rok oraz
informacjg na temat Planu Finansowego GK PGE na 2021 rok obejmujgcego Skonsolidowany Plan
Inwestycji GK PGE z perspektywa do 2050 roku,

u Dtugookresowym Planem Audytu w latach 2021-2024,

u Sprawozdaniem z dziatalnosci audytu wewnetrznego w GK PGE za rok 2020 oraz za pierwsze potrocze
2021 roku,

u Zestawieniem zadan audytowych realizowanych przez Departament Audytu Spotki w 2021 roku,

m Sprawozdaniem z przegladu Compliance GK PGE za rok 2020,

u Oceng zgodnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i GK PGE za IV kwartat 2019 roku i poszczegdlne
kwartaty 2020 roku,

u Programem GK PGE w zakresie zgodnosci (Compliance) za rok 2021,

u Informacjq dotyczacag postepowan realizowanych przez Departament Audytu Spotki,

m Informacja w zakresie aktualizacji Kodeksu etyki GK PGE oraz Polityki antykorupcyjnej Grupy i Procedury

Przeciwdziatania korupcji w GK PGE.

W 2017 roku, w zwigzku z potrzebg okreslenia szczegdtowych zadan oraz zasad funkcjonowania Komitetu
Audytu, w konsekwencji nowych zadan natozonych na komitety audytu w zwigzku z wejsciem w zycie
przepiséw ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach) przyjety zostat Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. przyjat Polityke i Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz Polityke
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Polityka
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i Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania zostata zaktualizowana 20 marca 2018
roku oraz 13 pazdziernika 2020 roku.

Zgodnie z Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane
z tq firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
firma audytorska przeprowadzajaca ustawowe badania PGE S.A. ani zaden z cztonkdw sieci, do ktorej nalezy
ta firma audytorska, nie mogg $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz PGE S.A. jak i spotek GK PGE
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

Zabronionymi ustugami niebedacymi badaniem sprawozdan finansowych, o ktéorych mowa powyzej sq:

= ustugi wskazane w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z 16 kwietnia
2014 roku w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (Rozporzadzenie
nr 537/2014) (w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia nr 537/2014),

m inne ustugi niebedace czynnosciami rewizji finansowej.

Ustugami zabronionymi niebedacymi badaniem sprawozdan finansowych nie sg natomiast:

m ustugi: przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondyciji
ekonomiczno-finansowej, wydawania listow poswiadczajacych, wykonywane w zwigzku z prospektem
emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych
i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

u ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki,

u badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z 29 kwietnia 2004 roku wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtaczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektéow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam,

u weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych,

u potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych,

u ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

. ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych skfadnikdw wynagrodzen,

. poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organdéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spétki lub wiascicieli, wykraczajgce poza
zakres badania ustawowego i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkoéw,

u szkolenia otwarte, konferencje tematyczne, spotkania branzowe lub inne wydarzenia, jezeli maja one
charakter otwarty i nie sg przygotowywane, ani nie sg dostosowywane na potrzeby PGE S.A., spétek GK
PGE lub ich pracownikdw.

Swiadczenie wyzej wskazanych ustug przez firme audytorska przeprowadzajaca ustawowe badania PGE S.A.
oraz przez cztonkéw jednej sieci, na rzecz PGE S.A. jak i spétek GK PGE, mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowa po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu PGE S.A. oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w Ustawie o biegtych rewidentach. W przypadku wyzej
wskazanych szkoled otwartych, konferencji tematycznych, spotkan branzowych i innych wydarzen, ocena
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w Ustawie o biegtych rewidentach przeprowadzana jest
przez Komitet Audytu PGE S.A. dopiero, jesli w danym roku obrotowym wartos$¢ tych ustug, udzielonych tacznie
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przez PGE S.A. jak i spotki GK PGE, biegtemu rewidentowi lub firmie audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe
badania PGE S.A. lub cztonkowi sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska osiagnie limit
okreslony w Polityce. Polityka okresla w jaki sposdb Spdtka GK PGE moze sie zwrdci¢ do Komitetu Audytu PGE
S.A. o przeprowadzenie wyzej wskazanej oceny. Komitet Audytu zajmuje pisemne stanowisko w ciggu 14 dni
kalendarzowych od otrzymania wniosku w sprawie dokonania oceny.

Zgodnie z Polityka i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania Spdtki i sprawozdania skonsolidowanego GK PGE
dokonuje sie zgodnie z zasadami Polityki i Procedury z poszanowaniem bezwzglednie obowigzujacych
przepisow prawa, W szczegolnosci Ustawy o biegtych rewidentach, Ustawy o rachunkowosci oraz
Rozporzadzenia nr 537/2014 oraz uwzglednia sie wytyczne Prezesa Rady Ministréw dotyczace zasad i trybu
wyboru biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych, ktéry wykonuje prawa z akcji Spoiki
nalezacych do Skarbu Panstwa.

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego dokonuje Rada Nadzorcza.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krétszy
niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan sprawozdan finansowych, przeprowadzanych przez te
sama firme audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek czionka sieci
dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 10 lat,
z zastrzezeniem, ze kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac¢ badania sprawozdania finansowego
przez okres diuzszy niz 5 lat oraz, ze kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie
sprawozdania finansowego, po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania sprawozdania
finansowego.

Badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok dokonata firma
audytorska - Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. wybrana w postepowaniu
zakupowym w trybie negocjacji z ogtoszeniem na podstawie nastepujacych aktow prawnych:

= Ustawa o biegtych rewidentach, w szczegolnosci art. 130 ust. 3 pkt 2 tej ustawy,

m Ustawa Prawo zaméwien publicznych (tj.: Dz. U. z 2019 roku, poz. 1 843 zm.),

= Procedura Ogdlna Zakupdw GK PGE,

m Instrukcja Zakupéw PGE S.A.,

m Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, przyjeta przez Komitet

Audytu Rady Nadzorczej PGE z 10 pazdziernika 2017 roku, zaktualizowana 20 marca 2018 roku oraz 13
pazdziernika 2020 roku,

m Wytyczne dotyczace wyboru i wspotpracy z firma audytorskg badajaca roczne sprawozdanie finansowe
Spoétki z udziatem Skarbu Panstwa z wrzesnia 2017 roku.

Komitet tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest miedzy innymi ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego
w Spoice i zgtaszanie Radzie Nadzorczej inicjatyw zmian w tym obszarze, opiniowanie przedktadanych Radzie
Nadzorczej aktdw normatywnych i innych dokumentéw Spotki, ktére wywierajq istotny wpltyw na tfad
korporacyjny, a takze inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktéw normatywnych Rady
Nadzorczej.

Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spotki. W szczegdlnosci do zadan
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Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy opiniowanie strategii oraz planéw strategicznych przedktadanych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad.

Komitet Strategii i Rozwoju omowit sprawy zwigzane m.in. z:

u projektami i dziataniami realizowanymi w obszarze badan, rozwoju i innowacji w GK PGE,
= projektem wydzielenia aktywow weglowych,

u operacjonalizacjg Strategii Grupy GK,

= realizacjg Programu Magazynowania Energii Elektrycznej w GK PGE,

= realizacjg Programéw z zakresu Systeméw IT w GK PGE: Nowy CRM Biling oraz LTE450,
u realizacjg Programu budowy Morskich Farm Wiatrowych.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spétki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym
w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w 2021 roku pracowat w oparciu o plan i zadania formutowane przez Rade
Nadzorczg. Komitet Nominacji i Wynagrodzen pracowat nad propozycjg okreslenia celédw zarzadczych dla
cztonkdw Zarzadu na rok 2021. Jak réwniez analizowat wykonanie Celdw Zarzadczych Zarzadu PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. za rok 2020, a takze przyznanie wynagrodzenia zmiennego dla cztonkéw Zarzadu
Spotki za ten sam okres. Komitet Nominacji i Wynagrodzen pracowat réwniez, nad projektem sprawozdania
0 wynagradzaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za lata 2019-2020 a rekomendowat jego
przyjecie Radzie Nadzorczej. cztonkowie Komitetu omowili i rekomendowali Radzie Nadzorczej przyjecie
aktualizacji uchwaty w sprawie ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Spotki oraz upowaznienia
Przewodniczacej Rady do zawarcia z cztonkami Zarzadu stosownych anekséw do umoéw o swiadczenie ustug
zarzadzania.

ZASADY USTALANIA WYSOKOSCI WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU PGE S.A.

9 wrzesnia 2016 roku weszta w zycie ustawa z 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s0b kierujacych niektorymi spotkami — tzw. nowa ustawa kominowa. Nowa ustawa kominowa reguluje m.in.
sposOb okreslania zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej w spotkach
z udziatem Skarbu Panstwa (czyli np. PGE), w tym w szczegdlnosci okresla, w jaki sposéb jest ustalane
i przyznawane wynagrodzenie cztonkom zarzadu i rady nadzorczej (zasady ksztattowania wynagrodzen
zarzadu i rady nadzorczej uchwala walne zgromadzenie, a rada nadzorcza podejmuje na tej podstawie uchwaty
o konkretnych warunkach wynagradzania cztonkdw zarzadu). Ustawa okresla takze wybrane postanowienia
umow o Swiadczenie ustug zarzadzania zawieranych z cztonkami zarzadu.

14 grudnia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, zwotane na wniosek Ministra Energii
reprezentujacego akcjonariusza Skarb Panstwa, podjeto uchwate nr 4 w sprawie ksztattowania zasad
wynagrodzen czionkéw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A., zmieniong nastepnie uchwatg nr 37
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z 27 czerwca 2017 roku. Zgodnie z przedmiotowg uchwatg
wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spéiki,
uzaleznionej od realizacji celéw zarzadczych. Zgodnie z ww. uchwatami Walnych Zgromadzen, Rada Nadzorcza
PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. podjeta w 2017 roku uchwaty w sprawie zawarcia z cztonkami Zarzadu
umdéw o Swiadczenie ustug zarzadzania odpowiadajacym zasadom okreslonym nowa ustawa kominowa.
W 2018 roku Rada Nadzorcza ustalita cele Zarzadcze oraz wskazniki okreslajace ich wykonanie.
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Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzen i $wiadczen uzyskanych w 2021 roku przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A. w PGE S.A.

Wysoko$¢ wynagrodzen
i Swiadczen uzyskanych przez

cztonkow Zarzadu PGE S.A.
w PGE S.A. w 2021 roku (PLN)

Wojciech Dabrowski 1147 723,79*
Wanda Buk 881 336,141
Pawet Cioch 1 067 788,152
Lechostaw Rojewski 415 129,72
Pawet Straczynski 512 979,43}
Pawet Sliwa 1 124 549,262
Ryszard Wasitek 1 124 549,267

! Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. wynagrodzenie podstawowe, wynagrodzenie zmienne za
2020 oraz zwrot nadptaconych sktadek ZUS.

2Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenie zmienne
za 2020.

taczna wartos¢ wynagrodzen uzyskanych w 2021 roku przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A. wyniosta 6,27 min
PLN (wg PIT11). W 2021 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami oraz rezerwami), wynagrodzenie
wszystkich osdb, ktére petnity funkcje cztonkéw Zarzadu PGE S.A., wyniosto tgcznie 5,87 min PLN (nizsza
kwota taczna wynagrodzen wynika z odjecia kwot rozwigzanych rezerw na premie za 2015 wyptaconych
w 2021) .

ZASADY USTALANIA WYSOKOSCI WYNAGRODZEN CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ PGE S.A.

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéow Rady Nadzorczej PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. zostata okreslona
uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z ktdrg miesieczne wynagrodzenie czionkéw Rady
Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtownego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla przewodniczacego rady nadzorczej), 1,5 (dla pozostatych cztonkéw
rady nadzorczej). Wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej PGE wynagrodzenie odpowiadato zasadom
okreslonym nowg ustawag kominowa.

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzen uzyskanych przez cztonkdw Rady Nadzorczej PGE S.A., ktorzy petnili funkcje
w 2021 roku w PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen
uzyskanych przez cztonkéw

RN PGE S.A. w PGE S.A.
w 2021 roku (PLN)

Janina Goss 81 099,58
Zbigniew Gryglas 10 128,69
Tomasz Hapunowicz 79 268,04
Marcin Kowalczyk 78 330,90
Anna Kowalik 91 993,14!
Grzegorz Kuczynski 79 268,04
Mieczystaw Sawaryn 80 646,55
Jerzy Sawicki 70 829,15
Artur Sktadanek 81 805,85
Radostaw Winiarski 80 708,65

'Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej tj. wynagrodzenie podstawowe oraz zwrot
nadpfaconych skfadek ZUS.
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taczna wartos¢ wynagrodzen uzyskanych w 2021 roku przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A.
wyniosta 734 tys. PLN. W 2021 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami), wynagrodzenie wszystkich osdb,
ktére petnity funkcje cztonkédw Rady Nadzorczej PGE S.A., wyniosto tgcznie 817 tys. PLN.

8.4. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

KAPITAL ZAKEADOWY PGE S.A. I STRUKTURA WEASCICIELSKA

Na 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy PGE wynosit 18 697 608 290 PLN i dzielit sie na 1 869 760 829
akcji o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE, zwofane na 5 wrzesnia 2016 roku na wniosek Skarbu Panstwa -
wiekszosciowego akcjonariusza PGE, podjeto m.in. uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
ze $rodkdéw wiasnych Spotki (Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.) oraz uchwate w przedmiocie zmiany Statutu Spétki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki, uwzgledniajagcego zmiane wysokosci kapitatu zaktadowego
(Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.).

25 listopada 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego (Sad Rejestrowy), dokonat rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spoétki oraz
zmian Statutu Spétki dokonanych na podstawie uchwat nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z 5 wrzesnia 2016 roku.

Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 18 697 608 290 PLN
do kwoty 19 165 048 497,25 PLN tj. o kwote 467 440 207,25 PLN poprzez zwiekszenie warto$ci nominalnej
akcji serii A, B, C, D z10 PLN do 10,25 PLN. Ogdlna liczba akcji i gtoséw wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji, po zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu zakladowego PGE wynosi
1 869 760 829 szt.

Na 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy PGE wynosit 19 165 048 497,25 PLN i dzielit sie na 1 869 760 829
akcji o wartosci nominalnej 10,25 PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spotki.

Sposob pokrycia

Liczba akcji : kapitatu
"A" zwykte nie dotyczy 1470 576 500 15 073 409 125,00 aport/gotowka
"B" zwykte nie dotyczy 259 513 500 2 660 013 375,00 gotdéwka
nee zwykte nie dotyczy 73 228 888 750 596 102,00 ~ Potaczene 2 PGE
wpn - potaczenie
D zwykte nie dotyczy 66 441 941 681 029 895,25 2 PGE Energia S.A.
Razem 1 869 760 829 19 165 048 497,25

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 31 grudnia 2021 rokul.

wartoéé¢ udziat % wartodd udziat % wartoéé udziat %
nominalna w kapitale inal Kcii w kapitale nominalna w kapitale
akcji zaktadowym nomlr(lerll\la) ardi zakfadowym akgji zaktadowym
(PLN) i w glosach i w gltosach (PLN) i w glosach
Akcje na
31 grudnia 10998 087 004,50 57,39 8 166 961 492,75 42,61 19 165 048 497,25 100,00
2021 roku

1Struktura wiasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spétce.
Wszystkie akcje Spoétki zostaty optacone.
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Pomimo, iz akcje Spotki nie sq akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spétki przewiduje szczegdlne uprawnienia
dla Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on jej akcjonariuszem, co zostato szczegdtowo opisane w pkt 8.1
niniejszego sprawozdania.

AKCIONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJII

Zgodnie z posiadang wiedza, na podstawie pisma z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 27 kwietnia 2016 roku,
Skarb Panstwa posiada 1 072 984 098 akcji zwyktych Spotki, reprezentujacych 57,39% kapitatu zaktadowego
Spétki oraz uprawniajacych do wykonywania 1 072 984 098 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
stanowiacych 57,39% ogdlnej liczby gtoséw.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Udziat w ogdlnej

Liczba akcji Liczba gtosow liczbie gloséw na WZ
(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panstwa 1 072 984 098 1 072 984 098 57,39%
Pozostali 796 776 731 796 776 731 42,61%
Razem 1 869 760 829 1 869 760 829 100,00%

AKCIE WEASNE
Na 31 grudnia 2021 roku PGE S.A. oraz spétki zalezne nie posiadaty akcji wtasnych.

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, zadna z osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke na dzien
przekazania niniejszego raportu oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za 2021 rok nie posiadaty
akcji jednostki dominujacej.

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajace w imieniu istotnych spétek bezposrednio zaleznych
od PGE S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Liczba akcji na dzien Wartos$¢ nominalna
31 grudnia 2021 akcji na dzien 31

Funkcja roku grudnia 2021 roku

Zarzad PGE GIiEK S.A. 1674 17 159
Andrzej Legezynski Prezes Zarzadu 463 4 746
Andrzej Kopertowski Wiceprezes Zarzadu 1211 12 413
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9. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PGE za 2021 rok, sporzadzone zgodnie z art. 49b ust. 9 Ustawy o Rachunkowosci, zostato
opublikowane wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PGE za 2021 rok iumieszczone na stronie internetowej Grupy Kapitatowej PGE w sekdcji
poswieconej danym finansowym za 2021 rok: www.gkpge.pl.

10. Oswiadczenie  Zarzadu W  sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa i wynik
finansowy jednostki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej PGE.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec i sytuacji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz GK PGE, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna zostato
zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej 21 marca 2022 roku.

Warszawa, 21 marca 2022 roku

Podpisy cztonkdéw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Prezes - - . . . .
Wojciech Dabrowski odpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Zarzadu j a podp. ym podp y

Wiceprezes Wanda Buk podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Zarzadu

Wiceprezes Pawet Cioch podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Zarzadu

Wiceprezes 3 . ) - ) )
Lechostaw Rojewski podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Zarzadu

Wiceprezes Pawet Sliwa podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Zarzadu

rg:::;szes Ryszard Wasitek podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
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Stowniczek pojec¢ branzowych

AKPiA Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka

ARA Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

ARP Agencja Rozwoju Przemystu S.A. - spotka Skarbu Panstwa wspierajaca
restrukturyzacje polskich przedsiebiorstw

BAT Best Available Technology - Najlepsze dostepne technologie

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktore ulegaja
biodegradacji, pochodzace z produktéow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej
oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych
odpaddw, ktore ulegaja biodegradacji, a w szczegdlnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

CCGT Combined Cycle Gas Turbine - uktad gazowo-parowy z turbing gazowg

Dobre Praktyki

Dokumenty: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjete uchwatq
Rady Gietdy z 13 pazdziernika 2015 roku i obowigzujace od 1 stycznia 2016 roku do
30 czerwca 2021 roku oraz ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
przyjete uchwatg Rady Gietdy z 29 marca 2021 roku i obowigzujace od 1 lipca 2021
roku

Dystrybucja transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), $redniego (15 kV)
i niskiego (400V) napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajacy na magazynowanie energii

szczytowo- elektrycznej. Wykorzystywany jest do tego gorny zbiornik wodny, do ktérego

pompowe (ESP)

pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy wykorzystaniu energii elektrycznej
(zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe $wiadczg ustugi
regulacyjne dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gornego jest spuszczana
przez turbine. W ten sposdb produkowana jest energia elektryczna.

Elektrownie kategoria stosowana przez PSE S.A w miesiecznych raportach z funkcjonowania
zawodowe Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego - obejmuje
cieplne elektrownie i elektrocieptownie

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub
brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii

Energia zoita

umowna nhazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-
parowych

ESCO Energy Saving Company

EUA European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO3, 1 EUA uprawnia do emisji
jednej tony CO»

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspoélnotowy system
handlu emisjami. Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/29/WE z 23 kwietnia 2009 roku (Dz.U.UE L z 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EV Electric Vehicles (ang.) - samochody elektryczne

EW Elektrownia Wodna

Fundusz CVC

Corporate Venture Capital; w modelu CVC spétki portfelowe, poza wsparciem
finansowym, otrzymuja mozliwo$¢ weryfikacji swojego pomystu w korporacji

FIT/FIP Feed-in-Tariff (FIT) i Feed-in-Premium (FIP): system doptat do ceny rynkowej energii
elektrycznej dokonywany przez Zarzadce Rozliczen S.A.

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE.

wymuszona Dotyczy jednostek wytwdrczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi
ograniczeniami dziatania systemu elektroenergetycznego lub koniecznoscig
zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = ok. 278 kWh
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Gospodarka o

system, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielkos$¢ odpaddw oraz emisje

obiegu i utraty energii poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady

zamknietym z jednych procesow sa wykorzystywane jako surowce dla innych, co maksymalnie
zmniejsza ilo$¢ koncowych odpaddéw produkcyjnych

GPz Gtowny Punkt Zasilania - rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania

i rozdziatu lub wytacznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajacych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych
z ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych
stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek opfat i warunkow ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W
GWe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

HCI chlorowodér

Hg rte¢

1IED dyrektywa ws. emisji przemystowych

Inflacja HICP

Harmonised Index of Consumer Prices - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych
wprowadzony przez Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik
HICP jest podstawg do oceny wzrostu cen w krajach Unii.

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze
zintegrowanym zgazowaniem paliwa

I0S Instalacja Odsiarczania Spalin

IRIESP Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktorej jest
obowigzany, zgodnie z Prawem Energetycznym, Operator Systemu Przesytowego;
instrukcje opracowywane dla sieci elektroenergetycznych okreslajg szczegotowe
warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikow systemu oraz warunki i sposéb
prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢ instrukcji,
ktora dotyczy bilansowania systemu przesylowego i zarzadzania ograniczeniami
systemowymi, wraz z informacjg o zgtoszonych przez uzytkownikow systemu
uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia jest przedktadana Prezesowi URE do
zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajgca na utrzymaniu w gotowosci bloku
do produkcji energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

ITRE Komisja Przemystu, Badan Naukowych i Energii w PE

Jednostka opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespdt urzadzen nalezacych

wytwodrcza do przedsiebiorstwa energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub
ciepta i wyprowadzenia mocy

JWCD Jednostka Wytwércza Centralnie Dysponowana - Jednostka wytworcza przytgczona
do koordynowanej sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE
S.A.

KDT kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy PSE
S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

KRI Key Risk Idicator - kluczowa miara ryzyka

Klaster energii

cywilnoprawne porozumienie w sktad ktérego mogg wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby
prawne, jednostki naukowe, instytuty badawcze Iub jednostki samorzadu
terytorialnego, dotyczace wytwarzania i rGwnowazenia zapotrzebowania, dystrybucji
lub obrotu energig z odnawialnych zrdédet energii lub z innych zrédet lub paliw,
w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na
obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajagcym granic jednego powiatu
w rozumieniu Ustawy o samorzadzie powiatowym) lub 5 gmin w rozumieniu Ustawy
o samorzadzie gminnym; klaster energii reprezentuje koordynator, ktérym jest
powotana w tym celu spoétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub wskazany
w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie
tego samego procesu technologicznego

KPI kluczowe wskazniki efektywnosci

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania

i wytwarzania energii elektrycznej, potqczonych w system umozliwiajacy dostawy
energii elektrycznej na terenie Polski
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KSP Krajowy System Przesylowy, zbidr urzadzen do przesytu energii elektrycznej na
terenie Polski

kV kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity
elektromotorycznej w uktadzie SI, 1 kV= 103V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajaca ilos¢
energii, jaka urzadzenie o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000 J
= 3,6 MJ

kWp jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza
ilos¢ energii elektrycznej w peak’u, czyli w szczycie produkcji.

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna Ilo$¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytworczej lub wytworcy, utrzymywana przez
wytworce cieplnego w sposdb ciggty w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez
wytworce wodnego w sposob ciggly w ciagu przynajmniej 5 godzin, przy
znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc
zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji
wytworczej jako maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami
odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna - niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO;)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

NH; amoniak

Nm?3 normalny metr szesécienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu SI oznaczajaca ilos¢
suchego gazu zawartg w objetosci 1m?3 przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze

o
NOx i(:)legki azotu
Odnawialne zrodto wykorzystujace w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania

zrodto energii
(OZE)

stonecznego, geotermalng, fal, pradow i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie
pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego
w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekdw albo rozktadu sktadowanych
szczatek roslinnych i zwierzecych

Operacyjna
rezerwa mocy
(ORM)

zdolnosci wytwércze Jednostek Grafikowych Wytwérczych aktywnych (JGWa)
bedacych w ruchu albo postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A.
ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte w ramach Uméw Sprzedazy
Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujgcym (RB) w ramach generacji swobodnej

Operator przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucja paliw gazowych lub energii
Systemu elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym
Dystrybucyjnego albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe
(0OSD) bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty
oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami
gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi
Operator przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub
Systemu energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym
Przesytowego gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace
(OSP) i dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od 2 lipca 2014 do 31 grudnia 2030 roku
na Operatora Systemu Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej
wyznaczona zostata PSE S.A.
Optata element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego
kogeneracyjna mechanizmu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019

roku).
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Opfata OZE

optata OZE stuzy zapewnieniu dostepnos¢ energii ze zrédet odnawialnych w KSE.
Optate OZE przeznacza sie wylacznie na pokrycie ujemnego salda z tyt. rozliczen
energii ze zrédet odnawialnych pomiedzy wytworcami tej energii i sprzedawcami
energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych ZzZrédet energii oraz kosztéw
dziatalnosci Zarzadcy Rozliczen S.A. (dysponenta optat OZE).

Opfata
przejsciowa

element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom
energetycznym strat wynikajacych z przedterminowego rozwigzania Kontraktéow
Ditugoterminowych (KDT).

OTF Organized Trading Facilities

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej,
dostawa o statej mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca,
kwartatu lub roku

PJ petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 P]J = ok. 278 GWh

PPA zakup energii elektrycznej bezposrednio od producentéw energii ze zrédet

odnawialnych

Prawa majatkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia
dla energii wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracji

Prosument

odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy
kompleksowej, wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych Zrédet
energii w mikroinstalacji w celu jej zuzycia na potrzeby witasne, niezwigzane
z wykonywang dziatalnoscig gospodarczg

Przesyt energii
elektrycznej

transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od
wytworcow do dystrybutorow

PSCMI-1 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatdéw
energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku energetycznym

PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatdw
energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku ciepta

Purchasing ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania

Managers Index  kondycji sektora przemystowego; warto$¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza

(PMI) poprawe sytuacji w sektorze

PV fotowoltaiczny

RCL Rzadowe Centrum Legislacji

Regulacyjne ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesytowego,

Ustugi niezbedne do prawidiowego funkcjonowania Krajowego Systemu

Systemowe Elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie okreslonych wartosci parametréw

(RUS) niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje
sie  m.in. wydawaniem  koncesji  przedsiebiorstwom  energetycznym oraz
zatwierdzaniem taryf dla przedsiebiorstw energetycznych, wyznaczaniem operatorow
systeméw przesytowych i dystrybucyjnych.

RIG ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowos¢ - jest to gotowos¢ elektrowni do Swiadczenia
ustugi generacji mocy czynnej lub poboru tej mocy na zadanie PSE S.A.

Rynek techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej.

bilansujacy (RB)

Rozliczane sg na nim rdznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi
grafikami dostaw), a rzeczywiscie dostarczonymi/odebranymi. Celem dziatania rynku
bilansujacego jest bilansowanie rdéznic pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy
poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem na energie
elektryczna. Uczestnikami rynku bilansujgcego mogg by¢: wytwdrcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytgczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego
(w tym odbiorcy koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spdtki obrotu, gietdy energii oraz
PSE S.A., jako przedsiebiorstwo bilansujace.

Rynek SPOT rynek, na ktérym transakcje sg realizowane najpézniej w drugim dniu roboczym od
momentu ich zlecenia. Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg optacane
w momencie ich zawarcia — transferowi podlega w tym przypadku kapitat.

R&D Research and Development (Badania i Rozwéj)

SAIDI System Average Interruption Duration Index - wskaznik przecietnego ($redniego)

systemowego czasu trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej),
wyrazony w minutach na odbiorce na rok, stanowiacy sume iloczyndw czasu jej
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trwania i liczby odbiorcow narazonych na skutki tej przerwy w ciggu roku, podzielong
przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcédw. SAIDI nie obejmuje przerw krotszych
niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw
nieplanowanych. Dotyczy wytaczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego
napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI w taryfie jakosciowej nie zawiera wytgczen
na nN.

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej (Sredniej)
systemowej czestosci (liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych),
stanowigcy liczbe odbiorcdw narazonych na skutki wszystkich tych przerw w ciggu
roku podzielong przez faczng liczbe obstugiwanych odbiorcéow. SAIFI nie obejmuje
przerw krotszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych
i przerw nieplanowanych. Dotyczy wylaczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN)
i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIFI w taryfie jakosciowej nie
zawiera wyfaczen na nN.

SCR

selektywna redukcja katalityczna - technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych
napie¢ (NN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Siec¢ niskiego
napiecia (nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Siec¢ sredniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz
110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SKRM

Staty Komitet Rady Ministrow

SNCR selektywna redukcja niekatalityczna - technologia oczyszczania spalin

Start-up przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z myslag o budowaniu
nowych produktow lub ustug i dziatajace w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej
wskazywanymi cechami start-up’dw sa: krétka historia dziatalnosci (do 10 lat),
innowacyjnos$¢, mozliwos¢ rozbudowy przedsiewziecia, wyzsze niz w przypadku
Jtradycyjnych” przedsiewzie¢ ryzyko, ale rowniez potencjalnie wyzszy zwrot
Z inwestycji.

Szczyt szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa
o statej mocy realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy
07:00-22:00 (15 godzin standard dla rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin
standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu
lub roku

Swiadectwo dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez

pochodzenia z Prezesa URE, tzw. zielony certyfikat

energii

odnawialnej

Swiadectwo dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej

pochodzenia
z kogeneracji

kogeneracji, wydawany przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii
wytworzonej z wegla w kogeneracji z cieptem) i zétte certyfikaty (dla energii
wytworzonej z gazu w kogeneracji z cieptem)

Taryfa

zbior cen i stawek opfat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez
przedsiebiorstwo energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych
w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawg

Technologie ICT

pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesyfania informacji
w formie elektronicznej

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze
by¢ energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, , wielko$¢ emisji zanieczyszczen
oraz prawa majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii
elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen,
dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz
operatora infrastruktury sieciowej stronom trzecim w celu dostarczenia
towardw/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI

- 1 TWh to 10° kWh
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URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT Ustawa z 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztow powstatych
u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U. Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

Wskaznik (czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

dyspozycyjnosci

Wskaznik wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

wykorzystana

mocy

zainstalowanej

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej
w uktadzie SI, 1 V= 1J/1C = (1 kg x m2) / (A x s3)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W = 1]J/1s = 1 kg x m2 x s73

WRA Wartos$¢ Regulacyjna Aktywow

Wskaznik N:W

stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m3 do masy wydobytego wegla
brunatnego w tonach

Wspotspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspodlnego,
jednoczesnego, przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub
biogazu z innymi paliwami; czes¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze
by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii
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