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Szanowni PaŒstwo, 

Rok 2021 byğ bardzo dobrym rokiem dla Grupy PGE. W mojej ocenie 

udağo nam siň dobrze zrealizowaĺ cele, kt·re przed sobŃ postawiliŜmy. 

Polska gospodarka dynamicznie siň rozwijağa a wraz z niŃ 

zapotrzebowanie na energiň elektrycznŃ. Wzrost importu polskiej 

energii elektrycznej przez unijne gospodarki umoŨliwiğ wyprodukowanie 

przez Grupň PGE blisko 70 TWh energii elektrycznej i osiŃgniňcie 

solidnych rocznych wynik·w. Powtarzalny zysk EBITDA w 2021 roku 

przekroczyğ 8 mld PLN i byğ o ok. 30% wyŨszy niŨ w 2020 roku. W 2021 

roku znaczŃco poprawiliŜmy efektywnoŜĺ operacyjnŃ, co w poğŃczeniu 

z wpğywem czynnik·w zewnňtrznych skutkowağo bardzo dobrym 

wynikiem Grupy PGE.  

Historycznie wysokie wolumeny produkcji energii  elektrycznej oraz 

przychody z Rynku M ocy przewaŨyğy nad efektem spadku marŨy na 

wytwarzaniu. Czynniki te najwiňkszy wpğyw miağy na segment 

Energetyki Konwencjonalnej, kt·ry wypracowağ powtarzalny zysk 

EBITDA na poziomie 2, 6 mld PLN, wyŨszy o blisko 40% w por·wnaniu z 2020 rokiem. Wyniki tego segmentu, 

kt·ry wkr·tce zostanie wydzielony wraz z PGE GiEK S.A. z Grupy PGE, pozwalajŃ z optymizmem patrzeĺ na 

rentownoŜĺ aktyw·w, kt·re stanŃ siň czňŜciŃ Narodowej Agencji BezpieczeŒstwa Energetycznego.  

Z satysfakcjŃ chciağbym r·wnieŨ podkreŜliĺ, Ũe pierwszy raz EBITDA segmentu Energetyka Odnawialna 

przekroczyğa 1 mld PLN, co stanowi wynik o 70% wyŨszy w odniesieniu do roku poprzedniego. To dobry 

prognostyk, zwğaszcza, Ũe obszar zielonej energetyki staje siň opr·cz dystrybucji kluczowy dla rozwoju Grupy 

PGE. Zgodnie ze StrategiŃ Grupy PGE po wydzieleniu aktyw·w wňglowych, co zgodnie z harmonogramem 

procesu ma nastŃpiĺ do koŒca 2022 roku, najistotniejszymi dla rozwoju Grupy PGE bňdŃ te dwa obszary. 

RozpoczynajŃc 2022 rok trudno jest wyğŃcznie odnosiĺ siň do roku poprzedniego. Wraz z agresjŃ Rosji na 

Ukrainň nastŃpiğa weryfikacja podejŜcia do tego na czym ma byĺ budowane bezpieczeŒstwo energetyczne. 

AnalizujŃc obecnŃ sytuacjň jestem przekonany, Ũe produkcja energii przy wykorzystaniu krajowych 

konwencjonalnych zasob·w energetycznych musi pozostaĺ istotnym elementem polskiej energetyki. Docelowo 

powinny powstaĺ bloki jŃdrowe. Ale tym co jest warte podkreŜlenia, to jeszcze wiňksze znaczenie energetyki 

odnawi alnej i koniecznoŜĺ jej intensywnego rozwoju. Chcemy jej przewodziĺ, konsekwentnie budujŃc 

i wspierajŃc niezaleŨnoŜĺ energetycznŃ Polski. WielkŃ nadziejŃ dla polskiej gospodarki sŃ powstajŃce na Morzu 

Bağtyckim morskie moce wiatrowe, wŜr·d kt·rych znajdujŃ siň najwiňksze farmy wiatrowe rozwijane przez 

Grupň PGE. 

Zaczynamy 2022 rok, kt·ry z pewnoŜciŃ bňdzie czasem pracy nad realizacjŃ licznych wyzwaŒ, kt·re stajŃ 

przed polskŃ energetykŃ w kontekŜcie sytuacji geopolitycznej, gospodarczej, warunk·w rynkowych, a takŨe 

w kontekŜcie dynamicznych zmian regulacyjnych. JesteŜmy gotowi na kolejny rok, kt·ry wraz z wydzieleniem 

aktyw·w wňglowych z Grupy PGE oznaczaĺ bňdzie cağkiem nowy rozdziağ w historii Grupy PGE. To bňdzie dla 

nas bardzo waŨny rok, jesteŜmy na niego przygotowani, poniewaŨ konsekwentnie realizujemy nasze plany 

i wiemy w jakim kierunku zmierzamy.  

 

 

     

 Wojciech DŃbrowski 

Prezes ZarzŃdu  

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.  
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KALENDARIUM 2021 

SIERPIEő 

LUTY  

MARZEC  

KWIECIEő 

MAJ  

CZERWIEC  

LIPIEC  

Podpi sanie umowy 
inwestycyjnej z Ïrsted 

SprzedaŨ akcji PGE EJ 1 do 
Skarbu PaŒstwa 

Przyznanie kontrakt·w 
r·Ũnicowych dla morskich 

farm wiatrowych PGE  

Zawarcie umowy na budowň 
Nowej Elektrociepğowni 

Czechnica  
 

Oddanie do eksploatacji 
bloku nr 7 w Elektrowni 

Tur·w 

Zamkniňcie transakcji 
z Ïrsted dot. projektu 

morskich farm wiatrowych  

Utrzymanie ratingu Baa1 
przez Moodyôs 

Porozumienie ws. 
wydzielenia aktyw·w 
wňglowych do NABE 

Pozyskanie doradcy 
finansowego dla projektu 

Baltica  

Porozumienie z PGG ws. 
dostaw wňgla 

WRZESIEő 
Porozumienie Sektorowe 

ws.  Rozwoju Morskiej 
Energetyki Wiatrowej  

LISTOPAD  
Warunkowe umowy sprzedaŨy 

udziağ·w w sp·ğkach 
projektowych offshore 

z TAURON i ENEA 

GRUDZIEő 
Wyniki aukcji gğ·wnej Rynku 

Mocy na rok 2026   
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KLUCZOWE WYNIKI FINA NSOWE GK PGE  

Kluczowe dane finansowe  Jedn.  

Okres  zakoŒczony Okres  zakoŒczony Zmiana  

31 grudnia 2021  
roku  

31 grudnia 2020  
roku  

%  

Przychody ze sprzedaŨy mln PLN  52 730  45 766  15%  

Zysk/Strata z dziağalnoŜci  
operacyjnej (EBIT)  

mln PLN  5 123  1 408  264%  

Zysk/Strata z dziağalnoŜci operacyjnej 
powiňkszony o amortyzacjň (EBITDA) 

mln PLN  9 535  5 966  60 %  

MarŨa EBITDA %  18%  13%   

Zysk/Strata z dziağalnoŜci operacyjnej 
powiňkszony o amortyzacjň skorygowany 
o zdarzenia jednorazowe (EBITDA 
powtarzalna)  

mln PLN  8 129  6 184  31 %  

MarŨa EBITDA powtarzalna %  15%  14%   

Zysk/Strata netto  mln PLN  3 945  148  2 566 %  

Nakğady inwestycyjne mln PLN  4 662  5 495  -15 %  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci operacyjnej  

mln PLN  7 456  10 256  -27%  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci inwestycyjnej 

mln PLN  -4 367  -6 037  -28%  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci finansowej  

mln PLN  -528  -1 357  -61%  

     

Kluczowe dane finansowe   
Stan na dzieŒ 

31 grudnia 2021  
roku  

Stan na dzieŒ 
31 grudnia 2020  

roku  

Zmiana  
%  

Kapitağ obrotowy mln PLN  917  71  1 192%  

ZadğuŨenie netto1  mln PLN  4 228  7 267  - 42%  

ZadğuŨenie netto1/LTM EBITDA 2 

raportowana  
x 0,44  1,22   

ZadğuŨenie netto1/LTM EBITDA 2 

powtarzalna  
x 0,52  1,18   

     

Zdarzenia jednorazowe  
majŃce wpğyw na EBITDA 

 
Okres zakoŒczony 
31 grudnia 2021  

roku  

Okres zakoŒczony 
31 grudnia 2020  

roku  

Zmiana  
%  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej  mln PLN  1 463  -306  -  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  mln PLN  64  -36  -  

Program Dobrowolnych OdejŜĺ mln PLN  11  -28  -  

Rezerwa na prosument·w mln PLN  -74  0 -  

Rekompensaty KDT  mln PLN  -58  31  -  

RozwiŃzanie rezerwy na ryzyko zwrotu 
r·wnowartoŜci otrzymanych uprawnieŒ do 
emisji CO 2 w Elektrowni Dolna Odra  

mln PLN  0 121  -  

Razem  mln PLN  1 406  - 218  -  

1W celu ujednolicenia raportowania zadğuŨenia netto (dostosowanie do sposobu liczenia kowenant·w zawartych w umowach kredytowych) 

poczŃwszy od wynik·w za I p·ğrocze 2021 roku nastŃpiğa zmiana w prezentacji, co skutkuje r·wnieŨ zmianŃ w okresie por·wnywalnym  (stan 

na 31 grudnia 2020 roku), tj. w Ŝrodkach o ograniczonej moŨliwoŜci dysponowania ujňte sŃ wyğŃcznie Ŝrodki na rachunkach klient·w PGE 
Dom Maklerski S.A. stanowiŃce zabezpieczenie rozliczeŒ z IzbŃ RozliczeniowŃ Gieğd Towarowych S.A. (IRGiT ) .  

2LTM EBIT DA -  EBITDA z ostatnich 12 miesiňcy od dnia sprawozdawczego. 
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1.  Grupa Kapitağowa PGE 

 Charakterystyka dziağalnoŜci 

Grupa Kapitağowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGEò, ĂGrupa Kapitağowa PGEò, ĂGrupa 

Kapitağowaò, ĂGrupa PGEò, ĂGrupa) jest najwiňkszym zintegrowanym pionowo producentem energii 

elektrycznej oraz ciepğa w Polsce. Dziňki poğŃczeniu wğasnej bazy surowcowej, wytwarzania 

energii  elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne i  niezawodne dostawy energi i 

elektrycznej do ponad 5 milion·w gospodarstw domowych, przedsiňbiorstw i instytucji. Ponadto , Grupa PGE 

jest najwiňkszym wytw·rcŃ ciepğa w kraju. 

Podmiotem dominujŃcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takŨe jako ĂPGE S.A.ò, ĂPGEò, 

ĂSp·ğka). DziağalnoŜĺ Grupy Kapitağowej PGE jest zorganizowana w siedmiu  segmentach  operacyjnych :  

 

 ENERGETYKA KONWENCJONALNA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wydobycie wňgla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej 

i ciepğa w Ŧr·dğach konwencjonalnych . 

 

 CIEPĠOWNICTWO 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepğa w Ŧr·dğach kogeneracyjnych  

oraz przesyğ i dystrybucja ciepğa. 

 

 ENERGETYKA ODNAWIALNA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w Ŧr·dğach odnawialnych 

i w elektrowniach szczytowo -pompowych oraz Ŝwiadczenie usğug systemowych. 

 

 OBRĎT  

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest hurtowy obr·t energiŃ elektrycznŃ na rynku krajowym 

i zagranicznym, sprzedaŨ energii elektrycznej do odbiorc·w koŒcowych, obr·t pozwoleniami do emisji CO2, 

prawami majŃtkowymi i paliwami oraz Ŝwiadczenie usğug Centrum Korporacyjnego na rzecz sp·ğek 

z Grupy  PGE. 
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 DYSTRYBUCJA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest Ŝwiadczenie usğug dostaw energii elektrycznej do odbiorc·w 

koŒcowych za pomocŃ sieci i urzŃdzeŒ elektroenergetycznych wysokich, Ŝrednich i niskich napiňĺ. 

 

 GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIŐTEGO 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obsğugi w zakresie zarzŃdzania ubocznymi 

produktami spalania (UPS), Ŝwiadczenie usğug w obszarach pomocniczych dla wytw·rc·w energii elektrycznej 

i ciepğa oraz dostaw materiağ·w na bazie UPS. 

 POZOSTAĠA DZIAĠALNOŤŁ 

Przedmiotem dziağalnoŜci jest Ŝwiadczenie usğug przez sp·ğki zaleŨne na rzecz Grupy Kapitağowej PGE, 

m.in.  organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden) , Ŝwiadczenie usğug 

informatycznych, ksiňgowo-kadrowych, transportowych , zarzŃdzanie funduszami inwestycyjnymi oraz 

inwestycje w start -upôy.  

Dodatkowo w ramach segmentu funkcjonujŃ sp·ğki odpowiedzialne za budowň blok·w gazowo-parowych 

w Elektrowni Dolna Odra oraz planowanej, nowej jednostki niskoemisyjnej w El ektrowni Rybnik.  

Skğad Grupy Kapitağowej PGE zostağ opisany w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 

 Struktura organizacyjna  

Grupa Kapitağowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na 31 grudnia  2021 roku skğadağa siň z: 

Á jednostki dominujŃcej, kt·rŃ jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., 

Á 77 jednostek zaleŨnych objňtych konsolidacjŃ, 

Á 3 jednostek stowarzyszonych,  

Á 2 jednostek stanowiŃcych tzw. wsp·lnŃ dziağalnoŜĺ, 

Á 1 jednostki wsp·ğkontrolowanej. 

Wszystkie sp·ğki sŃ zorganizowane wok·ğ segment·w operacyjnych, tj.: Energetyka Konwencjonalna, 

Ciepğownictwo, Energetyka Odnawialna, Dystrybucja, Obr·t, Gospodarka Obiegu Zamkniňtego oraz 

DziağalnoŜĺ Pozostağa.  

Grupa Kapitağowa PGE z racji swoich rozmiar·w, przeprowadzanych wewnňtrznie zmian organizacyjnych 

i realizowanych akwizycji oraz planowanego procesu wyodrňbnienia aktyw·w wňglowych do Narodowej Agencji 

BezpieczeŒstwa Energetycznego (NABE)  jest w trakcie procesu porzŃdkowania struktur. PoniŨszy schemat 

stanowi ilustracyjny opis  struktury Grupy. Peğen skğad Grupy Kapitağowej PGE z podziağem na segmenty oraz 

sp·ğki bezpoŜrednio i poŜrednio zaleŨne objňte konsolidacjŃ znajduje siň w nocie 1.3 skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego.
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Wykres: Struktura Grupy Kapitağowej PGE1 

 

1Struktura uproszczona ï ujňte kluczowe jednostki. 

Od 1 stycznia 2021 r oku  w strukturach Grupy PGE utworzono nowy segment operacyjny -  Gospodarka Obiegu 

Zamkniňtego (GOZ). W skğad segmentu wchodzŃ sp·ğki: PGE Ekoserwis S.A., EPORE S.A., ZOWER sp. z o.o. 

Gospodarowanie ubocznymi produktami spalania w Grupie PGE, prowadzi do wykorzystywania odpad·w jako 

peğnowartoŜciowych substancji zagospodarowanych w innych gağňziach gospodarki (przemysğ cementowy, 

budownictwo, drogownictwo, g·rnictwo), a w konsekwencji do ograniczenia iloŜci wytwarzanych odpad·w 

koŒcowych. 

Od 1 lipca 2021 roku EC Szczecin, EC Pomorzany oraz sieĺ ciepğownicza w Gryfinie, kt·re do 30 czerwca 2021 

roku  znajdowağy siň w strukturach segmentu Energetyka Konwencjonalna , zostağy wğŃczone w struktury 

segmentu Ciepğownictwo. 

W trakcie 2021 roku powierzono sp·ğkom celowym prowadzenie projekt·w w zakresie inwestycji 

niskoemisyjnych w Elektrowni Dolna Odra oraz Rybnik . 

 Model dziağalnoŜci biznesowej 

Grupa Kapitağowa PGE jest najwiňkszym zintegrowanym pionowo producentem i dostawcŃ energii elektrycznej 

oraz najwiňkszym producentem ciepğa systemowego w Polsce. DziağalnoŜĺ Grupy obejmuje cağy ğaŒcuch 

wartoŜci: od wydobycia wňgla brunatnego z wğasnych kopalŒ, przez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepğa, 

po ich dystrybucjň i sprzedaŨ.  
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Wykres:  Obecny model dziağalnoŜci biznesowej GK PGE 

 

Jednostki wytw·rcze Grupy Kapitağowej PGE wytworzyğy w 2021  roku  ok. 43%  energii elektrycznej w Polsce. 

Udziağ segment u Energetyka Konwencjonalna wynosi ok. 3 6%  wytworzonej energii  og·ğem, natomiast 

segment Ciepğownictwo oraz Energetyka  Odnawialna wyprodukowağy odpowiednio 5% oraz 2% energii 

elektrycznej  w kraju , wykorzystujŃc r·Ũne technologie. Instalacje konwencjonalne wykorzystujŃ wňgiel 

brunatny z  wğasnych kopalŒ oraz wňgiel kamienny, gaz i biomasň od dostawc·w zewnňtrznych. Do produkcji 

energii elektrycznej wykorzystywane sŃ r·wnieŨ Ŧr·dğa odnawialne: energia wiatru, energia wody oraz energia 

sğoneczna.  

Jednostki  wytw·rcze naleŨŃce do segmentu Ciepğownictwo wytwarzajŃ ok. 20% ciepğa sieciowego w Polsce. 

Za pomocŃ linii dystrybucyjnych o dğugoŜci ok. 297 tys. km Grupa PGE dostarcza energiň elektrycznŃ do 

klient·w na terenie obejmujŃcym ok. 40% powierzchni Polski.  

Dziňki poğŃczeniu wğasnych zasob·w wňgla brunatnego, aktyw·w wytw·rczych oraz sieci dystrybucyjnej, 

Grup a PGE zapewnia bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ok. 5,5 milion·w klient·w 

w cağej Polsce, zar·wno gospodarstw domowych, przedsiňbiorstw, jak i instytucji. W praktyce oznacza to, Ũe 

obsğuguje niemal co trzeciego konsumenta energii elektrycznej w Polsce. Grupa PGE jest r·wnieŨ liderem 

w produkcji ciepğa sieciowego. 

W 2021 roku Grupa  Kapitağowa PGE wypracowağa raportowany  wynik EBITDA na poziomie ok. 9,5 mld PLN.  

Najwiňkszy udziağ w wyniku EBITDA miağ segment Energetyka Konwencjonalna (43%). W segmencie 

Energetyka Konwencjonalna poniesione zostağy r·wnieŨ najwyŨsze nakğady inwestycyjne w wysokoŜci ok. 1,8 

mld PLN. Byğy to gğ·wnie inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe, w tym na podnoszenie efektywnoŜci 

istniejŃcych jednostek oraz ich modernizacje Ŝrodowiskowe. W ramach nakğad·w inwestycyjnych rozwojowych 

najwiňksze nakğady (w wysokoŜci ok. 0,4 mld PLN) dotyczyğy budowy bloku nr 7,  o mocy 490 MW w Turowie.  

Segment Dystrybucja to druga linia biznesowa pod wzglňdem udziağu w wyniku EBITDA Grupy PGE (29%). 

Nakğady inwestycyjne segmentu wyniosğy ok. 1,4 mld PLN i byğy to gğ·wnie modernizacje i odtworzenie sieci 

oraz p rzyğŃczenia nowych odbiorc·w. 

Segment Energetyka Odnawialna  wypracowağ 11% zysku EBITDA GK PGE. W 2021 roku a ktywnie inwestowano  

w rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii. Zgodnie z ogğoszonŃ StrategiŃ prowadzony byğ projekt rozwoju 
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morskich farm wiatrowych. Plany Grupy to osiŃgniňcie mocy 2,5 GW (w ramach J oint Operation (JO)  z Ïrsted)  

do roku 2030 oraz 6,5 GW do roku 2040. W maju 2021 roku sfinalizowana zostağa umowa z Ïrsted na wsp·lnŃ 

realizacjň projekt·w o mocy 2,5 GW. 

Segment Ob r·t odpowiada za 9% EBITDA GK PGE. W segmencie tym nie ma znaczŃcych nakğad·w 

inwestycyjnych.  

Segment Ciepğownictwo wypracowağ 8% EBITDA GK PGE. W segmencie tym nakğady inwestycyjne wyniosğy 

0,6 mld PLN i byğy to gğ·wnie nakğady modernizacyjno-odtworzeniow e dot. aktyw·w produkcyjnych i sieci 

ciepğowniczych. W 2021 roku zostağa podpisana umowa na budowň bloku gazowego o ğŃcznej mocy 

elektrycznej 179,4 MW i mocy cieplnej 162,9 MWt (Nowa EC Czechnica) w Siechnicach. Sp·ğka PGE Energia 

Ciepğa zarzŃdzajŃca segmentem, prowadzi ğa dziağania, majŃce na celu dekarbonizacjň aktyw·w 

ciepğowniczych. 

Pozostağe segmenty nie majŃ znaczŃcego udziağu w EBITDA GK PGE, natomiast w ramach segmentu Pozostağa 

DziağalnoŜĺ poniesione  zostağy znaczŃce nakğady inwestycyjne (0,8 mld PLN) ze wzglňdu na budowň nowych 

blok·w gazowo-parowych w Elektrowni Dolna Odra.  Pierwotnie ten projekt inwestycyjny realizowany byğ 

w ramach s egmentu Energetyka Konwencjonalna.  

Wraz z realizacjŃ Strategii Grupy PGE oraz finalizacjŃ rzŃdowego planu wydzielenia aktyw·w wňglowych model 

biznesowy GK PGE przejŜciowo ulegnie zmianie ï z kluczowej roli wytw·rcy energii elektrycznej Grupy PGE 

stanie siň przede wszystkim dystrybutorem energii. Dopiero wraz z realizacjŃ inwestycji w nowe Ŧr·dğa 

wytw·rcze, zwğaszcza morskie farmy wiatrowe, potencjağ wytw·rczy GK PGE bňdzie odbudowywany ï poniŨszy 

schemat prezentuje docelowy model biznesowy Grupy PGE.  

Wykres:  Docelowy model dziağalnoŜci biznesowej GK PGE 
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 ťr·dğa przewag konkurencyjnych Grupy  

Aktywa  

 

Silna pozycja finansowa  

 

Strategia  

Á Lider mocy zainstalowanej oraz 
produkcji energii elektrycznej 
i ciepğa. 

Á Zdywersyfikowana dziağalnoŜĺ 

prowadzona na obszarze cağego 
kraju ï wytwarzanie, 
dystrybucja, sprzedaŨ hurtowa 
i detaliczna energii elektrycznej.  

Á Lider OZE: blisko 700 MW mocy 
w wietrze.  

Á WartoŜĺ Regulacyjna Aktyw·w 
Dystrybucji w 2021 roku: 18,9 
mld PLN.  

 Á Stabilne i zdywersyfikowane 
przychody zabezpieczon e 
gwarantowanymi przychodami 
z Rynku M ocy (od 2021 roku).  

Á MarŨa EBITDA - 18 % w 2021 

roku.  

Á Okoğo 37 % zysku EBITDA  
z dziağalnoŜci regulowanej 
(dystrybucja energii  
i kogeneracja).  

Á Wysoki, inwestycyjny poziom 
ratingu kredy towego ze stabilnŃ 
perspektywŃ - Fitch Ratings Ltd. 

(Fitch )  i Moody's  Investors 
Service Limited  (Moody's ) . 

Á Silna pozycja pğynnoŜciowa - 
dğug netto/EBITDA raportowana  
na poziomie ok. 0,4 4x na koniec 
2021 roku.  

Á Zabezpieczone finansowanie 
dziağalnoŜci operacyjnej 
i inwestycyjnej.  

 Á Strategia do 2030 roku 
z perspektywŃ do 2050 roku 
z celem osiŃgniňcia neutralnoŜci 
klimatycznej i  100% zielonej 
energii dla klient·w Grupy PGE 
w 2050 roku.  

Á Ewolucja portfela wytw·rczego 
w kierunku jednostek 
odnawialnych, ze  znaczŃcym 
udziağem (6,5 GW) morskiej 
energetyki wiatrowej.  

Á Lider zr·wnowaŨonej 
transformacji energetycznej  
w Polsce.  

Á Nowoczesne usğugi 

energetyczne.  

Á Sprawna i efektywna 
organizacja ï obniŨenie koszt·w 
stağych o 25% do 2030 roku.  

Á Nakğady inwestycyjne 
w wysokoŜci ok.  75 mld PLN 
w latach 2021 -2030 

skoncentrowan e na energetyce 
odnawialnej, dekarbonizacji 
ciepğownictwa i  infrastrukturze 
sieciowej z  udziağem funduszy 
pomocowych na poziomie min. 
25%.  

Á Prognozowany stabilny poziom 
EBITDA ( ok. 5-6 mld PLN 
w okresie 2025 -2030) 
z ewolucjŃ w kierunku 
zielonym  i regulowanym.  
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 Struktura zatrudnienia w GK PGE  

Grupa Kapitağowa PGE jest jednym z najwiňkszych pracodawc·w w Polsce, dajŃcym stabilne zatrudnienie dla 

38 tys. os·b. Prowadzi jednoczeŜnie odpowiedzialnŃ politykň doskonalenia i poprawy efektywnoŜci proces·w, 

w efekcie czego nastňpuje optymalizacja zatrudnienia . 

Tabela: Poziom zatrudnienia w GK PGE.  

Etaty  
Liczba  

zatrudnionych  
Liczba  

zatrudnionych  Zmiana %  

  31 grudnia 2021  31 grudnia 2020   

ĞŃcznie w Grupie PGE, w tym: 38 001  40 141  - 5%  

Energetyka Konwencjonalna  18 609  20 610  -10%  

Ciepğownictwo 3 705  4 014  -8%  

Gospodarka Obiegu Zamkniňtego1 944  - -  

Energetyka Odnawialna  630  595  6%  

Dystrybucja  9 636  10 038  -4%  

Obr·t  2 459  2 347  5%  

Pozostağa DziağalnoŜĺ  2 018  2 537  -20%  

1W tabeli nie przedstawiono danych za 2020 rok, poniewaŨ w tym okresie sp·ğki segmentu GOZ prezentowane byğy w segmentach 
Energetyka Konwencjonalna, Ciepğownictwo oraz Pozostağa DziağalnoŜĺ. 

GK PGE ogğosiğa cel osiŃgniňcia neutralnoŜci klimatycznej do 2050 roku poprzez przeprowadzenie 

zr·wnowaŨonej transformacji energetycznej. Jednym z filar·w Strategii Grupy PGE jest sprawna i efektywna 

organizacja, co oznacza r·wnieŨ skuteczne zarzŃdzanie kapitağem ludzkim, dostosowanie struktury 

zatrudnienia do zmian demograficznych oraz optymalizacjň proces·w wsparcia.  

R·wnoczeŜnie GK PGE ze ŜwiadomoŜciŃ i odpowiedzialnoŜciŃ podchodzi do ekonomicznych, jak i spoğecznych 

skutk·w zmian . Grupa aktywnie uczestniczy w przygotowaniu i realizacji plan·w transformacji region·w 

wňglowych, w szczeg·lnoŜci Regionu Beğchatowskiego oraz Turoszowa, tak by uwzglňdniağy one stworzenie 

nowych miejsc pracy dla pracownik·w przemysğu wňglowego, z uwzglňdnieniem i poszanowaniem interes·w 

lokalnej spoğecznoŜci i administracji, Ŝrodowiska naturalnego, inwestor·w i biznesu.  

Dziňki doŜwiadczeniu i zaangaŨowaniu pracownik·w moŨliwe jest budowanie organizacji opartej na 

wartoŜciach, w kt·rej odpowiedzialnoŜĺ spoğeczna ğŃczy siň z celami biznesowymi. 

  



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok  2021  

  

 

 13  z 200  

2.  Strategia Grupy Kapitağowej PGE do 2030 roku 

z perspektywŃ do 2050 roku  

 Cele, kluczowe kierunki oraz misja i  wizja Strategii  

CELE STRATEGII  

Strategia jest odpowiedziŃ Grupy na gğňbokie zmiany w sektorze, kt·re nastŃpiğy w ostatnich latach oraz 

oczekiwania spoğeczne, kt·re bňdŃ determinowaĺ jego przyszğoŜĺ. Grupa PGE planuje odegraĺ rolň lidera 

transformacji i  mo dernizacji sektora energetycznego w  Polsce oraz wspieraĺ budowanie otoczenia rynkowego 

sprzyjajŃcego transformacji energetycznej. Celem Grupy PGE jest r·wnowaŨenie spoğecznych, ekonomicznych 

i Ŝrodowiskowych aspekt·w dziağalnoŜci, maksymalizujŃc wartoŜĺ dodanŃ dla akcjonariuszy. 

KLUCZOWE KIERUNKI ROZ WOJU I OBSZARY OGRAN ICZENIA DZIAĞALNOśCI 

Kluczowymi kierunkami rozwoju Grupy PGE bňdŃ energetyka wiatrowa morska i lŃdowa, fotowoltaika, 

infrastruktura sieciowa, niskoemisyjne i zeroemisyjne ciepğownictwo oraz usğugi energetyczne. W obszarze 

dezinwestycji i ograniczenia dziağalnoŜci znajdŃ siň energetyka wňglowa, handel wňglem kamiennym oraz 

obszary wsparcia spoza dziağalnoŜci podstawowej.  

MISJA I WIZJA  

MisjŃ Grupy PGE jest zapewnienie energii dla bezpiecznej przyszğoŜci. Zgodnie z dğugoterminowŃ wizjŃ, GK PGE 

ma zostaĺ liderem zr·wnowaŨonej transformacji energetycznej w Polsce. Wizja Grupy przekğada siň na trzy 

priorytety strategiczne, kt·re obejmujŃ: 

Á wytwarzanie energii przyjaznej dla Ŝrodowiska, 

Á Ŝwiadczenie nowoczesnych usğug energetycznych, 

Á sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy.  

 

ENERGIA PRZYJAZNA DLA  śRODOWISKA  

Jako lider transformacji, Grupa PGE deklaruje zmniejszenie swojego oddziağywania na Ŝrodowisko naturalne 

poprzez osiŃgniňcie neutralnoŜci klimatycznej w 2050 roku. Trwağe obniŨenie emisyjnoŜci planowane jest 

poprzez zmianň technologii wytwarzania, rozbudowň portfela OZE, a takŨe umoŨliwienie klientom udziağu 

w transformacji energetycznej dziňki atrakcyjnym ofertom produktowym. Do 2030 roku udziağ Ŧr·değ nisko- 
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i zeroemisyjnych w portfelu wytw·rczym powinien wynieŜĺ ok. 85%, a OZE powinny stanowiĺ ok. 50% 

wytwarzanej energii.  

 

Zostağy okreŜlone cele redukcji emisji gaz·w cieplarnianych, kt·re wynoszŃ: 

Á 80%  redukcji emisji do roku 2030 (wzglňdem emisji w roku 2020), 

Á 100 %  redukcji emisji do roku 2050 (wzglňdem emisji w roku 2020). 

Strategia ustala r·wnieŨ cele dotyczŃce podniesienia wskaŦnika recyrkulacji odpad·w (>65% do roku 2035) 

i ograniczenie wo lumenu odpad·w skğadowanych (10%. do roku 2035).  

 

Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzenia proces·w transformacji sektora i przygotowania konwencjonalnej 

podstawy systemu elektroenergetycznego do funkcjonowania w nowej strukturze wğaŜcicielskiej. Grupa bňdzie 

pionierem rozwoju i  eksploatacji morskiej ener getyki wiatrowej. W 2030 roku moc farm wiatrowych (FW) na 

Bağtyku powinna wynieŜĺ 2,5 GW, natomiast jako efekt przygotowania kolejnych projekt·w na nowych 

obszarach -  w 2040 roku powinna przekroczyĺ 6,5 GW. R·wnoczeŜnie w najbliŨszych latach kontynuowany 

bňdzie program budowy mocy w elektrowniach wiatrowych na lŃdzie i fotowoltaicznych (PV) , a planowany 

przyrost nowych mocy ma wynieŜĺ odpowiednio powyŨej 1 GW i powyŨej 3 GW do 2030 roku. W segmencie 
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Ciepğownictwo, Grupa planuje dokonaĺ transformacji Ŧr·değ ciepğa systemowego w kierunku nisko- 

i zeroemisyjnym (do 2030 roku ich udziağ powinien stanowiĺ powyŨej 70% w produkcji ciepğa), a jednoczeŜnie 

promowaĺ przyğŃczenia do sieci indywidualnych Ŧr·değ ciepğa lub ich wymianň na Ŧr·dğa przyjazne dla 

Ŝrodowiska. WaŨnŃ rolň w transformacji energetycznej bňdzie odgrywaĺ wdroŨenie zasad gospodarki 

cyrkularnej we wszystkich obszarach oraz minimalizacja oddziağywania na Ŝrodowisko naturalne. 

NOWOCZESNE USĞUGI ENERGETYCZNE 

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje z klientami. 

W ramach segmentu Dystrybucja poprawione zostanŃ parametry jakoŜciowe dostaw energii (skr·cenie przerw 

w dostawach energii o  8% w duŨych miastach i o 50% na pozostağych obszarach do 2025 roku) oraz 

sprawnoŜĺ, transparentnoŜĺ i efektywnoŜĺ kosztowa proces·w przyğŃczeniowych. W celu peğnego 

wykorzystania moŨliwoŜci Ŧr·değ rozproszonych i zapewnienia bezpiecznej pracy systemu niezbňdna jest 

modernizacja sieci oraz budowa magazyn·w energii (planowane co najmniej 800 MW do 2030 roku). Do 

realizacji tych cel·w konieczna jest stabilnoŜĺ finansowa i wypracowanie wsparcia w modelu regulacji OSD, 

gwarantujŃcego realizacjň tych wyzwaŒ, co powinno przeğoŨyĺ siň na oczekiwany wzrost wolnych przepğyw·w 

pieniňŨnych o ok. 0,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa PGE chce utrzymaĺ najwyŨszy na rynku poziom satysfakcji 

klient a, wynikajŃcy z jakoŜci obsğugi i oferty usğug energetycznych. Planowane dziağania w tym zakresie 

obejmujŃ rozw·j profesjonalnych usğug energetycznych oraz zintegrowanie kanağ·w kontaktu z klientem 

i sprzedaŨy produkt·w i usğug. Zakğadany wzrost marŨy w segmencie detalicznym powinien wynieŜĺ ok. 

0,4  mld PLN Ŝredniorocznie. 

Grupa planuje budowaĺ dodatkowŃ wartoŜĺ poprzez zapewnienie klientom aktywnego udziağu w transformacji 

energetycznej oferujŃc m.in. instalacje OZE dla klient·w oraz usğugi dostňpu do rynk·w energii, mocy, usğug 

systemowych (planowane 1 GW mocy w  usğugach rynkowych). Dziağania te majŃ przyczyniĺ siň do wzrostu 

EBITDA sp·ğek sprzedaŨy detalicznej GK PGE o ok. 25% do 2030 roku.  

SPRAWNA I EFEKTYWNA O RGANIZACJA  

Aby sprostaĺ wyzwaniom wynikajŃcym z transformacji i konkurencji, GK PGE bňdzie doskonaliĺ efektywnoŜĺ 

funkcjonowania. Grupa zakğada obniŨenie koszt·w stağych o ok. 15% do 2025 roku oraz ok. 25% do 2030 

roku w stosunku do bazy roku 2019 (bez ujňcia wartoŜci efekt·w w segmencie Energetyka Konwencjonalna 

w przypadku jego wydzielenia). Profil dziağalnoŜci bňdzie ewoluowağ w kierunku wymagajŃcym mniejszej 

pracochğonnoŜci i zmiany kluczowych kompetencji. DŦwigniŃ poprawy sprawnoŜci funkcjonowania Grupy 

bňdzie efektywny obszar ICT (Information and Communication Technologies ), zapewniajŃcy automatyzacjň 

i cyfryzacjň proces·w gospodarczych. Trendy demograficzne wpğynŃ na poziom zatrudnienia w Grupie oraz 

ŜcieŨki kariery pracownik·w. Zakğadany spadek zatrudnienia powinien wynieŜĺ ok. 15% w 2030 roku oraz 50% 

w 2050 roku w por·wnaniu ze stanem z 2019 roku. Wymagaĺ to bňdzie skutecznej realizacji projekt·w 

z obszaru zarzŃdzania kapitağem ludzkim. Rozw·j kadr ukierunkowany bňdzie na obszar energetyki 

odnawialnej i  nowoczesnych usğug energetycznych. 

INWESTYCJE 

Inwestycje Grupy PGE skupiaĺ siň bňdŃ na energetyce odnawialnej, transformacji ciepğownictwa 

i infrastrukturze sieciowej. Grupa nie bňdzie dokonywaĺ nowych inwestycji w aktywa wňglowe (zar·wno 

wytwarzanie, jak i wydobycie), a finalne decyzje inwestycyjne dotyczŃce budowy Ŧr·değ gazowych bňdŃ 

podjňte najp·Ŧniej w 2025 roku. ĞŃczne, planowane nakğady inwestycyjne w latach 2021-2030 wyniosŃ 

ok.  75  mld  PLN, z czego ok. 50% przypadnie na rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii (morskie i lŃdowe farmy 

wiatrowe, fotowoltaika). Kolejnym istotnym obszarem wydatk·w inwestycyjnych bňdzie dziağalnoŜĺ 

regulowana obejmujŃca infrastrukturň sieciowŃ i niskoemisyjne Ŧr·dğa kogeneracyjne. 
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PLANOWANE EFEKTY FIN ANSOWE S TRATEGII  

W wyniku realizacji Strategii, GK PGE chce budowaĺ stabilny poziom EBITDA z ewolucjŃ w kierunku zielonym 

i regulowanym oraz ograniczyĺ ekspozycjň na zmiany rynkowe. Oczekiwana wartoŜĺ EBITDA ma wzrosnŃĺ 

z ponad 5 mld PLN w 2025 roku do ponad 6  mld PLN w 2030 roku.  Realizacja ambitnego programu 

inwestycyjnego nastŃpi przy zachowaniu stabilnego poziomu zadğuŨenia i ratingu na poziomie inwestycyjnym. 

Celem Grupy PGE jest  peğne wykorzystanie moŨliwoŜci finansowania dedykowanego dla zielonych inwestycji 

oraz finansowania pozabilansowego. Udziağ funduszy pomocowych w potrzebach finansowych Grupy PGE do 

2030 roku powinien wynieŜĺ co najmniej 25%.
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 Kluczowe dziağania i wskaŦniki zwiŃzane z realizacjŃ 

Strategii  

Priorytet 
strategiczny  

Cele  Dziağania i wyniki w 2021 

ENERGIA 
PRZYJAZNA DLA 
śRODOWISKA 

Budowa morskich farm 
wiatrowych:  
2,5 GW do 2030 roku 
oraz ponad 6,5 GW do 
2040  roku  

Á OsiŃgniňte kamienie milowe w projektach Baltica 2 i 3  

Á Rozpoczňcie procesu indywidualnych negocjacji z KomisjŃ 
EuropejskŃ, dot. ustalenia indywidualnej ceny w kontrakcie 
r·Ũnicowym 

Á Przygotowanie przetargu na projekt budowlany  

Á Uruchomienie przetargu na dostawň turbin 

Á Podpisanie listu intencyjnego w sprawie  utworzenia bazy 
serwisowej w Porcie Morskim w  Ustce  

Á Zawarcie um·w o przyğŃczenie do sieci przesyğowej 

Rozw·j lŃdowych farm 
wiatrowych:  
> 1 GW nowych mocy do 

2030 roku  

Á Moc projekt·w w przygotowaniu: ok. 150 MW 

Á Analiza moŨliwoŜci rozwoju wğasnych projekt·w w lokalizacjach GK 
PGE: ok. 50 MW  

Á Analiza projekt·w akwizycyjnych: ok. 10 0 MW   

Program rozwoju 
fotowoltaiki :  
> 3 GW mocy 
zainstalowanej w  2030 
roku  

Á Moc zainstalowana w 2021  roku : 4 MW, 18 MW w  budowie  

Á Moc w pozwoleniach na budowň: ok. 17 0 MW  

Á Zabezpieczone grunty:  potencjağ 2 000 MW  

Á Wygrane aukcje w 2021  roku : 23 projekty  o ğŃcznej mocy okoğo 
46 MW  

Budowa magazyn·w 
energii  
800 MW do 2030 roku  

Á Uruchomienie magazynu energii na G·rze ŧar (moc 500 kW)  

Á Rozwijanie projektu hybrydowego magazynu energii w  ŧarnowcu 
(moc 200 MW)  

Á Identyfikacja potencjağu funkcjonowania magazyn·w energii na 
potrzeby sieci dystrybucyjnych  ï ok. 8 MW magazyn·w energii 
zgğoszonych na Komitecie Inwestycyjnym PGE S.A.  

Á Identyfikacja projekt·w magazyn·w energii zintegrowanych ze 
Ŧr·dğami OZE ï 79 MW  

Á Analiza moŨliwoŜci budowy elektrowni szczytowo-pompowej 
w Mğotach (750 MW) 

Transformacja 
ciepğownictwa:  
Udziağ Ŧr·değ zero- 
i niskoemisyjnych 
w produkcji ciepğa na 
poziomie 70% do 2030  
roku  

Á Nowa EC Czechnica: rozpoczňcie budowy bloku gazowo -parowego  
z kotğowniŃ szczytowo-rezerwowŃ i akumulatorem ciepğa 

Á EC GdaŒsk: przekazanie do eksploatacji nowych Ŧr·değ 
szczytowych , prace koncepcyjne w  zakresie budowy nowych 
Ŧr·değ gazowych  

Á EC Gorz·w, EC Lublin  Wrotk·w, EC Rzesz·w: rozpoczňcie realizacji 
projektu budowy kotğowni szczytowo-rezerwowych w celu 
zastŃpienia Ŧr·değ wňglowych 

Á EC Bydgoszcz: budowa nowej kotğowni gazowej oraz 
przygotowanie do budowy gazowego Ŧr·dğa kogeneracyjnego  

Á EC Zgierz: przygot owanie do budowy kotğowni szczytowo-
rezerwowej , silnik·w gazowych oraz instalacji fotowoltaicznej, co 
zapewni pokrycie zapotrzebowania na ciepğo wynikajŃce 
z odstawienia starych wňglowych jednostek 

Á EC Kielce: przygotowanie do budowy nowego ukğadu OCGT 
(turbina gazowa o otwartym cyklu) , umoŨliwiajŃcego uzupeğnienie 
deficytu mocy spowodowanego wyğŃczeniem starych jednostek 
wňglowych 

Á EC Gdynia: budowa nowej kotğowi szczytowo-rezerwowej  oraz 
kotğa parowego, przygotowanie do realizacji nowego bloku 
gazowo -parowego  

Á Przygotowanie do realizacji projekt·w ITPOE:  Rzesz·w (II linia 
technologiczna ) oraz Beğchat·w  

Á Opracowany Plan Dekarbonizacji dla 8 oddziağ·w 
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NOWOCZESNE 
USĞUGI 
ENERGETYCZNE  

Zapewnienie dostňpu do 
zielonej energii klientom  
Grupy  PGE 

Á WdroŨenie oferty produktowej PRO -EKO (m.in. fotowoltaika dla 
odbiorc·w indywidualnych) 

Á WdroŨenie modelu sprzedaŨy energii z OZE w formule PPA  (zakupu 
energii elektrycznej bezpoŜrednio od producent·w energii ze 
Ŧr·değ odnawialnych)  

Á Oferta handlowa sprzedaŨy ĂNatural nie, Ũe energiaò (ok. 2,9  TWh 
w 2021  roku )  

Utrzymanie najwyŨszego 
na rynku energetycznym 
wskaŦnika satysfakcji 
klient·w 

Á Utrzymanie poziomu wskaŦnika satysfakcji klient·w w sprzedaŨy 
detalicznej r/r (taryfa G)  

Á Nowy kanağ sprzedaŨowy ï eBOK 

Wzrost rentownoŜci 
usğug energetycznych 

Á PrzyğŃczenie nowych odbiorc·w do sieci ciepğowniczej (+240 MWt) 

Á Rozbudowanie oferty produktowej w sprzedaŨy detalicznej m.in. 
o instalacje PV dla prosument·w 

Á Zwiňkszenie pokrycia koszt·w operacyjnych w taryfie OSD  
(w  2021 r oku 92% w  por·wnaniu do 85% w 2020 roku) 

Skr·cenie czasu przerw 
w dostawach energii  

Á OsiŃgniňcie cel·w URE w zakresie wartoŜci wskaŦnika czasu przerw 
w dostawach na 2021  rok  

Á Uruchomienie oŜrodka szkoleniowego w Krasnobrodzie ï 
prowadzenie szkoleŒ w techno logiach pracy pod napiňciem 

SPRAWNA I 
EFEKTYWNA  
ORGANIZACJA  
 

ObniŨenie koszt·w 
stağych 

Á Zawarcie umowy sprzedaŨy udziağ·w w sp·ğce PGE EJ 1 

Á Konsolidacja aktyw·w ciepğowniczych 

Á SprzedaŨ sp·ğki Elbest 

Á Wdr oŨenie elektronicznych proces·w zakupowych 

Optymalizacja koszt·w 
utrzymania majŃtku 

Á Przechodzenie na paliwo gazowe w  ciepğownictwie 

Á Wykorzystanie autonomicznych dron·w i robot·w w pracach 
inspekcyjnych w  elektrowniach wiatrowych i wodnych  

Zwiňkszanie zdolnoŜci do 
obsğugi zdalnej klient·w 

Á Rozw·j elektronicznych kanağ·w kontaktu i sprzedaŨy (eBOK) 

Á Prawie 1 mln klient·w korzystajŃcych z eFaktury 

25% pozyskanego 
dofinansowania ze Ŧr·değ 
preferencyjnych na 
program inwestycyjny  

Á Pozyskanie kwoty ok. 456 mln PLN dofinansowania, w tym 131 
mln PLN dotac ji  

Unifikacja struktury 
organizacyjnej i systemu 
zarzŃdzania 

Á Aktualizacja wewnňtrznych procedur i proces·w biznesowych dla 

efektywniejszej realizacji S trategii , w tym:  

Á Modelu Wsp·ğpracy ï czyli modelu operacyjnego GK PGE  

Á Polityki inwestycji  

Á Wyznaczanie kluczowych wskaŦnik·w efektywnoŜci (KPI) 
w oparciu o Strategiň GK PGE ï bezpoŜrednie powiŃzanie cel·w 
strategicznych z  systemem premiowania  

Á Systematyzowanie i porzŃdkowanie aktyw·w wytw·rczych 
opartych na wňglu na potrzeby procesu wydzielenia 
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 Rozw·j dziağalnoŜci w perspektywie kr·tko- 

i Ŝrednioterminowej 

 GĞčWNE KIERUNKI ZMIAN POTENCJALNY WPĞYW NA GK PGE 

OTOCZENIE 
MAKROEKON. 
ï śWIAT 

Á W 2021 r oku  dynamika PKB Strefy Euro zanotowağa 

silny wzrost na poziomie 5,2%. OŨywienie jest 
nastňpstwem odbudowy gospodarek po gğňbokiej 
recesji w 2020 r oku  (spadek PKB -6,4%) w ywoğanej 
globalnŃ pandemiŃ COVID-19. Na lata 2 022 i 2023 
prognozy KE zakğadajŃ kontynuac jň gospodarczej 
ekspansji na poziomie odpowiednio 4,3% i 2,4%.  

Á Potencjalne efekty w zwiŃzku z wojnŃ w Ukrainie 
oraz jej nastňpstwami (opisane w punkcie 5.4 
niniejszego sprawozdania)  

Á Silne odbicie gospodarcze wraz z  ograniczeniami 

podaŨowymi oraz rosnŃcymi cenami paliw i  energii 

przyczyniğo siň do  wzrost·w inflacji do poziom·w 
nienotowanych od blisko 30 lat. Na koniec 2021 
roku  roczny wskaŦnik cen CPI (inflacja 

konsumencka) wzr·sğ w Strefie Euro do 5%. 

Podobna presja inflacyjna byğa widoczna w innych 
gospod arkach Ŝwiatowych takich jak:  USA (roczna 
inflacja na koniec 2021 r oku  7% ) i UK (5,4%).  

Á W zwiŃzku z przekroczeniem cel·w inflacyjnych 
banki centralne rozpoczňğy zacieŜnianie polityki 
monetarnej poprzez ograniczenie program·w 
skupu aktyw·w (FED i ECB) oraz podwyŨki st·p 
procentowych, szczeg·lnie widoczne w krajach 
naszego regionu (Czechy i Wňgry). 

Á Produkcja przemysğowa w Strefie Euro po silnym 
odbiciu w II kwartale 2021  roku  wyni kajŃcym 

z niskiej bazy w 2020 roku  spadğa w  listopadzie 

2021 roku o   1,5% r/r. S padek wynikağ gğ·wnie 

z zakğ·ceŒ ğaŒcucha dostaw w czasie pandemii 

COVID -19 szczeg·lnie widocznych w przemyŜle 
samochodowym.  

Á W lutym 2022 roku  wskaŦniki trend·w 

gospodarczych PMI dla przemysğu byğy na poziomie 
58, 2 oraz usğug 55,5, co wskazywağo na 
kontynuacjň oŨywienia w najbliŨszym okresie. 
Gğ·wne ryzyka dla wzrostu gospodarczego 
stanowiŃ rozw·j sytuacji pandemicznej, 
zaostrzanie polityki monetarnej oraz ograniczenia 
podaŨowe. 

Á Wzrost gospodarczy w UE w najbliŨszych latach 
bňdzie wspierany pakietem odbudowy po kryzysie 
wywoğanym pandemiŃ o wartoŜci 750 mld EUR. 

Á Planowane zaostrzenie polityki klimatycznej UE (cel 

redukcji emisji CO 2 na poziomie 55% w  2030 roku ) , 
w tym spodziewane kolejne instrumenty 
przyspieszajŃce dekarbonizacjň gospodarki bňdŃ 
oddzi ağywaĺ na poziomy oraz relacje cenowe 
noŜnik·w energii. 

Á Wzrost PKB i produkcji przemysğowej w Strefie Euro 
powinien wspieraĺ r·wnieŨ poziom aktywnoŜci 
gospodarczej w Polsce . Pozwala to zakğadaĺ wzrost 
zapotrzebowania na energiň w Krajowym Systemie 
Energety cznym ( KSE), przy czym dynamika tego 
wzrostu bňdzie uzaleŨniona zar·wno od czynnik·w 
krajowych jak i sytuacji na rynkach zagranicznych , ze 
szczeg·lnym uwzglňdnieniem poziomu wymiany 
miňdzynarodowej. 

Á Istotna czňŜĺ funduszy w ramach planu odbudowy 
ma zostaĺ skierowana na dziağania majŃce na celu 
dekarbonizacjň gospodarki, co w poğŃczeniu 

z zaostrzeniem polityki klimatycznej (wzrost cen 

uprawnieŒ do emisji CO2, wzrost udziağu OZE, 
przyjňcie taksonomii oraz prace nad pakietem 
Fit  -  for -55) nie poprawi p erspektyw wytwarzania 
energii z  wňgla. Dziağania te w dğugim terminie 

spowoduj Ń dalszy spadek popytu i  presjň na ceny, 

kt·rych poziom bňdzie determinowany sytuacjŃ na 
rynkach Ŝwiatowych, co w okresach 
kr·tkoterminowej nier·wnowagi moŨe powodowaĺ 
podwyŨszonŃ zmiennoŜĺ na rynku.  

Á Szeroka dostňpnoŜĺ Ŝrodk·w finansowych 
nakierowanych na dekarbonizacjň uğatwiĺ moŨe 
natomiast realizacjň inwestycji zorientowanych na 
transformacjň Grupy PGE. 
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 GĞčWNE KIERUNKI ZMIAN POTENCJALNY WPĞYW NA GK PGE 

OTOCZENIE 
MAKROEKON.
ï POLSK A 

Á Dynamika realnego PKB Polski w  2021  roku 
wyniosğa wg danych szacunkowych GUS +5,7% 
w wyniku odreagowania po pandemicznym spadku 
w 2020 roku ( -2,5%).  

Á Gğ·wnym czynnikiem wpğywajŃcym na wysokŃ 
dynamikň PKB byğ popyt krajowy (+7,6%), w tym 
spoŨycie w sektorze gospodarstw domowych 
(+3,4%). Mniejszy natomiast byğ wpğyw popytu 
inwestycyjnego, kt·ry wyni·sğ +1,3%. 

Á W poszczeg·lnych sektorach gospodarki 
najsilniejsze oŨywienie miağo miejsce w przemyŜle, 
gdzie w artoŜĺ dodana brutto wzrosğa o +14,1% 
oraz handlu  o +5,9%. Budownictwo zanotowağo 
wzrost o +1,2% . 

Á WskaŦnik PMI dla przemysğu od lipca 2020 roku 
utrzymuje siň powyŨej 50 pkt., co wskazuje na 
wzrost aktywnoŜci gospodarczej w tym sektorze, 
jednak odczyty za styczeŒ 2022 roku  na poziomie 
54,5  pkt.  sŃ nieco sğabsze od danych z grudnia 

2021 r oku . 

Á W zwiŃzku z nasileniem presji cenowej 
o przyczynach zar·wno podaŨowych i popytowych 
(w tym wzroŜcie cen paliw i noŜnik·w energii) 
w 2021 roku silnie wzrosğy wskaŦniki inflacji 
osiŃgajŃc Ŝredniorocznie 5,1% oraz r/r 8,6% 
w grudniu 2021 roku  dla inflacji konsumenckie j. 
Inflacja bazowa, po wyğŃczeniu cen ŨywnoŜci 
i energii, wyniosğa 4,1%. Wedğug ankiet NBP ze 
stycznia 2022 roku Ŝrednioroczna inflacja CPI moŨe 
rosnŃĺ jeszcze silniej w roku 2022, do 7,4% 
i obniŨyĺ siň do 4,4% w 2023 roku. Ze wzglňdu na 
wprowadzone przez rzŃd tarcze antyinflacyjne 
prognozom towarzyszy podwyŨszony poziom 
niepewnoŜci.  

Á Silna presja inflacyjna spowodowağa dziağania NBP 
w postaci podwyŨek st·p procentowych. Stopa 
referencyjna wzrosğa z 0,1% na koniec 2020 roku  
do 3,5% obecnie. JednoczeŜnie nastŃpiğ wzrost 
rentownoŜci instrument·w dğuŨnych. Wg 
komunikacji NBP moŨliwe sŃ kolejne podwyŨki st·p 
procentowych by sprowadziĺ inflacjň do celu 
inflacyjnego na poziomie 2,5% z  dopuszczalnym 
odchyleniem 1  p.p.  

Á Prognozy KE i NBP zakğadajŃ w najbliŨszych latach 
kontynuacjň przyŜpieszonego wzrostu PKB na 
poziomie 4,9% w  2022 roku i 4,4% -4,9% w 202 3 
roku. Tempo wzrostu gospodarczego zaleŨeĺ bňdzie 
od intensywnoŜci pandemii, wpğywu podwyŨek st·p 
procentowych, wzrostu gospodarek europejskich 
oraz od moŨliwoŜci zwiňkszenia stopy inwestycji. 

Á Wzrost gospodarczy w kr·tkim i Ŝrednim terminie 
moŨe przekğadaĺ siň na zwiňkszenie zapotrzebowania 
na energiň elektrycznŃ. Jednak duŨa presja na wzrost 
koszt·w energii elektrycznej (koszty CO2 i paliw, 
opğaty dystrybucyjne, systemy wsparcia), 
zwiňkszanie efektywnoŜci energetycznej oraz rozw·j 
Ŧr·değ OZE w dğuŨszej perspektywie bňdzie 
oddziağywaĺ negatywnie na zapotrzebowanie na 
energiň z konwencjonalnych Ŧr·değ wytw·rczych.  

Á W dğuŨszej perspektywie potencjalny niŨszy poziom 

zapotrzebowania  na energiň ze Ŧr·değ  
konwencjonalnych  oraz zmiany miksu 
energetycznego mogŃ przeğoŨyĺ siň na niŨszŃ cenň 
e.e. na rynku hurtowym, a  zwğaszcza negatywnie 
wpğynŃ na ekonomikň wytwarzania energii z wňgla. 
Nie wyklucza to kr·tkoterminowych wzrost·w cen 
w przypadku obniŨenia stanu rezerw dyspozycyjnych 
jednostek wytw·rczych.  

Á Wzrost st·p procentowych i rentownoŜci 
instrument·w dğuŨnych bňdzie wpğywağ na wzrost 
koszt·w finansowania dğuŨnego programu 
inwestycyjnego. Nie oczekuje siň zmian rating·w 
kr edytowych Grupy PGE w  walucie krajowej 
i walutach obcych (Moodyôs ï Baa1 oraz Fitch -  
BBB+), co powinno pozostaĺ neutralne dla 
dostňpnoŜci finansowania. Dodatkowo 18 stycznia 
2022 r oku  ZarzŃd PGE podjŃğ uchwağň w sprawie 
rozpoczňcia procesu dokapitalizowania sp·ğki 
w zwiŃzku z planowanymi projektami inwestycyjnymi 
w obszarze energii odnawialnej, dekarbonizacji 
i dystrybucji, co moŨe zmniejszyĺ zapotrzebowanie 
na kapitağ dğuŨny. 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp·ğki, kt·re 
odbyğo siň 7 marca 2022 roku nie podjňğo 
zaproponowanej uchwağy ze wzglňdu na ogğoszonŃ 
przerwň w obradach do 6 kwietnia 2022 roku. Dalsze 

decyzje bňdŃ podejmowane podczas kontynuacji 
Walnego Zgromadzenia.  

Á Wzrost wskaŦnik·w cen rob·t budowlano-
montaŨowych i materiağ·w oraz presja kosztowa 
w segmencie budownictwa specjalistycznego mogŃ 
skutkowaĺ wyŨszymi nakğadami na realizacjň 
zaplanowanego programu inwestycyjnego oraz 
wyŨszymi kosztami usğug obcych. Dodatkowo 
strukturalny niedob·r wykwalifikowanych 
pracownik·w w sektorze budownictwa moŨe 
spowodowaĺ op·Ŧnienia w realizacji zadaŒ 
inwestycyjnych i  remontowych.  
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 GĞčWNE KIERUNKI ZMIAN  POTENCJALNY WPĞYW NA GK PGE  

TRENDY NA 
RYNKACH 
ENERGII 
ELEKTR. 
I  PALIW  

Á Wzrost do rekordowych poziom·w krajowego 
zuŨycia energii elektrycznej w Polsce w 2021 
roku  (+5,4%) oraz produkcji (+14%) powyŨej 
wartoŜci sprzed pandemii.  

Á Znaczny spadek importu netto z 13,2 TWh 

w roku 2020 do 0,8 TWh w roku 2021 ze 
wzglňdu na wzrost cen energii i zuŨycia na 
europejskich rynkach.  

Á Ograniczenia podaŨowe na rynkach europejskich 
w Ŧr·dğach odnawialnych. Planowane 
zamkniňcie elektrowni jŃdrowych w Niemczech 
o mocy 4  GW w 2021 r oku  oraz kolejnych 4 GW 
do koŒca 2022 roku . 

Á Gwağtowny wzrost cen noŜnik·w energii na 
rynkach Ŝwiatowych w drugiej poğowie 2021 
roku  wywoğany silnym oŨywieniem 
gospodarczym (wzrost zuŨycia energii oraz 
paliw), sğabszŃ wietrznoŜciŃ oraz napiňciami 
geopolitycznymi.  

Á Wzrost c en gazu ziemnego notowanego na 
rynku SPOT TGE z  96 PLN/MWh w  I  kwartale 
2021 roku  do 450 PLN/MWh w  IV kwartale  2021  
roku . Wzrost c en wňgla w portach ARA w tym 
okresie z ok. 10 PLN/GJ do ponad 25 PLN/GJ.  

Á Na polskim rynku stabilny koszt podstawowego 

paliwa dla elektrowni -  wňgla kamienn ego -   
wyni·sğ ok. 11,5 PLN/GJ. 

Á Wzrost cen CO 2 -  ze Ŝrednio ok. 37 EUR/tonň 
w I  kwarta le 2021 r oku  do Ŝrednio ok. 67 
EUR/tonň w IV kwartale 2021 roku , osiŃgajŃc 
poziom ok. 90 EUR/tonň. 

Á RosnŃce ceny energii w Polsce ze wzglňdu na 

wzrost koszt·w CO2 oraz cen energii na 
europejskich rynkach. Wzrost cen kontrakt·w 
rocznych BASE na TGE do Ŝrednio 830 PLN/MWh 
w grudniu  2021 roku  z ok. 275 PLN/MWh Ŝrednio 
w I kwartale 2021 r oku .  

Á Spodziewany systematyczny wzrost 
zapotrzebowania na gaz ziemny w Polsce 
i regionie, w  perspektywie nowych inwestycji 
w bloki opalane tym paliwem,  jednostki 
wysokosprawnej kogeneracji oraz stopniowej 
zmiany miksu paliwowego w  Niemczech.  

Á Rozw·j moŨliwoŜci dostaw gazu ziemnego do 
Polski (rozbudowa terminala LNG, projekt Baltic 
Pipe,  projekty infrastrukturalne eksporter·w 
LNG).  

Á Rozpoczňcie przez Ministerstwo Aktyw·w 
PaŒstwowych projektu transformacji sektora 
elektroenergetycznego w Polsce i  wydzielenia 
wytw·rczych aktyw·w wňglowych ze sp·ğek 
z udziağem Skarbu PaŒstwa.  

Á Zmiany w modelu  rynku energii:  

Á WdroŨenie mechanizmu rynku mocy oraz 
aukcji na odnawialnych Ŧr·dğach energii.  

Á Wprowadzenie zmian zasad funkcjonowania 
rynku bilansujŃcego w 2 etapach, 
z poczŃtkiem 2021 i 2022 roku.  

Á Zmiany w zakresie ustalania cen e.e. dla 
odbiorc·w koŒcowych. 

Á Nowy model rozliczeŒ dla prosument·w. 

Á WdroŨenie rozwiŃzaŒ regulacyjnych 
dedykowanych dla energetyki rozproszonej.  

Á RosnŃce zuŨycie energii w Europie oraz ograniczenia 
podaŨowe mogŃ istotnie wpğywaĺ na poziom 
wymiany transgranicznej energii elektrycznej, 
powodujŃc wzrost poziomu cen na rynku hurtowym 
i wiňksze obciŃŨenie jednostek Grupy PGE.  

Á Utrzymywanie siň bardzo wysokich cen paliw, 

zwğaszcza gazu ziemnego, na rynkach europejskich 
moŨe przejŜciowo pozytywnie wpğywaĺ na marŨe 
osiŃgane przez jednostki wytw·rcze Grupy PGE, 
pomimo utrzymujŃcego siň ryzyka zwiŃzanego 

z wysokimi kosztami umorzenia uprawnieŒ do emisji 
CO2.  

Á W 2021 roku nastŃpiğ wzrost produkcji energii 

z wňgla kamiennego o 30% ze wzglňdu na wysokie 
zapotrzebowanie na energiň, niŨszŃ wietrznoŜĺ 

i wzrost cen gazu na rynkach europejskich. 

W kr·tkim terminie powoduje to podwyŨszone 
zuŨycie i presjň na wzrost cen wňgla na polskim 
rynku. W dğuŨszej perspektywie zakğadane jest stağe 
zmniejszanie zuŨycia i produkcji wňgla w wyniku 
zmian strukturalnych w  sektorze energetycznym, 
rozw·j mocy odnawialnych i gazowych oraz 
odchodzenie od wykorzystania paliw stağych 
w gospodarstwach domowych.  

Á Utrzymanie presji na wzrost cen energ ii w Polsce 

w  dğugim terminie, moŨe mieĺ negatywny wpğyw na 
zuŨycie energii przez odbiorc·w energochğonnych 
oraz konkurencyjnoŜĺ energii elektrycznej wzglňdem 

innych noŜnik·w energii, a tym samym wolumen 
sprzedaŨy realizowany przez Grupň PGE.  

Á Wzrost cen d la klient·w detalicznych moŨe mieĺ 
negatywny wpğyw na wielkoŜĺ osiŃganej marŨy 
w segmencie Obr·t przez Grupň PGE. 

Á Nowy potencjağ dostaw gazu ziemnego (budowa 
gazociŃgu Baltic Pipe oraz rozbudowa terminalu LNG 
w świnoujŜciu) umoŨliwi rozw·j jednostek 
wytw·rczych w technologii CCGT oraz realizacji 

inwestycji w  wysokosprawnŃ kogeneracjň gazowŃ 
w ramach systemu wsparcia.  

Á Grupa PGE bierze udziağ w projekcie wydzielenia 
wytw·rczych aktyw·w wňglowych ze sp·ğek Skarbu 
PaŒstwa. Realizacja projektu istotnie zmieni profil 
wytwarzania Grupy na niskoemisyjny i zmniejszy 
ryzyko zwiŃzane z poziomem marŨy i produkcji 

w  jednostkach wňglowych. 

Á Rynek mocy jest szansŃ na stopniowŃ transformacjň 
struktury mocy w KSE w kierunku budowy 
wysokosprawn ych jednostek wytw·rczych 
pracujŃcych w podstawie obciŃŨenia, elastycznych 
Ŧr·değ szczytowych oraz ograniczenia jednostek 
niespeğniajŃcych wymog·w Ŝrodowiskowych. 

Á Aukcje dla odnawialnych Ŧr·değ energii pozwalajŃ 
inwestorom zabezpieczyĺ stronň przychodowŃ 
przedsiňwziňĺ, przy zachowaniu konkurencyjnego 
kosztu rozwoju OZE dla odbiorc·w koŒcowych. 

Á Zmiany na rynku bilansujŃcym docelowo majŃ 

umoŨliwiĺ rynkowŃ wycenň rezerw i usğug 
systemowych, wzmocniĺ sygnağy cenowe oraz 
zapewniĺ impuls do inwestycji w elastyczn oŜĺ po 
stronie wytw·rc·w i odbiorc·w.  

Á Aktywizacja odbiorc·w koŒcowych pozwoli Grupie 
PGE na rozw·j oferty produktowej w nowych 
modelach wsp·ğpracy. 

Á Rozw·j morskiej energetyki wiatrowej stanowi jeden 
z filar·w transformacji Grupy PGE - dğugoterminowa 
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Á WdroŨenie mechanizmu Flow Based Market 
Coupling w  wymianie handlowej na 
poğŃczeniu synchronicznym pod koniec 
2021 roku. Mechanizm t en umoŨliwia 
najlepsze wykorzystanie ekonomiczne 
dostňpnych zdolnoŜci przesyğowych 
pomiňdzy paŒstwami.  

Á Uruchomienie procesu przyznawania 
nowych pozwoleŒ lokalizacyjnych dla 
morskich farm wiatrowych . 

strat egia rozwoju Grupy PGE zakğada budowň co 
najmniej 6,5 GW do 2040 roku.  

ROZWčJ 
NOWYCH 
TECHNOLOGII  

Á Obserwuje siň rosnŃcŃ konkurencyjnoŜĺ 
technologii wiatrowych (w tym morska 
energetyka wiatrowa -  offshore) 
i fotowoltaicznych, co potwierdzajŃ ceny 
uzyskane w aukcjach OZE oraz dynamika 
przyrostu liczby mikroinstalacji.  

Á W niekt·rych paŒstwach widoczne dynamiczne 
rozpowszechnianie peğnoskalowych, nowych 
technologii magazynowania energii, 
ŜwiadczŃcych m.in. usğugi regulacyjne na rzecz 
system·w elektroenergetycznych lub 
zwiňkszajŃcych lokalne bezpieczeŒstwo dostaw 
energii.  

Á Systematyczny rozw·j energetyki 
prosumenckiej i  dynamiczny przyrost liczby 
mikroinstalacji.  

Á Rozw·j elektromobilnoŜci. 

Á Rozw·j technologii informatycznych 

i telekomunikacyjnych znajdujŃcych nowe 

zastosowania w sektorze energetycznym.  

 

Á Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci nowych instalacji OZE 
wpğywa na dynamikň ich przyrostu i zmienia warunki 
pracy jednostek konwencjonalnych . 

Á SpadajŃce koszty technologii offshore umoŨliwiajŃ jej 
wykorzystanie dla utrzymania pozycji lidera 
wytwarzania przez Grupň PGE przy znacznie 
zredukowanym Ŝrednim poziomie emisyjnoŜci 
portfela.  

Á Komercjalizacja magazynowania energii na skalň 
przemysğowŃ umoŨliwi lepsze wykorzystanie OZE, 
uzupeğniajŃc moce konwencjonalne w roli 
bilansowania systemu, a takŨe poprawiajŃc lokalny 
poziom bezpieczeŒstwa energetycznego.  

Á Wraz z rozwojem energetyki prosumenckiej wzrasta 

zmiennoŜĺ warunk·w pracy sieci na poziomie 
lokalnym, co oznacza k oniecznoŜĺ inwestycji 
w infrastrukturň (przyğŃczenia, modernizacje), przy 
ograniczeniu wolumenu dystrybuowanej e.e. 
W segmencie Energetyka Konwencjonalna pojawia 
siň wyŨsze zapotrzebowanie na jednostki wytw·rcze 
o wysokiej elastycznoŜci w celu bilansowania 
energetyki rozproszonej.  

Á Rozw·j elektromobilnoŜci wpğynie na zwiňkszenie 
zapotrzebowania na e.e. oraz zmianň jego dobowego 
profilu, co moŨe nieznacznie zmieniĺ warunki pracy 
niekt·rych blok·w konwencjonalnych. Rozw·j ten 
wymaga jednak inwestycji w  rozw·j infrastruktury 
sieciowej oraz punkt·w ğadowania, a takŨe systemu 
zarzŃdzania ğadowaniami. MoŨliwe jest takŨe 
wykorzystanie baterii w samochodach elektrycznych 
jako magazyn·w energii produkowanych przez OZE. 

Á Wykorzystanie przez Grupň PGE nowych technologii 
oraz potencjağu zasob·w danych moŨe pozwoliĺ na 
rozw·j w nowych rolach i  obszarach dziağalnoŜci, 
a takŨe poprawň efektywnoŜci operacyjnej. 
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PERSPEKTYWY ZMIANY MOCY OSIłGALNYCH 

W zwiŃzku z realizacjŃ Strategii Grupy PGE w zakresie transf ormacji energetycz nej  oraz finalizacjŃ rzŃdowego 

planu wydzielenia aktyw·w wňglowych model biznesowy GK PGE ulegnie zmianie. W najbliŨszych 2 latach 

przewidywany jest spadek ğŃcznej mocy osiŃgalnej o ok.  220 M W. Spadek ten wynika z odchodzenia od 

konwencjonalnych technologi i produkcji energii elektrycznej i stopniowego inwestowania w niskoemisyjne 

Ŧr·dğa wytw·rcze. 

PGE w okresie przejŜciowym stanie siň przede wszystkim dystrybutorem energii. Dopiero wraz z realizacjŃ 

inwestycji w nowe Ŧr·dğa wytw·rcze, zwğaszcza morskie farmy wiatrowe, potencjağ wytw·rczy PGE bňdzie 

odbudowywany . 

Wykres zmiany mocy przedstawia ilustracyjnie planowane przyğŃczenia i wyğŃczenia mocy GK PGE wg stanu 

na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego sprawozdania. Harmonogramy mogŃ ulec zmianie, a przyrosty mocy 

zwiŃzane z inwestycjami w Ŧr·dğa odnawialne uzaleŨnione sŃ od wynik·w przyszğych aukcji OZE lub moŨliwoŜci 

sprzedaŨy energii elektrycznej w ramach kontrakt·w PPA. Ponadto, przyrosty nie uwzglňdniajŃ potencjalnych 

akwizycji instalacji i projekt·w OZE. 

Wykres: Perspektywy zmiany  mocy osiŃgalnych na lata 2021-2023 (MW brutto)

 

WyjaŜnienie: 
ELR ï Elektrownia Rybnik  ECZ ï Elektrociepğownia Zgierz PV ï projekty fotowoltaiczne  

OCENA MOŧLIWOśCI REALIZACJI ZAMIERZEő INWESTYCYJNYCH 

Obecnie realizowane inwestycj e sŃ finansowane ze Ŝrodk·w generowanych z podstawowej dziağalnoŜci Grupy 

PGE, Ŝrodk·w uzyskanych z emisji papier·w wartoŜciowych oraz innych rodzaj·w finansowania zewnňtrznego, 

np. kredyt·w bankowych i poŨyczek preferencyjnych. 

Niekt·re przyszğe inwestycje bňdŃ mogğy byĺ realizowane z udziağem partner·w kapitağowych i/lub 

projektowym finansowaniem dğuŨnym. Wyniki finansowe osiŃgniňte przez Grupň PGE oraz wolne limity 

kredytowe zabezpieczajŃ wystarczajŃce Ŝrodki na realizacjň zamierzeŒ inwestycyjnych Grupy w Ŝrednim 

okresie. Istotna dla moŨliwoŜci finansowania programu w Ŝrednim i dğugim okresie, bňdzie moŨliwoŜĺ 

pozyskania nowego finansowania i refinansowania zobowiŃzaŒ finansowych dğuŨnych zapadajŃcych w roku 

2022, wydzielenie portfolio wňglowego z GK PGE o raz skala poprawy efektywnoŜci Grupy, zwğaszcza 

zmniejszenia poziomu koszt·w operacyjnych, a takŨe realizacja duŨych projekt·w z udziağem partner·w 

kapitağowych i/lub projektowym finansowaniem dğuŨnym. W ocenie PGE, procesy  planistyczne w Sp·ğce 

zapewniajŃ kontrolň nad poziomem wydatk·w inwestycyjnych i ich pokrycie z dostňpnych i planowanych Ŧr·değ 

finansowania.  
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3.  Ryzyka w dziaġalnoťci GK PGE 

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzŃdzajŃce GrupŃ 

KapitağowŃ, kreuje i wdraŨa rozwiŃzania w zakresie 

architektury zintegrowanego zarzŃdzania ryzykiem w GK PGE. 

W szczeg·lnoŜci ksztağtuje polityki, standardy i praktyki 

zarzŃdzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija 

wewnňtrzne narzňdzia IT wspomagajŃce proces, okreŜla 

globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takŨe 

monitoruje ich poziomy. Sp·ğki z Grupy Kapitağowej PGE, 

podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego, 

naraŨone sŃ na ryzyka i zagroŨenia wynikajŃce ze specyfiki 

prowadzonej dziağalnoŜci operacyjnej oraz funkcjonowania 

w okreŜlonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno -prawnym.  

W GK PGE zarzŃdzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu 

o model GRC (Governance ï Risk ï Compliance). UmoŨliwia 

to dopasowanie i integracjň procesu na wszystkich poziomach 

zarzŃdzania w poszczeg·lnych obszarach dziağalnoŜci. 

Ustanowienie na najwyŨszym poziomie zarzŃdczym Komitetu 

Ryzyka, raportujŃcego bezpoŜrednio do ZarzŃdu, zapewnia 

nadz·r nad efektywnoŜciŃ zarzŃdzania ryzykiem w Grupie. 

Zdefiniowanie funkcji w r amach korporacyjnego zarzŃdzania 

ryzykiem pozwala na niezaleŨnŃ ocenň poszczeg·lnych ryzyk, 

ich wpğywu na GK PGE oraz limitowanie i kontrolň istotnych 

ryzyk za pomocŃ dedykowanych instrument·w. Wydzielenie 

w ramach Grupy odrňbnej funkcji compliance gwarantuje, Ũe 

prowadzona przez GK PGE dziağalnoŜĺ jest zgodna 

z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie 

przyjňtych norm wewnňtrznych.  

Grupa Kapitağowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy 

system zarzŃdzania ryzykami. Grupa ocenia i analizuje ryzyka 

w kluczowych sp·ğkach GK PGE. Mechanizmy identyfikacji 

obszar·w naraŨonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajŃ ciŃgğej weryfikacji 

i doskonaleniu, dziňki czemu istotne ryzyka dotyczŃce poszczeg·lnych segment·w dziağalnoŜci sŃ 

utrzymywa ne w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutk·w tych zagroŨeŒ oraz 

podejmowanie dziağaŒ wyprzedzajŃcych lub naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem. 

Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczŃce bieŨŃcej dziağalnoŜci Grupy umieszczone sŃ w rejestrze 

ryzyk (ksiňgach ryzyk) prowadzonym przez Departament Ryzyka i UbezpieczeŒ (DRU)  w PGE S.A. W  ksiňgach 

ryzyk odzwierciedlane sŃ zmiany wartoŜci poszczeg·lnych parametr·w ryzyka wraz z informacjŃ 

o realizowanych dziağaniach mitygujŃcych (zmniejszajŃcych prawdopodobieŒstwo wystŃpienia 

i minimalizujŃcych negatywne skutki ryzyka).  

Tabela poniŨej przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane w GK PGE wraz z ich ocenŃ w perspektywie 

do koŒca roku 2022. Poziom ryzyka oznacza jego potencjalny finansowy wpğyw na wyniki Grupy, 

a perspektywa ryzyka (trend) przypuszczalny kierunek rozwoju ryzyka. Potencjalne zdarzenia determinujŃce 

wycenň ryzyk w poprzednim raporcie, obecnie czňŜciowo opisywane sŃ w innych sekcjach tego raportu, jako 

zdarz enia okresu. Ocena opisanych ryzyk uwzglňdnia wpğyw na nie pandemii COVID-19, kt·ra nie jest 

traktowan a jako oddzielne ryzyko.  

Obecny scenariusz (perspektywa roku 2022) nie uwzglňdnia sytuacji potencjalnego wydzielenia aktyw·w 

wňglowych (segment Energetyka Konwencjonalna) z Grupy PGE.

GOVERNANCE 

RISK 

COMPLIANCE 
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 Perspektywa bieŨŃca 

PoniŨej przedstawiono najwaŨniejsze ryzyka i zagroŨenia w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z ich ocenŃ oraz perspektywŃ na rok 2022.  

Poziom ryzyka     
Dziağania mitygujŃce  

i narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 
Niski  Ŝredni Wysoki  

Perspektywa ryzyka 
w  kolejnym okresie  

 W  U ź 

Spadek  wzrost  Stabilna  

poziom niski  ryzyko, kt·re nie stwarza zagroŨenia i moŨe byĺ tolerowane 

poziom Ŝredni  ryzyko, co do kt·rego powinna byĺ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie koszt·w i korzyŜci 

poziom wysoki  ryzyko nietolerowalne, wymagajŃce podjňcia bezzwğocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajŃcej do jednoczesnego zmniejszenia moŨliwych skutk·w 
oraz prawdopodobie Œstwa jego wystŃpienia 

Ryzyka rynkowe 
i  produktowe  

zwiŃzane z cenami  
i wolumenami oferowanych 
produkt·w i usğug 

 

 

MarŨa brutto na energii 
elektrycznej z aktyw·w 
wytw·rczych GK PGE i obrocie 
produktami powiŃzanymi ï jej 
wysokoŜĺ wynika z niepewnoŜci co do 
przyszğych poziom·w i zmiennoŜci cen 
rynkowych (cen energii elektrycznej 
oraz cen kluczowych produkt·w 
energetycznych ïtj. CO 2, paliw, w tym 
w szczeg·lnoŜci wňgla kamiennego, 
gazu i cen praw majŃtkowych) 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
ҩ 

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Optymalizacja  aktyw·w wytw·rczych - okreŜlenie scenariuszy produkcyjnych dla 
zaktualizowanych parametr·w rynkowych energii elektrycznej, CO2 i paliw.  

Á PodejŜcie marŨowe zamiast wolumenowego do limit·w ryzyka rynkowego. 

Á Wykorzystanie jednolitych zağoŨeŒ organizacji procesu w kontekŜcie strategii handlowych 
i planowania Ŝrednioterminowego (strategia zabezpieczania kluczowych ekspozycji 
w obszarze obrotu energiŃ elektrycznŃ i produktami powiŃzanymi odpowiadajŃca apetytowi 
na ryzyko w horyzoncie Ŝrednioterminowym). 

Á Ustalanie  poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglňdnieniem wynik·w pomiaru ryzyka cen 
energii elektrycznej i  produkt·w powiŃzanych, opartego o miary Ăat riskò. Docelowe poziomy 
zabezpieczenia okreŜlane sŃ z uwzglňdnieniem sytuacji finansowej Grupy, w szczeg·lnoŜci 
biorŃc pod uwagň zağoŨone cele wynikajŃce z przyjňtej strategii. 

Á Monitorowanie ekspozycji dla poszczeg·lnych obszar·w w odniesieniu do wyznaczonych 
limit·w i strategii zabezpieczenia okreŜlonych przez Komitet Ryzyka lub ZarzŃd PGE S.A. 
poprzez raporty opera cyjne sporzŃdzane przez DRU. 

Á Badanie, monitorowanie oraz analiza rynk·w energii elektrycznej i trend·w w sektorze w celu 
optymalnego wykorzystania moŨliwoŜci wytw·rczych i sprzedaŨowych. 

Á Wykorzystywanie odwoğawczej ŜcieŨki administracyjnej przewidzianej w Prawie 
Energetycznym i Kodeksie Postňpowania Cywilnego. 

Á Pozyskiwanie nowych klient·w - dywersyfikacja kanağ·w dotarcia do odbiorc·w koŒcowych 
oraz r·Ũnicowanie grupy docelowych poprzez utrzymanie rozbudowanego portfolio 
produktowego i dopasowanie ofert do rynku.  

Á Utrzymywanie dotychczasowych klient·w - zdywersyfikowany portfel ofert lojalizujŃcych oraz 
specjalne oferty dedykowane dla klient·w utraconych na rzecz konkurencji. 

Wolumen sprzedaŨy energii 
elektrycznej -  bňdŃcy pochodnŃ 
niepewnoŜci zwiŃzanej 
z ksztağtowaniem siň wskaŦnik·w 
makroekonomicznych wpğywajŃcych 
na zapotrzebowanie na energiň 
elektrycznŃ i towary energetyczne, 
w tym m.in. w kontekŜcie wpğywu 
epidemii COVID -19  i podejmowanych 
dziağaŒ zaradczych 

 ҩ 

 Taryfy (ceny regulowane)  ï 
wynikajŃce z obowiŃzku 
zatwierdzania dla odpowiednich grup 
podmiot·w stawek dotyczŃcych usğug 
dystrybucyjnych, cen energii 
elektrycznej i  ciepğa 

 ҩ 
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 Rynek Mocy ï wynikajŃce 
z niepewnoŜci zwiŃzanej 
z wstrzymaniem pğatnoŜci z Rynku 
Mocy i zagroŨeŒ zwiŃzanych 
z dotrzymaniem zobowiŃzaŒ 
wynikajŃcych z obowiŃzku mocowego 
Jednostek Rynku Mocy  

 1 ҫ 

Á DbağoŜĺ o wysokŃ jakoŜĺ obsğugi poprzez budowanie kompetencji wŜr·d pracownik·w oraz 
ksztağtowanie relacji w obszarze klient·w biznesowych i indywidualnych. 

Á Wykorzystywanie narzňdzi wspomagajŃcych procesy relacji z klientami umoŨliwiajŃce lepsze 
planowanie oraz  organizacjň samej sprzedaŨy. 

Á Zapewnienie oczekiwanej gotowoŜci do pracy poszczeg·lnych Jednostek Rynku Mocy. 

Ryzyka majŃtkowe 

zwiŃzane z rozwojem 
i utrzymaniem majŃtku 

Awarie i szkody w majŃtku ï 
zwiŃzane z eksploatacjŃ i degradacjŃ 
w czasie urzŃdzeŒ i obiekt·w 
energetycznych oraz ich ochronŃ 
przed czynnikami destrukcyjnymi 
(m.in. poŨary, skutki zjawisk 
pogodowych, dewastacja)  

 ҩ2 

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Dywersyfikacja dotychczasowej struktury Ŧr·değ produkcyjnych, wprowadzanie technologii 
ograniczajŃcej negatywny wpğyw czynnik·w atmosferycznych. 

Á Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczeŜniania wğasnych mocy wytw·rczych. 

Á Dokonywanie bieŨŃcych remont·w zgodnie z najwyŨszymi standardami sektorowymi. 

Á Ubezpieczenie najwaŨniejszych aktyw·w wytw·rczych na wypadek awarii oraz powstania 
szk·d w majŃtku. Skğadniki majŃtku ubezpieczane sŃ w oparciu o analizň koszt·w 
ubezpieczenia, d ostňpnych pojemnoŜci rynk·w ubezpieczeniowych na okreŜlone ryzyka lub 
dla poszczeg·lnych rodzaj·w aktyw·w, koszt·w zwiŃzanych z ewentualnym odtworzeniem 
majŃtku i potencjalnie utraconych przychod·w. 

Á Systematycznie poprawiana niezawodnoŜĺ dostaw energii elektrycznej do odbiorc·w 
koŒcowych poprzez modernizacjň sieci dystrybucyjnej. 

Á Stağe monitorowanie przepis·w i regulacji prawnych dotyczŃcych ochrony Ŝrodowiska oraz 
polityki energetycznej.  

Rozw·j i inwestycje ï zwiŃzane ze 
strategicznym planowaniem 
powiňkszania potencjağu 
wytw·rczego, dystrybucyjnego 
i sprzedaŨowego oraz prowadzeniem 

bieŨŃcej dziağalnoŜci inwestycyjnej 

 ҩ 

Ryzyka operacyjne  

zwiŃzane z realizacjŃ bieŨŃcych 
proces·w gospodarczych 

Produkcja energii elektrycznej 
i  ciepğa ï zwiŃzana z planowaniem 
produkcji i negatywnym  wpğywem 

czynnik·w ksztağtujŃcych moŨliwoŜci 
produkcyjne  

 ҩ3 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ  

Á Optymalizacja czasu Ũycia urzŃdzeŒ i dyspozycyjnoŜci kluczowych skğadnik·w majŃtku. 

Á Terminowe przeglŃdy, remonty i modernizacje posiadanego majŃtku. 

                                       

Komentarze dotyczŃ jedynie ryzyk, wzglňdem kt·rych w stosunku do poprzedniej prezentacji zmianie ulegğ ich poziom lub trend. 
1 Zmiana poziomu ryzyka wynika ze zredukowania zagroŨenia wynikajŃcego ze skargi na polski Rynek Mocy. Rozstrzygniňcie TSUE (6 paŦdziernika 2021 r oku  zostağ wyda ny  wyrok w sprawie Tempus 
Energy  Germany i T Energy  Sweden , w kt·rym odrzucono zarzuty, utrzyman o w mocy decyzjň KE akceptujŃcŃ polski Rynek Mocy) usankcjonowağo funkcjonowanie Rynku Mocy. 
2 Zmiana perspektywy ryzyka wynika m.in. z rosnŃcych koszt·w osobowych i materiağowych oraz dostňpnoŜci tych zasob·w do napraw maszyn i urzŃdzeŒ uszkodzonych w skutek awarii i szk·d. 
3 Zmiana perspektywy ryzyka spowodowana jest m.in. sytuacjŃ rynkowŃ w obszarze paliw produkcyjnych. ZagroŨenia wynikajŃ z ograniczonej podaŨy oraz rosnŃcych koszt·w ich zakupu.  
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Gospodarowanie paliwami ï 
zwiŃzane z niepewnoŜciŃ co do 
koszt·w, jakoŜci, terminowoŜci i iloŜci 
dostarczanych paliw (gğ·wnie wňgla 
kamiennego) oraz surowc·w 
produkcyjnych, a takŨe sprawnoŜciŃ 
procesu zarzŃdzania zapasami 

 4 ҩ5 

Á Optymalizacja koszt·w m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapas·w paliw oraz 
zabezpieczenie ich dostaw w  postaci dğugoterminowych kontrakt·w z dostawcami oraz formuğ 
ustalania cen.  

Á Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm technicznych w zakresie produkt·w ubocznych. 

Á Inwestycje w poprawň sprawnoŜci procesu spalania. 

Á Stağe monitorowanie dostňpnoŜci usğug. 

Á Tworzenie Plan·w CiŃgğoŜci Dziağania dla krytycznych system·w, opracowywanie i testowanie 
procedur awaryjnych.  

Á BieŨŃcy monitoring zmian w przepisach prawa.  

Á Szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajŃcych praniu pieniňdzy oraz finansowaniu 
terroryzmu.  

Á Wym·g zapoznania siň z Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz z Kodeksem Postňpowania 
dla Partner·w Biznesowych sp·ğek GK PGE. 

Á ścieŨka akceptacji oraz regulacje wewnňtrzne dotyczŃce procesu zakupowego. 

Á Kontrola Ŝrodowiska pracy. 

Á Szkolenie pracownik·w w zakresie bezpieczeŒstwa i higieny pracy. 

Á Informowanie o zagroŨeniach, obostrzeniach i zasadach zwiŃzanych z COVID-19 
(dedykowana z akğadka w Intranecie).  

Á Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniňcia eskalacji ewentualnych 
spor·w ze stronŃ spoğecznŃ oraz wypracowania jak najkorzystniejszych rozwiŃzaŒ w obszarze 

zatrudnienia i zwiŃzanych z tym koszt·w w ramach GK PGE. 

Á Aktywny udziağ Grupy PGE w programach staŨowych oraz wsp·ğpracy z oŜrodkami edukacji 
w celu zapewnienia dopğywu wykwalifikowanych kadr. 

Á Ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.  

 
Produkty i usğugi uboczne -  
zwiŃzane z gospodarkŃ odpadami 
produkcyjnymi  

 ҭ  

CyberbezpieczeŒstwo ï ryzyko 
celowego zakğ·cenia prawidğowego 
funkcjonowania , przestrzeni 
przetwarzania i wymiany informacji 
tworzonej przez systemy 
informatyczne funkcjonujŃce w GK 
PGE 

 ҩ 

Zakupy  ï zwiŃzane 
z nieefektywnoŜciŃ 
i nieprawidğowoŜciŃ realizacji procesu 
zakupowego  

 ҭ  

BezpieczeŒstwo pracownik·w ï 
zwiŃzane z niezapewnieniem 
bezpiecznych warunk·w pracy 

 ҭ 6 

Zasoby ludzkie  ï zwiŃzane 
z trudnoŜciami w zapewnieniu kadry 
o odpowiednim doŜwiadczeniu, 
kompetencjach i  zdolnoŜciach do 
realizacji okreŜlonych zadaŒ 

 ҩ 

Dialog spoğeczny ï zwiŃzany 
z nieosiŃgniňciem porozumienia 
pomiňdzy wğadzami Grupy a stronŃ 

spoğecznŃ, mogŃcego doprowadziĺ do 
strajk·w/spor·w zbiorowych 

 ҩ 

                                       
4 Zmiana poziomu ryzyka wynika z zagroŨeŒ zwiŃzanych z moŨliwoŜciŃ utrzymania zapas·w paliw i surowc·w produkcyjnych na odpowiednim poziomie, wpğywem tego na moŨliwoŜci produkcyjne oraz 
potencjalnymi sankcjami jakie z tej przyczyny moŨe nağoŨyĺ na przedsiňbiorstwo Prezes URE. 
5 Na zmianň perspektywy ryzyka poza sytuacjŃ rynkowŃ (ograniczona podaŨ paliw i surowc·w produkcyjnych) wpğywa takŨe niekorzystna sytuacja w obszarze usğug transportowych i narzucanie 
niekorzystnych warunk·w dostaw. 
6 Zmiana perspektywy na stabilnŃ dziňki stağemu utrzymywaniu dbağoŜci o wysoki standard bezpieczeŒstwa stanowisk pracy, w tym zgodnoŜĺ z obowiŃzujŃcymi przepisami. 
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Ryzyka  

regulacyjno ï prawne  

zwiŃzane z wypeğnieniem 
wymog·w otoczenia prawnego 

Zmiany prawne  w systemach 
wsparcia ï zwiŃzane z niepewnoŜciŃ 
co do przyszğego ksztağtu systemu 
wsparcia produkcji energii  

 ҭ  

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, Ũe dziağalnoŜĺ 
prowadzona w  podstawowych segmentach biznesowych odbywa siň zgodnie z przepisami 
oraz, Ũe GK PGE dysponuje rozwiŃzaniami uwzglňdniajŃcymi ewentualne zmiany w otoczeniu 
prawnym.  

Á Dialog spoğeczny. 

Á Nadz·r operacyjny w zakresie planowanych oraz realizowanych dziağaŒ inwestycyjnych 
i modernizacyjnych w  zakresie speğnienia wymagaŒ Ŝrodowiskowych. 

Á Udoskonalanie dziağaŒ na rzecz ochrony i poprawy stanu Ŝrodowiska, poprzez wdraŨanie 
rozwiŃzaŒ technologicznych i organizacyjnych, zapewniajŃcych sprawne i efektywne 
zarzŃdzanie tym obszarem. 

Á Zmniejszanie emisyjnoŜci aktyw·w wytw·rczych GK PGE, rozw·j nisko i zeroemisyjnych 
Ŧr·değ wytwarzania energii. 

Á Dostosowanie regulacji wewnňtrznych oraz praktyk postňpowania tak, aby prowadzona 
dziağalnoŜĺ byğa zgodna z regulacjami branŨowymi i obowiŃzujŃcymi przepisami. 

Á Monitorowanie i analiza stanu otoczenia regulacyjnego GK PGE na szczeblu 
miňdzynarodowym z ocenŃ ryzyk. 

Á Ocena wpğywu proponowanych zmian regulacyjnych na szczeblu miňdzynarodowym na GK 
PGE. 

Á Opiniowanie i kreowanie zmian otoczenia regulacyjnego na poziomie miňdzynarodowym 
w zakresie strategicznym.  

Á ZarzŃdzanie wsp·ğpracŃ i kontaktem z interesariuszami w zakresie regulacji na poziomie 
miňdzynarodowym, w tym poprzez dzia ğania Biura PGE S.A. w Brukseli. 

Á ZarzŃdzanie czğonkostwem sp·ğek GK PGE w organizacjach branŨowych, w tym w ramach 
Eurelectric (poprzez PKEE), COGEN Europe, Eurogas, WindEurope i innych  oraz  prowadzenie 
wsp·ğpracy z branŨowymi organizacjami Euracoal. 

Á Efekt ywne pozyskiwanie finansowania zewnňtrznego oraz pomocy publicznej na realizacjň 
planowanych nisko -  i zeroemisyjnych inwestycji przez GK PGE.  

Á Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnňtrznego oraz dozwolonej pomocy publicznej na 
realizacjň planowanych nisko- i zeroemisyjnych inwestycji przez GK PGE.  

Ochrona Ŝrodowiska ï obowiŃzki 
wynikajŃce z przepis·w okreŜlajŃcych 
wymogi Ŝrodowiskowe, jakie powinny 
speğniaĺ instalacje energetyczne oraz 
zasad korzystania ze Ŝrodowiska 
naturalnego , w tym niepewnoŜĺ co do 
ich ostatecznego ksztağtu i poziomu 
limit·w 

 ҩ 

Klimat  ï zobowiŃzania wynikajŃce 
z ustaleŒ na poziomie unijnym, 
krajowym i cel·w strategicznych 
w zakresie polityki klimatyczno -
energetycznej UE  

 ҩ 

Koncesje  ï wynikajŃce 
z ustawowego obowiŃzku posiadania 
koncesji w zwiŃzku z prowadzonŃ 
dziağalnoŜciŃ 

(Poziom i perspektywa ryzyka oparta 
o aktualnŃ sytuacjň KWB Tur·w) 

 ҩ 

Podatki  ï zwiŃzane z niepewnoŜciŃ 
co do przyszğego ksztağtu 
i interpretacji przepis·w podatkowych 

 ҩ 

Ryzyka  

finansowe  

zwiŃzane z prowadzonŃ 
gospodarkŃ finansowŃ 

Kredytowe  ï zwiŃzane 
z niewypğacalnoŜciŃ kontrahenta, 
czňŜciowŃ i/lub nieterminowŃ spğatŃ 
naleŨnoŜci lub innym odstňpstwem od 
warunk·w kontraktowych (np. 
brakiem realizacji dostawy/odbioru 
towaru oraz brakiem pğatnoŜci 

 ҩ7 

NajwaŨniejsze dziağania: 

Á Przeprowadzanie przed zawarciem transakcji handlowych oceny scoringowej kontrahenta, 
w oparciu o kt·rŃ ustalany jest limit kredytowy, kt·ry jest regularnie aktualizowany 
i monitorowany. Ekspozycje przekraczajŃce ustalone limity sŃ zabezpieczane zgodnie 
z obowiŃzujŃcŃ w Grupie PolitykŃ zarzŃdzania ryzykiem kredytowym. Poziom wykorzystania 

                                       
7 Zmiana perspektywy ryzyka wynika m.in.  z ekspozycji  kredytowej, rosnŃcych koszt·w zakupu energii elektrycznej i ciepğa co stanowi zagroŨenie dla terminowoŜci pğatnoŜci przez kontrahent·w, jak 
i zwiňkszonego ryzyka niewypğacalnoŜci. 
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powiŃzanych odszkodowaŒ i kar 
umownych)  

limit·w jest regularnie monitorowany, prowadzony jest r·wnieŨ bieŨŃcy monitoring pğatnoŜci 
naleŨnoŜci oraz stosuje siň wczesnŃ windykacjň. 

Á Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z kt·rym co do zasady 
finansowanie zewnňtrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. Sp·ğki zaleŨne w Grupie korzystajŃ 
z r·Ũnych Ŧr·değ finansowania wewnŃtrzgrupowego, a ryzyko utraty pğynnoŜci monitorowane 
jest przy pomocy narzňdzi okresowego planowania w zakresie prowadzonej dziağalnoŜci 
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.  

Á W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjňğa wewnňtrzne zasady 
zarzŃdzania tymi ryzykami. Sp·ğki z Grupy PGE zawierajŃ transakcje pochodne w zakresie 
instrument·w opartych o stopň procentowŃ i/lub walutň (IRS, CCIRS, FX Forward) wyğŃcznie 
w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. Regulacje obowiŃzujŃce 
w Grupie Kapitağowej PGE nie pozwalajŃ, w zakresie transakcji pochodnych opartych o stopň 
procentowŃ i walutň, na zawieranie transakcji spekulacyjnych, czyli takich, kt·re miağyby na 
celu generowanie dodatkowych zysk·w wynikajŃcych ze zmian poziomu st·p procentowych 
i zmiany kurs·w walutowych, jednoczeŜnie naraŨajŃc Grupň na ryzyko poniesienia 
ewentualnej straty z tego tytuğu. 

 

PğynnoŜĺ finansowa ï zwiŃzana 
z moŨliwoŜciŃ utraty zdolnoŜci do 
obsğugi bieŨŃcych zobowiŃzaŒ 
i pozyskiwania Ŧr·değ finansowania 
dziağalnoŜci biznesowej 

 
 

ҩ8 

Stopy procentowe  ï wynikajŃce 
z negatywnego wpğywu zmian 
oprocentowania na przepğywy 
pieniňŨne Grupy PGE 

 

 

ҩ9 

Walutowe  ï wynikajŃce 
z niekorzystnego wpğywu wahaŒ 
kurs·w walutowych na przepğywy 
pieniňŨne GK PGE denominowane 
w walucie innej niŨ waluta krajowa  

 ҩ10 

                                       
8 Zmiana perspektywy ryzyka wynika z rosnŃcych koszt·w produkcji energii elektrycznej i ciepğa, tym samym zmniejszenie  marŨy w segmentach Ciepğownictwa i Energetyki Konwencjonalnej, co 
w rezultacie wpğywa na pğynnoŜĺ finansowŃ sp·ğki. 
9 Zmiana perspektywy ryzyka skorelowana jest z rosnŃcymi stopami procentowymi.  
10  Zmiana perspektywy ryzyka wynika ze zwiňkszonej ekspozycji na zmiany kurs·w walutowych spowodowanych sytuacjŃ geopolitycznŃ i wahaniami na rynkach miňdzynarodowych, co bezpoŜrednio 
wpğywa m.in. na koszt zakupu uprawnieŒ do emisji CO2.  
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 Perspektywa dğugoterminowa 

Cel oceny determinowany jest przez wyzwania i zagroŨenia, jakie pojawiŃ siň przed GrupŃ PGE w ciŃgu 

najbliŨszej dekady. KaŨde z ryzyk dğugoterminowych oceniane jest pod wzglňdem jego wpğywu na realizacjň 

cel·w biznesowych, wizerunek firmy oraz ciŃgğoŜĺ dziağania. Przedstawiony wynik jest dominantŃ (wartoŜciŃ 

najczňŜciej wystňpujŃcŃ w wynikach) z tych trzech aspekt·w. 

GEOPOLITYKA -  ryzyko wynikajŃce ze zmiany czynnik·w i zjawisk geopolitycznych (m.in. polityka Unii 

Europejskiej, rozbieŨnoŜĺ interes·w, wojna na Ukrainie), powodujŃce ograniczony dostňp do surowc·w i ich 

podaŨy dla GK PGE. 

MAKROEKONOMIA  -  ryzyko wynikajŃce ze zmiany sytuacji gospodarczej, powodujŃce wahania wskaŦnik·w 

makroekonomicznych oraz cen surowc·w i paliw, majŃcych wpğyw na dziağalnoŜĺ GK PGE (zmiany gospodarcze 

mogŃce wpğywaĺ na pogorszenie wskaŦnik·w finansowych sp·ğek z GK PGE).  

ZMIANY KLIMATU 11  ï ryzyko wynikajŃce z zagroŨeŒ fizycznych, zwiŃzanych z wystňpowaniem ekstremalnych 

zjawisk pogodowych i wzrost em  ich czňstotliwoŜci, w wyniku kt·rych mogŃ zostaĺ uszkodzone skğadniki 

majŃtku GK PGE oraz zmiany klimatu , majŃce wpğyw na zapotrzebowanie na energiň elektrycznŃ i ciepğo. 

ťRčDĞA WYTWARZANIA ENERGII  ï ryzyko wynikajŃce z nieodtworzenia zasob·w wytw·rczych z nowych 

Ŧr·değ energii w oczekiwanym wolumenie (energii i ciepğa).  

DOSTŇP DO KAPITAĞU ï ryzyko zwiŃzane z niepozyskaniem przez GK PGE kapitağu potrzebnego do 

zrealizowania planowanych inwestycji.  

PRAWO I REGULACJE ï ryzyko zwiŃzane ze zmianami systemu prawnego i niepewnoŜciŃ otoczenia 

regulacyjnego, w tym odnoŜnie nieoczekiwanych zmian, m.in. co do przyszğego ksztağtu system·w wsparcia, 

obciŃŨeŒ regulacyjnych wynikajŃcych z wymog·w Ŝrodowiskowych, majŃcych wpğyw na GK PGE. 

REWOLUCJA TECHNOLOGI CZNA -  ryzyko wynikajŃce z rozwoju technologicznego, majŃcego istotny wpğyw na 

kierunek  zmian na rynk u energii, m.in. co do sposob·w wytwarzania energii. 

PREFERENCJE SPOĞECZNE ï ryzyko wynikajŃce ze spodziewanej dalszej ewolucji preferencji spoğecznych 

w kierunku dbağoŜci o Ŝrodowisko, prowadzenia zr·wnowaŨonej dziağalnoŜci i odpowiedzialnoŜci spoğecznej, 

w zakresie oczekiwaŒ klienta masowego, oceny atrakcyjnoŜci pracodawcy oraz opinii spoğecznej, kt·re mogŃ 

oddziağywaĺ na Grupň PGE. 

BEZPIECZEőSTWO ï ryzyko wynikajŃce z negatywnego wpğywu m.in. sytuacji geopolitycznej zar·wno na 

bezpieczeŒstwo fizyczne jak i cyberbezpieczeŒstwo dziağalnoŜci prowadzonej przez GK PGE, w tym celowego 

zakğ·cenia prawidğowego funkcjonowania przestrzeni przetwarzania i wymiany informacji, tworzonej przez 

systemy informatyczne funkcjonujŃce w GK PGE (ingerencja w jakikolwiek element infrastruktury GK PGE, 

skutkujŃca zaburzeniem pracy infrastruktury ICT (Information and Communication Technologies) oraz OT 

(Operational Technol ogy) a co siň z tym wiŃŨe zakğ·cenie pracy procesu przez niŃ wspieranego). 

KONKURENCJA ï ryzyko wynikajŃce ze zmian strukturalnych w branŨy energetycznej, majŃcych wpğyw na 

otoczenie konkurencyjne GK PGE (m.in. budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez Ŧr·dğa rozproszone, 

rozw·j rynku prosumenckiego, rozw·j ofert produktowych konkurencji oraz ich wzmocnienie strukturalne 

na  rynku energetycznym) . 

                                       
11Dotyczy tylko zjawisk fizycznych, nie uwzglňdnia polityki klimatycznej UE. Kontekst ryzyk klimatycznych opisany jest w kolejnym 

punkcie . 
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Wykres : Mapa ryzyk dğugoterminowych 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne  

W odr·Ũnieniu od ryzyk bieŨŃcej dziağalnoŜci, ocena ryzyk dğugoterminowych zostağa dokonana dla scenariusza 

uwzglňdniajŃcego wydzielenie aktyw·w wňglowych z Grupy Kapitağowej PGE, zgodnie z zağoŨeniem powstania 

NABE.  

Umiejscowienie na mapie na podstawie oceny (poziomu istotnoŜci) przedstawia wpğyw danego ryzyka dla GK 

PGE w trzech r·Ũnych aspektach odziağywania kolejno na realizacjň cel·w biznesowych, wizerunek firmy oraz 

ciŃgğoŜĺ dziağania. 

Mapa ryzyk dğugoterminowych powstağa w oparciu o elementy dominujŃce w odpowiedziach, wg 

subiektywnego postrzegania rozwoju tych ryzyk w ocenie najwyŨszej kardy kierowniczej GK PGE (Czğonkowie 

ZarzŃdu i Dyrektorzy Pion·w).  

 Ryzyka klimatyczne  

W GK PGE ryzyko zwiŃzane z klimatem analizowane jest zar·wno w kontekŜcie wpğywu zmian klimatycznych 

na prowadzony biznes, jak i wpğywu biznesu na te zmiany. Identyfikacja i analiza ryzyka zwiŃzanego 

z klimatem i ciŃgğe doskonalenie rozwiŃzaŒ proŜrodowiskowych, jak i narzňdzi kontroli pozwala na skuteczne 

zarzŃdzanie i minimalizacjň wpğywu na klimat, przy jednoczesnej dbağoŜci o wyniki finansowe GK PGE. 

RozwiŃzania, jakie wypracowuje GK PGE majŃ na celu jej rozw·j i zr·wnowaŨonŃ transformacjň zgodnie 

z wymogami klimatycznymi i dbağoŜciŃ o wszystkich interesariuszy.  
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Ryzyko klimatu w GK PGE zostağo zdefiniowane w piňciu obszarach:  

Á pozyskiwania funduszy pomocowych i  zachňt inwestycyjnych w regulacjach krajowych -  

zwiŃzane ze zwiňkszaniem wpğywu wymog·w klimatycznych, majŃcych znaczenie przy przyznawaniu 

funduszy pomocowych i zachňt inwestycyjnych w regulacjach krajowych,  

Á regulacji miňdzynarodowych -  zwiŃzane z prawodawstwem UE w zakresie polityki energetyczno -

klimatycznej, w szczeg·lnoŜci w ramach procedowanego pakietu Fit for 55,  

Á emisji CO 2  -  zwiŃzane z rosnŃcymi kosztami uprawnieŒ do emisji, co moŨe negatywnie wpğynŃĺ na 

rentownoŜĺ jednostek wytw·rczych lub doprowadziĺ do wstrzymania produkcji w tych jednostkach,  

Á operacyjnym  -  zwiŃzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi lub zmianami warunk·w 

klimatycznych, mogŃcymi ujemnie wpğynŃĺ na majŃtek i dziağalnoŜĺ operacyjnŃ GK PGE, 

Á inwestycyjnym  -  dotyczŃce niewypeğnienia przez Grupň PGE zobowiŃzaŒ inwestycyjnych, majŃcych na 

celu zielonŃ transformacjň, na poziomie unijnym, krajowym i wğasnych cel·w strategicznych, 

w  nastňpstwie czego pogorszŃ siň zdolnoŜci operacyjne, kondycja finansowa i reputacja Grupy PGE.  

KaŨdy opisany wyŨej obszar ryzyka klimatu jest oceniany w perspektywie kr·tkoterminowej, 

Ŝrednioterminowej oraz dğugoterminowej. Przyjňte horyzonty czasowe wynikajŃ z analogii do realizowanych 

badaŒ zewnňtrznych. Do wyznaczenia og·lnej wartoŜci ryzyka klimatycznego we wskazanych wyŨej 

kategoriach uŨyto metody: najwyŨszej wystňpujŃcej wartoŜci w pr·bie, i tak, we wszystkich przedziağach 

czasowych taka wsp·lna wycena oszacowana zostağa na poziomie wysokim.  
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4.  Rynek energii  i otoczenie regulacyjn o-biznesowe  

 Otoczenie makroekonomiczne  

Gğ·wnym obszarem dziağalnoŜci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny 

spos·b oddziağuje na wyniki Grupy. JednoczeŜnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duŨym stopniu 

powiŃzana z koniunkturŃ w UE i na rynkach miňdzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wpğyw ma zar·wno 

sytuacja w poszczeg·lnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, kt·re determinujŃ warunki 

pozyskiwania przez Grupň PGE finansowania dğuŨnego. 

Co do  zasady, w Polsce istnieje historyczna korelacja pomiňdzy zmianŃ zapotrzebowania na energiň 

elektrycznŃ a zmianŃ tempa wzrostu gospodarczego. BiorŃc pod uwagň pozycjň Grupy PGE na polskim rynku 

wytwarzania, a takŨe istotny udziağ w rynku sprzedaŨy energii elektrycznej oraz jej dystrybucji, zmiany 

w zakresie poziomu zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ i ciepğo mogŃ znaczŃco wpğywaĺ na wyniki Grupy.  

W 2021 roku odnotowano wzrost zuŨycia energii elektrycznej brutto o 5,4% r/r. Co stanowi odwr·cenie trendu 

z ubiegğego roku, kiedy zuŨycie energii elektrycznej spadğo o 2,3% r/r. Zdarzeniem jednorazowym, kt·re 

w dalszym ciŃgu ma konsekwencje dla Ŝwiatowej i krajowej sytuacji gospodarczej, przez co r·wnieŨ dla rynku 

energii, byğo wystŃpienie pandemii COVID-19. Na  bardzo dobry wynik polskiej gospodarki w cağym 2021 roku 

miağa wpğyw szybka odbudowa aktywnoŜci, kt·ra widoczna jest szczeg·lnie w przemyŜle. Poza wzrostem 

aktywnoŜci przemysğowej na wzrost zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ w 2021 roku miağy wpğyw ciepğe 

lato i chğodniejsza zima, kt·re przeğoŨyğy siň na wzrost zapotrzebowania w II kwartale 2021 roku o 10,8% r/r 

i w IV kwartale 2021 roku o 2, 6% r/r.  

Tendencje gospodarcze w 2021 roku pozostağy pod wpğywem ograniczeŒ zwiŃzanych z pandemiŃ. JednakŨe 

wzros t aktywnoŜci przemysğowej, solidny wzrost konsumpcji oraz przyspieszajŃce z kwartağu na kwartağ 

inwestycje, gğ·wnie prywatne, przeğoŨyğy siň na wzrost produktu krajowego brutto w 2021 roku o 5,7% r/r 

(wstňpne szacunki GUS), wobec spadku o 2,8% r/r w roku ubiegğym.  

Wykres: Dynamika PKB wyr·wnanego sezonowo oraz krajowego zuŨycia energii elektrycznej brutto. 

 

ťr·dğo: GUS, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE S.A. ) 

WskaŦnik Purchasing Managers' Index (PMI)  odzwierciedla pozytywny wpğyw dziağaŒ podejmowanych w celu 

odbudowy gospodarki ze skutk·w pandemii COVID-19. Odczyty PMI dla przemysğu w Polsce w 2021 roku 

wskazywağy na optymistyczny nastr·j panujŃcy w przemyŜle i utrzymywağy siň przez cağy rok powyŨej progu 

50,0 pkt. Wynik powyŨej poziomu 50,0 pkt. oznacza, iŨ ankietowani menadŨerowie oczekujŃ poprawy sytuacji 

sektora. średni PMI dla przemysğu w Polsce w 2021 roku wyni·sğ 55,1 pkt., co oznacza wzrost o 17% r/r 

(Ŝredni PMI dla przemysğu w Polsce w 2020 roku wyni·sğ 47,1 pkt.). JednoczeŜnie najwiňkszym wyzwaniem 

dla przemysğu pozostajŃ trudnoŜci logistyczne i transportowe, przede wszystkim wydğuŨony czas dostaw 

komponent·w oraz presje cenowe spowodowane gğ·wnie przez rosnŃce ceny surowc·w. Na polski przemysğ 
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wpğywa kondycja przemysğu Strefy Euro, gdzie wskaŦnik PMI w 2021 roku osiŃgnŃğ Ŝrednio 60,2 pkt, podczas 

gdy w ubiegğym roku wynosiğ Ŝrednio 48,5 pkt. (wzrost o ponad 24% r/r). R·wnieŨ w Strefie Euro rosnŃca 

aktywnoŜĺ ekonomiczna jest blokowana przez wydğuŨone czasy dostaw surowc·w i komponent·w, co jest 

odzwierciedleniem rynkowych brak·w wynikajŃcych zar·wno z silnego popytu na dobra przemysğowe, jak 

i z zakğ·ceŒ w logistyce bňdŃcych pochodnŃ restrykcji zwiŃzanych z COVID-19.  

Wykres: WskaŦnik PMI dla przemysğu w Polsce i Strefie Euro (w punktach). 

 

ťr·dğo: Markit Economics 

Zjawiska w polskim przemyŜle odzwierciedlone sŃ m.in. przez wskaŦnik dynamiki produkcji przemysğowej 

og·ğem. W 2021 roku produkcja sprzedana przemysğu byğa wyŨsza o 15% niŨ w ubiegğym roku, kiedy 

odnotowano spadek o 1% r/r. W Ŝrodowisku globalnych problem·w z dostňpnoŜciŃ surowc·w i logistycznych 

produkcja przemysğowa wykazağa pozytywny trend. 

 Otoczenie rynkowe  

SYTUACJA W KRAJOWYM SYSTEMIE ENERGETYCZNYM 

Tabela: Krajowe zuŨycie energii elektrycznej (TWh).  

 

IV kw. 
2021  

IV kw. 
2020  

Zmiana 
%  

2021  2020  
Zmiana 

%  
Krajowe zuŨycie energii 
elektrycznej , w tym:  

45 ,82  44 ,66  3%  174 ,40  165 ,53  5%  

Elektrownie wiatrowe  4,97  4,09  22%  14 ,23  14 ,17  0%  

Elektrownie zawodowe cieplne na 
wňglu kamiennym 

25 ,08 20 ,10  25%  93 ,04 71 ,55 30%  

Elektrownie zawodowe cieplne  na 
wňglu brunatnym 

12 ,13 9,44 28%  45 ,37  37 ,97 19%  

Elektrownie zawodowe cieplne  gazowe  3,86 4,06  -5%  13 ,36 13 ,92  -4%  

Saldo wymiany zagranicznej  -1,43  2,95 -  0, 82  13 ,22  -94%  

Pozostağe (el. przemysğowe, wodne, 
inne odnawialne) 12  

1,21  4,02  -70%  7,58 14 ,70  -48%  

ťr·dğo: Na podstawie danych PSE S.A. 

                                       
12 Od 1 stycznia 2021  roku elektrownie  przemysğowe sŃ wliczane do elektrowni  zawodowych cieplnych. Nie ma moŨliwoŜci ich 

historycznego podziağu w takim ujňciu, dlatego rok 2021 naleŨy potraktowaĺ jako okres przejŜciowy.  

Nowa klasyfikacja wynika z wprowadzonych z mian w systemach informatycznych OSP w zwiŃzku z potrzebŃ dostosowania ich 
dziağania do zmian wynikajŃcych z zatwierdzonych przez Prezesa Urzňdu Regulacji Energetyki: Zmiana nr 1/2020 Warunk·w 
DotyczŃcych Bilansowania, Karty aktualizacji nr CK/13/2020 IRiESP - Warunki korzystania, prowadzenia ruchu, eksploatacji 
i planowania rozwoju sieci oraz Karty aktualizacji nr CB/28/2020 IRiESP - Bilansowanie systemu i  zarzŃdzanie ograniczeniami 
systemowymi.  
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IV KWARTAĞ 2021  ROKU 

W IV kwartale 2021 roku krajowe zuŨycie energii elektrycznej zwiňkszyğo siň (przede wszystkim z powodu 

wzrostu zapotrzebowania polskiej gospodarki po okresie silnie dotkniňtym pandemiŃ COVID-19 oraz  niŨszych 

temperatur) o  1,2 TWh w  por·wnaniu z rokiem bazowym. Na skutek wzrostu mocy zainstalowanej oraz 

korzystniejszych warunk·w wietrznych, generacja wiatrowa wzrosğa o 0,9 TWh r/r. Dodatkowo, ze wzglňdu na 

sytuacjň w krajach oŜciennych, import netto zmniejszyğ siň o 4,4 TWh w por·wnaniu z rokiem poprzednim 

(w  IV kwartale 2021 roku Polska byğa per saldo eksporterem energii elektrycznej). W rezultacie, do 

zbilansowania systemu energetycznego potrzebna byğa wiňksza produkcja energii w zawodowych 

elektrowniach opalanych wňglem kamiennym (+5,0 TWh) i wňglem brunatnym (+2,7 TWh). 

Wykres : Bilans energii w KSE ï IV kwartağ 2021 roku (TWh) 

 

ťr·dğo: Opracowane wğasne na podstawie danych PSE S.A. 

2021  ROK 

W ujňciu narastajŃcym krajowe zapotrzebowanie na energiň zwiňkszyğo siň w por·wnaniu z rokiem bazowym 

o 8,9 TWh. Za sprawŃ wiňkszej mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych, co skompensowağo mniej 

korzyst ne warunki wietrzne, generacja wiatrowa wzrosğa o 0,1 TWh r/r. Dodatkowo, na skutek r·Ũnicy cen na 

poğŃczeniach transgranicznych, import netto zmniejszyğ siň o 12,4 TWh w por·wnaniu z rokiem ubiegğym. 

W rezultacie do zbilansowania systemu energetycznego potrzebna byğa wiňksza produkcja energii 

w zawodowych elektrowniach opalanych wňglem kamiennym (+21,5 TWh) i wňglem brunatnym (+ 7,4 TWh).  

Wykres: Bilans energii w KSE ï 2021 rok (TWh)  

 

ťr·dğo: Opracowane wğasne na podstawie danych PSE S.A. 
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CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ ï RYNEK KRAJOWY 

RYNEK DNIA  NASTŇPNEGO (RDN) 

Rynek/miara  Jedn.  
IV kw. 
2021  

IV kw. 
2020  

Zmiana 
%  

2021  2020  
Zmiana 

%  

RDN ï Ŝrednia cena PLN/MWh  617  246  151%  398  209  90%  

RDN ï wolumen 
obrotu  

TWh 7,73  7,62  1%  31,06  28,73  8%  

ANALIZA ï WYBRANE CZYNNIKI CE NOTWčRCZE WPĞYWAJłCE NA NOTOWANIA RDN 

Czynnik  Jedn.  
IV kw. 
2021  

IV kw.  
2020  

Zmiana 
%  

2021  2020  
Zmiana 

%  

Uprawnienia CO 2 EUR/t  68,16  26,59  156%  53,87  24,14  123%  

Wňgiel kamienny 
PSCMI1  

PLN/GJ 11,35  11,82  -4%  11,42  11,91  -4%  

Generacja wiatrowa KSE  TWh 4,97  4,09  22 %  14,23  14,17  0%  

WskaŦnik: generacja 
wiatrowa/zuŨycie KSE 

%  11%  9%   8%  9%   

WskaŦnik: wymiana 
zagraniczna/zuŨycie KSE 

%  -  7%   0%  8%   

W IV kwartale 2021 roku Ŝrednia cena energii na Rynku Dnia Nastňpnego (RDN) wyniosğa 617 PLN/MWh i byğa 

o 151% wyŨsza od Ŝredniej ceny (246 PLN/MWh) notowanej w poprzednim  roku. Wzrost cen energii zwiŃzany 

byğ gğ·wnie z niŨszym o 4,4 TWh w stosunku do IV kwartağu 2020 roku importem netto. Do wzrostu cen 

przyczyniğo siň r·wnieŨ wyŨsze o 1,2 TWh w por·wnaniu do poprzedniego roku zapotrzebowanie na energiň 

elektrycznŃ oraz  wys okie ceny CO 2.  

W cağym 2021 roku Ŝrednia cena na RDN uksztağtowağa siň na poziomie 398 PLN/MWh, tj. o 90% powyŨej 

Ŝredniej ceny (209 PLN/MWh) notowanej w trakcie poprzedniego roku. Wzrost cen zwiŃzany byğ z sytuacjŃ na 

rynkach produkt·w powiŃzanych ï Ŝrednia cena uprawnieŒ do emisji CO2 w 2021 roku byğa wyŨsza o 123% 

r/r i wyniosğa 53,87 EUR/t. średni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wňgla Energetycznego (PSCMI1 )  w 2021 

roku ksztağtowağ siň na poziomie 11,42 PLN/GJ, tj. o 4% r/r niŨszym. Presjň na wzrost cen wywierağ natomiast 

niŨszy o 94% r/r wolumen importu netto. Czynnikiem wpğywajŃcym na poziom cen byğ r·wnieŨ wzrost 

zapotrzebowania o 8,9 TWh r/r.  

Wykres:  średnie miesiňczne notowania na Rynku Dnia Nastňpnego w  latach 2020 ï2021 (TGE). 1 

 
1średniomiesiňczny poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing). 
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RYNEK TRANSAKCJI TER MINOWYCH (RTT)  

Rynek/miara  Jedn.  
IV kw. 

2021  

IV kw. 

2020  

Zmiana 

%  
2021  2020  

Zmiana 

%  

BASE Y+1 ï Ŝrednia cena PLN/MWh  515  227  127%  385  232  66%  

BASE Y+1 ï wolumen 
obrotu  

TWh 28,35  29,09  -3%  104,44  126,75  -18%  

PEAK5 Y+1 ï Ŝrednia 
cena  

PLN/MWh  567  261  117%  428  272  57%  

PEAK5 Y+1 ï wolumen 
obrotu  

TWh 3,48  4,00  -13%  12,38  14,07  -12%  

Ceny energii na rynku terminowym ksztağtowane sŃ przez podobny zestaw czynnik·w fundamentalnych, jak 

ceny na RDN opisane w poprzednim paragrafie. Obserwowany wzrost cen produktu bazowego r/r dla cağego 

roku zwiŃzany byğ ze wzrostem zapotrzebowania na energi ň elektrycznŃ oraz bardzo wysokimi cenami CO2.  

Wykres:  średnie miesiňczne notowania na RTT w  latach 2020 ï2021 (TGE). 1 

1średniomiesiňczny poziom indeks·w dla kontrakt·w terminowych na rok nastňpny (Y+1), typu pasmo i szczyt, waŨony 

wolumenem obrotu . 
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CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ ï RYNEK MIŇDZYNARODOWY 

RYNEK HURTOWY (PORčWNANIE RYNKčW DNIA  NASTŇPNEGO) 

Wykres:  Por·wnanie Ŝrednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach oŜciennych w IV kwartale 

2021  roku (ceny w  PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,62). 

 

ťr·dğo: TGE, EEX, Nordpool 

Wykres :  Por·wnanie Ŝrednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach oŜciennych w 2021 roku 

(ceny w  PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,56 PLN). 

 

ťr·dğo: TGE, EEX, Nordpool  
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Wykres:  Ceny energii na Rynku Dnia Nastňpnego. 

 

ťr·dğo: TGE, EEX, Nordpool 

W IV kwartale 2021 roku zmiana cen r/r na rynkach oŜciennych ksztağtowağa siň w przedziale 444-651 

PLN/MWh (tj. wzrost o ok. 302 -370%), natom iast w Polsce  odnotowano wzrost  Ŝredniego  poziom u cen  

w mniejszym stopniu , o 371 PLN/MWh r/r (wzrost o ok. 15 1%). Niska korelacja cen energii wynika z r·Ũnic 

w miksie technologicznym (udziağ odnawialnych Ŧr·değ energii) oraz z sytuacji na rynkach produkt·w 

powiŃzanych. Cena wňgla kamiennego w portach ARA wzrosğa o 191% r/r podczas gdy krajowy indeks cen 

miağ·w energetycznych PSCMI-1 spadğ w tym samym czasie o 4%.  

Wykres: Indeksy wňglowe ARA vs PSCMI-113 .  

 

ťr·dğo: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wğasne. 

W ujňciu rocznym zanotowano wzrosty Ŝrednich cen energii na rynkach oŜciennych w przedziale 254-306 

PLN/MWh r/r (tj. o ok. 221 -226%), podczas gdy Ŝrednia cena w Polsce wzrosğa o 189 PLN/MWh r/r (ok. 90%). 

RozpiňtoŜĺ cenowa pomiňdzy PolskŃ a sŃsiednimi paŒstwami wynikağa w duŨej mierze z r·Ũnic w realizowanych 

cenach wňgla oraz gazu ziemnego w kraju i zagranicŃ.  

 

                                       
13  Por·wnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 r·ŨniŃ siň metodologiŃ: m.in. indeks ARA zawiera koszty 
ubezpieczenia i dostawy. PSCMI -1 ï jest indeksem typu loco kopalnia, bez koszt·w ubezpieczenia oraz koszt·w dostawy. Inne sŃ 
takŨe standardy kalorycznoŜci (ARA ï 25,12 GJ/t vs. kalorycznoŜĺ PSCMI-1 w przedziale 20 -24 GJ/t). Ilustracja ma na celu 
por·wnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/GJ . 
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WYMIANA HANDLOWA  

Wykres:  Miesiňczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2020 -

2021.  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych PSE S.A. 

Wykres :  Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2009 -  

2021.  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych PSE S.A. 

W IV kwartale 2021 roku Polska byğa eksporterem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej 

wyniosğo -1,4 TWh (import 3,8 TWh, eksport 5,2 TWh) i byğo niŨsze r/r o 4,4 TWh. Najwiňkszy wpğyw na saldo 

wymiany handlowej miağ eksport gğ·wnie do Czech i Sğowacji oraz import z Niemiec, Szwecji oraz Litwy.  

W 2021 roku saldo wymiany handlowej wyniosğo 0,8 TWh (import 15,1 TWh, eksport 14,3 TWh) i byğo niŨsze 

r/r o 12,4 TWh (tj. o ok. 94% r/r). Najwiňkszy wpğyw na saldo wymiany handlowej miağ eksport gğ·wnie do 

Czech i Sğowacji oraz import z Niemiec, Szwecji, Litwy i Ukrainy. 
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Wykres :  Saldo wymiany r·wnolegğej14: Ŝredni vs. maksymalny godzinowy przepğyw w poszczeg·lnych 

miesiŃcach. 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych PSE S.A. 

Wzrost Ŝwiatowych cen paliw (kt·re przekğadajŃ siň na wzrost koszt·w produkcji energii elektrycznej z gazu 

ziemnego i wňgla kamiennego) oraz dodatkowo niŨsza wietrznoŜĺ przeğoŨyğy siň na wzrost cen energii 

w krajach sŃsiednich, co w efekcie ograniczyğo import energii do Polski.  

RYNEK DETALICZNY  

Zr·Ũnicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorc·w detalicznych w UE zaleŨy zar·wno od poziomu cen 

hurtowych energii elektrycznej, jak i od systemu fiskalnego, mechanizm·w regulacji oraz system·w wsparcia 

w poszcze g·lnych paŒstwach. W I p·ğroczu 2021 roku15  dodatkowe obciŃŨenia (ponad cenň sprzedaŨy i koszt 

dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego w Polsce stanowiğy 41% ceny energii 

elektrycznej, w por·wnaniu do Ŝredniej dla UE wynoszŃcej 39%. W Danii i  Niemczech udziağ narzut·w w cenie 

energii elektrycznej przekraczağ 50%. 

Wykres :  Por·wnanie Ŝrednich cen energii elektrycznej dla odbiorc·w indywidualnych w wybranych krajach UE 

w I  p·ğroczu 2021 roku (ceny w PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,47 PLN). 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Eurostatu. 

                                       
14  Wymiana r·wnolegğa ï wymiana pomiňdzy zsynchronizowanymi systemami na granicach z Niemcami, Czechami i SğowacjŃ. 

15  Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sŃ w okresach p·ğrocznych. 
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Wykres :  Udziağ narzut·w w cenach energii elektrycznej dla odbiorc·w indywidualnych w wybranych krajach 

UE w  I  p·ğroczu 2021 roku (ceny w PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,47 PLN). 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Eurostatu. 

CENY PRAW MAJłTKOWYCH 

W IV kw artale  2021 roku Ŝrednia cena zielonych certyfikat·w (indeks TGEozea) osiŃgnňğa poziom 273 

PLN/MWh i byğa o 94% wyŨsza w por·wnaniu do analogicznego okresu roku ubiegğego roku. ObowiŃzek 

umorzeŒ zielonych certyfikat·w w por·wnaniu z rokiem 2020 (19,5%) nie zmieniğ siň w roku 2021. średnia 

cena zielonych certyfikat·w w 2021 roku wyniosğa 192 PLN/MWh i byğa o 39% wyŨsza w por·wnaniu do 2020 

roku. ZakoŒczony w 2020 roku 15-  letni okres wsparcia  dla pierwszych instalacji, kt·re weszğy do systemu 

w 2005 roku oraz niŨsza wietrznoŜĺ w 2021 roku poskutkowağy zmniejszonŃ podaŨŃ PM na rynku, 

w konsekwencji doprowadziğo do wzrostu cen.  

Wykres :  średnie miesiňczne ceny zielonych praw majŃtkowych (TGEozea).  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o notowania TGE. 
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CENY UPRAWNIEő DO EMISJI DWUTLENKU WŇGLA 

Notowania uprawnieŒ EUAs (European Union Allowances) sŃ jednym z kluczowych czynnik·w determinujŃcych 

wyniki finansowe Grupy PGE. Instalacje emitujŃce CO2 w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepğa 

ponoszŃ koszty zwiŃzane z zakupem uprawnieŒ EUA na pokrycie deficytu (czyli r·Ũnicy miňdzy emisjŃ CO2 

w jednostkach wytw·rczych Grupy PGE a darmowymi przydziağami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, 

zgodnie z realizacjŃ Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie bezpğatne przydziağy uprawnieŒ 

byğy przewidziane za realizacjň zadaŒ inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, Ũe bezpğatny 

przydziağ uprawnieŒ dla wytwarzania energii elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakoŒczyğ siň wraz 

z wpğywem przydziağ·w za 2019 rok. 

Ceny uprawnieŒ do emisji CO2 po gwağtownym zağamaniu wywoğanym wybuchem pandemii w poğowie marca 

2020 roku zaczňğy siň odbudowywaĺ aŨ do gwağtownego wzrostu, kt·ry rozpoczŃğ siň w listopadzie 2020 roku. 

W IV kw artale  2021 roku Ŝrednia waŨona notowaŒ instrumentu EUA DEC 21 wyniosğa 68,16 EUR/t i byğa 

znaczŃco wyŨsza (+156%) od Ŝredniej ceny 26,59 EUR/t instrumentu EUA DEC 20 obserwowanej 

w analogicznym okresie poprzedniego roku. W cağym 2021 roku Ŝrednia waŨona notowaŒ instrumentu EUA 

DEC 21 wyniosğa 53,87 EUR/t i byğa o 123% r/r wyŨsza od Ŝredniej ceny 24,14 EUR/t instrumentu EUA DEC 

20 w poprzednim roku . 

Wykres :  Ceny uprawnieŒ do emisji dwutlenku wňgla. 

 

 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o notowania ICE 

 Przydziağ Darmowych UprawnieŒ do emisji CO2 

Przydziağy darmowych uprawnieŒ do emisji CO2 na produkcjň ciepğa na 2020 rok Grupa otrzymağa 23 kwietnia 

2021 roku, po weryfikacji sprawozdaŒ rzeczowo-finansowych z inwestycji ujňtych w Krajowym Planie 

Inwestycyjnym. Od 2020 roku nie sŃ przyznawane przydziağy dla wytw·rc·w energii elektrycznej.  

7 lipca 2021 roku Minister wğaŜciwy do spraw klimatu ogğosiğ wykaz instalacji wraz z ostatecznŃ liczbŃ 

uprawnieŒ do emisji CO2 przydzielonŃ na produkcjň ciepğa na lata 2021-2025, zgodnie z UstawŃ z 12 czerwca 

2015 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji gaz·w cieplarnianych. 

Publikacja tego wykazu jest ostatnim etapem procesu okreŜlania przydziağu uprawnieŒ do emisji na podstawie 

raport·w dotyczŃcych danych podstawowych, przedğoŨonych przez prowadzŃcych instalacje do 30 czerwca 

2019 roku. Dane wyjŜciowe do okreŜlenia przydziağu w ww. wykazie pochodziğy z okresu 2014-2018.  
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Publikacja wykazu koŒczy proces okreŜlania ostatecznej liczby uprawnieŒ do emisji przydzielonej instalacji 

zgodnie z  rozporzŃdzeniem Komisji (UE) 2019/331 z  19 grudnia 2018 roku w sprawie ustanowienia 

przejŜciowych zasad dotyczŃcych zharmonizowanego przydziağu bezpğatnych uprawnieŒ do emisji w cağej Unii 

na podstawie dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i  Rady.  

Opublikowana, ostat eczna liczba uprawnieŒ do emisji podlega dostosowaniu na podstawie Ŝredniej wielkoŜci 

produkcji z  dw·ch lat poprzedzajŃcych rok, na kt·ry bňdŃ wydane uprawnienia do emisji. Dane o wielkoŜci 

produkcji sŃ przekazywane przez prowadzŃcych instalacje do 31 marca kaŨdego roku poczynajŃc od roku 2021 

w raportach na temat poziomu dziağalnoŜci (raport ALC ). Na podstawie tych danych przydziağy uprawnieŒ do 

emisji podlegajŃ zmniejszeniu albo sŃ zwiňkszane, jeŜli Ŝrednia wielkoŜĺ produkcji ciepğa z dw·ch lat 

przekroczy  pr·g Ñ15% (po przekroczeniu tego progu w kolejnych latach pr·g bňdzie Ñ5 p.p. powyŨej 15%). 

Na tej podstawie zostanie ustalona ostateczna liczba uprawnieŒ do emisji dla instalacji. Dostosowanie bňdzie 

odbywağo siň corocznie na zasadach okreŜlonych w rozpo rzŃdzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2019/1 842 

z 31 paŦdziernika 2019 roku.  

12 paŦdziernika 2021 roku zostağy wydane uprawnienia do emisji na rachunki instalacji w rejestrze Unii, 

zgodnie z ogğoszeniem Ministra ds. Klimatu i środowiska w Biuletynie Informacji Publicznej. Wydanie to 

dotyczy ostatecznej rocznej liczby uprawnieŒ do emisji przydzielonych na rok 2021, wynikajŃcych z wniosku 

przedğoŨonego w roku 2019 i zatwierdzonych przez Komisjň EuropejskŃ w czerwcu 2021 roku przy zağoŨeniu 

brak u zmian , wynikajŃcych z przedğoŨonych do koŒca marca 2021 roku raport·w ALC. BieŨŃce wydanie 

uprawnieŒ do emisji nie obejmuje dostosowania przydziağu uprawnieŒ do emisji w zakresie dodatkowej liczby 

przydzielonych uprawnieŒ do emisji. W przypadku instalacji, w kt·rych nastŃpiğo zmniejszenie przydziağu 

uprawnieŒ do emisji, z uwagi na zmianň poziomu dziağalnoŜci, takie wydanie zostağo wstrzymane. 

Dostosowana ostateczna roczna liczba uprawnieŒ do emisji dla instalacji ustalona w nastňpstwie dostosowania 

przydziağu uprawnieŒ do emisji zostanie wydana niezwğocznie po zatwierdzeniu jej przez Komisjň EuropejskŃ. 

Tabela: Emisja CO 2 w por·wnaniu do przydziağu uprawnieŒ do emisji CO2 na 2021 rok (tony).  

Produkt  
Emisja CO 2  

w 2021 roku 1  

 Przydziağ uprawnieŒ  
do emisji CO 2   
na 2021 rok 1  

Energia elektryczna  i cieplna  70  746 382      638 274  

1Przydziağy uprawnieŒ do emisji CO2 dot.  produkcji ciepğa.  
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 Otoczenie konkurencyjne  

Na sektor elektroenergetyczny w Polsce skğadajŃ siň cztery segmenty dziağalnoŜci: 

Á wytwarzanie energii,  

Á przesyğ, za kt·ry odpowiedzialny jest Operator Systemu Przesyğowego ï PSE S.A.,  

Á dystrybucja,  

Á sprzedaŨ detaliczna. 

Osobno wyr·Ũniĺ naleŨy teŨ sektor ciepğowniczy, w ramach kt·rego Grupa PGE jest obecna w obszarze 

wytwarzania, dystrybucji i  sprzedaŨy ciepğa. 

Do najwaŨniejszych uczestnik·w rynku energii elektrycznej w Polsce zaliczyĺ naleŨy cztery og·lnopolskie, 

zintegrowane pionowo koncerny elektroenergetyczne. ZaliczajŃ siň do nich PGE Polska Grupa Energetyczna 

S.A., TAURON Polska Energia S.A., E NEA S.A. oraz E NERGA S.A., przejňta przez PKN Orlen S.A. (Orlen )  w 2020 

roku.  

Grupa PGE jest  niekwestionowanym liderem rynkowym w segmencie wytwarzania energii elektrycznej z  ok.  

43% udziağem. Grupa wytwarza wiňcej energii elektrycznej niŨ wszyscy inni znaczŃcy uczestnicy 

skonsolidowanego rynku ğŃcznie, dysponujŃc jednoczeŜnie najwiňkszymi mocami osiŃgalnymi, zar·wno 

konwencjonalnymi, jak i  odnawialnymi. Opr·cz zintegrowanych koncern·w elektroenergetycznych do liczŃcych 

siň rynkowo producent·w zaliczajŃ siň PKN Orlen S.A. (PKN Orlen),  ZE PAK S.A. (ZE PAK)  oraz PGNiG TERMIKA 

S.A. (PGNiG) . Przy czym  produkcja ZE PAK opiera siň o elektrownie systemowe, a  w PKN Orlen i  PGNiG 

o jednostki kogeneracyjne wytwarzajŃce energiň elektrycznŃ wraz z ciepğem.  

W 2021 roku 54% energii elektrycznej w kraju wytworzone zostağo z wňgla kamiennego ï i jest to kluczowe 

paliwo konkurent·w GK PGE. Ze spalania wňgla brunatnego pochodziğo 26% energii elektrycznej 

wyprodukowanej w Polsce. Opr·cz Grupy PGE podmiotem, kt·ry bazuje na wytwarzaniu energii elektrycznej 

z tego surowca jest ZE PAK. Udziağ elektrowni wiatrowych i Ŧr·değ gazowych w produkcji energii wyni·sğ po 

ok. 8%. Wykorzystanie pozostağych Ŧr·değ energii ma relatywnie mniejsze znaczenie z punktu widzenia KSE. 

Wykres : Szacunkowy udziağ najwiňkszych polskich producent·w energii elektrycznej w mocy zainstalowanej 

oraz  produkcji netto na koniec  III kw artağu 2021 roku.  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie informacji publikowanych przez sp·ğki oraz ARE.  

Rynek produkcji energii ze Ŧr·değ odnawialnych jest rynkiem znacznie bardziej rozproszonym od rynku 

zwiŃzanego z wytwarzaniem konwencjonalnym. W minionym roku w  Polsce najbardziej dynamicznie rozwijağa 

siň fotowoltaika. Technologia ta posiadağa na koniec grudnia  2021 r oku  najwiňkszŃ moc zainstalowanŃ wŜr·d 

Ŧr·değ OZE -  7,7  GW, przy czym zdecy dowanŃ wiňkszoŜĺ instalacji (5,9 GW) naleŨağa do ponad  800 tys. 

prosument·w. Rozw·j fotowoltaiki jest jednym z element·w planu inwestycyjnego Grupy PGE, kt·ry zakğada 
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zbudowanie do 2030 r oku  instalacji o ğŃcznej mocy ok. 3 GW. Do tej pory PGE Energia Odnawialna S.A.  

zabezpieczyğa na ten cel ok. 3 tys. ha grunt·w, na kt·rych mogŃ powstaĺ farmy o mocy ponad 2 GW. Ponadto 

w 2021 r oku  sp·ğka uzyskağa pozwolenia na realizacjň nowych projekt·w o ğŃcznej mocy blisko 200 MW. GK 

PGE pozostaje podmiotem o  najwyŨszej mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych ï 688 MW i posiada 

ok. 10% udziağu w og·lnej mocy zainstalowanej elektrowni wiatrowych w Polsce. Innymi liczŃcymi siň 

operatorami farm wiatrowych sŃ EDP Renewables Polska sp. z o.o., TAURON Ekoenergia  sp. z o.o.  oraz PKN 

Orlen  S.A.   

Nowym segmentem OZE powstajŃcym w Polsce sŃ farmy wiatrowe na morzu. W pierwszej fazie systemu 

wsparcie przyznawane jest w drodze decyzji admini stracyjnej wydawanej przez Prezesa URE a od 2025 r oku  

pr ojekty budowy farm morski ch zacznŃ uczestniczyĺ w systemie aukcyjnym. W 2021 roku  Prezes URE przyznağ 

prawo do wsparcia dla dw·ch projekt·w farm morskich o ğŃcznej mocy 2,5 GW realizowanych wsp·lnie przez 

PGE i Ïrsted (JO 50/50) . Do uzyskania wsparcia wymagane jest jeszcze potwierdzenie przez Komisj ň 

Europejsk Ń zgodno Ŝci z  rynkiem wewnňtrznym pomocy publicznej przyznanej wytw·rcy.  

Wzrost rynkowych cen energii umoŨliwia rozw·j inwestycji OZE r·wnieŨ poza systemem wsparcia, na 

podstawie dğugoterminowych um·w sprzedaŨy (PPA) . 

W obszarze dystrybucji wystňpuje geograficzny podziağ kraju, a na rynku obecnych jest czterech duŨych 

operator·w systemu dystrybucyjnego  , kt·rzy zostali zobligowani do rozdzielenia dziağalnoŜci dystrybucyjnej 

od pozostağej dziağalnoŜci biznesowej: PGE Dystrybucja S.A., TAURON Dystrybucja S.A., Enea Operator 

sp.  z o.o. oraz Energa -Operator S.A.  

Opr·cz wspomnianych grup energetycznych istotnymi podmiotami sŃ Stoen Operator sp. z o.o. (sp·ğka z grupy 

E.ON, poprzednio innogy Stoen Operator sp. z o.o.), odpowiadajŃcy za dystrybucjň energii elektrycznej na 

terenie m.st. Warszawy, a  takŨe PKP Energetyka S.A. obsğugujŃca kolejowŃ sieĺ elektrycznŃ na terenie cağego 

kraju.  

Historyczne ustalenie obszar·w dystrybucyjnych ma istotny wpğyw na warunki operacyjne prowadzonej 

dziağalnoŜci, przy czym ta specyfika ma swoje odzwierciedlenie w zatwierdzanych przez Prezesa URE taryfach 

dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na obszarze sğabiej zurbanizowanym i zindustrializowanym, co przekğada 

siň na fakt, iŨ na obszarze ok. 130 tys. km2 Grupa obsğuguje ponad 5,5 mln klient·w, natomiast TAURON 

por·wnywalnŃ liczbň klient·w obsğuguje na obszarze blisko dwa razy mniejszym, dystrybuujŃc jednoczeŜnie 

wiňkszŃ iloŜĺ energii. 



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok 2021  

  

 

47  z 200  

 

Wykres: Podziağ Polski na obszary dziağania gğ·wnych operator·w systemu dystrybucyjnego. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Wykres : Udziağ poszczeg·lnych grup energetycznych w wolumenie dystrybuowanej energii elektrycznej 

w 2020 roku oraz w  sprzedaŨy energii elektrycznej do odbiorc·w koŒcowych po 3 kwartağach. 2021 roku.  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie informacji publikowanych przez sp·ğki oraz ARE i URE.  

W segmencie sprzedaŨy detalicznej, obejmujŃcym sprzedaŨ do odbiorc·w koŒcowych ï zar·wno odbiorc·w 

indywidualnych, mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw, jak i duŨych przedsiňbiorstw przemysğowych, wiňkszoŜĺ 

sprzedaŨy realizowana jest przez cztery najwiňksze grupy energetyczne oraz E.ON Polska S.A. (wczeŜniej 

innogy Polska S.A.). Liderami pozostajŃ Grupa PGE oraz TAURON, koncentrujŃc wsp·lnie ponad 50% rynku. 

Zar·wno PGE, jak i TAURON sprzedajŃ energiň elektrycznŃ do ponad 5 mln klient·w. Pomimo coraz wiňkszej 

liczby konkurent·w w segmencie, w tym przedsiňbiorstw dla kt·rych energia elektryczna nie jest 

podstawowym produktem, udziağ firm spoza czterech najwiňkszych polskich grup jest nadal niewielki. Liderzy 

skupiajŃ ponad 80% rynku. Opr·cz nich istotnŃ rolň zachowuje E.ON Polska S.A., bazujŃca na sprzedaŨy 

powiŃzanej ze ŜwiadczonŃ przez grupň rolŃ dystrybutora na terenie Warszawy, a takŨe PKP Energetyka S.A. 
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Rynek produkcji ciepğa sieciowego w Polsce jest rynkiem mocno rozproszonym, na kt·rym czterech czoğowych 

producent·w odpowiada za mniej niŨ 40% krajowej produkcji. Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem 

r·wnieŨ tego rynku z udziağem na poziomie ok.  20%. Rynek ten jednak ma charakter lokalny i nosi cechy 

monopolu naturalnego, a ceny ciepğa ustalane sŃ w trybie administracyjnym ï tj. taryfy na sprzedaŨ ciepğa sŃ 

zatwierdzane przez Prezesa URE. DominujŃcy wytw·rcy swojŃ produkcjň koncentrujŃ w r·Ũnych oŜrodkach 

miejskich, w zwiŃzku z czym konkurencja sektora jest ograniczona i ma charakter lokalny. Opr·cz Grupy PGE 

najwaŨniejszymi wytw·rcami ciepğa sŃ PGNiG (koncentracja wytwarzania gğ·wnie w aglomeracji warszawskiej) 

oraz Grupa Veolia (aglomeracja poznaŒska, Ğ·dŦ).  

PROFILE GRUP ENERGETYCZNYCH 

Podziağ sektora elektroenergetycznego na segmenty znajduje swoje odzwierciedlenie w segmentach 

dziağalnoŜci poszczeg·lnych grup energetycznych. W odr·Ũnieniu od pozostağych grup energetycznych 

w Polsce, wŜr·d kt·rych dominujŃcŃ rolň w tworzeniu wyniku EBITDA odgrywa segment dystrybucji energii 

elektrycznej, GK P GE jest grupŃ, w kt·rej znaczŃcym Ŧr·dğem zysku operacyjnego jest segment wytwarzania. 

Wpğyw na taki odmienny profil Grupy ma zar·wno ekonomika, jak i skala dziağalnoŜci Grupy w segmencie 

wytwarzania, pomimo Ũe Grupa PGE pozostaje drugim pod wzglňdem wolumenowym dystrybutorem energii 

elektrycznej w kraju. Pozwala to na optymalne wykorzystanie wğasnych kompetencji i pojawiajŃcych siň szans 

w obszarze wytwarzania (zar·wno konwencjonalnego, jak i odnawialnego) oraz hurtowego handlu energiŃ 

elektrycznŃ, przy jednoczesnym wysokim i stabilnym poziomie EBITDA z dziağalnoŜci regulowanej.  

Wraz z dokonanymi przejňciami przez ENEA kopalni Bogdanka oraz Elektrowni Poğaniec i uruchomieniem 

nowego bloku Elektrowni Kozienice grupa ta zwiňkszyğa udziağ EBITDA z segmentu wytwarzania. PrzybliŨyğo 

to grupň ENEA do profilu Grupy PGE.  

Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie mağy udziağ sprzedaŨy detalicznej w tworzeniu wyniku 

operacyjnego, na co wpğyw ma poziom marŨowoŜci sprzedaŨy, bňdŃcy wynikiem znacznej konkurencji 

w segmencie.  

Wykres : Profile polskich grup energetycz nych (wielkoŜĺ wykresu proporcjonalna do udziağu w EBITDA za III 

kwartağy 2021 roku poszczeg·lnych segment·w dziağalnoŜci i wielkoŜci ğŃcznej EBITDA). 

 

*Wytwarzanie ï wytwarzanie konwencjonalne i odnawialne, wydobycie oraz ciepğownictwo. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie informacji publikowanych przez sp·ğki.  

0%

20%

40%

60%

80%
Wytwarzanie*

Dystrybucja

Obr·t

Inne

PGE

0%

20%

40%

60%

80%
Wytwarzanie*

Dystrybucja

Obr·t

Inne

TAURON

0%
20%
40%
60%
80%

Wytwarzanie
*

Dystrybucja

Obr·t

Inne

ENEA

0%
20%
40%
60%
80%
Wytwarzanie*

Dystrybucja

Obr·t

Inne

ENERGA



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok  2021  

  

 

49  z 200  

 

 Otoczenie regulacyjne  

Grupa PGE prowadzi dziağalnoŜĺ w otoczeniu o istotnym wpğywie regulacji krajowych i zagranicznych. PoniŨej zaprezentowane zostağo zestawienie najbardziej istotnych 

rozstrzygniňĺ, do kt·rych doszğo w 2021 roku, kt·re mogŃ mieĺ wpğyw na dziağalnoŜĺ GK PGE w kolejnych latach. 

KRAJOWE OTOCZENIE RE GULACYJNE 

Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 

Kolejny etap  Wpğyw na GK PGE 

 Projekt ustawy o  zmianie 
ustawy -  Prawo 
energetyczne.  

Wykaz RM: UC 17  

Druk sejmowy: 808  

Ustawa z  20 maja 2021 
roku o  zmianie ustawy -  

Prawo energetyczne oraz 
niekt·rych innych ustaw. 

Nowelizacja ustawy -  Prawo energetyczne zawiera szereg 
zmian o  znaczeniu systemowym, m.in.:  

Á kompleksowe uregulowanie kwestii magazynowania 
energii,  

Á wprowadzenie obowiŃzku instalacji licznik·w zdalnego 
odczytu,  

Á powoğanie operatora informacji rynku energii, kt·rego 
rolŃ bňdzie utworzenie i rozw·j Centralnego Systemu 
Info rmacji Rynku Energii (CSIRE) . 

3 lipca 2021 roku 
ustawa weszğa 
w Ũycie z wyjŃtkami, 
gdzie okres vacatio 
legis zostağ 
przedğuŨony do 12, 
24, 30 i 36 miesiňcy. 

_ Projektowane rozwiŃzania 
bňdŃ miağy wpğyw na wszystkie 
segmenty dziağalnoŜci Grupy 
PGE, w  szczeg·lnoŜci na 
segmenty Obr·t i Dystrybucja. 
Projekt przygotowuje rynek na 
dalszŃ implementacjň 

dyrektywy 2019/944 
w sprawie wsp·lnych zasad 
rynku wewnňtrznego energii 
elektrycznej.  

 Projekt ustawy o  zmianie 
ustawy -  Prawo 
energetyczne i  ustawy 
o odnawialnych  Ŧr·dğach 
energii.  

Wykaz RCL: UC 74  

Á Projekt ustawy obejmuje w szczeg·lnoŜci propozycje 
przepis·w implementujŃcych do polskiego porzŃdku 
prawnego dyrektywň Parlamentu Europejskiego i Rady 
(UE) 2019/944 z  5 czerwca 2019 roku w  sprawie 
wsp·lnych zasad rynku wewnňtrznego energii 
elektrycznej ora z zmieniajŃcŃ dyrektywň 2012/27/UE.  

Á Projekt rozwija kierunki zmian w regulacjach 
zapoczŃtkowane w ustawie z 20 maja 2021 roku 
o zmianie ustawy -  Prawo energetyczne oraz 
niekt·rych innych ustaw. SŃ to m.in.: 

Á umoŨliwienie technicznej zmiany sprzedawcy energii 
elektrycznej w  24 godziny od 2026 roku,  

Á wdroŨenie instytucji obywatelskich spoğecznoŜci 
energetycznych,  

Á prawo odbiorcy do dobrowolnego i  czasowego 
obniŨenia zuŨycia energii elektrycznej (DSR), 
agregacji, zawierania um·w z cenami dynamicznymi 
energii ele ktrycznej,  

Á uregulowanie funkcji agregatora na rynku energii 
elektrycznej, jego zadaŒ i uprawnieŒ, 

23 czerwca 2021 
roku  upğynŃğ termin 
na zgğaszanie uwag. 
19 stycznia 2022 
roku  Ministerstwo 
Klimatu i środowiska 
opublikowağo 
zbiorcze odniesienie 
siň do zgğoszonych 
uwag.  

Publikacja projektu 
po konsultacjach, 
skierowana do prac 
w Radzie Ministr·w. 

Projektowane rozwiŃzania 
bňdŃ miağy wpğyw na wszystkie 
segmenty dziağalnoŜci Grupy 
PGE, w  szczeg·lnoŜci na 
segmenty Obr·t i Dystrybucja. 
Projekt wdraŨa lub sğuŨy 
stosowaniu wielu akt·w 
unijnych regulujŃcych rynek 
energii elektrycznej, w  tym 
dyrektywň 2019/944 
w sprawie wsp·lnych zasad 
rynku wewnňtrznego energii 
elektrycznej oraz kodeksy 
sieci.  
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Á uregulowanie odpowiedzi odbioru i odbiorcy 
aktywnego na rynku energii,  

Á umoŨliwienie posiadania niekt·rych instalacji 
magazynowania energii przez OSD i OSP,  

Á ro zszerzenie kompetencji URE,  

Á przepisy dotyczŃce usğug systemowych, usğug 
elastycznoŜci oraz zmiany w zakresie bilansowania, 

Á wprowadzenie przepis·w wprowadzajŃcych rozdziağ 
dziağalnoŜci przesyğowej i dystrybucyjnej od 
magazynowania energii ï (operator system u 
elektroenergetycznego, z  wyjŃtkami przewidzianymi 
w projekcie, nie moŨe byĺ posiadaczem, nie moŨe 
wznosiĺ, obsğugiwaĺ magazynu energii ani nim 
zarzŃdzaĺ). 

 

Projekt ustawy  o zmianie 
ustawy ï Prawo 
energetyczne oraz ustawy 
o odnawialnych Ŧr·dğach 
energii.  

Wykaz RCL: UD 162  

Projekt obejmuje propozycje przepis·w znoszŃcych 
obowiŃzek obliga gieğdowego oraz zaostrzajŃcych 
odpowiedzialnoŜĺ w zakresie manipulacji na rynku energii 
elektrycznej. Prezes URE bňdzie m·gğ dysponowaĺ 
odpowiednimi narzňdziami do zapobiegania naduŨyciom 
i pr·bom naduŨyĺ na rynku energii elektrycznej. Zgodnie 
z uzasadnieniem projektu ustawy, zniesienie obliga 
realizuje m.in. Polski Plan WdraŨania reform rynku energii 
elektrycznej.  

8 kwietnia 2021 
roku  opublikowano 
uwagi zgğoszone 
w toku konsultacji 
publicznych.  

Skierowane do 
dalszych prac 
w Radzie Ministr·w.  

Proponowana zmiana 
zniesienia obliga gieğdowego 
nie wpğynie negatywnie na 
dziağalnoŜĺ Grupy PGE.  

 
 

Ustawa o zmianie Ustawy 
o Rynku Mocy oraz 
niekt·rych innych ustaw. 

 

IntencjŃ projektodawcy jest dostosowanie Ustawy 
o Rynku Mocy do przepis·w rozporzŃdzenia PE i Rady (UE) 
2019/943 z  5 czerwca 2019 roku w  sprawie rynku 
wewnňtrznego energii elektrycznej oraz usprawnienie 
mechanizmu mocowego, biorŃc pod uwagň doŜwiadczenia 
pğynŃce z organizacji dotychczasowych aukcji mocy oraz 
proces·w im towarzyszŃcych (wydanie rozporzŃdzeŒ 
i regulaminu, okreŜlanie parametr·w aukcji, proces·w 
certyfikacji).  

7 sierpnia 202 1 
roku  ustawa zostağa 
podpisana przez 
Prezydenta. Weszğa 
w Ũycie 1  wrzeŜnia 
2021 roku,  za 
wyjŃtkiem art. 6 
(dotyczŃcego 
przekazywania przez 
OSD danych 
i informacji 
z wykorzystaniem 
CSIRE),  kt·ry wejdzie 
w Ũycie 1  lipca 2024 
roku.  

-  Nowelizacja ma kluczowe 
znaczenie dla Grupy PGE 
posiadajŃcej istotny udziağ 
w Rynku Mocy.  

 

Ustawa o  promowaniu 
wytwarzania energii 
elektrycznej w  morskich 
farmach wiatrowych.  

Druk sejmowy: 809  

Ustawa zakğada umoŨliwienie rozwoju morskiej energetyki 
wiatrowej. Morskie farmy wiatrowe sŃ istotne dla realizacji 
zobowiŃzaŒ miňdzynarodowych w zakresie energetyki 
odnawialnej w  horyzoncie dğugoterminowym. Stworzenie 

22 stycznia 2021 
roku  ustawa zostağa 
podpisana przez 
Prezydenta. Weszğa 

 -  Ustawa ta ma kluczowe 
znaczenie dla rozwoju 
morskich farm wiatrowych 
i tym samym dla sp·ğki PGE 
Baltica sp.  z o.o. , kt·ra jest 
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Ustawa z 17 grudnia 2020 
roku o  promowaniu 
wytwarzania energii 
elektrycznej w morskich 
farmach wiatrowych.  

regulacj i prawnych, kt·re bňdŃ stymulowaĺ rozw·j tego 
sektora jest kluczowe do ich osiŃgniňcia. 

Ustawa zakğada:  

Á system wsparcia dla technologii offshore, dopasowany 
do jej uwarunkowaŒ technicznych i ekonomicznych, 
polegajŃcy na przyznaniu tzw. prawa do pokrycia 
ujemnego salda, kt·re bňdzie obliczone na podstawie 
LCOE instalacji (jednostkowy koszt wytwarzania 
energii elektrycznej) offshore,  

Á modyfikacje postňpowaŒ administracyjnych, 
zwiŃzanych z procesem inwestycyjnym, 
uwzglňdniajŃce specyfikň inwestycji polegajŃcej na 
budowie morskich farm wiatrowych.  

w Ũycie 18 lutego 
2021 roku.  

odpowiedzialna za realizacjň 
programu offshore w  Grupie 
Kapitağowej PGE i koordynuje 
przygotowania do budowy 
morskich farm wiatrowych.  

 

Projekt ustawy o zmianie 
ustawy o odnawialnych 
Ŧr·dğach energii oraz 
niekt·rych innych ustaw. 

Wykaz RCL: UD 107  

Druk sejmowy: 1 129  

Projekt przewiduje w szczeg·lnoŜci: 

Á zniesienie obowiŃzku koncesyjnego dla instalacji 
poniŨej 1MW, 

Á wydğuŨenie o 5 lat obowiŃzywania systemu wsparcia 
w formie opustu, FIT (system taryf gwarantowanych), 
FIP (system dopğat do ceny rynkowej) i aukcyjnego 
(moŨliwoŜci wejŜcia do systemu, przy zachowaniu 
maksymalnie 15 -  letniego okresu wsparcia),  

Á wprowadzenie obowiŃzku publikowania przez Ministra 
Klimatu z  wyprzedzeniem wolumen·w energii z OZE 
do objňcia wsparciem w perspektywie kolejnych  4 lat,  

Á podniesienie progu mocowego dla instalacji 
fotowoltaicznych (PV), powyŨej kt·rego wymagane 
jest uwzglňdnienie instalacji i stref ochronnych wok·ğ 
nich w planie zagospodarowania przestrzennego,  

Á moŨliwoŜĺ zawierania um·w dzierŨawy nieruchomoŜci 
rolny ch Skarbu PaŒstwa bez przetargu pomiňdzy 
Krajowym OŜrodkiem Wsparcia Rolnictwa (KOWR) 
a sp·ğkami kapitağowymi, o kt·rych mowa w art. 1 ust. 
1 Ustawy z 18 marca 2010 roku o szczeg·lnych 
uprawnieniach Ministra wğaŜciwego do spraw aktyw·w 
paŒstwowych oraz ich wykonywaniu w  niekt·rych 
sp·ğkach kapitağowych lub grupach kapitağowych 
prowadzŃcych dziağalnoŜĺ w sektorach energii 
elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych 
w celu budowy, modernizacji lub rozbudowy urzŃdzeŒ 
lub instalacji zwiŃzanych z wytwarzanie m energii 
elektrycznej, zapewniajŃcych bezpieczeŒstwo 
i podtrzymujŃcych funkcjonalnoŜĺ mienia ujawnionego 

4 paŦdziernika 
2021 roku  ustawa 
zostağa podpisana 
przez Prezydenta. 
Weszğa w Ũycie 30 

paŦdziernika 2021 
roku . 

-  Projekt ustawy dotyczy 
gğ·wnie segmentu Energetyka 
Odnawialna -wydğuŨa okres, 
w kt·rym nowe projekty OZE 
mogŃ ubiegaĺ siň o wsparcie. 

Projekt uğatwia r·wnieŨ 
planowanie rozwoju tego 
segmentu, dziňki obowiŃzkowi 
publikowania przez Ministra 
Klimatu harmonogramu 
i wolumen·w mocy OZE, kt·re 
w kolejnych 4 latach mogŃ 
ubiegaĺ siň o wsparcie.  
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w jednolitym wykazie obiekt·w, instalacji, urzŃdzeŒ 
i usğug wchodzŃcych w skğad infrastruktury krytycznej. 

 

Projekt ustawy o zmianie 
ustawy o odnawialnych 
Ŧr·dğach energii oraz 
niekt·rych innych ustaw. 

Druk sejmowy: 1 382  

Ustawa przewiduje zmianň sposobu rozliczania 
prosument·w energii odnawialnej poprzez zastŃpienie 
dotychczasowego systemu opustowego, przewidujŃcego 
moŨliwoŜĺ magazynowania energii w sieci i zuŨycia jej 
w dowolnym innym momencie, systeme m net billingu, 
kt·ry oznacza wycenň energii docelowo wedğug wartoŜci 
z godziny wytworzenia i  godziny zuŨycia.  

Ponadto ustawa nakğada na prosument·w wchodzŃcych do 
systemu od 1 kwietnia 2022 roku obowiŃzek uiszczania 
opğaty dystrybucyjnej (dotychczas uiszczanej w imieniu 
prosument·w przez sprzedawc·w energii). 

W celu umoŨliwienia sprzedawcom rozliczania 
prosument·w ustawa nakğada na OSD obowiŃzek 
przekazywania sprzedawcom szczeg·ğowych informacji 
pomiarowych. Sprzedawcy bňdŃ zobowiŃzani do 
przekazywania sz czeg·ğowych informacji rozliczeniowych 
prosumentom za poŜrednictwem dedykowanego systemu 
teleinformatycznego.  

Ustawa wprowadza r·wnieŨ instytucjň prosumenta 
zbiorowego (wejŜcie w Ũycie od 1 kwietnia 2022 roku) oraz 
prosumenta wirtualnego (wejŜcie w Ũycie od 2  lipca 2024 
roku).  

14 grudnia 2021 
roku  Prezydent 
podpisağ ustawň. 
Ustawa wchodzi 
w Ũycie 1 kwietnia 
2022 roku , 
z wyjŃtkiem czňŜci 
przepis·w 
dotyczŃcych nabycia 
prawa do 
uczestniczenia 
w dotychczasowym 
systemie wsparcia 
prosument·w, kt·re 
weszğy w Ũycie 22 
grudnia 2021 roku 
oraz przepis·w 
dotyczŃcych 
prosumenta 
wirtualnego, kt·re 
wejdŃ w Ũycie 2 lipca 
2024 roku.  

-  Projekt ma kluczowe znaczenie 
dla segmentu Obrotu, na 
kt·rym obecnie ciŃŨŃ 
obowiŃzki rozliczania 
prosument·w i uiszczania 
w ich imieniu opğaty 
dystrybucyjnej na rzecz OSD 
oraz dla segmentu 
Dystrybucji, kt·ry bňdzie 
obciŃŨony obowiŃzkami 
zbierania i  opracowywania 
danych pomiarowych 
dotyczŃcych prosument·w. 

 

Zmiana ustawy 
o inwestycjach w zakresie 
elektrowni wiatrowych.  

Wykaz RCL: UD 207  

Modyfikacja zasady 10 h ï zğagodzenie poprzez 
umoŨliwienie gminom okreŜlenia w miejscowych planach 
zagospodarowania przestrzennego (po konsultacjach 
z lokalnymi spoğecznoŜciami) mniejszej niŨ wymagana 
ustawŃ odlegğoŜci elektrowni wiatrowych od zabudowaŒ 
mieszkalnych, jednak nie mniejszej niŨ 500 m.  

 

4 czerwca 2021 
roku  upğynŃğ termin 
zgğaszania uwag do 
projektu ustawy.  

Publikacja projektu, 
ponowne 
konsultacje lub 
przedstawienie 
poprawionego 
projektu do dalszych 
prac Radzie 
Ministr·w. 

Projekt ma znaczenie dla 
rozwoju segmentu Energetyka 
Odnawialna.  

 
 

Ustawa o  zmianie ustawy 
o systemie handlu 
uprawnieniami do emisji 
gaz·w cieplarnianych oraz 
niekt·rych innych ustaw. 

 

Ustawa z 15 kwietnia 
2021 roku o  zmianie 
ustawy o  systemie handlu 
uprawnieniami do emisji 

Ustawa ma stanowiĺ transpozycjň dyrektywy PE i Rady 
(UE) 2018/410 z  14 marca 2018 roku zmieniajŃcŃ 
dyrektywň 2003/87/WE w celu wzmocnienia efektywnych 
pod wzglňdem koszt·w redukcji emisji oraz inwestycji 
niskoemisyjnych oraz decyzjň (UE) 2015/1814 
(Dyrektywa 2018/410 ), kt·ra to dyrektywa powoğuje tzw. 

Fundusz Modernizacyjny, kt·ry miağby funkcjonowaĺ 
w latach 2021 -2030  i miağby finansowaĺ zar·wno 
modernizacjň duŨych obiekt·w energetycznych, ale takŨe 
inwestycji o  mniejszej skali (termomodernizacja 
budynk·w jednorodzinnych, modernizacja Ŧr·değ i sieci 

15 kwietnia 2021 
roku ustawa zostağa 
przyjňta przez Sejm, 
poza wyjŃtkami. 
Weszğa w Ũycie 25 
czerwca 2021 roku.  

 

-  Ustawa moŨe stanowiĺ szanse 
na ubieganie siň 
o finansowanie dla inwestycji 
GK PGE. 
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gaz·w cieplarnianych oraz 
niekt·rych innych ustaw. 

ciepğowniczych, rozw·j niskoemisyjnej energetyki 
rozproszonej).  

Zapis y ustawy nie przesŃdzajŃ jakie inwestycje bňdŃ 
finansowane, jednakŨe zakğadajŃ, Ũe funkcjň krajowego 
operatora Funduszu Modernizacyjnego bňdzie peğniğ 
Narodowy Fundusz Ochrony środowiska i Gospodarki 
Wodnej (NFOśiGW). W  konsekwencji, finansowanie 
inwestycj i ze Ŝrodk·w Funduszu bňdzie odbywağo siň 
w ramach przyjňtych program·w priorytetowych 
NFOśiGW. 

 

Projekt ustawy o  zmianie 
ustawy 
o elektromobilnoŜci 
i paliwach alternatywnych 
oraz niekt·rych innych 
ustaw.  

Ustawa, w zakresie swojej regulacji, transponuje do 
polskiego prawa szereg dyrektyw unijnych, w  tym 
zwğaszcza Dyrektywň Parlamentu Europejskiego i Rady 
(UE) 2019/944 z  5 czerwca 2019 roku w  sprawie 
wsp·lnych zasad rynku wewnňtrznego energii 
elektrycznej oraz zmieniajŃcŃ dyrektywň 2012/27/UE, 
w zakresie dotyczŃcym budowy stacji ğadowania przez 
OSD. Ustawa wprowad ziğa zniesienie tzw. 
interwencyjnego mechanizmu budowy infrastruktury 
ğadowania. OSD nie bňdŃ odpowiedzialne za budowň 
brakujŃcych punkt·w ğadowania w gminach, na kt·re 
ustawa o  elektromobilnoŜci nakğadağa obowiŃzek 
osiŃgniňcia okreŜlonej iloŜci punkt·w ğadowania.  

9 grudnia 2021 
roku  projekt zostağ 
podpisany przez 
Prezydenta RP. 24 
grudnia 2021 roku  
ustawa weszğa 
w Ũycie. 

-  Ustawa nie wpğywa negatywnie 
na dziağalnoŜĺ Grupy PGE. 
Likwidacja mechanizmu 
interwencyjnego wiŃŨe siň ze 
zniesieniem obowiŃzk·w 
nağoŨonych na segment 
Dystrybucja oraz Obr·t.  

 Projekt ustawy o zmianie 
ustawy o bezpieczeŒstwie 
morskim oraz ustawy 
o obsza rach morskich 
Rzeczypospolitej Polskiej 
i administracji morskiej.  

 

Druk nr 2071  

Projekt ustawy zawiera przepisy majŃce na celu 
zapewnienie bezpieczeŒstwa podczas budowy 
i eksploatacji morskich farm wiatrowych w polskiej 
wyğŃcznej strefie ekonomicznej Morza Bağtyckiego oraz 
zespoğ·w urzŃdzeŒ sğuŨŃcych do wyprowadzenia mocy 
z tych instalacji. Dla osiŃgniňcia tego celu przepisy 
zakğadajŃ wdroŨenie odpowiednich mechanizm·w nadzoru 
nad projektowaniem, budowŃ i eksploatacjŃ morskich 

farm wiatrowych, obejmujŃcych system certyfikacji 
i czynnoŜci nadzorczych dotyczŃcych procesu realizacji 
inwestycji.  

22 grudnia 2022 
roku projekt ustawy 
zostağ przyjňty przez 
Radň Ministr·w 
i skierowany do 
Sejmu. 7 marca 
2022 roku projekt 
skierowano do 

I  czytania do Komisji 
Gospodarki  Morskiej 
i  ŧeglugi 
śr·dlŃdowej. 

Rozpatrzenie 
projektu ustawy 
przez sejmowŃ 
Komisjň Gospodarki 
Morskiej i ŧeglugi 
śr·dlŃdowej. Dalsze 
procedowanie nad 
projektem ustawy 

w Sejmie.  

Projekt  ma znaczenie dla 
inwestycji w  budowň morskich 
farm wiatrowych. 
Wprowad zenie nadmiernych 
mechanizm·w certyfikacji 
moŨe op·Ŧniĺ harmonogram 
i zwiňkszyĺ koszty realizacji 
inwestycji budowy morskich 

farm wiatrowych.  
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 RozporzŃdzenie Rady 
Ministr·w w sprawie 
maksymalnej iloŜci 
i wartoŜci energii 
elektrycznej 
z odnawialnych Ŧr·değ 
energii, kt·ra moŨe zostaĺ 
sprzedana w  drodze 
aukcji w  2021 roku.  

Celem niniejszego rozporzŃdzenia jest umoŨliwienie 
przeprowadzenia aukcji w  2021 roku, co uğatwi 
kontynuacjň trendu wzrostowego rozwoju wykorzystania 
odnawialnych Ŧr·değ energii na potrzeby realizacji nowych 
zobowiŃzaŒ unijnych. 

Projekt 
rozporzŃdzenia zostağ 
opublikowany 
22  grudnia 2020 
roku  i z pominiňciem 
konsultacji 
publicznych zostağ 
ogğoszony 28 
grudnia 2020 roku.  

RozporzŃdzenie 
weszğo w Ũycie 
12  stycznia 2021 
roku.  

-  Przepisy umo ŨliwiŃ 
wystawienie projekt·w 
fotowoltaicznych Grupy 
w aukcjach przewidzianych na 
2021 rok.  

 RozporzŃdzenie Ministra 
Klimatu i  środowiska 
(MKiś) w sprawie ceny 
referencyjnej energii 
elektrycznej 
z odnawialnych Ŧr·değ 
energii w 2021 roku oraz 
okres·w obowiŃzujŃcych 
wytw·rc·w, kt·rzy 
wygrali aukcje w 2021 
roku.  

Parametry istotne dla aukcji OZE, kt·re zostağy 
przeprowadzone w  2021 roku. Niewielkie zm iany 
w stosunku do cen z 2020 roku.  

RozporzŃdzenie 
przyjňte 
16  kwietnia 2021 
roku.  

 -   Istotne z punktu widzenia 
planowania i  rozwoju 
inwestycji OZE w GK PGE.  

 

 Ustawa o  zmianie ustawy 
o udostňpnianiu 
informacji o  Ŝrodowisku 
i jego ochronie, udziale 
spoğeczeŒstwa w ochronie 
Ŝrodowiska oraz 
o ocenach oddziağywania 
na Ŝrodowisko oraz 
niekt·rych innych ustaw. 

Ustawa ma na celu transpozycjň dyrektywy EIA 
(okreŜlajŃcej zasady oceny oddziağywania na Ŝrodowisko) 
w zakresie art. 11 ust. 1  i 3, tj. regulacji d otyczŃcych 
dostňpu spoğeczeŒstwa do wymiaru sprawiedliwoŜci 
w dziedzinie Ŝrodowiska poprzez przyznanie organizacjom 
ekologicznym nowych uprawnieŒ rzutujŃcych na 
moŨliwoŜĺ wykorzystania decyzji o Ŝrodowiskowych 
uwarunkowaniach przedsiňwziňĺ znaczŃco 
oddziağywujŃcych na Ŝrodowisko oraz uzyskiwania 
dalszych decyzji inwestycyjnych w  procesie inwestycyjno -
budowlanym.  

 

 

 

20 kwietnia 2021 
roku  Ustawa zostağa 
podpisana przez 
Prezydenta, weszğa 
w Ũycie 13 maja 
2021 roku.  

 -   Ustawa wpğywa na wszystkie 
segmenty dziağalnoŜci Grupy 
PGE, realizujŃce inwestycje 
infrastrukturalne.  
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RozporzŃdzenie Ministra 
Klimatu i środowiska 
w sprawie zmiany 
wielkoŜci udziağu 
iloŜciowego sumy energii 
elektrycznej wynikajŃcej 
z umorzonych Ŝwiadectw 
pochodzenia 
potwierdzajŃcych 
wytworzenie energii 
elektrycznej 
z odnawialnych Ŧr·değ 
energii w 2022 roku.  

 

Wykaz MKIś: 638 

RozporzŃdzenie okreŜla poziom obowiŃzku 
umorzenia Ŝwiadectw pochodzenia energii z OZE 
(PM OZE) dla tzw. podmiot·w zobowiŃzanych 
w 2022 roku. RozporzŃdzenie zmniejsza poziom 
obowiŃzku dla PM OZE (tzw. zielonych certyfikat·w) 
o 1 p.p. ï z 19,5% do 18,5% ï w stosunku do 
poziomu obwiŃzujŃcego w 2021 roku. JednoczeŜnie, 
uzasadnienie do rozporzŃdzenia przewiduje 
moŨliwoŜĺ dalszego obniŨenia poziomu obowiŃzku 
w kolejnych latach.  

RozporzŃdzenie zostağo 
opublikowane 
w Dzienniku Ustaw 
i weszğo w Ũycie 
28  sierpnia 2021 
roku.  

 Zmniejszony poziom 
obowiŃzku moŨe wpğynŃĺ na 
zmniejszenie przyrostu 
przychod·w segmentu 
Energetyka Odnawialna 
z  tytuğu sprzedaŨy PM OZE. 
JednoczeŜnie ogranicza 
obciŃŨenie segmentu Obr·t 
koniecznoŜciŃ nabycia 
okreŜlonej iloŜci PM OZE 
w stosunku do wolumenu 
obrotu energiŃ elektrycznŃ. 

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu 
i  środowiska w sprawie 
wymagaŒ technicznych, 
warunk·w przyğŃczenia 
oraz wsp·ğpracy 
mikroinstalacji 
z systemem 
elektroenergetycznym.  

 

Wykaz RCL: UD 19  

Projekt rozporzŃdzenia jest realizacjŃ upowaŨnienia 
zawartego w art. 9 ust. 4a Ustawy ï Prawo 
energetyczne, kt·re nakğada na Ministra wğaŜciwego 
do spraw klimatu obowiŃzek okreŜlenia: 

Á wymagaŒ technicznych w zakresie przyğŃczania 
mikroinstalacji do sieci oraz warunk·w jej 
wsp·ğpracy z systemem elektroenergetycznym,  

Á warunk·w przyğŃczania mikroinstalacji do sieci 
oraz tryb:  

Á wydawania warunk·w przyğŃczania dla tej 
instalacji,  

Á dokonywania zgğoszenia przyğŃczenia 
mikroinstalacji.  

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w upowaŨnieniu 
ustawowym, przy okreŜleniu ww. element·w wziňto 
pod uwagň potrzebň zwiňkszenia udziağu energii 
elektrycznej wytwarzanej w mikroinstalacjach 
prosument·w energii odnawialnej w bilansie 
energetycznym kraju, bezpieczeŒstwo i niezawodne 
funkcjonowanie systemu elektroenergetycznego, 
oraz wymagania w zakresie budowy i  eksploatacji 
urzŃdzeŒ, instalacji i sieci.  

Zasadniczym celem rozporzŃdzenia jest redukcja 
i uproszczenie formalnoŜci zwiŃzanych 
z przyğŃczaniem mikroinstalacji, a tym samym 
uatrakcyjnienie procesu inwestycyjnego w zakresie 
tego rodzaju instalacji.  

28 czerwca 2021 
roku  projekt po 
uzgodnieniach zostağ 
skierowany do 
rozpoznania przez 
Komisjň PrawniczŃ przy 
RCL. 

Rozpoznanie projektu 
przez Komisjň PrawniczŃ 
i skierowanie pr ojektu do 
podpisu Ministra.  

Projekt rozporzŃdzenia ma 
istotny wpğyw na segment 
Dystrybucja w  zakresie 
przyğŃczeŒ mikroinstalacji do 
sieci dystrybucyjnej oraz 
segment Obr·t w zakresie 
rozliczeŒ prosument·w, w tym 
r·wnieŨ dla sprzedawc·w 
zobowiŃzanych w zakresie 
obowiŃzku zakupu energii 
elektrycznej wprowadzonej do 
sieci dystrybucyjnej 
z mikroinstalacji.  

Segment Dystrybucja bňdzie 
zobowiŃzany do dokonywania 
rejestracji i  udostňpniania 
danych pomiarowych, 
dotyczŃcych nadwyŨki energii 
wytworzonej w  mikroins talacji 
i wprowadzonej do sieci 
dystrybucyjnej.  

Przedsiňbiorstwa segmentu 
Obr·t bňdŃ zobowiŃzane do 
rozliczania w  ramach umowy 
nadwyŨki energii wytworzonej 
w mikroinstalacji 
i wprowadzonej do sieci 
dystrybucyjnej.  
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Projekt wprowadza m.in.: ujednolicony wz·r 
zgğoszenia mikroinstalacji, jak r·wnieŨ wz·r 
wniosku o wydanie warunk·w przyğŃczenia 
mikroinstalacji.  

Szczeg·ğowe wymagania techniczne w zakresie 
przyğŃczania mikroinstalacji do sieci oraz warunki jej 
wsp·ğpracy z systemem elektroenergetycznym 
i szczeg·ğowe warunki przyğŃczania mikroinstalacji 
do sieci okreŜla zağŃcznik do rozporzŃdzenia. 

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu  
i środowiska w sprawie 
proces·w rynku energii. 

Wykaz RCL: UD 603  

Projekt rozporzŃdzenia Ministra Klimatu 
i środowiska w sprawie proces·w rynku energii 
stanowi wykonanie delegacji ustawowej zawartej 
w art. 11zh ust. 1 ustawy -  Prawo energetyczne. 
Projekt rozporzŃdzenia ma umoŨliwiĺ 
przygotowania system·w IT (systemy zdalnego 
odczytu operator·w system·w dystrybucyjnych 
elektr oenergetycznych oraz centralnego systemu 
informacji rynku energii) w zwiŃzku z nowymi 
wyzwaniami rynku energii elektrycznej. OkreŜlenie 
peğnego katalogu proces·w rynku energii jest 
niezbňdne dla zapewnienia przejrzystoŜci 
zobowiŃzaŒ wszystkich uczestnik·w rynku energii, 
zar·wno uŨytkownik·w systemu 
elektroenergetycznego obowiŃzanych realizowaĺ 
procesy rynku energii za poŜrednictwem CSIRE, jak 
i dla Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE) , tak 
aby moŨna byğo oceniĺ wywiŃzywanie siň przez ww. 
podmioty z nağoŨonych na nich obowiŃzk·w. 

RozporzŃdzenie okreŜli katalog proces·w rynku 
energii, kt·rych realizacja za poŜrednictwem CSIRE 
bňdzie obowiŃzkowa dla uŨytkownik·w systemu. 
Katalog proces·w rynku energii zawiera 
podstawowe procesy realizowane obecnie na rynku  
energii elektrycznej, biorŃc pod uwagň jak 
najwiňkszŃ uŨytecznoŜĺ CSIRE dla uŨytkownik·w 
systemu.  

11 stycznia 2022 
roku  Minister Klimatu 
i środowiska podpisağa 
rozporzŃdzenie. Weszğo 
w Ũycie 25 stycznia 
2022 roku .  

-  RozporzŃdzenie bňdzie miağo 
istotny wpğyw przede 
wszystkim na segment 
Dystrybucja, ale takŨe na 
segmenty: Energetyka 
Konwencjonalna, Energetyka 
Odnawialna oraz Obr·t. 

 

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu 
i  środowiska w sprawie 
systemu pomiarowego.  

 

Wykaz RCL: UD 507  

 

 

Projekt rozporzŃdzenia jest realizacjŃ delegacji 
ustawowej zawartej w  art. 11x ust. 2 Ustawy Prawo 
energetyczne, kt·ra nakğada na ministra wğaŜciwego 
do spraw energii, obowiŃzek uregulowania w nim, 
w porozumieniu z ministrem wğaŜciwym do spraw 
informatyzac ji szczeg·ğowych wymagaŒ 
i  standard·w, jakie ma speğniaĺ system pomiarowy. 
Dodatkowo, projekt rozporzŃdzenia stanowi 
wypeğnienie obowiŃzku okreŜlonego w art. 19 ust. 3 

Projekt skierowano do 
rozpoznania przez 
komisjň prawniczŃ RCL. 

 

Rozpoznanie projektu 
przez komisjň prawniczŃ 
RCL. 

RozporzŃdzenie bňdzie miağo 
istotny wpğyw przede 
wszystkim na segment 
Dystrybucja, ale takŨe na 
segmenty: Energetyka 
Konwencjonalna oraz 
Energetyka Odnawialna oraz 
Obr·t. 
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 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 
2019/944 z 5 czerwca 2019 roku w  sprawie  
wsp·lnych zasad rynku wewnňtrznego energii 
elektrycznej oraz zmieniajŃcej dyrektywň 
2012/27/UE, zgodnie z kt·rym PaŒstwa 
Czğonkowskie przystňpujŃce do wprowadzania 
inteligentnych system·w opomiarowania przyjmujŃ 
i publikujŃ minimalne wymagania funkcjonalne 
i techniczne dotyczŃce inteligentnych system·w 
opomiarowania, kt·re majŃ zostaĺ wprowadzone na 
ich terytoriach.  

W zakresie dziağalnoŜci OSD 
konieczne bňdzie 
doprecyzowanie wymagaŒ 
w zakresie ukğad·w 
pomiarowych, w tym licznik ·w 
energii elektrycznej oraz 
systemu pomiarowego.  

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu 
i środowiska 
zmieniajŃcego 
rozporzŃdzenie w sprawie 
szczeg·ğowych zasad 
ksztağtowania i kalkulacji 
taryf oraz rozliczeŒ 
z tytuğu zaopatrzenia 
w ciepğo. 

 

Wykaz RCL:641  

Zwiňkszenie moŨliwoŜci wzrostu planowanych 
przychod·w w taryfac h dla ciepğa z kogeneracji 
o 1 p.p. Zagwarantowanie minimalnego wzrostu 
planowanego przychodu dla taryf ksztağtowanych na 
bazie koszt·w (wytwarzanie, przesyğanie 
i  dystrybucja). Dodatk owe premiowanie 
zwiňkszonym zwrotem z kapitağu aktyw·w, kt·re 
powstağy w zwiŃzku z budowŃ Ŧr·değ ciepğa 
stanowiŃcych instalacje odnawialnego Ŧr·dğa 
energii. Uwarunkowanie wskazania realnej 
moŨliwoŜci przeznaczenia Ŝrodk·w wynikajŃcych ze 
zwiňkszonych planowanych przychod·w 
zatwierdzonych przez Prezesa URE w taryfie dla 
ciepğa, na inwestycje zwiŃzane z modernizacjŃ 
infrastruktury majŃcŃ na celu ochronň Ŝrodowiska. 
UmoŨliwienie zmiany taryfy po zmianie wskaŦnik·w 
dotyczŃcych minimalnego wzrostu planowanych 
przychod·w.  

RozporzŃdzenie 
opublikowane 
w Dzienniku Ustaw  10  
stycznia 2022 roku  
(Dziennik Ustaw 2022 
roku  poz. 37). We szğo 
w Ũycie 25 stycznia 
2022 roku.  

-  RozporzŃdzenie ma pozytywny 
wpğyw na segment 
Ciepğownictwo, zar·wno na 
wytwarzanie ciepğa 
w ciepğowniach, jak 
i jednostkach kogeneracji. 
Pozytywne zmiany w   procesie 
taryfowania mogŃ staĺ siň 
dodatkowym impulsem 
inwestycyjnym.  

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu 
i środowiska w sprawie 
maksymalnej iloŜci 
i wartoŜci energii 
elektrycznej 
z wy sokosprawnej 
kogeneracji objňtej 
wsparciem oraz 
jednostkowych wysokoŜci 
premii gwarantowanej 
w roku 2022.  

 

Wykaz RCL:653  

RozporzŃdzenie okreŜla maksymalne iloŜci 
i wartoŜci energii elektrycznej objňtej wsparciem 
oraz jednostkowe wysokoŜci premii 
gwarantowa nych. WielkoŜci te sŃ niezbňdne do 
funkcjonowania mechanizmu wsparcia energii 
elektrycznej wytworzonej w kogeneracji w roku 
2022. RozporzŃdzenie wydawane cyklicznie do 31 
paŦdziernika. 

RozporzŃdzenie zostağo 
opublikowane 
w Dzienniku Ustaw 
i weszğo w Ũycie 
24  paŦdziernika 2021 
roku.  

  

-  RozporzŃdzenie ma pozytywny 
wpğyw na segment 
Ciepğownictwo -  jednostki 
kogeneracji uczestniczŃce we 
wsparciu kogeneracji zgodnie 
z UstawŃ o wsparciu 
kogeneracji.  
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 Projekt rozporzŃdzenia 

Ministra Klimatu 
i środowiska w sprawie 
wartoŜci referencyjnych 
dla nowych i znacznie 
zmodernizowanych 
jednostek kogeneracji 
w roku 2022.  

 

Wykaz RCL:654  

RozporzŃdzenie okreŜla wartoŜci referencyjne 
niezbňdne do przeprowadzenia aukcji i nabor·w na 
premiň kogeneracyjnŃ dla nowych i znacznie 
zmodernizowanych jednostek kogeneracji w roku 
2022. RozporzŃdzenie wydawane cyklicznie do 31 
paŦdziernika. 

RozporzŃdzenie zostağo 
opublikowane 
w Dzienniku Ustaw 
i weszğo w Ũycie 
24  paŦdziernika 2021 
roku.  

-  RozporzŃdzenie ma pozytywny 
wpğyw na segment 
Ciepğownictwo -  jednostki 
kogeneracji uczestniczŃce we 
wsparciu kogeneracji zgodnie 
z UstawŃ o wsparciu 
kogeneracji.  

 Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Infrastruktury 
w sprawie oceny 
wniosk·w 
w postňpowaniu 
rozstrzygajŃcym. 

 

Wykaz RCL: 81  

RozporzŃdzenie ustala przejrzyste, szczeg·ğowe 
kryteria oceny wniosk·w w postňpowaniu 
rozstrzygajŃcym, jasnŃ punktacjň za te kryteria 
oraz zakres informacji i  dokument·w pozwalajŃcych 
na ustalenie speğnienia przez wnioskodawc·w 
kryteri·w w tym postňpowaniu. RozporzŃdzenie 
zawiera regulacjň minimum kwalifikacyjnego oraz 
sposobu ustalania najistotniejszego kryterium 
oceny wniosk·w w postňpowaniu rozstrzygajŃcym.  

1 grudnia 2021 roku 
rozporzŃdzenie zostağo 
opublikowane 
w Dziennik Ustaw.  

15 grudnia 2021 roku  
weszğo w Ũycie.  

-  Projekt jest istotny z punktu 
widzenia planowania i   rozwoju 
inwestycji morskich farm 
wiatrowych w GK PGE.  

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu 
i środowiska 
zmieniajŃcego 
rozporzŃdzenie w sprawie 
szczeg·ğowych zasad 
ksztağtowania i kalkulacji 
taryf oraz rozliczeŒ 
z tytuğu zaopatrzenia 
w ciepğo.  

 

Wykaz RCL: 795  

Projekt zmienia w rozporzŃdzeniu wskaŦnik 
referencyjny, kt·ry jest integralnŃ czňŜciŃ procesu 
taryfowania ciepğa z kogeneracji. Zmiany dotyczŃ: 

Á  Zdefiniowania wielkoŜci k, bňdŃcej elementem 
wzoru na obliczenie wskaŦnika referencyjnego 
tak, Ũeby wielkoŜci te m·gğ obliczaĺ i publikowaĺ 
Prezes URE w zaleŨnoŜci od zmian warunk·w 
wykonywania dziağalnoŜci przez 
przedsiňbiorstwa energetyczne obciŃŨajŃcych 
wytwarzanie ciepğa w kogeneracji ï dla 
poszczeg·lnych rodzaj·w paliw, o kt·rych mowa 
w art. 23 ust. 2 pkt 18 lit. c ustawy ï Prawo 
energetyczne.   

Á OkreŜlenia wielkoŜci k, tak by uwzglňdniağa brak 
w Ŝrednich cenach sprzedaŨy ciepğa 
publikowanych przez Prezesa URE peğnej pr·by 
Ŧr·değ bňdŃcych w systemie ETS.  

3 marca 2022 roku 
zwolniony z Komisji 
Prawniczej.  

Skierowanie projektu do 
podpisu Ministra.  

Projekt jest istotny z punktu 
widzenia wzrostu przychod·w 
z tytuğu sprzedaŨy ciepğa. 

 

Projekt ustawy o zmianie 
ustawy o charakterystyce  
energetycznej budynk·w 
oraz niekt·rych innych 
ustaw . 

Wykaz RCL: UC82  

Nowelizacja przewiduje zmianň ustawy Prawo 
budowlane. Z punktu widzenia GK PGE jest to 
okazja do uszczelnienia obowiŃzku przyğŃczenia do 
sieci ciepğowniczej. 

14 lutego 2022 roku 
projekt przekazano do 
Komisji Prawniczej.  

Rozpatrzenie projektu 
przez Komisjň PrawniczŃ 
i skierowanie projektu do 
podpisu Ministra, jeŜli nie 
bňdzie koniecznoŜci 
merytorycznych 
modyfikacji  

Projekt uszczelni obowiŃzek 
przyğŃczenia budynk·w do 
sieci ciepğowniczej co wpğynie 
na poprawň sytuacji 
finansowej segmentu 
ciepğownictwo.  
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 Projekt ustawy o dodatku 
osğonowym. 

 

Wykaz RCL: 1820  

Projektowana ustawa ma na celu zapewnienie 
wsparcia dla ok. 6, 8 mln gospodarstw domowych 
w Polsce, w tym r·wnieŨ gospodarstw najuboŨszych 
energetycznie, w pokryciu czňŜci koszt·w energii 
oraz w pokryciu powiŃzanych z nimi rosnŃcych cen 
ŨywnoŜci. 

Z punktu widzenia GK PGE nağoŨone zostağy 
dodatkowe obowiŃzki, w tym informacyjne. 

Ustawa opublikowan a 
w Dzienniku Ustaw -  
Dz.U. 2022 poz. 1. 
4  stycznia 2022 roku  
weszğa w Ũycie. 

-  Projekt jest istotny z punktu 
widzenia sprzedawcy energii 
elektrycznej. Ustawa generuje 
koszty po stronie sp·ğki Obrotu 
ze wzglňdu na nağoŨone 
obowiŃzki informacyjne. 
Dodatkowo wprowadzone 
zostağy obowiŃzki osğonowe dla 
grupy odbiorc·w wraŨliwych. 

 Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu 
i środowiska w sprawie 
wysokoŜci stawki opğaty 
kogeneracyjnej na rok 
2022 . 

 

Projekt rozporzŃdzenia jest realizacjŃ delegacji 
ustawowej zawartej ustawie o promowaniu energii 
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, kt·ra 
nakğada na ministra wğaŜciwego obowiŃzek 
okreŜlenia w terminie 30 listopada roku Ăi-1ò, 
wysokoŜci stawki opğaty kogeneracyjnej na rok Ăiò. 

Regulacje zawarte w projektowanym 
rozporzŃdzeniu istotnie wpğynŃ na zapewnienie 
wğaŜciwego funkcjonowania mechanizmu wsparcia 
dla energii elektrycznej z wysokosprawnej 
kogeneracji poprzez zagwarantowanie finansowania 
systemu wsparcia przez okreŜlenie wysokoŜci stawki 
opğaty kogeneracyjnej w 2022 roku . 

RozporzŃdzenie 
opublikowane  
w Dzienniku Ustaw 30 
listopada 2021 roku . 
RozporzŃdzenie weszğo 
w Ũycie 1  stycznia 
2022  roku . 

-  Projekt istotny z punktu 
widzenia segmentu 
Ciepğownictwo, kt·re to moŨe 
uczestniczyĺ w systemie  
wsparcia dla wytw·rc·w 
energii elektrycznej 
z wysokosprawnej 
kogeneracji.  
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ZAGRANICZNE OTOCZENI E REGULACYJNE 

Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  Ostatnie rozstrzygniňcia Kolejny etap  Wpğyw na GK PGE 

Europejski Zielony Ğad/ Pakiet Fit for 55 

 

Dyrektywa 
2003/87/WE 
ustanawiajŃca 
system handlu 
przydziağami emisji 
gaz·w 
cieplarnianych w UE 
(dyrektywa ETS) 
i akty wykonawcze 
oraz delegowane.  

Decyzja 2015/1814 
w sprawie 
ustanowienia 
i funkcjonowania 
rezerwy stabilnoŜci 
rynkowej dla 
unijnego systemu 
handlu 
upraw nieniami do 
emisji gaz·w 
cieplarnianych 
(decyzja MSR).  

Przeciwdziağanie zmianom 
klimatu.  

Stworzenie poprzez 
odpowiedni sygnağ cenowy 
CO2 zachňt inwestycyjnych 
do rozwijania Ŧr·değ 
niskoemisyjnych.  

 

14 lipca 2021 roku  KE 
zaprezentowağa projekt reformy 

dyre ktywy ETS i  decyzji MSR 

(odpowiednie wnioski legislacyjne). 
KomisjŃ wiodŃcŃ w sprawie  projektu 
reformy dyrektywy ETS 
w Parlamencie Europejskim jest 
komisja Ŝrodowiskowa (ENVI ) , 
a posğem sprawozdawcŃ zostağ Peter 

Liese (EPL, DE). Natomiast, komisjŃ 
wiodŃcŃ ws. decyzji MSR jest komisja 
Ŝrodowiskowa (ENVI ), a posğem 
sprawozdawcŃ zostağ Cyrus Engerer 
(S&D, MT). PE chce przeprowadziĺ 
gğosowanie nad stanowiskiem do obu 
akt·w legislacyjnych w II kwartale 
2022 roku tak, Ũeby w drugiej 
poğowie roku m·c rozpoczŃĺ 
negocjacje z RadŃ oraz z KE nad 
ostatecznym ksztağtem porozumienia 
miňdzyinstytucjonalnego.  

OsiŃgniňcie w Radzie porozumienia 
og·lnego dotyczŃcego rewizji 
dyrektywy ETS i decyzji MS R jest 

priorytetem dla obecnej prezydencji 
francuskiej.  

 

Wniosek legislacyjny jest 
procedowany zgodnie ze 
zwykğŃ procedurŃ 
prawodawczŃ przez 
Parlament Europejski i Radň.  

KE zakğada, Ũe negocjacje na 
poziomie instytucji UE mogŃ 
potrwaĺ do 2023 roku, tak 
aby w UE wyŨsze cele mogğy 
byĺ wdraŨane od 2024 
roku.  

Termin transpozycji zmian 
w dyrektywie ETS zostağ 
zapisany w projekcie jako 31 
g rudnia 2023 roku.   

Poprawa konkurencyjn oŜci 
Ŧr·değ odnawialnych i w kr·tkiej 
perspektywie czasu jednostek 
gazowych, kosztem jednostek 
wytw·rczych wykorzystujŃcych 
paliwa wysokoemisyjne.  

Wzrost koszt·w operacyjnych 
konwencjonalnego wytwarzania 
energii elektrycznej.  

MoŨliwe uzyskanie 
bezpoŜredniego wsparcia 
inwestycyjnego od 2021 roku 
w ramach Funduszu 
Modernizacyjnego oraz 
Funduszu Innowacyjnego.  

Kolejna rewizja dyrektywy ETS 
i decyzji MSR spowoduje dalszy 
wzrost cen uprawnieŒ do emisji. 
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Dyrektywa 
2018/2001  

w sprawie 
promowania 
stosowania energii 
ze Ŧr·değ 
odnawialnych  
(dyrektywa OZE).  

 

Dostosowanie legislacji 
zwiŃzanej ze zwiňkszaniem 
udziağu energii odnawialnej 
w odniesieniu do nowego, 
wyŨszego celu redukcji 
emisji gaz·w cieplarnianych 
w UE w 2030 roku.  

14 lipca 2021 roku  KE w ramach 
pakietu legislacyjnego Fit for 55 
przedstawiğa wniosek legislacyjny 
obejmujŃcy projekt zmiany 
dyrektywy OZE. Proponuje on szereg 
Ŝrodk·w, kt·re majŃ umoŨliwiĺ 
osiŃgniňcie wiŃŨŃcego, wyŨszego celu 
udziağu energii z odnawialnych Ŧr·değ 
w koŒcowym zuŨyciu energii brutto 
wynoszŃcego 40% w 2030 roku na 
poziomie UE. KomisjŃ wiodŃcŃ 
w Parlamencie Europejskim jest 
komisja ITRE, a posğem 
sprawozdawcŃ zostağ Markus Pieper 
(EPL, DE).  

Wniosek legislacyjny podlega 
dalszym pracom w  Radzie 
oraz Parlamencie 
Europejskim.  

Wnio sek legislacyjny jest 
procedowany zgodnie ze 
zwykğŃ procedurŃ 
prawodawczŃ przez 
Parlament Europejski i Radň. 

Jako datň transpozycji do 
prawa krajowego proponuje 
siň 31 grudnia 2024 roku . 

Poprawa konkurencyjnoŜci 
niskoemisyjnych Ŧr·değ energii 
w por·wnaniu do energii ze 
Ŧr·değ wysokoemisyjnych. 

Wiňkszy udziağ Ŧr·değ 
odnawialnych w  polskim miksie 
energetycznym do 2030 roku.  

 

Dyrektywa 
2012/27/UE 
w sprawie 
efektywnoŜci 
energetycznej  
(dyrektywa EED).  

 

Dostosowanie legislacji 
zwiŃzanej z poprawŃ 
efektywnoŜci energetycznej 
w odniesieniu do nowego, 
wyŨszego celu redukcji 
emisji gaz·w cieplarnianych 
w UE w 2030 roku.  

14 lipca 2021 roku  KE w ramach 
pakietu legislacyjnego Fit for 55 
przedstawiğa wniosek legislacyjny 
dotyczŃcy projektu zmiany dyrektywy 
EED. Proponu je on szereg Ŝrodk·w, 
kt·re majŃ umoŨliwiĺ osiŃgniňcie na 
poziomie UE wiŃŨŃcego celu redukcji 
zuŨycia energii o co najmniej 9% 
w 2030 roku w por·wnaniu do roku 
2020. KomisjŃ wiodŃcŃ w Parlamencie 
Europejskim jest komisja ITRE, 
a posğem sprawozdawcŃ zostağ Niels 
Fuglsang (S&D, DK).  

Wniosek legislacyjny podlega 
dalszym pracom w Radzie 
oraz Parlamencie 
Europejskim.  Wniosek 
legislacyjny jest 
procedowany zgodnie ze 
zwykğŃ procedurŃ 
prawodawczŃ przez 
Parlament Europejski i Radň.  

Termin transpozycji 
dyrektywy do prawa 
krajowego nie zostağ 
wskazany w opublikowanym 
projekcie.  

Poprawa konkurencyjnoŜci 
niskoemisyjnych Ŧr·değ energii 
w por·wnaniu do energii ze 
Ŧr·değ wysokoemisyjnych 
w szczeg·lnoŜci w systemach 
ciepğowniczych. 

Szybsze tempo wypierania 
kogeneracji wňglowej 

z system·w ciepğowniczych 
w zwiŃzku z wprowadzeniem 
nowego kryterium emisyjnego.  

KoniecznoŜĺ szerszego 
rozwijania Ŧr·değ odnawialnych 
w systemach ciepğowniczych.  

WyŨszy wsp·ğczynnik rocznych 
oszczňdnoŜci energii finalnej 
bňdzie wpğywaĺ na zwiňkszenie 
obciŃŨeŒ systemem Ŝwiadectw 
efektywnoŜci energetycznej. 

 

Dyrektywa 
2010/31/UE  

w sprawie 
charakterystyki 
energetycznej 
budynk·w 
(dyrektywa EPBD).  

Dostosowanie legislacji 
zwiŃzanej z poprawŃ 
charakterystyki 
energetycznej budynk·w 
w UE w  odniesieniu do celu  
neutralnoŜci klimatycznej do 
2050 roku oraz do nowego, 
wyŨszego celu redukcji 
emisji gaz·w cieplarnianych 
w UE w 2030 roku.  

15 grudnia 2021 roku  KE w  ramach 
kolejnego etapu pakietu 
legislacyjnego Fit for 55 przedstawiğa 
wniosek legislacyjny dotycz Ńcy 
projektu zmiany dyrektywy EPBD. 
Nowa dyrektywa ma przyczyniĺ siň do 
osiŃgniňcia do 2050 roku 
zeroemisyjnoŜci wszystkich 
budynk·w. KE zaproponowağa szereg 
mechanizm·w majŃcych sğuŨyĺ 

Wniosek legislacyjny zostağ 
skierowany do dalszych prac 
w Radzie oraz Parlamencie 
Europejskim.  

Wniosek legislacyjny jest 
procedowany zgodnie ze 
zwykğŃ procedurŃ 
prawodawczŃ przez 
Parlament Europejski i Radň.  

Poprawa konkurencyjnoŜci 
odnawialnych Ŧr·değ energii jako 
Ŧr·dğa ciepğa w budynkach. 

Zmniejs zenie zapotrzebowania 
budynk·w na ciepğo w zwiŃzku 
z poprawŃ ich charakterystyki 
energetycznej.  

Szybsze tempo wypierania 
wszystkich paliw kopalnych 
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poprawie charakterystyki 
energetycznej nowych i juŨ 
zamieszkağych budynk·w, w tym 
modernizowanych.  Posğem 
sprawozdawcŃ w ramach wiodŃcej 
komisji ITRE zostağ Ciar§n Cuffe 
(Zieloni, IR).  

Termin transpozycji 
dyrektywy do prawa 
krajowego nie zostağ 
wskazany w opublikowanym 
projekcie.  

w sektorach ciepğownictwa, 
w tym systemowego.  

Potencjalne zahamowanie 
rozwoju istniejŃcych system·w 
ciepğowniczych ze wzglňdu na 
proponowane wymogi dla 
nowych i modernizowanych 
budynk·w. 

 

Dyrektywa 
2003/96/WE 
w sprawie 
restrukturyzacji 
wsp·lnotowych 
przepis·w 
ramowych 
dotyczŃcych 
opodatkowania 
produkt·w 
energetycznych 
i energii 
elektrycznej 
(dyrektywa ETD).  

Dostosowanie legislacji 
zwiŃzanej 
z opodatkowaniem 
produkt·w energetycznych 
i energii elektrycznej do 
nowego, wyŨszego celu 
redukcji emisji gaz·w 
cieplarnianych w  UE w 2030 
roku.  

14 lipca 2021 roku  KE w ramach 
pakietu legislacyjnego Fit for 55 
przedstawiğa wniosek legislacyjny 
obejmujŃcy projekt rewizji dyrektywy 
ETD. KomisjŃ wiodŃcŃ w Parlamencie 
Europejskim jest Komisja Polityki 
Gospodarczej (ECON), a posğem 
sprawozdawcŃ zostağ Johan van 
Overtveldt (EKR, BE).  

Wniosek legislacyjny podlega 
dalszym pracom w Radzie 
i Parlamencie Europejskim. 
Wniosek ten jest 
procedowany zgodnie ze 
szczeg·lnŃ procedurŃ 
prawodawczŃ (procedura 
konsultacji) przez Parlament 
Europejski i Radň. 

Proponowany termin 
transpozycji dyrektywy to 
1  stycznia 2023 roku.   

PodwyŨszenie minimalnych 
stawek opodatkowania 
produkt·w energetycznych. 

 

RozporzŃdzenie 
w sprawie 
wspierania 
infr astruktury paliw 
alternatywnych  
(rozporzŃdzenie 
AFIR).  

Celem przyjňcia nowego 
rozporzŃdzenia, kt·re uchyla 
dyrektywň ws. rozwoju 
infrastruktury paliw 
alternatywnych jest 
zapewnienie szybszego 
rozwoju infrastruktury 
ğadowania i wdroŨenia cel·w 
w zakresie minimalnego 
rozmieszczenia stacji 
ğadowania, w tym cel·w 
dotyczŃcych odlegğoŜci 
pomiňdzy punktami 
ğadowania w cağej 
transeuropejskiej sieci 
transportowej (TEN-T) . 

14 lipca 2021 roku  KE w ramach 
pakietu legislacyjnego Fit for 55 
przedstawiğa wniosek legislacyjny 
obejmujŃcy projekt rozporzŃdzenia 
AFIR. KomisjŃ wiodŃcŃ w Parlamencie 
Europejskim jest Komisja Transportu 
i Turystyki (TRAN), a posğem 
sprawozdawcŃ zostağ Ismail Ertug 
(S&D, DE).  

Wniosek legislacyjny podlega 
dalszym pracom w  Radzie 
oraz Parlamencie 
Europejskim.  

KoniecznoŜĺ przygotowania sieci 
elektroenerge tycznej do 
realizacji obowiŃzk·w 
wynikajŃcych z rozporzŃdzenia 
AFIR w  obszarze 
dystrybucyjnym.  
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RozporzŃdzenie  

w sprawie 
wytycznych 
dotyczŃcych 
transeuropejskiej 
infrastruktury 
energetycznej  

(rewizja 
rozporzŃdzenia  

TEN-E).  

OkreŜlenie wytycznych 
dotyczŃcych rozwoju 
transeuropejskiej 
infrastruktury energetycznej 
i nowych kryteri·w dla 
projekt·w bňdŃcych 
przedmiotem wsp·lnego 
zainteresowania (PCI) . 

Po publikacji przez KE w grudniu 
2020 roku  wniosku legislacyjnego 
dotyczŃcego rewizji rozporzŃdzenia 
TEN-E, 11 czerwca 2021 roku  na 
Radzie ds. Transportu, 
Telekomunikacji i Energii (TTE)  
przyjňto podejŜcie og·lne Rady, a 28 
wrzeŜnia 2021 roku komisja ITRE 
w PE zatwierdziğa poprawki i mandat 
do rozpoczňcia tr·jstronnych 
negocjacji, ost atecznie przyjňte jako 
stanowisko negocjacyjne PE.  

Trilogi pomiňdzy PE, KE i RadŃ odbyğy 
siň 13 paŦdziernika, 25 
paŦdziernika, 23 listopada oraz 14 
grudnia 2021 roku , kiedy to 
osiŃgniňto wstňpne porozumienie.  

W uzgodnionej w trilogach treŜci 
rozporzŃdzenia znalazğa siň nowa 
kategoria infrastruktury radialnej na 
potrzeby morskich farm wiatrowych 
oraz nowe, w wiňkszym stopniu 
zliberalizowane kryteria dla projekt·w 
inteligentnych sieci 
elektroenergetycznych.  

Zatwierdzenie uzgodnionego 
porozumienia przez Radň 
i PE w I  lub II  kwartale 
2022 roku , a  nastňpnie 
publikacja rozporzŃdzenia 
w Dzienniku Urzňdowym UE. 

 

OkreŜlenie zasad realizacji PCI 
to potencjalna szansa dla 
niekt·rych inwestycji GK PGE, 
kt·re bňdŃ mogğy ubiegaĺ siň 
o status projekt·w PCI, 
mogŃcych uzyskaĺ wsparcie 
finansowe z instrumentu ĂĞŃczŃc 
Europňò. 

 

Regulacje dotyczŃce perspektywy finansowej na lata 2021 -2027 oraz zr·wnowaŨonego finansowania  

 

RozporzŃdzenie 
2020/852 
w sprawie 
ustanowienia ram 
uğatwiajŃcych 
zr·wnowaŨone 
inwestycje, 
zmieniajŃce 
rozporzŃdzenie (UE) 
2019/2088 
(rozporzŃdzenie 
dot. taksonomii) 
i akt delegowany do 
tego rozporzŃdzenia 
okreŜlajŃcy 
techniczne kryteria 

przesiewowe.  

Uğatwienie finansowania 
zr·wnowaŨonego wzrostu 
gospodarczego w  UE.  

  

21 kwietnia 2021 roku  KE wstňpnie 
przyjňğa akt delegowany okreŜlajŃcy 
szczeg·ğowe techniczne kryteria 
przesiewowe, na podstawie kt·rych 
dokonywana bňdzie ocena 
dziağalnoŜci ekonomicznej w celu 
stwierdzenia, czy dana dziağalnoŜĺ 
jest prowadzona w spos·b 
zr·wnowaŨony pod wzglňdem 
Ŝrodowiskowym. Akt ten nie zawiera 
technicznych kryteri·w 
przesiewowych dla gazu oraz energii 
jŃdrowej.  

4 czerwca 2021 roku  KE 
opublikowağa ww. akt delegowany 
w jňzykach narodowych. 
W ustalonym terminie ani PE ani Rada 

Publikacja przez Platformň 
na rzecz zr·wnowaŨonego 
finansowania raportu 
odnoŜnie taksonomii dziağaŒ 
szkodliwych i  dziağaŒ nie 
majŃcych istotnego wpğywu 
na Ŝrodowisko, raportu 
odnoŜnie spoğecznej 
taksonomii oraz raportu 
odnoŜnie technicznych 
kryteri·w przesiewowych dla 
kolejnych cel·w 
Ŝrodowiskowych ï I  kwartağ 
2022 roku.  

Upğyw terminu na zgğoszenie 
sprzeciwu do aktu 
delegowanego dot. energii 

Wpğyw na dostňpnoŜĺ oraz koszt 
Ŝrodk·w finansowych 
pozyskiwanych przez sp·ğki GK 
PGE na inwestycje. BezpoŜredni 
wpğyw na pozyskanie kapitağu 
zewnňtrznego dla inwestycji 
w kondensacjň i wysokosprawnŃ 
kogeneracjň gazowŃ, 
w zaleŨnoŜci od okreŜlonych 
lokalizacji i speğnienia kryteri·w 
okreŜlonych przez dodatkowy 
akt delegowany.  

ObowiŃzek wğŃczania do 
oŜwiadczenia na temat 
informacji niefinansowych lub 
skonsolidowanego oŜwiadczenia 
na temat informacji 
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nie zgğosiğy sprzeciwu do tego aktu 
delegowanego.  

6 lipca 2021 roku  KE opublikowağa 
akt delegowany pod art. 
8 rozporzŃdzenia dot. taksonomii 
okreŜlajŃcy zasady raportowania 
udziağu w obrocie, CAPEX - ie i  OPEX- ie 
dziağalnoŜci zr·wnowaŨonych pod 
wzglňdem Ŝrodowiskowym. 
W ustalonym terminie ani P E ani Rada 
nie zgğosiğy sprzeciwu do tego aktu 
delegowanego. 9 grudnia 2021 
roku  opublikowany zostağ 
w Dzienniku Urzňdowym UE akt 
delegowany okreŜlajŃcy szczeg·ğowe 
techniczne kryteria przesiewowe, na 
podstawie kt·rych dokonywana 
bňdzie ocena dziağalnoŜci 
ekonomicznej w celu stwierdzenia, 
czy dana dziağalnoŜĺ jest prowadzona 
w spos·b zr·wnowaŨony pod 
wzglňdem Ŝrodowiskowym. Akt ten 
wszedğ w Ũycie 29 grudnia 2021 
roku  i jest stosowany od 1 stycznia 
2022 roku.  

10 grudnia 2021 roku  
opublikowany zostağ w Dzienniku 
Urzňdowym UE akt delegowany pod 
art. 8 rozporzŃdzenia dot. taksonomii. 
Akt ten wszedğ w Ũycie 30 gr udnia 
2021 roku  i jest stosowany od 
1  stycznia 2022 roku.  

2 lutego 2022 roku  KE 
zaprezentowağa akt delegowany 
okreŜlajŃcy szczeg·ğowe techniczne 
kryteria przesiewowe w  zakresie 
wykorzystania energii jŃdrowej 
i gazu. 9 marca 2022 roku  KE 
oficjalnie przyjňğa ten akt 
delegowany.  

jŃdrowej i gazu ï II I /I V 
kwartağ 2022 roku. 

niefinansowych, informacji 
odnoŜnie udziağu w obrocie, 
CAPEX- ie i  OPEX-ie dziağalnoŜci 
zr·wnowaŨonych pod wzglňdem 
Ŝrodowiskowym. 

 

Wytyczne Komisji 
Europejskiej 
w sprawie 
udzielania pomocy 
publicznej dla 

OkreŜlenie nowych zasad 
udzielania pomocy 
publicznej, dostosowanych 
do nowych cel·w 
redukcyjnych UE 

7 czerwca 2021 roku  KE 
opublikowağa projekt nowych 
wytycznych CEEAG, kt·re majŃ 
zastŃpiĺ dotychczasowe wytyczne. 

 Zmiana warunk·w uzyskania 
pomocy publicznej 
w segmentach GK PGE. CzňŜĺ 
postanowieŒ zaostrza kryteria 
uzyskania pomocy publicznej, 
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 klimatu, ochrony 
Ŝrodowiska i energii 
2022 (CEEAG). 

wynikajŃcych z przyjňcia 
Prawa klimatycznego.  

Konsultacje publiczne trwağy do 2 
sierpnia 2021 roku.  

20 paŦdziernika 2021 roku 
Parlament Europe jski podjŃğ 
rezolucjň, w kt·rej zajŃğ stanowisko 
wzglňdem zaproponowanego przez KE 
brzmienia wytycznych CEEAG.  

21 grudnia 2021 roku  wytyczne 
CEEAG zostağy zatwierdzone przez 
Kolegium Komisarzy.  

27 stycznia 2022 roku  wytyczne 
CEEAG zostağy formalnie przyjňte 
przez Komisjň EuropejskŃ i weszğy 
w Ũycie. 

inne doprecyzowujŃ zasady jej 
uzyskania.  

 

 

Rewizja  

rozporzŃdzenia nr 
651/2014 z 17 
czerwca 2014 roku 
uznajŃcego niekt·re 
rodzaje pomocy za 
zgodne z rynkiem 
wewnňtrznym 
w zastosowaniu art. 
107 i 108 Traktatu 
(rozporzŃdzenie 
GBER).  

RozporzŃdzenie ma na celu 
uğatwienie paŒstwom 
czğonkowskim wdraŨania 
Ŝrodk·w pomocy paŒstwa 
bez  koniecznoŜci 
dokonywania uprzedniego 
zgğoszenia, w obszarze: 

Á pomocy regionalnej,  

Á pomocy na finansowanie 
ryzyka,  

Á pomocy na dziağalnoŜĺ 
badawczŃ, rozwojowŃ 
i innowacyjnŃ,  

Á pomocy na ochronň 
Ŝrodowiska i cele 
zwiŃzane z energiŃ. 

6 paŦdziernika 2021 roku Komisja 
Europejska rozpoczňğa konsultacje 
publiczne projektu rewizji 
rozporzŃdzenia GBER. 

Projekt zmian rozszerza zbi·r 
Ŝrodk·w wyğŃczonych z obowiŃzku 
uprzedniego zgğoszenia oraz podnosi 
progi, powodujŃce obowiŃzek 
zgğoszenia w odniesieniu do Ŝrodk·w 
na o chronň klimatu i Ŝrodowiska oraz 
cele zwiŃzane z energiŃ, gdy jest to 
obiektywnie uzasadnione. Ma on 
r·wnieŨ na celu zapewnienie 
dodatkowej elastycznoŜci, przez 
uwzglňdnienie wyŨszych poziom·w 
intensywnoŜci pomocy, 
w szczeg·lnoŜci gdy pomoc jest 
przyznawan a w ramach procedury 
przetargowej zgodnej z zasadami 
konkurencji.  Konsultacje zakoŒczone 
zostağy 8 grudnia 2021 roku.  

 

W I poğowie 2022 roku 
odbňdzie siň spotkanie 
z Komitetem Doradczym ds. 
Pomocy PaŒstwa 
(skğadajŃcym siň 
z ekspert·w i Komisji 
Europejskiej ). Bňdzie ono 
miağo miejsce po analizie 
przez Komisjň EuropejskŃ 
uwag otrzymanych podczas 
konsultacji publicznych. 
W  poğowie 2022 roku  
planowane jest przyjňcie 
rozporzŃdzenia i jego 
publikacja.  

Zmiana warunk·w 
notyfikowania pomocy 
publicznej w  segmentach GK 
PGE. CzňŜĺ postanowieŒ 
zaostrza kryteria uzyskania 
pomocy publicznej, inne 
doprecyzowujŃ zasady jej 
uzyskania.  
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Dodatkowe informacje z obszaru zagranicznego otoczenia regulacyjnego  

Segmenty  Postňpowanie Cel skargi  Gğ·wne wydarzenia Kolejny etap  Wpğyw na GK PGE 

Skarga na decyzjň KE o niewnoszeniu zastrzeŨeŒ do polskiego Rynku Mocy (sygn. SA 46 100), sygn. T-167/19  

 

Postňpowanie 
w sprawie 
Tempus Energy 
Germany 
i T Energy 
Sweden 
przeciwko KE 
(sygn. 
T-  167/19).  

Skarga ma na celu 
uniewaŨnienie 
decyzji KE 
o niewnoszeniu 
zastrzeŨeŒ do 
polskiego Rynku 
Mocy, wydanej 
w ramach 
postňpowania 
pomocowego 
o sygn. SA 46 
100.  

 

2 wrzeŜnia 2021 roku wydany zostağ korzystny 
dla KE wyrok Trybunağu, kt·ry uchyliğ wydany 
w I  instancji wyrok SŃdu UE i oddaliğ skargň 
Tempus Energy i Tempus Energy Technology 
przeciwko KE w sprawie dotyczŃcej brytyjskiego 
Rynku Mocy (sygn. C -57/19 P).  

6 paŦdziernika 2021 roku SŃd UE wydağ 
rozstrzygniňcie korzystne dla KE w sprawie 
polskiego Rynku Mocy (sprawa T -  167/19), 
popieranej przez RzeczpospolitŃ PolskŃ, 
kwestionujŃc zasadnoŜĺ podniesionych zarzut·w 
i w konsekwencji oddalajŃc skargň sp·ğek 
Tempus Energy Germany oraz T Energy Sweden.  

Tempus miağ moŨliwoŜĺ wniesienia odwoğania od 
wyroku w sprawie polskiego Rynku Mocy do 
Trybunağu SprawiedliwoŜci UE do 16 grudnia 
2021 roku . Nie wpğynňğo odwoğanie od wyroku 
I  instancji.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Postňpowanie sŃdowe 
zostağo zakoŒczone. Decyzja 
KE pozostaje w mocy.  
 

W zwiŃzku z wydanym orzeczeniem, 
zar·wno Ŝwiadczenie obowiŃzku 
mocowego, jak i  przychody z Rynku 
Mocy sŃ rozliczane na 
dotychczasowych zasadach.  
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Skarga Republiki Czeskiej przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej (sygn. C -121/21) wraz z wnioskiem o zastosowanie Ŝrodka tymczasowego 

 

Postňpowanie 
w sprawie 
Republika 
Czeska 
przeciwko Polsce 
(sygn. 
C 121/21).  

 26 lutego 2021 roku  Republika Czeska wniosğa 
do Trybunağu SprawiedliwoŜci skargň przeciwko 
Rzeczpospolitej Polskiej z tytuğu przedğuŨenia 
koncesji dla KWB Tur·w. Do skargi zostağ 
zağŃczony wniosek o zastosowanie Ŝrodka 
tymczasowego w postaci natychmiastowego 
wstrzymania prac y KWB Tur·w.  

19 kwietnia 2021 roku  opublikowano 
streszczenia skargi i gğ·wnych argument·w 
w Dzienniku Urzňdowym UE.  

21 maja 2021 roku  Wiceprezes Trybunağu 
SprawiedliwoŜci wydağa postanowienie 
w przedmiocie Ŝrodka tymczasowego 
o nastňpujŃcej treŜci: ĂRzeczpospolita Polska 
zaprzestanie natychmiast i do chwili ogğoszenia 
wyroku koŒczŃcego sprawň C-121/21 wydobycia 
wňgla brunatnego w kopalni Tur·w (Polska).ò 
środek tymczasowy nie rozstrzyga co do istoty 
sprawy.  

Wniosek zmierzajŃcy do uchylenia postanowienia 
Wiceprezes Trybunağu SprawiedliwoŜci z 21 maja 
2021 roku zostağ oddalony. Na mocy wydanego 
20  wrzeŜnia 2021 roku postanowienia 
Wiceprezes Trybunağu SprawiedliwoŜci, 
Rzeczpospolita Polska zostağa zobowiŃzana do 
zapğaty na rzecz Komisji Europejskiej okresowej 
kary pieniňŨnej w wysokoŜci 500 tys. EUR 
dziennie, poczŃwszy od dnia dorňczenia 
Rzeczpospolitej Polskiej niniejszego 
postanowienia aŨ do chwili, w kt·rej paŒstwo 
czğonkowskie zastosuje siň do treŜci 
postanowienia (C -121/21 R).  

Rozprawa przed Trybunağem SprawiedliwoŜci 
odbyğa siň 9 listopada 2021 roku.   

3 lutego 2022 roku  rzecznik generalny wydağ 
opiniň w przedmiocie skargi i uznağ czňŜĺ 
zarzut·w strony czeskiej za zasadne. 

3 lutego 2022 roku  
premierzy rzŃd·w polskiego 
i czeskiego parafowali 
umowň dwustronnŃ 
okreŜlajŃcŃ warunki 
wycofania skargi Czech 
z Trybunağu SprawiedliwoŜci 
Unii Europejskiej.  

4 lutego 2022 roku  
Republika Czeska 
poinformowağa Trybunağ, Ũe, 
zgodnie z art. 147 Ä 1 

regulaminu postňpowania, 
wskutek zawartej z 
RzeczpospolitŃ PolskŃ ugody 
w pr zedmiocie 
rozstrzygniňcia niniejszego 
sporu, zrzeka siň ona 
wszelkich ro szczeŒ. Wobec 
powyŨszego, 4 lutego 2022 
roku  Prezes Trybunağu 
SprawiedliwoŜci wydağ 
postanowienie 
w przedmiocie wykreŜlenia 
sprawy z rejestru.  

 

Wpğyw na funkcjonowanie 
kompleksu energe tycznego 
w Turowie, stosownie do 
postanowieŒ umowy dwustronnej.  
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 Rynki zaopatrzenia ï paliwa  

Wňgiel brunatny, wňgiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowiŃ podstawowe paliwa wykorzystywane 

do produkcji energii elektrycznej i ciepğa przez elektrownie i elektrociepğownie wchodzŃce w skğad Grupy PGE. 

Koszty wydobycia i zakupu paliw stanowiŃ znaczŃcy udziağ w kosztach produkcji energii elektrycznej. PGE S.A. 

w oparciu o Umowň o ZarzŃdzaniu Handlowym ZdolnoŜciami Wytw·rczymi (ZHZ W)  zabezpiecza dost awy 

surowc·w, usğug ich transportu i usğug powiŃzanych do oddziağ·w segmentu Energetyka Konwencjonalna oraz 

segmentu Ciepğownictwo. 

Dostawy wňgla brunatnego do Elektrowni Beğchat·w i Elektrowni Tur·w realizowane sŃ w ramach bieŨŃcej 

wsp·ğpracy pomiňdzy oddziağami funkcjonujŃcymi w strukturach segmentu Energetyka Konwencjonalna. 

Dostawy wňgla brunatnego do Elektrociepğowni w Zgierzu realizowane sŃ w ramach umowy zawartej z PGE 

GiEK Oddziağ Kopalni a Wňgla Brunatnego Beğchat·w oraz umowy transportowej zawartej z Przedsiňbiorstwem 

Transportu Samochodowego B ETRANS sp. z o.o. (sp·ğka naleŨŃca do GK PGE). 

Dostarczana biomasa kontraktowana byğa w postňpowaniach zakupowych od dostawc·w funkcjonujŃcych na 

polskim rynku biomasy.  

Gğ·wnym dostawcŃ wňgla kamiennego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepğa w segmentach 

Energetyka Konwencjonalna oraz Ciepğownictwo byğa Polska Grupa G·rnicza S.A. (PGG S.A. ) .  W sierpniu 2021 

roku w  wyniku przeprowadzonego postňpowania mediacyjnego, PGG S.A.  i PGE S.A. zawarğy porozumienie 

w sprawie realizacji dostaw wňgla w latach 2021-2023 oraz nieodebranych wolumen·w z lat 2019 -2020.  

Zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami prawa, przedsiňbiorstwo energetyczne zajmujŃce siň wytwarzaniem 

energii elektrycznej lub ciepğa jest obowiŃzane utrzymywaĺ zapasy paliw w iloŜci zapewniajŃcej utrzymanie 

ciŃgğoŜci dostaw energii elektrycznej lub ciepğa do odbiorc·w. W paŦdzierniku 2021 roku we wszystkich 

jednostkach wytw·rczych PGE GiEK S.A. pracujŃcych w oparciu o wňgiel kamienny (O/ Elektrownia Opole, 

O/ Elektrownia Dolna Odra, O/Elektrownia Rybnik), nastŃpiğo naruszenie minimalnego zapasu wňgla 

kamiennego. Do koŒca 2021 roku poziomy zapas·w wňgla kamiennego byğy poniŨej wielkoŜci minimalnych 

okreŜlonych na dany miesiŃc. Prezes URE pozytywnie rozpatrzyğ wnioski Oddziağ·w zğoŨone w listopadzie 2021 

roku i wydağ trzy odrňbne decyzje administracyjne wydğuŨajŃce termin na odbudowň zapas·w wňgla 

kamiennego do 28 lutego 2022 roku.  

W terminie do koŒca lutego 2022 roku w O/Elektrowni Dolna Odra zapas wňgla zostağ odbudowany 

i przekroczyğ minimalny poziom wskazany w przepisach, natomiast w O/ Elektrowni Opole oraz w  O/ Elektrowni 

Rybnik w  powyŨszym terminie wymagany zapas wňgla nie zostağ odbudowany. Brak dotrzymania wskazanych  

termin·w moŨe skutkowaĺ nağoŨeniem kar. 

Na niedotrzymanie minimalnych poziom·w zapas·w wňgla kamiennego oraz problemy z odbudowŃ tych 

zapas·w w Elektrowni Opole i Elektrowni Rybnik istotny wpğyw miağo szereg czynnik·w niezaleŨnych od Grupy, 

w tym przede wszystkim:  

Á nieprzewidziane ograniczenia w dostawach wňgla od wrze Ŝnia 2021  do stycz nia  2022 roku, kt·rych 

gğ·wnym powodem byğy problemy wystňpujŃce po stronie przewoŦnik·w kolejowych, jak i brak 

wystarczajŃcej podaŨy wňgla u najwiňkszych krajowych dostawc·w,  

Á kilkudniowa blokada torowisk zwiŃzana z akcjŃ protestacyjnŃ w PGG S.A., 

Á brak peğnej realizacji zobowiŃzaŒ kontraktowych przez niekt·rych dostawc·w wňgla kamiennego, 

Á nawarstwiajŃce siň zalegğoŜci w wysyğkach skğad·w kolejowych a po stronie kopalŒ nieterminowo 

realizowane zağadunki wňgla, 

Á brak zgody PSE S.A.  na wszystkie wnioskowane ograniczenia produkcji energii elektrycznej,  

Á wysokie (wyŨsze od planowanego) zapotrzebowanie przez OSP na energiň elektrycznŃ z jednostek 

wytw·rczych PGE GiEK S.A., 
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Á ograniczeni a w dostňpnoŜci wňgla u krajowych producent·w, jak r·wnieŨ ograniczenie podaŨy wňgla dla 

elektrowni systemowych z uwagi na priorytetowe traktowanie dostaw paliwa do elektrociepğowni, 

Á ograniczenia w transporcie wňgla do ww. jednostek wytw·rczych spowodowane pracami remontowymi 

i modernizacyjnymi oraz uszkodzeniami linii kolejowych w rejonie G·rnego ślŃska. 

Dokğadny opis zobowiŃzaŒ dot. utrzymania zapasu paliwa znajduje siň w nocie 28.2 skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego.  
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5.  DziağalnoŜĺ Grupy Kapitağowej PGE 

 Podstawowe s egmenty  dziağalnoŜci GK PGE 

 

 
 
 

Energetyka  
Konwencjonalna  

Ciepğownictwo 

 
 

En ergetyka  
Odnawialna  

Dystrybucja  Obr·t 

Kluczowe aktywa  

segmentu  

5 elektrowni 
konwencjonalnych  
2 kopalnie wňgla 

brunatnego  

16  elektrociepğowni 

17 farm wiatrowych  
5 elektrowni fotowoltaicznych  

29 elektrowni wodnych 
przepğywowych 

4 elektrownie szczytowo -pompowe,  
w tym 2 z dopğywem naturalnym  

297 029 km  
linii dystrybucyjnych  

- 

Moc zainstalowana  

energia elektryczna/  

energia cieplna  

12 852 MWe/ 844 MWt 2 608  MWe/6 842  MWt 2 331  MWe/ - - - 

Wolumeny  

energii elektrycznej  

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

57,42  TWh1 

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

8,76  TWh1 

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

2,59 TWh1 

Dystrybuowana  
energia elektryczna  

37 ,74  TWh 

SprzedaŨ energii 
elektrycznej  

do odbiorc·w finalnych  
37,32  TWh2 

Wolumeny  

energii cieplnej  
Produkcja ciepğa netto   

5,13  PJ 
Produkcja ciepğa netto  

51,64  PJ 
-  -  -  

Pozycja  

rynkowa  

GK PGE jest liderem  
w dziedzinie wydobycia wňgla 
brunatnego w Polsce (9 1%)  

 

- 

GK PGE jest najwiňkszym 

producentem energii elektrycznej  

ze Ŧr·değ odnawialnych (bez 

uwzglňdniania biomasy i biogazu) 

z rynkowym udziağem ok. 10%  

 

Drugi pod wzglňdem  
iloŜci klient·w dystrybutor 

energii elektrycznej  
w kraju  

Lider  
w handlu hurtowym  

 i detalicznym w Polsce  
 GK PGE jest r·wnieŨ krajowym liderem w produkcji energii 

elektrycznej oraz najwiňkszym wytw·rcŃ ciepğa 

1Szczeg·ğowy podziağ produkcji energii elektrycznej znajduje siň w tabeli poniŨej. 

2Dane dotyczŃ PGE Obr·t S.A. 



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok 2021  

  

 

71  z 200  

 

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej brutto i netto (MWh).   

  2021  2020  Zmiana %  

PRODUKCJA ENERGII BRUTTO,  Z CZEGO:  75 953 684,66  64 325 973,97  18%  

OZE  2 492 835,88  2 485 149,90  0%  

Elektrownie i elektrociepğownie na wňgiel brunatny 41 268 231,73  33 211 523,51  24%  

Elektrownie i elektrociepğownie na wňgiel kamienny 27 143 039,55  22 677 894,24  20%  

Elektrociepğownie gazowe 4 355 564,20  5 191 919,30  -16%  

Elektrownie wiatrowe  1 537 336,18  1 579 283,28  -3%  

Elektrownie wodne szczytowo -pompowe  694 013,30  759 487,02  -9%  

Elektrownie wodne przepğywowe 452 715,58  420 695,72  8%  

Elektrociepğownie biomasowe i wsp·ğspalanie biomasy 451 139,80  434 850,19  4%  

Elektrociepğownie odpady komunalne 46 966,13  49  262,88  -5%  

Elektrownie fotowoltaiczne  4 678,19  1 057,83  342%  

PRODUKCJA ENERGII NETTO,  Z CZEGO:  68 771 004,34  58 134 330,78  18%  

OZE  2 327 340,08  2 334 881,38  0%  

Elektrownie i elektrociepğownie na wňgiel brunatny 37 189 874,37  29 787 637,92  25%  

Elektrownie i elektrociepğownie na wňgiel kamienny 24 337 765,65  20 205 207,06  20%  

Elektrociepğownie gazowe 4 224 985,78  5 050 413,12  -16%  

Elektrownie wiatrowe  1 448 272,08  1 489 070,79  -3%  

Elektrownie wodne szczytowo -pompowe  691 038,46  756 191,30  -9%  

Elektrownie wodne przepğywowe 445 777,63  414 555,97  8%  

Elektrociepğownie biomasowe i wsp·ğspalanie biomasy 389 864,65  389 815,46  0%  

Elektrociepğownie na odpady komunalne 38 757,00  40 381,33  -4%  

Elektrownie fotowoltaiczne  4 668,72  1 057,83  341%  
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 Om·wienie kluczowych wynik·w finansowych GK PGE 

Najlepszym miernikiem oceny rentownoŜci i poziomu zyskownoŜci sp·ğek z branŨy energetycznej jest wynik 

EBITDA. Jest to wynik przed potrŃceniem koszt·w amortyzacji, podatk·w dochodowych oraz dziağalnoŜci 

finansowej, w tym odsetek od zaciŃgniňtych zobowiŃzaŒ oprocentowanych. EBITDA umoŨliwia por·wnywanie 

wynik·w sp·ğek, abstrahujŃc od wartoŜci ich majŃtku, poziomu zadğuŨenia oraz obowiŃzujŃcych stawek podatku 

dochodowego.  

Na skonsolidowany wynik Grupy PGE skğadajŃ siň wyniki finansowe poszczeg·lnych segment·w dziağalnoŜci. 

Najwiňkszy udziağ w wyniku Grupy  za 2021 roku  m ajŃ segm ent y:  Energetyka Konwencjonalna  (43 %) oraz 

Dystrybucja (29 %). Segment Energetyka Odnawialna  odpowiada za 11 % EBITDA, segment  Obr·t za 9 % 

EBITDA , n atomiast s egment Ciepğownictwo wypracowağ 8% EBITDA .  

Wykres: Podstawowe dane finansowe GK PGE (mln PLN) 
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SKONSOLIDOWANE SPRAW OZDANIE Z SYTUACJI F INANSOWEJ  

Wykres: Gğ·wne czynniki ksztağtujŃce wynik EBITDA GK PGE (mln PLN). 

 

 EBITDA  

2020  

Wynik na 

sprzedaŨy 

energii 

elektrycznej  

u 
wytw·rc·w1 

Przychody 

ze sprzedaŨy 

ciepğa 

Uprawnienia 

do emisji 

CO2
2 

Koszty  

paliwa  

Rynek 

Mocy3 

Przychody 

RUS 

Wynik na 

sprzedaŨy 

e.e. do 

odbiorc·w 

finalnych 4 

MarŨa na 

usğudze 

dystrybucyjnej 5 

Koszty 

osobowe 6 

Koszty 

aktywowane  

ZnaczŃce 

rezerwy  na 

potencjalne 
roszczenia od 

kontrahent·w 

Pozostağe7 
EBITDA  

 2021  

Odchylenie    1 895  511  - 2 444  - 687  2 773  - 464  717  30 4  211  - 240  - 279  - 352    

EBITDA  

raportowana 2020  
5 966               

Zdarzenia  

jednorazowe 2020  
-218               

EBITDA  

powtarzalna 2020  
6 184  16 322  2 207  5 954  4 144  0 725  127  4 133  5 385  818  0 2 664   

EBITDA  

powtarzalna 2021  
 18 217  2 718  8 399  4 831  2 773  261  844  4 43 7 5 174  578  279  3 01 6 8 129  

Zdarzenia  

jednorazowe 2021  
             1 406  

EBITDA  

raportowana 2021  
              9 5 35  

 

  Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych pomniejszajŃcej wynik raportowany. 
     

  Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych i przejŜciowych powiňkszajŃcej wynik raportowany. 

1Przych·d ze sprzedaŨy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej. 
2Skorygowane o wynik na odsprzedaŨy uprawnieŒ do emisji CO2, kt·ry powstağ w wyniku redukcji PSE S.A. i dziağaŒ handlowych oraz 
wynik na kontraktach forward . 
3Ujňcie zarzŃdcze. 
4Z uwz glňdnieniem korekty marŨy na prawach majŃtkowych (PM) na GK PGE.  
5Uwzglňdnia przychody z tytuğu usğug dystrybucyjnych , koszty usğug przesyğowych PSE S.A.  i saldo opğat przenoszonych oraz koszty 
zakupu e.e. na pokrycie r·Ũnicy bilansowej. 
6Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej i rozwiŃzania rezerwy PDO (zdarzenia jednorazowe).  
7Pozycja Pozostağe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej, rekompensat KDT  (zdarzenia jednorazowe).  
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SKONSOLIDOWANE SPRAW OZDANIE Z SYTUACJI F INANSOWEJ  

Wykres : Struktura Aktyw·w oraz Kapitağ·w i ZobowiŃzaŒ (mln PLN).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKONSOLIDOWANE SPRAW OZDANIE Z PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH 

Wykres : Zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych (mln PLN). 

 

 

środki 

pieniňŨne  

na  

1 stycznia  

2021  

środki 

pieniňŨne 

netto  

z dziağalnoŜci 

operacyjnej  

Nabycie/  

SprzedaŨ 

rzeczowych 

aktyw·w trwağych 
i wartoŜci 

niematerialnych  

Wpğywy z tytuğu 

emisji akcji 

akcjonariuszy 
niekontrolujŃcych1 

SprzedaŨ 

pozostağych 

aktyw·w 

finansowych 

po potrŃceniu 

przekazanych 
Ŝrodk·w 

pieniňŨnych/ 

Utrata 

kontroli 2 

Saldo 

spğat/wpğyw·w 

z tyt. poŨyczek, 

kredyt·w, 

obligacji 

i leasingu 

finansowego  

Odsetki 

zapğacone od 

poŨyczek  

i kredyt·w 

oraz obligacji  
i 

instrument·w 

finansowych  

Nabycie 

aktyw·w 

finansowych  

Pozostağe 

środki 

pieniňŨne 

na  

31 grudnia  

2021  

Wpğyw na 

poziom 
Ŝrodk·w 
pieniňŨnych 

  7 456   -4 623  419  431  -632  -358  -178  46    

środki  
pieniňŨne 

4 173                  6 734  

150% Ŝrodk·w pieniňŨnych, kt·re Elektrownia Wiatrowa Balticaï2 sp. z o.o. (EWB2) oraz Elektrownia Wiatrowa Baltica  ï 3  sp.   z  o.o. 
(EWB3) otrzymağy od Ïrsted na podwyŨszenie kapitağu. 
2Gğ·wnie sprzedaŨ udziağ·w (wartoŜĺ pomniejszona o Ŝrodki pieniňŨne sprzedawanej sp·ğki) w sp·ğce PGE EJ 1 sp z.o.o. (PGE EJ 1), 

obligacji PGE EJ 1 oraz wynik utraty kontroli i  dekonsolidacji . 
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54% 53%

21% 28%

25% 19%
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31 grudnia 2021
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ZobowiŃzania dğugoterminowe

Kapitağ wğasny og·ğem

74%
81%

26%
19%

Stan na
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Stan na
31 grudnia 2020

Aktywa trwağe

Aktywa obrotowe

81 594  81 594  

 

8 8 966  8 8  9 66  
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Wykres : ZadğuŨenie finansowe netto (mln PLN). 

 

 

ZadğuŨenie  
finansowe  
netto  na 

31 grudnia  
2020 1 

środki pieniňŨne 
netto  

z dziağalnoŜci 
operacyjnej  

Nabycie/SprzedaŨ 
rzeczowych 
aktyw·w 
trwağych  
i wartoŜci 

niematerialnych  

Zmiana wartoŜci 
Ŝrodk·w 

o ograniczonej 
moŨliwoŜci 

dysponowania  

SprzedaŨ 
udziağ·w 
w sp·ğce 
PGE EJ 12 

Pozostağe 

ZadğuŨenie  
finansowe  
netto  na 

31 grudnia  
2021  

Wpğyw na 
poziom 
zadğuŨenia 
netto  

  -7 456  4 623  119  -319  -6   

ZadğuŨenie 
finansowe 
netto  

7 267            4 228  

1W celu ujednolicenia raportowania poziomu zadğuŨenia netto (dostosowanie do sposobu liczenia kowenant·w zawartych w  umowach 
kredytowych) poczŃwszy od wynik·w za I p·ğrocze 2021 roku nastŃpiğa zmiana w prezentacji, co skutkuje r·wnieŨ zmianŃ w okresie 
por·wnywalnym (stan na 31 grudnia 2020 roku), tj. w  Ŝrodkach o ograniczonej moŨliwoŜci dysponowania ujňte sŃ wyğŃcznie Ŝrodki 
na rachunkach klient·w PGE Dom Maklerski S.A., stanowiŃce zabezpieczenie rozliczeŒ z IzbŃ RozliczeniowŃ Gieğd Towarowych S.A. 
2środki pieniňŨne ze sprzedaŨy sp·ğki PGE EJ 1 (372 mln  PLN) pomniejszone o Ŝrodki pieniňŨne tej sp·ğki (53 mln  PLN). 
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KLUCZOWE WYNIKI FINA NSOWE W SEGMENTACH D ZIAĞALNOśCI 

       

 Energetyka 
Konwencjonalna  

Ciepğownictwo Energetyka  
Odnawialna  

Dystrybucja  Obr·t Gospodarka 
Obiegu 

Zamkniňtego1  
 

 

15 % r/r  14 % r/r  27 % r/r  53% r/r  2% r/r  32 % r/r  n/d  

 

60% r/r  136 % r/r  -15 % r/r  70 % r/r  21 % r/r  35 % r/r  n/d  

  
264 % r/r  n/d  -66% r/r  69 % r/r  43 % r/r  38 % r/r  n/d  

  

-15 % r/r  -26 % r/r  -9% r/r  -74 % r/r  -19 % r/r  -50 % r/r  n/d  

52 730

28 722

6 239
1 672

6 492

38 223

311

45 766

25 251

4 899
1 091

6 396

29 017

0

Przychody ze sprzedaŨy
2021 2020

9 535

4 078

805 1 016

2 779

827
45

5 966

1 725
947 597

2 306

612
0

EBITDA

5 123

1 998

104

686

1 559

794

36

1 408

-647

304 405

1 093
577

0

EBIT

4 662

1 759

610
189

1 358

8 9

5 495

2 372

671 715

1 680

16 0

Nakğady inwestycyjne

1Na wykresach nie przedstawiono danych za 202 0 rok, poniewaŨ w tym okresie sp·ğki segmentu Gospodarka Obiegu Zamkniňtego 
prezentowane byğy w segmentach Energetyka Konwencjonalna, Ciepğownictwo oraz Pozostağa DziağalnoŜĺ. 
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BILANS ENERGII GK PG E 

Tabela: Zestawienie sprzedaŨy, zakupu, produkcji i zuŨycia energii elektrycznej w Grupie Kapitağowej PGE 

(TWh).  

Wolumen sprzedaŨy 2021  2020  
Zmiana  

%  

A . SprzedaŨ energii elektrycznej poza GK PGE, tym: 107,63  115,80  - 7%  

Á Sprze daŨ do odbiorc·w finalnych1 37,48  41,17  -9%  

Á SprzedaŨ na rynku hurtowym i bilansujŃcym  70,1 5 74,63  -6%  

B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy 
i bilansujŃcy) 

42,83  62,23  -31%  

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE  68,77  58,13  18%  

D. ZuŨycie wğasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A)  3,97  4,56  - 13%  

1SprzedaŨ realizowana gğ·wnie przez PGE Obr·t S.A. oraz PGE Energia Ciepğa S.A. 

ĞŃczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiňkszy niŨ wolumen sprzedanej energii. R·Ũnica 

prezentowana w  punkcie D wynika z koniecznoŜci pokrycia strat sieciowych w dziağalnoŜci dystrybucyjnej 

(OSD), zuŨycia energii w kopalniach wňgla brunatnego (KWB)  oraz zuŨycia energii w elektrowniach szczytowo -

pompowych (ESP) . 

NiŨsza sprzedaŨ i zakup na rynku hurtowym wynika z niŨszego poziomu zakontraktowania w transakcjach 

terminowych zar·wno na sprzedaŨy jak i zakupie. Grupa Kapitağowa w mniejszym stopniu realizowağa zakup 

na gieğdzie na potrzeby zmniejszonej sprzedaŨy na rynku bilateralnym. 

Spadek wolumenu sprzedaŨy do odbiorc·w finalnych jest nastňpstwem niŨszej sprzedaŨy energii elektrycznej 

w segmencie klient·w korporacyjnych.  

Tabela: Zestawienie pr odukcji energii elektrycznej  netto (TWh).   

Wolumen produkcji  2021  2020 1 
Zmiana  

%  

PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego:  68,77  58,13  18%  

Elektrownie opalane wňglem brunatnym  37,12  29,72  25%  

  w tym wsp·ğspalanie biomasy 0,00  0,00  -  

Elektrownie opalane wňglem kamiennym  19,87  16,1 0 23%  

  w tym wsp·ğspalanie biomasy 0,02  0,03  -33%  

Elektrociepğownie wňglowe 4,56  4,20  9%  

  w tym wsp·ğspalanie biomasy 0,00  0,00  -  

Elektrociepğownie gazowe 4,22  5,05  -16%  

Elektrociepğownie biomasowe 0,37  0,3 6 3%  

Elektrociepğownie odpady komunalne 0,04  0,04  0%  

Elektrownie szczytowo -pompowe  0,69  0,76  -9%  

Elektrownie wodne  0,45  0,41  10%  

Elektrownie wiatrowe  1,45  1,49  -3%  

 w tym produkcja OZE  2,33  2,3 3 0%  

1Dane 2020 roku zostağy dostosowane do obecnie obowiŃzujŃcego podziağu produkcji na wskazane kategorie. 

WyŨszy poziom produkcji energii elektrycznej r/r jest gğ·wnie efektem wyŨszego zapotrzebowania na energiň 

elektrycznŃ w polskim systemie elektroenergetycznym oraz  niŨszego importu energii net to.  

WyŨsza produkcja w elektrowniach opalanych wňglem brunatnym (wzrost o 7,4 TWh) jest efektem  wyŨszego 

Ŝrednio-blokowego  obciŃŨenia Elektrowni Tur·w o 73 MW, tj. o 55% oraz Elektrowni Beğchat·w o 27 MW, tj. 
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o 9%. Dodatkowo bloki Elektrowni Tur·w pozostawağy kr·cej w remontach o 3 332  h a w 2021 roku zostağa 

ujňta produkcja z nowego bloku nr 7 w  Elektrowni Tur·w (+1,3 TWh). 

WyŨsza produkcja w elektrowniach opalanych wňglem kamiennym (wzrost o 3,8 TWh) wynika z wyŨszej 

produkcji w Elektrowni Rybnik oraz Elektrowni Opole, co spowodowane jest kr·tszym czasem postoju blok·w 

tych elektrowni w rezerwie: o 14  236  h dla blok·w 3-8 w Elektrowni Rybnik oraz o 3  811  h dla Elektrowni 

Opole.  

Produkcja w elektrociepğowniach wňglowych, biomasowych, z odpad·w komunalnych, szczytowo -pompowych, 

wodnych oraz wiatrowych utrzymağa siň na poziomie zbliŨonym do okresu por·wnywalnego. 

Spadek produkcji w elektrociepğowniach gazowych wynika gğ·wnie z niŨszej produkcji w Elektrociepğowni Lublin 

Wrotk·w na skutek wystŃpienia awarii bloku w grudniu 2021  roku  oraz niŨszej opğacalnoŜci produkcji ze 

wzglňdu na warunki rynkowe. 

PRODUKCJA CIEPĞA 

Tabela: Zestawienie produkcji ciepğa netto (PJ). 

Wolumen produkcji ciepğa 2021  2020  Zmiana  

%  
Produkcja ciepğa netto w PJ, z czego: 56,77  50,12  13%  

Elektrownie opalane wňglem brunatnym 2,82  2,66  6%  

Elektrownie opalane wňglem kamiennym 0,68  0,6 2 10%  

Elektrociepğownie wňglowe 40,94  36,06  14%  

Elektrociepğownie gazowe 9,99  9,65  4%  

Elektrociepğownie biomasowe 1,95  0,84  132%  

Elektrociepğownie opalane odpadami komunalnymi 0,11  0,12  -8%  

Elektrociepğownie pozostağe 0,28  0,17  65 %  

Gğ·wny wpğyw na wyŨszy poziom produkcji ciepğa netto w 2021 roku r/r miağa temperatura zewnňtrzna. 

średnie temperatury w 2021 roku byğy niŨsze o 1,8ÁC r/r, co przeğoŨyğo siň na wyŨszŃ produkcjň ciepğa.  

SPRZEDAŧ CIEPĞA 

W 2021 roku wolumen sprzedanego ciepğa wyni·sğ w Grupie PGE 55,07 PJ i byğ wyŨszy o 6,49 PJ r/r. Na 

powyŨszy wynik wpğyw miağo gğ·wnie wyŨsze zapotrzebowanie na ciepğo spowodowane niŨszymi Ŝrednimi 

temperaturam i zewnňtrznymi niŨ w 2020 roku. 
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 Charakterystka s egment ·w dziağalnoŜci 

SEGMENT DZI AĞALNOśCI ï ENERGETYKA KONWENCJONALNA 

OPIS SEGMENTU I MODE L JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wydobycie wňgla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej 

w Ŧr·dğach konwencjonalnych.  

 

*Ujňcie zarzŃdcze 

Podstawowym Ŧr·dğem przychod·w segmentu Energetyka Konwencjonalna sŃ przychody ze sprzedaŨy 

energii elektrycznej  na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy 

r·wnowaŨenia podaŨy i popytu przy uwzglňdnieniu koszt·w zmiennych wytwarzania. R·wnolegle, 

najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkoŜci i zmiennoŜci, a tym samym wpğywu na 

wynik operacyjny, sŃ koszty  opğat za emisjň CO2  oraz  koszty zuŨycia paliw produkcyjnych, przede 

wszystkim wňgla kamiennego. Kluczowa dla Grupy produkcja z wňgla brunatnego oparta jest o wğasne 

wydobycie, stŃd teŨ jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gğ·wnie w pozycjach koszt·w 

o charakterze stağym, tj. kosztach osobowych, usğugach obcych oraz amortyzacji.  

Ist otnŃ pozycjň w przychodach segmentu od 2021 roku stanowiŃ przychody z Rynku Mocy , mechanizmu 

wprowadzonego w celu zapobieŨenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie PGE GiEK S.A. 

otrzymujŃ wynagrodzenie za wykonywanie obowiŃzku mocowego (pozostawanie przez jednostkň Rynku Mocy 

w gotowoŜci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowiŃzanie do dostawy okreŜlonej mocy 

do systemu w okresie zagroŨenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowağy przychody z tyt. Ŝwiadczenia 

regulacyjny ch usğug systemowych. Wycofane zostağy usğugi interwencyjnej rezerwy zimnej ( IRZ)  oraz 

operacyjna rezerwa mocy (ORM ), pozostağy natomiast gğ·wnie przychody z realokacji mocy.  

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedaŨy ciepğa, produkowanego w elektrowniach systemowych. 

Od 1  lipca 2021 roku EC Szczecin, EC Pomorzany oraz sieĺ ciepğownicza w Gryfinie zostağy wğŃczone 

w struktury segmentu Ciepğownictwo. 
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AKTYWA 

W skğad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodzŃ: 2 kopalnie wňgla brunatnego i 5 elektrowni 

konwencjonalnych.  

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branŨy wydobywczej wňgla brunatnego (jego udziağ 

w rynku wydobywczym tego surowca stanowi 91% 16  krajowego wydobycia), a takŨe najwiňkszym wytw·rcŃ 

energi i elektrycznej ï wytwarza ok. 3 6% 17  krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta 

jest na wňglu brunatnym, wydobywanym z wğasnych kopalni oraz wňglu kamiennym i biomasie. 

Wykres: Gğ·wne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i ich moc zainstalowana.  

 

Tabela: Dane dotycz Ńce mocy zainstalowanej i produkcji w segmencie Energetyka Konwencjonalna 

Gğ·wne typy paliwa 

Roczna produkcja energii  
(TWh)  

Roczna produkcja ciepğa 
(PJ)  

Moc 
zainstalowana  

(MWe)  

Moc 
zainstalowana  

(MWt)  

2021  2020 1  2021  2020  2021  2021  

Wňgiel kamienny 20,17  16, 69  1,69  2,39  5 696  251  

Wňgiel brunatny 37,12  

12,  

29,72  2,82  2,66  7 156  593  

Biomasa  0,13  0,33  0,62  0,36  -  -  

Razem  57,42  46,7 4  5,13  5,41  12 852  844  

1Dane 2020 roku zostağy dostosowane do obecnie obowiŃzujŃcego podziağu produkcji na wskazane kategorie.  

                                       
16  Wyliczenia wğasne w oparciu o dane GUS. 
17  Wyliczenia wğasne w oparciu o dane PSE S.A.  
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Tabela: DyspozycyjnoŜĺ i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Konwencjonalna. 

  2021  2020  2019  2018  2017  

DyspozycyjnoŜĺ1            

Elektrownie wňgiel brunatny 82,7%  82,2%  78,4%  82,9%  86,9%  

Elektrownie wňgiel kamienny  78,2%  80,2%  81,4%  84,8%  81,0%  

Wsp·ğczynnik wykorzystania mocy1   
 

      

Elektrownie wňgiel brunatny 70,8%  58,3%  62,4%  75,5%  75,3%  

Elektrownie wňgiel kamienny 42,6%  34,2%  38,2%  52,0%  47,4%  

1Bez uwzglňdniania blok·w nr 1-2 w Elektrowni Dolna Odra, bloku nr 1 w Beğchatowie oraz blok·w 1-2 w Elektrowni Rybnik od 2018 
roku (rezerwa szczytowa).  

WYDOBYCIE WŇGLA BRUNATNEGO 

Tabela: Zasoby wňgla brunatnego na koniec 2021  roku oraz wielkoŜĺ wydobycia w 2021 roku. 

ZğoŨe 
Zasoby ï stan na koniec  

2021  rok u  
(mln Mg)  

WielkoŜĺ wydobycia  
w 2021 roku  

(mln Mg)  

Beğchat·w ï Pole Beğchat·w przemysğowe 14,07  2,78  

Beğchat·w ï Pole Szczerc·w przemysğowe 552,10  35,60  

Tur·w przemysğowe 270,81  8,80  

Razem  przemysğowe 836,98  47,18  
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU  

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna 

w ujňciu zarzŃdczym (mln PLN). 

 

 EBITDA  
2020  

Produkcja 
e.e. ï 
iloŜĺ 

Produkcja 
e.e. -  cena  

Wynik na 
opt.  

portfela  
e.e.  

Rynek 
Mocy 1 

Wynik na 
sprzedaŨy 
uprawnieŒ 

CO2 

Przych . 
z RUS 

Koszty 
paliw  

Koszty  
 CO2

2
 

Koszty 
osobowe

3 
Pozostağe4 

EBITDA  
2021  

Odchylenie    2 908  - 75  - 1 228  2 154  - 194  - 250  - 283  - 2 030  180  - 474    

EBITDA 

raportowana 2020  
1 725             

Zdarzenia 

jednorazowe 2020  
- 180             

EBITDA 

powtarzalna 2020  
1 905  12 384  1 353  0 255  482  2 437  5 437  2 813  1 882   

EBITDA 

powtarzalna 2021  
 15 217  125  2 154  61  232  2 720  7 467  2 633  2 356  2 613  

Zdarzenia 

jednorazowe 2021  
           1 465  

EBITDA 

raportowana  2021  
           4 078  

 

  

 Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych pomniejszajŃcych wynik raportowany. 
  

  Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcych wynik raportowany. 
 

1Ujňcie zarzŃdcze.  

2Koszty pomniejszone o odsprzedaŨ nadwyŨek CO2 powstağych w wyniku redukcji PSE S.A. i dziağaŒ handlowych.  

3Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe). 

 

 

4Pozycja  Pozostağe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej (zdarzenie jednorazowe) . 
 

 

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).  

Zdarzenia jednorazowe  2021  2020  Zmiana  %  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 1 1 446  -295  -  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  19  -6 -  

RozwiŃzanie rezerwy na ryzyko zwrotu r·wnowartoŜci 

otrzymanych uprawnieŒ do emisji CO2 w El. Dolna Odra  
-  121  -  

SUMA  1 465  - 180  -  

1W tym zmiana rezerwy rekultywacyjnej na skutek zmiany stopy dyskonta w wysokoŜci 2 837 mln PLN oraz na skutek zmiany 
pozostağych zağoŨeŒ w wysokoŜci -1 391 m PLN (por. nota 21.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
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Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r byğy: 

Á WyŨszy wolumen produkcji energii elektrycznej netto w PGE GiEK S.A. o 10,7 TWh ze wzglňdu 

na wyŨsze wykorzystanie jednostek wytw·rczych przez PSE S.A. za sprawŃ wysokiego zapotrzebowania 

oraz znaczŃco niŨszy import energii (por. pkt 4 .2 niniejszego sprawozdania).  

Á Spadek cen sprzedaŨy energii elektrycznej ze wzglňdu na niŨsze ceny energii elektrycznej na rynku 

terminowym (kontraktacja 2021 roku odbywağa siň w gğ·wnej mierze w 2020 roku, gdzie 

obserwowaliŜmy spadki cen ze wzglňdu na rozwijajŃcŃ siň pandemiň). 

Á NiŨszy wynik na optymalizacji portfela energii elektrycznej z powodu niŨszego wolumenu obrotu 

energiŃ elektrycznŃ o 20,2  TWh wobec wysokiego zapotrzebowania skutkujŃcego duŨym poziomem 

obciŃŨenia jednostek wytw·rczych, przy niŨszej marŨy zrealizowanej na obrocie energiŃ elektrycznŃ. 

Á Rynek Mocy , mechanizm kt·ry nie wystňpowağ w okresie por·wnywalnym. 

Á NiŨszy wynik na sprzedaŨy uprawnieŒ CO2, gğ·wnie jako efekt sprzedaŨy darmowych uprawnieŒ 

przyz nanych dla El. Opole i El. Rybnik w okresie por·wnywalnym. 

Á NiŨsze przychody z RUS, gğ·wnie na skutek braku przychod·w ze Ŝwiadczenia usğugi ORM. 

Á WyŨsze koszty zuŨycia paliw, przede wszystkim wňgla kamiennego, na skutek wyŨszej produkcji na 

tym paliwie ( por . pkt 4 .2 niniejszego sprawozdania). NiŨsze koszty zuŨycia biomasy wynikajŃ 

z wğŃczenia od 1 lipca 2021 roku Elektrociepğowni Szczecin w struktury segmentu Ciepğownictwo. 

Gğ·wne odchylenia na poszczeg·lnych rodzajach paliw zostağy przedstawione na wykresie poniŨej. 

Á WyŨsze koszty CO2  spowodowane wyŨszym wolumenem emisji CO2 o 10, 0 mln t na skutek wyŨszej 

produkcji o 10,7 TWh oraz wyŨszym Ŝrednim kosztem CO2 o 1 5,6 PLN/t CO 2. Gğ·wne odchylenia zostağy 

przedstawione na wykresie poniŨej. 

Á NiŨsze koszty osobowe w zwiŃzku z prowadzonym procesem optymalizacji zatrudnienia . 

Á Spadek w pozycji pozostağe wynika gğ·wnie z braku aktywowania koszt·w w kopalniach ze wzglňdu 

na mniejszŃ iloŜĺ zdjňtego nadkğadu w stosunku do wydobytego wňgla oraz z niŨszego poziomu 

aktywowania  koszt·w wykonawstwa wğasnego inwestycji ze wzglňdu na mniejszy zakres realizowanych 

zadaŒ. Dodatkowo ze wzglňdu na wyŨszy wolumen produkcji energii elektrycznej wzrosğy koszty 

materiağ·w produkcyjnych, opğat Ŝrodowiskowych oraz usğug zagospodarowania UPS. 
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Wykres: Koszty zuŨycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN). 

 

 
Koszty 
paliw  
2020  

Wňgiel 
kamienny  
iloŜĺ 

Wňgiel 
kamienny  

cena  

Biomasa  
iloŜĺ 

Biomasa  
cena  

Olej 
opağowy 

lekki 
i ciňŨki 
iloŜĺ 

Olej 
opağowy 

lekki i  ciňŨki 
cena  

Koszty 
paliw  
2021  

Odchylenie   446  - 132  - 62  - 6  11  26   

Koszty paliw  
2020  

2 437  2 260  113          64   

Koszty paliw  
2021  

 2 574   45          101  2 720  

Tabela: Dane dotyczŃce zuŨycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna. 

Rodzaj paliwa  

2021  2020  

IloŜĺ  Koszt  IloŜĺ Koszt  

(tys. ton)  (mln PLN)  (tys. ton)  (mln PLN)  

Wňgiel kamienny 8 759  2 574  7 173  2 260  

Biomasa  223  45  456  113  

Olej opağowy lekki i ciňŨki 52  101  45  64  

Razem   2 720   2 437  

2 437
2 720

+ 32,26
mln GJ + 0,31

mln GJ

+ 12,19
PLN/GJ

- 0,67
PLN/GJ

- 2,36
mln GJ

-2 95
PLN/GJ
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800
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Wykres: Koszty CO 2 w segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).  

 

 Koszty CO 2 
2020  

Przydziağ 
darmowych 
uprawnieŒ do 

emisji CO 2 

Emisja CO 2 
średni koszt 

CO2 
Koszty CO 2 

2021  

Odchylenie   8  1 066  9 56   

Koszty CO 2 2020  5 437      

Koszty CO 2 2021      7 467  

Tabela: Dane dotyczŃce koszt·w CO2 w segmencie Energetyka Konwencjonalna.  

Dane dot. CO 2  2021  2020  Zmiana %  

Przydziağ darmowych uprawnieŒ do emisji CO2 (tony)  83 839  158 682  -47%  

Emisja CO 2 (tony)  61  431  598  51  384 937  20%  

średni koszt CO2 (PLN/t CO 2) 1 121 ,7 106,1  15 %  

1Ujňcie zarzŃdcze. 

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w 2021 i 2020 roku.  

mln PLN   2021 1   2020  Zmiana %  

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym:  1 67 8 2 114  -21%  

Á Rozwojowe  588  796  -26%  

Á Modernizacyjno -odtworzeniowe  1 090  1 318  -17 %  

Pozostağe  81  113  -28 %  

Razem  1 759  2 227  - 21%  

Aktywowane koszty usuwania nadkğadu w kopalniach 0 145  -  

Razem  z aktywowanymi  
kosztami usuwania nadkğadu 

1 75 9  2 372  - 26%  

1W danych za 2021 rok nie zostağy ujňte wartoŜci nakğad·w inwestycyjnych dot. projektu budowy dw·ch blok·w gazowo-
parowych w Ele ktrowni Dolna Odra oraz niskoemisyjnej jednostki w Elektrowni Rybnik, kt·re wykazywane sŃ w segmencie 
Pozostağa DziağalnoŜĺ. 
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- 0,07
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PLN / t CO 2
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KLUCZOWE ZDARZENIA W  SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA 18  

Kluczowe inwestycje rozwojowe:  

Á 25 lutego 2021 roku Konsorcjum Mitsubishi Hitachi Power Europe  GmbH, Tecnicas Reunidas 

S.A., Budimex S.A. i PGE GiEK S.A., podpisağy Aneks nr 10 do Kontraktu na budowň bloku 7 

w Elektrowni Tur·w. Aneks obejmowağ m.in. wydğuŨenie terminu realizacji Kontraktu o 6 

miesiňcy do 30 kwietnia 2021 roku oraz zmianň wynagrodzenia Wykonawcy. 31 marca 2021 

roku przez Konsorcjum oraz PGE GiEK S.A. zostağ podpisany Protok·ğ zakoŒczenia ruchu 

regulacyjnego bloku nr 7 w Elektrowni Tur·w. RozpoczŃğ siň 720-godzinny ruch pr·bny bloku 

nr 7. 30 kwietnia 2021 roku pozyskano informacjň o kolejnym op·Ŧnieniu w oddaniu do 

eksploatacji bloku. 14 maja 2021 roku nastŃpiğo oficjalne, protokolarne przekazanie do 

eksploatacji tego bloku.  

Á 31 maja 2021 roku dokonano odbioru koŒcowego z przekazaniem do eksploatacji ukğadu 

nawňglania nowego bloku w Elektrowni Tur·w. 

Inwestycje modernizacyjne zwiŃzane ze zmniejszaniem negatywnego wpğywu produkcji na 

Ŝrodowisko naturalne: 

Á 26 stycznia 2021 roku dokonano odbioru koŒcowego i przyjňcia do eksploatacji elektrofiltra nr 

5 po modernizacji w Elektrowni Tur·w. 

Á 5 l utego 2021 roku dokonano odbioru koŒcowego elektrofiltra na bloku 2 po modernizacji 

w Elektrowni Opole.  

Á 10 lutego 2021 roku przekazano do eksploatacji po modernizacji IOS blok·w 9 i 10 

w Elektrowni Beğchat·w. 

Á 19 lutego 2021 roku rozpoczňto zabudowň III warstwy katalitycznej na reaktorze SCR 

(selektywna redukcja katalityczna ukğad sğuŨŃcy do zmiany czŃstek tlenku azotu na wodň 

i azot) bloku 8 w Elektrowni Rybnik.  

Á 3 marca 2021 roku zawarto z E LTUR ï SERWIS  sp. z o.o. umowň na modernizacjň elektrofiltra 

bloku 6 w Elektrowni Tur·w. 

Á 9 marca 2021 roku przekazano instalacjň SCR na bloku 5 do Ruchu Pr·bnego w Elektrowni 

Dolna Odra.  

Á 25 marca 2021 roku przekazano do eksploatacji elektrofiltr bloku 6 i 7 w Elektrowni Rybnik.  

Á 30 marca 2021 roku przeprowadzono odbi·r koŒcowy instalacji SNCR (redukujŃcej tlenki azotu 

NOx metodŃ redukcji selektywnej niekatalitycznej) bloku 2 w Elektrowni Opole. 

Á 15 kwietnia 2021 roku, w ramach umowy na modernizacjň poziom·w zraszania absorber·w 

IOS blok·w nr 2-4 w Elektrowni Opole, podpisano protok·ğ odbioru etapu dotyczŃcego 

zakoŒczenia prac na absorberze bloku nr 3.  

Á 28 kwietnia 2021 roku instalacja SCR bloku nr  5 w Elektrowni Dolna Odra zostağa przekazana 

do eksploatacji.  

Á 31 maja 2021 roku przejňto do eksploatacji IOS blok·w nr 5 i 6 w Elektrowni Beğchat·w. 

Á 11 czerwca 2021 roku instalacja SCR bloku nr 8 w Elektrowni Dolna Odra zostağa przekazana 

do rozruchu tech nologicznego.  

Á 21 czerwca 2021 roku przekazano elektrofiltr bloku nr 8 w Elektrowni Rybnik do ruchu 

regulacyjnego.  

                                       
18  Opis kluczowych zdarzeŒ w zadaniu ĂBudowy dw·ch blok·w gazowo-parowych w Oddziale Zesp·ğ Elektrowni Dolna 
Odraò znajduje siň w segmencie Pozostağa DziağalnoŜĺ 
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Á 24 czerwca 2021 roku dokonano odbioru z przekazaniem ï przejňciem do eksploatacji 

osadnika popioğu OPII w Elektrowni Tur·w. 

Á 30 czerwca 2021 ro ku zakoŒczone zostağy prace z zakresu montaŨu instalacji obiektowej 

redukcji emisji Hg (rtňci) dla blok·w nr 7ï12 w Elektrowni Beğchat·w. 

Á 30 czerwca 2021 roku przekazano do eksploatacji wstňpnej SCR bloku nr 8 po zabudowie III 

warstwy katalizatora w Elektr owni Rybnik.  

Á 29 lipca 2021 roku podpisano protok·ğ odbioru koŒcowego instalacji zabudowy klap szczelnych 

obejŜciowych dla IOS bloku nr 3 w Elektrowni Opole. 

Á 29 lipca 2021 roku zakoŒczono prace modernizacyjne oraz zsynchronizowano instalacjň do 

redukcji emi sji pyğu na bloku nr 6 w Elektrowni Tur·w. 

Á 30 lipca 2021 roku podpisano protok·ğ odbioru koŒcowego zadania wymiany aparatury 

kontroln o-pomiarowej w Elektrowni Tur·w. 

Á 30 lipca 2021 roku rozpoczňto modernizacjň elektrofiltra bloku nr 5 w Elektrowni Rybnik. 

Á 31 sierpnia 2021 roku na podstawie zawartego Porozumienia z firmŃ REMAK absorber IOS 7-

8 zostağ przekazany do eksploatacji w zakresie zadania ĂProgram dostosowania do konkluzji 

BAT jednostek wytw ·rczych Elektrownia Dolna Odraò. 

Á 7 wrzeŜnia 2021 roku przekazano do eksploatacji ostatecznej SCR bloku nr 8 w Elektrowni 

Rybnik po zab udowie III warstwy katalizatora.  

Á 9 wrzeŜnia 2021 roku przekazano do eksploatacji zmodernizowany elektrofiltr bloku nr 3 

w Elektrowni Opole  

Á 11 paŦdziernika 2021 roku s trony podpisağy protok·ğ odbioru koŒcowego i przekazania do 

eksploatacji instalacji wstňpnego podczyszczania Ŝciek·w w Elektrowni Tur·w. 

Á 13 paŦdziernika 2021 roku  przekazano do eksploatacji instalacjň redukcji emisji Hg 

w Elektrowni Beğchat·w. 

Á 15 paŦdziernika 2021 roku  podp isany zostağ protok·ğ przekazania do eksploatacji po 

modernizacji absorbe ra nr 12 w Elektrowni Beğchat·w. 

Á 21 paŦdziernika 2021 roku przekazano do eksploatacji instalacjň SCR w Elektrowni Dolna Odra. 

Á 29 paŦdziernika 2021 roku przekazano do eksploatacji instalacj ň redukcji emisji Hg 

w Elektrownia Beğchat·w. 

Á 10 listopada 2021  roku  podpisane zostağy umowy na ĂRozbudowň ukğadu magazynowania 

stňŨonego NaOH (wodorotlenek sodu)  w oczyszczalni Ŝciek·w z InstalacjŃ Odsiarczania Spalin  

( IOS )  blok·w nr 1-4 PGE GiEK Odz iağ Elektrownia Opole" oraz ĂRozbudowň ukğadu 

technologicznego w oczyszczalni Ŝciek·w z IOS blok·w 1-4 dla PGE GiEK S.A. Oddziağ 

Elektrownia Opoleò. Zakres um·w obejmuje modernizacjň istniejŃcej oczyszczalni Ŝciek·w. 

Á 17 listopada 2021 roku zawarto Aneks nr  1 do umowy na rozbudowň oczyszczalni Ŝciek·w 

w Elektrownia Tur·w, kt·ry ujmuje w swoim zakresie wszystkie dotychczasowe op·Ŧnienia 

w realizacji wynikajŃce z COVID-19, rozszerza zakres prac o rozbudowň wňzğa D do wydajnoŜci 

125 m 3/h oraz wprowadza instalac jň nawrotu Ŝciek·w oczyszczonych. 

Á 29 listopada 2021 roku przekazano do eksploatacji ostatniŃ ze zmodernizowanych chğodni 

kominowych (nr 3) w Oddziale Elektrownia Tur·w. 

Á 14 grudnia 2021 roku w ramach umowy "Zabudowa klap szczelnych obejŜciowych dla IOS 

blok ·w 1 do 4 w PGE GiEK S.A Oddziağ Elektrownia Opole" podpisano protok·ğ odbioru etapu 

"Odbi·r koŒcowy instalacji po pomiarach gwarancyjnych bloku nr 4" .  

Á 14 grudnia 2021 roku w ramach umowy na ĂModernizacjň system·w monitoringu emisji spalin 

na blokach 1 -4 dostosowujŃca je do wymog·w BAT w zakresie pomiaru stňŨenia pyğu w PGE 
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GiEK S.A . Oddziağ Elektrownia Opole" podpisany zostağ protok·ğ odbioru montaŨu pomiar·w 

pyğu na bloku n r 4.  

Á 16 grudnia 2021 roku przekazano do wstňpnej eksploatacji elektrofiltr bloku 5 w Elektrowni  

Rybnik.  

Á 16 grudnia 2021 roku przekazano do eksploatacji po modernizacji abso rber IOS bloku nr 11 

w Elektrowni  Beğchat·w. 
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KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA  

Cel projektu  

BudŨet1   

 

Poniesione 

nakğady1   

Nakğady 

poniesione 

2021 roku 1   

Paliwo/ 

sprawnoŜĺ 

netto  

Wykonawca  

Termin 

zakoŒczenia 

inwestycji  

Status  

Budowa bloku 

energetycznego 

o mocy 490 MW 

w  Elektrowni 

Tur·w 

4,4 mld PLN  4,3  mld PLN  543  mln PLN  Wňgiel  

brunatny/  

43%  

Konsorcjum firm: 

MHPSE, Budimex 

i Tecnicas Reunidas  

II kwartağ 2021 

roku  

14 maja 2021 roku podpisano Protok·ğ 

przekazania bloku nr 7 do eksploatacji. Aktualnie 

trwa okres gwarancyjny.  

1Nakğady inwestycyjne nie uwzglňdniajŃ koszt·w finansowania. 
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI -  CIEPĞOWNICTWO 

OPIS SEGMENTU I MODE L JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepğa w Ŧr·dğach kogeneracyjnych 

oraz przesyğ i dystrybucja ciepğa.  

 

*W ujňciu zarzŃdczym 

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna istotnym Ŧr·dğem przychod·w segmentu sŃ 

przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej, przy czym zwiŃzane sŃ one zwykle bezpoŜrednio 

z produkcjŃ ciepğa, zaleŨnŃ od zapotrzebowania, cechujŃc siň wysokŃ sezonowoŜciŃ i zaleŨnoŜciŃ od 

temperatur zewnňtrznych. Z tego wzglňdu, w odr·Ũnieniu od elektrowni systemowych segmentu Energetyka 

Konwencjonalna, elektrociepğownie z reguğy nie peğniŃ aktywnej roli w procesie ksztağtowania siň cen energii 

elektrycznej na rynku hurtowym.  

Przychody ze sprzedaŨy i dystrybucji ciepğa majŃ charakter regulowany. Przedsiňbiorstwa energetyczne 

samodzielnie ustalajŃ taryfy i przedstawiajŃ je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepğa w Grupie 

PGE odbywa siň w jednostkach kogeneracyjnych, kt·rych taryfy na ciepğo kalkulowane sŃ z wykorzystaniem 

metody uproszczonej (w odr·Ũnieniu od taryfowania na bazie peğnej struktury koszt·w) w oparciu o tzw. ceny 

referencyjne, przede wszystkim warunkowane  Ŝrednimi cenami sprzedaŨy wytwarzania ciepğa z jednostek 

o okreŜlonym paliwie, nie bňdŃcych jednostkami kogeneracji. Publikowane sŃ one co roku przez Prezesa URE. 

Taryfa na wytwarzanie ciepğa dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym 

zmianň poziomu koszt·w ponoszonych przez jednostki ciepğownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku 

kalendarzowym. W  przypadku taryf na dystrybucjň ciepğa wykorzystywana jest metoda kosztowa, kt·ra 

pozwala pokryĺ koszty uzasadnione (gğ·wnie koszty strat ciepğa oraz podatek od nieruchomoŜci) oraz zwrot 

z zainwestowanego kapitağu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne dla ciepğa sŃ 

wykorzystywane przez oddziağy w Gorzowie i Zgierzu, a takŨe przez Zesp·ğ Elektrociepğowni Wrocğawskich 

KOGENERACJA S.A. (KOGENERACJA S.A. ), PGE ToruŒ S.A. oraz Elektrociepğowniň Zielona G·ra S.A. 

Produkcja ciepğa i energii elektrycznej bezpoŜrednio zwiŃzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi 

segmentu ï kosztem zuŨycia paliw produkcyjnych (przede wszys tkim wňgiel kamienny i gaz ziemny) oraz 

kosztem opğat za emisjň CO2 . 
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Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Do 2018 roku 

elektrociepğownie uzyskiwağy przychody z tyt. sprzedaŨy Ŝwiadectw pochodzenia energii  w postaci 

certyfikat·w kogeneracyjnych (Ũ·ğtych i czerwonych). Od 2019 roku, wraz ze zmianŃ modelu wsparcia, 

uzyskujŃ wsparcie na poziomie pokrywajŃcym zwiňkszone koszty operacyjne produkcji. Mechanizm wsparcia 

w postaci certyfikat·w funkcjonuje takŨe dla Ŧr·değ wytw·rczych opalanych biomasŃ. Ten rodzaj produkcji jest 

dodatkowo wynagradzany poprzez przyznawanie Ŝwiadectw pochodzenia w postaci tzw. zielonych 

certyfikat·w, kt·rych sprzedaŨ stanowi dodatkowy przych·d. W ramach segmentu taki przych·d uzyskiwany 

jest z bloku biomasowego w  Elektrociepğowni Kielce oraz Szczecin. 

IstotnŃ pozycjň w przychodach segmentu od 2021 roku stanowiŃ przychody z Rynku Mocy, mechanizmu 

wprowadzonego w celu zapobieŨenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrociepğownie 

otrzymujŃ wynagrodzenie za wykonywanie obowiŃzku mocowego (pozostawanie przez jednostkň Rynku Mocy 

w gotowoŜci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowiŃzanie do dostawy okreŜlonej mocy 

do systemu w okresie zagroŨenia). 

Na wyniki se gmentu znaczŃco wpğywajŃ warunki atmosferyczne. Temperatury ksztağtujŃ bezpoŜrednio poziom 

zapotrzebowania na ciepğo. JednoczeŜnie poziom produkcji ciepğa determinuje poziom produkcji energii 

elektrycznej w  kogeneracji, kt·ra jest dodatkowym, istotnym Ŧr·dğem przychod·w, w decydujŃcy spos·b 

wpğywajŃc na rentownoŜĺ elektrociepğowni. 

AKTYWA 

W ramach segmentu Ciepğownictwo w Grupie Kapitağowej PGE poğŃczone zostağy elektrociepğownie wydzielone 

z aktyw·w EDF przejňtych 14 listopada 2017 roku oraz elektrociepğownie wydzielone z PGE GiEK S.A. W skğad 

segmentu od 2 stycznia 2019 roku wchodzŃ sp·ğki: PGE EC S.A., KOGENERACJA S.A., Elektrociepğownia 

Zielona G·ra S.A., PGE ToruŒ S.A., PGE Gaz ToruŒ sp. z o.o., PEC Zgierz sp. z o.o. oraz M EGAZEC sp. z o.o. 

Dodatkowo od 1 lipca 2021 roku EC Szczecin, EC Pomorzany oraz sieĺ ciepğownicza w Gryfinie, ujmowane do 

30 czerwca 2021 roku w rama ch segmentu Energetyka Konwencjonalna, zostağy wğŃczone w struktury 

segmentu Ciepğownictwo.
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W skğad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrociepğowni. 

Segment Ciepğownictwo jest najwiňkszym wytw·rcŃ ciepğa w kraju. Produkcja oparta jest gğ·wnie na wňglu 

kamiennym i gazie  ziemnym . 

Wykres: Gğ·wne aktywa segmentu Ciepğownictwo i ich moc zainstalowana. 

 

TARYFY W SEGMENCIE CIEPĞOWNICTWO 

W zwiŃzku z tym, Ũe przychody ze sprzedaŨy ciepğa dla elektrociepğowni sŃ taryfowane w ramach tzw. metody 

uproszczonej, cech uje je wzglňdne op·Ŧnienie w przenoszeniu koszt·w (roczne lub dwuletnie). BazujŃ one 

bowiem na dynamice r/r Ŝrednich koszt·w (uwzglňdniajŃcej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez 

jednostki niebňdŃce jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajŃcy moment ustalania taryfy.  

Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepğa dla wňgla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).  

 

ťr·dğo: URE. 
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Wykresy: Zmiany koszt·w paliw ï wňgla kamiennego (PLN/GJ) ï PSCMI-219  i gazu (PLN/MWh) -  TGE.  

 

ťr·dğo: ARP, TGE.  

Wykres: Zmiana koszt·w uprawnieŒ do emisji CO2
20  (PLN/t).   

 

ťr·dğo: ICE. 

Referencyjna cena ciepğa z wňgla, odzwierciedlajŃc wczeŜniejsze wzrosty koszt·w, wzrosğa w 2020 roku o 8%. 

Jest to baza dla wzrostu cen ciepğa dla jednostek kogeneracji ustalajŃcych taryfň w trakcie 2021 roku. W 2021 

roku odnotowano natomiast Ŝredni rynkowy spadek ceny wňgla o 7%, z kolei Ŝrednia cena uprawnieŒ do emisji 

CO2 wzrosğa o 121%.  

Taryfy dla produkcji ciepğa z gazu w 2021 roku ustalane sŃ na bazie wzrostu ceny referencyjnej (+1%), przy 

czym w 2021 roku obserwowane sŃ juŨ istotnie wyŨsze ceny gazu niŨ we wczeŜniejszych okresach. Ceny te 

ksztağtujŃ siň na poziomie ok. 132 PLN/MWh i wynikajŃ w znaczŃcym stopniu z kontraktacji terminowej. 

                                       
19  PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wňgla Energetycznego 2 - uŜredniony poziom cen miağ·w energetycznych sprzedawanych na 
krajowym rynku ciepğa. 
20  średnia arytmetyczna z notowaŒ dziennych i miesiňcznych w danym okresie (cena spot). 
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KLUCZOWE CZYNNIKI WP ĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU 

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Ciepğownictwo w ujňciu zarzŃdczym (mln PLN). 

 

 

EBITDA 

2020  

Produkcja 

ciepğa-

iloŜĺ 

Produkcja 

ciepğa ï 

cena 1 

Produkcja 

e.e.  

-  iloŜĺ 

Produkcja 

e.e.  

 -  cena 1 

Rynek 

Mocy  

Koszty  

paliw  

Koszty  

 CO2
2 

Koszty 

osobowe 3 
Pozostağe4 

EBITDA  

2021  

Odchylenie  
  

414  101  - 5 4  - 30  281  - 399  - 277  32  - 15 2    

EBITDA   

raportowana 2020  947          

  

Zdarzenia  

jednorazowe 2020  19          

  

EBITDA  

powtarzalna 2020  
928  2 030  2 194  0 1 727  792  521  256    

EBITDA  

powtarzalna 2021  
  2 545  2 110  281  2 126  1 069  489  408  844  

Zdarzenia  

Jednorazowe  2021  

          
- 39  

EBITDA  

raportowana 2021  
                    805  

 

   Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcych wynik raportowany.  

    Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych pomniejszajŃcych wynik raportowany. 
1Skorygowane o koszty umorzenia praw majŃtkowych. 
2Skorygowane o wynik na odsprzedaŨy uprawnieŒ do emisji CO2, przypisanych do danego okresu.  
3Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe). 
4Pozycja Pozostağe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej oraz rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe).  

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Ciepğownictwo (mln PLN). 

Zdarzenia jednorazowe  2021  2020  Zmiana  %  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej  16  -11  -  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  3 -1 -  

Rekompensaty KDT  -58  31  -  

SUMA  - 39  19  -  

Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wynik EBITDA segmentu Ciepğownictwo r/r byğy: 

Á WyŨszy wolumen produkcji ciepğa netto w 2021 roku r/r, co jest efektem niŨszych temperatur 

zewnňtrznych w por·wnaniu do  2020 roku. średnie temperatury byğy niŨsze o 1,8 oC r/r, co przeğoŨyğo 

siň na wyŨszŃ o 6,9 PJ produkcjň ciepğa. 

Á Wzrost cen sprzedaŨy ciepğa, co jest wynikiem wzrostu taryf na ciepğo dla elektrociepğowni, jako 

pochodnych opublikowania przez URE cen referencyjnych na wytwarzanie ciepğa w jednostkach 

niebňdŃcych jednostkami kogeneracji.  
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Á NiŨszy wolumen produkcji energii elektrycznej netto w segmencie jako efekt niŨszej produkcji 

e.e. z  gazu, ze wzglňdu na istotnie wyŨsze ceny gazu na rynku hurtowym. 

Á Spadek cen sprzedaŨy energii elektrycznej ze wzglňdu na niŨsze notowania kontrakt·w 

terminowych z dostawŃ w 2021 roku w por·wnaniu do kontrakt·w z dostawŃ w 2020 roku. 

Á Rynek Mocy, mechanizm, kt·ry nie wystňpowağ w okresie por·wnywalnym. 

Á WyŨsze koszty zuŨycia paliw, kt·re spowodowane sŃ wyŨszym wolumenem zuŨycia wňgla 

kamiennego oraz wyŨszŃ cenŃ gazu. Dodatkowo ze wzglňdu na wğŃczenie EC Szczecin w struktury 

segmentu Ciepğownictwo nastŃpiğ wzrost zuŨycia biomasy. Szczeg·ğy zostağy przedstawione na wykresie 

poniŨej. 

Á WyŨsze koszty CO2, kt·re sŃ gğ·wnie skutkiem wyŨszej ceny uprawnieŒ do emisji CO2 oraz 

przyznaniem niŨszej puli darmowych uprawnieŒ. Szczeg·ğy zostağy przedstawione na wykresie poniŨej. 

Á NiŨszy poziom koszt·w osobowych to gğ·wnie efekt spadku  zatrudnienia r/r.  

Á NiŨszy poziom pozycji pozostağe spowodowany gğ·wnie niŨszymi przychodami ze sprzedaŨy usğug 

oraz wyŨszymi kosztami remont·w i eksploatacji. Dodatkowo ze wzglňdu na wyŨszy wolumen produkcji 

ciepğa wzrosğy koszty materiağ·w produkcyjnych oraz usğug zagospodarowania UPS. 

Wykres: Koszty zuŨycia paliw produkcyjnych w segmencie Ciepğownictwo (mln PLN). 

 
 

 
Koszty  

2020  

Wňgiel 
kamienny  
iloŜĺ 

Wňgiel 
kamienny  

cena  

Gaz 
iloŜĺ 

Gaz 
cena  

Biomasa  
iloŜĺ 

Biomasa  
cena  

Olej 
opağowy 

lekki 
i ciňŨki 
iloŜĺ 

Olej 
opağowy 

lekki  

i ciňŨki 
cena  

Pozostağe 
surowce  

Koszty  

2021  

Odchylenie    162  - 49  - 97  303  68  1  13  3  - 5    

Koszty paliw 
2020  

1 727  894  774  26  16  17   

Koszty paliw 
2021  

  1 007  980  95  32  12  2 126  

Tabela: Dane dotyczŃce zuŨycia paliw produkcyjnych w segmencie Ciepğownictwo. 

Rodzaj paliwa  

2021  2020  

IloŜĺ  Koszt  IloŜĺ Koszt  

(tys. ton)  (mln PLN)  (tys. ton)  (mln PLN)  

Wňgiel kamienny 3 224  1 007  
 

2 736  894  

Gaz (tys. m 3)  1 173 402  980  1 305 773  774  

Biomasa  486  95  125  26  

Olej opağowy oraz pozostağe surowce -  44  -  33  

Razem   2 126   1 727  

1 727

-0,68 
PLN/GJ -5,04 

mln GJ

+8,63
PLN/GJ

+0,67 
PLN/GJ

2 126

+0,20
mln GJ

+10,67 
PLN/GJ

+11,15
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+3,27 
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Wykres: Koszty CO 2 w segmencie Ciepğownictwo (mln PLN). 

 

 Koszty CO 2 
2020  

Przydziağ 
darmowych 

uprawnieŒ do emisji 
CO2 

Emisja CO 2 średni koszt CO2 
Koszty CO 2 

2021  

Odchylenie    35  129  113    

Koszty CO 2  
2020  

792        

Koszty CO 2  
2021  

      1 069  

Tabela: Dane dotyczŃce koszt·w CO2 w segmencie Ciepğownictwo. 

Dane dot. CO 2  2021  2020  Zmiana %  

Przydziağ darmowych uprawnieŒ do emisji CO2 (tony)  554 43 5 875 413  -37%  

Emisja CO 2 (tony)  9 314  78 4 8 133  828   15 %  

średni koszt CO2 (PLN/t CO 2) 1 122 ,0 3 109,11  12 %  

1Ujňcie zarzŃdcze. 
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NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w segmencie Ciepğownictwo w 2021 i 2020 roku. 

mln PLN  2021  2020  Zmiana %  

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym:  552  616  -10%  

Á Rozwojowe  289  253  14%  

Á Modernizacyjno -odtworzeniowe  263  363  -28%  

Pozostağe  58  55  5%  

Razem  610  671  - 9%  

KLUCZOWE ZDARZENIA W  SEGMENCIE CIEPĞOWNICTWO 

23 czerwca 2021 roku zostağa zawarta umowa z konsorcjum w skğadzie Polimex Mostostal S.A. (Lider 

Konsorcjum) oraz Polimex Energetyka sp. z o.o. (Partner Konsorcjum) na budowň Elektrociepğowni gazowo-

parowej dla Zespoğu Elektrociepğowni Wrocğawskich KOGENERACJA S.A. w Siechnicach (Nowa EC 

Czechnica). Przedmiotem umowy jest realizacja przez Wykonawcň w formule Ăpod kluczò budowy bloku 

gazowo -parowego o ğŃcznej mocy elektrycznej 179,4 MW i mocy cieplnej 162,9 MWt, akumulatora ciepğa 

oraz czterech kotğ·w wodnych o ğŃcznej mocy 152 MWt.  

W ramach prowadzonych prac nastŃpiğo przekazanie terenu budowy Generalnemu Wykonawcy. ZakoŒczono 

budowň miasteczka kontenerowego i rozpoczňto prace ziemne zwiŃzane z realizacjŃ fundament·w budynku 

gğ·wnego oraz turbozespoğ·w gazowych i parowego.  

Nowe jednostki majŃ zastŃpiĺ funkcjonujŃcŃ obecnie elektrociepğowniň wňglowŃ. 

Harmonogram projektu zakğada przekazanie do eksploatacji bloku gazowo-parowego w II kwartale 2024 

roku.  

KLUCZOWY PROJEKT REALIZOWANY  W 2021 ROKU  

Cel projektu  
BudŨet1   

 
Poniesione 
nakğady1   

Nakğady 
poniesione  
 2021 roku 1   

Paliwo/ 
sprawnoŜĺ 

netto  
Wykonawca  

Termin 
zakoŒczenia 

inwestycji  
Budowa Nowej 
Elektrociepğowni 
Czechnica  

1,2 mld PLN  ok. 40 mln PLN  26 mln PLN  Gaz ziemny/  
Kogeneracja 

85%  

Konsorcjum firm:  
Polimex Mostostal 
S.A . (Lider) / 
Polimex Energetyka  
sp. z o.o.  

II kw artağ 
2024 roku  

1Nakğady inwestycyjne  nie uwzglňdniajŃ koszt·w finansowania oraz wydatk·w w postaci wypğaconych zaliczek dla Generalnego 
Realizatora Inwestycji oraz pozostağych wykonawc·w. 
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI ï ENERGETYKA ODNAWIAL NA 

OPIS SEGMENTU I MODE L JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w Ŧr·dğach odnawialnych oraz 

w elektrowniach szczytowo -pompowych.  

 

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedaŨy energii 

elektrycznej, przy czym, w  odr·Ũnieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka 

Konwencjonalna, przychody te uzaleŨnione sŃ w wiňkszym stopniu od zmiennoŜci warunk·w 

atmosferycznych i ceny na rynku spot ze wzglňdu na przyjňty model sprzedaŨy energii ze Ŧr·değ 

odnawialnych. Wolumen produkcji energii elektrycznej prz ekğada siň r·wnoczeŜnie na produkcjň praw 

majŃtkowych (zielonych) i przychody z tytuğu sprzedaŨy Ŝwiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez 

aktywa segmentu, z  wyğŃczeniem elektrowni wodnych powyŨej 5 MWe. 

IstotnŃ pozycjň w przychodach segmentu od 2021 roku stanowiŃ przychody z Rynku Mocy, mechanizmu 

wprowadzonego w celu zapobieŨenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Wybrane elektrownie 

segmentu Energetyki Odnawialnej, otrzymujŃ wynagrodzenie za wykonywanie obowiŃzku mocowego 

(pozostawanie p rzez Jednostkň Rynku Mocy w gotowoŜci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu 

oraz zobowiŃzanie do dostawy okreŜlonej mocy do systemu w okresie zagroŨenia). Przychody z Rynku Mocy 

skompensowağy czňŜciowŃ utratň przychod·w z tyt. Ŝwiadczenia regulacyjnych usğug systemowych. 

Wycofana zostağa usğuga rezerwy interwencyjnej gotowoŜĺ (RIG) . 

Po stronie kosztowej najwaŨniejsze pozycje stanowiŃ: amortyzacja aktyw·w segmentu, zuŨycie energii na 

potrzeby pompowania wody w elektrowniach szczytowo -pompowych oraz us ğugi obce, gğ·wnie usğugi 

remontowe. IstotnŃ pozycjň kosztowŃ dziağalnoŜci w ramach segmentu stanowiŃ r·wnieŨ podatek od 

nieruchomoŜci oraz wynagrodzenia pracownik·w. 
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AKTYWA 

W ramach Grupy Kapitağowej PGE dziağalnoŜciŃ operacyjnŃ w zakresie energetyki odnawialnej zarzŃdza 

sp·ğka PGE Energia Odnawialna S.A. Ze wzglňdu na charakter dziağalnoŜci w skğadzie segmentu 

prezentowana jest r·wnieŨ PGE Baltica sp. z o.o. Sp·ğka ta odpowiada za wszelkie dziağania zwiŃzane 

z wiatrowŃ energetykŃ morskŃ. 

Na aktywa segme ntu skğada siň:  

Á 17 farm  wiatrowych,  

Á 5 elektrowni fotowoltaicznych,  

Á 29 elektrowni wodnych przepğywowych, 

Á 4 elektrownie wodne szczytowo -pompowe, w tym 2 z dopğywem naturalnym. 

Wykres: Gğ·wne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana. 

Tabela: Dane dotyczŃce mocy zainstalowanej i produkcji w elektrowniach segmentu Energetyka 

Odnawialna . 

Rodzaje Elektrowni  
Roczna produkcja energii (GWh)  

Moc zainstalowana 
(MWe)  

2021  2020  2021  

Elektrownie wodne przepğywowe 290,32  261,14  95,76  

Elektrownie wodne szczytowo -pompowe  674,82  748,30  1 256,00  

Elektrownie wodne szczytowo -pompowe 

z dopğywem naturalnym1 
171,67  161,32  286,64  

Elektrownie wiatrowe  1 448,27  1 489,07  688,16  

Elektrownie fotowoltaiczne  4,67  1,04  4,70  

1W tym produkcja z cyklu szczytowo -pompowego 16,2 GWh oraz produkcja z dopğywu naturalnego 155,4 GWh. ĞŃczna 
produkcja z cyklu szczytowo -pompowego w 2021 roku wyniosğa 691,0 GWh, a produkcja z wody wyniosğa ğŃcznie 445,7 GWh. 
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Tabela: DyspozycyjnoŜĺ i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Odnawialna.   

  2021  2020  2019  2018  2017  

DyspozycyjnoŜĺ      

Elektrownie wodne przepğywowe 88,6%  90,1%  91,8%  86,2%  92,0%  

Elektrownie wiatrowe  97,2%  97,0%  97,3%  97,4%  97,4%  

      

Wsp·ğczynnik wykorzystania mocy      

Elektrownie wodne przepğywowe 35,3%  31,7%  30,2%  29,5%  38,1%  

Elektrownie wiatrowe  25,7%  28,0%  28,0%  23,7%  29,4%  

KLUCZOWE CZYNNIKI WP ĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU 

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujňciu zarzŃdczym  

(mln PLN).  

 

  
EBITDA  

2020  
Przychody  

e.e. 1 
Przychody  

PM 
Przychody 

RUS 

Rynek 
Mocy  

Koszty 
osobowe 2 

Pozostağe 
EBITDA  

2021  

Odchylenie    538  - 14  - 231  305  - 7  - 17 5    

EBITDA  

raportowana 2020  
597          

Zdarzenia  

Jednorazowe 2020  
0          

EBITDA  

powtarzalna 2020  
597  599  238  244  0 108  376    

EBITDA  

powtarzalna 2021  
 1 137  224  13  305  115  55 1 1 01 3  

Zdarzenia  

jednorazowe 2021  
       3  

EBITDA  

raportowana 2021  
       1 01 6  

 

  Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcej wynik raportowany 

1Suma zawiera p rzychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP).  
2Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe). 
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Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Energetyka Odnawialna (mln PLN)  

Zdarzenia jednorazowe  2021  2020  Zmiana  %  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  2 -  -  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej  1 -  -  

SUMA  3  -  -  

Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byğy: 

Á Wzrost przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej, kt·ry wynika z: wyŨszej Ŝredniej ceny 

sprzedaŨy energii elektrycznej o 210  PLN/MWh r/r, co przeğoŨyğo siň na wzrost przychod·w o ok. 567 

mln PLN; niŨszego wolumenu sprzedaŨy o 138 GWh, co wpğynňğo na pomniejszenie przychod·w o ok. 

29 mln PLN.  

Á NiŨsze przychody ze sprzedaŨy praw majŃtkowych, wynikajŃ gğ·wnie z niŨszego wolumenu 

produkcji w zwiŃzku z zakoŒczeniem wsparcia z koŒcem wrzeŜnia 2020 roku dla  12 mağych elektrowni 

wodnych.  

Á NiŨsze przychody ze sprzedaŨy regulacyjnych usğug systemowych, wynikajŃce gğ·wnie ze 

zmiany umowy na Ŝwiadczenie usğug i wycofania w 2021 roku miňdzy innymi usğugi RIG. 

Á Rynek Mocy, mechanizm, kt·ry nie wystňpowağ w okresie por·wnywalnym. 

Á Spadek w pozycji p ozostağe wynika gğ·wnie z wyŨszych koszt·w prowadzenia dziağalnoŜci operacyjnej 

- w zwiŃzku z nowym majŃtkiem oddawanym do uŨytkowania stopniowo w 2020 roku: 3 farmy wiatrowe 

oraz 4 farmy fotowoltaiczne. Dodatkowo od poczŃtku 2021 roku jednostki szczytowo-pompowe 

zobligowane sŃ do ponoszenia peğnych koszt·w opğat sieciowych w celu pompowania wody, sğuŨŃcej 

generacji energii elektrycznej. Zmiana modelu uŨytkowania nastŃpiğa z powodu wygaŜniňcia czňŜci RUS. 
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NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w 2021 i 2020 roku.  

mln PLN   2021  2020  Zmiana %  

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym:  174  708  -75%  

Á Rozwojowe  88  649  -86%  

Á Modernizacyjno -odtworzeniowe  86  59  46%  

Pozostağe  15  7 114%  

Razem  189  715  - 74%  

KLUCZOWE ZDARZENIA W  SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA  

W 2021 roku uzyskano pozwolenia na budowň dla duŨych projekt·w farm fotowoltaicznych o ğŃcznej mocy 

166 MW, w tym dla PV Augustynka (25 MW), PV Gutki (12 MW), PV Huszlew (13 MW), PV Jezi·rko (100 MW) 

oraz kilkunastu mağych instalacji o mocach do 1 MW kaŨda.  

W czerwcu 2021 roku po wygranej aukcji OZE, wsparcie uzyskağo 19 projekt·w o ğŃcznej mocy ok 18 MW. 

W III kwartale tego roku zawarte zostağy kontrakty wykonawcze na realizacjň tych projekt·w. Po etapie 

projektowania, z koŒcem roku w poszczeg·lnych lokalizacjach rozpoczňto realizacjň dostaw komponent·w. 

Oddanie instalacji do eksploatacji nastŃpi w 2022 roku.  

W grudniu 2021 roku w wyniku wygranej aukcji OZE, wsparcie uzyskağ projekt PV Augustynka oraz 3 projekty 

w koszyku instalacji do 1 MW. Na przeğomie 2021 i 2022 roku rozpoczňto uruchamianie postňpowaŒ 

przetargowych na wyb·r wykonawc·w dla wyŨej wymienionych instalacji. Ich oddanie do eksploatacji 

przewidziane jest na 2023 roku . 

W zakresie rozwoju inw estycji offshore zğoŨono do Ministerstwa Infrastruktury osiem wniosk·w o nowe 

pozwoleni a lokalizacyjne dla elektrowni morskich na Morzu Bağtyckim. 

Obecnie, PGE realizuje inwestycje na Morzu Bağtyckim o ğŃcznej mocy ok. 3,5 GW (z czego 2,5  GW w J O 

z Ïrsted)  w oparciu o trzy uzyskane w 2012 roku pozwolenia lokalizacyjne. Prace prowadzone na tych 

obszarach realizowane sŃ zgodnie z harmonogramem. W najbliŨszych miesiŃcach spodziewane jest uzyskanie 

waŨnych decyzji administracyjnych dotyczŃcych m.in. pozwoleŒ Ŝrodowiskowych dla infrastruktury lŃdowej 

zwiŃzanej z wyprowadzeniem mocy, a w dalszej kolejnoŜci pozwoleŒ na budowň. W trakcie realizacji sŃ 

przetargi dotyczŃce poszczeg·lnych etap·w inwestycji. 

Celem strategicznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej j est zbudowanie co najmniej 6,5 GW mocy 

do 2040 roku. Wedğug zağoŨeŒ rzŃdowych, ujňtych w PEP2040, morskie farmy wiatrowe w polskiej strefie 

Morza Bağtyckiego w 2040 roku bňdŃ posiadağy moc ok. 8-11 GW.  

Na Morzu Bağtyckim obecnie dostňpnych jest 11 akwen·w, w ramach kt·rych PGE i inne podmioty bňdŃ mogğy 

staraĺ siň o pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp. 
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI ï DYSTRYBUCJA 

OPIS SEGMENTU I MODE L JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest Ŝwiadczenie usğug dostaw energii elektrycznej do odbiorc·w 

koŒcowych za pomocŃ sieci i urzŃdzeŒ elektroenergetycznych wysokich, Ŝrednich i niskich napiňĺ. 

 

*W ujňciu zarzŃdczym. 

Przychody segmentu oparte sŃ o taryfy dla usğug dystrybucji energii elektrycznej zatwierdzane c o 

roku przez Prezesa URE na wniosek sp·ğki i majŃ charakter regulowany. Taryfa zapewnia przeniesienie w niej 

koszt·w zwiŃzanych z bieŨŃcŃ dziağalnoŜciŃ operatora systemu dystrybucyjnego. SŃ to zar·wno uzasadnione 

koszty operacyjne, amortyzacja, jak r·wnieŨ koszty zwiŃzane z koniecznoŜciŃ pokrycia strat bilansowych przy 

dystrybucji energii elektrycznej, czy zakupu usğug przesyğowych od Operatora Systemu Przesyğowego. 

R·wnoczeŜnie taryfa uwzglňdnia koszty przenoszone w opğacie, takie jak opğata OZE, opğata przejŜciowa, 

opğata kogeneracyjna oraz od 2021 roku opğata mocowa. 

Kluczowym elementem ksztağtujŃcym wynik segmentu dystrybucji jest wynagrodzenie z tyt. zwrotu 

z  zainwestowanego przez sp·ğkň kapitağu. Oparty jest on o tzw . wartoŜĺ regulacyjnŃ aktyw·w (WRA),  

tworzonŃ w oparciu o realizowane inwestycje oraz uwzglňdnienie amortyzacji majŃtku. WRA jest podstawŃ do 

obliczenia zwrotu kapitağu, przy wykorzystaniu ŜredniowaŨonego kosztu kapitağu, kt·ry jest publikowany przez 

Prezesa URE zgodnie z ustalonŃ formuğŃ i przy uwzglňdnieniu, jako stopy wolnej od ryzyka, Ŝredniej 

rentownoŜci 10-letnich obligacji Skarbu PaŒstwa o najdğuŨszym terminie wykupu w okresie 36 miesiňcy 

poprzedzajŃcych zğoŨony wniosek taryfowy, notowanych na Rynku Treasury BondSpot. Ponadto wysokoŜĺ 

zwrotu z kapitağu uzaleŨniona jest od wykonania indywidualnych cel·w jakoŜciowych wyznaczonych przez 

Prezesa URE dla wskaŦnik·w efektywnoŜci obejmujŃcych: czas trwania przerw, czňstoŜĺ przerw, czas realizacji 

przyğŃczenia oraz (jeszcze nie uwzglňdniany) czas przekazywania danych pomiarowo - rozliczeniowych.  
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WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPER ACYJNE 

PGE Dystrybucja S.A. dziağa na obszarze 129 829 km2 i dostarcza energiň elektrycznŃ do ok. 5,59 mln klient·w. 

Wykres: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.  

 

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej i liczba klient·w w latach 2021 i 2020. 

Taryfy  Wolumen (TWh)  

Liczba klient·w 

wg punkt·w poboru 

(szt.)  

  2021  2020  2021  2020  

Grupa taryfowa A                         5,40                       5,16                           118                           111     

Grupa taryfowa B                       14,96                    13,99                     13 029                     12 504     

Grupa taryfowa C+R                         6,84                       6,50                   488 553                   486 272     

Grupa taryfowa G                       10,54                    10,02               5 089 033               5 030 101     

Razem  37,74                    35,67               5 590 733               5 528 988     

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.  

Dane operacyjne  Jedn.  2021  2020  2019  2018  2017  

Liczba stacji, w tym:  szt.  95  987   95 603  95 014  94 203  93 488  

Liczba stacji transformatorowych  szt.  95 4 55   94 955  94 326  93 684  93 031  

Moc stacji  MVA 32 956   32 663  32 347  31 696  31 096  

DğugoŜĺ linii og·ğem km  297 029   295 613  293 825  291 002  287 992  

Linie wysokiego napiňcia km  10 38 3  10 336  10 317  10 284  10 281  

Linie Ŝredniego napiňcia km  115 049   114 539  113 856  112 418  111 568  

Linie niskiego napiňcia km  171 597   170 738  169 652  168 300  166 143  

WskaŦnik strat sieciowych %  4,7  5,2  4,8  5,1  5,4  

WskaŦnik SAIDI, w tym: min  368   251  261  299  557  

Planowane  min  33   40  58  87  95  

Nieplanowane z katastrofalnymi  min  334   211  203  212  462  

WskaŦnik SAIFI, w tym: szt./odb.  4,28   3,67  3,88  3,92  5,48  

Planowane  szt./odb.  0, 19   0,24  0,31  0,47  0,48  

Nieplanowane z katastrofalnymi  szt./odb.  4,09   3,43  3,57  3,45  5,00  

Czas przyğŃczenia dni  267  206  199   211  215  
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU  

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku  EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujňciu zarzŃdczym (mln PLN). 

 

   
EBITDA  

 2020  

Wolumen 

dystrybuowanej 

e.e.  

Zmiana  

 taryfy 

dystrybucyjnej 1 

R·Ũnica 

bilansowa 2 

Podatek od 

nieruchomoŜci 

Koszty  

osobowe 3 
Pozostağe 

EBITDA  

 2021  

Odchylenie   26 6  - 136  108  - 15  26  16 6   

EBITDA  

raportowana 2020  2 306  
      

Zdarzenia 
jednorazowe 2020  - 25  

      

EBITDA  

powtarzalna 2020  
2 331  4 576  668  434  1 268  125    

EBITDA  

powtarzalna 2021  

 
4 706  560  449  1 242  291  2 746  

Zdarzenia 
jednorazowe 2021  

      33  

EBITDA  

raportowana 2021  
      2 779  

 

 

 

 

1Z wyğŃczeniem koszt·w usğug przesyğowych od PSE S.A. 
2Skorygowana o przychody z Rynku BilansujŃcego.  
3Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).  

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Dystrybucja (mln PLN). 

Zdarzenia jednorazowe  2021  2020  Zmiana  %  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  33  -25  -  

SUMA  33  - 25  -  

Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byğy: 

Á Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej  o 2,1 TWh , wynikajŃcy gğ·wnie ze wzrostu 

zapotrzebowania.  

Á Spadek stawek w Taryfie 2021  o 9,6 PLN/MWh w por·wnaniu do taryfy obowiŃzujŃcej w ubiegğym 

roku, kt·ry przeğoŨyğ siň na obniŨenie przychod·w ze sprzedaŨy usğug dystrybucyjnych.  

Á NiŨsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie r·Ũnicy bilansowej gğ·wnie 

spowodowane spadkiem Ŝredniej stawki zakupu energii na pokrycie r·Ũnicy. 

2 306

2 746
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   Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcych wynik raportowany. 

    Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych pomniejszajŃcych wynik raportowany. 
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Á Wzrost koszt·w podatku od nieruchomoŜci w zwiŃzku ze wzrostem: wartoŜci majŃtku sieciowego 

w wyniku realizacji inwestycji  oraz stawek podatkowych dotyczŃcych grunt·w i budynk·w. 

Á Spadek koszt·w osobowych w zwiŃzku z prowadzonym procesem optymalizacji kosztowej. 

Á Odchylenie w pozycji p ozostağe wynika z wyŨszych przychod·w ze sprzedaŨy pozostağych usğug 

dystrybucyjnych, gğ·wnie w zakresie pobierania dopğat oraz rozwiŃzania rezerw zwiŃzanych 

z roszczeniami za bezumowne korzystanie z  nieruchomoŜci w efekcie znaczŃcego wzrostu 

rozstrzygniňtych spraw sŃdowych na korzyŜĺ sp·ğki. 

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w 2021 i 2020 roku. 

mln PLN  2021  2020 1  Zmiana %  

Inwestycje rozwojowe  665  791  -16%  

Inwestycje Modernizacyjno -odtworzeniowe  692  874  -21%  

Pozostağe  1 15  -93%  

Razem  1  358  1 680  - 19%  

1Dane 2020 roku zostağy dostosowane do obecnie obowiŃzujŃcego podziağu nakğad·w inwestycyjnych na wskazane kategorie. 

KLUCZOWE ZDARZENIA W  SEGMENCIE DYSTRYBUCJA 

W 2021 roku najwiňksze nakğady w kwocie 626 mln PLN poniesione zostağy na przyğŃczanie nowych odbiorc·w. 

PGE realizowağa r·wnieŨ w 2021 roku kolejny etap inwestycji w ramach wňzğa Czosn·w. Stacja 

elektroenergetyczna 110/15 kV w Czosnowie wraz z powstajŃcymi liniami wysokiego napiňcia poprawiŃ 

bezpieczeŒstwo dostaw energii elektrycznej i umoŨliwiŃ przyğŃczanie do sieci nowych obiekt·w. Wňzeğ Czosn·w 

to najdroŨsza i najwiňksza inwestycja sieciowa na Mazowszu realizowana przez PGE Dystrybucja. Wybudowany 

juŨ zostağ Gğ·wny Punkt ZasilajŃcy (GPZ) Czosn·w oraz dwa tory linii kablowej 110 kV o dğugoŜci 14,8 km, 

kt·ra ğŃczy istniejŃcy GPZ Ğomianki z nowŃ stacjŃ 110/15 kV w Czosnowie i jest najdğuŨszŃ liniŃ kablowŃ 

wysokiego napiňcia w majŃtku PGE Dystrybucja. W tym roku wybudowano kolejnŃ liniň wysokiego napiňcia 

110 kV, kt·ra ğŃczy Legionowo, Nowy Dw·r Mazowiecki, Czosn·w i Ğomianki. Nowa, napowietrzno-kablowa 

linia o dğugoŜci ok. 9,1 km zostağa wğŃczona w istniejŃcŃ liniň 110 kV Legionowo ï Nowy Dw·r Mazowiecki. 

Ostatni, czwarty etap inwestycji, czyli bu dowa dw·ch linii kablowych wysokiego napiňcia ze stacji 400/110 kV 

MoŜciska, kt·ra naleŨy do PSE S.A., do stacji 110/15 kV w Ğomiankach i stacji 110/15 kV Czosn·w pozwoli 

zamknŃĺ pierŜcieŒ energetyczny, zwany wňzğem Czosn·w.  

JednoczeŜnie ogğoszono przetar g na zakup i wdroŨenie komponent·w sieci rdzeniowej CORE LTE450. 

Przedmiot zam·wienia ma byĺ wykonany do koŒca 2023 roku, a gwarancja i utrzymanie sieci ma byĺ 

Ŝwiadczone przez wykonawcň do sierpnia 2033 roku . 

Sieĺ ğŃcznoŜci LTE450 to jedno z najwaŨniejszych zadaŒ inwestycyjnych Grupy PGE. Technologia LTE zapewnia 

ğŃcznoŜĺ gğosowŃ, a takŨe, niezbňdnŃ w obecnych czasach, szerokopasmowŃ. Nowoczesna sieĺ LTE450 

i budowany system telekomunikacyjny bňdŃ wsparciem dla integracji odnawialnych Ŧr·değ energii, energetyki 

rozproszonej i magazyn·w energii, a takŨe zapewniŃ niezawodnŃ ğŃcznoŜĺ dyspozytorskŃ i zdalnŃ komunikacjň 

z licznikami energii . 

Plan dziağaŒ Grupy PGE na kolejne lata zakğada wdroŨenie i uruchomienie do 2025 roku podstawowych usğug 

sieci LTE450, sukc esywnŃ rozbudowň jej zasiňgu, udostňpnienie podstawowych usğug ğŃcznoŜci, a takŨe rozw·j 

nowych usğug dedykowanych energetyce. Zakres wdroŨenia przewiduje r·wnieŨ realizacjň prac poza GrupŃ 

PGE, w szczeg·lnoŜci dla innych podmiot·w z sektora energetyki. Nowoczesna sieĺ LTE450 i budowany system 

telekomunikacyjny bňdŃ wsparciem dla integracji odnawialnych Ŧr·değ energii, energetyki rozproszonej 

i magazyn·w energii, a takŨe zapewniŃ niezawodnŃ ğŃcznoŜĺ dyspozytorskŃ i zdalnŃ komunikacjň z licznikami 

energii.   
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI ï OBRčT 

OPIS SEGMENTU I MODE L JEGO DZIAĞALNOśCI 

Segment Obr·t obejmuje dziağalnoŜĺ prowadzonŃ przez Grupň PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku 

detalicznym. DziağalnoŜĺ prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji 

transakcji obrotu energiŃ elektrycznŃ w imieniu i na rzecz segment·w Energetyka Konwencjonalna, 

Ciepğownictwo oraz Energetyka Odnawialna. 

 

*Dane dotyczŃ sp·ğki PGE Obr·t S.A. 

W ramach dziağalnoŜci na rynku detalicznym gğ·wne Ŧr·dğo przychod·w segmentu to sprzedaŨ energii 

elektrycznej  do odbiorc·w koŒcowych. Jest to sprzedaŨ do odbiorc·w biznesowych i instytucjonalnych, 

stanowiŃca ponad 70% sprzedawanego wolumenu, oraz do odbiorc·w indywidualnych. Przychody segmentu 

obejmujŃ r·wnieŨ sprzedaŨ paliw , w tym gğ·wnie: miağu wňglowego i wňgla grubego, realizowanŃ przez PGE 

Paliwa sp. z o.o. oraz sprzedaŨ gazu ziemnego .  

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajŃ koszty zakupu energii elektrycznej  na rynku hurtowym 

oraz koszty umorzenia praw majŃtkowych , w ramach systemu wsparcia dla Ŧr·değ odnawialnych 

i efektywnoŜci energetycznej.  

Segment Obr·t ponosi r·wnieŨ koszty zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ centrum korporacyjnego Grupy. 

WOLUMENY,  KLIENCI  I  DANE OPERACYJNE 

Tabela: Wolumen sprzedaŨy energii elektrycznej do odbiorc·w finalnych i liczba klient·w w 2021 i 2020 roku. 

Taryfy  Wolumen (TWh) 1  
Liczba klient·w wedğug  
punkt·w poboru (szt.)1  

 2021  2020  2021  2020  

Grupa taryfowa A  7,29  9,35  139  142  

Grupa taryfowa B  13,68  14,79  11 877  12 575  

Grupa taryfowa C+R  6,31  6,75  421 164  446 253  

Grupa taryfowa G  10,04  9,75  5 021 702  4 954 863  

Razem  37,32  40,64  5  454 882  5 413 833  

1Dane dotyczŃ sp·ğki PGE Obr·t S.A.  
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KLUCZOWE CZYNNIKI WP ĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU 

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obr·t w ujňciu zarzŃdczym (mln PLN ).  

 

 

  
EBITDA  

2020  

Wynik na 
e.e.  
iloŜĺ 

Wynik 
na e.e.  
marŨa 

Przychody  
z usğug 

Ŝwiadczonych 
na rzecz 
segment·w  
w GK PGE  

Wynik na 
sprzedaŨy 

gazu  

Koszty 
osobowe 1 

Saldo 
rezerw na 

umowy 
rodzŃce 
obciŃŨenia 

oraz 
potencjalne 
roszczenia  

Pozostağe2  
EBITDA  

202 1 

Odchylenie    - 183  1 043  109  - 53  - 3  - 611  - 34    

EBITDA  
raportowana 2020  

612         

Zdarzenie 
jednorazowe 2020  

- 25         

EBITDA  
powtarzalna 2020  

637  64  877  19  362  332  294    

EBITDA  
powtarzalna 2021  

924  986  -34  365  -279  328  905  

Zdarzenia  
jednorazowe 2021  

       - 78  

EBITDA  
raportowana 2021  

              827  

 

   Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych pomniejszajŃcej wynik raportowany. 

1Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej oraz PDO (zdarzeni a jednorazowe).  
2Pozycja pozostağe bez uwzglňdnienia wpğywu rezerwy na prosument·w (zdarzenie jednorazowe). 

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Obr·t (mln PLN).  

Zdarzenia jednorazowe  2021  2020  Zmiana  %  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  6 -4 -  

Program Dobrowolnych OdejŜĺ 11  -21  -  

Rezerwa na prosument·w1 -95  -  -  

SUMA  - 78  - 25  212%  

1W zwiŃzku z nowelizacjŃ ustawy o odnawialnych Ŧr·dğach energii z 29 paŦdziernika 2021 roku, wprowadzajŃcŃ zmiany w sposobie 
rozliczenia prosument·w i okreŜlajŃcŃ okres wsparcia dla dotychczasowych prosument·w, uznano, iŨ zostağy speğnione warunki do 
utworzenia rezerw na umowy rodzŃce zobowiŃzania w rozumieniu MSR 37. Rezerwa zostağa zawiŃzana dla kontrakt·w na 2022 rok. 
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Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wynik EBITDA segmentu Obr·t r/r byğy: 

Á WyŨszy wynik na energii elektrycznej jest efektem zaniŨonej bazy na sprzedaŨy produkt·w 

taryfowych w roku ubiegğym ï Prezes URE w yznaczyğ ceny dla gospodarstw domowych na poziomie 

niepokrywajŃcym rzeczywistych koszt·w zakupu energii elektrycznej. Niska baza roku ubiegğego to 

r·wnieŨ efekt zmniejszonego zapotrzebowania w zwiŃzku z COVID-19, co skutkowağo odsprzedaŨŃ 

czňŜci wolumenu na rynku SPOT poniŨej cen zakupu w transakcjach terminowych. 

Á Wzrost przychod·w z usğug Ŝwiadczonych wewnŃtrz GK PGE wynikajŃcy gğ·wnie ze wzrostu 

przychod·w z tytuğu umowy o ZarzŃdzanie Handlowe ZdolnoŜciami Wytw·rczymi, co jest konsekwencjŃ 

wyŨszej wartoŜci obrotu energiŃ elektrycznŃ objňtej zarzŃdzaniem.  

Á NiŨszy wynik na sprzedaŨy gazu w efekcie wyŨszych koszt·w bilansowania portfela w zwiŃzku ze 

znaczŃcym wzrostem cen na rynku hurtowym. 

Á WyŨsze koszty osobowe w efekcie zmian organizacyjnych i w zwiŃzku z prowadzonym procesem 

zmiany wynagrodzeŒ. 

Á Negatywny wpğyw salda rezerw na umowy rodzŃce obciŃŨenia oraz na potencjalne roszczenia 

od kontrahent·w, bňdŃcy rezultatem rozwiŃzania w 2020 roku  rezerwy na umowy rodzŃce obciŃŨenia, 

kt·ra dotyczyğa gğ·wnie braku pokrycia czňŜci koszt·w uzasadnionych prowadzenia dziağalnoŜci 

w zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfie dla gospodarstw domowych. Z kolei w 2021 roku utworzono 

rezerwň na potencjalne rosz czenia od kontrahent·w w zwiŃzku z wypowiedzeniem niekorzystnych um·w 

na dostawň energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. 
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI ï GOSPODARKA OBIEGU Z AMKNIŇTEGO 

OPIS SEGMENTU I MODE L JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obsğugi w zakresie zarzŃdzania UPS, 

Ŝwiadczenie usğug w obszarach pomocniczych dla wytw·rc·w energii elektrycznej i ciepğa oraz dostaw 

materiağ·w na bazie UPS. 

 

Od poczŃtku 2021 roku w strukturach Grupy PGE funkcjonuje nowy segment operacyjny Gospodarka Obiegu 

Zamkniňtego (GOZ). W skğad segmentu wchodzŃ sp·ğki: PGE Ekoserwis S.A., EPORE S.A., ZOWER sp. z o.o. 

Gospodarowanie ubocznymi produktami spalania w  Grupie PGE, prowadzi do wykorzystywania odpad·w jako 

peğnowartoŜciowych substancji zagospodarowanych w innych gağňziach gospodarki (przemysğ cementowy, 

budownictwo, drogownictwo, g·rnictwo), a w konsekwencji do ograniczenia iloŜci wytwarzanych odpad·w 

koŒcowych. 

W segmencie GOZ najwaŨniejszym Ŧr·dğem przychod·w segmentu sŃ przychod y z gospodarczego 

wykorzystania UPS,  obejmujŃce przychody ze sprzedaŨy UPS w stanie nieprzetworzonym, przychody ze 

sprzedaŨy produkt·w wytworzonych na bazie UPS w ramach wğasnych proces·w produkcyjnych oraz sprzedaŨ 

usğug zwiŃzanych z zagospodarowaniem UPS. Poziom osiŃganych przychod·w jest uzaleŨniony od wielu 

czynnik·w, w tym od moŨliwoŜci handlowych sprzedaŨy UPS w stanie przetworzonym i nieprzetworzonym, 

sezonowoŜci branŨ nabywajŃcych UPS, sezonowoŜci pracy dostawc·w UPS (elektrownie, elektrociepğownie), 

wielkoŜci odebranego wolumenu, wydajnoŜci infrastruktury produkcyjnej, moŨliwoŜci skğadowania UPS jako 

zapas·w materiağowych przeznaczonych do produkcji oraz panujŃcych warunk·w rynkowych. 

Przychody z pozostağych usğug obejmujŃ przychody ze sprzedaŨy usğug ciŃgğych i doraŦnych na rzecz 

wytw·rc·w energii elektrycznej i ciepğa w zakresie m.in. obsğugi ukğad·w i urzŃdzeŒ odpopielania, obsğugi 

ciŃg·w technologicznych, obsğugi mğynowni oraz obsğugi skğadowisk paliw i UPS. 
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KLUCZOWE CZYNNIKI WP ĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU  

Wykres: Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wynik EBITDA w segmencie Gospodarka Obiegu Zamkniňtego 

w ujňciu zarzŃdczym (mln PLN). 

 

 

Przychody 
ze 

sprzedaŨy 
ubocznych 
produkt·w 

spalania  

Przychody ze 
sprzedaŨy 
usğug 

Koszty 
osobowe  

Usğugi obce Pozostağe 
EBITDA  

2021  

Czynniki ksztağtujŃce 
wynik EBITDA 1  

209  102  - 99  - 78  - 89    

EBITDA 2021            45  

1Na wykresie nie przedstawiono danych za 2020 rok, poniewaŨ w tym okresie sp·ğki segmentu GOZ prezentowane byğy 
w segmentach Energetyka Konwencjonalna, Ciepğownictwo oraz Pozostağa DziağalnoŜĺ. 

Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wynik EBITDA segmentu GOZ:  

Á Przychody ze sprzedaŨy ubocznych produkt·w spalania: popioğu, ŨuŨlu i gipsu, uzyskiwanych 

w procesie spalania wňgla kamiennego i brunatnego.  

Á Przychody ze sprzedaŨy usğug, wynikajŃce z usğug w zakresie obsğugi skğadowisk wňglowych oraz 

wynajmu urzŃdzeŒ ciňŨkich, gğ·wnie dla sp·ğek z GK PGE. 

Á Koszty osobowe  niezbňdne do realizacji zadaŒ segmentu. 

Á Koszty usğug obcych, wynikajŃce gğ·wnie z usğug transportu odpad·w z jednostek produkcyjnych. 

Á Pozostağe, w tym koszty zuŨycia materiağ·w oraz energii. 
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI ïPOZOSTAĞA DZIAĞALNOśĹ 

OPIS SEGMENTU I MODE L JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci jest Ŝwiadczenie usğug przez sp·ğki zaleŨne na rzecz Grupy Kapitağowej PGE, m.in. 

organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden), Ŝwiadczenie usğug 

informatycznych, ksiňgowo-kadrowych, transportowych, zarzŃdzanie funduszami inwestycyjnymi oraz 

inwestycje w start -upôy.  

Dodatkowo  1 paŦdziernika 2021 roku wydzielono z PGE GiEK S.A. (Elektrowni a Dolna Odra)  projekt , 

stanowiŃcy zorganizowanŃ czňŜĺ przedsiňbiorstwa (ZCP) w zakresie obejmujŃcym budowň blok·w gazowo-

parowych oraz przeniesiono na sp·ğkň PGE Inwest 8 sp. z o.o.(obecna nazwa: PGE Gryfino 2050 sp. z o.o.). 

Sp·ğka funkcjonuje w ramach segmentu DziağalnoŜĺ Pozostağa.  

W strukturach segmentu DziağalnoŜĺ Pozostağa znajduje siň r·wnieŨ sp·ğka Rybnik 2050 sp. z o.o., 

odpowiedzialna za budowň nowej jednostki niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik.  

 

 



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.  
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok 2021  

113  z 200  

 

KLUCZOWE CZYNNIKI WP ĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU 

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Pozostağa DziağalnoŜĺ w ujňciu zarzŃdczym (mln PLN ).  

 

 

  
EBITDA  
 2020  

Koszty 
osobowe 1 

Koszty 
aktywowane  

Usğugi obce 
oraz zuŨycie 
materiağ·w 

Przychody 
z usğug IT 

oraz 
dzierŨawy 
system·w 
informat.  

Przychody 
pozostağe 

Wynik na 
pozostağej 
dziağalnoŜci 
operacyjnej  

Pozostağe 
EBITDA  
 2021  

Odchylenie    80  - 36  24  - 24  - 44  20  14   

EBITDA  
raportowana 2020  

18          

Zdarzenie 
jednorazowe 2020  

- 7          

EBITDA  
powtarzalna 2020  

25  314  50  125  251  249  -8 77   

EBITDA  
powtarzalna 2021  

 234  14  101  227  205  12  63  59  

Zdarzenia 
jednorazowe 2021  

        1  

EBITDA  
raportowana 2021  

              60  

 

 

 

1Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej oraz PDO  (zdarzenia jednorazowe).  

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Pozostağa DziağalnoŜĺ (mln PLN). 

Zdarzenia jednorazowe  2021  2020  Zmiana %  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  1 0 -  

Program Dobrowolnych OdejŜĺ 0 -7 -  

SUMA  1  - 7  -  

Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wynik EBITDA segmentu Pozostağa DziağalnoŜĺ r/r byğy: 

Á NiŨsze koszty osobowe w zwiŃzku z prowadzonym procesem optymalizacji zatrudnienia oraz 

sprzedaŨŃ udziağ·w w sp·ğce PGE EJ1. 

Á NiŨsze koszty aktywowane w wyniku znacznie wyŨszej alokacji koszt·w w aktywa w roku 2020 

z tytuğu prowadzonych projekt·w przez PGE Systemy . 
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   Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcych wynik raportowany. 

    Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych pomniejszajŃcych wynik raportowany. 
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Á NiŨsze koszty usğug obcych oraz zuŨycia materiağ·w gğ·wnie w wyniku przeniesienia do segmentu 

GOZ sp·ğki ZOWER. 

Á NiŨsze przychody z usğug IT oraz dzierŨawy system·w informatycznych ze wzglňdu na zmianň cennik·w 

przez PGE Systemy.  

Á NiŨsze przychody po zostağe, wynikajŃce z przeniesienia w 2021 roku sp·ğki ZOWER do segmentu 

GOZ oraz niŨszych przychod·w uzyskanych przez PGE Synergia. W  2021 roku z  powodu przejňcia 

obsğugi klienta przez PGE Obr·t. 

Á WyŨszy wynik na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej z powodu zaksiňgowania w roku 2020 odpisu 

aktualizujŃcego dot. projekt·w prowadzonych  przez PGE Systemy.  

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w segmencie Pozostağa DziağalnoŜĺ w 2021 i 2020 roku. 

mln PLN  2021 1  2020  Zmiana %  

Razem  845  170  397%  

1W danych za 2021 rok ujňte zostağy peğne wartoŜci nakğad·w inwestycyjnych dot. projektu budowy dw·ch blok·w gazowo-
parowych w Ele ktrowni Dolna Odra oraz niskoemisyjnej jednostki w Elektrowni Rybnik.  

KLUCZOWE ZDARZENIA W  SEGMENCIE POZOSTAĞA DZIAĞALNOśĹ 

Á 5 stycznia 2021 roku zostağ podpisany Aneks nr 1 do kontraktu na budowň ukğadu wyprowadzenia mocy 

z blok·w 9 i 10 w ramach realizacji zadania ĂBudowy dw·ch blok·w gazowo-parowych w Oddziale Zesp·ğ 

Elektrowni Dolna Odraò. 

Á 2 lutego 2021 roku podpisano umowň z Energoprojekt Katowice S.A. na wykonanie Raportu 

Oddziağywania na środowisko i uzyskanie decyzji o u warunkowaniach Ŝrodowiskowych (DośU) 

w projekcie ĂBudowy Nowej Jednostki Niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnikò oraz rozpoczňto prace nad 

przygotowaniem wniosku do PSE S.A. o wydanie warunk·w przyğŃczenia do KSE. 

Á 29 marca 2021 roku zakoŒczono palowanie pod budynek maszynowni bloku 10 oraz pod komin kotğowni 

blok·w 9 i 10 w ramach realizacji zadania ĂBudowy dw·ch blok·w gazowo-parowych w PGE GiEK S.A. 

Oddziağ Zesp·ğ Elektrowni Dolna Odraò. 

Á 17 czerwca 2021 roku PSE S.A. uzyskağo ostatecznŃ decyzjň o Pozwoleniu na Budowň dla leŨŃcych po 

stronie PSE S.A. inwestycji, umoŨliwiajŃcych przyğŃczenie budowanych w Elektrowni Dolna Odra blok·w 

nr 9 i 10 oraz transformatora rezerwowego do sieci przesyğowej. 

Á 23 czerwca 2021 roku ZarzŃd PGE GiEK S.A.  pojŃğ uchwağň w sprawie przeniesienia na sp·ğkň Rybnik 

2050 sp. z o.o. praw do Projektu Budowy Nowej Jednostki Niskoemisyjnej w  Elektrowni Rybnik oraz 

zaakcepto wağ treŜĺ proponowanej umowy sprzedaŨy praw do projektu oraz zobowiŃzania do sprzedaŨy 

prawa uŨytkowania wieczystego nieruchomoŜci gruntowych przeznaczonych do realizacji Projektu. 

Á 8 lipca 2021 roku podpisano Aneks nr 2 do Kontraktu w ramach realizacji zad ania ĂBudowy dw·ch 

blok·w gazowo-parowych w Oddziale Zesp·ğ Elektrowni Dolna Odraò w zakresie zmiany Harmonogramu 

Rzeczowo ï Finansowego w zwiŃzku z dokonanŃ zmianŃ formy wniesienia zabezpieczenia naleŨytego 

wykonania Kontraktu oraz zmiany zapis·w w ZağŃczniku nr 2 do Kontraktu w zakresie wymagaŒ 

technicznych. WartoŜĺ Umowy po zawarciu Aneksu nr 2 nie ulegğa zmianie. 

Á 8 lipca 2021 roku sp·ğka wypğaciğa zaliczkň dla PSE S.A. w kwocie 6,6 mln PLN netto, za uzyskanie 

ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowň dla prac leŨŃcych po stronie PSE S.A. w ramach zadania 

ĂBudowy dw·ch blok·w gazowo-parowych w Oddziale Zesp·ğ Elektrowni Dolna Odraò. 

Á 8 sierpnia 2021 roku podpisano Umowň sprzedaŨy praw do Projektu ze sp·ğkŃ Rybnik 2050 sp. z o.o. 

oraz zawarto umowň wsparcia sp·ğki Rybnik 2050 sp. z o.o. przez Zesp·ğ Projektowy PGE GiEK S.A. 
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Á 30 sierpnia 2021 roku podpisano ostateczny Akt Notarialny umowy sprzedaŨy przez PGE GiEK S.A. na 

rzecz sp·ğki Rybnik 2050 sp. z o.o. praw uŨytkowania wieczystego dziağek pod budowň Nowej Jednostki 

Niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik.  

Á 28 wrzeŜnia 2021 roku zostağa zawarta Umowa ĂRealizacji Podziağu i wsp·ğpracy po podzialeò pomiňdzy 

PGE GiEK S.A. a PGE Inwest 8 sp. z o.o. (obecnie PGE Gryfino 2050 sp. z o.o.). Umowa okreŜla 

techniczne i op eracyjne zasady wsp·ğpracy pomiňdzy stronami w ramach procedury Podziağu oraz w celu 

realizacji Podziağu zgodnie z Planem Podziağu, a takŨe zasady dziağania stron od dnia wydzielenia, 

w ramach realizacji zadania ĂBudowy dw·ch blok·w gazowo-parowych w Oddzi ale Zesp·ğ Elektrowni 

Dolna Odraò. 

Á 1 paŦdziernika 2021 roku przekazano zadanie: ĂBudowa nowych mocy w Elektrowni Dolna Odraò, w PGE 

GiEK S.A. -  Oddziağ Zesp·ğ Elektrowni Dolna Odra do PGE Iwest 8 sp. z o.o. (obecnie PGE Gryfino 2050 

sp. z o.o.).  
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KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE POZOSTAĞA DZIAĞALNOśĹ 

Cel projektu  
BudŨet1   

 
Poniesione 
nakğady1   

Nakğady 
poniesione 
2021 roku 1   

Paliwo/ 
sprawnoŜĺ 

netto  
Wykonawca  

Termin 
zakoŒczenia 

inwestycji  
Status  

Budowa dw·ch 
blok·w gazowo 
parowych nr 9  i 10 
w Elektrowni Dolna 
Odra  

4,3 mld PLN  812 mln PLN  751 mln PLN  Gaz 
ziemny/  

63%  

Konsorcjum firm:  
General Electric (lider 
konsorcjum) i Polimex 
Mostostal  

GrudzieŒ 2023 roku Na 31 grudnia 2021 roku zaawansowanie postňpu 
prac w  Projekcie wynosiğo ok. 56%. Prace na terenie 
budowy realizowane sŃ zgodnie z harmonogramem. 
ZakoŒczono wykonywanie fundament·w budynku 
gğ·wnego bloku nr 10. Trwa wznoszenie konstrukcji 
budynk·w gğ·wnych oraz rozpoczňto montaŨe 
technologiczne ï kotğ·w odzyskowych blok·w. 

1Poniesione nakğady nie uwzglňdniajŃ koszt·w finansowania oraz wydatk·w w postaci wypğaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji oraz pozostağych wykonawc·w. 
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 Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia 

nastňpujŃce po dniu sprawozdawczym  

WPĞYW WOJNY NA TERYTORIUM UKRAINY NA DZI AĞALNOśĹ GRUPY PGE 

GK PGE jest najwiňkszŃ grupŃ energetycz nŃ w Polsce. Jednostki Grupy  zabezpieczajŃ okoğo 43% 

zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ w kraju oraz obsğugujŃ ponad 5,5 mln klient·w, a obszar 

dystrybucyjny Grupy PGE obejmuje ponad 40 %  terytorium Polski, w tym na obszarach przy granicy z UkrainŃ 

i BiağorusiŃ. Z tego wzglňdu dziağalnoŜĺ Grupy ma szczeg·lne znaczenie dla bezpieczeŒstwa energetycznego 

kraju. Kluczowe dla Grupy PGE jest zabezpieczenie ciŃgğoŜci dziağania elektrowni i elektrociepğowni oraz 

infrastruktury dystrybucyjnej, tak aby zapewniĺ nieprzerwane dostawy energii elektrycznej i ciepğa do 

mieszkaŒc·w, instytucji i przedsiňbiorstw.  

W zwiŃzku z sytuacjŃ w Ukrainie na szczeblu centralnym Grupy PGE zostağ powoğany Zesp·ğ Kryzysowy, 

kt·rego celem jest stağe monitorowanie zagroŨeŒ i identyfikacja potencjalnych ryzyk. W ramach prac Zespoğu 

prowadzony jest monitoring, obejmujŃcy bezpieczeŒstwo wytwarzania i dostaw energii oraz ochronň 

infrastruktury krytycznej i infrastruktury informatycznej. Do jego zadaŒ naleŨy r·wnieŨ podejmowanie dziağaŒ 

min imalizujŃcych ryzyko wystŃpienia sytuacji kryzysowej, przygotowanie sp·ğek w Grupie  na wypadek 

wystŃpienia sytuacji kryzysowej oraz planowanie, organizacja i koordynowanie prac zapewniajŃcych ciŃgğoŜĺ 

dziağania Sp·ğki i Grupy PGE. 

W kluczowych sp·ğkach Grupy r·wnieŨ zostağy powoğane sztaby kryzysowe, funkcjonujŃce 24h na dobň, 

realizujŃce stağy monitoring oraz identyfikujŃce potencjalne ryzyka w celu minimalizacji zagroŨenia dla dostaw 

energii elektrycznej i ciepğa.  

Wszystkie sp·ğki kluczowe GK PGE przyjňğy wytyczne w zakresie opracowania plan·w zapewnienia ciŃgğoŜci 

dziağania (PCD). Na tej podstawie sp·ğki opracowujŃ a nastňpnie wdraŨajŃ wğasne PCD, kt·re uwzglňdniajŃ 

specyfikň danej sp·ğki. Kluczowym zağoŨeniem PCD jest opracowanie katalogu zagroŨeŒ dla proces·w 

krytycznych, na podstawie kt·rych sŃ opracowywane i przyjmowane scenariusze awaryjne (instrukcje, 

procedury). Scenariusze awaryjne sŃ cyklicznie testowane oraz na bieŨŃco aktualizowane. W obecnej sytuacji 

sp·ğki zostağy zobligowane zar·wno do pilnej aktualizacji i weryfikacji regulacji wewnňtrznych, jak i PCD. 

W aktualnej sytuacji geopolitycznej szczeg·lnie istotne jest r·wnieŨ cyberbezpieczeŒstwo. W Grupie PGE 

zostağy wdroŨone specjalne procedury monitorowania sieci teleinformatycznych z uwagi na wzmoŨonŃ 

dziağalnoŜĺ grup przestňpczych, majŃcŃ na celu atak na systemy ICT oraz OT . W zwiŃzku z obowiŃzujŃcym 

stanem alarmowym CHARLIE -CRP plany awaryjne zostağy poddane przeglŃdowi. Istotna zmiana kontekstu 

funkcjonowania firmy wywoğağa uruchomienie analizy zagroŨeŒ i szacowanie ryzyka wystŃpienia incydentu 

cyberbezpieczeŒstwa. WzmoŨono takŨe nacisk na ochronň ğaŒcucha dostaw przed atakami cybernetycznymi. 

Ochrona obiekt·w Grupy zostağa wzmocniona. W celu ochrony kluczowej infrastruktury energetycznej Grupa 

wsp·ğpracuje ze wszystkimi sğuŨbami odpowiadajŃcymi za bezpieczeŒstwo w Polsce, ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem Agencji BezpieczeŒstwa Wewnňtrznego (ABW). Ponadto PGE Dystrybucja na stağe jest 

wspierana przez Wojska Obrony Terytorialnej (WOT).  

KLUCZOWE OBS ZARY W GRUPIE PGE , NA KTčRE WPĞYWA WOJNA W UKRAINIE  

Á dostňpnoŜĺ i ceny paliw, 

Á ğaŒcuch dostaw, 

Á cyberbezpieczeŒstwo, 

Á geopolityka,  

Á makroekonomia (w tym kursy walut i stopy procentowe),  

Á ceny uprawnieŒ do emisji CO2,  
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Á zagraniczne otoczenie regulacyjne,  

Á kontrahenc i.  

KLUCZOWE RYZYKA DZIA ĞALNOśCI OPERACYJNEJ GK PGE ZWIłZANE Z WOJNł W UKRAINIE  

Á zmniejszenie dostňpnoŜci wňgla kamiennego na polskim rynku z uwagi na planowane embargo 

w zakresie dostaw tego surowca z Rosji,  

Á wzrost cen wňgla kamiennego na rynku miňdzynarodowym,  

Á zakğ·cenia logistyczne zwiŃzane z wysokim wykorzystaniem taboru kolejowego i zmianami aktualnych 

tras przejazdowych,  

Á zmniejszenie dostňpnoŜci biomasy na polskim rynku z uwagi na wstrzymanie importu surowca 

z Biağorusi, 

Á zakğ·cenia logistyczne w transporcie samochodowym zwiŃzane z cenami paliwa oraz dostňpnoŜciŃ 

pracownik·w usğugodawc·w. 

RYZYKA ZWIłZANE Z DOSTAWAMI GAZU  

Á Elektrociepğownia Gorz·w oraz Elektrociepğownia Zielona G·ra majŃ dostarczany gaz zğoŨowy (tzw. gaz 

Ln). Ze wzglňdu na wykorzystywanie dedykowanej infrastruktury przesyğowej pomiňdzy kopalniŃ a danŃ 

elektrociepğowniŃ te aktywa wytw·rcze sŃ neutralne wobec zaburzeŒ dostaw do Krajowego Systemu 

Gazu dla Polski.  

Á Elektrociepğownia ToruŒ, Elektrociepğownia Zawidawie, Elektrociepğownia Lublin Wrotk·w 

i Elektrociepğownia Rzesz·w majŃ dostarczany gaz wysokometanowy (tzw. gaz E). Gaz E pobierany 

z Krajowego Systemu Gazu jest zabezpieczony w formie odpowiedniego stanu magazyn·w i w Polsce 

jest to na relatywnie bezpieczniejszym poziomie niŨ w Europie Zachodniej.  

Grupa PGE nie ma wpğywu na kierunki dostaw i zarzŃdzanie przesyğem paliwa, dlatego teŨ ryzyko 

ewentualnego wystŃpienia zakğ·ceŒ leŨy po stronie PGNiG oraz Operatora Systemu Przesyğowego (Gaz-

System). PGE ma ustanowione kanağy komunikacji z PGNiG i Gaz -Systemem w zarzŃdzaniu handlowym 

i operacyjnym we wsp·ğpracy z danŃ lokalizacjŃ z Grupy PGE. Zgodnie z krajowymi programami zarzŃdzania 

ograniczeniami dostaw gazu, zabezpieczenie dostaw dla produkcji energii elektrycznej i ciepğa jest 

uprzywi lejowane wobec innych odbiorc·w. 

WPĞYW OGRANICZEő W DOSTŇPNOśCI PALIW NA PRODUKCJŇ ENERGII ELEKTRYCZNEJ  

Á W przypadku paliwa gazowego z uwagi na brak moŨliwoŜci posiadania zapas·w ograniczenie dostňpnoŜci 

przekğada siň na natychmiastowŃ przerwň w produkcji energii elektrycznej i ciepğa. Jednak, jeŨeli 

w  danej elektrociepğowni istniejŃ rezerwowe kotğy wodne na paliwo wňglowe moŨliwa jest produkcja 

ciepğa do wyczerpania stanu zapas·w (dotyczy lokalizacji E lektrociepğownia Lublin Wrotk·w oraz 

Elektrociepğownia Rzesz·w). W przypadku Elektrociepğowni Gorz·w rezerwň produkcji stanowi kocioğ 

parowy OP -140 na paliwo wňglowe. W lokalizacji Elektrociepğownia Zielona G·ra rezerwň dla produkcji 

ciepğa stanowiŃ kotğy olejowe. 

Á Gğ·wnymi dostawcami wňgla kamiennego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepğa sŃ 

polskie sp·ğki wydobywcze. Jednostki wytw·rcze posiadajŃ zapasy wňgla kamiennego, kt·re pozwalajŃ 

na nieprzerwanŃ produkcjň energii elektrycznej i ciepğa.  

Zagwarantowanie dostaw energii elektrycznej dla PGE Dystrybucja i PGE Obr·t odbywa siň w formie 

zabezpieczenia handlowego. Dostawy fizyczne energii warunkowane sŃ aktualnŃ sytuacjŃ zbilansowania 

i funkcjonowania Krajoweg o Systemu Elektroenergetycznego . Zakğ·cenia w produkcji energii elektryczne bňdŃ 

wpğywağy na dostawy energii w zaleŨnoŜci od lokalizacji w sieci w KSE. Na chwilň obecnŃ Grupa PGE nie 

zidentyfikowağa ryzyka dostawy energii elektrycznej i ciepğa do mieszkaŒc·w, instytucji i przedsiňbiorstw. 
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RYZYKO WPĞYWU WOJNY NA RYNKI SUROWCčW ORAZ FINANSOWE :   

Wojna w Ukrainie przyczyniğa siň do dynamicznej zmiennoŜci na rynkach surowc·w, rynku uprawnieŒ do emisji 

CO2 oraz finansowych (np. waluty), wpğywajŃc na poziomy generowanej marŨy i moŨliwoŜci pozyskiwania 

kapitağu (stopy procentowe). Na ten moment trudno jest oszacowaĺ skalň wpğywu tych czynnik·w na GK PGE. 

Rynki ulegajŃ niezwykğej presji i w zaleŨnoŜci od rozwoju sytuacji, czasu trwania wojny, kierunku rozwoju, 

bňdzie poszukiwany punkt r·wnowagi. Na ten moment jednak, trudno m·wiĺ o jakimkolwiek scenariu szu, 

a ten wğaŜnie bňdzie warunkowağ pr·by wyceny opisanych ryzyk. NiezaleŨnie jednak PGE mityguje ryzyka 

kontynuujŃc politykň zabezpieczania koszt·w produkcji energii elektrycznej wraz ze sprzedaŨŃ energii na rynku 

hurtowym, co znajduje sw·j wymiar zar·wno w zabezpieczeniu uprawnieŒ do emisji CO2 jak r·wnieŨ walut 

obcych na potrzeby transakcyjne. Na dzieŒ zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Sp·ğka dysponuje 

odpowiedniŃ pğynnoŜciŃ finansowŃ, umoŨliwiajŃcŃ realizacjň dziağalnoŜci bez istotnych zakğ·ceŒ. 

W konsekwencji opisane powyŨej ryzyka mogŃ mieĺ istotny wpğyw na poszczeg·lne obszary dziağalnoŜci GK 

PGE oraz przyszğe wyniki finansowe. W szczeg·lnoŜci zmianie moŨe ulec wartoŜĺ odzyskiwalna wybranych 

pozycji aktyw·w, poziom oczekiwanych strat kredytowych oraz wycena instrument·w finansowych. 

W zwiŃzku z dynamicznym przebiegiem wojny na terytorium Ukrainy i jej konsekwencjami 

makroekonomicznymi oraz rynkowymi, Grupa PGE bňdzie na bieŨŃco monitorowaĺ jej rozw·j i ewentualne 

zdarzenia, kt·re wystŃpiŃ, zostanŃ odzwierciedlone odpowiednio w przyszğych sprawozdaniach finansowych.  

WPĞYW PANDEMII COVID-19  NA DZIAĞALNOśĹ GRUPY PGE 

GK PGE na bieŨŃco identyfikuje czynniki ryzyka, kt·re wpğywajŃ na wyniki Grupy w zwiŃzku z pandemiŃ 

COVID -19. W 2021 roku wpğyw pandemii na wyniki finansowe pozostawağ ograniczony. Dalsze moŨliwe skutki 

oraz ich skala s Ń trudne do oszacowania. Istotne bňdzie wystňpowanie i zasiňg kolejnych fal choroby, 

moŨliwoŜĺ wprowadzenia obostrzeŒ i ich wpğyw na aktywnoŜĺ gospodarczŃ w Polsce. R·wnoczeŜnie 

precyzyjnoŜĺ szacunk·w pozostaje utrudniona wobec szeregu innych czynnik·w wpğywajŃcych na rynek 

energii elektrycznej, w tym na poziom zapotrze bowania na energiň elektrycznŃ. 

Wybuch pandemii spowodowağ spowolnienie gospodarcze w 2020 roku ze w zglňdu na zamroŨenie gospodarek 

a PKB obniŨyğ siň odpowiednio o 2,5% w Polsce oraz o 6,4% w Europie . W 2021 roku nastŃpiğo silne odbicie 

PKB i produkcji przemysğowej, poniewaŨ kolejne fale epidemii nie wpğywağy w duŨym stopniu na ograniczenia 

dziağalnoŜci gospodarczej. W Polsce poziom PKB wzr·sğ realnie o 5,7% a w Europie  o 5,2%.  

Niemniej jednak, ponowne wprowadzenie obostrzeŒ moŨe skutkowaĺ obniŨonym poziomem aktywnoŜci 

gospodarczej, kt·re mogğoby tworzyĺ ryzyko utrzymywania siň okresowo niŨszego poziomu krajowego zuŨycia 

energii elektrycznej, co moŨe mieĺ wpğyw na spadek przychod·w i marŨy z tytuğu wytwarzania, dystrybucji 

oraz sprzedaŨy energii w segmentach Energetyka Konwencjonalna, Dystrybucja, Obr·t oraz Ciepğownictwo. 

Grupa PGE w znacznym stopniu kont raktuje sprzedaŨ wyprodukowanej energii elektrycznej na kolejne lata 

z wyprzedzeniem, co pozwala zabezpieczyĺ siň w tym zakresie przed potencjalnymi skutkami nawrotu epidemii 

czy recesji gospodarczej.  

W przypadku nasilenia sytuacji pandemicznej istnieje ry zyko spadku zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ 

w segmencie Obr·t, mogŃce siň przeğoŨyĺ na niŨszy poziom sprzedaŨy do odbiorc·w koŒcowych oraz wyŨszy 

koszt bilansowania energii elektrycznej. R·wnieŨ w segmencie Dystrybucja niŨszy wolumen realizowanych 

dostaw do odbiorc·w koŒcowych bezpoŜrednio m·gğby siň przeğoŨyĺ na niŨsze przychody z tego tytuğu.  

Na 31  grudnia  2021 roku wpğyw z tytuğu przewidywanego wzrostu zator·w pğatniczych, szczeg·lnie na 

naleŨnoŜciach od przedsiňbiorstw z sektora mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw nie byğ istotny. Grupa PGE 

utworzyğa dodatkowe odpisy na naleŨnoŜci w kwocie 12 mln PLN. Natomiast w zaleŨnoŜci od dalszej sytuacji 

epidemiologicznej i gospodarczej, ryzyko pogorszonej pğynnoŜci Grupy PGE oraz wzrostu odpis·w na 

naleŨnoŜci przeterminowane nadal istnieje i jest na bieŨŃco monitorowane. Aktualnie Grupa PGE nie 

przewiduje, by zjawisko przybrağo bardziej materialny charakter i nie identyfikuje zagroŨenia pğynnoŜciowego. 

Grupa PGE posiada zakğady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezakğ·conej produkcji i dostaw energii 

elektrycznej oraz ciepğa w Polsce. Pandemia COVID-19 wpğynňğa na zmianň organizacji pracy, szczeg·lnie 
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dotyczy to jednostek wytw·rczych Grupy PGE. W wielu przypadkach wiŃŨe siň to z dodatkowymi kosztami, jak 

np. zakup materiağ·w ochronnych dla pracownik·w. Od poczŃtku pandemii Grupa wprowadziğa zasady pracy, 

kt·rych celem jest maksymalne ograniczenie ryzyka zachorowaŒ pracownik·w. Jako jeden z najwiňkszych 

pracodawc·w w Polsce, zatrudniajŃcy ok. 38  tys. pr acownik·w, Grupa PGE podejmuje szereg dziağaŒ 

zwiŃzanych z organizacjŃ pracy majŃcych na celu zapewnienie ciŃgğoŜci dziağania, ochronň zdrowia i Ũycia 

pracownik·w, w tym wdroŨenie pracy zdalnej i rotacyjnej, budowanie ŜwiadomoŜci dotyczŃcej w szczeg·lnoŜci 

podstawowych zasad ochrony przed COVID -19, profilaktyki i kwarantanny. Na skutek wprowadzenia 

odpowiednich dziağaŒ zaradczych na wczesnym etapie pandemii, GK PGE nieprzerwanie produkuje energiň 

elektrycznŃ i ciepğo oraz realizuje ich stabilnŃ dostawň. 

W Grupie PGE dodatkowo  prowadzone sŃ dziağania komunikacyjne skierowane do pracownik·w, majŃce na 

celu budowanie ŜwiadomoŜci pozytywnych skutk·w szczepieŒ - zar·wno indywidualnych, jak i spoğecznych. 

Ponadto prowadzona jest komunikacja wewnňtrzna zwiŃzana z przebiegiem pandemii i zachňcaniem do 

minimalizowania ryzyka zakaŨenia ï tj. zachowywania dystansu, czňstego mycia rŃk czy korzystania 

z przestrzeni biurowych w bezpieczny spos·b. PGE powoğağa Zesp·ğ Kryzysowy, kt·ry zbiera informacje ze 

wszystkich sp·ğek w Grupie, monitoruje na bieŨŃco sytuacjň w poszczeg·lnych sp·ğkach i podejmuje stosowne 

dziağania. Oddziağy produkcyjne majŃ takŨe opracowane i weryfikowane na bieŨŃco plany funkcjonowania przy 

zwiňkszonej absencji, a jako zakğady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezakğ·conej produkcji 

i dostaw energii elektrycznej i ciepğa, sŃ w stağym kontakcie z lokalnymi sğuŨbami odpowiedzialnymi za 

monitorowanie sytuacji w kraju we wszystkich lokalizacjach jednostek naleŨŃcych do Grupy PGE.  

W obszarze obsğugi klient·w detalicznych Grupa PGE skoncentrowağa siň przede wszystkim na rozszerzeniu 

kanağ·w obsğugi zdalnej. 

TESTY NA UTRATŇ WARTOśCI RZECZOWYCH AKTYWčW TRWAĞYCH, WARTOśCI NIEMATERIALNYCH ORAZ 

WARTOśCI FIRMY 

Rzeczowe aktywa trwağe stanowiŃ najbardziej istotnŃ pozycjň aktyw·w Grupy Kapitağowej PGE. Z uwagi na 

zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne Grupa Kapitağowa PGE okresowo weryfikuje przesğanki 

mogŃce Ŝwiadczyĺ o utracie wartoŜci odzyskiwalnej swojego majŃtku. Grupa Kapitağowa PGE w ocenie sytuacji 

rynkowej posğuguje siň zar·wno wğasnymi narzňdziami analitycznymi, jak i wsparciem niezaleŨnych oŜrodk·w 

analitycznych. W poprzednich okresach sprawozdawczych dokonano istotnych  odpis·w z tytuğu utraty wartoŜci 

aktyw·w trwağych segmentu Energetyka Konwencjonalna, segmentu Ciepğownictwo oraz segmentu 

Energetyka Odnawialna. Odpis utworzony w segmencie Energetyka Odnawialna zostağ r·wnieŨ w poprzednich 

okresach w znaczŃcej czňŜci odwr·cony. 

Na 30 czerwca 2021 roku  Grupa dokonağa analizy przesğanek i zidentyfikowağa czynniki, kt·re w istotny spos·b 

mogğy przyczyniĺ siň do zmiany wartoŜci posiadanych aktyw·w segment·w Energetyka Konwencjonalna oraz 

Energetyka Odnawialna. Przeprowadzone testy wykazağy brak koniecznoŜci dokonania odpisu dla segmentu 

Energetyka Konwencjonalna oraz koniecznoŜĺ odwr·cenia odpisu dla segmentu Energetyka Odnawialna. 

Analiza przesğanek przeprowadzona dla aktyw·w segmentu Ciepğownictwo nie wykazağy koniecznoŜci 

przeprowadzenia test·w. 

W IV kwa rtale 2021 roku Grupa ponownie przeanalizowağa przesğanki w celu identyfikacji czynnik·w, kt·re 

mogğyby wpğynŃĺ na zmianň wartoŜci posiadanych aktyw·w. W przypadku Energetyki Konwencjonalnej oraz 

Energetyki Odnawialnej nie zidentyfikowano takich czynnik·w. W przypadku segmentu Ciepğownictwo testy 

na utratň wartoŜci zostağy przeprowadzone, ze wzglňdu na przyjňty  Planu Dekarbonizacji do roku 2050, 

kt·rego celem jest wypeğnienie wymog·w regulacyjnych stawianych przed energetykŃ oraz utrzymanie 

w dğugiej perspektywie obecnego potencjağu wytw·rczego w celu zaspokojenia potrzeb odbiorc·w. 

Przeprowadzone testy wykazağy brak koniecznoŜci dokonania odpisu dla segmentu Ciepğownictwo. 

Wyniki test·w na utratň wartoŜci rzeczowych aktyw·w trwağych zostağy om·wione w nocie 3 skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego.  

JednoczeŜnie testy na utratň wartoŜci zostağy om·wione w raporcie bieŨŃcym PGE S.A.: 

Informacja o wyniku test·w na utratň wartoŜci aktyw·w 

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/27-2021
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DZIAĞANIA ZWIłZANE Z ENERGETYKł JłDROWł 

PARTNERSTWO BIZNESOW E ORAZ SPRZEDAŧ 100 %  UDZIAĞčW W PGE EJ 1 SP. Z O .O. NA RZECZ SKARBU 

PAőSTWA 

Do koŒca I kwartağu 2021 roku sp·ğka PGE EJ 1 (powstağa w 2010 roku) byğa sp·ğkŃ Grupy Kapitağowej PGE. 

W 2014 roku podpisana zostağa umowa wsp·lnik·w, na mocy kt·rej KGHM Polska MiedŦ S.A., TAURON Polska 

Energia S.A. oraz E NEA S.A. odkupiğy od PGE po 10% (ğŃcznie 30%) udziağ·w w sp·ğce PGE EJ 1. 

W I kwartale 2021 roku kontynuowane byğy rozmowy w sprawie nabycia przez Skarb PaŒstwa od PGE oraz 

pozostağych wsp·lnik·w PGE EJ 1, tj. KGHM Polska MiedŦ S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA  S.A., 

100% udziağ·w w sp·ğce PGE EJ 1. Intencja zawarcia tej transakcji wyraŨona zostağa w LiŜcie Intencyjnym 

zawartym 1  paŦdziernika 2020 roku przez PGE, KGHM Polska MiedŦ S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENEA  

S.A. oraz Skarb PaŒstwa.  

Model biznesowy dla polskich elektrowni jŃdrowych przewidziany w zaktualizowanym w paŦdzierniku 2020 

roku Programie Polskiej Energetyki J Ńdrowej zakğadağ nabycie przez Skarb PaŒstwa 100% udziağ·w w sp·ğce 

celowej , realizujŃcej inwestycje w energetykň jŃdrowŃ w Polsce, tj. PGE EJ 1. 

26 marca 2021 roku pomiňdzy PGE, KGHM Polska MiedŦ S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENEA  S.A. oraz 

Skarbem PaŒstwa zawarta zostağa umowa sprzedaŨy 100% udziağ·w w sp·ğce PGE EJ 1 na rzecz Skarbu 

PaŒstwa. Zgodnie z postanowieniami ww. umowy, PGE sprzedağa Skarbowi PaŒstwa 3 727  661 udziağ·w 

PGE EJ 1, stanowiŃcych ğŃcznie 70% kapitağu zakğadowego PGE EJ 1 oraz reprezentujŃcych ğŃcznie 70% 

gğos·w na Zgromadzeniu Wsp·lnik·w. Cena sprzedaŨy za wszystkie udziağy wyniosğa 531 362 ,0 tys . PLN, 

z czego na PGE przypadğo 371 953 ,4 tys. PLN. 

Zgodnie z postanowieniami umowy sprzedaŨy udziağ·w przejŜcie wğasnoŜci udziağ·w nastŃpiğo w dniu 

dokonania pğatnoŜci za te udziağy przez Skarb PaŒstwa, co miağo miejsce 31 marca 2021 roku . Z tym dniem 

PGE przestağo byĺ sp·ğkŃ dominujŃcŃ wobec PGE EJ 1 w rozumieniu przepis·w Kodeku sp·ğek handlowych.  

W wyniku ww. transa kcji sprzedaŨy PGE EJ 1 nie wchodzi obecnie w skğad Grupy Kapitağowej PGE.  

SprzedaŨ udziağ·w w sp·ğce PGE EJ 1 stanowi realizacjň jednego z dziağaŒ przewidzianych w Strategii Grupy 

PGE do 2030 roku ogğoszonej 19 paŦdziernika 2020 roku. 

JednoczeŜnie sprzedaŨ udziağ·w PGE EJ 1 zostağa om·wiona w raporcie bieŨŃcym PGE S.A.: 

SprzedaŨ udziağ·w PGE EJ 1 

ODSZKODOWANIA OD WOR LEYPARSONS 

26 marca 2021 roku PGE, KGHM Polska MiedŦ S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA  S.A. zawarli 

z PGE EJ 1 aneks do porozumienia z 15 kwietnia 2015 roku w  sprawie  WorleyParsons, zgodnie z kt·rym PGE, 

KGHM Polska MiedŦ S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA  S.A. proporcjonalnie odpowiadajŃ za 

zobow iŃzania lub proporcjonalnie przysğugujŃ im Ŝwiadczenia potencjalnie powstağe w wyniku rozstrzygniňcia 

sporu z WorleyParsons, do poziomu roszczeŒ wraz z odsetkami na dzieŒ 26 marca 2021 roku.  

Szczeg·ğowe informacje zostağy om·wione w nocie  28.1  skonsolidowa nego sprawozdania finansowego.  

KWESTIE PRAWNE  

KWESTIA ODSZKODOWANI A DOTYCZłCEGO KONWERSJI AKCJI  

Informacje w sprawie odszkodowaŒ dotyczŃcych konwersji akcji zostağy om·wione w nocie 28.3 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego . 

  

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/8-2021
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POSTŇPOWANIA TOCZłCE SIŇ PRZED SłDEM, ORGANEM WĞAśCIWYM DLA POSTŇPOWANIA 

ARBITRAŧOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ 

Istotne postňpowania toczŃce siň przed sŃdami, organami wğaŜciwymi dla postňpowaŒ arbitraŨowych oraz 

organami administracji publicznej zostağy om·wione w nocie 28.3 skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego.  

WYPOWIEDZENIE UMčW SPRZEDAŧY PRAW MAJłTKOWYCH PRZEZ ENEA S .A. 

Informacje dotyczŃce wypowiedzenia um·w sprzedaŨy praw majŃtkowych przez ENEA S.A. zostağy om·wione 

w nocie 28.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

INFORMACJE O UDZIELE NIU PRZEZ SPčĞKŇ LUB PRZEZ JEDNOSTKŇ OD NIEJ ZALEŧNł PORŇCZEő 

KREDYTU LUB POŧYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJ I  

W ramach Grupy na 3 1 grudnia  2021  roku PGE S.A. oraz jednostki zaleŨne nie udzieliğy porňczeŒ kredyt·w ani 

gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleŨnej, gdzie wartoŜĺ porňczeŒ lub gwarancji stanowi 

r·wnowartoŜĺ co najmniej 10% kapitağ·w wğasnych Sp·ğki. 

INFORMACJA DOTYCZłCA EMISJI , WYKUPU I SPĞATY NIEUDZIAĞOWYCH I KAPITAĞOWYCH PAPIERčW 

WARTOśCIOWYCH 

Informacje dotyczŃce emisji, wykupu i spğaty nieudziağowych i kapitağowych papier·w wartoŜciowych zostağy 

opisan e w  pkt  7.1  niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

TRANSAKCJE Z PODMIOTA MI POWIłZANYMI 

Informacje dotyczŃce transakcji z podmiotami powiŃzanymi zostağy zamieszczone w nocie 
31  skonsolidowanego sprawozdania finansowego . 

ZĞOŧENIE WSTŇPNEJ NIEWIłŧłCEJ OFERTY NABYCIA UDZIAĞčW W AKTYWACH GRUPY FORTUM PRZEZ 

KONSORCJUM Z UDZIAĞEM PGE  

27 paŦdziernika 2020 roku konsorcjum inwestycyjne, kt·rego stronŃ byğa PGE zğoŨyğo wstňpnŃ, niewiŃŨŃcŃ 

ofertň nabycia od Fortum Holding B.V. dziağalnoŜci ciepğowniczej i chğodniczej prowadzonej w Estonii, na Litwie, 

na Ğotwie i w Polsce. Czğonkami Konsorcjum sŃ: PGE, Polskie G·rnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., PFR 

Inwestycje FIZ, kt·rego czňŜciŃ portfela inwestycyjnego zarzŃdza Polski Fundusz Rozwoju S.A. oraz IFM 

Investors Pty Ltd.  

16 listopada 2020 roku PGE oraz Polskie G·rnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (Partnerzy), zğoŨyli 

zmodyfikowanŃ, wstňpnŃ niewiŃŨŃcŃ ofertň nabycia aktyw·w naleŨŃcych do Fortum Holding B.V.  

Przedmiotem zmo dyfikowanej oferty byğo nabycie dziağalnoŜci ciepğowniczej prowadzonej przez Fortum 

Holding B.V. wyğŃcznie w Polsce. JednoczeŜnie Partnerzy zrezygnowali z zamiaru nabycia aktyw·w Grupy 

Fortum prowadzŃcych dziağalnoŜĺ na terenie Estonii, Litwy i Ğotwy oraz udziağu w konsorcjum inwestycyjnym 

z PFR Inwestycje FIZ oraz IFM Investors Pty Ltd.  

21 grudnia 2021 roku wpğynňğo do PGE oŜwiadczenie sp·ğki PGNiG o odstŃpieniu od udziağu w transakcji 

nabycia aktyw·w Grupy Fortum w Polsce i od wsp·ğpracy z PGE prowadzonej na potrzeby procesu 

transakcyjnego.  

NiezaleŨnie od decyzji konsorcjanta PGE wyraŨağo zainteresowanie nabyciem aktyw·w Grupy Fortum w Polsce, 

w szczeg·lnoŜci sieci ciepğowniczej we Wrocğawiu. JednakŨe w marcu 2022 roku Sp·ğka powziňğa informacjň, 

Ũe Fortum zakoŒczyğ przeglŃd opcji strategicznych dla wybranych segment·w dziağalnoŜci, w tym m.in. dla 
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aktyw·w ciepğowniczych w Polsce, i zdecydowağ o kontynuowaniu ich rozwoju w ramach Grupy Fortum. Tym 

samym, powyŨszy proces nie jest juŨ realizowany. 

Raporty bie ŨŃce PGE S.A. w tej sprawie: 

ZğoŨenie oferty nabycia udziağ·w FORTUM 

ZğoŨenie oferty nabycia udziağ·w FORTUM cz.2 

ZğoŨenie oferty nabycia udziağ·w FORTUM cz.3 

ZĞOŧENIE WSTŇPNEJ NIEWIłŧłCEJ OFERTY NABYCIA UDZIAĞčW W AKTYWACH GRUPY ĻEZ PRZEZ 

KONSORCJUM Z UDZIAĞEM PGE  

11 grudnia 2020 roku PGE oraz PGNiG wsp·lnie zğoŨyğy ĻEZ a.s. (ĂĻEZò) ofertň niewiŃŨŃcŃ na nabycie polskich 

aktyw·w Grupy ĻEZ.  

10 lutego 2021 roku wpğynňğo do PGE oŜwiadczenie sp·ğki PGNiG o odstŃpieniu od udziağu w transakcji nabycia 

polskich aktyw·w Grupy Grupy ĻEZ i od wsp·ğpracy z PGE prowadzonej na potrzeby procesu transakcyjnego. 

NiezaleŨnie od decyzji konsorcjanta PGE wyraŨağo zainteresowanie nabyciem wybranych polskich aktyw·w 

Grupy ĻEZ. JednakŨe w listopadzie 2021 roku Sp·ğka powziňğa informacjň, Ũe ĻEZ zatrzymağ proces sprzedaŨy 

aktyw·w energetycznych w Polsce. Tym samym, powyŨszy proces nie jest juŨ realizowany. 

ZATWIERDZENIE POLITY KI ENERGETYCZNEJ POLSKI DO 2040  ROKU (PEP2040 )  

2 lutego 2021 roku Rada Ministr·w zatwierdziğa Politykň EnergetycznŃ Polski do 2040 roku . PEP2040  stanowi 

wizjň Polski w zakresie transformacji energetycznej, ukazujŃc m.in. zakğadanŃ strukturň jednostek 

wytwarzajŃcych energiň elektrycznŃ. Zgodnie z PolitykŃ zwiňkszany ma byĺ udziağ jednostek zeroemisyjnych 

a zmniejszany u dziağ jednostek wňglowych. Peğna treŜĺ PEP2040 zostağa opublikowana 10 marca 2021 roku.  

Tempo transformacji energetycznej i trendy zakğadane w PEP2040 w ostatnim okresie ulegğy znaczŃcemu 

przyspieszeniu i  wzmocnieniu. W lipcu 2021 roku Komisja Europejska opublikowağa pakiet legislacyjny Fit for 

55, zmierzajŃcy m.in. do osiŃgniňcia redukcji emisji gaz·w cieplarnianych w UE o 55% (poprzednio 40%) do 

2030 roku w stosunku do roku 1990. Zgodnie z oczekiwaniami uczestnik·w rynku, ujňta w pakiecie reforma 

systemu  EU ETS powinna skutkowaĺ znaczŃcym wzrostem poziomu cen uprawnieŒ do emisji CO2, co 

w praktyce nastŃpiğo juŨ w pierwszej poğowie bieŨŃcego roku. W efekcie obecny poziom cen uprawnieŒ do 

emisji CO 2 znacznie odbiega od zağoŨeŒ PEP2040. Kolejnym istotnym elementem, kt·ry mocno odbiega od 

zağoŨeŒ Polityki jest dynamiczny przyrost mocy fotowoltaicznych na skutek funkcjonowania licznych 

program·w dofinansowania, systemu opustowego dla prosument·w oraz aukcji OZE. W efekcie poziom mocy 

zainstalowanej zakğadany na rok 2030 zostağ juŨ osiŃgniňty.  

W zwiŃzku z powyŨszym, Grupa PGE do oceny wartoŜci odzyskiwalnej aktyw·w wytw·rczych przyjňğa zağoŨenia 

uwzglňdniajŃce aktualnŃ sytuacjň rynkowŃ i regulacyjnŃ. Ewentualne przyszğe r·Ũnice w por·wnaniu do 

przyjňtych zağoŨeŒ mogŃ doprowadziĺ do zmian sytuacji finansowej oraz wynik·w finansowych Grupy PGE 

i zostanŃ ujňte w przyszğych sprawozdaniach finansowych. 

PODPISANIE UMOWY INW ESTYCYJNEJ Z ÏRSTED DOTYCZłCEJ PROJEKTU BUDOWY MORSKICH FARM  

WIATROWYCH  

10 lutego 2021 roku podmioty z Grupy PGE oraz Ïrsted zawarğy umowň inwestycyjnŃ, w kt·rej ustaliğy ich 

udziağ w dw·ch projektach budowy morskich farm wiatrowych na poziomie 50%. SŃ to realizowane dotychczas 

przez GK PGE projekty Baltica -2 ( poprzez sp·ğkň celow Ń EWB2 o planowa ne j mocy ok. 1,5 GW) oraz Baltica  -  3 

(poprzez sp·ğkň celow Ń EWB3 o planowanej mocy ok. 1 GW).  

Umowa Inwestycyjna okreŜla ramy prawne regulujŃce utworzenie wsp·lnego przedsiňwziňcia, kt·rego celem 

bňdzie przygotowanie, budowa i eksploatacja morskich farm w iatrowych Baltica -2 i Baltica -3.  

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/30-2020
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/33-2020
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/37-2021
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6 maja 2021 roku po ziszczeniu siň warunk·w zawieszajŃcych sfinalizowano transakcjň, w ramach kt·rej Grupa 

Kapitağowa Ïrsted objňğa udziağy stanowiŃce 50% kapitağu zakğadowego sp·ğek EWB2 oraz EWB3 ï 

prowadzŃcych budowň dw·ch morskich farm wiatrowych: Baltica -2 i Baltica -3. Po rejestracji podwyŨszenia 

kapitağu zakğadowego Ïrsted i PGE stağy siň wsp·lnikami w stosunku 50/50 utworzonej wsp·lnej dziağalnoŜci 

(JO).  

ĞŃczna cena objňcia 50% udziağ·w w Baltica -2 i Baltica -3 stanowi r·wnowartoŜĺ ok. 686 mln PLN. Po speğnieniu 

ustalonych zağoŨeŒ odpowiednie podmioty z Grupy Kapitağowej Ïrsted bňdŃ zobowiŃzane do wniesienia do 

EWB2 oraz  EWB3 dodatkowych wkğad·w, kt·re mogŃ wynieŜĺ ğŃcznie do 1 024 mln  PLN. 

W ramach zamkni ňcia transakcji podmioty z obu Grup K apitağowych Ïrsted oraz PGE zawarğy szereg 

dokument·w, oddzielnie dla sp·ğki EWB2 oraz EWB3 obejmujŃcych w szczeg·lnoŜci: 

Á umowy wsp·lnik·w regulujŃce miňdzy innymi zasady ğadu korporacyjnego sp·ğek, zasady 

funkcjonowania zint egrowanych zespoğ·w projektowych, zobowiŃzania stron w zakresie finansowania 

i Ŝwiadczenia innego rodzaju wsparcia na rzecz sp·ğek, ograniczenia dotyczŃce zbywalnoŜci udziağ·w 

w sp·ğkach stanowiŃcych wsp·lne dziağalnoŜci oraz skutki naruszeni a postanowieŒ i zmiany kontroli,  

Á umowy regulujŃce Ŝwiadczenie usğug rozwojowych na rzecz sp·ğek stanowiŃcych wsp·lne dziağalnoŜci 

przez odpow iednie sp·ğki zaleŨne obu stron, 

Á umowy dotyczŃce udostňpniania zasob·w, na podstawie kt·rych obie strony oddelegujŃ personel do 

sp·ğek, 

Á umowy poŨyczek wsp·lnik·w, na podstawie kt·rych wsp·lnicy udostňpniŃ finansowanie dğuŨne (opr·cz 

fina nsowania kapitağowego) sp·ğkom, 

Á gwarancje korporacyjne wystawione przez PGE i Ïrsted Wind Power A/S, na podstawie kt·rych obie 

stron y gwarantujŃ naleŨyte wykonane zobowiŃzaŒ na etapie rozwoju projekt·w przez ich odpowiednie 

sp·ğki zaleŨne. 

Raport y bieŨŃce PGE S.A. w tej sprawie:  

Podpisanie umowy dot. projek tu budowy morskich farm wiatrowych  

Zamkniňcie transakcji dotyczŃcej projektu budowy morskich farm wiatrowych 

PRZEKAZANIE DO EKSPL OATACJI BLOKU NR 7 W ELEKTROWNI TURčW 

25 lute go 2021 roku sp·ğka PGE GiEK S.A.  po przeprowadzeniu szczeg·ğowej analizy propozycji Mitsubishi 

Hitachi Power System GmbH (lider Konsorcjum), Tecnicas Re unidas S.A. oraz Budimex S.A. ( Konsorcjum), 

dotyczŃcej zmiany harmonogramu i ceny kontraktu, pod kŃtem poprawnoŜci metodycznej, realnoŜci 

przyjňtych zağoŨeŒ, przyczyn op·ŦnieŒ oraz planowanych metod dalszego zarzŃdzania realizacjŃ projektu, 

zawarğa przed mediatorem ugodň dotyczŃcŃ umowy na zaprojektowanie i budowň w formule Ăpod kluczò bloku 

energetycznego w Elektrowni Tur·w, realizowanej przez Konsorcjum w w. firm. WartoŜĺ Umowy zostağa 

podwyŨszona o kwotň ok. 108 mln PLN netto, tj. do kwoty 3 755 mln PLN netto. Termin przekazania bloku do 

eksploatacji zostağ wydğuŨony o 6 miesiňcy, tj. do 30 kwietnia 2021 roku . 

30 kwietnia 2021 roku powziňto informacjň o kolejnym  op·Ŧnieniu zakoŒczenia realizacji inwestycji, czego 

skutkiem byğo przesuniňcie terminu przekazania do eksploatacji bloku nr 7 na 14 maja 2021 roku .  

19 czerwca 2021 roku rozpoczŃğ siň zaplanowany post·j bloku nr 7 w Elektrowni Tur·w, wynikajŃcy z zapis·w 

kontraktu. W tym czasie Konsorcjum  dokonağo przeglŃdu technicznego urzŃdzeŒ po pierwszym miesiŃcu 

eksploatacji jednostki. Wykonane zostağy prace dotyczŃce optymalizacji i konserwacji. Wszystkie dzi ağania 

prowadzone przez Konsorcjum na nowej jednostce wytw·rczej sŃ standardowe i majŃ na celu 

zagwarantowanie jej stabilnej pracy w przyszğoŜci. 24 lipca 2021 roku blok nr 7 zostağ ponownie wğŃczony do 

systemu KSE.  

W kolejnych miesiŃcach nastňpowağy r·wnieŨ wyğŃczenia z eksploatacji, majŃce na celu usuniňcie 

zidentyfikowanych niesprawnoŜci. Prace prowadziğ generalny wykonawca inwestycji, kt·ry w ramach 

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/3-2021
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/14-2021
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podpisanej umowy na budowň bloku Ăpod kluczò byğ zobowiŃzany do usuniňcia usterek niepowstağych z winy 

inwestora.  

Wszystkie przeprowadzane przez generalnego wykonawcň prace majŃ na celu dalszŃ, stabilnŃ pracň nowej 

jednostki wytw·rczej w Turowie. 

Raport y bieŨŃce oraz komunikaty prasowe PGE S.A. w tej sprawie:  

Podpisanie ugody dot. bloku w Elektrowni Tur·w 

Op·Ŧnienie przekazania do eksploatacji bloku nr 7 w Elektrowni Tur·w 

Blok nr 7 w Elektrowni Tur·w w peğnej dyspozycji dla PSE 

SKARGA CZECH PRZECIW KO POLSCE Z TYTUĞU PRZEDĞUŧENIA KONCESJI DLA DALSZEGO 

FUNKCJONOWANIA KWB T URčW 

30 wrzeŜnia 2020 roku Republika Czeska skierowağa do Komisji Europejskiej w trybie art. 259 Traktatu 

o fun kcjonow aniu Unii Europejskiej pismo inicjujŃce postňpowanie przeciwko Polsce z tytuğu rzekomych 

naruszeŒ prawa UE w zwiŃzku z wydğuŨeniem dla KWB Tur·w terminu obowiŃzywania koncesji na 

wydobywanie wňgla brunatnego o 6 lat. Sprawie nadano sygnaturň C-121/21.  

17 grudnia 2020 roku Komisja Europejska wydağa uzasadnionŃ opiniň, w kt·rej podzieliğa czňŜĺ zarzut·w 

strony czeskiej, wskazujŃc jednoczeŜnie, Ũe przedğuŨenie funkcjonowania KWB Tur·w nie spowodowağo 

naruszenia postanowieŒ ramowej dyrektywy wodnej. Komisja Europejska podkreŜliğa r·wnieŨ, Ũe czňŜĺ 

pozostağych zarzut·w ze strony czeskiej okazağa siň nietrafiona.  

26  lutego 2021 roku rzŃd czeski skierowağ skargň przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej do T rybunağu 

SprawiedliwoŜci. 19 kwietnia 2021 roku opublikowano streszczenia skargi i gğ·wnych argument·w w Dzienniku 

Urzňdowym UE. StronŃ w postňpowaniu sŃ paŒstwa czğonkowskie, co wyğŃcza moŨliwoŜĺ udziağu os·b 

fizycznych i prawnych, nawet jeŜli sprawa jest zwiŃzana bezpoŜrednio z ich dziağalnoŜciŃ. 

21 maja 2021 r oku  Wiceprezes Trybunağu SprawiedliwoŜci wydağa postanowienie w przedmiocie Ŝrodka 

tymczasowego o  nastňpujŃcej treŜci: ĂRzeczpospolita Polska zaprzestanie natychmiast i do chwili ogğoszenia 

wyroku koŒczŃcego sprawň C-121/21 wydobycia wňgla brunatnego w kopalni Tur·w (Polska).ò środek 

tymczasowy nie rozstrzyga co do istoty spraw y. 

9 czerwca 2021 roku do postňpowania gğ·wnego w charakterze interwenienta popierajŃcego czňŜĺ ŨŃdaŒ 

strony czeskiej przystŃpiğa Komisja Europejska. W sprawie postňpowania dotyczŃcego Ŝrodka tymczasowego, 

Republika Czeska zaŨŃdağa dodatkowo zasŃdzenia kary pieniňŨnej za kaŨdy dzieŒ niewykonania postanowienia 

w przedmiocie natychmiastowego zaprzestania wydobycia wňgla brunatnego. R·wnolegle Rzeczpospolita 

Polska wnios ğa o uchylenie postanowienia w przedmiocie Ŝrodka tymczasowego ze wzglňdu na zmianň 

okolicznoŜci w rozumieniu art. 163 Regulaminu Trybunağu SprawiedliwoŜci. Zgodnie z postanowieniem 

z 20  wrzeŜnia 2021 roku Wiceprezes Trybunağu SprawiedliwoŜci oddaliğa wniosek o uchylenie  Ŝrodka 

tymczasowego oraz nakazağa Polsce zapğatň na rzecz Komisji Europejskiej kary pieniňŨnej w kwocie 

500  tys.  EUR dziennie, poczŃwszy od dnia dorňczenia Polsce postanowienia do chwili, w kt·rej to paŒstwo 

czğonkowskie zastosuje siň do treŜci postanowienia z 21 maja 2021 roku. W ocenie Sp·ğki nie ma moŨliwoŜci 

przeniesienia powyŨszych kar na sp·ğki Grupy Kapitağowej PGE.  

9 listopada 2021 roku odbyğo siň wysğuchanie przed Trybunağem SprawiedliwoŜci. 

3 lutego 2022 roku rzecznik generalny wy dağ opiniň w przedmiocie skargi i uznağ czňŜĺ zarzut·w strony czeskiej 

za zasadne.  

3 lutego 2022 roku premierzy rzŃd·w polskiego i czeskiego parafowali umowň dwustronnŃ okreŜlajŃcŃ warunki 

wycofania skargi Czech z Trybunağu SprawiedliwoŜci Unii Europejskiej. 4 lutego 2022 roku Republika Czeska 

poinformowağa Trybunağ, Ũe, zgodnie z art. 147 Ä 1 regulaminu postňpowania, wskutek zawartej 

z RzeczpospolitŃ PolskŃ ugody w przedmiocie rozstrzygniňcia niniejszego sporu, zrzeka siň ona wszelkich 

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/6-2021
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/13-2021
https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/blok-7-o-mocy-496-mw-w-elektrowni-turow-w-pelnej-dyspozycji-dla-operatora-systemu-przesylowego
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roszczeŒ. Wobec powyŨszego 4 lutego 2022 roku Prezes Trybunağu SprawiedliwoŜci wydağ postanowienie 

w przedmiocie wykreŜlenia sprawy z rejestru. 

7 lutego 2022 roku zostağo zawarte Porozumienie pomiňdzy PGE GiEK S.A., PGE S.A. i Skarbem PaŒstwa 

okreŜlajŃce zasady wsp·ğpracy w zwiŃzku z wykonywaniem Umowy zawartej 3 lutego 2022 roku miňdzy 

RzŃdem Republiki Czeskiej a RzŃdem Rzeczypospolitej Polskiej o wsp·ğpracy w zakresie odnoszenia siň do 

skutk·w na terytorium Republiki Czeskiej wynikajŃcych z eksploatacji KWB Tur·w.  

Na mocy p owyŨszego Porozumienia PGE GiEK S.A. zobowiŃzağa siň do budowy wağu ziemnego, monitorowania 

hağasu, monitorowania jakoŜci powietrza, wykonania 4 otwor·w monitorujŃcych poziomy w·d wodonoŜnych, 

zakoŒczenia budowy ekranu przeciwfiltracyjnego, przeprowadzenia pomiar·w dotyczŃcych przemieszczania 

terenu oraz wymiany oŜwietlenia w KWB Tur·w.  

PGE GiEK S.A. ponadto zobowiŃzağa siň do podjňcia dziağaŒ na rzecz przekazania przez Fundacjň PGE na rzecz 

Kraju Libereckiego w Republice Czeskiej kwoty 10 milion·w EUR. Darowizna zostağa przekazana w lutym 2022 

roku.  

BUDOWA ELEKTROCIEPĞOWNI GAZOWO -PAROWEJ W SIECHNICAC H (NOWA EC CZECHNICA )  

1 marca 2021 roku ZarzŃd KOGENERACJA S.A. podjŃğ decyzjň o: 

Á warunkowej akceptacji wyboru oferty konsorcjum w skğadzie Polimex Mostostal S.A. (Lider Konsorcjum) 

oraz Polimex Energetyka sp. z o.o. (Partner Konsorcjum) zğoŨonej w postňpowaniu pn. ĂRealizacja Ăpod 

kluczò Elektrociepğowni gazowo-parowej dla Zespoğu Elektrociepğowni Wrocğawskich KOGENERACJA S.A. 

w Siechnicachò, 

Á wyraŨeniu zgody na warunkowe zawarcie umowy z ww. konsorcjum.  

5 marca 2021 roku  Rada Nadzorcza s p·ğki podjňğa uchwağň w sprawie wyraŨenia zgody na realizacjň ww. 

inwestycji rozwojowej , w  zwiŃzku z kt·rŃ dojdzie do powstania nowych Ŝrodk·w trwağych o wartoŜci 

przekraczajŃcej 10  mln  PLN, pod warunkiem przyznania przez URE premii kogeneracyjnej indywidualnej dla 

jednostki Nowa EC Czechnica, na podstawie Ustawy z 14 grudnia 2018 roku o promowaniu energii elektrycznej 

z wysokosprawnej kogeneracji.  

12 marca 2021 roku  sp·ğka uzyskağa decyzjŃ Prezesa URE premiň kogeneracyjnŃ indywidualnŃ dla jednostki 

Nowa EC Czechnica . 

1 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjňğo uchwağň w sprawie wyraŨenia zgody na 

nabycie skğadnik·w aktyw·w trwağych w rozumieniu Ustawy z 29 wrzeŜnia 1994 roku o rachunkowoŜci 

przekraczajŃcej kwotň 10 mln  PLN poprzez wyraŨenie zgody na budowň Elektrociepğowni gazowo-parowej 

w Siechnicach  na podstawie um·w z konsorcjum firm w skğadzie: Polimex Mostostal S.A oraz  Polimex 

Energetyka sp. z o.o. o wartoŜci ok. 1,2 mld PLN netto oraz powiŃzanej umowy serwisowej na kwotň ok. 118 

mln PLN netto.  

Tym samym 1 kwietnia 2021 r oku  speğniony zostağ ostatni warunek dotyczŃcy akceptacji wyboru przez ZarzŃd 

sp·ğki oferty konsorcjum. 

23 czerwca 2021 roku zostağa zawarta umowa z konsorcjum w skğadzie Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex 

Energetyka sp. z o.o. na budowň Elektrociepğowni gazowo-parowej dla KOGENERACJA S.A. w Siechnicach . 

Przedmiot em umowy jest realizacja przez w ykonawcň w formule Ăpod kluczò budowy bloku gazowo-parowego 

o ğŃcznej mocy elektrycznej 179,4 MW i mocy cieplnej 162,9 MWt, akumulatora ciepğa oraz czterech kotğ·w 

wodnych o ğŃcznej mocy 152 MWt. Nowe jednostki majŃ zastŃpiĺ funkcjonujŃcŃ obecnie elektrociepğowniň 

wňglowŃ. WartoŜĺ umowy (o poprawň efektywnoŜci energetycznej ï Ăumowa EPC)  na budowň elektrociepğowni 

wynosi: 1  159  mln  PLN netto.  

W powiŃzaniu z umowŃ EPC zawarta zostağa ponadto umowa o Ŝwiadczenie usğug serwisowych od dnia 

przekazania blok·w do eksploatacji do dnia upğywu 103 miesiňcy. WartoŜĺ umowy o Ŝwiadczenie usğug 
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serwisowych (umowa LTSA ) wynosi: 25  mln  PLN netto oraz 2 1 mln  EUR netto . ĞŃczna wartoŜĺ wszystkich 

zawartych um·w wynosi ok. 1 278  mln PLN netto (wedğug Ŝredniego kursu EUR na 21  czerwca 2021 roku).  

Harmonogram projektu zakğada przekazanie do eksploatacji bloku gazowo -parowego w II kwartale 2024 roku.  

Raport y bieŨŃce PGE S.A. w tej sprawie:  

Warunkowa akceptacja oferty na budowň EC Czechnica 

Speğnienie warunk·w zawarcia umowy na budowň EC Czechnica 

Zawarcie umowy na budowň EC Czechnica  

PRZYZNANIE PRAWA DO POKRYCIA UJEMNEGO SALDA DLA ENERGII ELEK TRYCZNEJ Z MORSKICH FARM 

WIATROWYCH GRUPY PGE 

7 kwietnia 2021 roku Prezes URE przyznağ prawo do pokrycia ujemnego salda dla energii elektrycznej ( Kontrakt 

r·Ũnicowy) dla morskich farm wi atrowych Baltica -2 i Baltica -3 o ğŃcznej mocy do 2,5 GW. Prawo do Kontraktu 

r·Ũnicowego zapewnia cenň nie wyŨszŃ niŨ 319,60 PLN/MWh zgodnie z rozporzŃdzeniem Ministra Klimatu 

i środowiska oraz UstawŃ z 30 marca  202 1 roku w sprawie ceny maksymalnej za energ iň elektrycznŃ 

wytworzonŃ w morskiej farmie wiatrowej i wprowadzonŃ do sieci. Przyznanie Kontraktu r·Ũnicowego, w tym 

ostateczn y poziom ceny , uzaleŨnione jest od ostatecznej zgody Komisji Europejskiej. 

Grupa PGE i Ïrsted rozpoczňğy proces indywidualnych negocjacji z KomisjŃ EuropejskŃ, dotyczŃcy ustalenia 

indywidualnej ceny w K ontrakcie r·Ũnicowym. ZğoŨony zostağ komplet dokument·w wymaganych tzw. ustawŃ 

offshore . Dokumenty prze szğy weryfikacjň URE i Urzňdu Ochrony  Konkurencji i  Konsument·w (UOKiK) 

a nastňpnie na poczŃtku lutego 2022 roku przekazane zostağy do Komisji Europejskiej.  

Decyzja Komisji Europejskiej spodziewana jest w ciŃgu 2022 roku.  

Raport bieŨŃcy PGE S.A. w tej sprawie: 

Przyznanie prawa do pokrycia ujemnego salda dla e.e. z morskich farm wiatrowych  

REKOMENDACJA NIEWYPĞACANIA DYWIDENDY ZA ROK 2020  

27 kwietnia 2021 roku ZarzŃd PGE S.A. podjŃğ decyzjň o rekomendacji niewypğacania dywidendy za rok 2020 

dla akc jonariuszy. Decyzja zostağa podjňta zgodnie z politykŃ dywidendy, w szczeg·lnoŜci w wyniku analizy 

zadğuŨenia Sp·ğki w kontekŜcie realizacji programu inwestycyjnego, zgodnie z zağoŨeniami Strategii Grupy PGE 

do 2030 roku.  

29 czerwca 2021 roku Akcjonariusze  PGE S.A. podczas Walnego Zgromadzenia zdecydowali o przeznaczeniu 

cağoŜci zysku z 2020 roku na kapitağ zapasowy.  

Raport bieŨŃcy PGE S.A. w tej sprawie: 

Rekomendacja niewypğacania dywidendy za rok 2020 

PRZEDĞUŧENIE KONCESJI NA WYDOBYCIE WŇGLA PRZEZ KWB TURčW DO 2044  ROKU 

Minister Klimatu i środowiska 28 kwietnia 2021 roku przedğuŨyğ termin obowiŃzywania obecnej koncesji na 

wydobywanie wňgla brunatnego i kopalin towarzyszŃcych ze zğoŨa ĂTur·wò do 2044 roku. 

W opinii Ministra Klimatu i środowiska kontynuacja wydobycia wňgla brunatnego i kopalin towarzyszŃcych ze 

zğoŨa ĂTur·wò jest zgodna z zasadŃ racjonalnego gospodarowania zğoŨa kopaliny, zatem zasadne byğo wydanie 

decyz ji, umoŨliwiajŃcej dalsze funkcjonowanie istniejŃcego zakğadu g·rniczego. 

W odniesieniu do decyzji o przedğuŨeniu koncesji zğoŨono skargi oraz wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy. 

W obu kwestiach postňpowania sŃ w toku, niemniej ï bazujŃc r·wnieŨ na opiniach prawnych ï w ocenie GK 

PGE nie istnieje istotne ryzyko nieprzedğuŨenia koncesji do 2044 roku. 

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/7-2021
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/10-2021
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/19-2021
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/11-2021
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/12-2021
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ODSTAWIENIE 10  BLOKčW ENERGETYCZNYCH ELEKTROWNI BEĞCHATčW 

17 maja 2021 roku w Elektrowni Beğchat·w, z przyczyn leŨŃcych po stronie PSE S.A., nastŃpiğo odstawienie 

10 blok·w energetycznych o ğŃcznej mocy okoğo 3 900  MW. Praca wszystkich blok·w zostağa przywr·cona do 

pracy 18 maja 2021 roku.  WyğŃczenie nie spowodowağo przerw w dostawach energii elektrycznej i nie byğo 

odczuwalne dla odbiorc·w. PrzyczynŃ wyğŃczenia byğo zakğ·cenie na stacji elektroenergetycznej Rogowiec, do 

kt·rej przyğŃczonych jest 11 blok·w Elektrowni Beğchat·w. 

PLANOWANE PRZENIESIE NIE AKTYWčW WŇGLOWYCH DO NARODOWEJ AGENC JI BEZPIECZEőSTWA 

ENERGETYCZNEGO  

23 lipca 2021 roku PGE S.A, ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENERGA S.A. zawarğy ze Skarbem 

PaŒstwa porozumienie dotyczŃce wsp·ğpracy w procesie wydzielenia aktyw·w energetyki wňglowej i ich 

integracji w NABE.  

1 ma rca 2022 roku Rada Ministr·w przyjňğa uchwağň w sprawie przyjňcia dokumentu ĂTransformacja sektora 

elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytw·rczych aktyw·w wňglowych ze sp·ğek z udziağem Skarbu 

PaŒstwaò. Zgodnie z dokumentem proces wydzielania aktyw·w przyjmie formuğň nabycia przez Skarb PaŒstwa 

od PGE S.A., ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENERGA S.A. wszystkich aktyw·w zwiŃzanych 

z wytwarzaniem energii w elektrowniach zasilanych wňglem kamiennym i brunatnym, w tym sp·ğek 

serwisowych ŜwiadczŃcych usğugi na ich rzecz. W zwiŃzku z nierozerwalnoŜciŃ kompleks·w energetycznych 

zasilanych wňglem brunatnym wŜr·d nabywanych aktyw·w znajdŃ siň r·wnieŨ kopalnie wňgla brunatnego. 

Aktywa zwiŃzane z wydobyciem wňgla kamiennego nie zostanŃ wğŃczone do podmiotu zajmujŃcego siň 

wytwarzaniem energii elektrycznej w jednostkach wňglowych. Aktywa ciepğownicze w zwiŃzku z planowanymi 

ich modernizacjami w kierunku Ŧr·değ nisko i zeroemisyjnych nie bňdŃ przedmiotem tej transakcji. Wydzielenie 

aktyw·w z grup energetycznych moŨe nastŃpiĺ poprzez: 

Á nabycie akcji poszczeg·lnych sp·ğek bezpoŜrednio przez Skarb PaŒstwa a nastňpnie ich konsolidacjň 

w ramach NABE ï w przypadku wyboru tego wariantu konsolidacja w ra mach NABE nastŃpi poprzez ich 

wniesienie na podwyŨszenie kapitağu do PGE GiEK S.A. ,  

Á lub poprzez warunkowe nabycie akcji sp·ğek przez PGE GiEK S.A. , pod warunkiem nabycia akcji 

PGE GiEK S.A. przez Skarb PaŒstwa. 

NABE bňdzie dziağağo w formie holdingu , w kt·rym PGE GiEK S.A.  bňdzie sp·ğkŃ dominujŃcŃ, a sp·ğki nabywane 

od ENEA, TAURON i ENERGA bňdŃ sp·ğkami zaleŨnymi wchodzŃcymi w skğad jej grupy kapitağowej. 

NABE bňdzie podmiotem w peğni samowystarczalnym, tj. bňdzie w stanie zapewniĺ sobie samodzielnie lub ï 

w okresie przejŜciowym ï na bazie zawieranych um·w z podmiotami zewnňtrznymi, w tym ze sp·ğkami, 

z kt·rych wydzielane sŃ aktywa, wszystkie niezbňdne do niezakğ·conego dziağania funkcje wewnňtrzne 

i zewnňtrzne, tj. HR, IT, zakupy, trading.  

Wszystkie ewentu alne transakcje wymagane w ramach wybranej struktury, zwiŃzane z wydzieleniem 

aktyw·w, zostanŃ przeprowadzone w oparciu o rynkowŃ wycenň niezaleŨnego podmiotu oraz po 

przeprowadzeniu niezaleŨnego badania due diligence. Poszczeg·lne wyceny bňdŃ uwzglňdniaĺ zobowiŃzania 

finansowe, kt·re sp·ğki wytw·rcze, wydzielane w ramach transakcji, posiadajŃ wobec podmiot·w 

dominujŃcych i/lub zobowiŃzania finansowe wobec instytucji finansujŃcych. 

Spos·b rozliczenia transakcji, z uwagi na zadğuŨenie sp·ğek wytwarzania wobec podmiot·w dominujŃcych 

w grupach kapitağowych, bňdzie przedmiotem szczeg·ğowych uzgodnieŒ pomiňdzy Skarbem PaŒstwa 

a obecnymi wğaŜcicielami i ich kredytodawcami. 

Wedğug zağoŨeŒ dokumentu, po wydzieleniu wytw·rczych aktyw·w wňglowych koncerny energetyczne skupiŃ 

siň na rozwijaniu swojej dziağalnoŜci w oparciu o posiadane aktywa w obszarze dystrybucji, ciepğownictwa, 

obrotu oraz wytwarzania energii w nisko -  i zeroemisyjnych Ŧr·dğach. 

RolŃ NABE bňdzie zapewnienie niezbňdnego bilansu mocy w systemie energetycznym. NABE bňdzie skupiağo 

siň na inwestycjach utrzymaniowych i modernizacyjnych, niezbňdnych do utrzymania sprawnoŜci 
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eksploatowanych blok·w wňglowych, w tym zmierzajŃcych do ograniczenia emisyjnoŜci eksploatowanych 

jednostek.  

Zgodnie z ramowym harmo nogramem wydzielenia aktyw·w energetyki wňglowej i ich integracji w NABE 

rozpoczňcie procesu due diligence zostağo zaplanowane na III/ IV  kwartağ 2022  roku , a wycena wydzielanych 

sp·ğek na IV kwartağ 2022  roku . SprzedaŨ aktyw·w do NABE jest planowana na IV kwartağ 2022 roku.  

Spos·b wyceny oraz rozliczenia dğugu i innych zobowiŃzaŒ zwiŃzanych z aktywami nie zostağ jeszcze okreŜlony. 

W zwiŃzku z tym okreŜlenie wpğywu wydzielenia na przyszğe sprawozdania finansowe PGE S.A. oraz GK PGE 

nie jest obecnie moŨliwe. 

Raport bieŨŃcy PGE S.A. w tej sprawie: 

Porozumienie dotyczŃce wsp·ğpracy w zakresie wydzielenia aktyw·w wňglowych do NABE 

POTWIERDZENIE RATING U PGE NA POZIOMIE BA A1 Z PERSPEKTYWł STABILNł PRZEZ MOODYôS  

30 czerwca 2021 roku Agencja ratingowa Moodyôs Investors Service potwierdziğa rating dla PGE S.A.  na 

poziomie Baa1 oraz jego stabilnŃ perspektywň. 

Zgodnie z opiniŃ wydanŃ przez tň instytucjň potwierdzenie nadanego ratingu uwzglňdnia aktualny silny profil 

finansowy PGE, dajŃcy Sp·ğce elastycznoŜĺ w realizacji szerokiego programu inwestycyjnego oraz 

umoŨliwiajŃcy przeciwstawienie siň potencjalnym zmianom na polskim rynku energii elektrycznej. 

Wedğug Moodyôs dodatkowym wsparciem dla pozycji PGE ma byĺ rzŃdowy plan transformacji sektora 

elektroenergetycznego. Wydzielenie aktyw·w wňglowych ze struktury Grupy wzmocni jej profil, a PGE bňdzie 

w stanie zrealizowaĺ strategiň korporacyjnŃ, koncentrujŃcŃ siň na zwiňkszeniu, i tak juŨ wysokiego udziağu 

regulowanych przychod·w z dziağalnoŜci dystrybucyjnej i ciepğownictwa oraz na wzroŜcie produkcji ze Ŧr·değ 

odnawialnych.  

POROZUMIENIE PGE S .A. I POLSKIEJ GRUPY GčRNICZEJ S .A. W SPRAWIE DOSTAW WŇGLA 

27 sierpnia  2021 roku  PGE S.A.  oraz PGG S.A.  zawarğy porozumienie do um·w na dostawy wňgla kamiennego. 

Dziňki porozumieniu uregulowane zostağy zasady dalszej wsp·ğpracy do roku 2023 w ramach obowiŃzujŃcych 

wieloletnich um·w. Przede wszystkim uzgodniono kwestie zwiŃzane z dostawami wňgla, kt·re nie mogğy zostaĺ 

odebrane przez PGE  S.A.  w wyniku zmniejszonego zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ w zwiŃzku 

z pandemiŃ COVID-19.  

Porozumienie gwara ntuje ciŃgğoŜĺ wsp·ğpracy i pozwala na niezakğ·cone funkcjonowanie PGG S.A. , a dla PGE 

S.A. zapewnia rynko we warunki odbioru zakontraktowanego wňgla kamiennego. 

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:  

Porozumienie dotyczŃce dostaw wňgla 

BUDOWA MORSKICH FARM  WIATROWYCH PRZEZ PG E S.A.,  TAURON POLSKA ENERGIA S .A. I ENEA S .A. 

PGE S.A. podpisağa z TAURON Polska Energia S.A. i ENEA  S.A. warunkowe umowy sprzedaŨy udziağ·w 

w 4 sp·ğkach projektowych, kt·rych zadaniem bňdzie pozyskanie pozwoleŒ lokalizacyjnych na budowň farm 

offshore w Polskiej WyğŃcznej Strefie Ekonomicznej na Morzu Bağtyckim. 

Podpisane umowy sŃ umowami warunkowymi. Zgoda UOKiK jest jedynym warunkiem zawieszajŃcym dla obu 

um·w przedwstňpnych. Wniosek do Prezesa UOKiK o koncentracjň PGE S.A. z ENEA S.A. zostağ zğoŨony 5 lipca 

2021 r oku, natomiast zgoda na dokonanie koncentracji zostağa wydana 23 grudnia 2021 roku. Wniosek do 

Prezesa UOKiK o koncentracjň PGE S.A.  z TAURON Polska Energia  S.A.  zostağ zğoŨony 28 paŦdziernika 2021 

roku . Zgoda na dokonanie koncentracji zostağa wydana 10 stycznia 2022 roku. 

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:  

Budowa morskich farm wiatrowych

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/24-2021
https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-i-pgg-porozumialy-sie-w-sprawie-dostaw-wegla
https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-tauron-i-enea-wspolnie-wybuduja-morskie-farmy-na-baltyku
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SPRZEDAŧ HOTELI I OBIEKTčW ELBEST SP. Z O .O. DO POLSKIE GO HOLDINGU HOTELOWE GO SP. Z O .O.  

(PHH)  

15 grudnia 2021 roku PHH zawarğ z PGE S.A. umowň warunkowŃ na zakup dziesiňciu hoteli i obiekt·w, 

naleŨŃcych do Elbest sp. z  o.o . 4 marca 2022 roku zakoŒczono transakcjň sprzedaŨy udziağ·w. 

WğŃczenie hoteli i obiekt·w Elbest sp. z o.o. do grupy kapitağowej Polskiego Holdingu Hotelowego to kolejny 

krok w prowadzonej przez PHH konsolidacji sp·ğek hotelowych, naleŨŃcych do Skarbu PaŒstwa, natomiast dla 

Grupy PGE jest elementem porzŃdkowania struktury i realizacji zadaŒ zmierzajŃcych do koncentracji na 

dziağalnoŜci podstawowej.  

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:  

SprzedaŨ hoteli Elbest do PHH  

Finalizacja transakcji sprzedaŨy udziağ·w Elbest sp. z o.o. 

WYNIK AUKCJI GĞčWNEJ RYNKU MOCY NA ROK 2026  

20 grudnia 2021 roku PSE S.A. podağa do publicznej wiadomoŜci wstňpne wyniki aukcji gğ·wnej rynku mocy 

na rok 2026, w tym cenň zamkniňcia aukcji mocy, kt·ra wynosi 400,39 PLN/kW/rok. Cena obowiŃzku 

mocowego dla wieloletnich um·w mocowych podlegaĺ bňdzie corocznej waloryzacji Ŝredniorocznym 

wskaŦnikiem cen towar·w i usğug konsumpcyjnych. 

Zakontraktowane zostağo ğŃcznie 1 739,51 MW obowiŃzku mocowego dla jednostek naleŨŃcych do Grupy PGE, 

w tym:  

Á 329,01 MW dla jednostek nowych z umowŃ mocowŃ na 17 lat, 

Á 536,24 MW dla jedn ostek modernizowanych z umowŃ mocowŃ na 7 lat, 

Á 824,27 MW dla jednostek istniejcych  z umowŃ mocowŃ na 1 rok, 

Á 50,00 MW dla jednostek redukcji zapotrzebowania z umowŃ mocowŃ na 1 rok. 

Podana cena zamkniňcia aukcji zostağa ogğoszona przez Prezes URE w Biuletynie Informacji Publicznej na 

stronie internetowej, w pierwszym dniu  roboczym nastňpujŃcym po 21 dniu od dnia zakoŒczenia aukcji mocy.  

ĞŃczny zakontraktowany przez jednostki naleŨŃce do Grupy PGE wolumen obowiŃzk·w mocowych na rok 2026, 

z uwzglňdnieniem kontrakt·w wieloletnich zawartych w aukcjach na lata 2021-2025 wynosi 9 155 MW.  

Raport bieŨŃcy w tej sprawie: 

Wynik aukcji gğownej Rynku Mocy na rok 2026 

Wynik aukcji gğownej Rynku Mocy na rok 2026 cz. 2 

DECYZJA ZARZłDU PGE W SPRAWIE ROZPOCZŇCIA PROCESU DOKAPITALI ZOWANIA SPčĞKI W DRODZE 

EMISJI AKCJI  

18 stycznia 2022 roku ZarzŃd PGE S.A. podjŃğ uchwağň w sprawie rozpoczňcia procesu dokapitalizowania Sp·ğki 

w zwiŃzku z planowanymi projektami inwestycyjnymi w obszarze energii odnawialnej, dekarbonizacji 

i dystrybucji.  

Uchwağa przewiduje zaproponowanie Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sp·ğki podjňcia uchwağy 

w sprawie obniŨenia kapitağu zakğadowego w drodze zmniejszenia wartoŜci nominalnej akcji z jednoczesnym 

podwyŨszeniem kapitağu zakğadowego w drodze emisji akcji serii E w trybie subskrypcji prywatnej, pozbawienia 

dotychczasowych akcjonariuszy w cağoŜci prawa poboru wszystkich akcji serii E, ubiegania siň o dopuszczenie 

i wprowadzenie akcji serii E lub praw do akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez 

https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/hotele-i-obiekty-spolki-elbest-trafia-do-grupy-phh
https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-sfinalizowala-sprzedaz-udzialow-elbest
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/35-2021
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/36-2021
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Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii E lub praw do akcji serii E oraz 

zmiany Statutu Sp·ğki. 

IntencjŃ ZarzŃdu PGE S.A. jest pozyskanie od inwestor·w w ramach procesu podwyŨszenia kapitağu kwoty 

przekraczajŃcej 3 mld PLN. 

Pozyskanie wpğyw·w z emisji akcji ma na celu wsparcie inwestycji PGE w trzech obszarach:  

Á rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii, 

Á dekarbonizacja poprzez rozw·j Ŧr·değ niskoemisyjnych, 

Á rozw·j dystrybucji. 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie  Sp·ğki, kt·re odbyğo siň 7 marca 2022 roku nie podjňğo zaproponowanej 

uchwağy ze wzglňdu na ogğoszonŃ przerwň w obradach do 6 kwietnia 2022 roku. 

Raporty bieŨŃce w tej sprawie: 

Rozpoczňcie procesu dokapitalizowania sp·ğki 

Zwoğanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

Projekty Uchwağ na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 

TreŜĺ uchwağ podjňtych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 

ZĞOŧENIE WNIOSKčW O POZWOLENIA LOKALIZAC YJNE DLA MORSKICH FA RM WIATROWYCH NA BAĞTYKU 

9 lutego 2022 roku zğoŨono do Ministerstwa Infrastruktury wniosek o nowe pozwolenie lokalizacyjne dla 

elektrowni morskiej na Morzu Bağtyckim. To ·smy taki wniosek zğoŨony przez Grupň PGE. Ujňty w nim obszar 

(14.E.2) zlokalizowany jest na Ğawicy Odrzanej. 

Obecnie PGE realizuje inwesty cje na Morzu Bağtyckim o ğŃcznej mocy ok. 3,5 GW w oparciu o trzy uzyskane 

w 2012 roku pozwolenia lokalizacyjne. Prace prowadzone na tych obszarach realizowane sŃ zgodnie 

z harmonogramem. W najbliŨszych miesiŃcach spodziewane jest uzyskanie waŨnych decyzji administracyjnych 

dotyczŃcych m.in. pozwoleŒ Ŝrodowiskowych dla infrastruktury lŃdowej zwiŃzanej z wyprowadzeniem mocy, 

a w dalszej kolejnoŜci pozwoleŒ na budowň. W trakcie realizacji sŃ przetargi dotyczŃce poszczeg·lnych etap·w 

inwestycji.  

Celem strategi cznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie co najmniej 6,5 GW mocy 

do 2040 roku. Wedğug zağoŨeŒ rzŃdowych, ujňtych w PEP2040, morskie farmy wiatrowe w polskiej strefie 

Morza Bağtyckiego w 2040 roku bňdŃ posiadağy moc ok. 8-11 GW.  

Na Mor zu Bağtyckim obecnie dostňpnych jest 11 akwen·w, w ramach kt·rych PGE i inne podmioty bňdŃ mogğy 

staraĺ siň o pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp. 

Komunikaty prasowe PGE S.A. w tej sprawie:  

Wnioski o pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych  

Wnioski o pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych cz. 2  

Wnioski o pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych cz. 3  

POTWIERDZENIE RATING U PGE NA POZIOMIE BB B+  Z PERSPEKTYWł STABILNł PRZEZ AGENCJŇ FITCH 

28 stycznia 2022 roku agencja Fitch potwierdziğa rating PGE S.A. na poziomie BBB+ z perspektywŃ stabilnŃ. 

Rating agencji Fitch odzwierciedla profil biznesowy Grupy PGE, kt·ra jest najwiňkszŃ zintegrowanŃ polskŃ 

grupŃ energetycznŃ opartŃ na biznesie dystrybucyjnym i wytwarzaniu energii, oraz jej umiarkowany poziom 

zadğuŨenia. Gğ·wnymi czynnikami pozytywnie wpğywajŃcymi na rating sŃ Strategia Grupy PGE, zakğadajŃca 

zmianň profilu Grupy w kierunku Ŧr·değ odnawialnych i niskoemisyjnych, stabilne przychody z biznes·w 

regulo wanych, takich jak dystrybucja energii elektrycznej i rynek mocy. Dodatkowo, wydzielenie aktyw·w 

https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/1-2022
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/2-2022
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/3-2022
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/11-2022
https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-zlozyla-wnioski-o-trzy-nowe-pozwolenia-lokalizacyjne-dla-morskich-farm-wiatrowych
https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/kolejny-wniosek-pge-o-pozwolenie-lokalizacyjne-dla-morskiej-farmy-wiatrowej-na-baltyku
https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/siedem-wnioskow-pge-o-pozwolenia-lokalizacyjne-dla-morskich-farm-wiatrowych-na-baltyku
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wňglowych do NABE wg Fitch wspierağoby profil kredytowy Sp·ğki. Jako potencjalne ryzyka wymieniane sŃ 

z kolei poziom marŨy w segmencie sprzedaŨy oraz przejŜciowy wzrost zadğuŨenia zwiŃzany z wysokim 

poziomem nakğad·w inwestycyjnych. 

Ponadto, agencja Fitch pozytywnie oceniğa planowanŃ przez PGE S.A. nowŃ emisjň akcji, z kt·rej pozyskane 

Ŝrodki majŃ byĺ przeznaczone na rozw·j aktyw·w dystrybucyjnych, odnawialnych oraz niskoemisyjnych Ŧr·değ 

wytw·rczych. 

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:  

Potwierdzenie ratingu PGE na poziomie BBB+  

ROZSZERZENIE RAPORTOWANIA NIEFINANSOWE GO 

Sprawozdanie niefinansowe GK PGE sporzŃdzone jest zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowoŜci oraz 

w oparciu o najlepsze praktyki i standardy w tym zakresie . W 2021 roku wychodzŃc naprzeciw oczekiwaniom 

odbiorc·w raportu oraz nowym wymogom dokument zostağ wzbogacony o nastňpujŃce zagadnienia: 

Á ujňcie taksonomii Ŝrodowiskowej UE, 

Á Ŝlad wňglowy Grupy PGE w trzech zakresach, 

Á zarzŃdzanie obszarem ESG, 

Á zarzŃdzanie GospodarkŃ Obiegu Zamkniňtego, 

Á podejŜcie do zarzŃdzania ryzykami klimatycznymi, 

Á podejŜcie do zarzŃdzania konfliktem interes·w. 

 

https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-z-najwyzszym-ratingiem-bbb-wsrod-grup-energetycznych-i-stabilna-perspektywa
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 ZarzŃdzanie zasobami finansowymi oraz pğynnoŜĺ 

finansowa  

ZADĞUŧENIE NETTO GRUPY I PODSTAWOWE WSKA ťNIKI FINANSOWE 

Tabel a: ZadğuŨenie netto Grupy wg stanu na dzieŒ 31 grudnia 2021 i 2020  roku.  

mln PLN  

Stan na dzieŒ Stan na dzieŒ 

31 grudnia 202 1  31 grudnia 2020  

środki pieniňŨne w banku i kasie 5 059  1 415  

Lokaty typu overnight  5 309  

Lokaty kr·tkoterminowe 1 124  1 423  

VAT -  Split payment  545  1 042  

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty  6 73 3  4 189  

Korekta o Ŝrodki o ograniczonej moŨliwoŜci dysponowania1 -212  -93  

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnoŜci  
(lokaty i depozyty kr·tkoterminowe) 

77  46  

środki pieniňŨne w dyspozycji Grupy PGE  6 59 8  4 142  

Kredyty i poŨyczki kr·tkoterminowe 2 099  1 318  

Wyemitowane obligacje kr·tkoterminowe 13  10  

Leasing kr·tkoterminowy 48  56  

Kredyty i poŨyczki dğugoterminowe 5 757  7 105  

Wyemitowane obligacje dğugoterminowe 2 033  2 035  

Leasing dğugoterminowy 876  885  

ZadğuŨenie finansowe brutto (kr·tko- i dğugoterminowe) 10 826  11 409  

ZadğuŨenie finansowe netto  4 228  7 267  
 

1W celu ujednolicenia raportowania zadğuŨenia netto (dostosowanie do sposobu liczenia kowenant·w zawartych w umowach 
kredytowych) poczŃwszy od wynik·w za I p·ğrocze 2021 roku nastŃpiğa zmiana w prezentacji, co skutkuje r·wnieŨ zmianŃ w okresie 

por·wnywalnym (stan na 31 grudnia 2020 roku), tj. w Ŝrodkach pieniňŨnych o ograniczonej moŨliwoŜci dysponowania ujňte sŃ 
wyğŃcznie Ŝrodki na rachunkach klient·w PGE Dom Maklerski S.A. stanowiŃce zabezpieczenie rozliczeŒ z IRGiT. 

Wykres : Podstawowe wskaŦniki finansowe. 
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ZARZłDZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI I PĞYNNOśĹ FINANSOWA 

Obecny model finansowania dziağalnoŜci GK PGE uwzglňdnia wykorzystywanie Ŝrodk·w z dziağalnoŜci 

podstawowej, finansowanie dğuŨne w postaci kredyt·w w bankach komercyjnych oraz program·w 

obligacyjnych, kredyt·w z Banku Gospodarstwa Krajowego ( BGK), kredyt·w z instytucji multilateralnych 

takich jak Euro pejski Bank Inwestycyjny (EBI) czy Europ ejski Bank Odbudowy i  Rozwoju ( EBOR), jak r·wnieŨ 

w formie finansowania preferencyjnego. WewnŃtrz Grupy, w celu efektywnego zarzŃdzania pğynnoŜciŃ, 

wykorzystywany jest system cash pooling, w kt·rym uczestniczy 31 sp·ğek Grupy.  

Najistotniejsze zewnňtrzne Ŧr·dğa finansowania Grupy PGE sŃ nastňpujŃce: 

Á Program obligacji krajowych o wartoŜci limitu 5,0  mld PLN.  

Á Program Emisji Eur oobligacji średnioterminowych (EMTN) do kwoty limitu 2 ,0  mld EUR.  

Á 2 kredyty z BGK w ramach prog ramu ĂInwestycje polskieò o ğŃcznej wartoŜci umownej 1,5 mld PLN 

ï o kwocie ğŃcznej wykorzystania: 1,2 mld PLN.  

Á Kredyt konsorcjalny terminowy o wartoŜci 3,6 mld PLN ï wykorzystany w kwocie: 2,9 mld PLN.  

Á Kredyty o ğŃcznej wartoŜci um·w 2,0  mld PLN od EBI, z  czego 1,5 mld PLN przeznaczone zostanie na 

projekty zwiŃzane z modernizacjŃ i rozbudowŃ sieci dystrybucyjnych, a 0,5 mld PLN na finansowanie 

i refinansowanie budowy blok·w kogeneracyjnych. 

Á Kredyt o wartoŜci 273 mln PLN od EBI z przeznaczeniem na finansowa nie Ăzielonych projekt·wò (tzw. 

green facility ) . 

Á Kredyt o wartoŜci 500 mln PLN od EBOR na wsparcie realizacji dğugofalowego programu rozwoju 

i modernizacji sieci dystrybucyjnej ï wykorzystany w kwocie: 43 8 mln PLN.  

Á Konsorcjalny kredyt odnawialny o wartoŜci 4,1 mld PLN przeznaczony na finansowanie bieŨŃcej 

dziağalnoŜci, wydatk·w inwestycyjnych i kapitağowych oraz refinansowanie zobowiŃzaŒ finansowych. 

Á Kredyty w rachunku bieŨŃcym. 

Politykň finansowania Grupy PGE cechujŃ zr·Ũnicowane terminy zapadalnoŜci poszczeg·lnych instrument·w 

finansowych, co wraz z dywersyfikacjŃ Ŧr·değ finansowania sprzyja optymalizacji koszt·w finansowania Grupy. 

AspiracjŃ Grupy jest prowadzenie odpowiedzialnej polityki finansowej, w tym utrzymywania zadğuŨenia netto 

wzglňdem zysku EBITDA na poziomie, kt·ry pozwoli na utrzymanie ocen wiarygodnoŜci kredytowej (rating·w) 

na poziomie inwestycyjnym.  

1,00 1,04

1,22

0,44

0,17
0,09

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

1,4

2020 2021

WskaŦnik bieŨŃcej pğynnoŜci [x]
ZadğuŨenie netto/ LTM EBITDA raportowana [x]
ZadğuŨenie netto/ Kapitağ wğasny [x]




























































































































