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Szanowni Pa@Est wo,

Rok 2021 by bardzo dobrym rokiem dl a Gr
udago nam sin dobrze zreali zowal cel e, k t
Pol ska gospodar ka dynamiczni e 3imi Nr oz
zapotrzebowani e na energin elektrycznN.
energii elektrycznej przez unijne gospoda
przez Gruphn PGE blisko 70 TWh ener gii

solidnych rocznych wyni k- w. P o 20Rlaroka a | ny
przekroczPiNi8 bnylgd o ok. 30% wyUszy202i U0 w ¢
roku znaczNco poprawiliSmy efelpogNera®ini a)
z wpgywem czynni k- w zewnfiAtrznych skut k
wynikiem Grupy PGE.

Historycznie wysokie wolumeny produkcji energii elektrycznej oraz

przychody z Rynku M ocy przewaUygy nad efektem sg¢
wytwarzani u. Czynni ki t e naj wi nkszy wp
Energetyki Konwencjonal nej, kt-ryyskwypr a

EBITDA na poziomie 2, 6mid PLN, wyysa@ bl i sko 40% w por-wnaniu z 2020 rokie
kt-ry wkr-tce zostanie wydzielony wraz z PGE Gi EK S. A. z Gr

rentownoSi aktyw- w, kt -re stanN sifn czfiSci N Nar oghowe | Agencj
Z satysfakcjN chciagbym r-wnieU podkreSlii, 0Oe pierwszy ra
przekroczydaN, 1 cml &t anowi wynik o 70% wyUszy w odniesieniu

prognostyk, zwdaszcza, Ue obagzarsiziiebtpne¢gzedesgeylykej istkl ucz
PGE.Zgodnie ze Strategi N Grupy PGE po wydzieleniu aktyw-w wh
procesu ma nastNpil do koG®a 2022 roku, najistotniejszymi dlI
Rozpoczynaj Nc 2022 rok trudno jest wygNcznie odnosil sif do

Ukraini nastNpi ga weryfikacja podej Scia do tego na czym ma
Anali zuj Nc obecnN sytuacjn j e st damenepii preyk wykoszystaniu kidjewyclp r o d u k ¢

konwencjonalnych zasob-w energetycznych musi pozostal istotn:
powi nny powstal bloki jNdrowe. Ale,ttym €9z jzstwiwakdsze pordka 268
odnawi al n e j i koni ecznoSi i ej intensywnego rozwoj u. Chcemy |
iwspierajNc niezaleUnoSi energetycznN Polski. WielkN nadziejN

Bagtyckim morskie moce wiatrowes,i AiwSrajdwikitk-srzyec hf azrnmayj dwijakt r owe
Grupn PGE.

Zaczynamy 2022 rok, kt -ry z pewnoSci N biAndzie czasem pracy n
przed polskN energetykN w kontekScie sytuacji geopohitpkieej
wkontekScie dynamicznych zmian regulacyjnych. JesteSmy gotow
aktyw-w wiiglowych z Grupy PGE oznaczal bhAdzie cagkiem nowy r

nas bardzo waUny rok,o jmrszydatyowanini epgoni ewaU konsekwentnie

i wiemy w jakim kierunku zmierzamy.
%7&;/4 é 4,

Wojciech DNbrow
Prezes Zar zNc

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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KLUCZOWE WYNIKI FINA NSOWE GK PGE

Okres zako@Eczo Okres zakoE&czo Zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 o
roku roku .
Przychody ze sprzedaUy minPLN 52 730 45 766 15%
Zysk_/_Strata z dziagaln min PLN 5123 1408 264%
operacyjnej (EBIT)
zysk/ Strata z dziagaln 4.5y 9 535 5 966 60%
powi fkszony o amortyza
Mar Ua EBI TDA % 18% 13%
Zysk/ Strata z dziagaln
powi nkszaoamgrtoyzacjn skc o
0 zdarzenia jednorazowe (EBITDA min PLN 12 6184 31%
powtarzalna)
Mar Ua EBI TDA powtar zal % 15% 14%
Zysk/Strata netto min PLN 3 945 148 2 566 %
Nakgady inwestycyjne min PLN 4 662 5495 -15%
srodki pieninUne netto .o\ 7 456 10 256 27%
z dziagalnoSci operacy.
Srodki pieninUne netto ., py -4 367 -6 037 -28%
z dziagalnoSci inwesty
srod!uvplenlAnUne netto min PLN 528 1357 -61%
z dziagalnoSci finanso

Stan na dz Stan na dz Zmiana
Kluczowe dane finansowe 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 y
roku roku -

Kapitag obrotowy min PLN 917 71 1192%
ZadguUeni e netto min PLN 4228 7 267 -42%

guU il
ZadguUe nikTMEBITDAC « 0.44 122
raportowana

guU il
ZadguUe nikTMEBITDAC « 0,52 118
powtarzalna

Okres zako@® Okres zakoCE

Zdarzenia jednorazowe . . Zmiana
maj Nce wpgyw na EBI TDA 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 %
roku roku

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej min PLN 1463 -306 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN 64 -36 -
Program Dobrowol nych O minPLN 11 -28 -
Rezerwa na prosument - w minPLN -74 0 -
Rekompensaty KDT min PLN -58 31 -

Rozwi Nzanie rezerwy na
r-wnowartoSci otrzyman minPLN 0 121 -
emisji CO 2 w Elektrowni Dolna Odra

Razem min PLN 1 406 -218 -

'W celu ujednolicenia raportowania zadguUenia netto (dostosowanie do scposobu
poczNwszy od wynik-w za | p-grocze 2021 roku nastNpiga zmiana w pr eyme(stanacj i , ¢
na 31 grudnia 2020 roku), tj. w Srodkach o ograniczonej moUliwoScitdwspPG&EOWAT
Dom Makl erski S.A. stanowi Nce zabezpieczenie rozlicz((R@GTz |zbN RozliczeniowN G

2LTMEBITDA-EBI TDA z ostatnich 12 miesifncy od dnia sprawozdawczego.
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1. Grupa Kapitagowa PGE

1.1.Charakterystyka dziagal noSci

Grupa Kapitagowa PGE Polska Gr(GKka PEBEe@ys gditGrauzmpma KI.pA.tajowa

Kapitagowao, AGrupa jRGEO,nalA@iwkazym =zintegrowanym pionowo
el ektrycznej oraz ciepga w Pol sce. Dzinki pogNczeniu v
energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne i niezawodne dostawy energi i

el ektrycznej do ponad 5 milion-w gospodar st w Pomadio, wByupahPGE pr z e ¢

jest najwiwikwzgmEpga w kraju.

Podmi ot em domi nuj Nesytm PGXKE PR®H sjka Grupa Energetyczna S.A. (ta
ASp-Ykadziagal noSIi Grupy Kapit agowe jiedG Eegeatach opevacyingchm i: zowana w

ENERGETYKA KONWENGIXDNA

Przedmiotem dziagaleotScwydelgyeine uwii gl a wytwarzarsetenesigalektrgcznejz
iciepga w FTr-dgachychkonwencjonaln

Cl E RWNIOTWO

Przedmi otem dziagalnoSci segmentu jest wyt war z akogeseraeyimeh gi i e
oraz pridgsygybucja ciepga.

— ENERGETYKA ODNAWIALN

Przedmiotem dziagalnnoSci segmentu j est wyt war zani e ener gi
i w elektrowniach szczytowo -pompowych oraz Swi adczeni e usgug systemowych.

@OBRDT

Przedmi ot em dziagalnoSci segmentu j est hur t owku krajdwym t ene
izagranicznym, sprzedaU energii elekhryobnejf ¢@dozwdbeoramiw Ho
pr awa mi maj Nt k owy mi i pal i wami or az Swi adczeni e usgug Cen
z Grupy PGE.
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DYSTRYBUCJA

Przedmi otem dziagal noSci segmentu j est Swi adczeni e usgug (
koEowych za pomozMNMdzé&ceél éktroenergetycznych wysokich, Sred

@ GOSPODARKA OBIEGUMK NI OTEGO

Przedmi ot almndSicagsegmentu jest zapewnienie kompleksowej obsg
produktami spalania (UPS), Swi adczenie usdug w obszarach pomocniczych dl
i ciepga oraz dostaw materiag-w na bazie UPS.

@POZOSTAGAL DOT A G

Przedmiotem dziagal noSci j est Swiadczenie usgdug przez sp-§
m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden) , Swiadczenie u
i nformatycznyc hkadrowyehi f tgaospostowych zarzNdzanie funduszami i nwe
inwestyciewstart -upoy

Dodat kowo w ramach segmentu funkcjonujN sp-gki o d-pacowyiche d z i al
w Elektrowni Dolna Odra oraz planowanej, nowej jednostki niskoemisyjnej w El ektrowni Rybnik.

Skgad Grupy Kapitagowej PGE zostag opisany w nocie 1.3 skons

1.2. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitagowa PGE Pol ska Gr 3lgradni& n2e0r2gle tryockzun as kSj.aAd.agnaa si 0z :

A jednostki domimNjjNeeti ,PRE Pol ska Grupa Energetyczna S.A.

A 77 jednostek zaleUnych objhAatych konsolidacj N,

A 3 jednostek stowarzyszonych,

A 2 jednostek stanowi Ncych tzw. wsp-InN dziagal noSi,

A 1 jednostki wsp-gkontrol owanej

Wszystkie sp-gki sN zorgani zowaacgnychy ¢j.k Engrgetyka g<oneventjonaina, o p e
Ciepgowni ct wo, Energetyka Odnawi al na, Dystrybucj a, Obr -t ,
DziagalnoSi Pozostaga.

Grupa Kapitagowa PGE =z racji swoi ¢ch r oz miieazmiaworganzacyiryghr owa d z
irealizowanych akwizycji oraz planowanego procesu wyodrfiAbnien
Bezpiecze®twa En@ABEp}j gstnegdrakcie procesu porzNdkowania s
stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Pegen skgad Grupy Kapitagowe]j
sp-gki bezpoSrednio i poSrednio zal eUne nooie .3 skensolidovarego!l i dacj |

sprawozdania finansowego.
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Wykres: Struktura Grupy Kapitagowej PGE
ENERGETYKA CIEPLOWNICTWO ENERGETYKA DYSTRYBUCJA OBROT GOSPODARKA POZOSTALA
L ODNAWIALNA OBIEGU DZIALALNOSC
ZAMKNIETEGO

PGE Gérnictwo PGE Eneraia PGE Energia

i Energetyka o #ag Odnawialna

Konwencjonalna P PGE Baltica
1Strukturauproszczona T uj nte kluczowe

Od 1 stycznia 2021 r
Zamkni i(coOF)o
Gospodarowani e
pedgnowartoSci owych

budowni

ct wo,

ko owych.

od 1 [

W trakcie 2021 roku

pca
roku znaj dowagy
segmentu

2021
s i

roku

segmentu

PGE

PGE

PGE Ekoserwis

PGE Systemy
PGE Synergia
PGE Ventures

Rybnik 2050
jednost ki .
- Gospodarka Obiegu
wchodzN sp- gki PGE Ekose&g wi
produktami spalania w Grupie PGE,
zagospodarowanych w innych

substanciji
drogowni ct wo, g-

EC Szczecin,

oku w strukturach Grupy PGE utworzono nowy segment operacyjny
W skgad
uboczny mi

S

C

S

pr
ga

rnictgwa)n,i caewi konbeBwenajyit wdpz

EC Pomorzany

N wsegméntu Ehketgetykaa Kohwencjonalna ,
Ciepgowni ct wo.

powi erzono

Sp-

niskoemisyjnych w Elektrowni Dolna Odra oraz Rybnik

1.3.Mo d el

Grupa
oraz
wartoSci
po ich

Kapitagowa
naj wi Akszym

od

dystrybucjn i

PGE

j est
producentem
wydobyci a wjfaglnay cll @Epeptpmega vyt war zani e
sprzedadl.
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Wykres: Obecny model dziagalGKPSEIiI biznesowe]
ENERGETYKA ’ 2 ’ GOSPODARKA
KONWENC|ONALNA \” OBIEGU ZAMKNIETEGO
et
, &
"g . 1'?‘] i
AP,

L

Jednost ki wytw-rcze Grupy Kapi 2021 mkueok. 432G Energiyetekiryczngj y gwPolsee.

Ud z i @&gmensu Energetyka Konwencjonalna wynosi ok. 3 6% wytworzonej energii 0 g - §,ematomiast
segment Ci e p gooaw Enemdtykeo Odnawialna wyp r o d u k o wdp@wviednio 5% oraz 2% energii

elektrycznej wkraju, wykor zystuj Nc r-0Une technologilne Ilwygkal ayxgteuijklon
brunatnyz wgasnych kopal E oraz wngiel kamienny, gaz i biomasn od
energii elektrycznej wykorzystywane sN r-wnieU Fr-dgja odnawi
sgoneczna.

Jednostki wyt w- rcze nal eUNce do segmentu Ciepgownictwo wytwarzaj N

Za pomocN | inii dystrybucyjnych o dgugoSci ok. 297 tys. km
klient-w na terenie obejmujNcym ok. 40% powierzchni Pol ski
Dzindki pogNczeniu wdasnych =zasob-w wiAgla brunatnego, aktyw:
Grupa PGE zapewnia bezpieczne i ni ezawodne dostawy energi.i el
wcagej Pol sce, zar-wno gospodarstw domowych, przedsinbiorstw
obsguguje niemal co trzeciego konsumen®Grapa PrGEr gieis te Ire katnriyeclz nl
wprodukcji ciepga sieciowego.

W2021rokuGrupa Kapi tagowa PGE vaygopowany owynilgEBITDA na poziomie ok. 9,5 mid PLN.

Naj wi Akszy udziag w wyniku EBI TDA miag segment Energetyka
Energetyka Konwencjonalna poniesione zostagyer wvwiyseOko&jcwy 0%
ml d PLN. Bygy to ggdg-wnie inwestwycizenmodernwzdagygyn nmoa podnos ze
istniejNcych jednostek oraz ich Wordamad!lr acg ked &d -ow oiwi Bekotwec y | r
naj winksze nakgady okw wy,sdokmlSdc PLN) dot gré zonipgy 490 M ovWiyrowie.l o k u

Segment Dystrybucja to druga I|linia biznesowa pod wzglndem u
Nakgady yYowemsd segmentu wymlidsRLlN dilo. bggf-yviwvni e mei ddbworzenie |ecij

orazpr zygNczenia nowych odbiorc: w.

Segment Energetyka Odnawialna wypracowag 11% z YKRGQE. WB21ToRuwa ktywnie inwestowano
Wrozw- j odnawi alnych Fr-degg@®Eanezymht epfiggdvhandizeo n grojekt yogwoju
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morskich farm wiatrowych. Plany Gr u(wsmdchl ansOpdrationi(JOc i 2 rired)cy 2,
doroku 2030 oraz 6,5 GW do roku 2040. W maju 2021 irckeaswspal nKoc
realizacjnin projekt-w o mocy 2,5 GW.

Segment Ob r - t odpowi ada za 9% EBI TDA GK PGE. W segmencie tym
inwestycyjnych.

Segment Ciepgownictwo wypracowage§wmebkBl eDAy@BKnRBGEadW i nwest )

0,6 mld PLN i bygy to gg§- wni-edtworzekighvaed yd mobdeankt ywewj poodukcy]j
ciepgowniczych. W 2021 roku zostaga podpisana umowa na bu
el ektrycznej 179, 4 MW i mocy cieplnej 162,9 MWt (Nowa EC Cze

Ciepga zar z Nd z anfelN,c prowadze gimel zi agamapaNce na celomi zdaeckiair b akt yw
ciepgowniczych.

Pozostage segmenty nie majN znacPKREegoauomi agtt w EBmMADA €Kgm
Dzi agdal niesbhe posnit agGgczNce nakgady inwesNycypnezgDfi8umhd BPLdow
bl ok - w g-parowvyeld w Elektrowni Dolna Odra. Pierwotnie ten projekt i nwestyc)
w ramach s egmentu Energetyka Konwencjonalna.

Wr az z r eStlategi @rapyRGEoraz f i nal irz&ldjoNwego pl anu wydzielenia aktyw:
biznesowy GK PGE pr z e j S aliegniewzmianie i z k|l uczowej rol i wyt w- r cGrupe PEE gi i
stanie sin przede wszystkim dystrybutorem energii. Dopa er o
wytw-rcze, zwgdaszcza morskie farmy GKPaGEr dwel,zipo toabdijdadiywhatny-
schemat prezentuje docelowy model biznesowy Grupy PGE.

Wykres: Docel owy model dziagal iP6Bci biznesowej GK

’ GOSPODARKA
OBIEGU ZAMKNIETEGO

X DYSTRYBUCJA

ENERGETYKA
ODNAWIALNA

e

. ENERGETYKA
Bl NISKOEMISYJNA
. RN
< s T
R I
2 I
A\
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/>CE

Polska Grupa
Energetyczna

1.4.tr

A Lider mocy zainstalowanej oraz
produkcji energii elektrycznej
iciepga.

AZdywersyfi kowana

kraju i wytwarzanie,
dystrybucj a,
i detaliczna energii elektrycznej.

A Lider OZE: blisko 700 MW mocy
w wietrze.

AwartoSi
Dystrybucji w 2021 roku: 18,9
mid PLN.

prowadzona na obs

spr z

Regul acy]j

p>N

p>N

dpizewag konkurencyjnych Grupy

Stabilne i zdywersyfikowane
przychody zabezpieczon e
gwarantowanymi  przychodami

z Rynku M ocy (od 2021 roku).

Ma raUEBITDA - 18% w 2021
roku.

Ok o g a37% zysku EBITDA
z dziagal noSci
(dystrybucja energii
i kogeneracja).

Wysoki, inwestycyjny poziom

ratingu kredy t owego ze

p er s p e k- Fjtch Ratings Ltd.

(Fitch) i Moody's Investors

Service Limited (Moody's ).
pozycja p-§

nett ovaiBowan®d A

0,4 4x na koniec

Silna
dgug
na poziomie ok.
2021 roku.

Zabezpieczone finansowanie
dziagalnoSci
i inwestycyjnej.

Strategia  do 2030 roku
zperspektywN do

zcel em osi Ngnriaflcnio
klimatycznej i 100% zielonej
energii dl a kIl ien
w 2050 roku.

Ewol ucja portfeld
w kierunku jednostek
odnawialnych, ze znaczN
udzi agem (6,5 GV
energetyki wiatrowej.

Lider Zr - wn
transformacji energetycznej

w Polsce.

Nowoczesne

energetyczne.

Sprawna i efektywna

organizacja i obni Ueni e
st agy 25% da2030 roku.

Nakgady i nwe
wwysoko&kei75 mid PLN
w latach 2021 -2030

skoncentrowan e na energetyce
odnawialnej, dekarbonizacji
ci ep goomani infrastrukturze
sieciowej z udzi agem f
pomocowych na poziomie min.
25%.

Prognozowany stabilny poziom

EBITDA (ok. 5-6 mid PLN
w okresie 2025 -2030)
zewol ucj N kierunkwr

zielonym i regulowanym.
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1.5. Struktura zatrudnienia w GK PGE

Grupa Kapitagowa PGE jest jednym z najwinkszych pracodawc: - w
38 tys. os-b. Prowadzi jednoczeSnie odpowiedzialnN politykh
w efekcie czego nastjazatwgnieniaopt ymal i zac

Tabela: Poziom zatrudnienia w GK PGE.

Liczba Liczba
zatrudnionych zatrudnionych Zmiana %
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

GNcznie w Grupie PGE, w t 38001 40 141 -5%

Energetyka Konwencjonalna 18 609 20 610 -10%
Ciepgownictwo 3705 4014 -8%
Gospodarka Obiegd Zamknin 944 - -
Energetyka Odnawialna 630 595 6%

Dystrybucja 9636 10 038 -4%

Obr -t 2 459 2347 5%
Pozostaga Dziagal noSi 2018 2537 -20%

'W tabeli nie przedstawiono danycbkras2@28prgk;, pemgmewadl ﬁOtZymrezeAn,tow
Energetyka Konwencjonalna, Ciepgownictwo oraz Pozostaga Dziagal noSI.
GK PGE oggosiga cel osi Ngnifncia neutralnoSci kl i matyczne,j
zr-wnowaUonej tranetygcmaeji édedngm z filar-w Strategii Grupy
organi zacj a, co oznacza r-wnieU skuteczne zarzNdzanie k a
zatrudnienia do zmian demograficznych oraz optymalizacjn pro
R-wnocze3K PGE ze SwiadomoSci N i odpowiedzialnoSci N podchod:
s kut kzmian . Grupa aktywnie wuczestniczy w przygotowaniu i real
whglowych, w szczeg-IlnoSci Regi onu wBe § d m&t dowys kui wezggol fodrna za gTyu roc
nowych miejsc pracy dla pracownik-w przemysgu wnglowego, z
|l okal nej spogdecznoSci i administracji, Srodowiska naturalneg
Dzi Aki doSwi adczemiami i praocgwtliok-w moUl i we jest budowani e
wartoSciach, w kt-rej odpowiedzialnoSi spoeczna §gNczy sihn z
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2.Strategi a Grupy Kapitagowe|] P (

zper spektywN do 2050 roku
2.1. Cele, kluczowe kierunki oraz misja i wizja Strateqii
CELE STRATEGII
Strategia jest odpowi edzi N Grupy na gghnbokie zmiany w sekto
oczekiwania spogeczne, kt-re bhidN determinowal jego przyszg
transformacjii  mo dernizacji sektora energetycznego w Polsce oraz wspieral budowanie o
sprzyjajNcego transformacji energetycznej. Celem Grupy PGE j

i Srodowi skowych aspekt-w dziagal nodSacn N dmaak saykntajl o nzaurjiNucs zwya r t o

KLUCZOWE KIERUNKIROZ WOJU | OBSZARY OGRAN | CZENI A DZI AGALNOSCI

Kl uczowy mi ki erunkami rozwoju Grupy PGE bndN energetyka wi
infrastruktura sieciowa, ni skoemi syjne i zeroemisyjne ciepg:
dezinwestycji i ograniczeni aerdgdtaykad nwiSgli o wan,aj Wadln e I veig |l em
obszary wsparcia spoza dziagalnnoSci podstawowej .
MISJA | WIZIA
Mi sj N Grupy PGE jest zapewnienie energii dla bezpi ecBKRGE pr zy
ma zostal |iderem zmsWwoomaOpmejenergetycznej w Polsce. Wizja
priorytety strategiczne, kt-re obej muj N:
A wytwarzanie energii przyjaznej dla Srodowi ska,
A Swi adczenie nowoczesnych usgug energetycznych,
A sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy.

#PGE2050

PGE
Energia przyjazna Nowoczesne ustugi Sprawna i efektywna
dla srodowiska energetyczne organizacja

% B i

ENERGIA PRZYJAZNADLA S RODOWI SKA

Jako lider transformacji, Grupa PGE deklaruje zmniejszenie s
poprzez osiNgnifncie neutralnoSci kl i matycznej w 2050 roku.
poprzez ztneicshmfiol ogi i wyt war zani a, rozbudown portfela OZE, a
wtransformacji energetycznej dzi Aki atrakcyjnym ofertom proc
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izeroemisyjnych w portfel un wyytmi-eS85% ok .p@Z2H npewi nny s B0@nowi l
wytwarzanej energii.

#PGE2050

Redukcja emisji 85%

€O najmniej

@ 5 5 % @ zrodet zex-;:irilé:ﬁlmisyjnych

w pordwnaniu do 1990 roku 120mln t uniknigtej emisji CO,

0€0¢

Wzrost produkcji ze zrédet o
odnawialnych 50%

[ co najmniej udziat energii odnawialnej
o tfelu
“O- [s) w porl
N 3 2 A) >90 TWh skumulowanej produkgji

energii odnawialnej

udziat w zuzyciu

Zostagy okreSI| ocne ceemiesjriedguakz - w ckite-prlea rwiyi naonsyzchh:

pe

A 80% redukcji emisji do roku 2030 (wzglndem emisji w roku 2

-

A 100% redukcji emisji do roku 2050 (wzglndem emisji w roku 2

Strategia ustala r - wniceell e dotyczNce podniesieatcpi wekpadi wa (p&63%r Kol r
i ograniczeniewo | umenu odpad-w skgaddowku§3t)h (10 %

#PGE2050

050¢

0,0 100%

emisji netto CO, energii odnawialnej

Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzenia proces-w transfor ma
podstawy systemu elektroenergetycznego do funkcjonowania w n
pionierem rozwoju i  eksploatacji morskiej ener  getyki wiatrowej. W 2030 roku moc farm wiatrowych (FW) na

Bagtyku powinna wynieSi 2,5 GWwW, nat omi ast jako efekt przyg
obszarach -w 2040 roku powinna przekroczylin®&j bl iGis zywetwnlozzasSlmi ko
bidzie program budowy mocy w el ekt r owotowataidznyowi &RV)y, a planowanyna | N
przyrost nowych mocy ma wynieSi odpowiednio powyUej 1 GW i o
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Ciepgowni ct wo, Grupa pl anuj e dokonapgatrapsf emmae o W - kdi eegr
izeroemisyjnym (do 2030 roku ich udziag powinien Jteammwizie Smd v
promowal przygNczenia do sieci indywi dualnych Fr-deg ciepd
Srodowi Wk@n N rol n w transformaciji energetycznej bndzi e odg
cyrkularnej we wszystkich obszarach oraz minimali.zacja oddzi
Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje z klientami.

Wramach segmentu Dystrybucja poprawione zostanN parametry | a
w dostawach energio 8% w duUych miastach i 0 50% na pozostagagch ol
sprawnoSi, transparentnoSi [ efektywnoSi kosztowa proces-
wykorzystania moUl i woSci ¥Fr-ded rozproszonych i zapewni eni a
moderni zacja sieci oraz budowa magamjynniej 800 KW da 2p30iroku). b anowan e
realizacji tych cel -w konieczna jest stabilnoSi finansowa i
gwarantuj Ncego realizacjfi tych wyzwa® <co powinno przegoOyl

pieniytino ok. 0,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa PGE chce utrzyr
kienta, wyni kaj Ncy z jakoSci obsgugi i oferty usgug energetyc
obejmuj N rozw- | profesjonal nycrha zu sajiurgt eegnreorwgaenti yec zknayrcahd -ow k o n
isprzedaUy produkt-w i wusgdug. Zakgadany wzrost marUy w segr

04mld PLN Sredniorocznie.

Grupa planuje budowal dodatkowN wartoSi popr zea§w aw etwna nesnfi cer n
energetycznej oferujNc m.in. instalacje OZE dla klient-w ora
systemowych (planowane 1 GW mocy w usgugach rynkowych). Dziagania te majN

EBI TDA sp- ek s diczzepGK&GE/o okl 258alo 2030 roku.

Aby sprostal wyzwaniom wynikajNcym z transformacj i i konkur e
funkcjonowani a. Grupa zakgada obni Ueni e kos praz-ok 258tdag0§och o o |
roku w stosunku do bazy roku 2019 (bez wujhcia wartoSci ef ekt
wprzypadku jego wydzielenia). Profil dziagal noSci bndzi e e\
pracochgonnoSci i gmi aomp &t emazjoivwy DFwigni N poprawy sprawno:
bndzi e ef ekt ywn ylnfanason and Cdm@dnication Technologies ), zapewniaj Ncy autor
icyfryzacjn proces-w gospodarczych. Trendy demogr &ifupiecorane wpg

ScieUki kariery pracowni k- w. Zapkadvaidmingn suoxydsieddd?d mkuorazd0¥% eni a

w 2050 roku w por - wnamrRiOWl9za okuanéwmagal to bndzie skuteczn
zobszaru zarzNdzani a k aRpoi ztwa- gje mk aldurd z ki k mer unkowany bndzi e n e
odnawialneji nowoczesnych usgug .energetycznych

Il nwestycje Grupy PGE skupi al sin bridN na energetyce odn
iinfrastrukturze sieciowejanyGwaupanomiyec hb fidiznieestdak i w aktywa
wyt warzani e, jak i wydobycie), a finalne decyzje inwestycy,]
podjite najp-Fniej w ,202&n omakite. nGNadzade i nwest y-@Pj30e wyni as B
ok. 75 md PLN, 2z czego ok. 50% przypadnie na rozw-j odnawi al nych
wi atrowe, fotowoltaika). Kol ej nym istotnym obszarem wydat
regul owana obejmujNca infrastrukturdgaikcgewdlracyjs«oemi syjn
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#PGE2050

|

Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku Emisyjnoé¢
T T T T T T T T T T T T T T T T > COZ

2020 2025 2030 2040 2050 [kg/MWh]

Ladowe Farmy Wiatrowe i Fotowoltaika _— [ 0 ]
—( o )

Niskoemisyjne zrédta kogeneracyjne | Zeroemisyjne zrodta kogeneracyjne [250 —> 0]
(250->0)

— Gospodarka cyrkularna [ 0 ]
T S —( o )

PLANOWANE EFEKTY FIN ANSOWE S TRATEGII

W wyni ku realizacji Strategii, GK PGE chce budowal stabilny
iregul owanym oraz ograniczyl ekspdzyeiki wamazmwiaany Sty EBOTOA |
zponad 5 mid PLN w 2025 roku do ponad 6 mid PLN w 2030 roku. Realizacja ambitnego programu

i nwestycyjnego nastNpi przy zachowani wtnguna fozidmie engestycgnym.i o mu z a
Celem Grupy PGEjest pegne wykorzystanie moUliwoSci finansowania dedy
oraz finansowania pozabil ansowego. Udziag funduszy pomocowyc
2030 roku powinien wynieSi co najmniej 25%.
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Z a

2.2.KI uczowe

Strateqi

ENERGIA
PRZYJAZNA DLA
S RODOWI SKA

d z i asgkaanfiinai kiwi N\vz ane  z

AOsiNgnifite kamienie milowei3w proje

ARozpoczﬁci,e procesu indywi damng
Budowa morskich farm EuonpejskN, dot . ustaleni a indywi
wiatrowych: oo dYnrcowym
2,5 GW do 2030 roku A Przygotowanie przetargu na projekt budowlany
oraz ponad 6,5 GW do AUruchomienie przetargu na dostawhi
2040  roku A Podpisanie listu intencyjnego w sprawie utworzenia bazy

serwisowej w Porcie Morskim w Ustce

A zZawarcie um-w o przygNczenie do si
ROZW: INdowycAMOC projekt-w w przygotowaniu: ok.
wiatrowych: AAnaliza moUliwoSci proajwel tiokaizgeshGK c
> 1 GW nowych mocy do PGE: ok. 50 MW
2030 roku AAnaliza projekt- - woknlowiMwW cyj nych
Program rozwoju AMoczainstanwanaW2021 roku : 4 MW, 18 MW w  budowie
fotowoltaiki A Moc w pozwoleniacdkl@aMWudowi:
>3 GW mocy A Zabezpieczone grunty: p ot e n c poa Hw 2
zainstalowanejw - 2030 A Wygrane aukcje w 2021 roku: 23 projekty o gNcznej m
roku

46 MW
AUruchomienie magazynu enmach00ikWna G
A Rozwijanie projektu hybrydowego magazynu energiw t ar now

Budowa magazyn

energii
800 MW do 2030 roku

(moc 200 MW)

Aldentyfikacja potencjagu funkcjonc

potrzeby sieci dystrybucyjnych i ok. 8 MW magazyn
zggoszonych na Komited®BESA nwestycy

Aldentyfikacja projekt-w magazy i zaev
FTr . dgami 79OVBAE
AAnaliza moUliwoSci budowy -pompokef r
wMgotach (750 MW)
A Nowa EC Czechnica: r o blgkwgazowoc {iparowbgo d
z kot gowni N-rsezzcezrywoowhd i akumul at or ¢
A EC GdaGEsk: przekazani e do eksplo
szczytowych , prace koncepcyjne w  zakresie budowy nowych
¥Fr-ded gazowych
AEC Gorz- - whin ¥CoL ¥ EWRzZesz-w: rozpoczt
projektu budowy k ot Grezermowychs w ccely t ¢
zast Npienia ¥Fr-ded wnglowych
_ A EC Bydgoszcz: budowa nowe j kot g
T"‘_"meO"”JaCJa ) przygotowanie do budowy gazowego T
chldglpggwg_lrcg\évg A EC Zgierzz przygotowani e do budowy kot §:
i niskoemisyjnych rezerwowej , s | I ni k- w _gazowych oraz i ns_t
wprodukcji cie zapewni p.okryC|e zaps)trzebowa‘nla
poziomie 70% do 2030 ’zodstaW|en|a starych wnglowych jed
roku A EC Ki el ce: przygotowani e do budo
(turbina gazowa o otwartym cyklu) , umoUliwiajNcegc¢
deficytu mocy spowodowanego wygNc
wngl owych
AEC Gdyni a: budowa nowej -rdzervtodep) woraz <
kot ga parowego, przygotowani e do
gazowo -parowego
APrzygotowanie do realizaRf s 2 rvdijigl
technologiczna ) or az Begchat - w
AOpracowany Pl an Dekarbonizaciji dl a
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NOV\{OCZESNE AwdroU e ofarte produktowej PRO  -EKO (m.in. fotowoltaika dla
USGUGI odbiorc-w indywidual nych)
ENERGETYCZNE . . < - . ~ -
Zapewnienie do AWdroUenie model u spr zedfohihyle RPA gzakyipui
zielonej energii klientom ener gi i el ektrycznej bezpoSredni o
Grupy PGE fr.-ded odnawi al nych)
Aoferta handl owa smpmniedale &oka2ogiweo
w 2021 roku )
Utrzymanie naj Autrzymanie poziomu wska¥Fnikasprazegd
na rynku energetycznym detalicznej r/r (taryfa G)
wska¥ni ka satyA N N -
Klient - -w Nowy kanag spieBOHaUowy
APrzygNczenie nowych odbiorc-w do s
Wzrost r ent owno Sc Aszb:Jdrwa_nieP\(;féalrty produkttowej w
Usgug energety '0|ns al acj e a prosument - w
AZwinkszenie pokryci a k o s z taryfie OSDp e
(w 2021r oku92%w por - wnaniu do 85% w 202
AOsiNgnifncie cel -w URE w zakresie wi
Skr-cenie czas w dostawach na 2021  rok
w dostawach energii AUruchomienie oSrodka sKzaknoHroeziei o Wwe
prowadzeni e tchhkdloggEaw h pracy pod n
SPRAWNA | AzZawarci e umowy sprzedaUy udziag- -w
EFEKTYWNA N P . . . o .
ORGANIZACJIA Obni'Uenie kosz AKonsolldaCJa aktyw-w ciepgowniczyc
stagdgych AsprzedaO sp-gki Elbest
A wdroleni e el ektronicznych proces-w z
A Przechodzenie na paliwo gazowe w ciepgownictwie
Optymalizacj a p P .g p'g
utrzymania maj AWyko_rzystame. agtono_mlchgthw dwo n
inspekcyjnych w  elektrowniach wiatrowych i wodnych
Zwi fikszanie zd ARozwejektronicznych kaspgzedhOgt 4k
obsgugi zdalne Aprawie 1 mln klient-w korzystaj Ncy

25% pozyskanego
dofinansowani a
preferencyjnych na

program inwestycyjny

A Pozyskanie kwoty ok. 456 min

PLN dofinansowania, w tym 131
min PLN dotac ji

Unifikacja struktury
organizacyjnej i systemu
zarzNdzani a

Aktualizacja wewnntrznych proceadlar
efektywniejszej realizacji S trategii , w tym:
Model u Ws pi gzpliimadely operacyjnego GK PGE

Polityki inwestycji

ef
powi

Wyznaczanie kl uczowych wska¥ni k- w
woparciu o Str atielge 21p oGX eRIGH e
strategicznych z  systemem premiowania

porzNdkowani e
potrzeby proc

Systematyzowani e i
opartych na wiglu na
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2.3.Rozw- jdziagal noSci W perspekty
iSredni otermi nowe|j

OTOCZENIE A w2021r okudynami ka PKB Strefy AWzrost PKB i produkcji prze
_MA,KROEKON' silny wzrost na pozi omi e powi ni en wspieral r-wnie'U
s WLAT nastfipstwem odbudowy gospc¢ gospodarczejw Polsce . Pozwala to zak gadal

recesjiw2020r oku (spadekPKB -6,4%)w ywo ga zapotrzebowani a Kraowgm 8ystgmien
global nN pandel9iNilat€D 922 D2023 Energety cznym ( KSE), przy czym dynamika tego
prognozy KE koatyngaa d dij gospo wzrostu bnhndzie uzaleUniona

ekspansji na poziomie odpowiednio 4,3% i 2,4%. krajowych jak i sytuacji na rynkach zagranicznych ,ze

APotencjalne efekty w pkwin: Szczeg-lnym uwzglidnieniem
oraz jej nasthpstwapm‘rikcie(S.ép'm'hdzy”ar-c’dowe]

niniejszego sprawozdania) Alstotna czh Si funduszy w r

A Silne odbicie gospodarcze wraz z  ograniczeniami ma zosstkailerowana na dziagan

dekarbonizacjn gospoplad Md z

podaUowy mi or azcenamigpaiwic ermaigii X catl J
z zaostrzeniem polityki klimatycznej (wzrost cen

przyczyni go sin do wzr osi . ; e
nienotowanych od blisko 30 lat. Na koniec 2021 uprawni e® do pmivszriosCO ud:
roku roczny wska¥ni k (nflacja przyjfcie taksonomii oraz
konsumencka) wz r - s §Strefw Euro do 5%. Fit - for-55) nie poprawi p erspektyw wytwarzania

energi z wingl dzi aganiwadgtgi m t

Podobna presja inflacyjna - . .

gospodar kach Swi at owy cUSA (racina spowoduj N dalszy spadek popytui presj fi n,
inflacja na koniec 2021 r  oku 7% ) i UK (5,4%). kt-ryolziom bAndzie determin
A Kz K K . rynkach Swi at owych, co
\kl)v ZkW_'NZ u z Iprze roczenlv? kr-tkoterminowej' ni er - wnowi
mgzelarcneenjtraponperz:e(z)ng;rzgg podwyU8zami ennoSi na rynku.
skupu aktyw-w (FEDpddwEICEJB()iAszeTOka dostninpnosSl Srod_
procentowych, szczeg-lnie naki erowanych na dekarboni
naszego regionu (Czechy i nat omi ast realizacjn i nwes

A t f i G PGE.
AProdukcja przemysgowa w S ranstormacjn rupy

odbiciu w Il kwartale 2021 roku wynik aj Nt
z niskiej bazy w 2020 roku s p a d § é&istopadzie
2021 roku o 15% rr. S padek wynika
zzakd - ce@E& §a &Ecuc haasiedpmasdenaiw
COVID-1 9 szczeg-lnie wi docz
samochodowym.

A W lutym 2022 roku wska¥ni ki
gospodarczych PMI bdIlgmpagzioniee
58,2 oraz us §,6g 8o ws k a na
kontynuacjh o Uy avji eInii Bs z wm
Gg- wne ryzyka dl a WZr os
stanowi N rozw: j sytuac
zaostrzanie polityki monetarnej oraz ograniczenia
podaUowe.

A Wzrost gospodarczy w UE w
b i d zwspierany pakietem  odbudowy po kryzysie
wywogdanym pamdaermioNSco 750 |

A Planowane zaostrzenie polityki klimatycznej UE (cel
redukcji emisjiCO 2 napoziomie 55%w 2030 roku ),
w  tym spodziewane  kolejne instrumenty
przyspieszaj Nce dekarboni:
oddziagy wal na pozi omy or a:
noSnik-w energili
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w 2020 roku ( -2,5%).
Gg-wnym <czynnikiem wpgywa
dynami ki PKB byg popyt

ktyime
I

spolUyci e w sektorze gos
(+3,4%). Mniejszy nat omi ast byg v
inwestycyjnego, kt-ry wyni
w poszczeg- |l nych sektoA
najsilniejsze oUywi empir e emi
gdzie wart oSi dodana brutto
oraz handlu o +5, 9 %. Budowni ct wt
wzrosto +1,2% .

Wska¥ni k PMI dla przemysg
utrzymuje sin powy Uej 50
wzrost aktywnoSci gospodat
jednak odczyty z a oks thy pozoeni&
545 pkt. sN nieco s@abszegru@nt&A
2021 r oku.

w z wi Nz k unasileniem presji cenowej

w n opopptamica (
ncedhni ka lwi
silnie wzros¢
Sredni or oz ©mn 8%
dla inflacji konsumenckie .

oprzyczynach =zar -
(w tym wzroScie
w2021 roku
osi Ngaj Nc
w grudniu 2021 roku

Inflacja bazowa, po wygnN
ienergi i, wyniosga 4, 1%. !
stycznia 2022 roku Srednio
rosnNi jeszcze silniej w
iobni Oyl sihn do 4kud%uZe D@

r zNd tarcze a
towarzyszy pod

wprowadzone przez
prognozom
ni epewnoSci

Silna presja inflacyjna s¢
W postaci podwy Uek st - p
referencyjna wzros@ga z Ooku

do 35% obecnie. Jedntomien
rentownoSci instrument - w
komuni kacji NBP moUl i we sstN

procentowych by sprowadzi i inf
inflacyjnego na poziomie 2,5% z dopuszczalnym
odchyleniem1 p.p.

Prognozy KE i NBP z ak g aalaah

kontynuacjn przySpieszone
poziomie 4,9% w 2022 roku i 4,4% -4,9% w 202 3
roku. Tempo wzrostu gospod
od intenspwnoé&mii, wpgdywu
procentowych, wzrostu gospodarek europejskich

oraz od modWwi wlhfzénia stop

Energetyczna
oraz Grupy Kapi t =lg20@le |j PGE za
OTOCZENIE A Dynamika realnego PKB Polski w 2021 roku A Wzr os't gospodarczy w kr -tk
MAKROEKON. wyni osga wg danych szacunt moUe przekgadal sif na zwiid
I POLSK A w wyniku odreagowania po pandemicznym spadku na energifn elektrycznN. Jed

koszt-w energii el ekt riymlavn
opgaty dy st r y bystemyj nwsparcia), s
zwi nkszanie efektywnoSci en
Fr-deg OB ulwzej perspek
oddziagywal negatywni e na
energkdnwencjonalnych Fr -de

W dguUszej pepoemjhyt pwils zy

zapotrzebowania na energin z
konwencjonalnych oraz zZmiany miksu
energetycznego mogN przegol
e.e. na rynku hurtowym, a zwgaszcza n
wpgynN na ekonomi ki wytwagl
Nie wyklucza to kr -t koitweaenr
wprzypadku obni Uenia stanu

jednostek wytw-rczych.

Wzrost st - p procentowyct
instrument -w dguUnych bndz
koszt - - w finansowani a dg
inwestycyjnego. Nie oczeku
kredytowych Grupy PGE w walucie krajowej
iwal utach obcych BfaVWoad Fitbhs -
BBB+) , co powi nno pozost

finansowani a.
PGE podj Nsprawiec
¢poloxristual i zowa
wzwi Nzku z planowanymi proj
w obszarze energii odnawialnej, dekarbonizacji
idystrybucji, c o mo Uarzelmwemie ¢
na kapitag dguUny.
Nadzwyczajne Walne Zgr omad
odbygo sin 72 0 22ar crao k u ni
zaproponowane] uchwagy ze
przerwin w obradach do 6 Dalsze
decyzje bnidN podej mowane
Walnego Zgromadzenia.

dosthnpnoSci
2022 roku Zar z Nd
rozpoczninci a

Wzrost wska¥tni k- w cen 3
mont aUowych i mat ernesjaakisztowa ¢
wsegmencie budownictwa spe
skut kowal wy Us zy mi nakgad
zaplanowanego programu inwestycyjnego oraz
wy Us zy mi kosztami usgug
strukturalny niedob-.r

pracowni k- w w s eckw noircztewa t
spowodowal op- Trmiemdii@acijw
inwestycyjnychi  remontowych.
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TRENDY NA A wzrost do rekordowych kragawegocA RosnNce zuUycie energii w E
RYNKACH zuUycia energii FRolscekwt203ic podaUowe mo g N istotnie wp g
ENERGII roku (+5, 4%) oraz produkc] wymiany  transgranicznej energii  elekirycznej,
ELEKTR. wartoSci sprzed pandemi.i powoduj Nc wzrost poziomu cc¢
| PALIW iwi iksze obci NUenie jednost

A Wzrost cen CO » - ze Sredni o

Znaczny spadek importu netto z 13,2 TWh

w roku 2020 do 0,8 TWh w roku 2021 ze
wzgl ndu na wzrost cen e
europejskich rynkach.

Ograniczeni a po daheurapejskicha
w Fr-dgach o d n a Wlanawaney
zamkni Acie el ekt r owNiemczed
omocy 4 GWw2021r oku oraz kolejnych 4 GW
do koEcaok022 r

Gwagtowny wzrost cen no

rynkach Swi atowych w dr
roku wywogany sil nym
gospodarczym (wzrost zu

pal i w), sabszN wietrzny

geopolitycznymi.

Wzrost ¢ en gazu ziemnego notowanego na

rynku SPOT TGE z 96 PLN/MWh w | kwartale
2021 roku do 450 PLN/MWhw IV kwartale 2021
roku. Wzrostc e n  wi g IpatacltwARA w tym
okresie z ok. 10 PLN/GJ do ponad 25 PLN/GJ.

Na polskim rynku  stabilny koszt podstawowego
paliwa dla elektrowni - wn o kamienn ego -
wyni-sg ok. 11,5 PLN/GJ.

ok. 3
wl kwartale 2021 r oku do Sr e ok i6D
EUR/t onii w | V RORamkual eosi P

poziom ok. 90 EUR/tonn.

RosnNeeycenergi.i w Pol sc
wzrost k os ztoram cef Cenergii na
europejskich rynkach. Wz
rocznych BASE na TGE do ¢
wgrudniu 2021roku z ok. 275 PLN/
w | kwartale 2021 r  oku.

Spodziewany systematyczny wzrost

zapotrzebowania na gaz ziemny w Polsce
i regionie, w perspektywie nowych inwestycji
w bloki opalane tym paliwem, jednostki
wysokosprawnej kogeneracji oraz stopniowej

zmiany miksu paliwowego w Niemczech.
Rozw-j moUliwoSci dostaw
Polski (rozbudowa terminala LNG, projekt Baltic

Pipe, proj ekty infrastrukt
LNG).

Rozpocznici e przez Mi ni
Pa@Est wowych projektu tr
elektroenergetycznego w Polsce i wydzielenia
wytw-rczych aktyw-w wng

zudziagem Skarbu PaGEstwa.

Zmiany w modelu  rynku energii:
AwdroUeni e
aukciji na

mechani zmu az
odnawi adnergji.c h

A Wprowadzenie zmian zasad funkcjonowania
rynku bi | ans uj2Nc eapach,
zpocz Nt ki en2022eoRul i

A Zmiany w zakresie ustalania cen e.e. dla

odbi orkco-@® owych.
A Nowy model rozlicze@® d
AwdroUeni e rozwi NzaE

dedykowanych dla energetyki rozproszone;j.

A

A

A

A

>

A

Utrzymywani e sin bardzo v

zwgaszcza gazu zi emn e gopegjskich
moUe przejSciowo pozytywni
osi Ngane przez jednost ki \
pomi mo utrzymuj Ncego sin
zwy soki mi kosztami umor zeni
COsa.

W 2021 roku nast Npi g wzrost p
zwngl amikkennego o 30% ze wzg
zapotrzebowani e na energi
i wzrost cen gazu na rynkach europejskich.
Wkr - tkim t epromw ondi uej e t o p ¢
zuUOycie i presjn na wzrost
rynku. W dguUszej perspje&stl
zmniejszanieproykcjpi iwngl

zmian strukturalnych w sektorze energetycznym,
rozw: j mocy odnawi al nych
odchodzeni e od wykorzyste
w gospodarstwach domowych.

Utrzymanie presji na wzrost cen energ i w Polsce
wdgugim terminie, moUe mi el
zuUyci e energii przez odbi
oraz konkurencyjnoSi energi
innych noSnik-w energii, a
sprzedaUy realizowany przez
Wzrost cen d | a kl i ent-w detalic
negatywny wpgyw na wi el ko
w segmencie Obr pr zez Grupn PGE.

Nowy potencjag dost aw (bwanwa
gazoci Ngu Baltic Pipe oraz
w $winouj Sraniow) i wi rozw- j
wytw-rczych w technol ogi i
inwestycji w wysokosprawnN kogen:
w ramach systemu wsparcia.

Grupa PGE bierze udziag w
wytw-rczych aktyw-w wigl owy
Pa Est wa . zacjR erajékiu istotnie zmieni profil
wytwarzania Grupy na niskoemisyjny i zmniejszy
ryzyko zwi Bpanemezm mar Oy
wjednostkach wfigl owych.

Rynek mocy jest szansN na s
struktury mocy w KSE w kierunku budowy
wysokosprawn y ¢ h jednost ek
pracuj Ncpotdstwawi e obci NUOeni

Tr-deg szczytowych oraz o]
niespegniajNcych wymog-w Sr

Aukcje dla odnawialnych Fr
inwestorom zabezpieczyl <
przedsifwzinl, przy zachow

kosztu rozwoju OZE dla odbi
Zmi any na rynku bilansuj N
umo Ol i wi rynkowN wycenf
systemoyvych, wzmocni l syg
zapewni | i mpul s d celasiyazrwe $ ity
stronie wytw-rc-w i odbiorc
Aktywizacja odbiorc-w koCEc
PGE na rozw-j of erty pro

wsp-gpracy.
mor skiej energetyki
transf or made§ui g oGreurp

model ach

Rozw- j
zfilar - -w
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AwdroUenie mechanizmu F stategia rozwoju Grupy PGE
Coupling w wymianie handlowej na najmniej 6,5 GW do 2040 roku.
pogNczeniu synchroni c:
2021 roku. Mechanizm t en umo C
najlepsze  wykorzystanie  ekonomiczne
dosthApnych zdol noSci
pomi ndzy pa@Est wami
A Uruchomienie procesu przyznawania
nowych pozwol e E |l ok a
morskich farm wiatrowych
ROZ WeEJ Obserwuj e sin rosnNcN AZwifnkszenie konkurencyjnoSc
NOWYCH technologii  wiatrowych (w tym morska wpgywadynami kA ich przyrost
TECHNOLOGI! energetyka wiatrowa - offshore) pracy jednostek konwencjonalnych
ifotowoltaicznych, co A sSpadaj Ncetkobmbyogii offsho
uzyskane w aukcjach OZE oraz dynamika wykorzystanie dla  utrzymania pozycji lidera
przyrostu liczby mikroinstalacji. wytwarzania przez Gruph
AW niekt-rych pa@Gtwach w zredukowanym Srednim pozi
rozpowszechniani e pegno: portfela.
tgchr_]ologii ’ mz_igazynowania _energii, A Komer cializacj a magazynowa
SwiadczMcyoh usgugi regu prz;emysgowN umoUl i wiystahiee QZEZ
system-w elektroenerge ,;yupegniaj Nc mo c e konwen
zwinkszaj Necych lokalne b phjjapnsowania systemu, a ta

energii.

Systematyczny rozw- j
prosumenckiej i dynamiczny przyrost liczby

mikroinstalacji.

Rozw-j elektromobilnoSci
Rozw- j t @ic h n oinfoomatycznych

itel ekomuni kacyjnych zn
zastosowania w sektorze energetycznym.

p>N

A

poziom bezpiecze®E&twa energ

Wraz z rozwojem energetyki prosumenckiej wzrasta

zmi ennoSi warunk - - w pracy
lokalnym, co oznacza k oni ecznoSi
winfrastrukturn (przygNczel
ograniczeniu ~ wolumenu  dystrybuowanej e.e.

W segmencie Energetyka Konwencjonalna pojawia
sifi wyUsze zapotrzebowanie
owysokiej elastycznoSci W
energetyki rozproszone;j.

Rozw- j el ektromobilnoSci w
zapotrzebowania na e.e. ora
profilu, co moUe nieznaczni
niekt-rych bl ok-w konwenc]j

wymaga jednak inwestycji w
sieciowej oraz punkt-w gadc
zarzNdzani a adowani ami .

wykorzystanie baterii w samochodach elektrycznych

jako magazyn-w energi.i prod
Wykorzystanie przez Gruphn
oraz potencjagu zasob-w da
rozw- jnowwh rolach i obszarach dz
atakUe poprawin efektywnoSci

r o z winfrastruktury
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W zwi Nzku z realizacj NwSkresie traas i ormadienerpefyczP @ or az finalizacj N r
pl anu wydzielenia aktyw-w wiglowych model BV zajels loiwl s zGKe hP GE |
przewidywany | est spaodsk Ngabcak.a 220 M Wo 8pgadek ten wynika z odchodzenia od
konwencjonalnych technologi i produkcji energii elektrycznej i stopniowego inwestowania w niskoemisyjne

frdga wytw-rcze

PGE w okresie przejSciowym stanie sin przede wszystkim dyst

i nwestycji w nowe Fr-dga wytwfacmg, wewfaoewezapmbeaskjag wytw
odbudowywany

Wykres zmiany mocy przedstawia ilustracyjnie planowane przyJd
na dzie® sporzNdzenia niniejszego sprawozdani a. Har mocgogr an
zwi Nz ainrwestycjami w Fr-dga odnawialne uzaleUnione sN od wyni
sprzedalUy energi i el ektrycznejPow ardatnoa,c hp rkzoynrtorsatkyt -mni eP PuAwz g | A dr
akwizyciji instalacji i projekt-w OZE.

Wykres: Perspektywy  zmiany mocy osi Ngal nyc h-202&(MW bratta) 2 02 1

18000 - +49 -267
17500 - +49 MW PV
+178 MW PV
17000 - +15 MW ECZ
-230 MW ELR3
16500 -230 MW ELR4
16 000
15500
15 000
2021 2022 2023 GNcznie

WyjaSnienie:
ELR 1 Elektrownia Rybnik ECZi El ektroci epgowni a ZgPVi projekty fotowoltaiczne

Obecnie realizowane inwestycjy e sN finansowane ze Srodk-w generowanych z poc
PGE, Srodk-w wzyestkianyictpapi er - womwaz tiorSrey otwyrcchdzaj -w finansowa
np. kredyt - w bpaonlkyoowzyeckh pir ef erencyjnych

Ni ekt -re pi rnzwessztgyec j e bidN moggy byl reali zowane z udziage
projektowym finansowaniem dguUnym. Wy ni ki finansowe osi Ngni
kredytowe zabezpieczajN wystarczaj Nce SrodkichnaGrueg!l iw a%rj dd
okresie. Istotna dla moUliwoSci finansowania programu w Sr
pozyskania nowego finansowania i refinansowania zobowi NzaGE
2022, wydzielenie porz Gk PGEoor wii g lsokvaegao popr awy reufpeyk,t ywwo &Sszc
zmni ejszenia poziomu koszt-w operacyjnych, a takUe realizac

kapitagowych i/lub projektwlryym.f Waosewihaei @BIEarjipsrtoyccezsnye w S
zapewniaj N kontrolfin nad poziomem wydatkdwositmwaychcyjpyhahoiwaing
finansowania.
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3. Ryzyka w dziagal not ci GK PGE

PGE S. A. , jako Centrum Korporacyjne
KapitagawlBuj e [ wdr aUa rozwi Nzani
architektury zintegrowanego zarzNdza
W szczeg-lnoSci ksztagtuje polityki
zarzNdzani a ryzykiem w GK PGE, op
wewnntrzne narzndzi a T ws p oenbal gaa j N
gl obalny apetyt na ryzyko oraz adek
monitoruje ich poziomy. Sp- gki z G
podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego,

naraUone sN na ryzyka i zagroUenia

prowadzonejno8eci apegleracyjnej oraz fo
wokreSl onym ot oc z e nrégulacyjnp nprawmynm i

W GK PGE zarzNdzanie ryzykiem reali

0 model GRC (Governance 1 Risk i Compl i ance) . Umo U

to dopasowanie i integr ac|pbdziomacbce s u
Reakcja zarzNdzanpaszcweg- |l nych obszarach
s Identyfikacja Ustanowienie na najwyUszym poziomie

- Ryzyka, raportuj Ncego bezpoSrednio

nadz-r nad efektywnoSci N zarzNdzani
Zdefiniowanie funkcjjwr amach korporacyjnego za

ryzykiem pozwala na niezaleUnN ocenn

Planowanie Opracowanie i wdrozenie
dziatar infrastruktury ERM
mitygujacych Projektowanie i wdrazanie

narzedzi wspierajacych ERM ich wpgdgywu na GK PGE oraz | imitowan

":::::’O‘;‘:fn’l": ryzyk za pomocN dedykowanych inst~ruw

w ramach Grupy odrnbnej funhkgjei, demp

Kwantyfikacja prowadzona przez GK PGE dziagaln
Sl - z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie

KA przyjnAatych norm wewnitrznych.

Grupa Kapitagowa PGE konsekwentnie
system zarzNdzania ryzykami. Gkaupa o
w kluczowych sp-gkach GK PGE. Me ¢ h
obszar-w naraUonych na ryzyko or az sposoby pomiaru jego

idoskonal eni u, dzinki czemu i stotne ryzyka dotyczNce pos:
utrzymywa ne w wustalonych granicach poprzez ograniczanie negat
podej mowanie dziaga® wyprzedzaj Ncych |l ub naprawczych, zgodni
Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyk amideostzycczzofhcessbbl evd Nc
ryzyk (ksingach ryzyk) prowadzonym przez (DRpvaRGES ANk s Rigakh
ryzyk odzwi erciedl ane s N zmi any wartoSci poszczadolmach N
orealizowanych dzi agaryicahc h ( zmintiyeg wsjzMj Ncych prawdopodobi e
imi ni malizujNcych negatywne skutKki ryzyka).

Tabela poni Uej przedstawia najistotniejsze ryzyka zi dewe yfik

do k o CEc a roku 2022. Poziom rymyxkal ognddmansewgy wpdyw na
aperspektywa ryzyka (trend) przypuszczalny kierunek rozwoju
wycenfi ryzyk w poprzednim raporcie, obecnie cziSciowo opisyw
zdarzeni a okresu. Ocena opisanych ryzyk wuwzgl ndlf, ak twrpejjgsiv n a

traktowan a jako oddzielne ryzyko.

Obecny scenariusz (perspektywa roku 2022) nie uwzglndnia s\
wn g Wych (segment Energetyka Konwencjonalna) z Grupy PGE.
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3.1.Perspektywa bieUNca

Poni Uej przedstawiono najwaUniejsze ryzyka i zagroUenia w PGE S.A.02hraz Grupie PGE wraz z
: |
Poziom ryzyka
Sredni Wysoki
Perspektywa ryzyka
w kolejnym okresie wzrost Stabilna

poziom niski ryzyko, kt-re nie stwarza zagroUenia i moUe byl tolerowane

poziom Sredni ryzyko, co do kthylegpr ppgwommwana odpowi ednia reakcja, oparta na analizie koszt

poziom wysoki ryzyko nietolerowal ne, wymagaj Nce podjficia bezzwgdocznej i aktywneijniraeanodjlii wya
oraz prawdopodobie Est wa j ego wystNpienia

Ryzyka rynkowe Mar Ua brutto na NajwaUniejsze dziagani a:

i produktowe elektrycznej z A Optymalizaca aktyw-w wytw--rokyeBlenie scenariuszy

zwi Nzane z cenami|wytw-rczych GK PGE zaktualizowanych parametr-w rynkowypmlw. energii el

i wolumenami oferowanych produktami powi Nz wn 1] APodej Scie mar Uowe zamiast wol umenowego do | imit/|

produkt -w i usgug|wysokoSlI wyinepgawzoSc e ; ) ) . - a .
przyszgych pzonziieonm: owd ( AWykorzyst.anleA Jedn_olltyc_h zsatgoMeEom)trtgla.‘Bctl_zac;str@
rynkowych (cen energii elektrycznej ipl anowani a Srednloter_m!nowegg (st_[’a_teglg z a b
or az cen kluczowyc wobszarze obrotu ene_rpgloAMuédtes_lkmrypoozyvnN\IZ|anym| odpq
energetycznych i tj. CO 2, paliw, wtym 'na ryzyko w horyzoncie Srednioterminowym).
wszczeg:-l noSci wigl A Ustalanie pozi omu zabezpieczenia pozycji z uwzgl Adni
gazu i cen praw maj N energii elektryczneji produkt -w powi Nzanych, opartego o mi a
Wol umen sprzedalOy E_abeﬂfplecdzenla votkwmygﬁlléadlrel sr‘N_Ieizm _syt_uk?c_lea ;f;mzaengs-ol
elektrycznej - brdKNcy pod ) iorNc po uwagf zagoUonmper zcye Ifet ewy nsitkraajt Necge iz
niepewnoSci A Monitorowanie ekspozycji dla poszczeg:-Ilnych ob
zksztagtowaniem sif limit-w i strategidi zabezpieczenia okreSlonych
makroekonomicznych 1] @ poprzez raportyopera Ccyj ne spoerdzane przez DRU.
na zapotrgeb.owanie ABadanie, monitorowanie oraz analiza rynk-w enelug
el ekt ry cavar\N endrgetyczne, optymalnego wykorzystania moUliwoSci wytw-rczyct
wtym m.in. w kont e i . o . A - . L
RIS ST IS FOd I IV S B ied
dziaga® zaradczych ; 9 y y P y g90.

- APozyskiwanie nowydyhwer syefnitkavcj a kanag-w dotarci

Taryfy_ (cen_y’regulowane) ! or az r-Unicowani e grupy docel owych poprzez u
wyni kajNce — z produktowego i dopasowanie ofert do rynku.
zatwierdzania dla odpowiednich grup - P ] . . . . o
podmi ot -w stawek dot [ | ]| AUtrz_ymywanle dotychczazsjy)wyytrkhwarhybartfelnﬂ_art-WIOJallzu1N
dystrybucyjnych, cen energii specjalne oferty dedykowane dla klient-w utracofi

elektryczneji ci epga
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oraz Grupy Kapit atooked2l PGE PGE  Energeryczna
Rynek  Mocy i wyni kaij ADbagoSi o wysokN jakoSi obsgugi poprzez budowan
zni epewnoSci ksztagtowaniebgzdraxzg iklwi ent -w biznesowych i indy
zwstrzy_maniem pgatm“D AWykorzystywanie narziidzi wspomagaj Ncych procesy
Mé)cy I zagroUe®E ! ¢ planowanieoraz or gani zacjn samej sprzedaUy.
zdotrzymani em z 5 . . . . A&
wynikaj Ncych z obowi A Zapewnienie oczekiwanej goteogwad Sicyic hd o) epdrnaocsyt epko sRzy
Jednostek Rynku Mocy

Ryzyka maj Nt kowe . ' i Naj wailej sze dziagani a:

zwi Nzane Z rozwojem AW_ar’le ! szkody_ W ADywersyfikacja dotychczasowe]j struktury Fr-deg

iutrzymani em majNtZW|Nzaeb.saloatac,J_N ! ograniczaj Ncej negatywny wpdgyw czynnik-w at mosf ¢
w czasi e u r zoNodi zeek® o . . o . .
energetycznych oraz| HN @? AAktywna reallzatij'a strategii rozwoju i unowoczei
przed czynnikami  destrukcyjnymi A Dokonywanie bieUNcych remont-w zgodnie z najwyUg
(m.in. po_Uary, s k A Ubezpieczenie najwaUniejszych aktyw-w wytw-rczy
pogodowych, dewastacja) szk-d w maj Ntku. Skgadni ki maj Nt ku ubezpiecza

ubezpieczenia,d ost ipnych pojemnoSci rynk-w ubezpieczen

Rozw-j i i nwieswiyNj®n dlila poszczeg-lnych rodzaj- -w aktyewentuanyk odsworzeniem 2z v
strategicznym planowaniem 'maJNtku i potencjalnie utraconych przyclhod-w.
powi akRai a pot 11 @ A Systematycznie poprawi ana ni ez awokdtnroySd z n d p s t daow
wytw-rczego, dy s ko owych poprzez modernizacjn sieci dystrybucy]j
|s_pr~z’eda'Uowe.gov oraz AStage monitorowanie przepis-w i regul aciji pr awn,
bi eUNcej dziagalnoSc polityki energetycznej.

Ryzyka operacyjne Produkcja energii elektrycznej blr2aéldyAS2aal S RIALFOFYALY

zwi Nzanealzi zacj N |[iciepfawi Nzana z pl , | Aoptymalizacja czasu Oycia urzNdze® i dyspozycy]

proces-w gospodar | produkci i negatywnym wpgyweq HEN | @ A . | Nrd . o Cad CNt K
czynnik-w ksztagtuj N Terminowe przegl Ndoderrreimnmadjye iposi adanego maj Nt
produkcyjne

Komentarze dotyczN jedynie ryzyk, wzglfdem kt-rych w stosunku do poprzedniej prezentacji zmianie ulegg

Zmi ana poziomu ryzyka wynika ze zredukowania zagroUenia wynikaj Ncepgddze e262iadkgz o s mpddny Wedk wspRwieTetppusMocy . R
Energy Germany i T Energy Sweden, w Kkt - rym gmautyzuraymanoo w mocy decyzj hn KE RyekeMotcyj) NuNamdkilcg oinowagdo funkcjonowanie Rynku

2Zmi ana perspektywy ryzyka wynika m.in. z rosnNcych koszt-w osobowyméas iy mait eur aNowg Ehu sizekka dazhaas ¥i ¢ fp nw Sszkku
3Zmi ana perspektywy ryzyka spowodowana jest m.in. sytuacjN rynkowN iwcobrseajargedp@y i owr 7 ordakreNg ok hk o Zatg-rv
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Gospodarowanie paliwami i AOptymaIizacja koszt-w m.in. poprzez monitor owa
zwi Nzane niepewnoSci zabezpieczenieichdostaww postaci dgugoterminowych kontrakt
koszt-w, jakoSci,i Itoe ustalania cen.
dostarczanych paliw IR | o A Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm technicznych w zakresi g
kami ennego) oraz Alnwestycje w oprawih sprawnoSci rocesu spal ani
produkcyjnych, a ta | yel pop P > P P i
procesu zarzNdzani a A Stage monitorowanie dostfipnoSci usgug.
' j _ ATworzenie Plan-w CiNggoSci Dziagania dl a kestpwayie z
PFQ%Ukty I dusgtlélgl- . procedur awaryjnych.
zwi Nzangospmodar o} T Ao ~ o . .
produkeyjnymi A Bi e W Manitoring zmian w przepisach prawa. '
A Szkol eni a w zakresie regul acij i zapobiegaj Ncyc
Cyberbezpi eczeiEsryzyko terroryzmu.
cel owego zakg-cenia Awym-g zapoznania sifh z Dobrymi Praktykami Zakup
funkc]onowa_ma_, _ _fprzest_r_zenl I dla Partner-w Biznesowych sp-gdgek GK PGE.
przetwarzania i wymiany informacji (] Ao ~ . . .
tworzonej przez systemy AsmeUka alfceptaCJl oraz regulacje wewnitrzne dot
informatyczne funkc| A Kontrola Srodowi ska pracy.
PGE ASzkolenie pracownik-w w zakresie bezpiecze@stwa
Zakupy T . ZW,iNZi Alnformowanie o] zagroUeniach, obostrzeniach -19
zni eefektywnoSci N T T (dedykowanaz a k § a d Krdaranecie).
ini eprawidgowosci N r AProwadzenie intensywnego i skutecznego dialogu
zakupowego spor-w ze stronN spodecznN oraz wypracowania jak
BezpieczeCEstwo pr aic zatrudnienia i zwi Nzanych z tym koszt-w w ramac!/
zwi Nzane niezapeavnieniem BB |7 °| AAktywny OGumyiPA@E w programach staUowych oraz wsp:
bezpiecznych warunk: wcelu zapewnienia dopgywu wykwalifikowanych kad
Zasoby ludzkie i zwi Nz i A Ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.
zt r udnoSc izapavinieniw kadry
o odpowiednim doSwi adc{ NN @
kompetencjach i zdol noSci a
realizacji okreSlony
Di al og spogeéeczmy Nz:
znieosi NgnifAci em
pomifidzy wgadzamitr e HIN @
spogecznN, mogNcego
straj k-w/spor-w zbio
“Zmi ana poziomu ryzyka wynika z|lzagScU&NEuzwizNmamy @ah zapmsUw paliw i surowc-w produkcyjnych na odpoagi edni |
potencjalnymi sankcjami jakie z tej przyczyny moUe nagoUyi na przedsifibiorstwo Prezes URE.
Na zmianh perspektywyuagygiWkaypbhowNs(ograniczona podaU paliw i surowc-w produkcyj nych)ortowyphjiyawacantea k Ue ni
niekorzystnych warunk-w dostaw.
6Zmi ana perspektywy na stabilnN dzifdki stagemndatdzpmyphercmedEbayaSst anowyskkpracy, w tym zgodnoSi z obo
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Ryzyka Zmiany  prawne w  systemach NajwaUniejsze dziagani a:
regulacyjno 1 prawne wsparcia i zwi Nzane z ni | T T A Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych z4g
zwi Nzane wypeaegni gco do przyszgego k s prowadzonaw podst awowych segmentach biznesowych odb
wymog-w otoczeni a| wsparciaprodukcji energii oraz, Ue GK PGE dysponuje rozwi Nzani ami u watasteriu r
" . prawnym.
Ochrona Sroddwd bskvai N 7 . o
wyni kajpNeczegi s-w okr ADialog spogeczny.
Wy mo g i Srodowi skowe, ANadz-orperacyjny w zakresie pl anowanych oraz re
spegniai instal acj e 1] o i modernizacyjnychw zakresie spegnienia wymaga® Srodowi s
zasad korzystania AUdoskonalanie dziaga® na rzecz ochrony i popra
haturalnego,w tym niepewn rozwi NzaE® technolmgarizngacyj niy c ho, zapewni aj Ncyec
ich ostatecznego ks zarzNdzanie tym obszarem.
limit-w AzZmniejszanie emisyjnoSci aktyw-w wytw-rczych GH
. . L . fr-ded wytwarzania energii
Klimat 7 zobowi Nzani a \ p ) o .
zustal e@E na pozion ADostosowan[e regul acij i wewnitrznych 0 r by Zrowmadzank t
krajowym i cel - w (1] @ dziagalnoSl byga zgodna z regulacjami branUowy mi
w zakresie  polityki  klimatyczno - A Monitorowanie i analiza stanu otoczenia regulacyjnego GK PGE na szczeblu
energetycznej UE miidzynarodowym z ocenN ryzyk.
- - - ] A Ocena wpgdywu proponowanych zmian regdkbgogajodoly
Koncesje I wyni kaj PGE.
zustawowego obowi NzK P L . . . . .
koncesj i w zwi Nzku AOplnl_owanle i kreowani e zmi an otoczenia regul a
dziagalnoSci N ([ ]| @ w zakresie strategicznym.
(Poziom i perspektywa ryzyka oparta AzZarzNdzanie wsp-gpracN i kontaktem z interesar.|i
oaktualnN sytuacj i K mi Adzynar od dymyoprzezdzia gani a Biura PGE S. A. w Bruks
A ZarzNdzanie cz8gponjkeokst@®ke MPGE w organizacjach br a
Eurelectric (poprzez PKEE), COGEN Europe, Eurogas, WindEurope i innych oraz prowadzenie
Podatki i zwi Nzane z ni. wsp-gpracy z branUowymi organizacj ami Eur acoal
co do przyszgegd HRU @ A Efekty wne pozyskiwanie finansowania zewnfitrznego
iinterpretacji przep planowanych nisko - i zeroemisyjnych inwestycji przez GK PGE.
AEfektywne pozyskiwanie finansowania zewnfitrzneg
realizacjn pl an-azeeoenmysgriych mvestkcjoprzez GK PGE.
Ryzyka Kredytowe T AZWi,NZi NajwaUniejsze dziagani a:
finansowe zni eéwy P9 ?(lc a I/ nI 0 Sbc PN A Przeprowadzanie przed zawarciem transakcji handlowych oceny scoringowej kontrahenta,
zwi Nzane prowadzczln E'O\’g\' _ II b“_ nte | o woparciu o kt-rN wustalany jest |imit Kkr edoywdny V
gospodar kN finans nale EO ¢l ku |n|£1yrr imoni torowany. Ekspozycje przekraczaj Nce ust al
warunk: W ontrakto zobowi Nzuj NcN w Grupie PolitykN zarzNdzania ryz
brakiem realizacji dostawy/odbioru
towaru or az brakiem
7 Zmiana perspektywy ryzyka wynika m.in. zekspozycji kredytowej, rosnNcych koszt-w zakupu energii elektrycznej pir zceize pkjoan tcroa hsetna n o

izwi fkszonego ryzyka niewypgacal noSci
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3.2.Perspektywa dgugoter mi nowa

Cel oceny determinowany | est przez wyzwsainfi aprizezdagGroupeN i RGE |
najbliUszej dekydyk Kagldeotzr mi nowych oceniane jest pod wzgli
cel -w biznesowych, wizerunek firmy oraz ci NggoSi dziagani a.

najczinScimyj Womytmii kach) z tych trzech aspekt - w.

-ryzyko wynikajNce ze zmiany czynnik-w i zjawisk g
Europejskiej, rozbieUOnoSi interes-w, wojna na Ukrainie), powv
p o da UyGKPGE.

-ryzyko wynikajNce ze zmianypewodajcNée gwshpadiaa cwek
makroekonomi cznych oraz cen surowc-w i paliw, majNcych wpgyw
mogNce wpgywal na pogorszesdwy ovs ksapSKPe®H. wz f i nan

iryzyko wynikajNce z zagroUe@® fizycznych, zwiNzany
zjawisk pogodowych i wzrost em i ch czhstotl i woSci, w wyniku kt-rych mogN
maj Nt ku GK PGE or awm, arjiMmey wdgyw na zapotrzebowanie na energi

i ryzyko wynikajNce z nieodtwor zemiwgchzasob
¥fr-deg energii w oczekiwanym Wwolumenie (energii i <ciepga

Plryzsgko zwi Nzane z ni epozyskaniem przez GK PC
zrealizowania planowanych inwestyciji.

i ryzyko zwi Nzane ze zmi anami systemu prawnego
regul acyjnego, w tym odnoSnie nieocozdki pamyshgembakszmadhu s
obci NUOe@® regulacyjnych wynikajNcych z wymog-w Srodowi skowych

-ryzyko wynikajNce z rozwoju technol ogiczneg

kierunek zmiannarynk u energii, m.in. co do sposob-w wytwarzania ener

iOjzyk@ Ay ni kaj Nce ze spodzi ewane,] dal szej ewol u
wkierunku dbapadbwi sao, prowadzenia zr waodpalWbedigi denafal nep
wzakresie oczekiwa® klienta masowego, oceny atrakcyjnoSci pr

oddzi agywal na Grupih PGE.

PTrWzyko wynikaj Nce z negatywnego wpgywu m.in. syt
bezpiecze&two fizyczne |jak i cyberbezpiecze@®stwo dedweggal no Sc
zakg-cenia prawidgowego funkcj onowani aiany mprmacyt, twarzomnej przezr z et war z
systemy informatyczneGKRGE knggrenarwijjakikolsviekeelement infrastruktury GK PGE,
skutkuj Nca zaburzeni em pOT4grfoymatiom dnd Gesnmunicaktidn (Tecknologies) oraz OT
(Operational Technol ogy) a co ¢siyim wi NUe zakgd-cenie pracy procesu przez n

iryzyko wynikajNce ze zmian strukturalnych w branUOy
otoczenie konkurencyjne GK PGE (m.in. budowanid&garrzeamrgo s zkoo
rozw- j rynku prosumenckiego, rozw- j o f e rich wzmocoiehia kttukiuvayhee h  k o n k
na rynku energetycznym)

1lDotyczy tylko zjawisk fizycznych, nie uwzglndnia polityki klinmnmtyczne
punkcie .
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Wykres: Mapa ryzyk dgugotermi nowych
Wplyw:
—— na realizacje celow
na wizerunek Geopolityka
—— na ciggtosc dziatania

i Ay Makroek i
Konkurencja 5 akroekonomia

Zmiany klimatu

Bezpieczefistwo (meteorologia)

Preferencje . . .
spoleczne Zrodia.l.wy'twarzama
energi
Rewolucja
technologiczna Dostep do
’ kapitafu
Skala oceny: Prawo i regulacje
B. niski I Niski |2 Sredni 3 Wysoki I B. wysoki I
tr-dgo: Opracowanie wdasne
W odr - Unieniu od ryzyk bieUNcej dziagalnoSci, ocena ryzyk dgt

uwzglndniajNcego wydzielenie aktyw-w wiiglowyeckh o U@migyn Wapistt
NABE.

Umi ej scowienie na mapie na podstawie oceny (poziomu istotno$
PGE w trzech r-Unych as pkeoklteajcnho ondaz iraejaylwiaznaicaj i cel - w bi znesow)
ci NggoSi dziagani a.

Ma p a ryzyk dgugotermi nowych powstaga w oparciu o] el ement

subi ektywnego postrzegania rozwoju tych ryzykGKW BGEN{ E€zaganhky
Zar zNdu i Dyrektorzy Pion- w).

3.3. Ryzyka klimatyczne

W GK PGE ryzyko zwi Nzane z kli matem analizowane jest zar-wno
na prowadzony biznes, j ak i wpdgywu biznesu nakhe zwmNaapeg
zklimatem i ci Ngge doskonalenie rozwi Nza® proSrodowi skowych,
zarzNdzanie i mi ni malizacjn wpgywu na kI imat, przy jednocz
Rozwi Nzania, |jakie vwEprmeajoluja &G&l WP jej rozw-j i zr-wnowaUo
zwymogami klimatycznymi i dbagoSci N o wszystkich interesariu
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Ryzyko klimatu w GK PGE zostago zdefiniowane w pifAciu obszar
A pozyskiwania funduszy pomocowych i zachnt i nwestycyjnych w regulacja
zwi Nzane ze zwinkszaniem wpJgywu wymog-w kIlimatycznych, m

funduszy pomocowych iyjnyzhwrdgdacjach krajoensh, vy ¢

A regul aciji mi fidzy n-azwidMavayrceh zawgiwem WB W zakresie polityki energetyczno -
kli matycznej, w szczeg-IlnoSci w ramach procedowanego paki
A emisjiCO , -zwi Nzane z rosnNcymi koszt ami uprawni e® do emisji
rentownoSi jednostek wyt wlzridzyloh wsulr zdyaparndvea produkcij i w t
A operacyjnym - zwi Nzane z ekstremal ny mi zjawi skami pogodowym
klimatycznych, mogNcymi ujemnie wpdynNi na majNtek i dzi a
A inwestycyjnym -dotyczNce nikeawypefez e@rupfi PGE zobowi Nza@® i nwest
celu zielonN transformacjn, na pozi omi e uni j nym, krajo
wnasthipstwie czego pogorszN sifn zdol noSci operacyjne, kon
KaUdy sapy wy Oej obszar ryzyka k1 i matu j est oceniany w
Srednioteronmaoweéfugoter Mregpwdie horyzonty czasowe wynikajN z
bada® zewnfAtrznych. Do wyznaczeni a og-lnejwe wavstkalainy alty z wh
kategoriach uUyto metody: najwyUszej wysthnpuj Ncej wartoSci
czasowych taka wsp-lna wycena oszacowana zosta@ga na poziomie
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4.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gg-wnym obszarem dziagalnoSci Grupy PGE jest rynek polski, a
spos-b oddziaguje na wyniki Grupy. JednoczeSnie kondycja po
powi Nzzankaoni unktur N w UE i na rynkach mifAdzynarodowych. Na wy
sytuacja w poszczeg:-lnych segmentach gospodarki, jak i na ry

pozyskiwania przez Grupfi PGE finansowania dguUnego.

Codo zasady, w Pol sce istnieje hi storyczna korel acj a pomifoc
elektrycznN a zmianN tempa wzrostu gospodarczego. BiorNc pod
wyt war zani a, a takUe istotny udzi eektrycanej orznjé dystrgboai,zzmidng 0y ener
wzakresie poziomu zapotrzebowania na energifn el ekwnkyGupyn N i ¢

W 2021 roku odnotowano wzrost zuUyci e#%enérgi Coeselahowczoeywr b

zubieggego roku, kiedy zuUycie en3% gri/ir .elZedkatrrzyecnzi neemi | sepdandogroa :
wdal szym ci Ngu ma konsekwencje dla Swiatowej i krajowej sytu
energii, bygo wyst Npi el®.iNa bppaddemidiobC@VIiwy ni k pol skiej gospoda
miaga wpgyw szybka odbudowa aktywnoSci, kt -ra widoczna jest
aktywnoSci przemysgowej na wzrost zapotrzebowania na epgegin
l ato i chgodniejsza zima, kt-re przegoUygdgy sifi na wz8%wrkt zap

i w IV kwartale 2021 roku o 2, 6% r/r.

Tendencje gospodarcze w 2021 roku pozostagy pod wpgdgywem ogr :
wzros t aktywnoSci przemysgowej , solidny wzrost konsumpciji or @
i nwestycj e, gg-wnie prywatne, przegoUygdgy sifi na wzrost prod:

(wstninpne szacunki GUS), wobec shpiaedgkquym. 2, 8% r/r w roku u

Wykres: Dynami ka PKB wyr-wnanego sezonowo oraz krajowego zu0
15,0%
10,0% A
50% -
0,0%
-5,0% -
-10,0% -
q,Q\’% ,)9'3’ q/g\fb ,19'3’ ’19\9 . ’.19\9 %Q\,o’ Q\"’Q@ ,19"9 . ’.19’19 ,19’19 ’19'19 ’19’1/\’ ’19’1/\’ ,19’1/\’ ,19'»\’
o Q’@ R & \A@ o8 oF &@ QF o o€ @,@ \A@ o8 Q\P& @\S Q >
PKB wyr-wnany sezondwldycie energii elektrycznej

tr-dgo: GUS, Polskie Sieci(PEEISARtroenergetyczne S. A.

Wska¥Tni k Purchasing (PRdihpadgzwisér ¢dinelélxa pozytywny wpadyghwececellzi aga &
odbudowy gospodarKki ze skutlkO.w Odarededmi iPMIOWIIDa przemysgu w |

wskazywagdy na optymistyczny nastr-j panujNcy w przemySle i u
50,0 pkt. Wynik powyUe.jozmazizamu i 30 ,ath kp lett owani menadUerowi e o
sektor a. Sredni P MI dl a przemysgu w Pol,scoznacea wW2rOsed 17% grk u  wy ni
(Sredni P MI dla przemysgdgu w Polsce w 2020 roku wywyiwaneeldp 47, 1
dla przemysgdu pozostajN trudnoSci l ogi styczne i transportov

komponent -w oraz presje cenowe spowodowane gg§-wnie przez r 0S:¢
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wpgywa kondycja przemysgwsiBaTFeilk EMrow Z@21eroku osi NgnNg Sr
gdy w ubieggym roku wynosiwgr®rsedmi opoh&,ds5 2pakoa r/r) . R-wniel w

aktywnoSI ekonomiczna | est bl okowana przez wydguUone jestzasy
odzwierciedleniem rynkowych brak-w wynikajNcych zar-wno z s
izzakg-ce® w |logistyce biadNcych pochodn1. restrykcji zwiNzanyoc
Wykres: Wska¥nik PMI dla przemysgu w Pol sce i Strefie Euro (
65 1
60
55 A
50 -
45 4
40
35 A
30 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz pa Flis gru sty Ilut mar kwi maj cze lip sie wrz p a Flis gru

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21

Strefa Euro Polska ~ «ceeeeeee Poziom 50 pkt. (poprawa/pogorszenie)

tr-dgo: Markit Economics
Zjawi ska w polskim przemySle odzwierciedlone sN m.in. przez

og-gem. W 2021 roku produkcja sprzedahda mirCemysdiuedpyym mwylk
odnotowano spadek ooWw%skUrgl Wh&ragch problem-w z dostipnoSci
produkcja przemysgowa wykazaga pozytywny trend.

4.2. Otoczenie rynkowe

SYTUACJA W KRAJOWYM SYSTEMIE ENERGETYCZNYM

Tabel a: Krajowe zuUycieT&Wmergii elektrycznej (
2021 2020 cmiena
5 %

Krajowe zuUycie enerc 45 82 44 66 3% 174 40 165 ,53 5%

elektrycznej , wtym:

Elektrownie wiatrowe 4,97 4,09 22% 14,23 14,17 0%

EI%ktrownle zawodowe cieplne na 25.08 20,10 25% 93,04 71,55 30%

wiiglu kamiennym

Elevktrowme zawodowe cieplne na 12.13 9.44 28% 45 .37 37.97 19%

wiAglu brunatnym

Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 3,86 4,06 -5% 13,36 13,92 -4%

Saldo wymiany zagranicznej -1,43 2,95 - 0,82 13,22 -94%

Pozostage (el. przem 1,21 4,02 -70% 7,58 14,70 -48%

inne odnawialne)
tr-dgo: Na podstawie danych PSE S.A.
120d 1 stycznia 2021 roku elektrownie pr zemys gowe s N wekrownizaawodowydh ciepl nych’. Ni e ma
historycznegot gkoida iwjgiuciwu, dl atego rok 2021 naleUy potraktowal jako ok
Nowa klasyfikacja wynika z wprowadzonych z mian w systemach informatycznych OSP w zwi Nzk!

dziagania do zmian wynikajNcych z zatwierdzonych prazerz Pr2226aWarzmid
DotyczNcych Bilansowani a, Kar ty a3Pt-uvdarunkez karzygtania, prowadzemid riicBu, ekepbdacjil Ri E

i planowania rozwoju sieci oraz Karty aktualizacji nr CB/28/2020 IRIESP - Bilansowanie systemu i zarzNdzanie ogranic
systemowymi.
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| V. KWA RIDA GROKU

W IV kwartale 2021 roku krajowe zuUycie energii el ektryczne
wzrostu zapotrzebowania polskiej gospodarki po okresie si | npiaen ddeonikNh @84t i Us zy c h
temperatur) o 1,2 TWh w p or - wn azmmakiam bazowym. Na skutek wzrostu mocy zainstalowanej oraz
korzystniejszych warunk:-w wietrznych, generacja wiatrowa wzr
sytuackmajwacleno$ch, i mport netto zmni egaorz-ywynasniiiu oz 4r,odk i eWwh pwo
wlVv kwartale 2021 roku Pol s k a relmydanergii plekirycznsja Wdrezultacik,sdoor t e
zbil ansowani a systemu energetycznego potr zebnavzakodajvgech wi nk
el ektrowniach opalanych wiglem kamiennym (+5,0 TWh) i wnigl em
Wykres : BilansenergiwKSE i1V kwartag 2021 roku (TWh)
56 A
eeel. zawodowe
55 -+
w. brunatny
54 1 2,69
53 - -
eeel. zawodowe eeel. cieplne
52 1 w. kamienny gazowe
51 - 4,98 -0.20 .
’ Krajowe
< 50 A ~ .
= . zuUyci e
E 49 - Krajowe .
Oycie : energii
48 1 fanlér iiy Eewymiany elektrycznej
47 - an sewiatr zagranicznej IV kw.2021
elektrycznej 4.38
46 1V kw.2020 0.88 -4, 45,82
45 - 44,66 &epozostage
44 -2,81
43 A
42 T T T T T T T L
tr-dgo: Opracowane wgasne na podstawie danych PSE S. A.
2021 ROK
W ujfciu narastajzapomrikredjonesmi e na energin zwinkszygdo sifn w
o 8,9 TWwWh. Za sprawN wifnkszej mocy zainstaktowakhempensbwhk{foorv
korzyssne warunki wietrzne, generacja wiatrowa wskuwtsejka ro- Onilc yT Wi
pogNczeniach transgranicznych, i mport netto zzmnin ®lisemgulsii @g
Wrezul taci e do zbil ansowani a Ssystemu energetycznego potr:
w zawodowych elektrowniach opalanych wiigl em kami ehhy5 TWh) i wnigl eavdbfwh)nat nyn
Wykres: Bilans energii w KSE T 2021 rok (TWh)
200 &el. zawodowe
w. brunatny
196 - 7,40
192 - aeel.zavv_odowe zeel. cieplne
w. kamienny gazowe
188 21,49 -0,56 .
Krajowe
- 184 - zuUyci e
= energii
= 180 - swymiany elektrycznej
Krajowe zagranicznej 2021
176 1 zuUOycie -12.40 174,40
energii 5
172 'elektrycgnej ®pozostage
. -7,12
168 - 2020 sewiatr
165,53 0,06
164
160 T T T T T T T - 1
tr-dgo: Opracowane wgasne na podstawie danych PSE S. A.
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CENY ENERGII ELEKTRY CZNEJ | RYNEK KRAJOWY
RYNEKDNIA NA ST NP N ERDIN)
2021 2020 amisns
%
RDNi Sredni a « PLN/MWh 617 246 151% 398 209 90%
RDN 1 wolumen TWh 7,73 7,62 1% 31,06 28,73 8%
obrotu
ANALIZA T WYBRANE CZYNNIKICE NOTWE RCZE WP GY WANGTOQWANIA RDN
2021 2020 misns
%
Uprawnienia CO » EUR/t 68,16 26,59 156% 53,87 24,14 123%
Whgi el kamienrt
PSCMIL PLN/GJ 11,35 11,82 -4% 11,42 11,91 -4%
Generacja wiatrowa KSE TWh 4,97 4,09 22% 14,23 14,17 0%
Wska¥nik: gene o 11% 9% 8% 9%
wi atrowa/ zuUyc
Wska"r’n?k: wy mi % } 7% 0% 8%
zagranicznal zt
W IV kwartale 2021 roku Srednia cena energii na Rynku bDynjiaa Nz
o 151% wyUsza od Sredniej ceny (246 PmNoMWh) WzobsWwacejn wneopg
byd gg-wnie z niUszym o 4,4 TWh w stosunku do IV kwartagu
przyczynigo sif r-wnieUO wyUsze o 1,2 TWh w por-wnaniu do po|
el ekt r prazzwydbkie ceny CO ».
W cagym 2021 roku Srednia cena na RDN uksztagtowaga sin na
Sredniej ceny (209 PLN/ MWh) notowanej w trakcie poprzedniego
rynkach produkt - wi PowdNzangeha uprawniwe ® @dl emidlsy i bycgeuwy Us z
r/r i wyniosga 53,87 EUR/t. $redni poziom Pol s KRSEMID) wi202d e k s u
roku ksztagtowag sifA na poziomie 11,42 PLN/ Glen twy wioerddg rnat a
ni Uszy o 94% r/r wol umen i mportu netto. Czynni kiem wpgywaj
zapotrzebowania 0 8,9 TWh r/r.
Wykres: $redni e miesificzne not owa n ipreegonwalatily 2020ui 202t (TAGE). ba s t i
900 - 10
800 -
700 - 8
617
600 -
00 - 6
5 398 .
< 400 - b
-4
§ 300 - 209 246 _ >
Z 200 - Lo
o
100 A
0 - -0
2020 2021

A

mmmWo | umen

$redni omiesificzny

fixing=—={=Ryaek ®8) a

poziom cen RDN

NastfiApnegasSn(éemwiaa ol

obliczony w oparciu
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RYNEK TRANSAKCJI TER MINOWYCH (RTT)
2021 2020 Amiang
%
BASEY+l i Sredni a PLN/MWh 515 227 127% 385 232 66%
Egrii Y+1 T wolumen TWh 28,35 29,00 3% 104,44 126,75 -18%
E:rng YHLTSrednia o \mwh 567 261 117% 428 272 57%
PEAKS Y+1 T wolumen TWh 3,48 4,00 -13% 12,38 14,07 -12%
obrotu
Ceny energii na rynku terminowym ksztagtowane sN przez podob
ceny na RDN opisane w poprzednim paragrafie. Obserwowany wzr
roku z wibNyzawzgostem zapotrzebowania na energi helektrycznN oraz bardzo,wysoki
Wykres: $redni e mi esi iczmBTTiwolatach2820ii202h(TGE). !
800 - =—=Base_Y+1
Peak_Y+1
700 - Base_Y+1 Srednia
e==Peak_Y+1 Srednia
600 -
<
=2 500 -
2
Z 400 -
o
300 - 272
R I
200 - 232
100
1]23/als|6|7 /8 olwlufz|1]2]slals/6|7 8|elw0|ulrw
2020 2021

$redniomiesifczny
wolumenem obrotu

poziom

indeks -
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CENY ENERGIIELEKTRYCZNEJT RYNEK MI NDZYNXRODOW

RYNEK HURTOWY ( P OR & WN ARIY NEK ¢ DNIA NASTNPNE GO)

Wykres: Por - wnanie Srednich cen energii elektrycznej nakwataeku po
2021 roku (cenyw PL N/ MWh, Sredni kurs EUR 4,62).

536

tr-dgo: TGE, EEX, Nordpool

Wykres: Por - wnanie Srednich cen energii elektrycznej na rynku po
(cenyw PLN/ MWh, Sredni kurs EUR 4,56 PLN).

t r - dgo :EEX, Sdtdpool
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Wykres: Ceny energi.i na Rynku Dnia Nastninpnego.
1200 A
1000 - Polska
Szwecja
< 800 - e Niemcy
=
< 600 -
pd
|
& 400 -
200 A \__\_//\_‘/A
0

1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|
2020 2021

tr-dgo: TGE, EEX, Nordpool

W IV kwartale 2021 roku zmiana <cen r/r na rynkach o65tienny
PLN/MWh (tj. wzrost o ok. 302 -370%), natom iast w Polsce odnotowano wzrost S e égoipoziom u cen

W mniejszym stopniu , 0 371 PLN/MWh r/r (wzrost o ok. 15 1%) . Ni ska korelacja cen energ
wmi ksie technologicznym (udziag odnawialnych Fr-ded energi
powi Nzanych. Cena wihngparkamhedARAgwzwosga o 191% r/r podczas
miag-w energetycknypgaddi S@ywhczasie o 4%.

Wy kres: Indeksy wigl o-@d. ARA vs PSCMI
35 4
30 1 —=——ARA Indeks PSCMI-1
25 4
-
¢]
> 20 A
—
o
15 A
107 ‘M/J
5
1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12 1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12
2020 2021

tr-dgo: ARP, Bloomberg (APRIp2laMONa®EE@M wigracdene) ,

W ujfAciu rocznym zanotowano wzrosty Srednich cen ene-Bai.i
PLN/MWh r/r (tj. o ok. 221 -226%), podczas gdy Srednia cena w Polsce wzro
Rozpi itoSlI cenowakNoaisiNziye®oil mi pa@Estwami wyni kargaizowmanydhu Uej n
cenach wningla oraz gazu ziemnego w kraju i zagrani cN.

n a
S

B por.-wnanie ma charakter ilustratyjrnyni NndeékisymeA deksiARAPIENENI koszty N .
ubezpieczenia i dostawy. PSCMI  -17 j est indeksem typu |l oco kopalnia, bez koszt-w ubezp
takUe standardy kali @r5y,cl2noGk/it (VASRA k al-Iow prredziale i -24P@E).Mistracja ma na celu
por-wnanie trendu a nie absolutnego poziomu. NaSpteaRLM@by il ustracji ir
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WYMIANA HANDLOWA

Wykres: Mi esi Aiczne handl owe wol umeny i mportu, ekszpepwldtach2020az s al
2021.

1500 -+
1000 -
500 A

0 4

GWh

-500 A

-1000 -~

s Import m Eksport

-1500 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12 1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12

2020 2021

tr-dgo: Opracowanie wdgasne na podstawie danych PSE S. A.

Wykres : Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2009 -

2021.
5_
4 - W mport  mmmmm Eksport === Saldo (kwartalnie)
3_
2_
= 1 -
2o
-1 -
-2
-3 -
a)o,o‘»OoOOHHHHNNNNMmmmv<rq.<rLr)mmm@owwl\,\,\l\woowwmmmmoc)ooﬁHHH
OOOF'riHH“‘\—IHHHHHHF‘HHHHHHHHr{HHHHHHHHHH\—‘ﬁHHHHHHNNNNNNNN
SRRSRQRRRQNRRSSRRINRRSRNRRERRRQRRARQRRARLIRRAYLIRIRRILINRRRR
3222522252225 282252828252828528 25282535 FEE5EEE5EEE5¢
=E2_=E2_=EZ_=E2_=E2_=EZ_=E2_=EZ_=EZ_=EZ_=EZ_=EZ_=EZ
tr-dgo: Opracowanie wdgasne na podstawie danych PSE S. A.

WIV kwartale 2021 roku Polska byga eksporterem netto energi.i
wyni o4dgd TWh (i mport 3,8 TWh, eksport 5,2 TWh) i bygo ni Usze
wymi any handl owej mi ag eks poawacji ggagimport z Miemio Sz@ecjeocah Litivy. S §

W 2021 roku saldo wymiany handl owej wyniosgo 0,8 TWh (i mport
r/r o 12,4 TWh (tj. o ok. 94% r/r). Najwinkszy wpgyw na sal
Czech i Sgowacji oraz import z Niemiec, Szwecji, Litwy i Ukr
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Wykres: Sal do wymiany ¥:- wBokdgiejvs. maksymal ny godzi nowy prze
mi esi Ncach.

maksimum (godzinowe)

2 500 N
e——=Srednia (godzinowa)

2 000

1 500

1 000

500 -

o_

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2020 2021

tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie danych PSE S. A.
Wzrost Swiatowych cen paliw (kt-re przekgadaj N sifi naazwzr ost
ziemnego i whgla kamiennego) oraz dodatkowo niUsza wietrznodf§
wkrajach sNsiednich, co w o#énergiicdoRelskogr ani czygo i mp
RYNEK DETALICZNY
Zr - Unicowanie cen energi.i el ektrycznej dla odbiorc-w detald9i
hurtowych energidi el ektrycznej, jak i od systemu fiskalnego,
wposzczeg - | nych pa@stwach. W | Bg.ofrad kzouwe2 Dl irNdkewni a (ponad cent
dystrybuciji energi i el ektrycznej) dl a odbiorcy i ndywi dual r
elektrycznej, w por-wnaniu do Sr ed DanieijNidd nac zUeEc hwywndozsizaNi enj a r329W4
energii elektrycznej przekraczag 50%.
Wykres: Por - wnani e Srednich cen energii elektrycznej dla odbiorc

wlp-groczu 2021 roku (ceny w PLN/ MWh, Sredni kurs EUR 4,47 P

trdgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych Eurostatu.

YWy miana r - winwylneigagnaa pomi idzy zsynchronizowanymi systemami na .granicac
®Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publi kowane sN w okresach p- g
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Wykres: Udzi adg narzut-w w cenach energii el ektrycznej dl a odbio
UEwIp-groczu 2021 roku (ceny w PLN/ MWh, Sredni kurs EUR 4, 47

1600 -~ _
Podat ki imCem@atsyprzedadlUy
1400 -
1200 -
= 1000 -
s
S 800
-
o
600 -
400 -
583
200 A 472 s 480 465 455 445 {
0 A T T T T T T T T T
Niemcy Dania Czechy Finlandia S § o wa c Pdaska Got wa Litwa Estonia Wngry
tr-dgo: Oprvagcaoswaenina podstawie danych Eurostatu.

CENY PRAW MAJt TKOWYCH

W IV kw artale 2021 roku Srednia cena zielonych certyfikat-w3 (ind
PLN/ MWh i b%gay Os &t w por - analaiozhego olresu roku ubi eggego roku. Ob c
umor ze@® zielonych certyfikakiemw2p@n - ¢wid@&niS%)znie zmieni g sin
cena ziel onych weedr2tly friokkaut -ww2nPiLoNs/gMaWh1 9 by ga o PO#- wpbHesiza do 2

rokuu Zako® zony w 2 0-Fiokres waparcla5 dl a pierwszych instalacji, kt-r
w2005 roku oraz niUsza wietrznoSi w 2021 roku poskutkowa
wkonsekwencji doprowadzi go do wzrostu cen.

Wykres: §rednie miesificzne ceny zielonych. praw maj Nt kowych ( TGEc

300 - m==Wo |l umen obrotu (prawa o8) 273 r 3,0
=—=pPM OZE (|l ewa 08) 2
250 - . _ N s
Srednia |V kw.
& i 192
200 - Srednia roczna L 20
e 138 141 /
_|
s 150 o ==——— r15 2
zZ Nee—— =2
|
& 100 A - 1,0
50 - - 0,5
0 0,0
2020 2021
tr-dgo: Opracowani e wgasne w oparciu o notowania TGE.
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Notowania uprawni e@® EUAs (European Union All owances) sN jedn)
wyni ki finansowe Grupy PGE. lwn optralcesjie emiotdwjkNgd @@er gi i el
ponoszN koszty zwi Nzane z zakupem uprawni e@® EUA na poksycie
wjednostkach wytw-rczgahmGwymy PGEydzi agami otrzymywanymi w
zgodnie z realizacjN Krajowego Planu I nwestycyjnego). Przy

bygy przewidziane za realizacjn zada® inwestycyjnych pl anow:
przydziag uprawni e dla wyywanepnwadkeseohbéecnebeg&tosowanej met
zwpgywem przydziag-w za 2019 rok.

Ceny uprawni e gdmo egwasgtiowrOym zagamani u wywoganym wybuchem p

2020 roku zaczigy sifi odbudowywal aU do gwagtownego wzrostu,
WIVkwartale 2021 roku Srednia waUona notowa@® instruméntEWREUA i Db
znaczNco wyUsza (+156%) od Sredniej ceny 26,59 EUR/t ins
wanal ogicznym okresie poprzedniego roku. W cagym 2021 roku

DEC 21 wyniosJa b$g870EWRB® ar /ord wiyrlesdzni ej ceny 24,14 EUR/t i
20 w poprzednim roku

Wykres: Ceny wuprawni e do emisji dwutlenku wigl a.
100 Wol umen EUA_DEC (prawa o8$) 100
90 EUA_DEC (|l ewa 08) 90
80 Srednia roczna 68.16 80(%
70 Srednia |V kw. 70 =
60 53,87 60 3
=]
%50 50 =
<
W40 4
24,14 26,59 -
30 30
=<
20 20 8
ks
10 10
0 0
— N [92] < [Te] © N~ Q [o2] o - N - [aN) [92] < [Te] © N~ [e0] o] (@) - N
o o o o o o o o o — — - o o o o o o o o o — — —
© © © © © © © © © © © O H H Hd o o o o «H od o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
tr-dgo: Opracowanie wgasne w oparciu o notowania | CE

4.3.Przydzi ag Darmowych UpdOawni eE& do

Przydziagy darmowych upr;amanipe@ddk cg mi <jiiep@@ na 2020 rok Grup

2021 roku, po weryfikacji-fepaawowgdalE rzdmawevsad ycj i ujntych
I nwestycyjnym. Od 2020 rokuznidei aflypdkzgzwatwanecpw energi i el
7 lipca 2021 roku Minister wgaSciwy do spraw klimatu oggos
uprawni e® do,emiywdii €l0OonN na produkc X0 X5,e pzjgao cdhmai d azt aU s2t02wlN  z
2015 roku o systemie handlu uprawni eni ami do emi sji gaz-w cCi ¢
Publikacja tego wykazu jest ostatnim etapem procesu okreSlan

raport-w dotyczNcych danych podstawowych, pstalageddy 80kceenwgac h pr z
2019 roku. Dane wyj Sciowe do okreSlenia przydzi aBd8 w ww. wyk
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Publikacja wykazu ko@® zy proces okreSlania ostatecznej licz
zgodnie z rozpor z Nd z e nisjie(dE) R0aMI31 z 19 grudnia 2018 roku w sprawie ustanowienia
przejSciowych zasad dotyczNcych zharmoni zowanego przydziagu
na podstawie dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady.

Opublikowana, ostat eczna | iczba uprawni e®® do emi sji podl ega dostosow:
produkcjiz dw- ch | at poprzedzaj Ncych rok, na kt-ry bhndNwiwvgbkao8ciu
produkcji sN przekazywane przez prowalaflNdggh iFiokttapaciendpNB8:
w raportach na temat p (raporioAb). d Niaa paldrsa Sonvii e tych danych przyc

emi sj i podlegajN zmniejszeniu albo sN zwifnkszanedwjeBliatS
przekroczy pr - g N15% (po przekroczeniu tego progu w kolejnych | at
Na tej podstawie zostanie ustalona ostateczna |liczba uprawni

odbywago sifh corocznie na zoamadBdheokue®ybhompatwcmwym Komisji (
z31 patdziernika 2019 roku.

12 paF¥dziernika 2021 roku zostagy wydane wuprawnienia do emi

zgodnie z o0oggoszeniem Ministra ds. KI'i matu i Srodowi ska w

dotyczy ostatecznej rocznenji sljiic zpbryz ydmrieewmingg@ hdcmae rok 2021,
przedgoUonego w roku 2019 i zatwierdzonych przezprKoymizsggdo Ean
braku zmian, wy ni kaj Ncych z przedgoUonych do ko®Ea marca 2021 ro
uprawni e@® do emisji nie obejmuje dostosowania przydziagu upr
przydzielonych uprawnie® do emisji. W przypadku instalacji,
uprawni e@® do emi sji, z uwawi dmiaagamina®ici poziakme wydani e :
Dostosowana ostateczna roczna |iczba uprawnie@® do emisji dl a
przydziagu uprawni e® do emisji zostanie wydana niezwpgeggskNe

Tabela: EmisjiaCO wpor - wnaniu do przydzi agu uypa2e2dmk(®@. do emi sji CO

Przydziag upr awn
do emisjiCO >
na 2021 rok !

Emisja CO »

w 2021 roku  *

Energia elektryczna i cieplna 70 746 382 638 274

Przydzimgggwni e E do2domipsjoiduR@j i ciepda.
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4.4. Otoczenie konkurencyjne

Na sektor elektroenergetyczny
A wytwarzanie energii,

A

A dystrybucja,

A sprzedalU detaliczna.

Osobno wyr-0nifl nalelOy teO
wytwarzania, dystrybuciji i sprzedaUy ciepga.

Do
zZi

ntegrowane
S.A., TAURON Polska Energia S.A., E

przesyg, za kt-ry odpowiedzialny | esitPSEB.Ar ator

uczestnik:-
koncerny

najwaUniejszych
pi onowo

roku.

Grupa PGE jest
43% udzi agem.
skonsolidowanego
konwencjonalnymi, jak i

si

S.A. (PGNIiG). Przy czym produkcj a ZE

ojednostki kogeneracyjne wytwarzaj Nce energih

Grupa wytwar za
rynku

w Polsce skgadaj N sin

sektor

rynku
el ektroenergetyczne.
NEA S.A.orazE NERGAS . A.

gNczni e,
odnawi al nymi . Opr -

cztery s

Systemu Pr

ciepgowniczy, w ramach k

ener eiliy elzdketrryy cozgn-elj n ow
Zaliczaj N
przejninta pr zilenP W RO2Or | en

niekwestionowanym liderem rynkowym w segmencie wytwarzania energii elektrycznej z ok.
wi Acej
dysponuj Nc ojsd Ngad neg3mrii,e zma
zintegrowanych koncern-w el
i rynkowo pr oduc e nPKNQvlerzSAl (PKNDrep)N ZBEPAKS.A. (ZE PAK) oraz PGNIiG TERMIKA
P A K elektppwnéersygstensowaj a o w PKN Orlen i PGNIG

energi.i el ektrycznej

elektrycznN wr

W 2021 roku 54% energii elektrycznej w kraju wydeswiokizomee zost
pali wo konkurent - w GK PGE. spal ani a wingl a brunatnego
wyprodukowanej w Polsce. Opr - Grupy PGE podmiotem, kt- -ry b
z tego surowca jest ZE PAK. Udzidggebekowpywhi wwpabdalWwggh BN
ok. 8%. Wykorzystanie pozostagych Fr-ded energii ma relatywn
Wykres : Szacunkowy wudziag najwinkszych polskich producent - -w en

oraz produkcji netto na koniec

tr -

Ry nek

s i
Fr
pr

lllkw ar t 2@ roku.

Produkcja netto

ENERGA
PGNIG 2%
TERMIKA
2%

ORLEN
5%

ZE PAK
3%

Pozostali
21%

TAURON
8%

ENEA
PGE 16%

43%

dgo: Opracowanie wgasne na podstawie

produkcj i

n fotowoltaika.

. ded - DQZBW, przy czym zdecy dowanN wi ikszoSI
fotowolt ai

osument - w. Rozw-: j
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j est

Moc zainstalowana

PGNIG ENERGA

TERMIKA 3%
2%

ORLEN
4%

ZE PAK
. 2%
Pozostali

34%
TAURON
9%

ENEA
12%
PGE
34%
informacji publikowanych pr ze:
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zbudowanie do 2030 r oku i nst al acj i o gNcznej mocy oKk. 3 GWw. DoSA e p «
zabezpieczyga na ten cel ok. 3 tys. ha grunt-w, na kt-rych m
w2021r oku sp- Jka uzyskaga pozwohewiahnpr oop akNczzancgji mocy bIGK s ko

PGE pozostaje podmiotem o najwyUszej mocy 2z acélekiownithoviateowyehj W 688 MW i posiada

ok. 10% udziagu w og-Ilnej mocy zainstalPowasrcej. dInenlkytmni o wniic zv
oper at or ami farm wiatrowych sN EDP RFBAUROMN&Ekoknergia Bm z ®ok aorasRKN z o .
Orlen S.A.

Nowym segmentem OZE powstajNcym w Polsce sN farmy wiatrowe
wsparcie przyznawane jest w drodze decyzji admini stracyjnej wydawanej przez Prezesa URE a od 2025 r oku

projekty budowy farmmorski chzacznN uczestniczyl w systeocku@®raulsy UREmpr Wy
prawo do wsparcia dla dw-ch projekt -w farm morskich orzégNczne

PGE il r st @@ 50/50) . Do uzyskania wsparcia wymagane jest jeszcze potwierdzenie przez Komisj n
Europejsk Nzgodno &izr ynki em wewnfAtrznym pomocy publréycznej przyznanej

Wzrost rynkowych cen energii umoUl i wia rozw- | i nwestycji C
podstawie d ugot er mi nowych uniPPA). sprzedaly

W obszarze dystrybucji wystnpuje geograficzny podziag kraju
0 p e r a W systemu dystrybucyjnego , kt-rzy zostali zobligowani do rozdziel
od pozostagej dzi aga P®EoSystrybucip iSA.n €A4JBRANe Dystrybucja S.A., Enea Operator

Sp. z0.0. oraz Energa -Operator S.A.

Opr-cz wspongwivapnyecnher getycznych istotnymi podmiot(sagmi gla&l Bt gprewn
EON, poprzedni o innogy Stoen Operator sp. z 0.0.), odpowi adaj
terenie m.st. Warszawy,a t ak Ue PKP Energetyka ol e\j.owhsgiugiujellcamk tkr ycznN n
kraju.

Hi storyczne wustalenie obszar-w dystrybucyjnych ma istotny

dziagalnoSci, przy czym ta specyfika ma swoje odzwierciedlen
dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na obszarze sgabiej zurba
sin na fakt, i 0 na obsz@rupaosbsdBduijtegysporkard 5,5 mln kIlient
por-wnywalnN |l iczbin klientzew bolbissjkuoy ud vea nraa zoyo smrairej szym, dyst
wiikszN iloSi energii
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Wykres: Podziag Polski na obszary dziagania gg-wnych operato

ENERGA
STOEN

ENEA

PGE

TAURON
tr-dgo: Opracowani e wgasne.
Wykres : Udzi ag pos z aupegergétytanychh w golumenie dystrybuowanej energii elektrycznej

w 2020rokuorazw sprzedalUy energii oellbélorcy ewz k@jEcdovych .po@lrdku k wart ag e

Wolumen dystrybuowanej SprzedaU do odhbi
energ ii elektrycznej koE& owych
Pozostali Stoen
4% Pozostali
19%

TAURON

TAURON 24%

35%

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie infoARMARKRE.i publi kowanych pr:

W segmencie sprzedalUy detalicznej, obejmujNcymaspwredatdbidor a
i ndywi dual nych, magych i Srednich przedsifnbiorstw, jak i dul
sprzedalUy realizowana ajjewsith kpsrzze zgrawzptyereynemr getyczne oraz E. ON
innogy Polska S. A.). Liderami pozostaj N Grupa PGE oraz TAURC
Zar -wno PGE, jak i TAURON sprzedaj N energifn elektrycwinflksinejp
l'iczby konkurent-w w segmenci e, w tym przedsifnbiorstw dlIl

podst awowym produktem, wudziag firm spoza czterech najwinkszy
skupiajN ponad 80% rynkwN O@®md ficz arciholwuj st &€ ON ®Rohslar Sedall)
powi Nzanej ze SwiadczonN przez grupfi rolN dystrybutora na te
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Rynek produkcji ciepga sieciowego w Polsce jest ryrmikiogmwmadhn
producent -w odpowiada za mni ej ni U 40% krajowej produkciji. |
r-wnieU tego rynku z udoki?20%.&Rymekren jegnakzma charakeer lokalny i nosi cechy

monopol u naturalnego, ae cseNyw ctireypbjiae uasd iiaitl jainst aagyjynym spr zed:
zatwierdzane przez Prezesa URE. DominujNcy wytw-rcy swoj N p
miejskich, w zwi Nzku z czym konkurencja sektorapr-esz @rgu@myiR
najwaUniejszymi wytw-rcami ciepgdga sN PGNi G agldmeracivearszawskiaf)j a wy t \
oraz Grupa Veolia (aglomeracja poznaGska, G-d¥).

PROFILE GRUP ENERGETYCZNYCH

Podzi ag sektor a el ektroener get y ce rwofeoodzwiaciediergeg wn esegmentactz naj d uj

dziagal noSci poszczeg:-lnych grup energetycznych. W odr - 0Oni
wPol sce, wSr.-d kt-rych dominujNcN rolfn w tworzeniu wyniku E
elektrycznej, GKP GE jest grupN, w kt-rej znaczNcym Fr-dgem zysku ope
Wpgyw na taki odmi enny profil Grupy ma zar -wno ekonomika, j
wyt warzani a, pomi mo Ue Grupa PGE pozost eanpwym dystybgtorem epesgd wz g | i
elektrycznej w kraju. Pozwala to na optymal rpeo jwaywki oarjzZNycsytcahn isd i
w obszarze wytwarzania (zar-wno konwencjonalnego, jak i odn
elektrycznélnopregnym wysokim i stabilnym poziomie EBITDA z d

Wraz z dokonanymi przNEARopamni pBpgdamkka oraz Elektrowni Po
nowego bl oku EIl ektrowni Kozienice grupa ta ztwwarkzsaryiga. uRrziy
t o g r WNBAido profilu Grupy PGE.

= e

Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie magy
operacyjnego, na co wpgdgyw ma poziom mar UowoSci sprzedadly,
w segmencie.

Wykres : Profile polskich grup energetycz nych (wielkoSi wykresu proporcjonalna d
kwartagy 2021 roku poszczeg-Ilnych segment-w dziagalnoSci i w
ENERGA PGE TAURON

Dystrybucja
Obr -t
*Wytwarzanie 7 wyt war zani e konwencjonalne i odnawialne, wydobycie oraz ciepg
tr-dgo: Opreaomgvassme na podstawie informacji publikowanych przez sp-gki
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4.5. Otoczenie regulacyjne

Grupa PGE prowadzi dziagalnoSli w otoczeniu o istotnym wpgdywie regulaajoj iz eksrtrajhaidmgnistomych z agr a
rozstrzygnifl, do kt-rych doszgo w 2021 roku, kt-re mogN miel wpdyw na dziagalnoSi GK PGE

KRAJOWE OTOCZENIE RE GULACYJNE

Ostatnie . o
rozstrzygniﬁKolejnyetap Wpgyw na GK PGE
Projekt ustawy o  zmianie Nowelizacja ustawy - Prawo energetyczne zawiera szereg 3 lipca 2021 roku _ Projektowane r
ustawy - Prawo zmian o znaczeniu systemowym, m.in.: ustawa w bndN miagy wpgyw
energetyczne. A kompleksowe uregulowanie kwestii magazynowania wUyci evyjzNt k: segmenty dziagal
Wykaz RM: UC 17 energii, Igd2|e _okres vacatio PGE, w stz c zée)t;;"obscg P
. . < ) . ) egi s p segmenty ybutja. i
Druksejmowy.808. Awprowadzenie obowi Nzku insta ;' cqggulony Projekt przygotowuie rynek na
Ustawa z _20_maja 2021 odczytu, 24, 30 i 36 dal sz N i mpl e
roku o zmianie ustawy - A powo§anie operatora informac dyrektywy 2019/944
Prawo energetyczne oraz rol N bridzi e utowom-zendeentiral ne¢ wsprawie wsp- | n:
niekt-rych inn Info rmacji Rynku Energii ~ (CSIRE). rynku wewnftrzne
elektryczne;j.
Projekt ustawy o  zmianie AProjekt ustawy obejmuje w sz 23 czemwca 2021 Publikacja projektu Projektowane r
ustawy - Prawo przepis-w implementuj Ncych c roku  up @y rexhgn po konsultacjach, bAadN miagy wpgyw
energetyczne i ustawy prawnego dyrektywn Parl|l amRadg na zggaszani skierowana do prac segmenty dziagaIA
0 odnawialnych Fr-dg (UE) 2019/944 z 5 czerwca 2019 roku w sprawie 19 stycznia 2022 wRadzi e Min PGE, wszczeg-lnosS
energii. wsp-1lnych zasad rynku we w loku Ministerstwo segmenty Oystrybutja. i
Wykaz RCL: UC 74 elektrycznejora z zmi eni aj NcN dyrekt Kimau i srodo Projekt —wdr aU.a
A Projekt rozwija kierunki zmian w regulacjach opu bli k. owago st osowantu wi e .I
zapoczNt ko wstawie z @ maja 2021 roku zb.lorvcze odniesienie 3 unijnyc h regu I uj
0 zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz sin do z949 energil eIektrycz?e], wo ym
niekt-rych innych ustaw. SN uwag. dyrektywn 2
P N wsprawi e wsp- | n
AumoUl i wienie technicznej zii rynku wewnitrzne
elektrycznejw 24 godziny od 2026 roku, elektrycznej oraz  kodeksy
AwdroUenie instytuciji obywa sieci.
energetycznych,
A prawo odbiorcy do dobrowolnego i czasowego
obni Ueni a zulyci a ener(PR),
agregaciji, zawi erania um-w z

energii ele ktrycznej,

A uregulowanie funkcji agregatora na rynku energii
elektrycznej, jego zada@® i wu
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A uregulowanie  odpowiedzi odbioru i odbiorcy
aktywnego na rynku energii,

AumoUl i wienie posi adani a n
magazynowania energii przez OSD i OSP,

A rozszerzenie kompetencji URE,

Aprzepisy dotyczNce usgug

elastycznoSci oraz zmiany w
Awprowadzenie przepis-w wpro
dziagalnoSci p r dysirgbycgjrejw e pd
magazynowania  energii T (operator system u
elektroenergetycznego, z wy j Nt k a mi prze
wprojekcie, nie moUe byl opc
wznosil, obsgugi wal magazyr
zarzNdzal).
Projekt ustawy o zmianie Projekt obej muj e propozycj e Skierowane do Proponowana Zmiana
ustawy i Prawo o bowi Nz ek obliga gi egdowego opublikowano dalszych prac zniesieni a oblig
energetyczne oraz ustawy odpowi edzi adkmeske$hnipwacji na rynku energii uwagi zgg wRadzie Minnie wpgynie neg
oodnawi al nych elektrycznej . Prezes URE b nd w toku konsultaciji dziagalnoSli Grup:
energii. odpowi edni mi narzndzi ami do z publicznych.
Wykaz RCL: UD 162 ipr-bom naduUyl na rynku energ
z uzasadnieniem projektu ustawy, zniesienie obliga
realizuje m.in. Polski Pl wenergivd
elektrycznej.
— Ustawa o zmianie Ustawy Intencj N projektodawcy j est - Nowelizacja ma  kluczowe
E uﬁiﬁ 0 Rynku Mocy oraz oRynku Mocy do przepis-w rozpo ustawa z. znaczenie dla Grupy PGE
niekt-rych i nn 2019/943 z 5 czerwca 2019 roku w  sprawie rynku podpisana przez posiadaj Ncej i s
wewnntrznego ener gi oraz espravnieniey c Prezydent a. w Rynku Mocy.
mechani zmu mocowego, biorNc po wUycile
p § y n N organizacji dotychczasowych aukcji mocy oraz za
proces-w iim towarzyszNcych ( wyj Ntkiem é
iregul ami nu, okreSlani e paramic(dotyczNcego
certyfikacji). przekazywania przez
OosD danych
i informacji

z wykorzystaniem
CSIRE), kt - ry we
w Oy dipe

Ustawa 0 promowaniu Ustawa zakgada umoUl i wienie ro - Ustawa ta ma kluczowe
wytwarzania energii wi atrowej . Morskie farmy wiatr ustawa z. zZnaczenie dla rozwoju
elektrycznej w  morskich zobowi Nza@® mi fidzy n akresié oengrgetyki v podpisana przez morskich  farm  wiatrowych
farmach wiatrowych. odnawialnejw horyzoncie dgugotermin Prezydent a. itym samym dl a s
Druk Sejmowy: 809 Baltica Sp. zo.0., kt-ra
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oraz Grupy Kapitagookep2l PGE z a
regulacj i prawnych, kt -re bAadN st -wUOycil odpowi edzi al na z
Ustawa z 17 grudnia 2020 sektora jest kluczowe do ich o programu offshore w  Grupie
roku o promowaniu Ustawa zakgada: KapitadgowekoordfhGeE
wytwarzania energll A system wsparcia dla technologii offshore, dopasowany przygotowania  do  budowy
elektrycznej w  morskich do jej wuwar unkowa E ekoeomioznych; z morskich farm wiatrowych.
farmach wiatrowych. pol egaj Ncy na przyznaniu tz
up emnego sal da, kt -re bnidzie
LCOE instalacji (jednostkowy koszt wytwarzania
energii elektrycznej) offshore,
Amodyfikacije postfipowaE
zwi Nzanych procesenz inwestycyjnym,
uwzglndniaj Nce specyfikn inan
budowie morskich farm wiatrowych.
Projekt ustawy o zmianie Projekt przewiduje w szczeg:-I|n Projekt ustawy dotyczy
ustawy o odnawialnych Azniesienie obowi Nzku konces ustawa g § - wrsegmentu Energetyka
Fr-dgach ener poni Uej 1MW zosta@ga pisanao Odnawialna -wy d §u Ua (
niekt-rych innAwydguUenie ,o 5 | at obowiNzyvprzez Prezydenta. wkt-rym nowe pra
. Weszga w 30 mogN ubi eg awsparsid. i
Wykaz RCL' UD 107 w formie opustu, FIT (system taryf gwarantowanych), 9 Y Pr gj ekt gu g gt Wi &
Druk sejmowy: 1 129 FIP (system dop §nkiwejd aukegjregoy planowanie  rozwoju  tego
(moUIl_WoS(:l_ WeJSC|a_ do syst segment u, dzi AKki
) maksymalnie 15 - letniego okresu wspar'ma), publikowania przez Ministra
A wprowadzenie obowi Nzku publi Klimatu harmonogramu
Klimatu z wy przedzeniem wolumen-w iwol umen-w mocy C
do objfAci a wperspekiywiekatejnych 4 lat, wkol ejnych 4 I a
A podniesienie progu  mocowego dla instalacji ubi egal wspdrcie. o
fotowoltaicznych (PV), powyUe|j kt -reg
jest uwzglndni emsite eif notcdhlrdajn
nich w planie zagospodarowania przestrzennego,
AmoUl i woSi zawierania um-w dz
rolny ¢ h Skar bu PaGEst wa bez pI
Krajowym OSrodkiem WspgKOWRa
asp-gkami kapitagowymi, o kt
l1Ust awy z 18 mar ca 2010 ro
uprawnieniach Ministra wgaSc
paEst wowych owykorywaniuc ni ekt -
sp-gkach kapitagowych Ipb
prowadzNcych d z i seljomachn o éhérgii
elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych
wcelu budowy, moderni zacij.i |

lub instal acj i zwygwaizéhie am yeretyii
el ektrycznej, zapewni aj Ncy
ipodtrzymuj Ncych funkcjonal nc
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wjednolitym wykazie obiekt:
iusgug wchodzNcych w skgad in
Projekt ustawy o zmianie Ust awa przewiduj e zmi anhn S - Projekt ma kluczowe znaczenie
% ustawy o odnawialnych prosument-w energi.i odnawi al n Prezydent dla segmentu Obrotu, na
Tr-dgach ener dotychczasowego systemu opusti(podpisadg kt - -rym obecni e
niekt-rych innmoUli woS8iI magazynowaniea i enerzmgu Ustawa wchodzi obowi Nzki ro
Druk sejmowy: 1 382 w dowolnym innym momencie, systeme m net billingu, wUOycile pr osument - wiszczania
kt-ry oznacza wycenn energi.i ( , wi ch imieniu
z godziny wytworzeniai godziny zuUyci a. zwyj Nt ki em dystrybucyjnej na rzecz OSD
Ponadto ustawa nakgada na pros Przepis-w oraz dia segmentu
systemu od 1 kwietnia 2022 ro dotyczNoapcia Dystrybucji, kt
opgaty dystrybucyj ne fzang evdnienia h ¢ Prawa do obci NUony obo
prosument-w przez sprzedawc. w Uczestniczenia zbierania i opracowywania
W cel u umoUli wienia sprzei wdoty(_:hczasowym_ danych ~ pomiarowych
prosument - w Ust awa nakgada | Systemie wsparcia dotyczNcych prosi
przekazywani a sprzedawcom schrostjment-v!,
pomi arowych. Sprzedawcy bﬁdrwnes_zgy w20y
przekazywaniasz czeg- gowych i nformacj grudnia 2021 roku
prosumentom za poSrednictwem goraz . przt
teleinformatycznego. grgszr:er?taz Necyeh
Us_tawa wprowadga_ r-wrzle_u in wirtualnego,
zbi orowego (wej Scie w Uycie od wej dN w20y i
prosumenta wirtual negodXlipeap24& i 2024 roku.
roku).
Zmiana ustawy Modyfikacja zasady 10 h i zgagodzenie Publikacja projektu, Projekt ma znaczenie dla
o inwestycjach w zakresie umoUl i wienie gminom okreSlenia upgdgynNg ponowne rozwoju segmentu Energetyka
elektrowni wiatrowych. zagospodarowania przestrzennego (po konsultacjach zggaszani a konsultacje lub Odnawialna.
Wykaz RCL: UD 207 zl okal ny mi spogecznoéci ami) m projektu ustawy. przedstawienie
ustawN odleggoSci el ektrowni poprawionego
mieszkal nych, jednak nie mniejs projektu do dalszych
prac Radzie
Ministr - w.

Ustawa 0 zmianie
0 systemie
uprawnieniami do

ustawy
handlu
emisji

gaz-w cieplarn
niekt-rych inn
Ustawa z 15 kwietnia

2021 roku o zmianie

ustawy o systemie handlu
uprawnieniami do emisji

Ustawa ma stanowil t r ans p oRagyc
(UE) 2018/410 z 14 mar ca 2018 roku
dyr ekt ywn 7/28 & 8lu &zmocnienia efektywnych

pod wzglnindem koszt- -w redukciji
ni skoemi syjnych oraz decyzj
(Dyrektywa 2018/410 ), kt -ra to dyrekty\
Fundusz Moder ni zacyjny, kt-ry
w latach 2021 -2030 imi agby finansowa
moderni zacjfi duUych obiekt- -w e
inwestycji 0 mniejszej skali (termomodernizacja

budynk-w jednorodzinnych, rsiecd

ustawa z:
przyjninta prz
poza wyj N
WeszgalOywize

Ustawa moUe stan
na ubi egani e
o finansowanie dla inwestycji
GK PGE.
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gaz-w cieplarnciepgowniczych, rozw- j ni sk
niekt-rych i nn rozproszonej).

Zapisy ustawy nie przesNdzaj N |

finansowane, jednakUe zakgadaj

operator a Funduszu Moder ni zat

Narodowy Fundusz Ochrony Sroc

Wodnej (NF OS i GWW konsekwencji, finansowanie

inwestycj i ze Srodk-w Funduszu br

wr amach przyjfAatych program-

NFOSi GW.
Projekt ustawy o zmianie  Ustawa, w zakresie swojej regulacji, transponuje do - Ustawa nie wpgyws:e
ustawy polskiego prawa szereg dyrektyw unijnych, w tym proj ekt na dziagal noSi
oel ektromobiln zwgaszczyrektywhn Par | ament uRadf L podpisany przez Likwidacja mechanizmu
i paliwach alternatywnych (UE) 2019/944 =z 5 czerwca 2019 roku w sprawie Prezydenta RP. interwencyjnego
oraz niekt-ry wsp-Ilnych zasad rynku we wi zni esieniem o
ustaw. elektrycznej oraz zmieniajNcNustawa w nagoUonych na

wzakresie dotyczNcym budowy swUycie. Dystrybucja oraz

OSD. Ustawa wprowad zi §a zni esi el

interwencyjnego mechanizmu budowy infrastruktury

adowani a. OSD nie bAadN odpo

brakuj Ncych punkt-wmgadoWwanina:

ustawa o el ektromobilnoSci nakg

osi Ngnifncia okreSlI| ondoyania.l oSci
Projekt ustawy o zmianie Projekt ustawy zawi er a przeyj Rozpatrzenie Projekt ma znaczenie dla
ustawy o bezpi zapewnienie bezpiecze@®stwa projekt ustawy projektu ustawy inwestycjw budowf mor
morskim oraz  ustawy i eksploatacji morskich farm wiatrowych w polskiej zostag przyjprzez s e j farm wiatrowych.
0 obszarach morskich wy gNcznej strefie ekBagmyckinei(Radn Mi ni Komi sjn Gos Wprowad zenie nadmiernych
Rzeczypospolitej Polskiej zespogd-w urzNdze®&® sguUNcych d iskierowany do Mor ski ej i mechanizm-w ce
i administracji morskiej. ztych instalaciji Dla osi Ngn Semu. $r-dl Ndowej moUe op- Fnil ha

zakgadaj N wdroUenie odpowi edni projekt procedowanie  nad izwi Akszyl koszt
Druk nr 2071 nad projektowani eenks pHd Lochctvaj‘itj N  skierowano do projektem  ustawy inwestycji budowy morskich

farm wi atrowych, s\istem neertyfikacjiy ¢ | | czytania do Komisji w Sejmie. farm wiatrowych.

iczynnoSci nadzorczych dotycz?! Gospodarki Morskiej

inwestycji. iteglugi

§r-dl Ndowej
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- RozporzNdzenie Cel em niniejszego rozpor z Ndz ¢ Projekt - Przepisy umo U1 i v
tﬁ Ministr - -w w przeprowadzenia aukcji w 2021 roku, c rozporzNdzen wystawieni e |
maksymal nej kontynuacjn trendu wzr ost owe g c opublikowany fotowoltaicznych Grupy
iwartoSci odnawi al nych ¥Fr - dé&zgbyeealizacjigawych n a w aukcjach przewidzianych na
elektrycznej zobowi Nza® unijnych. izpominin 2021 rok.
z odnawialnych Fr-d konsultacji
energii, kt-ra publicznych
sprzedana w drodze oggoszony

aukcjiw 2021 roku.
RozporzNdzen

weszgo Uy evi

RozporzNdzenie Parametry istotne dl a aukcj RozporzNdzen - Istotne z punktu widzenia
Klimatu i §r odowi przeprowadzone w 2021 roku. Niewielkie zm jany przyj nte planowania i rozwoju
(MKi)$ w sprawie ceny w stosunku do cen z 2020 roku. inwestycji OZE w GK PGE.
referencyjnej energii
elektrycznej
zodnawi al nych
energii w 2021 roku oraz
okres-w obowi
wytw-rec-w,
wygrali aukcje w 2021
roku.
Ustawa 0 zmianie ustawy Ust awa ma na celu transpozy - Ustawa wpgywa na
oudostfipnianiu (okreSlajNcej zasady oceny odd Ust awa z« segment y aldnzo Sacji
informacji o Sr odowi w zakresie art. 11 ust. 1 i3, tj. regulacji d ot y ¢ z N« podpisana przez PGE, realizuj Nce
i jego ochronie, udziale dostnpu spogecze@Est wa do wyr Prezydent a, infrastrukturalne.
spogdeczeGxhroma wdziedzinie Srodowiska poprzez wUyci &3 maja
Srodowi ska ekol ogicznym nowych upr awni € 2021 roku.
oocenach oddzimoUl i woSi wykorzysta®i adowiesly
na Srodowi sk uwarunkowani ach przedsi nwz
niekt-rych innoddzyivag Ncych na Srodowi sko

dalszych decyzji inwestycyjnych w procesie inwestycyjno -

budowlanym.
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o RozporzNdzenie RozporzNdzenie okresl a PRozporzNdzeni Zmniejszony poziom
tﬁ Kl i mat u [ §rumorzenia Swiadectw poalBE opuplikowane obowi Nzku moUe v
w sprawie zmiany (PM OZE) dl a tzw. podmi ot - w w Dzienniku Ustaw zmniejszenie przyrostu
wi el koSci w2022 roku. RozporzNdzenieijweszgo w przychod-w tus
iloSciowego suoObowi Nzku dla PM OZE (tzw. Energetyka Odnawialna
e|ektrycznej Olpp T 219,5%d048,5% ,T w stosunku do z tytugu sprzeda(
zumorzonych &ypoziomu obwiNzujNcego w 202 JednoczeSnie
pochodzenia uzasadnienie do r o z zewidue N obci NUeni e s e g me
potwierdzaj Ncy moUliwoSl dalszego obni Ueni koniecznoSci N
wytworzenie energii w kolejnych latach. okreSlonej ilo$
elektrycznej w stosunku  do  wolumenu
zodnawi al nych obrotu energi N el
energii w 2022 roku.
Wy kaz MKI §: 63
Projekt rozpcProjekt rozporzNdzenia jest Rozpoznanie projektu Projekt rozpor z
Ministra Klimatu zawartego w art. 9 ust. 4a Ustawy i Prawo projekt po przez Komisjn istotny wpgyw n
i $r odo wiws dpmawie energetyczne,adkat -nrae Miankgtreéuzgodni eni ac h iskierowanie pr ojektu do Dystrybucja w  zakresie
wy magaE techndo spraw klimatu obowi Nzek skierowany do podpisu Ministra. przygNcze® mikro
warunk - - w Przy Awymaga® technicznych w Zarozpoz_naniz_;\v przez sieci  dystrybucyjnej oraz
oraz ) ws p - mi kroinstalacji do siecj Komisjfn Prawn segm_ent O b rzakresie
mikroinstalacji ws p - §pr systegmenzelektroenergetycznym, RCL. rozl i cze@®& pr o stumm
z systemem p . ] ) r-wnieU dl a St
elektroenergetycznym. Awarunk-w przygNczania mik zobowi Nz any zékresiew
or{:lztryb: obowi Nzku zakup
Wykaz RCL: UD 19 Awydawania warunk-w prz) elektrycznej wprowadzonej do
instalaciji, sieci dystrybucyjnej
Adokonywani a zggoszeni z mikroinstalacji.
mikroinstalacii. Segment Dystrybu

Zgodni e z
ust awowym,

wytycznymi zawar"
przy okreSleniu

pod uwagn potrzebn zwinksz
elektrycznej wytwarzanej w mikroinstalacjach

prosument - w ener gi i odnaw
energetycznym kraju, bezpie

funkcjonowanie systemu elektroenergetycznego,

oraz wymagania w zakresie budowy i eksploataciji
urzNdze@, inesitalacji i si
Zasadniczym celem rozporzN
iuproszczeni e formal noSc
zprzygNczaniem mi kroinst al
uatrakcyjnienie procesu inwestycyjnego w zakresie

tego rodzaju instalacji.

z 0 b o wi Wdoadokonywania
rejestracji i udostfApn
danych pomiarowych,
dotyczNcych nadw
wytworzonej w  mikroins talaciji

i wprowadzone;j do sieci
dystrybucyjnej.
Przedsinbiorstwa
Obr -t bAidN zobo»
rozliczania w ramach umowy
nadwyUki energii
w mikroinstalaciji

i wprowadzonej do sieci
dystrybucyjne;j.
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Energetyczna

Proj ekt wprowadza m. i n.
zwG zeni a mi kroinstalacji,
wni osku o] wydani e war unk

mikroinstalacji.

Szczeg:- gowe wy magani a tech
przygNczania mikroinstal acj
ws p- gpr asygtemenz elektroenergetycznym
iszczeg:- gaorwen kw przygNczani :

do sieci okreSla zagNcznik
O Proj ekt rozpcProj ekt rozpor ziNgraz e nKliraatu - RozporzNdzenie b
'_tE ﬁ Ministra Klimatu isSrodowi sk@mr awi e proces-w | Minister Klimatu istotny wpgyw pr
isrodowi ska w  stanowi wykonanie delegacji ustawowej zawartej isSrodowi ska p wszystkim na segment
proces-w rynku wart. 11zh ust. 1 ustawy - Prawo energetyczne. rozporzNdzeni Dystrybucj a, al ¢
ﬁ' @ Wykaz RCL: UD 603 Projekt rozporzNdzeni a w Uy c2b estycznia segmenty: Energetyka
przygotowani a system-w | T 2022roku Konwencjonalna, Energetyka
odczytu operator - w system- Odnawi alna oraz
elektr oenergetycznych oraz centralnego systemu
informaciji rynku energii)
wy zwani ami rynku energi.i el
pegnego katal ogu proces:- w
niezbnindne dl a zapewnien
zobowi NzaE® wszyst kirgnku eneogit, e ¢
zar - wno uOytkowni k- w
el ektroenergetycznego obow
procesy rynku energii za po
i dla Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE), tak
aby moUna bygo ocenili wywiN
podmi ot yoJzonyacth na nich obo\
RozporzNdzenie okreSli kat
energii, kt-rych realizacj a
biidzie obowi Nzkowa dla uUy
Kat al og proces- w rynku
podstawowe procesy realizowane obecnie na rynku
ener gi i elektrycznej, bi o
najwifikszN uUytecznoSi cCsI
systemu.
- Projekt rozpcProjekt rozporzNdzeni a j e s Projekt skierowano do Rozpoznanie projektu RozporzNdzenie b
'_tE ﬁ Ministra Klimatu ustawowej zawartejw  art. 11x ust. 2 Ustawy Prawo rozpoznania przez przez komisjn istotny wpgyw
i Srodowi ska w energetyczne, kt-ra nakgada komisjn prawn RCL wszystkim na segment
systemu pomiarowego. do spraw energii, obowi Nzel Dystrybucj a, al €
ﬁ' @ wporozumieniu z ministrem segmenty: Energetyka
Wykaz RCL: UD 507 ?nformatyzac ji szczeg- gowycrl Konwencjonalna ' oraz
istandard-w, jakie ma spegn Energetyka Odnawialna oraz
Dodat kowo, proj ekt rozpo Obr -t .

wypegnienie obowi Nzku okreS$§
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dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/944 z 5 czerwca 2019 roku w sprawie
wsp-lnych zasad rynku we v
el ektrycznej oraz zmi eni
2012/ 27/ UE, zgodni e z |
Czgonkowski e przystfipuj Nce
inteligentnych system-w opo
i publi kuj N minimalne wyen

W zakresie
koni eczne
doprecyzowani e

d 205D ¢

wzakresie L
pomiarowych, w tym licznik - W
energii  elektrycznej  oraz

systemu pomiarowego.

Proj ekt rozpit
Ministra Klimatu
isSrodowi ska
zmieniaj Ncego
rozporzNdzeni e
szczeg-gowych
ksztagtowani a

taryf oraz
ztytugu zaofg
wciepgo.

Wykaz RCL:641

itechniczne dotyczNce inte
opomi arowania, kt-re majN z
ich terytoriach.

Zwi ikszeni e mo Ul i woSci wz

przychodtaygfactv dl a ciepga z
0 1 p.p. Zagwarantowanie minimalnego wzrostu

pl anowanego przychodu dl a t
bazie koszt - -w (wytwarza
i dystrybucja). Dodatk  owe premiowanie
zwi nkszonym zkapiteamguz akty"
powstagy w zwiulewd Fr-de
stanowi Ncych instal acj e «
energii. Uwarunkowanie  wskazania  realnej
moUl i woSci przeznaczenia Sr
zwi nkszonych wanypthno przy
zatwierdzonych przez Prezesa URE w taryfie dla
ciepga, na i nwestycje Z Wi
infrastruktury maj NcN na ce
UmoUl i wienie zmiany taryfy
dotyczNcych mi ni mal nego W 2z
przychod: - w.

RozporzNdzeni

opublikowane

w Dzienniku Ustaw

(Dziennik Ustaw 2022

roku poz. 37). We sz g

wlyci®

RozporzNdzenie m
wpgyw na S
Ciepgownictwo, :
wytwarzani e
wciepgowni ach,

i jednostkach kogeneracji.
Pozytywne zmiany w procesie
taryfowani a mo g P
dodatkowym impulsem
inwestycyjnym.

Proj ekt rozp:t
Ministra Klimatu
isSrodowi ska w
maksymal nej
iwartoSci
elektrycznej

z wy sokosprawnej
kogeneraciji
wsparciem oraz
jednost kowych
premii gwarantowane;j

w roku 2022.

Wykaz RCL:653

RozporzNdzeni e okreSl a n

iwartoSci energi i elektryc:
oraz jednost kowe wy s ol
gwarantowa ny c h . Wi el koSci t e

funkcjonowania mechanizmu wsparcia energii
elektrycznej wytworzonej w kogeneracji w roku
2022. RozporzNdzenie wydaw:
pa¥tdziernika.

RozporzNdzeni

opublikowane
w Dzienniku

riweszgo

Ustaw
w

RozporzNdzenie m
wpgyw na S
Ci epgowni-ct jedmostki
kogeneraciji ucze
wsparciu kogeneracji zgodnie
zUst awN 0 wsparciu
kogeneracji.
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oraz Grupy Kapitagookep2l PGE z a
Projekt rozpor RozporzNdzenie okreSl a wa RozporzNdzeni - RozporzNdzenie m
Ministra Klimatu niezbndne do przeprowadzeni opublikowane wpgyw na S
isSrodowi s ksprawiewy P T emi i kogeneracyjnN dl ae w Dzienniku Ustaw Ciepgowni c-t wjednostki
wartoSci r e f e zmodernizowanych jednostek kogeneracji w roku iweszgo w kogeneracji ucze
dla nowych i znacznie 2022. RozporzNdzenie wydaws: wsparciu kogeneracji zgodnie
zmodernizowanych paftdziernika. zUst awN wsparciu
jednostek kogeneracji kogeneracii.
w roku 2022.
Wykaz RCL:654
Proj ekt rozpcRozporzNdzenie ustal a prze - Projekt jest istotny z punktu
Ministra Infrastruktury kryteria oceny wmd sotstkpom r ozpor zNdzeni widzenia planowania i rozwoju
w sprawie oceny rozstrzygaj Ncym, j asnN pun opublikowane inwestycji ~ morskich ~ farm
wni osk: - w oraz zakres informaciji i dokument - w pozw w Dziennik Ustaw. wiatrowych w GK PGE.

wpostnApowaniu na ustalenie spegnieni a I
rozstrzygaj Ncy kryteri -w w tym .poRDﬁpowalweszgo w Oycice
zawiera regulacjfiA mini mum
Wykaz RCL: 81 sposobu ustalar!ia najistotnjejszego kr_yterium
oceny wni opkstwipvowani u rozs
= Projekt rozptProjekt zmi eni a w rozpor Skierowanie projektu do Projekt jest istotny z punktu
[=h Ministra Klimatu referencyjny, kt -ry jest i r zwolniony z  Komisji podpisu Ministra. wi dzeni a Wzrost~u
isSrodowi s’ka taryfowania ciepga z kogene Prawniczej ztytugu sprzedalU)
zmieniajNcego A 74efiniowani a, wicNdkejScel d
;gégggzgg\isglhe wzoru na obliczenie wska’
. tak, Ueby wiel koScipulel imk«
ksztagt ovkalulaci Prezes URE w zaleOUnoSci
taryf oraz wykonywani a dziagalno
zty_tugvu zaotg przedsinbiorstwa energet’
weclepgo wytwarzanie ciemgaji v dl&:
poszczeg-lnych rodzaj ywhp
Wykaz RCL: 795 w art. 23 ust. 2 pkt 18 lit. ¢ ustawy i Prawo
energetyczne.
AOkreSlenia wtiaHl kibySciwzg! i«
wSrednich cenach spr z
publi kowanych przez Preze
Fr - e Nc y systermie ETS.
Projekt ustawy o zmianie Nowel i zacj a przewiduj e zm Rozpatrzenie projektu Projekt uszczelr
ustawy o charakterystyce budowlane. Z punktu widzenia GK PGE jest to projekt przekazano do przez Komisjfi przygNczeni a bu
energetycznej okazja do uszczelnienia obc KomisjiPrawniczej. i skierowanie projektu do sieci ci ep ®o wupigcy
or az niekt - -ry sieci ciepgowniczej podpisu Ministra, j e S1 i na poprawn
ustaw . bndzi e k o ni finansowej segmentu
Wykaz RCL: UC82 merytorycznych ciepgownictwo.
modyfikacji
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Projekt ustawy o dodatku

Projektowana ustawa ma na celu zapewnienie

Ustawa opublikowan a

Projekt jest istotny z punktu

osgonowym wsparcia dla ok. 6, 8 min gospodarstw domowych w Dzienniku Ustaw - widzenia sprzedawcy energii
wPolsce, w tym r-wnieO gosp DzU. 2022 poz 1. elektrycznej. Ustawa generuje
Wykaz RCL: 1820 energetycznie,. w _po_k’ryciu’ a _ koszty pov s t Olorotu ¢
oraz w pokryciuzpowmi Neasnbdlk weszgldy wi e. ze wzgl Aadu na
UywnoSci obowiiNz k informacyjne.
Z punktu widzenia GK PGE Dodatkowo wprowadzone
dodatkowe obowi Nzki, w tym zostagy obowi NzKki
grupy odbiorc-w
o Proj ekt rozpcProj ekt rozporzNdzeni alegacks Rozpor zNdzeni - Projekt istotny z  punktu
ilﬁin Ministra Klimatu ustawowej zawartej ustawie o promowaniu energii opublikowane widzenia segmentu
isrodowi ska w elektrycznej z wysokospr awl w Dzienniku Ustaw Ciepgownict wo, k t
wysokoSci stavnakgada na ministra wga . uczestniczy bystemie
kogeneracyjnej na rok okreSlenia w terminie 300 RozporzNdzeni wsparcia dl a
2022 . wysokoSci stawki opgaty kogw Uycile energii elektrycznej
Regulacje zawarte w projektowanym z wysokosprawnej
rozporzNdzeniu istotnie W E kogeneracii.

wgaSciwego funkcjonowania |
dla energii elektrycznej z  wysokosprawnej
kogeneracji poprzez zagwarantowanie finansowania
systemu wsparcia przez okrek
opgaty kogeneracgkinej w 202
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ZAGRANICZNE OTOCZENI E REGULACYJNE

Ostatnie rozstrzygni r Kolenyetap Wpgyw na GK PGE

Europejski Zielony Gad/ Pakiet Fit for 55

Dyrektywa Przeciwdziagani ¢ 14 lipca 2021 roku KE Wniosek legislacyjny jest Poprawa konkurencyjn o0 Sc
2003/87/WE klimatu. zaprezentowaga pr oj procedowany zgodnie ze Fr-degd odnawikal-nyk
ustanawi aj N stworzenie poprzez dyrektywy ETS i decyzi MSR zwykgN ~ pr o perspektywie czasu jednostek
system handlu odpowi edni sy g n (odpowiednie wnioski legislacyjne). prawodawczN gazowych, kosztem jednostek
przydziadamco, zachit i nwes Komi sj N wi cgawie Nprojgktu Par |l ament Europewytw-rczych wykor
gaz-w do rozwijani a reformy dyrektywy ETS KE zakgada, Ue r paliwawysokoemisyjne.
cieplarnianych w UE niskoemisyjnych. w Parlamencie Europejskim  jest poziomie instytiWzrost koszt - -w o]
(dyrektywa  ETS) komisja Srodowi skoBEXN¥I), potrwal do 2023 konwencjonalnego wytwarzania
i akty wykonawcze aposgdem sprawozdawcNaby w UE wyUsze energiielektryczne;.
oraz delegowane. Liese (EPL, DE). Na byl wdr a U@ n2e24 Mo Ul i we uz
Decyzja 2015/1814 wi odNcN ws. decyzji roku. bezpoSiegedn  wsparcia
w sprawie Srodowi s KBNVY, a PO Termin transpozycji zmian inwestycyjnego od 2021 roku
ustanowienia sprawozdawcN zostad wdyrektywie ET w ramach Funduszu
i funkcjonowania (S&D, MT) . PE chce zapisanywprojekciejako 31  Modernizacyjnego oraz
rezerwy stz ggosowanie nad stano gudnia2023 roku. Funduszu Innowacyjnego.
rynkowej dla akt-w | egicsw a cyajiaey Kolejna rewizja dyrektywy ETS
unijnego  systemu 2022 - roku tak, Ueby w i decyzji MSR spowoduje dalszy
handlu pogowie roku m- ¢ wWzrost cen uprawn
upraw nieniami  do negocjacje z RadN ¢
emi sj i ( ostatecznym ksztagte
cieplarnianych mi Adzyinstytucjonaln
(decyzja MSR). Osi Ngnificie w Radzi

og-lnego dotyczNce

dyrektywy ETS i decyzji MS R jest
priorytetem dla obecnej prezydenciji
francuskiej.

60 z 200



/

Polska Grupa

Sprawozdani e Zavr zNdu z dziagalnoSci PGE PGE  Energetyczma
oraz Grupy Kapitagookep2l PGE za

Dyrektywa Dostosowanie legislacji KE w ramach Whiosek legislacyjny podlega Poprawa konkur
2018/2001 zwi Nzanej ze z v pakietu legislacyjnego Fit for 55 dalszym pracom w Radzie ni skoemisyjnych T
w sprawie udziadgu energii przedstawiga wni os e oraz Parlamencie wpor - wnaaudd energi ze
promowania w odpiesieniu do nowego, obej muj Ncy pr oj ek Europejskim. fr-ded wysokoemis
stosowania  energi WYy Uszego cel u dyrektywy OZE. Proponuje on szereg Whniosek legislacyjny jest Wi hkszy udziag
ze Fr.emisji gaz-w ci Srodk- w, kt.-re maj procedowany zgodnie ze odnawialnych w  polskim miksie
odnawialnych w UE w 2030 roku. osi Ngnifncie wi NUNceg zwykgN p r o energetycznym do 2030 roku.
(dyrektywa OZE). udziadgu energii z odprawodawczN

w koEowym zuUyibriutto par|ament Europe

Wynpsz_Ncego 40% W.ZJako datn tran

pozi omi € U E " |_<0 mi s prawa krajowego proponuje

w Parlamencie Europejskim  jest si 7

komi sj a I TRE, a

sprawozdawcN zostag

(EPL, DE).
Dyrektywa Dostosowanie legislacji KE w ramach Whiosek legislacyjny podlega Popr awa konkur
2012/27/UE zwi Nzanej popr a pakietu legislacyjnego Fit for 55 dalszym pracom w Radzie ni skoemisyjnych T
w sprawie ef ekt y wneoefgetycznej przedstawi ga wni os e oraz Parlamencie wpor -wnhaniu do (
efektywnoSc wodniesieniu do nowego, dotyczNcy projektu z Europejskim. Whniosek Fr - deg wysokoe
energetycznej wyUszego celu EED. Proponuj e on szer eg legislacyjny jest wszczeg- | no$ysteémach
(dyrektywa EED). emi sj i gaz-w ci kt-re majN umoUl i wi [ procedowany zgodnie ze ciepgowniczych.

w UE w 2030 roku. poziomie UE wi NUNceczwykgN ) Pr 0 Szybsze tempo  wypierania
zuUyci a ener gi i o] c(prawodawczN kogeneracji wigl ov
w2030 roku w por - wn Parl ament EUfOp‘zsystem-w ciepg
2020. Komisj N wiodNc Termin transpozycji wz wi Nz k u wprowadzeniem
Europejskim  jest komisja ITRE, _ dyrektywy do prawa  nowego kryterium emisyjnego.
aposgem sprawozda\lielsl\krajowego nie Konieczno8i
Fuglsang (S&D, DK). wskazany w opublikowanym rozwijania Fr-deg

projekcie. w systemach ciepg
Wy Uszy wsp-gczynn
oszczhndnoSci ene
bAidzie wpgywal eniea
obci NUeE& systemen
efektywnoSci ener
Dyrektywa Dostosowanie legislacji KEw ramach Wni os ek |l egi sl a Poprawa konkur
2010/31/UE zwi Nzanej popra Kkolejnego etapu pakietu skierowany do dalszych prac odnawi alnych Fr -d
w sprawie charakterystyki legislacyjnego Fit f wRadzie oraz Parlamencie fr-dga ciepga w b
charakterystyki energetycznej wniosek  legislacyjny ~ dotycz  Nc 'y Europejskim. Zmniejs zenie zapotrzebowania
energetycznej w UE w odniesieniu do celu  projektu zmiany dyrektywy EPBD. Whiosek legislacyjny jest budynk-w na ciep§
budynk-w neutral nmagezinejde | i Nowa dyrektywa ma pr procedowany zgodnie ze zpoprawN ich ~cha
(dyrektywa EPBD) 2050~r0ku oraz do nowego, osi N gn inci a . do z zZwy k g N pro energetycznej.
: : . Parl ament Eur ope i i
w UE w 2030 roku. mechani zm- w maj Ncy P ¢ wszystiich  paliw  kopainych
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oraz Grupy Kapitagookep2l PGE z a
poprawie charakterystyki Termin transpozycji wsektorach ci eqy
energetycznej nowy dyrektywy do prawa w tym systemowego.

zamieszkagyck: - whbudw
modernizowanych. Posge
sprawozdawcN w

krajowego ni e
wskazany w opublikowanym
projekcie.

zahamowanie
istniej Nc

Potencjalne
rozwoju

rama ciepgawrnych ze wz
komisji I TRE zostal proponowane  wymogi  dla
(Zieloni, IR). nowych i  modernizowanych
budynk: - w.
Dyrektywa Dostosowanie legislacji KE w ramach Whiosek legislacyjny podlega PodwyUszenie nychm i
2003/96/WE zwi Nzanej pakietu legislacyjnego Fit for 55 dalszym pracom w Radzie stawek opodatkowania
w sprawie z opodatkowaniem pr zedst awiosgla legislacyjny i Parlamencie Europejskim. produkt-w energet
restrukturyzacji produkt - w enerc(obej muj Ncy projekt r Wniosek ten jest
wsp-l not owy ienergi elektrycznej do ETD. Komi sj N wi odNc N procedowany zgodnie ze
przepis-w nowego, wy Us z e Europejskim jest Komisja Polityki szczeg-IlnN p
ramowych redukeciji e mi s j Gospodarczej (ECON), a po prawodawczN (r
dotyczNcych cieplarnianych w UE w 2030 sprawozdawcN zost ag konsultacji) przez Parlament
opodatkowania roku. Overtveldt (EKR, BE). Europejski i Ract
produkt - w Proponowany termin
_energet_ycznych transpozycji - dyrektywy to
i energii
elektrycznej
(dyrektywa ETD).
RozporzNdze Cel em przyjnci KE w ramach Whiosek legislacyjny podlega KoniecznoSi przyg
w sprawie rozporzNdzeni a, pakietu legislacyjnego Fit for 55 dalszym pracom w Radzie elekiroenerge tycznej do
wspierania dyrektywh WS . przedstawi ga wni os e oraz Parlamencie realizaciji o}
infr astruktury paliw infrastruktury paliw obej muj Ncy projekt Europejskim. wyni kaj Ncyahporz N
alternatywnych alternatywnych jest AFl R. Ko mid#&i NPaldmencie AFIR w obszarze
(rozpor zNdz zapewnienie szybszego Europejskim jest Komisja Transportu dystrybucyjnym.
AFIR). rozwoju infrastruktury i Turystyki (TRAN), a po
gadowamwidaolUeni a sprawozdawsN ag I s ma
w zakresie minimalnego (S&D, DE).
rozmieszczenia stacji

gadowani aym wce
dotyczNcych

pomi ndzy pu
gadowani a w
transeuropejskiej sieci
transportowej (TEN-T).
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RozporzNdze OkreSlenie w' Po publikacji przez KE w Zatwierdzenie uzgodnionego OkreSlenie zasad
w sprawie dotyczNcych ’Wniosku legislacyjnego porozumi eni a pr to potencjalna szansa dla
wytycznych transeuropejskiej dotyczNcegajirerozpo iPEw niekt -rych inwest
dotyczNcych infrastruktury energetycznej TEN-E, na , anastfipkt-re bAdN moggy
transeuropejskiej inowych kryter Radze ds. Transportu, publi kacj a r oz o status projekt - w
infrastruktury projekt . - w b Telekomunikacji i Energii ~ (TTE) wDzienni ku Urzi mogNcycthzyskal W ¢
energetycznej przedmi otem w przyjfnto podej Sci e28o finansowe z instr
(rewizja zainteresowania (PCl). _ kor_nisja ITRE Europno.
rozporzNdze wPE zatW|erd§|_ga poj

do rozpocznci a 1
TEN-E). negocjacji, ost at eczni e pr z

stanowisko negocjacyjne PE.

Trilogi pomindzy PE,

sin

, kiedy to

osi Ngni Ato wstfipne p

W uzgodnionej w tr

rozporzAddzzemal azgJa '

kategoria infrastruktury radialnej na

potrzeby morskich farm wiatrowych

or az nowe, w wi nks

zliberalizowane kryt

inteligentnych sieci

elektroenergetycznych.

Regulacje dotyczNce perspektywg02f i2r0&2r7s mwejz mza - lwatoaimisovareag o

RozporzNdze Ugat wieni e fi KEwst Api Publikacj a prze Wpgyw na dostnApno
2020/852 zr -wnowaUonego przyjnga akt del egoyna rzecz zr-wn Srodk- - w fine
w sprawie gospodarczegow UE. szczeg-gowe t ec hni ¢ finansowania raportu pozyskiwanych prz
ustanowienia  ram przesi ewowe, na pod odnoSnie takson PGE na inwestycje
ugat wi aj Ncy dokonywana bndzi e szkodliwych i dzi aga® wpgyw na pozyskal
zr -wnowaUon dziagal noSci ekonommaj Ncych istotn zewnfitrznego dl a
inwestycje, stwierdzeni a, czy dna Srodowi sko, wkondensacj i i wy
zmi eni aj Nce j est prowadzona odnoSnie sp kogeneracjn
rozporzNdze zr-wnowaUony pod taksonomii  oraz  raportu wzal eUnoSci od
2019/2088 S odowiskowym. Akt ten nie zawiera odnoSni e czhyehc lokalizacji ispegni eni a
(rozporzNdz technicznych kryteri-w przesiokreSlonych pr e :
dot. taksonomii) przesiewowych dla gazu oraz energii kol ejnych akt delegowany.
i akt delegowany do j Ndrowej Srodowi s kiowyveah Obowi Nzek wgNc z
tego rozpor KE oSwiadczeni a na
okreSlajNcy opublikowaga ww. ak Upgyw t emamigrjw s z informacji niefinansowych Ilub
techniczne kryteria wjhzykach nar sprzeciwu do aktu skonsolidowanego
przesiewowe. W ustalonym terminie ani PE ani Rada delegowanego dot. energii na temat informaciji
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nie zgdgosi gy
delegowanego.

KE opublii
akt delegowany pod art.
8rozporzNdzeni a dot
okreSl aj Ncy zasady

udzi a @hnociey CAPEX -iei OPEX-ie

dziagal noSci Zr - wno

wzgl idem Srodov
W ustalonym terminie aniP  E ani Rada
nie zggosi gy sprzec!

delegowanego.

opubli kowany
wDzienni ku Urzndowy
del egowany okreSlajN
techniczne kryteria przesiewowe, na
podstawi e kt-rych
brndzi e ocena C
ekonomicznej w celu stwierdzenia,
czy dana dziagal noSi
w spos- b Zr - wnowa
wzglefimi Srodowi skowym
wszedgd w 2Uyraliice

i jest stosowany od

sprzeci jNdrowej

¢g/a 'Z  niefinansowych, informaciji
odnoSni e u d pbroaig u
CAPEX-ie i OPEX-i e dzi ag
zr-wnowaUonych dgmo
Srodowi skowym.

opubl i kowany zostag

UrzAndowym UE akt de

art 8 rozporzNdzeni

Akt ten wszedgog wdilly

i jest stosowany od
KE

zaprezentowaga akt

okreSlajNcy szczeg-

kryteria  przesiewowe w  zakresie

wykorzystania ener

i gazu. KE

oficjalniea pen z y @kl §

delegowany.
Wytyczne  Komisji OkreSlenie nowy KE Zmi ana warunk - w
Europejskiej udzielania pomocy opubli kowaga proje pomocy publicznej
W sprawie publicznej, dostosowanych wytycznych CEEAG, wsegmentach GK P
udzielania pomocy do nowych zast Npil dotychczas postanowi e zaost
publicznej dla redukcyjnych UE uzyskania pomocy publicznej,
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klimatu, ochrony wyni kaj NcyephzyjiKonsultacje publ i czi inne doprecyzowuj
Srodowiendrgi Prawa klimatycznego. uzyskania.
2022 (CEEAQG).
Parlament Europe j s ki p
rezolucjn, w kt-rej
wzgl ndem zaproponowa
brzmienia wytycznych CEEAG.
wytyczne
CEEAG zostagy zat wi
Kolegium Komisarzy.
wytyczne
CEEAG zostagy for en:
przez Komi sjn Eur op
wlOycie.
Rewizja RozporzNdzenie KRomisja W Zmi ana war
rozporzNdze UJatwienie f Europej ska rozpoczn odbndzi e sin notyfikowania pomocy
651/2014 z 17 czgonkowskim ' publiczne projektu rewizji z Komitetem Doradczym ds. publicznej w segmentach GK
czerwca 2014 roku Srodk - w pomocy rozporzNdzenia GBER. Pomocy Pa PGE. cznsSi po
uznaj Ncego bez koniecz projekt zmi an roz (skgadaj Ncym zaostrza  kryteria  uzyskania
rodzaje pomocy za dokonywania  uprzedniego Srodk-w wygdNczonych Zekspert . w i pomocy publicznej,  inne
zgodne z rynkiem zggoszenia, w ot yprzedniego zggoszenEu_ropejskiej)._ ‘Bhdzi(dopr_ecyzowujN zZe
wewnitrznym A pomocy regionalnej, progi, powoduj Nce miago ?'91_5(}% uzyskania.
w zastosowaniu art. A ’ . zggoszenia w odniesi Przez omi sjn
107 i 108 Traktatu A f)j)zr;;():y na finansowanie naochronfi kIl i matu i ¢uwag otrzymanych podczas
(rozporzNdz . ' cele zwi Nzane z en e konsultacj publicznych.
GBER). pomocy na d Z opiektywnie uzasadnione. Ma on
badawczN, ro,.wnie0O na cel u pl anowane j est
iinnowacyjnN, dodat kowe j el astyc:rozporzNdzenia
A pomocy na ouwzgl fidnienie wyUsz publikaca.
Srodowi ska iintensywnoSci
zwi Nzane z enewszczeg:-IlnoSci gdy
przyznawan a w ramach procedury
przetargowej zgodnej z zasadami
konkurencji. Konsul tacje z

zost adguwy
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Dodatkowe informacje z obszaru zagranicznego otoczenia regulacyjnego

Skarga

na

decyzjn

Gg-wne wydarzeni a

Kolejny etap

KE oz ansiterveneolsez® ndiou pol ski ego Rynku Mocy

(<1749 . SA 46 100), sygn. T

Post npowa Skargamanacelu

W sprawie
Tempus Energy
Germany

i T Energy
Sweden
przeciwko KE
(sygn.

T- 167/19).

uni ewaOni e
decyzji KE
0 niewnoszeniu
zastrzelUe@E
polskiego  Rynku
Mocy, wydanej
w ramach
postfiApowan
pomocowego
osygn. SA 46
100.

2 wrzeSnia 20myldanyk zostad Postiipowani e W zwi Nzku z wydanym
dla KE wyrok Trybunagu, lzostago zako@®zizar - wno Swiadczeni
wlinstancji wyr ok SNdu U KE pozostaje w mocy. mocowego, jak i  przychody z Rynku

Tempus Energy i Tempus Energy Technology Mo c y s N rozlic:

przeciwvko KE w sprawi e dotyczNc
Rynku Mocy (sygn. C  -57/19 P).

6 pafdziernika 29Nd UBkmn
rozstrzygninci e korzystne
polskiego Rynku Mocy (sprawa T - 167/19),
popieranej przez Rzecz|
kwestionuj Nc zasaomylh gpa
i w konsekwencj i oddal aj N
Tempus Energy Germany oraz T Energy Sweden.
Tempus miag moUliwoSi wni:
wyroku w sprawie polskiego Rynku Mocy do
Trybunagu Sprawi @dlbigwoisc i
2021 roku . Nie wpgyomdyoganie oc
| instanciji.

dotychczasowych zasadach.
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Skarga Republiki Czeskiej przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej (sygn. C -121/21) wraz z wnioskiem o zastosowanie Srodka tymc
Postinpowa Republika Czes Wpgyw na funkec
w sprawie do Trybunagu Sprawiedliwo premierzy r zNd- kompleksu energe tycznego
Republika Rzeczpospolite]j Pol ski e]j i czeskiego parafowali w Turowie, stosownie do
Czeska koncesji dl a K WB Tur - w. umowhn dwudlt postanowi e@® umowy d
przeciwko Polsce zagNczony wni osek o zasokreSlaj NcN
(sygn. tymczasowego w postaci natychmiastowego wycofania  skargi Czech
C 121/21). wstrzymaniaprac 'y KWB Tur - w. zTrybunagu Spr a

opub”kowano Unii EUrOpejSkiej.

streszczeni a skargi i g
wDzienni ku Urzindowym UE. Republika Czeska

Wiceprezes Tpoinformowaga Ti
Sprawiedl i woSci wydaga 2z9odnie 'z —art.
wprzedmioci e Srodka regul aminu pos
onastfipuj Ncej t Zpaslta Polskd R Wskutek zawartej z
zaprzestanie natychmiast RzeczpospolitN |
wyroku ko @EczNc edal/2kwydobyaiai (W pr zedmiocie
whgla brunatnego w kopali1fozstrzygnificia
S$rodek tymczasowy nie roz Sporu, zrzeka
sprawy. wszelkich ro s zcze .

Wniosek zmierzaj Ncy do uctPOWYyUsz®eigag

Wi ceprezes Trybunagu Spr a\ P_reze_s ATU

2021 roku zostag oddal ony Sprav_vl_edllwoSm
postanéwienia postanowienie . .

Wi ceprezes Trybunagu wprze_dmlome w

Rzeczpospolita Polska z 0 5 SPrawy zrejestru.

zapgaty na rzecz Komisji

kary pienifAl0nej w wysoka

dzienni e, poczNwszy od

Rzeczpospolitej Polskiej niniejszego

postanowienia aUktor ejhwp!

czgonkowski e zastosuj e

postanowienia (C -121/21 R).
Rozpr awa przed T rryasbwinedjlei
odby g a lissopan

rzeczni k gener
opinin w przedmi oci e s k¢
zarzut-w strony czeskiej
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4.6. Rynki zaopatrzenia 1 paliwa

Wngi el brunatny, wnigi el kami enny, gaz ziemny oraz biomasa st
do produkcji energii elektrycznej i ciepga przez elektrownie i elektrociepgowl
Koszty wydobycia i zakupu paliw stanowi N znaczNcy udziag w ko
w oparciu o Umown o ZarzNdzaniu Handl owgHA WY dabezpiecz® dostaawy Wy t
surowgc-wsgug ich transportu i usgug powi Nzanych do oddziag: - w

segmentu Ciepgownictwo.

Dostawy wigla brunatnego do El ektrowni Begchat - w i El ektrow
ws pgpracy pomindzy oddziagami funkcjonuj Ncymi w strukturach
Dostawy wngla brunatnego do Elektrociepgowni w Zgier zRGEr eal i

GEKOddz Kap@iniaWngl a Brunatnego Be§c h athsponowejrzasvarteju nzoPwyz etdrsa Abi or st
Transportu SamochodowegoB  ETRANSsp. z o.0. (sp-gka naleUNca do GK PGE).

Dostarczana biomasa kontraktowana byga w postfApowani ach =zaku
polskim rynku biomasy.

Gg-wnym dost aavcWamifneginego na potrzeby produkcij.i energi i el e
Energetyka Konwencjonalna oraz Ciepgowni c (P86S.AY YWsierPpnwl2k a Gr u
rokuw wyni ku przeprowadzonego post npPEGWEANiI RGEBe d\i. a zyajwae @go/, por oz
wsprawie realizacji dost a2023wnag ha ewdledtr aaly c h0 ht2019ne2020.w

Zgodnie z obowi Nzuj Ncymjprpzrezdespiifishainoir sgrweowaener getyczne zaj muj

ener gi i el ektrycjzensetf dhudwicNzeapnjea utr zymywal zapasy paliw w il
ci NggoSci dostaw energii elektrycznej Il ub ciepga do odbior
jednostkach wytw-rczych PGE Gi EK S. A. pr ac ujlEektowniaWpoe,par ci u
O/ Elektrownia Dolna Odra, O/El ektrowni a Rybni k), nast Npi go naruszeni e
kami ennego. Do ko®a 2021 roku poziomy zapas-w wngla kamien
okreSlonych na dany miesytNhcwniPe ezesp JIREzpgd wni oski Oddziag-w
roku i wydag trzy odrhnbne decyzje administracyjne wydguUaj

kamiennego do 28 lutego 2022 roku.

W terminie do k o Ec a | utOélyloe k20 D2vnir oDl wa Odra zapas whngl a
iprzekroczyd minimalny pozi om ws k az aOiBlektmownpOpaleopaz 8 a ©hEjektrovanit o mi a s
Rybnikw powyUszym terminie wymagany zapas wBrgkdarrzymanawskazanych § odb u
termin-w moUe skutkowal nagoUeniem kar.

Na niedotrzymanie minimalnych poziom-w zapas-w wigla kamier
zapas-w w Elektrowni Opole i Elektrowni Rybnik istotny wpgyw
w tym przede wszystkim:

-

A nieprzewidziane ograni czeni a w dost wredanh202tndplsgyczmiad2022 roku, kt-r
gg-wnym powodem bygy problemy wystfipuj Nce p o, jakti brakni e p!

wystarczaj Ncej podaUy wigla u najwi nkszych krajowych dost
A kil kudniowa bl okada torowisk zwi Nzana z akcjN protestacy]
A brak pegnej reali zaciji zobowi Nza® kontraktowych przez nie
A nawarstwiajNce sifi zaleggoSci w wysygkach skgad:--imowokol ej
reali zowane zagadunki wngl a,
A brak zgody PSE S.A. na wszystkie wnioskowane ograniczenia produkcji energii elektrycznej,
A wysokie (wyUsze od planowanego) zapotrzebowaNiZgdngsteke ez OS

wytw-rczych PGE Gi EK S. A. ,
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pe

A ograniczenia w dostfipnoSci whigla u krajowych producent - -w, jak r
el ektrowni systemowych z wuwagi na priorytetowe traktowani
A ograniczenia w transporcie wingla do ww. |jpeadamioremoraokymivy t w- r c
i moderni zacyjnymi oraz uszkodzeni ami linii kol ejowych w
DokJadny opis zobowi Nza® dot. utrzymania zapasu paliwa zna

sprawozdania finansowego.
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5. Dziagal noSi

5.1. Podstawowe s egmenty dz i a

Grupy

Kap PGE

tagowe|j

§ a G RCGEC i

Energetyka Energetyka

Konwencjonalna Ciepgownict Odnawialna Dystrybucja Obr -t
17 farm wiatrowych
5 elektrowni 5 elektrowni fotowoltaicznych
Kluczowe aktywa konwencjonalnych . 29 elektrowni wodnych 297029 km 3
. l6el ektroci e . .
segmentu 2 kopalnie wi przepgywowych linii dystrybucyjnych
brunatnego

4 elektrownie szczytowo  -pompowe,

ene

w tym 2 z dnatpr@nymve i
Moc zainstalowana
energia elektryczna/ 12 852 MWe/ 844 MWt 2 608 MWe/6 842 MWt 2 331 Mwe/- - -
energia cieplna
Wolumeny Produkcja gnergii Produkcja gnergii Produkcja (_energii Dys_trybuowana S zléktzry(?zgeja v
eneraii elektrveznei elektrycznej netto elektrycznej netto elektrycznej netto energia elektryczna do odbiorc-w
g fycznel 57,42 TWh? 8,76 TWh! 2,59 TWh! 37,74 TWh A
37,32 TWh
Wolumeny Produkcj aettai ep Produkcj aettgi € ) ) )
energii cieplnej 5,13 PJ 51,64 PJ
GK PGE jest liderem GK PGE jest najw
w dziedzinie wyc R producentem energii elektrycznej . .
Pozycia brunatnego w Polsce (9 1%) ze Fr-degd odnawi a IDr ugl kplo'd Wz ( N I'—;?er
uwz g | 7 d rbionesyi biogazu) tlosci tent.  whandiuhurtowym
rynkowa . K dzi ad energii elektrycznej i detalicznym w Polsce
GK PGE jest r-wnieU Kkpodukcpamgrgn | Z2FYynrkowym udziager w kraju
elektrycznejoraz naj wi Akszym wyt w-r
'Szczegwyg pogrodgkcji energii elektrycznej znajduje sifi w tabeli poni Uej .
Dane dotyczN PGE Obr-t S.A.
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Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej brutto i netto (MWh).

2021 2020 VANERER
PRODUKCJA ENERGII BRUTTO, Z CZEGO: 75 953 684,66 64 325 973,97 18%
OZE 2 492 835,88 2 485 149,90 0%
Elektrowniei el ekt roci epgowni e na 41 268 231,73 33211 523,51 24%
El ektrownie i elektrociepgow 27 143 039,55 22 677 894,24 20%
El ektrociepgowni e gazowe 4 355 564,20 5191 919,30 -16%
Elektrownie wiatrowe 1537 336,18 1579 283,28 -3%
Elektrownie wodne szczytowo  -pompowe 694 013,30 759 487,02 -9%
El ektrownie wodne przepgywow 452 715,58 420 695,72 8%
El ektrociepgowni e biomasowe 451 139,80 434 850,19 4%
El ektrociepgownie odpady kom 46 966,13 49 262,88 -5%
Elektrownie fotowoltaiczne 4 678,19 1 057,83 342%
PRODUKCJA ENERGII NETTO, Z CZEGO: 68 771 004,34 58 134 330,78 18%
OZE 2 327 340,08 2 334 881,38 0%
El ektrownie i elektrociepgow 37 189 874,37 29787 637,92 25%
El ektrownie i elektrociepgow 24 337 765,65 20 205 207,06 20%
El ektrociepgownie gazowe 4 224 985,78 5050 413,12 -16%
Elektrownie wiatrowe 1448 272,08 1489 070,79 -3%
Elektrownie wodne szczytowo  -pompowe 691 038,46 756 191,30 -9%
El ektrownie wodne przepgywow 445 777,63 414 555,97 8%
El ektrociepgowni e biomasowe 389 864,65 389 815,46 0%
El ektrociepgownie na odpady 38 757,00 40 381,33 -4%
Elektrownie fotowoltaiczne 4 668,72 1 057,83 341%
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52.0m:- wi eni e kluczowych wynik-w fin

Najl epszym miernikiem oceny rentowspSdgieki zpbziaolly 2yekgeng$s
EBI TDA. Jest to wynik przed potarcNdenipeord ak ks avt -dw cehmarotwyz h ¢
finansowej, w tym odsetek od zaci Ngni A.tEBBlhT DzAo buormo (N ziawlE ao pproorc:-
wyni k-w spafiekrahuj Nc od wartoSci ich majNtku, poziomu zadgu!l
dochodowego.

Na skonsolidowany wynik Grupy PGE skgadaj N sifn wyniki finan
Naj wi nkszy wynkoiGagy wa 2021 roku maj Ksegmenty: Energetyka Konwencjonalna (43 %) oraz
Dystrybucja (29 %). Segment Energetyka Odnawialna odpowiada za 11% EBITDA, segment Obr -z& 9%
EBITDA, natomiasts egment Ci e p g o wnw ycptrwaoc o % ERBJTDA .

Wykres: Podstawowe dane finansowe GK PGE (mIn PLN)

Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta

Grupa
Kapitatowa PGE

/_’ \ Polska Grupa
P GE Enelgel;yczr';

il

. . Energetyka i 5 GOZ Pozostata

KoE\rf‘virr?sjtgrl\(:lna Cieptownictwo Odnawialna Dystrybucja Obrét Dziatalnos¢

9535 827 45 60

2779 —
1016
EBITDA 805 _
raportowana 4078 I

Przychody ze sprzedazy 52 730 28 722 6 239 1672 6 492 38 223 311 432
EBIT 5123 1998 104 686 1559 794 36 -2
Naktady inwestycyjne 4 662 1759 610 189 1358 8 9 845
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SKONSOLIDOWANE SPRAW OZDANIE Z SYTUACJI E INANSOWEJ

Wykres: GgJ-wne czynniki ksztagtuj Nce wynik EBITDA GK PGE ( ml
10 00O
1406
304 211 &
9 000 Laes ) 773 717 7 ’f
8 00/0 240 279 e
464 352
7 0010
218
6 000
5 00 2 444 687
4 000
3 0010
2 0010
1 00
;/\?:Tr’?e‘ Wynkna . Znacz
. Przychody  Uprawniena sprzec« Mar Ua rezevy na
E;IEA S e spr doemg Kosay Rmek3 Prz;ggW ee.do usgud:KQSZty8 Kosay poengae PozoéEg;rgA
BT ciep, cop P MO 0dbi ordsybugpe 5 SN AWM e
wytw fnahych 4 kontral
Odchylerie 1895 511 -2444  -687 2773 -464 717 304 211 -240 -279 -352
EBITDA
200 5966
Zdarzena
: o000 -218
6184 16 322 2 207 5954 4144 0 725 127 4133 5 385 818 0 2 664
powiarzaha 2020
EBITDA
101 18217 2718 8399 4831 2773 261 844 4437 5174 578 279 3016 8129
Zdarzena
Jednorazone 2021 1406
EBITDA
rapotonena 202l 9535
I:|Odwr-cenie wpdywu jedmpradawye® pomniejszaj Ncej wynik rapor
W ~ .~
% Odwr - cenie wpgywu sumy zdiarpgete| Sgawiwalkedaveyichhcej wyni k rapo
Przych-d ze sprzedaUy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakup

2Skorygowane o wynik na odspr zeda&dy ruwprpowsitead dw weymiiskjui r@@ukcj i or®SE S.

wynik na kontraktach forward
3Ujncie zarzNdcze.
‘Zuwzg! Adni eniem korekty mar Uy nBM paGKRGE h maj Nt kowych

SUwzgl Adni a pr zyc ho dystrylucyjnyght u Koszty wss@uwigy pr zeBSEFAWYy cshal do opgJat przenoszon

zakupu e.e. na pokrycie r-Unicy bilansowej

®°Koszty osobowe bez uwzglAdnienia wpgiywuo zwiiNman ira (zoismwensyjedapatdv@® i al nej
‘Pozycja Pozostage bez uwzglindnienia wp JrgkempengankD® n (zdarzesizjegimorazpwe). e k ul t y wacy
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SKONSOLIDOWANE SPRAW OZDANIE Z SYTUACJI F INANSOWEJ
Wykres : Struktura Akt yw- w Karpaz ag-w i ZudbPaNyi Nz a E
88 966 81594 88966 81594
28%
53%
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
mZobowi Nzania kr-tkoter mi
HAktywa trwage mZobowi Nzania dgugotermir
7 Aktywa obrotowe EKapitag wgasny og-gem
SKONSOLIDOWANE SPRAW OZDANI E Z PRZEPAGENVENW NY CH
Wykres: Zmi ana stanu Srodk-w pieninUnych (mln PLN).
14 000
12 00O 7456
10 0¢@O
431
8 00/0 419
I — [ e 46
4623 632
6 000 358 178
4 000
2 00(0
0
Sprzed
pozost a Odsetki
. . ) Nabycie/ aktyw: §a|do zapgaco .
Srodl Srodki o spgat/ wp 2 Srodk
; ; ; - Sprzeda Wpgywyyt u finansowych poUycz . : X
pieni pienin T ztyt. pol . Nabycie pieniin
rzeczowych emisji akcji po potr i kred)
na netto . ’ kredyt - s aktyw-Pozos na
. R aktyw- w t 1 akconariuszy przekazanych o oraz obligacji .. .
lstycznia zdzi aga iwartoScni ekontrod &rodk. obligacii ; finansowych 31 grudnia
2021 operacyjnej . . ; ) - i leasingu . 2021
niematerialnych pieninuU finansowedo instrum
Utrata 9 finansowych
kontroli 2
Wp § y wa
poziom 7 456 -4 623 419 431 -632 -358 -178 46
Srodk - w
pienin0
srodki 43 6734
pieninl
50% Srodk-w pieni i0Onych, kt - -re EiZ2eskzaoo WEWBR) oz EHekmovmia WiatBvealBalticac a i 3 sp. z 0.0.
(EwB3)otrzymagy od Trsted na podwyUszenie kapitagu.
2Gg-wnie sprzedawhrudozSiagpommni ej szona o Srodki pa esnpi- RiGEEa 1 sp poroz €RGE Bl e |

obligacji PGE EJ 1 oraz wynik utraty kontroli i dekonsolidacji .
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Wykres: ZadguUenie finansowe netto (mln PLN).
-2 060
-1 060 4623
0
1 000
2 000
3 000 119
4 000
5 00/0 -319 -6
6 000
7 000
8 00 - 7456
ZadguOeni, )  NabycielS 5 i na war ZzadguUen
. Srodki pi rzeczowych a Sprzec !
finansowe Srodk - w ) . finansowe
netto aktyw-w . . udzi ai i
netto na 7 dziaga trwagyec 0 ograniczonej wsp- g Pozost: netto na
31 grudnia oerac'ne'g i warto moUIiwoScPGEEJ12 31 grudnia
20201t peracyjne) . h dysponowania 2021
niematerialnych
Wpgyw ni
poziom ~ -7 456 4 623 119 -319 -6
zadguUe!
netto
ZadguUe:
finansowe 7267 4228
netto
W celu ujednolicenia raportowania poziomu zadguUeni a netto (dost os ovkanieen asrmwasyphovs auimawach i ¢ z e n
kredytowych) poczNwszy od wynik-w za | p-grocze 2021 roku nast Npiega =z

p o r nywalnym (stan na 31 grudnia 2020 roku), tj. w
klient-

na rachunkach

2%rodkenpilUne ze

Srodkaaxdr @wni czonej moUliwoSci dysponowani a
w PGE Dom Maklerski S.A., stanowGiNe@®d zhdwearmpadwyxcte

s p PGEEd BETZ mis pPLN)k ipomni ej szopéeeai @ibopd-kiasimn (PLN).
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KLUCZOWE WYNIKI FINA NSOWE W SEGMENTACHD Z1 AGALNOS$ CI

Energetyka
Konwencjonalna

52 730
45 766
2872
I 25251
15%r/r 14%r/r
9536
5966
I -
60% r/r 136 % r/r
5123
1998
1408
-647
264 % r/r n/d
549%5
4662
2372
1759
-15%r/r -26%rir

INa wykresach nie przedstawiono danych za 202
bygy w segmentach

prezentowane

©C

000

Gospodarka
Obiegu
Zamkni ntle

Ci epgowni cEnergetyka Dystrybucja Obr -t

Odnawialna

Przychod ze sprzedal0
y y P y 72021 = 2020
38223
29 017
6239 4890 1672 6492 63% I
10901 A o
I . IR I N s
27% r/r 53%r/r 2% r/r 32%rir n/d
EBITDA
270 2306
ra == HEm Z= -.
e [ I o
-15%r/r 70% r/r 21%r/r 35%r/r n/d
EBIT
1559
1093
o [ 5 o

-66% rir 69 % r/r 43% rir 38%rir n/d
Nakgady inwestycyjne
138 10
e = W
8 16 9 0
. — I e
-9%r/r -7T4%rir -19%r/r -50%r/r n/d
Orok, poniewaU w tym okresie sp-gki segme
Ciepgo:

Energetyka Konwencjonal na,
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BILANS ENERGII GK PG E
Tabel a: Zestawienie sprzedaUy, em&ugiui, eolrelktukycdindj zw UGrcimi e
(TWh).

2020 Zm:;‘)"a
A . Sprzedal energii elektrycznej 107,63 115,80 -7%
A sprzedaU do odbiorcl-w finalnych 37,48 41,17 -9%
AsprzedaU na rynku hurtowym i bi 7015 74,63 -6%
B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy 42,83 62,23 -31%
ibilansuj Ncy)
C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 68,77 58,13 18%
D. ZuUycie wasne OSD, KWB, ESP ( 3,97 4,56 -13%

'SprzedaU realizowana gg-wnie przez PGE Obr-t S.A. oraz PGE Energia Ci

GNczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej] energii jest wink
prezentowanaw punkci e D wynika z koniecznoSci pokrycia strat si e
(0sD), zuUycia energii w kopegd(KWB)oh awin glu&lylti eetel@owniachszdzytowo -

pompowych (ESP).

Ni UOsza sprzedaUO i zakup na rynku hurtowym wynika z niUszego
terminowych zar-wno na sprzedaUOy jak i zakupiieu rGgalpiaz Kvagp§ a a
na giegdzie na potrzeby zmniejszonej sprzedaUy na rynku bil a

Spadek wolumenu sprzedaUy do odbiorc-w finalnych jest nastihp
w segmencie klient-w korporacyjnych.

Tabela: Zestawienie pr  odukcji energii elektrycznej netto (TWh).

2020 : Zm'(;]”a
PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego: 68,77 58,13 18%
El ektrownie opal ane wnglem bruna 37,12 29,72 25%
w tym wsp-gspalanie biomasy 0,00 0,00 -
El ektrownie opal ane wnglem kamie 19,87 16,10 23%
w tym wsp-gspal anie biomasy 0,02 0,03 -33%
El ektrociepgowni e wngl owe 4,56 4,20 9%
w tym wsp-gspalanie biomasy 0,00 0,00 -
El ektrociepgownie gazowe 4,22 5,05 -16%
El ektrociepgowni e biomasowe 0,37 0,36 3%
El ektrociepgownie odpady komunal 0,04 0,04 0%
Elektrownie szczytowo -pompowe 0,69 0,76 -9%
Elektrownie wodne 0,45 0,41 10%
Elektrownie wiatrowe 1,45 1,49 -3%
w tym produkcja OZE 2,33 2,33 0%
'Dane 2020 roku zosta®pedms teoobwavi dNzdi¢g Ncego podziagu produkcji na wska
WyUszy poziom produkeciji ener gi.i el ektrycznej r/r jeatemdr gvinm

elektrycznN w pol skim syst e mira ndlUsktergmal remergigpettttp.c zny m

WyUsza produkcja w elektrowniach opalanych whn géfektem bwyWsatergym

Sr e d-blokowego obci NUeni a El ektrowni Tur-w o 73 MW, tj. o 55% ora
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o0 9 %. Dodat kowo bl oki pblzelstt movwamgiy Kur Ccwj 282 hawmdl@ktreke hzosBaga
u j n predukcja z nowego bloku nr 7 w El ektrowni Tur-w (+1,3 TWh).

WyUsza produkcja w elektrowniach opal any3,h8 whWH)e mwkmimi @ nny n
produkcji w Elektrowni Rybnik oraz Elektrowni Opole, co spowodowane jest ki
tych elektrowni w rezerwie: o 14 236 h dl a b l-8 W Elektro®ni Rybnik oraz o 3 811 h dla Elektrowni

Opole.

Produkcja w elektrociepgowni ach wiigl owy camych, szézgiowa s-pomgoenth, z o d
wodnych oraz wiatrowych utrzymaga sifi na poziomie zbliUonym

Spadek produkcji w elektrociepgowniach gazowych wynika gg-wni
Wrotk-w na skut e kawaviysokuNipgrudniui 2621 roku oraz ni Uszej opgacad noSc
wzgl ndu na warunki rynkowe.

PRODUKCJA Cl EPGA

Tabela: Zestawienie produkcji ciepga netto (PJ).

Zmiana
Produkcja ciepa netto w PJ, z czego: 56,77 50,12 13%
El ektrownie opal ane wiglem brunatnym 2,82 2,66 6%
Elektrownie opalane wiiglem kami ennym 0,68 062 10%
Elektrociepownie wiigl owe 40,94 36,06 14%
Elektrociepjownie gazowe 9,99 9,65 4%
Elektrociepjownie biomasowe 1,95 0,84 132%
Elektrociepownie opalane odpadami kon 011 0,12 -8%
Elektrociepjownie pozostage 0,28 0,17 65%
Gg-wny wpdgyw na wyUszy poziom produkciji ciepga netto w 202

$rednie temperatury w 2021 roku bygy niUsze o 1,8AC r/r, co

SPRZEDAt CIl| EPGA

W 2021 roku wolumen sparwgdanegowciGepdpi e PGE 55, 09 PJR/d Na byg
powyUszy wynik wpgyw miago g§-wnie wyUsze zapotrzebowanie n
temperaturam i zewnhdtrznymi ni U0 w 2020 roku.
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5.3. Charakterystkas egment - w dzi agal noSci

OPISSEGMENTUIMODE L JEGO DZI AGALNOSCI

Przedmi otem dziagal noSci segmentu jest wydobycie wningla brur
wTfr-dgach konwencjonalnych.

Energetyka Konwencjonalna

Glowne pozycje Glowne pozycje min

min PLN . PLN
przychodowe Produkcja kosztowe
Sprzedaz energii energii . 57;42 TWh Koszty CO,* 7 467
elektrycznej* 15 342 elektrycznej )

s 1 Koszty zuzycla paliw > 720

Rynek Mocy 2154 v produkcyjnych
Sprzedaz cieptfa Produkcja Koszty osobowe 2614
;Vag?‘”is‘%?ﬁz”g&cg“qa i R 5'13 ~ Amortyzacja, likwidacja
i pl r r
== odpisy 2 081

w tym amortyzacja aktywowana

- Ustugi obce 1 539

Glowne min
pozycje PLN
wynikowe

EBIT 1998
EBITDA 4 078

*Ujnhcie zarzNdcze

Podstawowym ¥Fr-dgem przychod-w segmentu Brerygdtoydka zko nswernzce

energii elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy
r-wnowaUenia podaUOy i popytu przy umzogH f dwyit evmirz a rkios.zt -Rw w
najistotniejszymi pozycj ami koszt owyzmii esnengonfegnimusaa my mawp §y wu

wyni k operadkgsithyo,pgdsaN za emimagtko€@ty =zuUycia paliw,pzededukecy]
wszystkim wingla.Kbmcerawagal a Grupy produkcja z wngw@asbireuna
wydobyci e, stNd teU jego koszt, relatywnie stabilny, odzwi
ocharakterze stagym, tj. kosztach osobowych, usgugach obcych

Istot nN pozycjii w przychodach segme pizygchodyd RyBkd Rdcy r o kmechanizan o wi N

wprowadzonego w celu zapobieUenia sytuacji niedoboru energi.i
otrzymuj N wynagrodzenie za wykonywdrmpioz oslt awiaMi ku pmazeawgednos
w gotowoSci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu or e
do systemu w okresie zagroUenia). Przychody z RyhkuSWbagc sk
regulacyjny c h usgug systemowych. Wy c oiftawercyjng gezerwgy zinneju(s § URY) oraz
operacyjnarezerwamocy (ORM ), pozostagy nat omi ast regldkacivmocye pr zychody z

Dodat kowo segment uzyskuje przychody ze spr zadialsystemiwgoh.ga, pr
Od1llipca 2021 roku EC Szczecin, EC Pomorzany or az siel ci
wstruktury segmentu Ciepgownictwo.
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AKTYWA

W skad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodzN: 2 kopa
konwencjonalnych.

Segment Energetyka Konwencjonalna |jest liderem w branUy wyd
w rynku wydobywczym tego surowca stanowi 91% ®krajowego wydobycia), a takUe naj
energi i elektrycznej 1 wytwarza ok. 3 6% 7 krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta

jest na wiglu brunatnymgawngobhywappmng oraz wnglu kamiennym

Wykres: Gg:-wne aktywa segment u Enehnpezigstalawakao nwencj onal na

El. Dolna Odra 908 MWe

Parads LY.

_{%{9} El. Befchatow 5 097 MWe
AN

El. Turéw 2 059 MWe ,\,\éf';'{g} —
Aanlanl —
El. Opole 3 408 MWe //:\\./4:\\

El. Rybnik 1 380 MWe

- _

El. Elektrownia ~nlUanl Wegiel kamienny _AA“?‘N‘P} Wegiel brunatny
Tabela: Danedotycz Nce mocy zainstal owanej i produkcji w segmencie En
Roczna produkcja energii Roczna produkc . el : el
(TWh) *®J) zainstalowana zainstalowana

(MWe) (MWt)

2020 * 2021 2021
Wingi el kami enn: 20,17 16, 69 1,69 2,39 5 696 251
Whgiel brunatn: 37,12 29,72 2,82 2,66 7 156 593
Biomasa 0,13 0,33 0,62 0,36 = -
Razem 57,42 46,7 4 5,13 5,41 12 852 844

'Dane 2020 roku zostagy dostosowane do obecnie obdaegolz uj Ncego podzi agu

®Wyliczenia wjasne w oparciu o dane GUS.
YWyl iczeni aopargiwosane PSE S.A.
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Tabela: DyspozycyjnoSi

i wykorzystanie

mocy w

segmenci e

2021 2020 2019 2018 2017
Dyspozycy} noSi
El ektrownie wfigiel brunat 82,7% 82,2% 78,4% 82,9% 86,9%
El ektrownilamienfiygi el 78,2% 80,2% 81,4% 84,8% 81,0%
Wsp-gczynni k wykorzylstani
El ektrownie wngiel brunat 70,8% 58,3% 62,4% 75,5% 75,3%
El ektrownie wngiel kamier 42,6% 34,2% 38,2% 52,0% 47,4%

Bez uwzgl didni ani2avElbktrowhiDolma n©dfia, bl oku nr

roku (rezerwa szczytowa).

WYDOBYCI E WNGLMEBRUNA

Tabela: Zasoby wigl a br W2lartonkeug oo rnaaz kvoinei | ekco &I

BegdchatPhow e Begchat - w pr
BegdchatPhow e Szczerc-w pr
Tur - w pr

Razem pr

Zasoby 1 stan na koniec

2021 rok u
(mIn Mg)

zemysgowe
zemysgowe
zemysgowe

zemysgowe

Ener

1 w Be g chvaHektronini®yboikod2018b | o k - w ]

14,07

552,10
270,81

836,98

Wi el koSTI
w 2021 roku
(mIn Mg)

wydobyci a

wy doh

2,78

35,60
8,80

47,18
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KLUCZOWE CZYNNI KI WP G YNWWYNIKIFEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna
wujnAciu zarzNdczym (mln PLN).

C nAan 2 154
]
I
p nAnN 2908 194 ]

75 1 465

H n pnl80

i
1228 180 /
o nAn
2 030 I H

0
. Wynik na Wynik na
EBITDA Prodeuk?Ja Produkcja opt. Rynek s pr zed Przych. Koszty Koszty oggscz)tvze Pozosk EBITDA
2020 i. I o & &€ -cena portfela Mocy! upr awn zRUS paliw CO2? 3 2021
e.e. CO2
Odchylenie 2908 -75 -1228 2154 -194 -250 -283 -2030 180 -474
EBITDA
raportowana 2020 1725
Zdarzenia
jednorazowe 2020 -180
EBITDA 1905 12 384 1353 0 255 482 2437 5437 2813 1882
powtarzalna 2020
EBITDA 15 217 125 2154 61 232 2720 7 467 2633 2 356 2613
powtarzalna 2021
Zdarzenia
jednorazowe 2021 s
EBITDA
raportowana 2021 4078
I:lOdwr -cenie wpgywu sumy zdarze® jednorazowych pomniejszaj
7 . . < . . .
Odwr cenie wpgywu sumy zdarze@& jednorazowych powi nkszaj!
UjAcie zarzNdcze.
2Koszty pomniejszome dwyoleskpo@Edadych w wyni ku redukcji PSE S.A.
SKoszty osobowe bez uwzglifidnienia wpgywu zmiany rezerwy aktuari a
‘Pozycia Pozostage bez uwzgliddnienia wpgdgywu zmi amjgdnoramwegr.wy rekul tywa
Tabel a: Dane dotyczNce zdarze@® jednorazowych w seR.NMencie Ene
2021 2020 Zmiana %
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej t 1446 -295 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej 19 -6 -
Rozwi Nzmezerwy na ryzyko zwro i 121 )
otrzymanych wuprawni ewlEl Bana@dra s j
SUMA 1465 -180 -

Wtym zmiana rezerwy rekultywacyjnej na skutek zmiany stopy dyskonta
pozostagych zago 0e3® mPLMpms. noka@iSlskonsolidowanego sprawozdania finansowego).
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Kl uczowy mi czynni kanma wpyryivka j NRIyTWDA segmentu Energetyka Konwe

-

A

> prg

>

Wy Uszy wolumen produkcji energiw RGEKkGrgEKz8eA. netidid, 7 TWL
na wyUsze wykorzystanie jednostek wyt wwysakiegozapotrpebowania P SE S
orazznaczNco ni Uszy (panpkv4d t2 nieigjseeggsprawozdania).

Spadek cen sprzedalUy eneregi wzgl éikdtur waznejsze ceny energii
terminowym (kontraktacja 2021 roku odbywaga sin w gg-
obserwowal i Smy spadki cen ze wzglindu. na rozwijajNcN sin pa

Ni Uszy wynik na optymalizacij.i por tzf eploaw oednue rngiiUs zeel geok tw oyl cuznme
energi N el ek0,2 yWhzwdlbeoc wysokiego zapotrzebowania skutku,j
obcieNUa jednostek,wptrwyr azyYehzej mar Uy zrealizowanej na ot

RynekMocy , mechanizm kt-ry nie wystnpowag w okresie por-wny

Ni Uszy wynik na sprzedalby gprwwheef{Fak® efekt sprzedaUy d
przyznanych dl a EI . Opol e i EI . Rybnik w okresie por-wnywal

Ni UOsze przychadygz wRaU® na skutek braku przychod-w ze Swi:

WyUsze koszty zulyepraepal wozystkim whgla kamiennego, na s
tym paliwie ( por. pkt 4 . 2 niniejszego sprawozdani a) . Ni Usze koszt
zwdNczenidipdal2021 roku Elektrociepgowni Szczecin w st
Gy-wne odchylenia na poszczeg-lnych rodzajach ppoanliiGejz.ost a

WyUsze koszspo@®@®dowane wyUszym wol unoelf,@dml emits jnia GG ut ek w
produkcji o 10,7 TWh oraz wyUsalp@EPENIEdni Bk whzt oedc@®@@ | eni a
przedstawione na wykresie poni Ue|j

Ni Usze koszty wozswoibhbzwkeu z prowadzonym pr ozateudniena opt ymal i zac]
Spadek w pozycjiwyponizbatggewni e z braku aktywowania koszt -
na mniejszN il oSI zdjntego nadkgadu w stosunku do wydolt
aktywowania koszt -w wykonawstwa wgasnego i nwestycij.i ze wzglndu
zada CE. Dodat kowo ze wzglndu na wyUszy wolumen produkcj i
materiag-w produkcyjnych, opgat Srodowi skowych oraz usgug
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Wykres: Koszty zuUycia paliw produkcyjnych w segmencie Energe
3 300 +32,26
min GJ +0,31 +12,19
min GJ PLN/GJ
2 8o0/0 . [
- 0,67
' - 2,36
PLN/GJ ’ 295
2 3000 min GJ PLN/GJ
1 8010
1 3010
800
300
Olej
P P opagon Olej
Kosgty W') 9! € W'.‘ giel Biomasa Biomasa lekki opagow Kos;ty
paliw kamienny  kamienny ilos cena icinOllekkii ci il paliw
2020 il oSl cena tern 2. 2021
il oSl cena
Odchylenie 446 -132 -62 -6 11 26
Koszty paliw
2020 2437 2 260 113 64
Koszty paliw
2021 2574 45 101 2720
Tabel a: Dane dotyczNce zuUycia paliw produkcyjnych w segmenc
2021 2020
Rodzaj paliwa Il oSi Koszt Koszt
(tys. ton) (min PLN) (min PLN)
Wngi el kami enny 8 759 2574 7173 2 260
Biomasa 223 45 456 113
Ol ej opagowy |l ekki i <cin 52 101 45 64
Razem 2720 2 437
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Wykres: Koszty CO , w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

8 300 +156
7 30(0 +10,0
mintCO ,
6 30/0 - 007
mintCO ,
5 300
4 30(0
3 300
2 300
1 300
300 T T T T
Przydzi
Koszty CO 2 darmowych . Sredni Kk Koszty CO 2
2020 uprawni e Emisja CO 2 COx 2021
emisji CO 2
Odchylenie 8 1 066 956
Koszty CO 2 2020 5437
Koszty CO » 2021 7467
Tabela:Dane dot ycz Nce ko wsegmencieEr@rgetyka Konwencjonalna.
Dane dot. CO > 2021 2020 Zmiana %
Przydziag dar mowych upr ateny) ¢ 83 839 158 682 -47%
Emisja CO » (tony) 61 431 598 51 384 937 20%
Sredni k o (BLN# COCD 121,7 106,1 15%
'Ujncie zarzNdcze.
NAKGADY | NWESTYCYJNE
Tabela: Poniesione nakgady inwestycyjne w segme020reku.Ener ge
min PLN 2021 1t 2020 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1678 2114 -21%
A Rozwojowe 588 796 -26%
A Modernizacyjno -odtworzeniowe 1090 1318 -17%
Pozostage 81 113 -28%
Razem 1759 2227 -21%
Akt ywowane koszty usuwania n 0 145 -
Razem zaktyvyowanymn . 5 175 9 2372 -26%
kosztami usuwania nadkgadu
'W danych za 2021 mnokKtei evarbeoSagy nakgad-w inwestycyjnych dot.- proj
parowychw Ele kt r owni Dol na Odra oraz niskoemisyjnej jednostki w Elektrow

Pozostaga Dziagal noSi.

85 z 200



Sprawozdanie Zar zNdu PolskazGrupajEadrgetpcéa $.A. P GE P Polska Grupa
oraz Grupy KapitmigaMej PGE za PCGE  nergetyczna

KLUCZOWE ZDARZENIAW _SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA '8

Kluczowe inwestycje rozwojowe:

-

A 25 |utego 2021 roku Konsorcjum Mitsubishi Hitachi Power Europe GmbH, Tecnicas Reunidas
S. A., Budi mex S. A. i PGE Gi EK S. A. , podpi sagy Aneks nr
w El ektrowni Tur - w. Aneks obejmowagdg m.in. wydguUeni e

miesincy do 30 kwietnia 2021 r onaWykonmaacy. 3znmica202l wynagr od

roku przez Konsorcjum oraz PGE Gi EK S. A. zostag

podpi

regulacyjnego bloku nr 7 w Elektr-gwdii ioy- wucRoppobmaigt
nr 7. 30 kwietnia 2021 roku poeryskanopi Adddamundoaj w o Kk

eksploataciji bl oku. 14 maja 2021 roku nast Npi o ofic
eksploatacji tego bloku.

A 31 maja 2021 roku dokonano odbioru koCGowego z przeka
nawiglania noweghktbbwhiu WUE!} &.

Inwestycje moderni zacyjne zwi Nzane ze zmni ejszaniem neg:

Srodowi sko naturalne:

A 26 stycznia 2021 roku dokonano odbioru koGowego i przy
5 po modernizacji w Elektrowni Tur - w.

A 5lutego 2021 roku dokonano odbioru koGowego el ektrofi
w Elektrowni Opole.

A 10 l utego 2021 roku przekazano do eksploatacj.i po m
wEIl ektrowni Begchat - w.

A 19 lutego 2021 roku r oz p onmarstiyt katalitgcanbj uind oeakiorzel SCR
(selektywna redukcja katalityczna ukgad sguUNcy do zmi
i azot) bloku 8 w Elektrowni Rybnik.

A 3 marca 2021 roku zawarto z E LTURT SERWISsp. z o0.0. umowi na moderni zac]
boku 6 w El ektrowni Tur - w.

A 9 marca 2021 roku przekazano instalacjn SCR na bl oku 5
Dolna Odra.

A 25 marca 2021 roku przekazano do eksploatacji elektrofiltr bloku 6 i 7 w Elektrowni Rybnik.

A 30 marca 2021 roku pr z ekpor@cwawdyz oi nnos toadlbaic-jri  SNCR (redukuj |
NOx metodN redukcji selektywnej niekatalitycznej) bl okt
15 kwietnia 2021 roku, w ramach umowy na modernizacjf
I OS Dbl ok-s mr E2 ektrowni Opol e, podpi sano protok-g od
zako®zenia prac na absorberze bloku nr 3.

A 28 kwietnia 2021 roku instalacja SCR bloku nr 5 w Elektrowni Dolna Odra zost a
do eksploataciji.

A 31 maja 2021 roku przejinto do eksploatacji I OS bl ok w

A 11 czerwca 2021 roku instalacja SCR bloku nr 8 w EIl ekt
do rozruchu tech nologicznego.
21 czerwca 2021 roku przekazano elektrofiltr bloku nr 8 w Elektrowni Rybnik do ruchu
regulacyjnego.

BOpis kluczowychacamirzeBwdowy dw- cipabloowlychi guaDadwai ale Zesp-§ El ek

Odraod znajduje sifi w segmencie Pozostaga Dziagal noSI
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24 czerwca 2021 roku dokonano odbioru z przekazaniem T przejnciem do ekspl oa
osadni ka popiogu OPII w Elektrowni Tur - w.

30 czerwca 2021 ro ku zako®Ezone zostagy prace z zakresu mont a
redukeciji emi sj i Hg (ritlciw) Edlek tbloawkiw Brergchat - w.

30 czerwca 2021 roku przekazano do eksploatacji wstApn:¢
warstwy katalizatora w Elektr owni Rybnik.

29 lipca 2021 roku podpisano protok-g odbioru koG owego
obejSciowych dla |1 OS bloku.nr 3 w Elektrowni Opol e

29 lipca 2021 roku zako®E&zono prace modernizacyjne or e
redukcjiiemi s j i pygu na bloku nr 6 w Elektrowni Tur - -w

30 l'ipca 2021 roku podpi sano protok-g§g odbioru ko & ow
kontroln o-pomi arowej w El ektrowni Tur - w.

30 lipca 2021 roku rozpocznto modernizacjn el.ektrofiltr

31 sierpnia 2021 roku na podstawie zawartego Pofozumien
8 zostag przekazany do eksploatacji w zakresie zadani a
BAT jednostekwytw - rczych El ektrownia Dol na Odrao.

7 wrzeSnia 2021 mod& eksplpatazjieotaerzaej SCR bloku nr 8 w Elektrowni
Rybnik po zab udowie Ill warstwy katalizatora.

9 wrzeSnia 2021 roku przekazano do eksploatacji zmode
w Elektrowni Opole

11 pa¥dzi er nokkat r2ddmyl pod pito&kgy] mprdbi oru koE&owego i pr :
eksploatacji instal acj ianwsat iSpcn eegkor wp ond cEzl yeskztecrzowni  Tur - w.
13 pa¥tdziernidkima pRdH@&HKazrano do eksploataciji instalacjn
wEIl ektrowni Begchat - w

15 pa¥tdzi erniockua podd 3Bhny zostadg protok- g przekazania C
modernizacjiabsorbe ra nr 12 w El ektrowni Bedgchat - w

21 pa¥dziernika 2021 roku przekazano do eksploatacji in

29 pa¥tdziernika 2021 roku pr zekalacann or eddou k e k5 p leonaitsacij i
wEIl ektrowni a .Begchat - w

10 listopada 2021 roku podpi sane zostagy umowy na ARozbudowid ukg
st "nU0onego(wdderdiéheksoduyy w oczyszczal nlingStcaledkc jwham@Spalin a r

(I0S) bl ok - w -4 rmPGEL1GIEK Odzi ag El ektrowni a Opol e"” or az ARo z
technologicznego w oczyszcaoXl-nii-4 Skliek PBE zGilEIS D.IA. Oc
El ektrownia Opoled. Zakres um-w obejmuje moder.nizacjn i
17 listopada 2021 roku zawarto Aneks nr 1 do umowy na rozbudowih oczyszcz
wEl ektrownia Tur - w, kt-ry ujmuje w swoim zakresie wsz
wrealizacji wyniK®j,Ncoezsz@®v¢laDzakres prac o rozbudowhn w

125 m 3/h oraz wprowadza instalac j i nawr otu Sciek-w oczyszczonych.

29 listopada 2021 roku przekazano do eksploatacji ost .
komi nowych (nr 3) w Oddziale El ektrownia Tur - -w

14 grudnia 2021 roku w r amach wumowy " Zabudowa klap szczelnych o
blok-w 1 do 4 w PGE Gi EK S. A Oddziag Elektrownia Opole"
"Odbi -r ko@®owy instalacij.i p oblgkwnm4d" ar ach gwarancyjnych

14grudnia2021 roku w r amach umowy na AModernizacjh system-w mon
nablokachl -4 dostosowuj Nca je do wymog-w BAT w zakresie po
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py g u blokan r4.

ag Elektrownia Opole" podpisany zostag proto

16 grudnia 2021 roku pr zekazan oelekrofiltr biskt 5w Blektfowné k s pl oat ac
Rybnik.

16 grudnia 2021 roku przekazano do eksploatacji po modernizacji abso rber 10S bloku nr 11

w Elektrowni Be§chat - w.
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. - . -« P G Energetyczna
Sprawozdanie ZarzNdu z dziagalnoSci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz Grupy KRGpEza ®lg2024e |

KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA
Paliwo/

: Poniesione N.a k gadys prawnc Jetmin
Cel projektu nakéad poniesione Wykonawca zakoEzen Status
g y 2021 roku ! inwestycji
netto
Budowa bloku 4,4 mid PLN 43 midPLN 543 min PLN Wi g i e Konsorcjum firm: I'l kwartagl4d maja 2021 roku podpi sano
energetycznego MHPSE, Budimex roku przekazania bloku nr 7 do eksploatacji. Aktualnie
0 mocy 490 MW brunatny/ i Tecnicas Reunidas trwa okres gwarancyjny.
w Elektrowni
Tur - w 43%
Nakgady inwestycyjne nie uwzglfAdniajN koszt-w finansowani a.
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OPISSEGMENTUIMODE L JEGO DZI AGALNOSCI

Przedmi otem dziagalnoSci segmentu jest wytwarzanie energii e
oraz przesyg iiedygarybucja c

Cieptownictwo (i

Sl

Glowne pozycje min
) kosztowe PLN
Gléwne pozycje min Produkcja 5 1,64 T :
rzvchodowe PLN ciepla PJ Koszty zuzycia paliw 2196
przy produkcyjnych
Sprzedaz ciepla 1
Evltjymsprzedaz' T[E):y zamowionej i 2 555 D ‘ KOSZtY COZ* 1069
ystrybucja ciepta Produkcja Amort ) i i )
. v - yzacja, likwidacja
Sprzedaz energii 2110 energii ) 8’76 oraz odpisy 701
elektrycznej* elektrycznej Twh
Koszty osobowe 486
Rynek Mocy 281
J Ustugi obce 451
<
Glowne min
pozycje PLN
wynikowe
EBIT 104
EBITDA 805

*W ujiciu zarzNdczym

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonal na
przychody ze sprzedalUOy energphizyel exymy caidjzane sN one Z WYy

zprodukcj N ciepgazamat rezlentNo waadi a, cechuj Nc sinzanyeslbnkoNSc s 81z c
temperatur zewniAtrznych. Z tego wzglndu, w odr-0Unieniu od el
Konwencjonalna, elektrociepgownie z regugy nianpadgsi N alknywem

elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedaUy i myjsfNrghbacakt ei epdaqul owany. Przedsin
samodzielnie ustalajN taryfy i przedstawiajN je Prezep®wi U
PGE odbywa sin w jednostkach kogeneracyjnych, kt-rych taryfy
metody uproszczonej (w odr-Unieniu od taryfowania na bazie p

referencyjne, przede wszystkim warunkowane Sredni mi cenami sprzedaUy jednpstevar z an
ookreSlonym paliwie, nie bfidNcych jednost kami kogeneracji. P
Taryfa na wytwarzanie ciepga dla jednostek kogenatymsamyimyc h n
zmi anin poziomu koszt-w ponoszonych przez jednostKki ciepgowni
kalendarzowym. W pr zypadku taryf na dystrybucjn ciepga wykorzysty\
pozwal a pokryl koszty uzassgadnisdcmet( ¢f -ewpnjiae okamz podatek od n
zzai nwestowanego kapitagu, zgodni e z wytycznymi Prezesa UF
wykorzystywane przez oddziagy w Gorzowi e i Zgierzu, aicht ak Ue

KOGENERACJA S.A. (KOGENERACJAS.A), PGE Toru® S.A. oraz Elektrociepgowni n
Produkcja ciepga i energi.i el ektrycznej bezpoSrednio zwi Nz

segmentu T kosztem zuUycia pali w (pzededvszysctyljinmcviigi el kami enny i ga:
kosztem opgat za.emisjn CO
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Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Do 2018 roku

el ektrociepgownipeg zyeheskywagyt yt . sprzedaUy Swi ad eic tvyostaco ¢ h o d z
certyfikat-w kogeneracyenwohydH) .gt@dh2019 roku, wr az ze zm
uzyskujN wsparcie na poziomie pokrywaj Ncym z wh\edhkrizn wsparciak os zt vy
w postaci certyfikat - waf #Frkdjedn wjyeg wt-akle cch opal anych bi omasN
dodat kowo wynagradzany poprzez przyznawani e Swiadect w poc
certyfikat - - w, kt - rych sprzedaU s traannoawih dsoedganteknotwiy tparkziy epy- zdy. ¢ hv
jest z bloku biomasowego w El ektrociepgowni Kielce oraz Szczecin.

I stotnN pozycjn w przychodach segmentu od 2021 roku stanowi

wprowadzonego w <celuwu zapobieUenia sytuaciji ni edobe®p @o wenn eer g
otrzymuj N wynagrodzenie za wykonywanie obowi Nzku mocowego (p
w gotowoSci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu or e

do systemu w okresie zagroUeni a).

Nawynikise gmentu znaczNco wpgdgywaj N warunki atmosferyczne. Temper
zapotrzebowania na <ciepgo. JednoczeSnie poziom produkcj.i c
elektrycznejw kogeneracji, kt -ra jest d o d@atmk opwyzny, ¢ hiakkt-coyt,dnuypN cFyr - sdp o
wpgywaj Nc na rentownoSi elektrociepgowni

AKTYWA

W ramach segmentu CiGapipdveniKatpwa awyowe] PGE pogNczone zostagy

z aktyw-w EDF przejntych 14 |istopada 2017 roku oraz elektro
segmentu od 2 stycznia 2019 roku wchodzN sp- JEI ek tPrGEc iEeCp §D.v
Zielona G-ra S.A., PGE Toru®& S. A. , ZgRrra$. z6.a.0razlM r EGEZEC 5p. z0z0. 0. O . ,
Dodat kowo od 1 |ipca 2021 roku EC Szczecin, EC Pomorzany or a
30 czerwca 2021 roku w rama ch segmentu Energetyka Konwencjonal na, zZOos

segmentu Ciepgownictwo.
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W skgad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrociepgowni

Wykres: Gg-wne aktywa segmentu Ciepgownictwo i ich moc

Ec. Gdynia 110 MWe/462 MWt

AAUAAN -

m Ec. Gdarisk 221 MWe/692 MWt

AANAUAAN
Ec. Szczecin 76 MWe/168 MWt Qé

= — ZEC Bydgoszcz 177 MWe/564 MWt
Ec. Pomorzany ~—
134 MWe/184 MWt Aot E g
/\I\ A

Ec. Toruri 107 MWe/358 MWt

Ec. Zgierz 44 MWe/111 MWt
Ec. Gorzéow 237 MWe/368 MWt ==

=
FAYAS
Ec. Zielona Géra 198 MWe/302 MWt ﬁ ﬁ;z Ec. Lublin Wrotkow 247 Mwe/592 MWt

Ec. Zawidawie 3 MWe/21 MWt
ﬂﬂ Ec. Kielce 18 Mwe/315 MWt
=l = AAUan
AAUAA

AAUAAN

Ec. Wroctaw 305 Mwe/812 MWt
Ec. Czechnica 110 Mwe/247 MWt m ﬁ f ; Ec. Rzeszéw 141 Mwe/528 MWt

Ec. Krakow 480 Mwe/1 118 MWt

Ec. Elektrocieptownia [—| —

ZEC Zespét _é{:} E 4l é
elektrocieptowni ~nlianl Wegiel kamienny  Janal=< 3& Wegiel brunatny Gaz Q\ Biomasa

TARYFY W SEGMENCIECI EPGOWNI CT WO

W zwi Nzku z tym, Ue przychody ze sprzedaUy ciepga dl a
uproszczonej, cech uj e je wzglidne op:-Fnienie w przenoszeniu koszt - - w
bowiem na dynamice r/r Srednich koszt-w (uwzglndniaj Ncej w)

Segment Ciepgdownictwo jest najwifkszym wytw-rcN ciepga
kamiennym i gazie  ziemnym .

el

z

Sprawozdanie ZarzNdu z dziagalnoSci PGE Polska Gr uP&@EEeeyeye yczna S.
oraz Grupy Kapit»g202sej PGE za

w Kkr e

ains

ektr

jednostki niebfndNce jednostkami kogener stalgniatagia r ok poprzedza
Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepga dla wngla kamienne
60 - Cena ciepga z wngl a Cena ciep§a z gazu
50 - 46,67 50,38 80 4 71,47 66.87 71,94 72,43

4023 3965 4189 70 - ’ 63,55
40 - 60 -

] 50 A
%0 40
20 A 30 -

20 A

10 A 10 -
0 T T T T ] 0 T T T T ]

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

r-dgo: URE.

92 z 200



/-’ -\ Polska Grupa
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Wykresy: Zmiany Kkiovwsizg!|-av kpaanii emn n e gioPSCNP412N § gazl JPLN/MWh) - TGE.

Cena wningla kamiennegc Cena gazu ziemnego
PSCMI -2 TGE
20 - 140 - 131,58
120 -
i 100,34
15 1226 1287 1328 1548 100 4 92,99
81,00 79,06
10,03 80 -
10 -
60 -
5 - 40 A
20 -
0 T T T T 1 0 T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

tr - d@RP, TGE.

Wykres: Zmiana koszt -w upep?a@®Nt)e ® do emisji CO

300 Cena uprawo, e E 2432

250

200

150 106,7 109,8

100 70,4

50 25,4

0 - T T T T )

2017 2018 2019 2020 2021

tr-dgo: | CE.
Referencyjna cena ciepga z wigla, odzwierciedlajNc wczeSniej
Jest to baza dla wzrostu cen ciepfajdcygcihedmogt éik wk o g20Rlei @c |
roku odnotowano natomiast Sredni rynkowy spadek ceny wigla o

CO,wzr os 3dA%.o

Taryfy dla produkcji ciepga z gazu w 2021 r oknayjneél%lpayne s N n
czym w 2021 roku obserwowane sN juU istotnie wyUsze ceny ga:
ksztagtujN sifn na pozi omiyenidckkafg Na3a2z NRLyN® MW pini u z kontraktac]

9 PSCMI-2 Po | s ki Indeks Rynku WriglaSEaaeniga@noyrc pooeeng omi2agd- w energetycznych s
krajowym rynku ciepga.

NSrednia arytmetyczna z notowa®@ dziennych i miesificznych w danym okre.
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KLUCZOWE CZYNNIKIWP GYWAJt CE NA WOMENKU S

Wy kres: Kluczowe odchylenia wyni ku EBITDA w segmencie Ciepgo
1 800
281
1 500 101
414
54 30
1 2010 399
900 277 39
152
600
300
EBITDA ProQukqa ) Pro'dukq"av Produkcja Produkcja Rynek  Koszty Koszty Koszty EBITDA
2020 crepccrepd ee & Mocy paliw C022  osobowe 3 Pozosh
il oS cena? -il oS -cena? 2021
Odchylenie 414 101 -54 -30 281 -399 -277 32 -152
EBITDA
raportowana 2020 947
Zdarzenia
jednorazowe 2020 19
EBITDA
928 2030 2 194 0 1727 792 521 256
powtarzalna 2020
EBITDA
2 545 2110 281 2126 1069 489 408 844
powtarzalna 2021
Zdarzenia 39
Jednorazowe 2021
EBITDA
805

raportowana 2021

Odwr-cenie wpgywu sumy zdarze @ | ednorraparfowayyc h powi 1k

I:lOdwr-cenie wpgdgywu sumy zdarze@® jednorazowych pomni e

ISkorygowane
’Skorygowane
SKoszty o s obowe

o koszty umorzenia praw maj Nt kowych.

o wynik na odspr ze dgplypisanyphrdadamegoekiEsud o emi sji CO

bez uwzglndnienia wpgywu zmiany rezerwy aktuarialne

“Pozycja Pozostage bez uwzglidnienia wpgdgywu zmisatkKPT (ad@zenaijedngrazowe)k u |

Tabel a: Dane dotyczNce zdaseegrmjeidanoCiagpivgwrmi awt wo (mln PLN).
2021 2020 Zmiana %
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 16 -11 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej 3 -1 -
Rekompensaty KDT -58 31 -
SUMA -39 19 -
Kluczowymi czynni kami wpgywaj Ncymi Chap@WgwhkcEBO TDAr sbgfent u
A Wy Uszy wolumen produkcjiw @i0@dga oket trd r, co jest efektem
zewnhitrznych w po20O2nharndkiu.do$redni e t empel8ad urr/yr ,bydo mri z20es¢
sin na wyUszN o 6,9 PJ produkcjn ciepga.

A Wzrost cen sprzedatlyjesepwgni kiem wzrostu taryf na ciepg
pochodnych opubl i kowani a przez URE <cen referencyjnych r
niebndNcych jednost kami kogeneracj i
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A Ni Uszy wol umen pr odiwelekrycinej setteer giw segmenci e jako efekt ni C
ee.zgazu, ze wzigdinedmy (hsaze ceny gazu na rynku hurtowym.

A Spadek cen sprzedalOy ener giei welgdkitdrtuycmaejni Usze not owar
terminowych z dostawPforwwh®hi ur alou kwntrakt- -w z dostawN w Z

A Rynek Mocy, mechanizm, kt-.-ry nie wystfiApowag w okresie por - wny\y

A WyUsze koszty zuUykt arepaspowwodowane sN wyUszym wol umen
kami ennego oraz wyUszN cenN gazu. ®Ndae¢kioowoECeSwazgeédidmu v
segmentu Ciepgownictwo nastNpi g wzrost zuUycia biomasy. S
poni Uej

A WyUsze koszxlt -GN gg-wnie skutkiem wyUsze]j ceny orazpr awn
przyznaniem ni Usmaeycpulprdani e@® Szczeg-§y zostagy przeds

A Ni Uspygziom koszt-w o$obg@y wh ispadke fzatrkdnienia r/r.

A Ni Uszy poziom pozycsgpdowoodkzovsanyjegd- - wni e ni Uszymi przychoda
oraz wyUszyamimi knemont -w i eksploatacij.i Dodat kowo ze wzgl
ciepga wzrosgy koszty materiag-w produkcyjnych oraz wusgug

Wykres: Koszty zuUycia paliw produkcyjnych w segmencie Ciepyg

2 500
+3,27 +0,67 +0,20 +10,67
2 200 4863 minGJ PLN/G) minGJ PLN/GJ
PLN/GJ -
+11,15 -0,68
min GJ PLN/GJ -5,04
1 90(0 - min GJ
1 600
1 30
Olej Olej
Koszty kWr_lgl e Wngie . Gaz Biomasa Biomasa °P29°¢ olpk?(_go Pozost Koszty
amienny kamienny il o cena il oS cena lekki ~ eKd surowce
2020 il oS cena = icial i cin 2021
il oS cena
Odchylenie 162 -49 -97 303 68 1 13 3 -5
Koszty paliw
2020 1727 894 774 26 16 17
Koszty paliw
2021 1007 980 95 32 12 2126
Tabel a: Dane dotyczNce zuUycia paliw produkcyjnych w segmenc
2020
Koszt Il oSi Koszt
(min PLN) (tys. ton) (min PLN)

Wingiel kamienny 3224 1007 2736 894

Gaz (tys.m 3) 1 173 402 980 1305773 774

Biomasa 486 95 125 26

Ol ej opagowy oraz pozos - 44 - 33

Razem 2126 1727
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Wykres: KosztyCO ,w segmenci e Ciepgownictwo (mln PLN).
1 300
1 200 +12,92
1 100 PLN/tCO ,
+1,18
1 o00p 0,32 mint CO -
oll| min (€0, —
800 F —
700
600
500
400
300 F
200
100 [
0
Przydzi g
Koszty CO » darmowych - . . Koszty CO 2
2020 uprawni e@ ¢ Emsaco: sredni kos 2021
CO2
Odchylenie 35 129 113
Koszty CO 2 792
2020
Koszty CO 2
2021 1069
Tabel a: Dane dotyczMWNceekmentiw COepjownictwo.
Dane dot. CO 2 2021 2020 VANIET R
Przydziag dar mowych upr ateny) e 55443 5 875413 -37%
Emisja CO » (tony) 9 314 784 8 133 828 15%
Sredni k o (PLN# CQC{ 122,03 109,11 12%
Ujncie zarzNdcze.
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NAKGADY | NWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione nakgeagmen miwe sCiyeyd cmmveniwct wo w 2021 i 2020 |
2021 2020 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 552 616 -10%
A Rozwojowe 289 253 14%
A Modemizacyjno -odtworzeniowe 263 363 -28%
Pozostage 58 55 5%
Razem 610 671 -9%

KLUCZOWE ZDARZENIAW SEGMENCI E C| EPNOOWN |

23 czerwca 2021 roku zostaga zawarta umowa z konsorcjum w

Konsorcjum) oraz Polimex Energetyka sp. z o0.0. (Partner Konso
parowej dl a Zespogu El ektroci epg@a®AiSA W &iechnicacks KNowah ECKOGENER
Czechnica). Przedmi otem umowy jest realizacja przez Wykonawi
gazowo-parowego o gNcznej mocy elektrycznej 179, 4 MW i mocy cCi ¢

oraz czterech khotoj- gw cwondenjy cmocy 152 MWt .

W ramach prowadzonych prac nastNpigo przekazanie terenu budoyv
budown miasteczka kontenerowego i rozpoczito prace ziemne zwi
gg:-wnego oraz tur bwchépmpwego:- w gazo

Nowe jednostki majN zastNpil funkcjonujNcN obecnie elektroci
Har monogram projektu zakgada pr zekazan-paowegow k& Hlwar@le 2024t ac j i bl c
roku.

KLUCZOWY PROJEKT REALIZOWANY W 2021 ROKU

BudU%®t Poniesione aligesy [Pl Lizulle
nakgady poniesione : Ssprawno Wykonawca za k o G_?c z
2021 roku netto inwestycji
Budowa Nowej 1,2 mid PLN ok. 40 min PLN 26 min PLN Gaz ziemny/  Konsorcjum firm: llkw ar t a
El ektroci e Kogeneracja Polimex Mostostal 2024 roku
Czechnica 85% S.A. (Lider) /
Polimex Energetyka
sp. z0.0.
INak § a mwestycyjne ni e uwz g lkfodsnzita-jwN f i nan swywlaartika worvazpostaci wypgaconych zalic
Realizatora I nwestycji oraz pozostagych wykonawc: - w

97 z 200



/-’ -\ Polska Grupa

Sprawozdanie ZarzNdu z dziagalnoSci PGE Polska Gr uP&@EEeeyeye yczna S.
oraz Grupy Kapit»g202sej PGE za

SEGMENT DZI AGA IENERSETYKA ODNAWIAL NA

OPISSEGMENTUIMODE L JEGO DZI AGALNOSCI

Przedmi otem dziagalnoSci segmented ejke gty centewa rwz afrri-ed gearcenr goidin a
w elektrowniach szczytowo -pompowych.

Energetyka Odnawialna

Glowne pozycje min PLN Glowne pozycje min
przychodowe kosztowe PLN
Sprzedaz energii Zuzycie energii 331
elektrycznej 1137 E."J%L"oi"ﬂﬂia na potrzeby 8
Produkcja

Ryn ek Mocy 305 D energii 2’ 59 Amortyzacja 330
Sprzedaz praw elektrycznej TWh )

majatkowych 224 Ustugi Obce 152
Regulacyjne ustugi 13 Koszty osobowe 113
systemowe Podatki i optaty 71

I w tym podatek od nieruchomosci 66

Gltowne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT 686
EBITDA 1016

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkir

elektrycznej, przy czym, w odr - Unieniu od produkcji w elsegmentuEnergetykec h syst e
Konwencjonal na, przychody twi fksalyenlUnsbapni N ow zmi ennoSc
atmosferycznych i ceny na rynku spot ze wzglnidu na przyjh
odnawialnych. Wolumen produkcji energii elektrycznej prz ekgada sifi r-wnoczeSnie na pr
maj Nt kowych (zielonych) i przychody z tytugu sprzedaUy Swiad
aktywasegmentu,z wy gNczeniem el ektrowni wodnych powyUej 5 MWe.

I stotnN pozycjhn w przychodaokhusegmaowuNogdr29@hody z Rynku M

wprowadzonego w celu zapobieUenia sytuacji ni edoboru energii
segmentu Energetyki Odnawi al nej , otrzymuj N wynagrodzenie z.
(pozostawaniep rzez Jednost ki Rynku Mocy w gotowoSci do dostarczan

oraz zobowi Nzanie do dostawy okr&3lesnej zmgaoy Ukmisay)s.t emw yw hod
skompensowady c¢czfiSciowN utratfidn przychod-ywhz usjyug Swcaempwy
Wycofana zostaga usguga rezer wiRlG).nt er wencyjnej gotowoSI

Po stronie kosztowej najwaUniejsze pozycje stanowi N: amortyz
potrzeby pompowania wody w elektrowniach szczytowo -pompowych oraz us gug i obce, gg:- wni e
remont owe . I stotnN pozycjfi kosztowN dziagalnoSci w ramach
nieruchomoSci oraz wynagrodzenia pracowni k- w.
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oraz Grupy Kapit»g202sej PGE za
AKTYWA
W ramach Grupy Kapitagowej PGE dziagalnoSci Mawpataeyj zNrwNd
sp-dgka PGE Energia Odnawialna S. A. Ze wzgl ndu na <charakt ¢
prezentowana jest r-wnieU PGE Baltica sp. zZ o0.0. Sp-gka ta
zwi atrowN energetykN mor skN.
Na aktywasegme nt u skgada sin
A 17 farm wiatrowych,
A 5 elektrowni fotowoltaicznych,
A 29 elektrowni wodnych przepgywowych,
A 4 elektrownie wodne szczytowo -pompowe, w tym 2 z dopgywem natural nym.
Wykres: Gg-wne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich m
FW Lotnisko 95 MWe ESP Zarnowiec 716 MWe
FwW Wojci.echowo 28 MWe ﬁ m FW Pelplin 49 MWe
FW Karwice 46 MWe
(f %] FW Malbork 18 MWe
FW Karnice I 31 MWe A (A3 @'/“
2 ol A3 FW Kisielice I1 12 MWe
FW Jagnigtkowo 34 MWe ﬁ \ ( %
‘ {f §\] ( \ FW Kisielice 41 MWe
(BN
BN _
FW Karnice II 23 MWe (f “ ( “ FW Zuromin 61 MWe
FW Rybice/Starza 75 MWe
EW Debe 20 MWe
>
FW Resko I 14 MWe ()
FW Resko II 76 MWe
J FW Skoczykiody 41 MWe
ESP z dop. naturalnym ﬁ M
Dychow 88 MWe
FW Kamierisk 31 MWe
EW Tresna 21 MWe J
ESP Porabka-Zar 540 MWe @ @ BN FW Galicja 12 Mwe
ESP z dop. naturalnym
- Solina 199 MWe
FW Farma wiatrowa (I; \
ESP Elektrownia szczytowo-pompowa @ taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
EW Elektrownia wodna Wiatr ) woda przeptywowych wynosi 95,8 MWe.
Tabe | a: Dane dotyczNce mo cy zainstal owane]j i produkciji w
Odnawialna .
. . Moc zainstalowana
Roczna produkcja energii (GWh) (MWe)
2021 2020 2021
El ektrownie wodne przep 290,32 261,14 95,76
Elektrownie wodne szczytowo -pompowe 674,82 748,30 1 256,00
Elektrowrjle wodne szczytO\ivo -pompowe 171,67 161,32 286,64
zdopgywem naturalnym
Elektrownie wiatrowe 1 448,27 1 489,07 688,16
Elektrownie fotowoltaiczne 4,67 1,04 4,70
W tym produkcja z cyklu szczytowo -pompowego 16,2 GWh oraz produkcja z dopgywu nat ul
produkcja z cyklu szczytowo -pompowego w 2021 roku wyniosga 691,0 GWh, a produkcja z
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Sprawozdanie ZarzNdu z dziagalnoSci PGE Polska Gr uP&@EEeeyeye yczna S.
oraz Grupy Kapit»g202sej PGE za
Tabela: DyspozycyjnoSi i wykor zBhesgetgka Odmawimloacy w segmenci e
2021 2020 2019 2018 2017
DyspozycyjnoSi
Elektrownie wodne przepgywc 886% 90,1% 91,8% 86,2% 92,0%
Elektrownie wiatrowe 97,2% 97,0% 97,3% 97,4% 97,4%
Wsp-gczynni k wykorzystania
Elektrowniewodne pr zepgywowe 35,3% 3L,7% 30,2% 29,5% 38,1%
Elektrownie wiatrowe 25,7% 28,0% 28,0% 23, 7% 29,4%
KLUCZOWE CZYNNIKIWP GYWAJt CE NA VEGMENFKU S
Wy kres: Kluczowe odchyl enia wyni ku EBI TDA w segmencie Energe
(min PLN).
1 400
305
1 2010 538 —_—
—— 7
14
1 000 175
231
800 r
600
400
200
Rynek Koszty
EBITDA Przychody Przychody  Przychody Mocy osobowe 2 Pozost EBITDA
2020 ee. ! PM RUS ' 2021
Odchylenie 538 -14 -231 305 -7 -175
EBITDA
597
raportowana 2020
Zdarzenia 0
Jednorazowe 2020
EBITDA
597 599 238 244 0 108 376
powtarzalna 2020
EBITDA
1137 224 13 305 115 551 101 3
powtarzalna 2021
Zdarzenia 3
jednorazowe 2021
EBITDA
raportowana 2021 LRe
Odwr -cenie wpgywu sumy zdarze@® jednorazowych powifdkszaj Ncej w
1Suma zawiera p rzychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP).
2Koszty osobowe bez uwzglfidnienia wpgywu zmiany rezerwy aktuarialnej (z
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oraz Grupy Kapitwmge2lej PGE za

Tabel a: Dane dotyczNce zdar ze E j e dgetgka @dnawiaipac(hin RLN)s e gmenci e Ene

2021 2020 Zmiana %
Zmiana rezerwy aktuarialnej 2
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 1
SUMA 3

Kluczowymi czynni kami wpgywaj Ncymi na wyni ki segmentu Energe

A Wzrost przychod-w ze sprzedaUy &nemginii kel ekt rwylsnzegj, Sr e
sprzedaly energii2lePeKtKMWeznkj, oco przedoUygdo sifi na wzr
ml n PLN,; nwdllsemmeggrou sprtd88aBWhp co wpgyminejjos zneanipeconpr zychod
29 min PLN.

A Ni Osze przychody ze sprzedaUy wymiwkanaN Ndg &-owryicd, z ni Usze
produkcji w zzakioNEBckzueni em wsparcia z ko GEcdanl 2wrmaedSync ha e210e2k0t r
wodnych.

A Ni UOsze przychody =ze sprzedaUy regul acyjwwrihk aj sNweg gsjy smnd
zmi any umowy na Swi awmfanlawi2@lmokegungi idzy i wnngungi RI G.

A Rynek Mocy, mechanizm, kt-ry nie wystnpowad w okresie por - - wny\

A Spadek w pozycji p ozostwymei ka ggJ-wnie z wyUszych koszt-w prowadze

-w zwi Nnlowyzn maj Nt ki em oddawanym do uUytkowania stopni owo

oraz 4 farmy fotowoltaiczne. Dodat kowo od p 0 ¢ikgoweu 202
zobligowane sN do ponoszenia pegnych koszt-w opgat sieci
generacji energii elektrycznej. Zmi apawmddewyga8git kowanc al
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NAKGADY | NWESTYCYJNE

Tabel a: Poni es i westgcyjmeavisegmengie Energetyka Odnawialna w 2021 i 2020 roku.

2021 2020 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 174 708 -75%
A Rozwojowe 88 649 -86%
A Modernizacyjno -odtworzeniowe 86 59 46%
Pozostage 15 7 114%
Razem 189 715 -74%

KLUCZOWE ZDARZENIAW SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

W 2021 roku uzyskano pozwolenia na budowid dla duUych projek
166 MW, w tym dla PV Augustynka (25 MW), PV Gut ki (12 MwW), P

oraz kil kunastu magych instalacji o mocach do 1 MW kaUda.

W czerwcu 2021 roku po wygranej aukciji OZE, wsparcie uzyska
W Il kwartale tego r oku zawarte zostagy kontrakty wykonawcze ne r1ea
projektowani a, z ko®Eem roku w poszczeg:-Ilnych |l okalizacjach
Oddanie instalacji do eksploatacji nastNpi w 2022 roku.

W grudniu 2021 roku w wyniku wygranej aukcji OZE, wopmpjektyci e u:
w koszyku instalacji do 1 MW. Na przegomie 2021 i 2022 r o«

przetargowych na wyb-r wykonawc-w dla wyUej wy mi eni onych i
przewidziane jest na 2023 roku

W zakresie rozwoju inw e st ycj i of fshore zgoUono do Ministerstwa I|nfra
pozwoleni al okal i zacyjne dla el ektrowni mor skich na Morzu Bagtyck

Obecni e, PGE realizuje inwestycje na Morzu (Badgd 35x kGWw JO §Nc z
z 1 rsted) w oparciu o trzy uzyskane w 2012 roku pozwolenia lokalizacyjne. Prace prowadzone na tych

obszarach realizowdme moMoxmgg amdreime W najbliUszych miesi Ncach s
waUnych decyzj.i administracyjnych doowicgWNewydh mdlia.i porzaot e
zwi Nzanej zZ wyprowadzeniem mocy, a w dal szej kol ejnoSci po:
przetargi dotyczNce poszczeg-lnych etap-w inwestycj.i

Celem strategicznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej j est zbudowanie co najmniej 6,5 GW mocy
do 2040 roku. Wedgdug zagoUe®& rzNdowych, wujAatych w PEP2040,
Morza Bagdtyckiego w 2040 roku-186WN posi adagy moc ok. 8

Na Morzu Bagtyckim obecnie doswifArpaaimadh jletstr yidh ak®E ni- wi,nne poc
staral sifi o pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie sztu
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zZna

OPISSEGMENTUIMODE L JEGO DZI AGALNOSCI

Przedmi otem dziagalnoSci segmentdiosjtawt edwirmddzemliektuyueme]
ko@Eowych za poumozMNd=é@&ceél éktroenergetycznych wysokich, Sred
Dystrybucja (¢
Wolumen ) SL‘;;’:NZOZVCJE lr,rl'_lﬂ
- - dystrybuowanej 3 7,74
Glowne pozycje min energii TWh Amortyzacja, 1222
przychodowe PLN elektrycznej likwidacja, odpisy
Sprzedaz ustug w tym amortyzacja 2
dystrybucyjnych 6155 aktywowana
- Liczba Koszty osobowe 1209
Optaty przytaczeniowe 120 klientéw E Ifn59
Ustugi przesytowe 1156
Roéznica bilansowa* 560
Podatki i optaty
w tym podatek od 523
Gléwne nieruchomosci
- min
pozycje PLN
wynikowe
EBIT 1559
EBITDA 2779

*W ujficiu zarzNdczym.

Przyec
roku
koszt
koszt
dystr
R- wno
opgat

Kl ucz
zzain
t wor z
oblic
Preze
rento
popr z
Zwr ot
Preze

przyg

hody segmentu oparte sN o taryfy dla us{§u gatweydganeacybuc] i
przez Prezesa URE na wniosek sp-gki i maj N charakter re
-w zwi Nzanych z bieUNcN dziagalnoSci N operatora systemu
y operacyjne, amorkgsaty az wikmd mecwmio&di N pokrycia strat
ybucji energii el ektrycznej, czy zakupu usgug przesyg
czeSnie taryKkasatwgz gpmadenaszone twalipgajcal opgatzej 8ZE,0 wap
a kogeneracyjna oraz od 2021 roku opgata mocowa.

owym elementem ksztagtuj Ncym wy n iwknag®dzeniee riyt. ewrothy st r ybuc j
westowanego przez s.Opajkjestohatpw t agwart oSl regul acWRARBN akt
onN w oparciu o realizowane inwestycje oraz uwzglAndnien
zenia zwrotu kapitagu, przy wykorzystaniu SredniowaUone:
sa URE zgodnie z wstzyl ounvhz gfl sidmui &Mi u, jako stopy woln
wno8ceitni@h obligacji Skarbu PaGtwa o najdguUszym ter
edzaj Ncych zgoUony wniosek taryfowy, not owanych na Ryn
u z kapitagu wuzaleUniona jest od wykonania indywidualn
sa URE dla wska¥nik-w efektywnoSci obejmujNcych: czas tr

Nczenia oraz (] eszc asgrzekazgvaniawangch gosiarowa n y Jrozliczeniowych.
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WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPER ACYJNE

PGE Dystrybucja S.A. dziagainadoschazarzae en29 gdNn9 ekmktrycznN d

Wykres: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

. Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Tabela: Wol umen dystrybuowanej energii elektrycznej i Iliczba KkIi
Liczba klient- - w
Wolumen (TWh) wg punkt-w poboru
(szt.)
2021 2020 2021 2020
Grupa taryfowa A 5,40 5,16 118 111
Grupa taryfowa B 14,96 13,99 13 029 12 504
Grupa taryfowa C+R 6,84 6,50 488 553 486 272
Grupa taryfowa G 10,54 10,02 5089 033 5030 101
Razem 37,74 35,67 5590 733 5528 988
Tabela: Kluczowe dane operacyjne.
2021 2020 2019 2018 2017
Liczba stacji, w tym: szt. 95 987 95 603 95014 94 203 93 488
Liczba stacji transformatorowych szt. 95 4 55 94 955 94 326 93 684 93 031
Moc stacji MVA 32 956 32663 32 347 31 696 31 096
DjugoSdi linii og-ge km 297 029 295 613 293825 291 002 287 992
Linie wysokiego na km 1038 3 10 336 10 317 10 284 10 281
Linie Sredniego na km 115 049 114 539 113 856 112 418 111 568
Linie niskiego nap km 171 597 170 738 169 652 168 300 166 143
Wska¥ni k strat siec % 4,7 52 4,8 51 54
Wska¥ni k SAI DI, w t min 368 251 261 299 557
Planowane min 33 40 58 87 95
Nieplanowane z katastrofalnymi min 334 211 203 212 462
Wska¥ni k SAIFI, w t szt/odb. 4,28 3,67 3,88 3,92 5,48
Planowane szt./odb. 0,19 0,24 0,31 0,47 0,48
Nieplanowane z katastrofalnymi szt./odb. 4,09 3,43 3,57 3,45 5,00
Czas przygNczenia dni 267 206 199 211 215
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KLUCZOWE CZYNNI KI WP G YNWWYNIKIFEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBI TDA w segmencie Dystrybucja w ujiciu z

3 000
33
166
2 700 266 108 26
I 1
2 400 25 136 5
2 100
1 80(0
1 50(0
1 20
EBITDA Sthtjgfgne_ Z:Z:;?ya R- Oni ¢ Podatekod  Koszty bosos, EBITDA
2020 ysiy ) . bilansowa 2 ni er uc h c osobowe 2 ' 2021
e.e. dystrybucyjnej *
Odchylenie 26 6 -136 108 -15 26 16 6
EBITDA
raportowana 2020 2 306
Zdarzenia
jednorazowe 2020 -25
EBITDA
2331 4576 668 434 1268 125
powtarzalna 2020
EBITDA
4 706 560 449 1242 291 2 746
powtarzalna 2021
Zdarzenia 33
jednorazowe 2021
EBITDA
raportowana 2021 U
7 ) o ) .
%//////A Odwr - cenie wpgywu sumy zdarze@& jednorazowych powi Ak
I:l Odwr - cenie wpgywu sumy zdarze@& jednorazowych pomni e
'Z wygNczeniem koszt-w usgug przesygowych od PSE S.A.
2Skorygowana o przychody z Rynku Bilansuj Ncego.
S’Koszty osobowe bez uwzgl fdidni e nakteriawg (gdgrzenia jezinoiazawe)y r ezer wy
Tabel a: Dane dotyczNce zdarze® jednorazowych w segmencie Dys
2021 2020 Zmiana %
Zmiana rezerwy aktuarialnej 33 -25 -
SUMA 33 -25 -

Kluczowymi czynni kami wymg kwajsegynaintmwa Dystrybucja r/r bygy:

-

A Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej 021TWh ,wyni kaj Ncy gg-wnie z:¢
zapotrzebowania.

A Spadek stawek w Taryfie 2021 o 9,6 PLN/MWh w por-wnaniu doutbhareygfy mot
roku, pgtzegoUyg sin na obni Uenie przychod-w ze sprzedalOy

A Ni UOsze koszty zakupu energii el ektrycznej na gpokmiye i €
spowodowane spadkiem Sredniej stawki zakupu energi.i na po
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pe

A Wzrost koszt-w poidat kahorde $izwi Nzku ze wzrostem: wartoSci
w wyniku realizacji inwestycji oraz st awek podatkowych dotyczNcych grunt - w

A Spadek koszt -w oswobwwWehu z prowadzonym procesem optymal.i

A Odchylenie w pozycji p ozost awymi ka z wyUszych przychod-w ze sprze
dystrybucyjnych, gg- - wni e w zakresie pobierania dopgat
z roszczeniami za bezumowne korzystanie z nieruchomoSci w efekcie Znac:

rozstr zyycghnisiptr aw sNdowych na korzySi sp-gki

NAKGADY | NWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione nakgady inwestycyjne w segmencie Dystrybuc]j
2021 2020 ! Zmiana %

Inwestycje rozwojowe 665 791 -16%

Inwestycje Modernizacyjno  -odtworzeniowe 692 874 -21%

Pozostage 1 15 -93%

Razem 1 358 1680 -19%

'Dane 2020 roku zostagy dostosowane do obecnie obowi Nzuj Ncego podziagu

KLUCZOWE ZDARZENIAW __SEGMENCIE DYSTRYBUCJA

W 2021 roku naj wi nksze6an@ékmlard yPlwN kpvorciieesi one zostadgy na przyg

PGE reali zowadga r-wnieb0 w 2021 roku kol ejny et ap i nwest.y
elektroenergetyczna 110/15 kV w Czosnowie wraz z powstajNc
bezpi ecze®two dostaw energii elektrycznej i umoUliwiN przygN
to najdroUsza i najwifinksza inwestycja sieciowa na MazowsSzu r €
ju0 zostag G§-wny Punkt rZasidragaNcgwg GtPZny Clziosi i kabl owej 110

kt -ra gNczy istniejNcy GPZ Gomianki z nowN stacjN 110/ 15 kV
wysokiego napincia w majNtku PGE Dystrybucja. W tynmarpdkiciway |
110 kV, kt-ra gNczy Legionowo, Nowy Dw-r Maz owi ec k ikablotaz 0 s n -
linia o dgugoSci ok. 9,1 km zostaga wgNczdmMaowy iDwtmi ejadoNvi le

Ostatni, czwarty etap inwestycji, czyli bu dowa dw-ch | inii kabl owych wysokiego narg
MoSciska, kt-ra naleUy do PSE S.A., do stacji 110/15 kV w G
zamknNi pierScie® energetyczny, zwany whzgem Czosn- w.

Jednoc z oYrjioes zwzetar g na zakup i wdroUeni e komponent -w sieci

Przedmi ot zam-wienia ma byl wy kokupn anmay gdwarlom@¢a 202 rzymani e
Swiadczone przez wykonawcoku.do sierpnia 2033 r

Siel gNcznoSci LTE450 t och ezdandoa & inmyemsatlynd yejjsyzeyh Grupy PGE. Te

gNcznoSi ggosowN, a takUe, niezbiadnN w obecnych <czasach, s
ibudowany system telekomuni kacyjny biAdN wsparciem dl aet/knt egr
rozproszonej i magazyn-w energii, a takUe zapewni N niezawodnl

z licznikami energii

Pl an dzGrupyjR@E na kolejne |l ata zakgada wdroUenie i uruchomi en
sieci LTE450,sukc esywnN rozbudown jej zasifigu, udostfipnienie podstaw
nowych usgug dedykowanych energetyce. Zakres wdroUenia prze\
PGE, w szczeg-lnoSci dla innych podwwoicozte-swn az ssieekit oLrTaE 4e5n0e rig ebtuydl
telekomuni kacyjny bAndN wsparciem dla integraciji odnawi al ny
imagazyn-w energii, a takUe zapewni N niezawodnN §gNcznoSi dysj
energii.
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oraz Grupy Kapitwmge2lej PGE za

nergei zZna

SEGMENT DZI AGAIOBRETI

OPISSEGMENTUIMODE L JEGO DZI AGALNOSCI

Segment Obr-t obejmuje dziagalnoSi prowadzonN
detalicznym. Dziagal noSi prowadzona w ramach
transakeciji obrotu energi N enlaektzgcznlisegmeinni-

Ciepgownictwo oraz Energetyka Odnawial na.

Obrot

S .

przez Grupn PG
r y mkrealizagjiu r t o we

eni Bneirgetyka

Glowne pozycje

min PLN
Glowne pozycje min PLN Wolumen kosztowe
przychodowe sprzedazy .
. . energii 371'32 Zak_uP uprawnien do 22 519
Spr_zg_daz uprawnien do 22 506 elektrycznej TWh emisji CO:
emisji CO: do OF* Zakup energii 11 697
Sprzedaz energii 13633 @ ﬁ elektrycznej
elektrycznej .
_ . Liczba 5 45 Kos.zttsmorzsnla praw 957
Zarzadzanie sprzedazg 882 Klientow* I’ majgtkowyci
min . .
Sprzedaz paliw 564 :g;ﬁ:gnclﬁa*ama 706
Sprzedaz gazu 449 g Zakup paliw 542
w tym koszty transportu 15
- - Zakup gazu 483
Glmyne pozycje min PLN
wynikowe
EBIT 794
EBITDA 827

*Dane dotyczN sp-§gki PGE Obr -t S.A.

W ramach dziagal noSci na rynku pdetyalhiodzengyme ngtgu wtnoe s¥pr- zdejda U

€

elektrycznej do odbiorc-w koEGowych. Jest to sprzedaU do odbiorc
stanowi Nca ponad 70% sprzedawanego wol umenu, oraz do odbiorc
obejmuj N rmspwried@® ,pav tym gg-wni e: miwaiggd aw gy lucbveeggoo, ir eal i zowa
Paliwasp.zo.0.oraz spr zedaU zigmanego

Sprzedawanej ener gi i e | e kkbszty zakupueepergivpetektrgcanieja d a j Nna rynku hurtowym

oraz koszty umorzenia praeh, may Nt kmawch systemu wsparcia dla T
iefektywnoSci energetycznej

Segment Obr -t ponosi r-wnieU koszty zwi Nzane z dziagalnoSci N ¢
WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJNE

Tabel a: Wolumen sprzedatlgj evergdbi et ekwrfyicmal nych i liczba k

Liczba kwiwedgug

Wolumen (TWh)

punkt-w pobortu (szt.

2021 2020 2021 2020
Grupa taryfowa A 7,29 9,35 139 142
Grupa taryfowa B 13,68 14,79 11877 12 575
Grupa taryfowa C+R 6,31 6,75 421 164 446 253
Grupa taryfowa G 10,04 9,75 5021 702 4 954 863
Razem 37,32 40,64 5 454 882 5413 833

'Dane dotyczN sp-gki PGE Obr-t S.A.
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Zna

KLUCZOWE CZYNNIKIWP GYWAJt CE NA WOMENKU S

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie

Obr wt uj Aciu

zaMmbRMNg.zy m

1 800
109
1 600 1 043 ——
53
1 400 3
1 200
1 000 78
I
800 611 34
25
| -
400 183
200 F
0
Saldo
Przychody rezerw na
. . z usgu ) umowy
EBITDA Wyg"; na r\]’;"g“'('; Swiadczo :Vy"r'kznae g Koszty rodzNc, ., EBITDA
2020 S A e na rzecz P osobowe! obci NUO 2021
il oSl mar U gazu
segment oraz
w GK PGE potencjalne
roszczenia
Odchylenie -183 1043 109 -53 -3 -611 -34
EBITDA
raportowana 2020 612
Zdarzenie .25
jednorazowe 2020
EBITDA
powtarzalna 2020 637 64 877 19 362 332 294
EBITDA
powtarzalna 2021 924 986 -34 365 -279 328 905
Zdarzenia -78
jednorazowe 2021
EBITDA
raportowana 2021 ez
I:l Odwr - cenie wpgywu sumy zdarze@& jednorazowych pomni .
lIKoszty osobowe bez uwzglidnieni a wpJoyawRDOz(zdarzem g jedn@azosve)wy akt uari al nej
Pozycja pozostage bez uwzglidnienia wpgywu rezerwy na prosument- -w (zd
Tabel a: Dane dotyczNce zdarze@ jednmnRNowych w segmencie Obr
2021 2020 Zmiana %
Zmiana rezerwy aktuarialnej 6 -4 -
Program Dobrowolnych Odej Si 11 -21 -
Rezerwa na présument - - w -95 - -
SUMA -78 -25 212%

W zwi Nzku z
rozliczenia
ut wor zeni a

nowel i zacj N
prosument - w i
rezerw na umowy

ustawy o
okreSl aj NcN
rodzNce

okres
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Kl uczowy mi czynni kami wpgywaj Ncymi na wyni k EBI TDA segmentu

-

A

wyUszy wynik na energiieetl elefrek¢zmejzani Uonej bazy

taryfowych w rok®rezeshUREgg§gymaczyd ceny dla gospodarstw dom

ni epokrywaj Ncym rzeczywistych koszt-w zakupu energi.i el e
r-wnieU efekt zmniejszonego zapotrzkEdowani skwt zowwvdlgd& uods
czfiSci wolaumeynuk un SPOT poni Oej cen zakupu w transakcjach

Wzrost przychod-w z usgug Swiadczonwyhi wawNE8yr g GKniPGEzZz e
przychodywudju udawg Nazanie Handl owe ZdolnoSciami Wytw:-rcz
wyUszej wamwmtho®8tu energi N el ektrycznN objitej zarzNdzani en

Ni Uszy wynik na sprwedfadiycigazmyUszych koszt-w bilansowani

znaczNcym wzrostem cen na rynku hurtowym.

WyUsze koszty wsebekeie zmian organi zac ygwadgonym piocesem z wi Nz k

zmi any wynagrodzeCE.

Negatywny wpgyw salda rezerw na umo whznamimcjilreeszozbniai NUeni a

S

S

od kontrahemtdNegzul tatem r ow20@0irdle aaneizaeer wy na umowy rodzNce

kt -ra dotyczyga gg:-wnie braku pokrycia cznSci koszt -

w zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfie dla gospodarstw domowych. Z kolei w 2021 roku utworzono

rezer wpotemcjalnerosz czeni a od komt rzavh elistlypwoawi edzeni em niekorzyst

na dostawn energii elektrycznej oraz gazu ziemnego.
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OPISSEGMENTUIMODE L JEGO DZI AGALNOSCI

Przedmi otem dziagal noQaipewegmantu kpmpt eksowe]j obsgugi w z ak
Swiadczenie usgug w obszarach pomocniczych dla wytw-rc-w e
materiag-w na bazie UPS.

Gospodarka Obiegu Zamknietego |

Gléwne pozycje min PLN I(:'éwne pozycje I"R.IR
rzychodowe osztowe

przy Wolumen UPS 3 283 1

Przychody z gospodarczego 209 5 3de::ran¥ od tys. Mg ‘ Koszty osobowe 99

wykorzystania UPS V ostawcow Ustugi obce 78

Przychody z pozostatych

ush\J/g yep Y 102 Amortyzacja 9

@

Glowne pozycje

- min PLN
wynikowe
EBIT 36
EBITDA 45

Od poczNtku 2021 roku w strukturach Gr utpperachyE Gospodakka Phieguu j e n o

Zamkni ntGOZo .( W skgad segmentu wchodzN sp-gki: PGE Ekoser wis
Gospodarowanie ubocznymi produktami spalania w Grupi e PGE, prowadzi do wykorzysty
pegnowartoSci mamyedgh swmhlpotspodarowanych w innych gagfiziach gos
budowni ct wo, drogownict wo, g-rnictwo), a w konsekwencji do

ko@& owych.

W segmenci e GOz naj walUniejszym Fr - dge pzychadz y ¢ lyaspbdavczege e g me nt

wykorzystania UPS, obejmujNce przychody ze sprzedaUy UPS w stanie

sprzedaUy produkt-w wytworzonych na bazie UPS w ramach wgdasn:
usgug zwi Nzanych =z zagosp®odali omamwmiseénmigdP$ch przychod-w |est
czynnik-w, w tym od moUliwoSci handl owych s prrmeprdetawbrgonydPS w s
sezonowoSci branU nabywaj Ncych UPS, sezonowoSci pracy dost av
wi el koSci odebranego wol umenu, wydajnoSci infrastruktury proc
zapas+-w materiagowych przeznaczonych do produkcj i oraz panuj

Przychody z pozostaBgrmujuSgpgzychody ag spmMogggalby iusdoraFnyc
wytw-rc-w energii el ektrycznej i ciepga w zakresie m.in. ob
ci Ng-w technologicznych, obsgugi mgynowni oraz obsgugi skgad
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KLUCZOWE CZYNNIKIWP GYWAJt CE N Kl SBEOMENTU

Wy kres: Kluczowe czynni ki wpgywaj Nce na wynik EBITDA w segi
wujnhnciu zarzNdczym (mln PLN).
350
102
300 +
250
209
200 99
150 |
78
100
50 45
89
0
Przychody
ze Przychody ze
sprzed syrzyeda Koszty Usgugi o Pozost EBITDA
ubocznych F:Is 5 U osobowe gug 2021
produk gug
spalania
Czynni ki ksztag ) ) )
wynik EBITDA 209 102 99 78 89
EBITDA 2021 45
INa wykresie nie przedstawiono danych za 2020 rok, poniewalU w tym

w segmentach Energetyka Konwencj onal na, Ciepgownictwo oraz Pozostaga Dziagal noSi

K
A
A
A
A
A

luczowe czynni ki wpgywaj Nce n@Ozwyni k EBI TDA segmentu

Przychody ze sprzedaUy ubocznych pproopdiuckgu ,w UGuplhlluanii agi psu
wprocesie spal ani a wrbghameghami ennego i

Przychody ze sprzewariyk aljsNjweg,z usgug w zakresie obsgugi :
wynajmu urzNdze@® ciAlUkich, gg§-wnie dla sp-§gek z GK PGE.

Koszty osobowe niezbindne do realizacji zada®& segment u.
Koszty usdugwyghé kah Ncezggsdgmigetransportu odpad-w z jednos

Pozost,agwe tym koszty zuUycia materiag-w oraz energi.
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SEGMENT DZI AGAPODOSTAGA DZIIBAGALNOS

OPISSEGMENTUIMODE L JEGO DZI AGALNOSCI

Przedmiotem dziagalnoSci jest BiwiadceOnéenasgongcpr GeapgpKgpi
organi zacj a pozyskiwani a finansowani a w formie euroobl i g
informatycznychkadkewhggbwo transportowych, zarzNdzani e fundu
inwestycjewstart -up oy .

Dodatkowo 1 pa¥tdziernika 2021 roku wydz i(EHektownbd a RolnaP GdEa) QiojekK, S. A.
stanowi Ncy zorganizowanN cziSiwzmkzeds iel oibeerj sttujaNcyZnCh)udown b
parowych oraz przeniesi ono n azoojfobegranaziaGEE Gryfinoe2650 sp8z oo p. .

Sp-gka funkcjonuje w ramach segmentu DziagalnoSi Pozostaga.

W strukturach segmentu Dziagal noSi Pozostaga znajduj e sin
odpowi edzialna za budown misynejjw Elekeravni ybnikk i ni skoe

Pozostata Dziatalnos¢

Swiadczenie ustug na rzecz

GK PGE
Glowne pozycje Gléwne pozycje min
min PLN budowa dwéch blokéw

przychodowe gazowo-parowych kosztowe PLN
Przychody z ustug IT oraz Q LBl L (Bl Koszty osobowe 233
dzierzawy systemow 227 s . .

informatycznych E"i“s‘}(‘;‘gﬁ]?s‘;‘;':éjjed“°5tk' Amortyzacja 62
Przychody pozostate 205 w Elektrowni Rybnik Ustugi informatyczne 54

@

Glowne pozycje

- min PLN
wyhikowe
EBIT -2
EBITDA 60
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€1

,ﬁ"é’ftyczna

Zna

KLUCZOWE CZYNNIKIWP GYWAJt CE NA \EGMENTKUJ

S

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBI TDA w segmencie Pozwsujaifjai Dzz a@nailiie sy m
120
80
110
100 24
90
80
70
14 1
60 36 24
50 20
40
30
20 a4
10
0
Przychody
Us&udgi zusgug Wynik na
EBITDA Koszty Koszty or a?z 9 7L oraz Przychody pozost Pozosi EBITDA
2020 osobowe ! aktywowane materi dzierU pozostdziagal 2021
system operacyjnej
informat.
Odchylenie 80 -36 24 -24 -44 20 14
EBITDA 18
raportowana 2020
Zdarzenie -7
jednorazowe 2020
EBITDA
powtarzalna 2020 25 314 50 125 251 249 -8 77
Ec?vl\laDr?alna 2021 234 14 101 227 205 12 63 59
Zdarzenia 1
jednorazowe 2021
EBITDA 60
raportowana 2021
7
%//% Odwr -cenie wpgywu sumy zdarze@E jednorazowych powi Ak

|:|Odwr-cenie wpdgywu sumy zdarze® jednorazowych pomni e

S .

lIKoszty osobowe bez uwzglidnieni a wp JoyawRDOz(zdarzemayednorazane)r wy akt uari al nej

Tabela: Dane dotyczNce zdarze@E j edn o rDazzioawyaclhn oaSis e(gnmenn cALeN)P.o z
2021 2020 Zmiana %

Zmiana rezerwy aktuarialnej 1 0 -

Program Dobrowolnych Odej Si 0 -7 -

SUMA 1 -7 -

Kluczowymi czynnikami wpgywaj Ncymi na wyni k EBI TDA segmentu

pe

A Ni Usze
sprzedaUN

A Ni Usze
ztytugu

koszty
udziag - w w

koszty
prowadzonych

ws alwo Me ku z

sp-§ce

a kw wywikuwa maczni e

pr ogteenk t
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pe

A Ni Usze koszty usgdug obcych or agg -zwrliyec iva wiyantiekru apjr-zwveni esi er
GOZ sp- -GNER. Z

A Ni Usptreychody z usgug | T oraz dzierUawy system-w informaty
przez PGE Systemy.

A Ni Us zreychpdypo zost ageyni kaj Nce z przeniesi enOWERWos8ginéniu r oku
GOZ oraz niUszych uyzyskaywachtpae: PBE Synergia. W 2021 rokuz powodu przejnc
obsgugi klienta przez PGE Obr -t

A WyUszy wynik na pozostage] dzi appwodnp&ksi oagpewaoypnejroku 2
aktualizuj Ncegoe worawadzonyh opjzez PGE Systemy.

NAKGADY | NWESTYCYJNE

Tabel a: Poniesione nakgady inwestycyjne w segmencie Pozostaga
2021 * 2020 Zmiana %

Razem 845 170 397%

'W danych za 2021 rok ujhnte zostadgy pegne wartoSci nakgad-w inwestyc

parowych w Ele  ktrowni Dolna Odra oraz niskoemisyjnej jednostki w Elektrowni Rybnik.

KLUCZOWE ZDARZENIAW _SEGMENCI E P OZOmYS TAAGL. NOS L

-

A 5 stycznia 2021 roku zostag podpisany Aneks nr 1 do kontr.

z blok-w 9 i 10 w ramach realizacji z adpaanrioawyABwu dw vOyd ddzw -acl he
El ektrowni Dol na Odrao.
A 2 lutego 2021 roku podpi sano umowhn z Energoprojekt Kat owi ce S.

Oddzi agywani a n a ugyskanicodeéygdikao u iwar unkowani ach Sr o DowiUg k o w
wprojekcie ABudowy Nowej J e d nEd setkktir oNvins k oReynbinsi ykjon eojr awz  r oz p

przygotowaniem wniosku do PSE S.A. o wydanie warunk-w prz
A 29 marca 2021 roku zako®zono palowanie pod budynek maszy
bl ok-w 9 riamlaC hwr eal i zacj i zadani a ABudmwowychdwWwGE hGIEKISAK - w g

Oddziag Zesp:-§ El ektrowni Dolna Odrao.

A 17 czerwca 2021 roku PSE S.A. uzyskago ostatecznN decyzj Tt
stronie PSE S.A. inwestycji, umoUliwi B] BeycbwpizPgNoaeodide
nr9il0 oraz transformatora rezerwowego do sieci przesygowej

A 23 czerwca 2021 roku Z%poN#MlgPGEhG®aBER w sprawie przeniesi
2050 sp. z 0.0. praw do Projektu Budowy Nowej Jednostki Niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik oraz
zaakcepo wa § treSi proponowane,j umowy sprzedalUy praw do proje
prawa uUytkowania wieczystego nieruchomoSci gruntowych pr

A 8 lipca 2021 roku podpisano Aneks nr 2 do Kontraktu w ramach realizacji zad ania ABudowy dw
bl ok-w gpaowwych w Oddziale Zesp-§ Elektrowni Dolna Odrao
Rzeczowo i Fi nansowego w zwi Nzku z dokonanN zmianN formy wnie
wykonania Kontraktu orazZaymdazny nrrmapi2s-dw wontraktu w zal

technicznych. WartoSli Umowy po zawarciu Aneksu nr 2 nie u
A 8 lipca 2021 roku sp-gka wypgaciga zaliczkn dla PSE S.A.
ostatecznej decyziji o polzawop reanci ul en(aN cbyucdho wpio dst roni e PSE S

ABudowy dw-ch bl epkarvwo wyyaczhowwo Oddzi ale Zesp-g§ Elektrowni Dol

A 8 sierpnia 2021 roku podpisano Umown sprzedaUy praw do P
oraz zawarto umowip wWskpiarRyibni k 2050 sp. z o0.0. przez Zesp
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A

30 sierpnia 2021 roku podpisano ostateczny Akt Notarial ny
rzecz sp-gki Rybnik 2050 sp. z o.0. praw uUyt kowedndsts wi ec
Niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik.

28 wrzeSnia 2021 roku zostaga zawarta Umowa ARealizacji P
PGE Gi EK S. A. a PGE I nwest 8 sp. zZ 0.0. (obecnie PGE Gi
techniczneiop er acyjne zasady wsp-gpracy pomi Adzy stronaméeluw r anm
realizacji Podziagu zgodnie z Planem Podziagu, a takUOe
wramach realizacji zadani a ABu d-pavowychdwQddzh ab leo Z-ew pg §z Ewe k t

Dol na Odrao.

1 pa¥dziernika 2021 roku przekazano zadanie: ABudowa nowy
GIEKSA. -Oddziag Zesp-g Elektrowni Dolna Odra do PGE | west 8

sp. z 0.0.).
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Sprawozdani e
oraz Grupy

Zar zNdu
Kapi t el 2021e j

z

dziagalnoSci
PGE za

PGE Pol ska

Grupa

Energetyczna

Polska Grupa
Energetyczna

S. A.

PGE

KLUCZOWY PROJEKT

BudUO¥®t

Cel projektu

W SEGMENCI E POZOSTAGA DZI AGALNOSL

Poniesione
nakgady

Nak gady Paliwo/
poniesione Sprawnc

Wykonawca

Termin

zakoEzen

Status

2021 roku ! netto

inwestycji

Budowa dw- c 4,3 mld PLN 812 min PLN 751 min PLN Gaz Konsorcjum firm: Grudzie® 2(Na 31 grudnia 2021 roku za
bl ok-w gazc ziemny/ General Electric (lider prac w Projekcie wynosi §o ok. 56 %. |
parowychnr9 i 10 63% konsorcjum) i Polimex budowy realizowane sN zgodn
w Elektrowni Dolna Mostostal ZakoEzono wykonywani e fun
Odra gg-wnego bloku nr 10. Tr wa
budynk- - w gg-wnych oraz rc
technologiczne i kot §-w odzyskoewych
‘Poniesione nakgady nie uwzglrfdniajN koszt-w finansowania oraz wydark - Wnwepoycaci owppiaoangthgyahi oy &

116 z 200



Sprawozdanie ZarzNdu z dziagalnoSci PGE Polska Gr@EEﬁ‘,’éﬁéﬂ,ﬁ’ﬁﬂiyczna S
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5.4. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia
nastnpuj Nce po dniu sprawozdawcz

GK PGE jest napgwipdhergeticz nN w Pol scetki Gggdauabezpi eczaj N okog
zapotrzebowani a na energin elektrycznN w kraju or az obsgu

dystrybucyjny  Grupy PGE obejmujeponad40 % t er ytori um Pol ski, w tym na obszarac
iBiagorusi N. Z tego wzglifdu dziagalnoSi Grupy ma szczeg:-I|lne
kraju. Kluczowe dla Grupy PGE jest =zabezpi ecxlzeekitireo cdiefpgidoordha
infrastruktury dystrybucyjmiegpr ztearkwamley doapawyi lener gi i el ek

mi eszka® -w, pnzéegsunpiorstw.

W zwi Nzku z sytuacjN w Ukrainie na szczeblu centralnym Gr u,
kt -rego celem jest stage monitacpaapbetenagndbdg@&hi riydghkt y W ka

prowadzony j est monitoring, obej muj Ncy bezpiecze@E&stwo wy t w
infrastruktury krytycznej i infrastruktury informatycznej. D
mini mal i zuj Ncych ryzyko wystNpienia syt spcefiw Gkupigy zng svgpadey | pro:
wyst Npienia sytuacji kryzysowej oraz planowanie, organizacj a
dzi agania Sp-gki i Grupy PGE.

W kluczowych spydkacwni @lJu zostagy powodane sztaby kryzysowe
realizujNce stagy monitoring oraz identyfikujNce potencjalne
energii elektrycznej i ciepga.

Wszystkie sp-gki kl uczyowey tGk zmM@E wp rzzaykjriegsi e opracowania plan

dziagania (PCD). Na tej podstawie sp-gki opracowuj N a nasth
specyfi kn danej sp-gki . Kluczowym zagoUeniem PCD jesé&s - -owr e
krytycznych, na podstawie kt-rych sN opracowywane i przyjn
procedury). Scenariusze awaryjne sN cyklicznie bbecdsywajine or a
sp-gki zostady zobligowam«ktaadiwmacjdo ipiwlemegfi kacji regulacji
W aktual nej sytuacij.i geopolitycznej szczeg:-lnie istotne jes

zostagy wdroUone specjalne procedury monitorowani amslUerN t
dziagalnoSIi grup przestfipczych, maj NoraOTh.a W ezl wi Naztkauk zn ao bsoyvsitN
stanem alarmowym CHARLIE -CRP pl any awaryjne zostagy poddane przegl Ndo
funkcjonowania firmy wywogagyazaguobDef énisegaawmalaini e ryzyka w

cyberbezpiecze®twa. WzmoUono takUe nacisk na ochronin gaCGcuc
Ochrona obiekt-w Grupy zostaga wzmocniona. W celu ochrany kIl
wsp-gpracuj e ze wszyst ki mi sdguUbami odpowi adaj Ncymi za be:
uwzgl Andnieniem Agencji BezpieczeE&twa WewnfAtrznego (ABW) . I

wspierana przez Wojska Obrony Terytorialnej (WOT).

KLUCZOWE OBS ZARY W GRUPIEPGE, NA KT & RE WP G YNWW UMRAINIE

dostfipnoSi i ceny paliw,
gaCGuch dostaw,
cyberbezpiecze@E&st wo,
geopolityka,

makroekonomia (w tym kursy walut i stopy procentowe),

v v v D D D

ceny uprawnie® do emisji coO
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A zagraniczne otoczenie regulacyjne,

-

A kontrahenc .

KLUCZOWE RYZYKADZIA GALNOS$Cl OPERKNCYRGEIZWI | ZANE! IJKRAINIE

A zmni ejszeni e dostfipnoSci wiigla kamiennego na pol skim ry
w zakresie dostaw tego surowca z Rosji,

A wzrost cen wigla kamiennego wm rynku mifAdzynarodo

A zakg-cenia logistyczne zwi Nzane z wysokim wykorzystaniem
tras przejazdowych,

A zmni ejszeni e dostfipnoSci bi omasy na pol skim rynku z uw
zBi agorusi ,

A zakg-cenia logirangeomei @ samochodowym zwi Nzane z <cenami

pracowni k-w usgugodawc - w.

RYZYKA ZWI t Z AANEWARI GADJ

A El ektrociepgownia Gorz-w oraz Elektrociepgownia Zielona G
Ln). Ze wzgl ndu wan iwg kibedzwlkawanej infrastruktury przesygoyv
elektrociepgowni N te aktywa wytw-rcze sN neutralne wobec
Gazu dla Polski.

A El ektrociepgowni a Tor uG, Ell aewki ter, 0 ¢ i Eelpejkotwrnd cai |l pZgddmmonti ka: w L U
iEl ektrociepgownia Rzesz-w majN dostarczany gaz wysokome!
zKrajowego Systemu Gazu jest zabezpieczony w formie odpo\
jest to na relatywnie bezpi ecmpeZachosiiey m pozi omie ni U0 w Eu

Grupa PGE ni e ma wpgywu na kierunki dostaw i zarzNdzanie
ewentualnego wystNpienia zakg-ce@® |l eUy po stronie PGNFG or
System) . PGE ma ustanowi onez PGHIG &a Gag -Skysmwermekmacwy i zar zNdzani u h
ioperacyjnym we wsp-gpracy z danN | okalizacjN z Grupy PGE. Z
ograniczeni ami dostaw gazu, zabezpieczenie dostaw dl a pro
uprzywi | ej owane wobec innych odbiorc- w.

WPGYW OGRANI COBH& NWNDSCI PRIRIOWUMA I N ENEHBYCEZNEE L

-

A W przypadku paliwa gazowego z uwagi na brak moUl i woSci pos
przekgada sifA na natychmiastoewNerpmrizereMiekw rgycadekcijii ci ep
wdanej el ektrociepgowni istniejN rezerwowe kotgy wodne n
ciepga do wyczer pani ddotyszy dokalizacic B plaesk twr o c i elpblio wirioat k - w or az
El ekt roci ezjeosnmn-iva) . W pH 2kpadlku Gpgaewwi rezerwn produkciji S
parowyOP -140 na pal i woWlwalgdloiweacj i E|l €k terl mmiae pGG aovaniraee zer win d |
ciepga stanowi N kotgy ol ejowe.

A Gg- wnymi dost awcami whingl a kbaymi wynthwagroz annai ap oetnrezreg i i el ektr
pol skie sp-gki wydobywcze. Jednostki wytw-rcze posiadajN
na nieprzerwanN produkcjn energii elektrycznej i ciepga.

Zagwarantowanie dostaw energii elektrycznej dla PGE Dystrybucja i PGE Obr -t odbyw

zabezpieczenia handl owego. Dostawy fizyczne energi.i war unkc

i funkcjonowania Krajoweg o Systemu Elektroenergetycznego . Zakg-cenia w produkcji energ

wpgywada dostawy energi.i w zal eUnoSci od lokalizacij:.i W Si ec

zidentyfi kowaga ryzyka dostawy energii elektrpczedsi ibcoepfw
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RYZYKO WPGYWUNWORNMNNMNKI SUROWEZENANSIRVE :

Wojna w Ukrainie przyczyniga sifi do dynamicznej zmiennoSci ne
COoraz finansowych (np. wal uty), wpgdgywaj Nc na poziomy gener
kapitagu (stopy procentowe)j.eNta demaamoweintskaludnwpgdywu tych
Ry nki ulegaj N niezwykgej presji i w zal eUnoSci od rozwoju s
bndzie poszukiwany punkt r-wnowagi . Na t e jakimkawiek scénarip e szn, a k , t
aten wgaSnie bndzie warunkowad pr-by wyceny opisanych ryzyk
kontynuuj Nc politykn zabezpieczania koszt-w produkcji energii
hurtowym, co znajduje sow-w zwaybneizapri ezcazre-nwrnu upr awmike E- dvoi e i svja
obcych na potrzeby transakcyjne. Na dzieE& zatwierdzenia ni
odpowi edni N pgynnoSci N finansowN, umoUl i wiajNcN realizacjn d
W konsekwencij.i opi sane powyUe|j ryzyka mogN miefl i stotny wpg)
PGE oraz przyszge wyniki finansowe. W szczeg-lnoSci zmi ani e
pozycij.i aktyw-w, poziom oczekh warmaz hwysdeama ikmstdryd mevrytc- w f i nal
w zwi Nzku z dynami cznym przebiegiem WOoj ny na terytoriu
makroekonomi cznymi oraz rynkowymi, Grupa PGE bnindzie na bieU
zdarzenia, kt-re nMy otdNmwii R,r ciegdtlaane odpowi ednio w przyszgych

GK PGE na bieUNco identyfikuje czynniki ryzyka, Kkt-re wpgyyV
COoVvID-19. W 2021 r plandwepnyiwna wyni ki finansowe pozostawadg ogr a
orazichskalas N trudne do oszacowadhiwmestliptoavamd g kolejnychaa choroby,

mo Ul i wo ST wprowadzenia obostrze@E i ich wpwPylske. Ra wa k¢ yev8oiSé
precyzyjnoSi szacunk-w pozostaje wutrudniona wobec szeregu i
energii elektrycznej, w tym na poziom zapotrze bowania na energin elektrycznN.

Wybuch pandemii spowodowad spwli20rokizwi eggdspodarcaeroUenie g
a PKB obniUyg sifi odpowiednio o 2, 6pk. W P®2kcrolou arza ot Bpiddm ws
PKB i produkcij i przemysgowej, poni ewaU kolejne fale epidemii
dzi ajagoesfodarczej. W Polsce poziom PKB wepn52 realnie o 5,7
Ni emni e]j jednak, ponowne wprowadzenie obostrze® moUe skutk
gospodarczej, kt-re moggdoby tworzyl ryzyko utrzymyowmaaga su by
energii elektrycznej, co moUe miel wpgyw na spadek przychod
oraz sprzedaUy energii w segmentach Energetyka Konwencjonal:
Grupa PGE w znacznym stopniu  kontr akt uje sprzedaU wyprodukowane,j energi i €

zwyprzedzeniem, co pozwalawzapemzpakcegie przed potencjal nymi
czy recesji gospodarcze;.

W przypadku nasilenia sytuacji pandemicznej istnieje ry zyko spadku zapotrzebowania na e
w segmencie Obr-t, mogNce sifi przedoUyl na niUszy poziom spr
koszt bil ansowania energidi el ektrycznej . R-wnieU w segmenci
dostaw do odbiorc-w koCEcawywdle ybie ppae@rgeodyiiona ni UOsze przychod

Na 31 grudnia 2021 roku wpgyw =z tytugu przewidywanego wzrostu za
nal eUnoSciach od przedsifnbiorstw prseldsbinbhi onmgtywhniie Shedni s
utworzyga dodat kowe odpi sy h2amlinnalPRLON o S\hat ownikawsotc ive zal eUnoSci

epidemi ol ogicznej i gospodarczej, ryzyko pogorszonej pgynn
nal eUho®a zeterminowane nadal istnieje i jest na bieUNco m
przewiduje, by zjawisko przybrago bardziej materialny charak

Grupa PGE posiada zakgady strautergaymarei a miuekxalwgwecdaejnimr oduk
el ektrycznej oraz ciepga w-Polwg@yniPandreani a miCOVH Dorgani zac|]
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dotyczy to jednostek wytw-rczych Grupy PGE. W wielu prakypadk:

np. zakup materiagdg-w ochronnych dla pracowni k-w. Od poczNtku
kt -rych celem jest maksymal ne ograniczenie ryzyka zachorowa
pracodawc-w w Pol sce, 38a tys: prdancioaynNcky- wo k .Gr upa PGE podej muj e
zwi Nzanych z organizacjN pracy majNcych na celu zapewnienie
pracowni k-w, w tym wdroUenie pracy zdalnej i rotacyjnej, bud:q
podstawowych zasad ochrony przed COVID -19, profilaktyki i kwarantanny. Na skutek wprowadzenia

odpowi ednich dziaga® zaradczych na wczesnym etapie pandemii
elektrycznN i ciepgo oraz realizuje ich stabilnN dostawn.

W Grupie PGE dodatkowo pr owadzone sN dziagania komunikacyjne skierowa

celu budowanie SwiadomoSci p ozyt-yzwanry-cwhn os kiunt dky- wi dsuzacl zneypcihe, E | a k
Ponadto prowadzona jest komuni kacjraz evbe vengfiternz na nzdweinN zia nia za c
mi ni mali zowani a ryziykja. zakallewywania dystansu, cziAstego my
zprzestrzeni bi urowych w bezpieczny spos-b. PGE powogaga Ze.
wszystkich Grppjek wnonitoruje na bieUNco sytuacjhn w poszczeg:-
dziagania. Oddziagy produkcyjne majN takUe opracowane i wery:
zwi ikszonej absencji, a jako zakgaedhy astunatzggnacnime ni epakfgt a
idostaw energi. el ektrycznej i ciepga, sN w stagym kontakci
monitorowanie sytuacji w kraju we wszystkich | okalizacjach |
W obszarzekotbegdtogw detalicznych Grupa PGE skoncentrowaga si
kanag-w obsgugi zdal nnej

Rzeczowe aktywa trwage stammMWi fNonywgjbarakti gyw- wsGrupy Kapitagc
zmi enne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne Grupa Kay

mogNce Swiadczyl o utracie wartoSci odzyskiwal nej s wsytjagigo ma]
rynkowej posguguje sifn zar-wno wgasnymi narzndziami analityc
analitycznych. W poprzednich okresach sprawozdawczych dokonanoistotnych odpi s-w z tytugu utra
aktyw- w trwagych s e g me Kb aweEncg rogneat! ynkaa, segmentu Ciepgowni ct
Energetyka Odnawialna. Odpis utworzony w segmenci @opiEetdrechget y k
okresach w znaczNcej czfiSci odwr-cony.

Na 30 czerwca 2021 roku Grupa dokonaga analizy przesganek i zidentyfi ko
moggdy przyczynil sifh do zmiany wartoSci posiadanych aktyw-w
Energetyka Odnawial na. Przeprowadzone idekerania odpisk dlazsegientubr a k k c
Energetyka Konwencjonalna oraz koniecznoSi odwr - cenia odpi s
Anali za przesganek przeprowadzona dl a aktyw-w segmentu Ci

przeprowadzenia test - - w.

WIVkwartale 2021 roku Grupa ponownie przeanalizowaga przesgail
moggyby wpgynNIi na zmianfi wartoSci posi adanych aktyw-w. W pr
Energetyki Odnawi al nej nie zidentW fpirkgwandk ut sleiganfke n¢ oy rCn ielp-gw.
na utratfin wartoSci zostagy pr zepr otyaPthzuo Dekarbonizagji dow migul26560,u na p

kt - rego celem jest wypegnienie wymog-w regulacyjnych st awi
wdgugiej kpgwspe obecnego potencjagu wytw-rczego w celu Z ¢
Przeprowadzone testy wykazagy brak koniecznoSci dokonania od

Wyni ki tnestutwat i rwaerctzooSwyich akt y w-ovw ttargwa oyt hwi @B skensolidowamego e
sprawozdania finansowego.

JednoczeSnie testy na utratn wartoSci zostagy om-wione w rap
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PARTNERSTWO BIZNESOWE ORAZ SPRZBWAIDZI AGEW WEIJRGE Z 0.0. NA RZECZ SKARBU
PAGSTWA

Do koGca | kwartagdu PRPGEEINL (rpookwus tsapj-ajkwa 2010 roku) byga sp-gkN
W 2014 roku podpisana zostaga umowa wsp-Ilnik-w, na mocy kt-r
EnergiaS.A.orazE NEAS. A. odkupi gy od PGE po 10% (sypNciP@®EES1.30%) wudzi ag

w | kwartale 2021 roku kontynuowaneyly @y pmrazmo vk aw bs fPradEsit ava
pozostagych wWSBEJ1ni kjw KGHM Pol s ka OWNiPelsk&¥ En&giasS.A, oraZ BNER  S.A,,
100% udziag- wPGEE3pI @¢tencja zawarcia tej transakcji wyraUona

zawartyml pa¥t¥dzi erni ka 2020 roku przez PGEAURMGHIdKa BhergiasSkAai ENEAe d T S
S.A. oraz Skarb PaGEst wa.

Mo d el bi znesowy dla polskich elektrowni i Ndrowych przewi dzi
roku Programie Polskiej Energetyki J Ndr owe j ga&klBpdiae przez Skarb PaGtwa 100%
celowej ,real i zuj Ncej emewegély@RowN w PRGEEEle, t ]

26 marca 2021 roku pomindzy PGE, AKRONMolsReoHnesgikaess ANIENEA T S38..0omz T
Skarbem PaGstwa zawarta zostaga umowa sprPRPGE&HRLIUna rzdcd Skbuudzi a §
Pa@Est wa. Zgodnie z postanowi eni ami ww. umowy, 2P&E&EL spdzieddJy
PGEEJ1, st anowi Ncych §gNcznie 70%okepEItlofwlazzakipadckaeent uj Ncych g
ggos-w na Zgromadzeniu Wsp-Ilnik:-w. Cena sprzed®@y0tysaPLNszyst
zczego na PGE proy.ptasd PoN. 371

Zgodnie 2z postanowi eni ami umowy sprzebddy wdziad -w mprasdjNPd
dokonania pietudeSaiyzeprzez Skarb PaEstwa, co nokiaZtymadnierej sce

PGE przaeoytiadp: - kN domi nujlldNwwobeamPBEi u przepis-w Kodeku s
W wyniku ww. transa  k c j i sprPGEBEJABY e wchodzi obecnie w skgad Grupy Kap

SprzedaU udzi agPGEEM ssmnpave realizacjn jednego z dziaga® pr z:¢
PGEdo 2030 roku b9 gmastdnie¢rni ka 2020 roku.

JednoczeSniad sipizieadj-w PGE EJ 1 zostaga om-wiona w raporcie b

ODSZKODOWANIA OD WOR LEYPARSONS

26 marca 2021 roku PGE, K G H WVAURGNI Polgka Enbtgiee SIAF ore8 EMEA, S.A. zawarli

z PGE EJ 1 aneks do porozumienia z 15 kwietnia 2015 roku w sprawie Wor | ey Parsons, zgodnie z
KGHM Pol ska Mi ed ®N Balska. Energih ASlARoraz ENEA S. A. proporcjonalnie odyg
zobowi Nzania | ub proporcjonalnie przysguguj N im Swiadczenia po
sporu z WorleyParsons, do pozi omu dziesE6emarea@®2Wmka.z z odset kami

Szczeg-gowejienzosmadgy omeien28d nskonsalidowa nego sprawozdania finansowego.

KWESTIA ODSZKODOWANI A DOTYCZt CEGO HGKDIE R

I nformacje w sprawi e odszkodowa® dotyczNcych konwe28s3j i al
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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POSTNPOWANI A T 3 2NNPQRE E D S, DERIGANEM WGASCIMWAM POSTNPOWANI A
ARBI TRAt OWE GO GANEB ADNMRNISTRACJI PUBLICZNEJ

|l stotne posthnpowania toczNce sin przed sNdami, organami wg a
or ganami administracij.i publicznej 2&9%® sskoasgliyowamego- sprawozdania w n o cC i
finansowego.

WYPOWI EDZENI E PRIEBDAS Y PRAWOWYEH PRZEZ ENEAS .A.

Informacje dotyczNce wypowiadgzeniaaw mmj Mt K pwyR.hA.p rzeszt &EGNWE Ao m-
w nocie 28.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJE O UDZIELENI U PRZEZ SPEBREKEZUBEDNOSTKNEJOIXALEt Nt 6PORNC
KREDYTU LUB POt Y URAHHLENIUGBVARANCI |

W ramach Grupyna3 1 grudnia 2021 r oku PGE S. A. oraz jednostki zaleUne nie
gwar anciji i nnemu podmi ot owi l ub jednostce zaleUnej, owgdzi e
r-wnow&ftoo najwmnkepi 18§-w wdasnych Sp-gki

| NFORMACJA DOTENGAY WXKUPU | S P GIDIZY AIBIOBVY CH | GORMRIHT APAP| EREW
WARTOSCI OWYCH

Informacje dotyczNce emisji, wykupu i spgaty ni eiuadvwyicahy oamoysctha
opisan e w pkt 7.1 niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCJE Z PODMIOTA M| POWI t ZANY MI

I nformacije dotyczNce transakciji z podmi ot ami powi Nzanyn
31 skonsolidowanego sprawozdania finansowego .

ZGOt ENIE WSTNRWHEX tIKIEJ OF EYRCIIYA NABZ | A BRTWWAGH GRUPY FORTUM PRZEZ
KONSORCJUM Z MBGElI AGE

27 pa¥dziernika 2020 roku konsorcjum inwestycyjne, kt -rego
of ertfi nabycia odgF®.tNVumdHoladgal noSci ciepgowniczej i chgodni
na Got wie | w Pol sce. Czgonkami Konsorcjum sN: PGE, Pol ski e

Il nwestycje FI Z, kt -rego cznSci N port fidlnduszi Roawejs $.A. oz IEM go z ar
Investors Pty Ltd.

16 |l i stopada 2020 roku PGE oraz Pol ski e G- rnictwo Naftowe
zmodyfi kowanN, wsthiapnN niewi NONcN ofertid nabycia aktyw-w nal
Przedmiotem zmo dyf i kowanej of erty bygo nabycie dziagal noSci ciep
Hol di ng B. V. wygNcznie w Polsce. JednoczeSnie Partnerzy zre
Fortum prowadzNcych dziagalnoSi na t ardeniad uEsvt &kminis,orlcij tuwny iinw

z PFR Inwestycje FIZ oraz IFM Investors Pty Ltd.

21 grudnia 2021 roku wpgynfigo do PGE oSwiadczenie sp-gki P (

nabycia aktyw-w Grupy Fortum w Polsce i 0 tha potezgby @rpcesa c y z

transakcyjnego.

Ni ezal eUOnie od decyzji konsorcjanta PGE wyraUago zainteresow:
w szczeg-lnoSci sieci ciepgowniczej we Wrocgawiu. JednakUe w
Ue Forztakmo Eczy§ przegl Nd opcji strategicznych dla wybranych
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aktyw-w ciepgowniczych w Pol sce, i zdecydowag o kontynuowani
samym, powyUszy proces nie jest juU realizowany.

Raportybie UNce PGE S. A. w tej Ssprawi e:

ZdoUenie oferty nabycia udziag-w FORTUM

ZdoUenie ofeudyiadbwcF®ORTUM cz. 2

ZgoUenie oferty nabycia udziag-w FORTUM cz. 3

ZGOt ENIE WSTRNEPWEJ I KEJ OFERCIYA NUBZI| AGKW YWACH GRUPYWZEZLPEZ P
KONSORCJUM Z MPGElI AGE

11 grudnia 2020 roku PGE oraz PGNiAQ Busdpe rl tnii enizggwiON@Nc N ErZa an ash
aktyw-w Grupy LEZ.

10 lutego 2021 roku wpgynigo do PGEdsSMNpadoizenoed wsgzig&du PN K

pol skich alktpyw-Gw u@ry LEZ i od wsp-gpracy z PGE prowadzonej n a
Niezal eUOnie od decyzji konsorcjanta PGE wyraUago zaintereso
Grupy LEZ. JednakUe w listopadzie 2021U0e olkEiZ Spatyrkay magvzp mdae 3
aktyw-w energetycznych w Polsce. Tym samym, powyUszy proces

ZATWIERDZENIE POLITY KIENERGETYCZNEJPOLSKIDO 2040 ROKU (PEP2040 )

2 lutego 2021 roku Rada Mini stnrerw ez yRolakndd2aaroky a. PPR204D tstankwi E

wi zjn Porakieswe transformacji energetycznej, ukazuj Nc m.
wytwarzaj Ncych energin elektrycznN. Zgodnie z PolitykN zwiifk
azmniejszanyu dzi ag jednostelkegmal owegSh. PEP2040 zostaga opubli kowa

Tempo transformacj.i energetycznej i trendy zakgadane w PEP2
przyspieszeniu i wzmocnieniu. W lipcu 2021 roku Komisja Europejska opubli kowaga pakiet | egi ¢
55, zmierzajNcy m.in. do osiNgnifcia redukcji emi sji gaz-w cC
2030 roku w stosunku do roku 1990. Zgodnie z oczekiwani ami u
systemu EU ETS powinna skutkowal znaczNcym wzrostem poxzcoomu c

wpraktyce nastNpigo juUbwepfiNereogkez. e W peofjeokwdiee obecny pozi om
emisiCOz,znacznie odbiega od zagoUe@E& PEP20e4dndt.e mKo Ikej-myym miosctnoot noydn
zagoUe® Polityki j est dynamiczny przyrost mo cy fotowoltai
program-w dofinansowania, systemu opustowego dla prosument - w
zainstalowanej zrakjatahyzosatag julU osi Ngnifdty.

W zwi Nzku z powyUszym, Grupa PGIEi wal nepngkwawt wSwytwdegzych p
uwzglndniajNce aktualnN sytuacjfi rynkowN i regulacyjnN. Ewe
przyjhitychmaeag§ote@Erowadzii do zmian sytuacj.i finansowej or a

izostanN ujfAite w przyszgych sprawozdaniach finansowych.

PODPISANIE UMOWY INW ESTYCYJNEJ Z DORSTED CEJ P REVDEKYTMORSKICH FARM
WIATROWYCH

10 lutego 2021 roku podmi oty z Grupy PGE oraz Irsted zawar gy umownf i I
udzi adgw-w h projektach budowy morskich farm wiatrowych oas pozi
przez GK PGE projekty Baltica -2 (poprzez s p - gckléw NEWB2 o planowa nejmocy ok. 1,5 GW) oraz Baltica - 3

(popr ze §keelpwNEWB3 o planowanej mocy ok. 1 GW).

Umowa I nwestycyjna okreSla ramyzemiaavnves gr-elgrud qug Ngrezkend sniefgwz i checl
bndzie przygotowani e, b u drekigta faim weidrewydh Balticaa €2 i Baltica -3.
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6 maja 2021 roku po ziszczeniu sifi warunk-w zawieszaj Ncych sf
Kapitadowd ed objnAnga wudziagdgy stanowi Nce 5 @Ko EWBA poiat &EWB3 iz ak § a
prowadzNcych b wdo vefich tham wiatrowych: Baltica -2 iBaltica-3. Po rejestracij.i podw
kapitagu zakgadowegojyirmstwsp il PiGEa mit aw st osujpkup S50né&Di ad avlom @
(JO).

GNczna cena obj fici aBafidhy® iBaltica-agt asnwwi r - wnowartoSi ok. 686 mln
ustalonych zagoUe@® odpo@ipg Kapet pagdwmept Vyr gt eadizamdeN doobwnw esi e
EWB2 oraz EWB3dodat kowych wkgad- wynktSie §mNoeiimre PldNo

W ramach zamkni 1 c i aansakcji podmioty z obu Grup K apitagowych Trsted or az PGE

dokument -oddzi el ni €EWB2lomz EWB3§ loibej muj Ncych w szczeg-1noSci

A umowy wsp-Ilnik-w regul uj Nce mi Adzy i nnymi zasady gad:!
funkcjonowania zint egr owanych zespogdg-w projektowych, zobowi Nzani a
iSwi adczenia innego rodzaju wsparcia na rzecz sp-gek, ogi
wsp- gkatcanowi Ncych ws p- |onaeskatkinarasjemil rao P mis t a niamidnyekaatroli,

A umowy regulujNce Swiadczenie usgug stanwwji Neyacth wsprieaez d
przezodpow i edni e sp-gki zaleUne obu stron,

A umowy dotyczNce udostfApniania zasob- w, ynaodpoed setgauyiNe pketr-sro
sp-gek,

A umowy poUyczek wsp-lnik-w, na podstawie kt-rych wsp-Ilnicy
finansowania kapitagowego) sp-gkom,

A gwarancje korporacyjne wystawione przez PGE ilTrsted Wind Power A/ S, na podst
stronygwarantuj N naleUyte wykonane zobowi Nza® na etapie roz
sp-gki zaleUne.

Raporty b i e BGECSeA. w tej sprawie:

25lutego 2021 roku sp- SRap P CGEr zGa peErkowadzeni u szczeg-gowe|j anal i
Hitachi Power System GmbH (lider Konsorcjum), Tecnicas Re unidas S.A. oraz Budimex S.A. ( Konsorcjum),

dotyczNce,j zmi any harmonogramu i copoypr kwmdSaikt met paoyc zkKt ¢
przyjhatych zagoUeG, przyczyn op-¥fnie®& oraz planowanych meto
zawar ga przed mediatorem ugodin dotyczNcN uniocowymulae zAappordo jkel kut coz

energetycznego w EI| ekt r o wn irealiZbwanej przez Konsorcjum w w. firm. WartoSi Umo wy
podwyUszbhwatda ok. 108 mln PLN n%5miroPLN rieito. Terthia priekazaniayblolu do
eksploatacji zosté@mi wgdgaWonyjo do 3dBu.kwi etnia 2021 r
30 kwietnia 2021 roku powzinbhbor makoiejiymoop - ¥ni eni u z ak o Ec zneveslyd, czegpal i zac

skut ki emrizyeauni nci e terminu przekazaninalddmja20Rlsgkd oat acj i bl ok

19 czerwca 2021 r olkaplanowanyp pozsNgjsbfioku nr 7 w Elektrowni Tur -
kontraktu. W tym czasie Konsorcjum dokooa@fzegl Ndu technicznego urzNdze®& po
eksploatacji jednost ki . Wykonane zostagy pr a.cVeszystkietdy cazjhend ao p
prowadzone przez Konsorcjum n a nowej jednostce wytw-rczej s N standa

zagwarantowanie jej stabil2ejl ppazy2®2prrzglzgbiSek .nr 7 zosta
systemu KSE.

W kolejnych miesiNcach edaswyipNMawadyi ar - wvniekspl oataciji, maj N
zidentyfi kowanych ni esprawnoSci . Prace prowadzi g general ny
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podpi sanej umowy na budowi bloku Apod kluczdo bygd zobowi Nzany
inwestora.

Wszystkie przeprowadzane przez generalnego wykonawcn prace I
jednost ki wytw-rczej w Turowie.

Raporty b i e Bré&dkanunikaty prasowe  PGE S.A. w tej sprawie:

Podpi sani e ugody dot. bl oku w EIl ektrowni Tur - w

Op-Tnienie przekazania do eksploatacij.i bl oku nr 7 w El ektrow

Bl ok nr 7 w Elektrowni Tur -w w pedgnej dyspozycj.i dl a PSE

30 wrzeSnia 2020 roku Republika Czeska skierowaga do Komis
o fun kcjonow aniu Unii Europejskiej pismo inicjujNce postfipoovmante t makargani wk o
narusze® prawa UE w zwiNzku z wydguUeniem dla KWB Tur- -w
wydobywani e wngl a br uSpatamme geo noa déa nloa t82¢/glnat ur i C

17 grudnia 2020 roku Komisja Europejska- mwgjdagadaizalsiaflani oniNS
strony czeskiej, wskazujNc jednoczeSnie, Ue przedguUenie f
naruszenia postanowi e@® ramowe|]j dyrektywy wodnej . Komi sja E
pozostagych zar zutczwskeée est mkmzaga sifn nietrafiona.

26 lutego 2021 roku s kizé&ldo wazje pkeciako gRIeczpospolitej Polskiej do T rybunagu

Sprawi edlliovokSxiiet nia 2021 roku opubli kowano streszczenia skar
Urzindowym mWUEnN Sw posthipowaniu sN pa@Gtwa czJjonkowski e, co
fizycznych i prawnych,j emsaweztwibRezSploi& rsepdrodhvoad z i aNjal noSci

21 maja 2021 r oku Wi ceprezes Trybunagu SprawiedliwoSci wycagShr opksat
tymczasowegoo nast fipuj Ncej treSci: ARzeczpospolita Polska zaprzes

wyroku ko zNcegh2ils/pXlawwydiobycia whgla brunatnego w kopaln
tymczasowy nie rozstrzyga co do istoty spraw y.

9 czerwca 2021 roku do postnpowania ggdg-wnego w charakterze
strony czeskiej psggsEdpopgaj Kba. pwegpmiaavi ckotpyoszMcego Srodka t
Republi ka Czeska zaUNdaga dodatkowo zasNdzenia kary pieninUn
w przedmiocie natychmiastowego zapbrzersdtame qao .wyRRréoymmdpaitg | ven g | ¢
Polska wnios §a o wuchyl eni e a go sptrazneodwiiieoncii e Srodka tymczasowego ze
okolicznoSci W rozumieniu art. 163 R e g u IZgodmnie nzupostanowidniem a g u Sy
z20wr zeSnia 2021 roku Wiceprezes cTrybddal]isgkas pohyenie e 8 0 vk &

tymczasowego or az nakazaga Pol sce zapgathn na rzecz Komi sj
500 tys. EURdzi enni e, poczNwszy od dnia dorfAnczenia Polsce postan
czgonkowskie zastedsi|j @ositfandaovitemi a z 21 maja 2021 roku. W ooc
przeniesienia powyUszych kar na sp-gki Grupy Kapitagowe]j PGE

9 |listopada 2021 roku odkydo Tgiyth umyasjeurc Bpmriaevi erd| i wo Sci

3 lutego 2022 roku rzecznik generalny wy dag opinifin w przedmiocie skargi i uznadg
za zasadne.

3 lutego 2022 roku premierzy rzNd-w polskiego i czeskiego par
wycofania skargi Czech z Trybunagu jSolutegorZ02? dokui RemifilkaiCzeska i i Euro
poinformowaga Trybunag, Oe, zgodni e z art. 147 A 1 regu
zRzeczpospolitN PolskN ugody w przedmiocie rozstrzygnifci a
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roszczeCE. Wolbsezce gpoowly | ut ego 2022 roku Prezes Trybunagu Spr a
wprzedmi ocie wykreSlenia sprawy z rejestru.

7 lutego 2022 roku zostago zawarte Porozumienie pominfndzy PC
okreSlajNce zasadywwBpkdprzaowkwnywani em Umowy zawartej 3 1|
RzNdem Republi ki Czeskiej a RzNdem Rzeczypospolitej Pol ski e
skutk-w na terytorium Republiki Czeskiej wynikajNcych z eksp
Namocyp owyUszego Porozumienia PGE Gi EK S.A. zobowi Nzaga sifn do
hagasu, monitorowania jakoSci powi etrza, wykonania 4 otwor - w

zako@®zenia budowy ekranu przeci wf iplotnriaacry jw edgoot,y cpzrNzceypcrho woardzze
terenu oraz wymiany oSwietlenia w KWB Tur - - w.

PGEGIEKS.A. ponadt o zobowi Nzaga sin do podjficia dziaga® na rzecz
Kraju Libereckiego w Republice Czegliweajznkawatoy tlad@ amiplrizerk-awr amhll
roku.

1marca202lroku Zar zNd KOGENBERACJpPodj N decyzjn o:

-

A warunkowej akceptacji wyboru oferty kons o/AdlderkKonsorcjsnigadzi e
oraz Polimex Energetyka sp. z o.0. (Partner Konsorcjum) z
kluczo Elektroci-ppgowri dhaoWespogu Elektrociepgowni Wroc
wSiechnicacho,

A wyraUeni u 2awvgronowe azmaarcie umowy z ww. konsorcjum.

5 marca 2021 roku  Rada Nadzorczas p - g k i podjnga uchwagn w sprawie wywaUeni

inwestycji rozwojowej , w zwi Nzku z kt-r N dojdzie do powstania nowych

przekr ac A& il ®kN, pod warunkiem przyznania przez URE premii kogeneracyjnej indywidualnej dla
jednostki Nowa EC Czechnica, na podstawie Ustawy z 14 grudnia 2018 roku o promowaniu energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneraciji.

12 marca 2021 roku sp- Jka ufzayskkeacyzj N Prezesa URE premifn kogeneracyjn
Nowa EC Czechnica .

1 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjng
nabycie sk&kdryivk-ww trwagych wstraomeyumi e@Pa wbgedniroku o rachun
przekraczaj Ncemin RNt pofabzez wyr aUermideo waigEdy ktha oci e-pajoveyn i ga
w Siechnicach na podstawie um-w z k onls@padcziuen fRaolm nme x ordtoRotimes t al
Energetykasp.z0.0. o war tokS¢P2 mld PLN netto oraz powi Nnan &jwoki 8wy s e
min PLN netto.

Tym samym 1 kwietnia 2021 r okuspegdgniony zostad ostatmkcewatac¢k wgbypcuNpyz
sp- g ki of erty. konsorcjum

23 czerwca 2021 rokuumowd agakamward¢jaum w skgadzie Poli mex Mo
Energetyka sp.zo0.0. na budown EI ekt r oc iparpwejdia KOGEYERA@IAS.A. w Siechnicach

Przedmiot em umowy jest realizacja przez w ykonawcin w formule Apod kIl uozpdowbgodowy
o gNcznej mocy el ektrycznej 179, 4 MW i mocy cieplnej 162, 9 |
wodnych o gNcznej mocy 152 MWt. Nowe jednostki majN zast Npi
wigl owN. WartoSi umowy wnoo $coip reanveiir geiteget ZF@na budown el ektroci
wynosi: 1 159 min PLN netto.

W powi Nzaniu z umowN EPC zawarta zostaga ponadto umowa o ¢
przekazania blok-w do eksploatacji do S&iniwmouwpydyau Swio8d cnzieensi
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serwisowych (umowa LTSA ) wynosi: 25 min PLN netto oraz 2 1 min EUR netto . GNczna wartoSi ws
zawartych um-w wyhmsPLbkneltag(®eddni ego ni2irczenwcE20R roku).

Har monogr am pr oj eizekazanie dolekprlodtacji bloku gazowo -parowego w Il kwartale 2024 roku.

Raporty b i e BGESeA. w tej sprawie:

Warunkowa akceptacja oferty na budown EC Czechnica

Spednienie warunk-w zawarcia umowy na budown EC Czechnica

Zawar ci e umowy nazeehmidao wn EC

PRZYZNANIE PRAWA DO POKRYCIA UJEMNEGO SALDA DLA ENERGII ELEK TRYCZNEJ Z MORSKICH FARM
WIATROWYCH GRUPY PGE

7 kwietnia 2021 roku Prezes URE pr zy zaldadaepergaetekirycdnej( p okomtrgkc i a uj
r - Uni c o wyorskich famn wim atrowych Baltica -2 iBaltica-30 g§Ncznej mocy do 2,5 GW. Pra
r-Uni cowegoi azacpeenwin ni e wy Us z N/ MWH) ZBgl®dd r6i0e PA Nrozpor zNdzeni em

isrodowi ska or az30 dascha a 2081 mku w sprawie ceny maksymalnej za energ in elektrycz
wytworzonN w morskiej farmie wiatroWefyinapirewkdzonfktgmw i @
ostateczn y poziomceny ,uzal eUni one jest od ostatecznej zgody Komisji E

Grupa PGE iroizpottedgy proces iqagyjwd djuial nykKaminej N Eu usiaerig s k N,
indywidualnejcenywK ontrakci e r -Z§milcy wxoksotnepg et dokument -w wymaganych

offshore . Dokumenty przes z gwer yfi kacj n U R Bchrony Wonkuredcji i Ko n s u me n tUOKIK)
anastipnie na poczNtkuprl audkagoa eddRonsisipBuipgejskiej.

Decyzj a Komisji Europejskiej spo@dwhkuewana jest w ci Ngu

Raport bieUNcy PGE S.A. w tej sprawie:

Przyznanie prawa do pokrycia ujemnego salda dla e.e. z morskich farm wiatrowych

REKOMENDACJA NCAEWBPMDENDY ZA ROK 2020

27 kwietnia 2021 roku ZarzNd PGE S.A. podjNg decyzjin o rekom
dlaakcj onari uszy. Decyzja zostada podjrita zgodnie z politykN d
zadguUenia Sp-gki w kontekScie realizacji programu inwestycy]
do 2030 roku.

29 czerwca 2021 roku  Akcjonariusze PGE S.A. podczas Walnego Zgromadzenia zdecydowali o przeznaczeniu
cagoSci zysku z 2020pasowyku na kapitag za

Raport bieUNcy PGE S.A. w tej sprawie:

Rekomendacja ni ewypgacania dywidendy za rok 2020

PRZEDGUt ENI E IKOWACEWYDOBYCI EFERWEGLKWB T URG@GW RDKY

Mi nister KIlimatu i Srodowi ska 28 kwietnia 2021 roku przedgu!
wydobywanie wihgla brunatnegbtciyckopal zgoUawdfony: - wd do 2044 ro

W opinii Ministra KIimatu i Srodowi ska kontynuacja wydobyci a
zgoUa ATur-wod jest zgodna z zasadN racjonalnego gospodarowani
decyzj i, umoUl i wi ajNcej dalsze funkcjonowanie istniejNcego zak
W odniesieniu do decyzji o przedguUeniu koncesji zgoUono ska

W obu kwestiach postinpowaniiab aszujwlct ork-uwn iineh(eramnsicred ip W ocenie GK
PGE nie istnieje istotne ryzyko nieprzedguUenia koncesji do
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17 maja 2021 roku w Elektrowni Begchat-w, z przyczyn icheeUONcy c
10 blok-w ener geNogzmajy crho @900 Mo § Prica wszystkich blok-w zost
pracy 18 maja 2021 roku. WygNczenie nie spowodowago przerw w dostawach
odczuwalne dla odbiorc-w. PrzyczynN wygNczenia bygo zakg-cen
kt -rej przygNczonych jest 11 blok-w Elektrowni Begchat - w.

23 lipca 2021 roku PGE S. A, ENEA S. A. , TAURON Pol ska Energi
PaGEstwa porozumienie dotyczNce wsp-@gpaktywww pemearegd teyidwy dwii g
integracji w NABE.

lmarca 2022 roku Rada Ministr-w przyjfAiga uchwagn w sprawie pr

el ektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytw-rczyabu akty
PaGstwao. Zgodnie z dokumentem proces wydzielania aktyw-w pr :
od PGE S. A., ENEA S. A. , TAURON Polska Energia S.A. oraz ENE
z wytwarzaniem energii w elektrowniach zasilanych wiiglem kamiennym i brunatnym,
serwi sowych SwiadczNcych uzswiuNyzkinazr d zerr wazlencozSciVWl kompl eks - w
zasilanych wiglem brunatnym wSr.-d nabywanych aktyw-w znajdN
Aktywa amwé Nz wydobyciem whngla kamiennego nie zostanN wgNcz
wyt warzaniem energii elektrycznej w jednostkach wiglowych. A
ich modernizacjami w kierunku ¥Fr - de g rzedmetknotejiransalejr Wyedzriersey j ny c h r
aktyw-w z grup energetycznych moUe nastNpil poprzez:
A nabycie akcji poszczeg-lnych sp-dek bezpoSrednio przez S
w ramach NABE 1 w przypadku wyboru tego wariantu konsolidacja w ra mach NABE nast Npi pop

wniesienie na podwyUszeni eSAk,apitagu do PGE Gi EK

-

A |l ub poprzez warunkowe nabyci e ak SjAi, pod pariniden ngbyca ekcji PGE Gi
PGEGIi EK S. A. przez Skarb PaGstwa.

NABE brAdzie dzi ahddingw, ww fiyoirPGE®EKSA. bindzi e sp- §kN,asopmignkuij Ncafb y wa
od ENEA, TAURON i ENERGAbndN sp-gkami zaleUnymi wchodzNcymi w skgad |

NABE bndzie podmiotem w pegni samowystarczalnym, tj. bifdzie
w okresie prziefdchawiyen zawi eranych um-w z podmi ot ami zewnnt
zkt-rych wydzielane sN aktywa, wszystkie niezbindne do niez

iz ewn i tnHR, IT, zakupy, trading.

Wszystkie ewentu al ne transakcje wymagane w ramach wybranej struk

aktyw: w, zostanN przeprowadzone w oparciu o] rynkowN wy c e
przeprowadzeniu niezaleUnego badania due diligenceboRo8zanescg
finansowe, kt-re sp-gki wytw:-rcze, wydziel ane w ramach t
domi nuj Ncych i/lub zobowi Nzania finansowe wobec instytucji f
Spos-b rozliczenia transakcji, z uwagiwonbae cz apdojduntlieonti -ew sdpo ni erk
wgrupach kapitagowych, bndzi e przedmi otem szczeg:-gowych u
aobecnymi wgaSciciel ami i ich kredytodawc ami

Wedgug zagoUe® dokumentu, po wydzieleniu wytw-rczyamealstkyuyp-i W
sii na rozwijaniu swojej dziagal noSci w oparciu o posiadane
obrotu oraz wytwarzania energii w nisko - zeroemi syjnych ¥r-dgach.

Rol N NABE bfidzie zapewnienie niezbfdnegeot ybcizinaynms u NWoBcEy bw dszyi set
sin na i nwestycjach utrzymani owyndlzbindmpdrr ndozaawyjrzywantani a
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eksploatowanych blok-w wingl owych, w tym zmierzaj Ncych do oc¢
jednostek.

Zgodnie z ramowym harmo  nogramem wydzi el eni a aktyw-w energetyki wngl owej
rozpoczncie procesu due dil i genc¢l¥ kwaorstt2e#f) ookuz a wyceaanwydzialangch na | | |

sp-gek nart2Ppkroku. SprzedaU aktyw-w do NABE kjaerst20Zprokanowana na

Spos-b wyceny oraz rozliczenia dugu i innych zobowi Nza@® zwi N
W zwi Nzku z tym okreSlenie wpgywu wydzielenia SAomGKPGEEz e s
nie jest obecnie moUl i we.

Raport bieUNcy PGE S.A. w tej sprawi e:

30 czerwca 2021 roku Agencja ratingowa Moodyobés I nvestors SeiSAimae pot
poziomie Baal oraz jego stabilnN perspektywn.

Zgodnie z opini Nt wywdarnyNugrjsiepotwierdzeniwzglaidmieg oa kyprofik ngy s

finansowy PGE,p-dapNcegl aStycznoSi w realizacj.i szerokiego

umoUl i wi aj Ncy przeciwstawienie sifi potencjalnym zmianom na p
Wedgdug Moodyds dodateknowgIima wpeaycijii PGE ma byl rzNdowy pl al
el ektroenergetycznego. Wydzielenie aktyw-w wiglowych ze stru
w stanie zrealizowal strategi i korporacyjnN, koso&mntmgwj NdN i :

regul owanych przychod-w z dzi a@iged hovwriic tdwa t Brgapr andjurkvedjria ze T
odnawialnych.

27 sierpnia 2021 roku PGES.A. oraz PGGS.A. zawar gy porozumienie do um-w na dost a
Dzinki porozumieniu uregulowane zostagy zasady dal szej wsp- g
wi el ol et nm Rrzhde wanystkim uzgodniono kwestie zwi Nzane z dostawmmggwigobst
odebrane przez PGE SA. w wyni ku zmniejszonego zapotrzebowawmi awinhz keun ¢
zpandemi N -COVI D

Porozumienie gwarant uj e ci Nggo Si pommlpnragpir@ezagkd- cone funkcSro,mdaRCEi e PG
S.A. zapewniarynko we war unki odbi oru zakontraktowanego wngla kami enn

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:

PGE S. A. p o d AUROM HaskazEneffia S.A. i ENEA S. A. warunkowe wumowy sprzed:
widsp-gkach projektowych, kt - rych »paodanil et bokaile zpecyy aami e

of fshore w Polskiej WygNcznej Strefie Ekonomicznej na Morzu
Podpi sane umowy sN umowami warunkowymi. Zgoda UOKi K jest jed
um-w przedwsthnpnych. WniosekodoeRteaeph POKi Bzdst agENFAUGSn A. -
2021 r oku, nat omi ast zgoda na dokonanie koncentracj i.Wniosesktdaga wy
Prezesa UOKi K o k oPGE 8.A.tzITAURON Polska Energia SA. zost ad zgop@ddyi 2B k a

roku.Zgoda na dokonanie koncentracji zostaga wydana 10 styczni

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:
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SPRZEDAt HOTEEKTE& WOBL B.EZOLO. PP POLSKIE GO HOLDINGU HOTELOWE GO SP. Z0O.0.
PHH

15 grudnia 2021 roku PHH zawarg z PGE S. A. umown war unkowNo miae kzta-kw, p
nal eUNcych dodozool.dbemarscsa 2022 roku zako® zono transakcjn sprz

WgNczenie hotwl|l El besbiskgt- -z o0.o0. do grupy kapitagowej Pol ski

krok w prowadzonej przez PHH konsolidacji sp- §ek,ndtomiastdleo wy c h,
Grupy PGE |jest el ementem porzNdkowani ani etrakNoyghi doebbhnezai
dziagalnoSci .podstawowe]j

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:
Spr zeda U ElhestdeRHH

Finalizacja transakcj. sprzedaUy udziag-w Elbest sp. Z 0. 0.

WYNI K AUKCJI RBEKWHWIEY NAROK 2026

20grudnia 2021 roku PSE S.A. podaga do publicznej wiadomoSci wst

na rok 2026, w tym cenn zamkninfncia aukcj.i mocy, kt-ra wyn
mocowego dl a wi el ol etnich um- w mocowych qroyd aaojail $riadzriieo r
wska¥Tni kiem cen towar-w i usgug konsumpcyjnych.

Zakontraktowane zostago gNcznie 1 739,51 MW obowi NGrlpuPGEHO Ccowe
w tym:

A 329,01 MW dla jednostek nowych z umowN mocowN na 17 1|l at,
A 536,24 MW dlajedn ost ek moderni zowanych z umowN mocowN na 7 | at,

A 824,27 MW dla jednostek istniejcych z umowN mocowN na 1 rok

A 50,00 MW dla jednostek redukcji zapotrzebowania z umowN m
Podana cena zamknincia aukecji zost aga o g §gelsfamanjiaPubpicenejena  Pr e z e
stronie internetowej, w pierwszym dniu roboczym nastinpudmicy mgodrRila zakoE zeni a

GNczny zakontraktowany przez jednostki naleUNce do Grupy PGE
z uwzglndni ¢émia&m- womwi el ol etnich zawar tyc2025wynasudklg5MeVc h na | at a

Raport bieUNcy w tej sprawie:
Wynik aukciji gdownej Rynku Mocy na rok 2026
Wyni k aukcij. ggowne|j Rynku Mocy na rok 2026 cz. 2

DECYZJA ZARZIVDUSPPRPEWI E ROZRPROZESC IDOKAPITALI ZOWANI A SP& GKDZEW DRO
EMISJI AKCJI

18 stycznia 2022 roku Zar z Ngdi PWGE pS.aAni ep ordojzNofo cuzcthowiaa pr ocesu d
w zwi Nzku z pl anowany mi proj ekt ami i nwestycyj nymi w obsza
i dystrybuciji.

Uchwaga przewiduje zaproponowanie Nadzwyczajnemu Wadmwewandiy Z
wsprawie obni Uenia kapitagu zakgadowego w drodze zmniejszeni
podwyUszeniem kapitagu zakgadowego w drodze emisji akcji seri
dotychczasowych akcpPoiarpuswy mwobagu wszystkich akcji seri.i

i wprowadzenie akcji serii E lub praw do akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
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Giegdn Papier-w WartoSciowych w War szawi dubBrando akcjidegirEataz r i al i z
zmi any Statutu Sp-gki

IntencjN ZarzNdu PGE S.A. j est pozyskanie od inwestor-w w r
przekraczaj \etej 3 mld

Pozyskanie wpdgyw-w z emisj.i akcji ma n aechcobszamachws par ci e i nwest
A rozw- j odnawi alnych Fr-ded energi.i
A dekarbonizacja poprzez rozw-,j Fr-ded niskoemisyjnych

-

A rozw- j dystrybuciji

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp:- gk kt -re odbygdo sifn 7 mar c aaprdpdrib®ana oku n
uchwagy ze waggasmonB przerwh w obradach do 6 kwietnia 2022

Raporty bieUNce w tej sprawie:

Rozpoczncie procesu dokapitalizowania sp-gki

Zwoganie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeni a

Projekty Uchwagdg na Nadzwyczajne Walne Zgromadzeni e

TreSi uchwag podjnAtych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzeni e

ZGOt ENI E WNI| OBOZW®LENIA LOKALIZAC YIJNE DLAMORSKICHFARM WI ATROWYCHTWA BAG

9 lutego 2022 r oWinistersiva hvastwktuy wniosek o nowe pozwolenie lokalizacyjne dla

el ektrowni morskiej na -Momyzauk iB angntiyocskeikm.z gToodony przez Gruph P
(14.E.2) zlokalizowany jest na Gawicy Odrzanej
Obecnie PGE realizujeinwesty c¢cj e na Morzu Bagtyckim o gNcznej mocy ok. 3,
w2012 roku pozwol eni a |l okalizacyjne. Prace prowadzone na
zharmonogramem. W najbliUszych miesi Ncach spodzadnns@anypych est uz
dotyczNcych m.in. pozwol e@® Srodowi skowych dla infrastruktury
a w dalszej kolejnoSci pozwole® na budowin. W trakcie realizac
inwestyciji.

Celem strategi cznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie co najmniej 6,5 GW mocy
do 2040 roku. Wedgdug zagoUe®& rzNdowych, wujAatych w PEP2040,
Morza Bagdgtyckiego w 2040 roku-186WN posi adagy moc ok. 8

NaMorzu Bagtyckim obecnie dostiApnych jest 11 akwen-w, w ramach
staral sifi o pozwolenia na wznoszenie . wykorzystywanie sztu

Komunikaty prasowe PGE S.A. w tej sprawie:

Whnioski 0 pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych

Whioski 0 pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych cz. 2

Whnioski o0 pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych cz. 3

POTWIERDZENIE RATING U PGENAPOZIOMIEBB B+ Z PERSPEKTYW NISTRABAEZ AGENCJN FI

28stycznia 2022 roku agencja Fitch potwierdziga rating PGE S. A. n

Rating agencji Fitch odzwierciedla profil biznesowy Grupy P
grupN energetycznN opartN na bitwazens ierergidorag fejrumisrkowanyj poziom i wy

zadguUenia. Gg§-wnymi czynni kami pozytywnie wpgywaj Ncymi na 1
zmiann profilu Grupy w kierunku Fr-ded odnawialnych i ni sk
reguowanyc h, takich jak dystrybucja energii el ektrycznej i ry
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wngl owych do NABE wg Fitch wspiSprgfobyJlakofpbté&nedgtoawyryzy
zkol ei poziom marUy w segmenciewgpwzedally zardda Upnizaj Swi Nz a
poziomem nakgad-w inwestycyjnych.

Ponadt o, agencja Fitch pozytywnie oceniga planowanN przez PC

Srodki majN byl przeznaczone na rozw-j aktoyrwa zw ndiyssktoreynbi uscyyjjnnyycc
wytw-rczych.

Komunikat prasowy PGE S.A. w tej sprawie:

Potwierdzenie ratingu PGE na poziomie BBB+

Sprawozdanie niefinansowe GK PGE sporzNdzone jest zgodni e z
W oparciu o najlepsze praktyki i standardy w tym zakresie .W2021roku wychodzNc naprzeciw ocz
odbiorc-w raportu oraz nowym wymogom dokument zostad wzbogac

A ujfncie taksonomi. Srodowi skowe|j UE,

A Sl ad wiiglowy Grupy PGE w trzech zakresach,

A zarzNdzanie obszarem ESG,

A zarzNdzanie GosgodZakRkniObi ego,

A podej Scie do zarzNdzania ryzykami klimatycznymi,
A podej Scie do zarzNdzania konfliktem interes- w.
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5.5.Zar zNdzani e zasobami finansowy
finansowa
ZADGUt ENI E NEPRYTRDDSRWOWE WSKA t NI K| FI NANSOWE
Tabela: ZadguUenie netto Grupy wg sthiRi20 nekuudzi e® 31 grudni a
Stan na dzi na dzi e
31 grudnia 202 1 31 grudnia 2020
$rodki pienifnlUne w banku i kasie 5 059 1 415
Lokaty typu overnight 5 309
Lokaty kr-tkoterminowe 1124 1423
VAT - Split payment 545 1042
Srodki pienifnlne i ich ekwiwalenty 673 3 4189
Korekta o Sr odekzionoejogmwoalh i woScli dys -212 -93
Il nwestycje utrzymywane do terminu 77 46
(lokaty i depozyty kr-tkotermi nowe
$rodki pi en tySpOaydi Grupy PGE 659 8 4142
Kredyty i poUyczki kr-tkotermi nowe 2099 1318
Wy emi t owane obligacje kr-tkotermin 13 10
Leasing kr-tkoterminowy 48 56
Kredyty i poUyczki dgugoter mi nowe 5757 7 105
Wy emi t owane obligacje dgugotermino 2033 2035
Leasing dgugotermi nowy 876 885
ZadguUenie finansowe -bir uwtgtuog ot kerr-nti kr 10 826 11 409
ZadguUenie finansowe netto 4228 7 267

W celu

kredytowych)

por
wygNcznie

-wnywal nym

ujednolicenia raportowania zadguUenia netto (dost osmowachi e
poczNwszy od wynik-w za | p-grocze 2021 roku nast Npe ga
(stan na 31 grudnia 2020 roku), tj. w Srodkach
Srodki na rachunkach klient-w PGE Demr Makil ezs®i z SI. RGi §t anowi

Wykres: Podst awowe wska¥Tni ki finansowe.
1%* 8,85 40 1
] 7,44 30
8 - 30 - 28
7A
6A
5 4 20
4
s ] 11 10
5 10
1 - 032 034
0 T 1 1
2020 2021 2020 2021
RentownoSi sprzedaly net SzybkoSi obrotu naleUOnoSd
"RentownoSi kapitagu wgas mSzybkoSi obrotu zobowi Nz3g
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14 1 1,22

1’27 1100 1,04

1,0

0,8 -

06 - 0,44

04 -

0,17
0,2 - 0,09
0,0
2020 2021

Wska¥tni k bieONcej pgynnoSci [ x
mZadguUenie netto/ LTM EBI TDA r
ZadguUenie netto/ Kapitagdg wgas

ZARZt DZANI E 7 AFSIONBAANVS OWY M 1S [P GFYIN\NAON S O WA

Obecny model finansowania dwizghabdno&8ciwylBGKr zPyGEt ywani e Srodk
podst awowej , finansowani e dgdguUne w postaci kredyt  -w w ba
obl i gacyj nych, Bakuddspddarsiwa Krajowego ( BGK) , kredyt -w z instytucji
takich jak Euro pejski Bank Inwestycyjny (EBI) czy Europ ejski Bank Odbudowy i Rozwoju( EBOR) , j ak r - wn
w formie finansowania preferencyjnego. Wewn Nt r z Grupy, w C
wykorzystywany jest system cash p8al sgkGrupyw kt -rym uczestnicz

Najistotniejsze zewnitrzne ¥Fr-dga finansowania Grupy PGE sN

pe

A Program obligacji krajowpoendPIN. wartoSci | imitu 5

A Program EmisjiEur oo bl i gacj i $r ed n iEWMTENgdo kwoty lonitw2c h,0 (ld EUR.

A 2 kredyty z BGK w ramach prog ramu Alnwestycje polskiedo o gNcznej war |
iokwocie gNcznej wyXnldPtN.st ani a: 1,

A Kredyt konsorcjalny ter minowy wykoragstanytwdkwocié: 2,8midsPLMal d P L N

A Kredyty o §gNcznej 2oaidPiNSDd EBI, 2 mezego 1,5 mld PLN przeznaczone zostanie na
projekty zwioNlzeamd zacj N i rozbudowN si &anldPd\yns finangdwaney j ny ¢ h
irefinansowanie budowy blok-w kogeneracyjnych.

A Kredyt o wa3rniroPEN dod ERI Z przeznaczeniem na finansowa nie Azielonych proj ek
green facility ).

A Kredyt o wartoSci 500 mIin PLN od EBOR na wsparcie real/
i modernizacji sieci dystrybucyjnej T wykorzystany w kwocie: 43 8 min PLN.

A Konsorcjalny kredyt odndawlalmy ®LNarmptra®ezinaczony na finé

dziagalnoSci, wydatk-w inwestycyjnych i kapitagowych oraz

A Kredyty w rachunku bieUNcym.

Politykndn finansowania Grupy PGE cechuj N zr .zlémi-d mwarhe itnert mium

finansowych, co wraz z dywersyfikacjN Fr.-ded finansowania spi
AspiracjN Grupy jest prowadzenie odpowiedzial nej polityki fi
wzglndem zyPRun&Bpdzi omie, kt-ry pozwoli na utrzymanie ocen \

na poziomie inwestycyjnym.
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