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WYWIAD Z PREZESEM ZARZADU PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.

»Rynek byt i nadal bedzie bardzo trudny. Kolejne wyzwania przed firmami energetycznymi."

Marek Woszczyk, Prezes Zarzqdu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A., mowi o wynikach spétki, podziale
zysku oraz inwestycjach Grupy w 2015 roku.

Za nami rok 2015, ktory obfitowat w ciekawe wydarzenia i nie szczedzit wyzwan. Jak Pan skomentuje wyniki spotki?

Mozemy by¢ zadowoleni z tego, co osiggnelismy w 2015 roku. Nasze wyniki operacyjne i finansowe sg bardzo dobre i to
pomimo zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Wyniki operacyjne wszystkich segmentéw byty bardzo dobre, dzieki czemu osiggnelismy najwyzszy wynik EBITDA w historii
GK PGE na poziomie ponad 8 miliardéw i 200 milionéw ztotych.

Wolumen produkgji netto wyniost 55,6 TWh i byt o 1% wyzszy niz rok temu.

Wolumen dystrybucji energii elektrycznej wzrdést o 3% rok do roku i wynidst 33,4 TWh w zwigzku ze zwiekszonym
zapotrzebowaniem.

Bardzo dobry wynik Energetyki Konwencjonalnej — naszego najwiekszego segmentu, byt efektem korzystnej kontraktacji
sprzedazy w poprzednich okresach. Jednak nie mozemy zapomnie¢ - i nie zapominamy - o odpisach aktualizujgcych wartos¢
aktywdw trwatych o niemal 9 miliardéw ztotych w tym segmencie. Sa one wynikiem zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego
na rynku surowcéw — w szczegdlnosci wegla kamiennego oraz polityki ochrony klimatu — czyli perspektyw na rynku
uprawnien do emisji CO..

Odpis ten oznacza, ze na poziomie wyniku netto odnotowalimy — po raz pierwszy w historii — strate w wysokosci
3 miliardéw ztotych.

Czy z zwiazku z tym akcjonariusze moga liczy¢ na wyptate dywidendy?

Nadal jesteSmy w stanie dzieli¢ sie wypracowang gotoéwka z naszymi akcjonariuszami, poniewaz wspomniana przeze mnie
strata ma charakter niegotéwkowy. W tym tez celu zmieniliSmy polityke dywidendy, by uwzgledni¢ wartos¢ odpiséw. Po
korekcie kwota zysku, bedaca podstawg do wyptaty dywidendy, wynosi niemal 4 miliardy 287 milionéw ztotych.

Chcemy pozostac spotkg dywidendowg, jednak ze wzgledu na dynamiczne otoczenie rynkowe z propozycjg podziatu zysku
warto poczeka¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktdre, podobnie jak w zesztym roku, podejmie decyzje w tej
sprawie.
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Wspomniat Pan o dynamicznym otoczeniu biznesowym GK PGE. Prosze skomentowac najwazniejsze zmiany ostatnich
12 miesiecy.

W ubiegtym roku funkcjonowaliémy na bardzo trudnym rynku, ktéry nie przestanie stawia¢ wyzwan firmom energetycznym.
WSsrdd najwazniejszych tematéw dla branzy w 2015 roku wskazatbym europejskg polityke klimatyczng oraz nowe przepisy
dotyczace odnawialnych zrodet energii w Polsce.

BylisSmy takze swiadkami spadajgcych hurtowych cen energii elektrycznej w kontraktach na 2016 rok, ktére podazajg za
globalnym trendem zwigzanym ze spadajgcymi cenami wegla i zmianami struktury podazy mocy w systemie.

Pod koniec ubiegtego roku ogtoszone zostaty rowniez zmiany w zakresie wynagradzania operatorow systemoéw
dystrybucyjnych na okres kolejnych 5 lat. Cele poprawy jakosci dostaw do klientdw sg bardzo ambitne. W znacznej mierze
zgodne jednak ze strategig przyjetg przez GK PGE w 2014 roku. Nie oznacza to, ze ich osiggniecie nie bedzie wymagato
wytezonej pracy.

GK PGE prowadzi bardzo intensywny program inwestycyjny. Prosze zrelacjonowac najwazniejsze wydarzenia na
gtéwnych placach budowy.

WSrdd najwazniejszych inwestycji znajduje sie projekt budowy dwach blokéw energetycznych w elektrowni Opole, a takze
blok w Turowie i blok kogeneracyjny w Gorzowie. We wszystkich tych projektach zakontraktowaliSmy najlepsze dostepne
obecnie technologie o najnizszych wskaznikach emisyjnosci, dzieki czemu, z czasem, bedziemy w stanie zmieni¢ profil
emisyjnosci catej Grupy.

Projekt w Opolu jest realizowany zgodnie z planem. Stopien realizacji inwestycji osiggnat juz 35%. Rozmiar wykonywanych
prac jest naprawde imponujacy.

Blok w Turowie wymagat dosy¢ istotnych zmian projektowych, by spetniat wymogi Konkluzji BAT dla nowych jednostek.
Obecnie trwajg prace w zakresie dokumentacji projektowej, a rownolegle prowadzone sg prace ziemne pod gtéwne obiekty
bloku.

Trzeci z duzych projektdw - blok kogeneracyjny w Gorzowie - jest projektem o najwigkszym zaawansowaniu. W | kwartale
2016 roku rozpoczng sie juz jego prace rozruchowe.

Nasz program inwestycyjny to nie tylko Energetyka Konwencjonalna. Ubiegty rok byt okresem bardzo intensywnych prac
w segmencie Energetyki Odnawialnej. Ukonczylismy w ramach projektéw prowadzonych wewnatrz grupy 4 farmy wiatrowe
o tgcznej mocy 218 MW, dzieki czemu niemal podwoilismy moc tych aktywow wytwadrczych, osiggajgc 529 MW. Pozwolito
to nam wyjs¢ na pozycje lidera w ilosci mocy zainstalowanych w wietrze w Polsce.

Prowadzilismy réwniez intensywne prace w segmencie Dystrybucji, ktére majg na celu poprawe jakosci dostaw do klientow.
W 2015 roku wybudowalismy ponad 1.500 km sieci dystrybucyjnych, a niemal 3.000 km zostato poddanych gruntowne;j
modernizacji. Stale pracujemy nad zapewnieniem niezawodnosci dostaw poprzez obnizanie wskaznika SAIDI, okreslajacego
dtugos¢ przerw w dostawach energii. W ciggu roku obnizyliSmy czas trwania nieplanowanych przerw w dostawach pradu
0 7% ito pomimo porywistych wiatréw w lipcu 2015 roku.

Podsumujmy nasza rozmowe. Czy moze Pan przyblizy¢ akcjonariuszom, czego mogg sie spodziewa¢ w 2016 roku?

Uptynie on pod znakiem presji na wynik finansowy ze wzgledu na sytuacje na rynkach towarowych — zaréwno surowcow, jak
i energii elektrycznej. Niestety podejmowane przez nas inicjatywy optymalizacyjne w petni ich nie zamortyzuja.

W zakresie ciggtosci dziatania naszych aktywow wytwadrczych i dystrybucyjnych, czyli pod wzgledem operacyjnym, jestesmy
dobrze przygotowani. Oceniam réwniez, ze harmonogram prac remontowych i inwestycyjnych jest dobrze przygotowany
i bedzie realizowany zgodnie z planem.

Z cafg pewnoscig w 2016 roku bedziemy musieli sie zmierzy¢ z kolejnymi wyzwaniami i zmieniajgcym sie otoczeniem
rynkowym. Ustabilizowania sytuacji regulacyjnej oczekujemy w zakresie wsparcia OZE. Liczymy na kontynuowanie prac
dotyczacych struktury przysztego rynku mocy.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z naszymi sprawozdaniami rocznymi.
Z powazaniem,
Marek Woszczyk
Prezes Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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Zakonczenie modernizacji
bloku 11 Elektrowni
Betchatow (390 MW)

Nabycie udziatow  PGE EJ 1
przez krajowych partneréw
biznesowych

Inauguracja budowy bloku 11
Elektrowni Turéw (490 MW)

Zakonczenie modernizacji
bloku 12 Elektrowni
Betchatéw (390 MW)

CZERWIEC

Oddanie do eksploatacji farmy
wiatrowej Karwice (40 MW)

LIPIEC

Podpisanie umowy na kredyt
konsorcjalny (5,5 mld PLN)

Podpisanie umoéw
kredytowych z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym
(2 mid PLN)

Podpisanie aneksu do umowy
na budowe bloku 11
Elektrowni Turéw

Oddanie do eksploatacji farmy
wiatrowej Resko Il oraz
uruchomienie farm wiatrowych
Lotnisko i Kisielice Il (tgczna moc 3
farm wiatrowych 178 MW)

Nawigzanie wspotpracy z
Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju

Zakonczenie
budowy instalacji
odazotowania
spalin w Zespole
Elektrowni Dolna
Odra

Oddanie do eksploatacji

pierwszej w grupie farmy

fotowoltaicznej na Gérze
Zar (0,6 MW)

Zakonczenie
budowy instalacji
odsiarczania
spalin w EC
Bydgoszcz

Podpisanie umowy na
kredyt z BGK
(500 mln PLN)
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1 Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,,Grupa Kapitatowa PGE”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa
PGE”, ,Grupa”, ,PGE”) jest najwiekszym pod wzgledem przychoddw, zainstalowanych mocy wytwérczych oraz wolumenu
produkcji energii elektrycznej zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,,PGE S.A.”, ,Spdtka”).
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w czterech podstawowych segmentach:

Energetyka Konwencjonalna
Energetyka Odnawialna
Obrét

Dystrybucja

Majac na uwadze poprawe przejrzystosci raportowania dziatalnosci operacyjnej spétek w poszczegdlnych segmentach od
2015 roku dokonane zostaty nastepujgce zmiany w ich strukturze:

potgczono dotychczasowy segment Obrét Hurtowy z segmentem Sprzedaz Detaliczna, tworzgc segment Obrot

Wprowadzenie tej zmiany umozliwia wyeliminowanie przeptywéw miedzy dotychczasowymi segmentami, pozwalajac
na czytelniejszg prezentacje i skuteczniejszg ocene wynikdéw osigganych przez GK PGE. W zakresie omawianej zmiany
dane za 2014 rok zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.

przeniesiono spodtke Enesta sp. z 0.0. z segmentu Pozostata Dziatalno$¢ do segmentu Obrot

Wprowadzenie tej zmiany pozwala na prezentacje wynikéw operacyjnych wspomnianej wyzej spétki zgodnie
z charakterem jej dziatalnosci, zapewniajac bardziej spdjny obraz dziatalnosci Grupy PGE w segmencie Obrét. W roku
2014 spotka jest prezentowana w segmencie Pozostata Dziatalnosc.

przeniesiono spotki realizujgce dziatalnos¢ na rzecz segmentu Energetyka Konwencjonalna z segmentu Pozostata
Dziatalnos¢ do segmentu Energetyka Konwencjonalna

Powyzsza zmiana zapewnia wiekszg poréwnywalnosé¢ miedzyokresowg segmentu poprzez wyeliminowanie zmiennosci
w rozliczaniu dziatalnosci ustugowej Swiadczonej przez spotki o charakterze pomocniczym. Wiaczone do segmentu
Energetyka Konwencjonalna spétki prowadzg dziatalnosé w takich obszarach jak:
=  roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie urzadzen energetycznych;
= petnienie funkcji inwestora zastepczego przy realizacji projektéw inwestycyjnych;
= wykonywanie kompleksowych badann diagnostycznych oraz pomiaréw maszyn i urzadzen
elektroenergetycznych;
=  zagospodarowywanie produktow ubocznych spalania wegla, opracowywanie i wdrazanie technologii ich
wykorzystywania;
= rekultywacja terenéw zdegradowanych.

W okresie poréwnywalnym spétki o charakterze pomocniczym prezentowane sg w segmencie Pozostata Dziatalnos¢.

W sktad segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wchodzi réwniez spétka, ktdérej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest
przygotowanie i realizacja projektu budowy elektrowni jgdrowej w ramach programu pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej
oraz spotka organizujgca pozyskiwanie finansowania na rzecz Grupy.

Dodatkowo w Pozostatej Dziatalnosci zostaty ujete spotki Swiadczgce ustugi informatyczne i telekomunikacyjne, ustugi
ksiegowo-kadrowe, transportowe oraz inne.
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11 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej PGE

Zdaniem Zarzadu Spatki, czynniki o ktérych mowa ponizej beda oddziatywaé na wyniki Grupy w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu:

Otoczenie rynkowe Opis punkt
Popyt e wielko$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto 1.2.1
® sezonowosc i warunki pogodowe 1.2.1
Rynek energii e ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym 1.2.6
e ceny i taryfy energii elektrycznej i cieplnej na rynku detalicznym 1.2.5

e taryfy na przesyt i dystrybucje ciepta oraz taryfy na dystrybucje energii

elektrycznej 125
Rynki powigzane ® ceny praw majatkowych (Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej, ,,PM”) 1.2.7
e dostepnosé i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej 1.2.4
oraz ciepfa, w szczegblnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz
biomasy, a takze koszty transportu paliw do jednostek wytwdrczych
e ceny uprawnier do emisji CO, 1238
Infrastruktura e dostepnosc transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych 1.2.6
energetyczna ® przyrost mocy wytwdrczych w krajowym systemie elektroenergetycznym, w 1.2.6
tym w obszarze odnawialnych Zzrédet energii (,,0ZE”) oraz kogeneraciji
e rozwdj i modernizacja sieci energetycznych
Otoczenie e dynamika PKB, a w szczegdlnosci produkcji przemystowej 1.2.1
makroekonomiczne e stopy procentowe oraz kursy walutowe, ktérych wysoko$é ma wptyw na
wycene wykazywanych przez Grupe aktywodw i zobowigzan
Otoczenie regulacyjne
Krajowe e ewentualne zmiany polityki energetycznej panstwa w wyniku powstania nowej Polityki

Energetycznej Polski do roku 2050 (,,PEP 2050”)
® zmiany w zakresie ustug systemowych takie jak:
= modyfikacja obecnego mechanizmu ustugi systemowej - Operacyjna Rezerwa Mocy
= uruchomienie ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej
= uruchomienie kolejnych pakietéw ustug redukcji zapotrzebowania
® opdznienie wejscia w zycie przepisdw ustawy o odnawialnych Zrédtach energii, zmieniajgcych
system wsparcia produkcji energii w Zrédfach odnawialnych
e wyniki prowadzonego przez Komisje Europejska postepowania w sprawie notyfikacji
systemow wsparcia kogeneracji i odnawialnych zrédet energii
e wyniki postepowania wyjasniajgcego toczacego sie przed Prezesem Urzedu Regulacji
Energetyki (,URE”) w zakresie wydania Swiadectw pochodzenia energii wytworzonej
zbiomasy dla niektérych oddziatéw PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
(,PGE GIEK S.A.”)
® kwestia wdrozenia dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej (,EED”) do krajowego
porzgdku prawnego
e kwestia wdrozenia taryfy jakosciowej w dystrybucji, w wyniku ktérej poziom przychodu
regulowanego bedzie uzalezniony miedzy innymi od wskaznikéw SAIDI i SAIFI oraz czasu
przyfaczenia
e mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporow prawnych z ktorych najbardziej istotne
przedstawiono w nocie 30.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zagraniczne o regulacje pakietu klimatyczno-energetycznego 2030 — ustalenia szczytu klimatycznego
z pazdziernika 2014 roku, w szczegdlnosci: ustalenie co najmniej 40% celu redukcji emisji CO,,
27% celu udziatu zrédet odnawialnych w zuzyciu energii ogétem, 27% celu poprawy
efektywnosci, w tym:

= projekt rewizji dyrektywy o systemie handlu uprawnieniami do emisji (,EU ETS”)
formuta mechanizméw kompensacyjnych — Funduszu Modernizacyjnego oraz

darmowego przydziatu uprawnien do emisji
= zaskarzenie przez Polske przed Trybunatem Sprawiedliwosci decyzji o wprowadzeniu
Rezerwy Stabilizacyjnej Rynku (,,MSR”) na rynku uprawnien do emisji CO, — mozliwy
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wptyw na ceny CO, i procedure ustalania polityki klimatycznej

= projekt rewizji dyrektywy o odnawialnych zrédfach energii (,REDII”), w tym okreslenie
sposobu realizacji kontrybucji Polski do 27% udziatu Zrédet odnawialnych w miksie
energetycznym na poziomie UE do 2030 roku

= projekt rewizji dyrektywy o efektywnosci energetycznej (,EED”), w tym okreslenie
sposobu realizacji kontrybucji Polski do 27% poprawy efektywnosci energetycznej na
poziomie UE do 2030 roku

o regulacje zwigzane z ograniczeniem emisji innych zanieczyszczen, w tym:

= proces rewizji najlepszych dostepnych technik (,,BAT”) — niepewnos¢ co do ostatecznego
terminu publikacji konkluzji BAT, a co sie z tym wigze — daty dostosowania do nowych
wymogow floty wytwdrczej. Preferencyjny termin dostosowania do wymogdw konkluzji
BAT to 2024 rok, co oznacza koniecznos¢ opdznienia publikacji konkluzji BAT do korica

2019 roku
= projekt dyrektywy National Emission Ceilings (,NEC”) w sprawie krajowych limitéw
emisji niektorych zanieczyszczen do powietrza i jego wptyw na sektor

elektroenergetyczny, w tym ustalenie ostatecznej tresci przepisdw wyznaczajgcych
putapy emisji oraz sposdb ich realizacji przez wtadze krajowe
e realizacja koncepcji Unii Energetycznej, w tym:

= prace nad zestandaryzowanym modelem rynku energii elektrycznej, jednorodnymi
obszarami handlowymi oraz zasadami wymiany handlowej pomiedzy nimi. Obecnie
trwajg prace nad przytaczeniem Polski do mechanizmu market coupling, ktory opiera sie
na taczeniu ofert sprzedazy i zakupu energii z dwdch lub kilku rynkdw z uwzglednieniem
zdolnosci przesytowej dostepnej na potgczeniach tych rynkdéw oraz wyznaczaniu cen
energii elektrycznej w obszarach cenowych w oparciu o wspdlny algorytm

= nowa dyrektywa majaca na celu zapewnienie bezpieczeristwa dostaw (,S0S”), ktéra
moze przewidywaé wigzacy prawnie obowigzek rozbudowy interkonektoréw do 10%
w 2020 roku oraz 15% w 2030 roku

= proces harmonizacji mechanizméw mocowych w UE

1.2 Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki

1.2.1  Sytuacja makroekonomiczna

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposob
oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg
w Unii Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja
w poszczegdlnych segmentach gospodarki jak i na rynkach finansowych, ktére maja wptyw na warunki pozyskiwania przez
Grupe PGE finansowania dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng,
a wzrostem gospodarczym. Z danych historycznych w dtugim okresie wynika jednak, ze zwigzek ten ulega
ostabieniu w zwigzku z malejgcg ogdlng energochtonnoscig gospodarki. W ciggu ostatnich 10 lat realny Produkt Krajowy
Brutto Polski wzrdst okoto czterokrotnie silniej niz zapotrzebowanie na energie elektryczng brutto. Biorgc pod uwage pozycje
Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji,
zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto mogg znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

W 2015 roku odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 1,7% w stosunku do 2014 roku. Wzrost byt wyzszy niz
przed rokiem, kiedy to zuzycie energii wzrosto o 0,5% w poréwnaniu z 2013 rokiem. Po odsezonowaniu zuzycia o czynniki
pogodowe i wptyw liczby dni roboczych wzrost r/r wyniést 0,9% w 2015 oraz tyle samo w 2014 roku. Istotny wptyw
warunkoéw atmosferycznych na zuzycie energii wynika z dtugotrwatego okresu wysokich temperatur w sezonie letnim.

Tendencje gospodarcze w 2015 roku pozostaty ogdlnie pozytywne. Od poczatku 2014 roku kwartalny wzrost PKB utrzymuje
sie powyzej 3%. Zgodnie z opublikowanym przez GUS Szacunkiem Wstepnym PKB w 2015 roku byt realnie wyzszy o 3,6% niz
w poprzednim roku.
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Rysunek: : Dynamika PKB i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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*Wartos¢ PKB za IV kwartat oszacowana zgodnie z opublikowanym przez GUS Szacunkiem Wstepnym Sredniorocznego wzrostu PKB w 2015 roku na poziomie
3,6%.

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, PSE

Wozrostowi gospodarczemu i rosngcemu zuzyciu energii elektrycznej towarzyszyta umiarkowanie optymistyczna sytuacja
polskiego przemystu, odpowiedzialnego za okoto 45% zuzycia energii elektrycznej w kraju. Wskaznik Purchasing Managers'
Index (,PMI”) dla przemystu wynosit w 2015 roku srednio 53,2 punkty. Oznacza to pozycje ponad granicg 50 punktow,
powyzej ktdrej ankietowani menedzerowie oczekujg poprawy sytuacji sektora. Pozytywny wynik to efekt przede wszystkim
rosngcej produkcji i zatrudnienia. Wyniki polskiego sektora przemystowego powinny by¢ wzmacniane przez strefe euro,
ktérej wskaznik PMI w 2015 roku utrzymywat sie srednio na poziomie 52,2 pkt., odnotowujgc w ciggu roku niewielki, ale
stabilny wzrost.

Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Markit Economics

Z punktu widzenia GK PGE korzystnym zjawiskiem jest rowniez rosngca dynamika produkcji przemystowej ogétem. W 2015
roku zanotowano Sredni wzrost na poziomie 4,9% r/r, wobec 3,4% w poprzednim roku. Zmiana byta spowodowana znaczaca
dynamikg wzrostu przetwdrstwa przemystowego (5,9% r/r w 2015 roku wobec 4,6% przed rokiem). Ponownie spadtfa
natomiast dynamika produkcji w catym sektorze energetycznym (-2,3% r/r w 2015 roku wobec -3,0% w poprzednim
okresie). Wartos¢ produkcji przemystowej zalezy od ilosci wyprodukowanych débr i poziomu cen. Wskaznik cen producenta
(,PPI”) utrzymuje negatywng dynamike od ponad trzech lat. W 2015 roku PPI spadt o 1,8%, ze wzgledu na niskie ceny paliw
kopalnych, w szczegdlnosci ropy naftowej.
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Od péttora roku wskaznik cen konsumenta (,,CPI”) odnotowuje ujemne wartosci. W ciggu roku inflacja CPI spadta o 0,9%,

m.in. dzieki spadkom cen zywnosci i energii. W 2015 roku Rada Polityki Pienieznej dokonata jednej obnizki poziomu stép
procentowych. Od marca 2015 roku referencyjna stopa procentowa wynosi 1,5%, a stopa depozytowa 0,5%.

Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka.

Kluczowe wskazniki

(zmiana % r/r) 2015 2014
Produkt Krajowy Brutto® 3,6 3,3
Wskaznik cen konsumenta (CPI)2 -0,9 0,0
Wskaznik cen produkcji sprzedanej przemystu (PPI)2 -1,8 -1,4
Dynamika produkcji przemystowe;j ogé’rem2 4,9 34
Dynamika produkcji przemystowej — przetworstwo przemys’rowe2 5,9 4,6
Dynamika produkcji przemystowej — sektor energetyczny3 -2,3 -3,0
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto” 1,7 0,5
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto (TWh)* 161,4 158,7
EUR/PLN 4,18 4,18

Zrédto: Zrédto: F GUS, > GUS, ® GUS - Sektor wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodna i goraca wode, * PSE S.A.,> NBP
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1.2.2 Konkurencja na rynku energii elektrycznej
Na sektor elektroenergetyczny w Polsce sktadajg sie cztery segmenty dziatalnosci:

wytwarzanie energii;

przesyt, za ktéry odpowiedzialny jest operator systemu przesylowego — Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
(,PSES.A”);

dystrybucja;

sprzedaz detaliczna.

Do najwazniejszych uczestnikdw rynku energii elektrycznej w Polsce zaliczy¢ nalezy cztery ogdlnopolskie, zintegrowane
pionowo grupy energetyczne. Zaliczajg sie do nich Grupa PGE, TAURON Polska Energia S.A. (, TAURON”), ENEA S.A. (,ENEA”)
oraz ENERGA S.A. (,,ENERGA”).

W segmencie wytwarzania oprécz czterech najwiekszych grup do waznych producentéw, lecz w mniejszym stopniu
uczestniczacych w pozostatych obszarach dziatalnosci energii elektrycznej, zaliczajg sie Zespét Elektrowni Patnédw Adamoéw
Konin S.A. (,,ZE PAK”), francuskie koncerny EDF i ENGIE, za posrednictwem swych polskich spotek EDF Polska S.A. oraz ENGIE
Energia Polska S.A. (wczesniej GAF SUEZ Polska S.A.). Grupa PGE produkujgca ok. 55 TWh energii elektrycznej, co stanowi
38% krajowej produkcji energii elektrycznej jest niekwestionowanym liderem rynkowym. Grupa wytwarza wiecej energii niz
kolejnych czterech konkurentéw tgcznie, dysponujgc jednoczesnie najwiekszymi mocami osiggalnymi, zaréwno
konwencjonalnymi, jak i odnawialnymi. Oprdcz Grupy PGE podmiotem, ktéry bazuje na wytwarzaniu energii elektrycznej
zwegla brunatnego jest ZE PAK. Wérdd paliw wykorzystywanych przez pozostatych liczacych sie konkurentéw dominuje
wegiel kamienny, ktéry pozostaje gtéwnym paliwem energetyki w Polsce — blisko pofowa energii elektrycznej w kraju
wytwarzana jest z tego paliwa — i jest kluczowym paliwem konkurentéw GK PGE (TAURON, EDF, ENEA, ENGIE, ENERGA). Ze
spalania wegla brunatnego pochodzi 1/3 energii elektrycznej wyprodukowanej w Polsce. Wykorzystanie pozostatych paliw
ma relatywnie mate znaczenie z punktu widzenia krajowego systemu elektroenergetycznego.

Rysunek: Udziat najwiekszych polskich producentéw energii elektrycznej w mocy osiggalnej oraz produkcji netto w 2014
roku.

Moc osiggalna Produkcja netto
ENERGA ENGIE ENERGA ENGIE
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Pozostali 7%
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21%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz Agencje Rynku Energii S.A. (,ARE”)

Rynek produkgcji energii ze zrédet odnawialnych jest rynkiem znacznie bardziej rozproszonym od rynku zwigzanego
z wytwarzaniem konwencjonalnym. Wytwarzanie energii elektrycznej z biomasy realizowane jest zaréwno w instalacjach
dedykowanych, jak rowniez w procesie wspodtspalania z innymi nosnikami energii na terenie catego kraju. W obszarze
generacji wiatrowej, dynamicznie sie rozwijajgcg oraz uzyskujgcg coraz wieksze znaczenie w polskiej produkcji energii
elektrycznej jest Grupa PGE. Po oddaniu w 2015 roku czterech nowych projektow wiatrowych GK PGE stata sie podmiotem
0 najwyzszej mocy zainstalowanej w wietrze- 529 MW (poprzez spétke PGE Energia Odnawialna S.A. (,,PGE EO S.A.”)). Grupa
PGE ma ok. 10% udziatu wsrdd ogdlnej mocy elektrowni wiatrowych, ktéra przekroczyta w 2015 roku 5.000 MW. Innymi
liczgcymi sie operatorami farm wiatrowych sg EDP Renovaveis Polska sp. z 0.0., RWE Renewables Polska sp. z 0.0., Vortex
Energy Polska sp. z 0.0., Polenergia S.A., TAURON Ekoenergia sp. z 0.0., ENERGA Wytwarzanie S.A., E.ON Energie Odnawialne
sp. z 0.0. Konkurencja wsrdd instalacji wiatrowych zwigzana jest z analogicznym profilem pracy aktywow wytworczych,
uczestnictwie w rynku zielonych certyfikatéw oraz przysztym udziale w aukcjach zgodnie z nowym systemem wsparcia.
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W obszarze dystrybucji wystepuje geograficzny podziat kraju, a na rynku obecnych jest pieciu duzych operatoréw sieci
dystrybucyjnej (,0SD”), ktdrzy zostali zobligowani do rozdzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej od pozostatej dziatalnosci
biznesowej. Oprécz wspomnianych grup energetycznych istotnym podmiotem jest RWE Stoen Operator sp. z 0.0. z Grupy
RWE, odpowiadajacy za dystrybucje energii elektrycznej na terenie Warszawy. Historyczne ustalenie obszaréw
dystrybucyjnych ma istotny wptyw na warunki operacyjne prowadzonej dziatalnosci, przy czym ta specyfika ma swoje
odzwierciedlenie w zatwierdzanych przez Prezesa URE taryfach dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na obszarze stabigj
zurbanizowanym i zindustrializowanym, co przekfada sie na fakt, iz na obszarze ok. 120 tys. km? Grupa obstuguje blisko
5,3 min klientéw, natomiast TAURON poroéwnywalng liczbe klientéw obstuguje na obszarze blisko dwa razy mniejszym,
dystrybuujac jednoczesnie wiekszg ilos¢ energii.

Rysunek: Liczba odbiorcéw energii dystrybuowanej w 2014 roku (min)
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RWE |
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji publikowanych przez ARE

Rysunek: Podziat Polski na obszary dziatania gtéwnych operatoréow systemu dystrybucyjnego.

 ENERGA
: _RWE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz ARE
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Rysunek: Udziat poszczegdlnych grup energetycznych w sprzedazy oraz wolumenie dystrybuowanej energii elektrycznej do
odbiorcéw korncowych w 2014 roku.

Sprzedaz do odbiorcéw koricowych Wolumen dystrybuowanej energii
elektrycznej

Pozostali
4%
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14%

Pozostali ENERGA
12% 13%

ENERGA
17%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spotki oraz ARE

W segmencie sprzedazy detalicznej, obejmujacym sprzedaz do odbiorcow koricowych - zaréwno odbiorcéw indywidualnych,
matych i srednich przedsiebiorstw, jak i duzych przedsiebiorstw przemystowych, wiekszos¢ sprzedazy realizowana jest przez
cztery najwieksze grupy energetyczne oraz RWE Polska S.A., czyli grupy majace status tzw. ,zasiedziatych” sprzedawcow
energii elektrycznej — historycznie dziatajgcych na obszarze pokrywajgcym sie z obszarem dystrybucji i bedacych
sprzedawcami z urzedu dla tych klientéw, ktérzy nie zdecydowali sie dotychczas na zmiane sprzedawcy energii. Liderami
pozostajg Grupa PGE oraz TAURON, koncentrujgcy wspdlnie okoto 60% rynku, z roczng sprzedazg kazdej z grup rzedu 40
TWh i ponad 5 min klientéw. Pomimo coraz wiekszej liczby konkurentow segmentu, w tym przedsiebiorstw, dla ktérych
energia elektryczna nie jest podstawowym produktem, udziat firm spoza czterech najwigkszych polskich grup jest nadal
niewielki. Liderzy skupiajg blisko 90% rynku, a oprécz nich istotna role zachowujg: RWE, bazujgce na sprzedazy powigzanej ze
Swiadczong przez grupe rolg dystrybutora na terenie Warszawy oraz EDF, koncentrujagce sie na sprzedazy do
przedsiebiorstw.

Profile Grup Energetycznych

Podziat sektora elektroenergetycznego na segmenty znajduje swoje odzwierciedlenie w segmentach dziatalnosci
poszczegdlnych grup energetycznych. W odrdznieniu od pozostatych grup energetycznych w Polsce, wsrdéd ktérych
dominujaca role w tworzeniu wyniku EBITDA odgrywa segment dystrybucji energii elektrycznej, GK PGE jest grupg, w ktérej
przewazajacym zrddtem zysku operacyjnego jest segment wytwarzania. Wptyw na taki odmienny profil Grupy ma zaréwno
ekonomika, jak i skala dziatalnosci grupy w segmencie wytwarzania, pomimo ze grupa pozostaje drugim pod wzgledem
wolumenowym dystrybutorem energii elektrycznej w kraju. Pozwala to na optymalne wykorzystanie wtasnych kompetencji
i pojawiajacych sie szans w obszarze wytwarzania (zaréwno konwencjonalnego, jak i odnawialnego) oraz hurtowego handlu
energig elektryczng, przy jednoczesnym wysokim i stabilnym poziomie EBITDA 2z dziatalnosci regulowanej.
Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie maty udziat sprzedazy detalicznej w tworzeniu wyniku operacyjnego,
na co wptyw ma niska marzowos¢ sprzedazy, bedgca wynikiem znacznej konkurencji w segmencie.
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Rysunek: Profile polskich grup energetycznych (wg udziatu w EBITDA za rok 2014 poszczegdlnych segmentow dziatalnosci)

PGE TAURON

Wytwarzanie* Wytwarzanie*

Inne Dystrybucja Inne Dystrybucja

Obrot Obrét
ENEA ENERGA
Wytwarzanie* Wytwarzanie*

Inne Dystrybucja Inne Dystrybucja

Obrét Obrét
* Wytwarzanie — wytwarzanie konwencjonalne, odnawialne oraz cieptownictwo

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki

123 Rynki zaopatrzenia
Zaopatrzenie w surowce

Wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowig podstawowe paliwa wykorzystywane do produkc;ji
energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie i elektrocieptfownie wchodzace w skfad Grupy PGE. Koszty zakupu paliw
stanowig znaczacy udziat w kosztach produkcji energii elektrycznej. PGE S.A. w oparciu o Umowe o Zarzgdzaniu Handlowym
Zdolnosciami Wytwodrczymi zabezpiecza dostawy wegla kamiennego, gazu ziemnego i biomasy do Oddziatéw segmentu
Energetyka Konwencjonalna.

Dostawy wegla brunatnego realizowane s w ramach biezgcej wspotpracy pomiedzy oddziatami funkcjonujgcymi
w strukturach segmentu Energetyka Konwencjonalna. Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw zapewnia dostawy wegla do
Elektrowni Betchatow, natomiast Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw zapewnia dostawy do Elektrowni Turéw. W Grupie
obowigzujg wewnetrzne uregulowania w zakresie realizacji i rozliczenia dostaw wegla brunatnego pomiedzy Oddziatami
segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Gtéwnymi dostawcami wegla kamiennego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta w Oddziatach segmentu
Energetyka Konwencjonalna byly Kompania Weglowa S.A. i WEGLOKOKS S.A., ktorych udziat w pokryciu rocznego
zapotrzebowania na ten surowiec produkcyjny wynosit odpowiednio 44% i 25%. Udziat pozostatych dostawcow wegla
kamiennego: Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. i Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. wynosit po kilkanascie procent.

Dostawy gazu ziemnego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w Elektrocieptowniach segmentu Energetyka
Konwencjonalna, realizowane sg w oparciu o umowy zawarte z krajowymi sprzedawcami paliwa oraz poprzez zakupy na
rynku OTC i Towarowej Gietdzie Energii S.A. Gtdwnymi dostawcami sg firmy PGE Obrét S.A. oraz Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. (,PGNiG S.A.”).
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Dostarczana biomasa pozyskiwana jest w postepowaniach zakupowych od dostawcow funkcjonujgcych na polskim rynku
biomasy.

W zakresie dostaw paliw w Grupie PGE w 2015 roku nie wystgpito ryzyko utraty mozliwosci realizacji ich dostaw dla
zapewnienia ciggtosci procesu produkcyjnego.

Zakup ustug przesytowych i dystrybucyjnych

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, przedsigbiorstwa energetyczne dziatajgce w Polsce sg zobowigzane posiadac
aktualna:

Umowe o swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej, zawartg z PSE S.A.
Umowe o swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej, zawartg z OSD.
lub ww. aktualne umowy zawarte zaréwno z PSE S.A., jak i OSD jezeli wymaga tego zakres dziatalnosci.

Z uwagi na powyzsze uwarunkowania spétki prowadzace dziatalno$¢ w obszarze wytwarzania, obrotu i dystrybucji energii
elektrycznej w Polsce (w tym podmioty z Grupy PGE) uzaleznione sg, posrednio lub bezposrednio, od uméw dotyczgcych
Swiadczenia ustug przesytania, w ktérych zapisane sg zasady rozliczer za swiadczone ustugi na rzecz PSE S.A. oraz sposoby
wyznaczania i rozliczania odchylen energii Jednostek Grafikowych, powstatych w wyniku bilansowania przez PSE S.A.
krajowego zapotrzebowania na energie elektryczng. Umowy o Swiadczenie ustug przesytania zawierane sy ze spoétka
PSE S.A., ktérych przedmiotem dziatania jest Swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej, przy zachowaniu
bezpieczenstwa pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. PSE S.A. jako operator systemu przesytowego, zgodnie
zzapisami ustawy Prawo Energetyczne jest odpowiedzialny za ruch sieciowy w systemie przesylowym
elektroenergetycznym, biezgce i dlugookresowe bezpieczerstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje,
remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym pofaczen z innymi systemami elektroenergetycznymi.

Przedsiebiorstwo energetyczne, prowadzace dziatalno$¢ koncesjonowang, ktérego Jednostki Wytworcze aktywne s3
przytagczone do Krajowej Sieci Przesytowej, musi posiada¢ zawartg z PSE S.A. Umowe o Swiadczenie ustug przesytania
(,,Umowa”).

Na mocy Umowy i Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (,IRIESP”), przedsiebiorstwo energetyczne, jest
zobowigzane do codziennego zgtaszania do PSE S.A., zawartych Umow Sprzedazy Energii elektrycznej. PSE S.A., bedac
podmiotem odpowiedzialnym za realizacje i bilansowanie handlowe zawartych umow, poprzez obszar Rynku Bilansujacego
(,RB”), powykonawczo dokonuje cyklicznych rozliczern odchylen z tytutu dostaw i odbioru energii elektrycznej. Opisany
obowigzek kontraktowania tworzy uzaleznienie o charakterze systemowym, ktéremu w zakresie okreslonym przez przepisy
oraz zakres i charakter dziatalnosci podlegajg takze przedsiebiorstwa energetyczne wchodzgce w sktad Grupy PGE.

Rozwigzanie lub wygasniecie Umowy przesytania przy jednoczesnym braku porozumienia pomiedzy przedsiebiorstwem
energetycznym i PSE S.A. co do warunkéw nowej umowy o Swiadczenie ustug przesytania, prowadzi w praktyce do ztozenia
przez jedng ze stron wniosku do Prezesa URE o ustalenie warunkéw umowy.

Integralng czescia Umowy przesyfania jest Porozumienie w sprawie warunkéw $wiadczenia ustug systemowych
(,,Porozumienie”), o udzielenie zamodwienia publicznego z wolnej reki z PSE S.A. Okresem obowigzywania Porozumienia jest
rok kalendarzowy. Wytworcy Grupy PGE swiadczg na rzecz PSE S.A. wybrane ustugi z katalogu ustug systemowych,
w zakresie uzgodnionym i zapisanym w Porozumieniu.

Swiadczenie ustug systemowych
W 2015 roku PGE GIEK S.A. przedtuzyta swiadczenie ustug systemowych w zakresie:

Redukcji zapotrzebowania na polecenie PSE S.A. (,negawaty”) z okresem obowigzywania w kolejnych dwdch latach
(tj. na rok 2015 i 2016), ustuga polega na wytaczaniu na polecenie PSE S.A. zadeklarowanych wielkosci odbioréw
energii elektrycznej w 4 godzinnych blokach w celu zapewnienia biezgcego bezpieczeristwa KSE.

Dyspozycyjnosci jednostek wytwodrczych (tzw. GWS) w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, ustuga
polega na generacji energii elektrycznej przez elektrocieptownie, ktére podpisaty umowe na Swiadczenie GWS
w godzinach i wielkosciach okreslonych w poleceniu wydanym przez PSE S.A. w celu zapewnienia biezgcego
bezpieczenstwa KSE.
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Ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej (,IRZ”), polegajgcej na dysponowaniu oraz wykorzystywaniu jednostek
wytworczych (Bloki nr 1 i 2 w Elektrowni Dolna Odra) przez PSE S.A. do interwencyjnego réwnowazenia bilansu
mocy czynnej w celu zapewnienia biezgcego bezpieczenstwa pracy KSE, w szczegdlnosci ustuga obejmuje:

= utrzymywanie jednostek wytworczych wykonawcy w gotowosci do uruchomienia, a po uzyskaniu polecania
wydanego przez PSE S.A. obcigzenia jej mocg czynng do okreslonego w poleceniu poziomu,

= wykorzystywanie zdolnosci jednostek wytwdrczych wykonawcy polegajgce na uruchomieniu tych jednostek
i wprowadzeniu do sieci energii elektrycznej wytworzonej przez te jednostki w ilosci i w czasie okreslonym
w poleceniu PSE S.A.

Interwencyjna rezerwa zimna przeznaczona jest wytgcznie do realizacji ustawowych zadan PSE S.A. Umowa zostata zawarta
w grudniu 2013 roku, ustuga IRZ bedzie $wiadczona w latach 2016 — 2017, przy czym zapisy umowy pozwalajg na
przedtuzenie jej o kolejne dwa lata.

Wykorzystanie ww. ustug przez PSE S.A. ma na celu spetnienie obowigzujacych kryteriéw ciggtosci i niezawodnosci dostaw
energii elektrycznej oraz utrzymanie wymaganych parametréw jakosciowych dostarczanej energii elektrycznej.

30 grudnia 2014 roku PGE EO S.A. podpisata nowa, czteroletnia umowe z PSE S.A. na sSwiadczenie ustugi praca
interwencyjna. W ramach umowy zawartej na lata 2015 — 2018, PGE EO S.A. swiadczy na rzecz PSE S.A. ustugi pracy
interwencyjnej polegajacej na dysponowaniu oraz wykorzystaniu przez PSE S.A. elektrowni szczytowo-pompowych
Zarnowiec, Porgbka Zar, Dychéw i Solina do interwencyjnego réwnowazenia biezgcego bilansu mocy czynnej i biernej
w systemie oraz do sterowania rozptywami mocy w sieci przesytowe;j.

Swiadczone ustugi obejmuja:

ustuge rezerwy interwencyjnej mocy czynnej,
ustuge samostartu,

ustuge regulacji napiecia i mocy bierne;j,
ustuge kompensacji mocy.

W roku 2015 zakupy ustug od PSE S.A. stanowity ogdtem okoto 6% kosztéw operacyjnych poniesionych przez Grupe.
PSE S.A. jest powigzana z PGE S.A. jako spétka zalezna od Skarbu Parstwa.

Obroét energia elektryczng

W 2015 roku obrét energia elektryczng odbywat sie zgodnie z modelem obowigzujgcym w Grupie PGE. Na mocy Prawa
energetycznego jednostki wytwdrcze segmentu Energetyka Konwencjonalna sprzedawaty energie elektryczng na gietdy
energii (tzw. ,obligo gietdowe”). Ponadto, segmenty Energetyka Konwencjonalna i Energetyka Odnawialna sprzedawaty
energie elektryczng do segmentu Obrét oraz do odbiorcow zewnetrznych. W ramach segmentu Obrét, PGE S.A. kupowato
energie z gietdy, platform obrotu oraz od wytwdrcow z Grupy, a nastepnie sprzedawato do PGE Obrot S.A., segmentu
Dystrybucja oraz na rynek krajowy (w kontraktach bilateralnych). PGE Obroét S.A. dokonywata takze zakupdw energii
elektrycznej z rynkéw lokalnych, czyli od Zrédet wytwdrczych zlokalizowanych na obszarze, na ktérym spétka petni funkcje
sprzedawcy z urzedu. Uproszczony model obrotu energig elektryczng w Grupie zostat przedstawiony w pkt 3.3.1. niniejszego
sprawozdania.
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1.24  Koszty zakupu paliw

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw od dostawcow zewnetrznych w 2015 w ujeciu kwartalnym i IV kwartale 2014 roku.

| 1l 1} v v

kwartat 2015 kwartat 2015 kwartat 2015 kwartat 2015 kwartat 2014
Rodzaj paliwa

llosé Koszt llosé Koszt llos¢ Koszt llosé Koszt llosé Koszt

(wtys.ton) (mInPLN) (wtys.ton) (mInPLN) (wtys.ton) (mInPLN) (wtys.ton) (minPLN) (wtys.ton) (minPLN)

Wegiel kamienny 1.119 277 1.248 294 1.414 329 1.807 415 1.712 429
Gaz (tys. m3) 206.219 196 93.963 77 75.712 35 199.304 176  201.645 198
Biomasa 379 105 317 93 236 63 283 72 291 86
Olej opatowy* 8 10 6 9 4 4 12 15 13 23
RAZEM 588 473 431 678 736

*lekki i ciezki

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw od dostawcow zewnetrznych w 2015, 2014 oraz 2013 roku.

2015 2014 2013
Rodzaj paliwa llos¢ Koszt llos¢ Koszt llosé Koszt
(w tys. ton) (minPLN)  (wtys.ton) (mInPLN) (w tys. ton) (mIn PLN)

Wegiel kamienny 5.588 1.315 6.197 1.536 6.109 1.557
Gaz (tys. m3) 575.198 484 378.949 258 377.177 271
Biomasa 1.215 333 1.236 353 1.061 304
Olej opatowy* 30 38 40 75 44 96
RAZEM 2.170 2.222 2.228

*lekki i ciezki

W 2015 roku koszty zakupu gtéwnych paliw od dostawcéw spoza Grupy wyniosty 2.170 min PLN i byty nizsze 0 52 min PLN w

poréwnaniu do wykonania w 2014 roku, przy czym koszt zakupu gazu wzrdst o 226 min PLN, a koszt pozostatych paliw spadt
0278 min PLN.

Najwiekszy wptyw na zmiane w kosztach zakupu gtéwnych paliw w GK PGE miat przede wszystkim:

Gaz

= wyzszy wolumen zakupu 0 52% (+134 min PLN)
Wzrost wolumenu zakupu gazu w 2015 roku wynikat z przywrdcenia systemu wsparcia dla kogeneracji gazowe;.
W 2014 roku ze wzgledu na brak wsparcia, produkcja w elektrocieptowniach gazowych byfa na niskim poziomie.
Czas funkcjonowania systemu wsparcia zostat przedtuzony do 31 grudnia 2018 roku.

Dodatkowo zwigkszenie zakupu gazu wynika z wyzszej produkcji w Elektrocieptowni Rzeszéw na skutek oddania do
eksploatacji nowego bloku gazowo-silnikowego w listopadzie 2014 roku.

= wyzsza $rednia cena 0 24% (+92 min PLN)

Wozrost Sredniej ceny zakupu gazu w 2015 roku spowodowany byt zmiang struktury zuzycia gazu
wysokometanowego, pochodzacego z sieci krajowej oraz rynku lokalnego.

W  zwigzku z przywréceniem systemu wsparcia dla kogeneracji wznowiona zostata produkcja energii
elektrycznej i ciepta w jednostkach zuzywajgcych gaz wysokometanowy z sieci przesytowej gazu. Wsparcie obejmuje
jednostki wytwodrcze wytwarzajagce energie elektryczng i ciepto w instalacjach opalanych paliwami gazowymi i
poprawia efektywnos$¢ produkcji tych wytwodrcow. Cena jednostkowa gazu wysokometanowego jest wyisza w
poréwnaniu z gazem ze zt6z lokalnych, ktéry zuzywany byt w 2014 rok, co powoduje wzrost zakupu ceny gazu w GK
PGE pomimo obnizki cen gazu na rynkach swiatowych.

Wegiel kamienny

= nizszy wolumen zakupu o 10% (-151 min PLN)
Nizszy wolumen zakupu wegla kamiennego wynika z nizszej produkcji w Elektrowni Opole, co jest nastepstwem
postoju bloku nr 3, ktéry byt w remoncie planowanym od 16 pazdziernika do 19 listopada 2015 roku oraz
z nizszego $redniego obcigzania blokow przez PSE S.A. i wiekszego czasu postoju w rezerwie.

= nizsza Srednia cena 0 5% (-70 min PLN)
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Nizsza cena wegla kamiennego wynika gtdwnie z sytuacji na rynku wydobywczym, ktéra zwigzana jest z nadpodaza
wegla kamiennego oraz niskimi cenami na rynkach miedzynarodowych, co miato wptyw na spadek cen w kraju.

Olej opatowy

= nizszy 0 25% wolumen zakupu (-19 min PLN).

= nizsza 0 32% srednia cena (-18 min PLN)
Na zmniejszenie sredniej ceny zakupu oleju opatowego miat wptyw spadek cen ropy naftowej i produktéw
rafineryjnych.

Biomasa
= nizsza $rednia cena 0 4% (-14 min PLN)
= nizszy wolumen zakupu 0 2% (-6 min PLN)

W 2015 roku okoto 70% energii elektrycznej zostato wyprodukowane z wegla brunatnego pochodzacego z kopaln
wchodzacych w sktad Grupy, ktérego koszt wydobycia jest w catosci kontrolowany przez Grupe Kapitatowg PGE.

125 Taryfy

Spotki wehodzace w sktad Grupy PGE realizujg czes$¢ swoich przychoddéw w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE:
I. taryfy dotyczace sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom domowym (grupa taryfowa G);
Il taryfy spoétek dystrybucyjnych;
I1I. taryfy dla ciepta.

Sprzedaz energii elektrycznej

W 2015 roku sprzedaz energii do klientéw korporacyjnych (kluczowych i biznesowych) oraz indywidualnych (innych niz
z grup taryfowych G przytaczonych do sieci PGE Dystrybucja S.A.) nie podlegata taryfowaniu przez Prezesa URE.

W 2015 roku sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw grup taryfowych G, przytgczonych do sieci dystrybucyjnej PGE
Dystrybucja S.A., odbywata sie na podstawie ustalonej dla PGE Obrét S.A. taryfy zatwierdzonej decyzjg Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki na okres od 21 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku. W poréwnaniu z okresem analogicznym
2014 roku stawki optat w grupie taryfowej G wzrosty o ok. 0,5%.

Dystrybucja energii elektrycznej

Metodologia ustalania taryf oraz zatozenia dotyczace ustalania taryf zostaty przedstawione w dokumencie , Taryfy OSD
na rok 2015”, ktory zostat przygotowany i opublikowany przez Prezesa URE.

Taryfa dla PGE Dystrybucja S.A. na 2015 rok zostata zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu 16 grudnia 2014 roku i zostata
wprowadzona do stosowania z dniem 1 stycznia 2015 roku.

Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na 2015 rok spowodowaty zmiany srednich ptatnosci dla
klientdw w poszczegdlnych grupach taryfowych w poréwnaniu z rokiem 2014:

grupa taryfowa A —wzrost o 0,88%;
grupa taryfowa B —wzrost 0 1,29%;
grupa taryfowa C+R — wzrost o 2,85%;
grupa taryfowa G —wzrost 0 2,61%.

Wozrost stawek ustug dystrybucyjnych uwzglednia znaczacy wzrost optat (jakosciowej i przejsciowej) przenoszonych z taryfy
Operatora Systemu Przesytowego, ktére wptywajg na wzrost przychodu regulowanego, a nie wptywajg na wynik
segmentu Dystrybucja.

W dniu 17 grudnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzit Taryfe PGE Dystrybucja S.A. dla ustug dystrybucji energii elektrycznej na
okres do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Najwazniejszg zmiang jest wprowadzenie w taryfie na 2016 rok elementdw regulacji jakosciowej. Ustalono, ze wskaznikami
majgcymi bezposredni wptyw na przychdd regulowany bedg nastepujgce kluczowe wskazniki efektywnosci:

SAIDI — wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy;

SAIFI —wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw;

Czas Realizacji Przytaczenia (,,CRP”);

Czas Przekazywania Danych Pomiarowo-Rozliczeniowych (,,CPD”), ktdéry zostanie wprowadzony do regulacji jakosciowej
od 2018 roku.
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Niedotrzymanie wyznaczonych przez Prezesa URE wielkosci ww. wskaznikéw skutkowac bedzie karg polegajacg na
obnizeniu przychodu regulowanego poprzez obnizenie zwrotu z kapitatu w roku t+2. W poczatkowym okresie nie przewiduje
sie nagrdd za uzyskanie lepszych wskaznikdw niz wymagane.

Whptyw wykonania wskaznikéw regulacji jakosciowej z 2016 roku bedzie uwzgledniony w taryfie na 2018 rok. Zgodnie
z przyjetymi przez URE zatozeniami, kara nie moze przekroczy¢ 2% przychodu regulowanego i wielkosci 15% kwoty zwrotu
z kapitatu w danym roku.

Po raz pierwszy zgodnie z wytycznymi URE mozliwe stato sie uwzglednienie w taryfie kosztow zwigzanych z posadowieniem
infrastruktury energetycznej w pasie drogowym, czy kosztéw z tytutu trwatego wytgczenia gruntéw z produkcji rolnej i lesnej
itp., o co OSD postulowaty od wielu lat.

Taryfa dla ciepta

Stosownie do ustawy - Prawo energetyczne, przedsiebiorstwa energetyczne posiadajgce koncesje ustalajg taryfy dla ciepta
oraz proponujg okres ich obowigzywania. Przedtozona taryfa podlega zatwierdzeniu przez Prezesa URE, o ile jest zgodna z
zasadami i przepisami. Szczegétowe zasady ustalania taryf sg okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki w sprawie
szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto. Prowadzenie postepowan
w sprawach zatwierdzania taryf dla ciepta nalezy do kompetencji oddziatéw terenowych URE.

Srednia cena sprzedazy ciepta w PGE wzrosta o ok. 4,2% w stosunku do cen obowigzujacych w 2014 roku.
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1.2.6  Ceny energii elektrycznej
Rynek krajowy - Obroty

Ptynnos¢ na Rynku Dnia Nastepnego (,RDN”) prowadzonego przez Towarowa Gietde Energii S.A. (,TGE”) wzrosta w 2015
roku o 5% w ujeciu r/r. Na Rynku Transakcji Terminowych (,,RTT”) nastgpit wzrost wolumenu obrotu o 11% w stosunku do
2014 roku. Wolumen obrotu na produktach typu szczyt (,,PEAK”) stanowi 10% wolumenu produktéw typu pasmo (,,BASE”),
co oznacza utrzymanie tendencji z 2014 roku. £tgczny wolumen obrotu na RDN oraz RTT wzrdst r/r o 10%, osiggajac w 2015
roku poziom 189,5 TWh. Oznacza to, ze obréot na TGE przekraczat poziom krajowego zuzycia energii elektrycznej,
wynoszgcego wg PSE S.A. 161,4 TWh.

Nadwyzka wolumenu obrotu nad krajowym zuzyciem energii elektrycznej wskazuje na coraz wiekszy obrét spekulacyjny
oraz rosngcg dynamike zarzadzania portfelem energii elektrycznej, ktére pozytywnie wptywaja na ptynnosé rynku.

Rysunek: Kwartalna relacja obrotu na RDN do obrotu na RTT w latach 2014-2015.

ERTT MWRDN

100%

2014 2015

Rynek krajowy - Ceny
Rynek Dnia Nastepnego

W IV kwartale 2015 roku ceny na RDN wykazywaty tendencje spadkowa. Srednia cena w IV kwartale 2015 roku na RDN
(,,indeks IRDN”) wynosita 153,53 PLN/MWh wobec 171,72 PLN/MWh odnotowanej w kwartale Ill 2015 roku. Wolumen
obrotu w IV kwartale wynidst 6,79 TWh. Spadek cen byt spowodowany utrzymujgcym sie wyzszym poziomem rezerwy
mocy niz w poprzednich kwartatach, w szczegdlnosci w odniesieniu do kwartatu Il 2015 roku, kiedy to wysokie temperatury
doprowadzity do wzrostéw zapotrzebowania (efekt klimatyzacji i wentylacji) przy jednoczesnym ograniczeniu mocy
produkcyjnych w elektrowniach systemowych. Na wyzszy poziom rezerwy mocy w IV kwartale 2015 roku wptyneta rowniez
wzmozona generacja wiatrowa, ktdéra przy sprzyjajgcych zimowych warunkach atmosferycznych osiggneta 3,47 TWh
(przy 1,90 TWh w Ill kwartale 2015 roku). Energia wygenerowana w elektrowniach wiatrowych (jak i cata generacja OZE) jest
w pierwszej kolejnosci brana pod uwage przez Operatora do bilansowania systemu. W konsekwencji wzmozona wietrznosc¢
istotnie wptywa na poziom cen, gdyz zastepuje drozsze jednostki, ktére dotychczas uzywane byty do zbilansowania systemu.

Srednia cena na RDN w 2015 roku byta o 15% nizsza niz w roku ubiegtym. Spadek cen energii elektrycznej zaréwno
w godzinach szczytowych jak i pozaszczytowych w poréwnaniu do 2014 roku byt spowodowany miedzy innymi:

WYyZSzym poziomem rezerwy mocy;

nizszym poziomem ubytkow (planowanych i nieplanowanych odstawien jednostek);

wysokim poziomem generacji elektrowni wiatrowych (wzrost wietrznosci oraz mocy zainstalowanej);

niskim poziomem cen na rynkach osciennych (zwtaszcza w Szwegiji).
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Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RDN w latach 2014-2015 (TGE)*.
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*$rednia cena arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej (IRDN) oraz rozpietosc¢ cen (sIRDN, offIRDN)
Rynek Transakcji Terminowych

W IV kwartale 2015 roku zaobserwowano nizsze ceny zaréwno kontraktdw BASE, jak i PEAK w ujeciu r/r. Ceny instrumentow
terminowych zawieranych na 2016 rok typu pasmo roczne (,,BASE_Y-16") oraz szczyt roczny (,,PEAK5_Y-16") od poczatku
biezgcego roku wykazywaty tendencje spadkowg natomiast w IV kwartale 2015 roku ponownie wzrosty. W styczniu 2015
roku produkt BASE_Y-16 byt wyceniany $rednio na 177,39 PLN/MWh, swoje minimum osiggnagt we wrzesniu
(156,55 PLN/MWh), na koniec grudnia 2015 roku wyniést 166,76 zt/MWh. Analogiczny trend wykazywat produkt PEAK5 _Y -
16, ktoéry wstyczniu 2015 roku byt sprzedawany $rednio po 232,25 PLN/MWh, we wrzesniu jego minimalna wartosé
osiggneta 197,00 PLN/MWh, w grudniu natomiast wzrosta do 206,00 zt/MWh. Wzrost cen na rynku energii elektrycznej
zwigzany byt przede wszystkim ze wzrostem cen uprawniers do emisji CO,, zapowiedzig zmian zasad rozliczet na Rynku
Bilansujacym poczawszy od stycznia 2016 roku.

Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RTT w latach 2014-2015 (TGE).
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Rynek miedzynarodowy
Rynek hurtowy

W 2015 roku ceny hurtowe na rynku polskim znajdowaty sie powyzej cen notowanych na rynkach szwedzkim, niemieckim,
czeskim i stowackim. Srednia cena na spotowym rynku niemieckim spadta w ujeciu r/r o 3% do 132,39 PLN/MWh, co byto
spowodowane warunkami meteorologicznymi w zakresie generacji wiatrowej oraz spadkiem cen wegla dla elektrowni
konwencjonalnych. Na spotowym rynku szwedzkim takze odnotowano trend spadkowy cen, spowodowany lepsza sytuacjg
hydrologiczng oraz wzrostem generacji ze zrédet wiatrowych, co spowodowato wyznaczenie sredniej ceny w wysokosci
95,85 PLN/MWh. Korzystanie z niskich cen na rynkach osciennych jest ograniczone mozliwosciami przesytowymi potaczen
transgranicznych, udostepnionych do dziatari handlowych (wptyw tzw. przeptywdw karuzelowych). Oznacza to, ze energia
elektryczna generowana przez farmy wiatrowe na terenie Niemiec przy polskiej granicy dociera do polskiego systemu,
w sposob niepozadany blokujgc racjonalng wymiane handlowa pomiedzy Polskg i Niemcami.

Rysunek: Poréwnanie Srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach europejskich w 2015 roku (ceny
w PLN/MWh).

Odzwierciedleniem relacji cenowych w 2015 roku pomiedzy Polskg i krajami osciennymi byty wolumeny handlowej wymiany
miedzysystemowej. Polska utrzymata status importera energii netto. Niezmiennie najwiecej energii kupowano ze Szweciji,
gdzie wolumen wymiany utrzymat sie na podobnym poziomie co w 2014 roku i osiggnat 3,16 TWh. Sytuacja na
miedzynarodowym rynku energii w 2015 roku charakteryzowata sie nizszym o 14% importem (spadek importu z Ukrainy
spowodowany sytuacjg polityczng) oraz wyzszym o 33% eksportem (wzrost eksportu do Niemiec i Czech w miesigcach
zimowych).

272169



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

7 VMW R N AN e AT T . T/

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2014-2015.
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Rynek detaliczny

Zrdéznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w Unii Europejskiej nie zalezy tylko od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej. Istotny wptyw na ostateczng cene energii elektrycznej ma system fiskalny, mechanizmy
regulacji oraz systemy wsparcia w poszczegdlnych panstwach. W Polsce w | pétroczu 2015 roku dodatkowe obcigzenia dla
odbiorcy indywidualnego stanowity 24% ceny energii elektrycznej, w porédwnaniu do $redniej dla Unii Europejskiej
wynoszacej 30%. W Danii i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej przekraczat 50%.

Rysunek: Poréwnanie Srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu
2015 roku (ceny w PLN/MWh). Ceny zawierajg koszty dystrybucji energii elektrycznej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Energy prices in the EU. Eurostat, the statistical office of the European Union. 92/2015 — 27. Kurs EURO 4.1 PLN
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Rysunek: Udziat narzutdw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu
2015 roku (ceny w EUR/MWh).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Energy prices in the EU. Eurostat, the statistical office of the European Union. 92/2015 — 27. Kurs EURO 4.1 PLN

1.2.7  Ceny praw majatkowych
Prawa Majatkowe ,,zielone” — Odnawialne Zrédta energii

W 2015 roku obserwowano spadek wartosci praw majgtkowych pochodzacych z odnawialnych zrédet energii (,PMOZE_A”").
Trend spadkowy zapoczatkowany w marcu 2014 roku byt kontynuowany, w efekcie czego srednia cena praw majgtkowych
osiggneta w lipcu 2015 roku minimum na poziomie 104,06 PLN/MWh. W IV kwartale 2015 roku nastgpito odbicie trendu —
w grudniu cena osiggneta wartos¢ 116,12 zt/MWHh. Za niskie ceny certyfikatow PMOZE_A odpowiada wysoka nadprodukcja,
ktéra ciggle przekracza wolumen potrzebny do umorzen dla rynku. Wzrost cen w IV kwartale 2015 roku zwigzany byt
gtéwnie z planowanym wprowadzeniem nowej ustawy OZE od 1 stycznia 2016 roku i ograniczeniem produkcji przez duzg
energetyke wodng oraz jednostki pracujgce w technologii wspotspalania.

Rysunek: Miesieczne notowania cen oraz wolumen obrotu certyfikatéw zielonych w latach 2014-2015.
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Prawa Majatkowe ,,26tte”, ,,czerwone”, ,fioletowe” — Kogeneracja

Ceny certyfikatéw kogeneracyjnych zéttych (,PMGM”), fioletowych (,PMMET”) i czerwonych (,,PMEC”) utrzymywaty sie na
poziomach zblizonych do jednostkowych opfat zastepczych. Srednia cena certyfikatéw 26ttych wyniosta w IV kwartale 2015
roku 117,25 PLN/MWh (optata zastepcza 121,63 PLN/MWh), cena certyfikatow fioletowych - 61,70 PLN/MWh (optata
zastepcza 63,26 PLN/MWh), natomiast praw majgtkowych czerwonych 10,64 PLN/MWh (optata zastepcza
11,00 PLN/MWh). Wysokie ceny byty efektem niedoboru podazy w stosunku do zgtaszanego popytu.

Rysunek: Notowania cen oraz wolumen obrotu certyfikatow kogeneracyjnych w latach 2014 — 2015.
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1.2.8  Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Na rynku dostepne sg nastepujace rodzaje uprawnien do emisji — European Union Allowances (,EUA”), jednostki Certified
Emission Reductions (,,CER”) oraz jednostki Emission Reduction Units (,,ERU”). Jednostki CER lub ERU mogg by¢ umarzane
przez przedsiebiorstwa jedynie w ograniczonym zakresie, w okresie rozliczeniowym 2013-2020 do wysokosci 11% przydziatu
uprawnien przyznanych w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien do emisji z lat 2008-2012.

Czynnikami, ktére wptywaty na zmiennos$¢ cen uprawnien do emisji CO, w 2015 roku, byty dziatania legislacyjne zwigzane
z wdrozeniem MSR. MSR zostata zaprojektowana przez Komisje Europejskg (,KE”) jako mechanizm, ktéry ma na celu
zlikwidowanie istniejgcej nadwyzki uprawnienn poprzez doprowadzenie do réwnowagi pomiedzy popytem a podaza.
Mechanizm MSR ma polega¢ na wycofywaniu do rezerwy kazdego roku 12% catkowitej liczby uprawnien bedgcych w
obrocie w roku poprzedzajgcym. Ma to sie odbywa¢ do momentu, az liczba uprawnien, ktére powinny by¢ wycofane,
spadnie ponizej 100 min ton. Jesli catkowita pula uprawnien w obrocie nie bedzie przekracza¢ 400 min ton, z rezerwy ma by¢
corocznie uwalniane 100 min ton uprawnien.

W lipcu 2015 roku opublikowano propozycje zmian dyrektywy odnosnie Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (,,EU—
ETS”), ktéra ma okresla¢ zasady obowigzujgce w kolejnym okresie rozliczeniowym 2021-2030.

We wrzesniu 2015 roku formalnie przyjeto propozycje utworzenia MSR od 2019 roku. W tym czasie weszta w zycie
nowelizacja ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazdéw cieplarnianych. Ustawa okresla zasady
funkcjonowania systemu handlu uprawnianiami do emisji CO, w obecnym okresie rozliczeniowym, czyli w latach 2013 -
2020.

30 listopada 2015 roku rozpoczat sie Szczyt Klimatyczny ONZ COP21 w Paryzu, ktérego celem byto wypracowanie nowego
globalnego porozumienia. 12 grudnia 2015 roku przedstawiciele krajow konwencji klimatycznej ONZ przyjeli porozumienie,
ktérego gtéwnym celem jest ,,utrzymanie wzrostu globalnych srednich temperatur na poziomie znacznie ponizej 2 stopni
Celsjusza ponad poziom przedindustrialny i kontynuowanie wysitkdbw na rzecz ograniczenia wzrostu temperatur do
1,5 stopnia”. Porozumienie bedzie obowigzywaé w latach 2021-2030.
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Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla w 2015 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z gietdy ICE (ceny zamkniecia)

W 2015 roku ceny uprawnien do emisji EUA, w kontraktach terminowych na grudzien 2015 roku, ksztattowaty sie
w przedziale 6,46-8,68 EUR/t. W tym samym okresie jednostki CER, w kontraktach terminowych na grudzier 2015 roku,
wyceniano na poziomie 0,38 - 0,67 EUR/t.

W najblizszym czasie czynnikiem wptywajagcym na zmiennos$¢ cen uprawnien EUA bedzie miafa coroczna alokacja
darmowych uprawnien do emisji CO, oraz publikacja danych dotyczacych poziomu emisji gazéw cieplarnianych z instalacji
objetych systemem EU ETS w 2015 roku.

1.2.9  Przydziat Darmowych Uprawnien do Emisji na lata 2013-2020

8 kwietnia 2014 roku przyjeto rozporzadzenie Rady Ministrow, w ktorym zostaty okreslone przydziaty uprawnien do emisji
na pokrycie produkcji energii elektrycznej dla poszczegdlnych instalacji w okresie 2013-2020. Analogicznie, przydziaty dla
wytworcow ciepta zostaty uregulowane rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 31 marca 2014 roku.

Przydziaty na produkcje ciepta za 2015 rok oraz na produkcje energii za 2014 rok wptynety na konta instalacji PGE, natomiast
przydziaty dla wytwdrcow energii elektrycznej na rok 2015 Grupa otrzyma do korica kwietnia 2016 roku, po weryfikacji
sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

Jednoczesnie w kwietniu 2015 roku zakoriczony zostat proces umarzania uprawnien wynikajgcy z emisji CO, za rok 2014.
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Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce emisji CO, z gtdwnych instalacji Grupy w 2015 roku w poréwnaniu do przydziatu
uprawnien.

Tabela: Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy w 2015 roku w poréwnaniu do przydziatu uprawnien do emisji CO, na 2015
rok (w Mg).

Przydziat Pokrycie emisji

Operator wittrokst  doemsiCo,  damowyeh

na 2015 rok** uprawnien
Elektrownia Betchatéw 37.051.917 13.501.970 36%
Elektrownia Turéw 7.595.544 5.431.204 72%
Elektrownia Opole 5.821.224 3.118.922 54%
Zespot Elektrowni Dolna Odra 5.457.186 2.543.421 47%
Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz 792.439 608.949 77%
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw 472.217 328.762 70%
Elektrocieptownia Gorzéw 431.355 255.812 59%
Elektrocieptownia Rzeszéw 291.174 141.729 49%
Elektrocieptownia Kielce 172.746 105.552 61%
Elektrocieptownia Zgierz 202.509 40.830 20%
RAZEM 58.288.311 26.077.151 45%

* dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana - emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO, na podstawie
raportéw rocznych z wielkosci emisji CO,

**jlosci przydzielonych uprawnier do emisji CO, zostang potwierdzone w rozporzadzeniu Rady Ministréw w 2016 roku

1.2.10 Rozwigzanie kontraktéw diugoterminowych KDT

W zwiazku z rozwigzaniem uméw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii (,KDT”), zgodnie z Ustawa KDT, wytworcy
bedacy wczesniej stronami tychze umdw uzyskali prawo do otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw
osieroconych. Koszty osierocone stanowity wydatki wytworcy wynikajgce z naktadéw poniesionych przez tego wytwarce do
1 maja 2004 roku na majatek zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej, niepokryte przychodami uzyskanymi ze
sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po
przedterminowym rozwigzaniu umowy dfugoterminowej. Ustawa KDT ogranicza catkowitg kwote srodkéw, ktére mogg by¢
wyptacone wszystkim wytwdércom na pokrycie kosztéw osieroconych, zdyskontowanych na dziers 1 stycznia 2007 roku, do
kwoty 11,6 mld PLN, w tym dla PGE przypada 6,3 mid PLN.

Tabela: Podstawowe dane dotyczgce wytwdrcéw Grupy objetych Ustawg KDT.

Maksymalna kwota kosztow

Wytworca Caas obolszi?zywania osieroconych i dodatkowych
(w min PLN)

Elektrownia Turéw do 2016 2.571
Elektrownia Opole do 2012 1.966
Zespdt Elektrowni Dolna Odra do 2010 633
Elektrocieptownia Lublin Wrotkow do 2010 617
Elektrocieptownia Rzeszow do 2012 422
Elektrocieptownia Gorzéw do 2009 108
RAZEM 6.317

W zatozonym przepisami Ustawy KDT terminie, tj. do 31 grudnia 2007 roku, spétka PGE S.A. podpisata umowy rozwigzujace
dtugoterminowe umowy sprzedazy mocy i energii z wytwdrcami bedgcymi stronami obowigzujgcych wéwczas KDT. Tym
samym wytwaorcy uzyskali prawo do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych.

Whptyw rekompensat kosztéw osieroconych na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat opisany w nocie nr 35.1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w pkt. 9.14 niniejszego sprawozdania.
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2 Strategia Grupy Kapitalowej PGE na lata 2014 — 2020 i kluczowe dziatania podejmowane
w 2015 roku

Sytuacja rynkowa oraz regulacyjna ulega obecnie ciggtym zmianom, ktdére wymagajg od Grupy PGE weryfikacji
dotychczasowej strategii poprzez priorytetyzacje oraz ewentualng korekte kluczowych aspiracji i dziatan strategicznych.

W szczegdlnosci, wymagane jest przyspieszenie inicjatyw restrukturyzacyjnych i poprawy efektywnosci funkcjonowania catej
organizacji, niezbednych do szybszej dywersyfikacji portfela wytwdrczego GK PGE. Spdtka analizuje swoje plany rozwojowe
w kontekscie sytuacji rynkowej oraz maksymalizacji efektywnosci naktaddow inwestycyjnych (,CAPEX”) i wydatkow
operacyjnych (,,OPEX”).

Podstawowe zagadnienia analiz to:

=  Program inwestycyjny i modernizacyjny
= Drziatania w zakresie Fuzji i Przejec¢ (,M&A”) i restrukturyzacja
= Optymalizacja struktury organizacji i programy poprawy efektywnosci

Rysunek: Aspiracje strategiczne GK PGE.
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Wiodacy wytworca energii elektrycznej w Polsce

W celu wzmocnienia pozycji lidera w wytwarzaniu energii elektrycznej w Polsce, PGE przewiduje w latach 2016-2020
przeznaczenie istotnych naktadéw finansowych na odtworzenie, modernizacje i budowe nowych aktywéw wytwdrczych.
Przeglad programu inwestycyjnego i modernizacyjnego jest jednym z kluczowych elementdw procesu aktualizacji aspiracji
i dziafan strategicznych GK PGE.

Kluczowe dziatania w tym zakresie to:

. Modernizacje oraz budowa nowych wysokosprawnych jednostek konwencjonalnych w oparciu o krajowe zasoby
energetyczne. Do 2019 roku Grupa odda do uzytku nowy wysokosprawny blok weglowy w Elektrowni Opole oraz do
2020 roku blok na wegiel brunatny w Elektrowni Turéw o tgcznej mocy okoto 2.290 MW.

= Rozwdj kogeneracji w powigzaniu z dtugoterminowym systemem wsparcia. Aktualnie Grupa PGE finalizuje projekt
budowy kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw o mocy 138 MWe oraz przystepuje do
realizacji spalarni odpaddw na terenie Elektrocieptowni Rzeszéw. Realizacja kolejnych projektéw uzalezniona jest od
wdrozenia dtugoterminowego systemu wsparcia.

= Dywersyfikacja portfela wytwdrczego poprzez realizacje inwestycji zeroemisyjnych (EJ, OZE) w modelach biznesowych
zapewniajgcych ich ekonomiczng przewidywalnos¢. Grupa PGE zamierza kontynuowac projekt budowy pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej oraz rozwija¢ nowe moce w farmach wiatrowych (,FW”). Obydwie inicjatywy bedg
realizowane wytacznie w modelach biznesowych zapewniajacych ich ekonomiczng przewidywalnos¢. Budowa
elektrowni jgdrowej jest kluczowq inwestycjg obnizajacg emisyjnos¢ portfela wytworczego GK PGE, jednak z punktu
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widzenia finansowania projektu oraz interesu odbiorcow konieczne jest wypracowanie dtugoterminowego systemu
wsparcia. Wystgpienie o wydanie ,decyzji zasadniczej” bedzie mozliwe w 2018 roku w oparciu o ksztatt systemu
wsparcia i wyniki postepowania zintegrowanego. W 2015 roku PGE zakoriczyfa realizacje farm wiatrowych Karwice,
Gniewino Lotnisko, Resko Il i Kisielice Il, dysponuje obecnie 529 MW mocy zainstalowanej w elektrowniach
wiatrowych. Budowa lub akwizycja kolejnych projektow bedzie uzalezniona od przysztego ksztattu systemu wsparcia
decydujacego o potencjale budowy wartosci Grupy w tym segmencie.

Utrzymanie pozycji wiodgcego operatora aktywow regulacyjnych. PGE rozbudowuje i modernizuje aktywa regulacyjne,
aby w petni wykorzystywac ich potencjat we wspdtpracy z Operatorem Systemu Przesytowego (,,O0SP”). Do 2020 roku
planowane sg kolejne naktady inwestycyjne majgce na celu zapewnienie najwyzszych standarddw pracy i niezaktéconej
dyspozycyjnosci aktywow.

Zabezpieczenie bazy surowcowej energetyki konwencjonalnej jako strategicznej opcji zaleznej od kierunkéw rozwoju
polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Aktualnie projekty uzyskania koncesji na wydobywanie wegla brunatnego ze
ztoza Ztoczew oraz uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla brunatnego ze ztoza Gubin znajdujg sie na etapie
uzyskiwania wymaganych zgdd administracyjnych. Projekty eksploatacji 216z bedg rozpatrywane w ramach strategii
rozwoju catego portfela wytworczego Grupy.

Kluczowe projekty realizowane w 2015 roku

e budowa dwdch blokéw energetycznych o mocy 900 MW kazdy

® budzet: ok. 11 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® naktady poniesione: ok. 3,3 mid PLN

e paliwo: wegiel kamienny

® sprawnosc: 45,5%

e wykonawca: konsorcjum firm: Rafako, Polimex-Mostostal i Mostostal Warszawa; gtéwny
podwykonawca: Alstom

e przekazanie gotowych blokéw do eksploataciji: blok 5 — Il pétrocze 2018 roku,
blok 6 — I potrocze 2019 roku

® 31 stycznia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robét

e status: rozpoczecie montazu konstrukcji stalowej kotta nr 6 oraz wznoszenia ptaszcza chtodni
kominowej nr 6; kontynuacja montazu konstrukcji kotta, kottowni oraz maszynowni bloku nr 5,
ptaszcz chtodni nr 5 osiggnat prawie docelowg wysokos¢. Ogdlne zaawansowanie prac na koniec
grudnia wyniosto 32,5%.

Budowa nowych
blokéw w Elektrowni
Opole

e budowa bloku energetycznego o mocy 490 MW
e budzet: ok. 4 mld PLN (netto, bez kosztow finansowania)
® naktady poniesione: ok. 0,13 mld PLN

Budowa nowego
bloku w Elektrowni

Turéw . .
e paliwo: wegiel brunatny
® sprawnos¢: 43,1%
e wykonawca: konsorcjum firm: Mitsubishi-Hitachi Power Systems Europe, Budimex i Tecnicas
Reunidas
e przekazanie gotowego bloku do eksploatacji: | pétrocze 2020 roku
e 1 grudnia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot
e status: etap opracowywania dokumentacji projektowej; prowadzone sg prace ziemne pod
obiekty gtéwne bloku; podpisano Aneks do Umowy w zakresie zmiany podstawowych
parametréw bloku 11, tak by spetniat wymogi Konkluzji BAT, ktére majg zacza¢ obowigzywac po
roku 2021
Budowa nowego e budowa kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej 138 MWe i cieplnej
bloku 88 MWt
w Elektrocieptowni e budzet: ok. 607 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)
Gorzéw e nakfady poniesione: ok. 285 min PLN

e paliwo: lokalny gaz zaazotowany lub gaz sieciowy wysokometanowy (Grupa E)

® sprawnosc ogolna: 84%

e wykonawca: Siemens

e przekazanie gotowego bloku do eksploatacji: | pétrocze 2016 roku

e 3 pazdziernika 2013 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot

e status: projekt zaawansowany; kontynuacja prac montazowych i elektrycznych; trwa
wykanczanie wszystkich budynkéw nowego bloku
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Inwestycje
w odnawialne zrédta
energii

Farma wiatrowa Karwice

e budzet: ok. 256 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e moc: 40 MW (16 turbin o mocy 2,5 MW)

® maj 2014 roku - umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,,pod klucz” (Aldesa)
o status: w lipcu 2015 roku nastgpito oddanie do eksploatacji

Farma wiatrowa Resko Il

® budzet: ok. 386 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® moc: 76 MW (38 turbin o mocy 2 MW)

® pazdziernik 2014 roku - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Vestas)

e listopad 2014 roku - umowa na roboty budowlane (Mega, Elektrobudowa)
e status: w grudniu 2015 roku nastgpito oddanie do eksploatacji

Farma wiatrowa Gniewino Lotnisko

e budzet: ok. 530 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

® moc: 90 MW (30 turbin o mocy 3 MW)

e czerwiec 2014 roku - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Alstom)

e sierpien 2014 roku - umowa na roboty budowlane (CJR)

e status: w grudniu 2015 roku uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie

Farma wiatrowa Kisielice Il

® budzet: ok. 87 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® moc: 12 MW (6 turbin o mocy 2 MW)

e styczen 2015 roku —umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,,pod klucz” (Mega)
e status: w grudniu 2015 roku uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie

taczna moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych w Grupie PGE wynosi obecnie 529 MW.
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Inwestycje Kompleksowa modernizacja blokéw 7-12 w Elektrowni Betchatow

modernizacyjno- e celem projektu jest: Wydtuzenie zywotnoéci blokéw do 320 tys. godzin, co umozliwi
odtworzeniowe wykorzystanie istniejgcych zasobdw wegla

® podwyzszenie sprawnosci blokéw o okoto 2 p.p.

e budzet: ok. 4,7 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® zaawansowanie prac: Bloki nr 7, 8, 9, 11 i 12 przejete do eksploatacji, blok nr 10 w fazie
modernizacji

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakoriczenia: 2016 rok

Modernizacja instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 3-12 w Elektrowni Betchatow

e celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w Zzycie
dyrektywy IED (<=200 mg/Nm®)

® budzet: ok. 162 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakoriczenia: 2016 rok

Zmiana technologii sktadowania odpaddéw paleniskowych dla blokéw 1-12 oraz budowa

instalacji transportu popiotu oraz wytwarzania i transportu suspensji z bloku 14 w Elektrowni

Betchatow

e celem projektu jest: Zapewnienie mozliwosci zagospodarowania odpadoéw paleniskowych
powstatych podczas eksploatacji blokdw 1-12 Elektrowni Betchatéw do wyczerpania zapaséw
wegla. W trakcie realizacji projektu zidentyfikowana zostata potrzeba objecia bloku 14 nowa
technologia transportu i sktadowania odpaddw paleniskowych.

® budzet dla blokdw 1-12: ok. 454 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® budzet dla bloku 14: ok 90 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e termin zakoriczenia dla blokéw 1-12 i bloku 14: 2018 rok

Redukcja emisji NO, na blokach nr 1, 2 i 4 w Elektrowni Opole

o celem projektu jest: Obnizenie emisji NO, z kottéw blokéw 1, 2 i 4 Elektrowni Opole do poziomu
wymaganego po wejsciu w zycie dyrektywy IED (<=200 mg/N m’).

® budzet: ok. 148 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakoriczenia: 2016 rok

Budowa instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 4-6 w Elektrowni Turéw

e celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w Zzycie
dyrektywy IED (<=200 mg/Nm®).

e budzet: ok. 530 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakoriczenia: 2016 rok

Budowa ciggu nadktadowego w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw (Pole Szczercow)

e celem projektu jest: Zwiekszenie zdolnosci wydobywczych kopalni w stopniu umozliwiajgcym
pokrycie potrzeb Elektrowni Betchatow

e budzet: ok. 108 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakoriczenia: 2016 rok

Budowa instalacji odazotowania spalin oraz instalacji odsiarczania spalin kottéw OP-230 nr3i 4

w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz

e celem projektu jest: Obnizenie emisji NO, oraz SO, z kottéw nr 3 i 4 do poziomu pozwalajgcego
na ich dalszg eksploatacje po 2017 roku

® budzet na etapie ustalania

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakoriczenia: 2018 rok

Modernizacja Elektrowni Pomorzany

e celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, i NO, z kottéw typu Benson OP-206 do poziomu
pozwalajgcego na spetnienie wymagan Dyrektywy IED oraz konkluzji BAT/BREF jak réwniez
zapewnienie pracy elektrowni do okoto 2040 roku

® budzet na etapie ustalania

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakoriczenia: 2019 rok
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Preferowany i niezawodny dostawca energii

PGE przeprowadza reorganizacje procesu sprzedazowego w oparciu o efektywng strategie handlowg. We wszystkich
segmentach klientéw PGE koncentruje sie na zrozumieniu potrzeb i poprawie jakosci obstugi klienta. W szczegdlnosci
obejmuje to:

segment klientéw korporacyjnych - Grupa PGE koncentruje sie na efektywnym zarzadzaniu marzg na poziomie Grupy
oraz na zapewnieniu optymalnego zakontraktowania jednostek wytworczych GK PGE;

segment SME (matych i Srednich przedsiebiorstw) - Grupa PGE koncentruje sie na utrzymaniu klientéow historycznych
przy zachowaniu poziomu marzowosci oraz pozyskiwaniu klientdw poprzez poprawe jakosci obstugi i poszerzenie oferty
produktowej;

segment gospodarstw domowych - Grupa PGE pozyskuje nowych klientow, poszerza oferte produktowg, dazy do
obnizenia kosztéw obstugi i sprzedazy oraz buduje nowoczesne narzedzia IT wspierajgce proces sprzedazy.

W segmencie Dystrybucji PGE koncentruje sie na zapewnieniu niezawodnosci dostaw poprzez efektywnos¢ operacyjng
i inwestycyjng. Celem PGE jest poprawa niezawodnosci sieci, mierzona wskaznikiem SAIDI, o 50% do 2020 roku. Bedzie on
osiggany poprzez ukierunkowanie naktadéw inwestycyjnych na projekty ograniczajgce w najwiekszym stopniu poziom
niedostarczonej energii oraz efektywnosc operacyjna.

Kluczowe projekty realizowane 2015 roku

Aktualizacja W ramach projektu opracowane zostaty:
strategii handlu e strategia zarzadzania taricuchem wartosci, ktéra obejmuje:
= zdefiniowany proces handlowego zarzgdzania taricuchem wartosci
= wypracowane mechanizmy decyzyjne oraz opracowane metody realizacji proceséw zapewniajgce
optymalizacje marzy | stopnia
o strategia obrotu hurtowego, ktéra obejmuje:
= opracowany model funkcjonowania handlu hurtowego
= okreslenie zakresu wsparcia narzedzi IT
= opracowang ogdlng strategie obrotu hurtowego oraz strategie kontraktowania
o strategia obrotu detalicznego, ktdra obejmuje:
= opracowanag strategie dla obszaru sprzedazy detalicznej oraz obstugi klienta
e strategia zarzadzania ryzykiem, ktéra obejmuje:
= identyfikacje ryzyk
= opracowang rekomendacje dotyczagca modelu i metodyk zarzadzania ryzykiem obszaru handlu
hurtowego energig elektryczng i produktami powigzanymi

Projekt o celem projektu jest zmniejszenie kosztdw zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy
ograniczenia strat bilansowej
sieciowych e podejmowane dziatania:

= wymiana transformatoréw na niskostratne

= przebudowa i modernizacja sieci: budowa nowych stacji WN/SN, zwiekszenie przekrojow
przewodow linii WN, SN i nN, skracanie ciggdw linii SN i nN

= utrzymywanie optymalnego uktadu pracy sieci, eliminacja niekorzystnych tranzytéw energii
w sieci WN, optymalizacja rozciec¢ w sieci SN, zmniejszenie asymetrii obcigzenia w sieciach nN.

o efekty realizacji projektu: obnizenie wskaznika réznicy bilansowej w 2015 roku do poziomu 5,91%
(w 2014 roku wskaznik wynosit 6,32%); Wielko$¢ wolumenu réznicy bilansowej w 2015 roku
wynosita 2,38 TWh i byta mniejsza od wolumenu RB w 2014 roku o 4,4% przy jednoczesnym
wzroscie wolumenu dostaw energii do odbiorcéw o 2,6% w stosunku do roku ubiegtego

CRM Billing o celem programu jest wdrozenie systemOw wspierajgcych rozliczenia i obstuge klienta
w segmentach Obroét i Dystrybucja
o efektem programu bedzie:
= poprawa efektywnosci operacyjnej i wsparcie narzedziowe proceséw w obszarze rozliczen
i obstugi klienta
= wzrost pozycji konkurencyjnej poprzez rozwoj oferty produktowej
= poprawa jakosci obstugi klienta
e cele powyisze zostang osiggniete poprzez centralizacje operacji oraz wdrozenie narzedzi IT
wspierajgcych zarzadzanie relacjami z klientami, obstuge klienta, procesy rozliczeniowe, obstuge
posprzedazowg, zarzadzanie naleznosciami, wymiane danych pomiarowych, informaciji
o operacjach technicznych
o efekty realizacji programu osiggniete do korica 2015 roku:
= uruchomiono nowy, zcentralizowany portal ,eBOK” dla Klientéw GK PGE oraz udostepniono
aplikacje ,mBOK” na platformy Android oraz I0S
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Najbardziej efektywna grupa energetyczna w Polsce

Celem PGE jest rowniez pozycja najbardziej efektywnej grupy energetycznej w Polsce. Obejmuje to poprawe efektywnosci
operacyjnej, dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego oraz wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze
zarzadzania korporacyjnego. Kluczowe dziatania w tym obszarze to:

Restrukturyzacja organizacji pozwalajgca ograniczac koszty i zwieksza¢ przychody. Efekty dziatarn zwigzanych z poprawg
efektywnosci majg skutkowac trwatym wptywem na EBIT na poziomie 1,5 mld PLN po 2016 roku. Cel ten bedzie
osiggniety poprzez konsekwentng realizacje programdéw poprawy efektywnosci operacyjnej w segmentach Energetyki
Konwencjonalnej i Dystrybucji, ograniczenie strat sieciowych i przerw w dostawach oraz racjonalizacja kosztéw statych
w energetyce odnawialnej.

Aktywny dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego. W szczegdlnosci Grupa PGE bedzie dazy¢ do
zagwarantowania ekonomicznej przewidywalnosci projektéw inwestycyjnych oraz do budowy porozumienia
z kluczowymi interesariuszami majgcymi wptyw na ksztattowanie otoczenia regulacyjnego w Polsce i na poziomie Unii
Europejskiej.

Wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze zarzadzania korporacyjnego. Dotyczy to obszardéw zarzadzania zasobami
ludzkimi, wsparcia decyzji biznesowych i zarzadzania efektywnoscig, a takze optymalizacji istandaryzacji funkgji
wsparcia.

Kluczowe projekty realizowane w 2015 roku

Model Operacyjny e celem projektu jest: zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej GK PGE poprzez centralizacje funkcji
zarzadczych, decyzyjnych i planistycznych w Centrum Korporacyjnym przy jednoczesnym
synergicznym potgczeniu potencjatdéw najwazniejszych sktadnikow wartosci Grupy - kapitatu,
doswiadczen, kompetencji i wiedzy - usytuowanych w Liniach Biznesowych

e projekt okresla strukture wzajemnych zaleznosci pomiedzy spétkami Grupy, precyzujac ich
kompetencje, zakresy odpowiedzialnosci oraz cele operacyjne, rozumiane jako powigzane ze soba
elementy sktadowe strategicznych celéw biznesowych catej Grupy. Zasadniczym produktem
wdrozenia Modelu Operacyjnego sg nowe procesy zarzadcze.

e w ramach projektu uruchomiono zdefiniowany portfel 51 projektéw wdrozeniowych, ktérych
efektem jest trwate wdrozenie zaprojektowanych zmian w procesach biznesowych. Do konca
grudnia 2015 roku wdrozono zdecydowang wiekszos¢ zaprojektowanych zmian (47 projektéw
a pozostate 4 zostaty wytaczone z zakresu wdrozenia Modelu Operacyjnego). Decyzjg Komitetu
Sterujgcego Projekt Model Operacyjny zostat zakoriczony.

Strategia e celem projektu jest: wsparcie strategii biznesowej w efektywnym realizowaniu jej celéw poprzez:
Zarzadzania * podniesienie efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi

Kapitatem Ludzkim = zapewnienie strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi

(,,Strategia ZKL") "optymalizacja i standaryzacja procesow pod katem: maksymalizacji korzysci poprzez skale

dziatalnosci oraz specjalizacje (integracja narzedzi i systemow IT ), jednolitego standardu dziatania,
optymalnego wykorzystania zasobéw
e w 2015 roku trwaty dziatania zwigzane z szerokg komunikacjg przyjetej Strategii ZKL w GK PGE oraz
rozpoczely sie prace zwigzane z przygotowaniem i wdrozeniem | grupy inicjatyw strategicznych.
Kluczowe w pierwszym okresie okazaty sie Korporacyjne Zasady Obszaru Zarzadzania Kapitatem
Ludzkim standaryzujgce obszar ZKL w GK PGE. Przyjete zasady to zakres zatrudnienia, mobilnosci,
kluczowej kadry, szkolen i rozwoju, kontrolingu HR, relacji spotecznych, architektury stanowisk oraz
nowego modelu organizacji obszaru ZKL w GK PGE.

Program SAP o celem projektu jest:

= zwiekszenie efektywnosci dziatania poprzez: standaryzacje proceséw w ramach Grupy,
zwiekszenie efektywnosci procesowej, optymalizacje wykorzystania majatku technicznego,
efektywniejsze zarzgdzanie utrzymaniem i rozwojem systemu

= zwiekszenie przejrzystosci poprzez: stworzenie jednorodnej ewidencji zdarzen gospodarczych,
dostep do biezgcych i spdjnych informacji zarzadczych, usprawnienie i przyspieszenie procesu
podejmowania decyzji

=stworzenie podstaw do: budowy centréw ustug wspdlnych w ramach GK PGE

W IV kwartale 2015 roku kontynuowano prace wdrozeniowe obszaréw Rachunkowosc i Logistyka,
Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim, Zarzadzanie Majatkiem oraz prace wdrozeniowe SAP Fiori
(oprogramowanie umozliwiajgce mobilny dostep do wybranych narzedzi SAP). W kolejnym
kwartale planowane jest zakonczenie wdrozenia obszaru Zarzgdzanie Majgtkiem w gtéwnych
Spotkach GK PGE oraz zakoriczenie wdrozenia SAP Fiori. Do tej pory wdrozenie Systemu SAP objeto
18 tys. uzytkownikéw w ramach obszaréw Ril, ZKL, AM, FC we wszystkich spétkach GK PGE.
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Konsolidacja OZE o celem projektu jest:
= skoncentrowanie catej dziatalnosci zwigzanej z produkcjg energii elektrycznej z OZE (poza
spalaniem i wspdtspalaniem biomasy) w jednym podmiocie — PGE EO S.A. oraz zmniejszenie liczby
spotek i uproszczenie struktury obszaru OZE
= osiggniecie efektow synergii wynikajgcych z zarzadzania obszarem OZE Wiatr wspdlnie
z obszarem OZE Woda i ESP/RUS
= realizacja projektow inwestycyjnych i prowadzenie eksploatacji aktywdw w obszarze OZE Wiatr
przy optymalnym wykorzystaniu zasobdéw ludzkich i finansowych
= osiggniecie oszczednosci w funkcjonowaniu segmentu Energetyka Odnawialna
e w marcu 2015 roku opracowana zostata koncepcja konsolidacji obszaru OZE. W ramach projektu
prowadzono nastepujace dziafania:
=nastgpito potgczenie spotki PGE EO S.A. ze spdtkg PELPLIN sp. z 0.0.
=PGE EO S.A. nabyfa aktywa z PGE Obrét S.A. (6 Matych Elektrowni Wodnych)
=PGE EO S.A. przejeta cze$¢ majatku PGE Energia Natury sp. z 0.0. (FW Malbork 18MW i FW Kisielice
40,5MW)
=nastgpifo potaczenie PGE EO S.A. z PGE Energia Natury S.A. oraz Eolica Wojciechowo sp. z 0.0.
=PGE S.A. wniosta do PGE EO S.A. aportem 100% udziatéw w spétce PGE EN sp. z 0.0.
=pofgczono PGE EO S.A. ze sp6tkami zaleznymi: PGE Energia Natury Kappa sp. z o0.0., PGE Energia
Natury Bukowo sp. z 0.0., PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0., PGE Energia Natury Olecko
sp.z0.0.

Grupa aktywnie rozwijajgca nowe obszary biznesu

W ramach przyjetej w czerwcu 2015 roku przez Zarzad PGE S.A. Strategii Rozwoju i Innowacji GK PGE na lata 2015-2020
zdefiniowane zostaty Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju oraz Nowego Biznesu (,,SOBiR+NB”), w ktérych Grupa zamierza
realizowaé projekty badawczo-rozwojowe (,,B+R”) oraz innowacyjne dotyczace np.: dostarczania nowych produktow lub
ustug. SOBIR+NB wynikaja z najwazniejszych wyzwan Grupy i zostaty zidentyfikowane dla kazdego elementu taricucha
wartosci (rysunek ponizej). Ponadto, w celu rozpoznania technologii dostepnych na rynku globalnym w ramach PGE S.A.
powotano trzy zespoty robocze dedykowane technologii zgazowania wegla, gospodarki odpadami do produkcji energii
elektrycznej i ciepta oraz suszenia i wzbogacania wegla. Charakterystyki i oceny technologii, dokonane przez zespoty, bedg
podstawg do zdefiniowania projektow rozwijajacych badz stuzgcych wdrazaniu najwartosciowszych z punktu widzenia Grupy
PGE rozwigzan.

Rysunek: Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju oraz Nowego Biznesu w GK PGE

. . Energia b Z .
@ Wydobycie > @ Whytwarzanie > @ odn:::lialna > Dystrybucja >® Sprzedaz

Optymalizacjaprocesu Utylizacja dwutlenku wegla Fotowoltaika prosumencka Smart Grid Zarzgdzanie informacjamio
wydobycia (ccu) kiientach (Big Data)
Uzdatnianie surowca Redukcja emisji (NOx, SOx, Energia wiatrowa Smart Meters Smart Facility

Hg, etc.),

Poprawa efektywnosci Magazynowanie energii E-mobifnosc¢

wytwarzania

Zgazowanie paliwa Zarzadzanie popytem

Mikrokogeneracja

Energia jadrowa
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Innowacyjnosé

PGE koncentruje sie na inicjowaniu i realizacji projektéw B+R w ramach SOBiR+NB. W 2015 roku realizowano 53 projekty
w ramach tych obszaréw.

Kluczowe projekty realizowane w 2015 roku

Koncepcja ,,Power- e celem projektu jest: rozwdj technologii magazynowania energii w ramach instalacji ,,Power-to-Gas

to-Gas” polegajacej na konwersji nadwyzek energii elektrycznej, gtéwnie wyprodukowanej przez farmy
wiatrowe, w woddr w procesie elektrolizy z mozliwoscig jej pdzniejszego wykorzystania w réznych
konfiguracjach technologicznych. Koncepcja opracowywana jest wspodlnie przez PGE S.A.
i Operatora Gazociggow Przesytowych Gaz-System S.A.

Wspotpraca e jednym z gtéwnych zatozen projektu jest wykorzystanie przez GK PGE funduszy publicznych
z Narodowym dostepnych w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj (,,POIR”), ktérego NCBIR jest instytucjg
Centrum Badan wdrazajacg

i Rozwoju o gtéwne dziatania:

(,NCBIR”) =1 lipca 2015 roku podpisano porozumienie w sprawie realizacji Wspdlnego Przedsiewziecia.

Trwajg prace nad podpisaniem Umowy w sprawie Wspdlnego Przedsiewziecia, ktora reguluje
wszelkie kwestie formalno-prawne dotyczace realizacji programu. Celem Wspdlnego
Przedsiewziecia jest poprzez realizacje uzgodnionej z NCBiR agendy badawczej, zaadresowanie
wyzwan stojgcych przed Grupg jako najwiekszym podmiotem sektora, a przez to zwiekszenie
poziomu innowacyjnosci polskiej energetyki. Agenda opracowywana jest na podstawie
zaproponowanych przez PGE S.A. obszaréw tematycznych wpisujgcych sie w obszar SOBiR+NB
i z zatozenia uzupetnia sie synergicznie z Programem Sektorowym dla elektroenergetyki.
= W pazdzierniku 2015 roku NCBIR przyjat przygotowane pod auspicjami Polskiego Komitetu Energii
Elektrycznej Studium Wykonalnosci Programu Sektorowego dla elektroenergetyki. Jest to spdjny
plan agendy badawczej dla zakresu elektroenergetycznego faricucha wartosci, ktérej realizacja ma
odpowiedziec¢ na kluczowe wyzwania stojgce przed catg branzg. Studium Programu Sektorowego
jest pierwszym tego typu planem przygotowanym oraz zaakceptowanym przez wszystkich
gtownych uczestnikdow rynku elektroenergetycznego. Obecnie trwajg prace nad ostatecznym
ustaleniem agendy badawczej Programu oraz okresleniem ram organizacyjnych.
Zainicjowano wspoétprace z Grupg PZU, ktéra poprzez przygotowanie i uruchomienie mechanizmu
funduszy kapitafowych ma wspieraé i rozwija¢ innowacyjne technologie i rozwigzania. PGE S.A.
i Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU podpisaty List intencyjny dotyczacy wsparcia dla
innowacyjnych projektow. Po dokonanym przez NCBiR wyborze TFI PZU na menedzera Funduszu
Funduszy (powotywanym w celu realizacji wspdlnych z NCBIiR inwestycji w ramach
przedsiewziecia BRIdge VC) rownolegle do negocjacji szczegétowych porozumien miedzy NCBiR
a TFI PZU, trwajg prace nad ustaleniem warunkéw wspotinwestowania Grupy PGE.
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3 Wyniki osiggniete w Grupie Kapitatowej PGE

3.1 Wyniki finansowe GK PGE
Rok zakoriczony  Rok zakoriczony Rok zakoriczony
Kluczowe dane finansowe Jedn. 31grudnia2015 31 grudnia 2014 zm; na 31 grudnia 2013 zm:/a na
0 0
dane przeksztatcone dane przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy min PLN 28.542 28.143 1% 30.149 -7%

Zysk/Strata z dziatalnosci min PLN -3.589 5.096 - 4.848 5%

operacyjnej (EBIT)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

powiekszony min PLN 8.228 8.129 1% 8.190 -1%

o0 amortyzacje (EBITDA)

Skorygowany zysk netto

przypadajacy akcjonariuszom min PLN 4.287 3.761 14% 4.208 -11%

jednostki dominujacej*

Rekompensaty KDT min PLN 546 1.785 -69% 638 180%
Przychody z tytutu rekompensat KDT ~ min PLN 546 1.539 -65% 301 411%
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych i g
KDT (pozostate przychody operacyjne) min PLN 0 246 337 27%

Naktady inwestycyjne min PLN 9.450 6.349 49% 4.357 46%

srodki pienigzne netto min PLN 6.777 6333 7% 7941  -20%

z dziafalnosci operacyjnej

srodki pienigzne netto min PLN 8.594 6382 -35% 5717 12%

z dziatalnosci inwestycyjnej

srodki pienigzne netto min PLN -1.265 284 - -1.066 -

z dziatalnosci finansowe;j

Skorygowany zysk netto na akcje* PLN 2,29 2,01 14% 2,25 -11%

Marza EBITDA % 29% 29% 27%

Kapitat obrotowy min PLN 4.126 6.721 -39% 5.123 31%

Zadtuzenie netto/LTM EBITDA** X 0,32 -0,13 -0,37

*zysk netto skorygowany o odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate

**| TM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od daty bilansowej

412169



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

RGN UM E W W\ S S BT AT T . T/ SA
3.1.1  Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W 2015 roku Grupa Kapitatowa wykazata przychody ze przychody ze sprzedazy 28.542 min PLN w poréwnaniu
do 28.143 min PLN w 2014 roku, co oznacza wzrost o okoto 1%.

Przychody ze sprzedazy - wzrost 0 399 min PLN

Dodatni wptyw ® wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej o 986 min PLN
® wzrost przychodow ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 273 min PLN
® wzrost przychodow z tytutu regulacyjnych ustug systemowych o 98 min PLN
e wzrost przychoddw ze sprzedazy gazu i ustug przesytowych gazu o 91 min PLN
e wzrost przychoddw ze sprzedazy ciepta o0 37 min PLN

Ujemny wptyw ® spadek przychododw z tytutu rekompensat KDT 0 993 min PLN
® spadek przychoddw ze sprzedazy swiadectw pochodzenia energii 0 49 min PLN
® spadek przychodéw ze sprzedazy ustug telekomunikacyjnych o 24 min PLN

Koszt wtasny sprzedazy w 2015 roku wynidst 30.066 min PLN, co oznacza wzrost o okoto 38% w poréwnaniu do 2014 roku.

Koszt wtasny sprzedazy - wzrost 0 8.331 min PLN

Ujemny wptyw na wynik ® wyzszy poziom amortyzacji i odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych
08.792 min PLN
® wyzsze koszty ustug przesytowych o0 127 min PLN
® wyzsza wartos¢ sprzedanego gazu i ustug dystrybucyjnych gazu o 87 min PLN
e wyzsze koszty emisji CO, 0 86 min PLN
® wyzsze koszty paliwa produkcyjnego i ustug transportowych o 56 min PLN

Dodatni wptyw na wynik ® nizsze koszty osobowe (zmiany poziomu rezerw dotyczacych Programu Dobrowolnych
Odejsc (,,PDO”) oraz rezerw aktuarialnych) o 634 min PLN
® nizsze koszty zuzycia materiatéw remontowo-eksploatacyjnych o 102 min PLN
® wyzszy poziom kosztow aktywowanych o 73 min PLN

Strata brutto ze sprzedazy w 2015 roku wyniosta (-) 1.524 min PLN w poréwnaniu do zysku brutto ze sprzedazy 6.408 min
PLN w 2014 roku, co oznacza spadek o 7.932 min PLN.

W 2015 roku koszty sprzedazy i dystrybucji Grupy PGE wyniosty 1.408 min PLN, co oznacza spadek o okofo 9%
w poréwnaniu do 2014 roku. Spadek kosztow sprzedazy i dystrybucji wynikat gtéwnie z nizszych kosztéw umorzenia praw
majatkowych.

W 2015 roku koszty ogdélnego zarzadu wyniosty 825 min PLN, co oznacza spadek o okoto 1% w poréwnaniu do 2014 roku.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku byt dodatni i wynidst 168 min PLN w poréwnaniu do dodatniego
wyniku w wysokosci 1.059 min PLN w 2014 roku.

Pozostate przychody operacyjne Grupy w 2015 roku wyniosty 431 min PLN, co oznacza spadek o okoto 72% w stosunku do
kwoty 1.554 mIn PLN osiggnietej w poréwnywalnym okresie.

Pozostate przychody operacyjne - spadek 0 1.123 min PLN

Ujemny wptyw na wynik o efekt wysokiej bazy poréwnawczej - w 2014 roku zostata rozwigzana rezerwa na koszty
zakupu uprawnien do emisji CO, w wysokosci 751 min PLN
® nizszy poziom przychododw z tytutu rekompensat KDT (spory) o 246 min PLN
o spadek wartosci otrzymanych kar, grzywien i odszkodowan o 78 min PLN
® otrzymane dotacje — spadek o 65 min PLN
® rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych naleznosci — spadek o 44 min PLN

Dodatni wptyw na wynik e efekt zmiany rezerwy rekultywacyjnej (+93 min PLN)

Pozostate koszty operacyjne Grupy w 2015 roku wyniosty 263 min PLN w poréwnaniu do 495 min PLN w 2014 roku, co
oznacza spadek o okoto 47%. Spadek pozostatych kosztow operacyjnych o 232 min PLN spowodowany byt gtéwnie efektem
zmian rezerwy rekultywacyjnej na skutek zmiany dyskonta.

W 2015 roku wynik na dziatalnosci finansowej byt ujemny i wynidst (-) 167 min PLN, w poréwnaniu do ujemnego wyniku
w wysokosci (-) 483 min PLN w 2014 roku.

Przychody finansowe Grupy w 2015 roku wyniosty 156 min PLN, co oznacza spadek o okoto 59% w stosunku do kwoty
385 min PLN osiggnietej w 2014 roku.
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Przychody finansowe - spadek 0 229 min PLN

Ujemny wptyw na wynik ® nizszy poziom odsetek 0 111 min PLN
@ nizszy poziom dodatnich réznic kursowych o 101 min PLN
® nizszy poziom rozwigzanych rezerw o 35 min PLN

Dodatni wptyw na wynik e zysk ze zbycia inwestycji 0 15 min PLN

Koszty finansowe Grupy w 2015 roku wyniosty 323 min PLN, co oznacza spadek o 63% w poréwnaniu do wartosci osiggnietej
w 2014 roku w wysokosci 868 min PLN.

Koszty finansowe - spadek o 545 min PLN

Dodatni wptyw na wynik e w 2014 roku ujeto koszt z tytutu szacowanej utraty wartosci obligacji wyemitowanych
przez spotke Autostrada Wielkopolska S.A. w wysokosci 386 min PLN
® nizszy poziom ujemnych réznic kursowych o 89 min PLN
e ujecie aktualizacji wyceny transakcji zabezpieczajgcych CCIRS i IRS w wysokosci 56 min PLN

Szczegbtowy opis transakcji zabezpieczajgcych CCIRS i IRS znajduje sie w nocie 27.1.2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W efekcie powyzszych zdarzen strata brutto Grupy w 2015 roku uksztattowata sie na poziomie (-) 3.756 min PLN,
w poréwnaniu do zysku brutto w wysokosci 4.613 min PLN w 2014 roku.

Strata netto GK PGE w 2015 roku wyniosta (-) 3.037 min PLN w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci 3.657 min PLN
w 2014 roku.

Strata netto przypadajgca na akcjonariuszy jednostki dominujgcej w 2015 roku wyniosta (-) 3.032 min PLN, co oznacza
spadek 0 6.670 min PLN w poréwnaniu do 2014 roku.

Zysk netto skorygowany o odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow trwatych przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej w 2015 roku wynidst 4.287 min PLN i byt wyzszy 0 526 min PLN w poréwnaniu do 3.761 min PLN w 2014 roku.

taczne catkowite dochody Grupy w 2015 roku wyniosty (-) 2.985 min PLN, w poréwnaniu do 3.273 min PLN w 2014 roku.

3.1.2  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosty
odpowiednio 49.586 min PLN oraz 52.298 min PLN.

Aktywa trwate - spadek 0 2.712 min PLN

Spadek ® amortyzacji i utrata wartosci aktywow w wysokosci 11.987 PLN
e zaliczek na rzeczowe aktywa trwate w budowie o 151 min PLN

® pozycji aktywa z tytutu podatku odroczonego o 70 min PLN

Wzrost e poniesionych naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne w kwocie 9.450 min PLN, z czego:

= Energetyka Konwencjonalna - 6.495 min PLN
= Dystrybucja - 1.841 min PLN
= Energetyka Odnawialna - 931 min PLN

Aktywa obrotowe Grupy wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2015 roku oraz na dziern 31 grudnia 2014 roku wyniosty
odpowiednio 11.710 min PLN oraz 13.907 mIn PLN.

Aktywa obrotowe - spadek 0 2.197 min PLN

Spadek o wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 3.092 min PLN
® zapasow 0 216 min PLN
Wzrost ® pozycji uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych o 620 min PLN

® naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 187 min PLN

e rekompensat z tytutu KDT o0 107 min PLN

® naleznosci z tytutu naliczonego VAT 0 127 min PLN

® naleznosci z tytutu akcyzy o 61 min PLN

® naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 55 min PLN
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Zmiana poziomu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow zostata opisana w czesci dotyczgcej sprawozdania z przeptywow
pienieznych.

Spadek zapasow wynika gtownie ze spadku uprawnierr do emisji CO, przeznaczonych do obrotu o 311 min PLN, przy
wzroscie wartosci $wiadectw pochodzenia energii 0 115 min PLN.

Wyzsza wartos¢ pozycji uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych wynika gtéwnie z dokonanych zakupéw uprawnien do
emisji CO, na potrzeby wtasne GK PGE.

Kapitat wtasny Grupy wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku ogdtem wynidst
odpowiednio 40.417 min PLN oraz 44.884 min PLN.

Kapitat witasny przypisany udziatom niekontrolujgcym wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien
31 grudnia 2014 roku wynidst odpowiednio 96 min PLN oraz 116 min PLN.

Ujemnie na poziom kapitatu wtasnego Grupy w 2015 roku wptyneto ujecie straty netto w wysokosci (-) 3.037 min PLN oraz
podziatu zysku za 2014 rok i przeznaczenie czesci zysku netto tj. 1.462 min PLN na wyptate dywidendy.

Zobowigzania dtugoterminowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosty
odpowiednio 13.295 min PLN oraz 14.135 min PLN.

Zobowigzania diugoterminowe - spadek o 840 min PLN

Spadek ® rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 1.238 min PLN
® poziomu rezerw dtugoterminowych o 55 min PLN
Wozrost ® pozycji kredyty bankowe, pozyczki, obligacje i leasing o 430 min PLN

Spadek rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika gtéwnie z efektu podatkowego odpisu aktualizujgcego
wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych.

Spadek poziomu rezerw dtugoterminowych wynika gtownie ze spadku rezerw aktuarialnych, przy wzroscie rezerwy na
koszty rekultywaciji.

Zobowigzania krotkoterminowe wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2015 roku oraz na dzier 31 grudnia 2014 roku wyniosty
odpowiednio 7.584 miIn PLN oraz 7.186 min PLN.

Zobowigzania krétkoterminowe - wzrost 0 398 min PLN

Wzrost ® zobowigzan z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
0513 min PLN
® zobowigzan z tytutu KDT o 364 min PLN

Spadek ® poziomu rezerw o0 261 min PLN

® zobowigzan z tytutu podatku dochodowego o 76 min PLN
® zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 75 min PLN
e kredytéw bankowych, pozyczek, obligacji o 66 min PLN

Spadek rezerw krétkoterminowych wynika gtdwnie z nizszego poziomu rezerwy na koszty zakupu $wiadectw pochodzenia
energii 0 175 min PLN oraz nizszego poziomu rezerwy na $wiadczenia pracownicze o 144 min PLN.

3.1.3  Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia
2015 rok wyniosty 6.777 min PLN w poréwnaniu do 6.333 min PLN w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2014 roku.

Wyzszy poziom sSrodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej spowodowany jest gtdéwnie lepszym wynikiem operacyjnym,
zwtaszcza w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia
2015 roku wyniosty 8.594 min PLN w poréwnaniu do ujemnych przeptywdw pienieznych netto w wysokosci 6.382 min PLN
w analogicznym okresie 2014 roku.

Na zmiane poziomu srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2015 roku gtéwny wptyw miata realizacja programu
inwestycji strategicznych.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015
roku wyniosty 1.265 min PLN w poréwnaniu do dodatnich przeptywdéw pienieznych netto w wysokosci 284 min PLN
w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku.
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Na zmiane poziomu srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w 2015 roku gtéwny wptyw miato nizsze saldo wptywéw
isptat z tytutu kredytéw, emisji obligacji i leasingu finansowego o 2.083 min PLN oraz nizszy poziom wypfaconej
akcjonariuszom dywidendy o 599 min PLN.

3.1.4  Obszary geograficzne

Tabela: Podziat przychoddw Grupy z dziatalnosci kontynuowanej na obszary geograficzne w 2015, 2014 i 2013 roku.

Przychody ogétem
w min PLN . 2014 udziat . 2013 udziat zmiana
2015 udziat % dane zmiana % dane
% % %
przeksztatcone przeksztatcone
Rynek krajowy 28.421 100% 27.974 99% 2% 29.611 98% -6%
Kraje Unii Europejskiej 110 0% 154 1% -29% 523 2% -71%
Pozostate kraje 11 0% 15 0% -27% 15 0% 0%
RAZEM 28.542 100% 28.143 100% 1% 30.149 100% -7%

W latach 2015, 2014 i 2013 Grupa osiggata przychody gtéwnie na rynku krajowym. Zmiany dotyczace przychodow ze
sprzedazy zostaty opisane w pkt. 3.1.1 niniejszego sprawozdania.

Wozrost przychoddw na rynku krajowym wynika przede wszystkim z wyzszego wolumenu produkgji energii elektrycznej oraz
wyzszej ceny sprzedazy.

Spadek przychoddw ze sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej zwigzany jest z nizszg wartoscig sprzedazy PGE Trading GmbH.
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3.2 Wyniki operacyjne GK PGE

Tabela: Kluczowe wielkosci operacyjne.

Kluczowe wielkosci Jedn. 2015 2014 zmiana 2013 zmiana

% %
m:z?::;wegla min ton 49,40 49,97 1% 51,31 3%
Produkja energii TWh 55,58 54,34 1% 57,04 4%
elektrycznej netto
Sprzedaz ciepfa min GJ 18,19 17,94 1% 19,98 -10%
sprzedaz energii do TWh 39,00 39,64 2% 36,95 7%
odbiorcow finalnych*
Dystrybucja energii elektrycznej**  TWh 33,38 32,54 3% 31,78 2%

*sprzedaz PGE Obrot S.A. z doszacowaniem oraz uwzglednieniem sprzedazy wewnatrz Grupy PGE

**z doszacowaniem

1 ] ]} v v
Kluczowe wielkosci Jedn. kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2015 2015 2015 2015 2014
Wydobycie wegla min ton 13,10 11,92 12,54 11,84 12,88
brunatnego
Produkcja energii
. TWh 14,53 13,10 14,11 13,84 14,42
elektrycznej netto
Sprzedaz ciepta min GJ 7,67 2,93 1,44 6,15 6,56
sprzedaz energii do TWh 9,84 9,42 9,77 9,97 10,27
odbiorcéw finalnych*
Dystrybucja energii elektrycznej** TWh 8,41 8,04 8,35 8,58 8,48
*sprzedaz PGE Obrot S.A. z doszacowaniem oraz uwzglednieniem sprzedazy wewnatrz Grupy PGE
**z doszacowaniem
3.21 Bilans energii GK PGE
Sprzedaz energii elektrycznej
Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).
Wolumen sprzedazy 2015 2014 zmiana 2013 zmiana
% %

SPRZEDAZ W TWh, z czego: 101,70 103,14 -1% 109,75 -6%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 39,05 39,60 -1% 36,91 7%
Sprzedaz na rynku hurtowym, w tym: 60,89 62,44 2% 71,37 -13%

Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - gietda 57,71 56,54 2% 54,73 3%

Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 3,07 3,10 -1% 15,67 -80%

Sprzedaz do klientéw zagranicznych 0,11 2,80 -96% 0,97 189%
Sprzedaz na rynku bilansujgcym 1,76 1,10 60% 1,47 -25%

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE

462169



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

ERGIZ VMW R VT AT AT TN . T/

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).

Wolumen sprzedazy kw.‘!\rtai kw:rtaf kwlelzlrtaf kwI;Irtai kwI:rtat
2015 2015 2015 2015 2014
SPRZEDAZ W TWh, z czego: 26,16 24,06 25,66 25,82 29,17
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 9,85 9,42 9,79 9,99 10,26
Sprzedaz na rynku hurtowym, w tym: 15,90 14,25 15,43 15,31 18,65
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - gietda 15,07 13,50 14,70 14,44 15,47
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - pozostafy 081 073 0,69 084 072
Sprzedaz do klientow zagranicznych 0,02 0,02 0,04 0,03 2,46
Sprzedaz na rynku bilansujgcym 0,41 0,39 0,44 0,52 0,26

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE

Wozrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej przez GK PGE na rynku hurtowym — gietda w 2015 roku jest zwigzany ze
zwiekszeniem dziafalnosdci handlowej w segmencie Energetyki Konwencjonalnej. Ponadto, w roku 2015 segment Obrét
dziatat w warunkach silnej konkurencji w segmentach klientéw grup taryfowych A, B i C, co przetozyto sie na spadek
wolumenu sprzedazy do odbiorcow finalnych w poréwnaniu do 2014 roku.

Zakup energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (w TWh).

miana 2013 miana
Wolumen zakupu 2015 2014 zm zmi
% %
ZAKUP W TWh, z czego: 50,92 53,18 -4% 57,58 -8%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - gietda 40,54 37,82 7% 46,73 -19%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 3,99 5,20 -23% 4,93 5%
Zakupy poza granicami kraju 0,03 2,75 -99% 0,41 571%
Zakupy na rynku bilansujgcym 6,36 7,41 -14% 5,51 34%
| Il ]l IV \")
Wolumen zakupu kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2015 2015 2015 2015 2014
ZAKUP W TWh, z czego: 13,06 11,90 12,59 13,37 16,11
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - gietda 10,18 9,74 10,29 10,33 10,33
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 1,24 0,72 0,66 1,37 1,26
Zakupy poza granicami kraju 0,00 0,02 0,01 0,00 2,46
Zakupy na rynku bilansujagcym 1,64 1,42 1,63 1,67 2,06

Wozrost zakupdéw na krajowym rynku hurtowym — gietda w 2015 roku wynika z transakcji odkupu zawartych kontraktéw
terminowych dokonanych przez segment Energetyka Konwencjonalna oraz zwiekszonych zakupdw na gietdzie
realizowanych przez segment Obrot.

Zmniejszenie w zakupach na krajowym rynku hurtowym — pozostatym w 2015 roku spowodowane zostato spadkiem
zakupow na rynku lokalnym dokonanym przez segment Obroét. Od kwietnia 2015 roku segment zaprzestat zakupdéw od
Elektrowni Potaniec i Ostroteka. Spadek zakupu na rynku lokalnym skompensowany zostat przez zakup energii na gietdzie.

472169



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

ERGIZ UM W L VT SN BT V - g
Produkcja energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie produkgji energii elektrycznej (w TWh).

Wolumen produkgji 2015 2014 zm:ana 2013 zmiana
% %
PRODUKCIA ENERGII W TWHh, z czego: 55,58 54,84 1% 57,04 -4%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 38,98 39,22 -1% 41,36 -5%
w tym wspdtspalanie biomasy 0,34 0,39 -13% 027 44%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 11,04 11,35 -3% 11,57 -2%
w tym wspofspalanie biomasy 043 044 -2% 032 38%
Elektrocieptownie weglowe 1,30 1,10 18% 1,11 -1%
Elektrocieptownie gazowe 2,05 1,16 77% 1,11 5%
Elektrocieptownie biomasowe 0,46 0,43 7% 0,44 -2%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,57 0,52 10% 0,53 -2%
Elektrownie wodne 0,36 0,42 -14% 0,49 -14%
Elektrownie wiatrowe 0,82 0,64 28% 0,43 49%
| ! ] v v
Wolumen produkji kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2015 2015 2015 2015 2014
PRODUKCIA ENERGII W TWh, z czego: 14,53 13,10 14,11 13,84 14,42
Elektrownie opalane weglem brunatnym 10,13 9,48 10,03 9,34 10,07
w tym wspdtspalanie biomasy 0,11 0,10 0,04 0,09 0,11
Elektrownie opalane weglem kamiennym 2,60 2,54 3,18 2,72 2,81
w tym wspofspalanie biomasy 011 0,11 0,12 0,09 0,12
Elektrocieptownie weglowe 0,41 0,26 0,25 0,38 0,32
Elektrocieptownie gazowe 0,77 0,33 0,20 0,75 0,76
Elektrocieptownie biomasowe 0,11 0,12 0,11 0,12 0,08
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,14 0,08 0,15 0,20 0,13
Elektrownie wodne 0,14 0,13 0,04 0,05 0,08
Elektrownie wiatrowe 0,23 0,16 0,15 0,28 0,17

Gtéwny wptyw na poziom produkcji energii elektrycznej w 2015 roku w poréwnaniu do 2014 roku miato wznowienie
produkcji w elektrocieptowniach gazowych: (i) w Elektrocieptowni Rzeszéw od wrzesnia 2014 roku oraz
(ii) w Elektrocieptowni Lublin Wrotkdw od pazdziernika 2014 roku na skutek przywrdcenia systemu wsparcia dla
wysokosprawnej kogeneracji. Dodatkowo wyzsza produkcja w Elektrocieptowni Rzeszow wynika z oddania do eksploatacji
nowego bloku gazowo silnikowego w listopadzie 2014 roku.

Wizrost produkcji w elektrocieptowniach weglowych jest gtéwnie nastepstwem oddania do uzytkowania turbozespotu
upustowo-kondensacyjnego w Elektrocieptowni Zgierz w grudniu 2014 roku. Dodatkowo wyzsza produkcja zostata
osiggnieta na bloku nr 2 w Elektrocieptowni Pomorzany, ktéry od 16 czerwca do 29 pazdziernika 2014 roku pozostawat
w remoncie planowym oraz w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz na skutek wiekszego wykorzystania elektrocieptowni
przez PSE S.A.

Wzrost produkcji w elektrowniach wiatrowych wynika gtownie z korzystnych warunkéw wietrznosci, jak rowniez oddania
do eksploatacji w lipcu 2015 roku farmy wiatrowej Karwice o mocy zainstalowanej 40 MW oraz w grudniu 2015 roku farmy
wiatrowej Resko Il o mocy zainstalowanej 76 MW. W grudniu 2015 roku uruchomiono dodatkowo dwie farmy
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wiatrowe: Lotnisko o mocy zainstalowanej 90 MW oraz Kisielice Il o mocy zainstalowanej 12 MW. tacznie moc
zainstalowana w elektrowniach wiatrowych wynosi obecnie 529 MW, z tego przyrost mocy w 2015 roku wyniést 218 MW.

Woizrost produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytwérczych, ktére
w 2015 roku bylty wykorzystywane w wiekszym stopniu przez PSE S.A.

Spadek produkcji w elektrowniach opalanych weglem brunatnym wynika gtéwnie z nizszej produkcji w Elektrowni Turdw,
co jest gtéwnie nastepstwem postoju blokdow w remontach planowych w 2015 roku: bloku nr 5 od 9 sierpnia do
23 pazdziernika oraz bloku nr 6 od 20 marca do 19 czerwca.

Spadek produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym wynika z nizszej produkcji w Elektrowni Opole, co jest
gtdownie nastepstwem postoju bloku nr 3 w remoncie planowym od 16 pazdziernika do 19 listopada 2015 roku oraz nizszego
wykorzystania Elektrowni Opole przez PSE S.A. w 2015 roku.

Spadek produkcji w elektrowniach wodnych jest nastepstwem niekorzystnych warunkéw hydrologicznych.

3.2.2  Sprzedaz ciepta

W 2015 roku sprzedaz ciepta wyniosta w Grupie PGE 18,19 min GJ i byta na poziomie poréwnywalnym ze sprzedazg
z 2014 roku.
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33 Segmenty dziatalnosci — dane operacyjne

3.3.1  Model obrotu energig elektryczng i prawami majatkowymi w GK PGE w 2015 roku

Uproszczone przeptywy gtownych produktéw: energii elektrycznej oraz praw majgtkowych pomiedzy segmentami zostaty
przedstawione na ponizszym schemacie.

Rysunek: Model obrotu energig elektryczng i prawami majgtkowymi w GK PGE w 2015 roku.

JWCD -sprzedaz i zakup
energii elektrycznej i PM
na rynek regulowany

EK - produkea - = Rynek hurtowy
energii elektrycznej
-
A “ ) Zakup | sprzedaz energii elektrycznej
Sprzedaz i zakup energii i PM z rynku hurtowego po cenach rynkowych
elekirycznej i PM = r—fe—————=—=—=======n
bezposrednio do Obrotu - .
@ > Obrét [
L — Sprzedaz energii elektrycznej
‘ | i PM do PGE Obrét 1
£ SOH = sD
EO - produkcja > T |
energii elektrycznej I |
z wiatru, wody i i
sforica I________________ _ISprzedai
Sprzedaz energii energi
Sprzedaz energii » elekirycznej na pokrycie <—— elektryczne| do
<— elekirycznej i PM na h stral sieciowych do odbiorcow
rynek lokalny i do PGE Dystrybucja finalnych
odbiorcow finalnych
Rynek lokalny Zakup energii elektrycznej 0sp Odbiorcy finalni
. . ku lokal 5D
fInni odbiorcy fyniu foranego przez
= v
*uproszczony — zawiera jedynie najwazniejsze strumienie - PV —- energia
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3.3.2  Segment Energetyka Konwencjonalna

3321 Aktywa

W ramach segmentu Energetyka Konwencjonalna w Grupie Kapitatowej PGE dziata PGE GIEK S.A. z siedzibg w Betchatowie.
W skfad spétki wehodzi 12 oddziatéw, znajdujgcych sie na terenie dziewieciu wojewddztw naszego kraju. W ich sktad
wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego, 4 elektrownie konwencjonalne i 8 elektrocieptowni.

Grupa jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego, jej udziat w rynku wydobywczym tego surowca stanowi 78%
krajowego wydobycia, a takze najwiekszym wytwdrcy energii elektrycznej — wytwarza ok. 38% krajowej produkcji energii
elektrycznej. Produkcja oparta jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz weglu kamiennym, gazie
i biomasie.

Tabela: Dane dotyczgce mocy zainstalowanej i produkcji w oddziatach segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Moc
Roczna Roczna sainsta-
Géwne typy produkcja energii produkcja ciepta lowana
Oddzi GWh . GJ
zialy paliwa [ ] [tys. GI] [MWe]
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015
Elek i
ektrownia wegiel brunatny 31698 31515 32036 1924 1904 2056 5298
Betchatéw
Elektrownia Turéw  Ve8Iel brunatny, 7278 7711 9329 666 492 539 1499
biomasa
Elektrownia Opole  "V&&i€! kamienny, 6240 6816  6.650 116 119 131 1492
biomasa
Elek ia Dol iel kami
ektrownia Dolna  wegie' kamienny, 4802 4536 4920 314 311 336 1362
Odra biomasa
. . gaz ziemny
ElekFrOCIep’rO\’/\/nla wysokometanowy, 972 417 450 2.861 2.845 3.050 247
Lublin Wrotkéw . .
wegiel kamienny
. . gaz ziemny
Elek t
ektroclepiownia  <okometanowy, 611 264 192 1728 1637 1874 132
Rzeszow . .
wegiel kamienny
Elektrocieptownia o) kamienny 597 510 469 2766 2739  3.052 134
Pomorzany
Elektrociepfownia gazzlemny, 580 586 585 1389 1390 1592 o8
Gorzéw wegiel kamienny
Elektrocieptownia wegiel kamienny,
455 424 480 4.343 4519 5.088 248
Bydgoszcz mazut
Elektrocieptownia .
. biomasa 423 400 430 680 624 734 69
Szczecin
. . wegiel brunatny,
;'f::;“'epmw”'a wegiel kamienny, 102 20 12 387 363 402 39
& gaz ziemny
Elektrocieptownia  wegiel kamienny, 75 61 43 1509 1485  1.694 18
Kielce biomasa
RAZEM 53.833 53.260 55.596 18.683 18.428 20.548 10.636

51z169



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

RGN VMW R N AT V' |

Rysunek: Zmiana mocy zainstalowanej w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

EL. Turéw
10.996 bl. 10
MWe -200
EL. Dolna
Odra bl. 3 ZEC
-205 Bydgoszcz Ec Ec. Ec.
e Rzeszéw Zgierz 10.636 10.636
Efj 10.577 K'e'7ce +30 +22 MWe MWe
MWe + — —

Moc Elektrownia  Elektrownia Elektro- Moc Elektro- Elektro- Elektro- Moc Moc
zainstalowana wegiel wegiel ciepfownia zainstalowana cieptownia cieptownia ciepfownia zainstalowana zainstalowana
koniec brunatny kamienny wegiel koniec biomasa gaz wegiel koniec koniec
2012 kamienny 2013 kamienny 2014 2015

W wyniku zakoriczonych w 2015 roku kompleksowych modernizacji blokéw 11 oraz 12 w Elektrowni Befchatéw wzrosta
catkowita moc osiggalna elektrowni z 5.380 MW do 5.420 MW. W 2015 roku w segmencie Energetyki Konwencjonalnej nie
nastapity zmiany w mocy zainstalowanej. Ostatnie zmiany jakie nastgpity miaty miejsce w 2014 roku:

Elektrocieptownia Kielce - zakoriczenie budowy i oddanie do eksploatacji w lutym 2014 roku turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego o mocy 7 MWe wraz z wymiennikiem cieptowniczym o mocy 14 MW1.

Elektrocieptownia Rzeszow - zakoriczenie budowy i oddanie do eksploatacji w listopadzie 2014 roku bloku
kogeneracyjnego wytwarzajacego energie elektryczng i ciepto w oparciu o silniki spalinowe ttokowe o mocy 30 MWe
i26 MWt.

Elektrocieptownia Zgierz - zakoriczenie budowy i dokonanie odbioru koricowego w grudniu 2014 roku turbozespotu
upustowo-kondensacyjnego o mocy 22 MWe wraz z kottem rezerwowo-szczytowym o mocy 18 MWi.

3.3.2.2  Wydobycie wegla brunatnego

Oméwienie gtéwnych zagadnien zwigzanych z zasobami

Parametry jakosciowe wegla brunatnego

Jakos¢ wegla brunatnego w Kopalniach Befchatéw i Turéw okreslona jest na podstawie badan geologicznych. Dodatkowo na
poszczegdlnych poziomach weglowych wykonuje sie odwierty pozwalajace na przeprowadzenie biezacych badan jakosci
wegla.

Tabela: Srednie parametry jakosciowe wegla brunatnego wystepujgcego w ztozach nalezgcych do PGE GIEK S.A. odnoszace
sie do zasobow bilansowych.

Srednia wartos¢ Srednia zawartosé Srednia zawarto$¢
Ztoze opatowa (Qir) popiotéw (A") siarki (S;)

[ki/kg] [%] [%]

Betchatéw — Pole Szczercow 7.560 12,50 1,35
Betchatow — Pole Betchatéw 7.579 11,90 0,73
Poktad | 9.729 11,37 0,28

Turéw Poktad Il 9.523 11,86 0,71
Poktad IlI 9.070 14,69 0,62
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Zasoby wegla brunatnego

Zasoby ztoza wegla brunatnego ustalane s3 w ramach prowadzonej ewidencji zasobéw kopaliny w operacie ewidencyjnym
za dany rok do 28 lutego, wedtug stanu na dzien 31 grudnia poprzedniego roku. Z uwagi na trwajace prace nad
sporzadzeniem operatu ewidencyjnego za rok 2015 w ponizszej tabeli przedstawiono zasoby wegla brunatnego na koniec
2014 roku i wielkos¢ wydobycia w 2015 roku.

Tabela: Zasoby wegla brunatnego na koniec 2014 roku oraz wielkos¢ wydobycia w 2015 roku.

Zasoby - stan na koniec Wielko$¢ wydobycia
Zloze 2014 roku w roku 2015
[mIn Mg] [min Mg]
. . geologiczne 873,51
Betchatéw — Pole Szczercow 17,03
przemystowe 662,30
geologiczne 137,20
Befchatéw — Pole Betchatéw 25,05
przemystowe 91,89
geologiczne 372,40
Turow 7,32
przemystowe 325,25

Projekty perspektywiczne

Obecnie eksploatowane ztoza wegla brunatnego w Kopalni Betchatéw i Kopalni Turéw zapewnia stabilny poziom wydobycia
do 2030 roku. Po tym roku poziom wydobycia bedzie ulegat zmniejszeniu. Prowadzone sg prace w celu uzyskania koncesji na
eksploatacje zt6z wegla brunatnego Ztoczew i Gubin, ktérych wykorzystanie bedzie zalezne m.in. od ksztattu przysztej polityki
klimatycznej i rozwoju technologii weglowych.

Ztoze Ztoczew
Prace zwigzane z uzyskaniem koncesji na wydobywanie wegla brunatnego ze ztozem Ztoczew podzielone sg na dwa etapy:

etap | zwigzany z rozpoznaniem ztoza w stopniu umozliwiajgcym sporzadzenie Projektu Zagospodarowania Ztoza (lata
2008-2013);

etap Il zwigzany z opracowaniem wniosku koncesyjnego na wydobywanie wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew
i uzyskaniem przedmiotowej konces;ji (lata 2013 —2017).

Realizacje dziatan majgcych na celu uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew rozpoczeto
w 2008 roku. Pierwszym etapem prac byto uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza wegla brunatnego
Ztoczew. Wykonano nastepujgce prace:

272 otwory o tgcznej dtugosci ponad 45 km;

badania laboratoryjne prébek pobranych podczas wiercen;

kartowanie hydrogeologiczne i geologiczno-inzynierskie rejonu ztoza;

Jednolita Baza Danych Geologicznych (,JBDG”);

mapy geodezyjne rejonu ztoza;

syntetyczny profil litostratygraficzny dla potrzeb kodowania i modelowania geologicznego.

Wykonane prace umozliwity sporzadzenie dodatku nr 1 do dokumentacji geologicznej ztoza wegla brunatnego Ztoczew
w kategorii B+C; (zatwierdzona 28 pazdziernika 2013 roku) oraz dokumentacji hydrogeologicznej okreslajgcej warunki
hydrologiczne w zwigzku z zamierzonym wykonywaniem odwodnien w celu wydobywania wegla brunatnego ze ztoza
Ztoczew w kategorii B + C; (zatwierdzona 7 lutego 2014 roku). Uzyskano decyzje Ministra Srodowiska o jej zatwierdzeniu.
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Tabela: Srednie parametry jakosciowe wegla brunatnego wystepujacego w ztozu Ztoczew odnoszace sie do zasobdw
bilansowych.

Srednia Srednia Srednia
. Zasoby wartos¢ zawartos¢ zawartos¢ siarki
Ztoze opatowa (Q)  popiotéw (A") (S¢)
[min Mg] [k/kgl [%] [%]
geologiczne 624,57
Ztoczew 8.230 10,68 1,06
przemystowe 538,54

Zgodnie z przyjetym harmonogramem uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla ze ztoza Ztoczew przewidywane jest na
styczen 2017 roku. W 2015 roku kontynuowane byty prace majace na celu uzyskanie niezbednych dokumentdéw i opracowan
koniecznych do skompletowania wniosku koncesyjnego. Na biezgco prowadzone byly prace analityczne w zakresie
wariantéw zagospodarowania wegla ze zfoza Ztoczew oraz inne analizy dotyczace projektu. W pazdzierniku 2015 roku
odebrano ostateczng wersje Projektu Zagospodarowania Ztoza Ztoczew (uwzgledniajgcg uwagi zgtoszone przez Okregowy
Urzad Gérniczy w Kielcach).

W listopadzie 2015 roku przygotowano Raport o oddziatywaniu wydobycia wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew na
$rodowisko, natomiast 25 listopada 2015 roku ztozono do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska (,RDOS”) w todzi
wniosek o wydanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia polegajgcego na wydobyciu
wegla brunatnego ze zfoza Ztoczew.

W dniu 20 listopada 2015 roku spotka ztozyta wnioski o dokonanie zmian w studiach uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin: Ztoczew, Ostrowek, Burzenin i Lututéw w zakresie planowanego przedsiewziecia.
Natomiast 30 listopada 2015 roku Rada Miasta i Gminy Ztoczew podjeta uchwate w sprawie przystgpienia do sporzadzenia
studium zagospodarowania przestrzennego.

Ztoze Gubin

Projekt zwigzany z pozyskaniem koncesji na wydobywanie wegla brunatnego ze ztoza Gubin do konca 2014 roku
realizowany byt przez dedykowana spdtke — PGE Gubin sp. z 0.0. Do tego czasu, w ramach dziatalnosci operacyjnej spotki
wykonano szereg opracowan i dokumentacji, ktére dostarczyty informacji o ztozu w zakresie jego budowy, parametrow
jakosciowych, modelu hydrogeologicznego, a takze sporzgdzono Projekt Zagospodarowania Ztoza. W 2015 roku, spétka
PGE Gubin sp. z 0.0. zostata rozwigzana, a jej zobowigzania prawne przejeto PGE GiEK S.A. W ramach projektu zrealizowano
dotychczas nastepujace zadania:

w maju 2015 roku opracowano raport o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko zgodnie z zakresem okreslonym
przez RDOS;

w lipcu 2015 roku ztozono do RDOS wniosek o podjecie postepowania w sprawie wydania decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach;

w sierpniu 2015 roku RDOS wydat postanowienie o podjeciu postepowania w sprawie wydania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia;

w styczniu 2016 roku uzyskano decyzje zatwierdzajgcg dokumentacje geologiczng czesci ztoza Gubin przewidzianego do
eksploatacji (dokumentacja geologiczna ztoza wegla brunatnego Gubin 2) i dodatki do dokumentacji geologicznej dla tej
czesci ztoza, ktdra nie bedzie przedmiotem eksploatacji (dodatek nr 3 do kompleksowej dokumentacji geologicznej ztoza
wegla brunatnego Gubin, dodatek nr 1 do dokumentacji geologicznej ztoza wegla brunatnego Gubin 1).

W pazdzierniku 2015 roku Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego podjat uchwate w sprawie przyjecia opracowania pod nazwa
»Analiza obecnego i potencjalnego wydobycia zt6z kopalin o znaczeniu regionalnym, ponadregionalnym i krajowym na
terenie wojewddztwa lubuskiego wraz z Prognozg oddziatywania na srodowisko”. Dokument uwzglednia ztoze Gubin 2 oraz
plany zwigzane z jego zagospodarowaniem i ma istotny wptyw na ksztatt Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego, ktory jest obecnie opracowywany.
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Tabela: Srednie parametry jakosciowe wegla brunatnego wystepujacego w ztozu Gubin 2 odnoszace sie do zasobdw
bilansowych.

Zasob Srednia Srednia Srednia
Zioze v warto$¢ opatowa (Q;") zawarto$c popiotéw (A")  zawartosé siarki (S,
[min Mg] [k)/ke] [%] [%]
geologiczne 1.086,91 poktad Il 8.854-9.380 poktadll 13,76-18,20 poktad II 1,50-1,63

Gubin
przemystowe 857,93 poktad IV 9.435-10.225 poktad IV 14,53-16,57 poktad IV 3,97-4,73

Biezgce zabiegi rekultywacyjne

W mysl obowigzujacych przepiséw prawnych tereny poeksploatacyjne wymagajg rekultywacji. Obowigzek rekultywacji
spoczywa na osobach fizycznych lub prawnych, ktore wytgczajg grunty z produkcji i powodujg utrate ich wartosci uzytkowej.
Dlatego tez kopalnie prowadzg rekultywacje terendéw poeksploatacyjnych, na ktérych zakoriczona zostata dziatalnosé
gornicza. Catos¢ prowadzonych prac obejmuje dwie fazy:

Faze rekultywacji technicznej (podstawowej)
Faze rekultywacji biologicznej (szczegétowej)
W zakres rekultywacji technicznej (podstawowej) wchodzg prace polegajace na:

wiasciwym uksztattowaniu rzezby terenu zwatowisk czy osadnikéw;
budowie urzadzen i obiektéw systemu odwadniania powierzchniowego;
budowie drég dojazdowych.

W ramach zabiegéw rekultywacji szczegdtowej wykonywane sg nastepujgce prace:

ewentualne neutralizacje gruntow nieprzydatnych;
wprowadzenia roslinnosci zielnej;

wprowadzanie gatunkoéw drzewiastych;
pielegnacja nasadzen.

A. KWB Betchatow

W ramach rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych, aktualnie wykonywane sg prace na obszarze osadnika nr 1 Pola
Betchatéw, zwatowiska zewnetrznego Pola Szczercéw oraz terendw pozostatych Pola Befchatow. Dotyczy to gtdwnie
rekultywacji szczegétowej nowo przygotowanych powierzchni zwatowisk oddanych do obudowy biologicznej, jak i naprawy
terendw wytgczanych z dalszej dziatalnosci kopalni.

Rekultywacja terenéw poeksploatacyjnych wykonywana jest w oparciu o projekt technologiczny dla Pola Betchatéw i Pola
Szczercow na lata 2014-2018, jak i coroczne, szczegdtowe projekty techniczne rekultywacji, powstajace dla poszczegdlnych
powierzchni w ramach postepu prac rekultywacyjnych.

Pole Betfchatow

W roku 2015 wykonano:
rekultywacje podstawowg - ksztattowanie powierzchni (osadnik pétnocny nr 1) 6,82 ha;
rekultywacje szczegétowg — zadarnianie i zadrzewianie (osadnik potnocny nr 1) 2,52 ha.

Od rozpoczecia procesu rekultywacji do korica 2015 roku w ramach prac rekultywacyjnych wykonano sumarycznie:
rekultywacje podstawowg na powierzchni 1.025,78 ha;
rekultywacje szczegétowg na powierzchni 369,77 ha.

Pole Szczercéow

W roku 2015 wykonano:
rekultywacje podstawowa - ksztattowanie powierzchni 36,83 ha;
rekultywacje szczegétowa — zadarnianie i zadrzewianie 83,59 ha.

Od rozpoczecia procesu rekultywacji do korica 2015 roku w ramach prac rekultywacyjnych wykonano sumarycznie:
rekultywacje podstawowg na powierzchni 578,76 ha;
rekultywacje szczegétowa na powierzchni 221,79 ha.
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Docelowe kierunki rekultywacji:
zwatowisko wewnetrzne Pola Betchatéw — kierunek lesny, zadrzewieniowy i rekreacyjno-sportowy;
zwatowisko zewnetrzne Pola Szczercdw - kierunek lesny, rekreacyjno-sportowy, rolny (uprawa roslin energetycznych),
gospodarczy (budowa farmy wiatrakow);
wyrobiska gérnicze Pola Betchatow i Pola Szczercow — wodny kierunek rekultywacji, strefy brzegowe kierunek
rekreacyjno-sportowy i zadrzewieniowo-lesny.

Zakonczenie rekultywacji:

zwatowiska wewnetrznego Pole Betchatow —2020 rok;
wyrobiska Pole Betchatow — 2060 rok;
wyrobiska Pole Szczercéw — 2064 rok;
zwatowiska zewnetrznego Pole Szczercow —2020 rok.

B. KWB Turéw

Rekultywacje docelowa przeprowadzono na powierzchni 6,13 ha. W ramach poprawek i uzupetnien nasadzen na wczesniej
zrekultywowanych powierzchniach posadzono 61.337 sztuk drzewek. Wedtug obecnych przewidywan docelowa
rekultywacja tj. po zakonczeniu eksploatacji bedzie prowadzana przede wszystkim w kierunku wodnym i leSnym. KWB
Turéw prowadzi analizy majace na celu wybdér optymalnego sposobu prowadzenia eksploatacji w celu zmniejszenia
przysztych kosztow rekultywacji oraz prowadzi prace majgce na celu okredlenie wielowariantowej koncepgiji
zagospodarowania terendw poeksploatacyjnych.

Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego i rezerwa na rekultywacje

Fundusz likwidacji zaktadu gorniczego

Zgodnie z przepisami ustawy prawo geologiczne i gornicze, przedsiebiorca wydobywajacy kopaliny systemem odkrywkowym
przeznacza na fundusz likwidacji zaktadu goérniczego 10% naleznej opfaty eksploatacyjnej, a $rodki te gromadzi
na wydzielonym rachunku bankowym. Fundusz ten wliczany jest w koszty dziatalnosci wykonywanej w zakresie
wydobywania kopalin systemem odkrywkowym. Odpis na fundusz realizowany jest miesiecznie w wysokosci wynikajgcej
z wielkosci wydobycia w okresie sprawozdawczym. Odsetki od $rodkéw funduszu likwidacji zaktadu gérniczego zwiekszaja
wartos¢ tego funduszu.

Rezerwa na koszty rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych

Kopalnie nalezgce do Grupy oszacowujg koszty (rezerwy) przysztej rekultywacji terenu po zakonczeniu jego eksploatacji.
Wysokos¢ kosztéw ustala sie w oparciu o przewidywany koszt przeprowadzenia prac rekultywacyjnych i zagospodarowania
wyrobisk koricowych. Koszt ten dzielony jest na czes¢ przypadajacg na wydobyty nadktad oraz wegiel. Rezerwe tworzy sie:

dla czesci przypadajgcej na wydobyty wegiel: w proporcji odpowiadajacej stosunkowi wydobytego wegla na dzien
bilansowy do planowanego catkowitego wydobycia wegla ze ztoza w catym okresie eksploatacji;

dla czesci przypadajgcej na wydobyty nadktad: w proporcji odpowiadajgcej stosunkowi objetosci odkrywki
przypadajacej na nadktad na dzien bilansowy do planowanej objetosci odkrywki przypadajgcej na nadktad na
zakonczenie okresu eksploataciji.

Przyrost rezerwy dotyczacy wydobycia w danym roku obcigza:

koszty operacyjne - dla czesci przypadajacej na wydobyty wegiel;

jest ujmowany w wartosci poczatkowej rzeczowych aktywow trwatych - dla czesci przypadajgcej na wydobyty nadktad.
W przypadku rekultywacji sktadowisk popiotéw (odpaddéw poprodukcyjnych z produkcji energii elektrycznej) koszt tworzenia
rezerwy ujmowany jest w kosztach operacyjnych proporcjonalnie do stopnia zapetnienia poszczegélnych sktadowisk.

Koszt odwracania dyskonta rezerw ujmowany jest w kosztach finansowych. Zmiane wyceny rezerw wynikajgcg ze zmiany
zatozen (np. w zakresie czynnikdw makroekonomicznych, sposobu przeprowadzenia rekultywacji, terminu itp.) ujmuje sie
nastepujaco:

dla rezerw rozpoznawanych jako czes¢ kosztu wytworzenia sktadnika rzeczowych aktywow trwatych - dodaje sie lub
odejmuje od ceny nabycia lub kosztu wytworzenia danego sktadnika aktywdw, z tym ze kwota odjeta od ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia sktadnika aktywow nie powinna przewyzszac jego wartosci ksiegowej netto;

dla innych przypadkéw - w pozostatych kosztach operacyjnych lub pozostatych przychodach operacyjnych.
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Tabela: Fundusz i rezerwa na rekultywacje w KWB Befchatéw i KWB Turdéw.

Fundusz likwidacyjny i rezerwa na rekultywacje KWB KWB Razem
[min PLN] Betchatow Turéw
Stan funduszu na dzieri 1 stycznia 2015 roku 94 27 121
e zmiana z tytutu biezacego wydobycia 8 g
® zmiana z tytutu odsetek od lokat 2 3
Stan funduszu na dzieri 31 grudnia 2015 roku 104 29 133
Stan rezerwy na dzien 1 stycznia 2015 roku* 1.885 1.041 2.926
® zmiana z tytutu istotnych zmian stép dyskonta, -187
inflacji i pozostatych zatozen 108 73
® zmiana z tytutu biezacego wydobycia i odwrdcenia dyskonta 150 29 179
Stan rezerwy na dzieri 31 grudnia 2015 roku 1.927 991 2.918
Stan rezerwy i funduszu na dzien 1 stycznia 2015 roku* 1.979 1.068 3.047
® zmiana z tytutu istotnych zmian stép dyskonta, -187
. .. . -108 -79
inflacji i pozostatych zatozen.
® zmiana z tytutu biezgcego wydobycia i odwrdcenia dyskonta 160 31 191
Stan rezerwy i funduszu na dzien 31 grudnia 2015 roku 2.031 1.020 3.051

* dane przeksztatcone

Zgodnie z MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate czes$¢ kosztow przysztej rekultywaciji, przypadajgca na objetos¢ wyrobiska

przypisang do nadkfadu jest rozpoznawana w bilansie jako sktadnik rzeczowych aktywow trwatych.

Sktadnik aktywow z tytutu kosztow rekultywacji jest systematycznie amortyzowany z zastosowaniem metody naturalnej

opartej na ilosci wydobytego wegla z danej odkrywki.

Tabela: Rzeczowe aktywa trwate - Koszty rekultywacji wyrobisk koricowych w KWB Betchatdéw i KWB Turdw.

Rzeczowe aktywa trwate - Koszty rekultywacji wyrobisk koricowych KWB KWB
. . Razem
[min PLN] Betchatow Turow
Stan aktywa na dzien 1 stycznia 2015 roku* 822 192 1.014
® zmiana z tytutu istotnych zmian stép dyskonta i inflagj -45 -53 -98
® zmiana z tytutu amortyzacji i odpisdw aktualizujgcych -188 -38 -226
® zmiana z tytutu aktywowania nadkfadu 89 0 89
Stan aktywa na dzien 31 grudnia 2015 roku 678 101 779

* dane przeksztatcone

3.3.3  Segment Energetyka Odnawialna

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzagdza spétka PGE EO S.A.

Na aktywa segmentu sktada sie:

12 farm wiatrowych;
1 elektrownia fotowoltaiczna;
29 elektrowni wodnych przeptywowych;

4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.
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Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w elektrowniach segmentu Energetyka Odnawialna.

Roczna Moc
produkcja energii zainstalowana
Elektrownia [GWh] [MWe]
2015 2014 2013 2015

Elektrownie wodne przeptywowe 243,7 298,9 329,2 96,7
Elektrownia Wodna Debe* 76,2 100,1 120,0 20,0
Elektrownia Wodna Myczkowce 25,5 20,9 28,5 8,2
Elektrownia Wodna Tresna 20,2 25,7 23,8 21,0
Elektrownia Wodna Porgbka 19,0 23,0 22,8 12,5
Elektrownia Wodna Smardzewice* 13,7 18,9 18,8 3,6
Elektrownia Wodna Otawa 9,6 9,6 0,0 3,2
Elektrownia Wodna Raduszec Stary 8,1 11,4 15,4 3,0
Elektrownia Wodna Gorzupia Il 6,6 8,3 9,1 1,7
Elektrownia Wodna Grajéwka 6,0 8,5 11,4 2,9
Elektrownia Wodna Krapkowice 5,3 6,4 6,1 1,3
Elektrownia Wodna Dobrzen 5,2 7,0 7,2 1,6
Elektrownia Wodna Krepna 5,0 6,2 51 13
Elektrownia Wodna Januszkowice 5,0 6,0 45 1,4
Elektrownia Wodna Przysieka 43 47 6,9 1,4
Elektrownia Wodna Zagan Il 3,7 5,3 46 1,2
Elektrownia Wodna Rakowice 3,5 5,3 6,0 2,0
Elektrownia Wodna Gubin 3,5 41 4,0 1,2
Elektrownia Wodna Bukdowka 3,2 3,6 5,0 0,8
Elektrownia Wodna Zielisko 3,0 3,2 4,2 1,5
Elektrownia Wodna Zagan | 2,9 3,9 4,1 1,0
Elektrownia Wodna Zasieki 2,9 3,3 45 0,8
Elektrownia Wodna Sobolice 2,0 2,5 3,6 0,7
Elektrownia Wodna Zarki Wielkie 1,9 1,8 3,1 0,6
Elektrownia Wodna Nielisz* 1,9 1,9 2,0 0,4
Elektrownia Wodna Szprotawa 1,5 2,3 2,1 0,8
Elektrownia Wodna Kliczkow 1,4 1,9 2,8 0,7
Elektrownia Wodna Matomice 1,4 2,1 2,0 0,8
Elektrownia Wodna MEW Myczkowce 1,2 0,9 1,3 0,2
Elektrownia Wodna Gorzupia | 0,0 0,1 0,3 0,9
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 561,2 512,9 521,8 1.216,0
Elektrownia Wodna Zarnowiec 343,0 309,0 316,9 716,0
Elektrownia Wodna Porgbka-Zar 218,2 203,9 204,9 500,0
Flektrounie wodne szcrylowo pompoe 108 134 1655 2915
Elektrownia Wodna Solina 82,0 73,7 94,9 200,2
Elektrownia Wodna Dychéw 38,8 49,7 70,6 91,3

* elektrownie wodne zarzadzane w 2014 i 2013 roku przez segment Sprzedaz Detaliczna (obecna nazwa segment Obrot)

**w tym produkcja z cyklu szczytowo-pompowego 5,4 GWh oraz produkcja z doptywu naturalnego 115,4 GWh. taczna produkcja z cyklu szczytowo-
pompowego w 2015 roku wyniosta 566,6 GWh a produkcja z wody wyniosta tacznie 359,1 GWh
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Tabela: Dane dotyczgce mocy zainstalowanej i produkcji w elektrowniach segmentu Energetyka Odnawialna.

Roczna Moc
. rodukcja energii zainstalowana

Elektrownia P [ G\:Vh] g [MWe]

2015 2014 2013 2015
Farmy wiatrowe 822,1 643,0 427,3 427,0
Farma Wiatrowa Zuromin 157,2 145,0 133,1 60,0
Farma Wiatrowa Pelplin 112,4 94,9 97,6 48,0
Farma Wiatrowa Jagnigtkowo (d. Jezioro Ostrowo)* 88,5 74,7 38,5 30,6
Farma Wiatrowa Kisielice** 82,8 76,1 34,3 40,5
Farma Wiatrowa Wojciechowo*** 81,6 51,4 0,0 28,0
Farma Wiatrowa Karnice I* 69,6 59,6 30,4 29,9
Farma Wiatrowa Kamiensk 64,9 55,0 55,7 30,0
Farma Wiatrowa Karwice**** 47,3 0,0 0,0 40,0
Farma Wiatrowa Malbork** 41,5 37,3 18,0 18,0
Farma Wiatrowa Resko | 32,3 27,7 8,3 14,0
Farma Wiatrowa Galicja** 24,1 21,3 11,4 12,0
Farma Wiatrowa Resko [1***** 19,9 0,0 0,0 76,0
Elektrownia Fotowoltaiczna Zar 0,02 0,0 0,0 0,6
RAZEM: 1.747,8 1.578,2 1.443,8 2.031,8

* dane dla 2013 roku dotycza okresu lipiec — grudzieri 2013 roku

** dane dla 2013 roku dotycza okresu sierpien — grudzieri 2013 roku
*** dane dla 2014 roku dotycza okresu marzec —grudzieri 2014 roku
**** dane dla 2015 roku dotycza okresu lipiec — grudziers 2015 roku

***** dane dla okresu 2015 roku dotyczg miesigca grudnia 2015 roku

W grudniu 2015 roku uruchomiono farme wiatrowg Lotnisko o mocy zainstalowanej 90 MW oraz farme wiatrowg Kisielice Il
0 mocy zainstalowanej 12 MW. W styczniu 2016 roku farma wiatrowa Lotnisko uzyskafa koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej, natomiast farma wiatrowa Kisielice Il oczekuje na uzyskanie konces;ji.

taczna moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych wynosi obecnie 529 MW.

Rysunek: Zmiana mocy zainstalowanej w Energetyce Odnawialnej.

Lotnisko *** 2.134

- -
Resko |1 Kisielicell +90 MWe
1.884 Woiciechowo Otawa 1.915 Jar Karwice +76 +12 e
+145 MW +28 +3 MWe +0,6 +40 —
1.739 e -— N
MWe - |
Przyrostmocy +219
zainstalowanej MWe
Elekt i
Elektrownie Elektrownie ektrownie Elektrownie ) .
. . wodne X Elektrownie wiatrowe 2015
2012 wiatrowe * 2013 wiatrowe 2014 fotowoltaiczne
przeptywowe

*Farmy wiatrowe przejete przez Energie Natury od lipca 2013 roku, orazfarma wiatrowa Resko | nalezaca do Energii Odnawialnej.
**Farma wiatrowa uruchomiona w 2015 roku, oczekujgca na wydanie koncesji na wytwarzanie energii elektryczne;j.
*** Farma wiatrowa uruchomiona w 2015 roku. W styczniu 2016 roku uzyskata koncesje na wytwarzanie ee.
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3.3.4  Segment Dystrybucja
PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 122.433 km? i dostarcza energie elektryczng ponad 5 min klientéw.

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii i liczba klientéw w 2015, 2014 i 2013 roku.

Liczba klientow

Wolumen dystrybuowanej energii wg punktéw poboru energii
Taryfy [TWh]* [szt.]
2015 2014 2013 2015 2014 2013

Grupa taryfowa A 5,21 5,08 4,96 98 86 83
Grupa taryfowa B 12,30 11,76 11,14 10.977 10.626 10.374
Grupa taryfowa C+R 6,63 6,56 6,46 490.847 496.054 501.098
Grupa taryfowa G 9,24 9,14 9,22 4.761.809 4.718.887 4.682.166
RAZEM 33,38 32,54 31,78 5.263.731 5.225.653  5.193.721

*z doszacowaniem sprzedazy

Tabela: Kluczowe dane operacyjne w 2015, 2014 i 2013 roku.

Dane operacyjne Jedn. 2015 2014 2013
Liczba stacji, w tym: szt. 92.258 91.374 90.685
Liczba stacji transformatorowych szt. 91.874 91.019 90.304
Moc stacji MVA 29.500 28.714 28.178
Dtugosc linii ogdtem km 283.804 281.290 279.704
Linie wysokiego napiecia km 10.143 10.096 10.079
Linie Sredniego napigcia km 109.938 109.054 108.571
Linie niskiego napigcia km 163.723 162.140 161.054
Wskaznik strat sieciowych* % 5,9% 6,3% 6,5%
Wskaznik SAIDI** min 442 474 528
Czas przytaczenia dni 291 307 347

* wskaznik liczony: (wolumen energii wprowadzonej do sieci OSD - wolumen energii oddanej z tej sieci)/ wolumen energii wprowadzonej do sieci OSD

** wskaznik liczony: (czas trwania przerw dtugich i bardzo dtugich x liczba odbiorcéw narazonych na ich skutki)/ liczba obstugiwanych odbiorcéw
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3.3.5  Segment Obrot

W ramach segmentu Obrdt dziatajg spdtki: PGE Obrét S.A., PGE S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE Trading GmbH oraz
Enesta sp. z 0.0. Przedmiotem dziafalnosci segmentu jest obrot energia elektryczng na terenie catego kraju, hurtowy obrét
energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, swiadczenie ustug na rzecz spotek z Grupy PGE zwigzanych
z zarzadzaniem handlowym zdolnosciami wytwdrczymi Grupy Kapitatowe]j i wytworzong energig elektryczng oraz obrét
pozwoleniami do emisji CO, prawami majgtkowymi i gazem.

Przychody segmentu obejmujg gtdwnie sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow korncowych, a takze sprzedaz ustug
dystrybucyjnych w ramach umoéw kompleksowych. Koszty segmentu obejmujg gtéwnie zakup energii elektrycznej oraz
koszty wynikajace z koniecznosci zakupu praw majatkowych podlegajacych umorzeniu w ramach systemu wsparcia dla
zrédet odnawialnych, kogeneracji i efektywnosci energetycznej. Alternatywnym rozwigzaniem w przypadku ograniczonej
podazy lub braku dostepnosci praw majatkowych jest uiszczenie optaty zastepczej.

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych wynidst 39,00 TWh, co stanowito 2% spadek w poréwnaniu
do poprzedniego roku.

Koszty ponoszone przez przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie sprzedazg energii elektrycznej zwigzane z systemem
wsparcia dla zrodet odnawialnych, kogeneracyjnych oraz wynikajgce z wprowadzenia systemu swiadectw efektywnosci
energetycznej stanowity istotng pozycje w cenie detalicznej energii elektrycznej dla odbiorcy koricowego.

Planowane zmiany systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych moga wptynac¢ na ceny
energii elektrycznej dla odbiorcy koricowego.

Tabela: Wysokosc optaty zastepczej.

Wysokos$c optaty zastepczej Jedn. 2015 2014 2013
Odnawialne zrodta energii (OZE) PLN/MWh 300,03 300,03 297,35
Swiadectwa pqchodzenla - energia skojarzona PLN/MWh 63,26 63,26 60,00
(metan kopalniany)

Swiadectwa pocho.dzenla - en?rgla wytworzona PLN/MWh 11,00 11,00 29,84
w wysokosprawnej kogeneracji

Swiadectwa pochodzenia — energia wytworzona

w wysqkosprawnej .kogeneragl opalangj pallwam! PLN/MWh 12163 110,00 149,30
gazowymi lub o fgcznej mocy zainstalowane] elektrycznej

Zrédta ponizej 1 MW

Swiadectwa efektywnosci energetycznej PLN/toe 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Tabela: Obowigzek umorzenia praw majgtkowych.

Obowigzek umorzenia praw majatkowych Jedn. 2015 2014 2013
Odnawialne Zrédta energii (OZE) % 14,0 13,0 12,0
Swiadectwa pgchodzenla - energia skojarzona % 13 11 0,9
(metan kopalniany)

Swiadectwa pocho'dzenla - en'e.rgla wytworzona % 2372 232 brak*
w wysokosprawnej kogeneracji

Swiadectwa pochodzenia — energia wytworzona

w wyso'kosprawnej .kogenera.ql opalan(.ej pallwam! % 49 39 brak*
gazowymi lub o fgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej

zrédta ponizej 1 MW

Swiadectwa efektywnosci energetycznej % 1,5 1,5 1,0

*Obowigzek zakupu swiadectw pochodzenia energii wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji (prawa majgtkowe ,,czerwone” i ,zétte”) od kwietnia 2014
roku
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34 Segmenty dziatalnosci — dane finansowe

Tabela: Podziat przychodéw Grupy w podziale na segmenty dziatalnosci w 2015, 2014 i 2013 roku.

Przychody ogétem
w min PLN zmiana zmiana
2015 2014* % 2013* %

Energetyka Konwencjonalna 12.715 12.906 -1% 12.211 6%
Energetyka Odnawialna 761 767 -1% 734 4%
Obrot 15.783 14.431 9% 17.400 -17%
Dystrybucja 6.083 5.781 5% 5.620 3%
Pozostata Dziatalno$¢ 682 1.854 -63% 1.838 1%
RAZEM 36.024 35.739 1% 37.803 -5%
Korekty konsolidacyjne -7.482 -7.596 -2% -7.654 -1%
RAZEM PO KOREKTACH 28.542 28.143 1% 30.149 -7%

*dane przeksztatcone

Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w 2015 roku (po dokonaniu wytgczenn wewngtrzsegmentowych).

Naktad Aktywa
w min PLN EBITDA EBIT inwestycy\]{ne segmtz:’tu*
2015

Energetyka Konwencjonalna 4.698 -5.732 6.495 32.419
Energetyka Odnawialna 391 107 931 4.767
Obrot 610 585 31 3.762
Dystrybucja 2.461 1.387 1.841 16.710
Pozostata dziatalnos¢ 66 -51 216 1.033
RAZEM 8.226 -3.704 9.514 58.691
Korekty konsolidacyjne 2 115 -64 -2.348
RAZEM PO KOREKTACH 8.228 -3.589 9.450 56.343

* por. nota 6.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w 2014 roku (po dokonaniu wytgczen wewngtrzsegmentowych).

Nakfad Aktywa
w min PLN EBITDA EBIT inwestycy\j{ne segmz‘r"nvtu*
2014**

Energetyka Konwencjonalna 4.983 3.296 4.362 35.358
Energetyka Odnawialna 391 174 374 4.110
Obrét 246 228 17 3.601
Dystrybucja 2.329 1.306 1.508 15.726
Pozostata dziatalnos¢ 161 31 158 1.400
RAZEM 8.110 5.035 6.419 60.195
Korekty konsolidacyjne 19 61 -70 -1.965
RAZEM PO KOREKTACH 8.129 5.096 6.349 58.230

* por. nota 6.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

** dane przeksztatcone
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Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w 2013 roku (po dokonaniu wytgczen wewngtrzsegmentowych).

Nabycie RAT*
netto
w min PLN EBITDA EBIT in“'\l':sk:;::j’ne w S::miu
ramach zakupu
nowych spétek
2013**
Energetyka Konwencjonalna 3.969 1971 2.722 0 31.525
Energetyka Odnawialna 386 188 196 847 3.616
Obrot 1.394 1.368 19 0 3.343
Dystrybucja 2.254 1.245 1.335 0 15.185
Pozostata dziatalnos¢ 145 29 178 0 1.454
RAZEM 8.148 4.801 4.450 847 55.123
Korekty konsolidacyjne 42 a7 -93 269 -1.584
RAZEM PO KOREKTACH 8.190 4.848 4.357 1.116 53.539

* RAT - rzeczowe aktywa trwate
** dane przeksztatcone
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3.4.1 Segment Energetyka Konwencjonalna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

Zmiana

min PLN 2015 2014* y 2013* meya"a
Przychody ze Sprzedaiy 12.715 12.906 -1% 12.211 6%
EBIT -5.732 3.296 -274% 1.971 67%
EBITDA 4.698 4.983 -6% 3.969 26%
| | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
min PLN
2015* 2015* 2015* 2015 2014*
Przychody ze sprzedazy 3.517 2.909 3.052 3.237 3.339
EBIT 810 -8.070 789 739 286
EBITDA 1.256 1.203 1.127 1.112 722
Nakfady inwestycyjne 1.042 1.316 1.656 2481 1.565
* dane przeksztatcone
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w Segmencie Energetyka Konwencjonalna [w min PLN].
6000
5500 — _—
5000 .
4500 | — .
4000 | -
3500
3000
2500
2000
Zmiany
EBITDA Produkcja Produkcja Wynikna Przychody Przychody Sprzedaz Koszty Koszty rezerwy Koszty EBITDA
2014 ee-cena ee-ilos¢ obrocieee KDT RUS PM transport Cco, osobowe rekultywa- Pozostate aktywowane 2015
cyjnej
Odchylenie 500 70 122 -1239 61 29 -838 306 71 546
EBITDA 2014 4983 8492 331 1785 191 380 73 213 865
EBITDA 2015 9062 453 546 252 409 765 93 1411 4698

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Energetyka Konwencjonalna w 2015 roku w poréwnaniu do

wynikow poprzedniego roku byty:

Wzrost cen sprzedazy energii elektrycznej, ktéry spowodowat odpowiedni wzrost przychodéw ze sprzedazy. Srednia
cena sprzedazy energii elektrycznej na rynku gietdowym w 2015 roku uksztattowata sie na poziomie 173,36 PLN/MWh,
natomiast w 2014 roku wyniosta 163,70 PLN/MWh.
Wizrost wolumenu sprzedaizy energii elektrycznej z produkcji witasnej jako efekt wznowienia produkgji
w elektrocieptowniach gazowych we wrzesniu i pazdzierniku 2014 roku na skutek przywrdcenia systemu wsparcia dla

wysokosprawnej kogeneraciji.

642169



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

R VS W R N S T AT TN . T/

Wyiszy wynik na odsprzedazy energii elektrycznej - odchylenie z tytutu ceny 103 min PLN, odchylenie z tytutu
wolumenu 19 min PLN.

Wyiszy poziom kosztow aktywowanych, m. in. na skutek wiekszej ilosci zdjetego nadktadu w kopalniach i ujecia
kosztow jego usuwania jako aktywa.

Wysisze przychody ze sprzedazy praw majgtkowych — na skutek wyzszej o 1,1 TWh produkcji PM zé6ttych oraz wyzszej
ceny PM zéttych o 7,5 PLN/MWh.

Nizsze koszty osobowe - wynikajgce z rozwigzania rezerwy na PDO w 2015 roku w wysokosci 44 min PLN oraz kosztéw
PDO poniesionych w 2014 roku w kwocie 347 min PLN. Na nizsze koszty osobowe miata takze wptyw zmiana stanu
rezerw aktuarialnych wynikajaca ze zmiany stopy dyskonta (odchylenie rok do roku 97 min PLN).

Wyisze koszty CO, - na skutek otrzymania mniejszej ilosci darmowych uprawnien do emisji CO, oraz wyzszego
wolumenu produkgji energii elektrycznej a takze rozwigzania rezerwy na CO, w 2014 roku na kwote 751 min PLN.
Wyisze koszty zuzycia paliw, w tym gtdwnie gazu na skutek wyzszej produkcji opartej na tym paliwie w wyniku
przywrdceniu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji (wyzszy wolumen zuzycia o 7,3 min GJ). Gtéwne odchylenia na
poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.

Rysunek: Koszty zuzycia paliw (wraz z transportem) w segmencie Energetyka Konwencjonalna [w min PLN].
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+2,6 -0,04 -15 .02 107
+73 PLN/GJ min GJ PLN/GJ ’ s
min GJ min GJ PLN/G)
2500 4,4
minGJ '0}2
PLN/GJ
|
2300 - —
2100 +
1900 -
1700 +
1500 — —
Paliwa i ng| el ng|el Gaz Gaz Biomasa Biomasa Mazut Mazut Paliwa i
transport kamienny kamienny S S Lo Pozostate transport
o, ilos¢ cena ilos¢ cena ilos¢ cena
2014 ilos¢ cena 2015
Odchylenie -51 -25 185 45 -1 -20 -9 -13 -16
Paliwa i transport 2014 2367 1588 255 350 66
Paliwa i transport 2015 1512 485 329 44 2462
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Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w 2015, 2014 i 2013 roku.

min PLN

Naktady inwestycyjne

" zmiana " zmiana
2015 2014 % 2013 %

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 5.504 3.646 51% 1.976 85%

= Rozwojowe 3.049 914 234% 69 1.225%

= Modernizacyjno-odtworzeniowe 2.455 2.732 -10% 1.907 43%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych 64 65 -2% 35 86%
Srodki transportu 27 9 200% 8 13%
Pozostate 122 64 91% 83 -23%
RAZEM 5.717 3.784 51% 2.102 80%
Aktywc?wane koszty usuwania nadkfadu w 778 578 359% 621 7%
kopalniach
RAZEM z aktywowanymi 6.495 4362 49% 2.723 60%

kosztami usuwania nadktadu

*w celu zachowania poréwnywalnosci w 2014 i 2013 roku dokonano reklasyfikacji, przenoszac czesé naktaddw z kategorii Pozostate do kategorii

Modernizacyjno-odtworzeniowe

| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
min PLN
2015 2015 2015 2015 2014
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 794 1.098 1.424 2.188 1.307
= Rozwojowe 471 587 808 1.183 441
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 323 511 616 1.005 886

Zakupy gotowych dobr inwestycyjnych 11 17 17 19 27
Srodki transportu 7 5 5 10 3
Pozostate 55 -22 23 66 35
RAZEM 867 1.098 1.469 2.283 1.372
Aktywowane koszty usuwania nadktadu 175 218 187 108 193
w kopalniach
RAZEM 2 aktywowanymi 1.042 1.316 1.656 2.481 1.565
kosztami usuwania nadkfadu
W 2015 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujgce projekty:

budowa blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole 2 663 min PLN;

kompleksowa rekonstrukcja i modernizacja blokéw 7 - 12 w Elektrowni Betchatéw 1043 min PLN;

budowa instalacji odsiarczania spalin na blokach 4 - 6 w Elektrowni Turéw 300 min PLN;

budowa bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw 196 min PLN;

budowa bloku 11 w Elektrowni Turéw 101 min PLN.

Kluczowe zdarzenia w 2015 roku w segmencie Energetyka Konwencjonalna:

w styczniu 2015 roku przejeto do eksploatacji blok 11 w Elektrowni Betchatéw, moc osiggalna bloku wzrosta z 370 do
390 MW;

w czerwcu 2015 roku przejeto do eksploatacji blok 12 w Elektrowni Betchatéw, moc osiggalna bloku wzrosta z 370 do
390 MW;

w sierpniu 2015 roku zakoriczono modernizacje instalacji redukcji tlenkéw azotu na blokach 5-8 w Elektrowni Dolna
Odra;

w listopadzie 2015 roku przekazano do eksploatacji instalacje odsiarczania spalin w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz;
w grudniu 2015 roku zawarto Umowe z Generalnym Realizatorem Inwestycji w ramach zadania przygotowanie
i realizacja budowy instalacji termicznego przetwarzania z odzyskiem energii w Elektrocieptowni Rzeszéw;

w grudniu 2015 roku przekazano do eksploatacji instalacje do ograniczenia emisji tlenkéw azotu na kottach nr 4 — 6
w Elektrowni Turéw.
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W danych za 2015 rok uwzglednione zostaty naktady poniesione przez spétki GK PGE sSwiadczace ustugi wsparcia
bezposrednio na rzecz segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Kluczowe inwestycje prowadzone w segmencie Energetyka Konwencjonalna zostaly opisane w pkt. 2 niniejszego
sprawozdania.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Ec. Szczecin 69 MWe

Zachodnio-
pomorskie

Pomorskie

Warminsko-mazurskie
Ec. Pomorzany 134 MWe

Podlaskie

Mazowieckie '

£ddzkie > - Ec. Zgierz 39 MWe

K ZEC Bydgoszcz 248 MWe

pomorskie

El. Dolna Odra 1.362 MWe

Ec. Gorzéw 98 MWe

Dolnoslaskie

Ec. Lublin Wrotkéw 247 MWe

El. Turéw 1.499 MWe

El. Opole 1.492 MWe Ec. Kielce 18 MWe

El. Befchatéw 5.298 MWe Ec. Rzeszow 132 MWe

Opi|Skie Swietokrzyski
P
Matopolskie
Gtéwne paliwo produkcyjne:

* wegiel brunatny * wegiel kamienny L gaz * biomasa
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34.2

Segment Energetyka Odnawialna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Odnawialna.

min PLN 2015 2014* e 2013* zmana
Przychody ze sprzedazy 761 767 -1% 734 4%
EBIT 107 174 -39% 188 -7%
EBITDA 391 391 0% 386 1%
Nabycie RAT **w ramach 0 0 B 847 B
zakupu nowych spotek
| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
min PLN
2015 2015 2015 2015 2014*
Przychody ze sprzedazy 215 163 168 215 174
EBIT 70 18 17 2 10
EBITDA 125 77 76 113 67
Naktady inwestycyjne 68 151 346 366 132
* dane przeksztatcone
**RAT —rzeczowe aktywa trwate
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna [w min PLN].
450
L | ]
400 — | —
|
350 |
300 |
250
200
EBITDA Sprzedaz Sprzedaz Spr:dai Sper;(I:iai Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Koszty EBITDA
2014 ele PM -wiatr - wiatr ee PM RUS* osobowe Pozostate 2015
-wiatr - wiatr nowe moce ** nowe moce ** - woda - woda
Odchylenie * 3 -7 15 10 -11 -35 12 9 4
EBITDA 2014 391 109 118 9 8 81 78 226 92 146
EBITDA 2015 112 111 24 18 70 43 238 83 142 391

* z wytaczeniem przychodow i kosztéw z RB nie majacych wptywu na wynik EBITDA
** FW Wojciecjowo od marca 2014, FW Karwice od lipca 2015 roku, Resko Il od grudnia 2015 roku

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna w 2015 roku w poréwnaniu do wynikéw

poprzedniego roku byty:

Spadek przychodéw ze sprzedazy praw majgtkowych, ktdry wynika z nizszej zrealizowanej sredniej ceny sprzedazy
w 2015 roku w stosunku do 2014 roku o okoto 49,7 PLN/MWh. Istotny wptyw miat réwniez nizszy wolumen produkgji
energii elektrycznej z elektrowni wodnych (o okoto 14 %) i powigzany z nim wolumen produkgcji praw majgtkowych
w zwigzku z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.
Wazrost sprzedazy energii elektrycznej z elektrowni wiatrowych wynika ze wzrostu wolumenu produkcji, co zwigzane
jest z (i) wyzszg dyspozycyjnoscig jednostek wytwdrczych, (ii) korzystnymi warunkami wietrznosci, (i) oddaniem do
eksploatacji farmy wiatrowej Karwice w lipcu 2015 roku o tgcznej mocy zainstalowanej 40 MW oraz farmy wiatrowej
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Resko Il w grudniu 2015 roku o facznej mocy zainstalowanej 76 MW. Wynik EBITDA wygenerowany przez farme
wiatrowg Karwice w 2015 roku wynidst okoto 10 min PLN, a przez farme wiatrowg Resko Il okofo 5 min PLN.

Wyisze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych (umowa z PSE S.A.) wynikajg gtdwnie z wyzszej
stawki za ustuge rezerwy interwencyjnej mocy czynnej.

Spadek kosztow osobowych zwigzany jest gtéwnie z integracjg spétek segmentu Energetyki Odnawialnej jak réwniez
z restrukturyzacjg zatrudnienia.

Korzystne odchylenie w pozycji pozostate wynika gtéwnie ze spadku kosztow remontéw i eksploatacji jak rowniez
ustug obcych pozostatych w wyniku integracji spotek segmentu Energetyki Odnawialnej. Dodatkowo nastgpit wzrost
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynikajacy gtéwnie z wyiszego poziomu odszkodowan (wptyw
odszkodowania z tytutu awarii turbin farmy wiatrowej Kisielice), przy jednoczesnym wzroscie kosztéw wynikajacym z
zawartej umowy z PGE S.A. dotyczacej zarzadzania handlowego zdolnosciami wytwdrczymi o okoto 6 min PLN.
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Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w 2015, 2014 i 2013 roku.

Naktady inwestycyjne

min PLN zmiana zmiana
2015 2014 % 2013 %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 918 353 160% 188 88%
= Rozwojowe 867 301 188% 133 126%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 51 52 -2% 55 -5%
Pozostate 13 21 -38% 8 163%
RAZEM 931 374 149% 196 91%
. " }
Nabycie BAT netto w ramach zakupu no 0 0 i 847 i
wych spdtek
RAZEM 931 374 149% 1.043 -64%
| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
min PLN
2015 2015 2015 2015 2014
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 67 151 345 355 114
= Rozwojowe 65 138 340 324 85
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 2 13 5 31 29
Pozostate 0 1 11 18
RAZEM 68 151 346 366 132
*RAT —rzeczowe aktywa trwate
W 2015 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujgce projekty:
Budowa farmy wiatrowej Lotnisko o mocy 90 MW 381 min PLN;
Budowa farmy wiatrowej Resko Il o mocy 76 MW 349 min PLN;
Budowa farmy wiatrowej Karwice o mocy 40 MW 72 min PLN;
Budowa farmy wiatrowej Kisielice Il o mocy 12 MW 63 min PLN.

Kluczowe zdarzenia w 2015 roku w segmencie Energetyki Odnawialnej:

w lipcu 2015 roku oddano do eksploatacji farme wiatrowg Karwice 40 MW;
we wrze$niu 2015 roku uruchomiono pierwsza elektrownie fotowoltaiczng o mocy 0,6 MW zlokalizowang na Gérze Zar

w Miedzybrodziu Zywieckim;

w grudniu 2015 roku oddano do eksploatacji farme wiatrowa Resko Il 76 MW;
w grudniu 2015 roku uzyskano pozwolenie na uzytkowanie farmy wiatrowej Lotnisko 90 MW;
w grudniu 2015 roku uzyskano pozwolenie na uzytkowanie farmy wiatrowej Kisielice 1l 12 MW.

Kluczowe inwestycje prowadzone w segmencie Energetyka Odnawialna zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.
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Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna.
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Zrédto energii:
A .
o wiatr * wiatr 2015 * woda

*Farma wiatrowa uruchomiona w 2015 roku, uzyskata koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej w styczniu 2016 roku.
**Farma wiatrowa uruchomiona w 2015 roku, oczekujgca na wydanie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej.
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3.43  Segment Dystrybucja

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Dystrybucja.

Zmiana

min PLN 2015 2014* . 2013* zmiana
Przychody ze sprzedazy 6.083 5.781 5% 5.616 3%
EBIT 1.387 1.306 6% 1.245 5%
EBITDA 2.461 2329 6% 2.254 3%
Naktady inwestycyjne 1.841 1.508 22% 1335 13%
| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
min PLN 2015* 2015* 2015* 2015 2014*
Przychody ze sprzedazy 1.541 1.462 1.478 1.602 1.524
EBIT 367 342 360 318 272
EBITDA 632 603 630 596 535
Nakfady inwestycyjne 263 425 450 703 738
* dane przeksztatcone
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja [w min PLN].
2700 _ -
2400 | ] b _
2100 |
1800 |
1500 |
1200 |
900 |
600 |-
300 |
0
EBITDA dys\t/\r/;b“:;n;;‘nej Zt:’r';’fca Inne Réznica przuess';ii e Koszty Koszty o EBITDA
2014 . dystrybucyjnej Pr2Yehody **  bilansowa DSES A osobowe stafe*** 2015
Odchylenie 135 158 11 20 -107 65 -76 -74
EBITDA 2014 2329 5234 431 489 1240 1117 354 137
EBITDA 2015 5527 442 469 1347 1052 430 211 2461

* Wzrost kosztéw ustug przesytowych bez wptywu na wynik, zréwnowazony wzrostem przychoddw z ustugi dystrybucyjnej
** Inne przychody (energia bierna, przekroczenia mocy, ustugi dodatkowe), przychody z optaty przytaczeniowej, sprzedaz ustug tranzytowych
*** Koszty state (pomniejszone o koszt wlasny zuzycia ee i koszty state przesytu PSE S.A. oraz koszty osobowe)

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja w 2015 roku w poréwnaniu do wynikéw

poprzedniego roku byty:

Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii o 840,2 GWh, wynikajgcy miedzy innymi z wiekszej liczby odbiorcéw wg

punktu poboru energii (o okoto 38,1 tys.) w poréwnaniu do 2014 roku.

Wzrost pozostatych przychoddéw z ustugi dystrybucji wynika gtéwnie z wyzszych przychoddw z optaty przytgczeniowej
w zwigzku ze wzrostem ilosci zrealizowanych wnioskdow (m.in. przytgczen farm wiatrowych). Na nizszym poziomie
zrealizowano przychody z energii biernej i przekroczenia mocy w zwigzku ze: (i) spadkiem cen oraz (ii) optymalizacjg
zachowan odbiorcéw w tym obszarze, w szczegdlnosci trafniejszym prognozom zamawiania mocy w stosunku do mocy

pobranej.

Nizsze koszty energii na pokrycie réznicy bilansowej w zwigzku z nizszymi o 0,4 p.p. stratami sieciowymi. Nizszy poziom
strat sieciowych osiggnieto dzieki realizacji programu ograniczania strat sieciowych energii elektrycznej, ktérego
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efektem jest wymiana transformatoréw na jednostki o niskich stratach, przebudowa i modernizacja sieci, utrzymanie
optymalnego uktadu sieci oraz optymalna regulacja napieé. Na poziom strat sieciowych wptyw miat réwniez wzrost
udziatu sprzedazy w grupach taryfowych A i B do odbiorcéw zasilanych z sieci wysokiego i Sredniego napiecia, w ktérych
wystepujg nizsze straty zwigzane z dostarczaniem energii.

Wizrost kosztéw statych wynika gtdéwnie: (i) ze wzrostu kosztow poniesionych na remonty i eksploatacje majatku
sieciowego (+ 27 min PLN) oraz (ii) podatku od nieruchomosci w zwigzku z przyrostem majgtku sieciowego i wzrostem
stawek (+ 15 min PLN).

Odchylenie w pozycji pozostate wynika gtownie: (i) ze zwiekszenia rezerw na odszkodowania za bezumowne
korzystanie z nieruchomosci oraz (i) wyzszych odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

732169



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

ERGIZ VMW R N S T AT TN . T/

Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w 2015, 2014 oraz 2013 roku.

Nakfady inwestycyjne

min PLN i zmiana
2015 2014 zm:y’:"a 2013 o
Sieci SNinN 553 414 34% 263 57%
Stacje 110/SN i SN/SN 223 132 69% 175 -25%
Linie 110 kV 52 49 6% 35 40%
Przytaczanie nowych odbiorcéw (PNO) 585 499 17% 542 -8%
Zakup transformatoréw i licznikéw 183 172 6% 153 12%
Teleinformatyka, telemechanika i fgcznos¢ 157 135 16% 84 61%
Pozostate 88 107 -18% 83 29%
RAZEM 1.841 1.508 22% 1.335 13%
min PLN I kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
2015 2015 2015 2015 2014
Sieci SN inN 90 120 131 212 212
Stacje 110/SN i SN/SN 21 42 45 115 90
Linie 110 kV 3 8 7 34 26
Przytaczanie nowych odbiorcéw (PNO) 100 154 144 187 171
Zakup transformatoréw i licznikéw 18 47 70 48 80
Teleinformatyka, telemechanika i fgcznos¢ 18 45 38 56 92
Pozostate 13 9 15 51 67
RAZEM 263 425 450 703 738

W 2015 roku w segmencie Dystrybucja kontynuowano dziatania zwigzane z realizacjg inwestycji prowadzonych

w poprzednich okresach sprawozdawczych.
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3.4.4  Segment Obrot

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Obrot.

Zmiana

min PLN 2015 2014* . 2013* zmiana
Przychody ze sprzedazy 15.783 14.431 9% 17.400 -17%
EBIT 585 228 157% 1.368 -83%
EBITDA 610 246 148% 1.394 -82%
Naktady inwestycyjne 31 17 82% 19 -11%
| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
min PLN
2015 2015 2015 2015 2014*
Przychody ze sprzedazy 3.797 3.471 3.802 4.713 3.945
EBIT 153 114 138 180 41
EBITDA 159 120 144 187 46
Nakfady inwestycyjne 4 9 9 9 7
* dane przeksztatcone
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrot [w min PLN].
700
400 |
300 |
200
100 |
(i}
EBITDA Wynik Koszty Przychody EBITDA
2014 na ee umorzenia PM  z umowy ZHZW Pozostate 2015
Odchylenie 240 88 38 -2
EBITDA 2014 246 1328 1064 465 483
EBITDA 2015 1568 976 503 485 610

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Obrét w 2015 roku w poréwnaniu do wynikow poprzedniego

roku byty:

Wzrost wyniku na energii elektrycznej gtéwnie w efekcie uzyskania wyzszej marzy jednostkowej na sprzedazy energii,
w zwigzku z korzystniejszg relacjg pomiedzy srednig ceng sprzedazy a Srednig ceng zakupu energii elektryczne;j.

Spadek kosztéw umorzenia praw majgtkowych gtéwnie w wyniku spadku cen na rynku PM zielonych.

Zwiekszenie przychodéw z tytutu umowy o Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwoérczymi (,,ZHZW”) wynikajace
z wyzszego o 2 TWh wolumenu obrotu energig elektryczng objetg zarzadzaniem oraz uzyskania wyzszych cen
rynkowych sprzedazy w ramach tzw. obligo gietdowego. Wzrost przychodéw od PGE GIiEK S.A. wynidst 32 min PLN.
Ponadto od kwietnia 2015 roku umowg ZHZW objeta zostata spotka PGE EO S.A., co w 2015 roku dato dodatkowy

przychdéd dla PGE S.A. w wysokosci 6 min PLN.
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3.45 Pozostata Dziatalnosc

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Pozostata Dziatalnos¢.

min PLN 2015 2014 zmj:“a 2013 szy?na

Przychody ze sprzedazy 682 1.854 -63% 1.838 1%
EBIT -51 31 - 29 7%
EBITDA 66 161 -59% 145 11%
Nakfady inwestycyjne 216 158 37% 178 -11%
min PLN I kwartat Il kwartat IIl kwartat IV kwartat IV kwartat

2015 2015 2015 2015 2014

Przychody ze sprzedazy 173 167 172 170 536
EBIT -5 -14 -5 -27 9
EBITDA 20 13 25 8 45
Nakfady inwestycyjne 33 47 61 75 158

Nizszy wynik EBITDA o 95 mIn PLN zwigzany byt gtéwnie z:

Przeniesieniem spoétek swiadczacych ustugi pomocnicze (roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne) na rzecz
spotek z segmentu Energetyka Konwencjonalna z segmentu Pozostata Dziatalno$¢ w 2014 roku do segmentu Energetyka
Konwencjonalna w 2015 roku (-) 66 min PLN;
Nizszym wynikiem spotki PGE EJ 1 sp. z 0.0., wynikajgcym gtéwnie ze wzrostu kosztéw osobowych i kosztow ustug obcych
w zwigzku z realizacjg kolejnych etapdw prac przygotowawczych do budowy pierwszej elektrowni jagdrowej. Dodatkowo
wynik roku 2014 byt zwiekszony z powodu uruchomienia gwarancji bankowej z tytutu wypowiedzenia umowy
z WorleyParsons oraz rozwigzania odpisu dotyczgcego not obcigzeniowych z tytutu nie zaptaconych faktur
WorleyParsons (tacznie okoto 27 min PLN) () 41 min PLN;
Przeniesieniem spotki Enesta sp. z 0.0. z segmentu Pozostatej Dziatalnosci w 2014 roku do segmentu Obrotu w 2015 roku

(-) 15 min PLN.

Spadek EBITDA zostat cze$ciowo zniwelowany:

Na

Wyzszym wynikiem spotki PGE Systemy S.A. gtdwnie z tytutu rozszerzenia zakresu istniejgcych ustug i uruchomienia
nowych ustug z obszaru systeméw ERP i Programu Bezpieczenstwa oraz nizszego poziomu pozostatych kosztéw
operacyjnych (+) 17 min PLN;
Wyzszym wynikiem spotek Elbest sp. z 0.0. i Elbest Security sp. z 0.0. spowodowanym  gtéwnie  spadkiem  kosztéw
wynagrodzen z tytutu wykupu dodatkowych Swiadcze pracowniczych, sprzedazg aktywdw trwale nierentownych
i zwiekszeniem zakresu sprzedazy ustug ochroniarskich (+) 20 min PLN.

ktady inwestycyjne

Najwieksze nakfady inwestycyjne poniesione zostaty przez nastepujgce spotki:

PGE Systemy S.A. — na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej oraz oprogramowania 105 min PLN;
PGE EJ 1 sp. z 0.0. — na rozwdj projektu jgdrowego 48 min PLN;
Exatel S.A. — na rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej 58 min PLN.
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35 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 34 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3.6 Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

Dnia 3 lutego 2016 roku PGE S.A. opublikowata raport biezacy nr 4/2016, w ktérym ujawnita szacunek skonsolidowanego
zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje i odpisy aktualizujgce srodki trwate (EBITDA) oraz zysku netto
przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujgcej skorygowanego o wartos¢ odpiséw srodkéw trwatych za 2015 rok.
Skonsolidowany wynik EBITDA oraz zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej skorygowany o wartos¢
odpiséw Srodkéw trwatych GK PGE w 2015 roku zostaty zrealizowane na poziomie szacowanym i wyniosty odpowiednio 8,2
mld PLN i 4,3 mld PLN. Skonsolidowany wynik netto dla akcjonariuszy spétki dominujacej w 2015 roku szacowany byt na
poziomie okoto (-) 3,0 mid PLN (strata).
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3.7 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2015 rok oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE S.A. za 2015 rok jest spotka KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.

4 listopada 2014 roku zostata zawarta umowa na badanie sprawozdan na okres trzech lat i obejmuje, badanie rocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2014 - 2016 oraz przeglady pdétrocznych skréconych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy koriczace sie 30 czerwca w kazdym
zlat 2015 - 2017.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ktéry byt odpowiedzialny za przeprowadzenie przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE za pierwsze
poétrocze 2015 roku oraz za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego GK PGE za 2014 rok byta spotka KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
Natomiast podmiotem odpowiedzialnym za przeglad pdtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE w 2014 roku byta spétka KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych w odniesieniu do PGE S.A.
(tys. PLN).

Wynagrodzenie audytora 2015 2014 2013
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 398 555 280
Pozostate 118 709 17

W roku 2015 KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dokonywata réwniez badan sprawozdan
finansowych spoétek z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GiEK S.A., PGE EJ 1 sp. z o0.0., PEC Zgierz sp. z 0.0., PGE EO S.A,
EW Baltica 1 sp. z 0.0., EW Baltica 2 sp. z 0.0., EW Baltica 3 sp. z 0.0., Bio-Energia S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE Energia
Natury sp. z 0.0., PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0, PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0., PGE Obstuga Ksiegowo-Kadrowa
sp. z 0.0. oraz ELBEST Security sp. z 0.0.

W roku 2014 spoétka KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dokonywata réwniez badan sprawozdan
finansowych spotek z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GIiEK S.A., PGE EJ 1 sp. z 0.0., PEC Zgierz sp. z 0.0., PGE EO S.A., Pelplin
sp. z 0.0., Eolica Wojciechowo sp. z 0.0., EW Baltica 1 sp. z 0.0., EW Baltica 2 sp. z 0.0., EW Baltica 3 sp.zo0.0., Bio-Energia
S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE Energia Natury S.A., PGE Energia Natury sp. z 0.0., PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0.,
PGE Energia Natury Bukowo sp z. 0.0., PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0., PGE Energia Natury Omikron sp. z o.0., PGE
Energia Natury Kappa sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu do
jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej (tys. PLN).

Wynagrodzenie audytora 2015 2014 2013
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 846 771 622
Pozostate 114 117 0

782169



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015

ERGIZ VMW R N S T AT TN . T/

3.8 Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnosc finansowa

3.8.1 Oceny ratingowe

PGE S.A. posiada ratingi nadane przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. (,Fitch”) oraz Moody’s Investors Service
Limited (,Moody’s”).

Wyszczegdlnienie Moody’s Fitch Ratings
Rating dtugoterminowy PGE Baal BBB+

Perspektywa ratingu stabilna stabilna

Data nadania ratingu 2 wrzesnia 2009 r. 2 wrzesnia 2009 r.
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 12 lutego 2016 . 21 maja 2015r.
Data ostatniej zmiany ratingu 26 maja 2014 r. -

Rating dtugoterminowy Polski A2 A-

Agencje ratingowe Moody's Investors Service i Fitch Ratings potwierdzity dtugoterminowe oceny ratingowe dla PGE S.A.
W dniu 21 maja 2015 roku Fitch potwierdzit dtugoterminowy rating spétki w walucie obcej i krajowej nadany w ubiegtym
roku na poziomie BBB+ ze stabilng perspektywa. Agencja Moody’s potwierdzita ubiegtoroczny rating na poziomie Baal ze
stabilng perspektywa w dniu 12 lutego 2016 roku.

Zgodnie z opinig agencji Fitch podtrzymanie ratingdw wynika z silnej pozycji PGE S.A. w polskim sektorze
elektroenergetycznym oraz konserwatywnego profilu finansowego Spétki. Ograniczeniem dla ratingdw jest wzglednie
niewielki udziat dziatalnosci regulowanej (dystrybucja energii elektrycznej) w wyniku EBITDA, niewielka dywersyfikacja
paliwowa oraz znaczna emisyjnos¢ CO, w przeliczeniu na MWh. Fitch spodziewa sie réwniez pogorszenia marz w segmencie
wytwarzania konwencjonalnego, bedgcego podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy. W opinii Fitch rosngce nakfady
inwestycyjne wptyng na wzrost dzwigni finansowej netto opartej na przeptywach srodkéw z dziatalnosci operacyjnej (,,FFO”)
do okoto dwéch razy w 2017 roku oraz do okoto trzech razy w 2020 roku z poziomu okoto zero na koniec marca 2015 roku.

W opublikowanym 12 lutego 2016 roku komunikacie Moody’s docenia silng pozycje GK PGE jako zintegrowanej
grupy energetycznej, dominujgcej na rynku energii elektrycznej w Polsce, zdolnej radzi¢ sobie na rynku, na ktorym
obserwowane sg znaczne spadki cen energii wskutek niskich cen wegla oraz uprawnien do emisji CO,. Wsrdd ryzyk
Moody’s wskazuje, ze elastycznos¢ finansowa Grupy PGE moze z czasem sie pogorszy¢ w przypadku kontynuacji
spadkéw cen energii elektrycznej oraz w wyniku realizacji znaczacego programu inwestycyjnego. Jednoczesnie
wskazuje, ze odpowiednio wywazona polityka zarzadzania oczekiwaniami akcjonariuszy i obligatariuszy bedzie
kluczowa dla utrzymania obecnego poziomu ratingu. Przyznane ratingi uwzgledniajg spodziewany wzrost dzwigni
finansowej w zwigzku z ujemnymi wolnymi przeptywami pienieznymi z tytutu znaczgcego programu inwestycyjnego.

Ratingi przyznane przez obie agencje potwierdzajg dtugoterminowg wiarygodnos¢ PGE S.A. na rynku kapitatowym
i kredytowym.
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3.8.2  Zadtuzenie netto Grupy i podstawowe wskazniki finansowe

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy wedtug stanu na dziers 31 grudnia 2015, 2014 i 2013 roku.

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

w min PLN
2015 2014 2013
dane dane
przeksztatcone przeksztatcone

A. Srodki pienigzne ! 971 1.473 578

B. Ekwiwalenty Srodkdw pienieznych 1.800 4.586 4.971

C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy @ 0 3 4

D. Plynnosé (A) + (B) + (C) 2.771 6.062 5.553

E. Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz pozyczki 1 1 0

i naleznosci ®
F. Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach oraz biezaca czes¢ zadtuzenia

: p aa e 290 356 526
dtugoterminowego

G. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe 1 1 2

H. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) ©) 291 357 528

I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H) - (D) - (E) -2.481 -5.706 -5.025

J. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 1.459 1.007 992

K. Wyemitowane obligacje 3.658 3.680 1.000

L. Inne dtugoterminowe kredyty, pozyczki lub inne zobowigzania ®) 1 1 2

M. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (J) + (K) + (L) © 5.118 4.688 1.994

N. Zadtuzenie finansowe netto (1) + (M) 2.637 -1.018 -3.031

Uwagi:

2 Z wytagczeniem srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczacych gtéwnie:

o $rodkéw otrzymanych jako gwarancja zabezpieczenia nalezytego wykonania uméw oraz srodkéw otrzymanych jako wadia
przetargowe przez poszczegdine Oddziaty PGE GIEK S.A.;

o $rodkdw stanowigcych zabezpieczenie rozliczen jednostek Grupy Kapitatowej PGE z Izbg Rozliczeniowa Gietd Towarowych
S.A.

2) Obejmuje akcje notowane na aktywnych rynkach, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych klasyfikowane jako
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz nabyte obligacje, weksle, bony ijednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych klasyfikowane jako aktywa przeznaczone do obrotu

3) Obejmuje krotkoterminowe nabyte obligacje, weksle, bony klasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci, nabyte obligacje weksle i bony, pozyczki udzielone i lokaty i depozyty klasyfikowane jako pozyczki i naleznosci

4) Obejmuije kredyty i obligacje

5) Obejmuje zobowigzania z tytutu leasingu i umdw dzierzawy z opcja zakupu

6) Z wyfgczeniem pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
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Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe.

Rok Rok Rok
zakonczony zakonczony zakonczony
Wskazniki 31 grudnia 2015 31grudnia2014 31 grudnia 2013
dane dane
przeksztatcone przeksztatcone
Rentownosc sprzedazy netto ROS [w %]
-10,649 12,99% 13,17%
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto 0 ° °
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS [w %]- skorygowana*
15,01% 13,44% 14,10%

wynik finansowy netto x 100% / przychody netto

Rentownosc kapitatu wiasnego ROE [w %]
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik -6,99% 8,87% 9,97%
finansowy netto)

Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE [w %] — skorygowana*
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wiasny - wynik 9,86% 9,18% 10,67%
finansowy netto)

Szybkosc¢ obrotu naleznosciami [w dniach]
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 34 33 28
dni / przychody netto

Stopa zadtuzenia [w %]
. . , 34,06% 32,20% 28,48%
zobowigzania x 100% / pasywa ogétem

Wskaznik ptynnosci

15 1,9 1,7
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

*wyniki finansowe zostaty skorygowane o wartos¢ odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow

Wyniki osiggane przez PGE S.A. jak i spotki z Grupy oraz posiadane wolne limity kredytowe gwarantujg wystarczajgce srodki
na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej spotek z Grupy.

W celu optymalizacji przeptywdw finansowych spotek Grupy, poprawy efektywnosci zarzadzania ptynnoscig oraz
zapewnienia bezpieczenstwa finansowego krétkoterminowego podmiotéw z Grupy, GK PGE wprowadzita ustuge cash
poolingu rzeczywistego bezzwrotnego. Stosowne umowy zostaty podpisane 22 grudnia 2014 roku.

3.8.3  Wyemitowane obligacje

PGE S.A. jako jednostka dominujgca GK PGE zapewnia poszczegdlnym podmiotom z Grupy Srodki na finansowanie inwestycji
oraz biezgcej dziatalnosci. Srodki sg przekazywane w formie nabycia obligacji zaréwno zerokuponowych, jak i kuponowych.
W tym celu spotki z Grupy Kapitatowej PGE zawarty umowy agencyjne z bankami na obstuge emisji obligacji.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku PGE GIEK S.A. posiadata wyemitowane obligacje na taczng kwote nominalng w wysokosci
4.770 min PLN, objete przez PGE S.A. w ramach nastepujgcych programoéw emisji obligacji:

Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. dnia 13 wrzeénia 2010 roku pozwalajacy na emisje obligacji
do tacznej kwoty 4.091 min PLN. 29 listopada 2013 roku spotka podpisata aneks do umowy agencyjnej przedtuzajgcy
umowe programu do 31 grudnia 2017 roku. Na dzien 31 grudnia 2015 roku spdtka nie posiada wyemitowanych obligacji
w ramach tego programu.

Program emisji obligacji zawarty z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. dnia 30 listopada 2009 roku
pozwalajgcy na emisje obligacji do tgcznej kwoty 3.700 min PLN. Data zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia
2025 roku. Na dzien 31 grudnia 2015 roku spdtka nie posiada wyemitowanych obligacji w ramach tego programu.
Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slgskim S.A. dnia 20 czerwca 2011 roku pozwalajacy na emisje obligacji
skierowanych do PGE S.A. Data zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2025 roku. Warto$¢ nominalna objetych
przez PGE S.A. obligacji w ramach programu, na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosita 4.770 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku PGE EO S.A. posiadata wyemitowane obligacje objete przez PGES.A. w kwocie
1.085 min PLN.
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku spétki z dawnej grupy PGE Energia Natury posiadaty wyemitowane obligacje objete przez
PGE S.A. w kwocie 391,5 min PLN, w tym:

e PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0. w kwocie nominalnej 135 min PLN,
e PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0. w kwocie nominalnej 216,5 min PLN,
e PGE Energia Natury sp. z 0.0. w kwocie nominalnej 40 min PLN.

PGE EO S.A. dokonywata emisji w ramach programu z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 22 czerwca 2011 roku pozwalajacego
na emisje obligacji do fgcznej kwoty 1.200 min PLN. Data zapadalnosci umowy przypadata na 31 grudnia 2016 roku. Z kolei
spotki z dawnej grupy PGE Energia Natury dokonywaty emisji obligacji w ramach umowy programu emisji zawartej z ING
Bankiem Slgskim S.A. w dniu 20 wrzeénia 2013 roku i pozwalajacej na emisje do tacznej kwoty 400 min PLN. Umowa zostata
podpisana na czas nieokreslony. 24 stycznia 2014 roku podpisany zostat aneks zwiekszajacy kwote programu do
700 min PLN. 27 stycznia 2014 roku do umowy przystgpity spotki PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury
sp.zo.0.

Z dniem 30 czerwca 2015 roku nastgpita konsolidacja spotek PGE Energia Natury S.A. oraz PGE EO S.A., w wyniku czego PGE
EO S.A. wchodzac w prawa i obowigzki (tzn. sukcesji generalnej) PGE Energia Natury S.A. stafa sie strong Umowy Agencyjnej
z dnia 20 wrzesnia 2013 roku (pierwotne zawartg w ramach spétek grupy PGE Energia Natury), jako emitent wiodacy.
Nastepnie, w dniu 12 pazdziernika 2015 roku spétka PGE EO S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. zawarty Umowe Rozwigzujacg
Umowe Agencyjna z dnia 22 czerwca 2011 roku. Zgodnie z jej postanowieniami obstuga wyemitowanych a niewykupionych
przez Emitenta PGE EO S.A. obligacji bedzie kontynuowana w ramach Umowy Agencyjnej z dnia 20 wrzesnia 2013 roku.

12 pazdziernika 2015 roku spétki PGE EO S.A., PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0., PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0.,
PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0, PGE Energia Natury sp. z 0.0., Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. oraz Elektrownia
Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0. jako Emitenci a takze ING Bank Slaski S.A. jako Agent, podpisaty Aneks nr 2 do Umowy
Agencyjnej z dnia 20 wrzesnia 2013 roku na mocy ktérego wysokos$¢ programu ulegta skonsolidowaniu. Spétki Elektrownia
Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. oraz Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0. zostaty wigczone do ww. programu.

Program emisji obligacji PGE S.A. do maksymalnej wartosci 5.000 min PLN kierowany do spotek z Grupy PGE

W roku 2015 w PGE S.A. obowigzywata umowa agencyjna podpisana 11 maja 2009 roku z ING Bankiem Slaskim S.A.
dotyczaca ustanowienia programu emisji obligacji kierowanych do spétek z Grupy PGE. Maksymalna kwota programu dla
Grupy wynosi 5.000 min PLN. W ramach programu PGE S.A. moze emitowa¢ do spdtek Grupy Kapitatowej obligacje
kuponowe lub zerokuponowe.

Na dzierh 31 grudnia 2015 roku Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu.
Program emisji obligacji rynkowych PGE S.A. o maksymalnej wartosci 5.000 min PLN

29 sierpnia 2011 roku PGE S.A. zawarfa umowe na czas nieokreslony z Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz ING Bankiem
Slaskim S.A., na mocy ktérej zostat ustanowiony program emisji obligacji ("Program I").

Maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji (stanowigca maksymalng dopuszczalng faczng kwote
nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji) w ramach Programu | nie moze przekroczy¢ kwoty 5.000 min PLN.

27 czerwca 2013 roku zostata przeprowadzona niepubliczna emisja 5-letnich, kuponowych obligacji na okaziciela
0 zmiennym oprocentowaniu. Termin zapadalnosci obligacji to 27 czerwca 2018 roku. 29 czerwca 2013 roku obligacje,
w kwocie nominalnej 1.000 min PLN, zostaty wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym
przez BondSpot S.A. oraz Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku zadtuzenie Spétki z tytutu obligacji wyemitowanych wramach Programu | wynosito
1.000 min PLN.

Program emisji obligacji rynkowych PGE Sweden AB o maksymalnej wartosci 2.000 min EUR

W dniu 22 maja 2014 roku PGE Sweden AB ustanowita program emisji euroobligacji srednioterminowych EMTN (“Program
II”) na kwote maksymalng 2.000 min EUR.

9 czerwca 2014 roku zostata przeprowadzona publiczna emisja 5-letnich, kuponowych obligacji na okaziciela o statym
oprocentowaniu. Termin zapadalnosci obligacji o wartosci 500 min EUR to 9 czerwca 2019 roku. 1 sierpnia 2014 roku zostata
przeprowadzona emisja 15-letnich obligacji typu private placement o wartosci 138 min EUR. Termin zapadalnosci obligacji to
1 sierpnia 2029 roku.

Na dzierr 31 grudnia 2015 roku zadtuzenie PGE Sweden AB z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu Il wyniosto
638 min EUR. PGE Sweden AB w ramach uzyskanego finansowania udzielita pozyczek na rzecz PGE S.A.
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3.8.4  Kredyty bankowe i pozyczki

Tabela: Informacja o podpisanych w 2015 roku umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek finansowych.

Data zawarcia Data Limit Stopa
Spotka Strona umowy Rodzaj finansowania zapadalnosci zobowigzania Waluta p.
(rrrr-mm-dd) stata/zmienna
(rrrr-mm-dd) (min)
PGE S.A. Konsorcjum bankéw Kredyt bankowy = 2015-09-07 2023-09-30 3.630,0 PLN Zmienna
terminowy
PGE S.A. Konsorcjum bankéw Kredyt bankowy - 2015-09-07 2019-04-30 1.870,0 PLN Zmienna
odnawialny*
PGE S.A. Europejski Bank Inwestycyjny Kredyt bankowy 2015-10-27 2032-08-25 1.500,0 PLN Stata/Zmienna
PGE S.A. Bank Polska Kasa Opieki S.A. Kredyt w rachunku biezgcym 2015-02-23 2018-02-22 1.000,0 PLN Zmienna
Powszechna Kasa Oszczednosci . .
PGE S.A. . Kredyt w rachunku biezagcym 2015-04-30 2018-04-29 1.000,0 PLN Zmienna
Bank Polski S.A.
PGE S.A. Bank Gospodarstwa Kredyt bankowy 2015-12-04 2028-12-31 500,0 PLN Zmienna
Krajowego
PGE S.A. Europejski Bank Inwestycyjny Kredyt bankowy 2015-10-27 2032-08-25 490,0 PLN Stata/Zmienna

*W ramach jednej Umowy kredytowej zawartej 7 wrzesnia 2015 roku zostaty udzielone dwa kredyty: terminowy i obrotowy na t3czng kwote 5.500 min PLN.

W 2015 roku spotka PGE S.A. podpisata umowy dotyczace kredytdw i pozyczek finansowych, ktérych taczny limit wynidst 9.990 min PLN.
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Tabela: Informacja na temat aneksowanych w 2015 roku umow kredytow i pozyczek finansowych.

Data
D
Spoétka Rodzaj Data zawarcia ata L. podpisania Kwota Stopa
. . Strona umowy ! . zapadalnosci Waluta .
(Pozyczkobiorca) finansowania (rrrr-mm-dd) aneksu (min) stata/zmienna
(rrrr-mm-dd)
(rrrr-mm-dd)
Bank Gospodarstwa .
PGE S.A. . Kredyt bankowy 2014-12-17 2027-12-31 2015-12-04 1.000,0 PLN Zmienna
Krajowego
2015-02-10
. <. . . 2015-02-17
PGE GiEK S.A. WFOSIGW we Wroctawiu Pozyczka 2013-12-13 2019-12-30 2015-08-11 104,3 PLN Stata
2015-11-03
PGE GIEK S.A. WFOSIGW w Warszawie Pozyczka 2013-12-23 2024-09-30 2015-12-10 50,0 PLN Zmienna
PGE GIEK S.A. WFOSIGW w Warszawie Pozyczka 2013-12-23 2024-09-30 2015-12-10 50,0 PLN Zmienna
PGE GIEK S.A. WFOSIGW w todzi Pozyczka 2012-12-20 2019-09-30 2015-01-09 49,0 PLN Stata
2015-10-29
PGE GiEK S.A. Bank Ochrony Srodowiska Kredyt bankowy 2007-05-18 2019-03-31 2015-07-17 20,0 PLN Zmienna
PGE GIEK S.A. WFOSiGW w Zielonej Gorze Pozyczka 2014-06-30 2021-09-30 2015-05-14 19,8 PLN Zmienna
PGE GIEK S.A. WFOSIGW w Opolu Pozyczka 2013-06-30 2019-06-15 2015-06-18 13,8 PLN Zmienna
PGE S.A. PGE Trading GmbH Pozyczka 2015-10-30 2016-01-31 2015-12-28 0,2 EUR Stata

W 2015 roku spotki z Grupy Kapitatowej PGE aneksowaty umowy dotyczgce kredytdw i pozyczek finansowych, ktorych tgczna wartos¢ wynosi 1.308 min PLN.
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Tabela: Informacja na temat wypowiedzianych / sptaconych przed terminem / umorzonych kredytéw i pozyczek finansowych przez spétki Grupy Kapitatowej PGE w 2015 roku.

Rodzaj Data zawarcia Data Data sptat Kwota Stopa
Spétka Strona umowy . ! . zapadalnosci platy Waluta stata/ Uwagi
finansowania (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (mln) .
(rrrr-mm-dd) zZmienna
PGE S.A. Powszechna Kasa Oszczedno- - Kredytwrachunku 515 07 35 5016.07-29 20150429 5000  PIN  Zmienna Wypowiedzenie
sci Bank Polski S.A. biezacym
PGE S.A. Credit Agricole Bank Polska  Kredytw rachunku ;5 17 5q 2016-07-28 2015-02-26 2500  PLN  Zmienna Wypowiedzenie
S.A. biezacym
. . Kredyt w rachunku . . .
PGE S.A. Millennium S.A. biezacym 2013-07-31 2016-07-30 2015-03-19 250,0 PLN Zmienna Wypowiedzenie
PGE GIEK S.A. Bank Polska Kasa Opieki S.A. Eir:fa‘fy:’qra':h“”k“ 2013-12-10 2016-12-10 2015-05-27 2000  PLN  Zmienna Wypowiedzenie
K hunk
PGE GIEK S.A. Bank Polska Kasa Opieki S.A. bir:fa‘fy:’qrac U 20141127 2017-11-27 2015-05-27 2000  PLN  Zmienna Wypowiedzenie
. . . Kredyt w rachunku . . .
PGE GIiEK S.A. Bank Millennium S.A. biezacym 2014-11-27 2017-11-27 2015-06-30 150,0 PLN  Zmienna Wypowiedzenie
PGE GIEK S.A. WFOSIGW w todzi Pozyczka 2013-06-20 2022-05-31 2015-07-15 50,0 PLN  Stala  Wypowiedzenie
PGE Systemy S.A.  PGE S.A. Pozyczka 2013-11-07 2017-11-08 2015-11-17 28,0 PIN  Stala  -Pracenieprzed
terminem
PGE EO S.A. PGE Energia Natury Olecko 5 \a 2015-04-21 2017-03-31 2015-11-30 3,1 PIN  Stala  -Pracenieprzed
sp.z 0.0. terminem
PGE EO S.A. Bank Ochrony Srodowiska 4+ bankowy 2003-03-20 2015-12-31 2015-05-29 0,50 PIN  Zmienna Pracenieprzed
S.A. terminem
PGE EO S.A. PGE Energia Natury Karnice , , 7k 2015-05-08 2017-03-31 2015-11-30 0,40 PIN  Zmienna SPlacenie przed
sp.z 0.0. terminem
PGE EOS.A. WFOSIGW w todzi Pozyczka 2006-12-28 2015-06-30 2015-03-31 0,34 PLN Stata Umorzenie

W 2015 roku PGE S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej PGE wypowiedziaty umowy kredytowe na tgczng wartos¢ 1.600,0 min PLN, sptacity przed terminem kredyty i pozyczki
finansowe na tgczna wartosc 32,0 min PLN oraz otrzymaty umorzenie pozyczki o wartosci 0,3 min PLN.
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3.8.5 Pozyczki udzielone
W 2015 roku PGE S.A. i spotki z Grupy Kapitatowej PGE udzielity nastepujacych pozyczek.

Tabela: Gtéwne pozyczki udzielone w 2015 roku.

Data Data Kwota Stopa
Spotka Strona umowy Rodzaj finansowania zawarcia zapadalnosci Waluta p.
(min) stata/zmienna
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
PGE S.A. PGE Systemy S.A. Pozyczka 2015-11-05 2020-11-05 115,0 PLN Stata
PGE S.A. PGE Trading GmbH Pozyczka 2015-10-30 2016-01-31 0,2 EUR Stata

W 2015 roku spotki z Grupy Kapitatowej PGE udzielity pozyczek o tgcznej wartosci wynoszacej 115,0 min PLN oraz 0,2 min EUR.
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3.8.6 Poreczenia i gwarancje

W zwigzku z ustanowieniem Programu Emisji Euroobligacji Srednioterminowych, 22 maja 2014 roku zostata zawarta umowa ,,Deed of Guarantee” na udzielenie gwarancji przez
PGE S.A. za zobowigzania PGE Sweden AB (publ). Gwarancja zostata udzielona do kwoty 2.500 min EUR i dotyczy zobowigzan PGE Sweden AB (publ) wynikajacych z emis;ji
euroobligacji w ramach Programu do kwoty 2.000 min EUR. Gwarancja bedzie obowigzywac do 31 grudnia 2041 roku. Warunki finansowe gwarancji uzaleznione sg od warunkéw
emisji euroobligacji dokonywanych przez PGE Sweden AB (publ), a wynagrodzenie za udzielong gwarancje jest uwzglednione w wysokosci oprocentowania pozyczek udzielanych
PGE S.A.

W ramach realizacji projektu cash management w dniu 22 grudnia 2014 roku zostata zawarta Umowa o ustanowienie linii gwarancyjnej w wysokosci 250 min PLN pomiedzy PGE S.A.
i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. w ramach ktérej PGE S.A. moze zleca¢ wystawienie gwarancji bankowych za zobowigzania PGE S.A. i wybranych spotek GK PGE.

Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach udzielonych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Okres obowigzywania
Nazwa podmiotu na rzecz Nazwa podmiotu za zobowia- poreczenia lub gwarancji Wartogé
spotka ktérego udzielono p?reczenie zania ktéreg.o jest wystawi.one Typ zabezpieczenia (rrrr-mm-dd) ST Waluta
lub gwarancje poreczenie lub gwarancja il
(Beneficjent) (Dtuznik) Poczatek Koniec
p e
PGE SA. Obligatariusze PGE Sweden AB oreczenie Instrumentu 5414 05-22 2041-12-31 2.500,0 EUR
Finansowego
p hna K {ci p e
PGE S.A. owszechna Kasa Oszczednoscl pee ey s o oreczenie Instrumentu 5414 01-29 2020-03-31 1.088,2 PLN
Bank Polski S.A. Finansowego
PGE S.A. BNP Paribas Bank PolskaS.A.  PGE GIEK S.A. Poreczenie Instrumentu 5414 51.9 2020-03-31 181,4 PLN
Finansowego
PGE S.A. Bank Polska Kasa Opieki S.A.  PGE GIEK S.A. Porgczenie Instrumentu 11 1129 2020-03-31 181,4 PLN
Finansowego
PGE S.A. Polskie Sieci Elektroenerge- e ey g a Gwarangja 2015-07-10 2020-07-10 24,0 PLN
tyczne S.A.
Marszatek Wojews
PGE SA. larszatek Wojewddztwa PGE GiEK S.A. Gwarancja 2015-11-23 2020-11-23 6,0 PLN
todzkiego

taczna wartos¢ udzielonych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji, obowigzujgcych na dzier 31 grudnia 2015 roku wyniosta ponad 2.500 mln EUR oraz ponad 2.500 min PLN.
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Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach otrzymanych przez spotki GK PGE poreczen i gwarancji aktywnych w PLN na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Nazwa podmiotu

Nazwa podmiotu

Okres obowigzywania

ktory jest wystawca za zobowiazania ktérego jest porgczenia lub gwarancji Wartosc.
Spo . . . . (rrrr-mm-dd) poreczenia
potka poreczenia otrzymane poreczenie Typ zabezpieczenia lub swaran Waluta
lub gwarancji lub gwarancje i c'ig(mln)
(Wystawca) (Dtuznik) Poczatek Koniec ]
PGEGiEKs.A,  ociete Generale SA. Oddziat ) cron power sp. 2 0.0, Gwarancja Nalezytego 2014-01-29 2018-08-30 317,2 PLN
w Polsce Wykonania Umowy
PGE GiEKS.A,  “ociete Generale SA. Oddziat ) cront power sp. 2 0.0. Gwarancja Zwrotu Za- 2014-01-29 2019-05-15 276,5 PLN
w Polsce liczki
konsorcjum: Mitsubishi Hitachi
PGE GIEKS.A.  Mizuho Bank Ltd Power Systems Europe GmbH, - Gwarancja Nalezytego 2014-07-10 2019-09-30 221,4 PLN
Budimex S.A., Tecnicas Reuni- Wykonania Kontraktu
dasS.A.
PGE GIEK SA. Bank of Tokyo-Mitsubishi UF)  Mitsubishi Hitachi Power Sys- Gwaranqa.Bar?kowa 5015-01-09 5020-09-01 2195 PLN
Ltd tems Europe GmbH Zwrotu Zaliczki
. . Gwarancja Nalezytego
PGE GIiEK S.A. PKO BP S.A. Polimex - Mostostal S.A. . 2014-01-29 2018-08-30 199,2 PLN
Wykonania Umowy
PGE GIEK SA. Millennium Insurance Compa-  Mostostal Power Gwaranq:.:\ Nalezytego 2014-01-29 2018-08-30 1926 PLN
ny Ltd Development sp. z 0.0. Wykonania Umowy
PGEGIEKS.A. XL Insurance Company Plc Mostostal Power Gwarancja Zwrotu Za- 2014-01-29 2019-05-15 192,6 PLN
Development sp. z 0.0. liczki
 Nales
PGEGIEKS.A.  Sociele Generale S.A. ALSTOM Power sp. z 0.0. Gwarancja Nalezytego 2015-10-29 2018-08-30 187,0 PLN
Wykonania Umowy
PGE GIEKS.A.  Lloyds Bank Plc ALSTOM Power sp. z 0.0. Gwarancja Zwrotu Za- 2014-01-29 2019-05-15 187,0 PLN

liczki
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Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach otrzymanych przez spotki GK PGE poreczen i gwarancji aktywnych w EUR na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Nazwa bodmioty Nazwa podmiotu Okres oPowiqzywania B Wartos¢
Kt6 'estp wystawe za zobowiazania ktérego jest poreczenia lub gwaranc;ji poreczenia
Spétka v Jest Wy a otrzymane poreczenie lub Typ zabezpieczenia (rrrr-mm-dd) lub gwaran- Waluta
poreczenia lub gwarangji . "
(Wystaweca) gwarancje Poczatek Koni cji
(Dtuznik) oczate oniec (min)
PGE EO S.A. Vestas Northern Europe A/S Vestas Poland sp. z o.0. Poreczenie Korporacyjne 2013-01-22 2016-09-30 324 EUR
PGEEOSA.  LloydsBank Plc Alstom Renovables Espana L. Gwarandja Nalezytego 2014-08-26 2015-12-31 17,3 EUR
Alstom Power sp. z 0.0. Wykonania Umowy
Al R lesE L ja Nalez
PGEEOSA.  Lloyds Bank Plc stom Renovables Espana SL - Gwarancja Nalezytego 2014-06-24 2018-01-14 43 EUR
Alstom Power sp. z 0.0. Wykonania Umowy
PGEEOSA.  Tryg Garantiforsikring A/S Vestas Poland sp.  0.0. Gwarancja Nalezytego 2014-10-07 2018-03-12 41 EUR

Wykonania Umowy

Gwarancja Nalezytego
wykonania kontraktu 2014-12-17 2018-01-05 1,6 EUR
w okresie gwarancyjnym

ALSTOM Power sp. z 0.0.

PGE GIEKS.A. mBank S.A. ALSTOM Power Systems GmbH

Gwarancja Nalezytego

PGE GIiEK S.A. Bank BGZ BNP Paribas S.A. Ansaldo Energia SPA .
Wykonania Umowy

2013-11-28 2016-12-31 1,0 EUR

taczna wartosé otrzymanych przez spétki GK PGE gwarancji i poreczen, obowigzujacych na dzier 31 grudnia 2015 roku wyniosta ponad 3.000 min PLN oraz ponad 60 min EUR.
Otrzymane poreczenia i gwarancje dotyczg realizowanych inwestycji oraz biezgcej dziatalnosci i obejmujg gtéwnie: gwarancje zwrotu zaliczki, gwarancje nalezytego wykonania
umowy oraz poreczenia korporacyjne.
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3.8.7 Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 30 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.8.8  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i przyszte inwestycje sg i bedg finansowane ze $rodkéw generowanych z podstawowej dziatalnosci
Grupy PGE, srodkéw uzyskanych z emisji papieréw wartosciowych na rynku krajowym jak i rynkach miedzynarodowych oraz
innych rodzajéw finansowania zewnetrznego, np. kredytéw bankowych. Wyniki finansowe osiagnigte przez Grupe PGE oraz
wolne limity kredytowe zabezpieczajg wystarczajgce srodki na realizacje zamierzen inwestycyjnych Grupy w srednim okresie,
w tym inwestycji kapitatowych. Istotna dla mozliwosci finansowania programu w dtugim okresie bedzie skala poprawy
efektywnosci grupy, zwtaszcza zmniejszenia poziomu kosztow operacyjnych.
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4 Ryzyka i zagrozenia Grupy Kapitatowej PGE

Zarzadzanie ryzykiem

Dziatalnos¢ spétek z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak innych podmiotow dziatajacych w sektorze elektroenergetycznym,
narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen zewnetrznych zwigzanych z otoczeniem rynkowym, regulacyjno-prawnym oraz
wewnetrznych wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

\ L/ \ 9

.

e —
-
L \T‘ R1,R2,Rn-ryzykal,2,n

Cz1,Cz2, Czn - czynnikiryzyka 1, 2, n

Ryzyka
regulacyjno-
prawne

* ERM - Enterprise Risk Management

Zrédto: Opracowanie wiasne (korporacyjne zarzadzanie ryzykiem)

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o koncepcje
Modelu GRC (Governance — Risk — Compliance), ktéra umozliwia dopasowanie
i integracje procesu na wszystkich poziomach zarzadzania w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci Grupy. Dzieki ustanowieniu na najwyzszym poziomie
zarzadczym Komitetu Ryzyka, raportujgcego bezposrednio do Zarzadu,
zagwarantowany jest nadzér nad efektywnoscia procesdw zarzadzania
ryzykiem w catej Grupie. Zdefiniowanie funkcji w ramach korporacyjnego
zarzadzania ryzykiem umozliwia niezalezng ocene poszczegdlnych ryzyk, ich
wptyw na GK PGE, jak rowniez limitowanie i kontrole istotnych ryzyk
specyficznych przy wykorzystaniu koncepcji kapitatu ekonomicznego za
pomocg instrumentéw zarzgdzania ryzykiem. Wydzielenie w ramach Grupy
odrebnej funkcji compliance gwarantuje, ze prowadzona przez GK PGE Compliance
dziatalno$¢ jest zgodna z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia

Governance

przestrzeganie przyjetych norm wewnetrznych, wzmacniajagc jednoczesnie
monitoring otoczenia prawnego, zwiekszajagc skuteczno$¢ identyfikacji
potencjalnych luk i inicjowanych zmian dostosowawczych.

Zrédto: opracowanie wiasne

Grupa Kapitalowa PGE konsekwentnie rozwija i udoskonala kompleksowy system zarzadzania ryzykami, tak aby ryzyka
towarzyszace jej dziatalnosci majgce istotny wptyw na warto$é¢ Grupy utrzymywane byty na zréwnowazonym poziomie
w stosunku do zaktadanych celdw biznesowych. Wprowadzane s3 kolejne mechanizmy doskonalgce zaréwno sam pomiar
poziomu ryzyka, jak i skutecznosé¢ identyfikacji obszaréw na nie narazonych. Dzieki podjetym w ostatnim okresie dziataniom
w ramach procesu ERM m.in. zidentyfikowano obszary dziatalnosci szczegélnie narazone na naduzycia oraz przeprowadzono
dwupoziomowa ocene ryzyk korporacyjnych Grupy.

Ryzyka Grupy Kapitatowej PGE dotyczgce poszczegdlnych segmentdw jej dziatalnosci sg identyfikowane i utrzymywane
w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan
wyprzedzajgcych lub naprawczych, zgodnie z przyjetym cyklem.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia, na ktore narazona jest dziatalnos¢ Grupy PGE wraz z ich oceng oraz
perspektywg w horyzoncie najblizszego roku.

Poziom

B B Perspektywa v A o
ryzyka

ryzyka

niski Sredni  wysoki spadek wzrost stabilny

ryzyko, ktére nie stwarza zagrozenia i moze byc¢ tolerowane,

ryzyko co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja oparta na analizie kosztéw i korzysci,
ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwiocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej do
jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkéw oraz prawdopodobieristwa jego wystgpienia

poziom $redni

Ryzyka Ceny rynkowe energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych - wynikajace
rynkowe zbraku pewnosci co do przysztych poziomdéw i zmiennosci rynkowych cen
(produktowe) towaréw w odniesieniu do otwartej pozycji kontraktowej, w szczegdlnosci . A

zwigzane z cenami
i wolumenami
oferowanych
produktow i ustug

w zakresie energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych
majgtkowych, uprawnien do emisji CO, i paliw)

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej - bedacy pochodna niepewnosci co do
warunkéw determinujgcych zapotrzebowanie i popyt na energie elektryczng,
majacy bezposredni wptyw na wielkos¢ sprzedazy GK PGE na rynku

Taryfy (ceny regulowane) - wynikajgce z obowigzku zatwierdzania dla
odpowiednich grup podmiotéw stawek dotyczacych ustug dystrybucyjnych, cen
energii elektrycznej i ciepta

(praw

H O
O

Ryzyka Awarie - zwigzane z eksploatacjg i degradacja w czasie urzadzen i obiektéw Y
majatkowe energetycznych (prace utrzymaniowo-remontowe, diagnostyka)

Szkody w majatku - zwigzane z fizyczng ochrong urzadzen i obiektéw
zwigzane energetycznych przed zewnetrznym czynnikami destrukcyjnymi (m.in. pozary, { }
z rozwojem powodzie, dewastacja)
'r:;;m]a”'em Rozwdj i inwestycje - zwigzane ze strategicznym planowaniem powiekszania

potencjatu wytwdrczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego oraz prowadzeniem
biezgcej dziatalnosci inwestycyjnej
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Ryzyka Koszty produkcji - zwigzane ze zwiekszeniem kosztéw zakupu paliw, prac A
operacyjne eksploatacyjnych, czynnikow ptacowych, itp.
Produkcja energii elektrycznej i ciepta - zwigzana z planowaniem produkgcji { }
zwiazane i wptywem czynnikéw ksztaftujgcych mozliwosci produkcyjne
z realizacjg Gospodarowanie paliwami - zwigzane z niepewnoscia co do jakosci,
biezacych terminowosci i ilosci dostarczanych paliw (gtéwnie wegiel kamienny) oraz 4}
procesow sprawnoscig procesu zarzgdzania zapasami
gospodarczych Zasoby ludzkie - zwigzane z zapewnieniem pracownikéw o odpowiednim {}
doswiadczeniu i kompetencjach, zdolnych do realizacji okreslonych zadan
Dialog spoteczny - zwigzany z nieosiggnigciem porozumienia pomiedzy
wiadzami Grupy a strong spoteczng moggcego doprowadzi¢ do strajkdw/sporéw A
zbiorowych
Ryzyka Zmiany prawne w systemach wsparcia - zwigzane z niepewnoscig co do
regulacyjno — przysztego ksztattu systemu wsparcia (lub jego braku) produkcji energii . A
prawne certyfikowanej
Koszt zakupu PM i uprawnien do emisji CO, - wynikajgca z mozliwosci zmian
2wigzane wielkosci ustawowego obowigzkowego zakupu okreslonej ilosci praw . A
2 wypetnieniem majgtkowych przez sprzedawcéw energii, oraz niepewnosci co do wielkosci
wymogéw bezptatnych uprawnien do emisji CO, w przysztosci
zewnetrznego Rekompensaty za rozwigzanie KDT - istnieje mozliwos¢, ze wysokos¢
i wewnetrznego obliczonych przez Grupe korekt do pobranych zaliczek na poczet kosztéw
otoczenia osieroconych zostanie zakwestionowania przez Prezesa Urzedu Regulacji Y
prawnego Energetyki, w wyniku czego Grupa zostanie zobligowana do zwrotu zaliczkowo
otrzymanej rekompensaty za rozwigzanie KDT
Ochrona srodowiska - wynikajagca z branzowych przepiséw okreslajacych
wymogi ,Srodowiskowe” jakie powinny spetnia¢ instalacje energetyczne oraz
zasad korzystania ze Srodowiska naturalnego. Przyszte, jeszcze nieznane . A
regulacje s$rodowiskowe oraz niepewnos¢ co do ostatecznego ksztattu
projektowanych regulacji (w szczegdlnosci w odniesieniu do rewizji BAT/BREF)
mog3 przetozyc sie na zmiane poziomu wydatkdw inwestycyjnych Grupy PGE
Nieuregulowane stany prawne - zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu
terendéw lub dostepu do nich w ramach prowadzenia nowych inwestycji {}
(w szczegdlnosci w segmencie dystrybucji)
Koncesja - wynikajaca z ustawowego obowigzku posiadania koncesji na
wydobywanie wegla, wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, dystrybucje - A
energii elektrycznej i ciepta
Dziatann dyskryminujacych - zwigzane ze stosowaniem przez Grupe praktyk
ograniczajacych lub eliminujgcych konkurencje, naruszajgcych prawa iinteresy - { }
konsumentow
Ryzyka Kredytowe - zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym
finansowe (np. niewyptacalnoscig kontrahenta, czesciowg i/lub nieterminowg spfatg
naleznosci lub innym odstepstwem od warunkéw kontraktowych, np. brakiem . { }
zwigzane realizacji dostawy/odbioru towaru oraz brakiem ptatnosci powigzanych
z prowadzang odszkodowan i kar umownych).
g_°5p°darka Ptynnosci finansowej - zwigzane z mozliwoscig utraty zdolnodci do obstugi
finansowa biezgcych zobowigzan i pozyskiwania Zrédet finansowania dziatalnosci . A
biznesowe;.
Stopy procentowej - wynikajgce w szczegdlnosci z negatywnego wptywu zmian
rynkowych stép procentowych na przeptywy pieniezne Grupy PGE generowane . { }
przez zmiennoprocentowe aktywa i zobowigzania finansowe.
Walutowe - rozumiane w szczegdlnosci jako ryzyko, na jakie narazone s3
przeptywy pieniezne GK PGE denominowane w walucie innej niz waluta . A

funkcjonalna z tytutu niekorzystnych wahan kurséw walutowych.
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Dziatania mitygujace ryzyka

. Ryzyka rynkowe (produktowe)

Oddziatywanie:
Sfera przychodowa
oraz oferowane
produkty i ustugi

Dziatania: Grupa PGE okreslita oraz wdrozyta wewnetrzne zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym
(cenowym/wolumenowym) obejmujgce ustalenie globalnego apetytu na ryzyko, limitow ryzyka
W oparciu o miary ,,at risk”, jak rowniez zarzagdzanie skonsolidowang ekspozycjg na ryzyko cen towarow
poprzez mechanizmy zabezpieczania poziomdw ryzyka przekraczajgcych akceptowalny poziom. Zasady
zarzadzania ryzykiem rynkowym okredlajg jednolite dla istotnych spétek Grupy PGE zatozenia
organizacji procesu w kontekscie strategii handlowych i planowania Srednioterminowego. Grupa PGE
opracowafa zasady dotyczace strategii zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu
energig elektryczng i produktami powigzanymi odpowiadajgce apetytowi na ryzyko w horyzoncie
Srednioterminowym (do 5 lat, przy zatozeniu dostepnosci wymaganej ptynnosci rynkéw). Poziom
zabezpieczenia pozycji ustalany jest z uwzglednieniem wynikéw pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej
i produktow powigzanych. Okreslajgc docelowe poziomy zabezpieczenia, Grupa PGE bierze pod uwage
swoja sytuacje finansowa, w tym w szczegdlnosci zatozone cele wynikajace z przyjetej strategii.

Grupa PGE bada, monitoruje oraz analizuje rynki energii elektrycznej i produktéw powigzanych chcac
optymalnie wykorzystac¢ swoje mozliwosci wytworcze i sprzedazowe. Nowe produkty wprowadzane na
rynek detaliczny sg aktywnie promowane m.in. poprzez ogélnopolskie akcje marketingowe. Utrzymujac
rozbudowane portfolio produktowe i koncentrujgc dziatania na dopasowaniu ofert do rynku (zaréwno
historycznego jak i krajowego), Grupa dywersyfikuje kanaty dotarcia do klientéw koricowych (kanat
sprzedazy wtasny, kanat sprzedazy agencyjny) oraz rdznicuje grupy docelowe przy uwzglednieniu
potencjatu wolumenowego odbiorcdw. Dziatania majace na celu utrzymanie dotychczasowych
klientéw oparte s3 na modelu zdywersyfikowanego portfela ofert lojalizujacych oraz dziatania
o charakterze pozyskaniowym. W katalogu znajdujg sie rowniez specjalne oferty dedykowane dla
klientéw uprzednio utraconych na rzecz konkurencji, a takze oferty tzw. branzowe dedykowane dla
konkretnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Grupa PGE wprowadza rowniez tzw. oferty tgczone.
W trosce o klientéw szczegdlny nacisk skierowany jest na wysokg jakos¢ obstugi poprzez budowanie
kompetencji wsrod pracownikdw oraz ksztattowanie relacji w obszarze klientow biznesowych
i indywidualnych. Dzieki wdrazaniu narzedzi wspomagajgcych te procesy Grupa efektywnie zarzadza
strumieniami informacji, co przektada sie bezposrednio na komfort w relacjach z klientami oraz lepsze
planowanie i organizacje samej sprzedazy.

. Ryzyka regulacyjno - prawne

Oddziatywanie:
Sfera zapewnienia
zgodnosci

z regulacjami

Dziatania: Dziatalno$¢ Grupy PGE podlega licznym przepisom i regulacjom krajowym, europejskim
oraz miedzynarodowym. Monitoring zaréwno wprowadzanych jak i proponowanych zmian
prawnych zapewnia zminimalizowanie niekorzystnego wptywu regulacji na dziatalnosé
w podstawowych segmentach biznesowych, tj. w wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta,
wydobyciu wegla brunatnego, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta. W minionym
okresie funkcja ta zostata dodatkowo wzmocniona poprzez wydzielenie w strukturach Grupy
odrebnej funkcji compliance. PGE S.A. jest jednym z cztonkdw Polskiego Komitetu Energii
Elektrycznej, ktéry otworzyt swoje biuro w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu aktywnie wptywa na
dziatania w procedowaniu i ksztattowaniu unijnych przepiséw, a takze prowadzi dialog z instytucjami
UE. Dostosowuje swoje regulacje wewnetrzne oraz praktyki postepowania tak, aby dziatalnos¢ Grupy
byta zgodna z regulacjami branzowymi, normami dotyczacymi ochrony $rodowiska naturalnego
i innymi obowigzujgcymi przepisami.
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Ryzyka majatkowe
Oddziatywanie: Dziatania: Grupa PGE aktywnie realizuje strategie rozwoju i unowoczesniania swoich mocy

Sfera aktywow

wytworczych. Dywersyfikuje dotychczasowg strukture Zzrédet produkcyjnych z uwagi na technologie
generacji energii. Aktualnie GK PGE prowadzi trzy kluczowe inwestycje (Opole, Turéw, Gorzow),
szereg inwestycji sieciowych, inwestycje w Odnawialne Zrddta Energii, atakze realizuje
przedsiewziecia modernizacyjno-rozwojowe. Na biezgco prowadzone s prace eksploatacyjne
i remontowe. Na wypadek awarii oraz szkdd w majatku zostaty ubezpieczone najwazniejsze aktywa
wytwaorcze. Systematyczne poprawiana jest niezawodnosé dostaw energii do odbiorcow koricowych.

Ryzyka operacyjne

Oddziatywanie:
Sfera kosztowa

Dziatania: Wyniki Grupy PGE sg w sposéb istotny uzaleznione od ponoszonych kosztéw w ramach
prowadzonej dziatalnosci. Spotka optymalizuje je m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapasow
paliw oraz zabezpieczenie ich dostaw w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz
formut ustalania cen. Z kolei przeglady, remonty i modernizacja posiadanego majatku przektada sie na
zapewnienie najkorzystniejszego czasu zycia urzadzen i wymaganej dyspozycyjnosci jego kluczowych
sktadnikéw. Ponadto na poziom kosztéw ma wptyw zapewnienie czesciowo bezptatnych uprawnien
do emisji CO, i zakup brakujacych uprawnien przy zatozeniu zabezpieczania poziomu marzy na
sprzedazy. Prowadzony jest réwniez intensywny dialog spoteczny w celu wypracowania jak
najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze zatrudnienia i optymalizacji jego kosztéw w ramach GK PGE.

. Ryzyka finansowe

Oddziatywanie:
Sfera  gospodarki
finansowej

Dziatania: Grupa PGE kontroluje ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami handlowymi, ktére mogg
generowac znaczace straty w wyniku niewywigzania sie kontrahenta z umowy. Przed zawarciem
transakcji przeprowadzana jest ocena kontrahenta uwzgledniajgca m.in. analize finansowa,
nadawany jest wewnetrzny rating oraz limit kredytowy, ktéry jest regularnie monitorowany.
Ekspozycje przekraczajgce ustalone limity sg zabezpieczane zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Polityka
zarzadzania ryzykiem kredytowym. W Grupie PGE obowigzuje centralny model finansowania,
zgodnie z ktérym co do zasady finansowanie zewnetrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spotki
zalezne w Grupie korzystajg z roznych Zrédet finansowania wewnatrzgrupowego takich jak: pozyczki,
obligacje czy umowy konsolidacji rachunkéw bankowych (cash pooling). Ryzyko utraty ptynnosci
monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania ptynnosci tj. przygotowywanych
prognoz kroczacych przeptywdw pienieznych w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej. W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta
wewnetrzne zasady zarzadzania tymi ryzykami. Spotki z Grupy PGE zawierajg transakcje pochodne
w zakresie instrumentéw opartych o stope procentowg i/lub walute (IRS, CCIRS) wytgcznie w celu
zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. Szczegdétowy opis instrumentéw zarzgdzania
ryzykami finansowymi oraz analiza ich skutecznosci znajdujg sie w nocie nr 28 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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5 Grupa PGE na rynku kapitalowym

Pierwsze notowanie praw do akcji PGE S.A. na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. odbyto sie 6 listopada 2009 roku. Pierwsze notowanie akcji miato miejsce 15 grudnia 2009 roku.

Akcje PGE sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w systemie notowan
ciggtych. PGE ma najwiekszg rynkowa kapitalizacje wsrdd polskich spétek energetycznych na warszawskim parkiecie. Biorac
pod uwage ilos¢ zawieranych transakgcji akcje Spotki nalezg do najbardziej ptynnych waloréw charakteryzujacych sie duzym
zainteresowaniem inwestorow. Akcje PGE wchodzg w skfad najwazniejszych indekséw warszawskiej gietdy: WIG20 —
skupiajgcego akcje najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek, WIG — skupiajgcego wszystkie spétki z Rynku Gtéwnego GPW
oraz WIG Energia skupiajgcego spotki z sektora energetycznego, a takze popularnych zagranicznych indekséw gietdowych,
m.in. MSCI Poland. Akcje PGE od 2011 roku sg réwniez notowane w ramach indeksu skupiajgcego polskie spotki
zaangazowane w spofeczng odpowiedzialnos$¢ biznesu — RESPECT Index.

5.1 Notowania akcji PGE S.A. na GPW w Warszawie

Notowania akcji PGE oraz wartosci indekséw WIG20, WIG Energia oraz RESPECT Index na GPW od 2 stycznia do
30 grudnia 2014 roku (wyliczenia wiasne na podstawie danych GPW).

Rysunek: Kurs akcji PGE wzgledem indeksu WIG20, WIG ENERGIA i RESPECT INDEX.
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Polska gietda a w szczegdlnosci ceny akgji polskich spétek z sektora energetycznego znalazly sie pod silng presjg w 2015 roku.
Indeks WIG-Energia spadt w ciggu roku o 32,2 %. Dla poréwnania indeks najwiekszych spétek warszawskiego parkietu
WIG20 w ciggu roku spadt o 19,5%. Kurs PGE S.A. w tym czasie stracit 33% odzwierciedlajac ogdlnie negatywny sentyment
wzgledem sektora energetyki. Na koniec roku jedna akcja PGE S.A. kosztowata 12,8 PLN, co przektadato sie na rynkowg
wycene Grupy PGE rowng 23,9 mld PLN. Najwyzsza cena w roku wyniosta 21,4 PLN, a najnizszy kurs osiggnat wartos¢ 12,1
PLN.
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Rysunek: Cena i wolumen akcji PGE S.A. w 2015 roku (w PLN).
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Wolumen obrotu w szt. (prawa skala) e Cena w PLN (lewa skala)

5.2 Akcje PGE S.A.

Wszystkie akcje PGE S.A. sg akcjami na okaziciela. Akcje nie s uprzywilejowane, jednak Statut Spétki przewiduje szczegdine
uprawnienia dla Skarbu Panstwa, m.in. w zakresie szczegdlnych uprawnien dotyczgcych wptywu na wybdr cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Wyszczegdlnienie 2015 rok
Wartos¢ obrotéw (PLN) 10.214.951.620
Srednia liczba transakji na sesje (szt.) 2.731
Kurs maksymalny w roku (PLN) 21,43
Kurs minimalny w roku (PLN) 12,06

Zrédto: GPWinfostrefa.pl

Gtéwnym akcjonariuszem PGE S.A. jest Skarb Panstwa, ktory posiada 1.091.681.706 akcji zwyktych Spétki o wartosci
nominalnej 10 PLN kazda, reprezentujgcych 58,39% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajacych do wykonywania
1.091.681.706 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 58,39% ogdlnej liczby gtosdw.
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Rysunek: Udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym PGE S.A.

Pozostali

58,39%
Skarb Panstwa
. . Liczba akgiji Liczba gtosow Udziat w ,ogolnej liczbie
Akcjonariusz glosow na WZ
(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panstwa 1.091.681.706 1.091.681.706 58,39%
Pozostali 778.079.123 778.079.123 41,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%

5.3 Relacje Inwestorskie PGE S.A.

PGE S.A. w sposdb staty utrzymuje relacje z inwestorami organizujgc m.in. spotkania z analitykami i zarzadzajgcymi
funduszami. Biuro Relacji Inwestorskich dedykowane komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego zapewnia staty i rowny
dostep do informacji o Spotce dla wszystkich obecnych, jak i potencjalnych inwestoréw. Koncepcja pracy Biura Relacji
Inwestorskich opiera sie na dwustronnej komunikacji z szeroko pojetym rynkiem. W cyklu kwartalnym sg organizowane
prezentacje wynikow finansowych Spoétki. Majgc na uwadze rdine potrzeby uczestnikdw rynku kapitatowego Spoétka
zapewnia mozliwos¢ uczestnictwa ,na odlegtos¢” we wszystkich publicznie organizowanych przez nas spotkaniach oraz
w Walnych Zgromadzeniach. Spétka umozliwia réwniez odtworzenia zapisu wszystkich transmisji z poziomu strony
internetowej dedykowanej Relacjom Inwestorskim oraz na kanale YouTube Grupy Kapitatowej PGE. Dodatkowo od 2014
roku Spotka udostepnia inwestorom komentarz wideo Prezesa Spétki do wynikow finansowych i operacyjnych bezposrednio
po publikacji. Spdtka prowadzi aktywng polityke informacyjng poprzez strone internetowg Relacji Inwestorskich

, funkcjonujacg réwnolegle w dwdch wersjach jezykowych — w jezyku polskim
i angielskim. Wychodzgc naprzeciw obecnym, jak i potencjalnych inwestorom, stworzono mobilng aplikacje dostepng na
stronie Relacji Inwestorskich Spétki. Umozliwia ona szybki dostep do aktualnych informacji o Spétce.

Co roku Biuro Relacji Inwestorskich za pomocg podmiotéw zewnetrznych prowadzi badanie akcjonariatu Spétki oraz badanie
jej postrzegania przez inwestoréw i analitykdw. Umozliwiajag one identyfikacje akcjonariuszy oraz zdobycie wiedzy
o potrzebach rynku kapitalowego wzgledem Spétki. Dzieki pozyskanym opiniom stale udoskonalana jest komunikacja oraz
dostosowane sg dostarczane materiaty, aby jak najlepiej odpowiadaty potrzebom inwestoréw.

Zespdt Relacji Inwestorskich jest stale do dyspozycji wszystkich uczestnikdw rynku kapitatowego. Na stronie internetowe;j
Relacji Inwestorskich Inwestorzy znajdg bezposredni kontakt do konkretnych osdb odpowiadajgcych za udzielanie
inwestorom rzetelnej i wyczerpujacej informacji o Spétce. Zdajac sobie sprawe z trudnosci branzowego jezyka uzywanego
w komunikacji Spodtka udostepnia wyczerpujacy stowniczek termindw branzy energetycznej na inwestorskiej stronie
internetowej Grupy Kapitatowej PGE:
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5.4 Kalendarium raportowania GK PGE oraz PGE S.A.

10 maja 2016 roku - Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2016 roku

g 9sierpnia 2016 roku - Skonsolidowany raport poéfroczny za | pétrocze 2016 roku —
ad 8 listopada 2016 roku - Skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2016 roku —

5.5 Polityka Dywidendy PGE S.A.

Zarzad PGE S.A. stosuje polityke w zakresie dywidendy przewidujacg wyptaty z zysku dla akcjonariuszy w wysokosci
uwzgledniajgcej rozwoj dziatalnosci Spotki i umozliwiajgcg utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej.

W dniu 25 sierpnia 2015 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o przyjeciu do stosowania nowej polityki dywidendy.

Dotychczasowa polityka dywidendy okreslata deklaracje Zarzadu PGE S.A. w zakresie propozycji dywidendy kierowanej do
Walnego Zgromadzenia Spdtki na poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku netto.

Zgodnie ze zmieniong polityka, Zarzad PGE S.A. zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Spétki wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy na poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku netto korygowanego o wielko$¢ odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ aktywow trwatych.

Wyptata dywidendy w kazdym roku obrotowym jest uzalezniona w szczegdlnosci od ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spotki,
spodziewanych naktadéw kapitatowych i potencjalnych akwizycji. Polityka dywidendy podlega okresowej weryfikacji przez
Zarzad PGE S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,ZWZ") Spotki w dniu 24 czerwca 2015 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku
netto Spotki za rok obrotowy 2014 w wysokosci 1.458.413.446,62 PLN na wyptate dywidendy. Dywidenda dla akcjonariuszy
wyniosta 0,78 PLN na jedng akcje.

Na dzien ZWZ dywidendg objetych byto 1.869.760.829 akgiji.

ZWZ ustalito dzien dywidendy na 24 wrzesnia 2015 roku. Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom 15 pazdziernika
2015 roku.

Rysunek: Wysokosé¢ dywidendy i zysku na akcje

2009 2010 2011 2012 2013 2014

W Dywidenda na akcje M Zysk na akcje
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6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Niniejsze O$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w PGE S.A. w 2015 roku zostato sporzadzone na podstawie art. 91
ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazine informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2014, poz. 133) oraz uchwaty
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 roku.

6.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w 2015 roku

W roku 2015 PGE S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spdtek
notowanych na GPW” (dalej: Dobre Praktyki). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, a nastepnie zmienione uchwatg Rady GPW
nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie 1 lipca 2010 roku oraz uchwatg Rady GPW nr 15/1282/2011
z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwatg Rady GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, ktore weszty w zycie
1 stycznia 2012 roku. 21 listopada 2012 roku Rada GPW uchwatg nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktére weszty
w zycie 1 stycznia 2013 roku i powinny by¢ stosowane przez emitenta od tego dnia.

Zarzad PGE S.A. przyjat Dobre Praktyki do stosowania w Spétce. Zarzad Spétki doktada nalezytej starannosci w celu
przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.

Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad fadu
korporacyjnego:

6.2 Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zasad fadu korporacyjnego

W roku 2015 Spétka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem:

Zasady nr 5 zawartej w Rozdziale | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych” dotyczacej
posiadania polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania dla cztonkdw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajacych.

Dotychczas Spotka nie wypracowata jednolitej polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. Spétka i spétki zalezne zobowigzane
sg do stosowania przepiséw réznorodnych Uktadéw Zbiorowych, ktére znaczaco ograniczajg swobode ksztattowania polityki
wynagrodzen. W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej majg zastosowanie postanowienia ustawy o wynagradzaniu
0s06b kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi, ograniczajgce wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej do wysokosci
jednokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku
w |V kwartale roku wskazanego w ww. ustawie. W odniesieniu do cztonkéw Zarzagdu ww. ustawa nie ma zastosowania, gdyz
$wiadczg oni ustugi na rzecz Spétki na podstawie umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania.

Zasady nr 10 pkt 2 zawartej w Rozdziale IV ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy” dotyczacej zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Zarzad PGE dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
postanowien umozliwiajgcych organizacje walnych zgromadzen w sposob okreslony w Dobrych Praktykach. Propozycja ta
nie uzyskata akceptacji Akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 30 maja 2012 roku oraz podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 27 czerwca 2013 roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do
stosowania wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos$¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka
ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.
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6.3 Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spodtka stosuje nastepujgce mechanizmy kontroli wewnetrznej
i zarzagdzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujace ten proces, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi
stuzgcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzgdzaniem
sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny, zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym
i inne elementy kontroli.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych naleza:

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejska (,MSSF”), polityka
rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z MSSF;
ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (z pdzniejszymi zmianami) (w zakresie nieregulowanym przez

MSSF);
procedura zamykania okreséw sprawozdawczych w SAP ERP;
wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych okreélone

w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (z pdzniejszymi zmianami).

Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z MSSF jest obowigzujgca dla spétek stosujgcych MSSF dla
sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych zgodnych
zMSSF dla celéw konsolidacji. Przed kazdym okresem sprawozdawczym spotki podlegajace konsolidacji otrzymujg
szczegétowe wytyczne z PGE S.A. dotyczace sposobu i terminu zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania
i przekazywania pakietéw sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzdr pakietu.

Spoétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetencji,
spojnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwng oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje
mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajgcych
sie zasad rachunkowosci i norm prawnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada dyrektor Departamentu
Sprawozdawczosci i Podatkéw Spotki. Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych podlegajgcych konsolidacji odpowiada
kierownictwo poszczegdlnych spétek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan finansowych spétek
podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw. Do badania sprawozdan finansowych kluczowych
spotek w Grupie Kapitatowej PGE za 2015 rok wybrano dwie firmy audytorskie. Do ich zadan nalezy przeglad pétrocznych
sprawozdan finansowych oraz badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje
wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajgcy rowniez udziat Rad Nadzorczych. Ocena
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE dokonywana jest przez jej Rade Nadzorcza. W ramach
Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego zadan nalezy m.in. przeglad rocznych sprawozdan finansowych
Spotki. Sprawozdania jednostkowe spotek, ktdére podlegaty konsolidacji, oceniane sg przez Rady Nadzorcze tych spétek.
Sprawozdania finansowe s3 zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia spotek.

W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu wewnetrznego
opracowany stosownie do miedzynarodowych standardéw profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje
planowe i dorazne zadania audytowe zaréwno w jednostce dominujacej jak i w spotkach Grupy. Wyniki audytow
raportowane sg Zarzgdowi PGE S.A. oraz Komitetowi Audytu.

W Grupie PGE funkcjonuje proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzgdzanie ryzykiem ma na celu dostarczanie
informacji na temat zagrozen realizacji celdw biznesowych, ograniczanie negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz
podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych lub naprawczych. Ryzyka Grupy PGE dotyczace poszczegdlnych segmentdw jej
dziatalnosci s identyfikowane i oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajgce ich materializacje. Za zarzadzanie
zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadajg tzw. wtasciciele ryzyk.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem racjonalnosci
informacji w niej zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach finansowych.
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6.4 Akcjonariusze Spétki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A zostali przedstawieni w pkt. 5.2 niniejszego sprawozdania.

6.5 Akcjonariusze Spétki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spétki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu
Panstwa dopoki pozostaje akcjonariuszem Spotki. Zgodnie z jego postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje
uprawnienie wystgpienia do Zarzadu Spétki z pisemnym zgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad, a takze uzyskiwania kopii
ogloszen zamieszczanych w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Ponadto Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
osSwiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia
odpowiedniego oswiadczenia Zarzgdowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Prawo to Skarb Panstwa wykonuje
niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wybdr cztonkéw Rady
Nadzorczej. Mianowicie wybor potowy cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje
sposrdd osob wskazanych przez Skarb Panstwa. Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza sposréd
swoich cztonkow, przy czym Przewodniczgcy Rady Nadzorczej wybierany jest sposréd oséb wskazanych przez akcjonariusza
Skarb Panstwa. Prawo to przystuguje Skarbowi Panstwa do czasu, gdy jego udziat w kapitale zaktadowym spadnie ponizej
20%.

6.6 Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akgji

Do dnia zarejestrowania zmian w Statucie PGE S.A., uchwalonych przez Walne Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2011 roku,
nie obowigzywaty zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji Spotki.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie przyjeto zmiany do Statutu Spotki, wprowadzajgc ograniczenia do
wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akgji. Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposdb, ze zaden
z nich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spdtce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw
akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, takie ograniczenie prawa gtosowania
uwazane bedzie za nieistniejgce.

Powyzsze ograniczenie prawa glosowania, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz akcjonariuszy dziatajgcych z ww. akcjonariuszem
na podstawie zawartych porozumien dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek
dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie. W przypadku, gdy skumulowana liczba gtosow
przekracza 10% ogétu gtosdw w Spotce, podlega ona redukcji.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtosow polega na pomniejszaniu ogdlnej liczby gtoséw w Spétce przystugujagcych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% (dziesiec¢ procent) ogétu gtosdw w Spotce.

Zasady kumulacji i redukcji gtosdw oraz szczegdtowy opis akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci okresla Statut Spofki.

Ponadto, kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez pethomocnika,
ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze
dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogdtu gtoséw w Spétce. Osoba, ktéra nie wykona lub wykona
w sposOb nienalezyty obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze
wykonywac prawo glosu wytgcznie z jednej akcji. Wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akgji jest
bezskuteczne.
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Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw, akcjonariusz Spétki,
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegodlni cztonkowie tych organdw moga zada¢, aby akcjonariusz Spéfki, udzielit informac;ji
czy jest osobg majacy status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spétki
dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spoétki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spétki spadnie ponizej poziomu 5% ww. ograniczenia
prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

6.7 Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki
Nie istniejg zadne znane Spdtce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.
6.8 Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki wymagaja, zgodnie z przepisami Kodeku spétek handlowych, podjecia przez Walne Zgromadzenie
Spotki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata o zmianie Statutu Spoétki zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spoétki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

6.9 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Spoétki i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone s3 w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki.
Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje przyjety przez Walne Zgromadzenie
w dniu 30 marca 2010 roku Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A.
Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spétki.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposéb i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie
Spotki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spétki okreslony jest w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej
lub na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub na
pisemne zadanie Skarbu Parstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgloszenia zgdania przez Rade
Nadzorczg, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Walne
Zgromadzenie nie zostato zwotane, sagd rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym Zzadaniem. Ogfoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz materiaty
udostepniane akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie projekty uchwat proponowanych do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty, Spdtka udostepnia co najmniej na 26 dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia spotki na korporacyjnej stronie internetowej , W sposOb okreslony dla przekazywania
informacji biezagcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowej Spotki. Spotka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miafa jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow lub jezeli jego odbycie napotka na
nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki
uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem dni przed terminem Walnego Zgromadzenia,
chyba, ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie
moze nastgpic¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia.
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spétki.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych oraz z zapisami Statutu Spoétki, do podstawowych kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkdw;

podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty;

powotywanie, odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej;
zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego;

zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb;

podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow subskrypcyjnych;

postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spoétki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru;

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki;

umorzenie akgji;

zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki;

rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym porzadkiem obrad,
z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spotki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie przez akcjonariusza
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub
w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zosta¢ przestane na adres e-mailowy
Spotki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka od dnia zwotfania Walnego Zgromadzenia
udostepnia na swojej stronie internetowej formularz zawierajgcy wzér petnomocnictwa w postaci elektronicznej.
Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci petnomocnictwa wynika
inaczej. Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze on
ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akgji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spétki

Uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosdw, z zastrzezeniem odmiennych
postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki.

Jedna akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdow Spétki lub likwidatoréow, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zadanie choéby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.
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6.10 Skfad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych Spoétki oraz jej komitetow

6.10.1 Zarzad
I. Sktad osobowy Zarzgdu
Il. W 2015 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkgj
cztonka Zarzadu einiona funica

Marek Woszczyk Prezes Zarzadu od dnia 23 grudnia 2013 r.

Dariusz Marzec Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 24 grudnia 2013 r.

Grzegorz Krystek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu od dnia 23 grudnia 2013 r.
Jacek Drozd Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od dnia 23 grudnia 2013 r.

W dniu 29 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Jacka Drozda oraz Pana Dariusza Marca ze sktadu Zarzadu oraz
oddelegowata Pana Marka Pastuszko, powotanego do Rady Nadzorczej oswiadczeniem Ministra Skarbu Paristwa w dniu
28 stycznia 2016 roku, do czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu (na okres trzech miesiecy).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkgj
cztonka Zarzadu einionatunkcja

Marek Woszczyk Prezes Zarzadu
Grzegorz Krystek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu
Marek Pastuszko Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego

wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu od dnia 29 stycznia 2016 r.

Marek Woszczyk — Prezes Zarzadu
L Powotany na stanowisko Prezesa Zarzgdu 23 grudnia 2013 r.

Absolwent Akademii Leona KoZminskiego w Warszawie (Executive MBA), Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej oraz Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni. Jest uznanym ekspertem w branzy
energetycznej. Petnigc przez wiele lat funkcje kierownicze w Urzedzie Regulacji Energetyki (URE),
odegrat kluczowa role w transformacji polskiego rynku energii elektrycznej i gazu. Od poczatku

N
v swojej aktywnosci zawodowej zaangazowany jest w promowanie konkurencji oraz budowe
stabilnego i przejrzystego otoczenia regulacyjnego. Koordynowat wdrozenie mechanizméw

-

¥

prawnych, ktére doprowadzity do liberalizacji krajowego rynku energii elektrycznej i gazu,
dostosowujac krajowe ustawodawstwo do regulacji Unii Europejskiej. Jest ponadto autorem wielu
publikacji z zakresu prawa energetycznego. Od kwietnia 1998 r. pracowat w URE, od 2011 r. na
stanowisku Prezesa.

Grzegorz Krystek - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu
\ k Powofany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 r.

Absolwent Wydziatu Elektrycznego i Szkoty Business’u (program wiodgcych europejskich uczelni
: ' ' ekonomicznych - London Business School, HEC w Paryzu i Norwegian School of Economics and
\ : Business Administration w Bergen) Politechniki Warszawskiej. Od poczatku kariery zawodowej
@ zwigzany z sektorem elektroenergetycznym. Pracowat przy najwiekszych projektach modernizacji

N polskiej energetyki w latach 90-tych oraz prywatyzacji i restrukturyzacji sektora energetycznego

‘ zaréwno w Polsce jak i za granica. Zdobyt szerokie doswiadczenie w otoczeniu miedzynarodowym
pracujac w firmach Westinghouse, Apache Corp., New York State Electric&Gas Corp., Arthur

Andersen oraz Vertis Environmental Finance. Realizowat transakcje obrotu energig elektryczng
oraz kredytami CO, na rynkach Kalifornii, PJM (Pensylwania-Jersey-Maryland) oraz Nowej Anglii.
Kierowat Grupg Energetyczng Elektrim, odpowiadat m.in. za aranzacje finansowania i budowe
elektrowni Patnow I, akwizycje aktywdw energetycznych, opracowanie i wdrozenie proceséow
restrukturyzacji spotek Grupy oraz zarzagdzanie portfelem aktywdw energetycznych.
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Marek Pastuszko — Wiceprezes ds. Korporacyjnych

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
od dnia 29 stycznia 2016 r.

Pan Marek Pastuszko jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe ,Europejskie Prawo Materialne” w
Wyzszej Szkole Finansow i Zarzgdzania w Warszawie. Od 1997 r. posiada tytut radcy prawnego. W
latach 1991-1999 pracowat w Towarzystwie Ubezpieczern i Reasekuracji Polisa S.A. oraz
Towarzystwie Ubezpieczer na Zycie Polisa S.A., m.in. jako Giéwny Specjalista ds. ubezpieczen
majatkowych i finansowych oraz Dyrektor Departamentu Prawno-Organizacyjnego.

W latach 1999-2000 petnit funkcje radcy prawnego w PTE Kredyt Banku S.A. W latach 2000-2001
radca prawny w kancelarii Hunton & Willliams, T. Kacymirow, J. Michalski, Z. Mrowiec. W latach
2001-2002 zatrudniony w Telekomunikacji Polskiej S.A. jako Dyrektor Departamentu Kontroli
Umow (prawnego). W latach 2003-2006 petnit funkcje radcy prawnego, Koordynatora Dziatu
Prawnego w Art Marketing Syndicate S.A. Od wrzesnia 2006 do grudnia 2008 r. na stanowisku
Dyrektora Pionu prawnego Departamentu Organizacji oraz Task Manager projektu IPO w PGE
Polskiej Grupie Energetycznej S.A., ponadto od pazdziernika 2006 r. do lipca 2008 r. byt Prezesem
Zarzadu PGE Energia S.A. W latach 2009-2010 pracowat jako radca prawny w miedzynarodowej
kancelarii prawniczej Bird & Bird. Od maja 2010 r. petni funkcje Zastepcy Dyrektora Pionu
Prawno-Organizacyjnego w Operatorze Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Pan Marek
Pastuszko zasiadat takze w radach nadzorczych PSE-Operator S.A., Agencji Rynku Energii S.A., BOT
Gornictwo i Energetyka S.A. oraz PGE RZE Dystrybucja S.A.

Ill. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych

Od dnia 1 stycznia do dnia 24 czerwca 2015 roku skfad Zarzadu Spodtki liczyt od dwdch do siedmiu cztonkéw Zarzadu.
Uchwata nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2015 roku liczebnos¢ Zarzadu zostata zmieniona
i obecnie liczy od jednego do siedmiu cztonkdw: Prezesa oraz pozostatych Cztonkéw petnigcych funkcje Wiceprezeséw.
Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktdra trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto, kazdy z Cztonkéw Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie lub z waznych powodow zawieszony przez
Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie zawieszenia cztonka Zarzadu wymaga uzasadnienia. Rada
Nadzorcza moze delegowaé cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu.
Rezygnacje cztonek Zarzadu sktada na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spétki.

IV. Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu Spétki albo jednego
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad sktada sie z jednego cztonka do sktadania oswiadczen
w imieniu Spotki uprawnionym jest jedyny cztonek Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu oraz wewnetrzny podziat kompetencji poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu w zakresie prowadzenia
spraw Spotki okresla regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spodtki, uchwaty Zarzgdu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki.
W przypadku rownosci decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z trescig uchwaty nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2015 roku, uchwaty Zarzadu
wymaga w szczegolnosci:

nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spétke nastepujgcymi sktadnikami majgtku:

nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach albo udziatami w uzytkowaniu
wieczystym,

akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa.

zacigganie kredytéw i pozyczek,

udzielanie przez Spétke poreczen i gwarancji oraz wystawianie weksli,

dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu,
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zawieranie umoéw niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki okreslonym w § 3 ust. 1 Statutu,

ustanawianie prokurentow,

ustanawianie petnomocnikéw Spétki, do zaciggania zobowigzan o wartosci przekraczajgcej 100.000 EURO
z wytgczeniem (i) petnomocnictw do zawierania umow lub zaciggania zobowigzan zwigzanych z transakcjami w obrocie
energig elektryczng i gazem, produktami powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem
i sprzedazg paliw oraz surowcéw produkcyjnych (ii) petnomocnictw procesowych,

przyjmowanie regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spétki,

tworzenie i likwidacja oddziatéw,

zawigzanie innej spofki,

przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki, w tym inwestycyjnych, marketingowych oraz
sponsoringowych,

zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

przyjmowanie strategii rozwoju Spétki,

ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnych zgromadzeniach lub na zgromadzeniach wspdlnikdw spotek,
w ktorych Spétka posiada akcje lub udziaty,

wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

zatwierdzanie materiatéw kierowanych przez Zarzad do Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od spraw, o ktérych mowa powyzej, uchwaty Zarzagdu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktérej Zarzad
zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkéw Zarzadu do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji.

Opis dziatania i organizacji prac Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach obowigzujacych przepisow
prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spoétki, Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych
regulacji obowigzujacych w Spotce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu z witasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu. Zarzgd moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
skutecznie powiadomieni o posiedzeniu i zaden z Cztonkéw Zarzadu nie zgtosi sprzeciwu do odbycia posiedzenia
i proponowanego porzadku posiedzenia.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktdry jest podpisywany przez obecnych na posiedzeniu Cztonkéw
Zarzadu, nie wytaczajac osob, ktére ztozyty zdanie odrebne lub byty chwilowo nieobecne przy podejmowaniu ktdrejkolwiek
z uchwat. Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sy w Ksiedze Protokotéw Uchwaty Zarzadu podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gtosdow w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnosci glosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek cztonka Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe
zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu ma prawo zgtosi¢ do
zaprotokofowania zdanie odrebne wraz z uzasadnieniem.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ rowniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania,
w ktdrych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu
Spotki przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spotki.
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6.10.2 Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 24 czerwca 2015 roku w skfad Rady Nadzorczej IX kadencji wchodzity nastepujgce
osoby:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Barbara Dybek Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Piotr Machnikowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej- cztonek niezalezny

Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Matgorzata Mika-Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Molas Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Trochimiuk Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 24 czerwca 2015 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjeto uchwaty w przedmiocie powotania
cztonkdw Rady Nadzorczej X kadencji, powotujac w sktad Rady Nadzorczej: Panig Barbare Dybek, Panig Anne Kowalik, Panig
Matgorzate Molas, Paniag Matgorzate Mika-Bryska, Pana Jacka Barylskiego, Pana Jarostawa Gotebiewskiego, Pana Piotra
Machnikowskiego oraz Pana Krzysztofa Trochimiuka.

Nastepnie w dniu 14 wrzesnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdére podjeto uchwaty
w przedmiocie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. W wyniku podjetych uchwat odwotano Panig Barbare Dybek
(Przewodniczacg Rady Nadzorczej) oraz Pana Krzysztofa Trochimiuka. Powotano zas w sktad Rady Nadzorczej Pana Jacka
Fotka oraz Pana Marka Scigzko.

W dniu 28 stycznia 2016 roku Spdtka otrzymata o$wiadczenie Ministra Skarbu Paristwa o powotaniu Pana Marka Pastuszko
do sktadu Rady Nadzorczej Spétki z dniem 28 stycznia 2016 roku. Przedmiotowe oswiadczenie zostato ztozone stosownie do
§ 20 ust. 5 Statutu Spotki, ktdry przyznaje Skarbowi Parstwa prawo do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spofki.

W dniu 5 lutego 2016 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Machnikowskiego, cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A.
Pan Piotr Machnikowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PGE S.A., jako przyczyne wskazujgc planowane
podjecie nowych obowigzkéw zawodowych, ktére uniemozliwig mu petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Anna Kowalik Przewodniczgca Rady Nadzorczej (od dnia 9 pazdziernika 2015r.)
Jacek Barylski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 9 pazdziernika 2015 r.)
Matgorzata Molas Sekretarz Rady Nadzorczej (od dnia 9 pazdziernika 2015 r.)

Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Jacek Fotek Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Marek Scigzko Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Marek Pastuszko Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany od dnia 29 stycznia 2016 r. do

czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych

Anna Kowalik - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Radca prawny. W latach 1990-1991 byta
zatrudniona w Agencji ds. Inwestycji Zagranicznych. Od 1991 roku zatrudniona w Ministerstwie Przeksztatcen
Witasnosciowych aod 1996 r. w Ministerstwie Skarbu Panstwa na stanowisku radcy prawnego w Departamentach
Prywatyzacji i Nadzoru Wtascicielskiego. Doswiadczenie zwigzane z nadzorem dziatalnosci spétek z udziatem Skarbu Paristwa
zdobywata od 1996 r. zasiadajgc w radach nadzorczych, m.in. nastepujacych spétek: Polskie Linie Lotnicze LOT S.A, Kombinat
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Koksochemiczny Zabrze S.A., Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne Polfa S.A., Inowroctawskie Zaktady Chemiczne Soda
Matwy S.A. Pani Anna Kowalik jest réwniez wyktadowca z zakresu prawa spdétek handlowych i prawa cywilnego na kursach
dla cztonkdéw rad nadzorczych i dla kadry zarzadzajgcej. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem p. Anna Kowalik jest powigzana
z akcjonariuszem dysponujgcym nie mniej niz 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa,
przez zatrudnienie w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Jacek Barylski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu tédzkiego oraz studiow podyplomowych w zakresie finanséw
w Szkole Gtéwnej Handlowej. Radca Prawny. Obecnie dyrektor Departamentu Gwarancji i Poreczen w Ministerstwie
Finanséw. Petni réwniez funkcje przewodniczacego Komitetu Sterujgcego ds. realizacji rzadowego programu ,,Wspieranie
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego”. Zasiadat takze m.in. w radach
nadzorczych: Polskiego Monopolu Loteryjnego sp. z 0.0., PKP Cargo S.A. oraz Warszawskiego Rolno-Spozywczego Rynku
Hurtowego S.A.

Matgorzata Molas — Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Ukonczyta studia podyplomowe w
Szkole Gtéwnej Handlowej pod nazwg Akademia Spdtek. Zasiadata w radach nadzorczych m.in. Elektromontazu Poznan
S.A., Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0., Przedsiebiorstwa Uzdrowiska Ciechocinek S.A., Zaktadéw
Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A., Towarowej Gietdy Energii S.A. Obecnie zatrudniona w Ministerstwie Skarbu
Panstwa. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pani Matgorzata Molas jest powigzana z akcjonariuszem dysponujgcym
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa, przez zatrudnienie w
Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Matgorzata Mika - Bryska - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Handlu Zagranicznego w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota
Gtéwna Handlowa). Studia odbyta wedtug indywidualnego programu studidw, z rozszerzonym programem z zakresu
miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej. W latach 1982 — 1992 pracowata w Geofizyce-Krakéw i w Centrali Handlu
Zagranicznego Unitra w Warszawie. Od 1993 r. pracuje w administracji rzgdowej, zajmujgc kierownicze stanowiska, obecnie
jako zastepca dyrektora departamentu energetyki w Ministerstwie Gospodarki. W latach 2003-2012 kierowata Wydziatem
Ekonomiczno-Handlowym w Statym Przedstawicielstwie RP przy Unii Europejskiej w Brukseli, jednoczesnie prowadzita
sprawy zwigzane z sektorem energetycznym (ropa, gaz, energia elektryczna, zagadnienia jadrowe), konkurencyjnoscig
gospodarki i funkcjonowaniem rynku wewnetrznego UE.

Jarostaw Gotebiewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Byt cztonkiem rad nadzorczych Amino S.A.
w Poznaniu, Zaktadow Akumulatorowych ZAP S.A. w Piastowie oraz Przedzalni Czesankowej Elanex w Czestochowie.
W latach 2010-2012 byt Prezesem Zarzgdu Porta Dor sp. z 0.0. w Warszawie, a w latach 2004-2010 Prezesem Zarzgdu Active
Business Consulting S.A. W latach 1995-2003 zatrudniony jako kontroler finansowy w firmie Agros Holding S.A.

Jacek Fotek - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej. W 2002 r. ukonczyt studia na University of Quebec at
Montreal i uzyskat dyplom MBA. Wigkszos¢ kariery zawodowej poswiecit dziatalnosci na rynku pienieznym i kapitatowym.
Wspéttworzyt profesjonalny miedzybankowy rynek pieniezny i walutowy w Polsce. W latach 1989-1990 pracowat
w Narodowym Banku Polskim i zarzadzat operacyjnie rezerwami walutowymi paistwa. W okresie 1990-96 r. w Banku
Handlowym w Warszawie, jako Gtéwny Dealer nadzorowat wszystkie operacje banku na rynku pieniezno-walutowym oraz
zarzadzat pozycjami ptynnosci, stopy procentowej i wymiany walut. Nastepnie w okresie 1996-1997 CFO w Polskim Banku
Rozwoju, nadzorowat Departament Skarbu, Departament Controllingu oraz Biuro Badan Strategicznych.

Od 1997 r. do 1999 r. Cztonek Zarzadu, dyrektor Departamentu Skarbu w Citibank Poland. W lipcu 1999 r objat stanowisko
Dyrektora Departamentu Kontroli Wewnetrznej w Banku Handlowym w Warszawie. Po fuzji z Citigroup w latach 2001 —2002
byt dyrektorem Biura Audytu Skarbu, Rynkéw Kapitatowych i Ustug Inwestycyjnych, wdrozyt metodologie audytu opartego
na przegladzie ryzyk.

W okresie 2003-2009 w PZU Asset Management S.A., Wiceprezes Zarzadu, Inspektor Nadzoru, dyrektor odpowiedzialny za
nowotworzony obszar transakgcji finansowych, kontroli ryzyka, nadzér prawny i wewnetrzny, wspéttworzyt uruchomienie
scentralizowanego zarzadzania aktywami Grupy PZU.

W latach 2009-2012 Prezes Zarzadu BondSpot S.A. Rozwinat rynek Treasury Bondspot Poland, ktéry stat sie gtéwnym
miejscem obrotu polskimi obligacjami skarbowymi, najwiekszym tego rodzaju rynkiem w regionie srodkowej Europy oraz
segment hurtowy rynku Catalyst. Po uptywie kadencji, w lipcu 2012 r. zostat powotany do Rady Nadzorczej.
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Od listopada 2012 r. do kwietnia 2013 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Invista DM S.A. Od maja 2013 r. ponownie petni
funkcje Prezesa Zarzadu BondSpot S.A.

Marek Scigzko- Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marek Scigzko jest absolwentem Politechniki Slaskiej w Gliwicach Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej. Petnit
funkcje Dyrektora Instytutu Chemicznej Przerébki Wegla w Zabrzu w latach 1991-2013 r. Obecnie jest Sekretarzem
Naukowym w tym Instytucie oraz profesorem w Akademii Gorniczo-Hutniczej na Wydziale Energetyki i Paliw. Odbywat staze
przemystowe i naukowe w USA, Chinach oraz Niemczech w zakresie technologii wykorzystania wegla w kierunku
energetycznym i chemicznym.

Byt cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON w okresie 2008-2015 r. uczestniczac w pracach komitetdw strategii i audytu.

Jest cztonkiem Komitetu Probleméw Energetyki PAN oraz Komitetu Inzynierii chemicznej PAN. Byt rowniez cztonkiem Sekgji
Wykorzystania Surowcéw Mineralnych Komitetu Gérnictwa PAN.

W latach 2014/2015 r. brat udziat w opracowywaniu projektéw innowacyjnych w energetyce do 2022 r. Jest autorem
kilkudziesieciu patentow w obszarze efektywnego wykorzystania wegla m. in. w energetyce.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Zgodnie z obowigzujacym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani na okres wspdinej kadencji, ktdra
trwa trzy lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy pieciu cztonkdw. Cztonek Rady
Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwofany przez Walne Zgromadzenie, za wyjgtkiem cztonka Rady
Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki
(uprawnienie to przystuguje Skarbowi Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem). Ponadto wybdr potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej (z wytgczeniem cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym), nastepuje sposrod osdb
wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili, gdy udziat Skarbu Paristwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20%.
Z chwilg wygasniecia ww. uprawnienia przystugujgcego Skarbowi Panstwa uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz
reprezentujacy najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym Spétki, o ile bedzie posiadat co najmniej 20% udziat w kapitale
zaktadowym Spétki.

W dniu 24 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 32 zmieniajacg Statut PGE, zmiany te
zostaty zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sgdowy w dniu 11 sierpnia 2015 roku. Zmiany dotyczg m.in. kompetencji Rady
Nadzorczej oraz odbywania posiedzenn Rady Nadzorczej bez formalnego zwotania. Zgodnie z postanowieniami Statutu
w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez Walne Zgromadzenie sposrdd osob
spetniajacych kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW. Akcjonariusz
wskazujacy kandydata na to stanowisko zobowigzany jest ztozy¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne
oswiadczenie kandydata potwierdzajgce niezaleznosc.

Niepowotanie przez Skarb Paristwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej,
o ktorych mowa powyzej, jak réwniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej, nie stanowi przeszkody do
podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowaé poszczegdlnych cztonkdédw do czasowego samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy.
Zwotanie Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, co najmniej na
siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia. Z waznych powoddw termin ten moze zostac skrocony do dwdch dni.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ réwniez zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek
Zarzadu (wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek obrad). Woéwczas posiedzenie powinno zosta¢ zwofane
w terminie dwdch tygodni. Jezeli Przewodniczgcy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie zwofa posiedzenia,
whnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie podajgc termin, miejsce i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzgdku
obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do
zmiany.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni
na posiedzeniu i zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia oraz proponowanego
porzgdku obrad.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na
whniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ réwniez podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, z tym, ze w trybie
tym nie mozna podejmowaé uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego
i Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie
z postanowieniami Statutu.

Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A.
Komitety

Zgodnie ze Statutem Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac
powofanie w ramach Rady Nadzorczej komitetow, w szczegdlnosci zas komitetu do spraw audytu oraz komitetu do spraw
nominacji i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywaé
komitety state lub komitety ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. Celem
komitetédw w szczegdlnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendaciji i opinii w sprawach lezagcych w zakresie ich
dziatania. Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw. W skfad komitetu wchodzi od 2 do 5 oséb.
Komitet wybiera ze swego grona przewodniczgcego. Przewodniczagcy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami
komitetu oraz reprezentuje komitet w stosunkach z organami i pracownikami Spétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz
z wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg odwotania
ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorczg. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu.
Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu cztonkdw Zarzadu, pracownikéw Spétki i inne osoby,
ktdrych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego.
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Tabela: Sktad komitetow w 2015 roku.
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Imie i nazwisko
cztonka Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Komitet tadu Korpo-

racyjnego

Komitet Strategii i
Rozwoju

Komitet Nominacji
i Wynagrodzen

Cztonek Komitetu

Przewodniczacy Komitetu
do 09.10.2015 .
Cztonek Komitetu

Jacek Barylski 0d 09.10.2015 .
ponownie Przewodniczacy
od 13.01.2016 .
Crtonek Komitetu Cztonek Komitetu Cztonek Komitetu
Barbara Dybek** do 14.09.2015 0d 1.07.2015 . od 1.07.2015
o ’ do 14.09.2015r. do 14.09.2015r.
Jacek Fotek Cztonek Komitetu

0d 09.10.2015r.

Jarostaw Gotebiewski

Przewodniczacy
Komitetu

Cztonek Komitetu

Czestaw Grzesiak*

Cztonek Komitetu
do 24.06.2015r.

Cztonek Komitetu
do 24.06.2015r.

Cztonek Komitetu
do 24.06.2015r.

Anna Kowalik

Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

Piotr Machnikowski

Przewodniczacy
Komitetu
do 01.07.2015r.
Cztonek Komitetu
0d 01.07.2015r.

Cztonek Komitetu
0d 09.10.2015r.

Matigorzata Mika-Bryska

Cztonek Komitetu

Przewodniczaca
Komitetu do 01.07.2015 .
Cztonek Komitetu
o0d 01.07.2015 .
do 13.10.2015 .
Przewodniczaca Komitetu
od 13.10.2015 .

Malgorzata Molas

Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu
0d 09.10.2015r.

Marek Scigzko

Cztonek Komitetu
0d 09.10.2015 .

Krzysztof Trochimiuk **

Cztonek Komitetu
do 14.09.2015rr.

Cztonek Komitetu
do 14.09.2015 .

* Cztonek RN do dnia 24.06.2015r.

** Cztonek RN do dnia 14.09.2015 .

Szczegdtowy zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetéw statych Rady Nadzorczej PGE znajduje sie w Regulaminie Rady

Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl.

a. Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych
w Spotce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami Spétki.

b. Komitet tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest miedzy innymi ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego w Spétce
i zgtaszanie Radzie Nadzorczej inicjatyw zmian w tym obszarze, opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktéow
normatywnych i innych dokumentdow Spétki, ktére wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny, a takze inicjowanie oraz
opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktéw normatywnych Rady Nadzorcze;.
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c. Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spotki.

d. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spdtki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.

6.11 Wynagrodzenie wtadz PGE S.A.

6.11.1 Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu PGE S.A.

W 2015 roku cztonkowie Zarzadu PGE S.A. wynagradzani byli na podstawie zawartych ze Spétkg Umow o swiadczenie ustug
w zakresie zarzgdzania.

Umowy te zawarte zostaty zgodnie z postanowieniami wynikajgcymi z art. 3 ust. 2 Ustawy o wynagradzaniu osob kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi (,Ustawa Kominowa”). Zapisy Uméw dotyczace wynagrodzen wynikajg z zasad
wynagradzania okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie z czesci statej oraz premii uzaleznionej od wynikéw finansowych Spétki.

Umowy o swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania zawierajg zapisy dotyczgce zakazu konkurencji w okresie obowigzywania
umowy oraz po jej wygasnieciu. Zarzadzajacy ubezpieczyli sie na wtasny koszt od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej
w zwigzku z zarzgdzaniem Spétka.

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych w 2015 roku przez cztonkdéw Zarzadu PGE S.A. w PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych

Imie i nazwisko przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A.
cztonka Zarzadu w PGE S.A. w 2015 roku
(w PLN)

Marek Woszczyk 1.602.000,00 *
Jacek Drozd 1.476.000,00 *
Grzegorz Krystek 1.422.000,00*
Dariusz Marzec 1.422.000,00 *
Krzysztof Kilian 299.000,00°
Piotr Szymanek 339.000,00°
Bogustawa Matuszewska 165.000,00°
Wojciech Ostrowski 165.559,79 23
Pawet Smoleri 6.327,00°

! pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie (cze$¢ stata / premia uzalezniona od wynikéw finansowych Spétki),
2
pozycja zawiera zwrot sktadek ZUS’

pozycja zawiera wynagrodzenie wyptacane przez 3 miesigce od daty wygasniecia lub wypowiedzenia umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania
(odwotanie/rezygnacja) i/lub wyptaty z tytutu zapisdw w niniejszej umowie dot. zakazu konkurencji.

Cztonkowie Zarzagdu PGE S.A. w 2015 roku nie uzyskali wynagrodzen ani $wiadczern w podmiotach GK PGE innych niz
PGE S.A.

taczna wartos$¢ wynagrodzen i $wiadczen uzyskanych w 2015 roku przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta
6,90 min PLN. W 2015 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z rezerwami), wynagrodzenie wszystkich osdb, ktdre petnity funkcje
cztonkow Zarzadu PGE S.A. wraz z wyptatami po okresie zatrudnienia, wyniosto tgcznie 6,21 min PLN.
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6.11.2 Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A.

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. (,RN”) ustalana jest na podstawie Ustawy Kominowej,
zgodnie z ktérg moze mie¢ ono wysokosé¢ maksymalnie jednego przecietnego, miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku, zgodnie ze wskazaniem w Ustawie Kominowej.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen uzyskanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A., ktorzy petnili swe funkcje w 2015
roku w PGE S.A. oraz podmiotach z GK PGE innych niz PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen uzyskanych przez Wysokos¢ wynagrodzen uzyskanych

Imie i nazwisko cztonkéw RN przez cztonkéw RN
cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. PGE S.A. w podmiotach GK PGE innych
w 2015 roku (w PLN) niz PGE S.A. w 2015 roku (w EUR)

Barbara Dybek 29.248,74 42.000,00
Jacek Barylski 42.120,37' -
Czestaw Grzesiak 20.036,56 -
Jacek Fotek 12.321,29 -
Malgorzata Mika - Bryska 41.454,96 -
Anna Kowalik 41.454,96 -
Jarostaw Gotebiewski 41.454,96 -
Piotr Machnikowski 42.545,54" -
Matgorzata Molas 41.454,96 -
Krzysztof Trochimiuk 29.248,74 -
Marek Scigzko 12.321,29 -

! pozycja zawiera zwrot sktadek ZUS

taczna warto$¢ wynagrodzen uzyskanych w 2015 roku przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta
354 tys. PLN. W 2015 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z rezerwami), wynagrodzenie wszystkich oséb, ktdre petnity funkcje
cztonkdw Rady Nadzorczej PGE S.A., wyniosto facznie 407 tys. PLN.
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6.12 Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

6.12.1 Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura wiascicielska

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy PGE S.A. wynosi 18.697.608.290 PLN i dzieli sie na 1.869.760.829 akgji
o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spotki.

Wartos¢ serii/emisji

SEI’.I a'/ Rodz..:;u Rc?dz.aj . Liczba akgji wg wartosci Sposcb pokrycia kapi-
emisja akgji uprzywilejowania . . tatu
nominalne;j
"A" zwykte nie dotyczy 1.470.576.500 14.705.765.000 aport/gotowka
"B" zwykte nie dotyczy 259.513.500 2.595.135.000 gotowka
new 2wykte nie dotyczy 73.228.888 732.288.880 pofaczenie
z PGE GIE S.A.
"D zwykle nie dotyczy 66.441.941 664.419.410 pofaczenie
z PGE Energia S.A.
Razem 1.869.760.829 18.697.608.290
Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 31 grudnia 2015 roku*.
Skarb Panstwa Pozostali Akcjonariusze* Suma
L udziat % wartos¢ udziat % wartos¢ udziat %
wartosc . . . . .
. .. w kapitale nominalna w kapitale za- nominalna w kapitale
nominalna akgji .. ..
(PLN) zaktadowym akgji ktadowym akgji zaktadowym
i w glosach (PLN) i w glosach (PLN) i w glosach
Akcje na
31.12.2015 10.916.817.060 58,39 7.780.791.230 41,61 18.697.608.290 100,00

* Struktura wiasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spétce

Wszystkie akcje Spotki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spdtki nie sa akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spotki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu
Panstwa, dopoki pozostaje on jej akcjonariuszem.

6.12.2 Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spé’fkel, jedynym akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. byt Skarb Panstwa, ktory posiadat 1.091.681.706 akcji Spotki, co stanowi 58,39%
kapitatu zaktadowego Spétki i daje prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow liczbie gloséw na WZ

(szt.) (szt.) (%)
Skarb Paristwa 1.091.681.706 1.091.681.706 58,39%
Pozostali 778.079.123 778.079.123 41,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%

1 Zgodnie z zawiadomieniem Ministra Skarbu Pafistwa z dnia 8 lipca 2014 roku, o ktérym PGE informowata raportem biezgcym nr 35/2014 z 9 lipca 2014 roku
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6.12.3 Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2015 roku PGE S.A. oraz sp6tki zalezne nie posiadaty akcji wtasnych.

6.12.4 Akcje jednostki dominujacej bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétke na dzien przekazania niniejszego raportu
oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za Ill kwartat 2015 roku posiadaty nastepujaca liczbe akgji:

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke.

Liczba akcji na dzien . . Liczba akgiji Wartos¢ nominalna
N Zmiana liczby ., .. .

publikacji raportu za osiadanvch na dzien akgcji na dzien
Akcjonariusz Il kwartat P akeii ¥ przekazania raportu przekazania raportu

(tj. 9.11.2015 roku) ) rocznego rocznego

(szt.) (szt.) (szt.) (PLN)

Zarzad 350 bez zmian 350 3.500
Grzegorz Krystek 350 bez zmian 350 3.500

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji PGE S.A.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji i udziatéw w jednostkach powigzanych z PGE S.A.

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajgce w imieniu istotnych spotek bezposrednio zaleznych od PGE S.A.

Wartos¢ nominalna

Liczba akcji na dzien akeji na dziert

przekazania raportu

Akcjonariusz Funkcja rocznego przekazania raportu
rocznego
[szt.] [PLN]
Zarzad PGE GiEK S.A. 1.279 12.790
Krzysztof Nowicki Wiceprezes Zarzadu 120 1.200
Stanistaw Zuk Wiceprezes Zarzadu 688 6.880
Robert Imbor Wiceprezes Zarzadu 471 4.710

6.12.5 System kontroli programéw akcji pracowniczych

W PGE S.A. w 2015 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.

6.12.6 Wykorzystanie wptywow z emisji
W roku 2015 PGE S.A. nie dokonywata emisji akgji.

Wptywy z emisji obligacji stuzyty do finansowania biezacej dziatalnosci oraz finansowania inwestycji prowadzonych przez
spotki GK PGE (por. pkt. 3.8.3. Wyemitowane obligacje).
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7 Opis organizacji Grupy Kapitatowej PGE

Tabela: Spoétki wechodzace w sktad gtéwnych segmentdéw GK PGE na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Segment Spoétka
ENERGETYKA KONWENCJONALNA 1. PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
2. Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.
3. MegaSerwis sp. z 0.0.
4. ELBISsp.zo.o.
5. PUP ELTUR SERWIS sp. z 0.0.
6. TOP SERWIS sp. z o.0.
7. ELMENSsp.zo.o.
8. MEGAZECsp.z0.0.
9. EPOREsp.zo.0.
10. RAMBsp.zo.o.
11. PTS BETRANS sp.z o.0.
12. BESTGUM POLSKA sp.z 0.0.
13.  Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0.
ENERGETYKA ODNAWIALNA 14. PGE Energia Odnawialna S.A.
15.  Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0.
16. Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0.
17. Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.
18. PGE Energia Natury sp.z 0.0.
19. PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0.
20. PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.
OBROT 21. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
22.  PGE Dom Maklerski S.A.
23. PGE Trading GmbH
24. PGE Obrét S.A.
25. Enestasp.zo.o.
DYSTRYBUCJA 26. PGE Dystrybucja S.A.
7.1 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

7.1.1  Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej w 2015 roku

W 2015 roku w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie nr 1.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz opisane ponize;.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleinych i stowarzyszonych
W 2015 roku PGE S.A. zmienita swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

W dniu 11 wrzesnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE GIiEK S.A. podjeto uchwate w sprawie
umorzenia wszystkich posiadanych przez spotke akcji wtasnych tj. 2.751.654 sztuk akcji spotki. W zwigzku z umorzeniem
akcji wtasnych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote
27.516.540 PLN, tj. z kwoty 6.964.382.240 PLN do kwoty 6.936.865.700 PLN. W dniu 13 marca 2015 roku umorzenie
akgji wtasnych i obnizenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS. W wyniku powyzszego umorzenia oraz
przymusowego wykupu od akcjonariuszy mniejszosciowych udziat PGE S.A. w spofce osiggnat poziom 99,96% w kapitale
zaktadowym.

W dniu 20 lutego 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki PGE EJ 1 sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 73.000.000 PLN do kwoty 205.860.000 PLN, tj. o kwote
132.860.000 PLN, poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej istniejgcych udziatéw spoétki, z wartosci nominalnej
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50 PLN do wartosci nominalnej 141 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie wartosci nominalnej udziatéw zostato objete przez
PGE S.A. w zamian za wkfad pieniezny z niezwrdéconych PGE S.A. doptat wniesionych uprzednio do spétki. W dniu
17 marca 2015 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 15 kwietnia 2015 roku pomiedzy spdtkami PGE S.A., KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie (,KGHM”),
TAURON oraz ENEA zawarta zostata umowa nabycia udziatéow spétki PGE EJ 1 sp. z 0.0. PGE S.A. posiadata 100%
udziatéw w kapitale zakladowym PGE EJ 1 sp. z 0.0. W wyniku zawartej umowy kazda ze spétek, tj. KGHM, TAURON i
ENEA, nabyta po 146.000 udziatéw PGE EJ 1 sp. z 0.0. stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego PGE EJ 1 sp. z 0.0. W
zwigzku z zawartg umowa PGE S.A. posiada aktualnie 70% udziatéw, KGHM 10% udziatéw, TAURON 10% udziatéw oraz
ENEA 10% udziatéw w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0.

W dniu 23 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki PGE Obstuga Ksiegowo — Kadrowa sp. z 0.0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 1.050.000 PLN do kwoty 2.050.000 PLN,
tj. o kwote 1.000.000 PLN, poprzez utworzenie nowych 20.000 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy
udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete przez PGE S.A. w zamian za wkfad pieniezny z niezwréconego
spotce PGE S.A. kapitatu pozyczki udzielonej spétce. W dniu 21 sierpnia 2015 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 5 maja 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE EO S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw PGE Energia Natury sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE Energia Natury sp. z 0.0. (Spdtka
Dzielona) poprzez przeniesienie czesci majgtku Spotki Dzielonej stanowigcej zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa
(,ZCP”) jako oddziatu Spotki Dzielonej pod firmg PGE Energia Natury sp. z o0.0. Oddziat ,Kisielice/Malbork” z siedzibg
w Malborku do spotki PGE EO S.A. (Spdtka Przejmujaca). Przeniesienie ZCP do Spdtki Przejmujgcej odbyto sie poprzez
obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki Dzielonej oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujacej, poprzez
odpowiednio umorzenie 234.845 udziatéw Spoétki Dzielonej o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat oraz
utworzenie nowych 3.770.031 akgji imiennych Spoétki Przejmujacej o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A.
jako jedyny wspdlnik Spétki Dzielonej objeta wszystkie nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki
Przejmujacej w zamian za umorzone udziaty Spétki Dzielonej. W dniu 1 czerwca 2015 roku podziat PGE Energia Natury
sp. z 0.0. zostat zarejestrowany w KRS.

W dniu 8 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki PGE Inwest 2 sp. z o.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 10.000 PLN do kwoty 60.000 PLN, tj. o kwote 50.000 PLN,
poprzez utworzenie nowych 50 udziatéw Spétki o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato objete przez PGE S.A. w zamian za wkfad pieniezny. W dniu 31 lipca 2015 roku podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 22 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE EO S.A. i PGE Energia Natury S.A. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Eolica Wojciechowo sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie potgczenia PGE EO
S.A. (Spotka Przejmujaca) ze spotkami PGE Energia Natury S.A. oraz Eolica Wojciechowo sp. z 0.0. (Spotki Przejmowane).
Potaczenie spodtek nastgpito poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujgcy catego majatku Spodtek Przejmowanych oraz
rozwigzania Spotek Przejmowanych bez przeprowadzania ich likwidacji. W zakresie potgczenia Spoétki Przejmujacej
z Eolica Wojciechowo sp. z o.0. kapitat zaktadowy Spétki Przejmujgcej nie zostat podwyzszony (zgodnie z art. 515 § 1
KSH), zas w zakresie potgczenia Spotki Przejmujacej z PGE Energia Natury S.A. kapitat zaktadowy Spétki Przejmujacej
zostat podwyzszony o kwote 478.800.000 PLN, poprzez utworzenie 47.880.000 nowych akcji imiennych o wartosci
nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny akcjonariusz PGE Energia Natury S.A. objeta wszystkie nowe akcje
imienne w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki Przejmujgcej w zamian za przystugujace jej akcje w kapitale
zaktadowym PGE Energia Natury S.A. W dniu 30 czerwca 2015 roku potgczenie Spotki Przejmujagcej ze Spotkami
Przejmowanymi zostato zarejestrowane w KRS.

W wyniku potaczenia spétek PGE EO S.A. oraz PGE Energia Natury S.A., pierwsza ze spotek stata sie jedynym
akcjonariuszem nastepujgcych spotek:

=  PGE Energia Natury Kappa sp. zo. 0.,

= PGE Energia Natury Omikron sp. z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury PEW sp. z 0. 0.,

= PGE Energia Natury Karnice sp.z 0. o,,

=  PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury Olecko sp.zo. o.

W dniu 24 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spotek Elbest sp. z o0.0. oraz Elbest
Security sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie podziatu Elbest sp. z 0.0. (Spétka Dzielona) poprzez przeniesienie czesci
majgtku Spdtki Dzielonej stanowigcej zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa wykorzystywang do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w obszarze Swiadczenia ustug ochrony oséb i mienia (ZCP Ochrona) do spdtki Elbest Security
sp. z 0.0. (Spdtka Przejmujaca). Przeniesienie ZCP Ochrona do Spotki Przejmujgcej odbyto sie poprzez obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki Dzielonej oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej, poprzez odpowiednio
umorzenie 5.044 udziatéw Spotki Dzielonej o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat oraz utworzenie nowych
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5.044 udziatéw Spotki Przejmujgcej o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat. PGE S.A. jako jedyny wspdlnik Spotki
Dzielonej objeta wszystkie nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej w zamian za
umorzone udziaty Spétki Dzielonej. W dniu 13 lipca 2015 roku podziat Spétki Dzielonej zostat zarejestrowany w KRS.

W dniu 29 lipca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki PGE EJ 1 sp. z o.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 205.860.000 PLN do kwoty 275.859.450 PLN, tj. o kwote
69.999.450 PLN, poprzez utworzenie 496.450 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 141 PLN jeden udziat.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete w zamian za wktad pieniezny przez wszystkich wspdlnikéw Spotki,
tj. PGE S.A., KGHM, TAURON oraz ENEA proporcjonalnie do posiadanych udziatéw w spdtce. W dniu 16 pazdziernika
2015 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 19 sierpnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE EO S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 825.000.310 PLN do kwoty 929.218.930 PLN, tj. o kwote
104.218.620 PLN, poprzez emisje 10.421.862 nowych akcji imiennych spotki o wartosci nominalnej 10 PLN kazdy udziat.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete przez PGE S.A. w zamian za wktad niepieniezny w postaci 99.576
udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat, o fgcznej wartosci nominalnej 99.576.000 PLN, w kapitale
zaktadowym spotki PGE Energia Natury sp. z 0.0., co stanowi 100% udziatdw w kapitale zaktadowym tej spétki,
owartosci 104.218.620 PLN. W dniu 8 paZdziernika 2015 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w KRS.

W dniu 8 pazdziernika 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE EO S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspolnikow PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0., PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0.0., PGE Energia Natury Karnice
sp.z 0.0. oraz PGE Energia Natury Olecko sp. z o0.0. (spotki zalezne od PGE EO S.A.) podjety uchwaty w sprawie
potgczenia PGE EO S.A. (Spdtka Przejmujaca) ze spotkami PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0., PGE Energia Natury
Bukowo sp. z 0.0., PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0. (Spétki Przejmowane).
Pofaczenie spdtek nastapito poprzez przeniesienie na Spoétke Przejmujacy catego majgtku Spotek Przejmowanych bez
wydawania nowych akcji w zamian za udziaty Spétek Przejmowanych oraz rozwigzanie Spétek Przejmowanych bez
przeprowadzania ich likwidacji. W zwigzku z pofaczeniem Spoétki Przejmujacej ze Spotkami Przejmowanymi kapitat
zaktadowy Spotki Przejmujgcej nie zostat podwyzszony (zgodnie z art. 515 § 1 KSH). W dniu 30 listopada 2015 roku
potaczenie spétek zostato zarejestrowane w KRS.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku PGE S.A. nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych spotki PGE GIEK S.A.,
w wyniku przymusowego wykupu zgodnie z art. 418 KSH, tacznie 2.512.874 akcje spotki PGE GiEK S.A. (stanowigce 0,36 %
udziatu w kapitale zaktadowym PGE GIiEK S.A.). Aktualnie PGE S.A. posiada akcje stanowigce fgcznie 99,96% udziatu
w kapitale zaktadowym PGE GIiEK S.A.

W 2015 roku spétki z Grupy PGE zmienity swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujacych podmiotach:

W dniu 13 stycznia 2015 roku Zarzad spotki PGE GIEK S.A. postanowit o potgczeniu PGE GIiEK S.A. (Spdtka Przejmujaca)
ze spotkg PGE Gubin sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana). Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PGE Gubin sp. z o.o.
uchwate o potaczeniu z PGE GIiEK S.A. podjefo w dniu 14 stycznia 2015 roku. Pofgczenie zostato przeprowadzone
w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku z art. 515 § 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na
Spotke Przejmujacg bez podwyiszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej. W dniu 26 lutego 2015 roku
potaczenie spdtek zostato zarejestrowane w KRS.
W dniu 14 stycznia 2015 roku, z terminem obowigzywania od 31 grudnia 2014 roku, spdtka PGE EO S.A. podpisata
umowe sprzedazy wszystkich posiadanych akcji spétki Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe ENERGO-
UTECH S.A. (,ENERGO-UTECH"), tj. 50% kapitatu zaktadowego, nastepujgcym spotkom:

=  Przedsiebiorstwo Ustugowe ,,UTECH” sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (,,UTECH”),

=  Elektrocieptownia ,,BEDZIN” S.A. z siedzibg w Bedzinie (,,EC Bedzin”).

W dniu 15 kwietnia 2015 roku, po spetnieniu warunkéw zawieszajacych wskazanych w Umowie, EC Bedzin nabyta
896 akcji ENERGO-UTECH (40% udziatéw w kapitale zaktadowym ENERGO-UTECH), a UTECH nabyta 224 akcje ENERGO-
UTECH (10% udziatow w kapitale zaktadowym ENERGO-UTECH).

Zgodnie z zapisami Umowy, rozliczenie ceny transakcyjnej ptatnej przez EC Bedzin nastgpito w dniu 15 kwietnia 2015
roku i miato charakter gotéwkowy. Rozliczenie ceny transakcyjnej ptatnej przez UTECH nastgpito w wyniku transakgji
nabycia przez PGE EO S.A. akcji EC Bedzin, na podstawie umowy zawartej w dniu 17 kwietnia 2015 roku pomiedzy
PGE EO S.A. i UTECH i rozliczonej w dniu 21 kwietnia 2015 roku. W wyniku transakcji, o ktérej mowa powyzej, na dzien
21 kwietnia 2015 roku, PGE EO S.A. posiadato 311.355 akcji EC Bedzin, stanowigcych 9,89% w kapitale zaktadowym. W
dniu 27 listopada 2015 roku PGE EO S.A. zawarta umowe sprzedazy 311.355 akgcji EC Bedzin na rzecz Utech, ktora weszta
w zycie w dniu 30 listopada 2015 roku — transakcja zostata rozliczona poza rynkiem regulowanym w dniu 8 grudnia 2015
roku.

W dniu 18 marca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki PELPLIN sp. z o.0. podjeto uchwate
w sprawie potgczenia spotki PGE EO S.A. (Spdtka Przejmujgca) ze spotkg PELPLIN sp. z 0.0. (Spdtka Przejmowana), przez
przeniesienie catego majgtku Spdtki Przejmowanej na Spoétke Przejmujgcg bez wydawania nowych akcji w zamian za
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udziaty Spétki Przejmowanej, zgodnie z art. 514 KSH. PGE EO S.A. posiadata 100% w kapitale zaktadowym spotki PELPLIN
sp. z 0.0. W dniu 31 marca 2015 roku pofaczenie spoétek zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki BIO - ENERGIA S.A. z siedzibg w Warszawie
(spotka zalezna PGE EO S.A.) podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na przeksztatcenie spétki w spoétke
z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 1 czerwca 2015 roku przeksztatcenie spotki zostato zarejestrowane w KRS.
Nowa firma spotki brzmi: BIO - ENERGIA sp. z 0.0.

W dniu 22 lipca 2015 roku pomiedzy PGE Dystrybucja S.A. oraz LCT INVEST sp. z 0.0. z siedzibg w Kleosinie zostata
zawarta umowa sprzedazy 9.000 udziatéw w Spofce Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe EKTO sp. z 0.0. z siedzibg
w Biatymstoku, posiadanych przez PGE Dystrybucja S.A., stanowigcych 100% kapitatu zakladowego spotki. W dniu
22 lipca 2015 roku, spétka LCT INVEST sp. z 0.0. dokonata zaptaty za udziaty i w tym dniu przeniesione zostato prawo
wiasnosci udziatéw na LCT INVEST sp. z 0.0.

Pozostate zmiany

Z dniem 1 stycznia 2015 roku w spétce PGE Energia Natury sp. z 0.0. utworzono nastepujgce oddziaty:
= (QOddziat, Galicja” z siedzibg w Orzechowcach,
= (QOddziat ,Kisielice/Malbork” z siedzibg w Malborku.

W zwigzku ze zmianami w segmencie Energetyka Odnawialna Oddziat , Kisielice/Malbork” z siedzibg w Malborku zostat
przeniesiony jako ZCP na rzecz PGE EO S.A.
W dniu 23 kwietnia 2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS wykreslit z Rejestru
Sgdowego oddziat spétki pod firmg PGE EO S.A. Oddziat ZEW Debe.
W dniu 31 maja 2015 roku PGE EO S.A. zawarta ze spotkg PGE Obrét S.A. umowe sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa. W jej wyniku spotka PGE EO S.A. nabytfa nastepujace aktywa:

=  Elektrownie Wodng Debe

=  Mafa Elektrownie Wodng Smardzewice

=  Mafa Elektrownie Wodng Nielisz

=  Mafg Elektrownie Wodng Radawa

=  Mafg Elektrownie Wodng Michatow

=  Mafg Elektrownie Wodng Gdrecko Koscielne

W 2015 roku Grupa Kapitatowa PGE nie zaniechata dziatalnosci w zadnym istotnym obszarze.

7.1.2  Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej po dniu sprawozdawczym

Po dniu sprawozdawczym nie nastgpity zadne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowe;.
7.2 Zmiany w zasadach zarzgdzania Spétka i Grupg Kapitatowg

3 lipca 2014 roku Zarzad PGE S.A. zatwierdzit Kodeks Grupy PGE, podstawowy akt definiujgcy nowy model tadu
korporacyjnego oraz utworzyt Grupe PGE.

Celem przyjecia nowych regulacji i utworzenia Grupy PGE byto wprowadzenie tzw. statutowego mechanizmu zarzadzania
spotkami Grupy PGE, umozliwiajgcego skuteczne i efektywne zarzadzanie spétkami przy jednoczesnej minimalizacji ryzyk
prawnych. Statutowy mechanizm zarzadzania jest to narzedzie pozwalajgce na skuteczne i bezpieczne zarzadzanie Grupg
Kapitatowa poprzez zastosowanie instrumentu prawa spétek (statutéw, uméw spotek, uchwat) i okreslenie w statutach
spotek celu spétek zaleznych. Celem tym jest realizacja wspdlnego interesu grupy (ekonomicznego i finansowego).

Kodeks Grupy PGE stanowi ramy prawne dla budowanego w Grupie PGE modelu zarzadzania procesowego.

Wymierng korzyscig wprowadzenia Kodeksu Grupy PGE jest okreslenie obowigzku kazdej ze spdtek Grupy PGE do dziatania
w interesie Grupy PGE, realizacji Strategii Grupy PGE oraz stosowanie wydanych przez Centrum Korporacyjne Dokumentow
Systemu Zarzadzania.

Kodeks Grupy PGE daje rowniez mozliwos¢ petnego osiggniecia kluczowych zatozenn wypracowanych w Modelu
Operacyjnym (tj. dziatanie spdtek Grupy PGE jako jeden efektywny organizm biznesowy) i stanowi skuteczne narzedzie
stuzgce wdrozeniu proceséw wypracowanych w Modelu.

Szczegdtowy opis dokonanych przeksztatcern wiasnosciowych znajduje sie w pkt. 7.1 niniejszego sprawozdania.
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7.3 Oddziaty spétek Grupy Kapitatowej PGE

Na dzien 31 grudnia 2015 roku nastepujace spétki z Grupy Kapitatowej PGE posiadaty oddziaty:

PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. ® Oddziat Elektrownia Befchatow

z siedzibg w Betchatowie

® Oddziat Elektrownia Opole

® Oddziat Elektrownia Turéw

® Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra

® Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw
® Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw
® Oddziat Elektrocieptownia Gorzow

® Oddziat Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz
® Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw

® Oddziat Elektrocieptownia Kielce

® Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkow
® Oddziat Elektrocieptownia Zgierz

PGE Energia Odnawialna S.A.
z siedzibg w Warszawie

® Oddziat ZEW Solina - Myczkowce w Solinie

© Oddziat ZEW Porabka - Zar w Miedzybrodziu Bialskim

® Oddziat ZEW Dychdéw w Dychowie
© Oddziat EW Zarnowiec w Czymanowie

PGE Energia Natury sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie

® Oddziat ,,Galicja” z siedzibg w Orzechowcach

PGE Trading GmbH ® Oddziat w Pradze
z siedzibg w Berlinie ® Oddziat w Bratystawie
PGE Dystrybucja S.A. ® Oddziat Lublin

z siedzibg w Lublinie

® Oddziat t6dz-Miasto

® Oddziat todz-Teren

® Oddziat Warszawa

e Oddziat Rzeszow

® Oddziat Biatystok

® Oddziat Zamos¢

® Oddziat Skarzysko-Kamienna

PGE Obr6t S.A.
z siedzibg w Rzeszowie

® Oddziat z siedziba w Lublinie

® Oddziat z siedzibg w todzi

® Oddziat z siedzibg w Warszawie

® Oddziat z siedziba w Biatymstoku

® Oddziat z siedzibg w Zamosciu

® Oddziat z siedziba w Skarzysku-Kamiennej

"ELBEST" sp. z 0.0.
z siedzibg w Befchatowie

® Oddziat Bogatynia

® Oddziat Wawrzkowizna
® Oddziat Krasnobrod

® Oddziat Iwonicz-Zdrdj

"ELBEST SECURITY" sp. z 0.0.
z siedzibg w Befchatowie

® Oddziat Rogowiec |
® Oddziat Rogowiec I

Przedsiebiorstwo Transportowo - Sprzetowe
,Betrans” sp. z 0.0. z siedzibg w Betchatowie

® Oddziat ELTUR-TRANS z siedzibg w Bogatyni
® Oddziat Rogowiec z siedzibg w Rogowcu

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne
»ELTUR-SERWIS” sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni

® Oddziat w Brzeziu k/Opola

EPORE sp. z 0.0. ® Oddziat Bogatynia

z siedzibg w Bogatyni o Oddziat Betchatow
® Oddziat w Brzeziu
® Oddziat Rogowiec*
® Oddziat Zarska Wie$

ELBIS sp. z 0.0.

z siedzibg w Rogowcu

o | Oddziat z siedzibg w Warszawie

*QOddziat Rogowiec zostat zlikwidowany z dniem 1 stycznia 2016 roku

PGE S.A. oraz pozostate spotki Grupy Kapitatowej PGE nie posiadajg oddziatow.
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8 Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu w Grupie PGE

8.1 CSR w PGE

8.1.1  Zarzadzanie wptywem na otoczenie

Podejscie Grupy PGE do odpowiedzialnego biznesu jest definiowane przez prowadzong dziatalnos¢ biznesows i jest spdjne
ze strategig Grupy na lata 2014-2020. Gtéwnym przejawem odpowiedzialnosci firmy jest budowanie wartosci dla
akcjonariuszy, zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i stabilnosci zatrudnienia, przy jednoczesnym uwzglednieniu
potrzeb i oczekiwan otoczenia spotecznego.

Grupa PGE dazy do zmniejszania wptywu na srodowisko naturalne poprzez modernizacje posiadanej infrastruktury,
zwiekszanie udziatu odnawialnych Zrédet energii, ochrone przyrody i rekultywacje obszaréw po zakorczeniu ich eksploataciji.
Firma wigcza sie takze aktywnie w dziatania na rzecz bioréznorodnosci, np. na rzecz ochrony laséw czy ptakéw. Grupa PGE
inicjuje takze liczne dziatania zwigzane z badaniami i rozwojem, analizuje swéj wptyw na srodowisko oraz realizuje zadania
stuzagce jego ochronie. Realizowane projekty majg charakter wielowymiarowych dziatan, ktéore uwzgledniajg opinie
i potrzeby otoczenia. Poprzez taki sposéb myslenia o prowadzaniu biznesu, zapewnia stabilny i zgodny z wartosciami rozwadj
firmie i otoczeniu, w ktérym funkcjonuje. Waznym aspektem prowadzonych dziatan jest takze wsparcie oraz wspotpraca ze
spotecznos$ciami lokalnymi na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Zaangazowanie w inicjatywy CSR

Od 2008 roku PGE S.A. uczestniczy w inicjatywie Sekretarza Generalnego ONZ — Global Compact. Jest to najwieksza na
Swiecie inicjatywa na rzecz odpowiedzialnosci korporacyjnej i praw cztowieka. Zaangazowanie w Global Compact oznacza
przyjecie przez Grupe PGE 10 zasad, w tym m.in. efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia,
eliminacji wszelkich przypadkéw tamania praw cztowieka przez firme, prewencyjnego podejscia do ochrony Srodowiska
naturalnego czy przeciwdziatania korupgiji.

Zapisy kluczowych konwencji dotyczacych przestrzegania praw cztowieka znajduja swoje odzwierciedlenie w polskim
ustawodawstwie. Przestrzeganie prawa jest podstawg funkcjonowania w biznesie, dlatego prowadzenie dziatalnosci
w zgodzie z obowigzujgcymi normami PGE S.A. postrzega jako oczywiste. Udziat w inicjatywie Global Compact jest jednym z
przejawdw naszego poparcia dla przestrzegania praw czfowieka. Uczestnictwo w programie jest jednoczes$nie
zobowigzaniem do przygotowywania corocznych raportow dotyczgcych postepow w przestrzeganiu zasad Global Compact.
Raporty Grupy sg dostepne na stronie internetowej projektu (https://www.unglobalcompact.org/).

PGE S.A. od 2011 roku wchodzi w sktad RESPECT Index — zestawienia spotek odpowiedzialnych spotecznie, notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Stanowi to potwierdzenie dziatari zgodnych z najwyzszymi standardami
zarzadzania w zakresie fadu korporacyjnego, kwestii etycznych, spotecznych i Srodowiskowych.

PGE S.A. w 2015 roku dofgczyta do prestizowego grona Partneréw Strategicznych Forum Odpowiedzialnego Biznesu —
lideréw odpowiedzialnego biznesu w Polsce.

PGE S.A. jest takze jednym z 99 polskich przedsiebiorstw, ktére dotychczas podpisaty , Deklaracje polskiego biznesu na rzecz
zrownowazonego rozwoju”. Zasady przyjete w Deklaracji s3 wyrazem zaangazowania na rzecz zréwnowazonego rozwoju i
dazenia PGE S.A. do realizacji celéw wyznaczonych w Wizji Zrownowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu 2050. Celem
projektu realizowanego przez Ministerstwo Gospodarki jest nie tylko integracja biznesu w Polsce wokdt idei
zréwnowazonego rozwoju, ale takze wskazanie wyzwan, jakie stojg przed firmami w Polsce.

8.1.2 Dialog z interesariuszami

Grupa PGE stara sie, aby informacje o tym, co robi, docieraty do wszystkich zainteresowanych dziatalnoscig organizacji. Chce
nie tylko informowac, ale przede wszystkim prowadzi¢ staty dialog z partnerami. Wsrdd kluczowych grup interesariuszy
Grupy PGE, wymieni¢ mozna m.in. pracownikéw, akcjonariuszy, administracje rzagdowa, samorzady lokalne, organizacje
branzowe oraz pozarzgdowe, dostawcow, partneréw, klientdow oraz spotecznosci lokalne w miastach, w ktérych prowadzimy
naszg dziatalnosc.

Dla kazdej z grup interesariuszy, Grupa PGE posiada dedykowany sposdb komunikacji i prowadzenia dialogu. W kazdej ze
spotek do kontaktu z mediami wyznaczony zostat rzecznik prasowy, co wptywa na szybkos¢ i rzetelnos$¢ przekazywanych
informaciji. Z kolei klientom Grupa PGE oferuje réznorodne formy kontaktu, m.in. stacjonarne Biura Obstugi Klienta (BOK-i),
elektroniczne Biuro Obstugi Klienta (e-BOK) oraz telefoniczne Contact Center.

W ramach realizowanych inwestycji prowadzony jest dialog z samorzgdami i spotecznosciami lokalnymi. Grupa PGE chce aby
podejmowane dziatania minimalizowaty negatywne skutki prowadzonej przez firme dziatalnosci biznesowej oraz przyniosty
korzysci otoczeniu organizacji. W przypadku pracownikéw najczesciej stosowanym kanatem komunikacji s3 wydawnictwa
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wewnetrzne oraz intranet GK PGE, w ktérym publikowane sg wszystkie istotne informacje. PGE S.A. prowadzi tez cykliczne
badania opinii pracownikdw w formie ankiet w intranecie lub ankiet telefonicznych, badajgcych np. poziom satysfakcji
z wykonywanej pracy.

Nad komunikacjg, budowaniem i podtrzymywaniem dobrych relacji z inwestorami firmy czuwa zespot relacji inwestorskich.
W celu usprawnienia kontaktu wprowadzone zostato m.in. rozwigzanie, jakim jest mobilna aplikacja dla akcjonariuszy. Stale
dostosowywane sg takze kanaty kontaktu z otoczeniem do indywidualnych potrzeb odbiorcéw.

8.1.3  Etyka

Grupa PGE doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ réwne traktowanie w zatrudnieniu, przeciwdziata dyskryminacji
i mobbingowi. Przyktadem zaangazowania firmy w tym zakresie jest m.in. wdrozony juz w 2011 roku Kodeks Etyki w spotce
PGE EJ1 sp. z 0.0. Jest on zbiorem zasad i uniwersalnych wartosci, ktérymi kieruje sie zaréwno Zarzad, jak i pracownicy
w 2yciu codziennym i zawodowym. Rowniez w spotce Exatel S.A. zostat wdrozony Kodeks Etyki. W PGE S.A., PGE EO S.A. oraz
w PGE Obrét S.A. zostata zas wdrozona Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa, z ktdrg zapoznawani sy wszyscy
pracownicy. Kazdy z nich ma mozliwos¢ zgtoszenia przypadku mobbingu, ktérego doswiadczyt lub ktérego byt Swiadkiem.
Prowadzane sg takze cykliczne szkolenia z tego zakresu. W 2015 roku w PGE S.A. rozpoczeto prace nad Kodeksem Etyki
Zakupdw — wewnetrznym dokumentem dla pracownikdéw bezposdrednio zaangazowanych w proces zakupowy. Elementem
Kodeksu ma by¢ takze publicznie dostepny zestaw zasad i standardéw obowigzujgcych dostawcéw PGE S.A., biorgcych
udziat w postepowaniach zakupowych. Zakoriczenie prac nad Kodeksem planowane jest w 2016 roku.

W listopadzie 2015 roku w PGE S.A. rozpoczat sie proces budowy Systemu Zarzgdzania Compliance. Zakres Compliance
bedzie obejmowac miedzy innymi zgodnos¢ z prawem i zasadami wewnetrznymi w takich obszarach jak:

zasady uczciwego biznesu —w tym zasady etyczne PGE S.A.;

przestrzeganie przepiséw prawa antymonopolowego oraz ochrony konkurencji i konsumentéw;
przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu;

zasady dotyczgce uzywania zasobdéw firmy oraz przeciwdziatanie naduzyciom finansowym;
zadania w zakresie przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy (AML);

zasady dotyczgce zakupdw i zamowien publicznych;

stosunek do srodowiska naturalnego;

zasady dotyczgce bezpieczenstwa informacji;

zapobieganie konfliktom intereséw;

zapobieganie mobbingowi;

zasady dotyczgce BHP oraz relacje ze spotecznosciami lokalnymi;

relacje z klientami;

relacje z dostawcami i partnerami biznesowymi;

zasady uczciwej komunikacji korporacyjne;.

Jednym z kluczowych elementéw tego systemu ma by¢ zdefiniowanie zasad etyki oraz dookreslenie wartosci
etycznych. Efektem prac ma by¢ Kodeks Etyczny obowigzujgcy w catej Grupie PGE.

Przeciwdziatanie naduzyciom i korupcji

W celu realizacji polityki przeciwdziatania ryzykom naduzyé PGE S.A. wdrozyfa Regulamin Kontroli Dochodzeniowej. Jest to
zbiér zasad sktadajgcy sie na jednolity i spojny system wykrywania i zapobiegania naduzyciom. W ramach GK PGE
opracowany zostat system raportowania nieprawidtowosci wskazujgcych na mozliwos$¢é wystgpienia naduzycia. Umozliwia
on kazdemu pracownikowi anonimowo$¢ w przypadku informowania o nieprawidtowosciach. Procedurze weryfikacji
podlegajg réwniez skargi zewnetrzne, wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia naduzycia.

8.14  Wspdtpraca i budowanie partnerstw

Grupa PGE bierze udziat w pracach wielu organizacji i stowarzyszen miedzynarodowych. Jako cztonek Polskiego Komitetu
Energii Elektrycznej (PKEE) nalezy m.in. do Central Europe Energy Partners oraz do EURELECTRIC. Stowarzyszenie
reprezentuje interesy europejskiego przemystu elektroenergetycznego i jest autorytetem w dziedzinie energetyki
europejskiej. Jako cztonek Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Energetycznej (,WEC’), PGE S.A. ma wiodacg role
w tworzeniu polityki i wytyczaniu kierunkéw dziatan tej organizacji. W Radzie Zarzadzajacej PKEE zasiadajg przedstawiciele
PGE S.A.

PGE S.A. nalezy do takich branzowych organizacji krajowych jak: Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska,
Towarzystwo Obrotu Energig, Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej oraz Stowarzyszenie Elektrykow
Polskich. Uczestniczy takze w pracach organizacji biznesowych, m.in. Pracodawcéw RP, OECD, czy Stowarzyszenie
Emitentow Gietdowych. PGE EO S.A. jest natomiast cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej,
Stowarzyszenia Energii Odnawialnej oraz Towarzystwa Elektrowni Wodnych. PGE EJ 1 sp. z 0.0. jest z kolei cztonkiem World
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Nuclear Association (Swiatowe Stowarzyszenie Energetyki Jadrowej) oraz cztonkiem stowarzyszonym FORATOM.
Wspétpracuje réwniez z WANO (World Association of Nuclear Operators) — Swiatowym Stowarzyszeniem Operatoréw
Elektrowni Jadrowych. PGE EJ 1 sp. z 0.0. jest takze cztonkiem Polskiego Towarzystwa Nukleonicznego. Spétki Grupy sa
aktywne zaréwno na rynkach lokalnych, na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.
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Strategia Zarzadzania Kapitatem Ludzkim Grupy Kapitatowej PGE na lata 2015 — 2020

Aby wesprze¢ realizacje celéw strategicznych, zdefiniowanych w Strategii biznesowej, Grupa PGE opracowata Strategie
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim na lata 2015-2020 (ZKL). Strategia ZKL, ktéra zostata przyjeta w styczniu 2015 roku ma
wspiera¢ rowniez dalszg integracje GK PGE i przyczynia¢ sie do budowania kultury zaangazowania. Aby méc to osiggnac,
wyznaczono kluczowe inicjatywy, ktérych realizacje wspiera¢ majg nowoczesne narzedzia IT (SAP, Port@I HR).

W pierwszej grupie inicjatyw strategicznych, nad ktérg prace zostaty uruchomione w kwietniu 2015 roku, Grupa PGE skupita
sie gféwnie na stworzeniu wspdlnych, korporacyjnych zasad HR. Nad ich powstaniem pracowato osiem zespotéw roboczych
ztozonych z ponad 80 przedstawicieli obszaru zarzgdzania kapitatem ludzkim ze wszystkich linii biznesowych.

Przyjete zasady to:

Korporacyjne zasady wspotpracy Obszaru ZKL w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady szkolen i rozwoju w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady systemowego zarzgdzania Kluczowa Kadrg
Korporacyjne zasady mobilnosci w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady relacji spotecznych w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady kontrolingu HR w Grupie Kapitatowej PGE
Korporacyjne zasady architektury stanowisk w Grupie Kapitatowej PGE

W 2016 roku Grupa PGE zamierza kontynuowac wspdlng prace nad tworzeniem i implementowaniem nowoczesnych
narzedzi zarzadzania kapitatem ludzkim, zamierza skupi¢ sie na: opracowaniu korporacyjnych zasad wynagradzania Grupy
Kapitatowej PGE, opracowaniu modelu kompetencji oraz oceny pracowniczej i implementacji tych narzedzi w systemie SAP
HRM (human resources management). Dedykowanym systemem rozwoju zamierzamy objg¢ kluczowa kadre.

Tabela: Poziom zatrudnienia*.

Liczba Liczba Liczba
w etatach satrudnionvch zatrudnionych Zmiana zatrudnionych Zmiana
v po przeksztatceniu po przeksztatceniu
31.12.2015 31.12.2014 % 31.12.2013 %
tacznie w Grupie PGE, w tym: 38.876,80 39.977,34 -3% 41.194,89 -3%
Energetyka Konwencjonalna 23.197,78 23.903,16 -3% 24.929,71 -4%
Energetyka Odnawialna 518,95 576,83 -10% 583,75 -1%
Obrét 2.001,85 2.112,74 -5% 2.051,81 3%
Dystrybucja 10.298,40 10.648,25 -3% 10.937,71 -3%
Pozostate konsolidowane spétki 2.859,82 2.736,36 5% 2.691,91 2%

* bez oséb zawieszonych

Tabela: tgczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace w podziale na pte¢ (w osobach)*.

PGE
. PGE Dom PGEEJ1
Exatel S.A. Dystrybucja Maklerski S.A. $p.200 PGE EO S.A.
S.A.
K M K M K M K M K M
taczna liczba pracownikow 343 10.382 28 136 527
L liczb ikd
aczna flczba pracownixow 112 231 1523 889 13 15 57 79 123 404
w podziale na ptec¢
Umowy o prace, peten etat 104 231 1497 8.840 12 13 46 70 120 393
Umowy o prace, niepetny etat 8 0 26 19 1 2 11 9 3 11
Umowy o prace, czas nieokreslony 106 218 1.507 8.793 13 14 37 50 119 402
Umowy o prace, czas okreslony 6 13 16 66 0 1 20 29 4 2
Umowy zlecenia 0 79 0 4 26
Umowy o dzieto 0 2 1 0 5
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Tabela: taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace w podziale na pte¢ (w osobach)*.

PGE GIiEK S.A. PG';‘Z”“ PGES.A.  PGESystemyS.A. GKPGE**

K M K M K M K M

taczna liczba pracownikow 16.945 1.410 474 464 30.709

taczna liczba pracownikéw

w podziale na ptec 2531 14414 1023 387 232 242 99 365  30.709

Umowy o prace, peten etat 2518 14.402 1.015 382 222 237 95 364 30.561

Umowy o prace, niepetny etat 13 12 8 5 10 5 4 1 148

Umowy o prace, czas nieokredlony 2471 14243 945 348 218 232 8 334 30136

Ummowy o prace, czas okreglony 60 171 78 39 14 10 13 31 573

Umowy zlecenia 107 66 4 13 299

Umowy o dzieto

*f3cznie z osobami zawieszonymi
**liczba pracownikéw w 9 kluczowych spétkach Grupy PGE.

Tabela: Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE S.A.

na dzien na dzien
Liczba osob w Zarzadzie 31 grudnia 2015 publikacji raportu
roku rocznego

kobiety 0 0
mezczyzni

wiek: Ponizej 30 lat
wiek: 30-50 lat
wiek: ponad 50 lat
RAZEM

H NN O D
W = N O W

Liczba oséb w Radzie Nadzorczej

kobiety

mezczyzni

wiek: Ponizej 30 lat
wiek: 30-50 lat
wiek: ponad 50 lat
RAZEM

0 A p O U1 W
0 U1 W O U1 W

8.2.2 Komunikacja z pracownikami — wazny aspekt zarzagdzania

Budowanie relacji z pracownikami jest jednym z priorytetéw Grupy PGE. Organizacji zalezy na aktywnym wspieraniu
pracownikéw, statym informowaniu i dgzeniu do konstruktywnego dialogu. Bardzo duzg wage firma przyktada do
komunikacji zmian, ktére w 2015 roku dokonaty sie w Obszarze Zarzadzania Kapitatem Ludzkim. W tym celu wydano dwa
specjalne wydania magazynu ,Pod Parasolem”, skierowane do wszystkich pracownikéw GK PGE. Przedstawiono w nich
gtowne zatozenia Strategii ZKL oraz informowano na biezgco o postepach prac projektowych. Dodatkowo uruchomiona
zostata réwniez specjalna zaktadka w intranecie GK PGE, gdzie pracownicy mogli zapoznac sie z gtéwnymi zatozeniami
Strategii ZKL oraz z postepami prac projektowych.

8.2.3  Szukanie najlepszych pracownikéw

Przy rekrutacji i selekcji kandydatéw Grupa PGE doktada wszelkiej starannosci, aby proces byt przejrzysty i przyjazny dla
uczestnikéw oraz skuteczny dla firmy. Kryteria doboru kandydatéw, metody weryfikacji, jak i sposdb raportowania
prowadzony jest zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Procesy prowadzone s3 z zachowaniem zasad poufnosci i procedur
obowigzujgcych w firmie. W trosce o rozwdj pracownikdw w pierwszej kolejnosci prowadzona jest rekrutacja wewnetrzna.
Dzieki temu, firma dba o zatrzymanie w organizacji osdb o unikatowym doswiadczeniu badz kwalifikacjach. W przypadku nie
posiadania odpowiednich kompetencji wewnatrz Grupy, procesy rekrutacyjne kierowane sg do kandydatéw na
zewnetrznym rynku pracy. Dbajgc o efektywnos¢ kosztowg czes¢ spétek z GK PGE wykorzystuje wspdlng baze firm
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doradztwa personalnego oraz to samo narzedzie do przetwarzania danych kandydatéw (e- recruter). W ramach jednej z
inicjatyw Strategii ZKL wypracowane zostaty wspdlne standardy, ktdére znalazty odzwierciedlenie w dokumencie:
,Korporacyjne zasady zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PGE”, ktore zaczng obowigzywac we wszystkich spétkach GK PGE

od 2016 roku.

Tabela: taczna liczba i udziat pracownikdéw nowo zatrudnionych i pracownikow, ktérzy odeszli z pracy w podziale na pte¢

i wiek (w osobach).

PGE
Exatel S.A. Dystrybucja PGE Do.m PGEEI1 PGE EO
SA Maklerski S.A. sp.zoo S.A.
taczna liczba pracownikéw nowozatrudnionych 24 126 6 80 57
Kobiety 7 24 4 29 15
Mezczyzni 17 102 2 51 42
Osoby ponizej 30 roku zycia 7 49 1 19 11
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 15 62 5 51 39
Osoby powyzej 50 roku zycia 2 15 0 10 7
Udziat pracownikéw nowozatrudnionych 7% 1% 21% 59% 11%
Kobiety 2% 0% 14% 21% 3%
Mezczy#ni 5% 1% 7% 38% 8%
Osoby ponizej 30 roku zycia 2% 0% 4% 14% 2%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 4% 1% 18% 38% 7%
Osoby powyzej 50 roku zycia 1% 0% 0% 7% 1%
taczna liczba pracownikéw, ktdrzy odeszli z pracy 41 483 2 14 66
Kobiety 15 109 1 4 13
Mezczyzni 26 374 1 10 53
Osoby ponizej 30 roku zycia 4 7 0 1 3
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 31 96 2 9 22
Osoby powyzej 50 roku zycia 6 380 0 4 41
Udziat pracownikow, ktérzy odeszli z pracy 12% 5% 7% 10% 13%
Kobiety 4% 1% 4% 3% 2%
Mezczyzni 8% 4% 4% 7% 10%
Osoby ponizej 30 roku zycia 1% 0% 0% 1% 1%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 9% 1% 7% 7% 4%
Osoby powyzej 50 roku zycia 2% 4% 0% 3% 8%

1272169



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2015
N § BN U 7 N L2 P saae st IR DI U

Tabela: taczna liczba i udziat pracownikdw nowo zatrudnionych i pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w podziale na pte¢
i wiek (w osobach).

. , PGE
PGEGIEK PGEObrét — ,orca. Systemy  GK PGE*
S.A. S.A.
S.A.
taczna liczba pracownikéw nowozatrudnionych 309 92 64 50 808
Kobiety 80 59 26 18 262
Mezczyzni 229 33 38 32 546
Osoby ponizej 30 roku zycia 102 38 26 15 268
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 166 51 35 29 453
Osoby powyzej 50 roku zycia 41 3 3 6 87
Udziat pracownikéw nowozatrudnionych 2% 7% 14% 11% -
Kobiety 0% 4% 5% 4% -
Mezczyzni 1% 2% 8% 7% -
Osoby ponizej 30 roku zycia 1% 3% 5% 3% -
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 1% 4% 7% 6% -
Osoby powyzej 50 roku zycia 0% 0% 1% 1% -
taczna liczba pracownikéw, ktdrzy odeszli z pracy 1.047 175 43 38 1.909
Kobiety 238 135 20 4 539
Mezczy#ni 809 40 23 34 1.370
Osoby ponizej 30 roku zycia 12 10 6 4 47
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 137 46 25 30 398
Osoby powyzej 50 roku zycia 898 119 12 4 1.464
Udziat pracownikoéw, ktoérzy odeszli z pracy 6% 12% 9% 8% -
Kobiety 1% 10% 4% 1% -
Mezczyzni 5% 3% 5% 7% -
Osoby ponizej 30 roku zycia 0% 1% 1% 1% -
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 1% 3% 5% 6% -
Osoby powyzej 50 roku zycia 5% 8% 3% 1% -

*Dotyczy pracownikéw z 9 kluczowych spétek Grupy PGE.
Programy stazowe

Grupa PGE ceni wartos¢ i kompetencje ludzi mtodych, dlatego chetnie bierze udziat w programach stazowych skierowanych
do studentdéw i absolwentéw. W tym celu prowadzi aktywnga wspétprace z uczelniami wyzszymi. Spétka organizuje praktyki
i staze dla studentdw oraz seminaria i konferencje naukowe. W roku 2015 przeprowadzono w ramach Grupy PGE programy
stazowe skierowane do absolwentdw uczelni wyzszych, ktére po raz pierwszy zostaly zorganizowane wspdlinie
z Ministerstwem Skarbu Panstwa. Autorzy najlepszych prac magisterskich i inzynierskich odbyli ptatne staze w spdtkach,
dzieki czemu zdobyli cenne doswiadczenie zawodowe. Drugi program realizowany byt we wspdtpracy z Fundacjg im. Lestawa
A. Pagi. W ramach tej wspétpracy Grupa PGE brata aktywny udziat w dwdch programach edukacyjnych: Akademia Energii —
ktdra jest skierowana gtéwnie do oséb pasjonujgcych sie energetykg i wigzgcych swojg przysztos¢ zawodows z tg branzg oraz
Akademia Liderow Rynku Kapitatowego. Najlepsi uczestnicy Akademii majg mozliwos¢ odbycia ptatnych stazy w Grupie PGE.

Pozytywny odzew po programach stazowych byt bazg do analiz i zatozen projektu skierowanego do kadry elektromonteréw
w PGE Dystrybucja S.A. W zwigzku z prognozowanym pojawieniem sie luki pokoleniowej w tym obszarze planowany jest
program edukacyjny majacy na celu zachecenie mtodych ludzi z odpowiednim wyksztatceniem do pracy w branzy
energetyczne;.
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Program Adaptacji Nowych Pracownikéw PGE S.A. ,,\Wt3acz prad”

Gtéwnym celem programu jest standaryzacja dziatan w zakresie adaptacji nowych pracownikéw w PGE S.A. oraz
zbudowanie poczucia przynaleznosci do GK PGE. Program Adaptacji to proces trwajacy do szesciu miesiecy od momentu
rozpoczecia pracy w firmie. Zgodnie z zatozeniami programu pracownik poznaje miejsce pracy i organizacje. Kazdego
nowego pracownika w poczgtkowym okresie pracy wspiera przewodnik wyznaczony z jego komarki organizacyjnej. Program
Adaptacji nowych pracownikéw w PGE S.A. dla nowozatrudnionych pracownikow jest wsparciem w zrozumieniu ztozonosci
GK PGE. W roku 2016 program bedzie wdrazany w innych spoétkach nalezacych do GK PGE.

8.24 Grupa Kapitatowa PGE to przyjazne miejsce pracy

Grupa PGE oferuje swoim pracownikom nie tylko ciekawe wyzwania zawodowe i bogaty pakiet szkolen, ale réwniez wysoki
poziom Swiadczen socjalnych. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci poszczegdlnych linii biznesowych, kazda ze spotek we
wtasnym zakresie ustala oferowane dodatkowe swiadczenia socjalne przystugujgce pracownikom. Wsrdd szeregu swiadczen
wyrdzni¢ mozna: dodatkowg opieke medyczng, dodatkowe swiadczenia emerytalne, doptaty do energii elektrycznej czy tez
dodatkowe ubezpieczenia na zycie. Ponadto firma zapewnia pracownikom (m.in. w Betchatowie i Bogatyni) dojazd do
miejsca pracy. W innych miastach cze$¢ pracownikéw korzysta z doptat do biletéw komunikacji miejskiej. Firma zacheca
réwniez pracownikéw do aktywnosci sportowej, dlatego tez w wielu spétkach dziatajg zespoty ds. sportu czy tez réznego
rodzaju sekcje sportowe. Raz w roku pracownicy spotykajg sie na Mistrzostwach Grupy Kapitatowej PGE.

8.2.5  Szkolenia i rozwaj

Grupa PGE stwarza mozliwosci, aby pracownicy podnosili kwalifikacje poprzez udziat w szkoleniach specjalistycznych,
programach rozwoju kompetencji menedzerskich, studiach podyplomowych oraz kursach nauki jezyka obcego. Grupa
stawia w duzym stopniu na specjalnie przygotowane, zamkniete programy rozwoju kompetencji, ktére sg najlepszg
inwestycjg w pracownikdéw.

Akademia HR Biznes Partnera oraz Akademia Menedzera Proceséw Kadrowo — Ptacowych.

Zajecia w ramach Akademii s3 mozliwoscig do pogtebienia wiedzy z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim w ramach
modelu HR'u jako partnera biznesu, ktdry zgodnie z przyjeta Strategig ZKL wdrazany jest w GK PGE. Podczas rocznego cyklu
warsztatéw, ktére rozpoczety sie w pazdzierniku 2015 roku, ponad osiemdziesiecioosobowa grupa pracownikdw obszaru
zarzadzania kapitatem ludzkim z Grupy PGE rozwijata swoje kompetencje i nabywata nowe umiejetnosci.

Programy rozwoju kompetencji menedzerskich w PGE S.A., PGE Systemy S.A. i PGE Obrét S.A.

W PGE S.A. kontynuowano rozpoczety w 2014 roku Program Rozwoju Dyrektorow, ktérego gtéwnym celem jest
wzmocnienie kompetencji menedzerskich oraz wzrost zaangazowania zespotéw poprzez ksztattowanie lideréw. W 2015
roku program koncentrowat sie na tematach z zakresu skutecznego przywddztwa, wykorzystania potencjatu zespotu,
profesjonalnej komunikacji, zarzadzania zmiang oraz efektywnosci biznesowej. W ramach programu realizowano warsztaty
oraz inspirujgce wyktady.

W PGE Systemy S.A. programy rozwojowe przeznaczone dla kadry zarzadzajgcej uruchomiono w roku 2015. Nadrzednym
celem dziatan jest podniesienie poziomu umiejetnosci przywddczych i menedzerskich oraz budowanie kultury
zaangazowania i wspotpracy. Dziatania te majg przygotowac kadre zarzadzajgca do roli , pierwszego HR-owca”. W tym celu
opracowano dwa programy: Akademie Przywddztwa, przeznaczong dla Dyrektoréw Departamentéw i Kierownikow Biur
oraz Akademie Rozwoju Umiejetnosci Menedzerskich, skierowang do Sredniej kadry menedzerskiej. Ich realizacja
planowana jest na lata 2015-2018. W 2015 roku wszyscy menedzerowie spétki zostali przeszkoleni z zakresu modelowego
systemu zarzadzania przez cele (ZPC) i mozliwosci wykorzystania tej wiedzy w ramach obowigzujacych uregulowan
wewnetrznych w spotce.

Program Efektywny Menedzer to cykl warsztatéw dla pracownikow zarzadzajgcych na wszystkich szczeblach w spoétce
PGE Obrét S.A. Jego gtéwnym celem jest wzmocnienie umiejetnosci menedzerskich w oparciu o zdefiniowane w organizacji
kompetencje menedzerskie: przywddztwo i budowanie efektywnej organizacji. Dodatkowym i réwnie waznym celem
warsztatéw jest wzmocnienie komunikacji i wspétpracy, ktére sg kluczowe w dziataniach majacych na celu realizacje celow
biznesowych.

Studia podyplomowe ,,Menedzer Proceséw Biznesowych”

We wspdtpracy z Akademig Finansow i Biznesu Vistula Grupa PGE zaprojektowata studia podyplomowe z zakresu procesow
biznesowych. Celem studiéw jest przygotowanie pracownikéw Grupy PGE do efektywnego wdrozenia zarzadzania
procesowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem optymalizacji i adaptacji zachodzgcych proceséw w srodowisku biznesowym.
W roku 2015 w studiach uczestniczyto 30 pracownikéw ze spotek GK PGE.
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Szkolenia ,,Energetyka — Podstawy wiedzy”

W 2015 roku zrealizowanych zostato kilka edycji szkolenia zawodowego ,,Energetyka — Podstawy wiedzy” skierowanego do
osob, ktére nie majg wyksztatcenia energetycznego oraz do tych, ktérzy pragng uzupetnié, badz pogtebi¢ swoja wiedze
w zakresie energetyki. W szkoleniu udziat wzieto ponad 100 pracownikéw z PGE S.A., PGE Systemy S.A. oraz
PGE EJ1 sp.z o.0.

Dziatania angazujace Pracownikéw w role prowadzacych warsztaty i spotkania

Konstruujgc i projektujac rozne formy szkoleniowe Spdtka wykorzystuje podejscie, w ktdrym pracownicy stajg sie trenerami
wewnetrznymi lub wspdtprowadzacymi organizowanych dziatain - rozwijajgc kompetencje wtasne i dzielgc sie wiedzg
zinnymi. Przyktadami takich dziatarn s3 comiesieczne spotkania w ramach Lunch&Learn, ktérych tematy obejmujg rézne
obszary dziatalnosci Grupy. Innym przyktadem sg warsztaty wspierajagce wdrozenie programu CRM & Billing. Cykl
warsztatéw wspierajgcych wdrozenie programu miat na celu wsparcie budowania otwartego zespotowego podejscia do
wspotpracy, wypracowanie wspdlnej wizji biznesowej projektu oraz okreslenie rél i odpowiedzialnosci efektywnego modelu
zarzadzania catym przedsiewzieciem, jakim jest wdrozenie systemu w tak duzej skali. W warsztatach udziat wzieto ponad
45 osdb z kilku spoétek GK PGE. Z kolei interaktywny warsztat z zakresu budowania swiadomosci strategicznej dla dyrektoréw
w PGE S.A. nie tylko stworzyt okazje do budowania zaangazowania w realizacje strategii, ale takze do wymiany informacji na
strategiczne tematy dotyczace Grupy.

Global Management Challenge

Global Management Challenge (,GMC”) jest najwiekszym na $wiecie konkursem opartym na symulacji biznesowej. Dzieki
uczestnictwu w konkursie druzyny majg mozliwos¢ zarzadzania firmg w miedzynarodowym srodowisku, dodatkowo
doskonalg swoje kompetencje w dziedzinie planowania strategicznego, myslenia analitycznego, a takize rozwijajg
umiejetnosci pracy w zespole. W 15. edycji konkursu, w finale ogdlnopolskim, ktéry odbyt sie 30 marca 2015 roku, zespét
pracownikéw z PGE S.A. pod nazwg "PGE Przysztos¢” wywalczyt drugie miejsce. Odniesiony przez nich sukces sprawit, ze do
16. edycji konkursu, ktéra rozpoczeta sie 12 listopada 2015 roku, zgtosito sie 5 zespotéw z GK PGE.

Tabela: Srednia liczba dni szkoleniowych w roku, przypadajacych na pracownika w podziale na pte¢ i strukture zatrudnienia
(w osobach).

PGE PGE Dom
PGEEJ1 PGEE
Exatel S.A. Dystrybucja  Maklerski SG 5 :o Gs A 0
S.A. S.A. P- o
Catkowita liczba dni szkoleniowych w roku 446,00 19.134,00 81,00 654,00 617,00
Srednia I|czba.dn| szkolen.lowych w raport.o- 1,30 1,84 2,89 4,81 1,17
wanym okresie przypadajgca na pracownika
Srednia liczba dni szkoleniowych przypadajaca
na pracownika w podziale na:
Kobiety 0,99 1,96 2,85 3,05 1,73
Mezczyzni 0,91 1,84 44,00 6,56 1,76
Klerown.lctwo wyzszego szczebla 1,44 4,29 20,00 8,02 3,05
(zarzad i Dyrektorzy)
Stanowiska kierownicze 2,45 3,13 - - 2,38
Pozostali pracownicy 0,72 1,72 61,00 4,22 1,89
PGE
PGE PGE
GIEKS.A.  ObrétsA. ' oE>A SV;t:my
Catkowita liczba dni szkoleniowych w roku 12.035,00 2.395,00 502,00 1.825,00
Srednia |If:Zba dni szkolenl.owych w raportowanym okresie 0,71 1,70 1,06 3,93
przypadajaca na pracownika
Srednia liczba dni szkoleniowych przypadajaca na pracownika
w podziale na:
Kobiety 4,40 bd 0,95 5,75
Mezczyzni 1,23 bd 1,02 5,90
.Klerownlctwo wyzszego szczebla (Zarzad 3773 bd bd 12,40
i Dyrektorzy)
Stanowiska kierownicze 4,77 bd bd 5,02
Pozostali pracownicy 1,19 bd bd 3,30
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Systemy oceny wynikéw pracy
Aby wspiera¢ i motywowaé pracownikdéw w realizacji zadan, w niektorych spdtkach GK PGE funkcjonuje systemem
zarzadzania przez cele (,ZPC”). Takim rozwigzaniem objeci sg pracownicy PGE S.A., PGE Obroét S.A. oraz cze$¢ kadry

zarzadzajgcej w spotce PGE GIEK S.A. W 2016 roku firma podejmowac bedzie dalsze dziatania zmierzajace do tego, aby coraz
wiekszy procent pracownikow GK PGE byt objety tym systemem.

Tabela: Procent pracownikéw podlegajgcych regularnej ocenie*.

PGE PGEEJ1 PGE PGE PGE PGE PGE
Dystrybucja sp.zo.o. EOS.A. GIiEK S.A. Obrét S.A. Systemy

S.A. S.A. S.A.
Procent osob w spétkach 1,86% 100% 38,71% 0,47% 100%  100% 100%

*W spotkach Exatel S.A. i PGE Dom Maklerski S.A. pracownicy nie podlegaja systemowi ocen.

8.2.6 Program Dobrowolnych Odejs¢

Jedna z metod rozwigzywania umdw z pracownikami jest PDO. Istotg PDO jest zachecenie pracownikéw do dobrowolnego
rozwigzania stosunku pracy z firma. Rozwigzanie to jest korzystne zaréwno dla pracownika, jak i pracodawcy, gdyz z jednej
strony chroni pracownika przed negatywnymi konsekwencjami utraty pracy, a z drugiej firme przed silnymi napieciami
spotecznymi, ktére sg charakterystyczne przy zwolnieniach grupowych. Ponadto, PDO zazwyczaj przewiduje
ponadstandardowe odprawy, co stanowi dodatkowg zachete dla pracownika. W 2015 roku w Grupie PGE realizowane byty
programy PDO w poszczegdlnych liniach biznesowych, z ktérych skorzystato w: PGE GIiEK S.A. — 802 osoby, PGE Dystrybucja
S.A. —200 osbb, PGE Obrét S.A. — 114, PGE EO S.A.,— 49 osdb, PGE S.A. — 2 osoby.

8.2.7 Dialog spoteczny i wolnos$¢ stowarzyszania sie

W GK PGE funkcjonuje 112 organizacji zwigzkowych. W 2015 roku Grupa PGE poswiecita wiele uwagi partnerom spotecznym
m. in. poprzez organizacje spotkan informacyjnych, podczas ktérych omawiana byta sytuacja Grupy PGE na tle sektora
elektroenergetycznego w Polsce. Ich celem byto zapoznanie dziataczy zwigzkowych ze strategig biznesowa GK PGE oraz
danej linii biznesowej. Podczas spotkan prezentowane byly prognozy i wyniki finansowe oraz sytuacja na rynku
energetycznym w Polsce i w Europie, w tym réwniez w kontekscie sytuacji firmy. Spotkania bedy organizowane raz na
kwartat we wszystkich liniach biznesowych.

Skala, liczba i rozproszenie determinuje konieczno$¢ prowadzenia aktywnej polityki dialogu spotecznego na wszystkich
szczeblach zarzadzania. Dialog jest prowadzony na szczeblu centralnym (wspdlne reprezentacje zwigzkowe ze wszystkich linii
biznesowych), na poziomie poszczegdlnych linii biznesowych (reprezentacje zwigzkowe oddziatéw) i na poziomie
pracodawcow czyli kazdego z oddziatéw. Rok 2015 byt pod tym wzgledem szczegdlnie aktywny, poniewaz w koncu 2015
roku zakoriczono lub zawieszono wszystkie trwajgce spory zbiorowe. W ramach linii biznesowych funkcjonujg Rady/Komisje
Dialogu Spotecznego, ktére sg forum negocjacyjnym i dyskusyjnym dla spraw wykraczajgcych ponad poziom jednego
pracodawcy. W pazdzierniku 2015 roku Komitet Sterujacy przyjat dokument — Korporacyjne Zasady Relacji Spotecznych
w Grupie Kapitatowe]j PGE, ktory jest czescig Strategii Zarzadzania Kapitatem Ludzkim. W PGE GIiEK S.A. rozpoczely sie takze
prace nad ,Paktem na rzecz zwiekszenia produktywnosci i bezpiecznych miejsc pracy”. Pakt ten bedzie negocjowany w 2016
roku.

Tabela: Liczba pracownikéow objetych uktadem zbiorowym (w osobach)*.

PGE PGE PGE PGE Obrét PGE
Dystrybucja  EOS.A. GIiEK S.A. S.A. S.A¥*
S.A.
Liczba pracownikow objeta uktadem zbiorowym 10.017 327 16.939 1.410 0
Procent pracownikéw objetych uktadem zbiorowym 96% 62% 100% 100% 0%

*W spotkach Exatel S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE EJ 1 sp. z 0.0. oraz PGE Systemy S.A. pracownicy nie sg objeci uktadami zbiorowymi.
**w PGE SA uktad zbiorowy zostat wypowiedziany, jednak w umowach indywidualnych pracownikéw obowigzuija jego zapisy.

Waznym wydarzeniem 2015 roku byta | Konferencja Pracodawcéw GK PGE. Realizacja tego typu inicjatyw ma przyczynic sie
do stworzenia forum dyskusji oraz wymiany doswiadczenn pomiedzy pracodawcami tworzacymi Grupe PGE. Przedmiotem
dialogu sg wszelkie kwestie zwigzane z efektywnoscig oraz jej poprawg oraz tematy zwigzane z zarzadzaniem kapitatem
ludzkim. Konferencja Pracodawcow to rowniez rozpoczecie nowej, bardziej partycypacyjnej formuty wspdtpracy pomiedzy
réznymi obszarami biznesowymi firmy, jak réwniez pomiedzy biznesem a obszarem ZKL.
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Bezpieczenstwo pracownikow zawsze jest priorytetem

Jako odpowiedzialny pracodawca Grupa PGE dba o to, aby pracownicy mieli zagwarantowane bezpieczne warunki pracy.
Zgodnie z przepisami, w celu ochrony zdrowia i zycia pracownikéw spoétki z GK PGE przeprowadzajg szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, zapewniaja wymagane prawem badania lekarskie, zatrudniajg pracownikdow o wymaganych
kwalifikacjach oraz wyposazajg ich w odpowiednie $rodki ochrony indywidualnej. Naszym statym celem jest rowniez
promowanie wsrdd pracownikow kultury bezpiecznej pracy. Realizowane inicjatywy opierajg sie przede wszystkim na
dziataniach prewencyjnych oraz wymianie wiedzy i doswiadczen. Poszczegdlne spotki Grupy majg wiasne polityki BHP.
Wynika to przede wszystkim ze specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych linii biznesowych. Ze wzgledu na charakter pracy, na
najwieksze ryzyko narazeni sg pracownicy spotek PGE GIiEK S.A. i PGE Dystrybucja S.A. Kluczowe inicjatywy w tym zakresie
skupiajg sie wfasnie na nich. W 2015 roku PGE Dystrybucja S.A. kontynuowata program ,Poprawa standarddw i kultury
bezpieczenstwa pracy”, ktdrego gtdwnym celem jest podnoszenie swiadomosci pracownikow w zakresie profilaktyki
wypadkéw w miejscu pracy.

Tabela: Rodzaj i wskaznik urazow oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita liczba wypadkow zwigzanych z praca, wedtug
spotek oraz pici*.

PGE ~ PGEDom p,oreiy  pGEEO
Exatel S.A. Dystrybucja  Maklerski $p.200 SA
S.A. S.A.
taczna liczba wszystkich wypadkow przy pracy**: 1 59 0 1 2
Kobiety 0 4 0 0 1
Mezczyzni 1 55 0 1 1
Wypadki lekkie 1 59 0 1 2
Kobiety 0 4 0 0 1
Mezczyzni 1 55 0 1 1
Wskaznik czestotliwosci wypadkow 2,9 5,7 0 74 3,8
Wskaznik ciezkosci wypadkéw 0 65,3 0 121 182,5
Wskaznik absencji 0 3.854 0 121 365
Kobiety 0 187 0 0 275
Mezczyzni 0 3.667 0 121 90
PGE GIiEK PGE Obrét PGE
SA. SA. PGE S.A. Systemy
S.A.
taczna liczba wszystkich wypadkow przy pracy**: 36 5 1 1
Kobiety 1 5 1 0
Mezczyzni 35 0 0 1
Wypadki lekkie 36 5 1 1
Kobiety 1 5 1 0
Mezczyzni 35 0 0 1
Wskaznik czestotliwosci wypadkow 21 3,6 2,1 2,2
Wskaznik ciezkosci wypadkow 92,2 32,4 151 49
Wskaznik absencji 3.318 162 151 49
Kobiety 0 162 151 0
Mezczyzni 3318 0 0 49

*Wskaznik dotyczy 9 kluczowych spétek Grupy PGE.

**W 2015 roku nie wystepowaty wypadki zbiorowe, ciezkie i Smiertelne.
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8.3 Srodowisko

8.3.1  Politykai systemy zarzadzania

Grupa PGE podejmuje wiele dziatan, aby odpowiedzialnie i Swiadomie ksztattowac relacje miedzy wzrostem gospodarczym
a troska o $rodowisko naturalne. W 2014 roku GK PGE przyjeta Polityke Ochrony Srodowiska, spéjng dla wszystkich spétek
Grupy PGE, ktéra wyznacza kierunki zarzagdzania wptywem na otoczenie.

W realizowanych projektach Grupa PGE bierze pod uwage takie aspekty jak: minimalizowanie negatywnego wptywu na
srodowisko oraz ochrona naturalnych ekosystemdw. Firma inwestuje takze w rozwdj odnawialnych zrédet energii oraz
modernizuje istniejgce instalacje konwencjonalne, aby byty one jak najbardziej przyjazne srodowisku.

W procesie planowania Grupa PGE uwzglednia swdj wptyw na otoczenie oraz minimalizuje skale negatywnego
oddziatywania. Kazdorazowo plany i nowe inwestycje konsultowane s3 ze spotecznosciami lokalnymi, wtadzami gmin oraz
organizacjami pozarzagdowymi.

8.3.2  Zarzadzanie wptywem na srodowisko w segmentach

8.3.2.1  Energetyka Konwencjonalna

W PGE GiEK S.A. obowiazuje Polityka Ochrony Srodowiska Grupy Kapitatowej PGE oraz Model Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, obejmujgcy miedzy innymi ustanowiony i wdrozony w spéfce System Zarzadzania Srodowiskowego, zgodny
z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001. System zarzadzania srodowiskowego funkcjonuje we wszystkich oddziatach
i centrali spétki. Podstawowym zadaniem Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego jest wspomaganie ochrony $rodowiska
i zapobieganie zanieczyszczeniom w sposob uwzgledniajacy potrzeby spoteczno-ekonomiczne.

Koncepcja zunifikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego ma stuzy¢ ujednoliceniu dokumentacji i poprawie
efektywnosci zarzgdzania obszarem ochrony Srodowiska. Realizowane jest m.in. centralne zarzadzanie aspektami
Srodowiskowymi we wszystkich oddziatach spétki. Dokumentacja ta podlega aktualizacji z tytutu corocznego przegladu.
Dodatkowo w PGE GIEK S.A. Oddziat Zesp6t Elektrowni Dolna Odra miata miejsce kolejna weryfikacja systemu EMAS PI1:2999,
zakoriczona wynikiem pozytywnym.

W obszarze energetyki konwencjonalnej Grupa PGE ogranicza wptyw na $rodowisko zwigzany m.in. z emisjami do powietrza
czy hatasem. Minimalizuje wptyw takze dzieki zarzadzaniu odpadami, sciekami oraz racjonalnemu i efektywnemu
korzystaniu z wéd.

Grupa PGE podejmuje szereg dziatarn majgcych na celu modernizacje obecnie funkcjonujgcych blokéw energetycznych,
atakze budowe nowych mocy wytwodrczych, spetniajgcych najwyzsze standardy Srodowiskowe. W lutym 2014 roku
rozpoczeta sie budowa dwodch blokdw energetycznych na wegiel kamienny w Elektrowni Opole. Dzieki budowie
efektywnych, wysokosprawnych jednostek konwencjonalnych w oparciu o krajowe zasoby, projekt przyczyni sie do
podniesienia poziomu bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju oraz bedzie pozytywnie oddziatywaé na rozwdj
Opolszczyzny. Poza korzysciami gospodarczymi, inwestycja ta pozwoli obnizy¢ emisje dwutlenku wegla o ok. 25%
w poréwnaniu do emisji z obecnie istniejgcych blokéw na wegiel kamienny. Przekazanie do eksploatacji pierwszego bloku
przewidziane jest na Il pétrocze 2018 roku, a drugiego na | pétrocze 2019 roku.

Kolejnym projektem jest rozpoczeta w grudniu 2014 roku budowa bloku energetycznego na wegiel brunatny w Turowie.
Nowy blok zastgpi wycofane z eksploatacji bloki, a parametry techniczne nowej instalacji bedg spetniaty wymagania
zwigzane z ochrong srodowiska, wynikajgce z przepisdw krajowych i dyrektyw unijnych. Proces produkgji energii elektrycznej
i ciepfa bedzie takze bardziej przyjazny srodowisku — zastosowane technologie wytwarzania pozwolg na osiggniecie nizszego
poziomu emisji CO,. Przekazanie nowego bloku do eksploatacji nastgpi w | pétroczu 2020 roku.

W latach 2014-2020 na modernizacje istniejacych jednostek wytwérczych GK PGE wyda ok. 16 mld PLN. Srodki te zostang
przeznaczone na zwiekszenie mocy zainstalowanej oraz podniesienie sprawnosci, a takze na dostosowanie do wymogow
w zakresie emisji tlenkéw siarki, tlenkdw azotu i pytdw. Dzieki prowadzonym pracom modernizacyjnym firma zmniejszyta
energochtonnos¢ proceséw produkcyjnych, zaréwno dla energii elektrycznej, jak i ciepta.

Jedna z inwestycji majgcg na celu obnizenie emisji dwutlenku siarki byta rozpoczeta w lipcu 2014 roku budowa instalacji
mokrego odsiarczania spalin w Elektrowni Turéw. Zastosowanie tej technologii pozwoli obnizy¢ emisje SO, do poziomu
ponizej 200 mg/Nm3 spalin, a takze zredukowa¢ emisje pytéw do atmosfery. Instalacja zostata przekazana do eksploatacji
w grudniu 2015 roku.

W celu ograniczania emisji CO, oraz innych substancji do powietrza, w elektrowniach oraz elektrocieptowniach Grupy PGE
stosuje sie mozliwie najlepsze, aktualnie dostepne rozwigzania techniczne oraz specjalistyczne urzadzenia.
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Tabela: Emisja zwigzkéw No,, So,, i innych istotnych zwigzkdw emitowanych do powietrza przez PGE GIEK S.A.

Waga istotnych emisji do powietrza [tony]

NO, 57.008,00
SOy 99.409,00
Pyt zawieszony 2.921,00

Emisja dla wygenerowanej energii netto ze wszystkich mocy produkcyjnych [kg/MWh]:

NO, 1,06
SOy 1,85
Pyt zawieszony 0,05

Energia z biomasy

Wytwarzanie zielonej energii ze zrédet odnawialnych pozytywnie wptywa na srodowisko przyczyniajac sie do obnizenia
emisji CO, i SO, pozwala na ograniczenie produkcji odpadéw paleniskowych (popiotéw, zuzli itp.). Aktywizuje rowniez
lokalnych wytwércoéw biomasy (w tym rolnikdw) oraz umozliwia zagospodarowanie wieloletnich odtogéw oraz suchych
pozostatosci produkcji le$nej. Prekursorami w tej dziedzinie byty Elektrownia Opole oraz Zespét Elektrowni Dolna Odra, ktére
zielong energie z biomasy wytwarza¢ zaczety w latach 2004-2005. W 2014 roku w Elektrocieptowni Kielce zakoriczono
rozbudowe istniejgcego dotychczas uktadu o turbozespdt upustowo-kondensacyjny opalany wytgcznie biomasg. Obecnie nie
prowadzi sie spalania biomasy tylko w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz oraz Elektrowni Betchatéw.

Wykorzystanie odpadow

Proces energetycznego spalania wegla kamiennego, brunatnego lub biomasy nieodtacznie zwigzany jest z powstawaniem
ubocznych produktéw spalania (,,UPS”), wytwarzanych bezposrednio w procesie spalania (np. popioty lotne, zuzle) lub
w procesach oczyszczania gazéw odlotowych (gipsy z mokrych metod odsiarczania spalin).

Grupa PGE doskonali i poszerza skale wykorzystania UPS, prowadzi badania i poszukuje nowych zastosowan UPS
z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Wieloletnie badania nad wykorzystaniem tych substancji potwierdzaja, ze
spetniajg one wymagania Srodowiskowe oraz nie zagrazajg zyciu i zdrowiu ludzi. Potwierdzity to szczegdlnie badania
z zakresu wtasnosci fizykochemicznych, toksykologicznych i ekotoksykologicznych wykonane na potrzeby rejestracji
substancji zgodnie z wymogami rozporzadzenia REACH.

Odpady pochodzace ze spalania wegla kamiennego z uwagi na swoje wtasciwosci znajdujg szerokie zastosowanie w sektorze
budowlanym i cementowym. Catos$¢ odpaddw powstajgcych w instalacjach spétki PGE GIiEK S.A. jest zagospodarowywana
w procesach odzysku. Bardzo zmienne wtasciwosci popiotéw, pochodzgcych ze spalania wegla brunatnego, powodujg ze ich
gospodarcze wykorzystanie nie jest znaczgce i podlegajg one gtéwnie sktadowaniu lub sg wykorzystywane do wypetniania
terendw niekorzystnie przeksztatconych. Gips syntetyczny znajduje szerokie zastosowanie w przemysle budowlanym
i cementowym. Jego zagospodarowanie oparte jest na wieloletniej wspétpracy i dtugoterminowych umowach ze statymi
odbiorcami.
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Tabela: Catkowita waga odpaddéw w PGE GIiEK S.A. [t].

llos¢ odpadoéw niebezpiecznych wedtug metody utylizacji: 1.203,69
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 804,37
Recycling 269,31
Spalanie (mass burn) 10,10
Pozostate 524,96
Unieszkodliwianie 241,52
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw 61,46
Pozostate 180,06
Przechowywanie na terenie zaktadu oraz magazynowanie 157,80
llos¢ odpadéw innych niz niebezpieczne wedtug metody utylizacji: 7.784.916,41
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 2.342.649,75
Recycling 46,07
Spalanie (mass burn) 0,00
Pozostate 2.342.603,68
Unieszkodliwianie 5.365.423,69
Sktadowanie na sktadowiskach odpadow 5.339.595,29
Pozostate 25.828,40
Magazynowanie 76.842,97

Ochrona wod

Spotka PGE GiEK S.A. posiada niezbedne decyzje administracyjne okreslajgce warunki prowadzenia dziatalnosci w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowej. Do celéw technologicznych wykorzystywana jest woda powierzchniowa i podziemna z ujec
wtasnych lub od dostawcéw zewnetrznych. Na biezgco prowadzony jest monitoring pomiardw ilosci i jakosci pobieranych
wod. Okredlone w pozwoleniach dopuszczalne wartosci poboru wéd nie zostaty przekroczone. Scieki powstate w wyniku
dziatalnosci produkcyjnej elektrowni i elektrocieptowni poddawane sg procesowi oczyszczania, w tym takze oczyszczaniu
wielostopniowemu, a nastepnie odprowadzane s3 do wdd powierzchniowych lub na podstawie zawartych uméw - do
systemow sieci kanalizacyjne;j.

Tabela: Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia [m3].

PGE GIEK S.A. PGE EO S.A. PGE Dystrybucja
S.A.

Rzeczywista taczna ilos¢ sciekow: 16.214.313,20 68.286,86 974,00
llos¢ sciekéw w podziale na:

rzeki 16.014.247,13 50.366,00 234,00
jeziora 0,00 9.644,86 0,00
przedsiebiorstwa komunalne 200.066,07 8.276,00 0,00
Inne* 740,00
Wody z odwodnienia zaktadu gérniczego / 246.778.569,00 nie dotyczy nie dotyczy
wody kopalniane

Wody chiodnicze z otwartego obiegu 1.202.150.300,76 nie dotyczy nie dotyczy

chtodzenia, ktére nie wymagajg oczyszczenia

* W PGE Dystrybucja S.A. zrzut nastepuje do gleby zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym.
Rekultywacja i ochrona bioréznorodnosci

Prowadzenie eksploatacji wegla brunatnego metoda odkrywkowg powoduje wielkoobszarowe przeksztatcenia powierzchni
terenu, a w efekcie zmiany w srodowisku naturalnym. Spétka PGE GIEK S.A. ma swiadomos$¢ tego, ze w znaczacy sposdb
korzysta ze srodowiska naturalnego i dlatego dziatania polegajgce na przywracaniu terendw pogdrniczych realizowane sg
z najwiekszg starannoscig. Prace rekultywacyjne w kopalniach PGE GIiEK S.A. planowane s3 juz na etapie zdejmowania
nadktadu, a technologia dobierana jest w taki sposéb, aby zoptymalizowa¢ prace rekultywacyjne.

Przeprowadzone dotychczas rekultywacje przyczynity sie do powstania nowych komplekséw lesnych i wodnych, w ktérych
zyje wiele gatunkéw zwierzat i roslin. Rekultywacja terendw wptywa na poprawe jakosci wod odprowadzanych do
odbiornikéw powierzchniowych, co jest wynikiem zwiekszenia retencji, uregulowanego sptywu wod deszczowych,
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ograniczenia sptywu powierzchniowego oraz erozji skarp. Ograniczeniu podlegaja tez procesy wietrzeniowe utworow
nadkfadowych, co powoduje zmniejszenie ilosci jondw siarczanowych w wodach oraz stabilizacje pH.

Na wszystkich terenach pogérniczych Kopalni Wegla Brunatnego Turéw sukcesywnie prowadzimy prace rekultywacyjne.
W ramach projektu zasadzonych zostato 20 min drzew i krzewdw reprezentujacych ponad 100 gatunkéw. Utworzony zostat
takze system sktadajacy sie z sieci ciekdw o tgcznej dtugosci ponad 200 km oraz 150 zbiornikdw osadowo-retencyjnych.
Innym przyktadem moze by¢ Géra Kamiensk, ktéra zostata usypana z 1,4 mld m3 nadktadu zebranego z odkrywki Kopalni
Wegla Brunatnego Befchatow. Po pracach rekultywacyjnych i zalesieniu sztucznie usypane wzgorze jest dzisiaj atrakcyjnym
miejscem catorocznego aktywnego wypoczynku dla mieszkaricow regionu.

Akweny na rzece Widawka, czyli jeziora Wawrzkowizna i Stok, sg Zrodtami wody dla Kopalni Wegla Brunatnego
w Betchatowie, a jednoczesnie miejscem idealnym dla zeglarzy i wedkarzy. Po zakonczeniu wydobycia w Polu Szczercow
i Polu Befchatéw powstang dwa nowe jeziora.

Powstate w procesie rekultywacji ekosystemy sg srodowiskami ciggle ewoluujgcymi, wraz z uptywem czasu ulegajacymi
ciggtym zmianom i przeobrazeniom, a ich bioréznorodnos¢ nieustannie sie zwieksza. Wprowadzone w trakcie prac
rekultywacyjnych rosliny pionierskie poprzez swoje oddziatywanie na otaczajace je sSrodowisko torujg droge innym, bardziej
wymagajacym gatunkom.

Ustawiczne doskonalenie dziatalnosci proekologicznej segmentu Energetyki Konwencjonalnej oraz przestrzeganie przepisow
i norm ochrony srodowiska naturalnego, znajduje swoje potwierdzenie w certyfikowanych systemach zarzgdzania — w tym
Zintegrowanych Systemach Zarzadzania Srodowiskiem w oparciu o norme PN — EN 1SO 14001.

W oddziatach spétki funkcjonujg rowniez laboratoria posiadajgce akredytacje Polskiego Centrum Akredytacyjnego w zakresie
systemu zarzgdzania jako$cig oraz m.in. metod badawczych wegla, zuzla i popiotu zgodnie z normg PN-EN ISO/IEC
17025:2005. Laboratoria te prowadzg miedzy innymi niezbedne badania wegla, zuzla i popiotu m.in. na potrzeby handlu
emisjami.

Monitorowanie wptywu na srodowisko

Nieodtagcznym etapem inwestycji Grupy PGE jest analiza otoczenia i Srodowiska przyrodniczego, a jej wyniki pozwalajg nam
na zaplanowanie wtasciwej rekultywacji terenu po zakoriczeniu inwestycji.

Elektrownia Befchatéw od kilkunastu lat prowadzi monitoring lesny w rejonie swojego oddziatywania. Podczas badan
realizowanych w ramach projektu modernizacji blokéw stwierdzono, ze obecnie prowadzone dziatania eksploatacyjne majg
marginalny wptyw na bioréznorodnos¢ terendw sasiadujacych z elektrownia, a planowane instalacje dodatkowo ograniczg
jej wptyw na istniejacg flore i faune. Do podobnych wnioskéw doszli badacze realizujgcy prace dla Elektrowni Turow.

W ramach monitorowania wptywu firmy na otoczenie przeprowadzane sg takze pomiary emisji hatasu. Wykonywane sg
planowo raz na dwa lata lub doraznie na wniosek lub skargi podmiotéw zewnetrznych. W przypadku przekroczen
dopuszczalnych wartosci podejmowane sg natychmiastowe dziatania w celu ich eliminacji. Planowane pomiary emisji
przeprowadzone zostaty w wiekszosci oddziatéw segmentu Energetyki Konwencjonalnej w 2014 roku. Kontrole dorazne
wykazaty istnienie przekroczen emisji hatasu z tras przenosnikéw i stacji napedowych Kopalni Wegla Brunatnego Betchatow
oraz przekroczenie w dwdch miejscowosciach dopuszczalnego poziomu hatasu zwigzanego z dziatalnoscig Kopalni Wegla
Brunatnego Turéw. Kompleksowe rozwigzania pozwolg na eliminacje przekroczen w 2016 roku w KWB Befchatow i 2017
roku w KWB Turéw. Kwestie zwigzane z przekroczeniami hatasu rozwigzywane sg takze poprzez wykup nieruchomosci
narazonych na jego emisje.

8.3.2.2  Energetyka Odnawialna

Grupa PGE wytwarza ok. 10% energii ze zrodet odnawialnych w kraju i chce rozwijac ten obszar swojej dziatalnosci. GK PGE
skonsolidowata w 2015 roku aktywa zwigzane z produkcjg energii ze zrodet odnawialnych w ramach jednej linii biznesowe;j
zarzadzanej przez spétke PGE EO S.A. Pozwolito to uzyskac efekt synergii wynikajacy ze wspdlnego zarzadzania catym
obszarem przy optymalnym wykorzystaniu posiadanych zasobéw i w konsekwencji réwniez ograniczenie kosztéw
zarzadzania.

W sktad GK PGE wchodzi obecnie 33 elektrowni wodnych zlokalizowanych m.in. na rzekach: Odrze, Sanie, Bobrze, Sole,
Nysie tuzyckiej oraz Kwisie. Sg to 29 elektrownie przeptywowe o tgcznej mocy 97 MW oraz 4 elektrownie szczytowo -
pompowe (w tym dwie z doptywem naturalnym) o tgcznej mocy 1.508 MW.

Energia produkowana w EW Zarnowiec i EW Poragbka-Zar — najwiekszych tego typu obiektach w kraju — nie jest energig
odnawialng, lecz dzieki akumulacji energii w zbiornikach gérnych w okresach dobowych o niskim zapotrzebowaniu na
energie i wykorzystaniu jej w okresach o duzym zapotrzebowaniu w szczycie, elektrownie te zwiekszajg elastycznosc¢
Krajowego Systemu Energetycznego, a tym samym efektywnosé systemu produkcji energii. Wieksza efektywno$¢ oznacza
mniejsze obcigzenie dla srodowiska.
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Spotka PGE EO S.A. bierze udziat w programach rozwoju gospodarki wodnej. Wspétpracuje miedzy innymi z Ministerstwem
Srodowiska, Krajowym i Regionalnymi Zarzagdami Gospodarki Wodnej, Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz innymi instytucjami zwigzanymi z gospodarkg wodng, ochrong srodowiska i produkcjg
odnawialnej energii. Zgodnie z wymogami ochrony srodowiska naturalnego, zaréwno przy nowobudowanych obiektach
(np. EW Otawa na rzece Odrze), jak i w obiektach istniejgcych, realizowane bedg przeptawki umozliwiajgce wedréwke ryb.
Powszechnie stosowane sg oleje i smary podlegajgce biodegradacji i niemajgce wptywu na srodowisko naturalne.

Grupa PGE jest obecnie liderem na rynku energii wiatrowej. W Grupie Kapitatowej PGE pracuje obecnie czternascie
elektrowni wiatrowych o tgcznej mocy 529 MW, co stanowito przeszto 10% zainstalowanych w Polsce mocy z instalacji
wiatrowych. Elektrownie wiatrowe potozone s3 w wojewddztwach: zachodniopomorskim, pomorskim, mazowieckim,
tédzkim oraz podkarpackim. W 2015 roku GK PGE uruchomita 4 nowe elektrownie: Resko Il o mocy 76 MW, Kisielice Il
o0 mocy 12 MW, Karwice o mocy 40 MW oraz Lotnisko o mocy 90 MW.

Intensywnie rozwijajgc odnawialne zrodta energii, Grupa PGE konsekwentnie dazy do stopniowej dywersyfikacji zrodet
wytwarzania. W 2015 roku PGE EO S.A. oddata do uzytku pierwszg w GK PGE elektrownie fotowoltaiczng. Instalacja o mocy
0,6 MW zlokalizowana jest na potudniu Polski, na Gorze Zar w Miedzybrodziu Zywieckim. Elektrownia fotowoltaiczna
zlokalizowana jest na wysokosci 740 m n.p.m., co sprawia, Zze jest najwyzej potozong tego typu instalacja w Polsce.
W elektrowni na Gérze Zar zainstalowane zostato 2400 paneli fotowoltaicznych, usytuowanych w 16 rzedach — kazdy o mocy
250 W. taczna powierzchnia paneli wynosi 3,5 tys. m. kw.

Grupa PGE kontynuuje réwniez projekt pierwszej morskiej farmy wiatrowej. W 2015 roku ogtoszony zostat przetarg na
pozyskanie wykonawcy do przeprowadzenia badan sSrodowiskowych na Battyku.

Tabela: Catkowita waga odpadéw w PGE EO S.A. [t].

llos¢ odpadoéw niebezpiecznych wedtug metody utylizacji: 59,6
Przechowywanie na terenie zaktadu oraz magazynowanie 14,7
Inne 449
llos¢ odpadoéw innych niz niebezpieczne wedtug metody utylizacji: 344,2
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw 33,6
Przechowywanie na terenie zaktadu oraz magazynowanie 248,6
Inne 62,0

8.3.23 Dystrybucja

Segment Dystrybucja doktada wszelkich staran, by utrzymanie i eksploatowanie urzadzer elektroenergetycznych jak
najmniej oddziatywato na srodowisko naturalne. Dla zminimalizowania wptywu napowietrznych linii elektroenergetycznych
na zwierzeta - zaréwno podczas planowania nowych inwestycji, jak i modernizacji juz istniejgcych - uwzgledniane s3
rozwigzania proekologiczne.

Nowe i modernizowane sieci napowietrzne niskiego i Sredniego napiecia wykonywane sg w petnej (lub czesciowej) izolacji.
Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, spdtka zgtasza instalacje emitujgce pola elektromagnetyczne (stacje
elektroenergetyczne WN i WN/SN oraz stacje bazowe - telekomunikacyjne) do wiasciwych organéw administracji
panstwowej.

Segment Dystrybucja sukcesywnie dostosowuje istniejgce stacje elektroenergetyczne do wymogdéw dotyczacych
zabezpieczenia srodowiska naturalnego przed niekontrolowanymi wyciekami oleju. Budowane s3 szczelne zbiorniki na olej
(misy) pod transformatorami 110kV na stacjach elektroenergetycznych.

Spotka PGE Dystrybucja S.A. podejmuje rowniez wiele dziatarni zwigzanych z ochrong ptakéw: budowe bezpiecznych dla
Srodowiska linii izolowanych, montowanie kul ostrzegajgcych ptaki, specjalnych konstrukcji i osprzetu zapobiegajgcych
siadaniu i gniazdowaniu ptakéw na stupach linii 110 kV i SN, czy tez montaz oston na stacjach transformatorowych 15/0,4 kV.
Prace przy gniazdach, poddawanych renowacji bgdZz wynoszonych ponad stupy energetyczne na platformy, mozna
prowadzi¢ od 16 pazdziernika do 28 lutego - wynika to z Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dn. 28 wrzeénia 2004 r.
w sprawie gatunkow dziko wystepujacych zwierzat objetych ochrona. To krétki okres, na ktéry przypadajg wyjgtkowo trudne
warunki atmosferyczne - opady $niegu, silne wiatry i przede wszystkim niskie temperatury. Energetycy przez catg zime
wynoszg gnhiazda bocianie ponad stupy energetyczne, wykorzystujgc w tym celu specjalne platformy. Na terenie spotki
zamontowano obecnie ponad 22,6 tys. platform bocianich. W listopadzie 2014 roku PGE Dystrybucja S.A. nawigzata
wspotprace z Osrodkiem Rehabilitacji Zwierzgt Chronionych w Przemyslu. Pod opiekg placowki znalazto sie ok. 70 bociandw,
ktdre z przyczyn zdrowotnych pozostaty w Polsce. Dodatkowo Fundacja PGE ,Energia z Serca” przeznaczyta srodki na
rehabilitacje i catodobowa opieke weterynaryjng stada.
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We wspotpracy z lokalnymi Dyrekcjami Laséw Paristwowych energetycy wraz z mtodziezg szkolng posadzili w 2015 roku
80 tys. mtodych drzew w ramach akgji ,,Lasy petne energii”. Jest to autorska akcja ekologiczna spétki PGE Dystrybucja S.A.
projekt ma na celu budowe postaw proekologicznych wsérdd dzieci i mtodziezy. Adresowany jest przede wszystkim do
spotecznosci lokalnych. W przedsiewzieciu biorg udziat uczniowie, ktérzy w ramach nauki szkolnej prowadzg réwniez wtasne
projekty ekologiczne. W ten sposdb wspdlnie z energetykami przyczyniajg sie do zapewnienia zrownowazonego rozwoju
$rodowiska naturalnego, a sadzac ,lasy petne energii”, aktywnie uczestnicza w obchodach Swiatowego Dnia Ziemi. W 2015
roku wzbogacono drzewostan w Nadlesnictwach: Gidle, Radomsko, Smardzewice, Kolumna, Wielun, Brzeziny, Radzyn
Podlaski, Krasnik, Jézeféw i Kolbuszowa. Spotka w petni realizuje Polityke Ochrony Srodowiska GK PGE.

Tabela: Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem w PGE Dystrybucja S.A. [t].

llos¢ odpadoéw niebezpiecznych wedtug metody utylizacji: 3.603,87
Przekazanie uprawnionym odbiorcom 3.603,87
llos¢ odpaddéw innych niz niebezpieczne wedtug metody utylizacji: 8.614,53
Przekazanie uprawnionym odbiorcom 8.614,53
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8.4 Rynek

Grupa PGE nieustannie dba o bezpieczenstwo i standardy wspotpracy, wychodzac naprzeciw zmieniajgcym sie
oczekiwaniom klientéw. Zrdéznicowana oferta Grupy PGE jest dopasowana do indywidualnych potrzeb odbiorcow
koncowych.

W biznesie stawiamy na innowacyjnos¢ i rozwdj nowych rozwigzan technologicznych. Jako odpowiedzialny sprzedawca
Grupa PGE chce na kazdym etapie dziatalnosci rozumiec potrzeby klientéw i stale poprawiac jakosé ich obstugi. Zapewniajac
klientom dostep do specjalistycznej wiedzy, Grupa PGE edukuje na temat sposobdw oszczedzania energii w gospodarstwach
domowych.

Grupa PGE s$wiadczy ustugi dla klientéw indywidualnych i instytucjonalnych. Struktura sprzedazy energii elektrycznej
zbudowana jest w oparciu o zasade unbundlingu, ktora zaktada rozdziat dziatalnosci dystrybucyjnej od dziatan w zakresie
obrotu energig elektryczna.

Za dystrybucje energii elektrycznej do odbiorcy koricowego odpowiada osiem oddziatéw PGE Dystrybucja S.A. mieszczacych
sie w Biatymstoku, Lublinie, todzi (Oddziat tédz-Miasto oraz Oddziat todz-Teren), Rzeszowie, Skarzysku - Kamiennej,
Zamosciu i Warszawie. Sprzedaz energii elektrycznej na terenie catego kraju jest z kolei przedmiotem dziatalnosci spotki PGE
Obrot S.A.

W jednostkach wytwdrczych segmentu Energetyka Konwencjonalna oprocz energii elektrycznej produkowane jest takze
ciepto, ktérego odbiorcami sg klienci biznesowi — gtéwnie przedsiebiorstwa zajmujace sie dystrybucjg ciepta na lokalnych
rynkach energii.

8.4.1 Niezawodny dostawca energii

Dystrybucja energii elektrycznej polega na jej transporcie za pomocg sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich,
srednich i niskich napie¢ do odbiorcow koricowych. Dziatalno$é¢ ta jest realizowana przez Operatorow Systemow
Dystrybucyjnych (OSD).

Grupa PGE stale pracuje nad zapewnieniem niezawodnosci dostaw, m.in. poprzez dziatania operacyjne i inwestycyjne
w obszarze dystrybucji energii. Kluczowe dla organizacji jest obnizenie wskaznika przerw w dostawach energii (SAIDI). Do
2020 roku zamierza zredukowac ten wskaznik o 50%, czyli do 265 minut w stosunku do wyniku osiggnietego w 2013 roku.

Wprowadzanie coraz efektywniejszych mechanizmdéw ograniczajgcych przerwy w dostawach energii elektrycznej jest
jednym z gtéwnych celdw segmentu Dystrybucja od poczatku jej powstania. W jego osiggnieciu majg pomadc dziatania
redukujgce przerwy w dostawach energii elektrycznej, ktére wspierajg inicjatywy takie, jak:

,SATURN” — przygotowanie planéw i optymalizacji proceséw inwestycyjnych,
automatyzacja w gtebi sieci SN,

rozwaj sieci 110 kV,

potgczenia SN pomiedzy oddziatami spotki,

»Herkules” - ograniczanie SAIDI planowanego,

Program Zintegrowanego Zarzadzania Pracg Elektromonterdw.

Poprzez ich realizacje spo6tka dazy do:

zwiekszenia racjonalizacji operacyjnej planu rozwoju oraz efektywnosci wdrozenia inwestycji redukujgcych SAIDI,
poprawy efektywnosci lokalizowania i usuwania awarii, w tym procedur operacyjnych stuzb pogotowia,

diagnostyki i przygotowania wytycznych dla budowy standardéw z zakresu organizacji pracy stuzb eksploatacyjnych,
modernizacji najbardziej awaryjnych linii SN, w tym automatyzacja sieci i wycinki wynikajgce z analizy stanu sieci,
poprawe organizacji i realizacji planowanych prac eksploatacyjnych.

8.4.2  Relacje z klientami

8.4.2.1 Podnoszenie standardéw obstugi

Grupa PGE podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie wysokiego standardu obstugi. Doktada wszelkich staran, aby
w przejrzysty i kompleksowy sposéb informowaé o swojej ofercie. W tym celu segment Obrot stworzyt programy dla
poszczegdlnych grup klientéw. Priorytetem spotki jest rozwdj nowoczesnych rozwigzan utatwiajgcych komunikacje na linii
klient —firma.

Ambasador Jakosci

Z przeprowadzonych przez Grupe PGE badan oczekiwan klientow wynika, ze chcg oni, aby w Biurach Obstugi Klienta PGE
byta osoba, ktéra pomoze im i udzieli niezbednych informacji zaraz po wejsciu do biura. Dlatego tez kontynuowany jest
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pomyst wdrozony przez PGE Obrdt S.A. w zakresie obstugi klienta polegajgcy na wprowadzeniu Ambasadora Jakosci, ktérego
zadaniem jest maksymalne skrécenie czasu oczekiwania klienta na obstuge, udzielenie podstawowych informacji i pomoc
w wypetnianiu dokumentéw. Pomyst zostat wdrozony w 12 najczesciej odwiedzanych placéwkach obstugi.

Kodeks Dobrych Praktyk

Grupa PGE podpisata 16 kwietnia 2014 roku Kodeks Dobrych Praktyk. Dokument podpisali takze inni najwieksi sprzedawcy
energii elektrycznej w Polsce: TAURON, ENEA, ENERGA oraz RWE Polska. Spotka PGE Obrot S.A., jako uczestnik programu,
otrzymata certyfikat: ,,Dobre Praktyki Sprzedawcow Energii Elektrycznej Towarzystwa Obrotu Energig”. Certyfikat uczciwego
sprzedawcy energii nadawany jest na podstawie przeprowadzonych audytéw i jest on gwarantem $wiadczenia wysokiej
jakosci ustug.

PGE Contact Center i PGE eBOK

Priorytetem Grupy PGE jest rozwdj nowoczesnych rozwigzan utatwiajgcych komunikacje na linii klient — firma, dlatego
w 2014 roku, w ramach standaryzacji i poprawy jakosci obstugi, PGE Obrot S.A. uruchomita jeden numer dla telefonicznego
centrum obstugi klienta — PGE Contact Center.

Kolejnym krokiem w rozwoju nowoczesnych rozwigzan byto wdrozenie elektronicznego Biura Obstugi Klienta (eBOK).
Kompleksowy system dostepny 24 godziny na dobe umozliwia klientom realizacje szeregu spraw w dogodnym dla nich
czasie. Mogg oni w ten sposéb m.in. dokona¢ weryfikacji stanu rozliczenia energii elektrycznej, sprawdzi¢ aktualne saldo,
zaptacic fakture. Poprzez platforme majg rowniez dostep do szeregu dokumentdéw.

Grupa PGE wychodzi takze naprzeciw uzytkownikom popularnych portali spotecznosciowych. Stworzona zostata mozliwos¢
powigzania profilu eBOK z profilami na portalach Facebook i Google +. Od grudnia 2015 roku dostepna jest réwniez mobilna
wersja aplikacji na telefony z oprogramowaniem Android oraz iOS.

PGE eFaktura

Klienci, ktérzy cenig sobie wygode, a takze wazna jest dla nich ochrona $rodowiska, mogg uruchomié¢ ustuge PGE eFaktura,
dzieki ktorej rezygnuja z faktury papierowej otrzymywanej standardowg poczty. Po skorzystaniu z tej ustugi, faktura za
energie trafi na wskazany adres e-mail. Do wyprodukowania wysytanych corocznie w Polsce ponad péttora miliarda faktur
potrzebne jest az 255 tysiecy drzew. Oznacza to, ze na potrzeby wysytanych pocztg rachunkdw wycina sie prawie 700 drzew
dziennie!

Happy or Not

Woysoki poziom obstugi to jeden z najwazniejszych celéw dziatarn Grupy PGE. Aby go utrzymywac, nieustannie poddaje sie
ocenie klientéw. Grupa stosuje kilka systeméw oceny swoich dziatan przez klientéw. Jedng z metod jest oddanie do
dyspozycji klientéw mobilnego urzagdzenia Happy or Not. Pozwala on poznac¢ zdanie klienta na temat poziomu obstugi zaraz
po jego odejsciu od stanowiska. W maju 2015 roku zakoriczono pierwszy etap badan — zebranych zostato ponad 37 tys.
opinii z 56 placéwek sieci sprzedazy. Jak wykazujg statystyki, ponad 93 proc. ankietowanych jest zadowolonych z jakosci
Swiadczonej przez Grupe PGE obstugi.

Obstuga o0séb niepetnosprawnych

Jednym z gtéwnych priorytetdw w procesie obstugi klienta w PGE Obrot S.A. jest obstuga osdb niepetnosprawnych.
W Ksiedze Jakosci zawierajgcej standardy obstugi, spodtka posiada odrebny rozdziat poswiecony potrzebom oséb
wymagajacych szczegdlnej starannosci i wyjgtkowego podejscia do realizacji spraw, z ktdrymi sie zgtaszajg. Spotka PGE Obroét
S.A. zwraca duzg uwage, aby obstuga takich oséb odbywata sie przy zachowaniu szacunku i dbatosci o godnosé klienta.

Holohostessa

Nowg inicjatywa w obszarze obstugi klienta jest holohostessa - wirtualna posta¢, ktéra w wybranych Biurach Obstugi Klienta
opowiada w jezyku polskimi i angielskim o firmie oraz produktach. Holohostessa trzyma przed sobg ekran, na ktérym
wysSwietlane sg spersonalizowane tresci, ktére dowolnie mozna zmienia¢. Komunikatami mozna rowniez sterowac za
pomocg gestéw, bez dotykania ekranu. W 2015 roku trwat pilotaz tego narzedzia w todzi i w Rzeszowie

Gtlos klienta

To jeden z najnowszych pomystdw PGE Obroét S.A. na pozyskanie opinii klientéw. Zacheca do tego, zeby klienci przesytali
swoje uwagi na adres: opinia@gkpge.pl. To jasny przekaz ze strony firmy, ze dla oséb zarzadzajgcych procesem i jakoscig
obstugi, zdanie klienta jest bardzo wazne.

Spotka zwraca réwniez uwage, ze ten dedykowany adres e-mail jest prostym i skutecznym sposobem kontaktu z firma.
Opinie trafiajg bezposrednio do oséb odpowiedzialnych za proces i standardy obstugi. Dzieki temu ma mozliwos¢ bardzo
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szybkiego reagowania na ptynace sygnaty. To rodzaj dialogu, ktéry nieustannie prowadzi spotka ze swoimi odbiorcami,
poznajac ich zdanie i oczekiwania.

Serwis@gkpge.pl

Ten specjalny adres e-mail to kolejny z kanatéw komunikacji utatwiajacy klientom kontakt z Grupg PGE. Wiadomosci
wysytane na serwis@gkpge.pl trafiajg do pracownikéw zajmujgcych sie Biurami Obstugi Klienta. Na ten adres mozna pisac
w sprawie ofert, przedtuzenia umowy lub zawarcia nowej, a takze w sprawach zwigzanych z obstugg klienta i innymi
formalnosciami, ktore klienci chcg zatatwi¢ w PGE Obrét S.A.

Firma Przyjazna Klientowi

Po raz trzeci PGE Obrét S.A. uhonorowano tytutem ,Firma przyjazna Klientowi”. Ten laur to certyfikat potwierdzajacy
wysoka jakos¢ obstugi. Sama nazwa oddaje cel przyswiecajgcy nam w relacji firma-klienci: by¢ firmg przyjazna, nastawiong
na klienta i na jego zmieniajgce sie potrzeby oraz oczekiwania. W tym roku spétka uzyskata najlepszy z dotychczasowych
wynikow - ogdlny indeks na poziomie 90 proc.

8.4.2.2 Badania satysfakgji klientow

Podnoszenie jakosci obstugi klientéw to jeden z filaréw strategii biznesowej Grupy PGE. Aby lepiej zrozumie¢ potrzeby
odbiorcéw, prowadzone sg cykliczne badania satysfakcji oraz wykorzystywane réznorodne kanaty komunikacji. To pomaga
nieustannie podnosic¢ standardy obstugi i budowac pozytywne relacje z klientami.

W badaniach cyklicznie prowadzonych za posrednictwem niezaleznych instytutow badawczych Grupa PGE pyta klientow
o poziom ich satysfakcji ze Swiadczonych przez nas ustug. Przeprowadzane co roku badania wskazujg, ze moze poszczycic sie
najwyzszym poziomem satysfakgji klientow wsrédd kluczowych uczestnikow rynku elektroenergetycznego w Polsce.

Rysunek: Wskaznik CSI (Customer Satisfaction Index) — Taryfa G.
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Rysunek: Wskaznik CSI (Customer Satisfaction Index) — Taryfa C.
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Zrédto: ,Badanie satysfakcji klientéw po kontakcie z BOK i Contact Center” 2015, 1QS sp. z 0.0.
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W obydwu kanatach obstugi PGE Obrét S.A. jest w czotéwce firm we wskazniku CES, co oznacza, ze klient moze zatatwic
swojg sprawe szybko i sprawnie (wskaznik wiozonego wysitku przez klienta w zatatwienie sprawy — Customer Effort Score)
oraz ma najwiekszy na tle konkurencji udziat spraw zatatwionych przy pierwszym kontakcie (wskaznik FCR — First Contact
Resolution w ,,Badaniu satysfakcji klientéw po kontakcie z BOK i Contact Center” 2015, I1QS sp. z 0.0.): 70-80 proc.

Bardzo dobre oceny w obstudze w BOK spdtka uzyskuje za wiedze konsultantow, rozpoznanie potrzeb, kompetencje
i decyzyjnos¢ oraz umiejetnos¢ tworzenia przyjaznej atmosfery. Klienci taryfy C doceniajg szczegdlnie zaangazowanie
konsultantdw, sprawnosci obstugi i rozpoznania potrzeb klienta.

W Contact Center uzyskujemy najwyzsze oceny za uprzejmosc i kulture osobistg konsultantéw, prosty i zrozumiaty jezyk oraz
tworzenie przyjaznej atmosfery rozmowy. Wysoko oceniany jest tez proces weryfikacji klienta. W taryfie C wysokie noty
Grupa PGE uzyskuje za sprawnos¢ obstugi, zaangazowanie konsultantéw i rozpoznanie potrzeb.

Grupa PGE stara sie tworzy¢ dobre relacje biznesowe z naszymi klientami instytucjonalnymi. Wspétprace z PGE Obrot S.A.
cenig sobie szczegdlnie klienci kluczowi oraz biznesowi. Blisko 90% klientow kluczowych i ponad 90% klientow biznesowych
jest z niej zadowolonych. Waznymi czynnikami wptywajgcymi na wybor PGE Obrot S.A. sg takze pozacenowe korzysci, takie
jak zaufanie i lojalnos¢, wynikajgce ze wspotpracy z firmga, elastycznosé warunkéw handlowych oraz dobra wspdtpraca
z opiekunem. (,Badanie satysfakcji klientéw kluczowych”, ,Badanie satysfakcji klientdw biznesowych” 2015, Uglik
Research&Consulting oraz IQS sp. z 0.0.).

0Od 2015 roku rozpoczety zostat cykliczny monitoring satysfakgji klientéw z ustug dystrybucyjnych, tj. procesu przytaczenia do
sieci elektroenergetycznej, kontaktu z numerem 991 oraz wizyt elektromonteréw. (,Badanie satysfakcji z procesu
przytagczeniowego”; ,Badanie satysfakcji z kontaktu z 991”; ,,Badanie satysfakcji z wizyty elektromontera” 2015, 4P Research
Mix). Z przeprowadzonych badan wynika, ze ponad 90% badanych jest zadowolonych z jakosci wykonania ustugi przez
elektromonteréw.

Grupa PGE ma swiadomos¢ ztozonego procesu przytgczenia do sieci i jego czasochtonnosci, ale dzieki rozmowom z klientami
diagnozowane s3 krytyczne dla klientéw momenty i przede wszystkim wywigzuje sie z terminéw podanych w umowie.

Dwa razy w roku diagnozowana jest satysfakcja klientow kontaktujacych sie z numerem 991, aby ten kontakt w waznych dla
klientow sprawach byt realizowany sprawnie, a jako$¢ udzielanych informacji byta satysfakcjonujgca. W 2015 roku ponad
85% klientéw majacych kontakt z numerem 991 byto zadowolonych z jakosci tego kontaktu, a 90% dobrze ocenito jakos¢
udzielonej informacji. Z myslg o klientach trwajg prace nad rozwigzaniami systemowymi, ktére w przysztosci pozwolg jeszcze
bardziej skrécic czas oczekiwania na potaczenie.

8.4.23 Oferta dla klientéw
Eko Energia — innowacyjne podejscie do wykorzystania OZE

Z myslg o potrzebach odbiorcow instytucjonalnych powstata limitowana oferta Eko Energia PGE. Spdtka PGE Obrot S.A.
skierowata jg do wszystkich, dla ktorych wazna jest troska o Srodowisko naturalne. Energia elektryczna proponowana
w ramach oferty pochodzi w 100 proc. z odnawialnych Zrddet energii i jest wytworzona w elektrowniach wodnych
i wiatrowych Grupy PGE. Klienci, ktérzy decydujg sie na zakup Eko Energii, otrzymujg gwarancje niezmiennosci ceny do
korica 2016 roku. Dodatkowo, kazdy klient decydujgcy sie na te ustuge otrzymuje specjalny certyfikat potwierdzajgcy dbatosé
o srodowisko naturalne.

Troska o klientéw w trudnej sytuacji materialnej

PGE Obrot S.A. wspiera takze klientdow w trudnej sytuacji materialnej. Tym, ktérzy nie majg mozliwosci zaptacenia rachunku
w terminie, proponowane jest roztozenie ptatnosci na raty. Postepowanie w takich przypadkach reguluje Procedura
Zarzadzania Nalezno$ciami. Mozliwe jest réwniez zainstalowanie tzw. licznika przedptatowego ustug, dziatajgcego podobnie
jak telefony na karte (prepaid). Licznik taki umozliwia zakup okreslonej ilosci energii przez klienta za kwote, jaka planuje na
ten cel przeznaczy¢

Energia przysztosci

Najnowsza oferta przygotowana wspdlnie z Bankiem Ochrony Srodowiska z mysla o prosumentach. Klienci, ktérzy chcag
wytwarzaé energie elektryczng na wiasne potrzeby mogg na bardzo korzystnych warunkach finansowych zainstalowac
panele fotowoltaiczne. W ten sposéb PGE Obrot S.A. wychodzi naprzeciw oczekiwaniom wiascicieli nieruchomosci, ktorzy
Swiadomie wybierajg rozwigzania przyjazne srodowisku, obnizajgce koszty energii elektryczne;j.

Klient, w ramach oferty, moze skorzysta¢ z kredytu i dofinansowania. Ponadto Grupa PGE zapewnia wykonanie projektu
technicznego, dostawe oraz montaz systemu fotowoltaicznego i wsparcie specjalistdbw podczas catego procesu, a takze
ustuge poserwisowa.
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Przepis na energie

Jednym z efektédw zmieniajacego sie rynku i dynamicznie rozwijajacych sie potrzeb klientdw jest w oferta PGE Obrot S.A.
,Przepis na energie” dla gospodarstw domowych. Zaktada ona zakup pradu i gazu w jednej ofercie. W zaleznosci od potrzeb
mozna zdecydowac sie na peten pakiet lub wybrac¢ tylko gaz. Klient moze skorzystac¢ réwniez z nieodptatnego ,,assistance”
gazowego, czyli wsparcia specjalisty w przypadku awarii.

8.43  Edukacja klientow

Programy edukacyjne PGE Obrét S.A. skierowane do klientdw dotyczg gtéwnie oszczednego i bezpiecznego korzystania
z pradu w gospodarstwach domowych. Praktyczne poradniki z cyklu ,Edukacja z PGE” dostepne sg na kanale YouTube. Do
tej pory filmy maja juz blisko 650 tysiecy odston.

Razem z innymi najwiekszymi podmiotami z branzy energetycznej, Grupa PGE wspiera kampanie ,,Sprawdz, kto sprzedaje Ci
energie!” realizowang przez Towarzystwo Obrotu Energig pod patronatem Urzedu Regulacji Energetyki. Gtéwnym celem
kampanii jest propagowanie wiedzy o rynku poprzez podnoszenie swiadomosci o dziataniach firm stosujgcych nieuczciwe
praktyki rynkowe, szczegdlnie wéréd oséb starszych. Konsumenci zachecani sg do lektury Poradnika Swiadomego Klienta,
ktory dostepny jest na stronach Towarzystwa Obrotu Energig oraz PGE Obrét S.A.

8.4.4 Innowacje w Grupie PGE

Realizacja dziatan badawczo-rozwojowych wynika bezposrednio z zatozen strategii GK PGE na lata 2014-2020. Dotyczg one
najwazniejszych wyzwan Grupy - zaréwno w chwili obecnej, jak i zwigzanych z planowanym rozwojem. Dlatego tez dla
kazdego elementu taricucha wartosci GK PGE zostaty zidentyfikowane Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju, w ktérych
projekty badawczo-rozwojowe s3 inicjowane i realizowane.

Zgodnie ze strategig na lata 2014 — 2020, Grupa PGE planuje przeznacza¢ min. 1,5% skonsolidowanego zysku netto rocznie
od 2015 roku na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows, korzystajgc jednoczesnie ze zrédet pomocy publicznej — zaréwno na
poziomie polskim, jak i UE. Dla zwiekszenia efektywnosci realizacji projektéw badawczo-rozwojowych, Grupa PGE
wspotpracuje z partnerami zewnetrznymi z Polski i z zagranicy, ktorych wiedza i doswiadczenie stanowig uzupetnienie
kompetencji PGE.

21 pazdziernika 2015 roku Rada Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) zaakceptowata Studium Wykonalnosci
Programu Sektorowego Elektroenergetyki, ktdre zostato przygotowane i ztozone przez firmy branzy energetycznej zrzeszone
w PKEE. Wartosc¢ catej agendy badawczej zostata okreslona na 1 mld PLN, przy czym potowa tej sumy ma by¢ wktadem
wtasnym beneficjentow, natomiast druga potowa pochodzi¢ bedzie z funduszy Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
wdrazanych przez NCBR.

Dla efektywnego zarzgdzania dziatalnoscig badawczo-rozwojowg w Grupie Kapitatowej PGE opracowano zasady jednolitego
podejscia do identyfikacji, selekcji oraz prowadzenia projektdéw, a takze powotano struktury odpowiedzialne za realizacje
dziafalnosci badawczo-rozwojowej w PGE S.A. i w poszczegdlnych liniach biznesowych.

Jednoczesnie Grupa PGE zacheca pracownikéw do poszukiwania nowych, innowacyjnych rozwigzan w ich codziennej pracy.
Spétka PGE Systemy S.A. uruchomita w 2015 roku program ,,System zbierania pomystéw innowacyjnych” (SZPI-lka). Celem
projektu SZPI-lka jest wykorzystanie wiedzy i pomystéw oraz budowanie zaangazowania wszystkich pracownikdw. Pomysty
podlegajg wstepnej ocenie pod kgtem mozliwosci wdrozenia, przy czym wstepnej oceny dokonuje pracownik zgtaszajgcy
pomyst. Mozliwos¢ zgtaszania inicjatyw dotyczy wszystkich obszaréw dziatania PGE Systemy S.A. Zgtoszone przez
pracownikéw inicjatywy sg opiniowane przez specjalnie w tym celu powotang komisje, w ktérej sktad wchodza
przedstawiciele Biura HR, Biura Komunikacji, Departamentu Finanséw i Administracji, prawnik, dyrektor z obszaru zgtoszonej
inicjatywy oraz przedstawiciele PGE S.A. Na tej podstawie podejmowana jest ostateczna decyzja czy inicjatywa zostanie
wdrozona.
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8.5 Spoteczenstwo

8.5.1  Wplyw GK PGE na rozwaj spotecznosci

W 2014 roku PGE S.A. przyjeta procedure zarzadzania dziataniami w zakresie zaangazowania spotecznego w catej Grupie,
ktdra ma zapewnic spdjnosc, przejrzystosc i efektywnosé dziatan spdtek Grupy PGE w tym obszarze.

Grupa PGE jest waznym partnerem dla spotecznosci lokalnych. Pozytywne relacje ze spotecznosciami lokalnymi Grupa
buduje w oparciu o wspdlnie realizowane projekty, wsparcie lokalnych wydarzen, ale takie poprzez inwestycje
w infrastrukture miejscowosci, w ktdrych prowadzi dziatalno$¢ biznesowa. W ramach dotychczasowych dziatar udato sie
zrealizowac¢ m.in. takie projekty jak budowa boiska, budowa i wyposazenie placéw zabaw, skateparku, remonty Swietlic
wiejskich. Waznym aspektem byfa takze poprawa bezpieczeristwa w miastach. Dzieki darowiznom przyznanym przez
Fundacje, postawiono m.in. nowe znaki drogowe.

Grupa PGE wspiera mieszkancow miejscowosci w ktorych jest obecna na co dzien takze poprzez dziatania pracownikéw —
wolontariuszy. W ramach programu wolontariatu pracowniczego PGE ,Pomagamy”, w 2015 roku pracownicy Grupy
zrealizowali liczne projekty wsrdd ktérych wymieni¢ mozna m.in.:

Stworzenie $ciezki edukacyjno-przyrodniczej w Bogatyni i Czersku

Remont remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej we wsi Ponikiew Duza

Budowa placu zabaw w Cierpietach, Piotrkowie Trybunalskim i w Gomunicach
Stworzenie sali terapii sensorycznej w Jarostawiu

Zrealizowanie sali doswiadczania swiata w Przeworsku

Stworzenie ogrodu dla ucznidw szkoty podstawowej w Radomsku

Stworzenie pracowni gastronomicznej w Betchatowie i Sandomierzu
Zagospodarowanie sali sportowej w Rozprzy

Stworzenie sali terapeutycznej w Nowym Czarnowie, Nowogrodzie oraz w todzi
Budowa radiowezta w szkole

tacznie na projekty zwigzane ze wsparciem lokalnych spotecznosci w obszarze infrastruktury oraz projekty wolontariackie
w tym zakresie przeznaczono ok. 380.000 PLN w 2015 roku.

GK PGE w 2015 roku zajeta trzecie miejsce w zestawieniu ogdlnym oraz pierwsze wsrdd firm z branzy energetycznej
w konkursie ,Liderzy Filantropii” za przekazanie na cele charytatywne 6.049.147 PLN. Jest to awans o jedno miejsce
w stosunku do zestawienia z poprzedniego roku. Kwoty przekazane na cele spoteczne sg w dziataniach CSR inwestycjg
w rozwdj lokalnych spotecznosci.

Waznym partnerem we wspofpracy ma rzecz spotecznosci sg dla Grupy PGE samorzady gmin, w ktorych prowadzi
dziafalnos¢ biznesowg. Wydarzeniem przeznaczonym dla samorzgdowcdw sg regionalne Fora Energetyczne organizowane
cyklicznie przez spotke PGE Dystrybucja S.A., podczas ktorych spotka dzieli sie wiedzg dotyczacg dystrybucji energii
elektrycznej oraz proceséw inwestycyjnych. Fora odbywajg sie na terenie wszystkich oddziatow spétki i stuzg tworzeniu
dialogu w najwazniejszych dla nas obszarach - stwarzajy przestrzen do podejmowania trudnych tematéw, pozwalajg
zbudowacd zrozumienie dla dziatan OSD i wspdlnie wypracowac rozwigzania korzystne dla obu stron. Grupa PGE relacje
buduje na zaufaniu, wzajemnym szacunku oraz wspotpracy przy projektach na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dobrosasiedzkie stosunki i zaangazowanie w zycie mieszkaricow gmin, na terenie ktérych moze powstaé pierwsza polska
elektrownia jgdrowa, stanowig dla PGE EJ 1 sp. z o.0. kluczowe elementy przygotowan do realizacji inwestycji budowy
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Spoétka, w uzgodnieniu z lokalnymi wtadzami gmin, prowadzi szereg dziatan
edukacyjno-informacyjnych podnoszacych poziom wiedzy na temat energetyki jadrowej oraz prowadzonych w gminach
badan srodowiskowych i lokalizacyjnych, majgcych na celu wytonienie ostatecznej lokalizacji dla elektrowni. W gminach
funkcjonuja Lokalne Punkty Informacyjne, organizowane sg wizyty studyjne oraz stoiska informacyjne podczas waznych
wydarzen lokalnych. PGE EJ 1 sp. z 0.0. prowadzi tez dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy.

W listopadzie 2015 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. zainaugurowata Program Wsparcia Rozwoju Gmin Lokalizacyjnych. Jego celem
jest umacnianie partnerskich relacji spotki ze spotecznoscig lokalng oraz wtadzami gmin Choczewo, Gniewino i Krokowa
poprzez wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkancow i rozwoju terendéw objetych dziataniami inwestycyjnymi. W ramach
programu na wsparcie mogg liczy¢é wszystkie podmioty planujgce realizacje projektéw edukacyjno-informacyjnych,
propagujgcych wiedze na temat energetyki jgdrowej, wspierajgcych gminne projekty inwestycyjne oraz — na poziomie
powiatow puckiego i wejherowskiego — starostwa powiatowe planujgce aktywnosci zwigzane z lokalnym rynkiem pracy
i szkolnictwem zawodowym. O wsparcie mogg sie stara¢ zaréwno instytucje publiczne, organizacje, jak i osoby prywatne.
Warunkiem koniecznym jest, aby planowane dziatania byty realizowane na poziomie lokalnym, z korzyscig dla wszystkich
mieszkancéw. W 2015 roku na realizacje projektéw w ramach Programu, spétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. przeznaczyta
1.200.000 PLN.
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8.5.2 Fundacja PGE - Energia z Serca

Fundacja PGE - Energia z Serca powstata w 2011 roku z inicjatywy PGE S.A. Fundacja jest wspdlng platformg komunikacji
w zakresie dziatai prospotecznych dla wszystkich spotek Grupy Kapitatowej PGE. W latach 2013-2015 roku cztonkowie
Zarzadu Fundacji PGE uczestniczyli w projekcie: ,Podwyzszenie jakosci realizacji zadan publicznych przez fundacje
korporacyjne w Polsce", organizowanym przez Forum Darczyficow.

W 2015 roku Fundacja PGE — Energia z Serca wspdlnie z Departamentem Komunikacji Korporacyjnej PGE S.A. przy udziale
kluczowych spétek GK PGE zorganizowata Il edycje programu wolontariatu pracowniczego PGE ,Pomagamy”. Pracownicy
otrzymali dofinansowanie w formie grantéw na realizacje wtasnych projektdw prospotecznych. W ramach pierwszej edycji
programu zrealizowano 30 zwycieskich projektow. W kolejnej edycji wytoniono 40 nowych projektéw, realizowanych
w 2015 roku. Program wolontariatu pracowniczego bedzie kontynuowany w 2016 roku.

W 2015 roku Fundacja PGE — Energia z Serca, odpowiadajac na strategiczne wyzwania stojgce przed Grupg Kapitatowg PGE,
rozpoczeta realizacje konkursu ,,Energia Innowacji”. W konkursie mogg wzig¢ udziat mtodzi naukowcy — doktoranci i osoby
posiadajgce tytut doktora do 5 lat od obrony rozprawy doktorskiej. Zgtaszane przez nich innowacyjne projekty dotyczy¢
powinny obszaréw dziatalnosci Grupy PGE, czyli wydobycia, wytwarzania, energetyki odnawialnej, energetyki jadrowe;,
dystrybucji lub sprzedazy energii elektrycznej. Oceniane bedg m.in. jakos¢ i charakter przedstawionego projektu, jego
komercyjny i naukowy potencjat. Najlepsze pomysty majg szanse na wdrozenie w ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PGE.

8.5.3  Edukacja otoczenia

Elementem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe PGE jest edukacja w zakresie bezpiecznego oraz oszczednego korzystania
z energii elektrycznej. Poprzez realizowane programy Grupa PGE chce dotrze¢ do jak najwiekszej grupy uzytkownikéw
energii elektrycznej i ksztattowac dobre nawyki wsréd dzieci, mtodziezy i dorostych.

|ll

W 2015 roku kontynuowany byt program ,,Pragd — méj bezpieczny przyjaciel”, prowadzony od kilku lat przez PGE Dystrybucja
S.A. Oddziat Warszawa oraz cykl lekcji i spotkan edukacyjnych ,Bezpieczna energia”, realizowany w Oddziale £6dz-Miasto.
Do najmtodszych widzéw i stuchaczy docieraliémy poprzez spektakl lalkowy ,0 Kacperku i Swietliku, czyli o tym, co
w gniazdku piszczy”, dostosowany do poziomu percepcji przedszkolakéw. Powstate w ubiegtym roku w Oddziale Skarzysko-
Kamienna widowisko wecigz cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem wsrdd dzieci i pedagogdéw. Uznawane jest za
niecodzienng i bogata w przekazie lekcje, wspomagajgcg edukacje najmtodszych w zakresie bezpiecznych zachowan.
PGE Dystrybucja S.A. Oddziat Lublin zaprosit z kolei do wspdtpracy Teatr im. H.Ch. Andersena w Lublinie. Teatr pokazat, ze
"prad nie taki straszny", a - wykorzystywany z gtowa - moze by¢ nawet zrédtem zabawy. W ten sposdb powstat autorski
projekt serii warsztatéw teatralnych "ENERGIA TEATRU", gdzie za pomoc3g pedagogiki zabawy, ¢wiczen dramowych
i parateatralnych dzieci mogg poznac zasady zwigzane z uzywaniem energii elektrycznej.

W ramach zwiekszania swiadomosci spotecznej dotyczacej odnawialnych Zzrédet energii, PGE EO S.A. przygotowata kampanie
edukacyjng ,,Energia z gigawatem”, skierowang do ucznidéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych oraz ich rodzicow.
W ramach kampanii wskazywano korzysci wynikajace z oszczedzania energii elektrycznej i wody oraz przekazano praktyczne
wskazowki w tym zakresie.

W sierpniu 2015 roku PGE Obroét S.A. razem z Podkarpackg Fundacjg Rozwoju Kultury w Sanoku juz po raz drugi
zorganizowaty cykl zabaw edukacyjnych dla dzieci w wieku od 5 do 11 lat z wirtualnymi postaciami: Energoludkiem,
Ekoludkiem i Profesorem Doswiadczalskim. Dla uczestnikdw ,Energetycznych wakacji” przygotowane zostaty gry,
eksperymenty naukowe oraz pokazy filmow.

Dodatkowo w Muzeum Energetyki Podkarpackiej, znajdujgcym sie w siedzibie PGE Obrot S.A. w Rzeszowie, odbywajg sie
zajecia zarowno dla dzieci, jak i dorostych, pod nazwg ,Elektromagnetyczne opowiadania”. Podczas spotkan, oprocz
zwiedzania muzeum, przewidziano interaktywne zajecia edukacyjne, pokazy naukowe i eksperymenty z zakresu
elektrycznosci, magnetyzmu i elektrostatyki.

Grupa PGE rozwija takze wiedze na temat energetyki jgdrowej zaréwno na szczeblu ogdlnopolskim, jak i wsrdd spotecznosci
lokalnych. Przyktadem takich praktyk jest program edukacyjno-informacyjny ,Swiadomie o atomie” realizowany przez PGE
EJ 1 sp. z 0.0. Jego celem jest zachecanie Polakéw do poszukiwania informacji o energetyce jagdrowej i jednoczesne
dostarczanie wiedzy umozliwiajgcej kazdemu wyrobienie sobie wiasnego zdania na ten temat. Elementem programu jest
portal informacyjno-edukacyjny www.swiadomieoatomie.pl. PGE EJ 1 sp. z 0.0. organizuje rowniez konkursy i dziatania
edukacyjne, przeznaczone dla studentéw i wyktadowcdéw akademickich w ramach programu ,,Atom dla Nauki”. Jego celem
jest zachecenie przysztych pokolen inzynieréw oraz specjalistow z innych, niekoniecznie technicznych dziedzin, do
pogtebiania wiedzy na temat energetyki jadrowej. Na wybranych uczelniach wyzszych organizowane sg spotkania ze
studentami pod hastem ,,Dziert z Atomem dla Nauki”. W 2015 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. byta réwniez po raz kolejny partnerem
8. Miedzynarodowej Szkoty Energetyki Jgdrowe;j.
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W 2015 roku waznym elementem prowadzonych przez PGE EJ 1 sp. z o.0. dziatarn edukacyjnych na szczeblu krajowym
i lokalnym byty zorganizowane z inicjatywy spdtki pokazy amerykarnskiego filmu dokumentalnego ,,Obietnica Pandory”. Film
ten popularyzuje wiedze na temat energetyki jagdrowej i obala mity, ktére narosty wokét tego tematu. Pokazy odbyty sie
w wybranych kinach studyjnych wiekszych miast w Polsce, na uczelniach wyzszych oraz w gminach lokalizacyjnych w woj.
pomorskim. Film doczekat sie rowniez emisji w pasmie filméw dokumentalnych w TVP.

Wspotpraca z uczelniami wyzszymi

Spotki Grupy PGE utrzymuja tez dtugofalowe relacje ze srodowiskiem akademickim, czego przyktadem sg liczne partnerstwa
z uczelniami wyzszymi w catej Polsce. PGE GiEK S.A. wspofpracuje z 12 osrodkami naukowymi w kraju. Umowy z uczelniami
obejmuja wspodtprace w dziedzinie energetyki, cieptownictwa, ochrony srodowiska, ale takze ekonomii, rachunkowosci,
organizacji i zarzadzania oraz prawa.

W gronie uczelni, z ktérymi wspdtpracuje PGE GIiEK S.A. s3 obecnie: Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Uniwersytet
tddzki, dwie szczecinskie uczelnie: Akademia Morska i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny oraz Politechniki:
tddzka, Wroctawska, Warszawska, Gdanska, Opolska i Rzeszowska, a takze Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim i Spoteczna Akademia Nauk Wydziat w Betchatowie.

8.5.4  Dziatania charytatywne

Od wielu lat Grupa PGE prowadzi dziatania charytatywne. Udzielane jest wsparcie w ramach akcji Swigtecznych
i mikotajkowych, zaréwno bezposrednio potrzebujgcym dzieciom, jak i instytucjom (hospicja, szpitale, osrodki pomocy
spotecznej, fundacje czy szkoty na szczeblu lokalnym), w kilkunastu miastach w Polsce. Pracownicy poszczegdlnych spotek
biora udziat w ogdlnopolskich inicjatywach, takich jak: Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, Szlachetna Paczka czy Poméz
dzieciom przetrwac zime.

PGE Dystrybucja S.A., PGE EJ1 sp. z 0.0. oraz PGE GIiEK S.A. wspdlnie z Fundacja PGE — Energia z Serca rozdaty ponad
3.500 tornistrow dla ucznidow najmtodszych klas z potrzebujgcych rodzin. Jest to kontynuacja realizowanej od 13 lat akcji
,Energetyczny tornister”. W tym roku energetyczne tornistry otrzymaty dzieci z wojewddztw: lubelskiego, lubuskiego,
tédzkiego, mazowieckiego, podkarpackiego, podlaskiego, pomorskiego, s$wietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego.
W ramach akgji spotki wspotpracowaty z Miejskimi i Gminnymi Osrodkami Pomocy, ktére pomagaty dotrze¢ do najbardziej
potrzebujgcych rodzin.

W ramach dziatan charytatywnych pracownicy poszczegdlnych spdtek organizujg zbidrki np. nakretek po napojach na rzecz
fundacji czy stowarzyszen. Dziatania te majg na celu przede wszystkim zebranie funduszy na sprzet rehabilitacyjny dla
podopiecznych wybranych organizacji. W 2015 roku wybrane spétki z Grupy PGE realizowaty projekt ,,Masz nakretke na
pomaganie?”. Spétka Exatel S.A. udzielita takze wsparcia Polskiemu Stowarzyszeniu Oséb Chorych na Hemofilie.

8.6 Mecenat i sponsoring kultury

Od wielu lat Grupa PGE inwestuje w rozwdj kultury i sztuki poprzez sponsoring waznych wydarzen oraz inicjatyw
kulturalnych oraz wspiera rozwdj sportu — zawodowego i amatorskiego. Dostarczajac pozytywnych wrazen i emocji, Grupa
PGE wspiera i promuje polskg kulture. Mecenat Grupy PGE obejmuje wazne i wartosciowe wydarzenia kulturalne —
muzyczne, teatralne czy filmowe. Dziatania te wptywajg tym samym na rozwdj lokalnych spotecznosci oraz przyczyniajg sie
do zwiekszenia atrakcyjnosci miejsc, zarowno dla mieszkancow, turystéw, jak i inwestoréw.

Mecenat i sponsoring kultury

Grupa Kapitatowa PGE dzieli sie pozytywng energig ptynaca z kultury i sztuki. W 2015 roku GK PGE po raz kolejny zostata
Mecenasem Muzycznego Festiwalu w tancucie. Grupa wspiera muzyke powazng rowniez poprzez wspotprace z Filharmonig
Narodowa w Warszawie.

Grupa PGE jako sponsor zaangazowata sie w wiele réznorodnych inicjatyw i wydarzen lokalnych i ogdlnopolskich. Wsrad
kluczowych wydarzen, w ktére Grupa PGE byta zaangazowana w 2015 roku wymieni¢ mozna m.in. kolejng edycje OFF
Festival w Katowicach. Impreza ta od lat silnie kojarzona jest z muzykg na najwyzszym poziomie. Podczas kilku dni goscie
majg okazje ustysze¢ ponad 90 artystdéw z catego Swiata. Towarzyszg temu wydarzenia, promujgce rowniez inne dziedziny
sztuki. OFF Festival otrzymat miedzynarodowa nagrode Green’n’Clean i tym samym zostat uznany za festiwal przyjazny
srodowisku naturalnemu. W 2015 roku OFF Festival, jako pierwszy w Europie rozpoczat wspédtprace z jedng
z najwazniejszych rozgtosni radiowych na swiecie, amerykanska stacjg KEXP .

Od wielu lat GK PGE wigcza sie w organizacje kultowego Festiwalu Filmu i Sztuki ,,Dwa Brzegi” w Kazimierzu Dolnym nad
Wistg. W Lublinie po raz kolejny Grupa PGE wsparta Festiwal Inne Brzmienia ART ‘N’ Music Festiwal. Z nowych inicjatyw
nalezy wymienic Festiwal Sztukmistrzow oraz wspotprace z Muzeum Lubelskim.
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Rok 2015 to réwniez okres, kiedy Grupa PGE zaangazowata sie w nowe projekty kulturalne takie, jak PKO OFF Camera
w Krakowie — festiwal filmowy, ktéry do Krakowa przycigga swiatowej stawy twércow filmowych. Grupa PGE dofgczyta do
grona Mecenaséw Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie oraz zostata Partnerem Strategicznym Teatru Polskiego im.
Arnolda Szyfmana w Warszawie. W 2015 roku Grupa PGE zostata takze Sponsorem Gtéwnym Air Show 2015 —
miedzynarodowych pokazdéw lotniczych w Radomiu.

We wszystkich naszych dziataniach nie zapominamy réwniez o najmtodszych — 9 maja 2015 roku na PGE Narodowym odbyt
sie juz 19. Piknik Naukowy, a 6 grudnia w hotelu Brant pod Warszawg ,Wymarzone Mikotajki PGE”. To charytatywna
impreza dla dzieci z doméw dziecka, ktére tego dnia mogty spotkad sie z licznie przybytymi gwiazdami. Wszystkie uzyskane
Srodki finansowe przekazywane s do Domoéw Dziecka.

Réwniez spotki Grupy PGE angazujg sie w liczne wydarzenia o duzym znaczeniu dla spofecznosci lokalnych. Wérdd
wazniejszych w 2015 roku wymieni¢ mozna m.in. inicjatywy wpierane przez spotki PGE Dystrybucja S.A., PGE GIiEK S.A. oraz
PGE Obroét S.A.

Spotka PGE Dystrybucja S.A. byfa partnerem kilku festiwali artystycznych: Festiwalu Muzycznego ,Perta Baroku”,
prezentujacego muzyke klasyczng w wykonaniu mistrzow, tddzkiego Festiwalu Kultury Chrzescijanskiej, Letniego Festiwalu
Filmowego POLOWKA w todzi, czy koncertu ,Biatystok — miasto dobrej muzyki”, organizowanego na pozegnanie lata
w ramach Festiwalu Wschod Kultury. Spétka wsparta takze plebiscyt na najwazniejsze tédzkie wydarzenie kulturalne roku
,Energia Kultury”. Dzieki wsparciu PGE Dystrybucja mieszkaricy Podkarpacia mogli podziwia¢ niezwykle barwny Swiatowy
Festiwal Polonijnych Zespotéw Folklorystycznych, a tfodzianie widowiskowy Festiwal Kinetycznej Sztuki Swiatta
LIGHT.MOVE.FESTIVAL., ktéry stanowi znakomite potgczenie wydarzen z zakresu kultury i sztuki z promocjg innowacyjnosci
i nowoczesnych, ekologicznych technologii.

Spotka PGE GIiEK S.A. w 2015 roku byta sponsorem Wielkiej Gali Jazzowej ,,Grand Prix Jazz Melomani 2014” w Teatrze
Wielkim w todzi, Jesiennych Spotkan Teatralnych z BAT-em, Miedzynarodowego Festiwalu Piosenki Greckiej Zgorzelec,
Bydgoskiego Festiwalu Operowego, X Spotkan Teatralnych i spektakli teatralnych w Teatrze im. J. Osterwy w Gorzowie
WIkp., Rzeszowskich Spotkan Teatralnych - Festiwal Nowego Teatru, Ogdlnopolskiego Festiwalu Teatréw Lalek w Opolskim
Teatrze Lalki i Aktora im. Alojzego Smolki w Opolu, Miedzynarodowego Przeglagdu Twodrczosci Oséb Niepetnosprawnych
w Bogatyni. Spdtka angazowata sie réwniez w inne lokalne przedsiewziecia.

PGE Obrét S.A. wsparta m.in. Festiwal Szkét Teatralnych w todzi, Filharmonie Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie,
Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej w Lezajsku, XX Jubileuszowy Miedzynarodowy Festiwal
Muzyczny im. K. Jamroz w Busku Zdroju, 28. Miedzynarodowy Festiwal Teatralny WALIZKA w tomzy, Miedzynarodowy
Konkurs Pianistyczny Mitosza Magina w todzi, Eurofol w Zamosciu oraz RzeszOw Art Festiwal, ktdrego zostata sponsorem
tytularnym. PGE Obrot S.A. zasponsorowata rowniez wydanie NIEMAPY — ilustrowanego przewodnika po Rzeszowie dla
dzieci. PGE Obrét S.A. po raz drugi wigczyta sie takze do akcji Noc Muzedw, wspierajgc 7 muzedw: Muzeum Przyrodniczo -
Lesne w Biatowiezy, Muzeum Lubelskie w Lublinie, Regionalne Centrum Naukowo — Technologiczne, Muzeum im. ks.
Staszica w Hrubieszowie, Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece, Muzeum Kinematografii w todzi oraz Centrum
Dziedzictwa Szkta w Krosnie. Dodatkowo, podczas Nocy Muzedw PGE Obroét S.A. udostepnita zwiedzajgcym Muzeum
Energetyki Podkarpackiej, znajdujace sie w siedzibie firmy. Razem z PGE Dystrybucja S.A. Oddziat Rzeszéw, oprdcz
zwiedzania muzeum, PGE Obrét S.A. przeprowadzita pokazy i doswiadczenia naukowe z zakresu elektrycznosci
i elektrostatyki.

Sponsoring sportu

Grupa PGE promuje sport profesjonalny i amatorski. Wspiera zaréwno kluby z ugruntowang pozycja, jak i te, ktére dopiero jg
budujg. GK PGE poprzez swoje zaangazowanie w rozwoj polskiego sportu, stara sie dzieli¢ energig z tymi, ktorzy wiasciwie jg
wykorzystujg. Grupa PGE wspiera druzyny réznych dyscyplin sportowych skupiajgcych najwiekszg uwage kibicéw: siatkdwki
(PGE Skra Betchatow i PGE Atom Trefl Sopot), pitki noznej (PGE GKS Betchatéw), koszykéwki (PGE Turéw Zgorzelec), zuzla
(PGE Stal Rzeszow) i pitki recznej (PGE Stal Mielec). Zespoty, ktére sponsoruje Grupa majg ogromng energie w dazeniu do
sukcesu, ktéra pobudza do dziatania i rozwoju.

Grupa PGE aktywnie wspiera takze najbardziej utalentowanych sportowcow, takich jak brgzowa medalistka Igrzysk
Olimpijskich 2012 - Zofia Klepacka. PGE popularyzuje sport angazujgc sie takze w promocje duzych wydarzen sportowych.
W roku 2015 GK PGE rozpoczeta dwa nowe projekty sponsoringowe o zasiegu ogdlnopolskim. Jednym z nich jest wspotpraca
z najwiekszym obiektem sportowym w Polsce — PGE Narodowym, drugim wspotpraca z najlepsza ligg zuzlowg na swiecie —
PGE Ekstraliga.

Grupa PGE wspiera takze inicjatywy z obszaru sportu amatorskiego, przez co aktywuje mtodych ludzi do ciggtego rozwoju.
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9 Pozostate istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
sprawozdawczym

9.1 Testy na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy

Rzeczowe aktywa trwate stanowig najbardziej istotng pozycje aktywdéw Grupy Kapitatowej PGE. Z uwagi na zmienne
otoczenie makroekonomiczne Grupa Kapitatowa PGE okresowo weryfikuje przestanki moggce $wiadczy¢ o utracie wartosci
odzyskiwalnej swojego majgtku. Grupa Kapitatowa PGE w ocenie sytuacji rynkowej postuguje sie zaréwno wifasnymi
narzedziami analitycznymi, jak i wsparciem niezaleznych osrodkéw analitycznych.

9.1.1  Analiza utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych segmentu Energetyka Konwencjonalna

W | pétroczu 2015 roku Grupa Kapitatowa PGE zidentyfikowata szereg czynnikdw, ktére w istotny sposdb mogty przyczynic
sie do zmiany wartosci posiadanych aktywow wytwodrczych w segmencie Energetyka Konwencjonalna. Do najwazniejszych
czynnikdw wptywajgcych na wartos¢ odzyskiwalng aktywdow w ocenie Grupa Kapitatowa PGE naleza:

spadek cen kontraktéw terminowych i cen spotowych energii elektrycznej w Polsce i za granicag

Ceny kontraktéw terminowych dla profilu BASE i PEAK spadty w 2015 roku o 8%. Nizsze ceny na rynkach spotowych
w Niemczech i Skandynawii powodujg utrzymujacg sie wysoka konkurencyjnosé importu energii do Polski.

restrykcyjna polityka klimatyczna UE

Coraz bardziej restrykcyjne podejscie UE do polityki klimatycznej przejawia sie w trwajacych witasnie procesach
legislacyjnych, ktorych skutkiem ma by¢ przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, ograniczenie wptywu szkodliwych
emisji oraz poprawa efektywnosci energetycznej. Przejawem wprowadzania nowych standardéw emisyjnych jest
dyrektywa o emisjach przemystowych (,,Dyrektywa IED”), dokumenty referencyjne dotyczace najlepszych dostepnych
technik dla duzych zrédet spalania (,konkluzje BAT”) czy tez Mechanizm Rezerwy Stabilizacyjnej. Z kolei energia
produkowana w odnawialnych Zrédfach jest oraz ma by¢ subsydiowana poprzez system przyznawania swiadectw
pochodzenia oraz system aukcyjny. W ramach tych inicjatyw nalezy spodziewaé sie powstawania kolejnych narzedzi,
ktére beda dazyty do dekarbonizacji elektroenergetyki — w tym ograniczania produkcji blokéw weglowych na rzecz
odnawialnych zrédet energii. Konsekwencjg jest w pierwszej kolejnosci spadek konkurencyjnosci elektrowni
opartych o wegiel brunatny, ktére charakteryzujg sie wysokimi wspotczynnikami emisyjnosci CO, w przeliczeniu na
MWh.

nadpodaz wegla kamiennego na rynku

Nadpodaz wegla kamiennego oraz zaostrzona konkurencja cenowa na rynku krajowym powoduje istotny spadek cen
wegla kamiennego. Przektada sie to na zdecydowane obnizenie kosztéw paliwa w elektrowniach opalanych weglem
kamiennym i pogorszenie pozycji konkurencyjnej elektrowni dziatajgcych na weglu brunatnym. Zdaniem GK PGE
sytuacja ta ma charakter trwaty, co znajduje potwierdzenie w utrzymujacych sie niskich kwotowaniach produktow
terminowych na rynku swiatowym i niskich obserwowanych cenach transakcyjnych na rynku polskim. Nadpodaz wegla
kamiennego wptywa na spadek oczekiwan dotyczgcych marzy uzyskiwanej przez elektrownie na weglu brunatnym,
réwniez w Srednim i dtugim terminie.

Skutkiem powyzszych zdarzerh Grupa Kapitafowa PGE prognozuje zmniejszenie przeptywdw pienieznych generowanych
w przysztosci oraz stwierdzita ryzyko utraty wartosci przez konwencjonalne aktywa wytworcze.

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone na dzied 30 czerwca 2015 roku oraz na dzie 31 grudnia 2015 roku
w odniesieniu do osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne (,CGU”) poprzez ustalenie ich wartosci odzyskiwalnej.
Okreslenie wartosci godziwej dla bardzo duzych grup aktywow, dla ktérych nie ma aktywnego rynku i mato jest
poréownywalnych transakcji, jest w praktyce bardzo trudne. W przypadku catych elektrowni i kopalni, dla ktérych nalezy
okresli¢ wartosé na lokalnym rynku, nie istniejg obserwowalne wartosci godziwe.

W zwigzku z powyzszym warto$¢ odzyskiwalna analizowanych aktywow zostata ustalona w oparciu o oszacowanie ich
wartosci uzytkowej metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych netto na podstawie projekcji finansowych
przygotowanych na lata 2015 — 2030. Dla jednostek wytwdrczych, ktérych zaktadany okres ekonomicznej uzytecznosci
wykracza poza rok 2030 okreslono wartos¢ rezydualng na pozostaty czas eksploatacji. Zdaniem Grupy Kapitatowej PGE
przyjecie projekcji finansowych dtuzszych niz piecioletnie jest zasadne ze wzgledu na istotny i dtugoterminowy wptyw
szacowanych zmian w otoczeniu regulacyjnym. Dzieki przyjeciu dtuzszych projekcji warto$¢ odzyskiwalna moze byc
oszacowana bardziej rzetelnie.
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Przyjete zatozenia

Przeprowadzajac test na utrate wartosci na 30 czerwca 2015 roku przyjeto nastepujace kluczowe zatozenia wptywajace na
oszacowanie wartosci uzytkowej testowanych CGU:

uznanie za jeden CGU odpowiednio:
=  (Oddziatu Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw oraz Oddziatu Elektrownia Betchatow (,Kompleks
Betchatéw”)
= (Oddziatu Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw oraz Oddziatu Elektrownia Turéw (,,Kompleks Turéw”),
z uwagi na powigzanie technologiczne i ekonomiczne pomiedzy tymi oddziatami

uznanie za trzy oddzielne CGU Elektrowni Dolna Odra, Elektrocieptowni Szczecin i Elektrocieptowni Pomorzany
wchodzacych w sktad Oddziatu Zespét Elektrowni Dolna Odra,

prognozy cen energii elektrycznej na lata 2015-2030, zakfadajgce wzrost rynkowej ceny hurtowej o ponad 20% do roku
2020 oraz mniejszy wzrost w kolejnych latach (w cenach statych),

prognozy cen uprawnien do emisji CO, na lata 2015-2030, zaktadajgce ponad dwukrotny wzrost ceny do roku 2020 oraz
mniejszy wzrost w kolejnych latach (w cenach statych),

prognozy cen wegla kamiennego na lata 2015-2030, zaktadajace wzglednie staty poziom rynkowych cen wegla w latach
2015-2018, wzrost cen w latach 2019-2020 oraz stabilizacje cen w latach kolejnych (w cenach statych),

przyjecie ilosci otrzymanych nieodptatnie uprawnierr do emisji CO, dla potrzeb produkcji energii elektrycznej na lata
2015 - 2020 dla poszczegdlinych CGU zgodnie z wnioskiem Polski o przejsciowy przydziat bezptatnych uprawnien do
emisji na modernizacje wytwarzania energii elektrycznej na podstawie art. 10c ust. 5 dyrektywy 2003/87/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady (tzw. wnioskiem derogacyjnym), ktéry spetnia wymogi Decyzji Komisji z 13 lipca 2012
roku. W zakresie produkcji ciepta uwzgledniono darmowe uprawnienia zgodnie z wykazem wielkosci przydziatéw
uprawnieri do emisji CO, na ciepto na lata 2013-2020 opublikowanych przez Ministerstwo Srodowiska,

uwzglednienie przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO, w okresie 2021-2030, na podstawie prognoz opartych
o dotychczasowy sposdb ich alokacji,

uwzglednienie od roku 2023 tzw. rynku mocy, tj. wynagrodzenia dla jednostek wytwdrczych i redukujgcych
zapotrzebowanie, niezbednych dla zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym; przyjeto wynagrodzenie analogiczne do wynikdéw funkcjonujgcego rynku mocy w Wielkiej
Brytanii,

uwzglednienie systemu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji w catym okresie prognozy,

uwzglednienie optymalizacji kosztéw pracy, wynikajacej m.in. z aktualnych plandw etatyzacji,

utrzymanie zdolnosci produkcyjnych w wyniku prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym,

uwzglednienie inwestycji rozwojowych, dla ktérych rozpoczeto prace budowlane,

przyjecie sredniego wazonego kosztu kapitatu po opodatkowaniu (WACC) w okresie projekcji na poziomie 7,26%,
otrzymanie przez uprawnionych wytwoércow rekompensat z tytutu przedterminowego rozwigzania kontraktow
dtugoterminowych (,KDT”).

Prognozy cen energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO,, wegla kamiennego, produkcja i zapotrzebowanie na energie
elektryczng pochodzity z opracowania przygotowanego przez niezaleznego eksperta. Przyjeto prognoze cen energii
okredlong jako najbardziej prawdopodobng, przy czym dla roku 2016, w czesci pokrytej obowigzujgcymi kontraktami,
przyjeto ceny wynikajace z tych kontraktéw.

Nalezy tez zaznaczy¢, ze na dzien 30 czerwca 2015 oraz na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty
konkretne projekty i plany dla polskiego rynku, dotyczgce sposobu i terminu obowigzywania tzw. rynku mocy po roku 2023
oraz wsparcia dla zrodet wytwodrczych opalanych gazem ziemnym dla okresu po roku 2018. Tym niemniej zdaniem Grupy
Kapitatowej PGE przyjecie takich zatozen jest zasadne z uwagi na przewidywane i pozgdane zmiany w otoczeniu
regulacyjnym. Zatozenia, ktdre zostaty odzwierciedlone w przeptywach finansowych, stanowig zdaniem Grupy Kapitatowej
PGE realny scenariusz sposobu ich funkcjonowania i okresu obowigzywania. Tym niemniej nie mozna wykluczy¢, ze
ostateczny ksztatt oraz okres obowigzywania tych rozwigzan moze sie istotnie rézni¢ od przyjetych.
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Tabela: Wyniki przeprowadzonych testow dla CGU, dla ktérych stwierdzono utrate wartosci:

Stan na dzien 30 czerwca 2015 Wartos¢ testowana utsrt:tli\e\:(li::t::ci Wartosé po odpisie
Jednostki wytwdrcze segmentu Energetyka Konwencjonalna

Kompleks goérniczo-energetyczny Betchatow 17.188 -3.136 14.052
Kompleks gorniczo-energetyczny Turéw 5.561 -5.116 445
Elektrownia Opole 4.408 0 4.408
Elektrocieptownia Szczecin 516 0 516
Elektrocieptownia Bydgoszcz 417 -417 0
Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw 400 0 400
Elektrocieptownia Rzeszow 300 0 300
Elektrocieptownia Gorzow 296 0 296
Elektrocieptownia Kielce 157 -157 0
Elektrocieptownia Pomorzany 70 0 70
Elektrownia Dolna Odra 0 0 0
Elektrocieptownia Zgierz 0 0 0
Pozostate aktywa przypisane do segmentu 16 -16 0
RAZEM 29.329 -8.842 20.487

Przedstawiona powyzej wartos¢ testowana to wartos¢ ksiegowa netto testowanych aktywdéw na dzier 30 czerwca 2015
roku, pomniejszona o warto$¢ rezerwy na rekultywacje na ten dzien.

W wyniku przeprowadzonego testu na dziert 30 czerwca 2015 roku Grupa Kapitalowa PGE stwierdzifa utrate wartosci
majgtku wytwodrczego w wysokosci 8.842 min PLN.

Ponowna ocena wartosci odzyskiwalnej majatku wytworczego na dzien 31 grudnia 2015 roku

W ocenie Grupy Kapitatowej PGE dtugoterminowe zatozenia przyjete przy przeprowadzeniu testow na utrate wartosci na
dzien 30 czerwca 2015 roku sg w wiekszosci prawidtowe réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania. W
zwigzku z weryfikacjg niektorych zatozen, szczegdlnie krotkoterminowych, przeprowadzono aktualizacje wykonanych testow
wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku. Aktualizacji poddano przede wszystkim pierwsze dwa lata prognozy (tj. lata 2016 i
2017). Uaktualniono takze planowane w okresie prognozy wydatki inwestycyjne, plany sprzedazy energii elektrycznej oraz
wycene srodkdw, ktére w przysztosci majg by¢ zgromadzone na potrzeby rekultywacji wyrobisk gérniczych. Uzyskany wynik
poréwnano z wartosciami bilansowymi na dziers 31 grudnia 2015 roku.

Ponowna ocena wartosci odzyskiwalnej nie wykazata zasadnosci zmiany wartosci utworzonych wczesniej odpisow

aktualizujacych ani koniecznosci utworzenia nowych odpiséw w odniesieniu do catych osrodkéw wypracowujgcych $rodki
pieniezne.

Dodatkowo w ciggu 2015 roku Grupa Kapitatowa PGE utworzyta odpisy aktualizujgce wartosé¢ majatku wytwodrczego w
segmencie Energetyki Konwencjonalnej o wartosci 145 min PLN. Odpis aktualizujgcy w tgcznej wysokosci 8.987 min PLN
zostat ujety w pozycji kosztéw dziatalnosci podstawowej w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Zmiany sytuacji rynkowej i otoczenia regulacyjnego opisane powyzej oznaczaja, ze pozycja konkurencyjna Grupy Kapitatowej
PGE zostata ostabiona. Przewidywane zmniejszenie marz szczegdlnie dotyczy jednostek wykorzystujgcych jako paliwo wegiel
brunatny, ktére nie korzystajg z obnizenia cen wegla kamiennego. Dodatkowo elektrownie te, jako emitujgce wiekszg ilos¢
CO, na kazda jednostke wyprodukowanej energii, w wiekszy sposéb sg dotkniete przewidywanymi wzrostami cen
uprawnien do emisji.

Analiza wrazliwosci

Wyniki analizy wrazliwosci dla poszczegdlnych jednostek wykazaty, ze najwiekszy wptyw na wartos¢ uzytkowg wycenianych
aktywdw majg przede wszystkim zmiany ceny energii elektrycznej, ceny uprawnienn do emisji CO,, Sredniowazony koszt
kapitatu a takze zatozenie dotyczgce wprowadzenia w Polsce tzw. rynku mocy. W mniejszym stopniu na wartos¢ uzytkowg
wptywa zmiana kosztu zakupu wegla kamiennego.
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Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci testu na utrate wartosci aktywéw segmentu Energetyki Konwencjonalnej na
dzien 31 grudnia 2015 roku na zmiane kluczowych zatozen.

Whplyw na odpis aktualizujacy
w miliardach PLN

Parametr Zmiana - .
Zwiekszenie odpisu Zmniejszenie
odpisu
+1% - 1,0
Zmiana ceny energii elektrycznej w catym okresie prognozy
-1% 1,0 -
. +0,5p.p. 0,8 -
Zmiana WACC
-0,5p.p. - 0,9
+1% 04 -
Zmiana ceny uprawnien do emisji CO, w catym okresie prognozy 1% 04
-1% - ,
Zatozenie dotyczace tzw. rynku mocy brak rynku mocy po 2023 roku 5,0 -

9.1.2  Analiza utraty wartosci majatku wytwdrczego segmentu Energetyka Odnawialna

Wartos¢ firmy wykazana w sprawozdaniu finansowym w wysokosci 286 min jest przypisana do segmentu Energetyka
Odnawialna.

Grupa Kapitatowa PGE okresowo weryfikuje wartosé firmy tacznie z osrodkami wypracowujacymi srodki pieniezne poprzez
ustalenie ich wartosci odzyskiwalne;j.

tacznie rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne przypisane do segmentu Energetyka Odnawialna na dzien
31 grudnia 2015 roku wynoszg 4.410 min PLN. Wartos¢ odzyskiwalna aktywow zostafa ustalona w oparciu o oszacowanie
wartosci uzytkowej testowanych aktywow metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych netto na podstawie projekc;ji
finansowych przygotowanych na lata 2015 — 2030. W przypadku farm wiatrowych zostat przyjety okres projekcii
odpowiadajacy zaktadanemu okresowi eksploatacji danego projektu. W efekcie w przypadku CGU obejmujgcych farmy
wiatrowe okres projekcji jest dtuzszy i koriczy sie w latach 2032-2034. Zdaniem Grupy Kapitatowej PGE przyjecie projekc;ji
finansowych dtuzszych niz piecioletnie jest zasadne ze wzgledu na istotny i dtugoterminowy wptyw szacowanych zmian w
otoczeniu regulacyjnym. Przy przyjeciu dtuzszych projekcji wartosé odzyskiwalna moze by¢ oszacowana bardziej rzetelnie.

Gtéwne zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanych CGU s3g zgodne z zatozeniami przyjetymi do
weryfikacji wartosci aktywdéw segmentu Energetyka Konwencjonalna. Zatozenia charakterystyczne dla segmentu obejmuja:

uznanie za jeden CGU odpowiednio:
= elektrowni szczytowo-pompowych,
=  pozostatych elektrowni wodnych,
=  elektrowni wiatrowych.

uwzglednienie systemu wsparcia dla odnawialnych Zrédet energii zgodnie z zatozeniami nowej ustawy o OZE, tj. przy
zafozeniu, iz wsparciem w postaci przyznanych certyfikatéw objete bedg elektrownie wodne o mocy zainstalowanej nie
przekraczajacej 5 MW,

przyjecie danych na temat produkcji energii elektrycznej i praw majatkowych na podstawie danych historycznych oraz
oszacowan eksperckich wykonanych na potrzeby inwestycyjne, skorygowanych o dyspozycyjnosé¢ poszczegdlnych
jednostek.

Wartos¢ odzyskiwalna analizowanych aktywdw zostata oszacowana istotnie wyzej niz ich wartos¢ ksiegowa, w zwigzku
zczym nie dokonywano odpisdw z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy oraz dziatajacych jednostek
wytwaorczych.

Niezaleznie od przeprowadzonych testéw Grupa Kapitalowa PGE dokonata przegladu portfela projektow inwestycyjnych
farm wiatrowych. W wyniku przegladu zidentyfikowano projekty, ktérych realizacja jest mato prawdopodobna.
W konsekwencji Grupa Kapitatowa PGE ujeta odpis aktualizujgcy wartos¢ srodkéw trwatych w budowie w wysokosci 52 min
PLN.
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Analiza wrazliwosci

Wyniki analizy wrazliwosci wykazaty, ze najwiekszy wptyw na wartos¢ odzyskiwalng wycenianych aktywéw majg przede
wszystkim zmiany zatozen dotyczacych ceny sprzedazy praw majgtkowych, cen energii elektrycznej oraz sSredniowazonego
kosztu kapitatu. Przy zastosowanych zatozeniach Grupa Kapitatowa PGE szacuje, iz utrata wartosci aktywow w segmencie
Energetyka Odnawialna zachodzitaby w przypadku:

wzrostu WACC o ponad 2,0 p.p.;
zmniejszenia ceny energii elektrycznej o ponad 17% w catym okresie prognozy;
zmniejszenia ceny praw majgtkowych o ponad 44% w catym okresie prognozy.

9.1.3 Rzeczowe aktywa trwate segmentu Dystrybucja

Wartos¢ ksiegowa rzeczowych aktywow trwatych zwigzanych z dziatalnoscig dystrybucyjng na dziert 31 grudnia 2015 roku
wynosi ponad 15 mid PLN i stanowi okoto 32% sumy skonsolidowanych aktywdw. Ich wartosé odzyskiwalna zalezy gtéwnie
od taryfy przyznanej przez URE. Przychdéd regulowany (taryfowy) ustalany corocznie w projekcji finansowej zapewnia
pokrycie uzasadnionych kosztéw: operacyjnych, amortyzacji, podatkéw, zakupu energii na pokrycie rdznicy bilansowej,
kosztéw przeniesionych oraz osiggniecie zwrotu z kapitatu zaangazowanego w dziatalnos¢ dystrybucyjng na uzasadnionym
poziomie. Natomiast poziom zwrotu z zaangazowanego kapitatu jak i amortyzacja uzaleznione s3 od tzw. Wartosci
Regulacyjnej Aktywow.

Grupa Kapitatowa PGE nie stwierdzita na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przestanek swiadczacych o utracie
wartosci rzeczowych aktywdw trwatych przypisanych dziatalnosci dystrybucyjnej.

9.2 Dziatania zwigzane z energetykq jadrowa

Partnerstwo biznesowe

W dniu 3 wrzesnia 2014 roku pomiedzy PGE S.A., TAURON, ENEA oraz KGHM (Partnerzy Biznesowi) zawarta zostata Umowa
Wspdinikow.

W dniu 15 kwietnia 2015 roku zgodnie z Umowg Wspdlnikdw zawarta zostata umowa sprzedazy udziatéw w PGE EJ 1
sp. z 0.0., w wyniku ktorej kazdy z Partneréw Biznesowych nabyt 10 % udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0.

W nastepstwie zbycia na rzecz Partneréw Biznesowych przez PGE S.A. udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0., PGE S.A. posiada 70%
w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0., a kazdy z Partneréw Biznesowych po 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1
sp.zo.0. W maju 2015 roku Krajowy Rejestr Sgdowy zarejestrowat nowe brzmienie Umowy Spdtki, wynikajgce
z postanowien Umowy Wspdlnikéw, a w maju i czerwcu 2015 roku skfad Rady Nadzorczej PGE EJ 1 sp. z 0.0. zostat
rozszerzony o przedstawicieli Partneréw Biznesowych.

Zgodnie z zatozeniami Grupa PGE petni¢ bedzie role lidera projektu budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej o mocy ok. 3.000 MW, a PGE EJ 1 sp. z 0.0. ma w przysztosci petni¢ funkcje operatora elektrowni.

Zgodnie z Umowg Wspdlnikow, Strony zobowigzujg sie wspdlnie, w proporcji do posiadanych udziatéow, sfinansowac
dziatania w ramach fazy wstepnej Programu (Etap rozwoju). Na Etapie rozwoju okreslone zostang takie elementy, jak
potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering, Procurement,
Construction), dostawcy paliwa jgdrowego oraz pozyskanie finansowania dla Programu, a takie organizacyjne
i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 sp. z 0.0. do roli przysztego operatora elektrowni jadrowej, odpowiedzialnego za jej
bezpieczng i efektywng eksploatacje (,postepowanie zintegrowane”), a takze wskazana zostanie lokalizacja elektrowni
jadrowej. Zaangazowanie finansowe PGE S.A. w okresie Etapu rozwoju nie przekroczy kwoty ok. 700 min PLN.

Strony Umowy Wspdlnikow przewidujg, ze kolejne decyzje dotyczace Programu, w tym decyzje dotyczace deklaracji
dalszego uczestnictwa poszczegdlnych Stron w kolejnym etapie Programu, zostang podjete bezposrednio przed
rozstrzygnieciem postepowania zintegrowanego.

Finansowanie

W 2015 roku prowadzono prace nad wstepng strukturg finansowania Programu na bazie dokonanej aktualizacji zatozen
nakfadow inwestycyjnych i kosztéw eksploatacji elektrowni jgdrowej oraz rewizji modelu finansowego inwestycji. Prace byty
prowadzone ze wsparciem zewnetrznego konsultanta.

W 2015 roku miaty rowniez miejsce kolejne spotkania w ramach dialogu wstepnego z konsorcjami zainteresowanymi
udziatem w Programie w celu blizszego okreslenia przysztych relacji biznesowo-kapitatowych, a takze wstepne rozmowy
z instytucjami finansowymi zainteresowanymi uczestnictwem w projektach jagdrowych.

W | kwartale 2016 roku, na potrzeby postepowania zintegrowanego, przewiduje sie kontynuacje prac w tym zakresie.
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Mechanizmy wsparcia

W | pétroczu 2015 roku PGE S.A. prowadzita uzgodnienia i dyskusje z Ministerstwem Gospodarki dotyczace potencjalnych
mechanizméw wsparcia dedykowanych dla energetyki jadrowe;j.

Spotka uzasadniajgc katalog mozliwych mechanizmdéw wsparcia, wskazata kontrakt réznicowy jako mechanizm, ktory
powinien zosta¢ zadedykowany energetyce jadrowej. Zatozono przy tym, ze tego typu mechanizm powinien wykorzystywac
narzedzia rynkowe w sposdb zblizony do zastosowanego w Wielkiej Brytanii mechanizmu kontraktu réznicowego, z
wykorzystaniem najlepszych rozwigzan regulacyjno-prawnych zastosowanych dotychczas w Polsce.

Przewidywane jest prowadzenie, wspdlnie z Rzagdem, dalszych prac majacych na celu wypracowanie szczegétowych
rozwigzan (modelu) mechanizméw wsparcia energetyki jadrowej, a w tym wspdine potwierdzenie zaprezentowanych
zatozerr (uzasadnienia i zasadniczego ksztattu mechanizmu) i wypracowanie szczegétowych rozwigzann ekonomiczno —
finansowych i prawnych.

W Il kwartale 2015 roku pozyskano doradce dla przeprowadzenia analiz dotyczacych opcji ekonomicznych, finansowych oraz
prawnych dla struktury i warunkow wprowadzenia kontraktu réznicowego dla projektu polskiej elektrowni jgdrowej.

W Il kwartale 2015 roku przekazano do Ministerstwa Gospodarki raport pt. , Kontrakt réznicowy (CfD) jako rekomendowany
mechanizm zapewnienia ekonomicznej przewidywalnosci i optacalnosci wdrozenia polskiego projektu jadrowego -
uzasadnienie rekomendacji z analizy wariantowej alternatywnych opcji ekonomicznych, finansowych oraz prawnych dla
struktury i warunkéw CfD w kontekscie projektu polskiej elektrowni jadrowej”.

W IV kwartale 2015 roku przeprowadzono warsztaty dla miedzyresortowego zespotu rzgdowego przy Ministerstwie
Gospodarki w sprawie modelu kontraktu réznicowego oraz dodatkowych, potencjalnych mechanizméw wsparcia
dedykowanych dla energetyki jadrowej. Zaprezentowano kontrakt réznicowy (CfD) jako rekomendowany mechanizm
zapewnienia ekonomicznej przewidywalnosci i opfacalnosci wdrozenia polskiego projektu jgdrowego wraz z analizg
mozliwych opcji ekonomicznych, finansowych oraz prawnych.

W | kwartale 2016 roku przewiduje sie kontynuacje wspétpracy z Rzagdem w zakresie wypracowania warunkdéw realizacji
polskiego projektu jagdrowego.

Zarzadzanie projektem, integracja, bezpieczerstwo

W okresie sprawozdawczym kontynuowano wspétprace z Doradcg Technicznym (,DT”) - firmg AMEC Foster Wheeler
Nuclear UK Limited, z ktdrg podpisano umowe w dniu 11 wrzesnia 2014 roku. DT ma za zadanie wspiera¢ GK PGE w realizacji
zadan i wypetnianiu obowigzkéw inwestora w stosunku do dostawcy technologii / gtéwnego wykonawcy EPC oraz
pozostatych wykonawcow kluczowych prac. W ramach wspétpracy z Doradcg Technicznym odebrano szereg produktow,
niezbednych do wtasciwego zaplanowania, prowadzenia przygotowania i budowy elektrowni jgdrowej. Wspotpraca bedzie
kontynuowana w ramach wydanych i planowanych do wydania upowaznien.

PGE EJ 1 sp. z 0.0. rozpoczeta wspotprace z zewnetrznym konsultantem w zakresie opracowania i wdrozenia architektury
bezpieczenstwa zgodnej z metodyka SABSA oraz Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji (spetniajgcych wymogi
normy ISO 27001).

W 2015 roku przyjeto zaktualizowany model organizacyjno — zarzadczy dla przygotowania budowy pierwszej polskiej
elektrowni jagdrowej, zgodnie z ktérym prace bedg realizowane w formie programu, w ramach ktérego realizowane bedg
kluczowe projekty (,,Program”).

Lokalizacja, infrastruktura i Srodowisko

W zwigzku z rozwigzaniem w dniu 23 grudnia 2014 roku umowy z WorleyParsons PGE EJ 1 sp. z 0.0. wdrazata nowe
zatozenia zwigzane z wyborem lokalizacji dla elektrowni jadrowej oraz uzyskaniem decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach i decyzji o ustaleniu lokalizacji niezbednych w procesie inwestycyjnym.

W roku 2015 spétka kontynuowata dziatania majgce na celu wybdr dwdch wariantéw alternatywnych lokalizacji elektrowni
jadrowej, ktore zostang poddane ocenie oddziatywania na Srodowisko. Analizom zostaty poddane trzy lokalizacje wytonione
uprzednio na podstawie przeprowadzonej analizy wielokryterialnej: ,,Choczewo”, ,Lubiatowo-Kopalino” i ,Zarnowiec”.
W celu zweryfikowania najpowazniejszych ryzyk s$rodowiskowych, zostaty wykonane badania siedlisk przyrodniczych,
warunkéw hydrogeologicznych oraz analiza oddziatywania na obszary Natura 2000. W wyniku tych dziatan, zostaty wybrane
dwie lokalizacje: ,Zarnowiec” i ,Lubiatowo-Kopalino”, ktére zostang objete petnym programem badan lokalizacyjnych
i Srodowiskowych, jako niezbednych elementéw procesu wyboru docelowej lokalizacji dla elektrowni jgdrowej.

W | pdétroczu 2015 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. przygotowata projekt Karty Informacyjnej Przedsiewziecia, a nastepnie w dniu
5 sierpnia 2015 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. wszczeta procedure oceny oddziatywania na srodowisko, sktadajgc do Generalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska (,,GDOS”) whiosek o wydanie decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach oraz o ustalenie
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zakresu raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na $rodowisko. W grudniu 2015 roku GDOS rozpoczat procedure
konsultacji transgranicznych w ramach postepowania w zakresie okreslenia zakresu raportu o oddziatywaniu.

Spétka prowadzita takze dziatania, majace na celu przygotowanie do realizacji licznych inwestycji towarzyszacych budowie
elektrowni jadrowej, jak przytacza elektroenergetyczne, drogi, kolej, zaplecze socjalne, infrastruktura wodno-kanalizacyjna.
Zostaly opracowane wstepne koncepcje i zakresy poszczegdlnych inwestycji, a nastepnie rozpoczete zostaty konsultacje
z wiadzami lokalnymi, regionalnymi i krajowymi dotyczgce uwzglednienia tych inwestycji w planach zagospodarowania, czy
w kontrakcie regionalnym dla wojewddztwa pomorskiego.

W Il kwartale 2015 roku rozpoczeto dziatania zwigzane z mobilizacjg badan lokalizacyjnych i Srodowiskowych. Opracowano
i skonsultowano z ekspertami oraz wtasciwymi organami administracji srodowiskowej i jadrowej zakresy i metodyki badan
oraz zlecono Elbis sp. z 0.0. z GK PGE wykonanie kompletnego programu badan, we wspédtpracy z wytonionymi
podwykonawcami. Badania majg zostaé przeprowadzone w latach 2016-2018.

Postepowanie zintegrowane (w tym technologia i 0&M)

W 2015 roku kontynuowano prace zwigzane z przygotowaniem do uruchomienia postepowania zintegrowanego, w tym
przeprowadzono uzupetniajgce sesje dialogu wstepnego z potencjalnymi uczestnikami postepowania zintegrowanego,
poswiecone zagadnieniom inwestycyjnym i finansowym. W pazdzierniku 2015 roku otrzymano od tych podmiotdéw wstepne
deklaracje udziatu w postepowaniu zintegrowanym.

Prace zwigzane z przygotowaniem postepowania zintegrowanego beda kontynuowane w | kwartale 2016 roku.
Licencjonowanie (zezwolenia/ pozwolenia)

W 2015 roku prowadzono wspétprace z DT w zakresie przygotowania i odbioru planu uzyskania zezwolen i pozwolen
wymaganych w procesie inwestycyjnym.

Na podstawie ztozonego wniosku przez PGE EJ 1 sp. z 0.0. do GDOS zostaty wszczete procedury administracyjne w sprawie
wydania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla budowy i eksploatacji elektrowni jagdrowej oraz w zakresie
przeprowadzenia postepowania w sprawie transgranicznego odziatywania na srodowisko tego przedsiewziecia. Elementem
tych procedur jest wydanie postanowienia o zakresie raportu o oddziatywaniu na srodowisko.

Dziafania te beda kontynuowane w | kwartale 2016 roku.

W 2015 roku przeprowadzono spotkania z urzedami dozorowymi: Urzad Dozoru Technicznego, Gtéwny Urzad Nadzoru
Budowlanego, ktorych przedmiotem byly zagadnienia zwigzane m. in. z normami i standardami majgcymi zastosowanie
w procesie projektowania, budowy, rozruchu i eksploatacji elektrowni jagdrowej. PGE EJ 1 sp. z 0.0. prowadzi réwniez dialog
z Panstwowg Agencjg Atomistyki dotyczacy zasad uzyskiwania decyzji i opinii na potrzeby przygotowania i budowy
elektrowni jgdrowej, a w szczegdlnosci decyzji i opinii, ktére beda niezbedne przed wydaniem decyzji zasadnicze;j.

Zagadnienia prawne i regulacyjne

W | pdfroczu 2015 roku spétki GK PGE braty udziat w konsultacjach spotecznych prowadzonych przez Ministerstwo
Gospodarki w sprawie Prognozy oddziatywania na srodowisko projektu Krajowego planu postepowania z odpadami
promieniotwdrczymi i wypalonym paliwem jgdrowym.

W 2015 roku prowadzono takze konsultacje m.in. nastepujacych aktéw prawnych:

poselskiego projektu ustawy o zmianie ustawy prawo ochrony srodowiska oraz innych ustaw;

projektu ustawy o zmianie ustawy o samorzadzie gminnym oraz o zmianie niektérych innych ustaw;

projektu ustawy o zmianie ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko;

projektu ustawy Kodeks budowlany;

projektu Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej;

projektu Polityki energetycznej Polski do 2050 roku.

Wspétpraca z interesariuszami, edukacja i komunikacja

Proces inwestycyjny wspierany jest szeregiem dziatari komunikacyjnych realizowanych od 2011 roku zaréwno na poziomie
krajowym (m.in. poprzez portal edukacyjno-informacyjny i newsletter), jak i lokalnym
(np. Lokalne Punkty Informacyjne).

W 2015 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. kontynuowata dziatania komunikacyjne, zaréwno na poziomie krajowym jak i lokalnym.

W styczniu 2015 roku wystartowata Il edycja programu Atom dla Nauki, ktérego celem jest promocja mtodych naukowcow
oraz popularyzacja wiedzy na temat energetyki jgdrowej.
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Zainaugurowano program wsparcia rozwoju gmin lokalizacyjnych, ktérego celem jest umacnianie partnerskich relacji GK PGE
ze spotecznoscig lokalng oraz wtadzami trzech gmin lokalizacyjnych, poprzez wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkaricéw
i rozwoju regionu. W ramach tego programu, w 2015 roku przekazano $rodki finansowe na pierwsze projekty zwigzane m.in.
z rozwojem infrastruktury i poprawg bezpieczeristwa w gminach lokalizacyjnych.

PGE EJ 1 sp. z 0.0. kontynuuje takze realizacje cyklicznych badan opinii publicznej na poziomie ogdlnopolskim i lokalnym,
ktére majg na celu monitorowanie poziomu poparcia dla projektu budowy elektrowni jadrowej oraz oczekiwan zwigzanych
z dziataniami komunikacyjnymi. Przedstawiono wyniki badan, ktére pokazaty utrzymujace sie na wysokim poziomie (66-78%)
poparcie dla budowy w Polsce elektrowni jagdrowej w gminach lokalizacyjnych i ich sasiedztwie.

Na | kwartat 2016 roku zaplanowano inauguracje lll edycji programu Atom dla Nauki.
9.3 Kwestie prawne

Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen PGE S.A.

W dniu 1 kwietnia 2014 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 1, 2 oraz 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 6 lutego 2014 roku. Spoétka wniosta odpowiedz na pozew.

W dniu 22 czerwca 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy w catosci powddztwo akcjonariusza.
W dniu 28 lipca 2015 roku przez akcjonariusza zostata ztozona apelacja. Spétka ztozyta odpowiedz? na apelacje.

W dniu 21 sierpnia 2015 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 5 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2015 roku. W dniu 21 wrzesnia 2015 roku Spétka wniosta odpowied?
na pozew.

W dniu 17 wrzesnia 2014 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 4 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 6 czerwca 2014 roku. Spdétka wniosta odpowiedz na pozew.

W dniu 13 sierpnia 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy w catosci powddztwo akcjonariusza.
Wyrok jest nieprawomocny. W dniu 7 grudnia 2015 roku PGE S.A. zostat doreczony odpis apelacji Powoda. W dniu
21 grudnia 2015 roku Spétka ztozyta odpowiedz na apelacje.

W dniu 23 pazdziernika 2015 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 14 wrzesnia 2015 roku w przedmiocie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. W dniu 23 listopada 2015 roku Spétka wniosta odpowiedz na pozew.

Kwestia odszkodowania dotyczacego konwersji akcji

Byli akcjonariusze PGE Gornictwo i Energetyka S.A. wystepujg do sgdow z wnioskami o zawezwanie PGE S.A. do préb
ugodowych o zaptate odszkodowania z tytutu nieprawidtowego ich zdaniem ustalenia parytetu wymiany akcji spotki
PGE Gornictwo i Energetyka S.A. na akcje PGE S.A. w procesie konsolidacji, jaki miat miejsce w 2010 roku. tgczna wartosé
dotychczasowych roszczen wynikajacych z zawezwan do préb ugodowych skierowanych przez bytych akcjonariuszy
PGE Gérnictwo i Energetyka S.A. wynosi ponad 10 min PLN.

Niezaleznie od powyzszego 12 listopada 2014 roku spotka Socrates Investment S.A. (nabywca wierzytelnosci od bytych
akcjonariuszy PGE Gérnictwo i Energetyka S.A.) ztozyt pozew sgdowy o zasgdzenie odszkodowania w tgcznej kwocie ponad
493 min PLN (plus odsetki) za szkode poniesiong w zwigzku z nieprawidtowym (jej zdaniem) ustaleniem parytetu wymiany
akcji w procesie potgczenia spétki PGE Gornictwo i Energetyka S.A. z PGE S.A.

Spotka ztozyta odpowiedZz na pozew w dniu 28 marca 2015 roku. We wrzesniu 2015 roku Socrates Investment S.A.
przedstawit pismo stanowigce odpowiedz na odpowiedz na pozew.

PGE S.A. nie uznaje zadan Socrates Investment S.A. oraz pozostatych akcjonariuszy wystepujgcych z zawezwaniami do préb
ugodowych. Roszczenia te sg bezzasadne. Zdaniem PGE S.A. caty proces konsolidacji byt przeprowadzony rzetelnie
i prawidtowo. Sama warto$¢ akcji spotek podlegajgcych potgczeniu zostata okreslona przez niezalezng spdtke
PwC Polska sp. z 0.0. Dodatkowo plan potgczenia spétek, w tym parytet wymiany akcji Spotki Przejmowanej na akcje Spotki
Przejmujacej, byty badane w zakresie poprawnosci i rzetelnosci przez wyznaczonego przez sad rejestrowy biegtego, ktory nie
stwierdzit zadnych nieprawidtowosci. Nastepnie niezawisty sad zarejestrowat potaczenie spotek.
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Odszkodowania od WorleyParsons

W 2013 roku spétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. podpisata umowe o badanie srodowiska, badanie lokalizacji oraz ustugi zwigzane
z uzyskaniem pozwolen i uprawnien niezbednych w procesie inwestycyjnym zwigzanym z budowg elektrowni jadrowej
z konsorcjum WorleyParsons Nuclear Services JSC, WorleyParsons International Inc. oraz WorleyParsons Group Inc.
(, WorleyParsons", ,,Wykonawca”), na kwote 253 min PLN netto (w tym zakres podstawowy 167 min PLN). Z tytutu
opdznienia w realizacji produktu umowy spétka PGE EJ 1 sp. z o0.0. naliczyta WorleyParsons w 2013 roku kare umowng
w kwocie 7 min PLN. Dodatkowo w zwigzku z dalszym nienalezytym wykonaniem ustug w 2014 roku spétka naliczyta kary
umowne w tacznej kwocie 43 min PLN. W dniu 23 grudnia 2014 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. wypowiedziata umowe z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy.

Kary umowne z roku 2013 zostaty potrgcone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons w 2014 roku. Kary z roku 2014
w tacznej wysokosci 30 min PLN zostaty potracone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons oraz z gwarancji bankowe;j.
Po dokonaniu wszystkich potracen i uzyskaniu przez spotke kwot z gwarancji bankowej, spétce przystuguje wzgledem
WorleyParsons roszczenie o zaptate 14 min PLN jako kara umowna tytutem opéznienia.

W dniu 7 sierpnia 2015 roku spdtka PGE EJ 1 sp. z 0.0. wniosta do Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Gospodarczy
pozew przeciwko WorleyParsons o zaptate kwoty prawie 15 min PLN powiekszonej o odsetki ustawowe z tytutu opdznienia
w zapfacie naleznej kwoty. Na zagdang kwote sktada sie kwota zalegtych kar umownych i kwota odsetek za opdinienie
skapitalizowanych na dziert wniesienia pozwu.

W dniu 8 stycznia 2016 roku spofce PGE EJ 1 sp. z 0.0. zostata doreczona odpowiedz WorleyParsons na pozew.

W dniu 13 listopada 2015 roku do spétki PGE EJ 1 sp. z 0.0. wptynat pozew WorleyParsons o zaptate kwoty 59 min PLN
tytutem zaptaty naleznego w ocenie powoda wynagrodzenia oraz zwrotu kwoty, zdaniem powoda nienaleznie pobranej
przez Spotke z gwarancji bankowej. Sad zobowigzat PGE EJ 1 sp. z 0.0. do ztozenia odpowiedzi na ten pozew w terminie
3 miesiecy od daty jego doreczenia.

9.4 Opis znaczacych umoéw - zawarcie dtugoterminowej umowy kredytowej z konsorcjum bankéw

W dniu 7 wrzesnia 2015 roku PGE zawarta dtugoterminowg umowe kredytowg z konsorcjum bankéw w sktadzie: BNP
Paribas S.A. Oddziat w Polsce, Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank Zachodni
WBK S.A., mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. (Organizatorzy
i Kredytodawcy) oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. (jako Agent Kredytu).

Przedmiot umowy obejmuje udzielenie kredytu w dwdch czesciach tj. kredytu terminowego do kwoty 3.630 min PLN
i kredytu odnawialnego do kwoty 1.870 min PLN. Data wygasniecia umowy przypada na dzier 30 wrzesnia 2023 roku, przy
czym ostateczny dzien sptaty kredytu odnawialnego przypada na dzien 30 kwietnia 2019 roku a ostateczny dzien sptaty
kredytu terminowego na dzienn 30 wrzesnia 2023 roku. Oprocentowanie kredytéw oparte bedzie na zmiennej stopie,
w oparciu o odpowiednie stopy WIBOR (stawka referencyjna), powiekszonej o marze. Umowa nie przewiduje kar
umownych.

Wartos¢ Umowy spetnia kryterium umowy znaczacej, poniewaz przekracza 10% kapitatéw wtasnych PGE. taczna wartosc
wszystkich innych uméw zawartych przez PGE oraz jej jednostki zalezne z bankami uczestniczagcymi w konsorcjum w ciggu
12 miesiecy poprzedzajacych zawarcie Umowy wyniosta ok. 3,2 mid PLN.

9.5 Pozyskanie kredytu o wartosci 2 mld PLN od Europejskiego Banku Inwestycyjnego

W dniu 27 pazdziernika 2015 roku PGE S.A. zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym dwie umowy kredytowe na
faczng kwote prawie 2 mid PLN.

Kwota 1,5 mld PLN, pozyskana na podstawie pierwszej z umow, przeznaczona zostanie na projekty zwigzane z modernizacjg
i rozbudowa sieci dystrybucyjnych. Srodki pochodzace z drugiej umowy, czyli pozostate 0,5 mld PLN, przeznaczone zostang
na finansowanie i refinansowanie budowy blokdéw kogeneracyjnych PGE GiEK Elektrocieptownia Gorzéow i PGE GiEK
Elektrocieptownia Rzeszéw. Europejski Bank Inwestycyjny udostepni kredyty do 22 miesiecy od daty podpisania umdw.
Zgodnie z ustalonymi warunkami srodki powinny zostac sptacone w terminie do 15 lat od przekazania ostatniej transzy.
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9.6 Zakoriczona modernizacja bloku numer 9 w Elektrowni Betchatéw

W dniu 6 lutego 2015 roku zakoriczono modernizacje bloku nr 9 w Elektrowni Betchatow. To jeden z ostatnich blokow
przeznaczonych do modernizacji w ramach programu kompleksowej rekonstrukcji i modernizacji blokéw 3-12. Obecnie
modernizowany jest blok nr 10.

9.7 Nagrody i wyréznienia

Najwazniejsze nagrody i wyrdznienia przyznane w 2015 roku pracownikom oraz spotkom GKPGE:

PGE S.A.

PGE , Filarem Budzetu”

PGE z tytutem , Tego, ktory zmienia polski przemyst”

PGE ,,Perta Polskiej Gospodarki 2015”

,Top Marka 2015” — PGE po raz kolejny najpopularniejszg markg w branzy

PGE nagrodzona ,,Innowatorem WPROST 2015”

PGE na podium w konkursie ,,Liderzy Filantropii”

PGE wsrdd laureatow ,,Listkdéw CSR” Polityki

»Platynowe Megawaty” dla PGE i ,Jubileuszowy Megawat” dla Prezesa Marka Woszczyka
PGE S.A. uhonorowana ztotg nagroda SAP Quality Awards w kategorii Business Transformation dla Europy Srodkowo-
Wschodniej

PGE S.A. z wyrdznieniem za najlepsze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

PGE S.A. wsrdd najwiekszych przedsiebiorstw energetycznych swiata — Platts Top 250
Eko mural w Solinie z nagrodg na Golden Drum 2015

PGE GIiEK S.A.

Oddziaty PGE GIEK S.A.: Kopalnia Wegla Brunatnego Betfchatow, Zespot Elektrowni Dolna Odra, Elektrownia Turéw i
Elektrownia Opole mocnymi ,Filarami Polskiej Gospodarki”

Przyznanie statuetki ,,Rozrachunek 2014” dla PGE GIiEK S.A.

Kopalnia Wegla Brunatnego Befchatéw z tytutem najlepszego inwestora w regionie tédzkim

PGE Obrot S.A.
PGE Obrét z godtem ,,Firma Przyjazna Klientowi”
,Ztota Setka” — pierwsze miejsce na Podkarpaciu pod wzgledem zanotowanych zyskéow netto oraz przychodow ze
sprzedazy
Handlowiec Roku — nagroda przyznana m.in. za dziatania zgodnie z Dobrymi Praktykami Sprzedawcéw Energii

Elektrycznej Towarzystwa Obrotu Energig oraz wysokg jakos¢ obstugi
Nagroda MANAGER AWARD za oferte ,,Energia w koncie”

PGE Dystrybucja S.A.

Tytuty zdobyte w regionalnych plebiscytach najwiekszych firm Lubelszczyzny, organizowanych przez Dziennik Wschodni
i Kurier Lubelski: ,Najwiekszy pracodawca”, ,Najwiekszy inwestor”, ,Najwiekszy zysk”, ,Najwiekszy przychdd” oraz
»Najwieksza firma”

PGE Systemy S.A.

Tytut "Lidera Ochrony Informacji Niejawnych, Biznesowych i Danych Osobowych", przyznany przez Krajowe
Stowarzyszenie Ochrony Informacji Niejawnych

Exatel S.A.

Nagroda ,,CRM Excellence Award”
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9.8 Zmiana polityki rachunkowosci

Na podstawie uchwaty Zarzgdu PGE S.A. wprowadzono zmiany do dokumentu ,,Polityka rachunkowosci zgodna z MSSF dla
Spotek Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.” Poczgwszy od sprawozdania finansowego za | pétrocze 2015
roku odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz wartos¢ firmy sg ujmowane w koszcie
wtasnym sprzedazy, a wedtug rodzajowego uktadu kosztdw w pozycji ,,amortyzacja i odpisy aktualizujgce”. Przed zmiang
polityki rachunkowosci odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate byly ujmowane w pozycji pozostate koszty operacyjne.

Zmieniona polityka rachunkowosci w lepszy sposob aplikuje MSSF oraz zapewnia wiekszg przejrzystos¢ i porownywalnosé
sprawozdan finansowych z europejskimi grupami energetycznymi.

9.9 Zmiana polityki dywidendy

Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o przyjeciu do stosowania nowej polityki dywidendy. Dotychczasowa polityka dywidendy
okreslata deklaracje Zarzadu PGE S.A. w zakresie propozycji dywidendy kierowanej do Walnego Zgromadzenia Spdtki na
poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku netto.

Zgodnie ze zmieniong polityka, Zarzad PGE S.A. zamierza rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu Spétki wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy na poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku netto korygowanego o wielkos¢ odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ aktywow trwatych. Zarzad PGE S.A. zastrzega, iz wyptata kazdej dywidendy bedzie uzalezniona w szczegdlnosci od
ogolnej wysokosci zadtuzenia Spétki, spodziewanych naktadéw kapitatowych i potencjalnych akwizycji. Polityka dywidendy
podlega okresowej weryfikacji przez Zarzad PGE S.A.

9.10 Zmiany w statucie

W dniu 12 sierpnia 2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmian Statutu PGE S.A., wprowadzonych na podstawie uchwaty nr 32 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 24 czerwca 2015 roku.

Zmiany te dotyczyty gldwnie:

zmian o charakterze redakcyjno-legislacyjnym i porzagdkowym;

wprowadzenia otwartego katalogu najczesciej wystepujacych czynnosci przekraczajgcych zwykty zarzad, jako czynnosci
wymagajgcych uchwaty Zarzadu, majgce na celu sprecyzowanie zasad wewnetrznego prowadzenia spraw Spotki;
zmiana minimalnej liczebnosci Zarzagdu (wczesdniej okreslona na 2 osoby, obecnie 1 osoba);

rozszerzenia kompetencji Rady Nadzorczej oraz doprecyzowania i uzupetnienia kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie
oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE oraz wyboru biegtego rewidenta;

wprowadzenia dla akcjonariusza Spétki obowigzku dostarczenia pisemnego oswiadczenia o spetnianiu przez kandydata
kryteridw niezaleznosci;

dodania zapisu dotyczgcego odbywania przez Rade Nadzorczg posiedzen bez formalnego zwofania;

doprecyzowania zasad wynagradzania cztonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu;

wprowadzenia wytycznych w zakresie liczenia wartosci zobowigzan wynikajgcych z umoéw i innych zobowigzan.

Rada Nadzorcza sporzadzita tekst jednolity Statutu Spotki i przyjeta go podejmujac uchwate w dniu 26 sierpnia 2015 roku.
9.11 Oddanie do eksploatacji i uruchomienie nowych farm wiatrowych

W 2015 roku oddano do eksploatacji nastepujace farmy wiatrowe:

Farme wiatrowg Karwice o mocy zainstalowanej 40 MW, dla ktérej w dniu 24 lipca 2015 roku uzyskano koncesje na
wytwarzanie energii elektrycznej;

Farme wiatrowg Resko Il o mocy zainstalowanej 76 MW, dla ktérej w grudniu 2015 roku uzyskano koncesje na
wytwarzanie energii elektrycznej dla FW Resko Il o mocy zainstalowanej 76 MW;

Farme wiatrowg Lotnisko o mocy zainstalowanej 90 MW, dla ktérej uzyskano koncesje w styczniu 2016 roku;

Farme wiatrowg Kisielice Il o mocy zainstalowanej 12 MW, ktéra oczekuje na uzyskanie koncesji.

9.12  Przedtuzenie pracy bloku nr 1 w Elektrownia Betchatow

W dniu 27 pazdziernika 2015 roku Zarzad PGE GIEK S.A. wyrazit zgode na przedtuzenie pracy bloku nr 1 w PGE GIiEK S.A.
Oddziat Elektrownia Betchatéw po 31 grudnia 2015 roku w trybie pracy jako zrédto ,szczytowo-rezerwowe”. Liczba godzin
pracy bloku w roku wyniesie maksymalnie 1.500.
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9.13  Przyznanie ratingu przez Fitch Ratings Ltd. dla planowanej emisji euroobligacji

Agencja Fitch Ratings W dniu 10 wrzednia 2015 roku nadafa oczekiwany rating niezabezpieczonego zadtuzenia w walucie
obcej na poziomie BBB+ (EXP) planowanej emisji euroobligacji srednioterminowych w ramach programu emisji obligacji do
kwoty 2 mld euro spétki PGE Sweden AB (publ) ustanowionego 22 maja 2014 roku.

9.14 Decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT

Cze$¢ wytwodrcow wchodzacych obecnie w skfad PGE GIEK S.A. otrzymato prawo do srodkéw na pokrycie kosztéw
osieroconych (tzw. ,,rekompensat”) w mysl Ustawy KDT. Zapisy Ustawy KDT sg w wielu punktach niejednoznaczne i rodzg
istotne watpliwosci interpretacyjne. Przeprowadzajgc obliczenia prognozowanych wynikéw poszczegdinych wytworcow
oraz wynikajgcych z nich rekompensat, korekt rocznych kosztéw osieroconych, korekt koricowych oraz wynikajgcych z nich
wysokosci przychodéw ujmowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, Grupa zastosowata swojg najlepszg wiedze
w tym zakresie, a takze korzystata ze wsparcia zewnetrznych ekspertéw.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wytwdrcy z Grupy Kapitatfowej PGE otrzymali decyzje dotyczace korekt
rocznych kosztéw osieroconych oraz kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2008-2014.
W czesci decyzje te byly niekorzystne dla poszczegdlnych podmiotéw i zdaniem Grupy zostaty wydane z naruszeniem
Ustawy KDT. W konsekwencji poczgwszy od 2009 roku trwa szereg postepowan przed Sgdem Okregowym w Warszawie —
Sadem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,SOKiK”) oraz przed Sadem Apelacyjnym dotyczacych odwotan wytwércow
z Grupy Kapitatowej PGE od Decyzji Prezesa URE. Postepowania te znajduja sie na roznym etapie zaawansowania.

W 2015 roku:

Prezesowi URE bezskutecznie uptynat termin na wniesienie skargi kasacyjnej, dotyczacej wyroku Sadu Apelacyjnego
w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztéw osieroconych naleznych PGE GIiEK S.A. za 2010 rok oraz PGE
GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole za 2009 rok w zwigzku z czym sprawy zostaty zakoriczone. Warto$¢ przedmiotu
sporu w tych sprawach wynosita tgcznie 635 min PLN.

W dniu 20 lutego 2015 roku — Sad Najwyzszy wydat postanowienie o odroczeniu rozpoznania skargi kasacyjnej w
sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztow osieroconych naleznych dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia
Opole (wartos¢ sporu 179 min PLN); PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna Odra (wartos¢ sporu 42 min PLN) i
dla PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw za 2008 roku (wartos¢ sporu 27 min PLN) oraz dla PGE GIiEK
S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszow za rok 2009 (wartos¢ sporu 45 min PLN) do czasu rozstrzygniecia sprawy PGE
GIiEK S.A. Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna Odra za rok 2009 (wartos¢ sporu 93 min PLN) przez Trybunat Sprawiedliwosci
UE (,, TSUE”").

zapadt korzystny wyrok SOKiK w sprawie dotyczacej korekty rocznej kosztow powstatych w jednostkach opalanych
gazem ziemnym dla PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszow za rok 2012. Wyrok nie jest prawomocny. Prezes
URE ztozyt apelacje do Sadu Apelacyjnego. Wartos¢ przedmiotu sporu w sprawie wynosi 7 min PLN.

Prezes URE ztozyt skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego, dotyczacg wyroku Sadu Apelacyjnego w sprawie ustalenia
wysokosci korekty rocznej kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym naleznych PGE GIiEK S.A.
Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkdw za 2009 rok. W dniu 22 maja 2015 roku Sgd Najwyzszy wydat postanowienie
o odroczeniu rozpoznania skargi kasacyjnej do czasu rozstrzygniecia sprawy PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespdt Elektrowni
Dolna Odra za rok 2009 przez Trybunat Sprawiedliwosci UE. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi prawie 7 min PLN.

PGE GiEK S.A. ztozyta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego, dotyczacg wyroku Sgdu Apelacyjnego w sprawie ustalenia
wysokosci korekty rocznej kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym naleznych PGE GIEK S.A. za
rok 2010. Wartos¢é przedmiotu sporu wynosi 5 min PLN.

PGE GIEK S.A. ztozyta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego, dotyczacg wyroku Sadu Apelacyjnego w sprawie ustalenia
wysokosci korekty rocznej kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym naleznych PGE GiEK S.A.
Oddziat Elektrocieptownia Rzeszdw za rok 2009. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 4 min PLN.

w grudniu 2015 roku PGE GIiEK S.A. ztozyta skarge kasacyjng do Sadu Najwyziszego, dotyczacg wyroku Sadu
Apelacyjnego w sprawie dotyczacej korekty rocznej kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym dla
PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszow za rok 2011. Wartos$¢ przedmiotu sporu w sprawie wynosi blisko 6
min PLN.

W dniu 6 sierpnia 2015 roku PGE GiEK S.A. otrzymata decyzje administracyjng Prezesa URE dotyczgcg ustalenia wysokosci
korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2014 rok. Wysokos$¢ korekty rocznej kosztow osieroconych powstatych
w jednostkach wytwdrczych: PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turéw i PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole za 2014
rok wynosi ok. (+) 559 min PLN. Spdtka uwaza te kwote za bezsporng. Wysokos¢ zaliczek pobranych za 2014 rok wyniosta
299 min PLN.

W dniu 24 sierpnia 2015 roku Zarzad PGE GIiEK S.A. ztozyt do Prezesa URE wniosek o zaliczke dla jednostek wytwdrczych
PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Turow oraz PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole na kwote ok. 229 min PLN. Wartos¢
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ta jest rowna maksymalnej kwocie kosztéw osieroconych dla PGE GIiEK S.A. na rok 2016, ktéra zostata zaktualizowana
Decyzjg Prezesa URE z dniem 21 lipca 2015 roku.

W dniu 31 lipca 2015 roku zostat nadany pozew do Sadu Okregowego w Warszawie w sprawie z powddztwa PGE GiEK S.A.
przeciwko Skarbowi Panstwa - Prezesowi URE o odszkodowanie za utracone korzysci dla PGE GIEK S.A., wskutek wydania
przez Presa URE niekorzystnych decyzji dot. kosztéw osieroconych za rok 2008. W dniu 7 stycznia 2016 roku PGE GIEK S.A.
ztozyta w sadzie wniosek w sprawie zmiany powddztwa odszkodowawczego w zakresie kwoty odszkodowania. Aktualnie
kwota odszkodowania wynosi 57 min PLN.

W dniu 30 lipca 2015 roku spétka PGE GIEK S.A. wystosowata do Skarbu Paristwa - Prezesa URE wniosek o zawezwanie do
préby ugodowej skierowane w sprawie zapfaty na rzecz spétki kwoty 468,3 tys. PLN tytutem odszkodowania za utracone
korzysci dla spotki, wzwigzku z wydaniem niekorzystnej decyzji za rok 2011. W dniu 23 pazdziernika 2015 roku na
posiedzeniu pojednawczym nie doszto do zawarcia ugody.

W dniu 27 stycznia 2016 roku odbyta sie rozprawa przed TSUE w sprawie pytan prejudycjalnych zadanych TSUE przez Sad
Najwyzszy (,SN”), na ktérym kazda ze stron przedstawita swoje stanowisko. PGE GIiEK S.A. oczekuje na wydanie orzeczenia
przez TSUE.

Na dzien 19 lutego 2016 roku wyznaczono termin rozprawy w Sadzie Apelacyjnym w sprawie ustalenia wysokosci korekty
rocznej kosztow osieroconych naleznych PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole za rok 2010. Wartos¢ przedmiotu sporu
wynosi okoto 142 min PLN.

Wptyw na sprawozdanie za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

W sprawozdaniu finansowym za okres zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa PGE ujeta w przychodach ze
sprzedazy przychody z tytutu KDT w wysokosci 546 min PLN.

Wartos¢ przedmiotu sporu we wszystkich sprawach dotyczacych lat 2008 - 2012 wynosi 1.660 min PLN, w tym wartosc¢
przedmiotu sporu z tytutu korzystnie rozstrzygnietych dla Grupy Kapitatowej PGE wyrokéw Sgdu Apelacyjnego oraz
korzystnego prawomocnego wyroku SOKiK w wysokosci 1.429 min PLN.

Ogdtem w okresie 2008 —2015 Grupa Kapitatowa PGE ujefa przychody z tytutu rekompensat KDT w wysokosci 7.086 min
PLN.

9.15 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2015 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byly strong w postepowaniach dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spofki.

Istotne postepowania toczace sie przed sgdami, organami witasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami
administracji publicznej zostaty oméwione w nocie nr 30 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.16 Informacja dotyczgca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane w
nocie nr 27 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w punkcie 7.1. niniejszego sprawozdania.
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10 Oswiadczenia Zarzadu

10.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

10.2  Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
Zarzad PGE S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli

rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

11 Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostato zatwierdzone
do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujacej dnia 16 lutego 2016 roku.

Warszawa, 16 lutego 2016 roku

Podpisy Cztonkdéw Zarzagdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Prezes Zarzadu Marek Woszczyk
Wiceprezes Zarzagdu Grzegorz Krystek
Wiceprezes Zarzagdu Marek Pastuszko
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INDEKS WSKAZNIKOW GRI G4 | GLOBAL COMPACT

Wskazniki profilowe

Wskaznik Zasady Strona
Global
Compact
Strategia i analiza
G4-1 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na 4-5
temat znaczenia zréwnowazonego rozwoju dla
organizacji i zaadresowania kwestii zrownowazonego
rozwoju w strategii
Profil organizacji
G4-3 Nazwa organizacji 11
G4-4 Gtéwne produkty/ustugi 89
G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji Polska, Warszawa
G4-6 Liczba krajéw, w ktdrych dziata organizacja Grupa PGE dziata gtéwnie na terenie Polski.
G4-7 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 115
G4-9 Skala dziatalnosci organizacji 6-9
G4-10 taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i GC-6 125-126
rodzaju umowy o prace, z podziatem na pte¢
G4-11 Liczba pracownikéw objeta uktadem zbiorowym GC-3 131
G4-12 Opis taricucha dostaw 89
G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace 117-120
rozmiaru, struktury lub formy wtasnosci
G4-14 Zarzadzanie ryzykiem w organizacji GC-10 91-95
G4-15 Ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracie, GC-1 122-123; Przejawem przestrzegania miedzynarodowych praw
zasady i inne inicjatywy zewnetrzne przyjete lub  Gc-2 i standardéw dotyczacych Praw Cztowieka jest uczestnictwo

popierane przez organizacje

w inicjatywie Global Compact.

G4-16 Cztonkostwo ~w  stowarzyszeniach  (takich  jak 123-124
stowarzyszenia branzowe) i/lub w
krajowych/miedzynarodowych organizacjach
orzeczniczych

G4-EU1 Zainstalowana moc w podziale na podstawowe zrddta 51-52; 58-59
energii oraz poziom regulacji

G4-EU2 Wyprodukowana energia netto w podziale na Zrédta 48
energii oraz wymagania regulatora

G4-EU3 Liczba kont klientow indywidualnych, 60
instytucjonalnych i komercyjnych

G4-EU4 Dtugos¢ naziemnych i podziemnych linii sieci przesytu 60
oraz dystrybucji energii wedtug wymagan regulatora

G4-EU5 Alokacja uprawniert do emisji dwutlenku wegla badz 32
jego ekwiwalentu wedtug podziatu na systemy handlu
emisjami

G4-17 Struktura operacyjna organizacji, z wyrdznieniem 117;121

gtownych dziatéw, spdtek zaleznych, podmiotéw
powigzanych oraz przedsiewziec typu joint-venture
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G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez 122-123
organizacje

G4-26 Podejscie do angazowania interesariuszy wigczajac 98;121-123
czestotliwo$¢ angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy

G4-32 Wskazanie opcji raportowania wybranej przez 162-165
organizacji i tabela GRI

G4-34 Struktura zarzadcza organizacji wraz z komisjami 105-113
podlegajgcymi pod najwyiszy organ zarzadczy,
odpowiedzialnymi za poszczegdlne zadania

G4-56 Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania  GC-10 123; Informacje na temat wartosci Grupy PGE dostepne sg na
organizacji takie jak kodeks postepowania lub kodeks stronie: www.gkpge.pl
etyki

Wskazniki w obszarze ekonomicznym

Istotny aspekt: Wyniki ekonomiczne

G4-DMA DMA Wyniki ekonomiczne 41-45

G4-EC1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna, wytworzona i 41
podzielona

Istotny aspekt: posredni wptyw ekonomiczny

G4-DMA DMA Posredni wptyw ekonomiczny 144-146

G4-EC7 Wkitad w rozwdj infrastruktury oraz swiadczenie ustug 144-145
na rzecz spoteczerstwa poprzez dziatania komercyjne,
przekazywanie towardéw i dziatania pro bono

Wskazniki w obszarze srodowiskowym

Istotny aspekt: Bior6znorodnos¢

G4-DMA DMA Biordznorodnosé GC-7 135-136

G4-EN12 Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktéw i ustug ~ GC-8 135-136
na bioréznorodnos$¢ obszaréw chronionych w tym
obszarow o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi

Istotny aspekt: Emisje

G4-DMA DMA Emisje GC-7 —-133-134

G4-EN15 Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych GC-7 32

G4-EN21 Emisja zwigzkéw NO,, SO, i innych istotnych zwigzkéw  GC-7 134
emitowanych do powietrza

Istotny aspekt: Scieki i odpady

G4-DMA DMA Scieki i odpady 134-135

G4-EN22 Catkowita objetos¢ Sciekdbw wedtug jakosci i GC-8 135
docelowego miejsca przeznaczenia

G4-EN23 Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz~ GC-8 135; 137-138
metody postepowania z odpadem

Istotny aspekt: Zgodnos¢ z regulacjami

G4-DMA DMA Zgodno$¢ z regulacjami GC-7 133
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G4-EN29 Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankgji GC-8
pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska

W 2015 r. na spotke PGE GIiEK S.A. natozono 1.333,00 PLN
kary za przekroczenia dopuszczalnego poziomu hatasu w roku
2015 r. wymierzona decyzja WIOS. Wystapiono o odroczenie
terminu pfatnosci kary do dnia 31.12.2017 r. do czasu
zrealizowania inwestycji ograniczajgcych emisje hatasu do
obowigzujacego poziomu. (Kary za przekroczenie hatasu
natozono na spétke takze w 2013 r. - 21.283,00z i 2014 r. —
32.442,00 PLN. Terminy ptatnosci kar zostaty odroczone
decyzjg WIOS odpowiednio do 30.06.2016 r.i31.12.2017 ..

Stosowanie i  rozpowszechnianie  przyjaznych  GC-9
$rodowisku technologii.

133-137

Wskazniki w obszarze spotecznym - praktyki w zakresie zatrudnienia i godnej pracy

Istotny aspekt: Zatrudnienie

G4-DMA DMA Zatrudnienie GC-4 125-126; Grupa PGE przestrzega wszelkich zasad i praw
GC-5 dotyczacych zakazu stosowania pracy przymusowej i pracy
dzieci.
G4-LA1 taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw, GC-6 127-128
odejs¢ oraz wskaznik przyjec i fluktuacji pracownikéw
wedtug grupy wiekowej, ptci, w podziale na Spétki
G4-LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom 129
petnoetatowym, ktére nie sg dostepne dla
pracownikéw czasowych lub pracujgcych w niepetnym
wymiarze  godzin, wg gtédwnych  jednostek
operacyjnych
Istotny aspekt: Bezpieczenstwo i higiena pracy
G4-DMA DMA Bezpieczenstwo i higiena pracy 131-132
G4-LA6 Rodzaj i wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni 132
straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita
liczba wypadkéw s$miertelnych zwigzanych z praca,
wedtug regionéw oraz ptci
Istotny aspekt: Edukacja i szkolenia
G4-DMA DMA Edukacja i szkolenia 129-130
G4-LA9 Srednia liczba godzin  szkoleniowych w  roku GC-6 130
przypadajagca na pracownika wedtug kategorii
zatrudnienia i ptci
G4-LA10 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i 129
ksztatcenia ustawicznego, ktdre wspierajg ciggtos¢
zatrudnienia pracownikéw oraz utatwiajg proces
przejscia na emeryture
G4-LA11 Odsetek pracownikdw podlegajacych regularnej GC-6 131
ocenie jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery
zawodowej wedtug ptci
Istotny aspekt: R6znorodnos¢ i réwnosc szans
G4-DMA DMA Réznorodnosc¢ i rdwnosé szans 125-126
G4-LA12 Sktad ciat zarzadczych, nadzorczych i kadry GC-6 126

pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci,
wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych
wskaznikow réznorodnosci
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Wskazniki w obszarze spotecznym — spoteczenstwo

Istotny aspekt: Przeciwdziatanie korupcji

G4-DMA DMA Przeciwdziatanie korupcji

GC-10 91-95; 122-123

G4-S03 Catkowita liczba i odsetek

jednostek biznesowych
poddanych analizie pod katem ryzyka zwigzanego z

korupcjg oraz gtéwne zidentyfikowane ryzyka

GC-10 W 2015 r. analizie poddanych zostato 44% jednostek
biznesowych. Do analizy brane pod uwage byly nastepujace
jednostki GK PGE: PGE S.A.; PGE GIiEK S.A.; PGE EO S.A.; PGE
Obroét S.A.; PGE Dystrybucja S.A.; PGE EJ1 Sp. z 0.0; EXATEL

S.A.; PGE Systemy S.A.; PGE Dom Maklerski S.A.

Wskazniki w obszarze spotecznym — odpowiedzialnos¢ za produkt

Istotny aspekt: Etykietowanie produktow i ustug

G4-DMA DMA Etykietowanie produktéw i ustug 141-142
G4-PR5 Wyniki badan pomiaru satysfakgji klienta 141-142
Istotny aspekt: Poufnos¢ informaciji klienta

G4-DMA DMA Poufnos¢ informaciji klienta 139-141
G4-PR8 Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych W 2015 r. w PGE Obrét S.A. odnotowano jeden taki

naruszenia prywatnosci klientéw oraz utraty danych

przypadek. Klient zostat przeproszony, a z pracownikiem
zostata przeprowadzona rozmowa dyscyplinujaca.

Istotny aspekt: Dostepnos¢ produktow i ustug

G4-DMA DMA Dostepnos$¢ produktow i ustug

139-141

G4-EU29 Przecietny czas trwania przerwy w dostawach energii

elektrycznej

60
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Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg biodegradacji, pochodzace

z produktéw, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty,
a takze czesci pozostatych odpaddw, ktdre ulegaja biodegradacji, a w szczegélnosci surowce rolnicze

CCS Carbon Capture and Storage, zespot technologii stuzgcych do wychwytywania i podziemnego magazynowania
CO, ze spalin powstajacych w wyniku spalania paliw kopalnych

CDM Mechanizm Czystego Rozwoju (Clean Development Mechanisms); jeden z tzw. mechanizmoéw elastycznych
wprowadzonych przez art. 12 Protokotu z Kioto

CER Certified Emission Reductions, jednostki poswiadczonej redukcji emis;ji

Dobre Praktyki Dokument "Dobre praktyki stosowane na GPW" zostat przyjety uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, a nastepnie zmienione uchwatg Rady GPW
nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku oraz uchwatg Rady
GPW nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwatg Rady GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19
pazdziernika 2011 roku, ktére weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2012 roku. W dniu 21 listopada 2012 roku Rada
GPW uchwatg nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktére weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku
i powinny by¢ stosowane przez emitenta od tego dnia.

Dystrybucja transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), Sredniego (15 kV) i niskiego (400V) napiecia
w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie szczytowo-  specjalny typ elektrowni wodnych. Dla swojej dziatalnosci oprécz wody pochodzacej z rzeki i réznicy poziomow

pompowe (,,ESP”) zwierciadfa wody potrzebujg dwa zbiorniki wodne potaczone ze sobg kanatem lub rurociggami. Przy dolnym
zbiorniku lub przy zaporze gérnego zbiornika zlokalizowana jest elektrownia. Elektrownie szczytowo-pompowe
Swiadczg ustugi regulacyjne dla krajowego system elektroenergetycznego. Funkcja ich jest realizowana poprzez
zapewnienie jego stabilnosci, dostarczanie energii biernej, magazynowanie nadmiaru mocy w systemie
i dostarczanie mocy do systemu w momencie zapotrzebowania. Elektrownie szczytowo-pompowe posiadajgce
doptyw naturalny wdd rzeki do gérnego zbiornika generujg rowniez energie z odnawialnych Zrédet energii.
Gtéwnym odbiorcg energii elektrycznej produkowanej przez elektrownie szczytowo-pompowe jak
i Swiadczonych przez nie ustug jest OSP.

Energia czarna umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zZrédfach energii

Energia z6tta umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ERU Emission Reduction Unit, jednostki redukcji emisji

EUA European Union Allowances, zbywalne prawa do emisji CO,; jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony CO,

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami. Zasady jego

funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L z 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

FW Farma Wiatrowa

Generacja wymuszona  wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek
wytwédrczych, w  ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

G) gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = okoto 278 kWh

GPZ gtéwny punkt zasilania, rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania i rozdziatu lub wytgcznie do
rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa grupa odbiorcéw pobierajacych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat
i warunkow ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10°W

Gwe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym zgazowaniem
paliwa
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Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktorej jest obowigzany, zgodnie z Prawem
Energetycznym, operator systemu przesyfowego; instrukcje opracowywane dla sieci elektroenergetycznych
okreslajg szczegétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikéw systemu oraz warunki i sposéb
prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢ instrukcji, ktéra dotyczy bilansowania
systemu przesytowego i zarzadzania ograniczeniami systemowymi, wraz z informacjg o zgtoszonych przez
uzytkownikdéw systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia jest przedktadana Prezesowi URE do
zatwierdzenia w drodze decyzji

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespét urzadzen nalezacych do przedsiebiorstwa
energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy

Jl Joint Implementation, Wspdlne Wdrozenia; jeden z tzw. mechanizmdw elastycznych wprowadzonych przez art.
6 Protokotu z Kioto

JWCD Jednostka Wytworcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytworcza przytgczona do koordynowanej sieci 110
kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A. (IRIiESP)

KDT Kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytworcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

Kogeneracja réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii elektrycznej,
potaczonych w system umozliwiajgcy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzagdzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI, 1
kv=10’V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajaca ilos¢ energii, jakg urzgdzenie o mocy 1
kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llos¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwdrczej lub wytworcy, utrzymywana przez wytworce cieplnego w sposdb
ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdrce wodnego w sposéb ciggty w ciggu przynajmniej
5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytwdrczej jako maksymalna
mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokofami odbioru tej instalacji (warto$¢ historyczna — niezmienna
w czasie)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10°W

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

Nm’ normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza ukfadu Sl oznaczajgca ilos¢ suchego gazu zawartg
w objetosci 1m’ przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

No, tlenki azotu

Odnawialne zrédto
energii (OZE)

zrédio wykorzystujace w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalng, fal,
pradéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekdw albo rozktadu sktadowanych szczatek
rodlinnych i zwierzecych

Operator systemu przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych Ilub energii elektrycznej,

dystrybucyjnego (OSD) odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potfaczen z innymi systemami
gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator Systemu przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,

Przesytowego (OSP) odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym gazowym albo systemie przesytowym

elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen

z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora Systemu Przesytowego
w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata spétka PSE S.A.
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Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy

w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajagce ze S$wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracji

Protokét z Kioto

protokét z Kioto do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu z dnia 11 grudnia
1997 roku (Dz.U. z 2005 roku, Nr 203, poz. 1684), wszedt w zycie 16 lutego 2005 roku

Przesyt

transport energii elektrycznej siecig przesylowg wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwoércow do
dystrybutorow

Purchasing Managers

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora przemystowego;

Index (PMI) wartos$¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Regulacyjne Ustugi ustugi $wiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesytowego, niezbedne do prawidtowego

Systemowe (RUS) funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniajgce zachowanie okreslonych wartosci
parametrow niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator Prezes URE wypetniajgcy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie m.in. wydawaniem

koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii, wyznaczaniem operatoréw
systemdw przesytowych i dystrybucyjnych.

Rynek bilansujacy

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim réznice
miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie dostarczonymi/
odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy transakcjami zawartymi
miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem na energie elektryczna.
Uczestnikami rynku bilansujgcego moga byc¢: wytworcy, odbiorcy energii, rozumiani jako podmioty przytgczone
do sieci objetej obszarem rynku bilansujgcego (w tym odbiorcy koricowi oraz odbiorcy sieciowi), spétki obrotu,
gietdy energii oraz OSP, jako przedsiebiorstwo bilansujgce.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index - utracone minuty; nieplanowane przerwy w dostawach pradu
(wytaczajac zdarzenia katastroficzne)

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej (sredniej) systemowe] czestosci (liczby)
przerw dtugich i bardzo dtugich, stanowiacy liczbe odbiorcéw narazonych na skutki wszystkich tych przerw
w ciggu roku podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw

Sie¢ najwyzszych
napiec (NN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Siec niskiego napiecia
(nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ Sredniego napiecia
(SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

napiecia (WN)

Szczyt szczyt (Peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy realizowana
od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla rynku polskiego) lub
08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub
roku

Swiadectwo dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw. zielony

pochodzenia z energii  certyfikat

odnawialnej

Swiadectwo dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany przez

pochodzenia
z kogeneracji

Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i z6tte certyfikaty (dla
energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa

zbidr cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo energetyczne
i wprowadzany jako obowiazujacy dla okreslonych w nim odbiorcow w trybie okreslonym ustawg

TFS

Tradition Financial Services, platforma obrotu energig elektryczng przeznaczona do zawierania réznego rodzaju
transakcji, kupna oraz sprzedazy energii konwencjonalnej, praw majgtkowych, energii odnawialnej oraz
uprawnien do emisji CO,

TGE

Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktdrej przedmiotem obrotu moze by¢ energia elektryczna,
paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielko$¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa majgtkowe, ktérych cena
zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci emisji
zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA

Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz operatora infrastruktury sieciowej
stronom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej

TWh

terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10’ kWh
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URE Urzad Regulacji Energetyki
Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytworcéw w zwigzku

z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U. Nr
130 poz. 905 z 2007 r.)

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI, 1 V= 1J/1C =
(Lkgxm?) /(Axs3)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W = 1J/1s =1 kg x m’xs-3

WRA wartos¢ regulacyjna aktywow

Wspotspalanie wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego, przeprowadzanego

w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czes¢ energii wyprodukowanej
W powyzszy sposob moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii

Wysokosprawna wytwarzanie energii elektrycznej lub mechanicznej i ciepta uzytkowego w kogeneraciji, ktére zapewnia

kogeneracja oszczednos¢ energii pierwotnej zuzywanej w: (i) jednostce kogeneracji w wysokosci nie mniejszej niz 10%
w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w uktadach rozdzielonych o referencyjnych
wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego; lub (i) jednostce kogeneracji o0 mocy zainstalowanej
elektrycznej ponizej 1 MW w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w uktadach rozdzielonych
o referencyjnych wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego
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