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Zgodnie 2 art. 36. Ustawy z dnia 16 paZdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansawych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz niektdrych innych ustaw Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przedstawia sprawozdanie
0 wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g ust. 1 w ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Ustawa o Ofercie), za lata 2019 - 2020.

Obowigzujaca w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Polityka wynagrodzef Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
(Polityka) zostala przyjeta uchwata nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki 2 dnia 26 czerwea 2020 r. Jest
to pierwsza Polityka przyjmowana w Spétce w rozumieniu Ustawy o Ofercie. Do dnia przyjecia Polityki w Spétce
nie obowigzywata polityka wynagrodzer Czfonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w rozumieniu Ustawy o Ofercie.

Dotychczasowe zasady ksztaftowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu okreslone zostaly Uchwatly
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia. 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzer Czlonkéw Zarzadu oraz uchyienia uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
oraz uchylenia uchwaty nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna S.A." z dnia
27 czerwea 2017 r. w przedmiocie zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 14 grudnia 2016 r.

Dotychczasowe zasady ksztaltowania wynagrodzenh Czlonkéw Rady Nadzorczej okreélone zostaty Uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia 2019 roku w sprawie zmiany uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna” z dnia 14 grudnia
2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzer Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Okredlone powyiej zasady ksztaltowania wynagrodzen Crlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty
uwzglednione | zachowane w Polityce z uwagi na okolicznoéé, iz ksztattowanie polityki wynagrodzer w Spoice jest
okreslone nie tylko przepisami Ustawy o Ofercie ale takie przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzeri osdb kierujgcych niektérymi spétkami (Ustawa o Wynagrodzeniach).
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2. Obowigzujace Zasady Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie catkowite Czionka Zarzadu skiada sie z czeéci stafej, stanowigce] wynagrodzenie miesieczne
podstawowe, okreslonej kwotowo {,Wynagrodzenie Stale”) oraz czgdci zmiennej, stanowlacej wynagrodzenie
uzupeiniajgce za rok obrotowy Spétki (,Wynagrodzenie Zmienne”). Nie uchybia to moiliwoéci przyznania
Czionkowi Zarzgdu innych $wiadczeri pieniginych lub niepienieznych dopuszczonych ustawa z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeri oséb kierujacych niektérymi spétkami.

Obligatoryjng czescig wynagrodzeri wyplacanych Cztonkom Zarzadu jest jedynie Wynagrodzenie State.

2.1. Wynagrodzenie State Czionkéw Zarzadu

Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Statego Czlonka Zarzadu Spétki zostaje kaidorazowo okreslona przez Rade
Nadzorczg w przedziale kwotowym wynikajacym z ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzefy oséb kierujgcych niektdrymi spétkami, z tym zastrzeieniem, ze Wynagrodzenie State Czlonka
Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnoéci podstawy wymiaru,
0 ktorej mowa w art. 4 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzeri oséb kierujacych
niektdrymi spétkami z uwzglednieniem obowiazujacych szczeg6lowych przepiséw prawa ksztattujacych jej
wysokos¢.

2.2, Wynagrodzenie Zmienne (zmienne skiadniki wynagrodzenia)

1. Wpynagrodzenie Zmienne Czfonka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie
moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Stalego, otrzymanego w roku obrotowym Spétki, za ktéry ma byé
przyznane Wynagrodzenie Zmienne.

2. Katalog ogdinych Celéw Zarzadczych zawiera w szczegdinosci:

a) Osiggniecie wskainika EBITDA dla Grupy Kapitalowej na poziomie okredlonym w zatwierdzonym
planie rzeczowo-finansowym na dany rok obrotowy;

b) Dotrzymanie kowenantéw wynikajgcych z uméw kredytowych (Net debt/EBITDA) - wskaZnik
(zadtuzenie netto/EBITDA);

c) Wskainik dyspozycyjnosci czasowej wybranych jednostek wytworczych Grupy Kapitalowej;

d) Realizacja okre$lonych projektéw i programéw strategicznych inwestycyjnych;

e) Dostosowanie do Istoty zmian strukturalnych sektora poprzez realizacjg programéw i projektéw
strategicznych innych nit w lit. d powyiej;

f)  Efektywne wykorzystywanie potencjatu innowacit;

g) Budowa systemowego podejécia do komunikacji w Grupie Kapitatowej w ujeciu projektowym.

3. W katdym roku obrotowym ustala sie do wykonania dodatkowe Cele Zarzgdcze warunkujgce motliwosé
otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w postaci:

a) uksztattowania i stosowania zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajgcych i nadzorczych
podmiotéw zaletnych odpowiadajgcych zasadom okre$lonym w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0s6b kierujgcych niektorymi spétkami,

b) realizacji obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a
oraz art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym.

4. Rada Nadzorcza upowainiona jest do uszczegéfowienia Celéw Zarzadezych wraz z okreleniem wag tych
celéw oraz oblektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania (KP1), przy uwzglednieniu, ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu za okreflony rok obrotowy po
zatwierdzeniu sprawozdania
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Zarzadu z dziatalnodci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy oraz
udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w danym
roku cbrotowym;

b) wypfata czeéci Wynagrodzenia Zmiennego moze zostaé odroczona w czasie, na okres
nieprzekraczajacy 36 miesigcy, zaleinie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie
zwyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wéwczas ta czesé Wynagrodzenia Zmiennego moie byé
wyptacana w catoéci albo w czeéci na koniec okresu rozliczeniowego;

€) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalno$é uzalezniona jest od liczby
dni swiadczenia ustug przez Czlonka Zarzadu w danym roku cbrotowym;

d) spefnienie warunkéw dia otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegbinych Cztonkdw
Zarzadu, dia ktdrych na dany rok ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje w ocenianym
roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac naleing kwote w oparciu o zweryfikowane
przez bieglego sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty w zaleznoéci od wyznaczonych Celdw
Zarzadczych. Zagadnienia zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego wynikajg z  bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

5. Wygasdnigcie mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego bedacego przedmiotem oceny pod
wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na
warunkach okreslonychw ust. 1 — 4 powytej, pod warunkiem jednakie, ze czas petnienia funkcji w ocenianym
roku obrotowym byt diuiszy niz 3 (trzy) miesigce.

6.  Okreslone powyiej ogdinymi Celami Zarzadczymi kryteria przyznania Wynagrodzenia Zmiennego odnoszg sie
réwniei (na poziomie szczegdlowym — ustalanym przez Rade Nadzorcza) do uwzgledniania intereséw
spolecznych, przyczyniania si¢ Spétki i Grupy Kapitalowej do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatal
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spétki | Grupy Kapitalowe)
iich likwidowanie poprzez modernizacje Spétki | Grupy Kapitalowej. Kryteria okreélone w Celach Zarzadczych
majg w zaloteniu przyczyniat sig do realizacji celéw okredlonych w art. 90d ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spéikach publicznych poprzez powigzanie wynagrodzenia z przeprowadzaniem proceséw
zarzadczych obejmujacych realizacje strategii biznesowej Spétki i Grupy Kapitatowej.

2.3. Umowy z Cztonkami Zarzadu i okresy, na ktére umowy te s3 zawierane oraz §wiadezenia
w postaci odpraw

1. Z Cdonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania na czas petnienia funkcji
(,Umowa"), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego takiego Czlonka Zarzadu. Umowa zawierana jest
w ramach prowadzone] przez Czionka Zarzadu dziatalnosci gospodarcze).

2. Tresc Umowy okreéla Rada Nadzorcza zgodnle z postanowieniami Polityki oraz z uwzglednieniem whadciwych
prepisdéw prawa obowigzujacych w dacie zawarcia Umowy.

3. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czlonka Zarzadu o zamiarze pelnienia funkcji w organach
innej spétki handlowej, nabyciu w niej akgji lub udzialéw, uzyskania na powyisze zgody Rady Nadzorczej
oraz mote przewidywat zakaz peinienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowe] lub
wprowadzac inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatainodci Czlonka Zarzadu.

4. Czionek Zarzadu nie moie pobieraé wynagrodzenia z tytulu peinienia funkcji cztonka organu w podmiotach
zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronle konkurencji i konsumentdw.

5. Upowatnia sig¢ Rade Nadzorcza do okreélenia zakazow i ograniczen, o ktérych mowa w ust. 3 | 4 powyiej,
obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykanania oraz sankcji za nienaleiyte wykonanie.
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6. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnodci na skutek $mierci, odwotania lub ztoienia rezygnacji,

Umowa rozwizzuje sie z ostatnim dniem peinienia funkcji bez koniecznoéci dokonywania dodatkowych
czynnosci.

7. Katda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego
naruszenia przez drug strong postanowieri Umowy.

8. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy 2 innych przyczyn nii okreslone w ust. 7, z zachowaniem
3-miesiecznego terminu wypowiedzenia, z zastrzeieniem, i w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia
wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 6 skutkujace rozwigzaniem Umowy wskutek zaprzestania petnienia
funkeji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 6.

8. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy 2 innych przyczyn nii okre$lone w ust. 7,
Cztonkowi Zarzagdu moie byt prryznana odprawa, w wysokosci nie wyiszej niz 3-krotnosé (trzykrotnosé)
Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu)
miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.

10. Odprawa, o ktorej mowa w ust. 9 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu;

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umawy wskutek powotania Zarzadzajgcego na kolejng
kadencje Zarzadu;

c) objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej;
d) rezygnacji z petnienia funkeji.

11. W przypadku, gdy z Czionkiem Zarzadu nie zostala zawarta umowa — wowczas stosunek wynikajacy z aktu
powotania do Zarzadu (stosunek korporacyjny) zostaje nawigzany na okres petnienia funkcji w Zarzadzie
i wygasa w przypadkach wskazanych w ust. 6 powyze] oraz w innych przypadkach wskazanych w przepisach
prawa.

2.4. Umowa o zakazie konkurencji i $wiadczenie z tego tytutu

1. Rada Nadzorcza moze zawrzec 2 Czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowiazujacym po ustaniu
petnienia funkgji, przy czym moie by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkeji Czlonka Zarzadu
przez okres co najmniej 6 (szesciu) miesiecy, z zastrzezeniem, ze wysokosé odszkodowania miesiecznego nie
moie preekraczac 50% Statego Wynagrodzenia.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekroczyé 6 (szeciu) miesiecy po ustaniu pefnienia funkeji przez Cztonka
Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Czlonka Zarzadu umowy o zakazie konkurencji
bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spétki, nie nizszej niz wysokoéé odszkodowania
przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji.

5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji co najmniej dziafalnost
konkurencyjna wobec Spétki, wysokoé¢ odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencii, terminy
zaptaty tego odszkodowania, obowiazki informacyjne Cztonka Zarzadu oraz przypadki, w ktérych zakaz
konkurencji przestaje obowigzywac, jak tez moze okredli¢ prawo Spéiki do odstapienia od umowy o zakazie
konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencii.

6216



Sprawozdanie o wynogrodzeniu Crionkdw Zarzqdu | Rady Nadzorczej PGE AT o
Polska Grupa Energetyczna S.A. zo lota 2019 — 2020 PGE  ‘negeoyomra

[ Fa X W OR ORI g T — AR SN F .7 L
2.5. Swiadczenia dodatkowe

1. Niezaletnie od wynagrodzenia, o ktérym mowa powytej, Rada Nadzorcza moze dodatkowo, w uzasadnionych
przypadkach, w Umowie przyznac Czlonkom Zarzadu prawo do éwiadczeri dodatkowyceh.

1. Rada Nadzorcza okresla w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu urzadzer technicznych
oraz zasobéw stanowigcych mienie Spéiki, niezbednych do wykonywania funkeji, a takze moze okreslié limity
albo sposéb ich okreslania dotyczace kosztéw, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem
1 wykorzystywaniem urzadzer i zasobdw przez Czionka Zarzadu do celéw stuzbowych.

3. Obowiazujace Zasady Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
1. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej wynika ze stosunku powotania.
2. Struktura wynagrodzenia oséb pefnigcych funkcie Czlonkéw Rady Nadzorcze] Spétki sktada sie

z wynagrodzenia stalego, wyznaczonego w zwigzku z powotfaniem na funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub na Czlonka Rady Nadzorczej Spotki.

3. Miesigczne wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej stanowi iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej mowa
w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzer oséb kierujacych niektérymi
spdtkami oraz mnoznika:

a) dla przewodniczacego rady nadzorczej — 1,7,
b) dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej - 1,5.

4. Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa powyie], bez wzgledu na liczbe
zwotanych posiedzen.

5. Wynagrodzenie nie przysluguje za ten miesigc, w ktérym Czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym
z prawidtowo zwolanych posiedzeri, a nieobecnoéé nie zostala usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu
albo nieusprawiedliwieniu nieobecnoéci Czlonka Rady Nadzorcze] na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty.
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4. Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu za 2019

o~
T D

Wynagrodzenie wyptacone Czlonkomn Zarzadu w roku 2019 wynikato z indywidualnych kontraktéw menadzerskich.
Wzdr kontraktu menadierskiego zostat okreslony uchwaty nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
27 czerwca 2017 roku. Przyjeta w 2020 roku Polityka jest zgodna z zasadami ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu, na podstawie ktérych zawarte zostaly kontrakty menadierskie.

W roku 2019 zostaty wyptacone Czlonkom Zarzadu premie za rok 2017. Uchwaly dotyczace rozliczenia celéw
premiowych oraz wyptaty premii za rok 2017 zostaly podjete przez Rade Nadzorczg w dniu 12 listopada 2019 roku.

Czfonkowie Zarzadu w roku 2019 nie otrzymali wynagrodzer lub éwiadczeri od podmiotéw naletacych do Grupy
Kapitatowej PGE.

Spotka w roku 2019 nie oferowala éwiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu w roku 2019 nie byli uprawnieni do wynagrodzenia lub $wiadczert w formie instrumentéw
finansowych. Ponadto Spétka nie oferowata Czlonkom Zarzadu programéw emerytalno-rentowych
oraz programoéw wczesniejszych emerytur,

Wynagrodzenia Czonkéw Zarzadu w roku 2019 wyptacone zostaly zgodnie z Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 2 grudnia 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw
Zarzadu.

Tabela: Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za 2019 (PLN)

Wynagrodzenie Wynagrodzenie RAZEM Proporca
Nazwisko | Imig ] ] SRR Okres petnienia funkej)
Kontrakt Premis za 2017 zmiennego do
Menedierski statego®

Razem 4491 855,60 287638400 6968 199,60
BARANOWSKI HENRYK 792 680,40 40732000  1200000,40 494%  20160331- 20200219
KOWALCZYK WOIIECH 73983504 33833800 107817304 57,8% 2017.02.14- 2020.02.19
PASTUSZKO MAREX 73983504 38471400  1124549,04 50,6% 2016.02.25 - 2020.02.19
SLIWA PAWEL 730 835,04 IBATI00  1124549,04 50,6% 2016.03.31- nadal
WASIEK RYSZARD 739 835,04 8471400  1124549,04 50,6% 2016.03.07 - nadal
WOITOWICZ EMIL 73983504 38471400  1124549,04 506%  201603.15- 2020.02.19
JANKOWSKI BOLESLAW 0,00 191 830,00 191 830,00 422%  20160331-2017.07.01

* proporcja w odniesieniu do wynagrodzenio otrzymanege w roku, za ktéry wypfocono premie

Wykres: Proporcje wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyplaconego w 2019 roku przez Spétke

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

saranowsk veneve (T 1.9%
KOWALCZYK WOICIECH 68,6% 31.4%
PASTUSZKO MAREK 30.2%
suwarawer TR T W 34,2%
wasieex Rvszaro [T . 30,2%
wosrowiczen Y I 30.2%
JANKOWSKI BOLESLAW 100,0%

® wynagrodzenie state wynagrodzenie zmienne (premia)
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5. Wynagrodzenie Rady Nadzorcej za 2019

Wynagrodzenie wyptacone Czlonkom Rady Nadzorczej w roku 2019 zostalo wyplacone zgodnie 2 zasadami
przyjetymi uchwata nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 grudnia 2016 roku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w roku 2019 nie otrzymali wynagrodzeri lub éwiadczen od podmiotéw naleigcych do
Grupy Kapitatowej PGE.

Spétka w roku 2019 nie oferowata éwiadczeni na rzecz oséb najblizszych Crlonkéw Rady Nadzorcze).

Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2019 nie byli uprawnieni do wynagrodzenia lub $wiadczern w formie
instrumentéw finansowych. Ponadto Spétka nie oferowata Cztonkom Rady Nadzorczej programéw emerytalno-
rentowych oraz programéw wczesniejszych emerytur.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej w roku 2019 wyplacone zostaly zgodnie z Uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia 2019 roku w sprawie zmiany uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna” z dnia 14 grudnia
2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorcze).

Tabela: Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2019 (PLN)

Wynagrodzenie®
Nazwisko | Imie

Rada Nadioraa
Razem 544 713,44
KOWALIK ANNA 89 837,16
GOSS JANINA 79 268,04
HAPUNOWICZ TOMASZ 79 268,04
KUCZYNSKI GRZEGORZ 79 268,04
SAWARYN MIECZYSLAW 79 268,04
SAWICKI JERZY 79 268,04
SKLADANEK ARTUR 79 268,04
WINIARSKI RADOSLAW 79 268,04

* done nie zawierajq zwrotu sktadek ZUS, ktdre sq uwzgledniane w formularzu w PIT
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Sprawozdenie o wynogrodzeniu Cronkdw Zorzqdu i Rody Nadzorczej PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. za lata 2019 - 2020

“aGE

Polska Grupa
Energetyczna

6. Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu za 2020

Wynagrodzenie wyplacone Cztonkom Zarzadu w roku 2020 wynikaly z indywidualnych kontraktéw menadzerskich.
Wzér kontraktu menadzerskiego zostat okreslony uchwaig nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
zdnia 2 grudnia 2019 roku. Przyjeta w 2020 roku Polityka jest zgodna z zasadami ksztattowania wynagrodzen
Czionkéw Zarzadu, na podstawie ktérych zawarte zostaty kontrakty menadierskie.

Przyjgta 26 czerwca 2020 . Polityka wynagrodzed Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej kontynuuje rozwigzania
przyjete w uchwale nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia 2019 roku zaktadajace
podziat wynagrodzenia czionkéw Zarzadu na czgsc staly, stanowigcy wynagrodzenie miesieczne podstawowe
oraz czgs¢ zmienng uzalezniong od realizacji celéw zarzadczych. Polityka uznaje takze uprawnienie do innych
uprawnieri | swiadczen nabytych przed dniem jej wejécia w iycie.

W roku 2020 zostaly wyptacone Czionkom Zarzgdu premie za rok 2018 oraz rok 2019. Uchwaly dotyczace
rozliczenia celéw premiowych oraz wyptaty premii za rok 2018 zostaly podjete przez Rade Nadzorczg w dniu
14 stycznia 2020 roku.

Zgodnie z Polityka, oraz postanowieniami indywidualnych kontraktéw menadierskich, dla trzech Czlonkéw
Zarzadu Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zorganizowanie dodatkowych Szkoler na koszt Spétki.

Z tytulu czionkostwa w Polskim Komitecie Energii Elektrycznej Spétka na poczatku 2020 roku opfacita trzem
Czlonkom Zarzadu sktadki czlonkowskie w PKEE w wysokosci 60 zi,

Spotka w roku 2020 nie oferowata éwiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzgdu.

Czlonkowie Zarzadu w roku 2020 nie byli uprawnieni do wynagrodzenia lub $wiadczery w formie instrumentow
finansowych. Ponadto Spdtka nie oferowata Czlonkom Zarzagdu programéw emerytalno-rentowych
oraz programéw wczesniejszych emerytur,

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu w roku 2020 wyplacone zostaty zgodnie 2 obowigzujaca Polityka oraz Uchwaty
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzeri Czionkéw Zarzadu.

Tabela: Wynagrodzenle Czionkéw Zarzadu za 2020 (PLN)

Proporga
Tim. W Skiadniki pozastale Wynagoduniepoustanki | opye  Wymagrodsenia ey Okres pelient funkcj
Nazwisko | imie stalego**
Menediensid Pramin inliow  Slclwls Odprawa hm:-:d
Razem 4516 957,14 4598 920,00 180,00 1844458 75304638 65645684  10544004,94
DABROWSKI WOICECH 682 585,90 6636,84 68922274 2020.02.20 - nadal
BUK WANDA 246 611,68 246 611,68 2020.09.01 - nadal
CIOCH PAWER 628 859,78 1022268 639 082,46 2020.02.24 - nadal
STRACZYNSKI PAWEL 628859,78 158506 630444,84 2020.02.24 - nadal
SUIWA PAWEL 801 487,96 758 272,00 1559 759,96 2016.03.31 - nadal
premio ro 2018 37355800 50.5%
premia za 2019 384 714,00 52.0%
WASILEX RYSZARD 801 487,96 758272,00 60,00 1558 819,96 2016.03.07 - nadsl
premic 1o 2018 37355800 50.5%
premia 10 2019 384 714,00 520%
BARANOWSK] HENRYK 2400086,01 807 560,00 60,00 18817010  198170,10 1443 966,21 00% 2016.03.31 - 2020.02.19
premia 2o 2018 400 240,00 50.5%
premia zo 2019 407 320,00 51,4%
KOWALCZYEK WOUCECH 16235269 758 272,00 60,00 18495876 11919568 122483913 0,0% 2017.02.14 - 2020.02.19
premic za 2018 37355800 50,5%
premig za 2019 384 714,00 520%
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PASTUSZKO MAREK 16235269 758 272,00 18495876 15413230 1259 715,75 0.0% 2016.02.25 - 2020.02.19
premia za 2018 37355800 50.5%
oremio za 2019 384 714,00 52.0%
WOITOWICZ EMIL 162 352,69 758 272,00 18495876 18495876 129054221 0,0% 2016.03.15 - 2020.02.19
premio 20 2018 37355800 50.5%
premio 20 2019 384 714,00 52.0%

* dane nle rowierajq rwrotu sktodek ZUS, ktdre sq uwzgledniane w formularzu w PIT

** proporcja w odniesieniu do wynagrodzenia otrzymanego w roku, za ktdry wypfacono premie

Dwiéch Czlonkéw Zarzadu w roku 2020, w okresie petnienia funkcji Czionka Zarzadu, otrzymato wynagrodzenie od
poprzednich pracodawcdéw — podmiotdw nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Wynagrodzenie to dotyczylo okreséw
poprzedzajacych okres pefnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki.

Tabela: Wynagrodzenie otrzymane w roku 2020 od poprzednich pracodawcow — podmiotéw nalezacych do Grupy

Kapitatowe] (PLN)
Wynagrodzenie
Nazwisko | tmie o
Grupy Kapitalowe|
Razem 591 650,00
STRACZYNSKI PAWEL 183 700,00
WOICIECH DABROWSKI 407 950,00

Wykres: Proporcje wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu wyptaconego w 2020 roku przez Spétke.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
DABROWSKI WOJCIECH
BUK WAND/ S (7| RN S e T
CIOCH PAWEL N T 7 S
STRACIYNSK] PAWEL TRESCFSSNISEGD | 71 ey ey
SLIWA PAWEL 48,6%
WASILEK RYSZARD 48,6%
BARANOWSKI HENRYK 22.9% 771%
KOWALCZYK WOJCIECH 82,4%
PASTUSZKO MAREK 82,4%
WOITOWICZ EMIL 82,4%

® wynagrodzenie state wynagrodzenie zmienne (premia)
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7. Wynagrodzenie Rady Nadzorcej za 2020

Wynagrodzenie wyptacone Czionkom Rady Nadzorczej w roku 2020 zostato wyptacone zgodnie z zasadami
przyjetymi uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze]

Przyjgta 26 czerwca 2020 r. Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej kontynuuje rozwigzania
przyjgte w uchwale nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku okresdlajgce wysokosé
wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej uzaleznione od przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w IV kw. roku poprzedniego, ogloszone przez Prezesa Giéwnego Urzedu
Statystycznego.

Calonkowie Rady Nadzorczej w roku 2020 nie otrzymali wynagrodzen lub $wiadczen od podmiotéw nalezacych do
Grupy Kapitatowej PGE.
Spdtka w roku 2020 nie oferowata swiadezeri na rzecz oséb najblizszych Czonkéw Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w roku 2020 nie byli uprawnieni do wynagrodzenia lub éwiadczert w formie
instrumentéw finansowych. Ponadto Spélka nie oferowata Czionkom Rady Nadzorczej programéw emerytalno-
rentowych oraz programoéw wczedniejszych emerytur.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej w roku 2020 wyptacone zostaly zgodnie z obowigzujaca Polityka
oraz Uchwalg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia 2019 roku w sprawie zmiany

uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna” z dnia
14 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeri Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Tabela: Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2020 (PLN)

Vimie Wynagrodzenie*

Rada Nadrorcza
Razem 668 233,40
KOWALIK ANNA 931145
GOSS JANINA 82159,84
HAPUNOWICZ TOMASZ 8215984
KUCZYNSKI GRZEGORZ 82159,84
SAWARYN MIECZYSLAW B2159,84
SAWICK! JERZY 8215584
SKEADANEK ARTUR 8215984
WINIARSKI RADOSLAW B2159.84

* dane nle zowlerajq 1wrotu skiadek ZUS, ktdre sq uwzgledniane w formularzu w PIT
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8. Wynik Spétki w odniesieniu do wynagrodzen
8.1, Ewolucja wynikéw Spétki w okresie 2016 -2020

8.1.1. 2ysk 2 driatalnoéci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA)

Wynik EBITDA Spéitki w 2015 roku wyniést 730 min PLN, w okresie 2016 — 2018 wynik EBITDA ksztattowat sig na
stabilnym poziomie okoto 500 min PLN, nastepnie w dwdch kolejnych latach osiggat poziom niespeina 800 min.

Wynik EBITDA w 2016 roku uksztattowat sie na poziomie 510 min PLN, co w poréwnaniu do roku poprzedniego
oznacza spadek o 30%. Najwiekszy wptyw na to mialy: nitszy wynik na sprzedaty energii elektrycznej (-287 min
PLN) oraz nitsze przychody z tytulu éwiadczenia ustug Zarzgdzania Handlowego Zdoinodciami Wytwdrczymi
(ZHZW) (-35 min PLN). Ujemne odchylenie wyniku zostato czesciowo skompensowane wyiszym wynikiem na
pozostalej dziatalnosci (+84 min PLN) spowodowanym ghéwnie wyiszymi przychodami z tytulu uméw wsparcia/
licencyjnych.

W 2017 roku Spéika osiagneta EBITDA w wysokoéci 557 min PLN. Oznaczalo to wzrost o 9% r/r, na ktdry gléwny
wplyw mialy: wyiszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej (+75 min PLN) bedacy efektem uzyskania wyiszej
mariy nit w roku poprzedzajacym oraz negatywne odchylenie na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (-26 min PLN).

W 2018 roku wynik EBITDA Spétki wyniést 522 min PLN, co oznaczato spadek o 6% w stosunku do poprzedzajacego
roku. Wplyw miaty na to gléwnie: nizszy wynik na sprzedazy energli elektrycznej (-196 min PLN), nizszy wynik na
pozostalej dziatalnosci (-97 min PLN) spowodowany glownie spadkiem przychoddw z tytutu uméw
wsparcia/licencyjnych oraz niiszy wynik na cbrocie uprawnieniami do emisji CO; (-39 min PLN). Zostate to
natomiast zréwnowaione wzrostem przychodéw od spélek 2 GK PGE (+346 min PLN) z tytutu ustugi ZHZW
oraz Zabezpieczenia Dostaw Energii Elektrycznej (ZDEE), w zwigzku 2 umowami zawartymi przez PGE S.A.
z PGE Obrét S.A. (umowa ZDEE) oraz PGE Energia Ciepta 5.A. (umowa ZHZW), jak rownie? wyiszej wartosci obrotu
energig elektryczng podlegajace] zarzadzaniu w imieniu PGE GIEK S.A.

W 2019 roku wynik EBITDA Spofki uksztattowat sie na poziomie 791 min PLN. Na jego poziom w poréwnaniu do
roku poprzedzajacego (wzrost o 52%) gtéwny wphyw miaty: wy2szy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO;
(#153 min PLN), ktéry wynikal gtéwnie z wyceny kontraktéw terminowych forward zwigzanych z obrotem
uprawnieniami do emisji CO;, przy czym (+) 104 min PLN, dotyczyto wyceny darmowych uprawnieri do emisji CO;
przyznanych jednostkom wytwérezym GK PGE. Ponadto warost przychodow od spdlek z GK PGE (+110 min PLN)
ztytutu ustugi 2arzadzania Handlowego Zdolnofciami Wytworczymi, ktéry wynikal z wyiszego wolumenu
i wartoéci obrotu energla elektryczng podlegajace] zarzadzaniu w imieniu PGE GIEK 5.A.

W 2020 roku Spétka osiggneta wynik EBITDA na poziomie 724 min PLN co oznacza spadek o 8% w stosunku do roku
poprzedniego, Gléwnymi czynnikami wplywajacymi na zmiane wyniku PGE S.A. r/r byly: Nizszy wynik na sprzedazy
energii elektrycznej (-47 min PLN), ktéry byl gléwnie efektem nizszej mariy jednostkowe] realizowanej na obrocie
energig elektryczng, na skutek mniej korzystnega uksztattowania sig cen sprzedazy i zakupu energii elektrycznej
na rynku w 2020 roku w stosunku do roku poprzedniego. Niiszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO2
{ 90 min PLN) wynikajacy gtéwnie z wyceny na koniec 2019 roku darmowych uprawnien do emisji CO; przyznanych
jednostkom wytwérczym GK PGE (+104 min PLN). Wzrost przychodéw od spétek 2 GK PGE (+59 min PLN) z tytutu
ustug ZHZW oraz ZDEE, ktéry wynikal z wyzszej wartoéci obrotu energig elektryczng podlegajace] zarzadzaniu
w imieniu spétek GK PGE, co bylo spowodowane wyisza ceng energii elektrycznej, przy jednoczesnie nizszym
wolumenie energii elektrycznej zarzadzanej w imieniu spélek GK PGE.

8.1.2. Wynik netto

Na poziom wyniku netto PGE S.A. w poszczegdinych latach poza wynikiem EBITDA gtéwny wplyw mialy wyptaty
dywidendy od spétek GK PGE oraz odpisy aktualizujace wartoéé akeji i udziatéw w spétkach GK PGE.

W 2015 roku wynik netto spotki uksztattowat sie na poziomie 1 768 min PLN, a istotny wplyw na jego wysokos<
miata wyplyw dywidend od spétek GK PGE (1 050 min PLN).

Rok 2016 Spétka zakoriczyta z wynikiem netto na poziomie 1 598 min PLN. Spadek o blisko 10% r/r zwigzany byt
z nizszym poziomem EBITDA, a na ostateczny poziom wyniku wplyneta réwniei wyplata dywidendy od spétek
GK PGE (+1 063 min PLN).
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W 2017 roku wynik netto osiagnat poziom 4 544 min PLN | w poréwnaniu do roku 2016 byt wyiszy o 2 346 min PLN
(+184%). Wplyw na to mialy gfdwnie wyisze przychody z tytutu dywidendy od spéfek GK o 1 809 min PLN
oraz wystepujace w 2017 roku przychody z tytutu czeéciowego Zmniejszenia odpisu aktualizujacego wartosé akeji
PGE Obrét 5.A (1 289 min PLN).

Spétka w roku 2018 osiagneta wynik netto w wysokoséci -203 min PLN, co oznaczato spadek o 4 747 min PLN
w stosunku do roku poprzedniego. Wynikalo to giéwnie z nizszych przychodéw z tytutu dywidendy od spétek
z GK PGE (-2 826 min PLN) oraz tyttu czeéciowego zmniejszenia odpisu aktualizujgcego wartosé akeji
PGE Obrét S.A (1 289 min PLN), ktéry wystgpit rok wezesnie)j.

W 2019 roku Spétka osiagneta wynik netto na poziomie -1 255 min PLN, co oznaczalo pogorszenie wyniku
© 1 056 min PLN w stosunku do 2018 mku.Giowr\apnyclynqodchvbriawynikuodpozlomzmku
poprzedzajacego byt wyiszy odpis aktualizujqcy z tytutu utraty wartosci akeji i udziatéw (-2 266 min PLN). Zostat on
czgsciowa zrekompensowany wyzszymi przychodami z tytutu dywidend od spétek z GK PGE (+904 min PLN).

Rok 2020 przynidst poprawg o przeszio 3 030 min PLN co pozwolito Spéice osiggna¢ Wynik netto na poziomie
1744 min PLN. Poprawe wyniku w stosunku do roku 2019 spowodowal przede wszystkim wyiszy poziom
dywidendy od spétek z GK PGE (+514 min PLN) oraz znacznie mniejsze odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci
akeji | udzialéw w spétkach GK PGE (-2 550 min PLN).

8.2. Wynagrodzenia state uzyskane przez Czionkow Zarzadu

Wysoko$¢ wynagrodzen statych wyplaconych Cztonkom Zarzadu w latach 2015-2020 wynikata z zawartych z nimi
kontraktéw menadzerskich. Zmniejszenie $redniorocznego wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu w roku 2016
oraz 2017 wynikato z wdrozenia ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaitowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektdrymi spétkami.

8.3. Zmiany wynagrodzen Pracownikéw
Zmiany $redniego wynagrodzenia Pracownikéw spétki w poszczegdinych latach wynikaty w szczegdinosci 2:

= zmian struktury organizacyjne] w latach 2017 oraz 2020,

- WmemmchhszmmhwlmchMDWZOm

- mﬂudwmﬂenummqmmmmlawmnmdzeﬁwmkumm,

. mMMWHmeMZDH(MEMWWIMMamNW
Dodatku Stazowego oraz Nagrody Jubileuszowej - $wiadczenie to zostalo wykupione jednorazowym
Swiadczeniem).
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Polska Grupa Energetyca SA. za lota 2019 - 2020 PGE  cnergeeerna
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Tabela: Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w latach 2020 - 2015 vs Wyniki Spétki oraz érednie wynagrodzenie

Pracownikéw Spéiki
2020 2019 2018 2017 016 2015

Crionkéw Zarzgou PGE S.A. (w PLN)
Razern 4516957,14 440185560 440185560 508419968 5221908,75 3948 000,00
Sredniorocznie no Crionka Zarzqdu 713 208,76 748 642,60 748 642,60 753214,77 882 576,30 987 000,00
zmiang [%] rok do roku 4,7% 0,0% 0.6% -14,7% -10,6%
mmugmm
2ysk 2 deiatainodci operacyjnej 72 m 509 541 495 715
(eBIM)
2ysk 1 czlatalnoéci operacyjne]
powigkszony o amortyzacie 24 et 52 557 510 730
(EBITDA}
Whynik na dziatainoéd finansowej 1097 -1969 -658 4008 1179 1075

w tym: przychody z tyt.

1 72
pwidh 464 950 46 28 1063 1050
‘Wynlk brutto 1809 1190 -149 4549 1674 1790
‘Wynik netto 1744 <1259 -208 4544 1598 1768

Wynagrodzenie catikowite Pracownikdw (w PLN)
Srednio 15880,17 14 824,51 1449510 1478691 13613,97 1353101

Zmiona [%] rok do roku 7,1% 2,3% -2,0% 56% 0,6%
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