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Zatqeznik do uchwaly Rady Nadzorczej
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
nr 220JX/2017 z dnia 24 maja 2017 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. W 2016 ROKU

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji.

Obecna X wspdina Kadencja Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej
takze jako ,Spétka”, ,PGE S.A.” oraz ~PGE”) rozpoczeta sie w dniu 25 czerwca 2015 r. i trwa
trzy lata.

2. Sktad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany w skfadzie Rady w trakcie roku
obrotowego.

Do dnia 28 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Anna Kowalik Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Jacek Barylski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Matgorzata Molas Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Piotr Machnikowski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Marek Scigzko Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Jacek Fotek Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

28 stycznia 2016 roku Skarb Parstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa,
w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki powotat do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Marka Pastuszko. Dnia 29 stycznia 2016 roku Pan Marek Pastuszko zostat
oddelegowany przez Rade Nadzorczg PGE do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzgdu ds. Korporacyjnych. Nastgpnie w dniu 25 lutego 2016 roku Pan Marek Pastuszko
ztozyt rezygnacje z funkji cztonka Rady Nadzorczej PGE.
W dniu 5 lutego 2016 roku do Spétki wptynefa rezygnacja Pana Piotra Machnikowskiego
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PGE.
W dniu 1 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o:
e odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujgcych oséb: Pana Jacka Barylskiego,
Pani Matgorzaty Molas, Pana Jarostawa Gotebiewskiego, Pana Jacka Fotek oraz Pana
Marka Scigzko;
e powofaniu w sktad Rady Nadzorczej nastepujacych o0séb: Pana Jarostawa
Gtowackiego, Pani Janiny Goss, Pana Mateusza Gramzy, Pana Mieczystawa
Sawaryna, Pana Artura Sktadanka oraz Pana Grzegorza Kuczynskiego.
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Ponadto w dniu 1 marca 2016 roku Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa, w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki, powotat do
sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta Sliwe. Dnia 22 marca 2016 roku Pan Pawet Sliwa ztozyt
rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej PGE.

W dniu 5 wrzednia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PGE Pana Witolda Koztowskiego oraz odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej Spétki Panig Matgorzate Mika-Bryska. Jednoczeénie 5 wrzeénia 2016
roku do Rady Nadzorczej Spétki, w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi
Spotki, zostat powotfany przez Ministra Energii reprezentujacego Skarb Parnstwa Pan
Radostaw Osinski.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Anna Kowalik
Radostaw Osiriski
Grzegorz Kuczyniski
Jarostaw Gtowacki
Janina Goss
Mateusz Gramza
Witold Koztowski
Mieczystaw Sawaryn
Artur Skfadanek

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek zalezny
Sekretarz Rady Nadzorczej - czionek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

3. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych uchwat.

W 2016 roku Rada Nadzorcza odbyta 17 posiedzer i podjeta 103 uchwaty.

4. Informacja o obecnosci cztonkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwatach
o usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

1. [29.01.2016r. 9 0 .
2. |16.02.2016r. 7* 0 - |
3. |18.02.2016r 7* 0 - .
Kontynuowane - 1 Uchwata nr !
23.02.2016r. 69/X/2016
Kontynuowane % 0 -
24.02.2016r.
Kontynuowane 7% 0 -
25.02.2016 r.
Kontynuowane 6 1 Uchwata nr
26.02.2016r. 69/X/2016
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4. 102.03.2016r. 8 1 Uchwata nr
82/%/2016
5. [07.03.2016. 9 0 -
6. |18.03.2016r. Uchwata nr
8 1 82/X/2016
Kontynuowane gHH 0 -
21.03.2016r.
Kontynuowane gw* 0 .
22.03.2016r.
7. |25.04.2016 r. godz.9:00 8 0 -
8. |25.04.2016 r. godz. 11:00 8 0 -
9. |31.05.2016r. 8 0
10. [22.06.2016 . Uchwata nr
125/X/2016
6 2 Uchwata nr
126/X/2016
11. | 05.07.2016 r. Uchwata nr
127/X/2016
6 2 Uchwata nr
131/X/2016
12. |30.08.2016 r. - 1 Uchwata nr
131/X/2016
13. | 06.09.2016 r. Uchwata nr
8 1 133/X/2016
14. | 13.09.2016r. Uchwata nr
8 ] 144/X%/2016
15. | 18.10.2016 . Uchwata nr
145/%/2016
7 5 Uchwata nr
146/X/2016
16. [ 30.11.2016 . 9 0 -
17. 106.12.2016r. 9 0 -

* Od dnia 29 stycznia 2016 r. do dnia 25 lutego 2016 r. Czionek Rady Nadzorczej Pan Marek Pastuszko oddelegowany zostat do
czasowego petnienia czynnosci Cztonka Zarzadu.
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** Pan Pawet Sliwa Czionek Rady Nadzorczej, w zwiazku ze swoim udziatem w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu do spraw Innowacji, na podstawie § 6 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A., wytaczyt sie z prac Rady Nadzorczej Spétki do czasu zakoriczenia postepowania kwalifikacyjnego.

S.Istotne problemy, ktérymi zajmowata si¢ Rada i przeprowadzone kontrole oraz
postgpowania wyjasniajgce.

W 2016 roku Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzen zajmowata sie m. in.
nastepujgcymi zagadnieniami:

w zakresie dziatalnosci statutowej Rady Nadzorczej:

Sprawczdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2016 roku

dokonata oceny Jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF UE
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku;

dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku;

dokonata  oceny Skonsolidowanego  sprawozdania finansowego  zgodnego
z MSSF UE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2015 roku;

dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku;

dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2015, dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy;

przyjgta Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny: »Jednostkowego
sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku ” oraz »Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015” oraz
wniosku Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do Walnego Zgromadzenia Spétki
w sprawie podziatu zysku netto, ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty
dywidendy;

przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny: »Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku” oraz ,Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku”;

wyrazita zgode na zaangazowanie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w projekt
budowy pierwszego polskiego samochodu elektrycznego — spotka ElektroMobility
Poland S.A.;

wyrazita zgode na przekazanie darowizn na rzecz Polskiej Fundacji Narodowej;

wyrazita zgode na zaciggniecie zobowigzania finansowego przez PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. w formie kredytu w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju;
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— wyrazita zgode na realizacje projektu dotyczacego zaangazowania w Polskg Grupe
Gorniczg sp. z 0.0. ;

—  ustalita sktad komitetéw statych dziatajacych w ramach Rady Nadzorczej X kadencji;

—  ustalifa tekst jednolity Statutu Spétki po Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

w zakresie dotyczacym funkcjonowania Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.:

rekomendowata Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2015;

— wyrazata zgody na zajmowanie przez Czlonkéw Zarzadu Spotki stanowisk w organach
innych spotek;

— dokonafa zmian w skfadzie Zarzadu IX kadencji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
poprzez odwotanie Wiceprezeséw Zarzadu,

— przeprowadzita dwa postepowania kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzadzie
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Pierwsze z nich odbylo sie w lutym 2016 r. i dotyczyto nastepujgcych stanowisk
w Zarzadzie Spotki:

e Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,
° Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych oraz
° Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju.

W wyniku ww. postepowania Rada Nadzorcza powotfata do Zarzadu Spétki
nastegpujgcych Cztonkéw Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. IX Kadengji:

° Pana Marka Pastuszko na Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych (w dniu
25 lutego 2016 r.)

° Pana Emila Wojtowicza na Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych (w dniu
26 lutego 2016 r. od dnia 15 marca 2016 r).,

° Pana Ryszarda Wasitka na Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju (w dniu 26

lutego 2016 r. od dnia 7 marca 2016 r.).

Nastgpnie w marcu 2016 r. odbyto sie drugie postgpowanie kwalifikacyjne i dotyczyto
nastgpujacych stanowisk w Zarzgdzie Spétki:

° Prezesa Zarzadu,

® Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu,

° Wiceprezesa Zarzadu ds. Innowacji oraz

° Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju Rynku i Relacji Miedzynarodowych.

W wyniku ww. postepowania Rada Nadzorcza powotata w dniu 22 marca 2016 r.
w skfad Zarzadu Spétki od dnia 31 marca 2016 r. nastepujgcych Cztonkdw Zarzadu PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. IX Kadengji:

Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2016 roku
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° Pana Henryka Baranowskiego na Prezesa Zarzadu,

e Pana Bolestawa Jankowskiego na Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu,

° Pana Pawfa Sliwe na Wiceprezesa Zarzadu ds. Innowacji,

° Panig Marte Gajeckg na Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju Rynku i Relacji
Miedzynarodowych.

w zakresie stosowania tadu korporacyjnego:

przyjeta Sprawozdanie z dziatalnodci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. w 2015 r,;

przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z oceny
sytuacji Spotki w roku 2015, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

w_zakresie dotyczacym dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy

Kapitatowej PGE:

zapoznata sie z informacja Zarzadu o sytuacji Spotki na rynku kapitatowym;

na biezaco zapoznawata sie z uchwatami podejmowanymi przez Zarzad PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A,;

zapoznawata sie z informacjg Zarzadu o realizowanych i analizowanych projektach
inwestycji kapitatowych;

zapoznawata sig z informacjg Zarzadu dotyczaca struktury zatrudnienia w PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A ;

zapoznata sie ze sprawozdaniem z wdrazania Strategii Rozwoju i Innowacji w GK PGE
w 2016 r.;

zapoznata sie z podsumowaniem dziatan Departamentu Zakupéw PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok 2015 oraz planowanych dziatan na rok 2016 z podziatem na
sprawy dotyczgce zadarn wykonywanych na rzecz GK PGE oraz sprawy dotyczace zadan
wykonywanych na rzecz PGE S.A.;

zapoznata si¢ z informacjg Zarzagdu na temat sporéw sgdowych majacych istotny wptyw
na funkcjonowanie GK PGE;

na biezgco zapoznawata sie z informacjami Zarzadu na temat dialogu spotecznego
prowadzonego w Grupie Kapitatowej PGE;

zapoznata sie z raportem efektywnosci dziatalnoéci sponsoringowej realizowanej przez
Spotke w 2015 roku;

zapoznafta sig z informacja Zarzadu na temat dziatania Fundacji PGE;
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zapoznata si¢ z informacjg Zarzadu o terminach publikacji raportéw okresowych
w 2016 roku i okresach zamknietych.

w zakresie dziatalnosci finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej PGE:

zapoznata sig z informacja Zarzadu dotyczaca planu finansowego GK PGE na lata 2016-
2017;

na biezgco zapoznawata sie z informacjami Zarzadu na temat sytuacji ekonomiczno-
finansowej Spétki oraz Grupy Kapitatowe]j PGE;

na biezgco zapoznawafa sie z raportami dotyczacymi kosztéw zewnetrznych ustug
doradczych w Spétce i Grupie Ka pitatfowej PGE;

zapoznawata sig z informacjami Zarzadu na temat obligacji wyemitowanych i objetych
przez Spotke oraz obligacji emitowanych do bankéw-gwarantéw.

w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej Spétki i Grupy Kapitatowej PGE:

zapoznata si¢ z informacjg Zarzadu na temat skonsolidowanego planu inwestycji
rzeczowych Grupy Kapitatowej PGE na rok 2016;

zapoznawata sie ze sprawozdaniami z realizacji Megainwestycji dotyczacymi
poszczegdinych kwartatéw 2016 roku:

a) budowa blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole,
b) budowa bloku 11 w Elektrowni Turdw,
¢) budowa nowego bloku gazowo-pa rowego w EC Gorzow;

zapoznawata sig z informacjami dotyczacymi realizacji prac zwigzanych z programem
budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej;

zapoznata sie z raportem z wykonania planéw inwestycyjnych spétek Grupy Kapitatowej
PGE w 2015 roku;

na biezaco zapoznawata sie z raportami z wykonania planéw naktadéw inwestycyjnych
spotek Grupy Kapitatowej PGE, dotyczacymi poszczegdinych kwartatéw 2016 roku;

zapoznata si¢ z informacjg Zarzadu na temat stanu realizacji inwestycyjnych zadan
strategicznych w 2015 roku oraz na biezaco zapoznawata sie z informacjami Zarzadu na
temat stanu realizacji inwestycyjnych zadan strategicznych w poszczegélnych
kwartatach 2016 roku.

w zakresie przeprowadzonych kontroli oraz postepowan wyjasniajgcych

Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat dotyczacych kontroli oraz postepowan
wyjasniajacych.
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6. Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnoéci
Rady Nadzorczej - jesli takie uchwaty byly podjete.

W 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 5 z dnia 5 wrzeénia
2016r. w przedmiocie zmiany Statutu Spétki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

Rada Nadzorcza zrealizowata ww. uchwate Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu
6 grudnia 2016 r., podejmujac uchwate nr 149/X/2016 w sprawie ustalenia tekstu
jednolitego Statutu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

7. Informacja o realizacji programu strategicznego lub naprawczego.

W spéice realizowana byta zaktualizowana strategia, ktérg Rada Nadzorcza przyjeta w dniu
6 wrzesnia 2016 r. podejmujac uchwate nr 132/X/2016 w sprawie zatwierdzenia
zaktualizowanej Strategii GK PGE .

8. Informacja o dokonanych przez Rade zawieszeniach cztonkéw Zarzgdu w petnieniu
funkcji i oddelegowaniu cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

W 2016 roku Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat w sprawie zawieszenia cztonkdéw
Zarzadu w petnieniu funkcji.

W roku 2016 Rada Nadzorcza podjeta w dniu 29 stycznia 2016 r. uchwate nr 53/X/2016
w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Pana
Marka Pastuszko do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych
na okres 3 miesiecy.

9. Informacja o decyzjach Rady Nadzorczej odnosnie wyboru bieglego rewidenta oraz
o zleceniach ekspertyz:.

W dniu 13 wrzesnia 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 139/X/2016 w sprawie
okreslenia we wsp6lnym postepowaniu na »Wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia
badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych spétek
Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna za lata 2017-2019”: treéci ogfoszenia,
kryteridow wyboru biegtego rewidenta oraz sposobu oceny ofert. Podejmujac przedmiotowsa
uchwate Rada Nadzorcza odniosta sie w jej tresci do nowych wytycznych Ministra Energii
dotyczgcych zasad i trybu wyboru biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych
spotek z udziatem Skarbu Panistwa, w ktorych prawa z akcji lub udziatéw wykonuje Minister
Energii z dnia 31 sierpnia 2016 r. oraz uwzglednita tres¢ ustawy Prawo zamdwien
publicznych.

10. Analiza i ocena funkcjonowania podmiotéw grupy kapitatowej przy ocenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej.

8/17 /

Sprawoczdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2016 roku



/2GE

Rada Nadzorcza
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A,
tel,: (+48 22) 340 19 16

Na podstawie przekazywanych na biezaco informacji przez Zarzad Spétki, Rada Nadzorcza po
przeprowadzonej analizie, stwierdza, iz Spotki z Grupy Kapitatowej realizowaty
zaktualizowang strategie przyjeta przez Radg Nadzorcza w dniu 6 wrzesnia 2016 r. uchwatg
nr 132/X/2016 w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanej Strategii GK PGE oraz realizowaty
polityke centrum korporacyjnego.

11. Ocena wykorzystania majatku trwafego w dziatalnosci spétki, ze szczegolnym
uwzglednieniem nieruchomosci.

Budynek biurowy.

Budynek biurowy z 1951 roku o powierzchni catkowitej 22.825,46 m? zgodnie z decyzja
396/96 z 14 czerwca 1996 r stanowigcy odrebng wiasnos$¢ Spotki usytuowany jest
w Warszawie (00-496) przy ul. Mysiej 2 na dziatce gruntowej w uzytkowaniu wieczystym
o powierzchni 4.285,00 m? nr ew. 109/3 i 110/1 obrgb 5-05-02. Dla ww. nieruchomosci Sad
Rejonowy dla Warszawy Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych,
Al. Solidarnosci 58 prowadzi ksiege wieczystg nr WA4M/00168674/5.

Najem w budynku Mysia 2.

Powierzchnie wynajeta pod koniec 2016 r. sta nowity - ok. 2.900 m2.

Gtéwni najemcy — PGE Systemy S.A. oraz Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (facznie
1400 m?).

Znaczacy najemcy - PGE Obstuga Ksiegowo-Kadrowa Sp. zZ 0.0.; PGE Dom Maklerski S.A;
(tacznie ok. 900 m2).

Pozostali najemcy —Energo-Tel S.A.; Exatel S.A.; Fundacja PGE; (grupa spéfek) PGE inwest sp.
2 0.0.; Vien-War sp. zo.0.; PGE Trading S.A.; Orange Polska S.A.; Polkomtel S.A.

Wplywy z najmu:

Catkowite wplywy z najmu za 2016 r. - ok. 5 800 000 PLN.
W tym: gtéwni najemcy — 4 100 000 PLN; znaczgcy najemcy — 1 100 000 PLN.

12. Ocena spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridow niezaleznosci

W dniu 1 stycznia 2016 r. weszty w zycie nowe ~Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016” przyjete uchwata nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (dalej ,Dobre praktyki Spétek notowanych
na GPW”). Na podstawie zasady II.Z.5. oraz zasady 11.Z.6 zawartych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci,
ktére moga wpltywaé na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriéw niezaleznoéci.
Ocena spetniania kryteridw niezaleznoéci przez Cztonkow Rady Nadzorczej przedstawiana
Jest przez Rade zgodnie z zasada 11.2.10.2.

Rada Nadzorcza stwierdzita nastepujacy stan spetniania kryteriéw niezaleznosci:
CZ10 DWIe Rad agzaorczej H e 1 e WA 1

Imie i nazwisko Spetnienie kryterium niezaleznosci

Jacek Barylski NIE
Matgorzata Molas NIE

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzerczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2016 roku )

i



/- Y Rada Nadzorcza
pGE PGE Polska Grupa Enerpetyczna S.A

tel.: (+48 22) 340 19 16

Jarostaw Gotebiewski TAK
Mateusz Gramza TAK
Matgorzata Mika-Bryska TAK do dnia 31 marca 2016 r. — od dnia 1 kwietnia 2016 r.

Matgorzata Mika-Bryska byta pracownikiem Ministerstwa
Energii iz tego tytutu istniato powiazanie z akcjonariuszem
posiadajgcym ponad 5% wskazujace na brak spetniania
kryteridéw niezale?nosci.

TAK - od lipca 2016 r. do 5 wrzeénia 2016 r. (odwotanie przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ze skiadu Rady

Nadzorczej Spotki).
Piotr Machnikowski TAK
Jacek Fotek TAK
Marek Pastuszko NIE
Marek Scigzko TAK
Pawet Sliwa TAK

Obecni czionkowie Rady Nadzorczej PGE petniqcy funkeje takie w 2016r.

Imie i nazwisko Spetnienie kryterium niezaleznosci
Anna Kowalik NIE
Jarostaw Gtowacki TAK
Janina Goss TAK
Grzegorz Kuczyniski TAK
Witold Koztowski TAK
Radostaw Osinski NIE
Mieczystaw Sawaryn TAK
Artur Sktadanek TAK

W S$wietle dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze w roku 2016 spetniona byta
zasada 11.Z.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW stanowigca, iz przynajmniej
dwach cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie
.2.4.

13. Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego
Zgromadzenia moze przewidywa¢ powstanie w ramach Rady Nadzorczej komitetow,
w szczegolnosci — komitetu ds. audytu oraz komitetu ds. nominacji i wynagrodzen. Obecnie
obowigzujacy Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywaé
komitety state lub komitety ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze
i opiniotworcze Rady Nadzorczej. Celem komitetdw jest w szczegdlnosci przedstawienie
Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezacych w zakresie ich dziatania.
Komitety powotywane s3 przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw. W sktad komitetu
wchodzi od 2 do 5 oséb. Komitet wybiera ze swego grona przewodniczacego.
Przewodniczgcy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje
komitet w stosunkach z organami i pracownikami Spotki. Mandat cztonka komitetu wygasa
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wraz z wygasnigciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa
w komitecie albo z chwila odwotania ze skiadu komitetu przez Rade Nadzorczy. Kazdy
cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczyé w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy
komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikdw Spotki
i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu
podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorcze] dziataja nastgpujace komitety state: Komitet Audytu, Komitet

Strategii i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzeri oraz Komitet tadu Korporacyjnego.
Ww. komitety zostaty powotane uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 6 grudnia 2007 roku.

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania
wewnegtrznych kontroli finansowych w Spétce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspétpraca
z biegtymi rewidentami Spétki.

W szczegdlnosci do zadari Komitetu Audytu nalezy:
— monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spétki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentow Spétki,

— Omawianie z bieglymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem badania rocznego
sprawozdania finansowego, zakresu badania oraz monitorowanie pracy biegtych
rewidentow Spétki,

— przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych
i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczeg6lnosci na: wszelkich zmianach
norm, zasad i praktyk ksiegowych, gtéwnych obszarach podlegajgcych ocenie,
znaczacych korektach wynikajgcych z badania, o$wiadczeniach o kontynuacji dziatania,
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci,

— Omawianie z wiasciwymi osobami wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogty
wynikac z badania sprawozdan finansowych,

— analiza listdw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spétki oraz
odpowiedzi Zarzadu, a takie kontrola niezaleznosci i obiektywnosci badan
przeprowadzanych przez biegtych rewidentéw,

— opiniowanie polityki Spétki w zakresie dywidendy, podziatu zysku i emisji papieréw
wartosciowych,

— przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

— przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowe],
operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz raportu rocznego,

— analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spétki i gtéwnych spostrzezen innych
analitykow wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, fgcznie
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z badaniem stopnia niezaleznosci audytoréw wewngtrznych,

— roczny przeglagd programu audytu wewngtrznego, koordynacja prac audytordow
wewnetrznych i zewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytoréw
wewnegtrznych,

— wspotpraca z komérkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole
oraz okresowa ocena ich pracy,

— rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktére zwrdcity
uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

— informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnoéci
Komitetu Audytu.

W 2016 r. odbyto sie 9 posiedzei Komitetu Audytu. Komitet Audytu na swoich
posiedzeniach analizowat m.in. sprawozdania za rok 2015, tj.: jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spétki, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej PGE oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PGE. Komitet Audytu odbywat takze regularne spotkania z przedstawicielami
audytora — KPMG Audyt sp. z 0.0 sp. k.
Ponadto Komitet Audytu analizowat jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za
I pétrocze 2016 roku, a takze — skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
PGE za ten sam okres.
Komitet Audytu zapoznat sie takie z:
° Informacjag o realizowanych audytach i dziataniach kontroli dochodzeniowej
w | pétroczu 2016 roku.
e Informacjg o statusie kontroli realizowanych w GK PGE w okresie I-lll kw. 2016 r.
i wdrozeniu rekomendacji.
¢ Materiatem dotyczacym zarzadzania ryzykiem w GK PGE oraz profilem ryzyk GK PGE

na rok 2017.
e Sprawozdaniem z dziatalnosci audytu wewnetrznego w GK PGE za rok 2015.
e Informacjg nt. przeksztatcenia w obszarze audytu i kontroli — koncepcja

zorganizowania audytu wewnetrznego w GK PGE.
® Projektem planu finansowego Spétki oraz GK PGE na rok 2016.

Komitet Audytu ocenit takie pozytywnie raport Departamentu Audytu z dziatalnoéci
W pierwszym potroczu 2016 r.

Komitet Audytu wspierat takze Rade Nadzorczg w wykonaniu uchwaty nr 139/%/2016
w sprawie okreSlenia we wspélnym postepowaniu na ~Wybdr biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
wybranych spétek Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna za lata 2017-2019”":
tresci ogfoszenia, kryteriow wyboru biegtego rewidenta oraz sposobu oceny ofert.
Przedstawiciele Komitetu Audytu uczestniczyli w otwarciu wnioskéw o dopuszczenie do
udziatu w postepowaniu, otwarciu ofert oraz w negocjacjach.
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Komitet tadu Korporacyjnego:

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest:
— ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego w Spétce i zgtaszanie Radzie Nadzorczej
inicjatyw zmian w tym obszarze,

— opiniowanie przedkfadanych Radzie Nadzorczej aktéw normatywnych i innych
dokumentéw Spotki, ktore wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny,

— inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian odnoénie aktéw normatywnych Rady
Nadzorczej.

W 2016 r. odbyto sie 1 posiedzenie Komitetu tadu Korporacyjnego. Komitet tadu
Korporacyjnego  monitorowat informacje 2z dziedziny corporate governance
I obowigzujacych w tym okresie ,Dobrych praktyki spétek notowanych na GPW”, ktére
zostaly przyjete uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 2016 r. odbyto si¢ takze 1 wspdlne posiedzenie Komitetu Strategii i Rozwoju oraz
Komitetu tadu Korporacyjnego podczas ktorego oméwione zostaly: sprawozdanie
z wdrazania Strategii Rozwoju i Innowacji GK PGE za Ill kwartat 2016 roku oraz tekst
jednolity Statutu Spétki uwzgledniajacy zmiany przyjete przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 5 wrzeénia 2016 r.

Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji
Radzie Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa
Spotki. W szczegblnosci do zadarn Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy opiniowanie strategii
oraz plandw strategicznych przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

W 2016 r. odbyly sie 2 posiedzenia Komitetu Strategii i Rozwoju. Komitet Strategii i Rozwoju
omoéwit m.in. materiat dotyczacy kierunkéw aktualizacji strategii GK PGE.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw
strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie
ksztaftowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzeri oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.

W szczegdInosci do zadar Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:
—  inicjowanie i opiniowanie rozwigzari w zakresie systemu nominacji cztonkéw Zarzadu,

— opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzadzania
Spotka, zmierzajacych do zapewnienia efektywnosci, spojnosci i bezpieczernstwa
zarzadzania Spoétka,

— okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreélania wynagrodzen motywacyjnych
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cztonkéw Zarzgdu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spétki, okresowy
przeglad systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej
bezposrednio cztonkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systemdw
motywacyjnych, oraz przedkiadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania
w kontekscie realizacji celéw strategicznych Spétki,

—  przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczagcych uzasadnienia przyznania
wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw w kontekscie oceny stopnia realizacji

— okreslonych zadan i celow Spotki,
— ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce.

W 2016 r. odbyly sie 3 posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri. Komitet Nominacji
i Wynagrodzen w 2016 roku pracowat w oparciu o plan i zadania formutowane przez Rade
Nadzorcza. Komitet Nominacji i Wynagrodzen pracowat nad propozycjg zasad przyznawania
za rok 2016 wynagrodzenia zmiennego (Premii) Cztonkom Zarzgdu, z ktdrymi zostaty
zawarte umowy o Swiadczeniu ustug w zakresie zarzadzania oraz brat udziat w opracowaniu
katalogu ogolnych celéw zarzgdczych, ktérych realizacja bedzie determinowata poziom
wynagrodzenia uzupetniajacego Cztonkéw Zarzadu.

Tabela: Sktad komitetéow w roku 2016.

" . i Komitet
Imie i nazwisko Komitet Audytu KE? rr;::ae;c {’f‘:‘guo Kom:zt;bsvtc:a.a;cegu ' Nominacji i
P yineg . Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek od Cztonek
02.03.2016 . od 02.03.2016r.
A Cztonek Przewodniczacy
Jacek Barylski d0 01.03.2016 . do 01.03.2016 1.
Cztonek
JacekFatay do 01.03.2016 .
Jarostaw Glowacki Cztonek Cianek
ow 0d 02.03.2016 r. 0d 02.03.2016 r.
¢ . Przewodniczacy Cztonek
Jargsiaw Golghiensk do 01.03.2016 . do 01.03.2016 .
Cztonek Cztonek Cztonek

Mateusz Gramza

od 07.03.2016 .
do 06.04.2017 r.

0d 02.03.2016r.
do 07.03.2016 .

od 02.03.2016 r.
do 06.04.2017 r.
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Anna Kowalik Czionek Czionek
. . . Przewodniczacy Cztonek
Piotr Machnik ki
L RAsENkEEk do 05.02.2016 r. do 05.02.2016 .
. Cztonek Cztonek
M |
Rigarata Mika-Bryska do 05.09.2016 . do 05.09.2016 1.
Matgorzata Molas Cztonek Cztonek
do 01.03.2016 r. do 01.03.2016 .
Cztonek
od 02.03.2016 . Calihak

Grzegorz Kuczyriski Przewodniczacy

od 18.03.2016 .

od 02.03.2016 .

Witold Koztowski

Cztonek
0d 13.05.2016 r.
Przewodniczacy od

Cztonek
od 13.09.2016 r.

25.10.2016r.
Cztonek
g v od 13.09.2016r. Cztonek
Ralostaw Osirisid Przewodniczacyod  od 12.09.2016 .
25.10.2016 .
Cztonek
0od 02.03.2016 r.
) Cztonek ;
Mieczystaw Sawaryn 0d 02.03.2016 r Przewodniczacy
R ’ od 08.08.2016 r.
Cztonek Cztonek
Rratrsktsigk 0d07.03.2016r.  od 02.03.2016 .
Cztonek Cztonek
Pawet Sliwa od 02.03.2016r. od 02.03.2016 r.

do 22.03.2016 .

do 22.03.2016 .

Marek Sciazko

Cztonek
do 01.03.2016 .
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14. Uwagi Rady dotyczace wspétpracy z Zarzadem.

Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
nastepujacym Cztonkom Zarzadu za rok 2016:

Markowi Woszczykowi od 01.01.2016 r. do 30.03.2016 r.
Jackowi Drozdowi 0d 01.01.2016 r. do 29.01.2016 r.
Grzegorzowi Krystkowi od 01.01.2016 r. do 30.03.2016 r.
Dariuszowi Marcowi od 01.01.2016 r. do 29.01.2016 r.
Henrykowi Baranowskiemu od 31.03.2016 r. do 31.12.2016 r.
Marcie Gajeckiej 0d 31.03.2016 r. do 31.12.2016 r.
Pawtowi Sliwie 0d 31.03.2016 r. do 31.12.2016 r.
Markowi Pastuszko od 25.02.2016 r. do 31.12.2016 r.
Ryszardowi Wasitkowi od 07.03.2016 r. do 31.12.2016 r.
Emilowi Wojtowiczowi od 15.03.2016 r. do 31.12.2016 r.

Rada Nadzorcza zwraca sie réwniez do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
nastepujgcym Cztonkom Rady Nadzorczej oddelegowanym do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu w 2016 roku:

Markowi Pastuszko od 29.01.2016 r. do 25.02.2016 r.
Rada Nadzorcza, w wyniku glosowania, nie podjeta uchwaty rekomendujacej Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu Bolestawowi Jankowskiemu

z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016.

15. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia gtéwne kierunki dziatalnogci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2016. Czfonkowie Rady dokiadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw, wykorzystujac swoja wiedzg i doswiadczenie z zakresu prowadzenia
i nadzorowania spétek prawa handlowego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali odpowiednio zréinicowane kompetencje oraz
wysokie kwalifikacje pozwalajgce na sprawowanie nadzoru nad Spotka, biorgc pod uwage jej
profil oraz skale dziatalnosci. Wéréd Cztonkéw Rady Nadzorcze] przewazaty osoby z wyzszym
wyksztatceniem prawniczym (radcowie prawni oraz adwokaci) ale znalazty sie tam réwnie;
osoby z wyksztatceniem ekonomicznym i technicznym, znajgce branze energetyczng. Warto
podkreslic, iz sktad Rady Nadzorczej byt zréznicowany réwniez ze wzgledu na pteé. W ocenie
Rady Nadzorczej, proces komunikacji miedzy Rada Nadzorczg a Zarzgdem Spétki przebiegat
w sposdb niezaktécony. Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej,
referowali wnioski Zarzgdu kierowane na Rade Nadzorcza, udzielali wyjasnien na prosbe
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz realizowali zalecenia Rady Nadzorczej.

Liczba posiedzer, odbytych przez Rade Nadzorcza w roku 2016, wysoka frekwencja podczas
tych posiedzer, ilos¢ i réznorodnosé spraw na nich omowionych i decyzji podjetych przez
Rade Nadzorcza wskazuja, iz Rada Nadzorcza sprawowata efektywny, staty nadzér nad
dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
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W zwigzku z powyiszym, przedktadajac niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi
0 udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016:

Jackowi Barylskiemu od 01.01.2016 r. do 01.03.2016 r.
Jackowi Fotkowi od 01.01.2016 r. do 01.03.2016 .
Annie Kowalik od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
Matgorzacie Mika - Bryska od 01.01.2016 r. do 05.09.2016 .
Jarostawowi Gotebiewskiemu od 01.01.2016 r. do 01.03.2016 r.
Piotrowi Machnikowskiemu od 01.01.2016r. do 05.02.2016 .
Matgorzacie Molas od 01.01.2016 r. do 01.03.2016 .
Markowi Scigzko od 01.01.2016 r. do 01.03.2016 r.
Radostawowi Osinskiemu od 05.09.2016 r. do 31.12.2016 r.
Grzegorzowi Kuczyiskiemu od 01.03.2016 r. do 31.12.2016 r.
Jarostawowi Gtowackiemu od 01.03.2016 r. do 31.12.2016 r.
Janinie Goss od 01.03.2016 r. do 31.12.2016 r.
Mateuszowi Gramzie od 01.03.2016 r. do 31.12.2016 r.
Witoldowi Koztowskiemu od 05.09.2016 r. do 31.12.2016 .
Mieczystawowi Sawaryn 0d 01.03.2016 r. do 31.12.2016 r.
Arturowi Sktadankowi od 01.03.2016 r. do 31.12.2016 .
Pawtowi Sliwie od 01.03.2016 r. do 22.03.2016 r.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

. Kool

Anna Kowalik

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Jarostaw Gtowacki

Janina Goss

Witold Koztowski

Grzegorz Kuczyniski

Radostaw Osinski

Mieczystaw Sawaryn

Artur Sktadanek
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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