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1. Podstawowe informacje na temat Spétki i Grupy Kapitatowej PGE

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE S.A.”, ,Spdtka”) jest jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,Grupa”).
Grupa Kapitatowa jest najwiekszym pod wzgledem przychodéw, zainstalowanych mocy
wytworczych oraz wolumenu produkcji energii elektrycznej zintegrowanym pionowo
przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce. Grupa w obecnym ksztatcie powstata w 2007 roku.
Przedstawiony ponizej ksztatt organizacyjny Grupa PGE zawdziecza przeksztatceniom struktury

organizacyjnej oraz procesowi konsolidacji formalno- prawnej realizowanej w Spétce od 2007 roku.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. prowadzi swojg dziatalno$¢ jako przedsiebiorstwo

jednozaktadowe.

Podmiotem kontrolujgcym Spotke jest Skarb Panstwa, ktéry na 31 grudnia 2012 roku posiadat
61,89% udziatu w kapitale zaktadowym (zgodnie z oswiadczeniem Skarbu Panstwa, o ktérym Spdtka

informowata raportem biezgcym 7/2012 z dnia 1 marca 2012 roku).

Oproécz dziatalnosci firm centralnych i holdingdw podstawowy przedmiot dziatalnosci PGE S.A.

obejmuje rowniez obrét energig elektryczng oraz produktami powigzanymi.

Dziatalnos¢ w zakresie obrotu energig elektryczng prowadzona jest z zachowaniem wymogow

wynikajgcych z ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne.

1.1. Zmiany w organizacji Spotki i Grupy Kapitatowej PGE

W okresie dwunastu miesiecy zakoniczonym 31 grudnia 2012 roku w organizacji Spotki nastgpity

zmiany wymienione w nocie 18 jednostkowego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

W roku 2012 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zmienita swoje zaangazowanie kapitatowe

w nastepujgcych podmiotach:

e w dniu 23 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki PGE Energia Jagdrowa
S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 87.500.000 zt
do kwoty 103.500.000 zt, tj. o kwote 16.000.000 zt, poprzez emisje 640.000 akcji imiennych
w cenie nominalnej 25 zt kazda akcja. Wszystkie akcje spoétki w podwyziszonym kapitale
zaktadowym objeta PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w zamian za wkiad pieniezny.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 19 stycznia 2012 roku.
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w | kwartale 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyta od akcjonariuszy
mniejszosciowych 1tgcznie 3.750 akcji imiennych spétki PGE  Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. (stanowigcych tacznie 0,0005% udziatu w kapitale zaktadowym spotki).
Zakup akcji imiennych przez PGE S.A. wynikat z Umowy prywatyzacyjnej, na mocy ktorej
pracownikom spoétki PGE Zespdt Elektrocieptowni Bydgoszcz S.A. (obecnie PGE GIiEK S.A. Oddziat
Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz) przystugiwato prawo do zbycia przydzielonego pakietu akcji

na rzecz wiekszo$ciowego akcjonariusza.

w dniu 12 marca 2012 roku Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie potgczenia
PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. z PGE Elektrownia Opole S.A. Udziat spotek
GK PGE w kapitale zaktadowym PGE Godrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. jest

nastepujacy: PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (91,20%) oraz PGE Obrot S.A. (7,37%).

w dniu 30 grudnia 2011 roku zostata podpisana umowa (z tac. Swiadczenie w miejsce wykonania)
pomiedzy spotkg PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz spétkg PGE Energia Odnawialna S.A.,
rozliczajgca zobowigzanie PGE Energia Odnawialna S.A. z tytutu dywidendy naleznej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. Na podstawie ww. umowy, po spetnieniu warunkow tej umowy, zostato
przeniesione na PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. prawo wtasnosci 103.196 akcji zwyktych
imiennych spétki PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (stanowigcych 0,015% udziatu
w kapitale zaktadowym) w celu zwolnienia PGE Energia Odnawialna S.A. ze zobowigzania do
zaptaty czesci naleznej dywidendy. W dniu 15 marca 2012 roku dokonana zostata zmiana
w ksiedze akcyjnej spotki PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dotyczgca ww.
przeniesienia wtasnosci akcji. Od tego dnia PGE Energia Odnawialna S.A. przestata by¢

akcjonariuszem spoétki PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

w dniu 18 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Obrét S.A. podjeto
Uchwate w sprawie przymusowego wykupu akcji akcjonariuszy mniejszosciowych spétki w trybie
art. 418 Ksh, dotyczaca przymusowego wykupu akcji stanowigcych 0,24% w kapitale zaktadowym
PGE Obrdét S.A. na rzecz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. W wyniku realizacji powyziszej
uchwaty w kwietniu 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyta 11.716 akcji spotki
PGE Obrét S.A. Ponadto w dniu 7 maja 2012 roku PGE nabyta od Skarbu Panstwa, na podstawie
umowy sprzedazy, 46 akcji spétki PGE Obrot S.A. stanowigcych 0,00093% kapitatu zaktadowego.
Dodatkowo w dniach 20 sierpnia i 12 pazdziernika 2012 roku spotka PGE Obrdt S.A. wykonata
przymusowy odkup obejmujacy odpowiednio 4.159 szt. i 11.809 szt. akcji PGE Obrdt S.A. Cena

odkupu w catosci zostata uiszczona na rachunek odkupionych akcjonariuszy, tym samym niniejsze
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akcje w ilosci 15.968 szt. przeszty na wtasnos$é spotki z przeznaczeniem do umorzenia, zgodnie

z art. 418" § 4 Ksh.

W zwigzku z dokonaniem powyzszych odkupdéw akcji, na chwile obecng spétka posiada 16.852
szt. akcji wtasnych, ktdre zostaty nabyte przez spoétke w trybie przymusowego odkupu na
podstawie art. 418" §4 oraz 243 akcji nierozdzielonych akcjonariuszom spétki w procesie
konsolidacji spdétek GK PGE. Stad spdtka posiada aktualnie 17.095 szt. akcji wtasnych
stanowigcych 0,346% w kapitale zaktadowym spétki. Wobec pozostatych akcji spotki
(stanowiacych 0,104% ogdtu akcji), nalezacych do mniejszosciowego akcjonariusza, trwaja

procedury zwigzane z przymusowym odkupem tych akcji, zgodnie z zapisem art. 418" Ksh.

W zwigzku z przeprowadzonymi transakcjami PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. posiada

aktualnie 99,55 % w kapitale zaktadowym PGE Obrét S.A.

w dniu 10 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Dystrybucja S.A. podjeto uchwate
o przymusowym wykupie akcji na okaziciela serii |, nalezgcych do akcjonariuszy mniejszosciowych
spotki PGE Dystrybucja S.A., reprezentujgcych 0,02% w kapitale zaktadowym spétki. W dniu
24 lipca 2012 roku akcjonariusz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dokonat przelewu na
rachunek PGE Dystrybucja S.A. tytutem wykupu i tym samym nabyt 192.126 szt. akcji od
akcjonariuszy mniejszosciowych w ramach procesu przymusowego wykupu. Ponadto w dniu
30 sierpnia 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyfa od Skarbu Panstwa 2.713 akcji
stanowigcych 0,000278% kapitatu zaktadowego PGE Dystrybucja S.A.

W zwigzku z przeprowadzonymi transakcjami aktualnie jedynymi akcjonariuszami spotki
PGE Dystrybucja S.A. sg spo6tki PGE Obrét S.A. posiadajgca 89,911% akcji w kapitale zaktadowym
oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. posiadajgca 10,075% akcji w kapitale zaktadowym
PGE Dystrybucja S.A. Ponadto spétka posiada akcje wtasne przeznaczone do umorzenia w liczbie

131.873 szt., co stanowi 0,014% ogdtu akcji.

w dniu 13 czerwca 2012 roku decyzjg Walnego Zgromadzenia podwyzszony zostat kapitat
zaktadowy spotki PGE Systemy S.A. z kwoty 5.000.000 zt do kwoty 125.000.000 z, tj. o kwote
120.000.000 zt. 12.000.000 nowoutworzonych akcji serii D o wartosci nominalnej 10 zt kazda
akcja objat jedyny akcjonariusz spotki tj. spotka PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 16 lipca 2012 roku.

w dniu 7 wrzesnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Energia Jadrowa
S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 103.500.000
zt do kwoty 113.500.000 zt, tj. o kwote 10.000.000 zt, poprzez emisje 400.000 akcji imiennych
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w cenie nominalnej 25 zt kazda akcja. Wszystkie akcje spdétki w podwyzszonym kapitale
zaktadowym objeta spétka PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w zamian za wkfad pieniezny.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 4 pazdziernika 2012

roku.

e w grudniu 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyta od akcjonariuszy
mniejszosciowych tacznie 418.027 akcji spotki EXATEL S.A. stanowigcych 5,00% w kapitale

zaktadowym spotki.

Ponadto w dniu 23 stycznia 2013 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyta od
akcjonariusza mniejszo$ciowego 3.885 akcji spotki EXATEL S.A., stanowigcych 0,0465% w kapitale

zaktadowym spotki.

W zwigzku z przeprowadzonymi transakcjami PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. posiada

aktualnie 99,98% w kapitale zaktadowym EXATEL S.A.

W dniu 1 lutego 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. utworzyta spotke PGE Dom Maklerski
S.A. z siedzibg w Warszawie i jest jej 100% akcjonariuszem. W dniu 19 kwietnia 2012 roku nastgpita

rejestracja spotki w KRS.

W dniu 6 lipca 2012 roku rozpoczat sie proces likwidacji spétki ELECTRA Bohemia s.r.o. z siedzibg

w Czechach. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. posiada 100% udziatdw w spdtce.

W dniu 1 sierpnia 2012 roku ulegta zmianie nazwa i siedziba spotki ELECTRA Deutschland GmbH.

Aktualna nazwa i siedziba spétki jest nastepujaca: PGE Trading GmbH z siedzibg w Berlinie.

W dniu 22 pazdziernika 2012 roku nastgpito wykreslenie spétki PGE Serwis sp. z 0.0. z Rejestru

Przedsiebiorcow.
1.2. Zmiany w organizacji Spotki po dniu bilansowym

W 2012 roku PGE S.A. nie zaniechata zadnych istotnych obszaréow swojej dziatalnosci. Po dniu
bilansowym nie wystgpity zadne zmiany w organizacji Spétki. W nocie nr 41 jednostkowego

sprawozdania finansowego przedstawiono istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego w Spoice.

1.3. Gtéwne projekty realizowane w GK PGE w 2012 roku

W marcu 2012 roku nastgpity zmiany w sktadzie zarzagdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Sktad
zarzadu zostat uzupetniony o 2 osoby. Od 5 marca 2012 roku funkcje Prezesa Zarzagdu powierzono
Krzysztofowi Kilianowi, a Wiceprezesa Zarzadu Bogustawie Matuszewskiej.

Zarzad w nowym skfadzie za gtéwny cel postawit sobie nie tylko finalne uporzagdkowanie struktury

formalnoprawnej Grupy, ale przede wszystkim zoperacjonalizowanie dziatan catej Grupy Kapitatowe;j
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PGE, tak aby mozna byto nig efektywnie zarzadzaé. W wyniku takiego podejscia, uruchomiono kilka
kluczowych projektéw, ktore bedg miaty przetozenie na krotko-, $rednio- i dtugookresowe wyniki
catej Grupy Kapitatowej PGE i jej zdolnos¢ do kreowania wartosci w dtugoterminowym horyzoncie
czasu. Ponizej opisujemy te, ktdrych znaczenie jest kluczowe dla odniesienia sukcesu w catej Grupie

Kapitatowej PGE.

Jednoczesnie, majgc na uwadze zmieniajgce sie warunki rynkowe i wyzwania jakie stojg przed
energetykg konwencjonalng, PGE S.A. weryfikuje strategie oraz dokonuje doktadnego przegladu
toczacych sie projektow inwestycyjnych, aby zapewnié Grupie Kapitatowej PGE optymalng sciezke
rozwoju wykorzystujgcg wszystkie mozliwosci rynkowe, przy jednoczesnym uwzglednieniu zaréwno

mozliwosci finansowych jak i organizacyjnych.

W modelu rynku ustalajgcym cene energii elektrycznej w oparciu o zmienne koszty wytworzenia oraz
w obliczu wzrastajgcego udziatu produkcji ze zrdédet odnawialnych — wysoko subsydiowanych,
o czesto zerowym koszcie zmiennym - kluczowe do utrzymania przewagi konkurencyjnej jest
utrzymanie wysokiej dyscypliny kosztowej i obnizanie udziatu kosztéw statych w catkowitym koszcie
wytworzenia energii elektrycznej. PGE S.A. podejmuje aktywne dziatania w tym zakresie, zwtaszcza
w kompleksach kopalnia-elektrownia wytwarzajgcych energie w oparciu o wtasne zasoby wegla

brunatnego.

PGE S.A. podejmuje réwniez dziatania majgce na celu regulacyjne zabezpieczenie pokrycia kosztéw
statych najmniej efektywnych elektrowni konwencjonalnych przy jednoczesnym zachowaniu lub
poprawie stabilnosci i bezpieczenstwa systemu elektroenergetycznego. Miedzy innymi w ramach
tych dziatan Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (,,PSE S.A.”) zaktualizowata Instrukcje Eksploatacji
Ruchu i Sieci Przesylowej, dzieki czemu wykorzystanie Elektrowni Dolna Odra bedzie znacznie

bardziej efektywne — zaréwno w wymiarze ekonomicznym, jak i systemowym.

1.3.1. Model Operacyjny GK PGE

Projekt budowy Modelu Operacyjnego dla Grupy Kapitatowej PGE zaktada integracje dziatalnosci
pomiedzy Liniami Biznesowymi oraz Centrum Korporacyjnym. Podstawowymi celami wdrazanego
projektu jest silniejsze powigzanie dziatalnosci operacyjnej i dazenie do wykorzystania efektéw
synergii ptynacych zcentralizacji funkcji zarzadczych, decyzyjnych, planistycznych oraz
analitycznych. Docelowa budowa Modelu Operacyjnego ma réwniez umozliwi¢ koordynacje

zarzadzania marza i dziatalnoscig inwestycyjng na poziomie Grupy Kapitatowej PGE.

Do dnia sporzadzenia tego sprawozdania z dziatalnosci Zarzagdu GK PGE zrealizowane zostaty etapy
Projektu polegajagce na opracowaniu wizji obszaréw funkcjonalnych wraz z modelowaniem

docelowych proceséw i jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za ich realizacje w nowej
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strukturze. Waznym elementem projektu jest stworzenie modelu kluczowych kompetencji
pracownikdw Grupy. Zorganizowanych zostato szereg warsztatow budujacych kompetencje
zarzgdcze w ramach przeprowadzanych zmian organizacyjnych, zaréwno ws$réd kadry szczebla
kierowniczego, jak i wsréd pracownikéw na kluczowych stanowiskach specjalistycznych.
Opracowywany zostat réwniez zaktualizowany i dostosowany do nowego modelu organizacyjnego

system zarzadzania przez cele.

Kolejne kroki w realizacji Projektu w najblizszych miesigcach obejmujg wdrozenie Modelu
Operacyjnego w catej Grupie Kapitatowej PGE, opracowanie zaktualizowanych struktur
organizacyjnych jednostek Grupy, aktualizacje dokumentacji procesowej i dokumentéw

korporacyjnych.

1.3.2. Wdrozenie systemu SAP

W czerwcu 2012 roku w Grupie Kapitatlowej PGE rozpoczeto wdrozenie scentralizowanego
i zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP (Enterprise Resource Planning) firmy SAP.
Przedsiewziecie to jest jednym z priorytetowych projektow wewnetrznych (Program ERP), ktérego
realizacja umozliwi usprawnienie proceséw zarzadzania na réznych poziomach organizacyjnych
Grupy i ktéry jest scisle zwigzany z wprowadzaniem w Grupie Modelu Operacyjnego. Podstawowymi
celami realizacji Programu sg w szczegdlnosci standaryzacja proceséw, wynikajace z tego zwiekszenie
efektywnosci organizacyjnej catej Grupy, usprawnienie i przyspieszenie procesu podejmowania
decyzji, zwiekszenie efektywnosci wykorzystania aktywdw, zapewnienie jednorodnego $rodowiska

raportowania i analiz, wiekszg przejrzystos¢ funkcjonowania spétek w Grupie.

Prace wdrozeniowe w Grupie Kapitatowej PGE realizowane sg przez spétke PGE Systemy S.A. oraz
wybranych podwykonawcéw zewnetrznych. Umowy poprzedzajgce realizacje Programu ERP
zwigzane z wyborem technologii oraz podwykonawcow zawarte byly w okresie grudzien 2011-

czerwiec 2012.

Realizacja Programu ERP obejmuje nastepujacy zakres procesdow biznesowych: rachunkowosc
finansowg, ksiegowosé majatku trwatego, zarzadzanie srodkami pienieznymi, kontroling, gospodarke
magazynowaq, sprzedaz, zarzadzanie nieruchomosciami, zarzadzanie majgtkiem, zarzadzanie

inwestycjami, zarzagdzanie kapitatem ludzkim, konsolidacja i raportowanie danych, analizy biznesowe

Program wdrozenia systemu klasy ERP obejmuje nastepujace podmioty Grupy Kapitatowej PGE:
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,, PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A,,
PGE Dystrybucja S.A., PGE Obrét S.A., PGE Energia Odnawialna S.A., PGE Energia Jagdrowa S.A,,
PGE Systemy S.A., Exatel S.A.
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1.3.3. Program Budowy Centrum Ustug Wspodlnych

Program Budowy Centrum Ustug Wspdlnych w obszarze telekomunikacji oraz IT (,,Program CUW
ICT”) zostat przebudowany od strony koncepcji i sposobu wdrozenia. Program ten realizuje
strategiczne cele GK PGE w zakresie konsolidacji ustug teleinformatycznych (,,ICT”) w PGE Systemy S.A.
w zakresie IT oraz w Exatel S.A. w zakresie telekomunikacji. Konsolidacja tych obszaréw ma na celu
uzyskanie wymiernych korzysci biznesowych — poprawe efektywnosci dziatania Grupy Kapitatowej
PGE, usprawnienie procesow i poprawe przeptywu i dostepu do informacji, jak rowniez optymalne
wykorzystanie technologii, zasobéw teleinformatycznych oraz podniesienie jakosci swiadczonych

ustug.
Program jest realizowany w oparciu o trzy gtéwne fazy:
. Budowa koncepcji, zatozen oraz standardéw dziatania CUW ICT

Od marca do konca 2012 roku opracowano, uruchomiono i zakonczono faze, ktéra miata za cel
przygotowanie organizacji PGE Systemy S.A. do zadan zwigzanych z petnieniem roli CUW ICT dla
GK PGE. Wypracowane i wdrozone zostaty kluczowe procesy wewnatrz organizacji zapewniajgce
ciggtos¢ produkcyjng oraz przygotowujgce spdtke do realizacji celéw w 2013 roku. Podjete zostaty
strategiczne dziatania w ramach organizacji obszaru zarzagdzania rozwojem (zarzgdzania projektami),
utrzymaniem ustug ICT oraz wparcia uzytkownika (budowa Centralnego ServiceDesk). Przyjety zostat
rowniez w spoétce obowigzujgcy w GK PGE Model Rozliczen (definiujacy zasady rozliczen finansowych
za ustugi swiadczone przez PGE Systemy S.A. na rzecz spotek GK PGE) oraz dokument definiujgcy

podstawowe zasady funkcjonowania CUW ICT — Polityka ICT.
Il Przejmowanie ustug i odpowiedzialnosci ze spétek

W IV kwartale 2012 roku rozpoczeto Il faze budowy CUW ICT, ktora zaktada stopniowe przejmowanie
odpowiedzialnosci za ustugi ICT przez przygotowang do tego organizacje procesowg PGE Systemy
S.A. Zgodnie z planem, etap przejmowania odpowiedzialnosci za IT od spétek PGE Dystrybucja S.A.,
PGE Obrot S.A., PGE GIiEK S.A., PGE Energia Odnawialna S.A. oraz PGE S.A. zakonczy sie 31 grudnia
2013 roku.

lll.  Transformacja i optymalizacja $wiadczonych ustug

Faza optymalizacji dziatarh w obrebie ICT w GK PGE ma na celu gtdwnie wykorzystanie efektu synergii
w obszarze ICT z uwagi na centralne zarzgdzanie ustugami na rzecz podmiotéw w GK PGE gtéwnie

poprzez standaryzacje oraz konsolidacje infrastruktury, rozwigzan oraz zasobdw IT.

Budujgc CUW ICT PGE Systemy S.A. jednoczesnie realizuje wiele innych, niezbednych dla Grupy

Kapitatowej PGE projektéw informatycznych. Do najwazniejszych z nich nalezg: program wdrozenia
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systemu SAP, modernizacja (centralizacja) poczty korporacyjnej, wdrozenia systemu ITSM (IT Service
Management), wdrozenie systemu obstugi Domu Maklerskiego, wdrozenia GIS (Geographic
Information System) oraz przebudowe systemu wspierajgcego proces Przytgczania Nowych

Odbiorcow.

Prowadzone od marca 2012 dziatania zmierzajg przede wszystkim do zbudowania organizacji
i efektywnego wdrozenia wszystkich wymaganych proceséw przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci

ustug i ich parametréw jakosciowych.

1.3.4. Optymalizacja Kompleksu Turow

W modelu rynku ustalajgcym cene energii elektrycznej w oparciu o zmienne koszty wytworzenia oraz
w obliczu wzrastajgcego udziatu produkcji ze zrédet odnawialnych kluczowe do utrzymania przewagi
konkurencyjnej jest utrzymanie wysokiej dyscypliny kosztowej i obnizanie udziatu kosztéw statych
w catkowitym koszcie wytworzenia energii elektrycznej. PGE S.A. podejmuje aktywne dziatania w tym
zakresie, zwtaszcza w kompleksach kopalnia-elektrownia wytwarzajgcych energie w oparciu o wtasne
zasoby wegla brunatnego. W styczniu 2013 roku rozpoczeto projekt optymalizacji Kopalni Wegla
Brunatnego Turdw i Elektrowni Turéw. Celem tego Projektu jest zdefiniowanie dziatan, ktdérych
wdrozenie umozliwi zwiekszenie konkurencyjnosci Kompleksu Turéw, zapewni rentownos¢
funkcjonowania Kompleksu oraz - co bardzo istotne, stworzy warunki do jego dalszego rozwoju

i realizacji nowych inwestycji.

W | potowie roku 2013 analogiczne projekty zostang uruchomione takie w innych oddziatach

PGE GIiEK S.A., w tym w Kompleksie Betchatow.
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2. Dziatalnos$¢ PGE S.A.
2.1. Czynnikii zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki

2.1.1. Sytuacja makroekonomiczna

PGE S.A. oraz spofki z Grupy Kapitatowej PGE prowadzg dziatalnos¢ gtdwnie w Polsce, dlatego tez byty
i nadal beda uzaleznione od trendéw makroekonomicznych w Polsce. Jednoczesnie w zwigzku
z rosnacy integracjy, krajowa gospodarka w coraz wiekszym stopniu wrazliwa jest na zmiany
koniunktury w Unii Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Sytuacja gospodarcza w Europie,
konsekwencje decyzji regulacyjnych, ktére majg by¢ podjete w przysztosci oraz niestabilne otoczenie
prawne powodujg, ze ocena perspektyw rozwoju rynku energetycznego w Europie jest obarczona

duzymi ryzykami.

Co do zasady istnieje dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczng a wzrostem gospodarczym, dlatego sytuacja makroekonomiczna w kraju ma przetozenie
na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg PGE. Spadki cen energii elektrycznej w Polsce
i Europie wynikajace z osfabienia sie popytu na energie elektryczng oraz duzego wzrostu udziatu
subsydiowanych Zrédet energii odnawialnych w catosci produkcji ograniczyty zyskownosé
konwencjonalnych Zrédet wytwarzania energii elektrycznej, w niektérych przypadkach nawet
likwidujgc jg catkowicie. Dotyczy to zwitaszcza elektrowni gazowych oraz najmniej efektywnych

elektrowni weglowych.

Stabngca koniunktura gospodarcza przyczynita sie w okresie 12 miesiecy 2012 roku do spadku
zapotrzebowania na energie elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, ktore
uksztattowato sie w tym okresie na poziomie o okoto 0,6% nizszym w poréwnaniu do 12 miesiecy
2011 roku. Dodatkowo mniejszy eksport energii, przy wzrastajgcym imporcie energii ze Szwecji

i Ukrainy przyczynity sie do spadku cen energii oraz produkcji w elektrowniach.
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Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka

Najwazniejsze dane 2012 2011

Realny wzrost PKB (% wzrostu)® 2,0% 4,3
Wskaznik wzrostu cen konsumpcyjnych (% wzrostu)® 3,7 4,3
Krajowe zuzycie energii elektrycznej (% wzrostu)3 -0,6 1,9
Krajowe zuzycie energii elektrycznej (Twh)? 157,0 157,9

* szacunek wstepny GUS

Zrédto: ! Gtéwny Urzad Statystyczny, Realny wzrost PKB w cenach statych roku poprzedniego, przy podstawie
analogiczny okres roku poprzedniego = 100; 2 Gtéwny Urzad Statystyczny, wskaznik inflacji przy podstawie

analogiczny okres roku poprzedniego = 100; > PSE S.A. (dawniej PSE Operator S.A.)

2.1.2.Ceny energii elektrycznej

W obecnych warunkach zorganizowany rynek energii elektrycznej oparty jest na funkcjonowaniu
gietd towarowych oraz platform obrotu. Na rynku tym dziatajg Towarowa Gietda Energii (,, TGE”),
poee Rynek Energii Gietdy Papierow Wartosciowych (,,poee RE GPW”) oraz platformy GFI Brokers
(,GFI”) i Tradition Financial Services (,TFS”). Najwieksze znaczenie sposréd gietd ma Towarowa
Gietda Energii, ktorej obroty w 2012 roku wyniosty ok. 64% obrotéw rynku zorganizowanego,
podczas, gdy udziat poee RE GPW to niecate 4%. Pozostaty handel odbywat sie na platformach
z ktérych dominujaca role ma TFS — ok. 27% rynku zorganizowanego, natomiast udziat GFI wynidst

niewiele ponad 5%.

Warunki handlu na hurtowym rynku energii elektrycznej ulegaja ciggtym zmianom. Wprowadzenie
tzw. ”obliga gietdowego”, czyli natozenia na wytwdércéw energii obowigzku sprzedazy energii na
gietdzie towarowej lub rynkach regulowanych (art. 49a ust. 1 i 2 ustawy Prawo energetyczne),
spowodowato wzrost obrotéw na TGE, szczegdlnie w segmencie kontraktéw terminowych, ktéry
w 2012 roku stanowit blisko 90% catego rynku. Wraz z sukcesywnym zmniejszaniem sie liczby
wytworcow podlegajgcych wspomnianemu ,,obligu gietdowemu” nalezy spodziewac sie spadku
udziatu TGE w zorganizowanym rynku energii. Proces ten zauwazalny byt juz w 2012 roku, kiedy na

rynku terminowym nastapit spadek udziatu TGE do poziomu 61% z 69%, w roku poprzednim.

Od kwietnia 2013 roku TGE stanie sie jedynym rynkiem energii elektrycznej dla transakcji SPOT

w Polsce poniewaz GPW zaprzestanie organizowania obrotu towarami gietdowymi.
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Rynek SPOT na TGE opiera sie na Rynku Dnia Nastepnego oraz Rynku Dnia Biezgcego, gdzie
zawierane s3 transakcje dla kontraktéw godzinowych oraz blokowych dla godzin pasmowych,

szczytowych i pozaszczytowych.

Rynek terminowy stanowi podstawe kontraktacji na zorganizowanym rynku energii. Uczestnicy
rynku majg mozliwos¢ zawierania na TGE transakcji terminowych z dostawg w okresach dla catego
roku, kazdego kwartatu, miesigca i tygodnia. Platformy obrotu umozliwiajg ponadto handel

z dostawg w weekend i w poszczegdlny dzien.

Tabela: Wolumen obrotu na poszczegdlnych rynkach w latach 2010-2012.

Wolumen obrotéw Jedn. 2012 2011 2010
Rynek SPOT w tym: TWh 21,3 21,6 13,3
TGE TWh 19,1 19,7 7,6
Rynek terminowy w tym: TWh 183,6 154,5 104,4
TGE TWh 112,9 106,9 74,1

Osobnym rynkiem jest Rynek Bilansujgcy (,RB”), ktéry spetnia role rynku technicznego
umozliwiajgcego fizyczng realizacje zawartych przez uczestnikdw umoéw kupna/sprzedazy energii
i bilansowanie w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na energie elektryczng z jej produkcja
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (,KSE”). Istnienie rynku bilansujgcego jest niezbedne
dla funkcjonowania rynku energii, audziat w nim jednostek centralnie dysponowanych oraz
pozostatych podmiotédw uczestniczgcych w bilansowaniu energii jest obowigzkowy. W Polsce RB,
poza dedykowang funkcjg techniczna, jest wykorzystywany przez jego uczestnikow réwniez do
sprzedazy lub zakupu energii. W 2012 roku wielko$¢ energii jakg dostarczono i odebrano na RB
wyniosta 3,7 TWh.

Rynek krajowy

Ceny, jakie uksztattowaty sie na rynku energii elektrycznej w 2012 roku, byly istotnie nizsze niz ceny
roku 2011. Srednie ceny we wszystkich kwartatach 2012 roku, byly wyraznie nizsze niz
w analogicznych kwartatach roku poprzedniego. Najwieksze réznice zanotowano w Il i IV kwartale,
kiedy ceny roku 2012 byty nizsze od analogicznych okreséw roku 2011 o odpowiednio 38,38 zt/MWh
i 35,13 zt/MWh.
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Na spadek cen na hurtowym rynku energii, wptyw miato kilka przyczyn:

e Zahamowanie wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng, ktére zgodnie z informacja

PSE S.A., w 2012 roku zaskutkowato zmniejszeniem sie zapotrzebowania w stosunku do 2011

roku o blisko 0,6 %.

e Mhniejszy eksport energii, przy wzrastajgcym imporcie energii ze Szwecji i Ukrainy. Saldo

wymiany zagranicznej spadto o blisko 14% w ujeciu rok do roku.

e Przyrost mocy z odnawialnych Zrédet energii. Zgodnie z informacjg PSE S.A., faczna moc

zainstalowana elektrowni wiatrowych na koniec na koniec 2012 roku wynosita 2.500 MW

w poréwnaniu do 1.776 MW w roku poprzednim (wzrost mozliwosci produkcyjnych ok. 724

MW).

MWh Zapotrzebowanie KSE w latach 2010 -2012
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Rynek SPOT

Od poczatku 2012 roku na biezagcym rynku energii elektrycznej notowany byt niski poziom cen,
a $rednia dla catego roku wyniosta 173,58 zt/MWh (Indeks IRDN24). W niemal wszystkich miesigcach
2012 roku ceny energii elektrycznej byty zdecydowanie ponizej cen z 2011 i 2010 roku. Przyktadowo,
ceny notowane w kwietniu ilistopadzie byty nizsze od cen z 2011 roku o odpowiednio: 43,68
zt/MWh, 59,41 zt/MWHh. Jedynie w lutym Srednia miesieczna cena byta wyzsza od ceny z lutego 2011
roku o 19,28 zt/MWh osiggajagc poziom 209,07 zt/MWh. Wzrost cen wynikat z warunkéw
atmosferycznych, jakie wystepowaty w tym miesigcu, a w szczegdlnosci z niskich temperatur,
znacznie odbiegajgcych od sSredniej wieloletniej oraz zwigzanym z tym wyzszym niz zazwyczaj

poziomem zapotrzebowania na energie.

Przyczyn obserwowanego spadku cen w catym 2012 roku, nalezy upatrywac we wzroscie dostepnych
mocy wytworczych w KSE oraz realizowanym niemal w catym okresie imporcie energii ze Szwecji.
Jednoczesnie zmniejszenie rdoznicy w cenach pomiedzy TGE i European Energy Exchange (,EEX”) nie
sprzyjato realizacji eksportu na takg skale jak w roku 2011, co zwykle ma istotny wptyw na poziom

cen w Polsce.

Potwierdzeniem wystepowania duzej rezerwy mocy w KSE sg ceny RB, ktdre tylko w wyjatkowych
sytuacjach wyraznie przewyzszaty ceny TGE. Sytuacja w KSE ma duze znaczenie na podaz energii
elektrycznej, a tym samym, na poziom cen. Wraz z rozwojem generacji ze zrédet odnawialnych,
wzrasta znaczenie tego segmentu, ktéry w sprzyjajacych dla siebie warunkach wypiera okresowo
jednostki konwencjonalne. Dotyczy to przede wszystkim generacji wiatrowej, gdzie S$rednia

godzinowa produkcja wahata sie od 13,8 MW/h w lipcu, do 29,5 MW/h w grudniu.

Nizszy poziom cen w Polsce w 2012 roku wynikat réwniez miedzy innymi z ogdlnej sytuacji na rynku
energii elektrycznej i paliw. Nalezy rdwniez wspomnieé, iz ceny na gietdzie EEX byty nizsze niz w roku
poprzednim, w nastepstwie tzw. ,kryzysu atomowego” po awarii w elektrowni Fukushima. Tym
samym zblizone poziomy cen w Niemczech i w Polsce, pomimo stosunkowo duzej dostepnosci
eksportowych mocy transgranicznych, nie byty juz tak istotnym czynnikiem ksztattujgcym poziom cen

w kraju.
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Rysunek: Dzienne i kwartalne ceny energii w godzinach szczytowych (peak) w transakcjach SPOT

w latach 2011-2012 (TGE)*
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* srednia cena arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczona wg daty dostawy dla

catej doby (indeks IRDN24)

W 2012 roku obroty na RB wzrosty o 2,5% w stosunku do roku 2011. Ceny na tym rynku ksztattowaty

sie na nieco wyzszym poziomie, niz ceny na rynku podstawowym (178,74 zt/MWh), a ponadto

charakteryzowaty sie wiekszg zmiennoscig. Wynika to z faktu, iz rynek ten wykorzystywany jest

réowniez do transakcji handlowych.
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Rynek terminowy

Rola rynku terminowego w Polsce z roku na rok wzrasta. Zwieksza sie liczba notowanych kontraktéw,
a kontraktacja poszczegdlnymi produktami rozpoczyna sie wczesniej. W 2012 roku zakontraktowana
na rynku terminowym wielko$¢ energii z dostawg w tym roku to 159,3 TWh. Wraz z energig z rynku
dobowo-godzinowego, wielkos¢ obrotéw z dostawg w 2012 roku to 180,6 TWh, co o 23,6 TWh

przewyzsza zapotrzebowanie na energie elektryczna, ktére ksztattowato sie na poziomie 157 TWh.

Segment kontraktéow terminowych w 2012 roku stanowit blisko 90% facznych obrotéw na
zorganizowanym rynku energii. W segmencie tym, obroty realizowane byty gtdwnie na TGE i TFS
(odpowiednio 60,8% i 30,5%). Obroty na pozostatych dwéch platformach (GFI, poee RE GPW)

stanowity razem zaledwie 8,7%.

Poziom cen na rynku SPOT jaki odnotowano w 2012 roku, miat zasadniczy wptyw na ceny rynku
terminowego, ktéry od lutego znajdowat sie w trendzie spadkowym. Wszystkie notowane w tym
okresie produkty notowaty stopniowy spadek cen. Wielkos¢ obrotéw energig elektryczng na
zorganizowanym rynku w 2012 roku w transakcjach terminowych, bez wzgledu na termin dostawy,
byta 0 19% wieksza niz w roku poprzednim i wyniosta ok. 183,6 TWh. Najwiekszy udziat w obrotach

miaty pasmowe i szczytowe produkty roczne, ktére stanowity 76% wolumenu transakcji.

Catkowita wielko$¢ sprzedazy energii na rok 2013, w okresie do kornca 2012 roku wyniosta
137,6 TWh, z czego 131,0 TWh zostata zrealizowana w 2012 roku. Obroty te to przede wszystkim
transakcje pasmowymi produktami rocznymi, ktorych wielko$¢ w roku poprzedzajgcym dostawe
wyniosta 101,1 TWh (11,5 GW mocy). Notowania tego produktu odzwierciedlajg zmieniajgcy sie
sytuacje cenowg na rynku. W ciggu catego roku produkt Cal13 stracit na wartosci ok. 45 zt/MWh
(spadek z 214 zt/MWh w styczniu do 169 zt/MWh na koniec grudnia). Analogiczna sytuacja miata
miejsce w przypadku kontraktu rocznego na dostawe w 2014 roku (spadek z 223,75 zt/MWh
do 178,5 zt/MWh).
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Rynek miedzynarodowy

Sytuacja na rynkach energii elektrycznej w krajach osciennych, jak wskazujg dos$wiadczenia, ma
istotny wptyw na rynek energii elektrycznej w Polsce. Poziom cen, ich wzajemne relacje oraz
mozliwosci wymiany czesto decydujg o sytuacji cenowej na rynku polskim. Funkcjonujace potfaczenia
transgraniczne oddziatujg zaréwno na popyt jak i podaz energii w kraju. Jak pokazat 2011 rok, poziom
cen oraz zapotrzebowanie na energie z importu w krajach sgsiednich sprzyja wzrostowi cen w Polsce,
szczegblnie w okresach, gdy PSE S.A. udostepnia na granicy duzg iloS¢ mocy transgranicznych
w aukcjach dziennych (do 1.756 MW w godzinie). Z kolei import energii ze Szwecji i Ukrainy, ktéry

maksymalnie siega 820 MW moze skutecznie obnizy¢ ceny.

W 2012 roku rdznica cen pomiedzy gietdami EEX a TGE nie byta tak wyrazna, jak w roku poprzednim.
Ceny na rynku niemieckim podobnie jak w Polsce, znajdowaty sie na zdecydowanie nizszym poziomie
w odniesieniu do cen z 2011 roku, a w dwéch pierwszych kwartatach roku, pomijajgc wzrost w lutym,
znajdowaty sie w trendzie spadkowym. Stabnace zapotrzebowania na energie, wzrost generacji
ze zrodet odnawialnych oraz coraz gtebszy spadek cen uprawnien do emisji CO,, byt przyczyng
niskiego poziomu cen. Za spektakularny spadek cen, ktéry odnotowano w drugiej potowie grudnia,
kiedy ceny przyjmowaty nawet wartosci ujemne, odpowiedzialne byty: niskie zuzycie energii

w okresie swigtecznym oraz bardzo wysoki poziom generacji wiatrowe;j.

leszcze gtebszy spadek cen zanotowat rynek skandynawski, gdzie cena z poziomu 48,46 euro/MWh
w 2011 roku spadta do poziomu 34,21 euro/MWh. Przyczynit sie do tego bardzo wysoki poziom
rezerwuaréw waod, ktory w drugim poétroczu 2012, siegat 90%. Doprowadzito to do sytuacji, ze ceny
na przetomie lipca i sierpnia spadty do poziomu 8 euro/MWh. Dopiero koniec roku i spadek
temperatur spowodowat, ze cena w Szwecji wzrosta do ok. 40 euro/MWh. Wyjatkowa sytuacje pod
wzgledem cenowym zaobserwowano w lutym 2012 roku, kiedy to ceny wzrosty nawet do 100
euro/MWh. Wynikaty one z zaostrzenia sie warunkdw atmosferycznych oraz sytuacji w elektrowni

jadrowej Oskarshamn 3.
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Rysunek: Poréwnanie cen SPOT na TGE oraz rynkach miedzynarodowych
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Nizsze ceny na rynkach sgsiednich spowodowaty, ze tgczna wielko$¢ energii wyeksportowanej
w ramach obrotu handlowego z Polski w 2012 roku wyniosta ok. 5,2 TWh, z czego prawie 2,4 TWh
przypadato na potaczenie PSE-O HzT50 (Niemcy). Pozostata cze$¢ eksportu to 1,5 TWh - Czechy,
1,2 TWh - Stowacja oraz tylko 127,3 GWh - Szwecja. Spadek cen w Skandynawii spowodowat,
ze import ze Szwecji byt prawie dwukrotnie wiekszy niz w 2011 roku i wynidst 2,7 TWh. Ponadto
w catym 2012 roku realizowany byt import energii z uruchomionego w koricu 2011 roku potgczenia
z Ukraing (0,8 TWh). Energia ta, podobnie jak import ze Szwecji, wptyneta na ograniczenie
wykorzystania mocy wytwérczych w Polsce. taczny import energii do Polski w 2012 roku, na

wszystkich potaczeniach transgranicznych wynidst 3,5 TWh.
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2.1.3.Bilans energii w PGE S.A.
Sprzedaz energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej 40,30
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym 38,72
Sprzedaz miedzynarodowa 0,43
Sprzedaz energii do Grupy Bilansujacej i na Rynek Bilansujacy 1,15

38,81 4%
37,17 4%
0,57 -25%
1,07 7%

W okresie dwunastu miesiecy zakoiczonym 31 grudnia 2012 roku PGE S.A. sprzedata 40,30 TWh

energii elektrycznej, co stanowito wzrost o 4% w stosunku do sprzedaizy zrealizowanej

w analogicznym okresie 2011 roku (38,81 TWh). Wzrost sprzedazy na rynku hurtowym w stosunku do

sprzedazy zrealizowanej w roku poprzednim wynikat z rozwoju dziatalnosci handlowej.

Zakup energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej.

Wolumen zakupionej energii elektrycznej 40,30
Zakupy na krajowym rynku hurtowym 39,27
Import -
Zakup energii z Grupy Bilansujgcej i na Rynku Bilansujgcym 1,03

38,81 4%
37,70 4%
0,01 -
1,10 -6%

Zakup energii w 2012 roku byt wyzszy od wykonania 2011 roku o 4% tj. o 1,5 TWh i zostat

wypracowany na krajowym rynku hurtowym. Wiekszos$¢ zakupu energii zostata zrealizowana na

krajowym rynku hurtowym od podmiotéw spoza Grupy, gtéwnie na rynku gietdowym (34,1 TWh

w 2012 roku). Wzrost zakupu wynikat z rozwoju dziatalnosci handlowej oraz optymalizacji portfela

zakupowego.
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2.2. Woyniki finansowe PGE S.A.

2.2.1.Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
w tys. zt Okres Okres zmiana %

1-12 2012 1-12 2011

Przychody ze sprzedazy 10.604.261,1 10.137.893,2 5%
Koszt wtasny sprzedazy 10.085.579,9 9.786.839,5 3%
Wynik brutto ze sprzedazy 518.681,2 351.053,7 48%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 4,9% 3,5%
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 145.903,1 139.761,5 4%
Zysk ze sprzedazy 372.778,1 211.292,2 76%
Pozostate przychody operacyjne 184.802,1 5.637,3 3178%
Pozostate koszty operacyjne 2.642,0 40.851,5 -94%
EBIT 554.938,2 176.078,0 215%
% przychodoéw ze sprzedazy ogétem 5,2% 1,7%
Przychody finansowe 535.170,3 4.888.979,3 -89%
Koszty finansowe 104.582,7 105.359,1 -1%
Zysk brutto 985.525,8 4.959.698,2 -80%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 9,3% 48,9%
Podatek dochodowy 201.528,1 406.142,7 -50%
Zysk netto 783.997,7 4.553.555,5 -83%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 7,4% 44,9%
EBITDA 574.209,9 199.493,3 188%
% przychodoéw ze sprzedazy ogétem 5,4% 2,0%

Zysk ze sprzedazy PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wyniost 372,8 min zt w roku obrotowym
zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku i wzrdést o 76% w pordéwnaniu do roku obrotowego
zakonczonego 31 grudnia 2011 roku. Wzrost spowodowany byt rozszerzeniem zakresu ustug
Swiadczonych na rzecz wytwoércéw z Grupy dotyczgcych zarzadzania zdolnosciami wytwoérczymi. Zysk
netto PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w roku obrotowym zakoniczonym 31 grudnia 2012 roku
wyniést 784,0 min zt. Najwieksze odchylenie w poréwnaniu do poprzedniego roku nastgpito
w przychodach finansowych na kwote 4.476,7 min zt. Odchylenie to jest wynikiem niepobrania przez
PGE S.A. dywidend ze spdtek wchodzgcych w sktad gtdwnych segmentédw Grupy oraz osiggnhietego
w roku 2011 zysku ze sprzedazy spotki Polkomtel S.A.
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Wielkos¢ i struktura przychodéw

Tabela: Przychody ogétem

Przychody ogétem 11.324.233,5 15.032.509,8 -25%
Przychody ze sprzedazy towardw i produktéw 10.129.170,8 9.889.873,8 2%
Przychody ze sprzedazy ustug 466.630,0 239.571,7 95%
Przychody z najmu 8.460,3 8.447,7 0%
Pozostate przychody operacyjne 184.802,1 5.637,3 3178%
Przychody finansowe 535.170,3 4.888.979,3 -89%

W roku 2012 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wykazata przychody ogdétem na poziomie

11.324,2 min z{, co oznacza spadek 0 25% w poréwnaniu do 2011 roku.

Wozrost przychodéw ze sprzedazy towardw i produktéw o 2% w pordwnaniu do 2011 roku
spowodowany byt gtéwnie wzrostem przychodéw ze sprzedazy energii. Wzrost przychodow
ze sprzedazy ustug spowodowany jest gtéwnie obowigzywaniem od maja 2012 roku umowy o

zarzadzanie handlowe zdolnosciami wytwérczymi PGE GIiEK S.A.

Tabela: Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 8.327.416,1 7.825.186,6 6%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym 8.031.400,8 7.492.777,4 7%
Sprzedaz miedzynarodowa 79.859,7 120.345,6 -34%
SBE)lgznescl?;;nergii do Grupy Bilansujacej i na Rynek 216.155,6 212.063,6 2%

Wzrost przychoddéw na obrocie energia elektryczng o 502,2 min zt, spowodowany byt wiekszg ilosciag
sprzedanej energii 0 1,5 TWh, przy $rednio wyzszej cenie sprzedanej energii. Srednia cena sprzedazy

energii w roku 2012 wyniosta 206,65 zt/MWh.
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Tabela: Przychody ze sprzedazy produktéw powigzanych

Przychody ze sprzedazy produktéw powigzanych 2.213.111,7 2.248.285,8 2%
1. Sprzedaz towardéw 1.801.753,9 2.064.685,8 -13%
a. Swiadectwa pochodzenia energii 1.149.378,2 1.139.348,6 1%
b. uprawnienia do emisji CO2 652.375,7 925.337,2 -29%
2. Sprzedaz ustug 411.357,8 183.600,0 124%

Sprzedaz towaréw w 2012 roku obejmowata gtéwnie:
l.  sprzedaz praw majatkowych (Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej)

Il.  obrét uprawnieniami do emisji CO,, ktory byt realizowany w dwdch segmentach: na potrzeby

wytworcow Grupy Kapitatowej PGE oraz na potrzeby kontrahentéw zewnetrznych.

Spadek przychoddéw w tej kategorii w 2012 roku wynikat gtéwnie z nizszych cen uprawnien do emisji

CO..

Sprzedaz ustug zwigzanych z energig elektryczng w 2012 roku obejmowata gtéwnie: umowe
0 zarzadzanie handlowe zdolnos$ciami wytwérczymi z PGE GIiEK S.A., ktdéra zastgpita od maja 2012
roku umowe o zarzadzanie sprzedazg energii elektrycznej dla PGE GIiEK S.A. oraz PGE Elektrownia

Opole S.A.

Wozrost przychodéw w tej kategorii w roku 2012 wynikat przede wszystkim ze zwiekszonego zakresu

ustug swiadczonych na rzecz wytwdrcow z Grupy a co za tym idzie wzrostu poziomu marzy.

Tabela: Przychody z dziatalnosci pozostatej

Przychody z dziatalnosci pozostate;j 63.732,5 64.419,4 -1%
Sprzedaz ustug wsparcia 45.204,2 45.051,1 0%
Przychody z wynajmu powierzchni 8.460,3 8.447,7 0%

Pozostata sprzedaz 10.068,0 10.920,6 -8%
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W ramach przychoddw z dziatalnosci pozostatej PGE S.A. zanotowata nieznaczny spadek przychodow,
gtéwnie na dzierzawie majgtku. Natomiast w ramach swiadczenia umoéw wsparcia na rzecz spoétek
z Grupy oraz wynajmu powierzchni zanotowano nieznaczny wzrost przychodéw. Umowy wsparcia
obowigzujg od stycznia 2008 roku i podpisane zostaty w slad za ,, Porozumieniem w sprawie zasad
wspotpracy PGE S.A. ze spdtkami z Grupy Kapitatowej PGE”, tj. dokumentem okreslajagcym zasady

i zakres wspotpracy spoétek Grupy, w celu zbudowania wysokoefektywnej organizacji realizujgcej

model biznesowy w ramach strategii PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

W 2012 roku PGE S.A. osiggneta wyisze niz w 2011 roku pozostate przychody operacyjne. Gtdwna
przyczyng wzrostu przychodéw bylo rozwigzanie i aktualizacja rezerwy na roszczenia dla
Alpig Holding AG (dawniej Atel) dot. kosztow rezerwacji transgranicznych mocy przesytowych

w wysokosci 166,7 min zt.

W roku 2012 PGE S.A. zanotowafa spadek przychoddw finansowych, ktéry wynika z nizszych
przychoddéw z tytutu dywidend oraz osiggnietego w roku 2011 zysku ze sprzedazy spétki Polkomtel

S.A,, co daje kwote 4.476,7 min zi.
Przychody ze sprzedazy w podziale na kierunki sprzedazy przedstawione zostaty ponizej.

Tabela: Przychody ze sprzedazy w podziale na obszary geograficzne

Przychody netto ogétem

w tys. zt
2012 udziat % 2011 udziat % zmiana %
Razem przychody 10.604.261,1 100,0% 10.137.893,2 100,0% 5%
Rynek krajowy 10.292.742,0 97,1% 9.826.882,4 96,9% 5%
Kraje Unii Europejskiej 311.519,1 2,9% 311.010,9 3,1% 0%
0,0 0,0% 0,0 0,0% -

Pozostate kraje

W roku 2012 podobnie jak i roku 2011 PGE S.A. osiggata przychody gtdwnie na rynku krajowym.
W roku 2012 stanowity one 97,1% udziatu ogétu przychoddw ze sprzedazy, natomiast w 2011 roku
96,9%. Realizowany byt réwniez obrét wewnatrzwspdlnotowy, ktéry stanowit ok. 3% ogétu

przychodéw zaréwno w 2012 jaki i 2011 roku.
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Obrot wewnatrzwspdlnotowy obejmuje:

e sprzedaz energii elektrycznej poprzez spétke zalezng PGE Trading GmbH oraz w ramach

umoéw bilateralnych z pozostatymi podmiotami z krajéw Unii Europejskiej;
e  obrét uprawnieniami do emisji CO,.
Wielko$¢ i struktura kosztéow

Tabela: Koszty ogétem

Okres Okres
w tys. zt 1-12 1-12 zmiana %
2012 2011
Koszty ogétem 10.338.707,7 10.072.811,6 3%
Koszty wtasny sprzedazy 10.085.580,0 9.786.839,5 3%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 145.903,0 139.761,5 4%
Pozostate koszty operacyjne 2.642,0 40.851,5 -94%
Koszty finansowe 104.582,7 105.359,1 -1%

W roku 2012 taczne koszy dziatalnosci PGE S.A. wyniosty 10.338,7 min zt i byty o ok. 3% wyzsze niz

w roku ubiegtym.

Koszt wtasny sprzedazy w roku 2012 wyniést 10.085,6 min zf, co oznacza wzrost o 3%
w poréwnaniu do 2011 roku. Na wzrost kosztu wtasnego sprzedazy wptynety wyzsze koszty zakupu
energii 0 509,9 min zt (wzrost 0 6,6%) w porédwnaniu z 2011 rokiem. Wyzsze koszty zakupu energii
byty wynikiem wiekszej o 1,5 TWh ilosci zakupionej energii, przy sSredniej cenie zakupu energii
wyzszej o 5,32 zt/MWh w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Wptyw na wyzszg cene zakupu energii

w 2012 roku miat wzrost cen rynkowych.

W roku 2012 tgczne koszty sprzedazy PGE S.A. wyniosty 12,4 min zi, co stanowito spadek o 4,9 mln zt
w porédwnaniu do poprzedniego roku. Powodem nizszych kosztéw sprzedazy byta zmiana alokacji
kosztow oraz brak ponoszenia w roku 2012 optaty rozliczeniowej dot. posrednictwa PSE Operator

S.A. przy przesyle zakupionej i sprzedanej energii elektryczne;j.

Koszty ogdlnego zarzadu PGE S.A. w roku 2012 wyniosty 133,5 mln zt i byly wyzsze o 11,1 min zt
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Na wzrost kosztow ogdlnego zarzagdu wptyw miat wzrost kosztéw
wynagrodzen wynikajgcy z tytutu zmian w strukturze zatrudnienia pracownikéw i kadry

menedzerskiej oraz wyptat zwigzanych z rozwigzaniem uméw o prace i kontraktéw menadzerskich.
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Pozostate koszty operacyjne w roku 2012 byty nizsze o 38,2 min zt w poréwnaniu do ubiegtego
roku. W roku 2011 nastgpito zwiekszenie rezerw na spory z kontrahentem zagranicznym,

wynikajgcych z realizacji uméw handlowych w kwocie 36,1 min zt, ktére nie wystgpito w 2012 roku.

Koszty finansowe w roku 2012 byty nizsze o 0,8 min zt w poréwnaniu do ubiegtego roku, przy
czym nizsze byty koszty z tytutu emitowanych obligacji (odsetki i prowizje) o065,6 min zt,
jednoczesnie utworzono w 2012 roku odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw w spotce AWSA Holland

B.V. w wysokosci 64,5 min zt.

2.2.2.Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Tabela: Aktywa

Okres

Okres

wtys. 2t 1-12 2012 1-12 2011 zmiana %
Aktywa trwate 27.003.854,8 27.675.044,9 -2%
Rzeczowe aktywa trwate 203.673,2 216.271,7 -6%
Wartosci niematerialne 6.687,0 17.537,7 -62%
Pozyczki i naleznosci 3.627.204,2 4.783.678,8 -24%
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 23.163.156,1 22.587.593,6 3%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy dtugoterminowe 3.134,4 69.963,2 -96%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - -
Aktywa obrotowe 3.386.702,7 5.541.512,7 -39%
Zapasy 505.525,2 32.466,4 1457%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - -
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 25.477,1 406.201,2 -94%
Krétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godziwej przez wynik finansowy >-5258 i i
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 739.278,6 616.658,4 20%
Pozostate pozyczki i naleznosci finansowe 1.086.546,5 3.331.624,4 -67%
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 36.717,2 39.067,2 -6%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 34.350,7 94.672,2 -64%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 953.281,7 1.020.822,9 -7%
SUMA AKTYWOW 30.390.557,5 33.216.557,6 -9%

Aktywa PGE S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku wynosity
odpowiednio 30.390,6 miIn zt oraz 33.216,6 min zt.
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pienieznych o 2.168,6 min zt oraz posiadanych obligacji o 1.142,1 min zi. Spétka na dzien

31.12.2012 roku posiadata obligacje wyemitowane przez PGE GIiEK S.A., PGE Energia Odnawialna S.A.

oraz Autostrada Wielkopolska S.A. Szczegdtowy opis instrumentdw finansowych posiadanych przez

PGE S.A., w tym w szczegdlnosci obligacji, znajduje sie w nocie 38 jednostkowego sprawozdania

finansowego.

Wzrost zapaséw w pordwnaniu do roku poprzedniego wynika ze wzrostu uprawnien do emisji CO,.

Tabela: Kapitaty i zobowigzania

Okres Okres
w tys. zt 1-12 1-12 zmiana %
2012 2011

Kapitat wtasny 29.296.533,9 31.935.144,3 -8%
Kapitat podstawowy 18.697.608,3 18.697.837,3 0%
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywéw finansowych - (777,0) -100%
Akcje wiasne - (229,0) -100%
Kapitat zapasowy 9.687.595,8 8.553.142,6 13%
Pozostate kapitaty rezerwowe 49.779,3 49.779,3 0%
Zyski zatrzymane 861.550,6 4.635.391,1 -81%
Zobowiazania dtugoterminowe 88.443,2 50.238,7 76%
Pozostate zobowigzania - - -
Rezerwy 22.201,6 18.784,0 18%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 66.241,6 31.454,7 111%
Zobowiazania krétkoterminowe 1.005.580,4 1.231.174,4 -18%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 478.992,0 423.572,9 13%
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej 148 4 ) )
przez wynik finansowy !

Sfiiliiaeﬁffjss?fgrocentowanych kredytow bankowych i 142.784,9 ) )
Pozostate zobowigzania finansowe 4,047,6 4.480,6 -10%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 46.656,9 45.016,8 4%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 69.614,9 318.174,2 -78%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 36.171,9 286,6 12521%
Rezerwy krétkoterminowe 227.163,8 439.643,3 -48%
SUMA KAPITALtOW | ZOBOWIAZAN 30.390.557,5 33.216.557,4 -9%
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat wiasny
ogotem PGE S.A. wynosit odpowiednio 29.296,5 min zt oraz 31.935,1 min zi, co stanowi

odpowiednio 96,4% oraz 96,1% sumy kapitatéw i zobowigzan. Akcje wtasne szerzej zostaty opisane

w punkcie 7.10.

Na zmiane kapitatu wiasnego ogdétem miat wptyw miata gtdwnie wyptata dywidendy dla akcjonariuszy
za 2011 rok. Szczegdétowy opis zmian w kapitale podstawowym i pozostatych kapitatach PGE S.A.

znajduje sie w nocie 23 jednostkowego sprawozdania finansowego.

Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie o 225,6 min zt w porédwnaniu do roku ubiegtego,

gtodwnie w zwigzku ze sptatg zobowigzan z tytutu podatku dochodowego o 248,6 min zt.

Wzrost rozliczenn miedzyokresowych przychodéw w poréwnaniu do roku poprzedniego zwigzany jest

z rozliczeniem zwrotu opfat przesytowych od Vattenfall AB.
2.2.3.Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Stan srodkéw pienieznych na dzief 31 grudnia 2012 roku wynidst 953,0 min zf i byt nizszy niz na

koniec analogicznego okresu 2011 roku o 65,2 min zf.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia
31 grudnia 2012 roku wyniosty (-) 411,8 min zt w poréwnaniu do (-) 50,9 mln zt w okresie dwunastu
miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku.

Na ujemne przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej ztozyt sie spadek o 3.974,2 min zt zysku brutto
z dziatalnosci kontynuowanej w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2012 roku
w poréwnaniu do okresu dwunastu miesiecy zakoriczonego dnia 31 grudnia 2011 roku, ktéry
W znacznej czesci zwigzany byt z brakiem wptywu dywidend od spétek Grupy w roku 2012 i zyskiem
ze zbycia inwestycji w roku 2011. Dodatkowo na ujemne przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej
w analizowanym okresie wptyw miat wzrost stanu zapaséw i naleznosci oraz pfatnosé podatku
dochodowego.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za okres sprawozdawczy zakoriczony
31 grudnia 2012 roku wyniosty 3.631,3 min zt wobec 4.120,2 min zt w 2011 roku.

Na saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej za okres dwunastu miesiecy roku 2012
sktadajg sie przede wszystkim przeptywy netto zwigzane ze sprzedazg i nabyciem aktywow
finansowych w kwocie 3.046,7 min zt, otrzymane odsetki w kwocie 344,8 min zt oraz wptywy z tytutu
sptaty udzielonych pozyczek i zwrotu przedptaty optat przesytowych w kwocie 202,1 min zt.
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w roku 2012 wyniosty (-) 3.284,8 min zf, wobec

(-) 3.309,4 min zt przeptywdw netto w z dziatalnosci finansowej w 2011 roku.
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Na powyzszy wynik roku 2012 wptyw miata gtéwnie wyptata dywidendy na w kwocie (-) 3.421,7 min

zt oraz wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw w kwocie 142,8 min zt.
2.3. Opis znaczacych umow

Ponizej zostaty opisane umowy, ktdre w ocenie PGE S.A. s3 umowami zawartymi w normalnym toku

dziatalnosci i majg w ocenie PGE S.A. istotne znaczenie dla dziatalnosci Spétki.

2.3.1. Umowa sprzedazy energii do PGE Obrét S.A.

W roku 2012 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. kontynuowata sprzedaz energii elektrycznej do

PGE Obrét S.A. w ramach obowigzujgcej umowy ramowej sprzedazy energii zawartej w 2007 roku.

Sprzedawana energia przeznaczona jest na pokrycie zapotrzebowania odbiorcéw finalnych
PGE Obrét S.A. Sprzedaz realizowana jest na bazie porozumien transakcyjnych pokrywajacych

zapotrzebowanie zgtoszone przez PGE Obrét S.A.

W roku 2012 przychody ze sprzedazy w ramach umowy osiggnety kwote 6.557,6 min zt,

co stanowito 61,8% przychoddw ze sprzedazy.

2.3.2. Umowy z wytwércami energii elektrycznej z GK PGE

W zwigzku z realizacjg obowigzujgcej od 9 sierpnia 2010 roku zmiany Prawa Energetycznego, ktére
reguluje w art. 49a tryb sprzedazy energii elektrycznej przez przedsiebiorstwa zajmujgce sie
wytwarzaniem (tzw. ,obowigzek gietdowy”), w roku 2012 obowigzywata zawarta przez PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. umowa z PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. na zakup energii
nieobjetej ww. obowigzkiem. Umowa jest bezterminowa, zakup energii elektrycznej odbywa sie na

podstawie porozumien transakcyjnych.

Sprzedaz energii elektrycznej wytwarzanej z elektrowni przez PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. oraz przez PGE Elektrownia Opole S.A. (obecnie PGE GiEK S.A. Oddziat
Elektrownia Opole) prowadzona byta poprzez rynki zorganizowane zgodnie z art. 49a ustawy Prawa

Energetycznego.

Dodatkowo PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz PGE Elektrownia Opole S.A. na

podstawie Umowy EFET z PGE S.A. dokonywata zakupu energii elektrycznej.

2.3.3. Umowy na dostawy wegla kamiennego

Rok 2012 byt kolejnym rokiem realizacji scentralizowanych zakupdéw wegla kamiennego do

elektrowni i elektrocieptowni GK PGE.
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Zaopatrzenie w wegiel tych podmiotdw w roku 2012 realizowane byto przez PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. w oparciu o zawarte umowy, gtéwnie z krajowymi producentami wegla. Zakupy
realizowane byly od Kompanii Weglowej S.A., Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.,
Katowickiego Holdingu Weglowego S.A., SUEK Polska Sp. z 0. 0., HAWEX Sp. z 0.0., EKO ENERGIA
Szczecin Sp. z 0.0., oraz w ramach dostaw zalegtych z roku 2011 z PHU Energokrak Sp. z o.o.

oraz Carbo Proces Recykling Sp. z 0. o.

Gtéwnym dostawcg wegla kamiennego jest Kompania Weglowa S.A. ktérej udziat w rocznym
zapotrzebowaniu na ten surowiec produkcyjny wynosi okofo 65%. Wobec istotnego udziatu
Kompani Weglowej S.A. w dostawach wegla, brak tego dostawcy powodowatby koniecznos¢ zawarcia

na rynku nowych kontraktéw zakupowych.
2.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 34

jednostkowego sprawozdania finansowego.

2.5. Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych
oraz organami administracji publicznej zostaly omdwione w nocie nr 30 jednostkowego

sprawozdania finansowego.
2.6. Publikacja prognoz wynikdow finansowych

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw

finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2012 rok.
2.7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE S.A. jest spotka KPMG

Audyt Sp. z 0.0.

Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 15 listopada 2010 roku na okres
czterech lat i obejmuje badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata
2010 - 2013 oraz przeglady poétrocznych skréconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych sporzadzonych za okresy koriczgce sie 30 czerwca w kazdym z lat 2011 - 2014.
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W ponizszej tabeli przedstawiono koszty, jakie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. poniosta z tytutu

ustug Swiadczonych przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. w latach 2012 - 2011.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0., w tym: 296,6 296,6

Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 279,6 296,6

2.8. Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos$¢ finansowa

W okresie objetym sprawozdaniem PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jak i spotki zaleine
finansowaty swojg dziatalnos¢ gtdwnie za pomocy srodkdéw generowanych w ramach dziatalnosci

operacyjnej, z kredytdw oraz emisji obligacji.
Na koniec 2012 roku Spdtka posiadata znaczne nadwyzki finansowe.

W roku 2012 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. generowata srodki z emisji obligacji oraz z odsetek
od $rodkéw pienieznych, lokat i udzielonych pozyczek. Wygenerowane w ten sposdb $rodki PGE

Polska Grupa Energetyczna S.A. przeznaczyta na sfinansowanie inwestycji w Grupie Kapitatowej PGE.

Tabela: Zadtuzenie

Kredyty bankowe 142.784,9 - -

Dtuzne papiery wartosciowe - - -

Zadtuzenie 142.784,9 - -

Srodki pieniezne 953.281,7 1.020.822,9 -7%

Srodki pieniezne posiadane przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz wolne limity kredytowe

gwarantujg wystarczajace srodki na finansowanie biezgcej dziatalnos$ci operacyjnej Spotki.
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2.8.1. Podstawowe wskazniki finansowe

Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe

Za lata zakonczone 31 grudnia
Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe
2012 2011

Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %)
e 7,4% 44,9%
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto

Rentownos¢ kapitatu witasnego ROE (w %)

wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wiasny - wynik 2,7% 16,6%
finansowy netto)

Stopa zadtuzenia (w %)
3,6% 3,9%
zobowigzania x 100% / pasywa ogdtem

Wskaznik ptynnosci
34 4.5
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

2.8.2.Rating

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. posiada rating nadany przez dwie agencje ratingowe Fitch

Ratings Ltd oraz Moody’s Investors Service Limited.

Ostatni komunikat wydany przez agencje Moody’s Investors Service Limited z dnia 16 grudnia 2011

roku podtrzymat ocene wiarygodnosci kredytowe]j na poziomie A3 z perspektywa stabilna.

W dniu 10 sierpnia 2012 roku agencja Fitch Ratings podtrzymata rating dtugoterminowy PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. oraz rating niezabezpieczonego zadtuzenia PGE S.A. na poziomie BBB+.
Perspektywa ratingdw jest stabilna. Agencja Fitch Ratings przyznata réwniez PGE S.A.
dtugoterminowy rating krajowy na poziomie AA-(pol) z perspektywa stabilng. Zgodnie z definicjg
agencji Fitch rating krajowy , AA” oznacza, ze dany emitent lub emisja reprezentuje bardzo niskie
ryzyko w poréwnaniu z innymi emitentami lub emisjami wystepujgcymi w Polsce. Ryzyko jest jedynie

nieznacznie wyzsze od ryzyka, jakie reprezentujg najwyzej notowani w Polsce emitenci lub emisje.

2.8.3. Wyemitowane obligacje

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jako podmiot centralny GK PGE, zapewnienia poszczegdlnym
podmiotom z Grupy $rodki na finansowanie inwestycji oraz biezacej dziatalnosci. Srodki sg
przekazywane w formie nabycia obligacji zaréwno zerokuponowych, jak i kuponowych. W tym celu

spotki z Grupy Kapitatowej PGE zawarty umowy agencyjne z bankami na obstuge emisji obligacji.
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Na dzied 31 grudnia 2012 roku PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. posiadata

wyemitowane obligacje na tgczng kwote nominalng w wysokosci 3.459,8 min zt, objete przez PGE

S.A. w ramach nastepujacych programoéw emisji obligacji:

Umowa agencyjna z ING Bank Slaski S.A. zawarta 13 wrzeénia 2010 roku (umowa
skonsolidowata programy spotek, ktore weszty w sktad PGE GiEK S.A., ktdrych Agentem byt
ING Bank Slaski S.A.) pozwalajgca na emisje obligacji do tacznej kwoty 4.091 min zt. Data
zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2013 roku. Warto$¢ nominalna obligacji
objetych przez PGE S.A na dzien 31 grudnia 2012 roku w ramach niniejszej umowy wyniosta
1.607,2 min zt.

Umowa agencyjna zawarta 30 listopada 2009 roku pomiedzy PGE Elektrownig Betchatéw S.A.
a PKO Bank Polski S.A. pozwalajgca na emisje obligacji do tacznej kwoty 3.700 min zt. Data
zapadalnosci umowy przypada na 1 grudnia 2014 roku. Wartos$¢ nominalna obligacji objetych
przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku w ramach niniejszej
umowy wyniosta 1.852,6 min zt.

Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 20 czerwca 2011 roku
pozwalajacy na emisje obligacji skierowanych do PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do
kwoty 11.027 min zt. Data zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2025 roku. Na dzien
31 grudnia 2012 roku PGE GiEK S.A. nie posiadata obligacji wyemitowanych w ramach tego

programu.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku PGE Energia Odnawialna S.A. posiadata wyemitowane obligacje objete

przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w ramach nastepujgcego programu emisji obligacji:

Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 20 czerwca 2011 roku
pozwalajacy na emisje obligacji do facznej kwoty 1.200 min zt. Data zapadalnosci umowy
przypada na 31 grudnia 2016 roku. Wartos¢ nominalna objetych przez PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. obligacji w ramach programu, na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosita

915 min zt.

Program emisji obligacji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do maksymalnej wartosci 5 mlid zt

kierowanych do spétek z Grupy Kapitatowej PGE

W roku 2011 w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. obowigzywata umowa agencyjna podpisana

11 maja 2009 roku z ING Bankiem Slaskim S.A. dotyczaca ustanowienia programu emisji obligacji

kierowanych do spoétek zGK PGE. Maksymalna kwota programu dla Grupy wynosi 5 mid zi.

W ramach programu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. moze emitowaé do spotek Grupy

Kapitatowe]j PGE obligacje kuponowe lub zerokuponowe.
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Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych

w ramach Programu.

Program emisji obligacji rynkowych PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. o maksymalnej wartosci

5 mid zt

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w dniu 29 sierpnia 2011 roku zawarta umowe na czas
nieokreslony z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz ING Bankiem Slgskim S.A. na mocy ktérej zostat

ustanowiony program emisji obligacji ("Program").

Maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji (stanowigca maksymalng
dopuszczalng tgczng kwote nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji) w ramach

Programu nie moze przekroczyé kwoty 5 mld zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spdtka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych

w ramach Programu.
Program emisji obligacji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. o maksymalnej wartosci 10 mid zt

W dniu 9 listopada 2010 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zawarfa z konsorcjum bankdéw

dwie umowy, na mocy ktérych zostat ustanowiony program emisji obligacji:
e Umowe Zobowigzujgcg do Nabycia Obligacji (,Umowa Zobowigzujgca”);
e Umowe Programu Emisji Obligacji (,,Umowa Programu”).

Maksymalna kwota niniejszego programu (stanowigca maksymalng dopuszczalng tgczng kwote
nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji w ramach programu) wynosi 10 mid zt.
Program zostat zawarty na okres 36 miesiecy od dnia podpisania umdéw i wygasa nie pdzniej niz
w dniu 8 listopada 2013 roku. Na dzien 31 grudnia 2012 roku obligacje byty objete gwarancjg emisji
do kwoty 1,5 mld zt (szczegdétowe informacje nota 38.4.5.2 jednostkowego sprawozdania

finansowego).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych

w ramach Programu.
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2.8.4. Kredyty bankowe i pozyczki

Stan kredytow bankowych i pozyczek na dziert 31 grudnia 2012 roku wynidst 142,8 min zt. Wszystkie
zaciggniete kredyty na dzie 31 grudnia 2012 roku byty kredytami w rachunku biezgcym. Na dzien

31 grudnia 2011 roku Spétka nie posiadata zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek.

Na dziedn 31 grudnia 2012 roku wartos¢ pozostajgcych do dyspozycji limitow kredytowych

w rachunku biezgcym wyniosta 657 milionéw ztotych.

W roku 2012 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nie wypowiedziata zadnych umoéw kredytowych.
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W roku 2012 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. udzielita nastepujacych pozyczek.

Tabela: Pozyczki udzielone w 2012 roku

PGES.A. PGE Systemy S.A. TAK 2012-04-30 2012-06-30 3.000.000 PLN stata

PGES.A. PGE Inwest Sp.z o.0. TAK 2012-06-29* 2012-12-31 2.266.747 PLN stata

* Umowa aneksowana w dniu 29 czerwca 2012 roku Na mocy aneksu przedtuzono termin ostatecznej sptaty pozyczki do 31 grudnia 2012 roku

Na dzien 31 grudnia 2012 roku ww. pozyczki zostaty w catosci sptacone.
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2.8.5. Poreczenia i gwarancje
Poreczenia i gwarancje udzielone przez PGE S. A. zostaty przedstawione w nocie 30 jednostkowego sprawozdania finansowego.

taczna wartos¢ udzielonych przez PGE S.A. gwarancji i poreczen, obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosta 4,3 min euro oraz 30,0 min CZK.

Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach udzielonych poreczen i gwarancji aktywnych na dzien 31 grudnia 2012 roku

Gwarancja bankowa
wystawiona na
PGE S.A. PGE Trading GmbH 2011-12-08 2013-06-30 zlecenie PGE S.A. za 30.000.000 CZK

OTE a.s. -

Czechy zobowiazania PGE

Trading GmbH

Gwarancja bankowa
wystawiona na

PGE S.A. PGE Trading GmbH C'.AO GmbH = 2011-12-14 2014-02-03 zlecenie PGE S.A. za 1.000.000 EUR
Niemcy . .
zobowigzania PGE
Trading GmbH
PGE S.A. PGE Trading GmbH CEZ, a.s 2011-07-01 2013-01-31 Poreczenie 900.000 EUR

Gwarancja bankowa
OKTE a.s. — wystawiona na
PGE S.A. PGE Trading GmbH o 2011-12-09 2013-03-29 zlecenie PGE S.A. za 700.000 EUR
Stowacja : .
zobowigzania PGE
Trading GmbH
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Vattenfall

PGE S.A. PGE Trading GmbH Energy 2012-04-02 2015-01-01 Poreczenie 500.000 EUR
Trading GmbH

. E.ON Energy .

PGE S.A. PGE Trading GmbH . 2012-04-02 2015-01-01 Poreczenie 500.000 EUR
Trading SE

PGE S.A. PGE Trading GmbH EDF Trading 2012-10-01 2015-01-30 Poreczenie 500.000 EUR

Limited
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2.8.6. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 30 jednostkowego

sprawozdania finansowego.

2.8.7.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i przyszte inwestycje sg i bedg finansowane ze srodkdéw generowanych
z podstawowe] dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE, $rodkéw uzyskanych z emisji papieréw
wartosciowych oraz finansowania zewnetrznego. Wyniki finansowe osiggniete przez GK PGE
oraz poziom zadtuzenia za 2012 rok potwierdzajg, ze Grupa posiada wystarczajgce Srodki na

realizacje zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych.
3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

W trakcie prowadzenia dziatalnosci biznesowej PGE S.A. i spdétki Grupy stajg sie strong rdéznego

rodzaju uzgodnien oraz umow finansowych obcigzonych ryzykiem pozafinansowym.

W toku zwyktej dziatalnosci biznesowej, dziatania PGE S.A. i Grupy, jej wyniki finansowe
oraz przeptywy gotéwkowe sg narazone na rdéznego typu ryzyka finansowe i rynkowe, w tym ryzyko
stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cen towardw, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko
ptynnosci. Kazde ztych ryzyk mogtoby niekorzystnie wptyngé na dziatalno$¢ biznesowg, stan

finansowy oraz rezultaty przeprowadzonych operacji.
3.1. Ryzyko Stopy Procentowej

PGE S.A. i spotki Grupy Kapitatowej PGE sg narazone na ryzyko stopy procentowej na skutek
finansowania swojej dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej poprzez pozyskiwanie zadtuzenia
oprocentowanego wedtug zmiennej stopy procentowej lub poprzez inwestycje w aktywa finansowe
oprocentowane wedtug zmiennej lub statej stopy procentowej. Z drugiej strony finansowanie
dziatalnosci poprzez pozyskiwanie zadtuzenia wedtug statej stopy procentowej wigze sie z ryzykiem

utraconych korzysci w przypadku spadku stép procentowych.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane
w okresach krdétszych niz jeden rok. Odsetki od instrumentdw finansowych o statym oprocentowaniu

sg state przez caty okres do uptywu terminu zapadalno$ci/wymagalnosci tych instrumentéw.

Srodki pieniezne prezentowane sg w grupie oprocentowania wedtug zmiennej stopy procentowej.

Wiekszos$¢ srodkéw pienieznych stanowig lokaty krotkoterminowe (ponizej 3 miesiecy) o statym
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oprocentowaniu, ze wzgledu na ryzyko zmian stop procentowych przy negocjowaniu warunkéw

oprocentowania w nastepnych okresach, Grupa prezentuje je w grupie wiekszego ryzyka.

PGE S.A. i Grupa narazona jest takze na ryzyko zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych

typu SWAP, wynikajgce ze zmian stép procentowych.
3.2. Ryzyko walutowe

W PGE S.A. i spétkach Grupy Kapitatowej PGE mozna zidentyfikowaé dwie kategorie ekspozycji na

ryzyko walutowe:
Ekspozycja na ryzyko transakcyjne

Wynika z faktu, iz czes¢ przeptywdw pienieznych zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig biznesowg
spotek jest denominowana lub indeksowana do kurséw walut obcych. Ekspozycja na ryzyko
transakcyjne powstaje rodwniez na skutek realizacji inwestycji kapitatowych oraz finansowania
dziaftalnos$ci w walutach obcych. Ryzyko walutowe odnosi sie do zmiennosci przysztych przeptywow
pienieznych denominowanych/ indeksowanych do walut obcych na skutek zmian kurséow

walutowych.
Ekspozycja na ryzyko translacyjne

Powstaje na skutek przeliczania pozycji bilansowych wyrazonych w walutach obcych na walute
sprawozdan finansowych spétek, tj. polskie ztote. Analogicznie jak w przypadku ryzyka
transakcyjnego brak pewnosci, co do przysztego ksztattowania sie kurséw walutowych, wedtug
ktorych dokonywane bedzie przeliczenie sprawozdan finansowych na dzien bilansowy powoduje
niepewnos$é, co do wartosci tych pozycji w ztotych na dzien bilansowy oraz zwigzanych z nimi
przychoddéw i/ kosztéw finansowych z tytutu réznic kursowych wykazywanych w sprawozdaniu

z catkowitych dochodow.

Ponizej przedstawione zostaty gtéwne elementy stanowigce Zrédta ekspozycji na ryzyko walutowe

PGE S.A. i Grupy:

e wydatki inwestycyjne denominowane/indeksowane do kurséw walut obcych;

e zadtuzenie spétek nalezacych do Grupy denominowane w walutach obcych;

e transakcje sprzedazy energii elektrycznej w eksporcie denominowane w walutach obcych;

e transakcje zakupu energii elektrycznej denominowane w walutach obcych oraz transakcje zakupu

energii elektrycznej, dla ktdrych cze$é ceny zakupu indeksowana jest do kursu walutowego;
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e optaty denominowane/ indeksowane do kurséw walut obcych z tytutu zakupu mocy
przesytowych;

e transakcje sprzedazy uprawnien do emisji CO, denominowane/ indeksowane do kurséw walut

obcych;

e transakcje zakupu uprawnien do emisji CO, denominowane/ indeksowane do kurséw walut

obcych;

e wydatki zwigzane z biezgcg eksploatacjg srodkéw produkcji denominowane/ indeksowane

do kurséw walut obcych;
e aktywa finansowe o charakterze lokacyjnym denominowane w walutach obcych.
3.3. Ryzyko cen towardéw

PGE S.A. i spotki z Grupy z racji prowadzonej dziatalnosci narazone sg na zmiennos¢ przeptywéw

pienieznych oraz wynikéw finansowych z tytutu zmian cen nastgpujgcych czynnikéw ryzyka:
e energii elektrycznej;

e energii cieplnej;

e wegla kamiennego;

® gazu ziemnego;

e uprawnien do emisji CO,;

e praw majgtkowych do swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytwarzanej z odnawialnych

zrédet energii (,,zielone certyfikaty”) lub z kogeneracji (,czerwone/z6tte certyfikaty”).
3.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mieé forme
niewypfacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w spfacie

naleznosci lub innego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.
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PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i spotki Grupy Kapitatowej PGE narazone sg na ryzyko kredytowe

powstajgce w obszarze:

podstawowe] dziatalnosci spétek - zrédtem ryzyka kredytowego sg m.in. transakcje zakupu
i sprzedazy energii elektrycznej oraz energii cieplnej, transakcje zakupu i sprzedazy paliw

kopalnianych, itp.;

dziatalno$ci inwestycyjnej spodtek - ryzyko kredytowe generowane jest przez transakcje
wynikajgce z realizacji projektéw inwestycyjnych, ktérych powodzenie jest uzaleznione od pozycji

finansowej dostawcow Grupy;

zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie - ryzyko kredytowe dotyczy mozliwosci wystgpienia
sytuacji braku realizacji zobowigzan drugiej strony transakcji pochodnej w stosunku do spoétki
Grupy Kapitatowej PGE, jezeli wartos¢ godziwa transakcji pochodnej jest dodatnia z punktu

widzenia Grupy;

lokowania wolnych srodkéw pienieznych spétek - ryzyko kredytowe powstaje na skutek
lokowania wolnych $rodkéw pienieznych przez PGE S.A. i spotki Grupy Kapitatowej PGE
w instrumenty finansowe obarczone ryzykiem kredytowym tj. inne instrumenty finansowe niz

emitowane przez Skarb Panstwa;

Klasy instrumentow finansowych, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majace

odmienng charakterystyke ryzyka kredytowego, to:

lokaty i depozyty;

nabyte obligacje, weksle, bony;
naleznosci z tytutu dostaw i ustug;
pozyczki udzielone;

pozostate naleznosci finansowe;
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty;
instrumenty pochodne;

udzielone gwarancje i poreczenia.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe wynikajgca z aktywdw finansowych PGE Polska Grupa

Energetyczna S.A. i Grupy jest réwna wartosciom bilansowym tych pozycji.
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Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest akceptacja i kontrola ryzyka kredytowego
na ustalonym poziomie, ktéry bezposrednio wynika z gtéwnych celéw biznesowych przyjetych
w zakresie obrotu energig elektryczng oraz produktami powigzanymi. Zarzadzanie ryzykiem
kredytowym kontrahenta w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i jednostkach GK PGE narazonych
w najwiekszym stopniu na straty z powodu wystepowania ryzyka kredytowego kontrahenta odbywa
sie na podstawie przyjetej w tym zakresie polityki i procedury. W celu ograniczenia ryzyka
kredytowego kontrahenta, handel z klientami charakteryzujgcymi sie wysokg potencjalng ekspozycja
kredytowg prowadzony jest wramach limitdw przyznanych na podstawie oceny wiarygodnosci
kredytowej. W przypadku klientdow charakteryzujgcych sie stabszg kondycjg finansowg, handel moze
by¢ uzalezniony od dostarczenia zabezpieczenia. Preferowane sg zabezpieczenia o wysokiej stopie
odzysku. Ptatnosci od kontrahentdéw i ekspozycja kredytowa sg na biezgco monitorowane. W celu
minimalizowania strat zwigzanych z brakiem terminowe] zaptaty od kontrahenta, stosowane sg

procedury i procesy windykacyjne.
3.5. Ryzyko ptynnosci

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i spoétki Grupy Kapitatowej PGE prowadza aktywng polityke
inwestowania srodkdw pienieznych. Oznacza to, ze jednostki monitorujg stan nadwyzki finansowej
oraz dokonujg prognoz przysztych przeptywdw pienieznych i na tej podstawie realizujg strategie

inwestycyjna.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i spétki Grupy sg indywidualnie odpowiedzialne za utrzymanie
ptynnosci biezgcej, ktéra regulowana jest gtdwnie przy pomocy kredytéw w rachunku biezgcym.
W Grupie wprowadzono proces centralnego finansowania. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
emituje obligacje, ktére obejmowane sg m.in. przez podmioty posiadajgce nadwyzki finansowe.
Srodki z emisji stuza nastepnie do objecia obligacji emitowanych przez te spétki z GK PGE, ktére

zgtaszajg zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne.
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4. Ryzyka i zagrozenia Grupy Kapitatowej PGE

Dziatalnos¢ gtdwnych spétek z Grupy Kapitatowej PGE podobnie jak innych podmiotéw dziatajgcych
w sektorze elektroenergetycznym narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen zaréwno zewnetrznych
zwigzanych z otoczeniem rynkowym, regulacyjno-prawnym jak i wewnetrznych zwigzanych

z prowadzeniem dziatalnosci operacyjne;j.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia, na ktére narazona jest dziatalnos¢

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Grupy Kapitatowej PGE.

4.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz ogdlng sytuacja

makroekonomiczng w kraju i na swiecie

4.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na dziatalnos¢ PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Grupy majg wptyw gitéwnie czynniki
makroekonomiczne dotyczgce polskiej gospodarki, w szczegdlnosci wysokos¢ stdp procentowych,
kurs ztotego do innych walut, wysokos¢ inflacji, stopa bezrobocia, poziom polskiego PKB oraz zmiany
kierunkéw polityki gospodarczej i podatkowej paistwa, jak réwniez poziom i zmiennos¢ cen energii
elektrycznej, paliw, uprawnien do emisji CO, oraz dostepnos¢ surowcow niezbednych do produkgji
energii elektrycznej i ciepta. Oprécz czynnikéw dotyczacych polskiej gospodarki na naszg dziatalnosé
wptywajg réwniez czynniki makroekonomiczne dotyczace gospodarek innych krajéw, w szczegdlnosci
pozostatych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Pogorszenie sie ogdlnej sytuacji gospodarczej
w Polsce lub na swiecie moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki lub sytuacje

finansowga PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Grupy.

4.1.2. Ryzyko rosngcej konkurencji

W zwigzku z postepujgcym rozwojem rynku detalicznego, narastajacg aktywnoscia sprzedawcéw
energii oraz wzrostem liczby klientdw zmieniajgcych sprzedawce energii, Grupa Kapitatowa PGE jest
narazona na ryzyko utraty dotychczasowych klientéw na rynku detalicznym oraz na ryzyko

zmniejszenia marzy realizowanej na sprzedazy dotychczasowym odbiorcom.
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4.1.3. Ryzyko spadku zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto

Przychody PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Grupy Kapitatowej PGE w istotny sposéb uzaleznione
sg od poziomu zuzycia energii elektrycznej i ciepta przez odbiorcéw. W perspektywie
dtugoterminowej zaktadany jest wzrost zuzycia energii elektrycznej. Nie ma jednak gwarancji,

ze wzrost ten nastgpi oraz czy jego dynamika osiggnie zaktadany poziom.

Powodem spadku zapotrzebowania na energie elektryczng moze by¢ w szczegdlnosci:
e spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
e mozliwos¢ ograniczenia zuzycia energii przez odbiorcéw stabych ekonomicznie,
e rozwdj nowych energooszczednych technologii po stronie odbiorcéw,
e warunki atmosferyczne.

Zmniejszenie sie tempa wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng oraz ograniczony dostep do
mocy przesytlowych na potgczeniach transgranicznych limitujagcy mozliwosci wyeksportowania
wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej za granice, mogg miec istotny niekorzystny wptyw na

dziatalnos$¢ i wyniki finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i spétek z Grupy.

Niepewnos¢ co do przysztej koniunktury w gospodarce $wiatowej, wzmacniana przez kryzys
finansowy w krajach Europy, moze wptynaé negatywnie na wielko$¢ konsumpcji i inwestycji w kraju,
a w $lad za tym na zmniejszenie zapotrzebowania na energie oraz spadek jej cen, co dato sie

zaobserwowac w roku 2012.

4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjno-prawnym

4.2.1. Ryzyko polityczne

Dziatalnos¢ PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Grupy Kapitatowej PGE w jej podstawowych
obszarach dziatalnosci, tj. w wytwarzaniu, wydobyciu wegla brunatnego, dystrybucji oraz sprzedazy
energii elektrycznej i ciepta, podlega kierunkom polityki przyjmowanym przez wiadze i organy
polskie, organy Wspdlnoty Europejskiej i Unii Europejskiej oraz innych panstw. Czynniki polityczne
mogg wywiera¢ wpltyw na zmiany tych przepiséw, regulacji i polityki, co z kolei moze wptywac na
dziatalno$¢ Grupy, m.in. w zakresie ksztattowania cen energii elektrycznej, ciepta i ustug
dystrybucyjnych stosowanych wobec odbiorcéw, w szczegdlnosci gospodarstw domowych.
Szczegdlnie istotne jest to w przypadku inwestycji w segmencie wytwarzania, ktére cechujg sie
wysokimi naktadami i dtugim okresem realizacji (w przypadku elektrowni jgdrowych wraz z etapem

przygotowawczym okres ten wynosi 10+ lat). Stabilna, jasna polityka energetyczna oparta o bilans
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mocy i wspierajgca zakftadany, docelowy mix paliwowy, zawierajgca jednoczesnie mechanizmy
umozliwiajgce Panstwu realizacje wymaganych inwestycji, niekoniecznie rentownych z czysto
biznesowego punktu widzenia, a wymaganych dla zabezpieczenia bezpieczeistwa energetycznego
Panstwa, doprowadzi do realizacji wszystkich potrzebnych projektédw inwestycyjnych w segmencie

wytwarzania.

4.2.2. Ryzyko niestabilnosci otoczenia prawnego

Dziatalnos¢ PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Grupy podlega licznym przepisom i regulacjom
polskim, europejskim oraz prawu miedzynarodowemu. Przepisy prawa, regulacje, decyzje,
stanowiska, opinie oraz dziatania witasciwych organdw istotne dla dziatalnosci Grupy, podlegajg
zmianom. W szczegdlnosci Prawo energetyczne podlegato wielokrotnym nowelizacjom, a czesé z tych
nowelizacji wprowadzata zasadnicze zmiany w zakresie regulacji podstawowych obszaréw
dziatalnosci. Rodzaje, kierunki i zakresy takich zmian mogg mie¢ trudny do przewidzenia wptyw na

dziatalno$¢ PGE S.A. i Grupy.

Ponadto regulacje dotyczace ochrony s$rodowiska naturalnego stajq sie coraz bardziej
rygorystyczne, a dostosowanie sie do zmian w tym zakresie wigzaé sie moze z poniesieniem
dodatkowych znacznych naktadéw. Nieprzestrzeganie wymogdéw ochrony $rodowiska moze
prowadzi¢ do ponoszenia przez Grupe Kapitatowa PGE odpowiedzialnosci, w tym sankcji finansowych

lub koniecznosci okresowego wstrzymania badz zaprzestania eksploatacji niektérych instalacji.

4.2.3.Ryzyko zmian w systemie wsparcia zrodet kogeneracyjnych
i odnawialnych

Jednostki wytwdrcze Grupy produkujace energie elektryczng w skojarzeniu z cieptem (kogeneracja)
korzystaty z funkcjonujgcego w latach poprzednich systemu wsparcia wysokosprawnych jednostek
wytworczych. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami system wsparcia wysokosprawnej kogeneracji
oparty na $wiadectwach pochodzenia (tzw. z6ttych certyfikatach - dla instalacji opalanych paliwami
gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrédta ponizej 1 MW oraz czerwonych
certyfikatach - dla jednostek opalanych paliwami innymi niz gazowe o tgcznej mocy zainstalowanej
elektrycznej zrédta powyzej 1 MW) funkcjonowat do 31 grudnia 2012 roku (energia wyprodukowana
w 2012 roku rozliczana bedzie do 31 marca 2013 roku). Wsparcie to wygasto z dniem 31 grudnia

2012 roku.

Prowadzone obecnie prace w Ministerstwie Gospodarki nad nowelizacjg ustawy Prawo energetyczne

przewidujag mozliwo$¢ odnowienia systemu wsparcia dla Zrédet kogeneracyjnych, ale nie jest
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ostatecznie przesgdzone w jakim ksztatcie i przez jaki okres funkcjonowatby nowy system wsparcia,
ani od jakiego momentu. Kazda zmiana przez Ustawodawce regulacji prawnych majacych wptyw na
uzyskanie $wiadectw pochodzenia, zazwyczaj wigze sie z koniecznoscig dostosowania infrastruktury
technicznej lub czynnosci wykonywanych w procesie uzyskiwania Swiadectw pochodzenia, do
wymagan okreslonych w nowych przepisach. Opdznienia w ich wprowadzaniu lub brak dziatan
dostosowawczych ze strony jednostek wytwdrczych Grupy mogg powodowal istotne straty
finansowe (np. z przyczyn formalno-proceduralnych) w zwigzku z pdziniejszg odmowg wydania

Swiadectw pochodzenia przez Prezesa URE.

W swietle projektowanych zmian istnieje zagroienie, ie system wsparcia dla jednostek
kogeneracyjnych nie zostanie przedtuzony lub zostanie przedtuzony na warunkach niekorzystnie
odbiegajacych od obecnych warunkéw uzyskiwania swiadectw pochodzenia, co bedzie miato
negatywny wptyw na przychody i rentownos¢ jednostek kogeneracyjnych Grupy korzystajgcych

z systemow wsparcia.

Podobnie, jednostki wytwdrcze Grupy produkujace energie elektryczng w odnawialnych zrddtach
energii korzystajg z systemu wsparcia. Obecnie prowadzone sg prace legislacyjne nad projektem
nowej ustawy o OZE, zgodnie z ktérym dotychczasowy system wsparcia dla jednostek generujgcych
energie elektryczng z OZE przewidziany w Prawie energetycznym ulegnie zmianie, tzn. bedzie
zrdéznicowany w zaleznosci od nosnika energii odnawialnej, zainstalowanej mocy urzadzen
generujgcych energie oraz daty wiaczenia do eksploatacji lub modernizacji. W udostepnionym
projekcie ustawy mniejsze wsparcie przewidziano dla technologii, ktére obecnie wytwarzajg
najwiecej energii elektrycznej z OZE (elektrownie wiatrowe, wspodtspalanie), natomiast uprawnienia
do sSwiadectw pochodzenia stracg instalacje OZE starsze niz 15 lat oraz instalacje spalania
wielopaliwowego (wspotspalanie) starsze niz 5 lat. Jezeli proponowane regulacje w zakresie
odnawialnych Zrddet energii zostang wprowadzone w obecnym ksztatcie to beda one miaty
niekorzystny wptyw na rentowno$¢ zaréwno istniejacych, jak i planowanych instalacji OZE w Grupie
Kapitatowej PGE. Ze wsparciem Zrédet odnawialnych wigze sie rdéwniez ryzyko nieuzyskania
Swiadectw pochodzenia (tzw. zielonych certyfikatéw). Decyzje o ich przyznaniu podejmuje Prezes
URE, ktéry ma prawo zakwestionowania ilosci i sposobu wytworzenia przez wytwdrce energii
certyfikowanej, w wyniku czego moze zosta¢ wstrzymana decyzja o wydaniu czesci badZ catosci

whioskowanych swiadectw pochodzenia.
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4.2.4.Ryzyko zwigzane z wymogiem posiadania konces;ji

Gtéwna dziatalnos¢ PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i spétek z Grupy wymaga posiadania szeregu
koncesji, w szczegdlnosSci na wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, dystrybucje energii
elektrycznej i ciepta oraz obrét energia elektryczng i cieptem, a takze wydobycie wegla brunatnego
i obrot paliwami gazowymi. Utrzymywanie posiadanych koncesji oraz przedtuzanie ich waznosci jest
czynnikiem warunkujgcym kontynuacje dziatalnosci Grupy w obecnym zakresie. Cofniecie,
ograniczenie koncesji lub natozenie na spdtki z Grupy w koncesji obowigzku spetnienia dodatkowych
warunkéw moze uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci, znaczaco jg ograniczy¢ lub w inny sposéb

znaczgco wptynaé na dziatalnos¢ PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz spétek z Grupy.

4.2.5.Ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem przepisow
antymonopolowych

Spotka dystrybucyjna GK PGE jest naturalnym monopolistg w zakresie swiadczenia ustug dystrybucji
energii elektrycznej. Ponadto Grupa jest gtdwnym producentem energii elektrycznej w Polsce (okoto
40% udziatu w rynku wytwarzania) oraz jest jednym z najwiekszych sprzedawcéw energii elektrycznej
w kraju. W zwigzku z monopolistyczng lub dominujacg pozycjg na odpowiednich rynkach, Grupa
Kapitatowa PGE podlega ograniczeniom w zakresie zakazu naduzywania pozycji dominujacej,
wynikajgcym z przepiséw antymonopolowych prawa polskiego i prawa europejskiego. W przypadku
stwierdzenia naruszen w tym zakresie organy antymonopolowe (Prezes UOKiK, Komisja Europejska)

mogq nakazac podjecie okreslonych dziatan lub wymierzac¢ sankcje w postaci kar finansowych.

4.2.6. Ryzyko zwigzane z programem redukcji emisji CO,

W Polsce uprawnienia do emisji CO, przyznawane sg poszczegdlnym branzom i przedsiebiorstwom
w drodze rozporzadzenia Rady Ministrow poprzez Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien (,,KPRU”) z puli
przyznanej przez Komisje Europejskg (,KE”). System rozdziatu uprawnien zaktada, ze
przedsiebiorstwa, ktére wyczerpaty swoje limity, muszg dokupi¢ uprawnienia do emisji (EUA, CER lub
ERU) na rynku lub poczyni¢ dziatania w kierunku poprawy wskaznikdéw emisyjnosci CO,. Zagrozenie
uzyskania zbyt niskich limitéw uprawnien w stosunku do potrzeb znaczaco dotyka wytwdrcow
energii, gdyz dostajg oni oddzielny przydziat uprawnien. Jezeli przyznane im uprawnienia bedg
niewystarczajgce do realizacji planowanego poziomu produkcji energii, bedg zmuszeni ograniczy¢
produkcje (tak, aby dostosowaé emisje wspomnianych substancji do ilosci zgodnych z przyznanymi

limitami) lub ponie$¢ dodatkowe koszty w celu nabycia brakujgcych uprawnien.
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Whiosek Polski o przydziat bezptatnych uprawnief do emisji w ramach wspdlnotowego systemu
handlu emisjami CO, dla polskiego sektora energetycznego w Il okresie rozliczeniowym
rozpoczynajacym sie po roku 2012 zostat warunkowo zaakceptowany przez KE. W 1l okresie
rozliczeniowym przewiduje sie stopniowe zmniejszanie przydziatu bezptatnych uprawnien dla
instalacji wytwarzajacych energie elektryczng, az do catkowitego zaprzestania ich przyznawania

w 2020 roku.

Na forum europejskim istnieje silne lobby postulujgce podniesienie unijnego celu redukcji CO,,
w szczegoblnosci po 2020 roku. W mysl obowigzujgcego pakietu klimatycznego z 2008 roku, do 2020
roku Unia Europejska i kraje cztonkowskie zobowigzaty sie obnizy¢ swoje emisje CO, o 20% (Polska
0 15%) w stosunku do roku bazowego (1990), redukcja zas emisji CO, po tym okresie, jest aktualnie
przedmiotem negocjacji. Polska nie popiera proponowanego przez KE planu dochodzenia do niemal
bezemisyjnej produkcji energii (Energy Roadmap 2050) i dotychczas wetowata Sciezke obnizania
emisji CO, w gospodarce UE o0 80% w 2050 roku. W swietle obecnych tendencji spodziewad sie nalezy
kolejnych propozycji ze strony KE w kierunku podniesienia celéw redukcyjnych emisji CO,

oraz wptywania na wzrost cen tych uprawnien.

Powyzsze kwestie mogg prowadzi¢ do znacznego wzrostu cen energii na rynku polskim, co moze
skutkowac spadkiem jej wolumenu sprzedazy i tym samym niekorzystnie wptyna¢ w przysztosci na
sytuacje finansowg PGE S.A. i Grupy. Jednoczesnie, od 2014 roku, po uruchomieniu rynku
regionalnego pojawia sie znaczgce ryzyko utraty przychodéw z powodu niekonkurencyjnosci
podstawowych dla Grupy Kapitatowej PGE Zrédet wytwarzania opartych o wegiel brunatny

i kamienny.

4.2.7.Ryzyko ograniczen w zakresie emisji innych niz CO, substancji do
Srodowiska oraz zaostrzania standardéw BAT

Dziatalno$¢ prowadzona przez spétki z Grupy, w szczegolnosci w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta, wigze sie z emisjg do sSrodowiska naturalnego nie tylko CO,, ale takze NO,, SO,
pytow i innych substancji. W celu minimalizacji ich wptywu na srodowisko naturalne oraz dla jego
ochrony, UE i wiadze krajowe wprowadzajg odpowiednie uregulowania prawne, do ktdrych
przestrzegania zobligowane sg réwniez energetyka i gornictwo. Kwestie dotyczace ochrony
srodowiska i obowigzkéw z tym zwigzanych zawarte sg w tzw. , pozwoleniach zintegrowanych” lub
pozwoleniach sektorowych, a instalacje wymagajace takich pozwolen, muszg spetnia¢ wymogi
najlepszych dostepnych technik (,Best Available Techniques”, ,,BAT”), co wigze sie z koniecznoscia

ponoszenia istotnych naktaddéw inwestycyjnych. Oprécz ogdlnych warunkdw emisji zanieczyszczen
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pozwolenia takie regulujg kwestie wielko$ci emisji gazéw lub pytéw wprowadzanych do powietrza,
dopuszczalnych pozioméw hatasu, warunkéw poboru wdd, ilosci sciekdow i odpaddéw statych

oraz okreslajg ogdlne zasady wytwarzania odpaddw i sposoby postepowania z nimi.

Regulacje dotyczace ochrony srodowiska podlegajg bardzo czestym zmianom i w najblizszej
perspektywie nalezy liczy¢ sie z dalszym zaostrzaniem wymogoéw dotyczgcych ochrony srodowiska
implementowanym do polskich przepiséow. Nie mozemy przewidzie¢ doktadnego rodzaju ani zakresu
tych zmian. Na poczatku 2013 roku do przepisdw krajowych miata zosta¢ transponowana dyrektywa
z 24 |listopada 2010 roku w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) zwana IED, jednakze nadal trwajg prace legislacyjne w tym zakresie.
Dyrektywa IED wprowadza zaostrzone wymagania w zakresie limitéw emisji zanieczyszczen (m.in.
emisji dwutlenku siarki, tlenkdw azotu i pytdw z obiektéw energetycznego spalania) w stosunku do
uprzednio obowigzujacych regulacji (m.in. Dyrektywy LCP) oraz zwieksza role dokumentéw
referencyjnych BAT (tzw. BREF-6w). Istnieje takze ryzyko przyjecia tzw. BAT Conclusions, w ktorych
normy emisyjne bedg znacznie ostrzejsze niz te okreslone w Dyrektywie IED i bedg miaty charakter

obligatoryjny.

Aktualnie w ramach KE prowadzone sg prace nad zmiang tzw. dyrektywy ramowej oraz decyzji
Komisji 2000/532/WE z dnia 3 maja 2000 roku ustalajgcej tzw. liste odpaddéw niebezpiecznych.
Obecnie niektére z ubocznych produktéw spalania (,UPS”), jakimi w szczegdlnosci sg zuzle, popioty
paleniskowe i pyly z kottéw, nie sg klasyfikowane jako odpady niebezpieczne. Po zmianach mogg
zostad za takie uznane. Zmiana ich kwalifikacji moze spowodowac istotne negatywne konsekwencje
finansowe dla podmiotéw je wytwarzajgcych powodujgc np. wzrost optaty za sktadowanie odpadéw,
wzrost kosztéw rekultywacji sktadowisk UPS, brak mozliwosci sprzedazy odpaddéw paleniskowych do

odbiorcéw zewnetrznych, a w konsekwencji powodowac koniecznos¢ catkowitego sktadowania UPS.

Zaostrzenie standardéw emisyjnych powoduje, ze Grupa moze by¢ zmuszona do ponoszenia
znacznych naktadéw w zakresie dostosowania sie do nowych wymogow, przy czym istnieje ryzyko, ze
niektére z posiadanych przez nas urzadzen, sktadowisk lub instalacji nie zostang przystosowane do
obowigzujgcych wymogdw lub zostang przystosowane do obowigzujgcych wymogéw po wymaganym
terminie, co moze miec niekorzystny wptyw na naszg dziatalnosé, wyniki, sytuacje finansowa lub

perspektywy rozwoju.



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:334:0017:0119:PL:PDF
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4.3. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Grupy Kapitatowej

PGE

4.3.1. Ryzyko przerwania dostaw paliw oraz niewystarczajgcych zapasow paliw

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie, elektrocieptownie i cieptownie z Grupy
Kapitatowej PGE jest uzaleznione od dostaw paliw, w tym wegla brunatnego, wegla kamiennego
i gazu. Istnieje ryzyko przerwania dostaw paliw do jednostek wytwdrczych, w szczegélnosci
z powodow technicznych (w tym awarie), naturalnych (katastrofy, trudne warunki atmosferyczne),
spotecznych (strajki), gospodarczo-politycznych (ograniczona podaz paliw lub ustug transportowych,
narzucanie niekorzystnych warunkéw dostaw i transportu) i innych. Przerwanie lub ograniczenie
dostaw paliw moze spowodowaé przerwanie lub znaczace ograniczenie wytwarzania energii

elektrycznej lub ciepta.

Ponadto Prawo energetyczne naktada na kazide przedsiebiorstwo zajmujgce sie wytwarzaniem
energii elektrycznej lub ciepta obowigzek utrzymywania zapaséw paliw w ilosciach zapewniajgcych
ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej lub ciepta. Za niedotrzymanie wymaganego poziomu zapasow
paliw Prezes URE moze natozyé na przedsiebiorstwo kare finansowg (do 15% przychodu). Brak
zapasow paliw na odpowiednim poziomie moze réwniez prowadzi¢ do przerwania lub ograniczenia

produkcji energii elektrycznej oraz ciepta.

4.3.2.Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Czynniki atmosferyczne majg wptyw na techniczne i ekonomiczne warunki wytwarzania i dystrybucji
energii i ciepta oraz powodujg sezonowo$¢ zapotrzebowania na energie. Czynniki te mogg prowadzi¢
do ograniczen w wytwarzaniu energii gtdwnie w wyniku nagrzewania sie lub obnizenia poziomu wody
w zbiornikach, ktérg chtodzone sg instalacje wytwodrcze oraz ograniczen zdolnosci przesytowych
systemu. Ponadto niekorzystny wptyw warunkow atmosferycznych, w szczegdlnosci sita wiatru
w przypadku farm wiatrowych oraz poziom wéd w przypadku elektrowni wodnych, majg réwniez
istotny wptyw na wytwarzanie energii ze Zzrddet odnawialnych. Z kolei znaczne opady deszczu
skutkujg problemami z odwodnieniem kopaln odkrywkowych wegla brunatnego. Ekstremalne
zjawiska pogodowe bardzo czesto powodujg zerwania linii lub zniszczenia urzadzen
elektroenergetycznych, co w konsekwencji prowadzi do przerw i ograniczenn w zasilaniu odbiorcow.
Nalezy dodaé, ze wszystkie wyzej opisane zjawiska sg w duzej mierze nieprzewidywalne,
a w konsekwencji mogg spowodowaé obnizenie przychodéw Grupy i roszczenia ze strony odbiorcéw

energii o zaptate odszkodowan lub udzielenie bonifikat. Usuwanie zniszczed w sieci wigze sie
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ponadto z ponoszeniem dodatkowych kosztéw zwigzanych z odbudowg uszkodzonych elementéw

sieciowych.

4.3.3. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i kosztami finansowania zewnetrznego
(obnizenia lub wycofania ratingu PGE S.A.)

Cze$¢ dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz spdtek z Grupy jest finansowana
w formie finansowania dtuznego ze Zrddet zewnetrznych (kredyty bankowe, obligacje i inne). PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. jak i spétki Grupy sg stronami wielu umoéw finansowych
o skomplikowanej strukturze prawnej. Nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci pozyskanie nowego
finansowania w pozadanej przez Grupe wysokosci lub na pozgdanych warunkach moze by¢
utrudnione. Moze to byé spowodowane niestabilng sytuacjg na rynkach finansowych i kapitatowych
w Polsce lub za granicg, pogarszajgcy sie ogdlng koniunkturg gospodarczg w Polsce lub za granicg lub
innymi przyczynami, ktére trudno aktualnie przewidzie¢. Okolicznosci te mogg niekorzystnie wptywac
na warunki pozyskiwanego finansowania, w szczegdlnosci mogg prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow
takiego finansowania (podwyzszone oprocentowanie, prowizje, itp.). Zwiekszone koszty
finansowania bedg negatywnie wptywaé na wyniki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz spotek

z Grupy.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. otrzymata pozytywne oceny agencji ratingowych potwierdzajgce
wysoka wiarygodnos$¢ zwigzang z inwestowaniem w jej papiery diuzne. Agencje ratingowe moga
jednak w kazdym czasie obnizy¢ lub poinformowac o swoim zamiarze obnizenia ratingu. Agencje
ratingowe moga réwniez catkowicie wycofaé swoje ratingi, co moze miec¢ takie same konsekwencje
jak obnizenie ratingu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Kazde obnizenie ratingu PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. moze podwyzszy¢ koszty finansowania zewnetrznego, ograniczy¢ dostep do
rynkéw kapitatowych oraz ujemnie wptyngé na zdolnos¢ spotek nalezgcych do Grupy do sprzedazy ich
produktow lub zawierania transakcji gospodarczych, zwtaszcza dtugoterminowych. To z kolei moze
obnizy¢ ptynnos¢ PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i wywrze¢ negatywny wplyw na wyniki

dziatalnosci oraz sytuacje finansowg PGE S.A. oraz spotek z Grupy.

4.3.4.Ryzyko cen transferowych

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i spoétki zalezne dokonywaty i nadal dokonujg wielu transakgcji
z innymi podmiotami z Grupy. Transakcje te dotyczg w szczegdlnosci sprzedazy paliw, energii
elektrycznej, uprawnien do emisji, Swiadectw pochodzenia oraz $wiadczenia szeregu ustug. Pomimo
dbatosci Spotki oraz spotek z Grupy o zachowanie warunkéw rynkowych w przypadku transakcji

z podmiotami powigzanymi, oraz wdrozenia zunifikowanych standardow w zakresie sporzadzania
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dokumentacji i procedur w tym zakresie, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami

podatkowymi na tym tle.

4.3.5. Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowe;j

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg PGE narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych
z zywiotami oraz awariami i uszkodzeniami. Prowadzona przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
i spotki z Grupy dziatalno$é gospodarcza zwigzana jest réwniez z odpowiedzialnoscig cywilng wobec
0sOb trzecich za ewentualne szkody na osobie, w mieniu badZz na skutek tzw. czystych strat
finansowych. Grupa posiada polisy ubezpieczeniowe pokrywajgce tylko niektére rodzaje szkod
i istnieje ryzyko braku wystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej. Ponadto istniejg obszary ryzyk, dla
ktorych brak jest jakiejkolwiek ochrony ubezpieczeniowej badz wysokos¢ ewentualnych
odszkodowan moze nie zaspokoi¢ roszczen lub strat. W przypadku takich zdarzen konsekwencje ich
wystgpienia obcigzg koszty poszczegdlnych podmiotdw z Grupy, co moze negatywnie wptyngé na

osiggane wyniki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i spétek z Grupy.

4.3.6.Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi
i administracyjnymi
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz spoétki z Grupy sg stronami postepowan sgdowych,
arbitrazowych lub administracyjnych istotnych dla dziatalnosci Grupy. W Grupie podejmowane sg
dziatania zmierzajace do rozstrzygniecia tych spraw na korzy$¢ PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
i spotek z Grupy, ale istnieje ryzyko, ze zakonczg sie one niekorzystnie. Istnieje réwniez ryzyko
wszczecia przeciwko PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz innym spotkom z Grupy innych
postepowan w przysztosci, ktérych rozstrzygniecie moze by¢ dla nas niekorzystne, co moze miec

negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Grupy.

W PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz spoétkach z Grupy dziata ponad 100 zaktadowych
i miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych, do ktérych nalezy okoto 25 tys. pracownikéw. Na
mocy obowigzujacych przepisdéw prawa zwigzki zawodowe majg zagwarantowany wptyw na proces
stanowienia prawa. Dysponujg réwniez rdéznymi instrumentami wywierania wptywu na
pracodawcéw, w tym w formie sporéw zbiorowych. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i spotki
z Grupy sg stronami zaktadowych i ponadzaktadowych uktadéw zbiorowych pracy. Ponadto, zarzady
wielu spotek z Grupy zawarty tzw. umowy spoteczne z organizacjami zwigzkowymi. Umowy te
przyznajg pracownikom i zwigzkom zawodowym liczne uprawnienia. Konieczno$é konsultowania lub
uzgadniania niektérych dziatan ze zwigzkami zawodowymi moze opdzniacé, a nawet uniemozliwiac ich

przeprowadzenie oraz stanowic przyczyne wystepowania sporéw zbiorowych, w tym strajkéw lub
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innych form protestu pracownikdw. Ponadto, w przypadku wystgpienia w przysztosci koniecznosci
dokonywania istotnych redukcji zatrudnienia w Grupie, obowigzek wyptaty pracownikom wysokich
odpraw moze opdzniac lub istotnie ogranicza¢ zdolnos¢ Grupy do dokonywania takich dziatan lub

zwiekszac ich koszty.

Ryzyka zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi i administracyjnymi oraz roszczeniami
pracowniczymi w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., istotne dla dziatalnosci Spétki opisane w nocie

30 jednostkowego sprawozdania finansowego.

5. Pozostate istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz

zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

5.1. Program Konsolidacji

W dniu 2 stycznia 2012 roku nastgpita rejestracja potaczenia spotek: Dychowskie Przedsiebiorstwo
Eksploatacji Elektrowni ,,Eldeks” sp. z o.0. i Elektrownia Wiatrowa Kamiensk sp. z 0.0. z PGE Energia

Odnawialna S.A.

W dniu 12 marca 2012 roku Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie pofaczenia PGE Goérnictwo i Energetyka

Konwencjonalna S.A. z PGE Elektrownia Opole S.A.

Powyzej opisane zmiany sg kontynuacjg Programu Konsolidacji realizowanego w Grupie Kapitatowej
PGE. W wyniku jego realizacji w 2010 roku nastgpito formalno-prawne pofaczenie podmiotédw
w nastepujacych obszarach dziatalnosci: (i) gérnictwo i energetyka konwencjonalna, (ii) energetyka
odnawialna, (iii) dystrybucja energii elektrycznej, (iv) sprzedaz detaliczna energii elektrycznej, a takze
potgczenie spotek PGE Goérnictwo i Energetyka S.A., PGE Energia S.A. oraz PGE Electra S.A.
z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Kwestie prawne zwigzane z Programem Konsolidacji

W ramach Programu Konsolidacji w dniach 3 i 16 sierpnia 2010 roku nadzwyczajne walne
zgromadzenia spotek Grupy Kapitatowej PGE podjety uchwaty o potgczeniu (uchwaty potgczeniowe).
Do przedmiotowych uchwat nieliczni akcjonariusze spdtek wniesli pozwy o stwierdzenie ich
niewaznosci wraz z ewentualnym zadaniem o ich uchylenie. Przedmiotowe pozwy dotyczyty uchwaty
potgczeniowej PGE Elektrownia Opole S.A. oraz uchwat potaczeniowych niektdorych spdtek
potgczonych w ramach linii biznesowej gérnictwo i energetyka konwencjonalna (sprawy prowadzone

przez PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.) oraz uchwaty potaczeniowej podjete]j przez




A GRUPA ENERGETYCZNAS.A./ 2012 59

/aCE

akcjonariuszy PGE Gornictwo i Energetyka S.A. (sprawa prowadzona przez PGE Polska Grupa

Energetyczna S.A.).

Dotychczas we wszystkich prawomocnie zakorfczonych sprawach Sady orzekty o oddaleniu w catosci
whiesionych powddztw, przychylajgc sie do stanowiska pozwanych spétek, iz zarzuty akcjonariuszy sg
pozorne a ich celem jest zakwestionowanie parytetu wymiany akcji, co jest niedopuszczalne w trybie
zaskarzania uchwat. Akcjonariusze wykorzystujgc przystugujgce im uprawnienia procesowe wniesli
skargi kasacyjne w sprawach przeciwko PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.,

PGE Elektrownia Opole S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Sad Najwyzszy odmawiat przyjecia do rozpoznania skarg kasacyjnych badz tez wydawat wyroki

oddalajace skargi kasacyjne powoddw.

W ostatniej ze spraw w przedmiocie stwierdzenia niewaznosci (ewentualnie uchylenia) uchwaty
potgczeniowej, zawistej przed sgdem Il instancji, sad wydat wyrok, w ktérym oddalit apelacje

powoda. Istnieje ryzyko ztozenia skargi kasacyjnej do Sgdu Najwyzszego.

Niezaleznie od zaskarzenia uchwat pofaczeniowych, zaskarzone zostaty postanowienia: o wpisie
potaczenia PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. ze spdtkami przejmowanymi w ramach
linii biznesowej energetyka konwencjonalna oraz potgczenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
ze spoétkami przejmowanymi. Ostatecznie Sad Apelacyjny oddalit wniesione apelacje,

a postanowienia w przedmiocie wpisu ww. potgczen uprawomocnity sie.

W okresie od wrzeénia do grudnia 2012 roku do Sadu Rejonowego dla Warszawy Srédmiescia
w Warszawie wptynety wnioski o zawezwanie do préby ugodowej PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. poprzez zaptate odszkodowania w tgcznej kwocie ok. 5,5 min ztotych. Wnioskodawcy sg bytymi
akcjonariuszami PGE Goérnictwo i Energetyka S.A. z siedzibg w todzi, ktdorzy swoje roszczenie
wywodzg z tytutu zanizenia parytetu wymiany akcji spétki przejmowanej, tj. PGE GOrnictwo

i Energetyka S.A. na akcje spotki przejmujacej, tj. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

W okresie od sierpnia do pazdziernika 2012 roku podobne wnioski wptynety do Sadu Rejonowego
w Betchatowie. Wnioskodawcy wzywaja do préby ugodowej PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. w Betchatowie poprzez zaptate odszkodowania na ich rzecz w tgcznej kwocie
ponad 24 min zt. Wnioskodawcy sg bytymi akcjonariuszami PGE Elektrowni Opole S.A. Przedstawione
we whnioskach roszczenia o odszkodowanie wywodzg z prawa do zgtoszenia zastrzezen dotyczacych
zanizenia stosunku wymiany akcji spétki przejmowanej, tj. PGE Elektrownia Opole S.A. na akcje spotki
przejmujacej, tj. PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Zdaniem wnioskodawcéw przyjety

parytet wymiany akcji zostat zanizony.
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Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie doszto do zawarcia ugody w zadnej z ww. spraw.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. uznaje roszczenia za bezzasadne. Nalezy jednak liczy¢ sie

z dalszymi roszczeniami w tym przedmiocie.
5.2. Koncepcja zarzadzania aktywami pozaenergetycznymi w ramach GK PGE

W 2012 roku w Grupie Kapitatowej PGE kontynuowano dziatania w obszarze "Koncepcji zarzadzania
aktywami pozaenergetycznymi w ramach GK PGE", ktérej celem jest transparentne rozdzielenie
dziatalno$ci podstawowej od pozostatej oraz zbywanie i restrukturyzacja aktywow

pozaenergetycznych.

W roku 2012 zostaty zbyte akcje/udziaty w 5 spétkach (w tym w spdtce MegaMed), sprzedano 6
innych aktywow pozaenergetycznych (zasoby mieszkaniowe oraz nieruchomosci gruntowe),

sprzedano 4 o$rodki wypoczynkowe oraz zakoriczono proces likwidacji 1 osrodka wypoczynkowego.

W ramach prowadzonego projektu Non-Core w latach 2009 - 2012 zbyto tacznie 71 aktywow
pozaenergetycznych: sprzedano cato$¢ posiadanych pakietow udziatéw/akcji w 35 spédtkach
pozaenergetycznych, zakonczono procesy likwidacji lub upadtosci 12 spoétek, umorzono udziaty

w 1 spodtce, sprzedano 23 inne aktywa pozaenergetyczne.

W grudniu 2012 roku prowadzono intensywne prace w zakresie uruchomienia Projektu WEKTOR,
ktory w 2013 roku zastgpit Projekt Non-Core i objgt swym zakresem wszystkie spétki zalezne
i mniejszosciowe w GK PGE. Nadrzednym celem Projektu WEKTOR jest dalsza poprawa efektywnosci

funkcjonowania Grupy Kapitatowe]j PGE, poprzez:

e budowe synergii na poziomie Grupy Kapitatowe]j PGE,

koncentracje na dziatalnosci podstawowej z silnym Centrum Korporacyjnym,

e wsparcie procesowego modelu zarzadzania Grupg Kapitatowg PGE poprzez modelowanie funkcji,
e wzrost elastycznosci w realizacji proceséw zarzadczych,

e obnizenie kosztow operacyjnych,

e wzrost rentownosci aktywow,

e poprawe konkurencyjnosci GK PGE.

Prowadzone bedg jednoczesnie prace zwigzane z przygotowaniem do zbycia pozostatych
pozaenergetycznych obszaréw i aktywow niewydzielonych i nieprzeznaczonych do prowadzenia

dziatalnosci podstawowej spétek funkcjonujgcych w GK PGE.
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5.3. Restrukturyzacja potaczenia statoprgdowego Polska-Szwecja

Pod koniec 2010 roku nastgpity zmiany w prawie wspolnotowym (implementacja zasady Third Party
Access), w wyniku ktérych w grudniu 2010 roku podpisana zostata przez PSE S.A., Svenska Kraftnat
(,SvK”), SwePol Link AB (,SPL”), SwePol Link Poland (,SPP”), gietdy energii Nordpool i TGE
wielostronna umowa tzw. Market Coupling Agreement uwalniajgca formalnie moce przesytowe
potaczenia na rynku. Fakt wprowadzenia market coupling na potgczeniu SwePol Link, uwarunkowania
biznesowe jego dziatania, zaréwno regulacyjne jak i operatorskie (istotne ograniczenia mocy

przesytowej potgczenia) spowodowaty koniecznos¢ restrukturyzacji wtasnosciowej aktywa.

W grudniu 2011 roku udziatowcy spotki SwePol Link AB tj. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (49%),
Svenska Kraftnat (51%) oraz Vattenfall AB (posiadajgcy zobowigzania wobec SwePol Link), podpisali
List Intencyjny stanowigcy deklaracje woli przeprowadzenia restrukturyzacji pofaczenia
statoprgdowego Polska-Szwecja. Restrukturyzacja miata polega¢ na zbyciu aktywéw i przejeciu

wiasnosci aktywdw potgczenia przez operatorow przesytowych polskiego i szwedzkiego.

Z punktu widzenia formalnego wtascicielami spotki SwePol Link AB byty tylko dwa podmioty, jednak
w zwigzku z historycznie skomplikowanymi relacjami prawnymi i biznesowymi zaangazowanych
stron, caty proces restrukturyzacji i negocjacji przebiegat z uczestnictwem kilku Interesariuszy
(Stakeholders Group) tego przedsiewziecia. Byli nimi poza PGE S.A. i SvK, SPL i SPP: PSE Operator S.A.,
Vattenfall AB oraz Regulatorzy szwedzki i polski. Gtéwnym zadaniem Stakeholders Group byto
uzgodnienie modelu docelowego dla potgczenia SwePol Link (ogdlnie) oraz dokonanie szczegétowych
uzgodnien dotyczacych drogi dojscia, wtaczajac niezbedne przeksztatcenia wtasnosciowe
(w szczegdlnosci sprawy formalne i finansowe), w tym réwniez warunkdéw wyjscia Vattenfall AB

z relacji biznesowych ze SwePol.

W toku dyskusji i spotkan Interesariuszy, ktére rozpoczety sie w 2010 roku, w 2012 roku wytonit sie
ostateczny ksztatt koncepcji przeprowadzenia restrukturyzacji tego Projektu jak réwniez sposdb
przeprowadzenia samej transakcji. W konsekwencji PGE S.A. podjeto kierunkowa decyzje
o przystgpieniu do realizacji scenariusza dotyczacego zbycia majgtku stanowigcego wtasnosc spotki
SwePol Link AB operatorom systemu przesytowego polskiego i szwedzkiego — PSE Operator S.A.
i Svenska Kraftnat (w praktyce jedynym mozliwym nabywcom aktywa) oraz wyrazit kierunkowg zgode

na likwidacje spatki SwePol Link AB i Swepol Link Poland.

Z punktu widzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. kluczowym zagadnieniem w ramach
restrukturyzacja SwePol byt zwrot przez Vattenfall AB na rzecz PGE S.A. przedptat opfat

przesytowych. Od poczatku procesu restrukturyzacji Vattenfall AB kwestionowat powyzsze roszczenie
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PGE S.A. Dzieki negocjacjom, Vattenfall AB ostatecznie uznat stanowisko PGE S.A. i zwrot przedptat

optat przesytowych nastgpit na podstawie Umowy pomiedzy Vattenfall AB i PGE S.A.

W dniu 31 sierpnia 2012 roku, na podstawie uméw podpisanych w dniu 23 sierpnia 2012 roku przez
PSE Operator S.A., Svenska Kraftnat, SwePol Link AB, SwePol Link Poland, PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. i Vattenfall AB, nastgpito zbycie aktywéw przez SwePol AB i SwePol Poland
sp. z 0.0. na rzecz Operatoréw polskiego PSE Operator S.A. i szwedzkiego Svenska Kraftnat. W wyniku
tej transakcji nastgpit zwrot do PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przedpfat optat przesytowych
w kwocie 413,6 min SEK (206 mIn zt). Transakcja ta umozliwita wycofanie sie z dziatalnosci, ktéra dla

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nie byta efektywna biznesowo.

Konsekwencjg zbycia aktywéw jest w dalszym etapie likwidacja SwePol Link Poland i SwePol Link AB.
W zwigzku z powyzszym w dniu 26 pazdziernika 2012 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw spdtki SwePol Link AB, na ktérym podjeto uchwate o likwidacji spétki SwePol Link AB.
Zgromadzenie podjeto réwniez uchwate o zatwierdzeniu propozycji Rady Dyrektoréw spétki SwePol

Link AB o likwidacji spétki zaleznej, tj. SwePol Link Poland sp. z. o0.0.

W dniu 30 pazdziernika 2012 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw SwePol Link
Poland sp. z. 0.0. na ktérym podjeta zostata uchwata w sprawie rozwigzania spétki i powotania jej

likwidatora.
5.4. Przyjecie strategii Grupy Kapitatowej PGE na lata 2012-2035

W dniu 9 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. zatwierdzita ,Strategie Grupy Kapitatowej PGE
na lata 2012-2035".

5.5. Dziatania zwigzane z energetyka jagdrowa

Wybér lokalizacji elektrowni jadrowej

Po dokonaniu wyboru trzech potencjalnych lokalizacji w listopadzie 2011 roku kontynuowano
dziatania przygotowawcze do rozpoczecia badan lokalizacyjnych i sSrodowiskowych, w szczegdlnosci
uzyskanie niezbednych zgdd na dostep do terendw, ktére bedg objete badaniami. W ramach tych
dziatann m.in. sfinalizowano i podpisano umowe dzierzawy z Nadlesnictwem Choczewo na catosé
terenu objetego badaniami oraz podpisano porozumienie z Pomorska Specjalna Strefg Ekonomiczng
w Zarnowcu. Réwnolegle kontynuowano analizy i uzgodnienia warunkéw dzierzawy z zarzadcami
pozostatych terenéw objetych badaniami umozliwiajgcych uzyskanie dostepu do lokalizacji

Zarnowiec na moment rozpoczecia badaid. W grudniu 2012 roku Wojewoda Pomorski wydat decyzje
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o wskazaniu lokalizacji, dotyczgcg nieruchomosci potozonych w gminie Krokowa (obreb Kartoszyno)

oraz w gminie Gniewino (obreb Nadole).

Przetarg na wykonawce badan lokalizacyjnych i sSrodowiskowych

W dniu 7 lutego 2013 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. podpisata umowe z konsorcjum WorleyParsons Nuclear
Services JSC, WorleyParsons International Inc., WorleyParsons Group Inc. Przedmiotem umowy sg
badania $rodowiska, badania lokalizacji oraz ustug zwigzanych z uzyskaniem pozwolen i uprawnien

niezbednych w procesie inwestycyjnym.

Wybdr inzyniera kontraktu

W roku 2012 prowadzono postepowanie przetargowe w trybie negocjacje z ogtoszeniem (zgodnie
z prawem zamoéwien publicznych) na wybdr Inzyniera Kontraktu. Postepowanie jest kontynuowane

w 2013 roku.
Wybdr technologii, postepowanie zintegrowane

W roku 2012 przeprowadzono dodatkowe analizy dot. optymalnego podejscia do wyboru
i mozliwosci powigzania kluczowych aspektéw projektu takich jak wybdr technologii, wybdr
gtéwnego wykonawcy EPC, wybdr partnerdow biznesowych i strategicznych czy pozyskanie
finansowania. Prace te zwigzane byly z analizg dotyczgca mozliwosci zastosowania postepowania
zintegrowanego tj. przeprowadzenia jednego postepowania przetargowego obejmujgcego kluczowe
dostawy i ustugi dla projektu jgdrowego: dostawe technologii reaktora i ustug EPC, dostawy paliwa,
realizacje ustug wsparcia w obszarze eksploatacji i gospodarki remontowej w pierwszych latach po
uruchomieniu elektrowni, zaangazowanie kapitalowe potencjalnego partnera strategicznego lub
partnerow biznesowych oraz pozyskanie finansowania dtuznego od Agencji Kredytow Eksportowych

i bankow komercyjnych.
5.6. Spoér pomiedzy PGE S.A. a ATEL (obecnie Alpiq)

Od 2009 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. byta strong postepowania arbitrazowego ze spétka
Alpiq. Postepowanie toczyto sie przed Trybunatem Arbitrazowym w Wiedniu. Przedmiotem sporu
byly roszczenia Alpig podnoszone przeciwko PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., a wynikajgce
z braku realizacji umowy na dostawe energii elektrycznej, ktéra zawarta byta miedzy stronami 28
pazdziernika 1997 roku. Poczatkowo roszczenia zgtoszone przez Alpiq w pozwie opiewaty na kwote
okoto 72 min euro. Na pdziniejszym etapie postepowania, wraz z wymiang kolejnych pism

procesowych roszczenie odszkodowawcze wzrosto do kwoty okoto 155 mlin euro plus odsetki. Po
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wymianie ostatnich pism procesowych (tzw. post-hearing briefs) roszczenie ostatecznie ustalono na
taczng kwote okoto 168 min euro plus odsetki. Postepowanie arbitrazowe odbywato sie w formie
pisemnej i polegato na wymianie pism procesowych miedzy stronami i przedstawianiu Trybunatowi

Arbitrazowemu dowodow ze swiadkdéw, biegtych oraz oswiadczen stron.

W dniu 12 wrzesnia 2012 roku Trybunat Arbitrazowy wydat wyrok w przedmiotowej sprawie, na
mocy ktérego zobowigzat PGE S.A. do zaptaty na rzecz Alpiq kwoty 43.203.986,60 euro, powiekszonej
o zasgdzone w wyroku odsetki w tgcznej wysokosci 4.054.923,55 euro. tacznie wartosé zobowigzania
wynosi: 47.258.910,15 euro. Jednoczes$nie Trybunat Arbitrazowy zasadzit od Alpiq na rzez PGE S.A.
taczng kwote 1.462.622,23 euro tytutem zwrotu poniesionych przez PGE S.A. kosztéw postepowania
arbitrazowego. Ostateczna kwota ktérg PGE S.A. winna uisci¢ na rzecz Alpig po potraceniu
zasgdzonych dla PGE S.A. kosztéw postepowania wynosi zatem 45 796 287,92 euro, co biorgc pod
uwage kwote odszkodowania ktérego zgdat Alpiq (okoto 168 min euro plus odsetki), jak rowniez
niepewnos¢ rozstrzygniecia austriackiego Trybunatu Arbitrazowego, nalezy poczytaé za niewatpliwy
sukces Spotki. Podkredli¢ nalezy, ze sady arbitrazowe zwtaszcza w skomplikowanych merytorycznie
i dowodowo procesach czesto wydajg wyroki kierujgc sie ogdlnymi zasadami stusznosci, co
sprowadza sie zwykle do zasgdzenia potowy kwoty zgdania na rzecz powoda. Tymczasem niniejszy

spor PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wygrata w ponad 70%.

Na poczatkowym etapie postepowania na podstawie dostepnych danych oraz wedtug swojej
najlepszej wiedzy PGE S.A. dokonata szacunku roszczen, co do ktérych istniato prawdopodobienstwo,
iZ mogg by¢ uznane przez Trybunat Arbitrazowy za zasadne. Na tak oszacowane roszczenie Spétka

utworzyta rezerwe, ktdra na dzien 31 sierpnia 2012 roku wynosita ponad 94 min.

Po dniu wydania i doreczenia wyroku Trybunatu Arbitrazowego Spdtka rozwigzata nadwyzke
utworzonej rezerwy. Na dzien 31 grudnia 2012 roku w pozycji rezerw Spoétka wykazuje ww. kwote
zasadzong przez Trybunat Arbitrazowy powiekszong o koszty wynagrodzenia kancelarii prawnej

bedacej petnomocnikiem w postepowaniu.

Obecnie PGE S.A. i Alpig sg w trakcie ustalen odnosnie ostatecznego sposobu realizacji wyroku

Trybunatu Arbitrazowego.




A GRUPA ENERGETYCZNAS.A./ 2012 65

/aCE

5.7. Rozwigzanie Umowy Prywatyzacyjnej spotki Energa S.A

W dniu 29 wrzesnia 2010 roku Zarzad PGE S.A. zawart ze Skarbem Panstwa reprezentowanym przez
Ministra Skarbu Panistwa umowe sprzedazy akcji spotki Energa S.A. z siedzibg w Gdanisku.
Przedmiotem umowy byto nabycie 4.183.285.468 akcji Energa S.A., stanowigcych 84,19% jej kapitatu

zaktadowego za cene 7.529,9 min ztotych.

Przeprowadzenie transakcji wymagato dla swej skutecznosci uzyskania przez PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na koncentracje
(warunek zawieszajacy). W dniu 13 stycznia 2011 roku Prezes Urzedu wydat decyzje zakazujaca
dokonania przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zakupu akcji Energa S.A. W zwigzku
z powyzszym w dniu 18 stycznia 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zawarta
ze sprzedajgcym aneks do umowy. Na mocy aneksu okreslono czas trwania Umowy na 12 miesiecy
od daty jej zawarcia i zawieszono bieg terminu obowigzywania umowy do czasu prawomocnego

zakonczenia postepowania sgdowego w przedmiocie odwotania od decyzji.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w dniu 28 stycznia 2011 roku ztozyta do Sadu Okregowego
w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw odwotanie od wyzej opisanej decyzji.
W odwotaniu Spétka wniosta o zmiane decyzji w catosci i orzeczenie co do istoty sprawy poprzez
wydanie decyzji zezwalajacej na koncentracje PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Energa S.A.,

ewentualnie o uchylenie decyzji.

W dniu 14 maja 2012 roku Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wydat wyrok, w ktérym oddalit odwotanie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. od decyzji Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw z dnia 13 stycznia 2011 roku zakazujacej dokonania
koncentracji polegajgcej na przejeciu przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. kontroli nad Energa
S.A,, stwierdzajac ze nie ma podstaw do jego uwzglednienia. Spétka nie ztozyta apelacji od wyroku,
w zwigzku z czym wyrok uprawomocnit sie w dniu 12 czerwca 2012 roku. Wskutek tego decyzja stata
sie ostateczna a PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wigze zakaz dokonania koncentracji.
Jednocze$nie umowa sprzedazy akcji ulegta rozwigzaniu (por. nota 41.2 jednostkowego

sprawozdania finansowego).
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5.8. Zawarcie umowy w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw
z tupkow

W dniu 4 lipca 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zawarta ramowag umowe w sprawie
poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkdw ("Umowa"). Stronami Umowy sg PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A., Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. ("PGNiG"), ENEA S.A,,
KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. (tgcznie "Strony").

Przedmiotem umowy pomiedzy Stronami jest uzgodnienie warunkéw wspdtpracy przy poszukiwaniu,
rozpoznawaniu i wydobywaniu weglowodoréw w utworach geologicznych objetych koncesjg na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowe] i gazu ziemnego dotyczacg obszaru Wejherowo,
ktorg posiada PGNIG ("Koncesja Wejherowo"). W ramach Koncesji Wejherowo $cista wspotpraca ma

dotyczy¢ powierzchni okoto 160 km? ("Obszar Wspétpracy").

Szacowane naktady na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie w ramach pierwszych trzech
lokalizacji (padéw Kochanowo, Czestkowo i Tepcz) w ramach Obszaru Wspédtpracy sg przewidziane na
kwote 1,72 mld zt. Szczegétowe warunki wspdtpracy, w tym: szczegdétowy budzet i harmonogram
projektu, udziaty Stron w finansowaniu wydatkdéw wynikajgcych z uzgodnionego budzetu, udziaty
w zyskach z projektu oraz zasady odpowiedzialnosci, w tym kary umowne, na wypadek

niewykonania, w szczegdlnosci przez PGNiG, majg by¢ uzgodnione do daty wygasniecia Umowy.

W dniu 12 listopada 2012 roku Strony zawarty Aneks ("Aneks") do Umowy na podstawie, ktérego

postanowity o przedtuzeniu terminu na ustalenie szczegétowych warunkéw wspotpracy.

W dniu 21 lutego 2013 roku zostat podpisany drugi aneks do umowy ramowej z dnia 4 lipca 2012
roku przedtuzajgcy termin obowigzywania umowy do dnia 4 maja 2013 roku w celu ustalenia

szczegdtowych warunkéw wspdtpracy.

Jednoczesnie w przypadku, gdy w terminie do dnia 4 maja 2013 roku Strony umowy nie uzgodnig
szczegdtowych warunkéw wspoétpracy, moze zostaé ona wypowiedziana przez kaidg ze Stron.
Ponadto, jezeli w ciggu trzech miesiecy po dokonaniu tych uzgodnien Strony nie uzyskajg wszystkich
wymaganych zgdd korporacyjnych lub jezeli do dnia 31 grudnia 2013 roku nie zostang uzyskane

wymagane zgody na dokonanie koncentracji, umowa wygasnie.
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5.9. Podpisanie listu intencyjnego z KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska
Energia S.A. oraz ENEA S.A. w sprawie wspolnego uczestnictwa

w przygotowaniu, budowie i eksploatacji pierwszej elektrowni jgdrowej

W dniu 5 wrzesnia 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. podpisata List Intencyjny dotyczacy
uczestnictwa w przygotowaniu, budowie i eksploatacji elektrowni jgdrowej ("Projekt"). Stronami
Listu Intencyjnego sg PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Tauron Polska
Energia S.A. oraz ENEA S.A. (dalej facznie "Strony").

Na podstawie podpisanego Listu Intencyjnego Strony podjety prace nad wypracowaniem zasad

wspotpracy przy nabyciu udziatéw w spétce celowej PGE EJ1 sp. z 0.0. ("Spotka Celowa"),.
List Intencyjny obowigzywat do dnia 31 grudnia 2012 roku.

W dniu 28 grudnia 2012 roku Strony Listu Intencyjnego przedtuzyly termin jego obowigzywania

do dnia 31 marca 2013 roku.
5.10. Podpisanie umowy zakupu farm wiatrowych z DONG Energy

W dniu 19 lutego 2013 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Energa Hydro Sp. z 0.0. (spotka
zalezna Energa S.A.) podpisaty umowe z DONG Energy Wind Power A/S, na mocy ktdrej przejmujg

od dunskiej spotki portfel farm wiatrowych DONG w Polsce.

Na podstawie umowy PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabywa dziatajgce farmy wiatrowe
o zainstalowanej mocy 60,5 MW, z zabezpieczonymi kontraktowo odbiorem energii i certyfikatow
oraz pakiet projektéw o planowanej mocy okoto 555 MW, w tym 130 MW projektéw bedacych
w zaawansowanym stadium rozwoju. Energa Hydro Sp. z o0.0. za$ nabywa farme wiatrowg
o zainstalowanej mocy 51 MW oraz portfel projektéw wiatrowych o tacznej planowanej mocy okoto

220 MW.
Warto$¢ catej transakcji wynosi okoto 1 mld zt.

Transakcja obejmuje takze przejecie zespotu pracownikéw DONG w Polsce, ktérzy istotnie wzmocnig

potencjat Grupy Kapitatowej PGE w rozwoju segmentu odnawialnych zZrédet energii.

Transakcja wymaga zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na koncentracje.
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5.11. Podpisanie umowy zakupu farm wiatrowych z Iberdrola

W dniu 26 lutego 2013 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Energa Hydro Sp. z 0.0. (spotka
zalezna Energa S.A.) podpisaty umowe z Iberdrola Renovables Energia, S.A.U.,, na mocy ktérej
przejmujg od hiszpanskiej spotki 75% udziatéw w spétce Iberdrola Renewables Polska Sp. z o.0.,
zarzadzajgcej portfelem farm wiatrowych w Polsce. Intencjg PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz Energa jest objecie dodatkowego pakietu 25% udziatéw w Iberdrola Renewables Polska Sp. z 0.0.,

bedacego w posiadaniu Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOIR).

Na podstawie umowy PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabywa operujgce farmy wiatrowe
o tacznej zainstalowanej mocy 70,5 MW, z zabezpieczonymi kontraktowo odbiorem energii
i certyfikatéw, oraz pakiet projektéw o planowanej mocy 36 MW bedacych w zaawansowanym
stadium rozwoju. Energa za$ nabywa farmy wiatrowe o tgcznej zainstalowanej mocy 114 MW

oraz portfel projektéw wiatrowych.

Wartos¢ transakcji obejmujgcej nabycie 75% udziatow w Iberdrola Renewables Polska Sp. z o.o.
wynosi okoto 840 min zt, co przektada sie na wartos¢ transakcji na poziomie ok. 1,1 mld zt za 100%

udziatow.

Transakcja przejecia farm wiatrowych od lberdrola jest kolejnym krokiem w realizacji strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej PGE w energetyce wiatrowej na ladzie. Transakcja obejmuje takze

przejecie przez PGE S.A. czesci zespotu pracownikéw Iberdrola Renewables w Polsce.

Transakcja wymaga zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na koncentracje.




- A GRUPA ENERGETYCZNAS.A./ 2012 69

6.

6.1.

Perspektywy Rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej PGE

Czynniki istotne dla rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej PGE

Zdaniem Zarzadu Spétki, czynniki o ktédrych mowa ponizej bedg oddziatywa¢ na wyniki Spofki

oraz Grupy w perspektywie co najmniej kolejnego roku:

wielkos$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto;
ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym i detalicznym;
ceny praw majgtkowych;

dostepnos¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta,

w szczegblnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz biomasy;
dostepnosc transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych;

przyrost mocy energetycznych w krajowym systemie elektroenergetycznym, w tym w obszarze

odnawialnych zrdodet energii;

zmiana otoczenia makroekonomicznego Grupy, w tym w szczegdlnosci stép procentowych
oraz kurséw walutowych, ktérych wartosé ma wptyw na wycene wykazywanych przez Grupe

aktywoéw i zobowigzan;
dostepnosc i ceny uprawnien do emisji CO,;

zakonczenie procesu przydziatu bezpfatnych uprawnien do emisji na lata 2013-2020
dla wytwdrcow energii elektrycznej z GK PGE;

decyzja Komisji Europejskiej o przeniesieniu sprzedazy czesci uprawnien do emisji z okresu 2013-
2015 na lata 2018-2020 (tzw. ,backloading”) lub wycofaniu czesci puli uprawnien do emisji
z rynku (tzw. ,setaside”);

nowelizacja Prawa energetycznego i innych ustaw;

aktualizacja polityki energetycznej Panistwa;

wyniki postepowania wyjasniajgcego toczacego sie przed Prezesem URE w zakresie wydania

Swiadectw pochodzenia energii wytworzonej z biomasy dla niektérych oddziatéw z PGE GIiEK S.A;

decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT oraz wynik rozstrzygniecia przez sad sporéw
pomiedzy Prezesem URE, a wytworcami z Grupy Kapitatowej PGE uprawnionymi do

otrzymywania rekompensat w ramach Ustawy KDT dotyczacych korekt rocznych kosztéow
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osieroconych za 2008 rok oraz korekt rocznych kosztéw osieroconych i korekt rocznych kosztéw

powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2009, 2010 i 2011;

e rozstrzygniecie w zakresie decyzji ustalajgcej srodowiskowe uwarunkowania dla przedsiewziecia
polegajgcego na budowie blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia
Opole;

e realizacja projektéw operacjonalizujgcych dziatania w ramach GK PGE;
e sezonowos¢ i warunki pogodowe;

e mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporow prawnych, podatkowych lub innych zobowigzan

warunkowych.
6.2. Realizacja strategii Grupy Kapitatowej PGE w 2012 roku

W roku 2012 w ramach realizacji strategii GK PGE Grupa kontynuowata dziatalnos¢
w dotychczasowych obszarach tj. w zakresie wytwarzania energii elektrycznej ze Zrédet
konwencjonalnych i odnawialnych, wydobycia wegla brunatnego, sprzedazy i dystrybucji energii
elektrycznej do odbiorcéw finalnych, wytwarzania i sprzedazy ciepta, obrotu hurtowego energia

elektryczng na rynku krajowym oraz przygotowania budowy elektrowni jgdrowej.

Rozpoczeto realizacje programu poprawy efektywnosci w niektdrych liniach biznesowych, proces

tworzenia Centrum Ustug Wspélnych IT oraz kontynuowano sprzedaz aktywéw pozaenergetycznych.

Majgc na uwadze silng pozycje rynkowg GK PGE w dotychczasowych obszarach dziatalnosci,
w 2012 roku firma poszukiwata mozliwosci rozwoju takze na nowych rynkach m.in. poprzez rozwéj
dziatalnosci przede wszystkim w segmencie OZE, a takze poprzez rozwdj obrotu hurtowego energia
elektryczng, gazem i uprawnieniami do emisji CO, w kraju i za granicg oraz zaangazowanie w analize

projektéw wydobycia gazu niekonwencjonalnego.

W roku 2012 Grupa kontynuowata przygotowania do realizacji projektow inwestycyjnych tj.:

e budowa nowych blokédw na wegiel kamienny 2x900MW w Elektrowni Opole;
e budowa nowego bloku 460MW w Elektrowni Turéw;

e budowa blokéw gazowo-parowych w Elektrocieptowni Pomorzany (240MW), Elektrocieptowni
Gorzéw (135MW), Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz (240MW) oraz Elektrocieptowni Putawy
(600 — 840MW);

e przygotowania do budowy elektrowni jadrowe;.
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Nalezy podkredli¢, Zze otoczenie rynkowe i regulacyjne organizacji podlegato w 2012 roku
dynamicznym zmianom. Zgodnie z Politykg klimatyczng i energetyczng UE, postepowata promocja
rozwoju technologii OZE, energetyki rozproszonej jak i dziatan pro-efektywnosciowych. Wraz
ze spowolnieniem gospodarczym spowodowato to nizsze niz prognozowane zapotrzebowanie na

energie elektryczng w Polsce oraz spadkami cen hurtowych energii elektrycznej.

W roku 2012 nie rozstrzygnieto réowniez kwestii dotyczacych wsparcia dla niektérych technologii
tj. kogeneracji czy wspotspalania biomasy. Takie warunki rynkowe oraz brak spéjnych, systemowych
rozwigzan regulacyjnych sprawiajg, ze ryzyko zwigzane z inwestycjami w systemowe aktywa

wytwadrcze znaczgco sie zwiekszyto.

Powyzsze uwarunkowania oraz ich przewidywany dtugoterminowy charakter znalazty
odzwierciedlenie w rozpoczetych w 2012 roku dziataniach Zarzagdu PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. majacych na celu przystosowanie Grupy do zmieniajgcych sie warunkdéw otoczenia organizacji
m.in. poprzez aktualizacje strategii GK PGE, opracowanie modelu operacyjnego GK PGE,
optymalizacje portfela inwestycyjnego oraz pilne dziatania w zakresie systemowego podejscia do

optymalizacji kosztowej.
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7. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego

Niniejsze O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
w 2012 roku zostato sporzadzone na podstawie art. 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdow papierow wartosciowych oraz warunkdow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r.,
Nr 33, poz. 259 z pdzn. zm.) oraz uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 roku.
7.1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlegata Spdétka w 2012 roku

W roku 2012 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,Spétka”, ,,PGE S.A.”) podlegata zasadom tadu
korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” (dalej: Dobre
Praktyki). Dobre Praktyki zostaly przyjete uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, a nastepnie zmienione uchwatg
Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku
oraz uchwatg Rady GPW nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwatg Rady GPW
nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, ktore weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2012 roku.
W dniu 21 listopada 2012 roku Rada GPW uchwatg nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktére

weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku i powinny by¢ stosowane przez emitenta od tego dnia.

Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przyjat stosowng uchwatg Dobre Praktyki do stosowania

w Spotce. Zarzad Spotki doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.

Tekst Dobrych praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej

tematyce zasad tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

7.2. Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zasad tadu

korporacyjnego

W roku 2012 Spétka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem zasady nr 5 zawartej w Rozdziale |

»Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych”.

Zasada ta stanowi, iz ,Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkdéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkow

organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych spotki powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji



http://www.corp-gov.gpw.pl/

- A GRUPA ENERGETYCZNAS.A./ 2012 73

/aCE

Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia

2009 roku (2009/385/WE)”.

Dotychczas Spétka nie wypracowata jednolitej Polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. Spétka
i spotki zalezne zobowigzane sg do stosowania przepiséw réznorodnych Uktaddéw Zbiorowych, ktoére
Znaczgco ograniczajg swobode ksztattowania Polityki wynagrodzen. W odniesieniu do cztonkéw Rady
Nadzorczej majg zastosowanie postanowienia ustawy o wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi
podmiotami prawnymi, ograniczajgce wynagrodzenie cztonkdw Rady do wysokosci jednokrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdod z zysku
w czwartym kwartale roku wskazanego w ww. ustawie. W odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu
ww. ustawa nie ma zastosowania, gdyz $wiadczg oni ustugi na rzecz Spétki na podstawie umowy

o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania.
7.3. Akcjonariat Spotki

A. Akcjonariusze Spoétki posiadajacy znaczne pakiety akgcji

Zgodnie z posiadanymi informacjami na dzien 31 grudnia 2012 roku jedynym akcjonariuszem
posiadajagcym znaczny pakiet akcji byt Skarb Parstwa, ktéry posiadat 1.157.124.546 akcji,
stanowigcych 61,89% kapitatu zakladowego Spoétki oraz uprawniajgcych do wykonywania
1.157.124.546 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, stanowigcych 61,89% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (o$wiadczenie Skarbu Panstwa z dnia 1 marca 2012 roku,

o ktérym Spodtka informowata raportem biezgcym 7/2012 z dnia 1 marca 2012 roku).

W przekazanym oswiadczeniu Minister Skarbu Panstwa poinformowat, iz w dniu 29 lutego 2012 roku
Skarb Panstwa, po przeprowadzeniu przyspieszonego budowania ksiegi popytu, zbyt 131.000.000
akcji zwyktych stanowigcych 7,01% kapitatu zaktadowego Spotki.

Przed przeprowadzeniem transakcji Skarb Panstwa posiadat 1.288.124.546 akcji Spotki stanowigcych
68,89% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1.288.124.546 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, stanowigcych 68,89% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spoéfki.
B. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréow wartosciowych Spotki

Nie istniejg zadne znane Spdfce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw

wartosciowych Spaétki.
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C. Akcjonariusze Spétki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym

przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spoétki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje Spétki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spétki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem Spétki. Zgodnie z jego
postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie wystgpienia do Zarzadu Spotki
z pisemnym Zzgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre mogg zosta¢ wprowadzone do porzadku

obrad, a takze uzyskiwania kopii ogtoszert zamieszczanych w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Ponadto na podstawie Statutu Spotki, Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Spdtce na Walnym
Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu, przy czym prawo to
Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych cztonkéw Rady

Nadzorczej.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wybor
cztonkéw Rady Nadzorczej. Mianowicie wybdér potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje sposrod
0s6b wskazanych przez Skarb Panstwa. Prawo to przystuguje Skarbowi Panstwa do czasu, gdy jego

udziat w kapitale zaktadowym spadnie ponizej 20%.
7.4. Organy Spotki

Dziatanie Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki regulujg przepisy Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spétki, a takze odpowiednio Regulamin Walnego Zgromadzenia,
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Na funkcjonowanie ww. organéw PGE Polska

Grupa Energetyczna S.A. wptyw majg rdwniez zasady fadu korporacyjnego ustanowione przez GPW.

Statut Spotki, Regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu Spoétki dostepne sg
na stronie internetowej PGE S.A.: www.gkpge.pl.
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7.4.1. Walne Zgromadzenie Spotki

A. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki wymagajg, zgodnie z przepisami Kodeku spétek handlowych, podjecia przez
Walne Zgromadzenie Spotki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata
0 zmianie Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki
moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spoétki lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.
B. Ograniczenia do wykonywania prawa glosu z istniejacych akcji

Do dnia zarejestrowania zmian w Statucie PGE S.A., uchwalonym przez Walne Zgromadzenie w dniu
29 czerwca 2011 roku nie obowigzywaty zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu

z istniejacych akcji Spotki.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie przyjeto zmiany do Statutu Spoétki, wprowadzajgc
ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji. Prawo gtosowania akcjonariuszy
zostato ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejacych w Spdtce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcow znacznych pakietéw
akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach

publicznych, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz akcjonariuszy
dziatajagcych z ww. akcjonariuszem na podstawie zawartych porozumien dotyczacych wspdlnego

wykonywania prawa gtosu z akgji.

Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy
ktorymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie;
w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogétu gtoséw w Spodice, podlega ona

redukcji.

Kumulacja gloséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktdrymi dysponujg poszczegdlni

akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.
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Redukcja gtoséw polega na pomniejszaniu ogdlnej liczby gtosdw w Spétce przystugujacych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu

10% (dziesie¢ procent) ogdtu gtosdow w Spotce.

Zasady kumulacji i redukcji gtoséw oraz szczegétowy opis akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje

stosunek dominacji lub zaleznosci okresla Statut Spotki.

Ponadto, kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub
przez petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomié Zarzad Iub
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej
niz 10% ogoétu gtoséw w Spodtce. Osoba, ktéra nie wykona lub wykona w sposéb nienalezyty
obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze
wykonywa¢ prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu

z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw,
akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw moga zgdag,
aby akcjonariusz Spdétki, udzielit informacji czy jest osobg majacg status podmiotu dominujgcego lub
zaleznego wobec innego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym
obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spétki dysponuje

samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spoétki spadnie ponizej

poziomu 5% ww. ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.
C. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu spétek handlowych
oraz Statutu Spotki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia
reguluje przyjety przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 marca 2010 roku Regulamin Walnego

Zgromadzenia.

Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A.

www.gkpge.pl.
a) Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spoftki.
Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych

oraz Statucie Spoétki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki

okreslony jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie Spétki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne i jest zwotywane co do zasady
przez Zarzad. Rada Nadzorcza Spétki moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie wskazanym w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie. Rada Nadzorcza moze

zwotac nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w kazdym czasie, jezeli zwotanie takie uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtosdéw w Spodtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wtasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej lub
na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego lub na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego

sktadajg zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia
zadania, przez Rade Nadzorczg, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdch tygodni od
dnia przedstawienia zadania Walne Zgromadzenie nie zostato zwotane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusza lub akcjonariuszy

wystepujacych z tym zgdaniem, wyznaczajgc Przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odbyc¢ sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jednag
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zagdanie moze
zostaé ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli zadanie, zostanie zgtoszone po uptywie
terminu okreslonego w art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych (tj. dwudziestu jeden dni), wowczas
zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, w sposdb wtasciwy dla zwotania Walnego

Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na piSmie lub przy wykorzystaniu

srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku
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obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spdtka

niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2009, nr 185, poz. 1439).
Walne Zgromadzenia odbywaijg sie w siedzibie Spoétki.

Materiaty udostepniane akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie
projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty,
Spotka udostepnia w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny na

korporacyjnej stronie internetowej www.gkpge.pl.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie
zamieszczone na stronie internetowej Spotki. Spétka doktada staran, aby odwofanie Walnego

Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak najmniejsze ujemne skutki dla Spétki i akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcdw, lub jezeli jego

odbycie napotka na nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwlocznie po
wystgpieniu przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdézniej niz na siedem
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba, ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe
lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie moze nastgpi¢ w kazdym czasie

przed datg Walnego Zgromadzenia.

b) Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spétki.

Zgodnie ze statutem Spotki do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy

podejmowanie uchwat w nastepujgcych sprawach:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki, sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich
obowigzkéw,

e podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,
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e powotywanie, odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych
0s6b,

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spdtki,

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych,

e postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spofki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

e umorzenie akgcji,

e zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

e rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spétki moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegdétowym

porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych.

) Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spétki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktéorym przystuguje prawo glosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji

uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie
przez tego akcjonariusza imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

wystawionego przez podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych.
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Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Pethomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone
w postaci elektronicznej powinno zostac przestane na adres e-mailowy Spétki wskazany w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka od dnia zwofania Walnego Zgromadzenia udostepnia na
swojej stronie internetowej formularz zawierajgcy wzoér petnomocnictwa w postaci elektronicznej.
Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci
petnomocnictwa wynika inaczej. Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym
rachunku papieréw wartosciowych, moze on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akgji

zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu udzielajg uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygania spraw omawianych przez Walne

Zgromadzenie, wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace

spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

d) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki zapadajg bezwzgledng wiekszosciag gtoséw, z zastrzezeniem

odmiennych postanowien Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki.
Jedna akcja Spoétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu

osobiscie lub przez swych petnomocnikow.
Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepisdw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdéw
Spétki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej

przez Walne Zgromadzenie.
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7.4.2. Rada Nadzorcza

A. Sktad osobowy

Marcin Zielinski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Podyplomowego
Studium Finanséw w Szkole Gtéwnej Handlowej i Krajowe]j Szkoty Administracji Publiczne;j.
W latach 2003-2004 odbyt aplikacje legislacyjng. Od lutego 2008 roku petnit funkcje dyrektora
Departamentu Nadzoru Wi1ascicielskiego i Prywatyzacji 1ll, a nastepnie dyrektora
Departamentu Prywatyzacji w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Obecnie jest wiceprezesem
Agencji Rozwoju Przemystu. Od maja 2009 do lutego 2010 roku byt wiceprzewodniczagcym
Rady Nadzorczej PHZ Baltona S.A. Od maja do wrze$nia 2010 roku byt cztonkiem Rady
Nadzorczej Nordis Chtodnie Polskie Sp. z 0.0. Byt rowniez cztonkiem rad nadzorczych Stoczni
Gdynia S.A. oraz Elektrowni Wodnej Zarnowiec S.A. Jest przewodniczagcym Rady Nadzorczej
PGE Trading GmbH.

Matgorzata Dec
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Doktor nauk ekonomicznych. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej. Obecnie Dyrektor
Departamentu Analiz w Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz cztonek Rady Nadzorczej Huty
»Pokoj” S.A. Wczesniej zajmowata eksperckie i kierownicze stanowiska np. w Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych, przewodniczyta Radom Nadzorczym spoétek RUCH S.A. oraz Nafta
Polska S.A.; zasiadata takze w Radach Nadzorczych m.in.: Polskiego Radia — Regionalnej
Rozgtosni w Gdansku ,Radio Gdarsk” S.A. i Nordis Chtodnie Polskie Sp. z 0.0. Zgodnie
ze ztozonym oswiadczeniem Matgorzata Dec jest powigzana z akcjonariuszem dysponujacym
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, tj. Skarbem Panstwa, przez
zatrudnienie w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Katarzyna Prus
Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Radca Prawny.
Od 1996 roku pracuje w Ministerstwie Skarbu Panstwa, obecnie na stanowisku naczelnika
wydziatu w Departamencie Prawnym i Procesowym. Od 2001 roku jest cztonkiem komisji
egzaminacyjnych dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach z udziatem Skarbu
Panstwa. Petnita takze funkcje przewodniczacej Rady Nadzorczej, m.in. w Zespole
Elektrocieptowni Poznanskich S.A., Uzdrowisku Ladek-Dtugopole S.A., w Przedsiebiorstwie
Spedycji Miedzynarodowej C. Hartwig-Katowice S.A., a takie cztonka Rady Nadzorczej
Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. W pazdzierniku 2006 roku zostata cztonkiem,
a nastepnie, w 2008 roku, przewodniczgcg Rady Nadzorczej Fabryki Elementéw Ztgcznych S.A.
Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Katarzyna Prus jest powigzana z akcjonariuszem
dysponujgcym nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, tj. Skarbem
Panstwa, przez zatrudnienie w Ministerstwie Skarbu Parstwa.
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Maciej Battowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Profesor zwyczajny na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie. Autor wielu ksigzek, artykutéw naukowych oraz ekspertyz poswieconych
zagadnieniom transformacji gospodarczej, prywatyzacji, nadzorowi wtascicielskiemu parnstwa.
W latach 2001-2003 ekspert Sejmowe]j Komisji Skarbu Panstwa. Wspotautor kilku projektow
nowelizacji ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji. Wczesniej petnit funkcje przewodniczacego
kilku rad nadzorczych, m.in.: Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A., Lubelskiej Fabryki Wag
FAWAG S.A. oraz Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. Od listopada
2010 roku cztonek Kolegium Najwyzszej Izby Kontroli.

Jacek Barylski
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu tddzkiego oraz studiow
podyplomowych w zakresie finanséw w Szkole Gtéwnej Handlowej. Radca Prawny. Obecnie
dyrektor Departamentu Gwarancji i Poreczen w Ministerstwie Finansow. Petni réwniez funkcje
przewodniczagcego Komitetu Sterujgcego ds. realizacji rzgdowego programu ,Wspieranie
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego”.
Zasiadat takze m.in. w radach nadzorczych: Polskiego Monopolu Loteryjnego Sp. z 0.0., PKP
Cargo S.A. oraz Warszawskiego Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego S.A. Od 2003 roku jest
cztonkiem Rady Nadzorczej PKP S.A.

Czestaw Grzesiak
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Poznarskiego (kierunek: prawo).
Od 1995 cztonek zarzadu, a od 2004 roku wiceprezes zarzadu TESCO (Polska) Sp. z o.0.
(obecnie gtéwne miejsce zatrudnienia). Ponadto w grupie kapitatowej Tesco petni dodatkowo
funkcje prezesa zarzadu w spétkach: SAVIA — Karpaty Sp. z 0.0., Genesis Sp. z 0.0., Promesa
Sp. z 0.0.; wiceprezesa zarzadu w KABATY Investments TESCO (Polska) Sp. z 0.0.Sp.k.,
oraz cztonka zarzadu w spétkach TESCO Dystrybucja Sp. z 0.0. i Jasper Sp. z 0.0. Wiceprezydent
- Cztonek Zarzadu Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan oraz cztonek zarzadu
Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji. Cztonek Rady Gospodarczej Aglomeracji
Watbrzyskiej.

Grzegorz Krystek
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej oraz London Business School,
HEC w Paryzu i Norwegian School of Economics and Business Administration w Bergen (MBA).
Pracowat przy najwiekszych projektach zwigzanych z prywatyzacja, restrukturyzacja
i rozbudowa sektora energetycznego w Polsce i za granicg w firmach Westinghouse, New York
State Electric & Gas, Apache Corp., Arthur Andersen, Elektrim oraz Vertis. Rozwijat rynek
obrotu uprawnieniami do emisji oraz jednorodny rynek gazu i energii w Europie.
Wspotpracowat Regulatorami w USA, Europie i Polsce. W latach 2003-2004 wspoétautor
Krajowego Planu Redukcji Emisji. Ekspert w Council of European Energy Regulators (CEER).
Od 2004 roku wiceprezes Hasbrouck. Cztonek rad nadzorczych: PGE, ZE PAK, Elektrim
Megadex, Elektrim-Volt, EM Yachts. Obecnie gtdwne miejsce zatrudnienia — firma Partner.
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Od 1 stycznia do 30 maja 2012 roku Rada Nadzorcza petnita obowigzki w nastepujgcym 9-osobowym

sktadzie:

Marcin Zielinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Battowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Dec Cztonek Rady Nadzorczej

Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Krystek Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Prus Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Szmuniewski Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Zuk Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 maja 2012 roku Walne Zgromadzenie okreslito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 7 oséb

oraz powotato z dniem 31 maja 2012 roku w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji nastepujace osoby:

Marcin Zielinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Dec Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Battowski Cztonek Rady Nadzorczej

Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Krystek Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Prus Sekretarz Rady Nadzorczej

W dniu 6 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru Matgorzaty Dec na
Wiceprzewodniczgcg Rady Nadzorczej oraz uchwate w sprawie wyboru Katarzyny Prus na Sekretarza

Rady Nadzorczej.
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a) Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb nadzorujgcych

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki s powotywani na okres
wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. W skfad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu
cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej jest zawsze nieparzysta. Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy
pieciu cztonkdw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie odrebng uchwata.
Cztonek Rady Nadzorczej moze byé w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne
Zgromadzenie, za wyjatkiem cztonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. Ponadto wybdr potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej (z wytaczeniem cztonka Rady Nadzorczej, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedzajgcym),
w tym Przewodniczgcego nastepuje sposrdd osodb wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili, gdy
udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20%. Z chwilg wygasniecia ww.
uprawnienia przystugujgcego Skarbowi Panstwa uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz
reprezentujgcy najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym Spéiki, o ile bedzie posiadat co najmniej 20%

udziat w kapitale zaktadowym Spétki.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej
w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spotki. Takie powotanie lub odwotanie jest
skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie Skarbu Panstwa wygasa z chwilg, gdy Skarb Panstwa przestanie
by¢ akcjonariuszem Spoétki. Zgodnie z zapisami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzié co
najmniej jedna osoba powotywana przez Walne Zgromadzenie sposrdd oséb spetniajgcych kryteria
niezaleznosci, okreslone w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW.
Akcjonariusz wskazujgcy kandydata na to stanowisko zobowigzany jest ztozy¢ do protokotu Walnego

Zgromadzenia pisemne o$wiadczenie kandydata potwierdzajace niezaleznosc.

Niepowotanie przez Skarb Panistwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, jak réwniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej,

nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Jednoczesnie jezeli uprawniony akcjonariusz nie skorzysta z prawa wyboru jednego cztonka Rady
Nadzorczej w drodze ztozenia pisemnego oswiadczenia Zarzgdowi Spétki Rada Nadzorcza moze

dziata¢ w sktadzie powotanym przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z zapisami Statutu w przypadku, gdy w skutek wygasniecia mandatu cztonka Rady

Nadzorczej liczba cztonkéw Rady Nadzorczej zmniejszy sie ponizej okreslonego w Statucie minimum,
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Zarzad ma obowigzek niezwtocznie zwotaé Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej. W przypadku wygasniecia mandatu chocby jednego cztonka Rady Nadzorczej wybranego
w drodze gtosowania grupami, Skarb Panstwa odzyskuje indywidualne uprawnienie do powotania

jednego cztonka Rady Nadzorczej wybranego w drodze pisemnego oswiadczenia.
b) Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé poszczegdlnych cztonkéw
do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady

Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia, na ktérym dokonano jej wyboru, przed zamknieciem Walnego Zgromadzenia. Termin
posiedzenia nie moze przypada¢ na wiecej niz dwa tygodnie po dacie Walnego Zgromadzenia.
W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym trybie, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje

Zarzad w terminie czterech tygodni od daty Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie
Wiceprzewodniczacy. Zwotanie Rady odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia. Z waznych
powoddow termin ten moze zostaé skrécony do dwdch dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢
rowniez zwotane na zgdanie kazdego z Cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu (wnioskodawca
przedstawia proponowany porzadek obrad). Wowczas posiedzenie powinno zosta¢ zwofane
w terminie dwdch tygodni. Jezeli Przewodniczgcy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie
zwota posiedzenia, wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie podajgc termin, miejsce
i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzadku obrad moze nastgpic¢, gdy na posiedzeniu obecni

sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do zmiany.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w gtosowaniu jawnym. Gfosowanie tajne zarzgdza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz
w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ rédwniez podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkédw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, z tym,
7e w trybie tym nie mozina podejmowaé¢ uchwat w sprawach wyboru Iub odwotania
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia

w czynnosciach Cztonka Zarzadu. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
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gtoséw. W przypadku réwnosci gtosdw na posiedzeniu Rady Nadzorczej, decyduje glos

Przewodniczacego Rady.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg braé udziat zaproszeni przez Przewodniczacego lub

Wiceprzewodniczgcego Rady cztonkowie Zarzadu oraz z gtosem doradczym inne osoby.

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze zgda¢ od Zarzadu informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzykach zwigzanych z jej

dziatalnoscia.

Rada Nadzorcza sporzgdza sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktdre jest przedktadane Walnemu

Zgromadzeniu.
c) Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki we wszelkich dziedzinach jej
dziatalnosci.
Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki nalezy:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane;

e ocena wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych
mowa w powyzszych dwdch punktach;

e wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, o ile jest
ono sporzadzane;

e zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki, jak rowniez okreslanie ich
zakresu oraz termindw przedktadania przez Zarzad,;

e zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki;

e uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki;

e ustalanie wysokosci wynagrodzenia i innych warunkéw uméw oraz zawieranie umoéw
z cztonkami Zarzadu Spoétki (w tym z Prezesem Zarzadu), z zastrzezeniem kompetencji

Walnego Zgromadzenia wynikajgcych z bezwzglednie wigzgcych przepiséw;
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opiniowanie wszelkich wnioskdw o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia Spotki;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, ktdrzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

wyrazanie zgody na zajmowanie przez cztonkéw Zarzadu stanowisk w organach innych

spotek.

Ponadto, zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na:

nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spdtke nastepujgcymi sktadnikami

majatku:  (a) nieruchomosciami, uzytkowaniem  wieczystym lub  udziatami

w nieruchomosciach, (b) innymi niz nieruchomos$é sktadnikami rzeczowych aktywoéw

trwatych, (c) akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa w spétkach — o wartosci

rownej lub przekraczajgcej 5.000.000 euro;

obcigzanie sktadnikéw majatku spetniajacych kryteria, o ktérych mowa powyzej,

ograniczonymi prawami rzeczowymi na kwote (sume zabezpieczenia) réwng Ilub

przekraczajacg 5.000.000 euro;

zawieranie przez Spotke nastepujgcych umow: (a) uméw, ktérych zamiarem jest darowizna

lub zwolnienie z dtugu, o wartosci co najmniej 5.000 euro, (b) umdw niezwigzanych

ze statutowym przedmiotem dziatalnosci Spétki o wartosci co najmniej 5.000 euro;

udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji podmiotom innym niz spoétki i spétdzielnie

bezposrednio i posrednio zalezne (w rozumieniu Kodeksu spoétek handlowych);

zawieranie przez Spétke umoéw o budowie lub uruchomieniu potaczenia z systemami

elektroenergetycznymi innych krajow;

zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione uméw lub zacigganie innych, niz wyzej

wymienione zobowigzan - o wartosci rownej lub przekraczajgcej 100.000.000 eruo, przy

czym nie wymaga wyrazenia zgody:

e zawieranie przez Spdétke umow, ze spdétkami bezposrednio i posrednio zaleznymi
(w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych),

e zawieranie uméw lub zacigganie zobowigzan majacych za przedmiot obrét energiag
elektryczng, produktami powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi oraz paliwami,

wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
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B. Komitety

Zgodnie ze Statutem Spdétki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze
przewidywa¢ powofanie w ramach Rady Nadzorczej komitetow, w szczegdlnosci zas komitetu do
spraw audytu oraz komitetu do spraw nominacji i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin
Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub komitety ad hoc,
dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej. Celem komitetéow
w szczegblnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezgcych
w zakresie ich dziatania. Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow.
W sktad komitetu wchodzi od 2 do 5 osdb. Komitet wybiera ze swego grona przewodniczgcego.
Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje komitet
w stosunkach z organami i pracownikami Spétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz
z wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie
albo z chwilg odwotania ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorczy. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej
ma prawo uczestniczyé w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zapraszaé na
posiedzenia komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Spoétki i inne osoby, ktérych udziat

w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujace komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii
i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego. Ww. komitety

zostaty powotane uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 6 grudnia 2007 roku.

Z dniem 30 maja 2012 roku, w zwigzku z wygasnieciem mandatéw Cztonkéw Rady Nadzorczej VI

kadencji, wygasty réwniez mandaty cztonkéw ww. komitetéw.

Z dniem 31 maja 2012 roku Walne Zgromadzenie powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej IX kadencji,
w zwigzku z czym w dniu 6 czerwca 2012 roku Rada podjeta uchwate w sprawie ustalenia sktadow

komitetéw statych dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej IX kadencji.
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I. Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych

kontroli finansowych w Spédfce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami

Spotki.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spoétki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spdétki,

omawianie z biegtymi rewidentami Spdtki, przed rozpoczeciem badania rocznego
sprawozdania finansowego, zakresu badania oraz monitorowanie pracy biegtych rewidentéw
Spoiki,

przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spoétki (jednostkowych
i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczegdlnosci na:

e wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,

e glodwnych obszarach podlegajgcych ocenie,

e  znaczacych korektach wynikajgcych z badania,

e oswiadczeniach o kontynuacji dziatania,

e zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia rachunkowosci.
omawianie z wtasciwymi osobami wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogty wynikac
z badania sprawozdan finansowych,

analiza listéw do Zarzgdu sporzgdzonych przez biegtych rewidentédw Spétki oraz odpowiedzi
Zarzadu, a takze kontrola niezaleznosci i obiektywnosci badan przeprowadzanych przez
biegtych rewidentow,

opiniowanie polityki Spdétki w zakresie dywidendy, podziatu zysku i emisji papieréw
wartos$ciowych,

przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej,
operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzgdczej) oraz raportu rocznego,

analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spétki i gtdwnych spostrzezen innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzagdu na te spostrzezenia, tgcznie z badaniem stopnia

niezaleznosci audytoréw wewnetrznych,
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e roczny przeglagd programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw
wewnetrznych izewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytoréw
wewnetrznych,

e wspodtpraca z komdrkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt ikontrole
oraz okresowa ocena ich pracy,

e rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoéfki, na ktore zwrdcity uwage
Komitet lub Rada Nadzorcza,

e informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci

Komitetu Audytu.

Do 30 maja 2012 roku Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

Matgorzata Dec Przewodniczaca Komitetu
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Grzegorz Krystek Cztonek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Cztonek Komitetu
Krzysztof Zuk Cztonek Komitetu

Od 6 czerwca 2012 roku, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 03/1X/2012, Komitet Audytu

funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Matgorzata Dec Przewodniczaca Komitetu
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Grzegorz Krystek Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
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Il. Komitet tadu Korporacyjnego
Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest:

e ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego w Spdtce i zgtaszanie Radzie Nadzorczej

inicjatyw zmian w tym obszarze,

e opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktéw normatywnych i innych dokumentéw

Spotki, ktore wywierajq istotny wptyw na tad korporacyjny,

e inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian odno$nie aktéw normatywnych

Rady Nadzorcze;.

Do 30 maja 2012 roku Komitet tadu Korporacyjnego funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Katarzyna Prus Przewodniczaca Komitetu
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu

Od 6 czerwca 2012 roku, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 03/1X/2012, Komitet tadu

Korporacyjnego funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

Katarzyna Prus Przewodniczaca Komitetu
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Jacek Barylski Cztonek Komitetu

Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu
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Ill. Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie

Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spoétki.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy:

e opiniowanie  strategii oraz plandéw strategicznych przedktadanych Radzie Nadzorczej

przez Zarzad.

Do 30 maja 2012 roku Komitet Strategii i Rozwoju funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Grzegorz Krystek Przewodniczacy Komitetu
Matgorzata Dec Cztonek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Cztonek Komitetu
Marcin Zieliriski Cztonek Komitetu
Krzysztof Zuk Cztonek Komitetu

Od 6 czerwca 2012 roku, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 03/1X/2012, Komitet Strategii

i Rozwoju funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Grzegorz Krystek Przewodniczacy Komitetu
Matgorzata Dec Cztonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
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IV. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych

Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskédw w sprawie ksztattowania

struktury zarzadzania, w tym w kwestii systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich

kwalifikacjach.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji cztonkéw Zarzadu;
opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzgdzania Spétka,
zmierzajgcych do zapewnienia efektywnosci, spdjnosci i bezpieczenstwa zarzgdzania Spétka,
okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen motywacyjnych
cztonkéw Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spoétki,

okresowy przeglad systemu wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i kadry kierowniczej
podlegajgcej bezposrednio cztonkom Zarzadu, w tym kontraktdw menedzerskich i systemow
motywacyjnych, oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania
w kontekscie realizacji celow strategicznych Spétki,

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania
wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych
zadan i celow Spotki,

ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spotce.

Do 30 maja 2012 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Maciej Battowski Przewodniczacy Komitetu
Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu
Katarzyna Prus Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
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Od 6 czerwca 2012 roku, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 03/1X/2012, Komitet Nominacji

i Wynagrodzen funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Maciej Battowski Przewodniczgcy Komitetu
Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu
Katarzyna Prus Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
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C. Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej (,,RN”) PGE S.A.

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. ustalana jest na podstawie Ustawy
Kominowej, zgodnie z ktérg moze mie¢ ono wysoko$¢ maksymalnie jednego przecietnego,
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w IV kwartale

roku, zgodnie ze wskazaniem w Ustawie Kominowej.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A,,

ktorzy petnili swe funkcje w 2012 roku w PGE S.A. oraz podmiotach z GK PGE innych niz PGE S.A.

Przewodniczacy Rady

Marcin Zielinski . 41.454,96 * 42.000,00
Nadzorczej

Malgorzata Dec Wiceprzewodniczaca Rady 41.454,96" -
Nadzorczej

Maciej Battowski Cztonek Rady Nadzorczej 43.176,96 2 -

Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej 41.454,96 " -

Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej 41.454,96 " -

Grzegorz Krystek Cztonek Rady Nadzorczej 41.454,96 " -

Katarzyna Prus Sekretarz Rady Nadzorczej 41.454,96 " -

Zbigniew Szmuniewski 17.272,90" -

Krzysztof Zuk 17.272,90* -

! pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
2 . . . . . . .
pozycja zawiera przychdd zwigzany z udziatem w warsztacie szkoleniowym

taczna warto$¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych w 2012 roku przez cztonkédw Rady Nadzorczej

PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta 326,5 tys. zt.
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A. Sktad osobowy
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Krzysztof Kilian
Prezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 5 marca 2012 roku.

Absolwent Woydzialu Mechaniczno-Technologicznego Politechniki  Gdanskiej (1983)
oraz Warszawskiego Instytutu Bankowosci i US Department of Treasury (Asset and Liability
Management, Bank Management). W latach 2008-2011 petnit funkcje | wiceprezesa zarzadu,
dyrektora ds. marketingu i zarzadzania relacjami z klientem w Polkomtel S.A. Wczesniej
prowadzit wtasng firme konsultingowa, wspdtpracujac m.in. z TDA Capital, Prokom Software,
Asseco (1999-2008). Byt doradcg prezesa w Banku Handlowym (1993-1997), pracowat jako
senior advisor for Poland w Morgan Stanley Dean Witter w Londynie (1997-1998). Petnit takze
funkcje w administracji publicznej: doradcy ministra, wicedyrektora gabinetu ministra
w Ministerstwie Przeksztatcen Wtasnosciowych (1991); dyrektora generalnego, dyrektora
gabinetu Prezesa Rady Ministrow w Urzedzie Rady Ministréw (1991-1992) oraz ministra
facznosci (1992-1993). Ma doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych — zasiadat
w radach nadzorczych: PL.2012, PKO Banku Polskiego S.A., TFl PZU S.A., PGF S.A., Poczty
Polskiej S.A., Fundacji Edukacji Bankowej, KGHM S.A., BPH S.A.

Bogustawa Matuszewska
Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Powotana na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu 5 marca 2012 roku.

Jest magistrem inzynierem telekomunikacji Politechniki Wroctawskiej. Ukonczyta takze studia
podyplomowe magisterskie oraz MBA na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, a takze
studia podyplomowe z praktycznej psychologii spotecznej w Szkole Wyiszej Psychologii
Spotecznej w Warszawie. Dodatkowo posiada certyfikat coacha renomowanego instytutu
Hudson Institute zrzeszonego w organizacji ICF (International Coaching Federation). Kariere
zawodowg zaczeta w Zakfadach Elektronicznych ELWRO we Wroctawiu. Pracowata takze
w Northern Telecom ELWRO JV Wroctaw. W latach 1994-1999 byta dyrektorem regionu
potudniowo-zachodniego w ZWUT S.A. W 1999 roku objeta stanowisko dyrektora sprzedazy
pionu obstugujgcego operatordw alternatywnych w ZWUT S.A. Siemens Sp. z 0.0., a hastepnie
zostata dyrektorem sprzedazy pionu ds. grupy TP w Siemens Sp. z 0.0. W latach 2007-2009
byta prezesem zarzadu Siemens Enterprise Communications Sp. z 0.0. W lutym 2009 roku
zostata powotana na cztonka zarzadu Polkomtel S.A. odpowiedzialnego za sprzedaz.
Od czerwca 2010 do grudnia 2011 piastowata funkcje wiceprezesa Polkomtel S.A.
odpowiedzialnego za IT i sprzedaz.

Wojciech Ostrowski
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Powotany na stanowisko Wiceprezesa ds. finansowych 17 marca 2011 roku.

Absolwent Szkoty Gtéownej Handlowej w Warszawie na kierunku ekonomika produkcji.
Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej: zarzadzanie sektorem naftowym
oraz zarzadzanie wartoscia firmy. W dotychczasowej karierze zawodowej petnit m.in. funkcje:
zastepcy dyrektora Biura Zarzadzania Finansami w PKN Orlen S.A., wiceprezesa zarzadu,
dyrektora ds. finansowych w spétce Unipetrol a.s. z siedzibg w Pradze oraz cztonka zarzadu
firm: Share Service Center, Unipetrol RPA i Ceskd Rafinérskd. Byt rowniez prezesem zarzadu
w Orlen Insurance Ltd.
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Piotr Szymanek
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. korporacyjnych 21 lipca 2008 roku.
Absolwent Wydziatéw: Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Zarzadzania
Przedsiebiorstwem na Rynku Unii Europejskiej Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie. Radca
Prawny. Prowadzit wtasng Kancelarie Radcy Prawnego, obstugujaca znaczace podmioty
sektora ubezpieczeniowego i finansowego. Doswiadczenie zawodowe zwigzane z obstugg
prawng spoétek z branizy energetycznej, doradztwa prawnego oraz legislacji zdobywat
w Stotecznym Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej S.A. oraz w Polskich Sieciach
Elektroenergetycznych S.A. Petnit réwniez funkcje kierownicze w rdznych instytucjach
finansowych: Powszechnym Zaktadzie Ubezpieczen S.A., Banku Wspdtpracy Europejskiej S.A.,
Banku Pekao S.A. i Polskim Banku Inwestycyjnym S.A.

Pawet Smolen
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych z dniem 1 pazdziernika 2012
roku. Absolwent Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej. Ukoriczyt takze
Studium podyplomowe ,Marketing i analiza rynku” w Szkole Gtéwnej Handlowej. Cztonek
stowarzyszen biegtych rewidentdw w Polsce (KIBR) i Wielkiej Brytanii (ACCA). Do wrzesnia
2012 pracowat w Berlinie jako cztonek zarzadu pionu produkcji Grupy Vattenfall, dyrektor
centralnego zarzadzania aktywami produkcyjnymi. Wczesniej, od lipca do grudnia 2010 roku.,
byt cztonkiem zarzadu Business Group Vattenfall Central Europe (Niemcy i Polska) na
stanowisku dyrektora Strategii, Rozwoju i Energy Business (m.in. zarzadzanie portfelem).
W latach 2007-2010 byt prezesem zarzadu Vattenfall Heat Poland (dawniej Elektrocieptownie
Warszawskie), a w latach 2001-2007 cztonkiem zarzadu, dyrektorem produkcji oraz finansow
tej spotki. W latach 1992-2001 pracowat w firmie doradczej Arthur Andersen jako partner
odpowiedzialny za energetyke. W latach 2008-2012 byt prezesem zarzadu Zwigzku
Pracodawcéw  Prywatnych  Energetyki. Obecnie jest jego cztonkiem zarzadu
oraz wiceprezydentem PKPP Lewiatan . Cztonek zarzadu wielu organizacji biznesowych, w tym
branzowych — energetycznych (m.in. PTEZ) oraz spotecznych.
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W roku 2012 Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko cztonka Zarzadu Petniona funkcja

Krzysztof Kilian Prezes Zarzadu od dnia 05.03.2012 roku

Wiceprezes Zarzadu od dnia 05.03.2012 roku
Bogustawa Matuszewska Wiceprezes Zarzadu ds. IT i Handlu od dnia 19.04.2012 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju od dnia 23.10.2012 roku

Wojciech Ostrowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

p.o. Prezesa Zarzadu od dnia 15.12.2011 roku do dnia 04.03.2012 roku

Pawet Skowronski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych do dnia 03.07.2012 roku

Pawet Smolen Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od dnia 01.10.2012 roku
Piotr Szymanek Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
a) Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Sktad Zarzadu Spotki liczy od dwdch do siedmiu cztonkdw: Prezesa oraz pozostatych cztonkdéw
petnigcych funkcje Wiceprezeséw. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra

trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdélnych cztonkdw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto, kazdy
z cztonkéw Zarzagdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie
lub, z waznych powoddw, zawieszony przez Rade Nadzorczg. Uchwata Rady Nadzorczej
w przedmiocie zawieszenia cztonka Zarzagdu wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza moze delegowac
cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdédw Zarzadu. Rezygnacje

cztonek Zarzadu sktada na piSmie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spoéfki.
b) Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasagdowych. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spéiki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia

lub Rady Nadzorczej.
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Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu
Spotki albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Os$wiadczenia sktadane Spéfce

oraz doreczenia pism Spdtce moga by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Zgodnie ze Statutem Spodtki, uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres
zwyktych czynnosci Spétki. Ponadto uchwaty Zarzagdu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktérej

Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej, takze w sprawach niezastrzezonych do jej kompetencji.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkéw Zarzadu

do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
) Opis dziatania i organizacji prac Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spoétek handlowych, postanowien Statutu Spétki,

Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spoétce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu z witasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Zawiadomienie o terminie posiedzenia przekazuje sie
cztonkom Zarzadu co najmniej na dwa dni robocze przed planowanym terminem posiedzenia.
W uzasadnionych przypadkach zwotanie posiedzenia moze nastgpi¢ na jeden dzied przed
planowanym posiedzeniem. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu zwotuje
wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu. Zmiana porzadku obrad jest mozliwa, o ile na posiedzeniu

obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu i wszyscy wyrazg zgode na zmiane.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktory jest podpisywany przez obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Zarzadu. Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze

Protokotéw.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gltosowaniu jawnym.
W przypadku réwnosci gtosdw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Tajne gtosowanie zarzadza sie
w sprawach osobowych oraz na wniosek cztonka Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzagdu wymagane
jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu. Cztonek
Zarzadu, ktéry gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze zgtosi¢ zdanie odrebne wraz

z uzasadnieniem.

Uchwaty Zarzadu mogg byé rédwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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Kompetencje poszczegélnych cztonkédw Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty
podzielone na obszary dziatania, w ktérych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role.
W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu Spétki przydzielono stosowny zakres

odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spotki.

B. Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu PGE Polska Grupa

Energetyczna S.A.

W catym omawianym okresie tj. od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku cztonkowie Zarzadu
PGE S.A. wynagradzani byli na podstawie zawartych ze Spétkg Umoéw o Swiadczenie ustug w zakresie

zarzadzania.

Umowy te zawarte zostaty zgodnie z postanowieniami wynikajagcymi z art. 3 ust. 2 Ustawy

o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (,Ustawa Kominowa”).

Zapisy Umow dotyczace wynagrodzen wynikajg z zasad wynagradzania okreslonych przez Rade

Nadzorcza.

Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zawierajg zapisy dotyczace zakazu konkurencji

w okresie obowigzywania umowy oraz po jej wygasnieciu.

Zarzadzajgcy ubezpieczyli sie na wtasny koszt od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej w zwigzku

z zarzadzaniem Spodtka.
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Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzen i $Swiadczen uzyskanych w 2012 roku przez cztonkéw Zarzadu

PGE S.A. w PGE S.A. oraz w podmiotach z GK PGE innych niz PGE S.A.

Krzysztof Kilian Prezes Zarzadu 1.104.944,56 2 0,00
Bogustawa Matuszewska Wiceprezes Zarzadu 798.000,00 ! 0,00
Wojciech Ostrowski Wiceprezes Zarzadu 1.119.793,34 2 229.467,20 "
Pawet Smolen Wiceprezes Zarzgdu 180.000,00 ! 0,00
Piotr Szymanek Wiceprezes Zarzadu 1.127.061,71" 233.107,38 ™*
Pawet Skowroriski 1.098.203,48 3 179.562,80 "
Marek Szostek 367.632,56 ° 480.001,62 >
Wojciech Topolnicki 93.255,57 0,00
Marek Trawirski 166.025,98° 269.109,79
Tomasz Zadroga 366.878,60 * 840.785,40 °

pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie,
2 . P .
pozycja zawiera Swiadczenia,

3 pozycja zawiera wynagrodzenie (po odwotaniu z funkcji w Zarzadzie) za okres wypowiedzenia i/lub odprawe pieniezng
i/lub wypfaty z tytutu zapiséw w umowach dot. zakazu konkurencji,

4 pozycja zawiera wynagrodzenie za okres odptatnego petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;j.

taczna warto$¢ wynagrodzen i swiadczen uzyskanych w 2012 roku przez cztonkéw Zarzadu

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w PGE S.A. wyniosta roku tacznie 6,4 min zi.

W 2012 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z rezerwami), wynagrodzenie wszystkich osdb, ktére petnity
funkcje cztonkéw Zarzgdu Polska Grupa Energetyczna PGE S.A. wraz z wyptatami po okresie
zatrudnienia, wyniosto tacznie 8,5 min zt (por. nota 34.3. jednostkowego sprawozdania

finansowego).
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7.5. Akcje jednostki dominujgcej oraz akcje i udzialy w jednostkach
powigzanych  bedace w  posiadaniu 0sd6b  zarzadzajgcych
i nadzorujacych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spdétke na dzien
przekazania niniejszego raportu oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za IIl kwartat

2012 roku posiadaty nastepujaca liczbe akcji:

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzadzane bezposrednio przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Spotke

Zarzad 0 bez zmian 0 0
Rada Nadzorcza 628 bez zmian 628 6.280
Grzegorz Krystek 350 bez zmian 350 3.500
Katarzyna Prus 278 bez zmian 278 2.780

Tabela: Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce

Spotke

Zarzad 432 345.600
Krzysztof Kilian 432 345.600*
Rada Nadzorcza 0 0

*na prawach wspdlnoty udziatowej
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Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby dziatajgce w imieniu

istotnych spotek bezposrednio zaleznych od PGE S.A.

Jacek Kaczorowski Prezes Zarzadu 1.390 13.900
PGE Gornictwo i Roman Forma Wiceprezes 662 6.620
Zarzadu
Energetyka Wi
Konwencjonalna S.A. Waldemar Szulc ceprezes 5.090 50.900
Zarzadu
Krzysztof Domagata Wiceprezes 7.869 78.690
Zarzadu
PGE Systemy S.A. Bernard Brodecki Wiceprezes 608 6.080
Zarzadu
PGE Gubin sp. z o0.0. Cezary Bujak Cztonek Zarzadu 299 2.990
7.6. Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli

wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétka stosuje nastepujace mechanizmy kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujgce ten proces, mechanizmy
zarzadzania systemami informatycznymi stuzgcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej
oraz mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzgdzaniem sprawozdan finansowych, zasady
weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym i inne

elementy kontroli.
Do podstawowych regulacji w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych naleza:

e Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzone przez Unie

Europejska, polityka rachunkowosci zgodna z MSSF Grupy Kapitatowej PGE,

e ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (z pdzniejszymi zmianami) (w zakresie

nieregulowanym przez MSSF),

e procedura zamykania ksigg rachunkowych w Grupie Kapitatowej PGE oraz
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e wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim (z pdzniejszymi zmianami).

Polityka rachunkowosci zgodna z MSSF Grupy Kapitatowej PGE jest obowigzujgca dla spdtek
stosujgcych MSSF dla sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan finansowych oraz przy
sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéw konsolidacji. Przed kazdym
okresem sprawozdawczym spotki podlegajgce konsolidacji otrzymujg szczegdétowe wytyczne z PGE
S.A. dotyczace sposobu i terminu zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania
pakietéw sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzor pakietu. Powyzsze regulacje
i wytyczne zapewniajg ujednolicenie zasad rachunkowosci w Grupie Kapitatowej PGE oraz sposobu
sporzadzania pakietdw sprawozdawczych przez spétki podlegajgce konsolidacji. Poza wymienionymi,
w obszarze sprawozdawczosci finansowej, zarowno w PGE S.A. jak i w spdtkach podlegajacych
konsolidacji, obowigzujg operacyjne procedury/instrukcje dotyczace kontroli i ewidencjonowania
dokumentdéw ksiegowych oraz procedury przygotowania dokumentacji podatkowej przy zawieraniu

transakcji z podmiotami powigzanymi.

Spoétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spdjnosé zapisdéw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwng
oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu
zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci i norm
prawnych. System posiada dokumentacje zaréwno w czesci dotyczacej uzytkownikéw koricowych jak
i w czesci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji. Spotka
wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia wiasciwego
uzytkowania i ochrony systemoéw, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego.
Dostep do zasobdéw systemu ewidencji finansowo-ksiegowe] oraz sprawozdawczosci finansowej
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom
wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw i czynnosci. Ksiegi rachunkowe
w spotkach  podlegajgcych  konsolidacji prowadzone sg w autonomicznych systemach
informatycznych. Do celdw konsolidacji spétki te sporzadzajg pakiety sprawozdawcze, ktdre s3
transferowane, weryfikowane i przetwarzane w module konsolidacyjnym systemu. Niezaleznie od
mechanizméw kontrolnych wkomponowanych w systemy informatyczne, w procesie sporzadzania

sprawozdan finansowych w PGE S.A. i w spétkach podlegajgcych konsolidacji obowigzujg zarzadcze
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mechanizmy kontrolne takie jak: rozdziat obowigzkéw, weryfikacja poprawnosci otrzymanych

danych, autoryzacja przez przetozonego, niezalezne uzgodnienia, itp.

Nadzér nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych petni
dyrektor Departamentu Rachunkowosci Spodtki. Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych

podlegajgcych konsolidacji odpowiada kierownictwo poszczegdlnych spotek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz sprawozdan
finansowych spdtek podlegajgcych konsolidacji dokonywana jest przez bieglych rewidentéw.
Do badania sprawozdan finansowych kluczowych spétek w Grupie Kapitatowej PGE za 2012 rok
wybrano dwie firmy audytorskie. Do ich zadan nalezy przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych
oraz badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje
wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajgcy réwniez udziat Rad
Nadzorczych. Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE S.A.
dokonywana jest przez jej Rade Nadzorczg. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu,
do ktdrego zadan nalezy m.in. przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spoétki.
Sprawozdania jednostkowe spoétek, ktore podlegaty konsolidacji, oceniane sg przez Rady Nadzorcze

tych spoétek. Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia spéfek.

W Spotce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej
oceny systemoéw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje
w oparciu o regulamin audytu wewnetrznego opracowany stosownie do miedzynarodowych
standardéw profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje planowe i dorazne
zadania audytowe zaréwno w jednostce dominujgcej jak i w spdtkach Grupy. Wyniki audytow

raportowane sg Zarzadowi PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

W Grupie Kapitatowej PGE funkcjonuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzgdzanie
ryzykiem ma na celu dostarczanie informacji na temat zagrozen realizacji celdw biznesowych,
ograniczanie negatywnych skutkdw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub
naprawczych. Ryzyka Grupy dotyczace poszczegdlnych segmentdw jej dziatalnosci sg identyfikowane
i oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajgce ich materializacje. Za zarzgdzanie

zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadajg tzw. wiasciciele ryzyk.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos¢ zarzadcza podlega ocenie pod
katem racjonalnosci informacji w nich zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchylen

od zatozen przyjetych w planach finansowych.
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7.7. Zmiany w zasadach zarzgdzania Spotkg i Grupg Kapitatowg PGE

W roku 2012 nie nastgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Szczegdtowy opis dokonanych przeksztatcen znajduje sie w punkcie 1.2. Zmiany w organizacji

Grupy Kapitatowej PGE.

Gtéwne zmiany w organizacji i zasadach zarzadzania PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz GK PGE
miaty miejsce w latach 2009 - 2010 w ktérych realizowany byt w Grupie Kapitatowej PGE projekt pod
nazwg Program Konsolidacji. Dodatkowe informacje na temat powyzszego Programu zawarte s3

w punkcie 5.1. Program Konsolidacji.
7.8. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2012 roku nie byty prowadzone programy akcji

pracowniczych.

7.9. Wykorzystanie wptywow z emisji

W roku 2012 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nie dokonywata emisji akcji.

W roku 2012 Spdtka nie dokonywata emisji obligacji i nie posiadata zobowigzan z tego tytutu.

Spétka obejmowata obligacje podmiotow z Grupy. Wptywy z emisji obligacji w ramach programéw

emisji obligacji stuzyly do finansowania biezgcej dziatalnosci oraz finansowania inwestycji

prowadzonych przez spétki GK PGE (por. pkt. 2.8.3. Wyemitowane obligacje).
7.10.  Akcje wtasne

W dniu 30 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
podjeto uchwate w sprawie umorzenia 22.898 akcji wtasnych, w tym 12.594 akg;ji serii C oraz 10.304
akcji wtasnych serii D, ktére PGE S.A. nabyta w wyniku procesu potfaczenia PGE S.A. z PGE GiE S.A.
i PGE Energia S.A. w 2010 roku. Podjeta zostata takze uchwata w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze umorzenia ww. akcji wtasnych. Powyzsze zmiany zostaty

zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sqdowym w dniu 23 czerwca 2012 roku.
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Po dokonaniu ww. obnizenia kapitat Spoétki wynosi 18.697.608.290 zt i dzieli sie na 1.869.760.829

akcji o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda, w tym:

e 1.470.576.500 akcji na okaziciela serii , A”,

e 259.513.500 akcji na okaziciela serii,,B”,

e 73.228.888 akcji na okaziciela serii ,,C”,

e 66.441.941 akcji na okaziciela serii ,D".

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku nastepujgce spétki GK PGE posiadaty akcje wtasne:

e PGE Obrot S.A. — 17.095 szt. akcji wiasnych z tego: 16.852 szt. akcji wiasnych, ktére zostaty
nabyte przez spotke w trybie przymusowego odkupu na podstawie art. 418" §4 Ksh (akcje zostaty
nabyte w celu umorzenia) oraz 243 akcji nierozdzielonych akcjonariuszom spétki w procesie

konsolidacji spétek GK PGE.

e PGE Dystrybucja S.A. — 131.873 szt. akcji wtasnych z tego: 131.845 szt. akcji wtasnych, ktére
zostaty nabyte przez spétke w trybie przymusowego odkupu na podstawie art. 418" §4 Ksh (akcje
zostaty nabyte w celu ich umorzenia) oraz 28 szt. akcji nierozdzielonych akcjonariuszom spoétki

w procesie konsolidacji spotek GK PGE.

e PGE Godrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. — 236.801 szt. akcji wtasnych, ktére zostaty
nabyte przez spétke w trybie przymusowego odkupu na podstawie art. 418" §4 Ksh lub na

podstawie Statutu spotki (akcje zostaty nabyte w celu ich umorzenia).
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7.11.  Kapitat zaktadowy i struktura wtascicielska

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wynosi
18.697.608.290 zt i dzieli sie na 1.869.760.829 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spotki

"A" zwykte nie dotyczy 1.470.576.500 14.705.765.000 aport/gotdéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259.513.500 2.595.135.000 Gotdwka
Potgczenie
"c" zwykte nie dotyczy 73.228.888 732.288.880
z PGE GiE S.A.
potaczenie
"D" zwykte nie dotyczy 66.441.941 664.419.410

z PGE Energia S.A.
Razem 1.869.760.829 18.697.608.290

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 31 grudnia 2012 roku*

Akcje na

11.571.245.460 61,89 7.126.362.830 38,11 18.697.608.290 100,00
31.12.2012

* Struktura wtasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spoétce.
Wszystkie akcje Spotki zostaty optacone.
Pomimo, iz akcje Spodtki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spétki przewiduje szczegdlne

uprawnienia dla Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on jej akcjonariuszem (por. nota 23.2

jednostkowego sprawozdania finansowego).
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8. Zaangazowanie O

Fundacja PGE
Energia z Serca

8.1. Fundacja PGE ,Energia z Serca”

Fundacja PGE ,Energia z Serca” powstata w 2011 roku (z inicjatywy Fundatora, ktorym jest
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.), jednak dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta w 2012 roku.

Celem Fundacji jest zapewnienie transparentnos$ci dziatan, uporzadkowanie i wzmocnienie
zaangazowania spotecznego firmy oraz budowanie zaangazowania wsrdd wszystkich grup
interesariuszy. W ramach dziatalnosci Fundacji planowane jest takze wdrozenie wolontariatu
pracowniczego w Grupie Kapitatowej PGE.

http://www.gkpge.pl/fundacja-pge

RESPECT Index
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. od 2011 roku znajduje sie w elitarnym gronie spotek

odpowiedzialnych spotecznie, wchodzgcych w sktad portfela RESPECT Index.

RESPECT Index to prestizowy projekt realizowany przez Gietde Papierédw Wartosciowych
w Warszawie S.A. we wspétpracy z partnerami zewnetrznymi, ktdry wytania polskie spétki
z Gtéwnego Rynku GPW, dziatajace zgodnie z najlepszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu
korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji z inwestorami, a takie z uwzglednieniem
i poszanowaniem czynnikdw ekonomicznych, spotecznych i pracowniczych. Przeprowadzane
cyklicznie co pét roku badanie odbywa sie przez trzystopniowa weryfikacje, obejmujacg wymienione
dziedziny (przeprowadzang przez GPW) oraz audyt (przeprowadzany przez partnera projektu, firme

Deloitte).
Global Compact

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. od 2008

roku uczestniczg w Inicjatywie Sekretarza Generalnego ONZ Global Compact.

Zaangazowanie w Global Compact, najwiekszej na swiecie inicjatywie na rzecz odpowiedzialnosci
korporacyjnej i zrbwnowazonego rozwoju, oznacza przyjecie przez PGE S.A. wielu zasad, w tym m.in.
efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia, eliminacji wszelkich przypadkéw
tamania praw cztowieka przez firme, prewencyjnego podejscia do ochrony $rodowiska naturalnego,
podejmowania inicjatyw majgcych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej
i stosowania przyjaznych srodowisku technologii czy przeciwdziatania korupcji we wszystkich

formach.
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8.2. PGE S.A. a srodowisko pracy

8.2.1. Pracownicy w PGE S.A.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku zatrudnienie w PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A.
wynosito 391,6 etatéw i byto wyzsze w porédwnaniu z koricem 2011 roku o 19,5 etatéw, tj. o 5%.
Zatrudnienie przecietne w PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A. wyniosto w 2012 roku 358,5

etatow.

Tabela: Poziom zatrudnienia

2012 2011 zmiana %
Zatrudnlenlg pracownikow ogoétem w etatach 391,63 372,12 5%
na 31 grudnia
w tym kqdra m,enadze'rska zatrudniona na 7,00 27,00 74%
podstawie umow cywilnoprawnych
Srednie zatrudnienie pracownikéw w roku 358,52 357,25 0%

w etatach

Zwiekszenie zatrudnienia na koniec 2012 roku w poréwnaniu z koricem 2011 roku o 19,5 etatéw
gtéwnie jest wynikiem wprowadzania zmian w strukturze organizacyjnej w PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. Proces budowania struktury organizacyjnej oraz obecny podziat zakreséw
obowigzkéw dla jednostek organizacyjnych jest gtéwnym czynnikiem zwiekszenia zatrudnienia

w 2012 roku.

Docelowy ksztatt struktury organizacyjnej PGE S.A. zostanie wypracowany w ramach projektu Model

Operacyjny.

W 2012 roku nastgpita zmiana zasad (wprowadzonych w poprzednim roku) zatrudniania dyrektoréw

z uméw cywilnoprawnych o $wiadczenie ustug w zakresie zarzagdzania na umowy o prace.

8.2.2. Wolno$¢ stowarzyszania sie

Wtadze PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz wtadze poszczegdlnych spétek przyktadajg ogromng
wage do dialogu z pracownikami i reprezentujgcymi ich organizacjami spotecznymi. W Grupie
Kapitatowej PGE dziata ponad 100 zaktadowych i miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych, do
ktérych nalezy ponad 25 tys. pracownikow. Innym wymiarem odpowiedzialnego podejscia do
pracownikéw jest fakt, ze stosunek pracy w Grupie Kapitatowej PGE ksztattujg, obok umoéw o prace,
ponadzakfadowe i zaktadowe ukfady zbiorowe pracy oraz umowy spoteczne zawierane w drodze

dialogu. Okreslajg one uprawnienia pracownicze. W spotkach GK PGE istniejg rowniez liczne
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organizacje pozazwigzkowe zrzeszajgce pracownikdw spétek w zaleznosci od osobistych

zainteresowan.

8.2.3. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Zgodnie z przepisami, w celu ochrony zdrowia i zycia pracownikéw PGE S.A. przeprowadza wstepne
oraz okresowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, wymagane prawem badania
lekarskie, zatrudnia pracownikédw o wymaganych kwalifikacjach oraz zapewnia im warunki pracy
zgodne 1z przepisami BHP, jednoczesnie wyposazajgc ich w odpowiednie S$rodki ochrony

indywidualnej.
8.2.4. Rozwdj kadr

Najcenniejszym kapitatem GK PGE sg ludzie. PGE S.A. i spotki z Grupy w najlepszy sposob
wykorzystujg ich potencjat i doswiadczenie.

Zgodnie z zatozeniami modelu Grupy Kapitatowej PGE, jej poszczegblne segmenty bedg korzystac
z wieloletniego dorobku i doswiadczen wszystkich podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy, dzielgc
sie wiedzg i osiggnieciami swoich pracownikéw. Spotki GK PGE dbajg takze o nieustanny rozwdj
pracownikéw poprzez realizacje szkolen, kurséw, a takze dofinansowujgc studia podyplomowe.
W sposdb staty dbajg o podnoszenie kwalifikacji oraz rozwdj umiejetnosci zawodowych swojej kadry.
GK PGE otwarta jest na organizowanie praktyk dla studentdw, ktdrzy majg szanse zdoby¢ cenne
doswiadczenie oraz kwalifikacje zawodowe.

Jednym z wazniejszych projektdw dotyczacych rozwoju potencjatu i kompetencji kadr jest
»Akademia PGE — Zintegrowany rozwdj strategicznych kompetencji pracownikéw GK PGE”.
Gtéwnym celem projektu jest wsparcie proceséw konsolidacyjnych GK PGE przez rozwéj kluczowych
kompetencji pracownikdbw w zakresie: zarzadzania, finansdw i kontrolingu, negocjacji i obstugi
klienta. W ramach projektu dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w szkoleniach
uczestniczy ok. 1.460 pracownikéw spoétek i oddziatow z catej GK PGE. Szkolenia Akademii PGE
rozpoczety sie w sierpniu 2011 roku i bedg prowadzone do czerwca 2013 roku, natomiast do korca
2013 roku beda prowadzone badania rezultatéow projektu (m.in. poziom nabytej wiedzy

i kompetencji).




- A GRUPA ENERGETYCZNAS.A./ 2012 112

/aCE

Tabela: Beneficjenci pomocy publicznej w ramach Akademii PGE (liczba uczestnikéw

od poczatku trwania programu do dnia 31 grudnia 2012 roku)

Spotka Liczba uczestnikow
PGE GIiEK S.A. 927
PTS Betrans sp. z 0.0. 58
PGE Obrot S.A. 578
PGE Dystrybucja S.A. 864
PGE Energia Odnawialna S.A. 151
PGE EJ SA 9
PGE EJ 1sp.zo.0. 5
PGE S.A. 353
tacznie 2.945

Dodatkowo, kazdy uczestnik szkolen w wieku powyzej 45 roku zycia ma zapewnione indywidualne
konsultacje, ktérych celem jest pomoc we wdrozeniu wiedzy przekazanej na szkoleniach lub wsparcie

rozwoju kompetencji pracownika.
8.3. PGE S.A. a badania i rozwdj

Grupa Kapitalowa PGE prowadzita szereg dziatan z obszaru badan i rozwoju, ktére gtéwnie majg na

celu:
I.  wdrozenie nowych technologii w zakresie wytwarzania energii elektrycznej,
Il.  wypetnianie wymogoéw srodowiskowych,

lll.  obnizenie kosztéw produkg;ji.

W roku 2012 w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. prowadzonych byto szereg dziatan z obszaru

badan i rozwoju, do ktérych nalezg miedzy innymi:

l. udziat w Polskiej Platformie Czystych Technologii Weglowych zajmujacej sie czystymi
technologiami weglowymi od strony technicznej, ekonomiczno-finansowej, legislacyjnej oraz

spotecznej;

l. prace w ramach konsorcjum naukowo-przemystowego ,Weglowe Ogniwa Paliwowe”,
ktorego celem jest zbudowanie i zademonstrowanie pracy weglowego ogniwa paliwowego
o wielkosci pozwalajgcej na dokonanie analizy techniczno-ekonomicznej przedsiewziecia

i okreslenie potencjatu wdrozeniowego;
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1. udziat w przygotowywaniu projektu Towarzystwa Gospodarczego Polskie Elektrownie

dotyczacego poprawy stopnia wykorzystania w elektrowniach wzbogaconego miatu;

v. opracowanie koncepcji i mozliwosci wspodtspalania surowego i podsuszonego wegla
brunatnego w wybranych elektrowniach GK PGE. W 2012 roku realizowany byt | etap pracy
studialnej dotyczacy wstepnych koncepcji instalacji suszenia, magazynowania, transportu

i wspotspalania suszonego wegla dla PGE GIiEK S.A.

8.4. PGE S.A. a prawa cztowieka

PGE S.A., jak kazda firma, ktéra chce by¢ uznawang za spotecznie odpowiedzialng podejmuje
dziatania, ktére wykraczajg ponad obowigzujgce wymogi legislacyjne. Zapisy kluczowych konwencji
dotyczacych przestrzegania praw cztowieka znajdujg swoje odzwierciedlenie w polskim
ustawodawstwie. Przestrzeganie prawa jest podstawg istnienia w biznesie. Dlatego funkcjonowanie
w zgodzie z obowigzujgcymi normami Grupa Kapitatowa PGE postrzega jako oczywiste. Wyznawane
przez firme zasady, ktére wykraczajg poza bezwzglednie przestrzegane wymogi prawne, catkowicie

wykluczajg stosowanie jakichkolwiek form pracy przymusowej, czy zatrudniania nieletnich.
8.5. PGE S.A. a wspieranie pozostatych celow spotecznych

Sport

PGE S.A. poprzez swoje zaangazowanie w profesjonalizacje polskiego sportu, stara sie dzieli¢ energig
z tymi, ktdérzy wilasciwie jg wykorzystujg. PGE S.A. wspiera druzyny rdoznych dyscyplin sportowych
skupiajgcych najwieksza uwage kibicow: siatkowki (PGE Skra Betchatéw i Atom Trefl Sopot), pitki
noznej (PGE GKS Betchatéw), koszykowki (PGE Turéw Zgorzelec), zuzla (PGE Marma Rzeszéw) i piftki
recznej (SPR Lublin). Zespoty, ktére sponsoruje Grupa, to zarowno utytutowane kluby z bogatymi
tradycjami, jak i mtode, dopiero budujgce swojg pozycje druzyny. Wszystkie majg ogromng energie
w dazeniu do sukcesu, ktdra pobudza do dziatania i rozwoju. Grupa aktywnie wspiera takze
najbardziej utalentowanych sportowcéw oraz popularyzuje sport angazujgc sie w promocje duzych

wydarzen sportowych.
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Kultura

Grupa Kapitatowa PGE dzieli sie takze pozytywng energig ptynaca z kultury i sztuki — ich wspieranie
wptywa na rozwdj lokalnych spotecznosci, promuje ciekawe osobowosci, twdrczo inspiruje, dostarcza
pozytywnych wrazen iemocji, atakze poszerza wiedze iksztattuje budujgce postawy. Mecenat
PGE S.A. obejmuje wazne iwarto$ciowe wydarzenia kulturalne — muzyczne, teatralne, filmowe.
W 2012 roku PGE S.A. nawigzata wspdtprace z Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie obejmujac
tytut Mecenasa Kolekcji Muzeum, a takze Muzeum Narodowym w Warszawie zostajagc Mecenasem
Galerii Sztuki XX i XXI wieku. PGE S.A byto takze Mecenasem Roku Filharmonii Narodowej, wsparto
takze Teatr Stary w Lublinie. W 2012 roku PGE S.A. wspierato takze wydarzenia kulturalne:
VI Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi, Inne Brzmienia Art'n’Music Festival Lublin-Lviv 2012, 51.
Muzyczny Festiwal w tancucie i Solidarity of Arts 2012 oraz projekty: Faktyczny Dom Kultury

i ,Polska Swiattoczuta”.

9. Oswiadczenia Zarzadu

9.1. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosSci sporzgdzenia sprawozdania

finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzagdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa

i finansowag Spotki oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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9.2. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdania finansowego
Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego

badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Warszawa, 13 marca 2013 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Krzysztof Kilian
Prezes Zarzadu

Bogustawa Matuszewska Wojciech Ostrowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Pawet Smolen Piotr Szymanek

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu




