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Wojna na terytorium Ukrainy a dziatalnos¢ Grupy PGE

« PGE najwiekszym przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce, dostarczajagcym ponad 40% krajowej energii
elektrycznej.

- Szczegdlne znaczenie Grupy PGE dla bezpieczenstwa energetycznego Polski - obszar dystrybucyjny Grupy PGE
umiejscowiony na obszarach przy granicy z Ukraing i Biatorusia.

« Zapewnienie niezakiéconych dostaw energii elektrycznej i ciepta to priorytet.

« Powotanie Zespotow Kryzysowych na szczeblu centralnym Grupy PGE i w kluczowych spotkach - state monitorowanie
potencjalnego zagrozenia i ryzyka.

« Wptyw obecnej sytuacji geopolitycznej na dziatalnos$¢ biznesowg PGE - identyfikacja ryzyk i ich minimalizacja.
« Oddziatywanie cen wegla na rynku zagranicznym i wzrostu inflacji na ceny wegla na rynku krajowym.

« Ryzyko wzrostu kosztdw realizacji inwestycji w zwigzku ze wzrostem cen stali i materiatdw budowlanych.




Podsumowanie 2021 roku

« 2021 rok to pierwszy petny rok realizacji nowej strategii.
- Solidne wyniki finansowe mozliwe dzieki koncentracji na efektywnosci prowadzonych dziatan i dyscyplinie kosztowej.

« Kluczowe decyzje w obszarze morskiej energetyki wiatrowej:

sprzedaz udziatéw w dwdch projektach dunskiemu partnerowi,

przyznanie kontraktow réznicowych,

rozpoczecie najwazniejszych przetargow,

wybor doradcy finansowego i rozpoznanie rynku.

- Podpisanie porozumienia sektorowego ws. rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, jak réwniez umowy z Eneg
i Tauronem na wspolne wystepowanie o nowe pozwolenia offshore.

« Ztozenie osmiu wnioskow lokalizacyjnych pod budowe morskich farm wiatrowych na Morzu Battyckim do Ministerstwa
Infrastruktury - podstawa dla realizacji planu budowy co najmniej 6,5 GW mocy do 2040 r.

« Realizacja kolejnych waznych etapdw inwestycji Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica - planowane ogtoszenie postepowania
przetargowego na budowe ladowej infrastruktury niezbednej do wyprowadzenia mocy z Baltica 2 i Baltica 3.

« Zorganizowanie warsztatéw dla potencjalnych wykonawcow dla Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica.




Podsumowanie 2021 roku

« Kontynuacja inwestycji w odnawialne zrddta energii.
« Wygrane aukcje OZE na blisko 50 MW i oddanie do uzytku kolejnych farm fotowoltaicznych.

« Uzyskanie pozwolen na budowe ok. 170 MW, wsrdd ktérych w 2023 roku oddane zostang projekty fotowoltaiczne
Jeziorko 1 i 2 o tacznej mocy 100 MW.

- Realizacja inwestycji w bloki gazowo-parowe w Dolnej Odrze - dywersyfikacja zrédet dostaw, wykorzystanie gazu
ziemnego sprowadzanego poprzez Baltic Pipe oraz terminal LNG w Swinoujsciu.

« Uznanie gazu jako jednego z elementdw systemu energetycznego i koncentracja na rozwoju odnawialnych Zrdédet
energii.

- Dekarbonizacja cieptownictwa - analiza réznych opcji, jak kotty elektrodowe (EC Gdansk) wykorzystujace energie
elektryczng do produkcji ciepta, czy wykorzystanie lokalnych zt6z gazowych, jak np. w Gorzowie Wielkopolskim
i Zielonej Gorze.




Podsumowanie 2021 roku - ESG

PGE liderem zrownowazonej transformacji energetycznej - funkcjonowanie Grupy PGE w kazdym z obszaréw ESG -
srodowiskowym, spotecznym, jak i tadu korporacyjnego.

Dazenie do zwiekszenia poziomu $wiadomosci klimatycznej - raportowanie sSladu weglowego Grupy PGE w trzech
zakresach, jak rowniez w ramach Carbon Disclosure Project.

Przygotowanie planu transformacji dla regiondw zwigzanych z Kompleksem Befchatow i Turéw - budowa nowych
perspektyw rozwojowych dla dzisiejszych regiondw weglowych, pracownikdéw, ich rodzin oraz pozostatych mieszkancéw
tych terenow.

Zapewnienie sprawnosci organizacyjnej i przejrzystych zasad dziatania - powotanie Komitetu Zrownowazonego Rozwoju
oraz Petnomocnika Zarzadu ds. ESG, co przyczyni sie do skutecznego rozwoju obszaru ESG.




Podsumowanie 2021 roku -
wydzielenie aktywow weglowych

Prace nad wydzieleniem aktywow weglowych i powstawaniem Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego.

Krajowe paliwo energetyczne to bezpieczenstwo i odporno$¢ na zawirowania na miedzynarodowym rynku gazu,
a w konsekwencji wieksza stabilnosc cen.

Przygotowanie struktur PGE do formalnego wydzielenia
« przeniesienie elektrowni Rybnik do spotki PGE GiIEK,

« przeniesienie szczecinskich elektrocieptowni i sieci cieptowniczej w Gryfinie do struktur PGE Energia Ciepta i
zintegrowanie ich w ramach segmentu Cieptownictwo,

- wydzielenie projektu blokéw gazowo-parowych w Elektrowni Dolna Odra do spétki podlegtej PGE SA
« wydzielenie terendw pod inwestycje OZE.

Zakonczenie prac doradcy - do konca I kwartatu.




Planowana emisja akcji

« Poszukiwanie nowych zrédet finansowania inwestycji - propozycja emisji akcji na kwote minimum 3,2 mld ztotych.
» Odtozenie decyzji nad gtosowaniem w sprawie nowej emisji akcji PGE do 6 kwietnia.

« Gltosowanie nad emisjg nowych akcji kluczowg decyzja, zarédwno dla samej spotki jak i z punktu widzenia jej
wiascicieli.
« Oczekiwanie na sfinalizowanie umowy inwestycyjnej ze Skarbem Panstwa jeszcze przed gtosowaniem nad uchwata.

» Dialog z akcjonariuszami.




Lechostaw Rojewski

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych




Rynek energii elektrycznej - bilans energii

Gospodarka odrabia pandemiczne straty. Polska eksporterem energii netto w IV kw. 2021 r.

Krajowe zuzycie i produkcja energii elektrycznej
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Rynek energii elektrycznej - ceny

Kontynuacja wzrostow CO, przy wzroscie uproszczonego CDS w efekcie sytuacji rynkowej

Kontrakt pasmowy 1Y Forward i ceny CO,
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Podsumowanie 2021 r. - wyniki operacyjne

Produkcja en.
elektrycznej netto

TWh

Dystrybucja en.
elektrycznej

TWh

Sprzedaz do
odbiorcow

koncowych.l_Wh _ 6,3 10,0

Sprzedaz ciepta
PJ]

12

Wyzsza produkcja na weglu brunatnym i
kamiennym. Produkcja z OZE na podobnym
poziomie.

Kontynuacja wzrostu zapotrzebowania na energie w
efekcie silnego wzrostu PKB i produkcji
przemystowej w 2021 r.

Nizsza sprzedaz do odbiorcéw koricowych (-9%),
gtdwnie ze wzgledu na spadek wolumenu do duzych
klientéw biznesowych (-13%). Wzrost wolumenodw
w taryfie G (+2%).

Wyzsze zapotrzebowanie na ciepto w rezultacie
warunkéw zewnetrznych




Gtowne czynniki budowy EBITDA

2020 EBITDA RAPORTOWANA

Zdarzenia jednorazowe

2020 EBITDA POWTARZALNA

Wynik ze sprzedazy en. elektrycznej u
wytworcow

Przychody ze sprzedazy ciepta
Prawa majatkowe
Uprawnienia do emisji CO2
Koszty paliw

Rynek Mocy

Regulacyjne ustugi systemowe

Wynik na sprzedazy en. elektrycznej do
odbiorcéw finalnych

Wynik na dystrybucji*
Koszty osobowe

Pozostate

2021 EBITDA POWTARZALNA
Zdarzenia jednorazowe

2021 EBITDA RAPORTOWANA
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* Uwzglednia réznice bilansowgq
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Produkcja

Ustugi

"= Cena sprzedazy (-1 213) (-18 PLN/MWh)
‘ Wolumen (+3 108) (+10,7 TWh)

+ Wyzsza cena ciepta (+213) (+3,8 PLN/GJ)
1 Wyzszy wolumen sprzedazy (+298) (+6,5 PJ)

Cena CO, (-997) (+14 PLN/t)
Niedobdr uprawnien (- 1 237) (+11,6 min t)

; + Wyzsza marza na sprzedazy energii elektrycznej,
‘ efekt niskiej bazy w 2020 r.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Nizsze koszty aktywowane (-240)
Znaczace rezerwy na potencjalne roszczenia od
kontrahentéw (-279)



Podsumowanie 2021 r. - wyniki finansowe

EBITDA powtarzalna

+ Wzrost EBITDA powtarzalnej o 1 945 min PLN 8 129

« EBITDA raportowana wyzsza o 3 569 min PLN.

Pozytywny wplyw zdarzeh jednorazowych: 5066 [ I".?-?.G_?r _____
« rezerwa rekultywacyjna i
+ 1 463 min PLN
3972

« W 2020 r. negatywny wptyw na EBIT odpiséw z
tytutu trwatej utraty wartosci aktywow w segmencie
Energetyka Konwencjonalna (-530 min PLN) oraz
udziatu w stracie jednostek stowarzyszonych-PGG
na wyniki netto (-552 min PLN).

1408

min
PLN

110

EBITDA EBIT Zysk netto*
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* Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej



Wydatki inwestycyjne 2021 r/r (kasowo)
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Zadtuzenie nettow 2021 .
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Wzrost zadtuzenia netto w IV kw. 2021 r. (kw/kw)

« Wysoka EBITDA skorygowana o zdarzenia
jednorazowe i rezerwy na CO, (ok. 4,4 mld
PLN) w tym rezerwy na CO, (koszt CO, w
ujeciu zarzadczym wynidst 2,4 mld PLN).

« Wydatki inwestycyjne na poziomie
1,3 mid PLN.

« Wydatki na nabycie CO, ok. 4,9 mld PLN.

Realne zadtuzenie netto (skorygowane o przyszte

ptatnosci za CO2): 10,3 mid PLN
(dtug netto/EBITDA = 1,08x)

*Dane poréwnywalne

Zadtuzenie netto*

7,27




EBITDA powtarzalna: perspektywa na 2022 rok

Perspektywa
2022 vs 2021

Glowne czynniki

Energetyka
Konwencjonalna

Cieptownictwo

Energetyka
Odnawialna

Obrot

Dystrybucja
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Srednioroczna cena hurtowa energii na poziomie ~480 PLN/MWh

Srednioroczny koszt CO, na poziomie 300-310 PLN/t

Brak stabilnosci rynkowej ryzykiem poziomu marzy na pozycji otwartej

Spodziewany wyzszy Sredni koszt wegla kamiennego, pomimo wzglednie stabilnego poziomu cen dla
wolumenu objetego umowami diugoterminowymi

Presja na wolumeny produkcyjne - nowe moce OZE, oczekiwana wyzsza generacja zrodet wiatrowych

Dwukrotny wzrost kosztéw uprawnien do emisji CO,
Srednia cena kontraktowanego gazu ziemnego ok. 50-procent wyzsza
Wzrost taryf cieptowniczych w znacznym stopniu nie pokrywa wzrostu cen CO, oraz kosztow paliw

Spodziewane wyzsze ceny energii elektrycznej na rynku SPOT
Spodziewane wyzsze ceny zielonych certyfikatéw
Nowe moce fotowoltaiczne

Presja na marze w efekcie znacznego wzrostu kosztéw energii elektrycznej i zielonych certyfikatow
Wyzsze przychody z tytutu zarzadzania handlowego

Wartos¢ regulacyjna aktywow (WRA) wyzsza o ~0,7 mld PLN: ~19,6 mid PLN

Nieco wyzszy oczekiwany efektywny Sredniowazony koszt kapitatu (WACC) 5,8%
opodatkowaniem) w wyniku mozliwosci uzyskania premii za reinwestowanie.

(przed




Naktady inwestycyjne: perspektywa na 2022 rok

Perspektywa y _

Energetyka
Konwencjonalna

« Wraz z koficem programu dostosowan do BAT ograniczenie poziomu do naktadéw utrzymaniowych

Zrédta

niskoemisyjne - Rosnace naktady na budowe mocy gazowych w El. Dolna Odra wraz z postepami inwestycji

Wzrost naktadow zwigzany z budowg nowych niskoemisyjnych blokéw gazowych, w tym m.in. Nowa

Cieptownictwo EC Czechnica, EC Bydgoszcz, EC Zgierz, EC Kielce

< Przyrost naktadéw na realizacje budowy morskich farm wiatrowych

» = = =

Energetyka + Rosnace nakfady w ramach programu rozwoju mocy fotowoltaicznych
Odnawialna - Niezaleznie od rosnacych naktadéw na rozwdj organiczny mozliwe akwizycje
Obrot - Realizacja biezacych projektéw rozwojowych i utrzymaniowych
- Rosngce nakfady na przyfaczanie nowych zrédet
Dystrybucja t - Realizacja programu kablowania sieci oraz instalacji inteligentnych licznikéw
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Sesja pytan i odpowiedzi




