Rada Nadzorcza

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A

Zatacznik do uchwaly Rady Nadzorczej
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
nr 284/1X/2015 z dnia 20 maja 2015 .

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.
Z OCENY SYTUACJI SPOLKI W ROKU 2014,
Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOLKI.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE S.A.”, ,Spoétka”) podlega zasadom tadu
korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych” (,Dobre Praktyki”), ktore zostaty przyjete uchwata
Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie czesci Il pkt 1 ppkt 1)
Dobrych Praktyk i zawiera zwiezta ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i oceny systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spotki. Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad Spotki
dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem Zarzadu Spétki na posiedzeniach
Rady Nadzorczej , a takze na posiedzeniach komitetéw statych dziatajacych
w ramach Rady Nadzorczej oraz zuwzglednieniem przedstawionego Radzie
Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. sprawozdan: ,PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2014 zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku zgodnie z MSSF UE” oraz ,Sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2014 zakonczony dnia
31 grudnia 2014 roku”.

I. OCENA SYTUACJI SPOLKI W ROKU 2014.

1. Istotne zdarzenia

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spotki w roku 2014 m.in. na podstawie
sprawozdan: ,PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Jednostkowe sprawozdanie
finansowe za rok 2014 zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku zgodnie z MSSF UE”
oraz ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za rok 2014 zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku”.

Biorgc pod uwage zmieniajgce sie warunki rynkowe i wyzwania jakie stojg przed
energetykg konwencjonalng, Rada Nadzorcza zostata poinformowana, iz PGE S.A.
weryfikuje strategie oraz dokonuje doktadnego przegladu toczacych sie projektow
inwestycyjnych, aby zapewni¢ Grupie Kapitatowej PGE (,GK PGE") optymalng
Sciezke rozwoju wykorzystujgcg wszystkie mozliwosci rynkowe, przy jednoczesnym
uwzglednieniu zarowno mozliwosci finansowych jak i organizacyjnych.
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W dniu 9 maja 2014 r. uchwatg nr 169/21/2014 Zarzad PGE S.A. przyjat dokument
,Strategia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na lata 2014 -2020", powyzszy
dokument zostat réwniez zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg
nr 213/1X/2014 w dniu 13 maja 2014 r. W zwigzku z powyzszym w 2014 roku PGE
S.A. koordynowata realizowane w GK PGE przyjete zgodnie z ww. Strategig
nastepujgce projekty w kluczowych segmentach dziatalnosci.

1.1 e celem programu jest przygotowanie segmentu
Program Optymalizacji Linii Engrggtyki Konyvencjonalnej do dziatania w sytuacji
Biznesowej Energetyka zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz wyzwan
Konwencjonalna zwigzanych z nowymi inwestycjami.
e w 2014 roku uruchomiono etap wdrozenia programu
obejmujgcy realizacje  inicjatyw = pozwalajgcych
dostosowaé koszty dziatalnosci segmentu Energetyki
Konwencjonalnej do zmian rynkowych, wykorzystujac
jednoczesnie potencjaly do generowania nowych

przychodéw.
1.2 e celem programu byta realizacja dziatan skutkujgca
Program Poprawy ograniczeniem wskaznika SAIDI i pozwalajgcych na

Efektywnosci Operacyjnej  optymalizacje kosztéw prowadzenia eksploatacji sieci
w PGE Dystrybucja S.A. elektroenergetyczne;.
e gléwne dziatania to zwiekszenie ilosci zadan
eksploatacyjnych, w szczegolnosci poprawa
eksploatacji tacznikow sterowanych zdalnie,
wprowadzenie priorytetyzacji linii SN.
W 2015 roku spodziewane sg pierwsze efekty
wdrozenia programu.

1.3 e celem utworzenia PGK jest umozliwienie

Podatkowa Grupa efektywnego zarzadzania Grupg m.in. poprzez

Kapitatowa ("PGK") optymalizacje rozliczen podatkowych spotek
wchodzacych w sktad PGK oraz redukcje ryzyk
fiskalnych.

e w sktad PGK wchodzg 32 spotki z GK PGE.
e umowe utworzenia PGK podpisano 18 wrzesnia
2014 roku, PGK zaczeta funkcjonowac¢ od 1 stycznia
2015 roku i zostata utworzona na 25 lat.
1.4 e celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci
Model Operacyjny organizacyjnej catej GK PGE, ktory zostanie osiggniety
dzieki centralizacji funkcji zarzadczych, decyzyjnych
i planistycznych w Centrum Korporacyjnym przy
jednoczesnym synergicznym potgczeniu potencjatow
najwazniejszych sktadnikéw wartosci Grupy - kapitatu,
doswiadczen, kompetencji i wiedzy - usytuowanych
w Liniach Biznesowych.
e w ramach projektu uruchomiono zdefiniowany portfel
51 projektéw wdrozeniowych, ktérych efektem bedzie

trwate wdrozenie zaprojektowanych zmian

w procesach biznesowych.
1.5 e celem projektu byto wprowadzenie tzw. statutowego
Kodeks Grupy mechanizmu  zarzadzania spétkami GK PGE,
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umozliwiajgcego skuteczne i efektywne zarzgdzanie
spétkami  przy jednoczesnej minimalizacji ryzyk

prawnych.
1.6 e celem projektu jest centralizacja zarzadzania
Cash Management ptynnoscia

w GK PGE poprzez wdrozenie ustugi cash poolingu
rzeczywistego bezzwrotnego.

e efektem projektu bedzie:

- optymalizacja przeptywoéw finansowych i wazrost
efektywnosci zarzadzania ptynnoscig w GK PGE,

- ograniczenie zadtuzenia zewnetrznego poprzez
wykorzystanie srodkéw wtasnych GK PGE,

- zapewnienie bezpieczenstwa finansowego
krétkoterminowego podmiotéw GK PGE,

- ograniczenie kosztéw obstugi bankowe;.

Umowy dotyczace ustugi cash poolingu rzeczywistego
zostaty zawarte w dniu 22 grudnia 2014 roku pomiedzy
16 spotkami GK PGE i kazdym z bankéw z osobna tj.
z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A. i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

1.7

Strategia Zarzgdzania
Kapitatem Ludzkim
(,Strategia ZKL”)

e celem projektu jest wsparcie strategii biznesowe;j
w efektywnym realizowaniu jej celow poprzez:

- podniesienie efektywnosci zarzadzania zasobami
ludzkimi

- zapewnienie strategicznego zarzgdzania zasobami
ludzkimi (rozdzielenie funkcji transakcyjnych od
zarzgdzania strategicznego)

- optymalizacja i standaryzacja proceséw pod katem:
maksymalizacji korzysci poprzez skale dziatalnosci
oraz specjalizacje (integracja narzedzi i systeméw IT),
jednolitego  standardu  dziatania, optymalnego
wykorzystania zasobow.

W 2014 roku dokument Strategii ZKL zostat przyjety
przez spotki GK PGE.

1.8
Projekt budowy Centrum
Ustug Wspolnych (,CUW")

e celem projektu budowy CUW w obszarze
rachunkowosci, rachuby ptac i administracji kadrowej
jest:

- standaryzacja, ujednolicenie i poprawa efektywnosci
procesow,

- wprowadzenie zarzadzania organizacja
skoncentrowanego na procesach i obstudze klienta
wewnetrznego,

- efektywne wykorzystanie jednolitych narzedzi IT,

- lepsze wykorzystanie kompetencji i wiedzy
pracownikéw

w GK PGE.

W dniu 1 stycznia 2015 roku spétka PGE Obstuga
Ksiegowo-Kadrowa sp. z o0.0. rozpoczeta obstuge
rachuby ptac i ksiegowg wybranych podmiotéw z GK
PGE.
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1.9
Program SAP

e celem projektu jest:

- zwiekszenie efektywnosci dziatania poprzez:
standaryzacje proceséw w ramach Grupy, zwiekszenie
efektywnosci procesowej, optymalizacje wykorzystania
majatku technicznego, efektywniejsze zarzgdzanie
utrzymaniem i rozwojem systemu

- zwigkszenie przejrzystosci poprzez: stworzenie
jednorodnej ewidencji zdarzen gospodarczych, dostep
do biezgcych i spojnych informacji zarzadczych,
usprawnienie

I przyspieszenie procesu podejmowania decyzji,

- stworzenie podstaw do: budowy centréow ustug
wspélnych

w ramach GK PGE, integracji systemu zakupoéw,
utrzymania dominujgcej pozycji na rynku w obliczu
rosngcej konkurencji

W 2015 roku bedzie kontynuowany proces wdrazania
modutéw Rachunkowos¢ i Logistyka, Zarzadzanie
Kapitatem Ludzkim oraz Zarzadzanie Majatkiem
w gtéwnych spétkach GK PGE.

1.10
Budowa nowych blokéw
w Elektrowni Opole

e budowa dwéch blokéw energetycznych o mocy 900
MW kazdy.

e budzet: ok. 11 mid PLN (netto, bez kosztow
finansowania).

1.1
Budowa nowego bloku w
Elektrowni Turéw

e budowa bloku energetycznego o mocy 490 MW.
e budzet: ok. 3,65 mid PLN (netto, bez kosztéw
finansowania).

1.12
Budowa nowego bloku
w Elektrocieptowni Gorzow

e budowa kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego
o mocy elektrycznej 138MWe i cieplnej 88 MWt

e budzet: ok. 625 min PLN (netto, bez kosztéw
finansowania).

1.13

Inwestycje
w konwencjonalne
zrodta energii -
zrealizowane w 2014 r.

blok kogeneracyjny wytwarzajgcy energie elektryczng
I ciepto w oparciu o silniki spalinowe ttokowe
- Elektrocieptownia Rzeszow.

e moc: 29 MWe i 26 MWH.

1.14

Inwestycje

w odnawialne zrodta energii
- zrealizowane w 2014 r.

Farma wiatrowa Wojciechowo
e moc: 28 MW (14 turbin o mocy 2 MW).
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1.15

Inwestycje

w odnawialne zrodta energii
— w realizacji

Farma wiatrowa Karwice

e budzet: ok. 256 min PLN (netto, bez kosztéw
finansowania).

e moc: 40 MW (16 turbin o mocy 2,5 MW).

Farma wiatrowa Gniewino Lotnisko

e budzet: ok. 530 min PLN (netto, bez kosztow
finansowania).

e moc: 90 MW (30 turbin o mocy 3 MW).

Farma wiatrowa Resko |l

e budzet: ok. 386 min PLN (netto, bez kosztéw
finansowania).

e moc: 76 MW (38 turbin o mocy 2 MW).

Farma wiatrowa Kisielice Il

e budzet: ok. 87 min PLN (netto, bez kosztow
finansowania).

e moc: 12 MW (6 turbin o0 mocy 2 MW).

Po realizacji ww. inwestycji fagczna moc zainstalowana
w elektrowniach wiatrowych w GK PGE osiggnie
poziom ok. 530 MW.

1.16
Inwestycje modernizacyjno-
odtworzeniowe

Kompleksowa modernizacja blokéw 7-12 w Elektrowni
Betchatow

e budzet: ok. 4,7 mid PLN (netto, bez kosztéw
finansowania).

Modernizacja instalacji odsiarczania spalin blokéw
nr 3-12 w Elektrowni Betchatéw

e budzet: ok. 162 min PLN (netto, bez kosztéw
finansowania).

Zmiana technologii sktadowania odpadow
paleniskowych dla blokéw 1-12 w Elektrowni
Betchatow

e budzet: ok. 454 min PLN (netto, bez kosztéw
finansowania).

Redukcja emisji NOx na blokach nr 1, 2 i 4
w Elektrowni Opole

e budzet: ok. 148 min PLN (netto, bez kosztéw
finansowania).

Budowa instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 4-6

w Elektrowni Turéw

e budzet: ok. 530 min PLN (netto, bez kosztéw
finansowania).

Budowa ciggu nadktadowego w Kopalni Wegla
Brunatnego Betchatoéw (Pole Szczercow)

e budzet: ok. 108 min PLN (netto, bez kosztéw
finansowania).

1.17
Aktualizacja strategii handlu

W ramach projektu opracowane zostana:

e strategia zarzgdzania tancuchem wartosci

e strategia obrotu hurtowego

e strategia obrotu detalicznego

e strategia zarzgdzania ryzykiem

Wdrozenie zostanie przeprowadzone w 2015 roku.
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1.18
Projekt ograniczenia strat
sieciowych

e celem projektu jest zmniejszenie kosztéw zakupu
energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej.

e efektem dotychczasowych dziatan jest istotne
zmniejszenie wskaznika réznicy bilansowej na
przestrzeni

4 lat, 2 6,87% w roku 2011 do 6,32% w roku 2014

1.19
CRM Billing

e celem  projektu jest wdrozenie  systemoéw
wspierajgcych rozliczenia i obstuge klienta w spétkach
PGE Obrét S.A. i PGE Dystrybucja S.A.

e efektem projektu bedzie:

- poprawa efektywnosci operacyjnej i wsparcie
narzedziowe procesdw w obszarze rozliczen i obstugi
klienta,

- wzrost pozycji konkurencyjnej poprzez rozwoj oferty
produktowej,

- poprawa jakosci obstugi klienta

e cele powyzsze zostang osiggniete poprzez
wdrozenie narzedzi IT wspierajgcych procesy
bilingowe, rozliczeniowe, windykacyjne, sprzedazy,
posprzedazowe, zarzadzania relacjami z klientami,
obstugi klienta, wymiany danych pomiarowych
i informacji o operacjach technicznych.

1.20

Program Sektorowy
Wspotpraca z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju
(,NCBIR”)

e celem prowadzonych dziatan jest wzmocnienie
innowacyjnosci GK PGE oraz przygotowanie jej do
efektywnego pozyskiwania srodkéw na dziatalno$é
badawczo-rozwojowg ze zrodet pomocy publicznej.

e gtdbwne dziatania:

- zatwierdzenie przez Zarzad GK PGE dokumentéw
regulujgcych prace w zakresie rozwoju biznesu
i innowacji umozliwiajgcych inicjowanie oraz efektywne
zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi w GK
PGE,

- identyfikacja strategicznych obszaréw badan
i rozwoju, w ktéorych GK PGE zamierza realizowac
projekty badawczo-rozwojowe,

- nawigzanie bilateralnej wspotpracy z NCBIR,

- przedtozenie do NCBiR wspodlnie z Konsorcjum pod
przewodnictwem Polskiego Komitetu Energii
Elektrycznej  studium  wykonalnosci Programu
Badawczego Sektora Elektroenergetycznego.

1.21

Portfel projektow
dotyczgcych badan
i rozwoju

e w obszarze gornictwa i energetyki konwencjonalnej
prowadzonych byto szereg przedsiewzie¢ badawczo -
rozwojowych w ktérych uczestniczyty wyzsze uczelnie
techniczne oraz krajowe izagraniczne instytucje
badawcze.

e gtéwne prace prowadzone w ramach projektow:

- analizy technologii redukcji zanieczyszczen
wprowadzanych do atmosfery z proceséw spalania
wegla,

- mozliwe zmiany technologii sktadowania odpadow
paleniskowych,
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- wykorzystanie alternatywnych paliw w procesie
wytwarzania energii elektrycznej w tym odpadéw
komunalnych,

- wdrozenie systemu zarzgdzania i monitorowania
zuzycia energii elektrycznej ciggéw technologicznych.

2. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PGE S.A. jest jednostkg dominujgca GK PGE.
Dziatalno$¢ GK PGE jest obecnie zorganizowana w pieciu segmentach:

— Energetyka Konwencjonalna (dawniej Wydobycie i Wytwarzanie), ktéra
obejmuje wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta w zrédtach konwencjonalnych oraz przesytanie i dystrybucije ciepta;

— Energetyka Odnawialna, ktéra obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej
w zrodtach odnawialnych oraz w elektrowniach szczytowo-pompowych;

—  Obrét hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi oraz paliwami;

— Dystrybucja energii elektrycznej;

—  Sprzedaz Detaliczna energii elektryczne;.

Obrét hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi jest bezposrednio
realizowany w PGE S.A. Jest to podstawowa dziatalnos¢ spotki. Natomiast
w ramach dziatalnosci pozostatej PGE S.A. swiadczy tzw. ustugi wsparcia na rzecz
spotek GK PGE, dzierzawi systemy IT oraz wynajmuje powierzchnie biurowa.

W roku 2014 jednostki wytwércze GK PGE sprzedawaty energie elektryczng poprzez
rynki regulowane i gietdy energii (w zakresie objetym regulacjami art. 49a ust. 1 2
ustawy Prawo energetyczne tj. tzw. ,obligo gietdowe”) do PGE S.A. oraz
bezposrednio do odbiorcéw zewnetrznych. Po zaprzestaniu z dniem 31 marca 2013
roku organizowania obrotu towarami gietdowymi przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), koncentracja gietdowego obrotu energig
elektryczng odbywa sie gtéwnie na rynku prowadzonym przez Towarowg Gietde
Energii S.A. (,TGE"). Energia zakupiona przez PGE S.A. z rynkéw regulowanych
i gietd energii oraz kontrahentéw zewnetrznych byta sprzedawana spétkom z GK
PGE, m.in. spétce PGE Obrét S.A. oraz spotce PGE Dystrybucja S.A., kontrahentom
spoza GK PGE, na rynku krajowym i zagranicznym. PGE Obrét S.A. dokonywata
zakupow energii takze z lokalnych zrédet wytwérczych zlokalizowanych na obszarze,
na ktéorym spotka ta petni funkcje sprzedawcy z urzedu. W catym 2014 roku
odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 0,49% w stosunku do
poprzedniego roku. W samym |V kwartale wzrost wyniost 0,9% r/r. Dynamika
zuzycia energii w ciggu roku byta istotnie zréznicowana, co wynikato przede
wszystkim z relatywnie wysokich srednich temperatur w | kwartale. Po oczyszczeniu
z wptywu czynnikbw pogodowych i kalendarzowych wzrost zapotrzebowania na
energie w 2014 roku wyniést okoto 1,0%. Pomimo wzrostu zuzycia krajowa
produkcja energii elektrycznej spadta o 3,65% r/r, czego przyczyng byta zmiana
salda wymiany transgraniczne;.

W roku 2014 PGE S.A. dokonywata zakupu wegla kamiennego na potrzeby
elektrowni i elektrocieptowni wchodzacych w sktad GK PGE od szeregu dostawcow.
Gtéwnym z nich jest Kompania Weglowa S.A., ktérej udziat w rocznym
zapotrzebowaniu na ten surowiec produkcyjny wynosi okoto 72%. Kompania
Weglowa S.A. jest najwiekszym producentem wegla kamiennego w Polsce.

Oprécz powyzszych pieciu gtéwnych linii biznesowych, GK PGE prowadzi réwniez
dziatalno$¢ w innych obszarach, w tym w obszarze telekomunikacji. W sktad GK
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PGE wchodzg takze inne spofki, ktorych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest
Swiadczenie ustug pomocniczych na rzecz spotek z sektora energetycznego
i gorniczego. Ustugi te obejmujg m.in.:

— roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie
urzadzen energetycznych,

— wykonywanie kompleksowych badan diagnostycznych oraz pomiaréw maszyn
i urzadzen elektroenergetycznych,

— zagospodarowywanie produktow ubocznych spalania wegla, opracowywanie
i wdrazanie technologii ich wykorzystywania oraz rekultywacje terendw
zdegradowanych,

— ustugi medyczne i socjalne.

3. Zmiany w organizacji Spotki i Grupy Kapitatowej

3.1 W 2014 roku PGE S.A. zmienita swoje zaangazowanie kapitatowe
w nastepujgcych podmiotach:

“ 14 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Dom
Maklerski S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki z kwoty 16.500.000 PLN do kwoty 36.500.000 PLN, tj. o kwote
20.000.000 PLN, poprzez emisje 20.000 nowych akcji imiennych w cenie
nominalnej i emisyjnej 1.000 PLN kazda akcja. Wszystkie akcje spotki
w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wktad
pieniezny. 16 kwietnia 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

. 19 marca 2014 roku w Sundsvall (Szwecja) pomiedzy spétkami Bolagsratt
Sundsvall AB oraz PGE S.A. zawarta zostata umowa sprzedazy akcji spotki
Goldcup 5812 AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie (Szwecja). Na podstawie
zawarte] umowy sprzedazy akcji, PGE S.A. nabyta 500.000 akcji spotki
Goldcup 5812 AB (publ), stanowigcych 100% w jej kapitale zaktadowym. PGE
S.A. dokonata zaptaty za akcje 8 kwietnia 2014 roku. Aktualnie firma spotki
Goldcup 5812 AB (publ) brzmi: PGE Sweden AB (publ).

] 10 kwietnia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki
PGE EJ 1sp. zo.0. podjeto uchwate w sprawie zobowigzania jedynego
wspdinika, tj. PGE S.A., do wniesienia doptat do udziatbw w wysokosci
15.000.000 PLN co stanowi 20,55% warto$ci nominalnej posiadanych przez
PGE S.A. udziatéw w spotce. Doptata zostata wniesiona do spétki 11 kwietnia
2014 roku.

] 16 maja 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Sweden
AB (publ) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki z kwoty 500.000 SEK do kwoty 191.000.000 SEK, tj. o kwote
190.500.000 SEK, poprzez emisje 190.500.000 nowych akcji w cenie
nominalnej i emisyjnej 1 SEK kazda akcja. Wszystkie akcje w podwyzszonym
kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wktad pieniezny.
10 czerwca 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w szwedzkim Rejestrze Spoétek.

] 23 czerwca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Dom
Maklerski S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki kwoty 36.500.000 PLN do kwoty 37.000.000 PLN, tj. o kwote 500.000
PLN, poprzez emisje 500 nowych akcji imiennych w cenie nominalnej 1.000
PLN i emisyjnej 120.000 PLN, kazda akcja. Wszystkie akcje spotki
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w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wkitad
pieniezny. 2 wrzesnia 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS.

] 18 sierpnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spofki
PGE Sweden AB (publ) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 191.000.000 SEK do kwoty 245.000.000 SEK,
tj. o kwote 54.000.000 SEK, poprzez emisje 54.000.000 nowych akcji w cenie
nominalnej i emisyjnej 1 SEK kazda akcja. Wszystkie akcje w podwyzszonym
kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wktad pieniezny.
26 sierpnia 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w szwedzkim Rejestrze Spétek.

. 29 sierpnia 2014 roku PGE S.A. zawarta umowy sprzedazy udziatéw, na
podstawie, ktérych nabyta 100% udziatéw nastepujacych spétek zaleznych od
PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.:

ELBEST sp. z 0.0.,, PTS Betrans sp. z 0.0., ELBIS sp. z 0.0., BESTGUM
POLSKA sp. z 0.0., MegaSerwis sp. z 0.0., TOP SERWIS sp. z 0.0., ELTUR-
SERWIS sp. z 0.0., MEGAZEC sp. z 0.0., ELMEN sp. z 0.0.

Z dniem 31 sierpnia 2014 roku nastgpito przeniesienie na PGE S.A. prawa
wiasnosci udziatdw ww. spotek, zgodnie z zawartymi umowami sprzedazy
udziatow.

. 10 wrzesnia 2014 roku PGE S.A. zawarta z PGE Obrét S.A. z siedzibg
w Rzeszowie umowy darowizn. Przedmiotem tych uméw byty 874.905.583
akcje zwykte na okaziciela spotki PGE Dystrybucja S.A. z siedzibg w Lublinie,
o wartosci nominalnej 10 PLN kazda (tgczna wartoS¢ nominalna akcji
bedacych przedmiotem nabycia przez PGE S.A. wynosi 8.749.055.830 PLN)
oraz 34.473.704 akcje imienne spotki PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. z siedzibg w Betchatowie, o wartosci nominalnej 10 PLN
kazda (tgczna wartos¢ nominalna akcji bedgcych przedmiotem nabycia przez
PGE S.A. wynosi 344.737.040 PLN). Powyzsze akcje stanowig odpowiednio
89,91% w kapitale zaktadowym PGE Dystrybucja S.A. oraz 4,95% PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. W wyniku darowizny PGE S.A.
stata sie jedynym akcjonariuszem PGE Dystrybucja S.A. Ponadto PGE S.A.
posiada aktualnie 99,21% w kapitale zaktadowym PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. W wyniku darowizn PGE Obrét S.A. utracita status
akcjonariusza spotki PGE Dystrybucja S.A. oraz spétki PGE Goérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A.

= 15 lipca 2014 roku PGE S.A. zawigzata 14 spétek celowych w formie spétek
z ograniczong odpowiedzialnoscig o nastepujgcych firmach (w nawiasach daty
rejestracji spotek w KRS) tj: PGE Inwest 2 sp. z 0.0. (19 sierpnia 2014 roku);
PGE Inwest 3 sp. z 0.0. (25 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 4 sp. z 0.0. (25
sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 5 sp. z 0.0. (19 sierpnia 2014 roku); PGE
Inwest 6 sp. z 0.0. (27 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 7 sp. z 0.0. (5 wrzesnia
2014 roku); PGE Inwest 8 sp. z 0.0. (12 wrze$nia 2014 roku); PGE Inwest 9
sp. z 0.0. (26 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 10 sp. z 0.0. (26 sierpnia 2014
roku); PGE Inwest 11 sp. z 0.0. (12 wrzesnia 2014 roku); PGE Inwest 12
sp. z 0.0. (19 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 13 sp. z 0.0. (25 sierpnia 2014
roku); PGE Inwest 14 sp. z o0.0. (12 wrze$nia 2014 roku); PGE Inwest 15
sp. z 0.0. (21 sierpnia 2014 roku) z kapitatem zaktadowym 10.000 PLN kazda
spotka.
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] 12 wrzesnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spofki
PGE Energia Natury S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego z kwoty 6.000.000 PLN do kwoty 51.300.000 PLN, tj. o kwote
45.300.000 PLN, poprzez emisje 45.300 nowych akcji imiennych w cenie
nominalnej i emisyjnej 1.000 PLN kazda akcja. Wszystkie akcje spotki
w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wkfad
niepieniezny w formie 100% udziatéw w spotkach PGE Energia Natury Bukowo
sp. z 0.0., PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0. i PGE Energia Natury Olecko
sp. z o0.0. 8 pazdziernika 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

. 8 pazdziernika 2014 roku PGE S.A. zawigzata jednoosobowg spotke w formie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig o nastepujgcej firmie: PGE Inwest 16
sp. z 0.0. 29 pazdziernika 2014 roku nastgpita rejestracja spétki w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS.

= 6 listopada 2014 roku pomiedzy PGE S.A. oraz Polskim Towarzystwem
Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej z siedzibg w Poznaniu zostata
zawarta umowa sprzedazy 1.300 akcji spotki Exatel S.A., posiadanych przez
Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej, stanowigcych
0,02% kapitatu zaktadowego spotki. W dniu 6 listopada 2014 roku przeniesione
zostato prawo wtasnosci akcji na PGE S.A. W wyniku transakcji PGE S.A. stata
sie jedynym akcjonariuszem spofki.

W 2014 roku PGE S.A. nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych spofki
PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., na podstawie uméw sprzedazy
akcji, facznie 4.414.276 akcji spotki PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. (stanowigcych 0,6338% udziatu w kapitale zaktadowym PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A.). Aktualnie PGE S.A. posiada tacznie 99,21%
akcji w kapitale zaktadowym PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
(udziat liczony wraz z akcjami wiasnymi posiadanymi przez PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A.).

W 2014 roku spétki z GK PGE zmienity swoje zaangazowanie kapitatowe
w nastepujgcych podmiotach:

3.2 Przeksztatcenia spotek w segmencie Energetyka Odnawialna

10 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki EPW
Energia Olecko sp. z 0.0. (PGE S.A. posiadata 81% udziatbw a ENERGA
Wytwarzanie sp.z 0.0. posiadata 19% udziatéw w kapitale zaktadowym) podjeto
uchwate w sprawie podziatu spotki EPW Energia Olecko sp. z 0.0. (podziat przez
wydzielenie) poprzez przeniesienie czesci majatku EPW Olecko sp. z o.0.
stanowigcej zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa funkcjonujgca jako oddziat pod
firmg: EPW Energia Olecko sp.zo0.0. Oddziat w Ketrzynie na istniejgcag spotke,
ti. EPW 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim (spétka zalezna od ENERGA
Wytwarzanie sp. z 0.0. nalezacej do Grupy Kapitatowej ENERGA S.A.). W zwigzku
z podziatem przez wydzielenie kapitat zaktadowy spotki zostat obnizony o kwote
380.000 PLN, tj. z kwoty 2.000.000 PLN do kwoty 1.620.000 PLN, a liczba udziatéw
zostata obnizona o 380 udziatéw, o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat,
przystugujgcych wspoélnikowi ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0., ktére podlegajg
wymianie na 250 nowych udziatow spoétki EPW 1 sp. z 0.0. w podwyzszonym
kapitale zaktadowym tej spotki.
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7 lutego 2014 roku sad zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego EPW Energia
Olecko sp. z 0.0. oraz wpisat do rejestru informacje o podziale przez wydzielenie.

11 lutego 2014 roku sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki
EPW 1 sp. z 0.0., przejmujacej czes¢ majatku spotki EPW Energia Olecko sp. z 0.0.,
tym samym konczac proces podziatu spotki EPW Energia Olecko sp. z o.0.
W wyniku opisanego powyzej podziatu, PGE S.A. stata sie jedynym wspélnikiem
spotki EPW Energia Olecko sp. z 0.0.

25 marca 2014 roku firma spétki EPW Energia Olecko sp. z 0.0. zostata zmieniona
na PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0.

10 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spoétki EPW
Energia sp. z 0.0. (PGE S.A. posiadata 32,7% a ENERGA Wytwarzanie sp. z o.0.
posiadata 67,3% udziatbw w kapitale zaktadowym) podjeto uchwate w sprawie
podziatu spotki EPW Energia sp. z 0.0. (podziat przez wydzielenie) poprzez
przeniesienie dwoch czesci jej majatku, stanowigcych zorganizowane czesci
przedsiebiorstwa jako:

] oddziaty pod firma: EPW Energia sp. z o0.0. Oddziat ,Kisielice/Malbork”
Wractawek i EPW Energia sp. z 0.0. Oddziat ,Galicja” Orzechowce na spétke
PGE Energia Natury sp. z 0.0;

. oddziat pod firma: EPW Energia sp. z 0.0. Oddziat ,Pipeline” Pruszcz Gdanski
na spoétke EPW Parsowek sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim (spétka
zalezna od ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0. nalezgcej do Grupy Kapitatowej
ENERGA S.A)).

W zwigzku z podziatem, kapitat zaktadowy spotki zostat obnizony o kwote
337.174.000 PLN, tj. z kwoty 894.376.000 PLN do kwoty 557.202.000 PLN, a liczba
udziatébw zostata obnizona o 337.174 udziatéw, o wartosci nominalnej 1.000 PLN
kazdy udziat, przystugujgcych w liczbie 44.713 udziatbw wspdinikowi ENERGA
Wytwarzanie sp. z o0.0., ktére podlegajg wymianie na 18.000 udziatbw EPW
Parsowek sp. z o0.0. oraz w liczbie 292.461 udziatéw spotki przystugujacych
wspolnikowi PGE S.A., ktére podlegajg wymianie na 331.921 udziatéw spétki PGE
Energia Natury sp. z 0.0.

W zwigzku z powyzszym 10 stycznia 2014 roku odbyly sie rowniez Nadzwyczajne
Zgromadzenia Wspolnikéw spotek EPW Parséwek sp. z 0.0. oraz PGE Energia
Natury sp. zo.0. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tych spotek
odpowiednio 0 18.000.000 PLN oraz 331.921.000 PLN. Nowe udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki PGE Energia Natury sp. z 0.0. zostaty
przyznane PGE S.A. a nowe udziaty EPW Parsowek sp. z 0.0. zostaty przyznane
ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0.

4 |lutego 2014 roku sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
przejmujacej jedng cze$¢ majatku spotki EPW Energia sp. z 0.0, tj. spoiki
EPW Parséwek sp. z 0.0.

10 Ilutego 2014 roku sad =zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego
EPW Energia sp. zo.0. oraz wpisat do rejestru informacje o podziale przez
wydzielenie.

28 lutego 2014 roku sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
przejmujacej drugg cze$¢ majatku spotki EPW Energia sp. z o.0., tj. spotki PGE
Energia Natury sp. z 0.0. Wpis do KRS dotyczgcy podwyzszenia kapitatu
zaktadowego zakonczyt proces podziatu spotki EPW Energia sp. z 0.0. W wyniku
opisanego powyzej podziatu, spétka ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0. stata sie
jedynym wspolnikiem spotki EPW Energia sp. z 0.0.
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3.3 Pozostate zmiany

14 pazdziernika 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spoétki
Niezalezny Operator Miedzystrefowy sp.z o0.0. podjeto uchwate w sprawie
obnizenia kapitatu zaktadowego spétki, w trybie umorzenia dobrowolnego za
wynagrodzeniem przyznanym jedynemu wspoélnikowi, tj. spétce Exatel S.A.
Kapitat zaktadowy zostat obnizony z kwoty 30.000.000 PLN do kwoty
22.500.000 PLN, tj. o kwote 7.500.000 PLN, poprzez umorzenie 7.500
udziatéw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy udziat. 6 marca 2014 roku
obnizenie kapitatu zaktadowego spotki zostato zarejestrowane w KRS.

5 marca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki ELBIS
sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego spétki,
w trybie umorzenia dobrowolnego za wynagrodzeniem przyznanym jedynemu
wspolnikowi, tj. PGE GIiEK S.A. Kapitat zaktadowy zostat obnizony z kwoty
46.070.000 PLN do kwoty 6.449.800 PLN, tj. o kwote 39.620.200 PLN. Zmiana
kapitatu zaktadowego nastgpita poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej
udziatu z kwoty 1.000 PLN do kwoty 140 PLN, tj. o warto$¢ 860 PLN za kazdy
udziat. Obnizenie wartosci nominalnej obejmuje wszystkie 46.070 udziatéw
nalezgcych do PGE GIiEK S.A. 21 sierpnia 2014 roku obnizenie kapitatu
zaktadowego spotki zostato zarejestrowane w KRS.

15 kwietnia 2014 roku pomiedzy PGE Obrét S.A. oraz Przedsiebiorstwem
Energetycznym ,ESV" S.A. z siedzibg Siechnicach zostata zawarta umowa
sprzedazy 600 udziatow spotki Energetyka Wistosan sp. z 0.0., posiadanych
przez PGE Obrét S.A., stanowigcych 19,65% kapitatu zaktadowego spétki. 25
kwietnia 2014 roku, spotka Przedsiebiorstwo Energetyczne ,ESV’ S.A.
dokonata zaptaty za udziaty i w tym dniu przeniesione zostato prawo wtasnosci
udziatéow.

9 lipca 2014 roku pomiedzy Exatel S.A. oraz spétkg Telestrada S.A. z siedzibg
w Warszawie zostata zawarta warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatow
spotki Niezalezny Operator Miedzystrefowy sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
26 wrzesnia 2014 roku Walne Zgromadzenie Exatel S.A. wyrazito zgode na
sprzedaz 100% udziatéw spoétki. 29 wrzesnia 2014 roku, spotka Telestrada
S.A. dokonata zaptaty za udziaty i w tym dniu przeniesione zostato prawo
wiasnosci udziatéw.

21 sierpnia 2014 roku pomiedzy PGE Dystrybucja S.A. oraz TECHNITEL
POLSKA S.A. z siedzibg todzi zostata zawarta umowa sprzedazy 2.639
udziatéw spoétki Zaktad Obstugi Energetyki sp. z 0.0. z siedzibg w Zgierzu,
posiadanych przez PGE Dystrybucja S.A., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki. 22 sierpnia 2014 roku, spotka TECHNITEL POLSKA S.A.
dokonata zaptaty za udziaty i w tym dniu przeniesione zostato prawo wtasnosci
udziatéw.

5 wrzesnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki
PGE Dystrybucja S.A. podjeto uchwate w sprawie umorzenia wszystkich
posiadanych przez spotke akcji wiasnych tj. 131.873 sztuk akcji spotki.
W zwigzku z umorzeniem akcji wtasnych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote
1.318.730 PLN, tj. z kwoty 9.730.742.890 PLN do kwoty 9.729.424.160 PLN.
30 grudnia 2014 roku obnizenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane
w KRS.

11 wrze$nia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spofki
PGE Energia Odnawialna S.A. podjeto uchwate w sprawie potgczenia spotki
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PGE Energia Odnawialna S.A. (spotka przejmujgca) ze spotkg Zuromin
sp. z0.0. (spdtki przejmowana), przez przeniesienie catego majgtku spotki
przejmowanej na spotke przejmujgcg bez wydawania nowych akcji w zamian
za udziaty spotki przejmowanej, zgodnie z art. 514 Ksh. PGE Energia
Odnawialna S.A. posiadata 100% w kapitale zaktadowym spétki Zuromin
sp. zo.0. 30 wrzesnia 2014 roku potaczenie spotek zostato zarejestrowane
w KRS.

. 24 pazdziernika 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw spotki
Eolica Wojciechowo sp. z o.0. (PGE Energia Odnawialna posiada 100%
udziatow) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spdtki z kwoty 9.550.000 PLN do kwoty 35.100.000 PLN, tj. o kwote
25.550.000 PLN, poprzez utworzenie 51.100 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 500,00 PLN kazdy udziat. Wszystkie nowoutworzone udziaty
w podwyzszonym kapitale objeta spotka PGE Energia Odnawialna S.A.
w zamian za wkiad pieniezny. 21 listopada 2014 roku podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

. 7 listopada 2014 roku spotki PGE Energia Odnawialna S.A. (Spotka
Przejmujgca) i PELPLIN sp. z o0.0. (Spotka Przejmowana) podpisaty Plan
Potaczenia. Potaczenie Spétki PELPLIN Sp. z 0.0. z PGE Energia Odnawialna
S.A. nastapi wtrybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh., tj. przez przeniesienie catego
majatku Spoétki Przejmowanej na PGE Energia Odnawialna S.A. jako Spotke
Przejmujacg bez wydawania akcji Spétki Przejmujgcej, w zamian za udziaty
Spotki Przejmowanej, zgodnie z postanowieniami art. 514 Ksh.

] 2 grudnia 2014 roku spoétka PGE Obrot S.A. zawarta ze spoétkami PGE
Dystrybucja S.A. oraz PGE GIEK S.A. dwie umowy sprzedazy udziatow,
ktorych przedmiotem byto tgcznie 44.014 udziatow spétki ENESTA sp. z o.0.
stanowigcych 87,33% udziatu w kapitale zaktadowym ENESTA sp. z 0.0.
PGE Obrét S.A. nabyta wszystkie posiadane przez PGE Dystrybucja S.A. oraz
przez PGE GIEK S.A. udziaty spotki ENESTA sp. z 0.0., tj. odpowiednio 42.764
i 1.250 udziatéw. Prawo witasnosci udziatdw zostato przeniesione na spoétke
PGE Obrét S.A. w dniu zawarcia umoéw sprzedazy.

u 23 grudnia 2014 roku spétka PGE GIEK S.A. zawarta ze spotkg Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. umowe sprzedazy udziatéw, ktorej
przedmiotem byto 11.074 udziatébw spétki Elektrownia Putawy sp. z o.o.
stanowigcych 50% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki. Na podstawie
umowy sprzedazy PGE GIEK S.A. zbyta wszystkie posiadane udziaty spétki
Elektrownia Putawy sp. z 0.0. Prawo witasnosci udziatéw zostato przeniesione
na spotke Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w dniu zawarcia
umowy sprzedazy.

15 pazdziernika 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE GIEK
S.A. podjeto uchwate w sprawie przymusowego wykupu akcji nalezgcych do
akcjonariuszy mniejszosciowych przez akcjonariusza wiekszosciowego tj. PGE S.A,,
w trybie art. 418 Ksh. Przymusowym wykupem zostato objetych 2.772.703 akcji
akcjonariuszy mniejszosciowych, stanowigcych 0,3981% udziatu w kapitale
zaktadowym PGE GIEK S.A.

W 2014 roku PGE GIEK S.A., w drodze przymusowego odkupu akcji na podstawie
art. 418' § 4 Ksh, nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych tacznie 637.561 akdji
wiasnych, stanowigcych 0,0915% udziatu w kapitale zaktadowym PGE GIEK S.A.

W 2014 roku GK PGE nie zaniechata dziatalnosci w zadnym istotnym obszarze.
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34 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej po dniu bilansowym
Zmiany jakie nastgpity w GK PGE po dniu bilansowym opisano ponizej:

. z dniem 1 stycznia 2015 roku w spotce PGE Energia Natury sp. z o.o.
utworzono  nastepujgce  oddziaty: Oddziat ,Galicja” 2z siedzibg
w Orzechowcach, Oddziat ,Kisielice/Malbork” z siedzibg w Malborku.

. 13 stycznia 2015 roku Zarzad spotki PGE GIEK S.A. postanowit o potgczeniu
PGE GIEK S.A. (Spdtka Przejmujaca) ze spotkg PGE Gubin sp. z 0.0. (Spotka
Przejmowana). Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow PGE Gubin
sp. zo.0. uchwate o potaczeniu z PGE GIEK S.A. podjeto 14 stycznia
2015 roku.

Potaczenie zostanie przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku
zart. 515 §1 ksh, ti. poprzez przeniesienie catego majgtku Spoiki
Przejmowane] na Spotke Przejmujacg bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spétki Przejmujacej. Potaczenie nie powoduje powstania nowych
okolicznosci wymagajacych ujawnienia w Statucie Spétki Przejmujgcej, Statut
PGE GIEK S.A. nie zostanie zmieniony w zwigzku z potgczeniem spotek.

Whniosek do KRS o dokonanie rejestracji potaczenia zostat ztozony w dniu
16 stycznia 2015 roku. Potgczenie zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 26 lutego 2015 r.

4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

W ciagu okresu zakonczonego dnia 31 grudnia 2014 roku PGE S.A. nie zaniechata
zadnych istotnych obszaréw swojej dziatalnosci.

W 2014 roku Spotka zanotowata:

— sume bilansowg na poziomie 37.349 min zt,
—  kapitaty wtasne na poziomie 33.102 min zt,
—  zysk netto na poziomie 5.453 min zt.

Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Rentownosc sprzedazy netto ROS (w %)
. 56% 17%
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto

Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE (w %)

o ) 16% 7%
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny)

Szybkos¢ obrotu naleznosciami (w dniach)
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 25 22
brutto x 365 dni / przychody netto

St dtuzeni %
opa ?a u.zenla (w %) ’ 11% A%
zobowigzania x 100% / pasywa ogotem

Wskaznik ptynnosci
aktywa obrotowe / zobowigzania 9 10
krétkoterminowe
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4.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Rok Rok
. zakonczon zakonczon i

Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudniay :1 :rudni: zm;/zma

2014 2013

proeksatatcone

Przychody ze sprzedazy mIin PLN 9.671 12.408 -22%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 476 966 -51%
iﬁti::ﬁf;?:ﬂﬁﬂiﬁﬁffésmaA) min PLN - 251 a0
Zysk brutto ze sprzedazy 650 1.139 -43%
Zysk brutto 5.477 2.323 135.77%
Zysk netto za okres sprawozdawczy 5.453 2121 157.1%
Marza EBITDA % 5% 8%
Zadtuzenie netto/LTM EBITDA* X 1,68x -1,19x

*LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od daty bilansowej

Zysk brutto ze sprzedazy w 2014 roku wyniést 650 min PLN w poréwnaniu do
1.138 min PLN w 2013 roku, co oznacza spadek o okoto 43%. Spadek jest gtownie
wynikiem osiggniecia nizszego wyniku ze sprzedazy na obrocie energig elektryczng
0 (-) 467 min PLN, z poziomu 658 min PLN w 2013 roku do 191 min PLN
w 2014 roku. Spoétka w 2014 roku sprzedata o ok. 12 TWh mniej energii. Dodatkowo
wzrost cen na rynku energii elektrycznej w trakcie 2014 roku, przy wczesniej
zakontraktowanych, statych cenach sprzedazy energii do spotek GK PGE, wptynat
na spadek marzy na obrocie energig elektryczng a w konsekwencji réwniez
przyczynit si¢ do spadku wyniku na obrocie energig elektryczng w poréwnaniu do
ubiegtego roku. Na podwyzszenie cen najwiekszy wplyw miaty ceny godzin
szczytowych, ktére na skutek wprowadzenia rozwigzan dotyczacych opfaty za
operacyjng rezerwe mocy, ksztattowaty sie na zdecydowanie wyzszym poziomie w
odniesieniu do cen godzin pasmowych niz w ubiegtych latach. W roku 2013 $rednia
cena energii elektrycznej na rynku spotowym w godzinach szczytowych w dni
robocze wyniosta 177,43 zZ/MWh natomiast w roku 2014 wyniosta 232,65 zi/MWh.

W 2014 roku koszty sprzedazy i dystrybucji PGE S.A. wyniosty 23 min PLN i byty
wyzsze o okoto 35 % w poréwnaniu do 2013 roku. Wzrost kosztéw sprzedazy
i dystrybucji wynikat gtéwnie z wyzszych kosztéw prowizji, gtébwnie na rzecz PGE
Dom Maklerski S.A.

W 2014 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 150 min PLN, co oznacza spadek
0 okoto 7 % w poréwnaniu do 2013 roku. Spadek spowodowany jest nizszymi
kosztami kontraktéw menadzerskich oraz ustug doradczych.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku byt ujemny i wyniost (-) 1
min PLN w poréwnaniu do dodatniego wyniku w wysokos$ci 6 min PLN w 2013 roku.

Pozostate przychody operacyjne Spotki w 2014 roku wyniosty 10 min PLN, co
oznacza spadek o okoto 38 % w stosunku do kwoty 16 min PLN osiggnietej
w poréwnywalnym okresie 2013 roku.
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Przychody finansowe Spoétki w 2014 roku wyniosty 5.543 min PLN w poréwnaniu do
kwoty 1.384 min PLN osiagnietej w 2013 roku. Gtéwng pozycja zwiekszajaca
warto§¢ przychodow finansowych byta darowizna akcji PGE Dystrybucja S.A.
i PGE GIEK S.A. od PGE Obrot S.A., po zmniejszeniu o odpis aktualizujgcy wartos¢
akcji PGE Obrét S.A., w tacznej kwocie 4.281 min PLN.

Ponadto w kosztach finansowych PGE S.A. ujeta odpis aktualizujgcy warto$¢
obligacji spotki Autostrada Wielkopolska S.A. w wysokosci (-) 386 min PLN.

W efekcie powyzszych zdarzen zysk brutto PGE S.A. w 2014 roku uksztaftowat sie
na poziomie 5.477 min PLN, w poréwnaniu do 2.323 min PLN w 2013 roku.

4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate PGE S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien
31 grudnia 2013 roku wynosity odpowiednio 33.097 min PLN oraz 27.692 min PLN.

Aktywa trwate - wzrost o 5.400 min PLN

Wzrost e darowizna udziatbw w spoétkach PGE Dystrybucja S.A. oraz
PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., po
zmniejszeniu o odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji PGE Obrot
S.A., na kwote 4.281 min PLN

e wzrost nabycia obligacji emitowanych przez spétki zalezne
0 853 min PLN

e nabycie udziatébw spoétek zaleznych od PGE GIEK S.A wzrost
0 224 min PLN

e dokapitalizowanie spotek zaleznych (PGE EJ 1 sp. z o.0,
PGE Sweden AB, PGE Dom Maklerski S.A.) wzrost 0 267 min

e nabycie akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych spotKi
PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A wzrost
0 112 min PLN

e ujecie w aktywach trwatych podatku odroczonego w wysokosci
22 min PLN

Spadek e utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ obligacji Autostrada
Wielkopolska S.A. w kwocie (-) 358 min PLN

PGE S.A. nabywa obligacje emitowane przez spotki GK PGE. Srodki uzyskane
z emisji obligacji sg wykorzystywane na finansowanie inwestycji, sptate zobowigzan
finansowych zabezpieczonych cesjg umoéw dtugoterminowych sprzedazy mocy
i energii elektrycznej oraz na finansowanie biezacej dziatalnosci.

Aktywa obrotowe Spétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien
31 grudnia 2013 roku wyniosty odpowiednio 4.252 min PLN oraz 3.465 min PLN.

Aktywa obrotowe - wzrost o 787 min PLN

Wzrost e zwiekszenie srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 798 min
PLN
e wzrost zapaséw o 159 min PLN, w tym wzrost wartosci netto
przeznaczonych do obrotu uprawnien do emisji CO2 o 152 min
PLN i swiadectw pochodzenia energii o 7 min PLN
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e wzrost pozostatych aktywéw krotkoterminowych o 110 min PLN,
w tym wzrost przekazanej zaliczki do spétki zaleznej PGE Dom
Maklerski S.A. na zakup energii elektrycznej o 105 min PLN

Spadek spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug o (-) 173 min PLN

e spadek pozycji krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy o (-) 93 min PLN,
Z czego:
= forward towarowy (-) 96 min PLN
= forward walutowy 3 min PLN

e spadek pozostatych pozyczek i naleznosci finansowych (-) 14 min
PLN

4.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku
wyniosty 530 min PLN w poréwnaniu do 469 min PLN w 2013 roku.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 roku
wyniosty 320 min PLN w poréwnaniu do dodatnich przeptywow pienieznych netto
w wysokosci 1.533 min PLN w analogicznym okresie 2013 roku. Na poziom
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 roku wptyw miato
przede wszystkim przeptywy netto zwigzane 2z obejmowaniem obligacji
wyemitowanych przez spotki z GK PGE. W 2014 roku nastapit wyptyw Srodkow
pienieznych z tytutu nabycia i wykupu obligacji emitowanych przez spétki z GK PGE
na kwote (-) 906 min PLN podczas, gdy w 2013 roku spétka osiggneta wptywy z tego
tytutu w wysokosci 1.357 min PLN.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej w 2014 roku
wyniosty 581 min PLN w poréwnaniu do ujemnych przeptywéw pienieznych netto
w wysokosci 744 min PLN w 2013 roku. Na wysoko$¢ srodkéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej w 2014 roku gtéwny wptyw miat poziom zaciggnietych
pozyczek, kredytéow i obligacji oraz wyptaconej akcjonariuszom dywidendy. Wptywy
z tytutu zaciggniecia pozyczek, kredytéw iemisji obligacji w 2014 roku wyniosty
2.720 min PLN i byty wyzsze od wptywow osiggnietych w 2013 roku o 1.726 min
PLN. Dywidendy wyptacone akcjonariuszom w 2014 roku wyniosty 2.057 min PLN
i byly wyzsze od dywidend wyptaconych akcjonariuszom w 2013 roku o 449 min
PLN.

4.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W okresie objetym sprawozdaniem PGE S.A. jak i spotki zalezne finansowaty swojg
dziatalno$¢ gtéwnie za pomocg $rodkéw generowanych w ramach dziatalnosci
operacyjnej, z kredytéw oraz emisji obligacji.

W roku 2014 PGE S.A. nie dokonywata emisji akcji.

Na dzienn 31 grudnia 2014 roku PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
posiadata wyemitowane obligacje na tgczng kwote nominalng w wysokosci
2.670 min PLN, objete przez PGE S.A. w ramach nastepujgcych programoéw emisji
obligaciji:
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® Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Sigskim S.A. dnia 13 wrzeénia
2010 roku pozwalajacy na emisje obligacji do tgcznej kwoty 4.091 min PLN. 29
listopada 2013 roku spétka podpisata aneks do umowy agencyjnej
przedtuzajgcy umowe programu do 31 grudnia 2017 roku. Warto$¢ nominaina
obligacji objetych przez PGE S.A na dzien 31 grudnia 2014 roku w ramach
niniejszej umowy wyniosta 1.350 min PLN.

. Program emisji obligacji zawarty z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A. z dnia 30 listopada 2009 roku pozwalajgcy na emisje obligacji do
tacznej kwoty 3.700 min PLN. Data zapadalnosci umowy przypada na
31 grudnia 2017 roku. Warto$¢ nominalna obligacji objetych przez PGE S.A.
na dzien 31 grudnia 2014 roku w ramach niniejszej umowy wyniosta 550 min
PLN.

@ Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slgskim S.A. dnia 20 czerwca
2011 roku pozwalajgcy na emisje obligacji skierowanych do PGE S.A. Data
zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2025 roku. Warto§¢ nominalna
obligacji objetych przez PGE S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku w ramach
niniejszej umowy wyniosta 770 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku PGE Energia Odnawialna S.A. posiadata
wyemitowane obligacje objete przez PGE S.A. w ramach programu emisji obligaciji
zawartego z ING Bankiem Sigskim S.A. dnia 20 czerwca 2011 roku. Program
pozwala na emisje obligacji do tacznej kwoty 1.200 min PLN. Data zapadalnosci
umowy przypada na 31 grudnia 2016 roku. Wartos¢ nominalna objetych przez PGE
S.A. obligacji w ramach programu, na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosita 735 min
PLN.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku spotki grupy PGE Energia Natury S.A. posiadaty
wyemitowane obligacje objete przez PGE S.A. w ramach programu emisji obligacji
zawartego z ING Bankiem Slgskim S.A. dnia 20 wrzesnia 2013 roku. Program
pozwala na emisje obligacji do tacznej kwoty 400 min PLN. Umowa zostata
podpisana na czas nieokreslony. 24 stycznia 2014 roku podpisany zostat aneks nr 1
zwiekszajacy kwote programu do 700 min PLN. 27 stycznia 2014 roku do umowy
przystapity spotki PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury
sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ nominalna obligacji objetych przez
PGE S.A. wynosita:

. obligacje wyemitowane przez PGE Energia Natury PEW Sp. z 0.0. - 270 min

PLN;

- obligacie wyemitowane przez PGE Energia Natury Omikron sp. z o0.0. -
145 min PLN;

. obligacje wyemitowane przez PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0. - 50 min
PLN;

= obligacje wyemitowane przez PGE Energia Natury S.A. - 3 min PLN.

Program emisji obligacji PGE S.A. do maksymalnej wartosci 5.000 min PLN
kierowany do spotek z GK PGE

W roku 2014 w PGE S.A. obowigzywata umowa agencyjna podpisana 11 maja 2009
roku z ING Bankiem Slgskim S.A. dotyczaca ustanowienia programu emisji obligacji
kierowanych do spotek z GK PGE. Maksymalna kwota programu dla Grupy wynosi
5.000 min PLN. W ramach programu PGE S.A. moze emitowac¢ do spétek GK PGE
obligacje kuponowe lub zerokuponowe.
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Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji
wyemitowanych w ramach Programu.

Program emisji obligacji rynkowych PGE S.A. o maksymalnej wartosci 5.000 min
PLN

W dniu 29 sierpnia 2011 roku PGE S.A. zawarta umowe na czas nieokreslony
z Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz ING Bankiem Slgskim S.A., na mocy ktérej
zostat ustanowiony program emisji obligacji ("Program").

Maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji (stanowigca
maksymalng  dopuszczalng tgczng kwote  nominalng  wyemitowanych
i niewykupionych obligacji) w ramach Programu nie moze przekroczy¢ kwoty
5.000 min PLN.

27 czerwca 2013 roku zostata przeprowadzona niepubliczna emisja 5-letnich,
kuponowych obligacji na okaziciela o zmiennym oprocentowaniu. Termin
zapadalnosci obligacji to 27 czerwca 2018 roku. 29 czerwca 2013 roku obligacje,
w kwocie nominalnej 1.000 min PLN, zostaly wprowadzone do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez BondSpot S.A. oraz
Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez GPW.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku zadtuzenie Spotki z tytutu obligacji wyemitowanych
w ramach Programu wynosito 1 mid PLN.

Program Emisji Euroobligaciji Srednioterminowych na kwote 2 mid EUR.

W dniu 22 maja 2014 roku zostat zawarty Program Emisji Euroobligacji
Srednioterminowych pomiedzy PGE S.A. oraz PGE Sweden AB (publ), spotke
w 100% zalezng od PGE S.A. W ramach Programu PGE Sweden AB (publ) moze
emitowac euroobligacje do kwoty 2 mid EUR o minimalnym terminie zapadalnosci
1 roku. W dniu 9 czerwca 2014 roku PGE Sweden AB (publ) wyemitowata
euroobligacje w tacznej kwocie 500 min EUR i piecioletnim terminie zapadalnosci
a w dniu 1 sierpnia 2014 roku wyemitowata obligacje o wartosci 138 min EUR
i okresie zapadalnosci 15 lat.

Srodki pieniezne posiadane przez PGE S.A. oraz wolne limity kredytowe gwarantujg
wystarczajace srodki na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

5. Opis znaczacych umow

Ponizej zostaty opisane umowy, ktére w ocenie Rady Nadzorczej PGE S.A. s3
umowami zawartymi w normalnym toku dziatalnosci i majg w ocenie PGE S.A.
istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki.

5.1. Umowa sprzedazy energii do PGE Obrét S.A.

W roku 2014 PGE S.A. kontynuowata sprzedaz energii elektrycznej do
PGE Obrot S A. w ramach obowigzujgcej umowy ramowej sprzedazy energii
zawartej w 2007 roku. Sprzedawana energia przeznaczona jest na pokrycie
zapotrzebowania odbiorcéw finalnych PGE Obrét S.A. Sprzedaz realizowana jest na
bazie porozumien transakcyjnych pokrywajacych zapotrzebowanie zgtoszone przez
PGE Obrot S.A.
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5.2. Umowy z wytwoércami energii elektrycznej z GK PGE

W zwigzku z realizacjg obowigzujgcej od 9 sierpnia 2010 roku zmiany ustawy Prawo
energetyczne, ktora reguluje w art. 49a obligo gietdowe, od roku 2012 obowigzuje
zawarta przez PGE S.A. umowa z PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. na zakup energii nieobjetej ww. obowigzkiem. Umowa jest
bezterminowa a zakup energii elektrycznej odbywa sie na podstawie porozumien
transakcyjnych.

Sprzedaz energii elektrycznej wytwarzanej z elektrowni przez PGE Goérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz przez PGE Elektrownia Opole S.A.
prowadzona byta poprzez rynki zorganizowane zgodnie z art. 49a ww. ustawy.

5.3. Umowy na dostawy wegla kamiennego

Zaopatrzenie w wegiel jednostek wytwérczych PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. w roku 2014 realizowane byto przez PGE S.A. w oparciu
o zawarte umowy, gtownie z krajowymi producentami wegla. Podstawowym
dostawcg wegla kamiennego jest Kompania Weglowa S.A., pozostate zakupy
realizowane byly od Jastrzebskie] Spétki Weglowej S.A., Katowickiego Holdingu
Weglowego S.A., SUEK Polska Sp. z 0. 0., HAWEX Sp. z 0.0.

5.4. Umowa z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. ("PKO BP")

W dniu 20 stycznia 2014 r. zostata zawarta umowa pomiedzy PGE S.A,
PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. a PKO BP 2z siedzibg
w Warszawie. Przedmiotem Umowy jest ustanowienie przez PKO BP limitu
gwarancyjnego dla PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. do
maksymalnej wysokosci 2 548 607 tys. PLN. Beneficjentem gwarancji bedzie
generalny wykonawca prac zwigzanych z budowg blokéw energetycznych nr 5 i 6
w Elektrowni Opole (inwestycja realizowana przez PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A.).

Przedmiotem Umowy jest udzielenie na zlecenie PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A.:

- gwarancji zaptaty do maksymalnej wysokosci 1 300 310 min zt (PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. zobowigzat sie wobec generalnego wykonawcy
blokéw nr 5 i 6 w Elektrowni Opole do dostarczenia gwarancji zaptaty stanowigcych
15% catkowitej ceny budowy blokéw natomiast gwarancja PKO BP stanowi¢ bedzie
75% zobowigzania, pozostata kwota gwarancji zaptaty — zostata zapewniona
poprzez zawarcie umow z innymi bankami);

- gwarancji zaptaty za roboty budowlane do 100% wysokosci udzielonej linii
gwarancyjnej.

Umowa przewiduje zabezpieczenia w postaci poreczenia przez PGE S.A. do 120 %
aktualnej kwoty udzielonej gwarancji, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (do kwoty 120% limitu
gwarancyjnego) oraz o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji PGE S.A. jako
poreczyciela (do 120 % aktualnej kwoty udzielonej gwarancji).

5.56. Zawarcie umow o linie gwarancyjne, poreczen i gwarancji dla Projektu
Opole i
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20 stycznia 2014 roku zostaty zawarte trzy umowy o linie gwarancyjne pomiedzy
PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. a PGE S.A. i kazdym z nizej
wymienionych bankéw z osobna):

e Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie;

e Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie;

e BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.
W ramach zawartych umow o linie gwarancyjne zostaty ustanowione trzy limity
gwarancyjne na taczng wartos¢ 3.398.143.144 PLN w ramach ktérych bedag
udzielane na zlecenie PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. gwarancije
bankowe na zabezpieczenie ptatnosci. Beneficientem gwarancji wystawianych na
Zlecenie PGE GIEK S.A. przez Banki bedzie generalny wykonawca prac zwigzanych
z budowg blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole.

6. Czynniki istotne dla rozwoju PGE S.A. oraz GK PGE

Zdaniem Rady Nadzorczej Spétki, czynniki o ktérych mowa ponizej beda
oddziatywa¢ na wyniki Spotki oraz GK w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu:

Otoczenie rynkowe

Popyt e wielkos¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto
e sezonowo$¢ i warunki pogodowe
Rynek energii e ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym
e ceny i taryfy na rynku detalicznym energii elektrycznej
i cieplnej

e taryfy na przesyt i dystrybucje ciepta oraz taryfy na

dystrybucje energii elektrycznej
Rynki powigzane e ceny praw majatkowych (Swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej)

e dostepnos¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkgji
energii elektrycznej oraz ciepta, w szczegodlnosci ceny
wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz biomasy, a takze
koszty transportu paliw do jednostek wytwérczych

e ceny uprawnien do emisji CO,

Infrastruktura e dostepno$¢  transgranicznych  mocy  (zdolnosci)
energetyczna przesytowych

e przyrost mocy wytwérczych w krajowym systemie
elektroenergetycznym, w tym w obszarze odnawialnych
zrodet energii oraz kogeneracji

e rozwo0j i modernizacja sieci energetycznych

Otoczenie e dynamika PKB, a w szczegolnosci produkcji przemystowej

makroekonomiczne ¢ stopy procentowe oraz kursy walutowe, ktérych wysoko$é
ma wptyw na wycene wykazywanych przez Grupe aktywéw
i zobowigzan

Otoczenie regulacyjne

Krajowe e stopien realizacji oraz ewentualne zmiany polityki
energetycznej panstwa
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e zmiany w zakresie ustug systemowych takie jak:

- modyfikacja obecnego mechanizmu ustugi systemowej
Operacyjna Rezerwa Mocy

- uruchomienie ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej

- uruchomienie kolejnych pakietéw ustug redukcji
zapotrzebowania

e nowelizacja ustawy Prawo energetyczne, w szczegdlnosci

w zakresie optymalizacji systemu wsparcia odnawialnych
zrédet energii i systemu wsparcia kogeneracji oraz innych
ustaw

wyniki postepowania wyjasniajgcego toczgcego sie przed
Prezesem URE wzakresie wydania $wiadectw
pochodzenia energii wytworzonej zbiomasy dla
niektorych oddziatbw PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. (,PGE GIEK S.A.").

decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT
oraz wynik rozstrzygniecia przez sad sporéw pomiedzy
Prezesem URE, a wytworcami z GK PGE uprawnionymi
do otrzymywania rekompensat w ramach Ustawy KDT
dotyczacych korekt rocznych kosztéw osieroconych za
lata 2009 i 2010 oraz korekt rocznych kosztéw powstatych
w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2009-
2012

kwestia wdrozenia dyrektywy o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazoéw cieplarnianych dla
krajowego porzadku prawnego — m.in. derogacje CO..
Obecnie proces pozyskiwania darmowych przydziatow
w zamian za realizacje inwestycji w Krajowym Planie
Inwestycyjnym dziata bez jednoznacznej podstawy
prawnej.

kwestia wdrozenia dyrektywy w sprawie efektywnosci
energetycznej (,EED”) do krajowego porzadku prawnego
kwestia wdrozenia taryfy jakosciowej w dystrybuciji,
w wyniku ktérej poziom przychodu regulowanego bedzie
uzalezniony od wskaznikéw SAIDI i SAIFI

projekt ustawy prawo wodne w zakresie natozenia
dodatkowych obcigzen finansowych na przedsiebiorstwa
energetyczne za  wykorzystanie wody na cele
energetyczne

mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporéw prawnych

Zagraniczne

regulacje pakietu klimatyczno-energetycznego 2030 —
ustalenia szczytu klimatycznego z pazdziernika 2014
roku, w szczegoélnosci: ustalenie co najmniej 40% celu
redukcji emisji CO,, 27% celu udziatu OZE, 27% celu
poprawy efektywnosci, mozliwos¢ przyznania bezptatnych
pozwolen do emisji CO, energetyce (tzw. derogacje),
mozliwo$¢  przydziatu $rodkdw na  modernizacje
energetyki. Istnieje koniecznos¢ wypracowania
szczegotowych zasad przydzielania pomocy.

e proces rewizji BAT (,najlepszych dostepnych technik”) —

niepewnos$¢ w zakresie przysztego poziomu norm emisiji
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SO, NOx, pytéw oraz nowych zanieczyszczen (w tym
rteci) od 2020 roku

e projekt dyrektywy NEC (,National Emission Ceilings”)
w sprawie krajowych limitbw emisji niektorych
zanieczyszczeh do powietrza i jego wplyw na sektor
elektroenergetyczny

e prace nad przytgczeniem Polski do mechanizmu market
coupling (tgczenia rynkéw)

7. Ryzyka i zagrozenia PGE S.A. i GK PGE

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak innych podmiotéow dziatajgcych
w sektorze elektroenergetycznym narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen,
zarowno zewnetrznych zwigzanych z otoczeniem rynkowym, regulacyjno-prawnym
jak i wewnetrznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci operacyjne;.

Do najwazniejszych ryzyk i zagrozen, na ktére narazona jest dziatalno$¢ Spoétki oraz
GK PGE naleza:

ryzyka rynkowe (produktowe) zwigzane z cenami i wolumenami oferowanych
przez Grupe produktow i ustug, w szczegdlnosci z:

e cena rynkowg energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych,

e wolumenem sprzedazy energii elektrycznej i ciepta,

e taryfami (cenami regulowanymi),

ryzyka majgtkowe zwigzane z rozwojem i utrzymaniem aktywow produkcyjnych
Grupy, w szczegoélnosci z:

e awariami,

e szkodami w majatku,

e rozwojem i inwestycjami,

ryzyka operacyjne zwigzane z realizacjg biezgcych procesédw gospodarczych
Grupy, w szczegolnosci z:

e  kosztami produkciji,

o produkcja energii elektrycznej i ciepta,

e gospodarowaniem paliwami,

e zasobami ludzkimi,

e dialogiem spotecznym,

ryzyka regulacyjno-prawne zwigzane z wypetnieniem przez Grupe wymogow
zewnetrznego i wewnetrznego otoczenia prawnego, w szczegolnosci z:

e zmianami prawa w systemach wsparcia,

wielkoscig zakupu PM i uprawnien do emisji CO2,

rekompensatami za rozwigzanie KDT,

ochrong srodowiska,

nieuregulowanym stanem prawnym nieruchomosci,

koncesjami,

dziataniami dyskryminujgcymi,

ryzyka finansowe zwigzane z prowadzong przez Grupe gospodarkg finansowa,
w szczegolnosci ryzyko:

e kredytowe,

e ptynnosci finansowej,

e stop procentowych,

e walutowe.
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Il. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ ORAZ OCENA SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

W PGE S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem. Systemy te obejmujg ogét rozwigzan, wypracowanych i wdrozonych przez
kadre kierowniczg i pracownikow Spétki, majgcych na celu uzyskanie racjonalnego
zapewnienia, ze cele biznesowe Spotki oraz poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych sg realizowane. Za ustanowienie tych systemow, w tym
wyznaczenie strategii ich rozwoju i funkcjonowania, odpowiada Zarzad Spotki.

Do kluczowych elementéw funkcjonujgcego w PGE S.A. systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem naleza:

e wbudowane w realizowane przez Spotke procesy, zautomatyzowane
i manualne, mechanizmy kontrolne ograniczajgce poziom ryzyk zwigzanych
z realizacja celéw biznesowych,

e realizowany w Grupie proces zarzadzania ryzykiem umozliwia w sposob
uporzgdkowany i kompleksowy - na bazie wspoélnego dla GK PGE podejscia -
identyfikacje, pomiar, monitorowanie oraz biezgce zarzadzanie finansowymi
i pozafinansowymi ryzykami wystepujgcymi w toku dziatalnosci biznesowej,
w szczegoblnosci limitowanie oraz kontrole istotnych, kwantyfikowalnych ryzyk
specyficznych przy wykorzystaniu koncepcji kapitatu ekonomicznego. Celem
tych dziatan jest utrzymywanie ryzyk, towarzyszacych dziatalnosci GK PGE
i majgcych istotny wpltyw na jej wartosé¢, na zrébwnowazonym poziomie,
w stosunku do zaktadanych celéw biznesowych, poprzez ograniczanie
negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan
wyprzedzajacych lub naprawczych.

PGE S.A. zarzadza GK PGE, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie
architektury zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegoélnosci ksztattuje
polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem, opracowuje i rozwija
wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace proces, okresla apetyt na ryzyko oraz
adekwatne limity, a takze monitoruje ich poziomy.

Odpowiedzialno$¢ za biezace zarzgdzanie ryzykami, stosownie do ustalonej
metodyki, spoczywa na tzw. wiascicielach ryzyk (spotkach GK PGE oraz
jednostkach organizacyjnych PGE S.A.).

e audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej
oceny systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. Audyt
wewnetrzny w PGE S.A. funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu
wewnetrznego opracowany stosownie do miedzynarodowych standardéw
profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje planowe
i dorazne zadania audytowe zaréwno w jednostce dominujgcej jak i w spotkach
GK PGE. Wyniki audytéw raportowane sg Zarzgadowi PGE S.A. Okresowo
(t. raz na pot roku) do Przewodniczacego Komitetu Audytu dziatajgcego
w ramach Rady Nadzorczej PGE S.A. sktadana jest informacja o wynikach
audytow  zrealizowanych ~w  okresie  sprawozdawczym. Nastepnie
Przewodniczacy Komitetu Audytu przekazuje je Radzie Nadzorczej PGE S.A.
Rekomendacje wynikajace z przeprowadzonych audytow s3g sukcesywnie
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wdrazane przez odpowiedzialne podmioty (spotki GK PGE, oraz komorki
organizacyjne PGE S.A.), a stan ich wdrozenia jest okresowo monitorowany.

e dedykowana funkcja kontroli dochodzeniowe] skupiajagca sie na wykrywaniu
naduzy¢ i prowadzeniu czynnosci wyjasniajgcych lub postepowan kontrolnych
w PGE S.A. oraz GK PGE;

e funkcja kontrolingu, w ramach ktorej, okresowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza
podlega ocenie pod katem racjonalnosci informacji w nich zawartych,
w szczegolnosci w kontekScie analizy odchylen od zatozen przyjetych
w planach finansowych.

W szczegdlnosci w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych PGE S.A.
stosuje nastepujgce narzedzia kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem:
procedury wewnetrzne regulujgce ten proces, mechanizmy zarzadzania systemami
informatycznymi  stuzgcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz
mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan
finansowych, =zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny
i zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym i inne elementy kontroli. Niezalezna ocena
rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz sprawozdan
finansowych spétek podlegajgcych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych
rewidentow. Do badania sprawozdan finansowych w kluczowych spétkach
w GK PGE za 2014 rok wybrano dwie firmy audytorskie. Do ich zadan nalezy
przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych oraz badanie wstepne i zasadnicze
sprawozdan rocznych. W GK PGE obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania
sprawozdan finansowych uwzgledniajgcy rowniez udziat Rad Nadzorczych. Ocena
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE S.A.
dokonywana jest przez Rade Nadzorczg. Sprawozdania jednostkowe spotek
podlegajacych konsolidacji oceniane sg przez Rady Nadzorcze tych spoétek.
Sprawozdania finansowe sa zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Raz w roku Rada Nadzorcza przyjmuje plan pracy Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc
w nim konieczno$¢ przedstawiania Radzie istotnych materiatéw opisujgcych sytuacje
finansowg Spotki, a takze informujgcych o ewentualnych ryzykach.

Rada Nadzorcza nadzoruje system kontroli wewnetrznej w Spotce gtéwnie poprzez
dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu. Gtéwnym celem dziatania
Komitetu Audytu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii
w sprawach lezgcych w zakresie jego dziatania, m.in.: badania prawidtowosci
i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych w PGE S.A.
i GK PGE oraz wspétpracy z biegtymi rewidentami Spotki.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania podejmowane przez PGE S.A.
w 2014 roku oraz system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem
funkcjonujacy w PGE S.A. w roku 2014.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej
spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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