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Szanowni Panstwo,

W obliczu globalnego wyzwania, jakim sg zmiany
klimatyczne, transformacja energetyczna stata sie
nieodtgczng czescig agendy politycznej i biznesowej.
Polska ma unikalng perspektywe na ten proces

i aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu globalnej
polityki klimatycznej.




Pamietam dobrze intensywne dyskusje na temat
przysztosci celéw klimatycznych i energetyki pod-
czas konferencji Stron UNFCCC organizowanych
w Poznaniu, Warszawie i Katowicach. Dzieki tym
wydarzeniom Polska stata sie jednym z liderow
W regionie, inspirujgc inne panstwa do podjecia
ambitnych dziatan na rzecz dekarbonizacji.

Wiele sie zmienito od czasu tych dyskusji. Rosna-
ce ceny energii, niestabilno$¢ dostaw oraz coraz
bardziej ambitne regulacje klimatyczne z jednej
strony sktaniajg do przyspieszenia transforma-
cji, z drugiej niosg ze sobg powazne wyzwania.
Rozwdj technologii odnawialnych zrédet energii,
magazynowania energii oraz inteligentnych sieci
stwarza perspektywe opracowania bardziej zréw-
nowazonego i bezpiecznego systemu energetycz-
nego. Wcielenie tego w zycie wymaga jednak
wiasciwych decyzji politycznych i biznesowych,
ktére podejmowac trzeba juz teraz.

Raport, ktéry Panstwu przedstawiamy, to po-
dréz od doswiadczen polskich konferencji kli-
matycznych do tegorocznej areny COP w Baku.
Pokazujemy, jak nasze doswiadczenia wpisujg sie
w szerszy kontekst transformacji energetycznej
na sSwiecie, zwtaszcza w ujeciu sprawiedliwej
transformacji. Omawiamy zaréwno wyzwania,

z ktorymi sie mierzymy, jak i rozwigzania, ktore
mogg postuzyé do osiggniecia celéw klimatycz-
nych w innych zakatkach globu.

Jednym z kluczowych wnioskéw ptyngcych z ana-
liz autorow raportu jest pilna potrzeba zwiek-
szenia inwestycji nie tylko w odnawialne zrédta
energii, ale réwniez w rozbudowe sieci dystrybu-
cyjnych oraz rozwoéj systemow magazynowania
energii. Aby skutecznie zintegrowac rosngcg ilos¢
energii pochodzacy ze zrédet odnawialnych, ta-
kich jak wiatr i stforice, niezbedne sg nowoczesne
i elastyczne sieci energetyczne. Z kolei magazyny
energii umozliwiajg stabilizacje systemu i wyko-
rzystanie nadwyzek produkcji energii w okresach
niskiego zapotrzebowania.

W Baku, podczas kolejnej konferencji COP, be-
dziemy mieli okazje podzieli¢ sie naszymi do-
swiadczeniami z innymi krajami i regionami.
Jestem przekonany, ze wspétpraca miedzynaro-
dowa jest kluczem do sukcesu w walce ze zmia-
nami klimatycznymi.

Wierze, ie wspdlnie mozemy stworzy¢ przy-
sztos¢, w ktdrej energia jest czysta, dostepna
i przystepna dla wszystkich.



Stawomir Staszak
Prezes Zarzadu
Energa SA

Kluczowym aspektem transformacji energetycznej
jest zapewnienie przeprowadzenia jej w bezpieczny
i sprawiedliwy sposodb.



Aby to skutecznie zrealizowaé, nalezy stworzy¢
odpowiednie ramy owych dziatann. Zwymiarowa-
nie tych ram moze okaza¢ sie jednak trudne na-
wet na poziomie jednego Panstwa. Przyktadem
jest Polska, Slask i wielokrotnie dyskutowane juz
wyzwania, z realizacjg ktérych mierzy sie ta cze$é
naszego kraju. Obszar Slaska historycznie silnie
skorelowany jest z rozwijanym tam przez dekady
przemystem wydobywczym. Dlatego tez szybka
transformacja jest tu utrudniona.

W celu skutecznego wdrozenia zatozen zielonej
transformacji potrzebne jest stosowanie podej-
$cia uwzgledniajacego lokalng specyfike oraz po-
trzeby, a wiec takze akceptowalnego spotecznie.
Warto tez podkresli¢, ze odpowiednio skonstru-
owane ramy dziatan, moggq sta¢ sie przyktadem,
z powodzeniem stosowanym nie tylko w odnie-
sieniu do innych regionow Polski, ale takze re-
alizowanych w innych krajach, mierzacych sie
z wyzwaniami klimatycznymi.

Nie oznacza to, ze pozostate regiony Polski, nieob-
cigzone bezposrednio kosztami spotecznymi trans-
formacji, s3 pozbawione ambitnych wyzwan. Pro-
cesy inwestycyjne wspétczesnego przedsiebiorstwa
energetycznego sg na tyle ztozone, ze wymagaja
systemowego podejscia do realizacji zatozen trans-
formacji energetycznej. Na tym polu mamy duzy
bagaz pozytywnych doswiadczen, z ktorych najwaz-
niejsze dotyczg procesow zwigzanych z moderniza-
Cjg oraz rozwojem sieci elektroenergetycznych.

Rozwdj sieci jest waznym elementem skuteczne;j
transformacji. Inwestowanie w rozwéj odnawial-
nych Zrédet energii, budowa kolejnych maga-
zynoOw energii czy inwestowania w badania nad
nowymi zeroemisyjnymi technologiami jej wy-
twarzania, sg istotne oraz niezwykle potrzebne.
Co warto zaznaczy¢, kluczowym wyzwaniem wy-
nikajagcym z trwajacego procesu transformacji
jest zagwarantowanie odpowiedniego tempa
rozwoju sieci elektroenergetycznych, zaréwno
dystrybucyjnych (lokalnych) jak i przesytowych
(krajowych i transgranicznych). Niezbedny jest
takze odpowiedni dobdr technologii stosowa-
nych do modernizacji sieci. Wszystko po to, aby
realizowac to przy pomocy skutecznych rozwig-
zan, gwarantujgcych zgodnos¢ z celami w zakre-
sie adaptacji oraz tagodzenia skutkdw zmian kli-
matycznych.

Kolejny szczyt klimatyczny z pewnoscig przynie-
sie nowe spojrzenie na dotychczasowe rozwaza-
nia zwigzane z usuwaniem barier zielonej trans-
formacji. Wazne jest korzystanie z posiadanych
doswiadczen oraz rozwigzan z sukcesem wdra-
zanych w uczestniczacych w tym wydarzeniu
krajach, w tym takze w Polsce. Niniejszy raport
przedstawia podsumowanie dziatan z sukcesem
podejmowanych do tej pory na gruncie polskim
oraz prezentuje wizje przysztych kierunkéw trans-
formacji oraz zadan, ktére znalazty sie na liscie
priorytetow jesli chodzi o jej realizacje.
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Podstawowy wniosek:

Na catym Swiecie potrzeba zwiekszy¢ naktady
na integracje odnawialnych zrédet energii
oraz magazynowanie energii.







POTRZEBY INWESTYCYJNE DO ROKU 2030/2050

Inwestycje juz zaplanowane

Region Potrzeby

133 mid USD

rocznie

600 mid USD

Swiat ;
rocznie

Prezydencja COP?, otworzyta zaproszenie do sktada-
nia zobowigzan szesciokrotnego wzrostu potencjatu
magazynowania na $wiecie - w poréwnaniu z pozio-
mem z 2022 roku oraz rozbudowe lub modernizacje
80 min km wszystkich sieci energetycznych.

Inwestycje w elastycznos¢ sieci sg na poczatku swoich
potrzeb. Scenariusz dtugoterminowy zaktada potrzeby
rzedu 800 mld USD rocznie inwestycji w sieci i maga-
zyny energii na $wiecie. Z tego powodu wybér tematu
jest optymalny zaréwno, jesli chodzi o miejsce (COP
w Baku), jak i czas, kiedy wchodzimy w dekade najbar-
dziej intensywnej dekarbonizacji (2025-35).

W tym potrzeby magazynowania

271 mld USD rocznie + 4 mld USD

w elastycznos¢ sieci np. w magazynowanie

Potrzeby inwestycyjne do roku 2030/2050

Do roku 2040 nastepuje drastyczny wzrost za-
potrzebowania na energie elektryczng, co ma
zwigzek z postepujacg elektryfikacja branz, ta-
kich jak transport czy sektor cieptowniczy.
Zgodnie z szacunkami KE, w 2040 r. w UE zapotrze-
bowanie siegnie ponad 5000 TWh, by w 2050 r. dojs¢
do prawie 7000 TWh. Dla poréwnania w 2022 r. zapo-
trzebowane na energie elektryczng w UE wyniosto ok.
2800 TWh.

Dostep do taniej energii elektrycznej stanowi o prze-
wadze konkurencyjnej gospodarki. Wspdlny rynek UE
wymaga harmonizacji réwniez w tym obszarze. Prze-

1  Ang. Conference of the Parties tj. Konferencja Stron Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu (UNFCCC)
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myst staje sie bardzo czuty na zawartos¢ sladu weglo-
wego w tancuchu dostaw.

Decyzje inwestycyjne biznesu

Projekty realizowane na catym swiecie majg wspdl-
ny kierunek — integracje odnawialnych Zrodet energii
(OZE), poprawe stabilnosci systemu oraz rozwdj ma-
gazynowania energii — choc skala inwestycji moze sie
rézni¢. Przyktadowo, Chiny, oprécz inwestycji w OZE
i magazyny energii, stawiajg na technologie atomowe
i integracje systemu na ogromnym obszarze. Japonia
natomiast rozwija technologie do transportu nosni-
kéw energii (pochodnych wodoru), co umozliwi han-
del nadwyzkami energii na duzg skale.

Transport to kolejny obszar transformac;ji. Elektryfika-
cja transportu kotowego oraz rozwdj systemoéw ma-
gazynowania energii stajg sie kluczowymi czynnikami
zmieniajgcymi relacje w sektorze energetycznym. Row-
niez inteligentne rozwigzania pokazuja, ze energetyka,
technologie informatyczne i transport (Vehicles to Grid,
autonomizacja) sg dotkniete rewolucjg transformacyj-
ng, co UE stara sie uregulowac¢ w nadchodzacych prze-
pisach, takich jak Al Act (EU Artificial Intelligence Act).

Konkurencyjnos¢ UE

W sytuacji, w ktorej zaréwno Chiny, jak i USA postawi-
ty na systemowe finansowe wsparcie rozwoju czystych
technologii, Europa, posiadajgca najbardziej rozbudo-
wane regulacje klimatyczne, staneta przed pytaniem
o to czy realizujgc ambicje zwigzane z osiggnieciem
celow klimatycznych chce jednoczesnie prowadzic¢
transformacje swojej gospodarki? W tym celu UE
moze utatwiac zbudowanie konkurencyjnego rodzime-
go przemystu baterii do samochodow elektrycznych,
pomp ciepta, elektrolizeréw, etc., lub tez importujac
te produkty i technologie z zagranicy, w szczegdlnosci
z Chin i USA, sfinansuje podobng transformacje poza
swoimi granicami.

W nowym cyklu politycznym instytucji UE, konkuren-
cyjnosé przemystu stanie sie kluczowym dziataniem za-
rowno dla komisarzy, jak i Parlamentu Europejskiego.
Kluczowe decyzje nie tylko bedg dotyczy¢ redystrybucji
srodkéw (nowy budzet wieloletni UE i nowe fundusze
sektorowe), ale takze sposobu ich pozyskania (Srodki
wtasne UE, publiczne, prywatne).

Polskie COPy

Raport przypomina dziatania podejmowane przez Pol-
ske w ramach przygotowan i prowadzenia spotkan kli-
matycznych — wiekszo$¢ obecnych uczestnikéw COP
ma wspomnienia z Poznania, Warszawy czy Katowic.
Kamienie milowe wyznaczone w Polsce postuzyty do
zbudowania architektury Porozumienia paryskiego
i jego implementacji.

Sama transformacja nie przychodzi bez kosztéw
oraz odczuwalnych zmian spotecznych. Dlatego
Polska jest szczegélnym miejscem, gdzie naj-

pierw dokonano przej$cia na gospodarke rynko-
wa, by nastepnie przygotowac sie do catkowitej
zmiany paradygmatu konsumpcji i produkcji.

Nowy sezon COPow

Dyskusje w Baku bedg swietng okazjg do ekspozycji
dziatan regionu, podobnie jak Polska dotknietego gte-
bokimi przemianami. Porozumienie paryskie stopnio-
wo bedzie wspomnieniem poprzedniego pokolenia
negocjatorow. Kolejny globalny przeglad zobowigzan
pokaze, ile kosztujg emisje CO> w réznych jurysdyk-
cjach — stopniowo moze wytoni sie mityczny global
carbon market.
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Tytutem wstepu

W Unii Europejskiej wida¢ efekty wdro-
zenia celéw klimatycznych na rok 2020.
W skali dekarbonizacji sektora energii,
stopniu rozwoju zrédet odnawialnych i wy-
sokich cen emisji CO2, méwimy o zmianach
bardzo widocznych. Cel redukcji emisji na
rok 2040, przesadzi o dziataniach w pozo-
statych sektorach gospodarki i przemystu.
Dlatego wazne stato sie poréwnanie roz-
wigzan i celéw klimatycznych przyjetych
w poszczeg6lnych jurysdykcjach. Dla sek-
tora energii kluczowe sg zaréwno zrédta
wytwarzania, jak i dystrybucja. Ze wzgle-
déw finansowych i technologicznych, spo-
s6b rozwigzania probleméw przytaczenia
nowych mocy wytwoérczych moze stano-
wic ,waskie gardto” w drodze do celu neu-
tralnosci klimatyczne;j.

Bez oddolnego sposobu kontrybuowania
do zbiorowego wysitku redukcji emisji
CO., nie bytoby nowoczesnego podejscia
do globalnego problemu zmian klimatu.
Jakakolwiek szansa na zaadresowanie tak
ztozonego i petnego wspotzaleznosci pro-
cesu, pojawita sie dopiero po wieloletniej
dyskusji miedzynarodowej. Niezaleznie
od globalizacji i rozwoju rynkéw Swiato-
wych — kazdy system prawny inaczej im-
plementuje zobowigzania klimatyczne.

Od czasu COP22 w Marrakeszu szczyt
klimatyczny jest miejscem zaréwno spo-
tkan dyplomatéow i negocjatoréw, ale

réwniez przedstawicieli biznesu, ktdrzy
poprzez udziat w wydarzeniach towa-
rzyszacych podejmuja solidarny udziat
w tzw. climate action — dziataniach na
rzecz zwalczania zmian klimatu. Powstata
nawet platforma? gdzie globalne kontry-
bucje moga zgtasza¢ nie tylko panstwa,
lecz réwniez firmy i organizacje.

Raport przypomina dziatania podejmo-
wane przez Polske w ramach przygoto-
wan i prowadzenia spotkan klimatycz-
nych — wiekszos$¢ obecnych uczestnikéw
COP ma wspomnienia czy to z Poznania,
Warszawy czy Katowic. Sama transforma-
cja nie przychodzi bez kosztéw oraz od-
czuwalnych zmian spotecznych, dlatego
Polska jest szczegdlnym miejscem, gdzie
negocjacje doprowadzity do osiggniecia
porozumienia w sprawie charakteru za-
mierzonych krajowych wkfadéw (i)NDCs
do nowego porozumienia (intended na-
tional contributions), jak réwniez spra-
wiedliwej transformacji. Oba osiggniecia
maja nadal znaczenie w nadchodzacym
sezonie negocjacyjnym. Przeglad glo-
balny (Global Stocktake) — stuzy temu,
zeby wszystkie gospodarki staty sie mniej
emisyjne. Odchodzenie od paliw kopal-
nych zadeklarowane w Dubaju, bedzie
teraz przedmiotem planowania realizacji
w Baku.

2 https://unfccc.int/climate-action/tracking-and-recognition/global-climate-action-portal
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POROZUMIENIE
GLOBALNE
POPRZEZ
DOBROWOLNE
KRAJOWE
WKLADY

Realizacja Porozumienia paryskiego oznacza
(rowniez) koniecznos¢ utworzenia nowej
polityki przemystowej.






Potrzeba stworzenia nowej,
europejskiej polityki
przemystowej

Realizacja Porozumienia paryskiego, a w szczegdlno-
Sci postulatu osiggniecia neutralnosci klimatycznej,
oznacza koniecznos¢ gruntownej przebudowy sposo-
bu w jaki dzi$ funkcjonujemy. Zaréwno rownowaga
emisji antropogenicznych oraz mozliwosci pochtania-
nia i usuwania emisji prowadza do osiggniecia celu
tzw. zerowej emisji netto, czyli zachowania poziomu
stezenia CO: w atmosferze na dotychczasowym po-
ziomie i uchronienia przed jego dalszym wzrostem.

Transformacja ku neutralnej klimatycznie gospodarce,
co oczywiste, obejmie sektor energii, jej wytwarzania
i dostarczania, ale jest jednocze$nie sposobem na
stworzenie wartego biliony dolaréw rynku na produk-
ty i ustugi. Nie znamy jeszcze wszystkich rozwigzan
technologicznych jakie bedg potrzebne do zbudowa-
nia neutralnej klimatycznie gospodarki. Ale juz dzi$
rozpoczat sie wyscig o to, ktéra z globalnych gospoda-
rek bedzie umiata zbudowa¢ przewagi konkurencyjne
oparte o rozwdj zero i nisko-emisyjnych technologii
i ich przemystowe zastosowania.

Stawka w tym wyscigu jest przede wszystkim zbudo-
wanie trwatych podstaw konkurencyjnosci gospodar-
ki na kolejne dekady. Do tradycyjnego wymiaru kon-
kurencyjnosci przemystu, jakim od zawsze byta cena
produktéw, dochodzg nowe, jakimi sg wptyw procesu
produkcji na klimat i Srodowisko naturalne i to czy sam
produkt mozna zaliczy¢ jako przyjazny dla sSrodowiska i
klimatu. Aby sprostac konkurencji na rynku globalnym,
nalezy zapewnic, aby $lad weglowy produktéw i ustug
byt o ile to mozliwe zerowy lub jak najmniejszy. Unia
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Europejska jako pierwsza, juz w 2019 roku, zadeklaro-
wata, ze doprowadzi do neutralnosci klimatycznej do
2050 roku.

Dotychczasowe europejskie podejscie do polityki kli-
matycznej polegato na tym, ze Unia Europejska wpro-
wadzata zobowigzania prawne, a biznes (w szczegdl-
nosci przemyst) sie do nich dostosowywat. W drugiej
potowie 2024 r. widzimy jednak wyraznie deficyty do-
tychczasowego podejscia. Po pierwsze, w odniesieniu
do bardzo wielu technologii, ktére umozliwig realiza-
cje celu neutralnosci klimatycznej, Europa pozostata
w tyle, w poréwnaniu do swoich konkurentéw gospodar-
czych, w szczegdlnosci do Chin i USA. Po drugie, brak sys-
temowego finansowego wsparcia produkcji Clean-Tech,
jest powodem braku konkurencyjnosci produktéw Made
in Europe. Znakomitym przyktadem jest historia produk-
cji paneli fotowoltaicznych, ktéra swoje poczatki miatfa
w Europie i Stanach Zjednoczonych, a ktéra z czasem, ze
wzgledu na nizsze koszty pracy, ale takze, ze wzgledu na
system subsydiéw, przeniosta sie do Chin.

Dzi$ podobne zjawisko dotyka przemystu motoryzacyj-
nego. Europejski przemyst baterii i samochodéw elek-
trycznych pozostaje technologicznie i kosztowo w tyle
za swoimi chinskimi i amerykanskimi konkurentami.
Powodéw jest co najmniej kilka, np. wyzsze standardy
zatrudnienia w Europie na pewno nie utatwiajg zwy-
ciestwa w wojnie cenowej, ale subsydia, bedace cze-
Scig polityk przemystowych, zaréwno w Stanach Zjed-
noczonych, jak i w Chinach, powodujg, ze europejski
przemyst przestaje by¢ konkurencyjny.

Nalezy mieé¢ nadzieje, ze w trakcie zaczynajgcej sie
kadencji instytucji europejskich, zaréwno Parlamentu
Europejskiego, jak i Komisji Europejskiej, ustanowiona
zostanie europejska polityka przemystowa, odpowia-
dajaca na wyzwania globalnych konkurentéw przemy-



stu europejskiego, w szczegdélnosci Chin i USA. To-
czace sie w Brukseli dyskusje coraz gtosniej mowig
rowniez o celowosci wspdlnego zadtuzania sie. Raport
M. Draghiego wskazuje kilka rozwigzan na wzmoc-
nienie europejskiej konkurencyjnosci. Jednoczesnie
podkresla, iz koszt energii elektrycznej dla prze-
mystu jest obecnie o 158% wyzszy niz w USA, oraz
0 345% wyzszy, gdy méwimy o gazie.® Kolejne decyzje
powinny zapas$¢ wraz z decyzjami co do struktury no-
wej perspektywy finansowej UE.

Zapowiedz Przewodniczacej, Ursuli von der
Leyen, stworzenia nowej polityki przemysto-
wej (Clean Industrial Deal) oraz utworzenie
Europejskiego Funduszu Konkurencyjnosci (Eu-
ropean Competitiveness Fund) budzi nadzieje,

ze Europa nie tylko obroni swoje miejsce na
przemystowej mapie swiata, ale poprzez roz-
woj zero-emisyjnych technologii przyspieszy
globalny proces dochodzenia do neutralnosci
klimatyczne;j.

Chiny zobowigzaty sie do osiggniecia szczytu swoich
emisji do roku 2030 i do osiggniecia celu neutralnosci
klimatycznej do roku 2060, czyli o catg dekade pdzi-
niej niz Unia Europejska. Czternasty Plan Piecioletni
Chin, na lata 2021-2025 zaktada rozwdj technologii
odnawialnych Zrédet energii oraz zwiekszenie udziatu
OZE. Zaktada on, miedzy innymi, rozwdj infrastruktu-
ry energetycznej, transportowej, rozwdj transportu
publicznego i elektrycznego, w tym w szczegdlnosci
infrastruktury do tadowania pojazdéw elektrycznych,
a dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej za-
ktadajg zmniejszenie zuzycia energii w przemysle, bu-
downictwie i transporcie.

3 Raport M. Draghi https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-com-
petitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en
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Obecnie Chiny staty sie najwiekszym $wiatowym pro-
ducentem samochoddéw elektrycznych. Wieloletnie
wsparcie finansowe dla rozwijajacego sie w Chinach
przemystu czystych technologii zaowocowato pryma-
tem technologicznym chinskich producentéw baterii
do samochoddéw elektrycznych, ktory spowodowat
trzesienie ziemi w sSwiatowym przemysle motory-
zacyjnym. Woczes$niej podobny proces miat miejsce
w odniesieniu do rynku producentéw paneli fotowol-
taicznych.

W celu zbudowania silnego, amerykanskiego przemy-
stu opartego o clean-tech, a takze w odpowiedzi na sys-
temowe wsparcie jakie Chiny udzielajg swojej gospo-
darce, w potowie roku 2022, administracja Prezydenta
J. Bidena wprowadzita w zycie Inflation Reduction Act
(IRA). Pierwotnie IRA zaktadat wsparcie w wysoko-
$ci blisko 370 miliardéw dolaréw dla amerykanskiego
przemystu opartego o czyste technologie, w rzeczywi-
stosci zakres udzielanych subsydiéw moze okazac sie
znacznie wiekszy, ze wzgledu na brak mechanizmow
kontrolnych udzielanego wsparcia w postaci kredytéw
podatkowych. Warunkiem uzyskania wsparcia jest ulo-
kowanie produkcji na terenie Stanéw Zjednoczonych.

Jedna z gtéwnych zalet amerykanskiego systemu po-
lega na tym, ze jest on skierowany na dofinansowanie
kosztéw operacyjnych, w sytuacji, gdy np. system eu-
ropejski charakteryzuje sie skomplikowanym, najcze-
Sciej konkursowym procesem przyznawania wsparcia,
koncentrujgc sie na wsparciu jedynie kosztow inwesty-
cyjnych.

W sytuacji, w ktérej zaréwno Chiny, jak i USA postawi-
ty na systemowe finansowe wsparcie rozwoju czystych
technologii, Europa, posiadajgca najbardziej rozbudo-
wane regulacje klimatyczne, staneta przed pytaniem

Do zalet amerykanskiego systemu nale-
2y zaliczy¢ jego uproszczony, pozbawio-
ny procedur administracyjnych, sposéb
udzielania pomocy. Aby uzyskaé wsparcie,
przedsiebiorca jest zobowigzany do poin-

formowania administracji podatkowej
o wielkosci produkgcji, a nastepnie, zgod-
nie z odpowiednimi algorytmami otrzy-
muje, okreslong w prawie, ilos$¢ kredytow
podatkowych.

0 to czy realizujagc ambicje zwigzane z osiggnieciem
celow klimatycznych chce jednoczesnie prowadzié
transformacje swojej gospodarki? W tym celu UE
moze utatwiac zbudowanie konkurencyjnego rodzime-
go przemystu baterii do samochoddéw elektrycznych,
pomp ciepta, elektrolizeréw, etc., lub tez importujac
te produkty i technologie z zagranicy, w szczegdlnosci
z Chin i USA, sfinansuje podobng transformacje poza
swoimi granicami.
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ZAANGAZOWANIE
POLSKI

W PROCES
KLIMATYCZNY

Polska jako jedyne panstwo na swiecie goscito
trzykrotnie Konferencje Stron UNFCCC.
Réwniez jako jedyna czterokrotnie
sprawowata prezydencje COP, od poczatku
procesu klimatycznego, wywodzacego sie ze
Szczytu Ziemi w Rio w latach 90.
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Osiagniecia COP14
w Poznaniu i COP19
w Warszawie (WIM)

Poznanska Strategia Transferu Technologii’

Podczas 14. Konferencji Stron w Poznaniu w 2008 r.
zostata przyjetastrategia, ktora umozliwita wprowadzenia
ram technologicznych do procesu klimatycznego. Dzieki
Poznanskiej Strategii — Ciatlo Pomocnicze Konwengji
ds. Implementacji (Subsidiary Body, SBI) mogto
kontynuowac prace—praktycznie do dnia dzisiejszego.

COP14 miat miejsce w przestrzeni Targdéw Poznan-
skich. Przygotowania oraz prace COP14 prowadzit
prof. Maciej Nowicki, minister srodowiska w latach
2007-2010. Pierwszym dedykowanym do swojej
roli ambasadorem klimatycznym byt Janusz Reiter.

W ramach ciekawostki warto odnotowaé, ze zapo-
czgtkowany w Poznaniu wzor graficzny, zostat réwniez
w wielu odmianach wykorzystany w kolejnych logo
COPow.

Warszawski Miedzynarodowy Mechanizm
ds. Strat i Szkod®

WIM jest kolejnym przyktadem na wktad polskich
negocjatorow do procesu klimatycznego. WIM zostat
potwierdzony w Porozumieniu paryskim, a obecnie
sg konkludowane dyskusje co do jego finansowania
oraz faktycznego udzielania pomocy regionom do-
tknietym przez straty klimatyczne, podnoszenie sie
poziomu oceandw oraz kleski zywiotowe.

10 lat funkcjonowania mechanizmu WIM obrosto juz
raportami oraz praktykg. Oficjalna strona UNFCCC
potwierdza, iz temat bedzie rozbudowywany w przy-
sztosci i stanowi jedng z osi dyskusji na nadchodzgce
posiedzenia Konwencji®.

4 ang. Poznan Strategic Programme on Technology Transfer
5 ang. Warsaw International Mechanism for Loss and Damage

6  WIM mechanism for Loss and Damage https://unfccc.int/topics/adaptation-and-resilience/workstreams/loss-and-damage/warsaw-international-mechanism#First-10-years-of-WIM



Warszawskie Ramy Mechanizmu REDD+’

W czasie COP19 w Warszawie miato miejsce dokon-
czenie ram instytucjonalnych dotyczacych przeciw-
dziatania wylesianiu oraz programu REDD+2. Jest to
miedzynarodowy mechanizm majacy na celu ogra-
niczenie emisji gazow cieplarnianych poprzez re-
dukcje wylesiania i degradacji laséw (zwtaszcza tro-
pikalnych), powigzany z systemem finansowania.

Warszawskie Ramy dla REDD+ (WFR) ustanowity so-
lidne i kompleksowe podstawy dla skutecznej i trwa-
tej realizacji dziatan REDD+, dazac jednoczesnie do
zachowania integralnosci srodowiskowej oraz osig-
gniecia wymiernych rezultatow. Kluczowym elemen-
tem WFR sg zasady dotyczgce pomiaru, raportowa-
nia i weryfikacji (MRV) emisji i pochtaniania gazéw
cieplarnianych, ktére stanowig niezbedne narzedzie
do powigzania dziatann REDD+ z finansowaniem opar-
tym na wynikach.

COP19 miat miejsce 11-23 listopada 2013 roku na
Stadionie PGE Narodowym. Logistyczne sukcesy Pol-
ski do dzisiaj niejako pozostajg wyznacznikiem stan-
dardu organizacji COP®.

Przewodniczgcym konferencji COP19 byt Marcin Ko-
rolec, 6wczesny minister srodowiska, ktéry rdwniez
przewodniczyt polskiej delegacji w czasie COP w Dur-
banie w 2011 roku. W czasach petnienia urzedu ktadt
szczegolny nacisk na tematy dekarbonizacji, elektro-
mobilnosci, a takze w pdzniejszym okresie angazowat
sie w dyskusje wokét Zielonego tadu i Nowego tadu
Przemystowego.

— . —
U CLIMATE CHAMGL
COMFERDNCE

POZMAN 2008
POILARMD . -» '

f—-"'"_""'--.\ l'.‘ -

KONFERENCJA NARODOW
ZJEDNOCZONYCH

W SPRAWIE ZMIAN KLIMATU

COP19/CMP@9

WARSZAWA 2013

Poznanska Strategia Transferu Technologii ode-
grata kluczowa role w globalnym wysitku na
rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycz-

nym, koncentrujac sie na transferze technologii
i wspieraniu krajow rozwijajacych sie w adapta-

cji do nowych wyzwan klimatycznych. Jego zna-
czenie polega na stworzeniu struktury i narzedzi
niezbednych do skutecznej wspoétpracy miedzy-
narodowej w dziedzinie technologii klimatycz-
nych.

7  ang. Warsaw Framework REDD+ (WFR)

8 ang. Reducing Emissions From Deforestation And Forest Degradation and the Role of Conservation, Sustainable Management of Forests, and Enhancement of Forest Carbon Stocks —

Ograniczenie emisji spowodowanych wylesianiem i degradacjg laséw oraz rola ochrony, zréwnowazonej gospodarki lesnej i zwiekszania leSnych zasobdw wegla

9 UNFCCC How to COP https://unfccc.int/resource/docs/publications/how_to_cop_unfccc.pdf
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Droga do Paryza przez Szczyt w Warszawie

Proces wypracowywania Porozumienia paryskiego (PP), ktére byto pierwszym
globalnym porozumieniem klimatycznym, trwat wiele lat. Szczegdlng role
w tym procesie odegrat COP19 w Warszawie, w 2013 roku, kiedy to panstwa
negocjujgce uzgodnity, ze przyszta umowa globalna, realizujac wspdlny cel walki
ze zmianami klimatycznymi, bedzie oparta o polityki krajowe, tzw. kontrybucje
INDCs (Intended Nationally Determined Contributions) jako filar nowego
porozumienia.

Po przyjeciu Porozumienia paryskiego w 2015 r. wktady te zostaty przeksztatcone
w formalne wktady krajowe Stron do porozumienia — NDCs. W ten sposdb zostata
rowniez przesgdzona natura prawna umowy miedzynarodowej, ktérej celem byto
przezwyciezenie ograniczen Protokotu z Kioto (zobowigzania jednostronne).

W latach 2010 — 2014 negocjatorzy spotykali sie na wszystkich szczeblach i wyda-
rzeniach miedzynarodowych, wtaczajac w to szeféw panstw i rzgddéw na poczatku
COP6w czy w czasie Zgromadzenia Ogdélnego ONZ w Nowym Jorku. Nawet papiez
Franciszek wydat encyklike Laudato Si, w ktérej popierat globalne porozumienie
w trosce o Wspdélny Dom, jakim jest nasza planeta.

Podczas COP19 w Warszawie ustalono harmonogram dalszych negocjacji oraz za-
rysowano kierunki, ktére miaty doprowadzi¢ do wypracowania globalnego poro-
zumienia w sprawie klimatu. Osiggnieto réwniez zwiekszone zaangazowanie sek-
tora prywatnego i spotecznego, co uwidocznito sie w zmianie ksztattu procesu juz
po przyjeciu Porozumienia paryskiego.

Decyzja Unii Europejskiej z 2014 roku o redukcji emisji o co najmniej 40%

do 2030 roku, stanowigca europejska zamierzong kontrybucje (INDC) przy-
czynita sie do sukcesu COP w Paryzu.

Pierwszy krok wykonany przez UE dat sygnat, ze w Paryzu mozna ,wreszcie” finali-
zowac porozumienie. Szczegdlny dobrowolny charakter Porozumienia paryskiego
pozwolit na utrzymanie wszystkich najwazniejszych gospodarek $wiata w zasiegu
porozumienia.
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WDROZENIE
POROZUMIENIA
PARYSKIEGO

Porozumienie paryskie weszto w zycie

4 listopada 2016 roku (po odpowiedniej
liczbie ratyfikacji), a w Katowicach

w 2018 roku zostat przeprowadzony
pierwszy Dialog Pomocniczy - czyli
prébny przeglad zobowigzan wszystkich
Stron Porozumienia.






filiiidididiii
UL R T T ;
1llllﬁllr""ﬂt'f LARRNRRANIL HFiHlﬂfM!HﬂHr
I :.-'F 1 |
THEHLL “iib PR LR
= .ﬁiulilh}h“ 1NN

:mJL. RESR 3 dNSRNE SRR "'l
I-l““”* _H"”-lh | iL‘ Irl i- - liiill"' ¥a.
L LU PR L Jf.r- [ARARES NN

32



Reguty wdrazajgce
Porozumienie paryskie
- Katowice Rulebook

Miarg sukcesu dziatan polskiej prezydencji COP24 byt
tzw. Katowice Rulebook!® czyli pakiet decyzji gwaran-
tujacych implementacje PP w najblizszych dziesiecio-
leciach.

Wytyczne z Katowic dotyczyly prawie catego porozu-
mienia, uzgodniono m.in.: nowy system oceny reduk-
cji emisji podejmowanych przez Strony oraz dopre-
cyzowanie globalnego przeglagdu zobowigzan (Global
Stocktake GST).

Katowicki komitet ekspercki ds. wdrazania
srodkow zaradczych dziatan klimatycznych'!

Kolejnym z sukceséw Pakietu z Katowic (odzwiercie-
dlonym w nazwie) jest mechanizm badajgcy skutki tzw.
response measures wdrazania polityki klimatycznej.
Instrument jest wazny dla panstw, ktérych gospodar-
ka drastycznie zmienia sie w ramach dekarbonizacji,
gdyz tracg na przyktad dochody z produkcji/eksportu
paliw kopalnych. Te panistwa byty widoczne nie tylko
w Katowicach jako siedzibie przemystu weglowego, ale
takze w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, czy teraz
w Baku. Mozna dopowiedzie¢, iz powotanie komitetu
jest czescig Swiadomej Sprawiedliwej Transformacji
(Just Transition).

COP24 miat miejsce w dniach 2-14 grudnia 2018
roku w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym
Spodek®>*3. Polska Prezydencja podczas szczytu pro-
wadzita dyskusje wokoét trzech kluczowych tematéw:
cztowieka, technologii i przyrody.

Katowicki rulebook - jako osiggniecie COP24, wzmacnia porozumienie paryskie i otwiera

drzwi do wdrazania dziatan na rzecz klimatu na catym Swiecie” - powiedziata szefowa ONZ
ds. klimatu Patricia Espinosa.

10  Parlament Europejski - Wynik Katowic https://epthinktank.eu/2019/01/14/cop24-climate-change-conference-outcomes/

11  ang. Katowice Committee of Experts on the Impacts of the Implementation of Response Measures)

12 MCK Katowice COP host https://www.spodekkatowice.pl/pl/wiadomosci/cop-24-oficjalnie-zainaugurowany-w-miedzynarodowym-centrum-kongresowym-i-spodku-w-katowicach,1214.html
13 Oficjalna strona gospodarzy COP24 jest niedostepna https://pl.wikipedia.org/wiki/Konferencja_Narod%C3%B3w_Zjednoczonych_w_sprawie_Zmian_Klimatu,_Katowice_2018
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Sprawiedliwa Transformacja
post COP24

Przyjecie Porozumienia paryskiego potwierdzito
nie tylko kierunek transformacji, ale réwniez jej
sposob. Dla uczestnikow procesu stato sie jasne,
iz transformacja powinna odbywaé sie w sposob
zrownowazony spotecznie i gospodarczo.

Adresowanie zmian klimatu jest procesem kosztow-
nym spotecznie. Regiony, ktére przeszty od gospodarki
centralnie planowanej do gospodarki rynkowej, pono-
sity koszty tej transformacji przez kilka dziesiecioleci.
Dlatego szczegdblna wrazliwosc dotyczy kolejnego okre-
su transformacji, od gospodarki rynkowej do zréwno-
wazonego rozwoju. Skutki ekonomiczne mogg nadal
powodowaé znaczne efekty redystrybucyjne. Struk-
turalne zmiany stanowig element napieé spotecznych
i moga generowac polityczne i spoteczne konsekwen-
cje, przeciwne zatozeniom walki ze zmianami klimatu
i ochrony srodowiska naturalnego. Dodanie ,,sprawie-
dliwej” do transformacji ma zapewnic ochrone zwtasz-
cza aspektéw spotecznych.

Region Slaska w Polsce, ze wzgledu na odchodzenie od
paliw kopalnych, jest szczegélnie narazony na struk-
turalne bezrobocie oraz inne zaniedbania wynikajace
z drastycznych zmian gospodarczych. Nie jest to przypa-
dek odosobniony, gdyz podobne historie wystepujg na
Swiecie — w bardziej lub mniej udanym ksztatcie trans-
formacji (Sheffield w Wielkiej Brytanii, Charleroi w Bel-
gii, Ruhr w Niemczech). Dlatego przedstawiciele panistw
Konwencji klimatycznej przyjeli ze szczegdlnym uznaniem
Slaska Deklaracje zaproponowang w Katowicach - Silesia
Declaration on Solidarity and Just Transition. Odwotu-
je sie ona rowniez do chlubnej tradycji Polski, wktadu
w Swiatowy rozwdj spoteczny, poprzez przywotanie
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aspektu solidarnosci, tak waznego ze wzgledu na nie-
ustanny konflikt towarzyszacy rozwojowi. Zaréwno
w skali geopolitycznej, jak i spotecznej— polskie $rodo-
wiska zwigzkéw zawodowych i Solidarnos¢ przyczynity
sie do pokojowej transformacji w regionie Europy Sro-
dowej oraz zakoriczenia Zimnej Wojny, ktéra dzielita
kontynent od Szczecina po Triest.*

Gtéwne watki Slaskiej Deklaracji Solidarnej i Sprawie-
dliwej Transformacji to osiggniecie poparcia spofecznego
wobec celéw Porozumienia paryskiego, przyjecie kamienia
milowego w ochronie pracownikéw w dziataniach reduku-
jacych globalne emisje (nawotywanie do tworzenia jako-
sciowych i godnych miejsc pracy), udziat dialogu spotecz-
nego w wypracowywaniu dalszych postanowien.

WSsrdd istotnych organizacji zainteresowanych lub wspiera-
jacych deklaracje pozostajg Swiatowe i europejskie zwigzki

Wazine aby podkresli¢, iz moment, w ktérym
Slaska Deklaracja zostata przyjeta, stanowi
rowniez moment rozpoczecia obowigzywania

Porozumienia paryskiego. Przyjete kluczowe
porozumienie klimatyczne, poprzedzone wielo-
letnimi negocjacjami, adresuje fundamentalny
problem walki ze zmianami klimatu.

zawodowe (ITUC, ETUC oraz IndustriAll), Komisja Europej-
ska i Rada Unii Europejskiej, wiodgce think tanki i media.

Deklaracja z Katowic uzupetnia wymiar spoteczny wal-
ki o zmiany klimatu, bierze pod uwage koszty i wysi-
tek, ktory poniosg poszczegdlne grupy spoteczne i jed-
nostki. W wymiarze politycznym zapewnia tak wazne
poparcie spoteczne i polityczne dla dziatan rzadéw
i organizacji miedzynarodowych. Od tego momentu
wdrazanie Porozumienia paryskiego zyskuje wymiar
solidarnosciowy, ktdry powraca na kolejnych COPach
w nowych odmianach i uzupetnieniach. Bedzie on
réwniez obecny w czasie spotkan w Baku oraz Belem.

Konsensus ZEA oraz biezace
watki energetyczne

Szczyt w Dubaju w 2023 r. zakonczyt sie przyjeciem tzw.
Konsensusu z ZEA (The UAE Consensus). Jest to dosy¢
innowacyjna formufa, jednak odzwierciedla typowy
sposob procedowania w negocjacjach ONZ gdzie decyzje
zapadajg przy porozumieniu wszystkich paktujacych Stron.

Uzyskanie takiej zgodnosci jest bardzo wymagajace dla-
tego proces czasami jest krytykowany za jego powolnos¢.
Arabska Prezydencja COP dbata jednak o to, by wszyst-
kie Strony byty autorami Konsensusu. Potocznie méwimy
réwniez o energetycznym dealu, gdyz po raz pierwszy
w historii miedzynarodowych negocjacji klimatycznych,
prawie wszystkie kraje zgodzity sie na ,,przejscie od paliw
kopalnych” jako gtéwnego czynnika zmian klimatycznych.

Paragraf 28 Konsensusu, przyjetego w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, podkresla zobowigzanie do stop-
niowego odchodzenia od paliw kopalnych w syste-
mach energetycznych w sposéb sprawiedliwy, upo-
rzadkowany i réwny.

Transformacja ujeta w Konsensusie obejmuje potrojenie
mocy odnawialnych zrédet energii i podwojenie efektyw-
nosci energetycznej do 2030 roku, zatrzymanie wylesia-
nia oraz redukcje emisji gazéw innych niz CO.. Konsensus
ma na celu osiggniecie szczytu emisji do 2025 roku, aby
utrzymac cel ograniczenia wzrostu temperatury do 1,5°C
oraz dostosowanie przeptywéw finansowych do tych ce-
6w klimatycznych. Ponadto, podkresla operacjonalizacje
(osiggniecie pierwszych efektdw) Funduszu na rzecz Strat
i Szkdd, aby wspieraé tych, ktérzy sg najbardziej dotknieci
zmianami klimatycznymi.

14 https://www.polskieradio.pl/39/156/artykul/1066814,zelazna-kurtyna-przemowienie-winstona-churchilla-w-fulton
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United Arab Emirates
Just Transition Work Programme

Program Pracy na rzecz Sprawiedliwej Transformacji przyjety w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich jest inicjatywa przyjeta podczas COP28
w Dubaju, ktéra ma na celu wspieranie sprawiedliwej transformacji
w kierunku niskoemisyjnej gospodarki zgodnie z celami Porozumienia
paryskiego.

Kluczowe Zatozenia Programu dotycza wiasnie Sprawiedliwej Trans-
formacji - program ktadzie nacisk na sprawiedliwe i rGwne przejscie od
paliw kopalnych do odnawialnych Zzrodet energii. Zaktada organizacje co
najmniej dwdch dialogéw rocznie, aby umozliwi¢ wymiane doswiadczen
i najlepszych praktyk miedzy krajami oraz zainteresowanymi Stronami.

Pierwszy dialog odbyt sie w czerwcu 2024 roku, a kolejny bedzie miat miej-
sce przed COP29 w Baku. Zasadniczo bazuje na Deklaracji Just Transition
z Katowic. Zjednoczone Emiraty Arabskie zobowigzaty sie do wspierania
finansowego i technicznego krajow rozwijajgcych sie w ich dgzeniach do
osiggniecia celdw klimatycznych i Sprawiedliwej Transformacji.

Program Pracy na rzecz Sprawiedliwej Transformacji w Zjedno-
czonych Emiratach Arabskich jest istotnym krokiem w globalnych
wysitkach na rzecz zrownowazonego rozwoju i walki ze zmianami

klimatu, podkreslajagcym koniecznos¢ rownoczesnego uwzgled-
niania aspektow spotecznych i gospodarczych transformacji ener-
getyczne;.
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Z Dubaju do Baku - gtéwne watki
energetyczne

Porozumienie zawarte w Dubaju co do paliw kopalnych, stanowi przetom,
na ktérym planujg budowac kolejne prezydencje COP. Nie wszystkie watki
zostaly jednak zaadresowane w czasie COP28, dlatego w Azerbejdzanie
beda kontynuowane niedokonczone kwestie. Zagadnienia finansowe za-
tem moga stac sie gtdwnym tematem.

Gtéwne watki dotykajace energetyki podczas COP29 w Baku

Nowy cel finansowania klimatycznego

Konferencja przygotowata grunt pod nowy cel finansowania klimatyczne-
go, ktdry zastgpi zobowigzanie do przekazywania 100 miliardéw dolaréw
rocznie krajom rozwijajacym sie, pierwotnie uzgodnione w 2009 roku.
Zobowigzania dotyczace redukcji emisji i odnawialnych zrédet energii
Pojawity sie nowe miedzynarodowe zobowigzania®® do redukcji emi-
sji przez firmy naftowe i gazowe - BP, Shell, ExxonMobil, TotalEnergies,
Chevron i Saudi Aramco — w tym emisji metanu i wiekszej transparent-
nosci.

Wspdtpraca regionalna i mate panstwa wyspiarskie

Prezydent Azerbejdzanu llham Aliyev podkreslit znaczenie wsparcia dla
matych wyspiarskich panstw rozwijajgcych sie (SIDS), ktére sg szczegdl-
nie narazone na skutki zmian klimatu. Zobowigzat sie do uczynienia ich
problemow centralnym punktem COP29.

Inicjatywy

Wsrod planowanych projektow sg korytarze zielonej energii, czysty wo-
dor, zielone magazynowanie energii oraz przyspieszenie dziatan klima-
tycznych w turystyce. Te inicjatywy majg na celu zwiekszenie udziatu sek-
tora prywatnego w finansowaniu dziatan klimatycznych.

Promowanie pokoju poprzez ,,COP rozejmowy”

W ramach inspiracji pochodzacych od igrzysk olimpijskich, Azerbejdzan
wezwat do globalnego rozejmu na czas trwania konferencji, aby skupié
sie na dziataniach klimatycznych i zmniejszeniu emisji zwigzanych z dzia-
taniami militarnymi.

Zobowigzania sektora paliwowego https://www.ogci.com/news/ogci-cop28-oil-gas-decarbonization-charter-an-import-
ant-milestone-for-the-industry
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Zastosowanie zielonej
energii i transformacji
w Baku

To co sie wydarzy w Baku — bedzie budowane na roz-
wigzaniach poprzednich COPéw. Negocjatorzy beda
koncentrowali swojg uwage na kolejnym cyklu am-
bicji oraz wdrozeniu elementow $wiatowego handlu
emisjami, czyli rynkéw CO: oraz na:

* Funduszu strat i szkéd:
Potrzeba zwiekszenia finansowania do 2030 roku.
= Globalnym celu adaptacyjnym:
Potrzeba skonkretyzowania celéw i zobowigzan
finansowych.
= Systemach zywnosciowych i rolnictwie:
Ponad 134 kraje zobowigzaty sie do budowania
bardziej odpornych systeméw zywnosciowych,
wspieranych przez plan dziatania FAO ONZ na rzecz
osiggniecia bezpieczenstwa zywnosciowego w ra-
mach ograniczenia wzrostu temperatury do 1,5°C.

Prezydencja azerska z kolei bedzie promowata ele-
menty zielonej transformacji, zwiekszenia udziatu OZE
w skali $wiatowej oraz sprawiedliwej transformacji,
ktora jest wazna dla wszystkich panstw, niezaleznie od
ich kondycji finansowej i gospodarcze;.

Azerbejdzan korzystajgc z dobrych praktyk, podkre-
$lit juz swojg koncentracje na energii odnawialnej
i zielonej transformacji: Azerbejdzan zobowigzat sie
do rozwijania swojego potencjatu energii odnawial-
nej w ramach strategii redukcji emisji gazéw cieplar-
nianych o 40% do 2050 roku. Kraj ten planuje zwiek-

szy¢ zdolno$¢ wytwarzania energii odnawialnej do
30% do 2030 roku i podczas COP zaprezentuje swoje
inicjatywy w zakresie zielonej energii, w tym projek-
ty zwigzane z energig wiatrowg, wodng, stonecznag
i zielonym wodorem. Punkt startowy tego kraju ba-
zuje przede wszystkim na gazie w produkcji energii
elektrycznej oraz eksporcie ropy. Obecnie emisje CO:
Azerbejdzanu sg w tendencji wzrostowej wzgledem
roku bazowego 2000%°.

Tym bardziej nalezy docenié¢, zar6wno sam fakt
goszczenia COP w Azerbejdzanie jak i szerokie
zrozumienie stanowisk uczestnikow negocjaciji.
Planowane w trakcie COP29 spotkania politycz-

ne na wysokim szczeblu majg na celu ocene
barier w rozwoju NDC i omdwienie wsparcia
potrzebnego do zapewnienia sprawiedliwej
transformacji klimatycznej.

12-13 listopada bedzie mie¢ miejsce Szczyt Przywdd-
cOw Panstw, natomiast na zakoriczenie COP, ministro-
wie zwyczajowo bedg obradowali w ramach segmentu
wysokiego szczebla. Niezaleznie od oficjalnych do-
kumentéw COP konczacych prace w poszczegdlnych
Sciezkach negocjacyjnych?'’, prezydencja podejmie
przyjecie deklaracji wzorowanej na Konsensusie z Du-
baju. Ma to szczegdlne znaczenie gdyz odejscie od pa-
liw kopalnych jest szczegélnie dotkliwe w skutkach dla
panstw producentdéw ropy i gazu oraz powoduje rewo-
lucyjne zmiany w sposobie funkcjonowania gospoda-
rek tych panstw.

16  Dane emisyjne Azerbejdzan https://www.iea.org/countries/azerbaijan
17  Sesje negocjacyjne ONZ https://unfccc.int/cop29#sessions
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Handel emisjami i luka
przemystowa

Panstwa cztonkowskie UE wspolnie zdecydowaty o przed-
stawianiu swoich zobowigzan klimatycznych w perspek-
tywie 10 lat. Podczas COP30 w 2025 r. Strony bedg de-
klarowaé zaktualizowane wktady krajowe. Prace w UE
koordynuje Komisja Europejska i w 2024 roku przedsta-
wita propozycje celu klimatycznego na rok 2040. W cza-
sie polskiej prezydencji w Radzie UE zostanie zapropono-
wana nowelizacja Europejskiego Prawa Klimatycznego,
gdzie aktualnie jest wpisany cel na rok 2030. Do czasu
COP30, UE bedzie mogta przedstawi¢ zakres prac wyni-
kajacy z wdrozenia Zielonego tadu, ktéry stanowit naj-
bardziej kompleksowy na $wiecie zestaw instrumentéw
prawno-ekonomicznych zblizajgcych gospodarke catego
kontynentu w strone radykalnego ograniczenia emisji.

Unia Europejska koordynuje swoje dziatania oraz kaz-
dorazowo przygotowuje swoje stanowisko na COP.
W tym roku gtdwne punkty negocjacyjne dotyczg fi-
nansowania, wdrozenia handlu emisjami na Swiecie
oraz petnej implementacji Porozumienia paryskiego.
Uwaga zostata poswiecona rowniez Sprawiedliwej
Transformacji ze wzgledu na jej znaczenie zaréwno
miedzy panstwami na Swiecie, jak i wewnatrz Unii. UE
moze pochwali¢ sie wdrozeniem prawa, zarowno jesli
chodzi o redukcje emisji w poszczegdlnych obszarach
gospodarki, adaptacje do zmian klimatu, pomoc finan-
sowg innym panstwom, jak réwniez Pakt Klimatyczny
i spoteczny wymiar walki ze zmianami klimatu.® Finan-
sowanie zielonej transformacji wymaga ogromnych in-
westycji ze strony sektora publicznego i prywatnego.
Waznym Zzrédtem finansowania bedg takze dochody
z systemu handlu emisjami (ETS).

Industrial Green Deal
i Deklaracja z Antwerpii

20 lutego 2024 r. 73 lideréw biznesu z 17 sektoréw
przedstawito przewodniczgcej Komisji Europejskiej
Ursuli von der Leyen i premierowi Belgii Alexandrowi
De Croo Deklaracje z Antwerpii w sprawie Europej-
skiego tadu Przemystowego. Dzi$ ponad 1000 orga-
nizacji z 25 sektorow przytacza sie do jej wsparcia®®.
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Deklaracja z Antwerpii wzywa do ustanowienia Euro-
pejskiego tadu Przemystowego, ktéry uzupetni Zie-
lony tad UE i zapewni wysokiej jakoSci miejsca pracy
w Europie. Przemyst europejski stoi w obliczu najgor-

18 European Climate Fund https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets/social-climate-fund_en#about-the-social-climate-fund-scf

19 Deklaracja z Antwerpii tekst
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szego od dekady spowolnienia gospodarczego, w okre-
sie, w ktérym inwestycje sg niezbedne do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej Europy. Potrzebne s3 pilne
dziatania aby przywrdéci¢ uzasadnienie biznesowe dla
inwestycji w Europie.

Rzeczywistos¢ miedzynarodowa po Porozumieniu pa-
ryskim nie tylko naktania do wspétpracy w dziedzinie
rozwoju nowych technologii niskoemisyjnych, lecz
réwniez do zwiekszonej konkurencji o zasoby finanso-
we oraz rozwigzania technologiczne, ktére zwiekszaja
przewagi strategiczne regiondw i gospodarek. Dzia-
tania USA oraz Chin w skali globalnej uswiadamiajg
istnienie Luki Przemystowej, ktéra zastgpita problem
zwigzany z istnieniem Luki Emisyjnej, wynikajacej
z rozbieznosci pomiedzy zobowigzaniami do redukgji
emisji a stanem faktycznym. Luka Przemystowa wy-
kracza poza pojecie Autonomii Strategicznej, ozna-
cza, iz przemyst lokalny nie otrzymuje wsparcia, ktore
réownowazytoby wysitek redukcji emisji oraz transfor-
macji klimatyczne;j.

Przewodniczgca Komisji Europejskiej Ursula von der
Leyen, proponujgc Europejski Zielony tad, wskazywa-
ta na to, ze ma on prowadzi¢ do osiggniecia przez Unie
Europejska neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Ale
przedstawiata go jednoczesnie jako europejskg strate-
gie wzrostu gospodarczego. Oczywiste byto, iz stymu-
lacja gospodarcza UE wymaga pobudzenia inwestycji
klimatycznych, zanim reszta swiata zacznie wdrazac Po-
rozumienie paryskie. Zasadnos¢ instrumentu byta takze
wykorzystana w przypadku budowania niezaleznosci
energetycznej po wybuchu wojny w Ukrainie — na co
odpowiedzig byto przyjecie pakietu RePowerEU.

Wzorem amerykanskiej IRA (Inflation Reduction Act),
UE moze stworzy¢ Europejski Fundusz Wspierania
Konkurencyjnosci Przemystu wspierajacy zielong
transformacje gospodarki. Zaréwno pozytywne do-
Swiadczenie w implementacji mechanizmu NextGe-
nEU, jak i wsparcie transformacji regiondw gorniczych
i przemystowych — daje szanse na przeprowadzenie
transformacji gospodarki w kluczowej dekadzie do
roku 2040. Fundusz mégtby zacza¢ funkcjonowaé od
roku 2027.

Negocjacje kolejnego siedmioletniego budzetu UE na lata 2028-2035 bedg trudne, biorac pod uwage
chocby kryzys gospodarczy wywotany agresja Rosji na Ukraing, potrzebe zwiekszenia wydatkéw na cele

obronne, koszty zielonej transformacji, perspektywe cztonkostwa Ukrainy w UE i potrzeby zwigzane
z odbudowg Ukrainy.
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Cel na 2040 r. oraz globalny
handel emisjami

UE najpdiniej w 2025 r. zdecyduje o nowym celu
klimatycznym na 2040 r. Wzgledem propozycji KE
z lutego 2024 roku, najczesciej mowa o 90% redukcji
emisji (wzgledem 1990 r.).

Przyjecie takiego celu bedzie oznaczaé, ze elektro-
energetyka w perspektywie 2040 r. ma ulec niemal
catkowitej dekarbonizacji, odchodzgc zupetnie od we-
gla i zmniejszajac role gazu. Jednoczesnie w dyskusji
europejskiej pojawiajg sie coraz silniej watki zwigzane
kompensowaniem emisji CO: (offset) oraz emisjami
negatywnymi (czy to pochtanieniem w sposéb natural-
ny czy technologiczny poprzez wychwyt CO: z powie-
trza lub spalin). Pojawia sie tez przestrzen dla nowych,
wprowadzonych na rynek rozwigzan (elektryfikacja,
heat to power, cyfryzacja, amoniak / hydrogen to po-
wer, CCU/CCS).

Cel UE na rok 2040 zostanie ztozony jako kontrybucja
UE do Porozumienia paryskiego. W tym kontekscie
istotny jest zawsze aspekt miedzynarodowy. W roku
2014 UE zadeklarowata przynajmniej 40% redukcji
emisji w roku 2030. Ten cel zostat nastepnie podnie-

siony do ponad 55%, jako cze$¢ Europejskiego Zielone-
go tadu. Dyskusja o celu roku 2040 bedzie wynikiem
kolejnego przegladu globalnych zobowigzan (Global
Stocktake 2024-2029). Stuzy on poréwnaniu, ile pan-
stwa zadeklarowaty wzgledem celu globalnego.

Globalne rynki weglowe
oraz mechanizm CBAM

Uruchomienie europejskiego mechanizmu korekty
emisyjnosci na granicy UE - CBAM (climate border
adjustment mechanism), zmotywowato szereg panstw
do podjecia dziatan dot. wyréwnania kosztéw handlu
emisjami na swoim terytorium?. Przyspieszenie
podejscia do natozenia ceny na rynkach CO. ma miejsce
w Ameryce Pétnocnej, Azji (Region Metropolitalny
Tokio) oraz poszczegolnych krajach rozwijajacych sie.

Postep w tym obszarze jest szczegdlnie $ledzony przez
agencje miedzynarodowe — Bank Swiatowy, Komisje
Europejska?!, instytucje analityczne i finansowe typu
Bloomberg, KOBIZE CAKE, etc. Interesujgca jest mapa
Swiatowych systemdéw handlu emisjami (ETS) robiona
przez ICAP?,

Zwtaszcza przy rozréznieniu na podejscie stanowe w panstwach federalnych (obejmujace czesé
terytorium, np. USA), mozemy zaryzykowa¢ stwierdzenie, iz niebawem wiekszos¢ obszaréw in-

tensywnej gospodarki bedzie w jakis sposob adresowac aspekt ceny CO: — z systemem handlu lub
bez. Trudno nie widzie¢ zwigzku z regulacjag CBAM, nawet jesli jest to jedynie narzedzie dyplomacji
klimatycznej i handlowej.

20  ERCST Overview of CBAM in regional jurisdictions https://z7r689.n3cdnl.secureserver.net/wp-content/uploads/2021/10/20211025-international-BCAs-update-part-6-1.pdf
21  ECoverview on carbon markets global https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets/international-carbon-market_en

22 ICAP global ETSs https://icapcarbonaction.com/en/ets
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Ceny

emisji CO; 2
na Swiecie

w 2024 r. .

Zrédto: https://carbonpri-
cingdashboard.worldbank.org/
compliance/price

> 80 USD

B 60-80 USD
U 40-60 USD

20-40 USD
< 20USD

W ramach dyskusji o celu klimatycznym 2040 roku,
w kolejnej rundzie negocjacyjnej, kompensowanie
emisji (offsets) i handel uprawnieniami na skale $wia-
towa mogg wreszcie wejs¢ w faze realizacji. Presja na
cene COz, w zaleznosci od wypracowanego mechani-
zmu, bedzie oddziatywata na UE i rynek EU ETS.

O ile coraz wieksze obszary $wiata sg objete jakas for-
ma3 ceny za emisje, to jej wysokos¢ bardzo sie rézni. Jak

= Mapa pokazuje poziom gtdwnej ceny ustalanej przez systemy handlu
uprawnieniami do emisji lub podatki weglowe w kazdej jurysdykcji
(dolar amerykanski/tCOze).

= |m ciemniejszy kolor tym wyzsza cena CO.. Przedziat cenowy na Swiecie
wynosi obecnie od 0,46 do ponad 100 USD/tCO..

pokazuje coroczne zestawienie Banku Swiatowego —
ceny roznig sie w poszczegdlnych regionach — od kilku
do ponad 100 EUR za tone CO:. Przy czym rézne moga
by¢ réwniez podejscia do wyznaczenia ceny — podatek,
system handlu, podtoga cenowa, etc.
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Radykalna zmiana sposobéw
wytwarzania energii
elektrycznej

Reorganizacja regiondw z zasobami stonecznymi
czy wiatrowymi jest niejako konsekwencjg sukcesu
politykiklimatycznej. Europa, jak tez pozostate regiony
Swiata zdecydowaly sie na zwiekszenie inwestycji
w tym zakresie. W tym raporcie analizujemy jakie
sg obecnie najwieksze wyzwania technologiczne
oraz potrzeby finansowe. Nie wszystkie sposoby
magazynowania i przesytania energii potrzebne
do petnej dekarbonizacji s3 jeszcze dostepne.
Dlatego luka przemystowa i technologiczna bedzie
towarzyszyta decydentom jako temat na forum COP
i innych formatach gospodarczo-energetycznych.

Europejska sie¢ energetyczna sktada sie z okoto 18
milionow kilometrow sieci dystrybucyjnych??, kto-
re sg kluczowe dla dostarczania niezawodnej energii
elektrycznej do przedsiebiorstw i gospodarstw domo-
wych. Operatorzy Systemoéw Dystrybucyjnych (OSD)
zarzadzajg tymi sieciami i zapewniajg bezpieczenstwo

dostaw energii. Eurelectric, europejska organizacja
sektora elektroenergetycznego podkresla role OSD
w kontekscie transformacji Europy w kierunku gospo-
darki neutralnej pod wzgledem emisji oraz potrzebe
modernizacji infrastruktury elektrycznej, aby sprostac
celom dekarbonizacji. Dla poréwnania sieci przesyto-
we to okoto 300 tysiecy km. Dlatego réznica jest znacz-
na rowniez, jesli chodzi o potrzeby inwestycyjne.

Przejscie na system elastycznej sieci, dwukierunko-
wego przeptywu energii — wymaga rozbudowy i di-
gitalizacji. Dzieki temu sieci dystrybucyjne stajg sie
podmiotem umozliwiajgcym elastyczne odbieranie/
dostarczanie /magazynowanie energii. Ws$rod anali-
tykdw panuje zgoda, ze koszty budowy europejskiego
systemu energii nie mogg by¢ w catosci przerzucone
na konsumentéw. Jednocze$nie wspdlny rynek energii
elektrycznej jest wyzwaniem wynikajagcym z techno-
-ekonomicznych potrzeb nowych Zrédet energii®®.

IRENA oraz MAE

Miedzynarodowa Agencja Energii Odnawialnej
(IRENA) oraz Miedzynarodowa Agencja Energii (MAE)
od wielu lat prowadzity badania nad wspdtpraca
systemow przesytu i dystrybucji energii®®. Wsréd

23 Eurelectric https://www.eurelectric.org/policy-areas/power-distribution/

24 Georg Zachmann https://www.bruegel.org/podcast/one-grid-rule-them-all-future-european-single-electricity-market
25  IRENA TSOs DSOs https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2020/Jul/IRENA_TSO-DSO_co-operation_2020.pdf?la=en&hash=5D78444F4339DC130204A

0F9A99A30753368AABC
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filarbw przygotowania sieci dystrybucji do rozwoju
OZE wymieniajg: zarzadzanie danymi, inteligentne
sieci oraz opomiarowanie, ramy prawne, komunikacje
z prosumentami. Jesli chodzi o ramy prawne to
obecnie uregulowania sg najbardziej rozwiniete w Unii
Europejskiej, Wielkiej Brytanii oraz USA.

Zatozenia gospodarki zero
emisyjnej na skale globalng
do 2050 roku wymagaja
podwojenia dotychczasowej
skali inwestycji

Jest to zgodny wniosek z badan MAE oraz IRENA, po-
wtarzany w corocznych raportach. Historyczne inwe-
stycje oraz tzw. business as usual, pozwalajg odpowie-
dzie¢ na minimum potrzeb dekarbonizacji. Natomiast
zatozenia neutralnosci klimatycznej wprowadzajg po-
trzebe inwestycyjnej rewolucji. W niektérych obsza-
rach naktady powinny by¢ zwiekszone kilkukrotnie. Po-
tencjat obszaru morskiego (zaréwno nawodnego, jak
i podwodnego) nie jest jeszcze wykorzystany nawet
w potowie.

Inwestycje w magazynowanie energii i zapewnienie
elastycznosci sieci elektroenergetycznych powinny by¢
wielokrotnie wieksze niz obecnie. Czes$¢ rozwigzan wy-
maga jeszcze udoskonalenia technologicznego i jest to
proces bardzo wymagajacy finansowo. Elastycznosc
sieci oraz sposoby magazynowania energii w obecnej
dekadzie staty sie priorytetem. Zmianie ulega caty eko-
system wytwarzania i magazynowania energii. Zrédta
odnawialne, w tym te niestabilne, wymagajg wiekszej
obecnosci rozwigzan inteligentnych oraz dwukierun-
kowych (wytwérczo- odbiorczych).

Poza magazynowaniem energii, MAE wyrdznia®® ze-

staw srodkdéw w zakresie elastycznosci energetycznej:

1. Odpowiedz odbioru (Demand-Side Response, DSR)

2. Elastyczna generacja mocy — ze stabilnych Zrédet
konwencjonalnych i elastycznych (kontrolowanych)

3. Integracja miedzyregionalna i miedzysystemowa (/n-
terconnectivity)

4. Elastycznosé w zakresie OZE — dynamiczny przeptyw
energii

5. Innowacyjne technologie cyfrowe (Al, IoT)

6. Planowanie i modelowanie systemu energetycznego.

Elektryfikacja transportu stwarza dodatkowe mozliwosci,
szczegoblnie w zakresie wykorzystania potencjatu magazy-
nowania energii w bateriach pojazdéw (technologia V2G
pozwala na oddawania energii z powrotem do sieci).

Skala niezbednych inwestycji za WORLD ENERGY TRANSITIONS OUTLOOK, IRENA 2021:

Na catos¢ transformacji energetycznej, w tym zmianyzrodet zasilania oraz eliminacje emisji CO, potrze-

ba rocznie 4,4 biliona USD (ang. trillion) w latach 2021 - 2050, co jest ponad dwukrotnoscig poziomu
inwestycji z 2019 roku (2,1 biliona USD) i o jedna trzecig wiecej niz 3,3 biliona USD rocznie przewidziane
w Scenariuszu Planowanej Energii (PES).

26  MAE zrédta odnawialne https://www.iea.org/energy-system/renewables
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Jak pokazuje model inwestycji zaczerpniety z publi-
kacji WORLD ENERGY TRANSITIONS OUTLOOK, IRENA
2021, rysunek 3.2 wskazuje roczne $Srednie inwestycje
w sektor wytwarzania energii oraz w sieci elektroener-
getyczne i elastycznos¢ — historycznie w latach 2017-
19 oraz w scenariuszu 1,5°C — wyrazone w mld USD
rocznie (dane Swiatowe).

Potrzeby
inwestycyjne dla sieci

elektroenergetycznych il

mld USD/rok

oraz elastycznosci
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Podobnie na ponizszym rysunku z IRENA RES tran-
sitions outlook — Potrzeby inwestycyjne dla sieci elek-
troenergetycznych oraz elastycznosci - widzimy 274
mld USD gotowe do inwestowania rocznie na swiecie,
podczas gdy zidentyfikowane potrzeby wymagajg in-
westycji rzedu 605 mld USD rocznie w perspektywie
roku 2030 i 800 mld USD rocznie w perspektywie

2030

2050

800

mld USD/rok

mld USD/rok

Zrédto: IRENA RES transitions outlook 2023
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20507%. Przy czym oczywiscie realne naktady bedg sie
zwiekszaty w perspektywie roku 2050 i jest szansa, ze
przekroczg potowe obecnego wyliczenia.

Na poziomie europejskim ponad 40 proc. sieci dystrybu-
cyjnych ma ponad 40 lat. Tylko do korica obecnej deka-
dy inwestycje w dystrybucje pochtong 375-425 mld EUR
w UE. Kluczowe jest wzmocnienie i unowoczesnienie
elektroenergetycznych sieci niskich i srednich napieé,
do ktérych srednio w Europie podfgczane jest ok. 75
proc. wszystkich mocy OZE. Obecnie w UE projekty OZE
muszg czekac od 4 do 10 lat na przytaczenie do sieci.?®
Problem elektryfikacji, rozwoju OZE oraz rozlokowania
geograficznego zrdodet generacji, dotyczy zaréwno Unii
Europejskiej, jak i obecnie oraz w niedalekiej przyszto-
$ci rowniez innych regionéw Swiata.

Do roku 2040, w ciggu dwdch ,trwajgcych” (current not
any more upcoming) dekad ma nastgpic drastyczny wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczng, co ma zwigzek
z postepujaca elektryfikacjg branz, takich jak transport
czy sektor cieptowniczy. W 2040 r. w UE to zapotrzebo-
wanie siegnie ponad 5000 TWh, by w 2050 r. dojs¢ do
prawie 7000 TWh. Dla poréwnania w 2022 r. zapotrze-
bowanie na energie elektryczng w UE wyniosto ok. 2800
TWh.?

System energetyczny to system, w ktorym wszystkie ele-
menty powinny rozwijac sie rownomiernie, czyli wtedy
gdy jednoczesnie inwestycje w generacje, dostarczanie
energii, magazynowanie i elektryfikacje kolejnych sek-
toréw napedzaja sie wzajemnie. Konwencjonalne oraz
innowacyjne rozwigzania w sposobach wytwarzania
energii potrzebujg odzwierciedlenia w rozwigzaniach
w sieci elektroenergetycznej, a w szczegdlnosci dystry-
bucyjnej. Te ostatnie muszg by¢ rdwniez gotowe na po-
trzeby ze strony nowych sektoréw /odbiorcow energii

elektrycznej. Dochodzi réwniez do zmiany lokalizacji
geograficznej pomiedzy centrami przemystu, nowymi
intermodalnymi hubami transportowo — przemystowy-
mi oraz zrédtami wytwarzania. Jednoczes$nie transfor-
macja jednego kraju wptywa na sgsiednie, jak chocby
w Europie poprzez rozbudowany system potaczen tran-
sgranicznych. Niektdre rozwigzania wykraczajg poza ob-
szar jednego panstwa, szczegdlnie gdy poréwnamy po-
tencjat sfoneczny i wiatrowy poszczegdlnych obszaréw,
tatwo zauwazy¢ jego zréznicowane rozlokowanie.
ENTSO-E (European Network of Transmission System Ope-
rators for Electricity) przewiduje, ze Europa bedzie musia-
fa zainwestowac okoto 150 miliardéw EUR w rozwdj sieci
przesytowych do 2030 roku. Cze$¢ funduszy bedzie pozy-
skana z Unii Europejskiej i przyczyni sie do zabezpieczenia
transformacji energetycznej catego kontynentu.

Koszt rozbudowy

i przystosowania sieci
elektroenergetycznej,

w tym dystrybucyjnej oraz
rozwoju magazynowania
energii

Na podstawie corocznego Raportu OECD World Energy
Investment mozna zaobserwowad, iz istnieje luka inwesty-
cyjna pomiedzy potrzebami a inwestycjami, ktdre sg obec-
nie w fazie planowania i wykonania®. Zwtaszcza w obsza-
rze inwestycji w magazynowanie energii, isthieje jeszcze

spory niedobdr dedykowanych srodkéw oraz technologii,
zaréwno na poziomie krajowym, jak i globalnym.

27 IRENA RES transitions outlook https://www.irena.org/Digital-Report/World-Energy-Transitions-Outlook-2023
28 KOBIZE CAKE https://climatecake.ios.edu.pl/wp-content/uploads/2022/06/CAKE_Transformacja-sektora-energetycznego_27.06.2022_final.pdf

29 Forum Energii https://www.forum-energii.eu/transformacja-edycja-2024

30  OECD Raport https://www.oecd.org/en/publications/world-energy-investment-2023_e0e92e98-en.html
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POTRZEBY INWESTYCYJNE DO ROKU 2030/2050, W TYM W POLSCE

Kraj/Region

UE

Polska

USA

Australia

UK

Japonia

Chiny

Brazylia

Swiat

50

Potrzeby

375-425 mid EUR

do 2030

30 mid EUR
do 2030

338 mld USD (2030)
1 bln USD (2050)

65 mld USD
do 2050

25-38 mld USD
do 2030

ok. 100 mld USD

200-300 mid USD
(10/15 lat), w tym:
« 50-100 mid USD
w infrastrukture
« 80-120 mid USD
w rozbudowe sieci dystryb.

 30-60 mld USD

w sieci inteligentne

« 20-40 mid USD
w integracje OZE

50-100 mld USD

(Sredniookresowo)

600 mid USD

rocznie

W tym potrzeby magazynowania

30-50 mid EUR
do 2030

2-4 mld EUR (10 Iat)
10 mld EUR (2040)

35-50 mld USD (2030)
200-600 mid USD (2050)

13-19 mid USD
do 2050

ok. 12-25 mld USD
do 2030

15-23 miliardéw USD
do 2030

120-220 mid USD
do 2030

10-20 miliardow USD

(Sredniookresowo)

133 mld USD

rocznie

Inwestycje juz zaplanowane

50-100 mid EUR

(poziom UE oraz panstw cztonkowskich)

ok. 3 mld EUR rocznie (PSE) na sieci przesytowe

ok. 13 mld USD na dystrybucje i magazynowa-
nie w spétkach wytwarzania (do 2030)

ok. 65 mld USD (program federalny)
ponad 100 mld od firm

ok. 5,5 mld USD

w przewodzie inwestycyjnym

ok. 30 mid GBP
na rozbudowe sieci i integracje OZE (38 mld USD)

ok. 3,4 mld USD w sieci
15-23 mld USD w technologie

200 do 300 mld USD
do 2035/40

ok. 20-35 mld USD w sieci
ok. 2-6 mld USD w magazyny

271 mld USD rocznie + 4 mld USD

w elastycznos$¢ sieci np. w magazynowanie



Potrzeby inwestycyjne w sie¢ elektroenergetyczng
i elastycznosé do roku 2030 / 2050, w tym w Polsce

Mld USD rocznie — .
. Seci N —4t Siec
wydawane aktualnie i elastycznosc N\ N elektroenergetyczna ez 271
vs. potrzeby roczne rsroment -
nstrument
do 2050 — E@ elastycznos?lci |—> 4 133
(np. magazyny) = ' — i —

Powyzszy wybdr krajow (UE, USA, UK, Japonia, Brazy-
lia, Chiny, Australia) stanowi wypadkowq najbardziej
rozwinietych gospodarek oraz najwiekszych potrzeb
dostosowania systemu elektroenergetycznego. Oczy-
wiscie gospodarki, ktére dopiero wkraczajg w faze
intensywnego rozwoju sieci elektroenergetycznych,
w czasach dostepnosci rozwigzan OZE i magazynowania
energii, bedg ponosity podobne naktady, cho¢ mozliwe,
ze skorzystajg z rozwigzan juz istniejgcych w przypadku
nowych inwestycji.

Ciekawy jest przypadek Wielkiej Brytanii, ktéra wyda-
je sie znalazta wtasny sposéb na pogodzenie potrzeb
z mozliwosciami, gdyz przewidziane inwestycje odpo-
wiadajg potrzebom. Moze wynika¢ to z dosy¢ wcze-
snego przyjecia regulacji klimatycznych oraz zasto-
sowania ram regulacyjnych ustalonych przez Ofgem
- brytyjskiego regulatora energetycznego. Okreslaja
one dochody, jakie operatorzy sieci dystrybucyjnych
mogg uzyskiwac¢ w latach 2023-2028, stosujgc regute:
Revenue = Incentives + Innovation + Outputs, czyli Do-
chody = Zachety + Innowacje + Wyniki.

Réwnie ciekawy wydaje sie przypadek Japonii, ktéra
pomimo sporych potrzeb inwestycyjnych na ogélng
modernizacje sieci, zamierza przeznaczy¢ sporg czesé
srodkéw na technologie magazynowania i dostarczania
energii. Moze tym samym zréwnowazy¢ krajowe zapo-
trzebowanie, jednoczesnie wypracowujgc rozwigzania,

Zrédto: IRENA RES transitions outlook 2023

ktére tez beda stosowane w innych regionach $wiata.
Jako producent technologii magazynowania i dostar-
czania energii, Japonia chce odegraé role na sSwiato-
wych rynkach, zaspokajajac przy tym wiasne potrzeby
i uwzgledniajgc wymagajacga sytuacje geopolityczna.

Odrebny przypadek stanowig Chiny, ktére planuja
znaczne inwestycje w obszarze catej sieci elektroener-
getyczneji magazynowania energii —z wykorzystaniem
technologii: pompowo - szczytowych, wodorowych,
termicznych oraz baterii. Centralny sposéb planowa-
nia inwestycji pozwala rowniez na zblizenie szacunko-
wych potrzeb do planowanych inwestycji, ktére wyda-
ja sie pokrywaé, jesli chodzi o ich wielkos¢ (200-300
mld USD w perspektywie do 2035/40).

Jeszcze jedng ilustracje, tego jaki wczesny etap integra-
cji OZE przedstawiajg poszczegdlne systemy elektro-
energetyczne, stanowi klasyfikacja Miedzynarodowej
Agencja Energii. MEA wyrdznia 6 stopni integracji OZE.
Obecnie najbardziej zaawansowany stopien integracji
wystepuje w Danii, gdzie nie tylko okresowo, lecz przez
wiekszo$¢ czasu zapotrzebowanie na energie elektrycz-
ng jest generowane przez OZE. Dla wiekszosci systemow
krajowych zatem wyzwania pozostajg ogromne, jesli
chodzi o wybudowanie oraz odbiér mocy z nowych 7ré-
det niestabilnych.
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Rozwigzania z réznych
regionow swiata

Do celdw przesledzenia potrzeb inwestycyjnych
w celu dekarbonizacji na bazie wybranych gospoda-
rek, naturalng konsekwencjg byta che¢ spojrzenia na
indywidualne przykfady w poszczegdlnych panstwach.
W najblizszej dekadzie kluczowe bedzie znalezienie

rozwigzan technologicznych, ktére zapewnig stabil-
nos$¢ sieci oraz sposdb na magazynowanie nadwyzek
energii. W czasie konferencji klimatycznej powstaje
przestrzen do dzielenia sie doswiadczeniami, tak aby
poprawi¢ efektywnosc¢ redukcji emisji w skali global-
nej. Ponizsze przyktady inwestycji posiadajg charakter
ilustracyjny, nie stanowig wyczerpujacej listy wszyst-
kich prowadzonych inwestycji. Wiecej szczegdtow zna-
lazto sie poza gtdwng trescig Raportu.

Roczny, Sredni udziat OZE i powigzany poziom integracji
systemu w wybranych krajach/regionach, 2022 r.
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Phase 4 - VRE meets almost all demand in some periods
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. Phase 2 - Minor to moderate impact on system operation
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Phase 3 - VRE determines the operation pattern of the system

. Phase 5 - Growing amounts of VRE suplus (day or more)

Zrédto: https://www.iea.org/topics/renewable-integration



ZESTAWIENIE INWESTYCJI W POSZCZEGOLNYCH REGIONACH SWIATA,

Podmiot / projekt

Pacific Gas
and Electric (PG&E)

Consolidated Edison
(Con Edison)

Duke Energy

Tokyo Electric Power
Company (TEPCO)

JERA

BYD Company
Limited

State Grid Corporation
of China (SGCC)

China National Nucle-
ar Corporation (CNNC)

Energy Connect

Humelink

VNI West (Victo-
ria-New South Wales
Interconnector West)

Belo Monte
Hydroelectric Dam

Obszar
geograficzny
USA
USA
USA
Japonia

Japonia

Chiny

Chiny

Chiny

Australia

Australia

Australia

Brazylia

KTORE SA JUZ ZAPLANOWANE

Wielkos¢ inwestycji

7,1 mld USD

rocznie

3 mld USD

rocznie

56 mld USD
w okresie 2022-2030

7 mld USD

1,5 mld USD

ok. 20 mid USD

(krotkookresowo)

ok. 350 mld juanéw
(48 mld USD) w 2024 roku

ok. 500 mid juanéw
(68 mld USD) w ciggu najbliz-
szych pieciu lat

2,3 mid AUD
(okoto 1,5 mld USD)

3,3 mld AUD
(okoto 2,1 mld USD)

1,5 mld AUD
(okoto 1 mld USD)

18 mld USD

Przesyt/dystrybucja/magazynowanie

Modernizacja sieci oraz dziatania majgce
na celu zapobieganie pozarom

Systemy elektryczne,
gazowe i cieplne

Modernizacja sieci
oraz projekty zwigzane z czystg energia

Smart Grid i modernizacja sieci

Magazynowanie energii,
amoniak jako paliwo w produkcji pradu

Magazynowanie energii, pojazdy

Modernizacja sieci elektroenergetycznych,
rozwoj inteligentnych sieci oraz integracja
OZE; Sieci Ultra-High Voltage
Magazynowanie energii, szczegdlnie
w kontekscie integracji energii jagdrowej
z siecig elektroenergetyczna
Potaczenie regionow
oraz integracja OZE

Integracja OZE, linia przesytowa

Potaczenie regionow oraz integracja OZE

Stabilnos¢ dostaw energii, integracja z siecig
krajowg oraz poprawa efektywnosci
energetycznej
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W zaleznosci od lokalnych uwarunkowan gospodar-
czych i prawnych, mogg rézni¢ sie wielkosci kwot
inwestycji. Kierunek prowadzonych projektéw jest
natomiast zbiezny. We wszystkich przypadkach mé-
wimy o integracji OZE, poprawie stabilnosci systemu
oraz rozbudowie systeméw magazynowania.

Szczegdty mogg byé rézne co do warstwy badan i roz-
woju. Ciekawym przypadkiem sg Chiny, ktére daza
do silnego zintegrowania catego systemu na duzym
obszarze geograficznym oraz poza zrédtami odna-
wialnymi, inwestujg rowniez w technologie nuklear-
ne. Natomiast Japonia szuka rozwigzan, ktére bytyby
niezalezne geograficznie i pomoglty w transporcie
nos$nikow energii (pochodnych wodoru) na duze od-
legtosci. Tym sposobem nadwyzki energii z Australii
czy Ameryki Potudniowej mogtyby by¢ przedmiotem
handlu na rynku globalnym energii, ktéry do tej pory
posiadat znaczne ograniczenia.

Osobnym watkiem sg inwestycje w sektor transpor-
tu. Powigzanie magazynowania energii z systemem
dostarczania energii moze nie byto dotychczas oczy-
wiste, lecz np. w przypadku elektryfikacji transportu
kotowego, okazuje sie, iz jest to czynnik zmieniajacy
dotychczasowe relacje (tzw. game changer). Podob-
nie, jesli chodzi o rozwigzania inteligentne, wszyscy
gracze zdajg sobie sprawe z faktu, ze energia, tech-
nologie informatyczne (transfer i przechowywanie
danych) oraz sektor transportu (elektryfikacja, au-
tonomizacja) s3 w znacznym stopniu dotkniete re-
wolucjg, ktéra wkroczyta juz w faze transformujgca
dotychczasowe relacje.
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Podsumowanie

Raport przedstawia zagadnienia zwigzane z przy-
stosowaniem do transformacji energetycznej w roz-
nych miedzynarodowych jurysdykcjach. Oczekiwania
najblizszej dekady, gdy znamy juz ramy wdrozenia
Porozumienia paryskiego, skupiajq sie na integracji
odnawialnych Zrédet energii oraz odnowieniu po-
tencjatu sieci przesytowych i dystrybucyjnych. Coraz
czestszym zagadnieniem bedzie potaczenie regionéw
z nadwyzkami energii z miejscami jej wykorzystania
— oraz transformacja zagtebi przemystowych i hubow
energetycznych. Kolejne Global Stocktake w latach
2028 oraz 2033 beda skupialy sie na zagadnieniach
zwiekszonej dekarbonizacji poszczegolnych sektorow
gospodarki. Ich celem bedzie ocena potencjatu neu-
tralnosci klimatycznej na swiecie w dtugim horyzon-
cie.

Polski sektor energii elektrycznej jest jednym z najbar-
dziej obcigzonym kosztami transformacji na sSwiecie.
Stanowi zaréwno wyzwanie, jak i przyktad radzenia so-
bie z dekarbonizacjg w kontekscie Sprawiedliwe]j Trans-
formaciji. Bycie cztonkiem Unii Europejskiej wzmacnia w
pewnym stopniu presje, by kontrybuowac do osiggniec

w zakresie pierwszego neutralnego klimatycznie kon-
tynentu na swiecie. Polska moze by¢ przyktadem dla
gospodarek rozwijajgcych sie, gdyz sama przechodzita
intensywng transformacje od gospodarki centralnie
planowanej i nie odpornej na globalne trendy i ko-
niunktury.

Jesli popatrzymy na DNA procesu UNFCCC, zauwazy-
my kilka decyzji oraz instrumentdw, ktdre noszg pol-
skie nazwy. Jest to wynik logiki negocjacyjnej, ktéra
prezentowali polscy negocjatorzy, jako czes¢ delegacji
UE oraz jako gospodarze COPéw. Szczegdlne znaczenie
byto przypisywane wtasnie Sprawiedliwej Transforma-
cji (Just Transition) oraz procesowi tworzenia NDCs
jako kluczowym instrumentom mitygacji oraz adapta-
cji do zmian klimatu. Wazne byty dla Polski rowniez
miasta i regiony, jako wykonawcy polityki klimatycznej
rzadow. Tzw. aktorzy poza panstwowi (non state ac-
tors) pojawili sie w procesie w celu jego stabilizacji, na
wypadek zawirowan po stronie samych panistw.

Polska nadal pozostaje aktywnym uczestnikiem pro-
cesu ONZ i chetnie dzieli sie swoimi doswiadczeniami
(transfer technologii, budowa potencjatu oraz pomoc
klimatyczna i adaptacja do zmian klimatu).

Na przestrzeni 29 konferencji klimatycznych — Polska zajmuje szczegélne miejsce jako
gospodarz trzech konferencji. Kontynuacja tematu Sprawiedliwej Transformacji wyda-

je sie szczegdlnie wazna w dorobku panstw ONZ. Dlatego kontynuacja tego tematu jest
widoczna zaré6wno na COP28 ww Dubaju, jak i na tegorocznym szczycie w Baku. Trzy
silne prezydencje prowadza proces do Belem w roku 2025.
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Zestawienie inwestycji
w wybranych regionach
sSwiata

== usa

Podobnie jak w innych regionach swiata, charakter
inwestycji wynika zaréwno z czynnikow zewnetrz-
nych (prawo, transformacja systemu energii) oraz
wewnetrznych — poprawa struktury inwestycyjnej,
konkurencja. W przypadku USA, systemy energetycz-
ne operujg na poziomie stanowym. Wymieni¢ mozna
kilka wiodacych spétek, ktore inwestujg w tym obsza-
rze:

= Pacific Gas and Electric (PG&E)

Firma ta ogtosita plany zainwestowania okoto 7,1 mi-
liarda USD rocznie przez kilka kolejnych lat w moder-
nizacje sieci oraz dziatania majgce na celu zapobiega-

nie pozarom. Inwestycje majg charakter adaptacji do
zmian klimatu. Zapewniajg réwniez bezpieczenstwo
dostaw energii.

= Consolidated Edison (Con Edison)

Firma planuje zainwestowac¢ okoto 3 miliardy USD rocz-
nie w systemy elektryczne, gazowe i cieplne, z duza
czescig tych srodkéw przeznaczong na modernizacje
sieci elektroenergetycznych oraz technologie inteli-
gentnych sieci (smart grid).

= Duke Energy

Firma zobowigzata sie do wydania 56 miliardow USD
w okresie 2022-2030 na modernizacje sieci oraz pro-
jekty zwigzane z czystg energig. Duke Energy operuje
gtéwnie w potudniowo-wschodnich oraz srodkowo-za-
chodnich Stanach Zjednoczonych. Obstuguje okoto 7,7
miliona odbiorcéw elektrycznych i ponad 1,6 miliona

odbiorcéw gazowych na tych obszarach.
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liardow JPY (okoto 3,4 miliardéw USD) do 2030 roku
W rozwoj magazynow energii i technologii zwigzanych
Z magazynowaniem energii.

® JAPONIA
Wsréd championdéw rozwigzan cyfrowych oraz me-

tod magazynowania energii nalezy wyrdznic Japonie.
Przyktadowe projekty w obszarze sieci elektroener-
getycznych i magazynowania energii prowadzone na
wyspach Dalekiego Wschodu.

= Projekt: Tokyo Electric Power Company (TEPCO) -
sieci inteligentne i modernizacja sieci.

Inwestycje

Ponad 7 miliarddw dolaréw na inteligentne liczniki,
systemy zarzadzania dystrybucjg energii i technologie
magazynowania energii. Efekt - Poprawa efektywnosci
energetycznej, redukcja strat w dostarczaniu energii
oraz lepsza integracja odnawialnych zZrédet energii.

Planowane inwestycje
Japonia planuje inwestycje o wartosci okoto 500 mi-
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Osobny rozdziat dedykowanych inwestycji
w Japonii stanowi obszar magazynowania ener-
gii. Objety jest on programami rzagdowymi: Ja-
ponia planuje inwestycje w rozwdj technolo-

gii magazynowania energii w ramach strategii
energetycznej i polityki ochrony srodowiska.
Cze$¢ z tych inwestycji jest wspierana przez
rzad w ramach planu rozwoju technologii i in-
nowacji.




Inwestycje prywatne oraz duze firmy energetyczne: = Toshiba

Wiodace firmy, takie jak Toshiba, Panasonic i Hitachi, Realizacja projektéw zwigzanych z systemami magazy-
inwestujg w rozwdj zaawansowanych technologii ma- nowania energii i integracjg z odnawialnymi zrédtami
gazynowania energii, w tym baterii litowo-jonowych i  energii.

systemdw magazynowania energii na duzg skale.

= JERA
Przyktady projektéow JERA, bedaca najwiekszym japoriskim producentem
energii elektrycznej, prowadzi prace nad wykorzysta-
= Panasonic niem amoniaku jako paliwa w elektrowniach weglo-

Inwestycje w rozwdj baterii do magazynowania ener- wych. Firma realizuje projekty wspdtspalania wegla
gii, z planami budowy nowych zaktaddéw produkcyj- z amoniakiem, aby zmniejszy¢ emisje CO: z istnieja-
nych. cych elektrowni®!.

31 Jera investments https://fuelcellsworks.com/news/renew-partners-with-jera-to-evaluate-joint-development-of-green-ammonia-project-in-india/
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CHINY

Dwa wiodgace projekty rzadowe dotyczg inwestycji
w tzw. ,Megagrid” oraz rozwdj sieci inteligentnych.
Budowa Sieci Ultra-High Voltage (UHV): Chiny s3 lide-
rem w rozwijaniu technologii ultra-wysokiego napie-
cia (UHV), ktére pozwalajg na przesytanie duzych ilosci
energii na znaczne odlegtosci z minimalnymi stratami.
Inwestycje w UHV s3 kluczowe dla przesytania energii
z regionéw o duzym potencjale odnawialnych zrédet
energii (takich jak zachodnie Chiny) do centréw prze-
mystowych i miejskich na wschodzie kraju.

Chinski ,,Megagrid” to ambitny projekt sieci elektro-
energetycznej, majacy na celu stworzenie zintegro-
wanego, krajowego systemu przesytu energii o bar-
dzo wysokim napieciu (UHV - Ultra High Voltage).
Projekt ten ma na celu potaczenie réznych regionéw
Chin, umozliwiajac efektywny przesyt energii z ob-

szarow o duzym potencjale odnawialnych zZrédet
energii (takich jak energia wiatrowa i stoneczna)
do obszaréw o duzym zapotrzebowaniu na energie.
»Megagrid” ma zwiekszy¢ stabilnos¢ sieci, zmniej-
szy¢ straty przesytowe oraz wspieraé transformacje
energetyczng Chin.

Wsrod indywidualnych firm wyrézniajg sie:

= BYD Company Limited

BYD, znana gtéwnie jako producent samochoddéw elek-
trycznych, réwniez dziata w obszarze magazynowania
energii. Firma produkuje systemy magazynowania energii,
ktére sg wykorzystywane w projektach zwigzanych z odna-
wialnymi zrédtami energii. BYD rozwija takze technologie
bateryjne oraz integruje swoje systemy z infrastrukturg sie-
ciowa, aby wspiera¢ stabilnos¢ dostaw energii.
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= State Grid Corporation of China (SGCC):

Jest to najwieksza firma energetyczna na $wiecie pod
wzgledem przychoddw. SGCC odpowiada za zarzadzanie
i rozwoj sieci elektroenergetycznych na wiekszosci teryto-
rium Chin. Firma intensywnie inwestuje w modernizacje
sieci elektroenergetycznych, rozwdj inteligentnych sieci
(smart grid), oraz integracje odnawialnych zrédet energii.
SGCC réwniez realizuje projekty zwigzane z technologia
ultra-wysokiego napiecia (UHV), ktére pozwalajg na prze-
sytanie energii na duze odlegtosci z minimalnymi stratami.

= China National Nuclear Corporation (CNNC)

CNNC prowadzi projekty zwigzane z magazynowaniem
energii, szczegdlnie w kontekscie integracji energii jagdrowej
z siecig elektroenergetyczna. Firma pracuje nad rozwigza-
niami dotyczagcymi magazynowania energii, ktére moga
stabilizowac dostawy energii z elektrowni jadrowych.

AUSTRALIA

= Energy Connect

Duzy projekt przesytowy, ktory potgczy Australie Potu-
dniowg i Nowa Potudniowg Walie, poprawiajgc nieza-
wodnos¢ sieci i umozliwiajgc wiekszg integracje odna-
wialnych zrédet energii. Szacowany koszt: 2,3 miliarda
AUD (okoto 1,5 miliarda USD)

= Humelink

Proponowana linia przesytowa majgca na celu pota-
czenie projektu Snowy 2.0 (duzy projekt elektrowni
szczytowo-pompowej) z siecig, co utatwi integracje
odnawialnych Zrédet energii. Szacowany koszt: 3,3 mi-
liarda AUD (okoto 2,1 miliarda USD).

= VNI West (Victoria-New South Wales Interconnec-
tor West)
Projekt majacy na celu zwiekszenie potaczen miedzy



Wiktorig a Nowg Potudniowa Walig, aby wspieraé inte-
gracje odnawialnych Zrédet energii. Szacowany koszt:
1,5 miliarda AUD (okoto 1 miliarda USD).

ES3 BRAZYLIA

= Projekt: Belo Monte Hydroelectric Dam Lokalizacja:
Para, Brazylia.

Inwestycje ponad 18 miliardéw dolaréw. Efekt: Zapew-

nienie stabilnych dostaw energii, integracja z siecig

krajowg oraz poprawa efektywnosci energetycznej. Za-

pora generuje okoto 11,233 MW, co wspiera stabilnos¢

systemu energetycznego.

Dodatkowo Brazylia realizuje duzy projekt integracji odna-
wialnych zrodet energii, ktéry obejmuje rozwdj energetyki
stonecznej, wiatrowej oraz biomasy. Projekt ma na celu
poprawe stabilnosci pracy sieci energetycznej i zwiekszenie
udziatu OZE w krajowym miksie energetycznym. Szacowa-
ny koszt: 150 miliardéw BRL (okoto 30 miliardow USD).

mmm POLSKA

Gtéwne inwestycje w obszarze dystrybuciji, ktére sa juz
przygotowywane (pipeline):

= PGE Dystrybucja

Plan inwestycyjny na lata 2021-2030 obejmuje znacza-
ce srodki na modernizacje sieci, integracje odnawial-
nych zrédet energii oraz technologie inteligentnych
sieci (smart grid).

Szacowane inwestycje: ponad 25 miliardéw PLN

(ponad 5 miliardéw EUR).

= Energa Operator

Plan inwestycyjny koncentruje sie na poprawie nieza-
wodnosci sieci, integracji odnawialnych zrédet energii
oraz zwiekszeniu odpornosci infrastruktury.

Szacowane inwestycje: okoto 10 miliardow PLN

(okoto 2,2 miliarda EUR lub 2,5 miliarda USD).

= Enea Operator

Firma zaplanowata inwestycje majace na celu moder-
nizacje sieci dystrybucyjnej i wsparcie transformacji
energetycznej.

Szacowane inwestycje: okoto 8 miliardéw PLN
(okoto 1,7 miliarda EUR lub 2 miliarda USD).

= Tauron Dystrybucja
Inwestuje w modernizacje sieci, technologie inteligent-
nych sieci oraz integracje odnawialnych zrédet energii.

Szacowane inwestycje: okoto 12 miliardéw PLN

(okoto 2,6 miliarda EUR lub 3 miliardy USD).
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Raport analizuje biezacg dynamike przygotowan do COP w Baku

Przedstawia gtdwna argumentacje, ktora pojawi sie w obszarze
negocjacji

Uzasadnia potrzebe obecnosci sektora energetycznego na
spotkaniach w formacie miedzynarodowym

Stanowi dobrg podstawe pojeciowa oraz historyczng procesu

Umoizliwia szybkie zorientowanie sie w warstwie intereséw
gtownych graczy oraz przysztosci ewolucji watkéw polityczno -
ekonomicznych

Ugruntowuje dokonania Polski i jej przedstawicieli

Wszystkie prawa zastrzezone



