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Wydanie Polecenia
Rozpoczecia Prac
dla blokéw 5 6
w Elektrowni Opole
(1.800 MW)

Inauguracja budowy
nowych blokow
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bloku 11
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Ogtoszenie strategii
Grupy na lata
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il WL

Emisja obligacji
5-letnich
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AMEC Nuclear UK Ltd.
doradcg technicznym
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Podpisanie umowy
wspolnikdw polskiego
programu jadrowego

Inauguracja budowy
farmy wiatrowe;j
Lotnisko
(90 MW)

PAZDZIERNIK

Wmurowanie kamienia
wegielnego
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LISTOPAD

Wydanie Polecenie
Rozpoczecia Prac przy
budowie bloku 11
Elektrowni Turéw
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Wybdr oferty na budowe

Oddanie do eksploatacji
farmy wiatrowej
Wojciechowo (28 MW)

Ustanowienie programu ‘

emisji euroobligacji
Srednioterminowych do
kwoty 2 mld EUR

Podpisanie kontraktu na
budowe nowego bloku
w Turowie

Wmurowanie kamienia
wegielnego pod budowe
bloku gazowo-parowego
w Gorzowie (138 MWe)

Przekazanie do
uzykowania bloku
kogeneracyjnego

w EC Rzeszéw (29 MWe)

Powotanie Podatkowej
Grupy Kapitatowej
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1 Dziatalno$é Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,,Grupa Kapitatowa PGE”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa
PGE”, ,Grupa”, ,PGE”) jest najwiekszym pod wzgledem przychoddw, zainstalowanych mocy wytwdrczych oraz wolumenu
produkcji energii elektrycznej zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE S.A.”, ,Spdtka”).

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w pieciu podstawowych segmentach:

Segment Energetyka Konwencjonalna
Segment Energetyka Odnawialna
Segment Obrot Hurtowy

Segment Dystrybucja

Segment Sprzedaz Detaliczna.

W sktad Grupy wchodzi rdwniez spotka, ktorej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest przygotowanie i realizacja projektu
budowy elektrowni jgdrowej w ramach programu pierwszej polskiej elektrowni jadrowej oraz spdtka organizujaca
pozyskiwanie finansowania na rzecz Grupy.

Dodatkowo w ramach Grupy dziatajg spotki Swiadczgce ustugi informatyczne i telekomunikacyjne, ustugi ksiegowo-kadrowe
oraz ustugi pomocnicze na rzecz spotek z sektora energetycznego i gorniczego, takie jak:

roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie urzadzen energetycznych;
petnienie funkcji inwestora zastepczego przy realizacji projektow inwestycyjnych;

wykonywanie kompleksowych badan diagnostycznych oraz pomiaréw maszyn i urzadzen elektroenergetycznych;
zagospodarowywanie produktéw ubocznych spalania wegla, opracowywanie i wdrazanie technologii ich
wykorzystywania;

rekultywacja terendw zdegradowanych.

1.1  Czynnikiistotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej PGE

Zdaniem Zarzadu Spoétki, czynniki o ktérych mowa ponizej bedg oddziatywaé na wyniki Grupy w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu:

Otoczenie rynkowe Opis punkt
Popyt e wielkos¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto 1.2.1
® sezonowos¢ i warunki pogodowe 1.2.1
Rynek energii e ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym 1.2.5
e ceny i taryfy na rynku detalicznym energii elektrycznej i cieplnej 1.2.4
e taryfy na przesyt i dystrybucje ciepta oraz taryfy na dystrybucje energii 124
elektrycznej o
Rynki powigzane e ceny praw majatkowych ($wiadectw pochodzenia energii elektrycznej) 1.2.6
e dostepnos¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii 1.23
elektrycznej oraz ciepta, w szczegdlnosci ceny wegla kamiennego, gazu
ziemnego oraz biomasy, a takze koszty transportu paliw do jednostek
wytwaérczych
e ceny uprawnien do emisji CO, 1.2.7
Infrastruktura o dostepnosc¢ transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych 1.2.5
energetyczna ® przyrost mocy wytworczych w krajowym systemie 1.2.5
elektroenergetycznym, w tym w obszarze odnawialnych Zrédet energii
oraz kogeneracji
® rozwoj i modernizacja sieci energetycznych
Otoczenie e dynamika PKB, a w szczegdlnosci produkcji przemystowe;j 121

makroekonomiczne e stopy procentowe oraz kursy walutowe, ktérych wysokoéé ma wptyw na

wycene wykazywanych przez Grupe aktywdw i zobowigzan

Otoczenie regulacyjne

Krajowe e stopien realizacji oraz ewentualne zmiany polityki energetycznej panstwa
® zmiany w zakresie ustug systemowych takie jak:
= modyfikacja obecnego mechanizmu ustugi systemowej - Operacyjna Rezerwa Mocy

= uruchomienie ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimne;j

82130



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

ERGZ VMW R N S e AR TN . T/

= uruchomienie kolejnych pakietéw ustug redukcji zapotrzebowania

e nowelizacja ustawy Prawo energetyczne, w szczegdlnosci w zakresie optymalizacji
systemu wsparcia odnawialnych Zrédet energii i systemu wsparcia kogeneracji oraz
innych ustaw

e wyniki postepowania wyjasniajgcego toczacego sie przed Prezesem URE w zakresie
wydania $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej z biomasy dla niektérych
oddziatéw PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (,,PGE GiEK S.A.”).

e decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT oraz wynik rozstrzygniecia przez
sad sporéw pomiedzy Prezesem URE, a wytwdrcami z Grupy PGE uprawnionymi do
otrzymywania rekompensat w ramach Ustawy KDT dotyczacych korekt rocznych
kosztéw osieroconych za lata 2009 i 2010 oraz korekt rocznych kosztéw powstatych
w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2009-2012

e kwestia wdrozenia dyrektywy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych dla krajowego porzadku prawnego — m.in. derogacje CO,. Obecnie proces
pozyskiwania darmowych przydziatéw w zamian za realizacje inwestycji w Krajowym
Planie Inwestycyjnym dziata bez jednoznacznej podstawy prawnej.

e kwestia wdrozenia dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej (,EED”) do
krajowego porzadku prawnego

e kwestia wdrozenia taryfy jakosciowej w dystrybucji, w wyniku ktdrej poziom przychodu
regulowanego bedzie uzalezniony od wskaznikow SAIDI i SAIFI

® projekt ustawy prawo wodne w zakresie natozenia dodatkowych obcigzen finansowych
na przedsiebiorstwa energetyczne za wykorzystanie wody na cele energetyczne

e mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporéw prawnych z ktérych najbardziej istotne
przedstawiono w nocie B.23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zagraniczne e regulacje pakietu klimatyczno-energetycznego 2030 — ustalenia szczytu klimatycznego
z pazdziernika 2014 roku, w szczegdlnosci: ustalenie co najmniej 40% celu redukcji emisji
CO,, 27% celu udziatu OZE, 27% celu poprawy efektywnosci, mozliwos¢ przyznania
bezptatnych pozwolen do emisji CO, energetyce (tzw. derogacje), mozliwos¢ przydziatu
srodkdw na modernizacje energetyki. Istnieje konieczno$¢ wypracowania szczegétowych
zasad przydzielania pomocy.

e proces rewizji BAT (,najlepszych dostepnych technik”) — niepewnos$¢ w zakresie
przysztego poziomu norm emisji SO,, NOx, pytéw oraz nowych zanieczyszczen (w tym
rteci) od 2020 roku

e projekt dyrektywy NEC (,National Emission Ceilings”) w sprawie krajowych limitow
emisji niektdrych zanieczyszczen do powietrza i jego wplyw na sektor
elektroenergetyczny

e prace nad przytaczeniem Polski do mechanizmu market coupling (taczenia rynkéw)

1.2 Czynnikii zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki

1.2.1 Sytuacja makroekonomiczna

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE pozostaje rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposob
oddziatuje na wyniki spétki. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg
w Unii Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja
w poszczegdlnych segmentach gospodarki jak i na rynkach finansowych, ktére sg zrédtem pozyskiwania przez Grupe PGE
finansowania dtuznego.

Co do zasady istnieje dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng a wzrostem
gospodarczym. Biorgc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku
sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto,
mogg znaczaco wptywac na wyniki spotki.

Opublikowane dotychczas dane na temat dynamiki Produktu Krajowego Brutto (,,PKB”) w Polsce wskazujg na utrzymywanie
sie stabilnego tempa wzrostu gospodarczego — PKB (niewyrdownany sezonowo) wzrést w Il kwartale 2014 roku o 3,3%
aw lill kwartale odpowiednio o 3,4% i 3,5% rok do roku (r/r). Wedtug wstepnych danych GUS w catym 2014 roku wzrost
gospodarczy wynidst 3,3%. Wsrdd gtownych sktadowych PKB dynamika popytu krajowego wyniosta 4,6% r/r, co oznacza
istotny wzrost w stosunku do 2013 roku. Wzrost wartosci dodanej przemystu byt stabszy niz w 2013 roku i wynidst 3,6% r/r.
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Przemyst odpowiada za okoto 45% krajowego zuzycia energii elektrycznej, dlatego sytuacja ekonomiczno-finansowa
w sektorze wptywa na dziatalno$¢ Grupy PGE. Produkcja przemystowa ogétem w 2014 roku wzrosta o 3,3% r/r, przy
dodatniej dynamice w kluczowym sektorze przetworstwa przemystowego (4,6% r/r) oraz ujemnej dynamice sektora
gornictwa i wydobywania (-4,2% r/r) oraz sektora energetycznego (-4,1% r/r).

Rysunek: Dynamika r/r produkcji przemystowej w Polsce.
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Polepszenie sytuacji w polskim przemysle pod koniec roku byto sygnalizowane przez wskaznik wyprzedzajgcy PMI, ktéry po
stabszym Il kwartale systematycznie rost. Ankietowani przedsiebiorcy wskazujg na wzrost liczby nowych zaméwien
(krajowych i eksportowych) i poziomu produkcji przy braku istotnych zmian kosztoéw produkgji.

Wskaznik PMI Strefy Euro po silnym spadku w Il kwartale ustabilizowat sie tuz powyzej granicy 50 pkt. Najlepiej oceniana
jest sytuacja w przemysle Irlandii, Hiszpanii i Holandii. Nieco stabiej, ale nadal pozytywnie — w Niemczech, gdzie dzieki
wzrostowi ilosci nowych zamdwien eksportowych udato sie utrzymac dodatnig dynamike przemystu. Recesja w przemysle
trwa we Francji i we Wtoszech.

Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w poszczegdlnych panstwach (w pkt).
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W catym 2014 roku odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 0,49% w stosunku do poprzedniego roku.
W samym IV kwartale wzrost wyniost 0,9% r/r. Dynamika zuzycia energii w ciggu roku byta istotnie zréznicowana, co
wynikato przede wszystkim z relatywnie wysokich srednich temperatur w | kwartale. Po oczyszczeniu z wptywu czynnikdéw
pogodowych i kalendarzowych wzrost zapotrzebowania na energie w 2014 roku wynidst okoto 1,0%. Pomimo wzrostu
zuzycia krajowa produkcja energii elektrycznej spadta o 3,65% r/r, czego przyczyng byta zmiana salda wymiany
transgranicznej.

Rysunek: Dynamika PKB i zapotrzebowania na energie brutto.
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny, PSE S.A.
*Srednia z prognoz PKB w IV kwartale 2014 roku

W roku 2014 trwat spadek presji inflacyjnej zaréwno w gospodarce krajowej jak i europejskiej, co istotnie determinowato
dziatania bankéw centralnych i organdw odpowiedzialnych za polityke pieniezna. Inflacja w Strefie Euro utrzymywata sie
zdecydowanie ponizej celu inflacyjnego Europejskiego Banku Centralnego, a pod koniec roku spadta do ujemnego poziomu.
Réwniez w Polsce wskaznik cen konsumenckich w lipcu spadt ponizej zera i utrzymywat sie na ujemnym poziomie, osiggajac
w grudniu poziom -1,0%. W catym 2014 roku wedtug szacunku GUS srednioroczna inflacja wyniosta 0,0%, tj. najmniej od
1972 roku.

Rysunek: Wskazniki inflacji konsumenckiej (CPI1), producenckiej (PP1) oraz bazowej po wytaczeniu cen zywnosci i energii.
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Dtugotrwate utrzymywanie sie inflacji ponizej celu NBP wptywa na decyzje podejmowane przez Rade Polityki Pienieznej
(,RPP”) w zakresie stép procentowych. Projekcja centralna NBP zaktada, ze deflacja potrwa kilka miesiecy, ale cel inflacyjny
na poziomie 2,5% zostanie osiggniety dopiero pod koniec 2016 roku. Wiekszos¢ cztonkdéw RPP réwniez zgadza sie, ze deflacja
w Polsce jest przejéciowa i ma charakter podazowy wywotany czynnikami zewnetrznymi — m.in. taniejgcg ropg naftowa.
Poziom inflacji bazowej po wytgczeniu cen zywnosci i energii nadal jest dodatni.

RPP na pazdziernikowym posiedzeniu postanowita obnizy¢ stope referencyjng o 50 punktéw bazowych, nie wykluczajgc
kolejnych redukcji w przysztosci. Referencyjna stopa procentowa wynosi obecnie 2,0%, stopa lombardowa 3,0%, a stopa
depozytowa 1,0%.
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Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka.

Kluczowe wskazniki

(zmiana % r/r) 2014 2013
Produkt Krajowy Brutto 3,301 1,70
Wskaznik cen konsumpcyjnych2 0,00 -0,90
Wskaznik cen produkcji sprzedane;j przemys’ru2 -1,50 -1,30
Dynamika produkcji przemystowej ogdtem’ 3,30 2,20
Dynamika produkcji przemystowej — przetwoérstwo przemys’fowe2 4,60 2,30
Dynamika produkcji przemystowej — sektor energetyczny3 -4,10 -0,60
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto® 0,49 0,62
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto (TWh)4 158,73 157,98

Zrédto: ' Szacunek wstepny GUS, 2 Gtowny Urzad Statystyczny, * Gtéwny Urzad Statystyczny - Sektor wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goraca
wode, * PSES.A.

1.2.2 Rynkizaopatrzenia

Zaopatrzenie w surowce

Wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowig podstawowe paliwa wykorzystywane do produkcji
energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie i elektrocieptownie wchodzace w sktad Grupy PGE. Koszty zakupu paliw
stanowig znaczacy udziat w kosztach produkcji energii elektrycznej. PGE S.A. w oparciu o Umowe o Zarzgdzaniu Handlowym
Zdolnosciami Wytwdrczymi zabezpiecza dostawy wegla kamiennego oraz gazu ziemnego do Oddziatdéw segmentu
Energetyka Konwencjonalna a od dnia 1 sierpnia 2014 roku réwniez dostawy biomasy.

Dostawy wegla brunatnego realizowane s3 w ramach biezgcej wspotpracy pomiedzy oddziatami funkcjonujgcymi
w strukturach spétki PGE GIiEK S.A. Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatow zapewnia dostawy wegla do Oddziatu
Elektrownia Betchatéw natomiast Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw zapewnia dostawy do Oddziatu Elektrownia
Turéw. W Grupie obowigzuja wewnetrzne uregulowania w zakresie realizacji i rozliczenia dostaw wegla brunatnego
pomiedzy Oddziatami PGE GIiEK S.A.

Gtéwnym dostawcy wegla kamiennego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta w segmencie EK jest Kompania
Weglowa S.A., ktérej udziat w pokryciu rocznego zapotrzebowania na ten surowiec produkcyjny wynosi okoto 72%.
Wiekszos¢ pozostatych dostaw realizowana jest przez Jastrzebskg Spétke Weglowa S.A. i Katowicki Holding Weglowy S.A.

Dostawy gazu ziemnego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w Elektrocieptowniach: Gorzéw, Lublin
Wrotkow i Zgierz realizowane s3 w oparciu o umowy zawarte z firmg Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
(PGNIG S.A.). Dostawy gazu na potrzeby Elektrocieptowni RzeszOw realizowane sg poprzez zakupy na rynku OTC i Towarowej
Gietdzie Energii S.A. W zwigzku z przywrdceniem systemu wsparcia ustawowego dla produkcji energii elektrycznej
w wysokosprawnej kogeneracji w oparciu o paliwo gazowe, w drugiej potowie 2014 roku wznowiono dostawy gazu do
Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw i Rzeszow. Do Elektrocieptowni Gorzow dostawy realizowane byty przez caty rok,
natomiast Elektrocieptownia Zgierz pobierata paliwo gazowe w okresie maj-pazdziernik 2014 roku.

Dostarczana biomasa pozyskiwana jest w postepowaniach zakupowych od dostawcow funkcjonujgcych na polskim rynku
biomasy.

W zakresie dostaw paliw w Grupie PGE w 2014 roku nie wystgpito ryzyko utraty mozliwosci realizacji ich dostaw dla
zapewnienia ciggtosci procesu produkcyjnego. Paliwa byty dostepne na rynku, jedynie w przypadku gazu, ze wzgledu na brak
rentownosci produkcji zwigzanej z brakiem wsparcia ustawowego dla produkcji energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji wstrzymane zostaty okresowo dostawy gazu.
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Zakup ustug przesytowych i dystrybucyjnych

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, przedsiebiorstwa energetyczne dziatajgce w Polsce sg zobowigzane posiadac
aktualna:

Umowe o swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej, zawartg z Operatorem Systemu Przesytowego
(,OSP”) - dla sprzedazy energii elektrycznej na rynku hurtowym;

Umowe o swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej, zawartg z Operatorem Systemu Dystrybucyjnego
(,0SD”) - dla pozostatej sprzedazy energii elektrycznej;

lub ww. aktualne umowy zawarte zaréwno z OSP, jak i OSD jezeli wymaga tego zakres dziatalnosci.

Z uwagi na powyzsze uwarunkowania spétki prowadzace dziatalnos¢ w obszarze wytwarzania, obrotu i dystrybucji energii
elektrycznej w Polsce (w tym podmioty z Grupy PGE) uzaleznione sg, posrednio lub bezposrednio, od uméw dotyczgcych
Swiadczenia ustug przesytania, w ktdérych zapisane sg zasady rozliczen za Swiadczone ustugi na rzecz OSP oraz sposoby
wyznaczania i rozliczania odchylen energii Jednostek Grafikowych, powstatych w wyniku bilansowania przez OSP krajowego
zapotrzebowania na energie elektryczng. Umowy o Swiadczenie ustug przesyfania zawierane s ze spotka Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A. (,,PSE S.A.”), ktérego przedmiotem dziatania jest Swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej,
przy zachowaniu bezpieczenstwa pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. PSE S.A. jako operator systemu
przesytfowego, zgodnie z zapisami ustawy Prawo Energetyczne jest odpowiedzialny za ruch sieciowy w systemie
przesytowym elektroenergetycznym, biezgce i dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potgczen z innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Przedsiebiorstwo energetyczne, prowadzace dziatalno$¢ koncesjonowang, ktérego Jednostki Wytworcze aktywne sg
przytagczone do Krajowej Sieci Przesytowej, musi posiada¢ zawartg z PSE S.A. Umowe o Swiadczenie ustug przesytania
(,,Umowa”).

Na mocy Umowy i Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (,IRIESP”), przedsiebiorstwo energetyczne, jest
zobowigzane do codziennego zgtaszania do PSE S.A., zawartych Uméw Sprzedazy Energii elektrycznej (,,USE”). OSP, bedac
podmiotem odpowiedzialnym za realizacje i bilansowanie handlowe zawartych umdw, poprzez obszar Rynku Bilansujacego
(,RB”), powykonawczo dokonuje cyklicznych rozliczern odchylen z tytutu dostaw i odbioru energii elektrycznej. Opisany
obowigzek kontraktowania tworzy uzaleznienie o charakterze systemowym, ktéremu w zakresie okreslonym przez przepisy
oraz zakres i charakter dziatalnosci podlegajg takze przedsiebiorstwa energetyczne wchodzace w sktad Grupy PGE.

Rozwigzanie lub wygasniecie Umowy przesytania przy jednoczesnym braku porozumienia pomiedzy przedsiebiorstwem
energetycznym i OSP co do warunkow nowej umowy o Swiadczenie ustug przesyfania, prowadzi w praktyce do ztozenia
przez jedng ze stron wniosku do Prezesa URE o ustalenie warunkéw umowy.

Integralng czescia Umowy przesytania jest Porozumienie w sprawie warunkow $wiadczenia ustug systemowych
(,,Porozumienie”), zawierane w trybie postepowania (tj. negocjacji) o udzielenie zamoéwienia publicznego z wolnej reki
z PSE S.A. Okresem obowigzywania Porozumienia jest rok kalendarzowy. Wytworcy Grupy PGE $wiadczg na rzecz PSE S.A.
wybrane ustugi z katalogu ustug systemowych, w zakresie uzgodnionym i zapisanym w Porozumieniu.

W 2014 roku PGE GIEK S.A. przedtuzyta swiadczenie ustug systemowych w zakresie:

I. Redukcji zapotrzebowania na polecenie OSP (,negawaty”) z okresem obowigzywania w kolejnych dwdch latach (tj. na
rok 2015 i 2016), ustuga polega na wyfgczaniu na polecenie OSP zadeklarowanych wielkosci odbioréw energii
elektrycznej w 4 godzinnych blokach w celu zapewnienia biezgcego bezpieczenstwa KSE. Umowy zostaty zawarte z:
=  PGE GIiEK S.A. Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatow,
=  PGE GIiEK S.A. Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turdow.

1. Dyspozycyjnosci jednostek wytworczych (tzw. GWS) w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,
ustuga polega na generacji energii elektrycznej przez elektrocieptownie ktéore podpisaty umowe na swiadczenie
GWS w godzinach i wielkosciach okreslonych w poleceniu wydanym przez OSP w celu zapewnienia biezgcego
bezpieczenstwa KSE. Na rok 2014 umowy zostaty zawarte z:
=  PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespodt Elektrocieptowni Bydgoszcz,
=  PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra,
=  PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin.
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ll. Ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej (,IRZ”), polega ona na dysponowaniu oraz wykorzystywaniu jednostek
wytworczych PGE GIiEK S.A. (Bloki nr 1 i 2 w Elektrowni Dolna Odra) przez Operatora Systemu Przesytowego do
interwencyjnego réwnowazenia bilansu mocy czynnej w celu zapewnienia biezgcego bezpieczeristwa pracy KSE,
w szczegolnosci ustuga obejmuje:
= utrzymywanie jednostek wytwodrczych wykonawcy w gotowosci do uruchomienia a po uzyskaniu
polecania wydanego przez OSP obcigzenia jej mocg czynng do okreslonego w poleceniu poziomu,

= wykorzystywanie zdolnosci jednostek wytwoérczych wykonawcy polegajgce na uruchomieniu tych
jednostek i wprowadzeniu do sieci energii elektrycznej wytworzonej przez te jednostki w ilosci
i w czasie okreslonym w poleceniu OSP.

Interwencyjna rezerwa zimna przeznaczona jest wytgcznie do realizacji ustawowych zadarn OSP. Umowa zostata zawarta
w grudniu 2013 roku, ustuga IRZ bedzie Swiadczona w latach 2016 — 2017, przy czym zapisy umowy pozwalajg na
przedtuzenie jej o kolejne dwa lata.

Wykorzystanie ww. ustug przez OSP ma na celu spetnienie obowigzujgcych kryteriéw ciggtosci i niezawodnosci dostaw
energii elektrycznej oraz utrzymanie wymaganych parametréw jakosciowych dostarczanej energii elektryczne;j.

30 grudnia 2014 roku PGE Energia Odnawialna S.A. (,PGE EO S.A.”) podpisata nowa, czteroletnia umowe z PSE S.A. na
Swiadczenie ustugi praca interwencyjna. W ramach umowy zawartej na lata 2015 — 2018, PGE EO S.A. bedzie $wiadczyta na
rzecz PSE S.A. ustugi pracy interwencyjnej polegajacej na dysponowaniu oraz wykorzystaniu przez OSP elektrowni
szczytowo-pompowych Zarnowiec, Porgbka Zar, Dychéw i Solina do interwencyjnego réwnowazenia biezgcego bilansu mocy
czynnej i biernej w systemie oraz do sterowania rozptywami mocy w sieci przesytowe;j.

Swiadczone ustugi obejmowac beda:

= ustuge rezerwy interwencyjnej mocy czynnej,

= ustuge samostartu,

= ustuge regulacji napiecia i mocy biernej,

=  ustuge kompensacji mocy.
W roku 2014 zakupy ustug od PSE S.A. stanowity ogdtem okoto 6% kosztéw operacyjnych poniesionych przez Grupe.
PSE S.A. jest powigzana z PGE S.A. jako spétka zalezna od Skarbu Paristwa.

Obroét energia elektryczng

W roku 2014, zgodnie z obowigzujgcym modelem obrotu energig elektryczng w Grupie PGE, jednostki wytwdrcze Grupy
sprzedawaty energie elektryczng na gietdy energii (w zakresie objetym regulacjami art. 49a ust. 1 i 2 ustawy Prawo
energetyczne tj. tzw. ,,0bligo gietdowego”), do PGE S.A. oraz do odbiorcow zewnetrznych. Energia zakupiona przez PGE S.A.
pochodzita z gietdy energii, platform obrotu oraz od wytwdércéw z Grupy. Byta ona nastepnie sprzedawana w Grupie, m.in.
spotce Sprzedazy Detalicznej oraz spofce Dystrybucyjnej. Wystepowata réwniez sprzedaz poza Grupe PGE na rynku
krajowym, w kontraktach bilateralnych. Spdtka Sprzedazy Detalicznej z Grupy PGE dokonywata takze zakupdw energii
elektrycznej z rynkéw lokalnych, czyli od Zzrodet wytwdrczych zlokalizowanych na obszarze, na ktérym spétka petni funkcje
sprzedawcy z urzedu.
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1.2.3 Koszty zakupu paliw

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw od dostawcow zewnetrznych w IV kwartale 2014 oraz 2013 roku.

IV kwartat 2014 IV kwartat 2013
Rodzaj paliwa llos¢ Koszt llos¢ Koszt
(w tys. ton) (min PLN) (w tys. ton) (mIn PLN)

Wegiel kamienny 1.712 429 1.893 426
Gaz (tys. m’) 201.645 198 72.360 32
Biomasa 291 86 241 72
Olej opatowy (lekki i ciezki) 13 23 11 23
RAZEM 736 553

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw od dostawcow zewnetrznych w 2014 oraz 2013 roku.

2014 2013
Rodzaj paliwa llosé Koszt llosé Koszt
(w tys. ton) (min PLN) (w tys. ton) (min PLN)

Wegiel kamienny 6.197 1.536 6.109 1.557
Gaz (tys. m3) 378.949 258 377.177 271
Biomasa 1.236 353 1.061 304
Olej opatowy (lekki i ciezki) 40 75 44 96
RAZEM 2.222 2.228

W okresie 2014 roku koszty zakupu gtéwnych paliw od dostawcédw spoza Grupy wyniosty 2.222 min PLN i byty na poziomie
wykonania w 2013 roku.

Najwiekszy wptyw na zmiane w kosztach zakupu gtéwnych paliw w GK PGE miat przede wszystkim:

spadek sredniej ceny zakupu wegla kamiennego o 3% w pordéwnaniu z ceng zrealizowang przez GK PGE
w 2013 roku (nizsza cena zakupu spowodowata spadek kosztéw o okoto 43 min PLN), zwiekszenie wolumenu
zakupu wptyneto na wzrost kosztdw o 22 min PLN;

spadek sredniej ceny zakupu oleju opatowego o 14% w porédwnaniu do wykonania w 2013 roku, na ktéry miata
wptyw obnizka cen ropy naftowej i produktéw rafineryjnych na $wiecie oraz spadek kosztéw zakupu (marzy
i kosztow transportu) wynikajgcy ze zmiany dostawcy oleju opatowego. Na zmniejszenie kosztéw zakupu tego
surowca miata rowniez wptyw obnizka wolumenu zakupu o 9%;

nizsza $rednia cena zakupu gazu o 5%, spowodowana byta spadkiem ceny gazu wysokozaazotowanego
pochodzgcego ze zrddet lokalnych, ktérego udziat w facznym zuzyciu gazu w GK PGE w 2014 roku wynidst 60%.
Nizsza cena gazu wptyneta na zmniejszenie kosztéw zakupu o 14 min PLN.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo energetyczne, ktdra weszta w zycie 30 kwietnia 2014 roku, system wsparcia
kogeneracji zostat ponownie uruchomiony, a czas jego funkcjonowania zostat przedtuzony do 30 czerwca 2019 roku.
Wsparcie elektrocieptowni wytwarzajacych energie elektryczng i ciepto w instalacjach opalanych paliwami gazowymi
poprawia efektywnos¢ produkcji tych wytworcéw oraz przyczynia sie do wzrostu zuzycia tego rodzaju paliwa, co miato
miejsce w IV kwartale 2014 roku oraz wptyneto na utrzymanie sie wolumenu zuzycia gazu ziemnego na zblizonym
poziomie w skali catego 2014 roku w poréwnaniu do 2013 roku.

wyzszy wolumen zakupu biomasy o 16% spowodowat wzrost kosztow zakupu tego surowca o 50 min PLN
w porownaniu z 2013 rokiem i w efekcie zniwelowat tgczny spadek pozostatych kosztéow zakupu paliw od
zewnetrznych kontrahentéw w GK PGE.

W 2014 roku okoto 71% energii elektrycznej zostato wyprodukowane z wegla brunatnego pochodzacego z kopaln
wchodzgcych w sktad Grupy, ktérego koszt wydobycia jest w catosci kontrolowany przez Grupe Kapitatowg PGE.
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1.24 Taryfy

Spotki wechodzace w sktad Grupy PGE realizujg czes$¢ swoich przychoddéw w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE:
I. taryfy dotyczace sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom domowym (grupa taryfowa G);
Il. taryfy spétek dystrybucyjnych;
1. taryfy dla ciepta.

Sprzedaz energii elektrycznej

W 2014 roku sprzedaz energii do klientéw korporacyjnych (kluczowych i biznesowych) oraz indywidualnych (innych niz
z grup taryfowych G przytagczonych do sieci PGE Dystrybucja S.A.) nie podlegata taryfowaniu przez Prezesa URE.

W 2014 roku sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw grup taryfowych G, przytgczonych do sieci dystrybucyjnej PGE
Dystrybucja S.A., odbywata sie na podstawie ustalonej dla PGE Obrét S.A. taryfy zatwierdzonej decyzjg Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki na okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku. W poréwnaniu z okresem analogicznym
2013 roku stawki optat w grupie taryfowej G spadty o ok. 8%.

Dystrybucja energii elektrycznej

Metodologia ustalania taryf oraz zaftozenia dotyczace ustalania taryf zostaty przedstawione w dokumencie , Taryfy OSD
na rok 2014”, ktdry zostat przygotowany i opublikowany przez Prezesa URE.

Taryfa dla PGE Dystrybucja S.A. na 2014 rok zostata zatwierdzona przez Prezesa URE i zostata wprowadzona do stosowania
z dniem 1 stycznia 2014 roku.

Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na 2014 rok spowodowaty zmiany Srednich ptatnosci dla
klientow w poszczegdlnych grupach taryfowych w poréwnaniu z rokiem 2013:

grupa taryfowa A — wzrost 0 5,26%;
grupa taryfowa B —wzrost o 1,10%;
grupa taryfowa C+R — wzrost 0 1,65%;
grupa taryfowa G —wzrost o 3,37%.

Srednia cena ustug dystrybucji energii elektrycznej w poréwnaniu z ostatnimi obowigzujacymi taryfami w 2013 roku
zwiekszyta sie o okoto 2,78%.

W okresie sprawozdawczym zatwierdzone taryfy na stawki ustug dystrybucyjnych nie podlegaty zmianom.

Wozrost stawek ustug dystrybucyjnych uwzglednia znaczacy wzrost optat (jakosciowej i przejsciowej) przenoszonych z taryfy
Operatora Systemu Przesytowego, ktore wptywajg na wzrost przychodu regulowanego a nie wptywaja na wynik
PGE Dystrybucja S.A.

Taryfa dla ciepta

Stosownie do art. 47 ust. 1 i 2 ustawy - Prawo energetyczne, przedsiebiorstwa energetyczne posiadajgce koncesje ustalajg
taryfy dla ciepta oraz proponujg okres ich obowigzywania. Przedtozona taryfa podlega zatwierdzeniu przez Prezesa URE, o ile
jest zgodna z zasadami i przepisami, o ktérych mowa w art. 44-46 tej ustawy. Szczegdtowe zasady ustalania taryf sg
okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 17 wrzesnia 2010 r. w sprawie szczegdétowych zasad ksztattowania
i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto. Prowadzenie postepowan w sprawach zatwierdzania taryf dla
ciepta nalezy do kompetencji oddziatéw terenowych URE.

Srednia cena sprzedazy ciepta w PGE wzrosta o ok. 5,7% w stosunku do cen obowigzujgcych w 2013 roku.
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1.2.5 Ceny energii elektrycznej

Rynek krajowy - Obroty

Ptynnos¢ na Rynku Dnia Nastepnego (,RDN”) prowadzonego przez Towarowa Gietde Energii S.A. (,TGE”) w 2014 roku
zwiekszyta sie o ponad 7% w stosunku do 2013 roku. Przy czym wzrost ptynnosci, ktéorym charakteryzowat sie RDN
w pierwszej potowie 2014 roku (+16% rok do roku) w drugiej potowie roku ulegt znacznemu ostabieniu, co w rezultacie
spowodowato niewielki spadek obrotéw (-1% rok do roku). Gtéwnym powodem odwrdcenia sie tendencji na rynku byty
znaczne wahania cen, a w konsekwencji wycofanie sie czesci handlujgcych z tego segmentu obrotu ze wzgledu na amplitude
wahan cen oraz rosngce ryzyko. taczny wolumen obrotu na RDN w 2014 roku wynidst 23,74 TWh.

Na Rynku Transakcji Terminowych (,RTT”) dodatni trend obrotu utrzymywat sie przez caty 2014 rok, osiggajac dynamike
wzrostu na poziomie 37% w ujeciu rok do roku. W 2014 roku nastgpita zmiana w strukturze handlowanych produktéw —
nastapit spadek udziatu kontraktéw typu PEAK w stosunku do produktu BASE z 20% do 11%. taczny wolumen obrotu na
RDN oraz RTT wzrdst o 32% osiggajgc w 2014 roku 170,87 TWh. Oznacza to, ze obrét na TGE przekracza poziom krajowego
zuzycia energii elektrycznej wynoszacego narastajgco od stycznia do grudnia 2014 roku 158,73 TWh. Nadwyzka wolumenu
obrotu nad krajowym zuzyciem energii elektrycznej wskazuje na coraz wiekszy obrét spekulacyjny oraz rosngcg dynamike
zarzadzania portfelem energii elektrycznej, ktére to pozytywnie wptywajg na ptynnos¢ rynku.

Rysunek: Kwartalna relacja obrotu na RDN do obrotu na RTT w latach 2013-2014.
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Rynek krajowy - Ceny
Rynek Dnia Nastepnego

W 2014 roku ceny na RDN wykazywaty zauwazalng tendencje wzrostowa zapoczatkowang w styczniu 2014 roku. Srednia
cena na RDN (indeks IRDN) w 2014 roku wynosita 184,15 PLN/MWh wobec 155,98 PLN/MWh w analogicznym okresie 2013
roku, co oznacza wzrost o 18%. W | kwartale 2014 roku ceny wzrosty o +3% (w ujeciu rok do roku), kwartat Il i [l wyceniany
byt juz na wyzszym poziomie — odpowiednio 0 21% i 20% (w relacji rok do roku), w IV kwartale ceny uksztattowaty sie na
poziomie wyzszym o 31% (w ujeciu rok do roku).

Dodatkowo ceny w 2014 roku charakteryzowaty sie zmiennoscig o 58% wyzszg niz w roku 2013. Byto to spowodowane nie
tylko wzrostem cen w godzinach szczytowych (indeks sIRDN wzrést 0 25% w ujeciu rok do roku), ale takze ich spadkiem
w godzinach pozaszczytowych (indeks offIRDN spadt o 3% rok do roku). Wskazuje to na powiekszajacg sie amplitude wahan
cen - indeks sIRDN stanowi 164% indeksu offIRDN, podczas gdy rok wczesniej stanowit 127%. Silny wzrost cen w godzinach
szczytowego zapotrzebowania wynika z koniecznosci uruchamiania kolejnych jednostek wytwdérczych ze stosu wytwodrczego,
ktore charakteryzujg sie wysokimi kosztami zmiennymi. Spadek cen w godzinach pozaszczytowych byt zwigzany ze
zmieniajgcg sie strukturg produkcji energii elektrycznej, a zwtaszcza dynamicznym wzrostem generacji ze zrodet wiatrowych
wynoszacym +23,38% w ujeciu rok do roku (wg PSE S.A.).

172130



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

RGN VS W R VT AN TR & T/ 74
Na wysokos¢ cen na RDN w Polsce w 2014 roku gtéwny wptyw miaty:

zmiana sposobu wynagrodzenia Jednostek Grafikowych wytwérczych aktywnych (JGwa) w ramach regulacyjnej
ustugi systemowej operacyjnej rezerwy mocy;
niska rezerwa mocy w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.

Najwyzsze $rednie miesieczne ceny na RDN zanotowano w listopadzie, kiedy indeks IRDN przekroczyt 215 PLN/MWHh.
Najdrozszym dniem roku byta pierwsza sroda grudnia przy IRDN wynoszgcym 452,26 PLN/MWh oraz jednostkowych cenach
przekraczajgcych poziom 1.000 PLN/MWh w godzinach szczytowego zapotrzebowania na moc.

Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RDN w latach 2013-2014 (TGE)*.
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* $rednia cena arytmetyczna ze wszystkich transakji na sesji gietdowej (IRDN) oraz rozpieto$¢ cen (sIRDN, offIRDN)

Rynek Transakcji Terminowych

W 2014 roku obserwowaliSmy wzrosty cen zaréwno kontraktow BASE, jak i PEAK. Byty one wspierane przez pozytywne
informacje ptynace z polskiej gospodarki, zwtaszcza rosngcg dynamike wzrostu produktu krajowego brutto oraz produkcji
przemystowej. Na ogdlny wzrost cen na rynku, zaréwno na rynkach RDN i RTT, wptyw miafa przyjeta nowelizacja IRIESP,
w czesci Bilansowanie Systemu iZarzadzanie Ograniczeniami Systemowymi, aktualizujgca sposob funkcjonowania ustugi
Operacyjnej Rezerwy Mocy.

Wycena instrumentu terminowego typu pasmo roczne na 2015 rok (BASE_Y-15) osiggneta w 2014 roku $rednig cene na
poziomie 167,92 PLN/MWh, co oznacza 5% wzrost w stosunku do roku poprzedniego. Produkt typu szczyt roczny na 2015
rok (PEAK5_Y-15) byt notowany w 2014 roku $rednio po 218,69 PLN/MWh, co oznacza, ze cena wzrosta o ponad 15%
w stosunku do 2013 roku. Najtariszym miesigcem w 2014 roku na RTT byt styczen ze srednig ceng BASE_Y-15 wynoszacg
158,04 PLN/MWh, najdrozszym natomiast byt grudzien przy $redniej cenie o 11% wyzszej od $redniej styczniowe;.
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Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RTT w latach 2013-2014 (TGE).
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Rynek miedzynarodowy

W 2014 roku ceny na rynku polskim znajdowaty sie powyzej wartosci notowanych na rynkach szwedzkim, niemieckim,
czeskim i stowackim. W 2014 roku $rednia cena na rynku niemieckim spadfa o 13% w poréwnaniu do 2013 roku - gtéwng
przyczyng spadku cen byt wzrost generacji wiatrowej i fotowoltaicznej. Jeszcze wiekszy spadek cen odnotowano na rynku
skandynawskim (-20%), zdeterminowany sytuacjg hydrologiczng. Wzrost sredniej ceny na rynku polskim przy silnych
spadkach na rynkach zagranicznych doprowadzit do sytuacji, w ktérej rodzimy rynek stat sie najdrozszym sposréd wczesniej
wymienionych. Przyczynito sie to w 2014 roku do zmiany salda wymiany zagranicznej na dodatnie.

Rysunek: Poréwnanie Srednich cen na rynku polskim oraz rynkach europejskich w 2014 roku.
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W 2014 roku sytuacja w zakresie fizycznych przeptywdédw mocy ulegta diametralnej zmianie. W zwigzku z nizszymi cenami
energii elektrycznej na rynkach osciennych oraz ze wzgledu na niska rezerwe mocy saldo wymiany zagranicznej byto
dodatnie. Zanotowano zdecydowany wzrost importu (niemal 72% wzrost w ujeciu rok do roku) przy spadku eksportu (-5%
w ujeciu rok do roku). Niezmiennie, najwiecej energii importowane jest z Niemiec oraz ze Szwecji, natomiast eksport
odbywa sie gtéwnie do Czech oraz Stowacji.

Rysunek: Miesieczny import, eksport oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2013-2014.
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1.2.6 Ceny praw majatkowych

Prawa Majatkowe ,,zielone” — Odnawialne Zrédta energii

W 2014 roku z zgodnie z ustawg Prawo energetyczne oraz odpowiednim Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki
przedsiebiorstwa sprzedajgce energie byly zobowigzane do uzyskania i przedstawienia do umorzenia Swiadectwa
pochodzenia, albo uiszczenia optaty zastepczej w wysokosci nie mniejszej niz 13% catkowitej rocznej sprzedazy odbiorcom
koricowym. Wspomniana optata zastepcza decyzjg Prezes URE po waloryzacji wynosita 300,03 PLN/MWHh. Obrét prawami
majgtkowymi pochodzacymi z odnawialnych Zrédet energii (,certyfikaty zielone”, ,PMOZE_A") na TGE byt skumulowany
w | kwartale 2014 roku, co byto spowodowane zakoriczeniem okresu rozliczeniowego dla 2013 roku do dnia 31 marca 2014
roku. Wzrost ceny certyfikatow zielonych w | kwartale 2014 roku spowodowany byt wprowadzeniem przepiséw
naktadajgcych na jednostki wytwarzajgce energie elektryczng z wykorzystaniem biomasy na przedstawienie certyfikatéw
potwierdzajgcych jej pochodzenie. Spowodowato to wstrzymanie przez Prezesa URE wydawania praw majgtkowych
pochodzacych zinstalacji spalajgcych i wspoétspalajgcych biomase. Zmniejszona podaz oraz chwilowy zwiekszony popyt
spowodowat wzrost ceny certyfikatéw zielonych, ktére osiggnety najwyzsze notowania w lutym przy sredniej cenie indeksu
dla notowan sesyjnych (,0ZEX_A”") wynoszacej 231,21 PLN/MWh. Od tego czasu ceny certyfikatow zielonych znajdowaty sie
w trendzie spadkowym osiggajgc minimum w grudniu, gdy Srednia cena indeksu OZEX_A ustalita sie na poziomie
155,98 PLN/MWh.
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Rysunek: Miesieczne notowania cen oraz wolumen obrotu certyfikatéw zielonych w latach 2013-2014.
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Prawa Majatkowe ,,z6tte”, ,,czerwone”, ,fioletowe” — Kogeneracja

30 kwietnia 2014 roku przeprowadzono nowelizacje ustawy Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw
przedtuzajacg do 30 czerwca 2019 roku funkcjonowanie systemu wsparcia dla producentdéw energii elektrycznej i ciepta
w procesie kogeneracji. System ten funkcjonuje w Polsce od 2007 roku i przewiduje, ze firmy prowadzace obrét energig
muszg przedstawia¢ do umorzenia Swiadectwa pochodzenia z wysokosprawnej kogeneracji lub jezeli nie posiadajg
certyfikatdbw muszg wnies¢ optate zastepczg. Certyfikaty mozna uzyskaé: za energie wytworzong w instalacjach
kogeneracyjnych opalanych paliwami gazowymi lub w jednostkach o mocy ponizej 1 MW (,,certyfikaty zotte”, ,PMGM”), za
energie uzyskiwang z jednostek kogeneracji opalanych metanem lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy
(,certyfikaty fioletowe”, ,PMMET”), za energie wytworzong w pozostatych zrédtach kogeneracyjnych (,certyfikaty
czerwone”, ,PMEC”).

Zgodnie z nowelizacjg w 2014 roku firmy handlujace energiag muszg posiada¢ swiadectwa zétte dla 3,9% energii dostarczanej
klientom koricowym — udziat ten rosnie do 8% w 2018 roku. W przypadku swiadectw fioletowych wymagany poziom to 1,1%
w 2014 roku - aby w 2018 roku osiggna¢ wysokos¢ 2,3%. Natomiast jesli chodzi o certyfikaty czerwone, ma to by¢ 23,2% co
roku w latach 2014-2018. Zmianie ulegt takze termin uiszczenia optaty zastepczej i umorzenia $wiadectw pochodzenia
z 31 marca na 30 czerwca kazdego roku. W wyniku tych zmian efektywnie rynek zaczat dziata¢ w czerwcu 2014 roku, wtedy
tez rozpoczety sie notowania wspomnianych certyfikatéw na TGE.

Ceny certyfikatow kogeneracyjnych z6ttych, fioletowych jak i czerwonych utrzymywaty sie w 2014 roku na poziomach
zblizonych do jednostkowych optat zastepczych. Srednia cena certyfikatéw zéttych wyniosta w 2014 roku 105,20 PLN/MWh
(optata zastepcza 110,00 PLN/MWh), cena certyfikatow fioletowych osiggneta poziom 60,55 PLN/MWh (opfata zastepcza
63,26 PLN/MWh) natomiast certyfikatow czerwonych 10,31 PLN/MWh (optata zastepcza 11,00 PLN/MWh). Wysokie ceny
byty efektem trwatego niedoboru podazy w stosunku do zgtaszanego popytu.
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Rysunek: Notowania cen oraz wolumen obrotu certyfikatéw kogeneracyjnych w Il pétroczu 2014 roku.
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1.2.7 Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Na rynku dostepne s3 trzy rodzaje uprawnienn do emisji — EUA (European Union Allowances), jednostki CER (Certified
Emission Reductions) oraz jednostki ERU (Emission Reduction Units). Jednostki typu CER oraz ERU mogg by¢ umarzane przez
przedsiebiorstwa jedynie w ograniczonym zakresie, w okresie rozliczeniowym 2013-2020 do wysokosci 11% przydziatu
uprawnien przyznanych w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien do emisji z lat 2008-2012.

Lata 2013-2020 to trzeci okres rozliczeniowy Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji (EU-ETS). Od poczatku
funkcjonowania powyzszy okres charakteryzuje sie duzg nadwyzka uprawnier do emisji CO, (ponad 2 mld ton), skutkujaca
niskimi wartosciami cenowymi nie dajgcymi impulsu do inwestycji w niskoemisyjne technologie. W zwigzku z powyzszym
Komisja Europejska (,,KE”) podjeta szereg dziatarh majacych na celu zwiekszenie poziomu cen uprawnien. Pierwszym z nich
jest tzw. backloading, czyli wycofanie z rynku 900 min uprawnien w latach 2014-2016 poprzez zmniejszenie wolumenu
dostepnosci na aukcjach. Kolejnym krokiem jest uruchomienie mechanizmu Market Stability Reserve (,,MSR”) likwidujgcego
istniejgca nadwyzke i doprowadzenie do rdwnowagi miedzy popytem a podaza. Dodatkowo KE w ramach nowej polityki
klimatycznej do 2030 roku, zaproponowata 40% cel redukcji emisji CO, wzgledem 1990 roku. Majac na uwadze powyzsze
dziatania KE oraz zmniejszajace sie corocznie alokacje darmowych uprawnien, nalezy uznaé ze wzrost ceny zakupu
uprawnien do emisji CO, bedzie miec istotny wptyw na finalng cene energii elektryczne;j.
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Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla w 2014 roku.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z gietdy ICE (ceny zamkniecia)

Rok 2014 byt drugim rokiem funkcjonowania trzeciego okresu rozliczeniowego systemu EU ETS. Rok ten charakteryzowat sie
duzg zmiennoscig cenowa uprawnien do emisji CO,. W tym czasie dziatania Komisji Europejskiej oraz wydarzenia polityczne
i gospodarcze miaty istotny wptyw na notowania cenowe uprawnien do emisji CO,. Od poczatku 2014 roku, w wyniku
wdrazania reformy backloadingu, uprawnienia do emisji CO, zyskiwaty znacznie na wartosci. 24 lutego 2014 roku Parlament
Europejski podjat decyzje o wycofaniu z rynku 400 min uprawnien w 2014 roku, 300 min w 2015 roku i 200 min w 2016 roku.
Powyzsza decyzja spowodowata wzrost cen uprawnien do emisji CO, do poziomu ponad 7,00 EUR/t.

Wptyw na zmiany cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla w 2014 roku

Marzec

e uprawnienia do emisji EUA stracity na wartosci w zwigzku z przydziatem instalacjom

darmowych uprawnien zgodnie z art. 10a Dyrektywy ETS oraz publikacja brytyjskiego
raportu dotyczgcego wielkosci emisji instalacji objetych ETS (spadek o 7,5%
wzgledem 2013 roku).

Kwiecien

® na poczatku miesigca zostat przetamany trend spadkowy, jako konsekwencja

zblizajacego sie zakonczenia okresu rozliczenia emisji za 2013 rok. Na umocnienie
cen uprawnien na rynku wptyw miaty takze wzmozony popyt na uprawnienia oraz
ograniczona podaz wynikajaca z backloadingu.

Maj

e przedstawiciel KE poinformowat o mozliwosci rozpoczecia dziatania reformy

strukturalnej rynku MSR w obecnym okresie rozliczeniowym. Powyzsza informacja
przetozyta sie na wzrost cen uprawnien do emisji EUA, ktéry byt kontynuowany
w kolejnych miesigcach.

Lipiec

e powofano nowg kadencje Parlamentu Europejskiego. Komisja Ochrony Srodowiska,

Zdrowia i Praw Konsumentéw ENVI (The Committee on the Environment, Food
Safety and Public Health) opublikowata harmonogram prac zwigzany z kwestig
reformy strukturalnej MSR.

Pazdziernik

e szczyt klimatyczny Rady UE. Podczas spotkania ustalono nowy ksztatt pakietu

klimatyczno-energetycznego UE do 2030 roku, co miato przetozenie na wzrost
wartosci uprawnien EUA.

Listopad

e wptyw na ceny uprawnien miaty prowadzone rozmowy dotyczgce wdrozenia

mechanizmu rezerwy stabilizacyjnej, ktérego proces legislacyjny zaplanowano na
styczen 2015 roku.

Grudzien

e konferencja klimatyczna w Limie, podczas ktdrej udato sie osiggnac porozumienie,

ktorego konsekwencjg bedzie prawdopodobne podpisanie w Paryzu w 2015 roku
nowego globalnego porozumienia klimatycznego. Szczyt w Limie zobowigzat
panstwa cztonkowskie UE do wyznaczenia do konca pazdziernika 2015 roku
wtasnych celéw redukcyjnych emis;ji.
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W 2014 roku notowania cenowe jednostek poswiadczonej redukcji emisji CER charakteryzowaty sie trendem spadkowym,
w ciggu roku stracity znacznie na wartosci i ich ceny spadty z poziomu 0,43 EUR/t do 0,04 EUR/t. Gtéwng przyczyng spadkow
cen jednostek CER jest ich nadpodaz na rynku oraz ograniczone mozliwosci ich wykorzystania w obecnym okresie
rozliczeniowym. Zgodnie z przepisami dyrektywy EU ETS prowadzacy instalacje mogg wykorzysta¢ do umorzenia jednostki
CER pochodzace z réznych typow projektéw. Pule jednostek CER pochodzgcych z projektow kwalifikujgcych sie do
wykorzystania w EU ETS w latach 2008-2012, wydanych za redukcje emisji osiggnietg do konca 2012 roku, mozna
wykorzystac jedynie do 31 marca 2015 roku.

Jednostki redukcji emisji ERU w 2014 roku tracity na wartosci i ksztattowaty sie w przedziale cenowym 0,03-0,24 EUR/t.

1.2.8 Przydziat Darmowych Uprawnien do Emisji na lata 2013-2020

8 kwietnia 2014 roku przyjeto rozporzadzenie Rady Ministréw, w ktorym zostaty okreslone przydziaty uprawnien do emisji
na pokrycie produkgji energii elektrycznej dla poszczegdlnych instalacji w okresie 2013-2020. Analogicznie, przydziaty dla
wytworcow ciepta zostaty uregulowane rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 31 marca 2014 roku.

Przydziaty na produkcje ciepta za 2014 rok wptynety na konta instalacji PGE, natomiast przydziaty dla wytwdércow energii
elektrycznej Grupa otrzyma do korica kwietnia 2015 roku, po weryfikacji sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji
ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace emisji CO, z gtdéwnych instalacji Grupy w 2014 roku w poréwnaniu do przydziatu
uprawnien.

Tabela: Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy w 2014 roku w poréwnaniu do przydziatu uprawniers do emisji CO, na 2014
rok (w Mg).

Przydziat Pokrycie emisji

S R

na 2014 rok uprawnien
Elektrownia Betchatow 36.886.457 15.535.037 42%
Elektrownia Turéw 8.140.080 6.247.900 77%
Elektrownia Opole 6.422.060 3.587.594 56%
Zespdt Elektrowni Dolna Odra 5.135.457 2.931.631 57%
Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz 773.842 708.528 92%
Elektrocieptownia Gorzéw 444.238 297.971 67%
Elektrocieptownia Lublin Wrotkow 364.782 387.687 106%
Elektrocieptownia Rzeszow 237.758 140.185 59%
Elektrocieptownia Kielce 167.182 128.824 77%
Elektrocieptownia Zgierz 93.732 56.103 60%
RAZEM 58.665.588 30.021.460 51%

* dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana - emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO, na podstawie raportéw rocznych z wielkosci
emisji CO,
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1.2.9 Rozwigzanie kontraktéw dtugoterminowych KDT

W zwigzku z rozwigzaniem uméw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii (,KDT”), zgodnie z Ustawg KDT, wytworcy
bedacy wczedniej stronami tychze umdw uzyskali prawo do otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw
osieroconych. Koszty osierocone stanowity wydatki wytworcy wynikajgce z naktadéw poniesionych przez tego wytwaorce do
1 maja 2004 roku na majgtek zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej, niepokryte przychodami uzyskanymi ze
sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po
przedterminowym rozwigzaniu umowy dtugoterminowej. Ustawa KDT ogranicza catkowitg kwote srodkéw, ktore mogg by¢
wypfacone wszystkim wytwdrcom na pokrycie kosztow osieroconych, zdyskontowanych na dzien 1 stycznia 2007 roku, do
kwoty 11,6 mld PLN, w tym dla PGE przypada 6,3 mld PLN.

Tabela: Podstawowe dane dotyczgce wytwdrcdw Grupy objetych Ustawg KDT.

. . Maksymalna kwota kosztow
Czas obowigzywania

Wytworca KDT osieroconych i dodatkowych
(w min PLN)

Elektrownia Turéw do 2016 2.571
Elektrownia Opole do 2012 1.966
Zespot Elektrowni Dolna Odra do 2010 633
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw do 2010 617
Elektrocieptownia Rzeszéw do 2012 422
Elektrocieptownia Gorzéw do 2009 108
RAZEM 6.317

W zatozonym przepisami Ustawy KDT terminie, tj. do 31 grudnia 2007 roku, spétka PGE S.A. podpisata umowy rozwigzujgce
dtugoterminowe umowy sprzedazy mocy i energii z wytwdrcami bedgcymi stronami obowigzujgcych wéwczas KDT. Tym
samym wytwaorcy uzyskali prawo do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych.

Woptyw rekompensat kosztéw osieroconych na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat opisany w nocie nr B.28.1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w pkt. 9.4 niniejszego sprawozdania.
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2 Strategia Grupy Kapitatowej PGE na lata 2014 - 2020 i kluczowe dziatania podejmowane
w 2014 roku

W odpowiedzi na zachodzace zmiany na rynku energii oraz w celu wiekszego wykorzystania silnych stron Grupy PGE,
przyjeto nowg Strategie GK PGE na lata 2014-2020. Przyjecie strategii poprzedzito opracowanie szerokiego zakresu
mozliwych scenariuszy rozwoju rynku. W trakcie tych prac dokonano réwniez przeglagdu portfela inwestycyjnego spotki
w celu wypracowania rozwigzan umozliwiajgcych maksymalizacje wartosci Grupy dla akcjonariuszy.

Strategia GK PGE zostata opracowana z uwzglednieniem istotnych zmian w otoczeniu biznesowym Grupy PGE,
obserwowanych trendéw na rynku energii oraz w oparciu o kluczowe kompetencje i przewagi konkurencyjne Grupy:

PGE to najwieksza pod wzgledem produkcji i mocy zainstalowanej pionowo zintegrowana grupa energetyczna
w Polsce;
PGE posiada najmtodszy i najbardziej konkurencyjny kosztowo portfel wytwérczy w Polsce.

Strategia Grupy Kapitatowej PGE

Aspiracje ® utrzymanie poziomu EBITDA na poziomie 8-9 mld PLN w latach 2015-2020

finansowe . . . . .
e utrzymanie dotychczasowe] polityki wyptaty dywidendy (40-50% skonsolidowanego

rocznego zysku netto)
e 1,5 mld PLN trwatego wptywu na EBIT (po roku 2016) jako efekt zaktadanych dziatan
zwigzanych z poprawg efektywnosci

® zachowanie dtugoterminowej oceny ratingowej
e realizacja naktadéw inwestycyjnych w wysokosci okoto 50 mld PLN w latach 2014-2020

® przeznaczanie minimum 1,5% skonsolidowanego zysku netto rocznie na wydatki
w obszarze R&D (badania i rozwdj) w latach 2015-2020

Rysunek: Aspiracje strategiczne GK PGE.

Wzmocnienie pozycji lidera w wytwarzaniu energii elektrycznej
z najbardziej efektywnym, zdywersyfikowanym portfelem aktywow
zapewniajacym dtugoterminowa przewage konkurencyjna

Wiodacy wytweérca
energii
elektrycznej

w Polsce

Aktywne dzialania
w celu identyfikacji
i realizacjinowych
inicjatyw
rozwojowych
ukierunkowanych
na budowe wartosci
Grupy

Grupa
aktywnie
rozwijajaca
nowe
obszary
biznesu

LECTELR Niezawodnoscé dostaw
IMEFEWTLLLNA oraz optymalny proces
dostawca sprzedazy i obstugi
energii klienta

Najbardziej
efektywna grupa
energetyczna

w Polsce

Poprawa efektywnosci dzialania Grupy w kluczowych obszarach
w oparciu o najlepsze branzowe standardy

Wiodacy wytworca energii elektrycznej w Polsce

W celu wzmocnienia pozycji lidera w wytwarzaniu energii elektrycznej w Polsce, strategia Grupy PGE przewiduje w latach
2014-2020 przeznaczenie okoto 34 mld PLN na odtworzenie, modernizacje i budowe nowych aktywdow wytwdrczych. Kwota
ta uwzglednia wydatki modernizacyjno-odtworzeniowe w odniesieniu do istniejgcych aktywdw w wysokosci okoto 16,3 mid
PLN oraz naktady inwestycyjne na budowe nowych mocy wytwérczych w wysokosci okoto 15,2 mild PLN. Grupa PGE planuje
ponadto przeznaczy¢ 1,7 mld PLN na budowe nowych mocy OZE oraz 0,7 mld PLN na przygotowanie uruchomienia
programu jgdrowego do 2016 roku.

262130



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

G UM S W W V) SN BT AT T F¥. T/ /4
Kluczowe dziatania w tym zakresie to:

Modernizacje oraz budowa nowych wysokosprawnych jednostek konwencjonalnych w oparciu o krajowe zasoby
energetyczne. Do 2019 roku PGE odda do uzytku dwa nowe wysokosprawne bloki weglowe w Elektrowni Opole
oraz blok na wegiel brunatny w Elektrowni Turéw o tacznej mocy okoto 2.290 MW.

Rozwdj kogeneracji w powigzaniu z dtugoterminowym systemem wsparcia. Aktualnie Grupa PGE realizuje
projekt budowy kogeneracyjnego bloku gazowo parowego w Elektrocieptowni Gorzéw o mocy 138 MWe.
Realizacja kolejnych projektéw uzalezniona jest od wdrozenia dtugoterminowego systemu wsparcia.
Dywersyfikacja portfela wytwdrczego poprzez realizacje inwestycji zeroemisyjnych (EJ, OZE) w modelach
biznesowych zapewniajacych ich ekonomiczng przewidywalnos¢. Grupa PGE zamierza kontynuowac projekt
budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej oraz rozwija¢ nowe moce w lgdowych farmach wiatrowych.
Obydwie inicjatywy bedga realizowane wytgcznie w modelach biznesowych zapewniajgcych ich ekonomiczng
przewidywalnos¢. Budowa elektrowni jadrowej jest kluczowg inwestycjg obnizajacg emisyjnos¢ portfela
wytworczego GK PGE, jednak z punktu widzenia finansowania projektu oraz interesu odbiorcéw konieczne jest
wypracowanie dtugoterminowego systemu wsparcia. Podjecie decyzji o rozpoczeciu fizycznej realizacji inwestycji
i wystgpienie o wydanie przez Rzad ,decyzji zasadniczej” bedzie mozliwe w 2018 roku w oparciu o ksztatt
systemu wsparcia i wyniki postepowania zintegrowanego. Do korca 2015 roku PGE planuje uruchomié
dodatkowe 218 MW farm wiatrowych na ladzie. Budowa lub akwizycja kolejnych projektéw bedzie uzalezniona
od przysztego ksztattu systemu wsparcia decydujacego o potencjale budowy wartosci spdtki w segmencie
wiatrowym.

Utrzymanie pozycji wiodgcego operatora aktywow regulacyjnych. PGE rozbudowuje i modernizuje aktywa
regulacyjne, aby w petni wykorzystywac ich potencjat we wspétpracy z PSE S.A. Do 2020 roku planowane s3
kolejne nakfady inwestycyjne majace na celu zapewnienie najwyzszych standardéw pracy i niezaktéconej
dyspozycyjnosci aktywow.

Zabezpieczenie bazy surowcowej energetyki konwencjonalnej jako strategicznej opcji zwigzanej z kierunkami
rozwoju polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Aktualnie projekty uzyskania koncesji na wydobywanie wegla
brunatnego ze ztoza Ztoczew oraz uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla brunatnego ze ztoza Gubin znajdujg
sie na etapie uzyskiwania wymaganych zgdd administracyjnych. W obydwu przypadkach uzyskanie koncesji
wydobywczych zaktadane jest po 2016 roku. Projekty eksploatacji zt6z bedg rozpatrywane w ramach strategii
rozwoju catego portfela wytwaorczego spotki.

Kluczowe projekty realizowane w 2014 roku

Budowa nowych e budowa dwadch blokéw energetycznych o mocy 900 MW kazdy
blokéw w Elektrowni e budzet: ok. 11 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)
Opole e paliwo: wegiel kamienny

® sprawnos¢: 45,5%

e wykonawca: konsorcjum firm: Rafako, Polimex-Mostostal i Mostostal Warszawa; gtéwny
podwykonaweca: Alstom

e przekazanie gotowych blokéw do eksploatacji: blok 5 — lll kw. 2018 r.,
blok 6 — Il kw. 2019 .

e 31 stycznia 2014 r. - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot

e obecnie realizowane prace: budowa fundamentéw budynkow gtéwnych i urzadzen
podstawowych, wznoszenie filaréw komunikacyjnych kotta bloku nr 5

Budowa nowego e budowa bloku energetycznego o mocy 490 MW
bloku w Elektrowni e budzet: ok. 3,65 mld PLN (netto, bez kosztow finansowania)
Turéw e paliwo: wegiel brunatny

e sprawnos¢: 43,4%

e wykonawca: konsorcjum firm: Mitsubishi-Hitachi Power Systems Europe, Budimex
i Tecnicas Reunidas

e przekazanie gotowego bloku do eksploatacji: Il kw. 2019 r.

e 1 grudnia 2014 r. - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robodt
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Budowa nowego
bloku

w Elektrocieptowni
Gorzéw

e budowa kogeneracyjnego blok gazowo-parowego o mocy elektrycznej 138MWe i cieplnej
88 MWt

e budzet: ok. 625 miIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: lokalny gaz zaazotowany

e sprawnosc ogdlna: 84%

e wykonawca: Siemens

e przekazanie gotowego bloku do eksploatacji: | kw. 2016 r.

e 3 pazdziernik 2013 r.- wydanie Polecenia Rozpoczecia Robét

Inwestycje

w konwencjonalne
Zrédta energii -
zrealizowane

Blok kogeneracyjny wytwarzajacy energie elektryczng i ciepto w oparciu o silniki spalinowe
ttokowe - Elektrocieptownia Rzeszow

® moc: 29 MWe i 26 MWt

e listopad 2014 r. - zakonczenie budowy i podpisanie protokotu przejecia do eksploatacji
Zabudowa turbozespotu upustowo-kondensacyjnego wraz z kottem rezerwowo-szczytowym

w 2014 r. — Elektrocieptownia Zgierz
e moc: 20 MWe i 18 MWt
e grudzien 2014 r. - zakonczenie budowy i podpisanie protokotu przejecia do eksploatacji
Inwestycje Farma wiatrowa Wojciechowo
w odnawialne zrédta ® moc: 28 MW (14 turbin o mocy 2 MW)
energii - e marzec 2014 r. - uzyskanie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej
zrealizowane Elektrownia wodna Otawa
w2014r. e moc: 3,2 MW
e styczen 2014 r. - uzyskanie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej
Inwestycje Farma wiatrowa Karwice

w odnawialne Zrédfa
energii —w realizacji

e budzet: ok. 256 mIn PLN (netto, bez kosztow finansowania)

® moc: 40 MW (16 turbin o mocy 2,5 MW)

® maj 2014 r. - umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,pod klucz” (Aldesa)
e [Il kw. 2015 r. - planowany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie

Farma wiatrowa Gniewino Lotnisko

e budzet: ok. 530 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® moc: 90 MW (30 turbin o mocy 3 MW)

e czerwiec 2014 r. - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Alstom)

e sierpien 2014 r. - umowa na roboty budowlane (CIR)

® |V kw. 2015 r. - planowany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie

Farma wiatrowa Resko Il

e budzet: ok. 386 mIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® moc: 76 MW (38 turbin o mocy 2 MW)

e pazdziernik 2014 r. - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Vestas)

e listopad 2014 r. - umowa na roboty budowlane (Mega, Elektrobudowa)

® |V kw. 2015 r. - planowany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie

Farma wiatrowa Kisielice Il

® budzet: ok. 87 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® moc: 12 MW (6 turbin o mocy 2 MW)

e styczen 2015 r. — umowa ha budowe farmy wiatrowej w formule ,,pod klucz” (Mega)
e IV kw. 2015 r. - planowany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie

Po realizacji ww. inwestycji tgczna moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych w Grupie
PGE osiggnie poziom ok. 530 MW.
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Inwestycje Kompleksowa modernizacja blokéw 7-12 w Elektrowni Betchatéw
modernizacyjno-

) e Cele projektu: Wydtuzenie zywotnosci blokéw do 320 tys. godzin co umozliwi
odtworzeniowe

wykorzystanie istniejgcych zasobéw wegla

e Podwyzszenie sprawnosci blokow o okoto 2%

e Budzet: ok. 4,7 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e Zaawansowanie prac: Bloki nr 7, 8 i 11 przejete do eksploatacji, blok nr 12 w koricowe;j
fazie modernizacji

e Paliwo: wegiel brunatny

e Termin zakoniczenia: 2016 r.

Modernizacja instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 3-12 w Elektrowni Betchatow

e Cele projektu: Obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w zycie
dyrektywy IED (<=200 mg/Nm?)

e Budzet: ok. 162 mIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e Paliwo: wegiel brunatny

e Termin zakonczenia: 2015 r.

Zmiana technologii sktadowania odpaddw paleniskowych dla blokéw 1-12 w Elektrowni

Betchatow

e Cele projektu: zapewnienie mozliwosci zagospodarowania odpaddéw paleniskowych
powstatych podczas eksploatacji blokéw 1-12 Elektrowni Betchatow do wyczerpania
zapasow wegla

e Budzet: ok. 454 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e Termin zakonczenia: 2018 r.

Redukcja emisji NOx na blokach nr 1, 2 i 4 w Elektrowni Opole

e Cele projektu: Obnizenie emisji NO, z kottéw blokdéw 1, 2 i 4 Elektrowni Opole do poziomu
wymaganego po wejsciu w zycie dyrektywy IED (<=200 mg/Nm3).

e Budzet: ok. 148 mIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e Paliwo: wegiel kamienny

e Termin zakonczenia: 2016 r.

Budowa instalacji odsiarczania spalin blokow nr 4-6 w Elektrowni Turow

e Cel projektu: Obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w zycie dyrektywy
IED (<=200 mg/Nm?).

e Budzet: ok. 530 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e Paliwo: wegiel brunatny

e Termin zakonczenia: 2016 r.

Budowa ciggu nadktadowego w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatow (Pole Szczercow)

o Cel projektu: zwiekszenie zdolnosci wydobywczych kopalni w stopniu umozliwiajgcym
pokrycie potrzeb Elektrowni Betchatéw

e Budzet: ok. 108 mIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e Paliwo: wegiel brunatny

e Termin zakonczenia: 2016 r.

Preferowany i niezawodny dostawca energii

PGE planuje przeprowadzi¢ reorganizacje procesu sprzedazowego w oparciu o efektywng strategie handlowa.
We wszystkich segmentach klientéw PGE koncentrowac sie bedzie na zrozumieniu potrzeb i poprawie jakosci obstugi
klienta. W szczegdlnosci obejmuje to:

w segmencie klientéw korporacyjnych - Grupa PGE zamierza skoncentrowac sie na efektywnym zarzgdzaniu
marzg na poziomie Grupy oraz na zapewnieniu optymalnego zakontraktowania jednostek wytworczych GK PGE;
w segmencie SME (matych i $rednich przedsiebiorstw) - Grupa PGE bedzie koncentrowac sie na utrzymaniu
klientéw historycznych przy zachowaniu poziomu marzowosci oraz pozyskiwaniu klientéw poprzez poprawe
jakosci obstugi i poszerzenie oferty produktowej;

w segmencie gospodarstw domowych - Grupa PGE zamierza pozyskiwa¢ nowych klientéw, poszerza¢ oferte
produktowa, dgzy¢ do obnizenia kosztow obstugi i sprzedazy oraz zbudowac¢ nowoczesne narzedzia IT
wspierajgce proces sprzedazy.
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W segmencie dystrybucji PGE bedzie koncentrowaé sie na zapewnieniu niezawodnosci dostaw poprzez efektywnos¢
operacyjng i inwestycyjng. Celem PGE jest poprawa niezawodnosci sieci, mierzona wskaznikiem SAIDI, o 50% do 2020 roku.
Bedzie on osiggany poprzez ukierunkowanie naktaddw inwestycyjnych na projekty ograniczajgce w najwiekszym stopniu
poziom niedostarczonej energii oraz efektywnos$¢ operacyjng. tgczne naktady inwestycyjne w segmencie dystrybucji
wyniosg ok. 12,3 mld PLN w latach 2014-2020.

Kluczowe projekty realizowane w 2014 roku

Aktualizacja
strategii handlu

W ramach projektu opracowane zostana:
o strategia zarzadzania tarncuchem wartosci, ktéra ma na celu:
= zdefiniowanie procesu handlowego zarzadzania farncuchem wartosci
= wypracowanie mechanizmow decyzyjnych oraz opracowanie metody realizacji procesow
zapewniajgcych optymalizacje marzy | stopnia
o strategia obrotu hurtowego, kt6ra ma na celu:
= opracowanie modelu funkcjonowania handlu hurtowego
= okreslenie zakresu wsparcia narzedzi IT
= opracowanie ogdlnej strategii obrotu hurtowego oraz strategii kontraktowania
e strategia obrotu detalicznego, ktéra ma na celu:
= opracowanie strategii dla obszaru sprzedazy detalicznej oraz obstugi klienta
e strategia zarzadzania ryzykiem, ktéra ma na celu:
= identyfikacje ryzyk
= opracowanie rekomendacji modelu i metodyk zarzgdzania ryzykiem obszaru handlu
hurtowego energig elektryczng i produktami powigzanymi
Prace wdrozeniowe zostang przeprowadzone w 2015 roku.

Projekt o celem projektu jest zmniejszenie kosztéw zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy
ograniczenia strat bilansowej
sieciowych e podejmowane dziatania:
= wymiana transformatoréw na niskostratne
= dziatania innowacyjne w zakresie uktadéw pomiarowych (inteligentne systemy pomiarowe
AMI -Advanced Metering Infrastructure)
= stopniowa wymiana u odbiorcéw licznikéw indukcyjnych na statyczne oraz wdrazanie
zdalnego odczytu danych pomiarowych w sieci WN, w stacjach transformatorowych WN/SN
i SN/nN, u odbiorcéw
= oferowanie oraz popularyzacja rozwigzan taryfowych stymulujgcych odbiorcéw do
wyréwnywania przebiegu obcigzenia w sieci OSD
e efektem dotychczasowych dziatan jest istotne zmniejszenie wskaznika réznicy bilansowej na
przestrzeni 4 lat, z 6,87% w roku 2011 do 6,32% w roku 2014
CRM Billing o celem projektu jest wdrozenie systemow wspierajgcych rozliczenia i obstuge klienta

w spoétkach PGE Obrot i PGE Dystrybucja
o efektem projektu bedzie:
= poprawa efektywnosci operacyjnej i wsparcie narzedziowe procesdw w obszarze rozliczen
i obstugi klienta
= wzrost pozycji konkurencyjnej poprzez rozwdj oferty produktowej
= poprawa jakosci obstugi klienta
e cele powyisze zostang osiggniete poprzez wdrozenie narzedzi IT wspierajacych procesy
bilingowe, rozliczeniowe, windykacyjne, sprzedazy, posprzedazy, zarzadzania relacjami
z klientami, obstugi klienta, wymiany danych pomiarowych i informacji o operacjach
technicznych
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Najbardziej efektywna grupa energetyczna w Polsce

Celem PGE jest rowniez pozycja najbardziej efektywnej grupy energetycznej w Polsce. Obejmuje to poprawe efektywnosci
operacyjnej, dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego oraz wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze
zarzadzania korporacyjnego. Kluczowe dziatania w tym obszarze to:

Restrukturyzacja organizacji pozwalajgca ogranicza¢ koszty i zwiekszaé przychody. Efekty dziatan zwigzanych
z poprawg efektywnosci majg skutkowaé trwatym wptywem na EBIT na poziomie 1,5 mld PLN po 2016 roku. Cel
ten bedzie osiagniety poprzez konsekwentng realizacje programdéw poprawy efektywnosci operacyjnej
w segmencie energetyki konwencjonalnej i dystrybucji, ograniczenie strat sieciowych i przerw w dostawach oraz
racjonalizacja kosztéw statych w energetyce odnawialnej.

Aktywny dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego. W szczegdlnosci Grupa PGE bedzie dazy¢
do zagwarantowania ekonomicznej przewidywalnosci projektéw inwestycyjnych oraz do budowy porozumienia
z kluczowymi interesariuszami majgcymi wptyw na ksztattowanie otoczenia regulacyjnego w Polsce i na
poziomie Unii Europejskiej.

Wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze zarzadzania korporacyjnego. Dotyczy to obszaréw zarzadzania
zasobami ludzkimi, wsparcia decyzji biznesowych i zarzadzania efektywnosdcia, a takze optymalizacji
i standaryzacji funkcji wsparcia.

Kluczowe projekty realizowane w 2014 roku

e celem programu jest przygotowanie segmentu Energetyki Konwencjonalnej do dziatania

Program. o w sytuacji zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz wyzwan zwigzanych z nowymi
Optymalizacji Linii inwestycjami

Biznesowe| e w 2014 roku uruchomiono etap wdrozenia programu obejmujacy:

Energetyka

= szereg inicjatyw majacych na celu restrukturyzacje organizacji i przemodelowanie procesow
biznesowych
= optymalizacje kosztowa
= zwiekszenie przychodow
Realizacja inicjatyw pozwoli dostosowaé koszty dziatalnosci segmentu Energetyki
Konwencjonalnej do zmian rynkowych, wykorzystujgc jednoczesnie potencjaty do generowania
nowych przychodéw.

Konwencjonalna

Program Poprawy e celem programu byta realizacja dziatan skutkujgca ograniczeniem wskaznika SAIDI
Efektywnosci i pozwalajgcych na optymalizacje kosztow prowadzenia eksploatacji sieci
Operacyjnej elektroenergetyczne;j.
w PGE Dystrybucja e gtéwne dziatania:

= zwiekszenie iloSci zadan eksploatacyjnych, w szczegdlnosci intensyfikacja wycinki drzew

= poprawa eksploatacji tgcznikdw sterowanych zdalnie

= wprowadzenie priorytetyzacji linii SN

W 2015 roku spodziewane s3 pierwsze efekty wdrozenia programu.

Podatkowa Grupa e celem utworzenia PGK jest umozliwienie efektywnego zarzadzania Grupg m.in. poprzez
Kapitatowa optymalizacje rozliczen podatkowych spétek wchodzacych w sktad PGK oraz redukcje ryzyk
("PGK") fiskalnych
e w sktad PGK wchodzg 32 spétki z GK PGE
e umowe utworzenia PGK podpisano 18 wrzesnia 2014 roku, PGK zaczeta funkcjonowac od
1 stycznia 2015 roku i bedzie obowigzywac przez kolejne 25 lat

e celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej catej GK PGE, ktéry zostanie
osiggniety dzieki:
= centralizacji funkcji zarzadczych, decyzyjnych i planistycznych w Centrum Korporacyjnym
przy jednoczesnym synergicznym potgczeniu potencjatéw najwazniejszych sktadnikéw
wartosci Grupy - kapitatu, doswiadczen, kompetencji i wiedzy - usytuowanych w Liniach
Biznesowych
e w ramach projektu uruchomiono zdefiniowany portfel 51 projektéw wdrozeniowych, ktérych
efektem bedzie trwate wdrozenie zaprojektowanych zmian w procesach biznesowych.

Model Operacyjny

Kodeks Grupy o celem projektu byto wprowadzenie tzw. statutowego mechanizmu zarzgdzania spétkami
Grupy PGE, umozliwiajgcego skuteczne i efektywne zarzadzanie spotkami przy jednoczesnej
minimalizacji ryzyk prawnych

Szczegbtowy opis projektu znajduje sie w pkt. 7.2 Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka
i Grupg Kapitatowa.
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Cash o celem projektu jest centralizacja zarzadzania ptynnoscia w Grupie Kapitatowej PGE poprzez
Management wdrozenie ustugi cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego
o Efektem projektu bedzie:
= optymalizacja przeptywdw finansowych i wzrost efektywnosci zarzadzania ptynnoscia
w GK PGE,
= ograniczenie zadtuzenia zewnetrznego poprzez wykorzystanie srodkow wtasnych GK PGE,
= zapewnienie bezpieczenstwa finansowego krétkoterminowego podmiotéw GK PGE,
= ograniczenie kosztéw obstugi bankowe;j.
Umowy dotyczace ustugi cash poolingu rzeczywistego zostaty zawarte w dniu 22 grudnia
2014 roku pomiedzy 16 spdotkami GK PGE i kazdym z bankdéw z osobna tj.z bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
Strategia e celem projektu jest wsparcie strategii biznesowej w efektywnym realizowaniu jej celéw
Zarzadzania poprzez:
Kapitatem * podniesienie efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi
Ludzkim

(,,Strategia ZKL")

= zapewnienie strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi (rozdzielenie funkcji transakcyjnych
od zarzadzania strategicznego)

= optymalizacja i standaryzacja procesow pod katem: maksymalizacji korzysci poprzez skale
dziatalnosci oraz specjalizacje (integracja narzedzi i systemow IT ), jednolitego standardu dziatania,
optymalnego wykorzystania zasobow,

W 2014 roku dokument Strategii ZKL zostat przyjety w GK PGE.

Projekt budowy
Centrum Ustug
Wspdlnych
(,Cuw”)

e celem projektu budowy CUW w obszarze rachunkowosci, rachuby ptac iadministracji
kadrowej jest:
= standaryzacja, ujednolicenie i poprawa efektywnosci procesow,
= wprowadzenie zarzgdzania organizacjg skoncentrowanego na procesach i obstudze klienta
wewnegtrznego,
= efektywne wykorzystanie jednolitych narzedzi IT,
= lepsze wykorzystanie kompetencji i wiedzy pracownikéw w GK PGE.
1 stycznia 2015 roku spdtka PGE Obstuga Ksiegowo-Kadrowa sp. z 0.0. rozpoczeta obstuge
finansowo-ksiegowg wybranych podmiotéw z GK PGE.

Program SAP

o celem projektu jest:

= zwiekszenie efektywnosci dziatania poprzez: standaryzacje proceséw w ramach Grupy,
zwiekszenie efektywnosci procesowej, optymalizacje wykorzystania majgtku technicznego,
efektywniejsze zarzgdzanie utrzymaniem i rozwojem systemu

= zwiekszenie przejrzystosci poprzez: stworzenie jednorodnej ewidencji zdarzen gospodarczych,
dostep do biezacych i spdjnych informacji zarzadczych, usprawnienie i przyspieszenie procesu
podejmowania decyzji

= stworzenie podstaw do: budowy centrow ustug wspdlnych w ramach GK PGE, integracji systemu
zakupow, utrzymania dominujgcej pozycji na rynku w obliczu rosngcej konkurencji

W 2015 roku bedzie kontynuowany proces wdrazania modutéw Rachunkowos¢ i Logistyka,

Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim oraz Zarzadzanie Majatkiem w gtéwnych spétkach GK PGE.
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Grupa aktywnie rozwijajgca nowe obszary biznesu

PGE bedzie aktywnie poszukiwac i rozwija¢ nowe produkty i nowe obszary biznesu. Wstepnie zidentyfikowane kierunki
rozwoju to oferta dual fuel (zakup energii elektrycznej i gazu od jednego sprzedawcy) oraz rozwdj nowoczesnej
infrastruktury energetycznej (infrastruktura dla e-mobility, zarzadzanie generacjg rozproszong i magazynowaniem energii
oraz elektryfikacja ogrzewania).

Innowacyjnosé

Oprocz wstepnie zidentyfikowanych kierunkéow rozwoju PGE bedzie na biezaco analizowaé otoczenie rynkowe w celu
identyfikacji i wykorzystania innowacyjnych rozwigzan do osiggania celéw strategicznych grupy. Aspiracjg PGE jest
przeznaczanie min. 1,5% skonsolidowanego zysku netto rocznie od roku 2015 na dziatania w obszarze R&D przy
maksymalizacji finansowania zewnetrznego.

Kluczowe projekty realizowane w 2014 roku

Program e celem prowadzonych dziatan jest wzmocnienie innowacyjnosci GK PGE oraz przygotowanie jej
Sektorowy do efektywnego pozyskiwania Srodkéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg ze zrddet
pomocy publicznej
e gtéwne dziatania:
= zatwierdzenie przez Zarzad GK PGE dokumentow regulujgcych prace w zakresie rozwoju
biznesu i innowacji umozliwiajgcych inicjowanie oraz efektywne zarzadzanie projektami
badawczo-rozwojowymi w catej Grupie
= identyfikacja strategicznych obszaréw badan i rozwoju, w ktérych GK PGE zamierza
realizowac projekty badawczo-rozwojowe
= nawigzanie bilateralnej wspdtpracy z NCBiR
= przedfozenie do NCBIR wspdlnie z Konsorcjum pod przewodnictwem Polskiego Komitetu
Energii Elektrycznej studium wykonalnosci Programu Badawczego Sektora
Elektroenergetycznego
W szerszym zakresie prowadzone prace zostaty opisane w pkt. 8 Zaangazowanie.

Wspotpraca

z Narodowym
Centrum Badan
i Rozwoju
(,NCBiR”)

Portfel projektéow e w obszarze gérnictwa i energetyki konwencjonalnej prowadzonych byto szereg przedsiewzieé

dotyczacych badawczo-rozwojowych w ktérych uczestniczyly wyisze uczelnie techniczne oraz krajowe
badan i zagraniczne instytucje badawcze
I rozwoju e gtéwne prace prowadzone w ramach projektow:

= analizy technologii redukcji zanieczyszczen wprowadzanych do atmosfery z procesow
spalania wegla
= mozliwe zmiany technologii sktadowania odpadéw paleniskowych
= wykorzystanie alternatywnych paliw w procesie wytwarzania energii elektrycznej w tym
odpadéw komunalnych
= wdrozenie systemu zarzgdzania i monitorowania zuzycia energii elektrycznej ciggow
technologicznych
Szczegbétowy opis realizowanych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych znajduje sie
w pkt. 8 Zaangazowanie.

332130



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

EERGER O RN | S S S VS
3 Woyniki osiggniete w Grupie Kapitatowej PGE

3.1  Wyniki finansowe GK PGE

Rok zakoriczony Rok zakonczony zmiana

Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 %
dane przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy min PLN 28.137 30.145 -7%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 5.096 4.847 5%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony

o amortyzacje (EBITDA) min PLN 8.118 7.837 4%
ﬁ\(/)srl:”:i’;;;rzypadajacy akcjonariuszom jednostki min PLN 3638 3.948 8%
Rekompensaty KDT min PLN 1.785 638 180%
Przychody z tytutu rekompensat KDT min PLN 1.539 301 411%
iposostae pavchody operacnne) min PLY = 37 27
Naktady inwestycyjne min PLN 6.349 4.357 46%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej min PLN 6.333 7.941 -20%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej min PLN -6.296 -5.717 -10%
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej min PLN 284 -1.066 -
Zysk netto na akcje PLN 1,95 2,11 -8%
Marza EBITDA % 29% 26%
Stan na dzien Stan na dzien zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 %
dane przeksztatcone
Kapitat obrotowy min PLN 6.753 5.223 29%
Zadtuzenie netto/LTM EBITDA* X -0,11x -0,40x

*LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od daty bilansowej
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3.1.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W 2014 roku Grupa Kapitatowa wykazata przychody ze sprzedazy na poziomie 28.137 min PLN w poréwnaniu do 30.145 min
PLN w 2013 roku, co oznacza spadek o okoto 7%.

Przychody ze sprzedazy - spadek o0 2.008 min PLN

Ujemny wptyw e spadek przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej o 3.550 min PLN
e spadek przychoddw ze sprzedazy ciepta o 24 min PLN
e spadek przychoddw ze sprzedazy wegla brunatnego o 19 min PLN
® spadek przychoddw z tytutu regulacyjnych ustug systemowych o 14 min PLN

Dodatni wptyw e wzrost przychodoéw z tytutu rekompensat KDT o0 1.238 min PLN
® wzrost przychoddw ze sprzedazy Swiadectw pochodzenia energii 0 193 min PLN

Koszt wtasny sprzedazy w 2014 roku wynidst 21.546 min PLN, co oznacza spadek o okoto 8% w poréwnaniu do 2013 roku.

Koszt wtasny sprzedazy - spadek 0 1.814 min PLN

Dodatni wptyw e spadek wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw (w tym energii zakupionej celem
odsprzedazy) o 1.580 min PLN
e nizsze koszty optat za emisje CO, o 748 min PLN (w 2013 roku w zwigzku
z nieotrzymaniem nieodptatnych uprawnien zawigzano rezerwe w wysokosci
751 min PLN)
® nizsze koszty paliwa produkcyjnego o 176 min PLN

Ujemny wptyw e wzrost kosztéw osobowych (gtéwnie koszty PDO) o 378 min PLN

Zysk brutto ze sprzedazy w 2014 roku wynidst 6.591 min PLN w poréwnaniu do 6.785 min PLN w 2013 roku, co oznacza
spadek o okoto 3%.

W 2014 roku koszty sprzedazy i dystrybucji Grupy PGE wyniosty 1.540 min PLN i byly wyzsze o okoto 24% w poréwnaniu do
2013 roku. Wzrost kosztéw sprzedazy i dystrybucji wynikat gtéwnie z wyzszych kosztéw umorzenia praw majgtkowych przez
PGE Obrét S.A.

W 2014 roku koszty ogdélnego zarzadu wyniosty 831 min PLN, co oznacza wzrost o okoto 5% w poréwnaniu do 2013 roku.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku byt dodatni i wyniést 876 min PLN w porédwnaniu do dodatniego
wyniku w wysokosci 101 min PLN w 2013 roku.

Pozostate przychody operacyjne Grupy w 2014 roku wyniosty 1.561 min PLN, co oznacza wzrost o okoto 95% w stosunku do
kwoty 802 mIn PLN osiggnietej w poréwnywalnym okresie.

Pozostate przychody operacyjne - wzrost o 759 min PLN

Dodatni wptyw na wynik ® rozwigzanie rezerwy na zakup uprawnien do emisji CO, w wysokosci 751 min PLN
® otrzymane dotacje —wzrost o 71 min PLN
® rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych naleznosci — zmiana o 58 min PLN

Ujemny wptyw na wynik e spadek przychoddw z tytutu rekompensat KDT (spory) 0 91 min PLN
o efekt zmiany rezerwy rekultywacyjnej o 77 min PLN
o spadek wartosci otrzymanych kar, grzywien i odszkodowan o 23 min PLN

Pozostate koszty operacyjne Grupy w 2014 roku wyniosty 685 min PLN w poréwnaniu do 701 min PLN w 2013 roku, co
oznacza spadek o okoto 2%.

W 2014 roku wynik na dziatalnosci finansowej byt ujemny i wynidst (-) 483 min PLN, w poréwnaniu do dodatniego wyniku
w wysokosci 1 min PLN w 2013 roku.

Przychody finansowe Grupy w 2014 roku wyniosty 385 min PLN, co oznacza wzrost o okoto 23% w stosunku do kwoty
314 min PLN osiggnietej w 2013 roku.

Wozrost przychodéw finansowych spowodowany jest gtéwnie wyzszym o 97 min PLN poziomem dodatnich rdznic
kursowych.
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Koszty finansowe Grupy w 2014 roku wyniosty 868 min PLN, co oznacza wzrost o 177% w poréwnaniu do wartosci
osiggnietej w 2013 roku w wysokosci 313 min PLN.

Koszty finansowe - wzrost o 555 min PLN

Ujemny wptyw na wynik e ujecie kosztu z tytutu szacowanej utraty wartosci obligacji wyemitowanych przez spétke
Autostrada Wielkopolska S.A. o wartosci 386 min PLN
® wyzszy poziom ujemnych réznic kursowych o 117 min PLN
e ujecie aktualizacji wyceny transakcji zabezpieczajgcych CCIRS i IRS w wysokosci
56 min PLN

Szczegdtowy opis transakcji zabezpieczajacych CCIRS i IRS znajduje sie w nocie B.24.1.3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W efekcie powyzszych zdarzen zysk brutto Grupy w 2014 roku uksztattowat sie na poziomie 4.613 min PLN, w poréwnaniu
do 4.847 min PLN w 2013 roku.

W 2014 roku marza zysku brutto Grupy (zysk brutto w stosunku do przychoddw ze sprzedazy ogdétem) wyniosta 16%,
podobnie jak w 2013 roku.

Zysk netto GK PGE w 2014 roku wynidst 3.657 min PLN w poréwnaniu do 3.971 min PLN w 2013 roku.

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej w 2014 roku zmniejszyt sie 0 310 min PLN, w poréwnaniu do
2013 roku i wyniost 3.638 min PLN.

taczne catkowite dochody Grupy w 2014 roku wyniosty 3.273 min PLN, w poréwnaniu do 4.224 min PLN w 2013 roku.
3.1.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosty
odpowiednio 52.182 min PLN oraz 48.239 min PLN.

Aktywa trwate - wzrost 0 3.943 min PLN

Wzrost e poniesione naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne w kwocie 6.349 min PLN, z czego:

= Energetyka Konwencjonalna - 4.362 min PLN
= Dystrybucja - 1.508 min PLN
= Energetyka Odnawialna - 374 min PLN
® zaliczek na rzeczowe aktywa trwate w budowie o0 591 min PLN

® pozycji aktywa z tytutu podatku odroczonego o 81 min PLN

Spadek ® ujecie amortyzacji oraz odpiséw aktualizujgcych dot. aktywdw trwatych oraz wartosci
niematerialnych w wysokosci 3.175 min PLN

e utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ obligacji spotki  Autostrada
Wielkopolska S.A. o wartosci 386 min PLN

Aktywa obrotowe Grupy wedtug stanu na dziern 31 grudnia 2014 roku oraz na dzieri 31 grudnia 2013 roku wyniosty
odpowiednio 14.019 min PLN oraz 13.013 min PLN.

Aktywa obrotowe - wzrost 0 1.006 min PLN

Wzrost ® zapasow o 491 min PLN
e wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 330 min PLN
® naleznosci dot. KDT 0 293 min PLN
® pozostatych aktywow krétkoterminowych o 264 min PLN

® pozycji uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych o 148 min PLN

Spadek ® naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 463 min PLN
® pozycji krétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy o 93 min PLN, z czego:
= forward towarowy — ujemny wpfyw o 96 min PLN
= forward walutowy — dodatni wptyw o 3 min PLN
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Wozrost zapaséw wynika gtdwnie ze wzrostu wartosci $Swiadectw pochodzenia energii, uprawnien do emisji CO,
przeznaczonych do obrotu oraz materiatow.

Wozrost pozostatych aktywdéw krétkoterminowych wynika ze wzrostu naleznosci z tyt. naliczonego VAT oraz doszacowania
sprzedazy.

Zmiana poziomu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow zostata opisana w czesci dotyczgcej sprawozdania z przeptywow
pienieznych.

Wyzsza wartos¢ pozycji uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych wynika gtéwnie z dokonanych zakupéw uprawnien do
emisji CO, na potrzeby wtasne Grupy PGE.

Kapitat wtasny Grupy wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2014 roku oraz na dzied 31 grudnia 2013 roku ogdtem wynidst
odpowiednio 44.884 min PLN oraz 43.808 min PLN.

Kapitat wtasny przypisany udziatom niekontrolujgcym wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia
2013 roku wynidst odpowiednio 116 min PLN oraz 268 min PLN.

Wozrost kapitatu wtasnego ogétem o 1.076 min PLN spowodowany byt gidwnie ujeciem wypracowanego w roku
zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku zysku netto w wysokosci 3.657 min PLN. Ujemnie na poziom kapitatu wtasnego
Grupy wplyneto ujecie podziatu zysku za 2013 rok i przeznaczenie czesci zysku netto tj. 2.061 min PLN na wyptate
dywidendy.

Zobowigzania dtugoterminowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosty
odpowiednio 14.051 min PLN oraz 9.654 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe - wzrost 0 4.397 min PLN

Wzrost ® pozycji oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, obligacje i leasing 0 2.694 min PLN
® poziomu rezerw o 1.333 min PLN
® rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 388 min PLN

Wozrost pozycji oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, obligacje i leasing zwigzany jest giédwnie z emisjg obligacji na
kwote 2.679 min PLN.

Wozrost poziomu rezerw dtugoterminowych wynika gtéwnie ze wzrostu rezerwy na koszty rekultywacji (efekt zmiany stopy
dyskonta rezerwy z 4,35% na 2,60%). Wzrost ten zostat czesciowo skorygowany zmiang zatozent dotyczacych zaktadanej
inflacji oraz innych czynnikédw. Na wzrost poziomu rezerw wptyneto réwniez zwiekszenie rezerw aktuarialnych, gtéwnie
z tytutu zmiany stopy dyskonta.

Wozrost rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika gtéwnie z wyzszej réznicy pomiedzy podatkowg
a bilansowa wartoscig rzeczowych aktywoéw trwatych.

Zobowigzania krétkoterminowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dziers 31 grudnia 2013 roku wyniosty
odpowiednio 7.266 min PLN oraz 7.790 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe - spadek o0 524 min PLN

Spadek ® poziomu rezerw o 365 min PLN
® zobowigzan z tytutu VAT naleznego o 360 min PLN
® biezgcej czesci oprocentowanych kredytow bankowych, pozyczek, obligacji i leasingu
0171 min PLN
e zobowigzan z tytutu podatku dochodowego o 74 min PLN

Wzrost ® zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 244 min PLN
® pozycji krétkoterminowe zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 0 93 min PLN, z czego:
= transakcje zabezpieczajgce IRS 49 min PLN
= forward towarowy 37 min PLN
= transakcje zabezpieczajgce CCIRS 8 min PLN

Nizszy poziom rezerw krotkoterminowych wynika gtéwnie z rozwigzania i wykorzystania rezerwy na zakup uprawnien
do emisji CO,. Spadek ten czesciowo zostat skompensowany wzrostem rezerwy na prawa majgtkowe.

Spadek biezgcej czesci oprocentowanych kredytdw bankowych, pozyczek, obligacji i leasingu wynika z nizszego
wykorzystania limitow kredytow w rachunkach biezgcych spétek Grupy.
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3.1.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia
2014 rok wyniosty 6.333 min PLN w poréwnaniu do 7.941 min PLN w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2013 roku.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za okres dwunastu miesiecy zakornczony dnia
31 grudnia 2014 roku wyniosty 6.296 min PLN w poréwnaniu do ujemnych przeptywdw pienieznych netto
w wysokosci 5.717 min PLN w analogicznym okresie 2013 roku.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

e wydatkowanie sSrodkéw na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci

Ujemny wptyw niematerialnych o wartosci 6.376 min PLN

Dodatni wptyw e zatozenie i rozwigzanie lokat - zmiana o 75 min PLN

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2014
roku wyniosty 284 min PLN w poréwnaniu do ujemnych przeptywdw pienieznych netto w wysokosci 1.066 min PLN
w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku.

Na poziom srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w 2014 roku gtéwny wptyw miato dodatnie saldo wptywow i sptat
z tytutu kredytéw, emisji obligacji i leasingu finansowego w wysokosci 2.420 min PLN oraz wyptacona akcjonariuszom
dywidenda w wysokosci 2.061 min PLN.

Na poziom Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej w 2013 roku gtéwny wptyw miata wyptata dywidendy w wysokosci
1.610 mIn PLN oraz dodatnie saldo wptywodw i sptat z tytutu kredytdw, emisji obligacji i leasingu finansowego w wysokosci
613 min PLN.

3.1.4 Obszary geograficzne

Tabela: Podziat przychoddéw Grupy z dziatalnosci kontynuowanej na obszary geograficzne w 2014 i 2013 roku.

Przychody ogétem
w min PLN
2014 udziat % 2013 udziat % zmiana %
Rynek krajowy 27.968 99% 29.607 98% -6%
Kraje Unii Europejskiej 154 1% 523 2% -71%
Pozostate kraje 15 0% 15 0% 0%
RAZEM 28.137 100% 30.145 100% -7%

W latach 2013 i 2014 Grupa osiggata przychody gtéwnie na rynku krajowym. Zmiany dotyczace przychoddw ze sprzedazy
zostaty opisane w pkt. 3.1.1 niniejszego sprawozdania.

Spadek przychoddw na rynku krajowym wynika przede wszystkim z:

zakonczenia sprzedazy energii w ramach kontraktu z Energa — Obrét S.A., ktéry byt realizowany w 2013 roku;
nizszej produkcji energii w 2014 roku;
nizszych cen energii na rynku.

Spadek przychodoéw ze sprzedazy do krajow Unii Europejskiej zwigzany jest ze zmniejszeniem wartosci transakcji w ramach
kontraktow bilateralnych zawieranych przez PGE S.A. oraz nizszg sprzedazg PGE Trading GmbH.
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3.2  Wyniki operacyjne GK PGE

Tabela: Kluczowe wielkosci operacyjne.

v v
Kluczowe wielkosci Jedn. kwartat kwartat zmiana 2014 2013  zmiana
2014 2013 % %
Wydobycie wegla brunatnego min ton 12,88 13,34 -3% 49,97 51,31 -3%
Produkcja energii elektrycznej netto TWh 14,42 14,26 1% 54,84 57,04 -4%
Sprzedaz ciepfa min GJ 6,56 6,20 6% 17,94 19,98 -10%
Sprzedaz energii do odbiorcow finalnych* TWh 10,27 9,61 7% 39,64 36,95 7%
Dystrybucja energii elektrycznej** TWh 8,48 8,27 3% 32,54 31,78 2%

*sprzedaz PGE Obrot S.A. z doszacowaniem oraz uwzglednieniem sprzedazy wewnatrz Grupy PGE

**z doszacowaniem
3.2.1 Bilans energii GK PGE
Sprzedaz energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).

v \%
Wolumen sprzedazy kwartat kwartat zmiana 2014 2013 zmiana
2014 2013 % %
SPRZEDAZ W TWh, z czego: 29,17 28,61 2% 103,14 109,75 -6%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 10,26 9,58 7% 39,60 36,91 7%
Sprzedaz na rynku hurtowym, w tym: 18,65 18,71 0% 62,44 71,37 -13%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - gietda 15,47 14,43 7% 56,54 54,73 3%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 072 4,07 -82% 3,10 15,67 -80%
Sprzedaz do klientéw zagranicznych 2,46 0,21 1071% 2,80 0,97 189%
Sprzedaz na rynku bilansujgcym 0,26 0,32 -19% 1,10 1,47 -25%

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE

Spadek wolumenu sprzedazy energii elektrycznej przez GK PGE na rynku hurtowym wynika przede wszystkim z zakoriczenia
sprzedazy energii w ramach kontraktu z Energa - Obrét S.A., ktory byt realizowany w 2013 roku.

Wozrost sprzedazy do obiorcéw finalnych zostat zrealizowany gtéwnie w segmencie duzych i Srednich przedsiebiorstw.

Wozrost sprzedazy energii elektrycznej poza granicami kraju zwigzany jest z zawartymi w IV kwartale 2014 roku przez
PGE Trading GmbH kontraktami finansowymi na gietdzie EEX i Nordpool.

Zakup energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (w TWh).

Wolumen zakupu kwI:rtaf kwla\ilrtaf zmiana 2014 2013 zmiana
2014 2013 % %
ZAKUP W TWh, z czego: 16,11 16,10 0% 53,18 57,58 -8%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - gietda 10,33 12,57 -18% 37,82 46,73 -19%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 1,26 1,67 -25% 5,20 4,93 5%
Zakupy poza granicami kraju 2,46 0,11 2.136% 2,75 0,41 571%
Zakupy na rynku bilansujagcym 2,06 1,75 18% 7,41 5,51 34%
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W 2013 roku PGE S.A. dokonywata wiekszych zakupdw w celu realizacji kontraktu z Energa - Obrét S.A., ktéry zakonczyt sie
w 2013 roku. W 2014 roku zanotowano mniejszy spadek zakupu na rynku hurtowym - gietda w poréwnaniu do spadku
sprzedazy na krajowym rynku hurtowym — pozostatym, gdyz zakupione wolumeny zostaty wykorzystane na pokrycie
wzrostu sprzedazy do odbiorcow finalnych. Zwiekszenie zakupdw na krajowym rynku hurtowym - pozostatym zwigzane jest
z dokonanym przez PGE Obroét S.A. zakupem energii na rynku lokalnym w zwigzku z realizacjag obowigzkowego zakupu
energii ze zrédet odnawialnych. Wzrost zakupu energii elektrycznej poza granicami kraju zwigzany jest z zawartymi
w |V kwartale 2014 roku przez PGE Trading GmbH kontraktami finansowymi na gietdzie EEX i Nordpool.

Produkcja energii elektrycznej

Wolumen produkgiji kwI;lrta’f kwl;lrtai zmiana 2014 2013 zmiana
2014 2013 % %

PRODUKCIJA ENERGII W TWh, z czego: 14,42 14,26 1% 54,84 57,04 -4%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 10,07 10,55 -5% 39,22 41,36 -5%

w tym wspdtspalanie biomasy 011 0,11 0% 0,39 0,27 44%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 2,81 2,68 5% 11,35 11,57 2%

w tym wspdtspalanie biomasy 012 0,08 50% 044 032 38%
Elektrocieptownie weglowe 0,32 0,29 10% 1,10 1,11 -1%
Elektrocieptownie gazowe 0,76 0,16 375% 1,16 1,11 5%
Elektrocieptownie biomasowe 0,08 0,10 -20% 0,43 0,44 -2%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,13 0,19 -32% 0,52 0,53 -2%
Elektrownie wodne 0,08 0,09 -11% 0,42 0,49 -14%
Elektrownie wiatrowe 0,17 0,20 -15% 0,64 0,43 49%

Spadek produkcji energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem brunatnym w 2014 roku wynika gtéwnie z nizszej
produkcji w Elektrowni Turéw na skutek wytgczenia z eksploatacji z konncem 2013 roku bloku nr 10, wptyw na nizszg
produkcje miat rowniez krétszy czas pracy blokéw nr 11, 12 i 14 w Elektrowni Betchatéw. Blok nr 14 przechodzit remont
w kwietniu 2014 roku, blok nr 11 byt modernizowany od grudnia 2013 roku do wrzesnia 2014 roku, natomiast blok nr 12
pozostaje w modernizacji od maja 2014 roku.

Spadek produkcji energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem kamiennym wynika z nizszej produkcji
w Elektrowni Dolna Odra co jest spowodowane wycofaniem z eksploatacji bloku nr 3 w listopadzie 2013 roku.

Wozrost produkcji w elektrocieptowniach gazowych jest wynikiem wyzszej produkcji w Elektrocieptowni Rzeszéw na skutek
przywrdcenia systemu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji i wznowienia produkcji od wrzesnia 2014 roku oraz pracy
nowego bloku gazowo silnikowego od listopada 2014 roku.

Spadek produkcji w elektrowniach wodnych jest nastepstwem gorszych warunkéw hydrologicznych.

Wozrost produkcji w elektrowniach wiatrowych w 2014 roku w poréwnaniu do 2013 roku wynika z oddania do eksploatacji
w marcu 2014 roku Farmy Wiatrowej Wojciechowo nalezgcej do PGE EO S.A. a tym samym ze zwiekszenia mocy
zainstalowanej o 28 MW. Produkcja w elektrowniach wiatrowych nalezgcych do Energii Natury w 2013 roku w poréwnaniu
z rokiem 2014 byta nizsza w zwigzku z przejeciem tych farm od lipca 2013 roku.

Produkcja w elektrocieptowniach weglowych i szczytowo-pompowych utrzymata sie na poziomie 2013 roku.

3.2.2 Sprzedaz ciepta

W 2014 roku sprzedaz ciepta wyniosta w Grupie PGE 17,94 min GJ i byta nizsza w poréwnaniu do 2013 roku o 10%. Nizsza
sprzedaz ciepta wynika z mniejszego zapotrzebowania na ciepto spowodowanego wyzszymi Srednimi temperaturami
zewnetrznymi w okresie zimowym. Dodatkowo na nizszg sprzedaz ciepta wplyneto zaprzestanie poboru ciepta przez
dotychczasowego kluczowego odbiorce Elektrocieptowni Bydgoszcz.
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3.3 Segmenty dziatalnosci — dane operacyjne

3.3.1 Model obrotu energig elektryczng i prawami majatkowymi w GK PGE w 2014 roku

Uproszczone przeptywy gtownych produktéw: energii elektrycznej oraz praw majgtkowych pomiedzy segmentami zostaty
przedstawione na ponizszym schemacie.

Rysunek: Model obrotu energig elektryczng i prawami majgtkowymi w GK PGE w 2014 roku.

JWCD - sprzedaz i zakup
energii elektrycznej i PM
na rynek regulowany

\
. -; ‘:‘- Zakup energii elektrycznej
EK - produkcja | Rynek i PM z rynku regulowanego
energii elektrycznej [ i—— regulowany po cenach rynkowych

Sprzedaz energii elektrycznej
i PM do PGE Obrét

}

Sprzedaz i zakup energii
elektryczneji PM

PGE Dystrybucja

bezposrednio do PGE \L >
- > SOH > sD
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energii elektrycznej
z wiatru i wody B I Sprzedaz energii
* elektrycznej do
) ) odbiorcéw
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odbiorcéw kontraktowych strat sieciowych do |
(gtéwnie PGE Energia
Natury)
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*uproszczony — zawiera jedynie najwazniejsze strumienie m— energia

3.3.2 Segment Energetyka Konwencjonalna

33.2.1  Aktywa

W ramach segmentu Energetyki Konwencjonalnej w Grupie Kapitatowej PGE dziata PGE GIEK S.A. z siedzibg w Betchatowie.
W skfad spoétki wehodzi 12 oddziatéw, znajdujacych sie na terenie dziewieciu wojewddztw naszego kraju, w ich sktad
wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego, 4 elektrownie konwencjonalne i 8 elektrocieptowni.

Grupa jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego, jej udziat w rynku wydobywczym tego surowca stanowi 78%
krajowego wydobycia, a takze najwiekszym wytwodrcg energii elektrycznej — wytwarza ok. 38% krajowej produkcji energii
elektrycznej. Produkcja oparta jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz weglu kamiennym, gazie
i biomasie.

Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w oddziatach segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Roczna Roczna Roczna Roczna Moc
3 produkcja produkcja produkcja produkcja zainstalo-
Oddziaty GIoer1.e typy energii ciepta energii ciepta wana
aliwa
P [GWh] (1] [GWh] ()] [MWe]
2014 2014 2013 2013 2014
Elektrownia Befchatow  V&81€! Prunatny, 31.515 1.904 32.036 2.056 5.298
biomasa
Elektrownia Turéw wegiel brunatny, 7.711 492 9.329 539 1.499
biomasa
Elektrownia Opole wegiel kamienny, 6.816 119 6.650 131 1.492
biomasa
Elektrownia Dolna wegiel kamienny, 4536 311 4.920 336 1.362

Odra biomasa
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Elektrocieptownia

wegiel kamienny 510 2.739 469 3.052 134
Pomorzany
Elektrociepfownia biomasa 400 624 430 734 69
Szczecin
. . wegiel kamienny,
Elekt t
etrociepiownia biomasa, olej 424 4.519 480 5.088 248
Bydgoszcz
opatowy
Elektrocieptownia gaz ziemny,
. . . 586 1.390 585 1.592 98
Gorzéw wegiel kamienny
. . gaz ziemny
EIek"crouep’rO\,Nma wysokometanowy, 417 2.845 450 3.050 247
Lublin Wrotkéw . .
wegiel kamienny
. . gaz ziemny
Elektrocieptownia wysokometanowy, 264 1.637 192 1.874 132
Rzeszéw . .
wegiel kamienny
wegiel kamienny
Elektrocieptownia w postaci miatu
. 61 1.485 43 1.694 18
Kielce weglowego,
biomasa
Elektrociept i iel
(? trocieptownia Weg!e brun.atny, 20 363 12 402 39
Zgierz wegiel kamienny
RAZEM 53.260 18.428 55.596 20.548 10.636
Rysunek: Zmiana mocy zainstalowanej w Energetyce Konwencjonalnej.
El. Turéw
bl. 10
-200
El. Dolna
10.996
MWe Odra bl. 3
-205 ZEC Ec. Ec.
Bydgoszcz .Ec. Rzeszow Zgierz
EC1 10577 Kielce +30 +22 10.636
_ . +7 —
14 MWe — MWe
Moc Elektrownia  Elektrownia Elektro- Moc Elektro- Elektro- Elektro- Moc
zainstalowana wegiel wegiel cieptownia zainstalowana cieptownia cieptownia cieptownia  zainstalowana
koniec brunatny kamienny wegiel koniec biomasa gaz wegiel koniec
2012 kamienny 2013 kamienny 2014

Elektrocieptownia Kielce - zakoriczenie budowy i oddanie do eksploatacji w lutym 2014 roku turbozespotu
upustowo-kondensacyjnego o mocy 7 MWe wraz z wymiennikiem cieptowniczym o mocy 14 MWt
Elektrocieptownia Rzeszow - zakonczenie budowy i oddanie do eksploatacji w listopadzie 2014 roku bloku
kogeneracyjnego wytwarzajgcego energie elektryczng i ciepto w oparciu o silniki spalinowe ttokowe o mocy
30 MWe i 26 MWt

Elektrocieptownia Zgierz - zakornczenie budowy i dokonanie odbioru koncowego w grudniu 2014 roku
turbozespotu upustowo-kondensacyjnego o mocy 22 MWe wraz z kottem rezerwowo-szczytowym o mocy
18 MWt

422130



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

RGN VS W R VT AT TN F¥ T/ 4
3.3.2.2 Wydobycie wegla brunatnego

Omoéwienie gidwnych zagadnien zwigzanych z zasobami

Parametry jakosciowe wegla brunatnego

Jakos¢ wegla brunatnego w Kopalniach Betchatéw i Turéw okreslona jest na podstawie badan geologicznych. Dodatkowo na
poszczegdlnych poziomach weglowych wykonuje sie odwierty pozwalajgce na przeprowadzenie biezgcych badan jakosci
wegla.

Tabela: Srednie parametry jakoséciowe wegla brunatnego wystepujgcego w ztozach nalezacych do PGE GiEK S.A. odnoszace
sie do zasobow bilansowych.

Srednia Srednia Srednia

. wartos¢ zawartos¢ zawartos¢

Zioze opatowa (Qir) popiotéw (A") siarki (S;')
[ki/kg] [%] (%]
Betchatéw — Pole Szczercow 7.560 12,50 1,35
Betchatéw — Pole Betchatéw 7.579 11,90 0,73
Poktad | 9.729 11,37 0,28
Turéw Poktad Il 9.523 11,86 0,71
Poktad Il 9.070 14,69 0,62

Zasoby wegla brunatnego

Zasoby ztoza wegla brunatnego ustalane sg w ramach prowadzonej ewidencji zasobéw kopaliny w operacie ewidencyjnym
za dany rok do 28 lutego, wedtug stanu na dzien 31 grudnia poprzedniego roku. Z uwagi na trwajace prace nad
sporzadzeniem operatu ewidencyjnego za rok 2014 w ponizszej tabeli przedstawiono zasoby wegla brunatnego na koniec
2013 roku i wielkos¢ wydobycia w 2014 roku.

Tabela: Zasoby wegla brunatnego na koniec 2013 roku oraz wielko$¢ wydobycia w 2014 roku.

Zasoby - stan na koniec Wielkos¢ wydobycia
Ztoze 2013 roku w roku 2014
[mIn Mg] [mIn Mg]

i i geologiczne 891,09

Betchatéw — Pole Szczercéw(*) 15,8
przemystowe 679,88
. , geologiczne 166,36

Betchatéw — Pole Betchatéw 26,6
przemystowe 120,86
i geologiczne 381,39

Turéw 7,6
przemystowe 333,52

*Dane w oparciu o Dodatek nr 1 do Projektu Zagospodarowania Ztoza Befchatéw — Pole Szczercoéw bedacy zatacznikiem do wniosku koncesyjnego zatwierdzonego decyzjg Ministra
Srodowiska z 18 lutego 2014 roku.
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Projekty perspektywiczne

Obecnie eksploatowane ztoza wegla brunatnego w Kopalni Betchatow i Kopalni Turéw zapewnig stabilny poziom wydobycia
do 2030 roku. Po tym roku poziom wydobycia bedzie ulegat zmniejszeniu. Aby zapewnic ciggtos¢ dziatania i zabezpieczy¢
warto$¢ Grupy Kapitatowej PGE w oparciu o nowoczesne i efektywne moce wytworcze oparte na weglu brunatnym
prowadzone sg prace w celu uzyskania koncesji na eksploatacje zt6z wegla brunatnego ,,Ztoczew” i ,,Gubin”.

Zioze , Ztoczew”

W ramach prowadzonych projektow w roku 2012 zakoriczono wiercenia rozpoznawcze ztoza ,Ztoczew”, w oparciu o ktére
wykonano dokumentacje geologiczng. 28 pazdziernika 2013 roku Minister Srodowiska wydat decyzje zatwierdzajacy
Dodatek nr 1 do dokumentacji geologicznej ztoza ,,Ztoczew” oraz 7 lutego 2014 roku decyzje zatwierdzajacg ,,Dokumentacje
hydrogeologiczng okreslajgcg warunki hydrogeologiczne w zwigzku z zamierzonym wykonywaniem odwodnien w celu
wydobywania wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew w kategorii B+C1”. 12 marca 2014 roku, w ramach realizacji zadania,
odebrano ,,model geologiczny ztoza Ztoczew”, wykonany w ramach | etapu projektu. 3 pazdziernika 2014 roku zostat
dostarczony przez Wykonawce model wyrobiska i zwatowiska realizowany w ramach projektu.

Na podstawie zatwierdzonego dodatku nr 1 do dokumentacji geologicznej, ztoze ,,Ztoczew” posiada zasoby bilansowe wegla
brunatnego energetycznego w ilosci 612 min Mg, co w odniesieniu do dotychczasowej dokumentacji geologicznej stanowi
przyrost o ok. 125 min Mg. Podobnie jak ztoze betchatowskie, rowniez ztoze ,Ztoczew” ma forme rowu tektonicznego.
Srednia grubo$¢ nadkfadu dla ztoza bilansowego wynosi 215,1 m przy $redniej migzszosci ztoza 51,4 m. Wskaznik N:W
(stosunek ilosci nadktadu do ilosci wegla) wynosi od 1,5 do 11,4. Parametry jakosciowe wegla brunatnego w ztozu:

zawartosc¢ popiotu - Ad = 21,29%;
zawartosc siarki - Sdt = 2,14%;
warto$¢ opatowa - Qri =1.968 kcal/kg (8.230 kJ/kg).

Ztoze ,,Gubin”

Ztoze Gubin wystepuje w tzw. formacji miocenskiej, w ktdrej wystepuja ztoza o najwiekszej przydatnosci przemystowej. Sg to
ztoza zaliczane pod wzgledem morfologiczno-strukturalnym do typow ztdéz poktadowych, zalegajgcych prawie poziomo,
sktadajacych sie najczesciej z 1 do 2 poktadédw. W wyniku wykonanych prac geologicznych sporzadzony zostat Dodatek nr 1
do kompleksowej dokumentacji geologicznej ztoza Gubin, w ktérym zintegrowane zostaty informacje o ztozu ,,Gubin”
i ,Gubin-Zasieki-Brody” z okresu 4 dekad prowadzenia badan nad tymi ztozami. W dokumentacji ustalono zasoby bilansowe
wegla brunatnego w ilosci — 1.561 min Mg.

Obecnie trwaja prace majace na celu przygotowanie wnioskdw koncesyjnych na wydobywanie wegla brunatnego ze zt6z
,Ztoczew” i ,,Gubin”.

Biezgce zabiegi rekultywacyjne

W mysl obowigzujgcych przepiséw prawnych tereny poeksploatacyjne wymagajg rekultywacji. Obowigzek rekultywacji
spoczywa na osobach fizycznych lub prawnych, ktére wytaczajg grunty z produkgji i powodujg utrate ich wartosci uzytkowej.
Dlatego tez kopalnie prowadza rekultywacje terendw poeksploatacyjnych, na ktérych zakoriczona zostata dziatalnos¢
gornicza. Catos¢ prowadzonych prac obejmuje dwie fazy:

I. Faze rekultywacji technicznej (podstawowej)

Il. Faze rekultywacji biologicznej (szczegotowej)

W zakres rekultywacji technicznej (podstawowej) wchodzg prace polegajace na:
wtasciwym uksztattowaniu rzezby terenu zwatowisk czy osadnikow;

budowie urzadzen i obiektéw systemu odwadniania powierzchniowego;
budowie drég dojazdowych.

W ramach zabiegéw rekultywacji szczegétowej wykonywane sg nastepujgce prace:

ewentualne neutralizacje gruntéw nieprzydatnych;
wprowadzenia roslinnosci zielnej;

wprowadzanie gatunkéw drzewiastych;
pielegnacja nasadzen.
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A. KWB Betchatow

W ramach rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych, aktualnie wykonywane sg prace na obszarze osadnika nr 1 Pola
Betchatéw, zwatowiska zewnetrznego Pola Szczercéw oraz terendw pozostatych Pola Befchatow. Dotyczy to gtdéwnie
rekultywacji szczegétowej nowo przygotowanych powierzchni zwatowisk oddanych do obudowy biologicznej, jak i naprawy
terendw wyftgczanych z dalszej dziatalnosci kopalni.

Rekultywacja terenéw poeksploatacyjnych wykonywana jest w oparciu o projekt technologiczny dla Pola Betchatow i Pola
Szczercéw na lata 2014-2018, jak i coroczne, szczegétowe projekty techniczne rekultywacji, powstajace dla poszczegdlnych
powierzchni w ramach postepu prac rekultywacyjnych.

Pole Betchatéow

W roku 2014 wykonano:
rekultywacje podstawowg na powierzchni (osadnik pétnocny nr 1) 9,46 ha;
rekultywacje szczegétowq na powierzchni (osadnik pétnocny nr 1) 9,46 ha.

Od rozpoczecia procesu rekultywacji do korica 2014 roku w ramach prac rekultywacyjnych wykonano sumarycznie:
rekultywacje podstawowg na powierzchni 1.018,96 ha;
rekultywacje szczegétowq na powierzchni 367,25 ha.

Pole Szczercow

W roku 2014 wykonano:
rekultywacje podstawowg na powierzchni 62,81 ha;
rekultywacje szczegétowa na powierzchni 45,50 ha.

Od rozpoczecia procesu rekultywacji do korica 2014 roku w ramach prac rekultywacyjnych wykonano sumarycznie:
rekultywacje podstawowg na powierzchni 541,93 ha;
rekultywacje szczegétowq na powierzchni 138,20 ha.

Docelowe kierunki rekultywacji:
zwatowisko wewnetrzne Pola Betchatow — kierunek lesny, zadrzewieniowy i rekreacyjno-sportowy;
zwatowisko zewnetrzne Pola Szczercéw - kierunek lesny, rekreacyjno-sportowy, rolny (uprawa roslin
energetycznych), gospodarczy (budowa farmy wiatrakéw);
wyrobiska gornicze Pola Betchatéw i Pola Szczercow — wodny kierunek rekultywacji, strefy brzegowe kierunek
rekreacyjno-sportowy i zadrzewieniowo-lesny.

Zakonczenie rekultywacji:

zwatowiska wewnetrznego Pole Betchatow —2020 rok;
wyrobiska Pole Betchatow — 2060 rok;
wyrobiska Pole Szczercéw — 2064 rok;
zwatowiska zewnetrznego Pole Szczercow —2020 rok.

B. KWB Turéow

W roku 2014 przeprowadzono rekultywacje w kierunku lesnym na powierzchni 12,54 ha terenéw pogdrniczych.
Odnowieniami objeto powierzchnie 1,99 ha. W ramach tych prac posadzono 43.688 sztuk drzew, wykonujgc réwnoczesnie
neutralizacje gruntu oraz wysiano mieszanke traw i roélin motylkowych. W ramach poprawek i uzupetnierr nasadzen na
terenach zrekultywowanych w latach wczesdniejszych posadzono 37.320 sztuk drzew i krzewdw. Wykonano réwniez
nawozenie uzupetniajgce na czesci zrekultywowanych wczesniej terendw. Zabiegiem tym objeto powierzchnie 67,35 ha.

Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego i rezerwa na rekultywacje

Fundusz likwidacji zaktadu gorniczego

Zgodnie z przepisami ustawy prawo geologiczne i gornicze, przedsiebiorca wydobywajacy kopaliny systemem odkrywkowym
przeznacza na fundusz likwidacji zaktadu gdrniczego 10% naleinej optaty eksploatacyjnej, a srodki te gromadzi
na wydzielonym rachunku bankowym. Fundusz ten wliczany jest w koszty dziatalnosci wykonywanej w zakresie
wydobywania kopalin systemem odkrywkowym. Odpis na fundusz realizowany jest miesiecznie w wysokosci wynikajgcej
z wielkosci wydobycia w okresie sprawozdawczym. Odsetki od $rodkéw funduszu likwidacji zaktadu gérniczego zwiekszajg
wartos¢ tego funduszu.
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Rezerwa na koszty rekultywacji terenow poeksploatacyjnych

Kopalnie nalezgce do Grupy oszacowujg koszty przysztej rekultywacji terenu po zakonczeniu jego eksploatacji. Wysokos¢
kosztow ustala sie w oparciu o przewidywany koszt przeprowadzenia prac rekultywacyjnych i zagospodarowania wyrobisk
koncowych. Szacunki dotyczace przewidywanych kosztéw rekultywacyjnych aktualizuje sie nie rzadziej niz raz na 5 lat, z tym,
ze corocznie weryfikowany jest poziom kosztéw zgodnie z aktualnymi zatozeniami w zakresie stopy inflacji, stopy dyskonta,
wielkosci wydobycia.

Tabela: Fundusz i rezerwa na rekultywacje w KWB Betchatéw i KWB Turdw.

Fundusz likwidacyjny i rezerwa na rekultywacje KWB KWB Razem
[min PLN] Befchatéw Turéw
Stan funduszu na dzien 1 stycznia 2014 roku 84 25 109
® zmiana z tytutu biezgcego wydobycia 10 2 12
Stan funduszu na dzien 31 grudnia 2014 roku 94 27 121
Stan rezerwy na dzien 1 stycznia 2014 roku* 1.258 844 2.102
e zmiana z tytutu istotnych zmian stop dyskonta i inflacji 513 163 676
e zmiana z tytutu biezgcego wydobycia i dyskonta 114 34 148
Stan rezerwy na dzien 31 grudnia 2014 roku 1.885 1.041 2.926
Stan rezerwy i funduszu na dzien 1 stycznia 2014 roku* 1.342 869 2.211
e zmiana z tytutu istotnych zmian stdp dyskonta i inflacji 513 163 676
® zmiana z tytutu biezagcego wydobycia i dyskonta 124 36 160
Stan rezerwy i funduszu na dzier 31 grudnia 2014 roku 1.979 1.068 3.047

* dane przeksztatcone

W 2014 roku Grupa zmienita zasady wyceny rezerw rekultywacyjnych w kopalniach. Szczegétowy wptyw tych zmian zostat
opisany w notach A.2.4.27 oraz B.20.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z ze zmieniong politykg rachunkowosci czes¢ kosztéw przysztej rekultywacji, przypadajgca na objetos¢ wyrobiska
przypisang do nadkfadu jest rozpoznawana w bilansie jako sktadnik rzeczowych aktywow trwatych.

Sktadnik aktywow z tytutu kosztow rekultywacji jest systematycznie amortyzowany z zastosowaniem metody naturalnej
opartej na ilosci wydobytego wegla z danej odkrywki.

Tabela: Rzeczowe aktywa trwate - Koszty rekultywacji wyrobisk koricowych w KWB Betchatéw i KWB Turdw.

Rzeczowe aktywa trwate - Koszty rekultywacji wyrobisk koricowych KWB KWB
) . Razem
[min PLN] Betchatow Turéw
Stan aktywa na dzien 1 stycznia 2014 roku* 417 84 501
e zmiana z tytutu istotnych zmian stdp dyskonta i inflacji 374 110 484
e zmiana z tytutu amortyzacji -23 -2 -25
® zmiana z tytutu aktywowania nadktadu 54 0 54
Stan aktywa na dzien 31 grudnia 2014 roku 822 192 1.014

* dane przeksztatcone
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3.3.3 Segment Energetyka Odnawialna

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadzajg spotki PGE Energia
Odnawialna S.A. oraz PGE Energia Natury sp. z 0.0. Na aktywa segmentu sktada sie:

10 farm wiatrowych;
29 elektrowni wodnych przeptywowych, w tym 3 elektrownie zarzgdzane przez segment Sprzedaz Detaliczna;
4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.

Tabela: Dane dotyczgce mocy zainstalowanej i produkcji w elektrowniach segmentu Energetyka Odnawialna.

Roczna produkcja  Roczna produkcja Moc
. energii energii zainstalowana
Elektrownia
[GWh] [GWh] [MWe]
2014 2013 2014

Elektrownie wodne przeptywowe 298,9 329,2 96,7
Elektrownia Wodna Debe* 100,1 120,0 20,0
Elektrownia Wodna Tresna 25,7 23,8 21,0
Elektrownia Wodna Porgbka 23,0 22,8 12,5
Elektrownia Wodna Myczkowce 20,9 28,5 8,2
Elektrownia Wodna Smardzewice* 18,9 18,8 3,6
Elektrownia Wodna Raduszec Stary 11,4 15,4 3,0
Elektrownia Wodna Otawa 9,6 0,0 3,2
Elektrownia Wodna Grajéwka 8,5 11,4 2,9
Elektrownia Wodna Gorzupia ll 8,3 9,1 1,7
Elektrownia Wodna Dobrzen 7,0 7,2 1,6
Elektrownia Wodna Krapkowice 6,4 6,1 1,3
Elektrownia Wodna Krepna 6,2 5,1 1,3
Elektrownia Wodna Januszkowice 6,0 4,5 1,4
Elektrownia Wodna Rakowice 5,3 6,0 2,0
Elektrownia Wodna Zagan Il 5,3 4,6 1,2
Elektrownia Wodna Przysieka 4,7 6,9 1,4
Elektrownia Wodna Gubin 4,1 4,0 1,2
Elektrownia Wodna Zagan | 3,9 4,1 1,0
Elektrownia Wodna Bukdowka 3,6 5,0 0,8
Elektrownia Wodna Zasieki 3,3 4,5 0,8
Elektrownia Wodna Zielisko 3,2 4,2 1,5
Elektrownia Wodna Sobolice 2,5 3,6 0,7
Elektrownia Wodna Szprotawa 2,3 2,1 0,8
Elektrownia Wodna Matomice 2,1 2,0 0,8
Elektrownia Wodna Kliczkow 1,9 2,8 0,7
Elektrownia Wodna Nielisz* 1,9 2,0 0,4
Elektrownia Wodna Zarki Wielkie 1,8 3,1 0,6
Elektrownia Wodna MEW Myczkowce 0,9 1,3 0,2
Elektrownia Wodna Gorzupia | 0,1 0,3 0,9
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 512,9 521,8 1.216,0
Elektrownia Wodna Zarnowiec 309,0 316,9 716,0
Elektrownia Wodna Poragbka-Zar 203,9 204,9 500,0
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe

z doptywem naturalnme"t* PomP 1234 165,5 291,5
Elektrownia Wodna Solina 73,7 94,9 200,2
Elektrownia Wodna Dychow 49,7 70,6 91,3

* elektrownie wodne zarzgdzane przez segment Sprzedaz Detaliczna

**w tym produkcja z cyklu szczytowo-pompowego 4,4 GWh oraz produkcja z doptywu naturalnego 118,9 GWh. tgczna produkcja z cyklu szczytowo-pompowego w 2014 roku
wyniosta 517,3 GWh a produkcja z wody wyniosta facznie 417,8 GWh
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Farmy wiatrowe 643,0 427,3 311,0
Farma Wiatrowa Zuromin 145,0 133,1 60,0
Farma Wiatrowa Pelplin 94,9 97,6 48,0
Farma Wiatrowa Kisielice*** 76,1 34,3 40,5
Farma Wiatrowa Jezioro Ostrowo** 74,7 38,5 30,6
Farma Wiatrowa Karnice 1** 59,6 30,4 29,9
Farma Wiatrowa Kamiensk 55,0 55,7 30,0
Farma Wiatrowa Wojciechowo* 51,4 0,0 28,0
Farma Wiatrowa Malbork*** 37,3 18,0 18,0
Farma Wiatrowa Resko | 27,7 8,3 14,0
Farma Wiatrowa Galicja*** 21,3 11,4 12,0
RAZEM: 1.578,2 1.443,8 1.915,2

* dane dla 2014 roku dotyczg okresu marzec — grudzien 2014 roku
** dane dla 2013 roku dotyczg okresu lipiec — grudzieri 2013 roku

*** dane dla 2013 roku dotyczg okresu sierpier — grudziers 2013 roku

Rysunek: Zmiana mocy zainstalowanej w Energetyce Odnawialne;j.

Wojciechowo Otawa 1.915
1.884 +28 +3 MWe
+ 145
[
1.739
Moc Farmy Moc Farmy Elektrownie Moc
zainstalowana wiatrowe * zainstalowana wiatrowe wodne zainstalowana

2012 2013 przeptywowe 2014

* Farmy wiatrowe przejete przez PGE Energia Natury od lipca 2013 roku oraz farma wiatrowa Resko | nalezaca do PGE EO S.A.
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3.3.4 Segment Dystrybucja
PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 122.433 km? i dostarcza energie elektryczng ponad 5 min klientéw.

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii i liczba klientéw w 2014 i 2013 roku.

Liczba klientow

Wolumen dystrybuowanej energii wg punktow poboru energii

Taryfy
[TWh]* [szt.]
2014 2013 2014 2013
Grupa taryfowa A 5,08 4,96 86 83
Grupa taryfowa B 11,76 11,14 10.626 10.374
Grupa taryfowa C+R 6,56 6,46 496.054 501.098
Grupa taryfowa G 9,14 9,22 4.718.887 4.682.166
RAZEM 32,54 31,78 5.225.653 5.193.721
*2 doszacowaniem sprzedazy
Tabela: Kluczowe dane operacyjne w 2014 i 2013 roku.
Dane operacyjne Jedn. 2014 2013
Liczba stacji, w tym: szt. 91.374 90.685
Liczba stacji transformatorowych szt. 91.019 90.304
Moc stacji MVA 28.714 28.178
Dtugosé linii ogotem km 281.290 279.704
Linie wysokiego napiecia km 10.096 10.079
Linie sredniego napiecia km 109.054 108.571
Linie niskiego napiecia km 162.140 161.054
Wskaznik strat sieciowych* % 6,3% 6,5%
Wskaznik SAIDI** min 474 528

* wskaznik liczony: (wolumen energii wprowadzonej do sieci OSD - wolumen energii oddanej z tej sieci)/ wolumen energii wprowadzonej do sieci OSD

** wskaznik liczony: (czas trwania przerw dtugich i bardzo dtugich x liczba odbiorcéw narazonych na ich skutki)/ liczba obstugiwanych odbiorcow

492130



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

R VMW R VN AT T V|

3.3.5 Segment Sprzedaz Detaliczna

W ramach segmentu Sprzedaz Detaliczna dziata spdtka PGE Obrét S.A. Przedmiotem dziatalnosdci segmentu jest obrot
energig elektryczng na terenie catego kraju. Grupa obstuguje ponad 5 milionéw klientéw: przedsiebiorstw, jednostek
samorzgdowych oraz gospodarstw domowych.

Przychody segmentu obejmujg gidwnie sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcdw koricowych, atakze sprzedaz ustug
dystrybucyjnych w ramach umoéw kompleksowych. Koszty segmentu obejmujg gtdéwnie zakup energii elektrycznej oraz
koszty wynikajgce z koniecznosci zakupu praw majatkowych podlegajacych umorzeniu w ramach systemu wsparcia dla
zrodet odnawialnych i efektywnosci energetycznej. Alternatywnym rozwigzaniem jest uiszczenie optaty zastepczej.

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych wynidst 39,64 TWh, co stanowito 7% wzrost w poréwnaniu
do poprzedniego roku.

Koszty ponoszone przez przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie sprzedazg energii elektrycznej zwigzane z systemem
wsparcia dla Zzrédet odnawialnych, kogeneracyjnych oraz wynikajace z wprowadzenia systemu $wiadectw efektywnosci
energetycznej stanowity istotng pozycje w cenie detalicznej energii elektrycznej dla odbiorcy koficowego.

Planowane zmiany systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych i kogeneracji mogg wptynaé
na ceny energii elektrycznej dla odbiorcy koricowego.

Tabela: Wysokos$¢ optaty zastepczej.

Wysokos¢ optaty zastepczej

Jedn.

2014 2013

Odnawialne Zrédta energii (OZE)

Swiadectwa pochodzenia - energia skojarzona
(metan kopalniany)

Swiadectwa pochodzenia — energia wytworzona
w wysokosprawnej kogeneracji

Swiadectwa pochodzenia — energia wytworzona

w wysokosprawnej kogeneracji opalanej paliwami
gazowymi lub o facznej mocy zainstalowanej
elektrycznej zrédta ponizej 1 MW

Swiadectwa efektywnosci energetycznej

PLN/MWh

PLN/MWh

PLN/MWh

PLN/MWh

PLN/toe

300,03

63,26

11,00

110,00

1 000,00

297,35

60,00

29,84

149,30

1 000,00

Tabela: Obowigzek umorzenia praw majgtkowych.

Obowigzek umorzenia praw majatkowych

Jedn.

2014

2013

Odnawialne zrédta energii (OZE)

Swiadectwa pochodzenia - energia skojarzona
(metan kopalniany)

Swiadectwa pochodzenia — energia wytworzona
w wysokosprawnej kogeneracji

Swiadectwa pochodzenia — energia wytworzona

w wysokosprawnej kogeneracji opalanej paliwami
gazowymi lub o t3cznej mocy zainstalowanej
elektrycznej zrédtfa ponizej 1 MW

Swiadectwa efektywnosci energetycznej

%

%

%

%

%

13,0

1,1

23,2

3,9

1,5

12,0

0,9

Brak*

Brak*

1,0

*Obowigzek zakupu $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji (prawa majgtkowe ,,czerwone” i ,z6tte”) od kwietnia 2014 roku
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3.4 Segmenty dziatalnosci — dane finansowe

Tabela: Podziat przychoddéw Grupy w podziale na segmenty dziatalnosci w 2014 i 2013 roku.

Przychody ogétem
w min PLN 2014 2013 Zmiana
%
Energetyka Konwencjonalna 12.906 12.211 6%
Energetyka Odnawialna 722 734 2%
Obrét Hurtowy 9.722 12.489 -22%
Dystrybucja 5.775 5.616 3%
Sprzedaz Detaliczna 12.371 13.028 -5%
Pozostata Dziatalnos¢ 1.854 1.838 1%
RAZEM 43.350 45,916 -6%
Korekty konsolidacyjne -15.213 -15.771 -4%
RAZEM PO KOREKTACH 28.137 30.145 -7%
Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdinych segmentach w 2014 roku (po dokonaniu wytgczen).
Nakt Aktyw
w min PLN EBITDA EBIT inw:st;;‘j{ne segn:Zntau*
2014

Energetyka Konwencjonalna 4.992 3.296 4.362 35.358
Energetyka Odnawialna 349 137 374 4.110
Obroét Hurtowy 478 464 12 1.257
Dystrybucja 2.311 1.306 1.508 15.725
Sprzedaz Detaliczna -193 -200 5 2.345
Pozostata dziatalnos¢ 161 31 158 1.400
RAZEM 8.098 5.034 6.419 60.195
Korekty konsolidacyjne 20 62 -70 -1.965
RAZEM PO KOREKTACH 8.118 5.096 6.349 58.230
* por. nota B.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdinych segmentach w 2013 roku (po dokonaniu wytgczen).

Nabycie RAT*

EBITDA EBIT . NakiadY n?:lto Aktywa

w min PLN inwestycyjne ramach zakupu segmentu**

nowych spétek

2013%**

Energetyka Konwencjonalna 3.632 1971 2.722 0 31.525
Energetyka Odnawialna 386 188 196 847 3.616
Obrét Hurtowy 983 965 13 0 1.279
Dystrybucja 2.209 1.221 1.335 0 15.185
Sprzedaz Detaliczna 411 403 6 0 2.064
Pozostata dziatalnos¢ 145 29 178 0 1.454
RAZEM 7.766 4.777 4.450 847 55.123
Korekty konsolidacyjne 71 70 -93 269 -1.584
RAZEM PO KOREKTACH 7.837 4.847 4.357 1.116 53.539

* RAT - rzeczowe aktywa trwate
** por. nota B.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

*** dane przeksztatcone
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3.4.1 Segment Energetyka Konwencjonalna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

min PLN 2014 2013 zm(i:na

Przychody ze sprzedazy 12.906 12.211 6%
EBIT 3.296 1.971 67%
EBITDA 4.992 3.632 37%
Naktady inwestycyjne 4.362 2.722 60%

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w Segmencie Energetyka Konwencjonalna [w min PLN].

PRZYCHODY KOSZTZMIENNY KOSZT STALY
4500 \ )\ A
[ | \l |
4.000 +
3.500 |
3.000 + p— = L .
2.500 |
2.000 |
1.500 F
1.000 *
500
0
K t
ERIT 7d . Sprzedaz ee Sprzedaz ee 5 daz PM Sprzedaz PM S das Wegiel Eloztystée. Koszty stat EBIT
. arzenia zprod. wh.  z prod. wt. prz.e az 20fte i ijZe az e.gle Gaz Biomasa Cco2 © I'OV\-InIeI 05 ys-ae Pozostate
2013 jednorazowe o zielone ciepta kamienny Elektrociepto  Kopalnie 2014
ilos¢ cena czerwone X
whie
Odchylenie 2.076 -395 -746 41 90 -21 199 16 -40 -3 94 -211 226
EBIT 2013 1.971 -350 9.634 9.239 250 -2 696 1.684 271 310 676 2.893 1.450 -973
EBIT 2014 1.726 9.239 8.492 291 88 675 1.485 254 350 679 2.799 1.661 -747 3.296

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki Segmentu Energetyka Konwencjonalna w 2014 roku w poréwnaniu do
wynikow poprzedniego roku byty:

Spadek przychodow ze sprzedazy z tytutu nizszego wolumenu produkcji energii elektrycznej, ktory zwigzany byt
przede wszystkim z nizszg niz w poprzednim roku mocg dostepng do sprzedazy (postoje remontowe
w Elektrowni Betchatéw, wytaczenie bloku nr 10 w Elektrowni Turéw oraz bloku nr 3 w Elektrowni Dolna Odra).
Whptyneto to takze na nizszy wolumen zuzytego wegla kamiennego, co przy spadku ceny tego paliwa o ok.
1 zt/G) spowodowato odpowiednio nizszy koszt.

Spadek cen energii elektrycznej na rynku hurtowym, ktéry spowodowat odpowiedni spadek przychoddéw ze
sprzedazy. Srednia cena sprzedazy energii elektrycznej przez jednostki wytwércze Segmentu EK spadta do okoto
164 PLN/MWh w 2014 roku z okoto 178 PLN/MWh w 2013 roku.

Korzystna ekonomika wspétspalania biomasy, wptyneta na wzrost produkcji energii elektrycznej z wspdtspalania
i w konsekwencji odnotowano wyzszg sprzedaz PM zielonych, jak rdwniez zwigzany z tym wyiszy fgczny koszt
biomasy.

Przywrdcenie wsparcia dla kogeneracji, ktére pozwolito na wzrost produkcji i sprzedazy PM czerwonych
i 26ttych, jednoczesnie wskutek zmiany struktury produkcji (przesuniecia na rzecz EC Gorzow, korzystajgcej
z tanszego gazu zaazotowanego) srednia cena i fgczny koszt gazu byty nieznacznie nizsze.

Warunki pogodowe, w szczegdlnosci relatywnie ciepta zima, co spowodowato spadek sprzedazy ciepta.

Nizsze koszty wegla kamiennego wynikajgce zaréwno z nizszej o ok. 1 zt/GJ ceny tego paliwa, jak i nizszej
produkcji w jednostkach weglowych.
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Oprocz tego na wyniki Segmentu Energetyka Konwencjonalna wptyw miaty zdarzenia o charakterze jednorazowym takie jak:

wzrost przychodow z tytutu rekompensat KDT w zwigzku ze zmiang stopy dyskonta oraz wygranych sporéw

dotyczace KDT (1.785 min PLN);

wzrost przychoddéw z tytutu darmowych emisji CO,, na poczet ktdrych zostata zawigzana rezerwa w 2013 roku

(751 min PLN);

wzrost kosztow o 213 min PLN z powodu zmiany stopy dyskonta na 3,5% z dotychczasowej 4,35% dot. rezerwy

rekultywacyjnej;

w wyniku przeprowadzonych na koniec 2013 roku testdw na utrate wartosci dokonano odpisu aktualizujgcego
warto$¢ aktywow Elektrowni Dolna Odra, Elektrocieptowni Zgierz oraz Elektrocieptowni Pomorzany na kwote

153 min PLN;

zawigzanie rezerwy na PDO w kwocie 348 min PLN oraz pozostatych rezerw aktuarialnych w kwocie 97 min PLN.

Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w 2014 i 2013 roku.

Naktady inwestycyjne

w min PLN
2014 2013 zmiana %

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 2.839 957 197%

= Rozwojowe 914 69 1.225%

= Modernizacyjno-odtworzeniowe 1.925 888 117%
Pozostate 945 1.145 -17%
RAZEM 3.784 2.102 80%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 578 620 -7%
RAZEM 4.362 2.722 60%

W niniejszym sprawozdaniu, w segmencie Energetyka Konwencjonalna, dokonana zostata zmiana prezentacji naktadéw
inwestycyjnych w moce produkcyjne. Cze$¢ naktadéw uprzednio wykazywanych w naktadach rozwojowych zostata

przeklasyfikowana do naktadéw modernizacyjno — odtworzeniowych.

W 2014 roku najwyzsze nakfady zostaty poniesione na nastepujgce projekty:

Kompleksowa rekonstrukcja i modernizacja blokéw 7 - 12 w Elektrowni Betchatéw

Budowa blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole

Zmiana technologii sktadowania odpaddéw paleniskowych w Elektrowni Betchatéw

Budowa instalacji do ograniczania emisji tlenow siarki na blokach 4-6 w Elektrowni Turow

Budowa bloku kogeneracyjnego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w oparciu

o silniki spalinowe ttokowe na gaz ziemny w EC Rzeszow
Budowa nowego bloku gazowo-parowego w EC Gorzow

Redukcja emisji NOx z kottéw typu BP-1.150 ponizej 200 mg/Nm3 na blokach 1,2 i 4

w Elektrowni Opole

1.369 min PLN;
708 min PLN;
168 min PLN;
179 min PLN;

84 min PLN;
80 min PLN;

58 min PLN.

Kluczowe inwestycje prowadzone w segmencie Energetyka Konwencjonalna zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego

sprawozdania.
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Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Ec. Szczecin 69 MWe

Zachodnio- Pomorskie

pomorskie

Warmirisko-mazurskie

Ec. Pomorzany 134 MWe

Podlaskie

e ZEC Bydgoszcz 248 MWe

pomorskie

El. Dolna Odra 1.362 MWe

Mazowieckie

tédzkie ‘

3
A

Lubelskie

Ec. Gorzow 98 MWe

Ec. Zgierz 39 MWe

Ec. Lublin Wrotkéw 247 MWe

El. Turéw 1.499 MWe

El. Opole 1.492 MWe Ec. Kielce 18 MWe

El. Belchatéw 5.298 MWe Ec. Rzeszow 132 MWe

Opi|5kie Swietokrzyskiel
Podka{pac |‘
Matopolskie A
Gléwne paliwo produkcyjne:

* wegiel brunatny * wegiel kamienny /\/ gaz ‘* biomasa
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3.4.2 Segment Energetyka Odnawialna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Odnawialna.

PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

V|

min PLN 2014 2013 zm(i,/ana
Przychody ze sprzedazy 722 734 2%
EBIT 137 188 -27%
EBITDA 349 386 -10%
Naktady inwestycyjne 374 196 91%
Nabycie RAT netto w ramach zakupu nowych spétek 0 847 -
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w segmencie Energetyka Odnawialna [w min PLN].
250
.
- I
]
150 |
100
50 |
(]
Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz
EBIT praw praw Koszty EBIT
ee . . umowa Pozostate
2013 R majagtkowych majatkowych state 2014
-wiatr R - woda z PSE SA
- wiatr - woda
Odchylenie 33 10 -6 -45 7 -33 -17
EBIT 2013 188 86 116 65 101 348 337 -208
EBIT 2014 119 126 59 56 355 370 -191 137

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna w 2014 roku w poréwnaniu do wynikéw
poprzedniego roku byty:

Ujecia petnego roku eksploatacji farm wiatrowych nabytych w 2013 roku (fgcznie 131 MW mocy zainstalowanej)
oraz oddania do uzytku w marcu 2014 roku nowej farmy wiatrowej Wojciechowo (28 MW) spowodowato wzrost
sprzedazy energii elektrycznej z farm wiatrowych, z kolei relatywnie niekorzystne warunki hydrologiczne
spowodowaty spadek sprzedazy energii elektrycznej z elektrowni wodnych.

Nizsze ceny PM zielonych po ktérych spétki Segmentu dokonywaty sprzedazy (m.in. do innych spétek GK PGE)
spowodowaty spadek tacznych przychodéw z PM zielonych.

Mimo nizszego wolumenu sprzedazy na rynku bilansujgcym i nizszego wykorzystania rezerwy interwencyjnej,
uzyskano wyzsze srednie ceny, co pozwolito utrzymaé przychody z RB i ze sprzedaiy na rzecz PSE S.A. na
relatywnie statym poziomie.

Zwiekszenie liczby farm wiatrowych i ujecie petnego
odzwierciedlone réwniez we wzroscie kosztow statych.

roku funkcjonowania przejetych farm zostato
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Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w 2014 i 2013 roku.

Naktady inwestycyjne

w min PLN
2014 2013 zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 353 188 88%
= Rozwojowe 301 133 126%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 52 55 -5%
Pozostate 21 8 163%
RAZEM 374 196 91%
Nabycie RAT netto w ramach zakupu 0 847 )
nowych spotek
RAZEM 374 1.043 -59%

W 2014 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujgce projekty:

Budowa farmy wiatrowej Karwice o mocy 40 MW 138 min PLN;
Budowa farmy wiatrowej Wojciechowo o mocy 28 MW 115 min PLN;
Budowa farmy wiatrowej Lotnisko 90 MW 25 min PLN.

Kluczowe inwestycje prowadzone w segmencie Energetyka Odnawialna zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

Poniesione w 2013 roku wydatki na nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych (RAT) w kwocie 847 min PLN
stanowig wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych nabytych w ramach zakupu spétek wiatrowych, w tym przede wszystkim
nabytych w wyniku transakcji z DONG Energy Wind Power A/S oraz Iberdrola Renovables Energia S.A.U. i Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju. Dodatkowo zostata zmieniona forma prezentacji danych dotyczacych nabycia rzeczowych
aktywdw trwatych w 2013 roku, a mianowicie wartos¢ firm: Eolica Wojciechowo sp. z 0.0., spétek PGE Energia Natury oraz
EPW Energia sp. z 0.0. zostala przypisana do segmentu Energetyki Odnawialnej, co pomniejszyto wartos¢ korekt
konsolidacyjnych w GK PGE tgcznie 0 125 min PLN.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna.

ESP Zarnowiec 716,0 MWe

FW Wojciechowo 28,0 MWe

FW Pelplin 48,0 MWe

FW Karnice 29,9 MWe

FW Malbork 18,0 MWe

FW Jezioro Ostrowo 30,6 MWe

Kujawsko-

pomorskie
FW Kisielice 40,5 MWe

FW Resko 14 MWe EW Debe 20,0 MWe

FW Zuromin 60,0 MWe

ESP Dychéw 91,3 MWe

FW Kamierisk 30 MWe

EW Tresna 21 MWe FW Galicja 12,0 MWe

ESP Porgbka-Zar 500,0 MWe

ESP Solina 200,2 MWe

Zrédto energii:

7//\( wiatr * woda
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3.4.3 Segment Obrotu Hurtowego
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Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Obrotu Hurtowego.

V- |

min PLN 2014 2013 zm‘i;na

Przychody ze sprzedazy 9.722 12.489 -22%
EBIT 464 965 -52%
EBITDA 478 983 -51%
Naktady inwestycyjne 12 13 -8%

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w segmencie Obrotu Hurtowego [w min PLN].

1.000
900
800
700
600
500
400
300
200
100
0
EBIT Wynik Przychody Pozostate, EBIT
2013 na sprzedazy ztyt.umowy - m koszty CK 2014
ee ZHZW
Odchylenie -486 -16 1
EBIT 2013 965 676 481 193
EBIT 2014 190 465 192 464

*CK- Centrum Korporacyjne

Kluczowymi odchyleniami w segmencie Obrét Hurtowy w 2014 roku w poréwnaniu z poprzednim rokiem byty:

Spadek marzy na rynku detalicznym wynikajgcy m.in. z rosngcej konkurencji, dostosowania sie cen detalicznych
do spadku cen hurtowych w poprzednim roku oraz zwiekszonej réznicy pomiedzy ceng energii elektrycznej
w podstawie a ceng w szczycie przyczynity sie do spadku wyniku na sprzedazy energii elektrycznej. Ponadto
negatywny wptyw na te pozycje miato zmniejszenie wolumenu sprzedazy energii o okoto 12 TWh (gtéwnie

wygasniecie kontraktu bilateralnego z Energa - Obrét S.A);

Nizszy wolumen energii elektrycznej wyprodukowanej w Segmencie Energetyki Konwencjonalnej, ktory
spowodowat zmniejszenie przychoddéw z tytutu umowy o Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwérczymi

(,ZHZW”).
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3.4.4 Segment Dystrybucja

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Dystrybucji.

V- |

min PLN 2014 2013 zmiana
%
Przychody ze sprzedazy 5.775 5.616 3%
EBIT 1.306 1.221 7%
EBITDA 2.311 2.209 5%
Naktady inwestycyjne 1.508 1.335 13%
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w segmencie Dystrybucji [w min PLN].
1.600
|
1.400 - .
. I —
1.200
1.000
800 |-
600 |-
400
200
0
Sprzed'az . Ustugi
ustugi Sprzedaz Pozostata
EBIT Zdarzenia dystrybucyjnej ustugi sprzedazz Zuzycie przesylowe EBIT
. L . .. Operatora Pozostate
2013 jednorazowe - wolumen dystrybucyjnej z ustugi energii Systemu 2014
- cena dystrybucyjnej Przesylowego
Odchylenie 57 120 64 -10 43 -215 26
EBIT 2013 1.221 -9 5.050 441 532 1.025 2.723
EBIT 2014 66 5.234 431 489 1.240 2.697 1.306

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki Segmentu Dystrybucja w 2014 roku w poréwnaniu do wynikéw
poprzedniego roku byty:

Wozrost Srednich stawek w taryfach, gtéwnie z tytutu optat ponoszonych na rzecz OSP, ktéry spowodowat wzrost
przychoddw ze sprzedazy, przy jednoczesnym wzroscie kosztu ustug OSP.
Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii o 758 GWh, po czesci wynikajgcy ze wzrostu Sredniego zuzycia

w kraju, ale takze przytaczenia do sieci ok. 32 tys. nowych odbiorcéw.

Nizsze stawki optaty przytaczeniowej, ktore spowodowaty spadek pozostatej sprzedazy z ustugi dystrybucyjnej.
Nizsze straty sieciowe, dzieki czemu spadt koszt energii elektrycznej zuzytej na pokrycie rdznicy bilansowe;j.

Na wyniki segmentu Dystrybucja wptyw miaty réwniez zdarzenia o charakterze jednorazowym wsrdd ktérych ujeto:

zawigzanie rezerwy na PDO w kwocie 38 min PLN oraz pozostatych rezerw aktuarialnych w kwocie 28 min PLN.
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Nakfady inwestycyjne

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji w 2014 oraz 2013 roku.

Naktady inwestycyjne

w min PLN
2014 2013 zmiana %

Sieci SN i nN 414 263 57%
Stacje 110/SN i SN/SN 132 175 -25%
Linie 110 kv 49 35 40%
Przytgczanie nowych odbiorcow (PNO) 499 542 -8%
Zakup transformatorow i licznikow 172 153 12%
Teleinformatyka, telemechanika i facznos¢ 135 84 61%
Pozostate 107 83 29%
RAZEM 1.508 1.335 13%

Realizowane inwestycje w segmencie Dystrybucja majg kluczowe znaczenie dla dziatan podejmowanych przez GK PGE
w celu realizacji aspiracji strategicznych takich jak:

najbardziej niezawodny dostawca energii elektrycznej;
lider w zakresie efektywnosci i innowacyjnosci.

Poniesione naktady majg wptyw na przyjety program trwatej redukcji czaséw przerw w dostawie energii elektrycznej
mierzonych m.in. wskaznikiem systemowym SAIDI oraz postepujgcy proces skracania czasow przytgczania nowych
odbiorcow.

Podstawowym i wymagajgcym najwiecej naktadow byt obszar PNO. Realizacja naktadow uwzgledniata m. in.:

rozbudowe sieci (budowa urzadzen umozliwiajacych przytaczenie podmiotdow oraz zwiekszajgce mozliwosci

przepustowe sieci);

przytacza dla nowych odbiorcéw (zadania polegajgce na budowie bezposrednich przytaczy dla odbiorcéw).
Poniesione fgczne naktady na Sieci SN/nN oraz automatyzacje pracy sieci wynikajg z zatozen przyjetych przy tworzeniu
»Planu rozwoju PGE Dystrybucja S.A. —na lata 2014 — 2019, w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania
na energie elektryczng” zwigzanych z dazeniem do ograniczania czasu przerw w dostawie energii elektrycznej.
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3.4.5 Segment Sprzedaz Detaliczna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Sprzedazy Detalicznej.

min PLN 2014 2013 zm‘i,/ana

Przychody ze sprzedazy 12.371 13.028 -5%
EBIT -200 403 -150%
EBITDA -193 411 -147%
Naktady inwestycyjne 5 6 -17%

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w segmencie Sprzedaz Detaliczna [w min PLN].

500
400 -
300 -
200
100
0 W
-100
-200 |
-300 -
Koszty Koszty
EBIT Wyni k” umorzenia umorzenia . o EBIT
2013 na energn' 'praw 'praw ozostate 2014
elektrycznej  majatkowych majatkowych
zielonych pozostatych
Odchylenie -299 -6 -252 -46
EBIT 2013 403 1.460 789 27 241
EBIT 2014 1.161 795 279 287 -200

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Sprzedaz Detaliczna w 2014 roku w poréwnaniu do wynikéw
poprzedniego roku byty:

Dostosowanie sie cen na rynku detalicznym do spadkéw cen na rynku hurtowym z roku 2013 oraz dalszy wzrost
konkurencji, zwtaszcza w segmencie klienta korporacyjnego, spowodowat spadek wyniku na energii
elektryczne;.

Wzrost kosztu umorzenia PM 2z6ttych i czerwonych, ktory zostat spowodowany przywrdceniem systemu
wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji.
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3.4.6 Pozostata Dziatalnosc

w min PLN 2014 2013 zm‘i,/ana

Przychody ze sprzedazy 1.854 1.838 1%
EBIT 31 29 7%
EBITDA 161 145 11%
Naktady inwestycyjne 158 178 -11%

Wyzszy wynik EBIT o 2 min PLN zwigzany byt gtéwnie z:

wyzszym wynikiem w spoétce PGE EJ1 sp. z 0.0., spowodowanym m.in. uruchomieniem gwarancji w zwigzku
z wypowiedzeniem umowy wykonawcy badan lokalizacyjnych i sSrodowiskowych 16 min PLN.

Wozrost wyniku zostat czesciowo zniwelowany:
nizszym wynikiem spoétki Exatel S.A. (-) 9 mIn PLN;

nizszymi wynikami spotek Swiadczacych ustugi pomocnicze (roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne) na
rzecz spotek z pozostatych segmentéw GK PGE oraz kontrahentédw zewnetrznych.

NAKLADY INWESTYCYINE

Naktady inwestycyjne w ramach Pozostatej Dziatalnosci w 2014 roku wyniosty 158 min PLN w poréwnaniu do 178 min PLN
poniesionych w 2013 roku. W ramach powyzszej kwoty w 2014 roku najwieksze naktady inwestycyjne zostaty poniesione
przez nastepujgce spotki:

PGE Systemy S.A. — na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej oraz oprogramowania 48 min PLN;
Exatel S.A. — na rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej 41 min PLN;
PGE EJ1 sp. z 0.0. — na rozwdj projektu jgdrowego 23 min PLN.

Pozostate naktady inwestycyjne dotyczyty gtdwnie dziatalnosci pomocniczej.

3.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie B.27 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3.6  Publikacja prognoz wynikéw finansowych
PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

29 stycznia 2015 roku PGE S.A. opublikowata raport biezgcy nr 1/2015, w ktérym ujawnita szacunek skonsolidowanego zysku
operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) oraz zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki
dominujacej za 2014 rok. Skonsolidowany wynik EBITDA oraz zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
GK PGE w 2014 roku zostaty zrealizowane na poziomie szacowanym i wyniosty odpowiednio 8,1 mld PLN i 3,6 mid PLN.
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3.7 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2014 rok oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE S.A. za 2014 rok jest spétka KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.

4 listopada 2014 roku zostata zawarta umowa na badanie sprawozdan na okres trzech lat i obejmuje, badanie
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2014 - 2016 oraz przeglady potrocznych skréconych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy kornczgce sie 30 czerwca w kazdym
zlat 2014 - 2016.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ktéry byt odpowiedzialny za przeprowadzenie przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE S.A. za
pierwsze poétrocze 2014 roku byta spotka KPMG Audyt Sp. z 0. 0. Spotka ta byta tez podmiotem odpowiedzialnym za badanie
oraz przeglad potroczny jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego GK PGE S.A. w 2013 roku.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu do PGE S.A.
(tys. PLN).

Wynagrodzenie audytora 2014 2013
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 554,7 279,6
Pozostate 709,0 17,0

W roku 2014 KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dokonywata réwniez badan sprawozdan
finansowych spétek z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GIEK S.A., PGE EJ 1 sp. z 0.0., PEC Zgierz sp. z 0.0., PGE EO S.A., Pelplin
sp. z 0.0., Eolica Wojciechowo sp. z 0.0., EW Baltica 1 sp. z 0.0., EW Baltica 2 sp. z 0.0., EW Baltica 3 sp. z 0.0., Bio-Energia
S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE Energia Natury S.A., PGE Energia Natury sp. z 0.0., PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0.,
PGE Energia Natury Bukowo sp z. 0.0., PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0., PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0., PGE
Energia Natury Kappa sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.

W roku 2013 Spétka KPMG Audyt Sp. z 0.0. dokonywata réwniez badan sprawozdan finansowych spotek z Grupy Kapitatowej
PGE tj. sprawozdan finansowych spétek z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GIEK S.A., PGE Energia Jadrowa S.A. (przed
potaczeniem z PGE S.A.), PGE EJ 1 sp. z 0.0., Exatel S.A., PGE Systemy S.A., Elbis sp. z 0.0.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu do
jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej (tys. PLN).

Wynagrodzenie audytora 2014 2013
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 770,7 622,2
Pozostate 117,3 0,0

3.8 Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa

3.8.1 Oceny ratingowe

Spotka PGE S.A. posiada oceny wiarygodnosci kredytowej nadane przez dwie wiodgce miedzynarodowe agencje ratingowe:
Fitch oraz Moody’s.

Wyszczegdlnienie Moody’s Fitch Ratings
Rating dtugoterminowy PGE Baal BBB+
Perspektywa ratingu stabilna stabilna

Data nadania ratingu 2 wrzeénia 2009 . 2 wrzesnia 2009 r.
Data ostatniego potwierdzenia ratingu - 23 maja 2014r.
Data ostatniej zmiany ratingu 26 maja 2014 r. -

Rating dtugoterminowy Polski A2 A-
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Agencja Fitch Ratings w 2014 roku potwierdzita diugoterminowy rating PGE S.A. w walucie krajowej i walucie obcej.
W opublikowanej przez Fitch Ratings 23 maja 2014 roku opinii kredytowej (Credit Update) podkreslono dominujgca pozycje
PGE na rynku wytwércow energii elektrycznej w Polsce. Zwrdcono réwniez uwage na konserwatywny profil finansowy spotki
charakteryzujgcy sie brakiem zadtuzenia. Agencja Moody’s 26 maja 2014 roku obnizyta dtugoterminowy rating PGE
z poziomu A3 z perspektywa stabilng do poziomu Baal z perspektywa stabilng. Jako powdd zmiany Moody’s wskazat ryzyko
zwigzane z realizacjg plandw inwestycyjnych PGE oraz z potrzebg ich sfinansowania w $wietle niskich cen na hurtowym
rynku energii elektrycznej oraz niepewnosci co do dalszego rozwoju rynku energii w Polsce.

3.8.2 Zadtuzenie netto Grupy i podstawowe wskazniki finansowe

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku.

31 grudnia 31 grudnia

w min PLN 2014 2013
A. $Srodki pieniezne 1.327 578
B. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych 4.587 4971
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy @ 3 4
D. Ptynnosc¢ (A) + (B) + (C) 5.917 5.553
E. Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz pozyczki
. . .3 27 100
i naleznosci
F. Krotkoterminowe zadtuzenie w bankach oraz biezgca czes¢ zadtuzenia

. (4) 356 526
dtugoterminowego
G. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe © 1 2
H. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) (©) 357 528
I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H) - (D) - (E) -5.587 -5.125
J. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 1.008 992
K. Wyemitowane obligacje 3.679 1.000
L. Inne dtugoterminowe kredyty, pozyczki lub inne zobowigzania ) 1 2
M. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (J) + (K) + (L) (6) 4.688 1.994
N. Zadtuzenie finansowe netto (I) + (M) -899 -3.131
Uwagi:
1)

Z wyfaczeniem srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczacych gtéwnie:

o Srodkdéw otrzymanych jako gwarancja zabezpieczenia nalezytego wykonania uméw oraz srodkéw otrzymanych jako
wadia przetargowe przez poszczegdlne Oddziaty PGE GiEK S.A.;

e Funduszu Likwidacji Zaktadu Goérniczego i Funduszu Rekultywacji Zaktadu Goérniczego w kopalniach wegla
brunatnego;

o Srodkdéw stanowigcych zabezpieczenie rozliczenn jednostek Grupy Kapitatowej PGE z Izbg Rozliczeniowg Gietd
Towarowych S.A.

2) Obejmuje akcje notowane na aktywnych rynkach, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych klasyfikowane
jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz nabyte obligacje, weksle, bony ijednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych klasyfikowane jako aktywa przeznaczone do obrotu

3) Obejmuje krétkoterminowe nabyte obligacje, weksle, bony klasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci, nabyte obligacje weksle i bony, pozyczki udzielone i lokaty i depozyty klasyfikowane jako pozyczki
i naleznosci

4) Obejmuje kredyty i obligacje

5) Obejmuje zobowigzania z tytutu leasingu i umoéw dzierzawy z opcja zakupu

6) Z wytgczeniem pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
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Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe.

Rok zakoriczony Rok zakoniczony
Wskazniki 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
dane przeksztafcone
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS [w %]
13,00% 13,17%
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto ° ?
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego ROE [w %]
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy 8,87% 9,97%
netto)
Szybkos¢ obrotu naleznosciami [w dniach]
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni / 29 28
przychody netto
Stopa zadtuzenia [w %]
32,20% 28,48%
zobowigzania x 100% / pasywa ogdtem ° ’
Wskaznik ptynnosci
1,9 1,7

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wyniki osiggane przez PGE S.A. jak i spotki z Grupy oraz posiadane wolne limity kredytowe gwarantujg wystarczajgce srodki
na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej spotek z Grupy.

W celu optymalizacji przeptywdw finansowych spotek Grupy, poprawy efektywnosci zarzadzania ptynnoscia oraz
zapewnienia bezpieczenstwa finansowego krétkoterminowego podmiotéw z Grupy, GK PGE wprowadzita ustuge cash
poolingu rzeczywistego bezzwrotnego. Stosowne umowy zostaty podpisane 22 grudnia 2014 roku.

3.8.3 Wyemitowane obligacje

PGE S.A. jako jednostka dominujgca GK PGE zapewnienia poszczegdlnym podmiotom z Grupy Srodki na finansowanie
inwestycji oraz biezgcej dziatalnosci. Srodki sg przekazywane w formie nabycia obligacji zaréwno zerokuponowych, jak
i kuponowych. W tym celu spétki z Grupy Kapitatowej PGE zawarty umowy agencyjne z bankami na obstuge emisji obligacji.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku PGE GiEK S.A. posiadata wyemitowane obligacje na f3czng kwote nominalng w wysokosci
2.670 min PLN, objete przez PGE S.A. w ramach nastepujgcych programéw emisji obligacji:

Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slaskim S.A. dnia 13 wrzeénia 2010 roku pozwalajacy na emisje
obligacji do tgcznej kwoty 4.091 min PLN. 29 listopada 2013 roku spdtka podpisata aneks do umowy agencyjnej
przedtuzajgcy umowe programu do 31 grudnia 2017 roku. Wartos¢ nominalna obligacji objetych przez PGE S.A
na dzien 31 grudnia 2014 roku w ramach niniejszej umowy wyniosta 1.350 min PLN.

Program emisji obligacji zawarty z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. dnia 30 listopada 2009 roku
pozwalajacy na emisje obligacji do tacznej kwoty 3.700 min PLN. Data zapadalnosci umowy przypada na
31 grudnia 2017 roku. Warto$¢ nominalna obligacji objetych przez PGE S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku
w ramach niniejszej umowy wyniosta 550 min PLN.

Program emisji obligacji zawarty z ING Bankiem Slgskim S.A. dnia 20 czerwca 2011 roku pozwalajacy na emisje
obligacji skierowanych do PGE S.A. Data zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2025 roku. Wartos$¢
nominalna obligacji objetych przez PGE S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku w ramach niniejszej umowy wyniosta
770 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku PGE EO S.A. posiadata wyemitowane obligacje objete przez PGE S.A. w ramach programu
emisji obligacji zawartego z ING Bankiem Slaskim S.A. dnia 20 czerwca 2011 roku. Program pozwala na emisje obligacji do
facznej kwoty 1.200 min PLN. Data zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2016 roku. Wartos¢ nominalna objetych
przez PGE S.A. obligacji w ramach programu, na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosita 735 min PLN.
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Na dzierh 31 grudnia 2014 roku spétki grupy PGE Energia Natury S.A. posiadaty wyemitowane obligacje objete przez PGE S.A.
w ramach programu emisji obligacji zawartego z ING Bankiem Slgskim S.A. dnia 20 wrze$nia 2013 roku. Program pozwala na
emisje obligacji do tagcznej kwoty 400 min PLN. Umowa zostata podpisana na czas nieokreslony. 24 stycznia 2014 roku
podpisany zostat aneks nr 1 zwiekszajgcy kwote programu do 700 min PLN. 27 stycznia 2014 roku do umowy przystgpity
spotki PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢
nominalna obligacji objetych przez PGE S.A. wynosita:

=  obligacje wyemitowane przez PGE Energia Natury PEW Sp. z 0.0. - 270 min PLN;

= obligacje wyemitowane przez PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0. - 145 min PLN;

= obligacje wyemitowane przez PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0. - 50 min PLN;

= obligacje wyemitowane przez PGE Energia Natury S.A. - 3 min PLN.

Program emisji obligacji PGE S.A. do maksymalnej wartosci 5.000 min PLN kierowany do spétek z Grupy PGE

W roku 2014 w PGE S.A. obowigzywata umowa agencyjna podpisana 11 maja 2009 roku z ING Bankiem Slaskim S.A.
dotyczaca ustanowienia programu emisji obligacji kierowanych do spétek z Grupy PGE. Maksymalna kwota programu dla
Grupy wynosi 5.000 min PLN. W ramach programu PGE S.A. moze emitowac do spdtek Grupy Kapitatowej obligacje
kuponowe lub zerokuponowe.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu.
Program emisji obligacji rynkowych PGE S.A. o maksymalnej wartosci 5.000 min PLN

29 sierpnia 2011 roku PGE S.A. zawarta umowe na czas nieokreslony z Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz ING Bankiem
Slgskim S.A., na mocy ktdrej zostat ustanowiony program emisji obligacji ("Program I").

Maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji (stanowigca maksymalng dopuszczalng faczng kwote
nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji) w ramach Programu | nie moze przekroczy¢ kwoty 5.000 min PLN.

27 czerwca 2013 roku zostata przeprowadzona niepubliczna emisja 5-letnich, kuponowych obligacji na okaziciela
0 zmiennym oprocentowaniu. Termin zapadalnosci obligacji to 27 czerwca 2018 roku. 29 czerwca 2013 roku obligacje,
w kwocie nominalnej 1.000 min PLN, zostaty wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym
przez BondSpot S.A. oraz Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku zadtuzenie Spoétki z tytutu obligacji wyemitowanych wramach Programu | wynosito
1.000min PLN.

Program emisji obligacji rynkowych PGE Sweden AB o maksymalnej wartosci 2.000 min EUR

22 maja 2014 roku PGE Sweden AB zawarta umowe na czas nieokreslony z BNP Paribas, CITIGROUP Global Markets Ltd., ING
Bank N.V., London Branch, Nordea Bank Danmark A/S, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Societe
Generale, na mocy ktdrej zostat ustanowiony program emisji obligacji (“Program II””).

Maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji (stanowigca maksymalng dopuszczalng tgczng kwote
nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji) w ramach Programu Il nie moze przekroczy¢ kwoty 2.000 min EUR.

9 czerwca 2014 roku zostata przeprowadzona publiczna emisja 5-letnich, kuponowych obligacji na okaziciela o statym
oprocentowaniu. Termin zapadalnosci obligacji o wartosci 500 min EUR to 9 czerwca 2019 roku. 1 sierpnia 2014 roku zostata
przeprowadzona emisja 15-letnich obligacji typu private placement o wartosci 138 miln EUR. Termin zapadalnosci obligacji to
1 sierpnia 2029 roku.

Na dzierr 31 grudnia 2014 roku zadtuzenie PGE Sweden AB z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu Il wyniosto
638 min EUR. PGE Sweden AB w ramach uzyskanego finansowania udzielita pozyczek na rzecz PGE S.A.

Rysunek: Zapadalnos¢ obligacji zewnetrznych GK PGE wraz z szacunkowg kwotg sptaty [w min PLN].

2,500 - Euroobligacje 1
PGE Sweden
2,000 -
1,500 - Obligacje rynkowe
PGE S.A.
1,000 - Euroobligacje 2
PGE Sweden
500 -
0 n T T
2018 2019 2029
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3.8.4 Kredyty bankowe i pozyczki
Tabela: Informacja o podpisanych w 2014 roku umowach dotyczacych kredytdw i pozyczek finansowych.
, Rodzaj Data zawarcia Data L . L"T"t . Stopa
Spétka Strona umowy . . zapadalnosci zobowigzania Waluta .
finansowania (rrrr-mm-dd) stata/zmienna
(rrrr-mm-dd) (min)
Bank Gospodarstwa .
PGE S.A. . Kredyt bankowy 2014-12-17 2027-12-31 1.000,0 PLN Zmienna
Krajowego
PGE GIEK S.A. NFOSIGW . Pozyczka 2014-06-26 2028-12-31 242,6 PLN Statfa
w Warszawie
PGE GIEK S.A. Bank PolskaKasa  Kredyt w rachunku 2014-11-27 2017-11-26 200,0 PLN Zmienna
Opieki S.A. biezgcym
. . . Kredyt w rachunku .
PGE GIiEK S.A. Bank Millennium .. 2014-11-27 2017-11-26 150,0 PLN Zmienna
biezgcym
PGE EO S.A. mBank S.A. Kredyt w rachunku 2014-12-24 2017-10-30 50,0 PLN Zmienna
biezgcym
PGE GIEK S.A. WFOSIGW. Pozyczka 2014-06-30 2021-09-30 19,8 PLN Zmienna
w Zielonej Gérze
PGE GIEK S.A. WFOSIGW Pozyczka 2014-06-30 2020-12-31 15,0 PLN Zmienna
w Toruniu

W 2014 roku PGE S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej PGE podpisaty umowy dotyczace kredytdw i pozyczek finansowych, ktérych tgczny limit wyniést 1.677 min PLN.
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Tabela: Informacja na temat aneksowanych w 2014 roku umowach kredytow i pozyczek finansowych.

Spétka Rodzaj Data' Data L. Dat'a podpisa- Kwota Stopa
. . Strona umowy ' . zawarcia zapadalnosci nia aneksu Waluta .
(Pozyczkobiorca) finansowania (mln) stata/zmienna
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
. WFOSIiGW . 2014-03-17
PGE GIiEK S.A. we Wroclawiu Pozyczka 2013-12-13 2019-12-30 2014-07-02 104,3 PLN Stata
. WFOSIiGW . 2014-04-04
PGE GIiEK S.A. w todzi Pozyczka 2012-12-20 2019-09-30 2014-10-15 49,0 PLN Stata
. WFOSIiGW . 2014-06-25 .
PGE GIiEK S.A. w Opolu Pozyczka 2013-06-20 2018-09-15 2014-11-13 17,5 PLN Zmienna
PGE GIiEK S.A. WFOSIGW Pozyczka 2014-06-30 2020-12-31 2014-11-17 15,0 PLN Zmienna
w Toruniu
PGE GIiEK S.A. VWVFO%SOIEW Pozyczka 2013-06-20 2019-06-15 2014-06-25 13,8 PLN Zmienna
PGE GIiEK S.A. VWVFO%SOIEW Pozyczka 2013-06-20 2020-06-15 2014-06-25 13,8 PLN Zmienna
2014-01-27
‘. 2014-03-14
PGE EO S.A. wg(\a\igxwm Pozyczka 2012-05-31 2020-09-16 2014-04-16 12,8 PLN Stata
2014-09-15
2014-12-19
EPW E i .
nergla PGE S.A. Pozyczka 2013-06-28  2015-06-30  2014-06-30 1,9 PLN Stata

Olecko Sp. zo.o.

W 2014 roku spotki z Grupy Kapitatowej PGE aneksowaty umowy dotyczgce kredytéw i pozyczek finansowych, ktérych tgczna wartos¢ wyniosta 228 min PLN.
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Tabela: Pozyczki sptacone przed terminem przez spétki Grupy Kapitatowej PGE w 2014 roku.
Spotka Rodzaj Data' Data L. Data Kwota Stopa
(Pozyczkobiorca) Strona umowy finansowania zawarcia zapadalnosci splaty (min) Waluta stata/zmienna
¥ (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
PGE EJ1sp.zo0.0. PGES.A. Pozyczka 2013-07-24 2014-07-28 2014-07-09 12,0 PLN Statfa
W 2014 roku PGE S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej PGE nie wypowiedziaty, ani nie umorzyty zadnych umow kredytowych, czy tez umow dotyczacych pozyczek.
3.8.5 Pozyczki udzielone
W 2014 roku PGE S.A. i spdtki z Grupy Kapitatowej PGE udzielity nastepujacych pozyczek.
Tabela: Gtéwne pozyczki udzielone w 2014 roku.
. Rodzaj Data' Data L . Kwota Stopa
Spoétka Strona umowy . . zawarcia zapadalnosci Waluta .
finansowania (min) stata/zmienna
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
PGE Sweden AB (publ) PGE S.A. Pozyczka 2014-06-10 2019-06-05 300,0 EUR Stata
PGE Sweden AB (publ) PGE S.A. Pozyczka 2014-06-10 2019-06-05 210,0 EUR Stata
PGE Sweden AB (publ) PGE S.A. Pozyczka 2014-08-27 2029-07-31 100,0 EUR Stata
PGE Sweden AB (publ) PGE S.A. Pozyczka 2014-08-27 2029-07-31 43,5 EUR Stata
PGE Sweden AB (publ) PGE S.A. Pozyczka 2014-06-10 2019-06-05 4,0 EUR Stata
Exatel S.A. Energo-Tel S.A. Pozyczka 2014-09-09 2014-09-23 5,0 PLN Stata

W 2014 roku spotki z Grupy Kapitatowej PGE udzielity pozyczek o tgcznej wartosci wynoszgcej 657,5 min EUR oraz 6 min PLN.
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3.8.6 Poreczeniaigwarancje

W zwigzku z ustanowieniem Programu Emisji Euroobligacji Srednioterminowych, 22 maja 2014 roku zostata zawarta umowa ,Deed of Guarantee” na udzielenie gwarancji przez
PGE S.A. za zobowigzania PGE Sweden AB (publ). Gwarancja zostata udzielona do kwoty 2.500 mln EUR i dotyczy zobowigzarn PGE Sweden AB (publ) wynikajacych z emis;ji
euroobligacji w ramach Programu do kwoty 2.000 min EUR. Gwarancja bedzie obowigzywac do 31 grudnia 2041 roku. Warunki finansowe gwarancji uzaleznione sg od warunkéw

emisji euroobligacji dokonywanych przez PGE Sweden AB (publ), a wynagrodzenie za udzielong gwarancje jest uwzglednione w wysokosci oprocentowania pozyczek udzielanych
PGE S.A.

W ramach realizacji projektu cash management w dniu 22 grudnia 2014 roku zostata zawarta Umowa o ustanowienie linii gwarancyjnej w wysokosci 250 min PLN pomiedzy PGE S.A.
i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. w ramach ktérej PGE S.A. moze zleca¢ wystawienie gwarancji bankowych za zobowigzania PGE S.A. i wybranych spétek GK PGE.

taczna wartos¢ udzielonych przez spétki GK PGE poreczen, obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosta 2.512,1 min EUR, 1.978,0 min PLN.

Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach udzielonych poreczen na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Nazwa podmiotu

) ) Okres obowigzywania
za zobowiazania

poreczenia lub

Nazwa podmiotu
na rzecz ktérego

. ktérego jest " Wartos¢
. udzielono . Typ gwarancji .
Spoétka . wystawione . . poreczenia Waluta
poreczenie lub . zabezpieczenia rrrr-mm-dd
. poreczenie lub (min)
gwarancje gwarancja
Benefici .
(Beneficjent) (Dtuznik) Poczatek Koniec
Poreczenie
PGE S.A. Obligatariusze PGE Sweden AB (publ)  Instrumentu 2014-05-22 2041-12-31 2.500,0 EUR
Finansowego
Powszechna Kasa Poreczenie
PGE S.A. Oszczednosci PGE GIiEK S.A. Instrumentu 2014-01-29 2020-03-31 1.478,5 PLN
Bank Polski S.A. Finansowego
Poreczenie
PGE S.A. Bank Polska PGE GIEK S.A. Instrumentu 2014-01-29  2020-03-31 246,4 PLN
Kasa Opieki S.A. .
Finansowego
. Poreczenie
PGE S.A. BNP Paribas PGE GIEK S.A. Instrumentu 2014-01-29  2020-03-31 246,4 PLN

Bank Polska S.A. .
Finansowego
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taczna wartos¢ otrzymanych przez spotki GK PGE gwarancji i poreczen, obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosta ponad 3.767,7 min PLN oraz 58,7 min EUR.
Otrzymane poreczenia i gwarancje dotyczg realizowanych inwestycji oraz biezacej dziatalnosci i obejmujg gtdéwnie: gwarancje zwrotu zaliczki, gwarancje zwrotu nierozliczonej zaliczki,

gwarancje nalezytego wykonania umowy oraz poreczenia korporacyjne.

Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach otrzymanych poreczen i gwarancji aktywnych w PLN na dzierr 31 grudnia 2014 roku.

Nazwa podmiotu

Nazwa podmiotu za

Okres obowigzywania

ktéry jest N : poreczenia lub gwarancji Wartosé
zobowigzania ktdrego jest .
, wystawca Typ rrrr-mm-dd poreczenia lub
Spétka . otrzymane . . .. Waluta
poreczenia lub . . zabezpieczenia gwarancji
.. poreczenie lub gwarancje .
gwarancji (Dluznik) Poczatek Koniec (min)
(Wystawca)
PGE GIEK SA. Societe ngerale Gwar.anqa
S.A. Oddziat ALSTOM Power Sp. z o.0. Nalezytego 2014-01-15 2018-08-30 317,2 PLN
w Polsce Wykonania Umowy
. Societe Generale .
PGE GIiEK S.A. YA
GE GIEK'S S.A. Oddziat ALSTOM Power Sp. z 0.0. S;’:’Ii;aklnqa Wrotd 5014-01-15  2019-05-15 317,2 PLN
w Polsce
Bank of Tokyo- . N . .
PGE GIEK S.A. Mitsubishi UF)  oubishi Hitachi Power owarancja ZWrot - 5414.11-26  2020-09-01 221,4 PLN
SA Systems Europe GmbH Nierozliczonej Zaliczki
Mitsubishi Hitachi Power
Systems Europe GmbH, Gwarancja
PGE GIEK S.A. Mizuho Bank LTD. BUDIMEX S.A., TECNICAS Nalezytego 2014-07-10 2019-09-10 221,4 PLN
REUNIDAS S A (SA) ODDZIAL  Wykonania Umowy
W POLSCE
PGE GIEK S.A Powszechna Kasa Gwarancja
o Oszczednosci Bank  Polimex - Mostostal S.A. Nalezytego 2014-01-23 2018-08-30 199,2 PLN
Polski S.A. Wykonania Umowy
. Gwarancja
PGE GIEK S.A. MILLENIUM- .
I Mostostal Warszawa S.A. Nalezytego 2013-12-03 2018-08-30 192,6 PLN
EUROBOND .
Wykonania Umowy
. Powszechna Kasa .
PGE GIEK S.A. Oszczednosci Bank  Polimex - Mostostal S.A. Gwarancja ZWrotu 5014 61.23  2019-05-15 190,8 PLN
. Zaliczki
Polski S.A.
PGE GIEK S.A. G ja Zwrot
' Lioyds Bank PLC  ALSTOM Power Sp. z 0.0. warancja ZWrotd— 5014-01-10  2019-05-15 187,0 PLN

Zaliczki
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Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach otrzymanych poreczen i gwarancji aktywnych w EUR na dzier 31 grudnia 2014 roku.

Nazwa podmiotu Okres obowigzywania
ktory jest Nazwa podmiotu za zobowig- porgczenia lub gwarancji Warto$é
Spétka wysta\A'/cq zania ktérego jest otrzym'ane Typ ' rrrr-mm-dd poreczenia'l.ub Waluta
poreczenia lub poreczenie lub gwarancje zabezpieczenia gwarancji
gwarancji (Dtuznik) Poczatek Koniec (min)
(Wystawca)
Alstom Renowables Gwarancia Zwrotu
PGE EO S.A. Lloyds Bank PLC Espana SLU . . ) ... . 2014-08-26 2015-12-31 17,3 EUR
Nierozliczonej Zaliczki
Alstom power Sp. z 0.0.
PGE EO S.A, Nordea Bank y/qtas Poland Sp. 2 0.0. owarancja ZWrotu - 5514.10-28  2016-02-15 16,5 EUR
Danmark AS Nierozliczonej Zaliczki
PGE S.A. Vattenfall AB Vattenfall Energy Trading Poreczenie 2013-04-22 2016-01-31 5,0 EUR
GmbH Korporacyjne
Alstom Renowables Espana Gwarancja
PGE EO S.A. Lloyds Bank PLC SLU Nalezytego 2014-06-24 2018-01-14 4,3 EUR
Alstom power Sp. z 0.0. Wykonania Umowy
Tryg Gwarancja
PGE EO S.A. Garantiforsikring ~ Vestas Poland Sp. z 0.0. Nalezytego 2014-10-07 2018-03-12 41 EUR
A/S Wykonania Umowy
Credit Agricole Alstom Power So. 2 6.0 Nalezyte wykonanie
PGE GIiEK S.A. Corporate & p-20.0., kontraktu w okresie 2011-12-16 2015-01-05 2,1 EUR
Alstom Power Systems GmbH .
Investment Bank gwarancyjnym
ALSTOM Power Sp. z 0.0. Nalezyte wykonanie
PGE GIiEK S.A. mBank S.A. ALSTOM Power Systems kontraktu w okresie 2014-12-17 2018-01-05 1,6 EUR
GmbH gwarancyjnym
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3.8.7 Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie B.23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.8.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i przyszte inwestycje sg i bedg finansowane ze srodkdéw generowanych z podstawowej dziatalnosci
Grupy PGE, srodkéw uzyskanych z emisji papierow wartosciowych oraz finansowania zewnetrznego. Wyniki finansowe
osiggniete przez Grupe PGE oraz poziom zadtuzenia za 2014 rok potwierdzajg, ze Grupa posiada wystarczajgce srodki na
realizacje zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych.

4 Ryzykai zagrozenia Grupy Kapitatowej PGE
Zarzadzanie ryzykiem

Dziatalnos¢ spétek z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak innych podmiotow dziatajgcych w sektorze elektroenergetycznym,
narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen zaréwno zewnetrznych zwigzanych z otoczeniem rynkowym, regulacyjno-prawnym,
jak i wewnetrznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej.

U el

Ryzyka

finansowe

Ryzyka

regulacyjno- — |
prawne ~h

L\‘ R1,R2,Rn-ryzyka 1,2, n
7 L\ Cz1,Cz2, Czn-czynnikiryzyka 1,2, n

* ERM - Enterprise Risk Management
(korporacyjne zarzadzanie ryzykiem)

Zrédfo: opracowanie wiasne

Proces zarzadzania ryzykiem w GK PGE oparty jest na koncepcji Modelu GRC
(Governance — Risk — Compliance), ktéra pozwala na dopasowanie i integracje
na wszystkich poziomach zarzadzania poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
Grupy. Dzieki ustanowieniu na najwyzszym poziomie zarzgdczym Komitetu
Ryzyka raportujgcego bezposrednio do Zarzadu zagwarantowany jest nadzor
nad efektywnoscig proceséw zarzadzania ryzykiem w catej Grupie. Poprzez
zdefiniowane funkcji w ramach korporacyjnego zarzadzania ryzykiem
zapewniona jest niezalezna ocena poszczegdlnych ryzyk i ich wptywu na GK
PGE oraz limitowanie i kontrola istotnych ryzyk specyficznych przy
wykorzystaniu koncepcji kapitatu ekonomicznego. Zgodno$¢ dziatalnosci Compliance
z regulacjami zapewniona jest poprzez monitoring otoczenia prawnego Grupy,
identyfikacje potencjalnych luk oraz inicjowanie zmian dostosowawczych.

Governance

Zrédto: opracowanie wiasne

722130



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

ERGI7Z UM S W R VI AW BT AT T & T/ A4
Grupa PGE kontynuuje rozwoéj kompleksowego systemu zarzgdzania ryzykami, tak aby ryzyka towarzyszace jej dziatalnosci
majace istotny wptyw na wartosé Grupy utrzymywane byty na zréwnowazonym poziomie w stosunku do zaktadanych celéw
biznesowych.

Ryzyka Grupy PGE dotyczace poszczegdlnych segmentdw jej dziatalnosci sg identyfikowane i utrzymywane w ustalonych
granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub
naprawczych, zgodnie z przyjetym cyklem.

Opracowanie narzedzi
IT oraz referencyjnych

Raportowanie

informacji o ryzykach baz ryzyk dla
do interesariuszy kluczowych obszaréw
biznesowych Grupy

Uzgodnienie ryzyk oraz ™

ustalenie wiascicieli

Monitorowanie
materializacji ryzyk

wewnetrznych (w GK) ryzyk w kluczowych
oraz zewnetrznych obszarach biznesowych
(poza GK) Grupy /

. Doskonalenie infrastruktury Ocena jakosciowa ryzyk
Illeallz.aqa dziatan i narzedzi wspierajacych ERM iich przyczyn (czy_nnlkl

mitygujacych “!O_b_ec_ regulacje wewnetrzne ryzyk) Wtr,akc'e

ryzyk przez wiascicieli projektowanie i rozwdj narzedzi [T SUEISHEE

wiascicielami ryzyk

ryzyk.

know —how / metodyka

« e = .

zasoby
Okreslenie poziomow
Konsolidacja b tolerancji na ryzyko w
i hierarchizacja ryzyk | oparciu o potencjat
na poziomie dochodowy (EBITDA)
Grupy/obszaréw Grupy/obszaréw
biznesowych. Analiza biznesowych /
wrazliwosci na ryzyka ﬁ —
Grupa/obszary Racjonalizacja ocen Ocena ilosciowa ryzyk

ilosciowych
(przeglad adekwatnosci
otrzymanych wycen
ilosciowych i
modyfikacja ocen)

biznesowe

Zrédto: opracowanie wtasne

przez ich wiascicieli
(mozliwie precyzyjne
skwantyfikowanie
pienigine skutkéw
potencjalnej
materializacji ryzyka)

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia, na ktére narazona jest dziatalnos¢ Grupy PGE wraz z ich oceng oraz
perspektywa.
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Poziom Perspektywa
| | A | 4
ryzyka ryzyka
niski  Sredni  wysoki spadek wzrost stabilny

poziom $redni

ryzyko nie stwarzajgce zagrozenia i mogace byc tolerowane,

ryzyko co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja oparta na analizie kosztow i korzysci,

ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwiocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej do

jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkéw oraz prawdopodobienstwa jego wystgpienia

Ryzyka Ceny rynkowe energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych -
rynkowe wynikajace z braku pewnosci co do przysztych poziomdéw i zmiennosci
(produktowe) rynkowych cen towaréw w odniesieniu do otwartej pozycji kontraktowej, . A

zwigzane z cenami
i wolumenami
oferowanych
produktow i ustug

w szczegdlnosci w  zakresie energii elektrycznej oraz produktéw
powigzanych (praw majatkowych, uprawnien do emisji CO, i paliw)
Wolumen sprzedazy energii elektrycznej i ciepta - bedacy pochodng
niepewnosci co do warunkéw determinujgcych zapotrzebowanie i popyt na
energie elektryczng oraz na ciepto

Taryfy (ceny regulowane) - wynikajgce z obowigzku zatwierdzania dla
odpowiednich grup podmiotow stawek dotyczacych ustug dystrybucyjnych,
cen energii elektrycznej i cieptfa

O
O

Ryzyka Awarie - zwigzane z eksploatacja i degradacjg w czasie urzadzen i obiektéw Y
majatkowe energetycznych (prace utrzymaniowo-remontowe, diagnostyka)
Szkody w majatku - zwigzane z fizyczng ochrong urzadzen i obiektow
zwigzane energetycznych przed  zewnetrznym  czynnikami destrukcyjnymi { }
z rozwojem (m.in. pozary, powodzie, dewastacja)
i utrzymaniem Rozwdj i inwestycje - zwigzane ze strategicznym planowaniem
majatku powiekszania potencjatu wytworczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego Y
oraz prowadzeniem biezacej dziatalnosci inwestycyjnej
Ryzyka Koszty produkcji - zwigzane ze zwiekszeniem kosztoéw zakupu paliw, prac { }
operacyjne eksploatacyjnych, opfat srodowiskowych, czynnikéw ptacowych, itp.
Produkcja energii elektrycznej i ciepta - zwigzana z planowaniem produkcji 4 }
2wigzane i wptywem czynnikéw ksztattujgcych mozliwosci produkcyjne
z realizacjg Gospodarowanie paliwami - zwigzane z niepewnoscia co do jakosci,
biezacych terminowosci i ilosci dostarczanych paliw (gtéwnie wegiel kamienny) oraz A
procesow sprawnoscig procesu zarzadzania zapasami
gospodarczych Zasoby ludzkie - zwigzane z zapewnieniem pracownikéw o odpowiednim { }
doswiadczeniu i kompetencjach, zdolnych do realizacji okreslonych zadan
Dialog spoteczny - zwigzany z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy
wtadzami Grupy a strong spofteczng mogacego doprowadzi¢ do A
strajkdw/sporow zbiorowych
Ryzyka Zmiany prawne w systemach wsparcia - zwigzane z niepewnoscia co do

regulacyjno —

przysztego ksztattu systemu wsparcia (lub jego braku) produkcji energii
certyfikowanej

\ 4

prawne Wielko$¢ zakupu PM i uprawnien do emisji CO, - wynikajaca z mozliwosci
zmian wielkosci ustawowego obowigzkowego zakupu okreslonej ilosci praw { }
zwigzane majgtkowych przez sprzedawcow energii, oraz niepewnosci co do wielkosci
z wypetnieniem bezptatnych uprawnien do emisji CO, w przysztosci
wymogow Rekompensaty za rozwigzanie KDT - istnieje mozliwo$¢, ze wysokosé
zewngtrznego obliczonych przez spétke korekt do pobranych zaliczek na poczet kosztow
i wewngtrznego osieroconych zostanie zakwestionowania przez Prezesa Urzedu Regulacji Y
otoczenia Energetyki, w wyniku czego spotka zostanie zobligowana do zwrotu
prawnego

zaliczkowo otrzymanej rekompensaty za rozwigzanie KDT

Ochrona srodowiska - wynikajgca z branzowych przepiséw okreslajacych
wymogi ,Srodowiskowe” jakie powinny spetnia¢ instalacje energetyczne
oraz zasad korzystania ze sSrodowiska naturalnego
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Nieuregulowane stany prawne - zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu
terenéw lub dostepu do nich w ramach prowadzenia nowych inwestycji Y
(w szczegdlnosci w segmencie dystrybucji)

Koncesja - wynikajaca z ustawowego obowigzku posiadania koncesji na
wydobywanie wegla, wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, dystrybucje
energii elektrycznej i ciepta

Dziatan dyskryminujacych - zwigzane ze stosowaniem przez spotke praktyk
ograniczajgcych lub eliminujgcych konkurencje, naruszajgcych prawa
i interesy konsumentéw

\ 4
O

Ryzyka
finansowe

zwigzane

z prowadzang
gospodarka
finansowg

Kredytowe - zwigzane 1z potencjalnym zdarzeniem kredytowym
(np. niewyptacalnosciag kontrahenta, czesciowa i/lub nieterminowa sptata
naleznosci lub innym odstepstwem od warunkow kontraktowych,
np. brakiem realizacji dostawy/odbioru towaru oraz brakiem ptatnosci
powigzanych odszkodowan i kar umownych).

Ptynnosci finansowej - zwigzane z mozliwoscia utraty zdolnosci do obstugi
biezacych zobowigzan, jak réwniez utratg potencjalnych korzysci
ekonomicznych w przypadku nadptynnosci

Stopy procentowej - wynikajagce w szczegdlnosci z negatywnego wptywu
zmian rynkowych stép procentowych na przeptywy pieniezne Grupy PGE
generowane przez zmiennoprocentowe aktywa i zobowigzania finansowe.
Walutowe - rozumiane w szczegdlnosci jako ryzyko, na jakie narazone sg
przeptywy pieniezne GK PGE denominowane w walucie innej niz waluta
funkcjonalna z tytutu niekorzystnych wahan kurséw walutowych.

O

\4
O
O

Dziatania mitygujace ryzyka

. Ryzyka rynkowe (produktowe)

Oddziatywanie:
Sfera przychodowa
oraz oferowane
produkty i ustugi

Dziatania: Grupa PGE okreslita oraz wdraza wewnetrzne zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym
(cenowym/wolumenowym) obejmujgce ustalenie globalnego apetytu na ryzyko, limitéw ryzyka
w oparciu o miary ,at risk”, jak réwniez zarzgdzanie skonsolidowang ekspozycjg na ryzyko cen
towardéw i mechanizméw zabezpieczania poziomdw ryzyka przekraczajgcych akceptowalny poziom.
Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym okreslajg jednolite dla istotnych spdtek Grupy PGE zatozenia
organizacji procesu w kontekscie strategii handlowych i planowania srednioterminowego. Grupa PGE
opracowata zasady dotyczace strategii zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu
energig elektryczng i produktami powigzanymi odpowiadajgce apetytowi na ryzyko w horyzoncie
Srednioterminowym (do 5 lat, przy zatozeniu dostepnosci wymaganej ptynnosci rynkow). Poziom
zabezpieczenia pozycji ustalany jest z uwzglednieniem wynikéw pomiaru ryzyka cen energii
elektrycznej i produktow powigzanych. Okreslajgc docelowe poziomy zabezpieczenia, Grupa PGE
bierze pod uwage swojg sytuacje finansowg, w tym w szczegdlnosci zatozone cele wynikajgce
z przyjetej strategii.

Grupa PGE bada i analizuje rynek energii elektrycznej i ciepta chcac optymalnie wykorzysta¢ swoje
mozliwosci wytworcze. Wprowadza nowe produkty na rynek detaliczny i aktywnie je promuje poprzez
ogolnopolskie akcje marketingowe, jak rowniez udzielajgc sie dla lokalnych spotecznosci. Grupa PGE
utrzymuje rozbudowane portfolio produktowe, koncentrujgc dziatania na dopasowaniu ofert do rynku
(historyczny, krajowy), kanatu dotarcia (kanat sprzedazy wtasny, kanat sprzedazy agencyjny) oraz grupy
docelowej (potencjatu wolumenowego klienta). Grupa PGE kontynuuje dziatania o charakterze
utrzymaniowym, opierajgc je na modelu zdywersyfikowanego portfela ofert lojalizujgcych oraz
dziatania o charakterze pozyskaniowym. Wprowadzone zostaty takze specjalne oferty dedykowane dla
klientow uprzednio utraconych na rzecz konkurencji, a takze oferty tzw. branzowe dedykowane dla
konkretnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Grupa PGE wprowadza réwniez tzw. oferty tgczone.
W trosce o klientéw ktadziony jest nacisk na wysokg jakos$¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji
wsrod pracownikow Grupy PGE oraz ksztattowanie relacji w obszarze klientéw biznesowych
i indywidualnych. Dzieki wdrazaniu narzedzi wspomagajgcych te procesy Grupa efektywnie zarzadza
strumieniami informacji, co przektada sie bezposrednio na komfort w relacjach z klientami oraz lepsze
planowanie i organizacje samej sprzedazy.
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Ryzyka majatkowe

Oddziatywanie: Dziatania: Grupa PGE aktywnie realizuje strategie rozwoju i unowoczesniania swoich mocy

Sfera aktywow wytworczych. Dywersyfikuje dotychczasowg strukture zrédet produkcyjnych z uwagi na technologie
generacji energii. Aktualnie prowadzimy trzy mega inwestycje (Opole, Turéw, Gorzéw) oraz szereg
inwestycji sieciowych i w zrodta OZE, a takie przedsiewzie¢ modernizacyjno-rozwojowych. Na
biezaco prowadzone sg prace eksploatacyjne i remontowe. Na wypadek awarii oraz szkéd w majatku
ubezpieczone sg najwazniejsze aktywa wytworcze. Systematyczne poprawiana jest niezawodnos¢
dostaw energii do odbiorcow koricowych.

Ryzyka operacyjne
Oddziatywanie: Dziatania: Wyniki Grupy PGE s3 w sposéb istotny uzaleznione od ponoszonych kosztéw w ramach
Sfera kosztowa prowadzonej dziatalnosci. Spétka stara sie je obnizaé, w szczegdlnosci:

1. Monitorowanie stanu zapasow paliw (jakosc¢ i ilos¢) w potgczeniu ze Sledzeniem cen tych paliw.
Zabezpieczenia dostaw w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz formut ustalania
cen.

2. Wykonywane przeglady, remonty, eksploatacja i modernizacje posiadanego majgtku majg na celu
zapewnienie optymalnego czasu zycia urzadzen i wymaganej dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikow
majatku, przy jednoczesnej minimalizacji kosztow.

3. Elektrownie i elektrocieptownie Grupy PGE otrzymujg czesciowo bezptatne uprawnienia do emis;ji
CO,. Zakup brakujgcych uprawnien dokonywany jest po sprzyjajacych cenach.

4. Optymalizacja zatrudnienia pod katem wdrazanej w Grupie Strategii ZKL. W konsekwencji dziatan
optymalizujgcych zatrudnienie, w spotkach Grupy wprowadzone zostaty Programy Dobrowolnych
Odejsc.

Ryzyka regulacyjno - prawne

Oddziatywanie: Dziatania: Dziatalno$¢ Grupy PGE podlega licznym przepisom i regulacjom polskim, europejskim oraz
Sfera zapewnienia prawu miedzynarodowemu. GK PGE aktywnie monitoruje proponowane w nich zmiany w celu
zgodnosci zminimalizowania niekorzystnego ich wptywu na dziatalnos¢ w podstawowych segmentach
z regulacjami biznesowych, tj. w wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta, wydobyciu wegla brunatnego,

dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta. JesteSmy jednym z cztonkéw Polskiego
Komitetu Energii Elektrycznej, ktory otworzyt swoje biuro w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu
aktywnie wptywamy na dziatania w procedowaniu i ksztattowaniu unijnych przepiséw, a takze
prowadzimy dialog z instytucjami UE. Dostosowujemy swoje regulacje wewnetrzne oraz praktyki
postepowania tak, aby dziatalnos¢ naszej Grupy byfa zgodna z regulacjami branzowymi, normami
dotyczacymi ochrony $rodowiska naturalnego i innymi obowigzujgcymi przepisami.

- Ryzyka finansowe

Oddziatywanie: Dziatania: Grupa PGE kontroluje ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami handlowymi, ktére moga
Sfera  gospodarki  generowa¢ znaczace straty w wyniku niewywigzania sie kontrahenta z umowy. Przed zawarciem
finansowej transakcji przeprowadzana jest ocena kontrahenta uwzgledniajgca m.in. analize finansowa,

nadawany jest wewnetrzny rating oraz limit, ktory jest regularnie monitorowany. W Grupie PGE
obowigzuje centralny model finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady finansowanie zewnetrzne
pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spotki zalezne w Grupie korzystajg z réznych zrédet finansowania
wewnatrzgrupowego takich jak: pozyczki, obligacje czy umowy konsolidacji rachunkéw bankowych
(cash pooling). Ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego
planowania ptynnosci tj. przygotowywanych prognoz przeptywdw pienieznych w zakresie
prowadzone] dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. W zakresie ryzyka walutowego
i stopy procentowej Grupa PGE opracowata wewnetrzne zasady zarzadzania tymi ryzykami i wdraza
je etapowego. Spotki z Grupy PGE zawierajg transakcje pochodne w zakresie instrumentéw opartych
o stope procentowsy i/lub walute (IRS, CCIRS) wytgcznie w celu zabezpieczenie zidentyfikowanej
ekspozycji na ryzyka.
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5 Grupa PGE na rynku kapitalowym

Pierwsze notowanie praw do akcji PGE S.A. na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. odbyto sie 6 listopada 2009 roku. Pierwsze notowanie akcji miato miejsce 15 grudnia 2009 roku.

Akcje PGE sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w systemie notowan
ciggtych. PGE ma najwiekszg rynkowa kapitalizacje wsrdd polskich spétek energetycznych na warszawskim parkiecie. Biorac
pod uwage ilos¢ zawieranych transakgcji akcje Spotki nalezg do najbardziej ptynnych waloréw charakteryzujacych sie duzym
zainteresowaniem inwestorow. Akcje PGE wchodzg w skfad najwazniejszych indekséw warszawskiej gietdy: WIG20 —
skupiajgcego akcje najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek, WIG — skupiajgcego wszystkie spétki z Rynku Gtéwnego GPW
oraz WIG Energia skupiajgcego spotki z sektora energetycznego, a takze popularnych zagranicznych indekséw gietdowych,
m.in. MSCI lub CETOP. Akcje PGE od 2011 roku sg réwniez notowane w ramach indeksu skupiajacego polskie spotki
zaangazowane w spofeczng odpowiedzialnosé biznesu — RESPECT Index.

5.1 Notowania akcji PGE S.A. na GPW w Warszawie

Notowania akcji PGE oraz wartosci indeksow WIG20, WIG Energia oraz RESPECT Index na GPW od 2 stycznia do
30 grudnia 2014 roku (wyliczenia wiasne na podstawie danych GPW).

Rysunek: Kurs akcji PGE wzgledem indeksu WIG20 i WIG ENERGIA.

PGE . 17,0%

140% -
120% - .
WIG Energia .. 23,1%
100% -
WIG20 W -4,7%
80% T T T T T T T T

2014-01-02 2014-02-14 2014-03-28 2014-05-14 2014-06-26 2014-08-07 2014-09-19 2014-10-31 2014-12-15

@ P GE WIG20 ———WIG Energia

W 2014 roku akcje PGE zyskaty na wartosci 17,0%, w tym samym okresie indeks WIG20 stracit na wartosci 4,7%. Na koniec
roku jedna akcja PGE kosztowata 18,9 PLN, co przektadato sie na rynkowa wycene Grupy PGE réwng 35,3 mid PLN.
Najwyzsza cena w roku wyniosta 22,85 PLN, a najnizszy kurs osiggnat wartos¢ 15,6 PLN.

Rysunek: Cena i wolumen akcji PGE w 2014 roku (w PLN).

Ostatni dzier notowarn akcji

Zwyczajne Walne PGE z prawem do dywidendy
Zeromadzenie i ustaleni Sprawozdanie finansowe
24 gromaczenie | ustalente za | péfrocze 2014 . Sprawozdanie r 10,000,000
dywidendy za rok 2013 finansowe za
Sprawozdanie finansowe Il kwartat 2014 .
22 A za | kwartat 2014 r. - 8,000,000
Sprawozdanie I
20 - finansowe za rok 2013 L 6,000,000

Sprzedaz pakietu akcji przez Dzier wyplaty
Ministerstwo Skarbu Paristwal i
18 - dywidendy L 4,000,000
16 - 2,000,000
14 T T T T T T T T 0

2014-01-02 2014-02-14 2014-03-28 2014-05-14 2014-06-26 2014-08-07 2014-09-19 2014-10-31 2014-12-15

Wolumen obrotu w szt. (prawa skala) e Cena w PLN (lewa skala)

772130



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

[~ 47 X § B D4 A A A & S
5.2  Akcje PGE S.A.

Wszystkie akcje PGE S.A. sg akcjami na okaziciela. Akcje nie sg uprzywilejowane, jednak Statut Spétki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa, m.in. w zakresie szczegdlnych uprawnien dotyczgcych wptywu na wybdr cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Wyszczegélnienie 2014 rok
Wartos¢ obrotow (PLN) 13.695.334.430
Srednia liczba transakgji na sesje (szt.) 2.784
Kurs maksymalny w roku (PLN) 22,85
Kurs minimalny w roku (PLN) 15,60

Zrédto: GPWinfostrefa.pl

Zgodnie z zawiadomieniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 8 lipca 2014 roku, o ktérym PGE informowata raportem
biezgcym nr 35/2014 z 9 lipca 2014 roku Skarb Panstwa posiada 1.091.681.706 akcji zwyktych Spotki o wartosci nominalnej
10 PLN kazda, reprezentujgcych 58,39% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1.091.681.706
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 58,39% ogdlnej liczby gtosdw.

Pozostali

58,39%
Skarb Parstwa
. N . B Udziat w ogélnej liczbie
Liczba akgji Liczba gtosow )
Akcjonariusz glosow na Wz
(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panstwa 1.091.681.706 1.091.681.706 58,39%
Pozostali 778.079.123 778.079.123 41,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%
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5.3  Relacje Inwestorskie PGE

W sposdb staty utrzymujemy relacje z inwestorami organizujgc m.in. spotkania z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami.
Biuro Relacji Inwestorskich dedykowane komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego zapewnia staty i rowny dostep do
informacji o Spdtce dla wszystkich obecnych, jak i potencjalnych inwestoréw. Koncepcja pracy Biura Relacji Inwestorskich
opiera sie na dwustronnej komunikacji z szeroko pojetym rynkiem. Co kwartat organizujemy prezentacje wynikow
finansowych Spétki. Majgc na uwadze rdzne potrzeby uczestnikdw rynku kapitatowego zapewniamy mozliwos¢ uczestnictwa
,na odlegtos¢” we wszystkich publicznie organizowanych przez nas spotkaniach oraz w walnych zgromadzeniach.
Zapewniamy rowniez mozliwos¢ odtworzenia zapisu wszystkich transmisji z poziomu naszej strony internetowe;j
dedykowanej Relacjom Inwestorskim. Dodatkowo od 2014 roku umozliwiamy inwestorom zapoznanie sie z komentarzem
wideo Prezesa Spotki do wynikéw finansowych i operacyjnych bezposrednio po publikacji. Prowadzimy aktywnga polityke
informacyjna poprzez strone internetowa Relacji Inwestorskich http://www.gkpge.pl/relacie-inwestorskie funkcjonujaca
réwnolegle w dwdch wersjach jezykowych. Rozumiejagc mobilno$¢ naszych obecnych jak i potencjalnych inwestoréw
stworzylismy mobilng aplikacje umozliwiajgcy szybki dostep do aktualnych informacji o Spofce.

Co roku prowadzimy badanie naszego akcjonariatu oraz badanie postrzegania Spétki przez inwestoréw i analitykow.
Umozliwiajg one identyfikacje naszych akcjonariuszy oraz zdobycie wiedzy o potrzebach rynku kapitalowego wzgledem
Spotki. Dzieki pozyskanym opiniom stale udoskonalamy naszg komunikacje oraz dostosowujemy przygotowywane
materiaty, aby jak najlepiej odpowiadaty potrzebom inwestoréw.

Zespot Relacji Inwestorskich jest stale do dyspozycji wszystkich uczestnikéw rynku kapitatowego, zaréwno drogg telefoniczng
jak i elektroniczng. Staramy sie w jak najszybszym tempie udziela¢ rzetelnych i wyczerpujacych odpowiedzi na pytania
inwestoréw. Zdajac sobie sprawe z trudnosci branzowego jezyka uzywanego w naszej komunikacji regularnie umieszczamy
w publikowanych materiatach stowniczki termindw utatwiajgce szybkie zorientowanie sie w fachowym jezyku
charakterystycznym dla energetyki. Wyczerpujgcy stowniczek termindw branzy energetycznej znajduje sie réwniez na naszej
inwestorskiej stronie internetowej http://www.gkpge.pl/relacje-inwestorskie/grupa/otoczenie-rynkowe/slowniczek.

5.4 Kalendarium raportowania PGE

17 lutego 2015 roku - Jednostkowy raport roczny PGE za 2014 rok

17 lutego 2015 roku - Skonolidowany raport roczny Grupy PGE za 2014 rok

6 maja 2015 roku - Raport kwartalny za | kwartat 2015 roku

11 sierpnia 2015 roku - Skonsolidowany raport poétroczny za | pétrocze 2015 roku

9 listopada 2015 roku - Raport kwartalny za Ill kwartat 2015 roku

792130


http://www.gkpge.pl/relacje-inwestorskie
http://www.gkpge.pl/relacje-inwestorskie/grupa/otoczenie-rynkowe/slowniczek

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

R VMW R N AT e Ve

5.5 Polityka Dywidendy PGE S.A.

Zarzad PGE S.A. stosuje polityke w zakresie dywidendy przewidujacg wyptaty z zysku dla akcjonariuszy w wysokosci
uwzgledniajgcej rozwoj dziatalnosci Spotki i umozliwiajgcg utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej.

W srednioterminowej perspektywie Zarzad zamierza rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu wypfate dywidendy zgodnie
ze standardami przyjetymi w branzy elektroenergetycznej, co wedtug oceny Zarzgdu oznacza obecnie wyptate okoto 40-50%
skonsolidowanego raportowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujace;.

Wyptata dywidendy w kazdym roku obrotowym bedzie uzalezniona w szczegdlnosci od ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spotki,
spodziewanych naktadéw kapitatowych i potencjalnych akwizycji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,,ZWZ”) Spétki w dniu 6 czerwca 2014 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku
netto Spotki za rok obrotowy 2013 w wysokosci 2.337.559.286,34 PLN na wyptate dywidendy. Dywidenda dla akcjonariuszy
wyniosta 1,10 PLN na jedng akcje.

Na dzien ZWZ dywidendg objetych byto 1.869.760.829 akcji a faczna wysokosé dywidendy wyniosta 2.056.736.911,90 PLN.

ZWZ ustalifo dzien dywidendy na 5 wrzesnia 2014 roku. Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom 26 wrzesnia
2014 roku.
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6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w PGE S.A. w 2014 roku zostato sporzgdzone na podstawie art. 91
ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2014, poz. 133) oraz uchwaty
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 roku.

6.1  Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w 2014 roku

W roku 2014 PGE S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spoétek
notowanych na GPW” (dalej: Dobre Praktyki). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, a nastepnie zmienione uchwatg Rady GPW
nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie 1 lipca 2010 roku oraz uchwatg Rady GPW nr 15/1282/2011
z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwatg Rady GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, ktére weszty w zycie
1 stycznia 2012 roku. 21 listopada 2012 roku Rada GPW uchwatg nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktére weszty
w zycie 1 stycznia 2013 roku i powinny by¢ stosowane przez emitenta od tego dnia.

Zarzad PGE przyjat stosowng uchwatg Dobre Praktyki do stosowania w Spétce. Zarzad Spotki doktada nalezytej starannosci
w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.

Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad fadu
korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

6.2 Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego
W roku 2014 Spétka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem:

I. Zasady nr 5 zawartej w Rozdziale | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych” dotyczacej
posiadania polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania dla cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych.

Dotychczas Spotka nie wypracowata jednolitej polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. Spotka i spotki zalezne zobowigzane
sg do stosowania przepiséw réznorodnych Uktadéw Zbiorowych, ktére znaczaco ograniczajg swobode ksztattowania polityki
wynagrodzen. W odniesieniu do cztonkédw Rady Nadzorczej majg zastosowanie postanowienia ustawy o wynagradzaniu
0s06b kierujgcych niektédrymi podmiotami prawnymi, ograniczajgce wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej do wysokosci
jednokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku wskazanego w ww. ustawie. W odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu ww. ustawa nie ma
zastosowania, gdyz Swiadczg oni ustugi na rzecz Spotki na podstawie umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania.

Il. Zasady nr 10 pkt 2 zawartej w Rozdziale IV ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy” dotyczacej zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkdéw komunikacji elektronicznej.

Zarzad PGE dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
postanowiert umozliwiajacych organizacje walnych zgromadzen w sposéb okreslony w Dobrych Praktykach. Propozycja ta
nie uzyskata akceptacji Akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 30 maja 2012 roku oraz podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 27 czerwca 2013 roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do
stosowania wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka
ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

Il. Zasady nr 6 zawartej w Rozdziale Ill ,,Dobre praktyki stosowane przez cztonkdw rad nadzorczych” dotyczacej spetniania
kryterium niezaleznosci od spdtki i podmiotéw pozostajagcych w istotnym powigzaniu ze spotkg przez przynajmniej
dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej.

23 grudnia 2013 roku w zwigzku z rezygnacja Pana Grzegorza Krystka z funkcji cztonka Rady Nadzorczej i powotaniem go
w sktad Zarzadu PGE, PGE przestata wypetnia¢ ww. zasade, gdyz Pan Grzegorz Krystek spetniat kryteria niezaleznosci. Po jego
rezygnacji kryteria niezaleznosci spetniat jedynie Pan Czestaw Grzesiak.

28 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w sprawie uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej Spétki i powotato Pana Profesora Piotra Machnikowskiego, ktory spetnia kryteria niezaleznosci. Od tego dnia
przedmiotowa zasada Dobrych Praktyk jest przez Spétke stosowana.
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6.3  Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spodtka stosuje nastepujgce mechanizmy kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujace ten proces, mechanizmy zarzgdzania systemami informatycznymi
stuzagcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzagdzaniem
sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny, zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym
i inne elementy kontroli.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych naleza:

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejsky (,MSSF”),
polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z MSSF;

ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (z pdiniejszymi zmianami) (w zakresie nieregulowanym
przez MSSF);

procedura zamykania ksigg rachunkowych w Grupie Kapitatowej PGE;

wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych okreslone
w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (z pdiniejszymi
zmianami).

Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z MSSF jest obowigzujgca dla spoétek stosujgcych MSSF dla
sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych zgodnych
zMSSF dla celéw konsolidacji. Przed kazdym okresem sprawozdawczym spotki podlegajace konsolidacji otrzymujg
szczegdtowe wytyczne z PGE dotyczgce sposobu i terminu zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania
pakietéw sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzdr pakietu.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetenciji,
spojnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwng oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje
mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajgcych
sie zasad rachunkowosci i norm prawnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada dyrektor Departamentu
Sprawozdawczosci i Podatkow Spotki. Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych podlegajgcych konsolidacji odpowiada
kierownictwo poszczegdlnych spotek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan finansowych spdtek
podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez bieglych rewidentéw. Do badania sprawozdan finansowych kluczowych
spotek w Grupie Kapitatowej PGE za 2014 rok wybrano dwie firmy audytorskie. Do ich zadan nalezy przeglad pétrocznych
sprawozdan finansowych oraz badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje
wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajagcy rowniez udziat Rad Nadzorczych. Ocena
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE dokonywana jest przez jej Rade Nadzorcza. W ramach
Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego zadan nalezy m.in. przeglad rocznych sprawozdan finansowych
Spotki. Sprawozdania jednostkowe spotek, ktdre podlegaty konsolidacji, oceniane sg przez Rady Nadzorcze tych spétek.
Sprawozdania finansowe s3 zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia spotek.

W Spoétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu wewnetrznego
opracowany stosownie do miedzynarodowych standardéw profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje
planowe i dorazne zadania audytowe zaréwno w jednostce dominujgcej jak i w spotkach Grupy. Wyniki audytow
raportowane sg Zarzgdowi PGE S.A.

W Grupie PGE funkcjonuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu dostarczanie
informacji na temat zagrozen realizacji celéw biznesowych, ograniczanie negatywnych skutkow tych zagrozen oraz
podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych. Ryzyka Grupy PGE dotyczace poszczegdlnych segmentéw jej
dziatalnosci sg identyfikowane i oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajgce ich materializacje. Za zarzadzanie
zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadaja tzw. wtasciciele ryzyk.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzgdcza podlega ocenie pod katem racjonalnosci
informacji w niej zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach finansowych.
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6.4  Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akgji

Akcjonariusze posiadajacy bezposdrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A zostali przedstawieni w pkt. 5.2 niniejszego sprawozdania.

6.5 Akcjonariusze Spétki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki s akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spétki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu
Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem Spotki. Zgodnie z jego postanowieniami Skarbowi Panistwa przystuguje
uprawnienie wystgpienia do Zarzadu Spétki z pisemnym zgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a takze uzyskiwania kopii
ogtoszen zamieszczanych w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Ponadto Skarb Paristwa posiada uprawnienie do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
oswiadczenia sktadanego Spodtce na Walnym Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu,
przy czym prawo to Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wybor cztonkédw Rady
Nadzorczej. Mianowicie wybor potowy cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje
sposrdd osob wskazanych przez Skarb Panstwa. W zwigzku z podjetg 6 lutego 2014 roku uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zmieniajgcg Statut PGE zarejestrowang przez KRS 13 marca 2014 roku, Przewodniczacego
Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza sposréd swoich cztonkdw, przy czym Przewodniczgcy Rady Nadzorczej wybierany
jest sposrdd oséb wskazanych przez akcjonariusza Skarb Panstwa. Prawo to przystuguje Skarbowi Panstwa do czasu, gdy
jego udziat w kapitale zaktadowym spadnie ponizej 20%.

6.6  Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akgji

Do dnia zarejestrowania zmian w Statucie PGE S.A., uchwalonych przez Walne Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2011 roku,
nie obowigzywaty zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji Spotki.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie przyjeto zmiany do Statutu Spotki, wprowadzajgc ograniczenia do
wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akgji. Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden
z nich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spdtce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow
akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, takie ograniczenie prawa gtosowania
uwazane bedzie za nieistniejgce.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz akcjonariuszy dziatajgcych z ww. akcjonariuszem
na podstawie zawartych porozumien dotyczgcych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akcji.

Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek
dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie. W przypadku, gdy skumulowana liczba gtosow
przekracza 10% ogétu gtoséw w Spdtce, podlega ona redukcji.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzgcy w skfad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtosow polega na pomniejszaniu ogdlnej liczby gtoséw w Spétce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% (dziesiec¢ procent) ogétu glosdw w Spotce.
Zasady kumulacji i redukcji gtosdow oraz szczegdtowy opis akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci okresla Statut Spotki.

Ponadto, kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika,
ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze
dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogdtu gtosow w Spétce. Osoba, ktéra nie wykona lub wykona
w sposOb nienalezyty obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze
wykonywac prawo gtosu wytacznie z jednej akcji. Wykonywanie przez taka osobe prawa gtosu z pozostatych akgji jest
bezskuteczne.

832130



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

IRGIYF VNS W B 0 AT TN & T4

Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosdw, akcjonariusz Spotki,
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegodlni cztonkowie tych organdw moga zadac, aby akcjonariusz Spotki, udzielit informaciji
czy jest osobg majacy status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spoétki
dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Parstwa w kapitale zakladowym Spoétki spadnie ponizej poziomu 5% ww. ograniczenia
prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

6.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki
Nie istniejg zadne znane Spdtce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierdw wartosciowych Spotki.

6.8  Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiany Statutu Spotki wymagaja, zgodnie z przepisami Kodeku spétek handlowych, podjecia przez Walne Zgromadzenie
Spotki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata o zmianie Statutu Spoétki zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spdtki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

6.9 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa akcjonariuszy
i sposéb ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone s3 w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki.

Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje przyjety przez Walne Zgromadzenie

w dniu 30 marca 2010 roku Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne s3 na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl.
I. Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spétki.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposéb i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spdtek handlowych oraz Statucie
Spotki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spétki okredlony jest w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej
lub na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub na
pisemne zadanie Skarbu Parnstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgloszenia zadania, przez Rade
Nadzorczg, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Walne
Zgromadzenie nie zostato zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariusza lub akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Materiaty udostepniane akcjonariuszom w zwigzku
z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
oraz inne istotne materiaty, Spotka udostepnia w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny na
korporacyjnej stronie internetowej www.gkpge.pl.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowej Spotki. Spotka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miafa jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i akcjonariuszy.
Odwofanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow lub jezeli jego odbycie napotka na
nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwofanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki
uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem dni przed terminem Walnego Zgromadzenia,
chyba, ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie
moze nastgpic¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia.
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Il. Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zgodnie ze statutem Spotki do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat
w nastepujgcych sprawach:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkdéw;

podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty;

powotywanie, odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb;

podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;
postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

potfaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki;

umorzenie akcji;

zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym porzadkiem obrad,
z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych.

I1l. Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spotki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie przez akcjonariusza
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub
w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zostac przestane na adres e-mailowy
Spotki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka od dnia zwofania Walnego Zgromadzenia
udostepnia na swojej stronie internetowej formularz zawierajgcy wzdr petnomocnictwa w postaci elektronicznej.
Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci petnomocnictwa wynika
inaczej. Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze on
ustanowic petnomocnika do wykonywania praw z akgcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

IV. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosdw, z zastrzezeniem odmiennych
postanowien Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki.

Jedna akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdow Spétki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zgdanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.
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6.10 Skfad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki oraz jej komitetow

6.10.1 Zarzad

I. Sktad osobowy Zarzgdu
W 2014 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja
cztonka Zarzadu 1

Marek Woszczyk Prezes Zarzadu od dnia 23 grudnia 2013 r.

Dariusz Marzec Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 24 grudnia 2013 r.

Grzegorz Krystek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu od dnia 23 grudnia 2013 r.
Jacek Drozd Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od dnia 23 grudnia 2013 r.

Marek Woszczyk — Prezes Zarzadu
Powofany na stanowisko Prezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 r.

Absolwent Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie (Executive MBA), Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej oraz Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni. Jest uznanym ekspertem w branzy
energetycznej. Petnigc przez wiele lat funkcje kierownicze w Urzedzie Regulacji Energetyki (URE),
odegrat kluczowa role w transformacji polskiego rynku energii elektrycznej i gazu. Od poczatku
swojej aktywnosci zawodowej zaangazowany jest w promowanie konkurencji oraz budowe
stabilnego i przejrzystego otoczenia regulacyjnego. Koordynowat wdrozenie mechanizmdw
prawnych, ktére doprowadzity do liberalizacji krajowego rynku energii elektrycznej i gazu,
dostosowujac krajowe ustawodawstwo do regulacji Unii Europejskiej. Jest ponadto autorem wielu
publikacji z zakresu prawa energetycznego. Od kwietnia 1998 r. pracowat w URE, od 2011 r. na
stanowisku Prezesa.

Dariusz Marzec - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 24 grudnia 2013 r.

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego (Magister Organizacji i Zarzadzania). Od 2009 r.
pracowat w KPMG Advisory Sp. z o.0. jako Dyrektor odpowiedzialny za obszar M&A Energy
w Regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz ustugi tej firmy w zakresie doradztwa finansowego
i strategicznego dla przedsiebiorstw sektora energetycznego w Polsce. Przeprowadzit
i nadzorowat szereg transakgji i projektéw w sektorze elektroenergetycznym. Wczesniej, w latach
2005-2007 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji w Unipetrol a.s. (Republika Czeska),
odpowiadajagc m.in. za przygotowanie i wdrozenie strategii inwestycji i restrukturyzacji
organizacyjnej i nadzér nad projektami M&A w grupie. W latach 2004-2005 byt Podsekretarzem
Stanu w Ministerstwie Skarbu Panistwa. W latach 1995-2004 pracowat na kierowniczych
stanowiskach w miedzynarodowych firmach doradczych PwC (2001-2004 i 1995-2000) oraz
Arthur Andersen Poland (2000-2001).
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Grzegorz Krystek - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 r.

Absolwent Wydziatu Elektrycznego i Szkoty Business’u (program wiodacych europejskich uczelni
ekonomicznych - London Business School, HEC w Paryzu i Norwegian School of Economics and
Business Administration w Bergen) Politechniki Warszawskiej. Od poczatku kariery zawodowej
zwigzany z sektorem elektroenergetycznym. Pracowat przy najwiekszych projektach modernizacji
polskiej energetyki w latach 90-tych oraz prywatyzacji i restrukturyzacji sektora energetycznego
zarowno w Polsce jak i za granica. Zdobyt szerokie doswiadczenie w otoczeniu miedzynarodowym
pracujac w firmach Westinghouse, Apache Corp., New York State Electric&Gas Corp., Arthur
Andersen oraz Vertis Environmental Finance. Realizowat transakcje obrotu energig elektryczng
oraz kredytami CO2 na rynkach Kalifornii, PJM (Pensylwania-Jersey-Maryland) oraz Nowej Anglii.
Kierowat Grupg Energetyczng Elektrim, odpowiadat m.in. za aranzacje finansowania i budowe
elektrowni Patnow I, akwizycje aktywdw energetycznych, opracowanie i wdrozenie procesow
restrukturyzacji spotek Grupy oraz zarzadzanie portfelem aktywdw energetycznych.

Jacek Drozd - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
L Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 23 grudnia 2013 r.

Absolwent uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie (ekonomia) oraz studiow
podyplomowych na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (rachunkowosé). Posiada licencje
maklera papierow wartosciowych nr 23. Od 2010 r. petit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Interbud
Lublin S.A. Od wielu lat zajmuje wyzsze stanowiska menedzerskie w spdtkach akcyjnych
i instytucjach finansowych. Petnit funkcje m.in. Wiceprezesa Zarzgdu OPF S.A., Dyrektora Oddziatu
Banku Gospodarstwa Krajowego w Lublinie, Dyrektora Finansowego Zaktadéw Azotowych
w Putawach S.A., Prezesa Zarzadu Wschodniego Banku Cukrownictwa, Dyrektora Oddziatu
Regionalnego CDM Pekao S.A. Cztonek rad nadzorczych: Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej (Przewodniczacy Rady), Renoma Sp. z 0.0., a w przesztosci PGE Dystrybucja S.A., Mewa
S.A., Battycka baza masowa Sp. z 0.0., Navitrans Sp. z 0.0., Montex S.A., Bank Depozytowo-
Kredytowy Ltd (tuck/Ukraina), Centralna Tabela Ofert S.A.

Il. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0s6b zarzgdzajacych

Sktad Zarzadu Spotki liczy od dwoéch do siedmiu cztonkdéw: Prezesa oraz pozostatych Cztonkdéw petnigcych funkcje
Wiceprezesdéw. Cztonkdw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, ktdra trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto, kazdy z Cztonkdéw Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie lub z waznych powoddw zawieszony przez
Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie zawieszenia cztonka Zarzadu wymaga uzasadnienia. Rada
Nadzorcza moze delegowac¢ cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu.
Rezygnacje cztonek Zarzadu sktada na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spotki.

Il. Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spodtki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdéch cztonkéw Zarzadu Spétki albo jednego
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Oswiadczenia sktadane Spotce oraz doreczenia pism Spétce mogg byé dokonywane
wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, uchwaty Zarzagdu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki.
Ponadto uchwaty Zarzagdu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktérej Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej, takze
w sprawach niezastrzezonych do jej kompetencji.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkdéw Zarzgdu do podijecia decyzji o emisji lub
wykupie akgiji.
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IV. Opis dziafania i organizacji prac Zarzadu
Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach obowigzujgcych przepiséw
prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spoétki, Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych
regulacji obowigzujacych w Spdfce.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu. Zmiana porzadku obrad jest mozliwa, o ile na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu i wszyscy
wyrazg zgode na zmiane.
Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot, ktory jest podpisywany przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw
Zarzadu. Protokoty posiedzen Zarzagdu przechowywane sg w Ksiedze Protokotdw.

Uchwaty Zarzagdu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek cztonka Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzadu
wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkow Zarzgdu. Cztonek Zarzadu,
ktory gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze zgtosic zdanie odrebne wraz z uzasadnieniem.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane w trybie pisesmnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania,
w ktorych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu
Spotki przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spotki.

6.10.2 Rada Nadzorcza

I. Sktad osobowy Rady Nadzorczej
0Od 1 stycznia do 28 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza petnita obowigzki w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja
cztonka Rady Nadzorczej g

Przewodniczgca Rady Nadzorczej. W dniu 28 lutego 2014 r. ztozyta rezygnacje
Matgorzata Dec L " . . L. .
z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej i cztonka Rady Nadzorcze;j.

Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej
Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 17 lipca 2013 r.

28 lutego 2014 roku przed rozpoczeciem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia pani Matgorzata Dec ztozyta
rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej i cztonka Rady Nadzorczej.

28 lutego 2014 roku Walne Zgromadzenie okreslito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 9 osdb oraz powotato z dniem
28 lutego 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja
cztonka Rady Nadzorczej )

Barbara Dybek Przewodniczaca Rady Nadzorczej, wybrana w dniu 28 lutego 2014 r.
Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany w dniu 28 lutego 2014 r.
Matgorzata Molas Cztonek Rady Nadzorczej, wybrana w dniu 28 lutego 2014 r.
Krzysztof Trochimiuk Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany w dniu 28 lutego 2014 r.
Piotr Machnikowski Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany w dniu 28 lutego 2014 r.
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Od dnia 28 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja
cztonka Rady Nadzorczej !

Barbara Dybek Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Piotr Machnikowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej

Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Molas Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Trochimiuk Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Dybek - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Odbyta aplikacje sgdowa
w Sadzie Okregowym w Poznaniu po czym zdata egzamin sedziowski i egzamin radcowski. Wpisana na liste radcow
prawnych. W latach 2009-2010 odbyta studia podyplomowe na kierunku ,,Negocjacje i mediacje” w Wyzszej Szkole Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu. Mediator certyfikowany w Centrum Mediacji Gospodarczej przy Krajowej
Radzie Radcow Prawnych, Superarbiter Gospodarczego Sadu Arbitrazowego przy Wielkopolskiej Izbie Budownictwa
w Poznaniu. W latach 1994-1996 zatrudniona w Delegaturze Ministerstwa Przeksztatcen Wtasnosciowych w Poznaniu,
w latach 1996-2012 w Delegaturze Ministerstwa Skarbu Panstwa w Poznaniu. Obecnie na stanowisku Zastepcy Dyrektora
w Departamencie Dziatarn Poprywatyzacyjnych Ministerstwa Skarbu Parnstwa. Doswiadczenie zwigzane znadzorem
dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywata zasiadajgc w radach nadzorczych, m.in. nastepujacych spotek:
Huta Szkta Ujscie S.A. z siedzibg w Ujsciu, Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, Chemia Polska
spotka z o0.0. z siedzibg w Warszawie, Fabryka Szlifierek Fas-Gtowno z siedzibg w Gtownie, Lubuskie Zaktady Termotechniczne
Elterma S.A. z siedzibg w Swiebodzinie. Zgodnie ze zlozonym oéwiadczeniem p. Barbara Dybek jest powigzana
z akcjonariuszem dysponujgcym nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa,
przez zatrudnienie w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Piotr Machnikowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Od 2004 r. posiada tytut radcy prawnego, a od
2011 r. tytut profesora nauk prawnych. Od 2013 jest cztonkiem Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego przy Ministrze
Sprawiedliwosci RP, od 2011 arbitrem Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Jest autorem
wielu publikacji z zakresu prawa cywilnego. Cztonek organizacji European Law Institute, European Research Group on
Existing EC Private Law (Acquis Group). Zasiada w komitetach redakcyjnych krajowych i zagranicznych czasopism naukowych
(Studia Prawa Prywatnego, Przeglad Prawa i Administracji, Opinio luris in Comparatione).

Jacek Barylski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu tddzkiego oraz studidw podyplomowych w zakresie finanséw
w Szkole Gtéwnej Handlowej. Radca Prawny. Obecnie dyrektor Departamentu Gwarancji i Poreczen w Ministerstwie
Finansow. Petni réwniez funkcje przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego ds. realizacji rzgdowego programu ,Wspieranie
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego”. Zasiadat takze m.in. w radach
nadzorczych: Polskiego Monopolu Loteryjnego Sp. z 0.0., PKP Cargo S.A. oraz Warszawskiego Rolno-Spozywczego Rynku
Hurtowego S.A. Od 2003 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej PKP S.A.
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Matgorzata Mika - Bryska - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Handlu Zagranicznego w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota
Gtéwna Handlowa). Studia odbyta wedtug indywidualnego programu studidw, z rozszerzonym programem z zakresu
miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej. W latach 1982 — 1992 pracowata w Geofizyce-Krakéw i w Centrali Handlu
Zagranicznego Unitra w Warszawie. Od 1993 r. pracuje w administracji rzgdowej, zajmujgc kierownicze stanowiska, obecnie
jako zastepca dyrektora departamentu energetyki w Ministerstwie Gospodarki. W latach 2003-2012 kierowata Wydziatem
Ekonomiczno-Handlowym w Statym Przedstawicielstwie RP przy Unii Europejskiej w Brukseli, jednocze$nie prowadzita
sprawy zwigzane z sektorem energetycznym (ropa, gaz, energia elektryczna, zagadnienia jagdrowe), konkurencyjnoscig
gospodarki i funkcjonowaniem rynku wewnetrznego UE.

Anna Kowalik - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Radca prawny. W latach 1990-1991 byta
zatrudniona w Agencji ds. Inwestycji Zagranicznych. Od 1991 zatrudniona w Ministerstwie Przeksztatcert Wtasnosciowych
aod 1996 r. w Ministerstwie Skarbu Panstwa na stanowisku radcy prawnego w Departamentach Prywatyzacji i Nadzoru
Whascicielskiego. Doswiadczenie zwigzane z nadzorem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywata od 1996 r.
zasiadajgc w radach nadzorczych, m.in. nastepujgcych spotek: Polskie Linie Lotnicze LOT S.A, Kombinat Koksochemiczny
Zabrze S.A., Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne Polfa S.A., Inowroctawskie Zaktady Chemiczne Soda Matwy S.A. Pani Anna
Kowalik jest rowniez wyktadowca z zakresu prawa spotek handlowych i prawa cywilnego na kursach dla cztonkéw rad
nadzorczych i dla kadry zarzadzajgcej. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem p. Anna Kowalik jest powigzana z akcjonariuszem
dysponujgcym nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tj. Skarbem Panstwa, przez zatrudnienie
w Ministerstwie Skarbu Parnstwa.

Jarostaw Gotebiewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Byt cztonkiem rad nadzorczych Amino S.A.
w Poznaniu, Zaktadow Akumulatorowych ZAP S.A. w Piastowie oraz Przedzalni Czesankowej Elanex w Czestochowie.
W latach 2010-2012 byt Prezesem Zarzadu Porta Dor sp. z 0.0. w Warszawie, a w latach 2004-2010 Prezesem Zarzadu Active
Business Consulting S.A. W latach 1995-2003 zatrudniony jako kontroler finansowy w firmie Agros Holding S.A.

Czestaw Grzesiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Poznanskiego (kierunek: prawo). Ukonczyt kurs dla syndykéw masy
upadtosciowej. Cztonek Zarzadu Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan oraz Polskiej Organizacji Handlu
i Dystrybucji. Od 1995 cztonek zarzadu, a od 2004 roku wiceprezes zarzgdu TESCO (Polska) Sp. z 0.0. (obecnie gtéwne miejsce
zatrudnienia). Ponadto petni funkcje prezesa zarzadu w spétkach: SAVIA — Karpaty Sp. z 0.0., Genesis Sp. z 0.0., Promesa
Sp. z 0.0., wiceprezesa zarzagdu w KABATY Investments TESCO (Polska) Sp. z 0.0. Sp.k., oraz cztonka zarzadu w spotce TESCO
Dystrybucja Sp. z 0.0. i Jasper Sp. z 0.0.

Matgorzata Molas - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Ukonczyta studia podyplomowe w Szkole
Gtéwnej Handlowej pod nazwg Akademia Spotek. Od roku 2001 jest cztonkiem Rad Nadzorczych Spotek z udziatem Skarbu
Panstwa, m.in. Wielkopolska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Uzdrowisko Ciechocinek S.A., Zakfady
Azotowe w Tarnowie — Moscicach S.A., Towarowa Gietda Energii S.A. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Elektromontaz Poznan S.A. Aktualnie zatrudniona jest na stanowisku naczelnika wydziatu w Departamencie Przeksztatcen
Wrhasnosciowych i Prywatyzacji w Ministerstwie Skarbu Parstwa. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem p. Matgorzata Molas
jest powigzana z akcjonariuszem dysponujgcym nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tj. Skarbem Panstwa, przez zatrudnienie w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Krzysztof Trochimiuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa) na Wydziale
Ekonomiczno-Spotecznym. Pracowat jako kierownik Sekcji Analiz i Publikacji Wojewddzkiego Zespotu Metodycznego Opieki
Zdrowotnej i Pomocy Spofecznej. W latach 1986-1991 byt Naczelnikiem Wydziatu Gospodarki Komunalnej, Mieszkaniowej
i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta Biata Podlaska. Od roku 1991 prowadzi wtasng dziatalnoéé gospodarcza. Byt cztonkiem
i wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Biatej Podlaskiej sp. z 0.0., Skarbnikiem
Rady Spotecznej Podlaskiej Fundacji Wspierania Talentéw w Biatej Podlaskiej. Jest Przewodniczgcym Rady Spotecznej
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Biatej Podlaskie;.
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1. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Zgodnie z obowigzujacym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani na okres wspdlinej kadencji, ktora
trwa trzy lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej jest zawsze nieparzysta. Rada Nadzorcza wybierana w drodze
gtosowania grupami liczy pieciu cztonkdw. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez
Walne Zgromadzenie, za wyjatkiem cztonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Paistwa w drodze pisemnego
oswiadczenia skfadanego Zarzadowi Spoétki (uprawnienie to przystuguje Skarbowi Panstwa dopdki pozostaje
akcjonariuszem). Ponadto wybodr potowy cztonkéw Rady Nadzorczej (z wytgczeniem cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym), nastepuje sposrod osob wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili, gdy udziat Skarbu
Panstwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20%. Z chwilg wygasniecia ww. uprawnienia przystugujacego Skarbowi
Panstwa uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz reprezentujgcy najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym Spétki, o ile
bedzie posiadat co najmniej 20% udziat w kapitale zaktadowym Spétki.

W dniu 6 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 4 zmieniajacg Statut PGE, zmiany te
zostaty zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sgdowy w dniu 13 marca 2014 roku. Zmiany dotyczg m.in. ustalania liczebnosci
Rady Nadzorczej oraz sposobu powotywania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez
Walne Zgromadzenie sposrod osdb spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadach tadu korporacyjnego
uchwalanych przez Rade GPW. Akcjonariusz wskazujgcy kandydata na to stanowisko zobowigzany jest ztozy¢ do protokotu
Walnego Zgromadzenia pisemne oswiadczenie kandydata potwierdzajgce niezaleznosé.

Niepowotanie przez Skarb Paristwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkdw Rady Nadzorczej,
o ktérych mowa powyzej, jak réwniez brak takich oséb w skitadzie Rady Nadzorczej, nie stanowi przeszkody do
podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Ill. Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowaé poszczegdlnych cztonkdédw do czasowego samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy.
Zwotanie Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, co najmniej na
siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia. Z waznych powoddw termin ten moze zostac skrécony do dwadch dni.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ réwniez zwotane na zgdanie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek
Zarzadu (wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek obrad). Woéweczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane
w terminie dwdch tygodni. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie zwota posiedzenia,
whnioskodawca moze zwotaé je samodzielnie podajgc termin, miejsce i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzgdku
obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do
zmiany.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na
whniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ réwniez podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposdredniego porozumiewania sie na odlegtosé, z tym, ze w trybie
tym nie mozna podejmowac uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady
Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu.

IV. Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnodcig Spodtki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie
z postanowieniami Statutu.

Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl.
V. Komitety

Zgodnie ze Statutem Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac
powofanie w ramach Rady Nadzorczej komitetdw, w szczegdlnosci zas komitetu do spraw audytu oraz komitetu do spraw
nominacji i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywaé
komitety state lub komitety ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. Celem
komitetow w szczegdlnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezgcych w zakresie ich
dziatania. Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow. W sktad komitetu wchodzi od 2 do 5 oséb.
Komitet wybiera ze swego grona przewodniczgcego. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami
komitetu oraz reprezentuje komitet w stosunkach z organami i pracownikami Spétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz
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z wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnaciji z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg odwotania
ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorcza. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczyé w posiedzeniach
komitetu. Przewodniczgcy komitetu moze zapraszac na posiedzenia komitetu cztonkdéw Zarzadu, pracownikéw Spétki i inne
osoby, ktorych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego.

Tabela: Sktad komitetow w 2014 roku.

Imie i nazwisko . Komitet tadu Komitet Strategiii Komitet Nominacji
. Komitet Audytu R . . ,
cztonka Rady Nadzorczej Korporacyjnego Rozwoju i Wynagrodzen
. Cztonek Przewodniczacy
Jacek Barylski 0d 17.07.2013 . 0d 17.07.2013 .
Cztonek
Barbara Dybek 0d 12.03.2014 r.
. . Przewodniczacy Cztonek
Jarostaw Golebiewski 0d 12.03.2014 r. 0d 17.07.2013 r.
Czestaw Grzesiak Cztonek Cztonek Cztonek
od 17.07.2013r. od 17.07.2013 r. od 17.07.2013 r.
. Cztonek Cztonek
Anna Kowalik 0d 17.07.2013 r. od 17.07.2013 r.
Cztonek
Piotr Machnikowski od 12'03'2.014 -
Przewodniczacy
0d 11.06.2014 r.
Przewodniczaca Cztonek
od 17.07.2013 r. do od 17.07.2013 r. do
Matgorzata Mika-Bryska 11.06.2014r. 16.04.2014 r.
Cztonek Komitetu Przewodniczaca
o0d 11.06.2014 . od 16.04.2014 r.
Cztonek
Matgorzata Molas 0d 12.03.2014 1.
. Cztonek Cztonek
Krzysztof Trochimiuk 0d 12.03.2014 r. 0d 12.03.2014 r.
Przewodniczaca Cztonek Cztonek
*
Matgorzata Dec do 28.02.2014 r. do 28.02.2014 r. do 28.02.2014 r.

* Cztonek RN do dnia 28.02.2014 r.

Szczegdtowy zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetéw statych Rady Nadzorczej PGE znajduje sie w Regulaminie Rady
Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl.

a. Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych
w Spotce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami Spétki.

b. Komitet tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest miedzy innymi ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego w Spétce
i zgfaszanie Radzie Nadzorczej inicjatyw zmian w tym obszarze, opiniowanie przedkfadanych Radzie Nadzorczej aktéw
normatywnych i innych dokumentow Spétki, ktére wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny, a takze inicjowanie oraz
opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktéw normatywnych Rady Nadzorcze;.

C. Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spotki.

d. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdow strategicznych Spotki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.
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6.11 Wynagrodzenie wiadz PGE S.A.

6.11.1 Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu PGE S.A.

W 2014 roku cztonkowie Zarzadu PGE S.A. wynagradzani byli na podstawie zawartych ze Spdtkg Umow o swiadczenie ustug
w zakresie zarzgdzania.

Umowy te zawarte zostaty zgodnie z postanowieniami wynikajgcymi z art. 3 ust. 2 Ustawy o wynagradzaniu oséb kierujacych
niektérymi podmiotami prawnymi (,Ustawa Kominowa”). Zapisy Umdw dotyczace wynagrodzerh wynikajg z zasad
wynagradzania okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie Zarzadu skfada sie z czesci statej oraz premii uzaleznionej od wynikéw finansowych Spatki.

Umowy o swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania zawierajg zapisy dotyczgce zakazu konkurencji w okresie obowigzywania
umowy oraz po jej wygasnieciu. Zarzgdzajacy ubezpieczyli sie na wtasny koszt od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej
w zwigzku z zarzgdzaniem Spétka.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych w 2014 roku przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A. w PGE S.A. w ujeciu
kosztowym.

Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych

Imie i nazwisko przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A.
cztonka Zarzadu w PGE S.A. w 2014 roku
(w PLN)

Marek Woszczyk 1.140.000,00*
Jacek Drozd 1.044.000,00 *
Grzegorz Krystek 1.008.000,00 *
Dariusz Marzec 1.008.000,00 *
Krzysztof Kilian 1.399.047,70 >3
Piotr Szymanek 1.080.000,00 *
Bogustawa Matuszewska 1.080.000,00 *
Wojciech Ostrowski 1.087.000,00%3
Pawet Smolen 867.000,00 *

! pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie (cze$¢ stata / premia uzalezniona od wynikéw finansowych Spétki),
? pozycja zawiera $wiadczenia,

3 . . . Py PR . . P . . . . . .
pozycja zawiera wynagrodzenie wypfacane przez 3 miesigce od daty wygasniecia lub wypowiedzenia umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (odwotanie/rezygnacja) i/lub
wypfaty z tytutu zapisdw w niniejszej umowie dot. zakazu konkurencji.

Cztonkowie Zarzadu PGE S.A. w 2014 roku nie uzyskali wynagrodzer ani $wiadczen w podmiotach GK PGE innych niz
PGE S.A.

taczna wartos$¢ wynagrodzen i swiadczen uzyskanych w 2014 roku przez cztonkéw Zarzgdu PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta
9,71 min PLN. W 2014 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z rezerwami), wynagrodzenie wszystkich osdb, ktdre petnity funkcje
cztonkow Zarzadu PGE S.A. wraz z wyptatami po okresie zatrudnienia, wyniosto tacznie 7,32 min PLN.
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6.11.2 Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. (,RN”) ustalana jest na podstawie Ustawy Kominowej,
zgodnie z ktérg moze mie¢ ono wysokosé¢ maksymalnie jednego przecietnego, miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku, zgodnie ze wskazaniem w Ustawie Kominowej.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen uzyskanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A., ktorzy petnili swe funkcje w 2014

roku w PGE S.A. oraz podmiotach z GK PGE innych niz PGE S.A.

Imie i nazwisko
cztonka Rady Nadzorczej

Funkcja

Wysokos¢ wynagrodzen
uzyskanych przez
cztonkéw RN
PGE S.A. w PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia
uzyskanego przez cztonkow
RN PGE S.A. w podmiotach
GK PGE innych niz PGE S.A.

w 2014 roku (w PLN) w 2014 roku (w EUR)
Barbara Dybek Przewodniczaca Rady 34.669,18 * 12.950
Nadzorczej
Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej 41.454,96* -
Czestaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej 41.454,96* -
Matgorzata Mika - Bryska Cztonek Rady Nadzorczej 41.454,96 ! -
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej 41.454,96* -
Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej 34.669,18 ! -
Piotr Machnikowski Wiceprzewodniczacy Rady 34.669,18 * -
Nadzorczej
Matgorzata Molas Cztonek Rady Nadzorczej 34.669,18 ! -
Krzysztof Trochimiuk Cztonek Rady Nadzorczej 34.669,18 ! -
Matgorzata Dec - 6.909,16 !

! pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej

taczna wartosé wynagrodzen uzyskanych w 2014 roku przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta

346 tys. PLN.
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6.12 Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

6.12.1 Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura wtascicielska

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy PGE S.A. wynosi 18.697.608.290 PLN i dzieli sie na 1.869.760.829 akgji
o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spotki.

Wartos¢ serii/emisji

Seria/ Rodzaj Rodzaj . . L. Sposaéb pokrycia
.. .. . . Liczba akcji wg wartosci )
emisja akcji uprzywilejowania . . kapitatu
nominalnej
"A" zwykte nie dotyczy 1.470.576.500 14.705.765.000 aport/gotéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259.513.500 2.595.135.000 gotéwka
. potaczenie
"c zwykte nie dotyczy 73.228.888 732.288.880
z PGE GiE S.A.
. potaczenie
"D" zwykte nie dotyczy 66.441.941 664.419.410
z PGE Energia S.A.
Razem 1.869.760.829 18.697.608.290

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 31 grudnia 2014 roku*.

Skarb Panstwa Pozostali Akcjonariusze* Suma
wartos¢ udziat % wartosé udziat % wartos¢ udziat %

nominalna w kapitale nominalna w kapitale nominalna w kapitale
akcji zaktadowym akcji zaktadowym akcji zaktadowym
(PLN) i w gtosach (PLN) i w gtosach (PLN) i w gtosach

Akcje na
10.916.817.060 58,39 7.780.791.230 41,61 18.697.608.290 100,00
31.12.2014

* Struktura wtasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spotce

Wszystkie akcje Spotki zostaty optacone.
Pomimo, iz akcje Spdtki nie sa akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spotki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu
Panstwa, dopoki pozostaje on jej akcjonariuszem.

6.12.2 Akcjonariusze Spotki posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spc’)ikel, jedynym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. byt Skarb Panstwa, ktory posiadat 1.091.681.706 akcji Spotki, co stanowi 58,39%
kapitatu zaktadowego Spétki i daje prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow liczbie glosow na WZ

(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panistwa 1.091.681.706 1.091.681.706 58,39%
Pozostali 778.079.123 778.079.123 41,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%

1Zgodnie z zawiadomieniem Ministra Skarbu Paristwa z dnia 8 lipca 2014 roku, o ktérym PGE informowata raportem biezacym nr 35/2014 z 9 lipca 2014 roku
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6.12.3 Akcje wiasne

Na dziert 31 grudnia 2014 roku PGE S.A. nie posiadata akgcji wtasnych.

Na dzier 31 grudnia 2014 roku akcje wtasne posiadata PGE GIiEK S.A. w ilosci 2.751.654 szt., ktére zostaty nabyte przez
spotke w trybie przymusowego odkupu na podstawie art. 418 §4 Ksh lub na podstawie Statutu spétki (akcje zostaty nabyte
w celu ich umorzenia). W dniu 11 wrzesnia 2014 roku NWZ PGE GIEK S.A. podjeto uchwate o umorzeniu powyzszych akcji.

6.12.4 Akcje jednostki dominujacej bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spétke na dzien przekazania niniejszego raportu
oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2014 roku posiadaty nastepujacg liczbe akgiji:

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke.

Liczba akcji na dzien
publikacji raportu za

Zmiana liczby
posiadanych

Liczba akgji

na dzien

Wartos¢ nominalna
akcji na dzien

Akcjonariusz Il kwartat akaii przekazania raportu  przekazania raportu
(tj. 13.11.2014 roku) ) rocznego rocznego
(szt.) (szt.) (szt.) (PLN)
Zarzad 350 bez zmian 350 3.500
Grzegorz Krystek 350 bez zmian 350 3.500
Rada Nadzorcza 873 bez zmian 873 8.730
Krzysztof Trochimiuk 873 bez zmian 873 8.730

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji PGE S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji i udziatéw w jednostkach powigzanych z PGE S.A.

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajgce w imieniu istotnych spotek bezposrednio zaleznych od PGE S.A.

Akcjonariusz

Funkcja

Liczba akcji na dzien
przekazania raportu

Wartos¢ nominalna

akcji na dzien

przekazania raportu

racznego rocznego
[szt.] [PLN]
Zarzad PGE GiEK S.A. 8.301 83.010
Waldemar Szulc Wiceprezes Zarzadu 5.090 50.900
Jacek Kaczorowski Prezes Zarzadu 1.390 13.900
Stanistaw Zuk Wiceprezes Zarzadu 688 6.880
Roman Forma Wiceprezes Zarzadu 662 6.620
Robert Imbor Wiceprezes Zarzadu 471 4.710

6.12.5 System kontroli programéw akcji pracowniczych

W PGE S.A. w 2014 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.

6.12.6 Wykorzystanie wptywow z emisji
W roku 2014 PGE S.A. nie dokonywata emisji akgiji.

Whptywy z emisji obligacji stuzyty do finansowania biezgcej dziatalnosci oraz finansowania inwestycji prowadzonych przez

spotki GK PGE (por. pkt. 3.8.3. Wyemitowane obligacje).
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7 Opis organizacji Grupy Kapitatowej PGE

Tabela: Spoétki wechodzace w sktad gtéwnych segmentdéw GK PGE na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Segment Spotka
ENERGETYKA KONWENCJONALNA 1.  PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
2. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.
ENERGETYKA ODNAWIALNA 3. PGE Energia Odnawialna S.A.
4.  Pelplinsp.zo.0.
5. Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0.
6.  Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0.
7.  Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.
8.  Eolica Wojciechowo sp. z 0.0.
9.  PGE Energia Natury S.A.
10. PGE Energia Natury sp. z o.0.
11. PGE Karnice sp. z 0.0.
12.  PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0.0.
13.  PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0.
14. PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0.
15. PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.
16. PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0.
OBROT HURTOWY 17. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
18.  PGE Dom Maklerski S.A.
19. PGE Trading GmbH
DYSTRYBUCIA 20. PGE Dystrybucja S.A.
SPRZEDAZ DETALICZNA 21 PGE Obrét S.A.

7.1  Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowe;j

7.1.1 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej w 2014 roku

W 2014 roku w organizacji Grupy Kapitatfowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie nr A.1.5 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz opisane ponize;.

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
W 2014 roku PGE S.A. zmienita swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

14 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Dom Maklerski S.A. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki z kwoty 16.500.000 PLN do kwoty 36.500.000 PLN,
tj. o kwote 20.000.000 PLN, poprzez emisje 20.000 nowych akcji imiennych w cenie nominalnej i emisyjnej
1.000 PLN kazda akcja. Wszystkie akcje spotki w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian
za wktad pieniezny. 16 kwietnia 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.
19 marca 2014 roku w Sundsvall (Szwecja) pomiedzy spdtkami Bolagsratt Sundsvall AB oraz PGE S.A. zawarta
zostata umowa sprzedazy akcji spotki Goldcup 5812 AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie (Szwecja). Na podstawie
zawartej umowy sprzedazy akcji, PGE S.A. nabyta 500.000 akcji spétki Goldcup 5812 AB (publ), stanowigcych
100% w jej kapitale zaktadowym. PGE S.A. dokonata zaptaty za akcje 8 kwietnia 2014 roku. Aktualnie firma spotki
Goldcup 5812 AB (publ) brzmi: PGE Sweden AB (publ).

10 kwietnia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki PGE EJ 1 sp. z o.0. podjeto uchwate
w sprawie zobowigzania jedynego wspdlnika, tj. PGE S.A., do wniesienia doptat do udziatéw w wysokosci
15.000.000 PLN co stanowi 20,55% wartosci nominalnej posiadanych przez PGE S.A. udziatéw w spétce. Doptata
zostata wniesiona do spotki 11 kwietnia 2014 roku.
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16 maja 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Sweden AB (publ) podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 500.000 SEK do kwoty 191.000.000 SEK, tj. o kwote
190.500.000 SEK, poprzez emisje 190.500.000 nowych akcji w cenie nominalnej i emisyjnej 1 SEK kazda akcja.
Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wktad pieniezny. 10 czerwca
2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w szwedzkim Rejestrze Spotek.

23 czerwca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Dom Maklerski S.A. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki z kwoty 36.500.000 PLN do kwoty 37.000.000 PLN,
tj. o kwote 500.000 PLN, poprzez emisje 500 nowych akcji imiennych w cenie nominalnej 1.000 PLN i emisyjnej
120.000 PLN, kazda akcja. Wszystkie akcje spétki w podwyiszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A.
w zamian za wktad pieniezny. 2 wrzesnia 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane
w KRS.

18 sierpnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki PGE Sweden AB (publ) podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 191.000.000 SEK do kwoty 245.000.000 SEK,
tj. o kwote 54.000.000 SEK, poprzez emisje 54.000.000 nowych akcji w cenie nominalnej i emisyjnej 1 SEK kazda
akcja. Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wktad pieniezny.
26 sierpnia 2014 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w szwedzkim Rejestrze
Spotek.

29 sierpnia 2014 roku PGE S.A. zawarfa umowy sprzedazy udziatdw, na podstawie, ktorych nabyta 100%
udziatow nastepujgcych spotek zaleznych od PGE GIiEK S.A.:

=  ELBESTsp.zo.0.,

=  PTS Betrans sp.zo0.0.,

= ELBISsp.zo.0.,

= BESTGUM POLSKA sp.zo.0.,

= MegaSerwis sp. z 0.0.,

= TOP SERWIS sp.z 0.0.,

=  ELTUR-SERWIS sp. z 0.0.,

=  MEGAZECsp. z0.0.,

= ELMEN sp.zo.o.
Z dniem 31 sierpnia 2014 roku nastgpito przeniesienie na PGE S.A. prawa wtasnosci udziatdw ww. spotek, zgodnie
z zawartymi umowami sprzedazy udziatéw.

10 wrzesnia 2014 roku PGE S.A. zawarta z PGE Obrét S.A. z siedzibg w Rzeszowie umowy darowizn. Przedmiotem
tych uméw byty 874.905.583 akcje zwykte na okaziciela spotki PGE Dystrybucja S.A. z siedzibg w Lublinie,
o wartosci nominalnej 10 PLN kazda (tgczna warto$¢ nominalna akcji bedgcych przedmiotem nabycia przez
PGE wynosi 8.749.055.830 PLN) oraz 34.473.704 akcje imienne spoétki PGE GIiEK S.A. z siedzibg w Betchatowie,
o wartosci nominalnej 10 PLN kazda (fgczna warto$¢ nominalna akcji bedgcych przedmiotem nabycia przez PGE
wynosi 344.737.040 PLN). Powyisze akcje stanowig odpowiednio 89,91% w kapitale zaktadowym PGE
Dystrybucja S.A. oraz 4,95% PGE GIiEK S.A. W wyniku darowizny PGE S.A. stata sie jedynym akcjonariuszem PGE
Dystrybucja S.A. Ponadto PGE S.A. posiada aktualnie 99,21% w kapitale zaktadowym PGE GIiEK S.A. W wyniku
darowizn PGE Obrét S.A. utracifa status akcjonariusza spétki PGE Dystrybucja S.A. oraz spétki PGE GIiEK S.A.

15 lipca 2014 roku PGE S.A. zawigzata 14 spétek celowych w formie spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig
o nastepujgcych firmach (w nawiasach daty rejestracji spétek w KRS) tj: PGE Inwest 2 sp. z 0.0. (19 sierpnia
2014 roku); PGE Inwest 3 sp. z 0.0. (25 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 4 sp. z 0.0. (25 sierpnia 2014 roku);
PGE Inwest 5 sp. z 0.0. (19 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 6 sp. z 0.0. (27 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 7 sp.
z0.0. (5wrzesnia 2014 roku); PGE Inwest 8 sp. z 0.0. (12 wrzesnia 2014 roku); PGE Inwest 9 sp. z o.0.
(26 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 10 sp. z 0.0. (26 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 11 sp. z 0.0. (12 wrzes$nia
2014 roku); PGE Inwest 12 sp. z 0.0. (19 sierpnia 2014 roku); PGE Inwest 13 sp. z 0.0. (25 sierpnia 2014 roku);
PGE Inwest 14 sp. z 0.0. (12 wrzesnia 2014 roku); PGE Inwest 15 sp. z 0.0. (21 sierpnia 2014 roku) z kapitatem
zaktadowym 10.000 PLN kazda spotka.

12 wrzesnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Energia Natury S.A. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 6.000.000 PLN do kwoty 51.300.000 PLN, tj. o kwote
45.300.000 PLN, poprzez emisje 45.300 nowych akcji imiennych w cenie nominalnej i emisyjnej 1.000 PLN kazda
akcja. Wszystkie akcje spdtki w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGE S.A. w zamian za wktfad
niepieniezny w formie 100% udziatéw w spétkach PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0.0., PGE Energia Natury
Karnice sp. z o0.0. i PGE Energia Natury Olecko sp. z o.0. 8 pazdziernika 2014 roku podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

8 pazdziernika 2014 roku PGE S.A. zawigzata jednoosobowg spétke w formie spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig o nastepujgcej firmie: PGE Inwest 16 sp. z 0.0. 29 pazdziernika 2014 roku nastgpita
rejestracja spotki w KRS.
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6 listopada 2014 roku pomiedzy PGE S.A. oraz Polskim Towarzystwem Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej
z siedzibg w Poznaniu zostata zawarta umowa sprzedazy 1.300 akcji spétki Exatel S.A., posiadanych przez Polskie
Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej, stanowigcych 0,02% kapitatu zaktadowego spétki.
6 listopada 2014 roku przeniesione zostato prawo wtasnosci akcji na PGE S.A. W wyniku transakcji PGE S.A. stata
sie jedynym akcjonariuszem spétki.

W 2014 roku PGE S.A. nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych spotki PGE GIiEK S.A., na podstawie uméw sprzedazy akgji,
facznie 4.414.276 akcji spotki PGE GIiEK S.A. (stanowigcych 0,6338% udziatu w kapitale zaktadowym PGE GIiEK S.A.). Aktualnie
PGE S.A. posiada tacznie 99,21% akcji w kapitale zaktadowym PGE GiEK S.A. (udziat liczony wraz z akcjami wtasnymi
posiadanymi przez PGE GiEK S.A.).

W 2014 roku spétki z Grupy PGE zmienity swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

Przeksztatcenia spotek w segmencie Energetyka Odnawialna

10 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki EPW Energia Olecko sp. z 0.0. (PGE S.A. posiadata
81% udziatéw a ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0. posiadata 19% udziatéw w kapitale zaktadowym) podjeto uchwate w sprawie
podziatu spétki EPW Energia Olecko sp. z 0.0. (podziat przez wydzielenie) poprzez przeniesienie czesci majgtku EPW Olecko
sp. z 0.0. stanowigcej zorganizowang czesS¢ przedsiebiorstwa funkcjonujacy jako oddziat pod firmg: EPW Energia Olecko
sp.z0.0. Oddziat w Ketrzynie na istniejacg spdtke, tj. EPW 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim (spdtka zalezna
od ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0. nalezacej do Grupy Kapitatowej ENERGA S.A.). W zwigzku z podziatem przez wydzielenie
kapitat zaktadowy spotki zostat obnizony o kwote 380.000 PLN, tj. z kwoty 2.000.000 PLN do kwoty 1.620.000 PLN, a liczba
udziatéw zostata obnizona o 380 udziatdw, o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziaf, przystugujacych wspdlnikowi
ENERGA Woytwarzanie sp. z 0.0., ktore podlegajg wymianie na 250 nowych udziatéw spdétki EPW 1 sp. z o.o.
w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spétki.

7 lutego 2014 roku sad zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego EPW Energia Olecko sp. z 0.0. oraz wpisat do rejestru
informacje o podziale przez wydzielenie.

11 lutego 2014 roku sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki EPW 1 sp. z 0.0., przejmujacej czes¢
majatku spotki EPW Energia Olecko sp. z 0.0., tym samym koriczac proces podziatu spétki EPW Energia Olecko sp. z o0.0.
W wyniku opisanego powyzej podziatu, PGE S.A. stata sie jedynym wspdlnikiem spétki EPW Energia Olecko sp. z o.0.

25 marca 2014 roku firma spotki EPW Energia Olecko sp. z 0.0. zostata zmieniona na PGE Energia Natury Olecko sp. z o.0.

10 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki EPW Energia sp. z 0.0. (PGE S.A. posiadata 32,7%
a ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0. posiadata 67,3% udziatéw w kapitale zakladowym) podjeto uchwate w sprawie podziatu
spotki EPW Energia sp. z 0.0. (podziat przez wydzielenie) poprzez przeniesienie dwdch czesci jej majatku, stanowigcych
zorganizowane czesci przedsiebiorstwa jako:

oddziaty pod firmg: EPW Energia sp. z o.0. Oddziat ,Kisielice/Malbork” Wractawek i EPW Energia sp. z o.0.
Oddziat ,,Galicja” Orzechowce na spdtke PGE Energia Natury sp. z 0.0.;

oddziat pod firmg: EPW Energia sp. z 0.0. Oddziat ,,Pipeline” Pruszcz Gdanski na spétke EPW Parséwek sp. z o.0.
z siedzibg w Pruszczu Gdanskim (spdtka zalezna od ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0. nalezgcej do Grupy
Kapitatowej ENERGA S.A.).

W zwigzku z podziatem, kapitat zaktadowy spotki zostat obnizony o kwote 337.174.000 PLN, tj. z kwoty 894.376.000 PLN do
kwoty 557.202.000 PLN, a liczba udziatéw zostata obnizona o 337.174 udziatéw, o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy
udziat, przystugujacych w liczbie 44.713 udziatéw wspdlnikowi ENERGA Wytwarzanie sp. z 0.0., ktére podlegajg wymianie na
18.000 udziatéw EPW Parséwek sp. z 0.0. oraz w liczbie 292.461 udziatéw spotki przystugujgcych wspdlnikowi PGE S.A., ktére
podlegajg wymianie na 331.921 udziatéw spdtki PGE Energia Natury sp. z 0.0.

W zwigzku z powyzszym 10 stycznia 2014 roku odbyty sie réwniez Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spdtek EPW
Parséwek sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury sp. z 0.0. wsprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tych spdtek
odpowiednio 018.000.000 PLN oraz 331.921.000 PLN. Nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki
PGE Energia Natury sp. z 0.0. zostaty przyznane PGE S.A. a nowe udziaty EPW Parséwek sp. z 0.0. zostaty przyznane ENERGA
Wytwarzanie sp. z 0.0.

4 |utego 2014 roku sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki przejmujgcej jedng czes¢ majgtku spotki
EPW Energia sp. z 0.0., tj. spotki EPW Parséwek sp. z 0.0.

10 lutego 2014 roku sad zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego EPW Energia sp. z 0.0. oraz wpisat do rejestru
informacje o podziale przez wydzielenie.

28 lutego 2014 roku sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki przejmujgcej drugg czesé majatku spotki
EPW Energia sp. z 0.0, tj. spotki PGE Energia Natury sp. z 0.0. Wpis do KRS dotyczgcy podwyzszenia kapitatu zaktadowego
zakonczyt proces podziatu spétki EPW Energia sp. z 0.0. W wyniku opisanego powyzej podziatu, spétka ENERGA Wytwarzanie
sp. z 0.0. stata sie jedynym wspdlnikiem spétki EPW Energia sp. z 0.0.

992130



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

ERGIZ VMW R T S e AR TN . T/

Pozostate zmiany

14 pazdziernika 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Niezalezny Operator Miedzystrefowy
sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego spotki, w trybie umorzenia dobrowolnego
za wynagrodzeniem przyznanym jedynemu wspdlnikowi, tj. spotce Exatel S.A. Kapitat zaktadowy zostat obnizony
z kwoty 30.000.000 PLN do kwoty 22.500.000 PLN, tj. o kwote 7.500.000 PLN, poprzez umorzenie 7.500 udziatéw
o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy udziat. 6 marca 2014 roku obnizenie kapitatu zaktadowego spdtki zostato
zarejestrowane w KRS.

5 marca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki ELBIS sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
obnizenia kapitatu zaktadowego spétki, w trybie umorzenia dobrowolnego za wynagrodzeniem przyznanym
jedynemu wspdlnikowi, tj. PGE GIiEK S.A. Kapitat zaktadowy zostanie obnizony z kwoty 46.070.000 PLN do kwoty
6.449.800 PLN, tj. o kwote 39.620.200 PLN. Zmiana kapitatu zaktadowego nastgpi poprzez zmniejszenie wartosci
nominalnej udziatu z kwoty 1.000 PLN do kwoty 140 PLN, tj. o wartos¢ 860 PLN za kazdy udziat. Obnizenie
wartosci nominalnej obejmuje wszystkie 46.070 udziatéw nalezgcych do PGE GiEK S.A. 21 sierpnia 2014 roku
obnizenie kapitatu zaktadowego spétki zostato zarejestrowane w KRS.

15 kwietnia 2014 roku pomiedzy PGE Obrét S.A. oraz Przedsiebiorstwem Energetycznym ,ESV” S.A. z siedziba
Siechnicach zostata zawarta umowa sprzedazy 600 udziatéw spotki Energetyka Wistosan sp. z 0.0., posiadanych
przez PGE Obrét S.A., stanowigcych 19,65% kapitatu zaktadowego spotki. 25 kwietnia 2014 roku, spodtka
Przedsiebiorstwo Energetyczne ,ESV” S.A. dokonata zapfaty za udziaty i w tym dniu przeniesione zostato prawo
wiasnosci udziatow.

9 lipca 2014 roku pomiedzy Exatel S.A. oraz spdtka Telestrada S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta
warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatéw spoétki Niezalezny Operator Miedzystrefowy sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. 26 wrzesnia 2014 roku Walne Zgromadzenie Exatel S.A. wyrazito zgode na sprzedaz 100%
udziatow spotki. 29 wrzesnia 2014 roku, spotka Telestrada S.A. dokonata zaptaty za udziaty i w tym dniu
przeniesione zostato prawo wtasnosci udziatéw.

21 sierpnia 2014 roku pomiedzy PGE Dystrybucja S.A. oraz TECHNITEL POLSKA S.A. z siedzibg todzi zostata
zawarta umowa sprzedazy 2.639 udziatow spétki Zaktad Obstugi Energetyki sp. z 0.0. z siedzibg w Zgierzu,
posiadanych przez PGE Dystrybucja S.A., stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spétki. 22 sierpnia 2014 roku,
spo6tka TECHNITEL POLSKA S.A. dokonata zaptfaty za udziaty i w tym dniu przeniesione zostato prawo wtasnosci
udziatow.

5 wrzesnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Dystrybucja S.A. podjeto uchwate
w sprawie umorzenia wszystkich posiadanych przez spétke akcji wtasnych tj. 131.873 sztuk akcji spotki.
W zwigzku z umorzeniem akcji wtasnych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o obnizeniu
kapitatu zaktadowego spotki o kwote 1.318.730 PLN, tj. z kwoty 9.730.742.890 PLN do kwoty 9.729.424.160 PLN.
30 grudnia 2014 roku obnizenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

11 wrzesnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE EO S.A. podjeto uchwate w sprawie
potaczenia spotki PGE EO S.A. (spétka przejmujaca) ze spétka Zuromin sp. z 0.0. (spétki przejmowana), przez
przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na spétke przejmujaca bez wydawania nowych akcji w zamian
za udziaty spotki przejmowanej, zgodnie z art. 514 Ksh. PGE EO S.A. posiadata 100% w kapitale zaktadowym
spétki Zuromin sp. z 0.0. 30 wrzeénia 2014 roku pofaczenie spétek zostato zarejestrowane w KRS.

24 pazdziernika 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Eolica Wojciechowo sp. z o.o.
(PGE EO S.A. posiada 100% udziatéw) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
z kwoty 9.550.000 PLN do kwoty 35.100.000 PLN, tj. o kwote 25.550.000 PLN, poprzez utworzenie 51.100
nowych udziatbw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy udziat. Wszystkie nowoutworzone udziaty
w podwyzszonym kapitale objeta spdtka PGE EO S.A. w zamian za wktad pieniezny. 21 listopada 2014 roku
podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

7 listopada 2014 roku spoétki PGE EO S.A. (Spodtka Przejmujgca) i PELPLIN sp. z o.0. (Spdtka Przejmowana)
podpisaty Plan Potgczenia. Potgczenie Spotki PELPLIN Sp. z 0.0. z PGE EO S.A. nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1
Ksh., tj. przez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na PGE EO S.A. jako Spdtke Przejmujaca bez
wydawania akcji Spotki Przejmujgcej, w zamian za udziaty Spétki Przejmowanej, zgodnie z postanowieniami art.
514 Ksh.

2 grudnia 2014 roku spo6tka PGE Obrét S.A. zawarta ze spdtkami PGE Dystrybucja S.A. oraz PGE GIiEK S.A. dwie
umowy sprzedazy udziatdw, ktdrych przedmiotem byto tgcznie 44.014 udziatéw spotki ENESTA sp. z o.o.
stanowiagcych 87,33% udziatu w kapitale zaktadowym ENESTA sp. z 0.0. PGE Obrét S.A. nabyta wszystkie
posiadane przez PGE Dystrybucja S.A. oraz przez PGE GIiEK S.A. udziaty spotki ENESTA sp. z o.0., tj. odpowiednio
42.764 i 1.250 udziatéw. Prawo wtasnosSci udziatdw zostato przeniesione na spotke PGE Obrot S.A. w dniu
zawarcia umow sprzedazy.

23 grudnia 2014 roku spoétka PGE GIiEK S.A. zawarta ze spotkag Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
umowe sprzedazy udziatdw, ktérej przedmiotem byto 11.074 udziatow spétki Elektrownia Putawy sp. z o.o.
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stanowigcych 50% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki. Na podstawie umowy sprzedazy PGE GIiEK S.A. zbyta
wszystkie posiadane udziaty spétki Elektrownia Putawy sp. z 0.0. Prawo wtasnosci udziatéw zostato przeniesione
na spotke Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w dniu zawarcia umowy sprzedazy.

15 pazdziernika 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki PGE GIiEK S.A. podjeto uchwate w sprawie
przymusowego wykupu akcji nalezagcych do akcjonariuszy mniejszosciowych przez akcjonariusza wiekszosciowego
tj. PGE S.A., w trybie art. 418 Ksh. Przymusowym wykupem zostato objetych 2.772.703 akcji akcjonariuszy mniejszosciowych,
stanowigcych 0,3981% udziatu w kapitale zaktadowym PGE GIiEK S.A.

W 2014 roku PGE GIEK S.A., w drodze przymusowego odkupu akcji na podstawie art. 418" § 4 Ksh, nabyta od akcjonariuszy
mniejszosciowych tgcznie 637.561 akcji wiasnych, stanowigcych 0,0915% udziatu w kapitale zaktadowym PGE GIEK S.A.

W 2014 roku Grupa Kapitatowa PGE nie zaniechata dziatalnosci w zadnym istotnym obszarze.

7.1.2 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej po dniu bilansowym
Zmiany jakie nastgpity w GK PGE po dniu bilansowym opisano ponizej:
z dniem 1 stycznia 2015 roku w spétce PGE Energia Natury sp. z 0.0. utworzono nastepujgce oddziaty:

= (QOddziat ,Galicja” z siedzibg w Orzechowcach,
= (Qddziat ,Kisielice/Malbork” z siedzibg w Malborku.

13 stycznia 2015 roku Zarzad spoétki PGE GIiEK S.A. postanowit o potgczeniu PGE GIiEK S.A. (Spdtka Przejmujaca) ze
spotka PGE Gubin sp. z o.0. (Spotka Przejmowana). Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdbw PGE Gubin
sp. z 0.0. uchwate o potaczeniu z PGE GIiEK S.A. podjeto 14 stycznia 2015 roku.

Potfaczenie zostanie przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku z art. 515 § 1 ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku Spodtki Przejmowanej na Spoétke Przejmujaca bez podwyiszania kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujgcej. Potgczenie nie powoduje powstania nowych okolicznosci wymagajacych
ujawnienia w Statucie Spotki Przejmujgcej, Statut PGE GIiEK S.A. nie zostanie zmieniony w zwigzku z potgczeniem
spotek. Wniosek do KRS o dokonanie rejestracji potaczenia zostat ztozony w dniu 16 stycznia 2015 roku.
Potaczenie nastgpi z dniem zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

7.2  Zmiany w zasadach zarzgdzania Spétka i Grupa Kapitatowa

3 lipca 2014 roku Zarzad PGE S.A. zatwierdzit Kodeks Grupy PGE, podstawowy akt definiujgcy nowy model tadu
korporacyjnego oraz utworzyt Grupe PGE.

Celem przyjecia nowych regulacji i utworzenia Grupy PGE byto wprowadzenie tzw. statutowego mechanizmu zarzadzania
spétkami Grupy PGE, umozliwiajgcego skuteczne i efektywne zarzgdzanie spotkami przy jednoczesnej minimalizacji ryzyk
prawnych. Statutowy mechanizm zarzadzania jest to narzedzie pozwalajgce na skuteczne i bezpieczne zarzadzanie Grupg
Kapitatowg poprzez zastosowanie instrumentu prawa spoétek (statutow, uméw spotek, uchwat) i okreslenie w statutach
spotek celu spotek zaleznych. Celem tym jest realizacja wspdlnego interesu grupy (ekonomicznego i finansowego).

Kodeks Grupy PGE stanowi ramy prawne dla budowanego w Grupie PGE modelu zarzgdzania procesowego.

Wymierng korzyscig wprowadzenia Kodeksu Grupy PGE jest okreslenie obowigzku kazdej ze spdtek Grupy PGE do dziatania
w interesie Grupy PGE, realizacji Strategii Grupy PGE oraz stosowanie wydanych przez Centrum Korporacyjne Dokumentéw
Systemu Zarzadzania.

Kodeks Grupy PGE daje réwniez mozliwos¢ petnego osiggniecia kluczowych zatozen wypracowanych w Modelu
Operacyjnym (tj. dziatanie spdtek Grupy PGE jako jeden efektywny organizm biznesowy) i stanowi skuteczne narzedzie
stuzgce wdrozeniu proceséw wypracowanych w Modelu.

Szczegdtowy opis dokonanych przeksztatcen wiasnosciowych znajduje sie w pkt. 7.1 niniejszego sprawozdania.
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7.3  Oddzialy spotek Grupy Kapitatowej PGE

Na dzien 31 grudnia 2014 roku nastepujace spétki z Grupy Kapitalowej PGE posiadaty oddziaty:

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
z siedziba w Befchatowie

e Oddziat Elektrownia Betchatéw

e Oddziat Elektrownia Opole

e Oddziat Elektrownia Turéw

® Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra

e Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéow
e Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw
e Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw

e Oddziat Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz
e Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw

e Oddziat Elektrocieptownia Kielce

e Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkow
e Oddziat Elektrocieptownia Zgierz

PGE Energia Odnawialna S.A.
z siedzibg w Warszawie

e Oddziat ZEW Solina - Myczkowce w Solinie

e Oddziat ZEW Porabka - Zar w Miedzybrodziu Bialskim

e Oddziat ZEW Dychéw w Dychowie
e Oddziat EW Zarnowiec w Czymanowie
® Oddziat ZEW Debe w Debe

PGE Energia Natury sp. z o0.0.
z siedzibg w Warszawie

e Oddziat ,Galicja” z siedzibg w Orzechowcach*

e Oddziat ,Kisielice/Malbork” z siedzibg w Malborku*

PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie

e Oddziat , Olecko” Szczecin

PGE Trading GmbH
z siedziba w Berlinie

® Oddziat w Pradze
® Oddziat w Bratystawie

PGE Dystrybucja S.A.
z siedzibg w Lublinie

® Oddziat Lublin

e Oddziat £édz-Miasto

e Oddziat Lédz-Teren

e Oddziat Warszawa

e Oddziat Rzeszéw

e Oddziat Biatystok

e Oddziat Zamos¢

e Oddziat Skarzysko-Kamienna

PGE Obrét S.A.
z siedzibg w Rzeszowie

e Oddziat z siedzibg w Lublinie

e Oddziat z siedzibg w todzi

e Oddziat z siedzibg w Warszawie

e Oddziat z siedzibg w Biatymstoku

® Oddziat z siedzibg w Zamosciu

® Oddziat z siedzibg w Skarzysku-Kamiennej

"ELBEST" sp. z 0.0.
z siedziba w Befchatowie

e Oddziat Rogowiec

e Oddziat Bogatynia

e Oddziat Wawrzkowizna
® Oddziat Krasnobrod

e Oddziat Iwonicz-Zdréj

Przedsiebiorstwo Transportowo - Sprzetowe
,Betrans” sp. z 0.0. z siedzibg w Betchatowie

e Oddziat ELTUR-TRANS z siedzibg w Bogatyni
e Oddziat Rogowiec z siedzibg w Rogowcu

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne
»ELTUR-SERWIS” sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni

e Oddziat w Brzeziu k/Opola

EPORE sp. z 0.0.
z siedzibg w Bogatyni

e Oddziat Bogatynia

e Oddziat Betchatow
e Oddziat Rogowiec

e Oddziat Opole

e Oddziat Zarska Wie$

*Oddziaty utworzone z dniem 1 stycznia 2015 roku

PGE S.A. oraz pozostate spétki Grupy Kapitatowej PGE nie posiadajg oddziatow.
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8 Zaangazowanie

8.1 Fundacja PGE ,Energia z Serca”

Fundacja PGE - Energia z Serca powstata w 2011 roku z inicjatywy PGE S.A. Fundacja jest wspdlng

platforma komunikacji w zakresie dziatait prospotecznych dla wszystkich spétek Grupy Kapitatowej

PGE. Od 2013 roku cztonkowie Zarzadu Fundacji PGE uczestnicza w projekcie ,Podwyzszenie

jakosci realizacji zadan publicznych przez fundacje korporacyjne w Polsce" organizowanym przez O
Forum Darczyncow. //,
W 2014 roku fundacja realizowata we wspdtpracy z Polska Akcjg Humanitarng akcje ,,SOS Filipiny — Fundacja PGE
Podaruje dom”. Fundacja przekazata fundusze na odbudowe 20 doméw dla filipinskich rodzin Energia z Serca

poszkodowanych przez tajfun, zas pracownicy Grupy Kapitatowej PGE zebrali srodki na budowe
kolejnych 22 domow. Koszt wybudowania jednego domu w filipinskich warunkach wynosi 850 PLN.

Fundacja PGE — Energia z Serca wspdlnie z Departamentem Komunikacji Korporacyjnej PGE S.A. przy udziale kluczowych
spotek GK PGE zorganizowata réwniez | edycje programu wolontariatu pracowniczego PGE ,Pomagamy”. Program
wolontariatu pracowniczego bedzie kontynuowany w 2015 roku.

http://www.gkpge.pl/fundacja-pge

RESPECT Index

PGE S.A. od 2011 roku znajduje sie w gronie spotek odpowiedzialnych spotecznie, notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, tworzgcych RESPECT Index. Wchodzg do niego wytgcznie spotki gietdowe dziatajgce zgodnie
z najwyzszymi standardami zarzgdzania w zakresie fadu korporacyjnego (corporate governance), tadu informacyjnego
i relacji z inwestorami, a takze w zakresie czynnikdw ekologicznych, spotecznych i etycznych. PGE znalazta sie w 2014 roku
wérdd 24 spotek, ktdre weszty w sktad 6smej edycji RESPECT Index.

Global Compact

PGE S.A. oraz PGE GIEK S.A. od 2008 roku uczestniczg w Inicjatywie Sekretarza Generalnego ONZ Global Compact. Oznacza
to przyjecie przez PGE dziesieciu zasad Global Compact, w tym m.in.: efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze
zatrudnienia, eliminacji wszelkich przypadkéw tamania praw cztowieka przez firme, prewencyjnego podejscia do ochrony
srodowiska naturalnego, podejmowania inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej
i stosowania przyjaznych Srodowisku technologii czy przeciwdziatania korupcji we wszystkich formach. PGE zobowigzato sie
jednoczesnie do przygotowywania corocznych raportéw odnosnie postepow w przestrzeganiu zasad Global Compact.
Raporty PGE sg dostepne na stronie internetowej projektu.

https://www.unglobalcompact.org/

8.2 PGE a srodowisko pracy

8.2.1 Pracownicy

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PGE wyniosto 39.977,33 etatow i byto
nizsze w porownaniu z zatrudnieniem na koniec 31 grudnia 2013 roku o 1.217,55 etatow. Najwyzisze zatrudnienie
wystepowato w spétkach segmentu Energetyka Konwencjonalna — stanowito ono okoto 44% ogdtem zatrudnionych
w Grupie Kapitatowej.

Tabela: Poziom zatrudnienia*.

w etatach Liczba zatrudnionych Liczba zatrudnionych Zmiana
31.12.2014 31.12.2013 %

tacznie w Grupie PGE, w tym: 39.977,33 41.194,88 -3%
Energetyka Konwencjonalna 17.484,59 18.870,81 -7%
Energetyka Odnawialna 576,83 583,75 -1%
Obroét Hurtowy 493,84 423,69 17%
Dystrybucja 10.648,25 10.937,71 -3%
Sprzedaz Detaliczna 1.496,65 1.505,12 -1%
Pozostate konsolidowane spétki 9.277,18 8.873,80 5%

* bez osdb zawieszonych
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8.2.2 Wolnos¢ stowarzyszania sie

W Grupie Kapitatowej PGE dziata 114 zaktadowych i miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych, do ktérych nalezy ponad
23.000 pracownikéw. W spétkach GK PGE istniejg réwniez liczne organizacje pozazwigzkowe zrzeszajace pracownikow,
ktdrzy realizujg w nich swoje pasje.

8.2.3 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Zgodnie z przepisami, w celu ochrony zdrowia i zycia pracownikdw, spétki z Grupy Kapitatlowej PGE przeprowadzajg
szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wymagane prawem badania lekarskie, zatrudniajg pracownikéw
o wymaganych kwalifikacjach i wyposazajg ich w odpowiednie $rodki ochrony indywidualnej. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami pracownicy odbywajg szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy na podstawie opracowywanych
programoéw.

Biorgc pod uwage kluczowe spétki GK PGE - liczba 0s6b poszkodowanych w 2014 roku w wypadkach przy pracy zmniejszyta
sie 0 ok 24% w poréwnaniu do 2013 roku.

Nagrody, wyrdznienia w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy otrzymane w 2014 roku:

,Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej”’- nagrode w kategorii ,Zaktady duze” otrzymata Elektrownia
Betchatéw. Organizatorem konkursu jest Paristwowa Inspekcja Pracy.

»Zielona Karta Lidera Bezpiecznej Pracy” na lata 2015-2016 — otrzymata jg Elektrownia Turéw. Organizatorem
konkursu jest Centralny Instytut Ochrony Pracy.

Indywidulane osiggniecia oraz druzynowe (2 miejsce) pracownikéow Elektrowni Opole w Ogdlnopolskim
Konkursie Wiedzy o Bezpieczenstwie Pracy w Elektrowniach i Elektrocieptowniach.

PGE Dystrybucja S.A. uruchomita w 2014 roku nowy program: ,Poprawa standarddéw i kultury bezpieczeristwa pracy”,
promujacy bezpieczne zachowania wsréd pracownikéw, ktéry ma na celu budowanie Swiadomosci wagi bezpiecznych
zachowan. Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych, w oddziatach spétki rozpoczeta sie kampania informacyjna
promujgca pozadane postawy pracownicze. Raz na miesigc wydawany jest specjalny informator BHP - ,Bezpiecznik”. We
wszystkich oddziatach spétki uruchomione zostaty punkty kontaktowe, gdzie mozna podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem
i pomystami. Wiele oddolnych inicjatyw znalazto zastosowanie w standardach BHP wspdlnych dla wszystkich oddziatow.

8.2.4 Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim

Grupa PGE dba o rozwdj pracownikdw oraz ksztattuje kulture ciggtego doskonalenia zawodowego i dzielenia sie wiedza.
W 2014 roku pracownicy Grupy podnosili kwalifikacje zawodowe wynikajgce z potrzeb biznesowych przez udziat
w szkoleniach specjalistycznych, programach rozwoju kompetencji menedzerskich, studiach podyplomowych oraz kursach
nauki jezyka obcego. Jednoczesnie Grupa PGE prowadzi aktywng wspotprace z uczelniami wyzszymi, organizujgc praktyki
i staze dla studentéw oraz seminaria i konferencje naukowe stuzgce wymianie doswiadczen ze srodowiskiem akademickim.

W roku 2014 roku opracowana zostata strategia funkcjonalna obszaru Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim Grupy PGE na lata
2015 - 2020. Gtéwnym celem Strategii ZKL jest wsparcie strategii biznesowej w efektywnym realizowaniu jej celéw poprzez:

Podniesienie efektywnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi:

= kluczowe inicjatywy strategii ZKL,
= nowoczesne narzedzia i rozwigzania HR.

Zapewnienie strategicznego zarzadzania HR:
= rozdzielenie funkcji transakcyjnych od zarzgdzania strategicznego.
Optymalizacje i standaryzacje proceséw HR pod katem:

= maksymalizacji korzysci poprzez skale dziatalnosci oraz specjalizacje (integracja narzedzi i systeméw
IT dla HR),

= kontroli kosztéw pracy w Grupie PGE,

= jednolitego standardu dziatania,

= optymalnego wykorzystanie zasobdw.
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Tabela: Struktura wyksztatcenia pracownikéw (stan na 31 grudnia 2014 roku, w osobach).

V|

Poziom wyksztatcenia

Udziat procentowy

Wyisze

(licencjackie, magisterskie, podyplomowe, 11.305 28%
w stopniu doktora, z tytutem profesora)

srednie 16.660 41%
(liceum, technikum, pomaturalne, policealne)

Zawodowe 10.356 26%
(zasadnicze, nauka zawodu)

Podstawowe 2023 5%
(podstawowe, gimnazjalne)

RAZEM 40.344 100%
Tabela: Struktura wieku i ptci pracownikéw (stan na 31 grudnia 2014 roku, w osobach).

Pte¢ / Wiek Kobiety Mezczyzni Razem
ponizej 30 lat 549 2.682 3.231
31-40 lat 1.927 6.133 8.060
41-45 lat 1.069 4.937 6.006
46-50 lat 1.211 5.675 6.886
51-55 lat 1.757 6.101 7.858
56-60 lat 1.424 4.984 6.408
powyzej 60 lat 128 1.767 1.895
RAZEM 8.065 32.279 40.344

8.3 PGE a $rodowisko naturalne

Grupa podejmuje wiele dziatan, aby odpowiedzialnie i Swiadomie ksztattowac relacje miedzy wzrostem gospodarczym
a troska o srodowisko naturalne. Realizuje projekty i inwestycje, ktérych celem jest minimalizowanie wptywu na srodowisko
oraz ochrona naturalnych ekosystemow. Grupa inwestuje w rozwdj nowych zrédet energii, bazujgcych na zasobach
odnawialnych oraz modernizuje istniejgce, konwencjonalne instalacje, aby znaczaco zredukowac ich ujemny wptyw na
Srodowisko naturalne. W uznaniu swoich dziatarh podmioty Grupy Kapitatowej PGE otrzymujg miana ,Firm przyjaznych
$rodowisku”, ,,Przedsiebiorstw Fair Play”, ,,Mecenaséw Srodowiska” i, Lideréw Polskiej Ekologii”.

W Grupie realizowane sg m.in. nastepujgce dziatania w obszarze ochrony srodowiska:

wypetnianie na biezgco przez spétki z Grupy obowigzkdéw natozonych na nie przez przepisy ochrony srodowiska
i decyzje administracyjne, w tym prowadzenie odpowiedniej sprawozdawczosci oraz pomiaréw i monitoringu
otoczenia;

rozliczenia i bilansowanie emisji CO, i przyznanych uprawnien za rok 2013 oraz zakupy uprawnien do emisji
majgcych na celu zbilansowanie uprawnien w 2013 oraz czeSciowo w 2014 roku;

stosowanie mozliwie najlepszych, aktualnie dostepnych rozwigzan technicznych i specjalistycznych urzadzen,
w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen do atmosfery;

modernizacje, wymiana badz zabudowa urzadzen ochronnych (elektrofiltry, instalacje odsiarczania
i odazotowania);

modernizacje urzgdzen wytwodrczych oraz zastepowanie najstarszych, wyeksploatowanych kottéw nowymi
wysokosprawnymi jednostkami;

poprawa efektywnosci wytwarzania i optymalizacja procesu spalania;

prowadzenie dziatan w zakresie ograniczania ilosci wytwarzanych odpadéw oraz maksymalizacji gospodarczego
wykorzystania odpadéw paleniskowych;

kontynuowanie programu ograniczenia hatasu emitowanego do otoczenia, w tym m.in. w Oddziatach: Kopalnia
Wegla Brunatnego Betchatéw i Turdow, gdzie przeprowadzono inwestycje modernizacji uktadu technologicznego
przeno$nikow weglowych oraz wyttumienia urzadzen elektrowni, w celu poprawienia klimatu akustycznego
i obnizenia emisji hatasu ponizej poziomu obowigzujacych norm. Natomiast w Oddziale Elektrownia Turéw
zrealizowane zostato przedsiewziecie pn. ,,Ograniczenie emisji hatasu z komina szescioprzewodowego”.
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8.3.1 Energetyka Konwencjonalna

Elektrownie i elektrocieptownie z Grupy Kapitatowej PGE, wytwarzajace energie elektryczng i ciepfo w Zrédfach
konwencjonalnych posiadajg Pozwolenia Zintegrowane obejmujgce: rodzaj i parametry instalacji, warunki wprowadzania do
Srodowiska substancji chemicznych ienergii, okreslenie dopuszczalnych rodzajéw oraz ilosci gazow i pytow. Pozwolenia
zawierajg réwniez wytyczne dotyczace gospodarki wodnej, gospodarowania odpadami, okreslenia dopuszczalnej wielkosci
poziomu hatasu oraz poprawy standardow w zakresie ochrony Srodowiska. Dodatkowo zdefiniowane sg sposoby
zapobiegania wystepowaniu i ograniczeniu skutkéw awarii, a takze wymdg informowania o wystgpieniu awarii
oraz obowigzki w zakresie monitoringu: wody, Sciekdw oraz powietrza. Spoétki, zajmujgce sie wytwarzaniem energii
elektrycznej i ciepta, posiadajg takze odpowiednie pozwolenia sektorowe. PGE GIEK S.A. ma uregulowany stan formalno-
prawny z tytutu korzystania ze $rodowiska. Spétka posiada wymagane pozwolenia, zezwolenia i uzgodnienia z zakresu
ochrony srodowiska dedykowane poszczegélnym oddziatom spofki.

Przedsiebiorstwa z wyprzedzeniem dostosowujg sie do wymagan prawnych w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego,
otwarte s3 na innowacyjne rozwigzania i technologie, mogace dodatkowo podnies¢ ekologiczne bezpieczenstwo i od lat
wspdtpracujg z instytucjami i osrodkami naukowo-badawczymi. Dziatania elektrowni ielektrocieptowni zmierzajace do
sprostania wymogom ochrony srodowiska polegajg gtéwnie na:

modernizacji urzgdzen wytwaorczych;

zwiekszaniu udziatu produkcji energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu;

optymalizacji procesu spalania;

prowadzeniu dziatain w zakresie ograniczania ilo$ci wytwarzanych odpadéw oraz maksymalizacji gospodarczego
wykorzystania odpadéw paleniskowych;

modernizacji, wymianie badZ budowie urzadzen ochronnych (elektrofiltry i filtry pytu, instalacje odsiarczania
i odazotowania, ttumiki hatasu).

Kopalnie wchodzace w sktad Grupy posiadajg konieczne do prowadzenia dziatalnosci wydobywczej pozwolenia sektorowe
na korzystanie ze Srodowiska obejmujgce: gospodarke wodno-sciekowg, gospodarowanie odpadami, poziom hatasu oraz
emisje gazéw i pytow do powietrza.

Ograniczanie emisji

W elektrowniach oraz elektrocieptowniach PGE stosuje sie mozliwie najlepsze, aktualnie dostepne rozwigzania techniczne
oraz specjalistyczne urzadzenia. W 2014 roku nie stwierdzono przekroczern dopuszczalnych standardéw emisyjnych
substancji zanieczyszczajgcych, emitowanych z elektrowni i elektrocieptowni PGE GIiEK S.A. W jednym z Oddziatéw
odnotowano natomiast przekroczenie zatozonej rocznej emisji NO,. Przekroczenie nastgpito ze wzgledu na wieksza
rzeczywistg wielkosé¢ strumienia spalin niz szacowana byta na etapie skfadania wniosku o wydanie pozwolenia
zintegrowanego. Przekroczenie to nie bedzie obtozone administracyjna karg pieniezna.

Wielkosci emisji SO,, NO,, pytéw z Oddziatéw PGE GIiEK S.A. przedstawiono w tabeli ponizej.
Wielkos¢ emisji CO, oraz przydziat uprawnien na 2014 rok dla poszczegdlnych oddziatéw PGE GIEKS.A. w Il okresie
rozliczeniowym (2013 - 2020) zaprezentowane zostaty w pkt. 1.2.8 niniejszego sprawozdania.

Tabela: Wielkos¢ emisji SO,, NO,, pytéw w PGE GIiEK S.A. w 2014 roku.

Oddziat Emisja SO, Emisja NO, Emisja pytow
[Mg] [Mg] [Mg]
Elektrownia Betchatow 72.735 35.990 968
Elektrownia Opole 4.829 7.607 241
Elektrocieptownia Bydgoszcz Il 3.751 1.763 116
Elektrocieptownia Pomorzany 2.135 1.255 130
Elektrownia Dolna Odra 1.803 6.397 107
Elektrownia Turéw 1.199 7.712 951
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw 842 527 151
Elektrocieptownia Gorzéw 727 512 20
Elektrocieptownia Kielce 632 311 116
Elektrocieptownia Rzeszow 539 220 93
Elektrocieptownia Zgierz 237 92 13
Elektrocieptownia Bydgoszcz | 188 37 50
Elektrocieptownia Szczecin 84 573 17
RAZEM 99.701 62.996 2.973
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Rekultywacja terenéw pogodrniczych

Prowadzenie eksploatacji wegla brunatnego metody odkrywkowa powoduje wielkoobszarowe przeksztatcenia powierzchni
terenu, a w efekcie zmiany w srodowisku naturalnym. Spdtka ma sSwiadomosé tego, ze w znaczacy sposob korzysta ze
Srodowiska naturalnego i dlatego dziatania polegajgce na przywracaniu terendw pogorniczych realizowane sg z najwieksza
starannoscia. Prace rekultywacyjne w kopalniach planowane sg juz na etapie zdejmowania nadktadu, a technologia
dobierana jest w taki sposéb, aby zoptymalizowaé prace rekultywacyjne. Przeprowadzone dotychczas rekultywacje
przyczynity sie do powstania nowych komplekséw lesnych iwodnych, w ktérych zyje wiele gatunkdéw zwierzat iroslin.
Rekultywacja terendw wptywa na poprawe jakosci wod odprowadzanych do odbiornikéw powierzchniowych, co jest
wynikiem zwiekszenia retencji, uregulowanego sptywu wod deszczowych, ograniczenia sptywu powierzchniowego oraz
erozji skarp. Ograniczeniu podlegajg tez procesy wietrzeniowe utworéw nadktadowych, co powoduje zmniejszenie ilosci
jondw siarczanowych w wodach oraz stabilizacje pH.

Emisje hatasu

Pomiary emisji hatasu do Srodowiska wykonywane sg planowo raz na dwa lata lub doraznie na wniosek lub skargi
podmiotéw zewnetrznych. W przypadku przekroczen dopuszczalnych wartosci podejmowane sg natychmiastowe dziatania
w celu ich eliminacji. W 2014 roku planowe pomiary emisji hatasu przeprowadzono w wiekszosci Oddziatéw PGE GiEK S.A.
Pomiary w elektrowniach i elektrocieptowniach nie wykazaty przekroczernn dopuszczalnych emisji hatasu okreslonych
w pozwoleniach zintegrowanych.

Kontrole dorazne wykazaty istnienie przekroczen emisji hatasu z tras przenosnikdw i stacji napedowych Kopalni Wegla
Brunatnego Betchatéw oraz przekroczenie w dwdch miejscowosciach dopuszczalnego poziomu hatasu zwigzanego
z dziatalnoscig Kopalni Wegla Brunatnego Turéw. Kompleksowe rozwigzania pozwolg na eliminacje przekroczen w 2016
roku w KWB Betchatow i 2017 roku w KWB Turdéw. Kwestie zwigzane z przekroczeniami hatasu rozwigzywane sg takze
poprzez wykup nieruchomosci narazonych na emisje hatasu.

Energia z biomasy

Wytwarzanie zielonej energii ze zrédet odnawialnych pozytywnie wptywa na srodowisko przyczyniajgc sie do obnizenia
emisji CO, i SO,, pozwala na ograniczenie produkcji odpadéw paleniskowych (popiotéw, zuzli itp.), aktywizuje rowniez
lokalnych wytwoércéw biomasy (w tym rolnikéw). Umozliwia takze zagospodarowanie wieloletnich odtogéw oraz suchych
pozostatosci produkcji lesnej. Prekursorami w tej dziedzinie byty Elektrownia Opole i Zespdt Elektrowni Dolna Odra, ktére
zielong energie z biomasy wytwarzac zaczety w latach 2004-2005. W 2008 roku w ich slady poszta Elektrocieptownia Zgierz,
a w 2009 Elektrownia Betchatow i Elektrownia Turéw. Rowniez w 2009 roku uruchomiono w Elektrocieptowni Kielce kociot
opalany w 100% biomasa. Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz rozpoczat produkcje ciepta i energii elektrycznej z udziatem
biomasy w 2011 roku. W 2011 roku réwniez w Elektrocieptowni Szczecin wchodzgcej w sktad Zespotu Elektrowni Dolna Odra
oddano do uzytkowania blok z kottem fluidalnym ze ztozem stacjonarnym na biomase o mocy 68,5 MWe, ktdry rocznie
moze zuzywac nawet 708 tys. ton tego ekologicznego paliwa. W 2012 roku w Elektrowni Turéw oddano do eksploatacji
nowa instalacje wspdtspalania biomasy dla blokéw 1-4. W Elektrowni Opole w 2013 roku oddano do eksploatacji nowa
instalacje do bezposredniego podawania biomasy na bloku nr 2. W roku 2014 w Elektrocieptowni Kielce zakoriczono
rozbudowe istniejgcego dotychczas uktadu o turbozespdt upustowo-kondensacyjny. W wyniku przeprowadzonej inwestycji
powstat m.in. blok energetyczny o mocy 6,71 MWe opalany wyfacznie biomasg. Obecnie nie prowadzi sie spalania biomasy
w Elektrocieptowni Bydgoszcz oraz Elektrowni Betchatow.

Biomasa w 2014 roku stanowita okoto 2,2% w strukturze paliw produkcyjnych PGE.

Wykorzystanie odpadéw

Proces energetycznego spalania wegla kamiennego, brunatnego lub biomasy nieodfgcznie zwigzany jest z powstawaniem
ubocznych produktéw spalania (,,UPS”) wytwarzanych bezposrednio w procesie spalania (np. popioty lotne, zuzle) lub
w procesach oczyszczania gazéw odlotowych (gipsy z mokrych metod odsiarczania spalin).

Prowadzone sg prace nad rozszerzeniem skali wykorzystania UPS z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.
Wieloletnie badania nad wykorzystaniem tych substancji potwierdzajg, ze spetniajg one wymagania ochrony srodowiska
oraz nie zagrazajg zyciu izdrowiu ludzi. Potwierdzity to szczegdlnie badania z zakresu wtasnosci fizykochemicznych,
toksykologicznych i ekotoksykologicznych wykonane na potrzeby rejestracji substancji zgodnie z wymogami rozporzadzenia
REACH.
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W roku 2014 w instalacjach PGE wytworzono ponad 8.100 tys. Mg odpaddw ze spalania paliw, w tym ponad 6.800 tys. Mg
odpaddw ze spalania wegla brunatnego. Odpady pochodzace ze spalania wegla kamiennego z uwagi na swoje wtasciwosci
znajdujg szerokie zastosowanie w sektorze budowlanym i cementowym. Catos¢ odpaddw powstajacych w instalacjach spotki
jest zagospodarowywana w procesach odzysku. Gorsze i bardzo zmienne witasciwosci popiotéw, pochodzacych ze spalania
wegla brunatnego, powodujg ze ich gospodarcze wykorzystanie nie jest znaczace i podlegajg one gtéwnie sktadowaniu lub sg
wykorzystywane do wypetniania terendw niekorzystnie przeksztatconych.

Gips syntetyczny znajduje szerokie zastosowanie w przemysle budowlanym i cementowym, jego zagospodarowanie oparte
jest na wieloletniej wspétpracy i dtugoterminowych umowach ze statymi odbiorcami. W 2014 roku wytworzono tgcznie
ponad 1.477 tys. Mg gipsu, w tym 1.295 tys. Mg w instalacjach Elektrowni Betchatow.

Ochrona waod

Spodtka PGE GIiEK S.A. posiada niezbedne decyzje administracyjne okreslajgce warunki prowadzenia dziatalnosci w zakresie
gospodarki wodno-sciekowej.

Do celdw technologicznych wykorzystywana jest woda powierzchniowa i podziemna z uje¢ wtasnych lub od dostawcéw
zewnetrznych. Na biezaco prowadzony jest monitoring pomiardw ilosci i jakosci pobieranych wdd. Okreslone
w pozwoleniach dopuszczalne wartoéci poboru wéd nie zostaty przekroczone. Scieki powstate w wyniku dziatalnosci
produkcyjnej elektrowni i elektrocieptowni poddawane sg procesowi oczyszczania, w tym takze oczyszczaniu
wielostopniowemu, a nastepnie odprowadzane sg do wdd powierzchniowych lub na podstawie zawartych uméw - do
systemow sieci kanalizacyjne;j.

Gospodarka wodna kopalih wegla brunatnego zwigzana jest zaréwno z odwodnieniem wgtebnym, jak i powierzchniowym
odkrywek. Wody z odwodnienia nie spetniajg parametrow okreslonych w posiadanych pozwoleniach i wymagajg
oczyszczenia. Przez siec rurociggow, rowdw i kanatéw wody kierowane sg do systemu oczyszczania sktadajgcego sie zaréwno
z osadnikéw pracujgcych na zasadzie naturalnej sedymentacji zawiesin wspomaganej filtrem roslinnym, jak réwniez do
bardzo nowoczesnych oczyszczalni mechaniczno—biologicznych lub mechaniczno—chemicznych. Po oczyszczeniu wody
wprowadzane sg do ciekdw naturalnych. Wody te majg zawsze co najmniej Il klase czystosci.

System zarzgdzania srodowiskiem — 1SO 14001

Podstawowym zadaniem normy ISO 14001 jest wspomaganie ochrony Srodowiska i zapobieganie zanieczyszczeniom
w sposob uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno-ekonomiczne. Systemy zarzadzania Srodowiskowego funkcjonowaty
dotychczas w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw, Elektrowni Betchatéw, Elektrowni Turéw, Elektrowni Opole, Zespole
Elektrowni Dolna Odra, Zespdt Elektrocieptowni Bydgoszcz, Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw i Elektrocieptowni Gorzéw.

W 2014 roku przyjeta zostata Polityka Ochrony Srodowiska w Grupie Kapitatowej PGE. Wprowadzony zostat réwniez Model
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w PGE GIiEK S.A., obejmujgcy miedzy innymi ustanowiony i wdrozony w spdtce System
Zarzadzania Srodowiskowego, zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO 14001.

Koncepcja zunifikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego ma stuzyé ujednoliceniu dokumentacji i poprawie
efektywnosci zarzgdzania obszarem ochrony Srodowiska. Realizowane jest m.in. centralne zarzadzanie aspektami
Srodowiskowymi we wszystkich oddziatach spétki. Dokumentacja ta podlega aktualizacji z tytutu corocznego przegladu.
Dodatkowo w Zespole Elektrowni Dolna Odra miata miejsce kolejna weryfikacja systemu EMAS PI:2999, zakoriczona
wynikiem pozytywnym.

8.3.2 Energetyka Odnawialna

Elektrownie wodne

W Grupie Kapitatowej PGE funkcjonujg elektrownie wodne zarzadzane przez spdétki PGE EO S.A. oraz PGE Obrét S.A.
(por. pkt. 3.3.3 niniejszego sprawozdania). W tej grupie znajdujg sie:

elektrownie szczytowo-pompowe (m.in. najwieksza tego typu elektrownia w Polsce - Elektrownia Wodna
Zarnowiec i Elektrownia Porgbka-Zar);

szczytowo-pompowe z doptywem naturalnym (Elektrownia Wodna Solina i Elektrownia Wodna Dychdwy);
pozostate przeptywowe.

Energia produkowana w EW Zarnowiec i EW Poragbka-Zar nie jest energig odnawialng, lecz dzieki akumulacji energii
w zbiornikach gérnych w okresach dobowych o niskim zapotrzebowaniu na energie i wykorzystaniu jej w okresach o duzym
zapotrzebowaniu w szczycie, zwiekszajg elastycznos¢ Krajowego Systemu Energetycznego, a tym samym efektywnosc¢
systemu produkgji energii. Wieksza efektywnos¢ oznacza mniejsze obcigzenie dla sSrodowiska.
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PGE EO S.A. bierze udziat w programach rozwoju gospodarki wodnej. Wspotpracuje miedzy innymi z Ministerstwem
Srodowiska, Krajowymi i Regionalnymi Zarzadami Gospodarki Wodnej, Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
iinnymi instytucjami zwigzanymi z gospodarka wodng, ochrong Srodowiska iprodukcja odnawialnej energii. Zgodnie
z wymogami ochrony Srodowiska naturalnego, zaréwno przy nowobudowanych obiektach (np. EW Ofawa na rzece Odrze),
jak i w obiektach istniejgcych realizowane bedg przeptawki, umozliwiajgce wedrowke ryb. Powszechnie stosowane sg oleje
i smary podlegajgce biodegradacji i nie majgce ujemnego wptywu na srodowisko naturalne.

PGE Obrot S.A. prowadzi dziafalno$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet
energii. PGE Obrét S.A. Oddziat z siedzibg w Zamosciu dla prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem energii
elektrycznej posiada pozwolenie wodno-prawne na wykorzystanie wod powierzchniowych dla celéw energetycznych dla
MEW Nielisz. PGE Obrét S.A. Oddziat Il z siedzibg w todzi dla prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem energii
elektrycznej posiada pozwolenie wodnoprawne na wykorzystanie wod rzeki Pilicy dla celéw energetycznych dla MEW
Smardzewice oraz pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie sciekdw przemystowych z Elektrowni Wodnej Smardzewice
do rzeki Pilicy. PGE Obrét S.A. Oddziat z siedzibg w Warszawie dla prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem
energii elektrycznej posiada pozwolenie na wytwarzanie odpaddw niebezpiecznych na terenie Elektrowni Wodnej Debe
i pozwolenie wodnoprawne na korzystanie z wod Narwi do celéw energetycznych przez Elektrownie Wodng Debe.
Elektrownia Wodna Debe ze wzgledu na stosowanie urzadzen zawierajgcych réznego rodzaju oleje stanowi potencjalne
zagrozenie dla czystosci wody w rzece Narwi. Dotyczy ono w szczegdlnosci mozliwosci wystgpienia (w wyniku uszkodzenia
uszczelnienia) wycieku do wody oleju wypetniajgcego piasty wirnikdw turbin, przeznaczonego do smarowania
mechanizméw napedu topat oraz wycieku oleju transformatorowego z transformatoréw wykorzystywanych na potrzeby
elektrowni. PGE Obrét S.A. Oddziat z siedzibg w Warszawie prowadzi prace w celu wyeliminowania zagrozenia wycieku
oleju, wprowadzajgc system tozyskowania bezsmarowego, jak réwniez eliminuje zagrozenie wycieku oleju
transformatorowego.

Elektrownie wiatrowe

GK PGE jest obecnie jednym z lideréow na rynku energii wiatrowej. W 2014 roku Grupa posiadata farmy wiatrowe o facznej
mocy 311 MW, co stanowito okoto 8% zainstalowanych w Polsce mocy z instalacji wiatrowych (por. pkt. 3.3.3 i 3.4.2
niniejszego sprawozdania).

W ramach Grupy Kapitatowej PGE w 2014 roku funkcjonowato dziesie¢ farm wiatrowych, w tym pie¢ w ramach PGE EO S.A.
o tacznej mocy 180 MW, tj.:

Farma Wiatrowa Kamierisk o mocy 30 MW, zlokalizowana w wojewddztwie tédzkim;

Farma Wiatrowa Pelplin o mocy 48 MW; zlokalizowana w wojewddztwie pomorskim;

Farma Wiatrowa Zuromin o mocy 60 MW; zlokalizowana w wojewddztwie mazowieckim;

Farma Wiatrowa Resko | o mocy 14 MW, zlokalizowana w wojewddztwie zachodniopomorskim;
Farma Wiatrowa Wojciechowo o mocy 28 MW, zlokalizowana w wojewddztwie pomorskim.

Elektrownia Wiatrowa Kamiensk, ktora znajduje sie na zrekultywowanym zwatowisku zewnetrznym Kopalni Betchatow,
rozpoczeta wytwarzanie energii w grudniu 2007 roku. Farmy w Pelplinie i w Zurominie uruchomiono w 2012 roku, a Resko |
- w 2013 roku. Farma Wojciechowo rozpoczeta produkcje na przetomie 2013 i 2014 roku i uzyskata koncesje na wytwarzanie
energii elektrycznej 7 marca 2014 roku.

W 2014 roku spétka PGE EO S.A. rozpoczeta budowe kolejnych farm wiatrowych:

Farmy Wiatrowej Resko o mocy 76 MW;
Farmy Wiatrowej Lotnisko o mocy 90 MW.

Zostang one oddane do uzytku w 2015 roku.

W ramach PGE Energia Natury S.A. w 2014 roku funkcjonowato kolejnych pie¢ farm wiatrowych o facznej mocy 131 MW:
Zespdt Elektrowni Wiatrowych Jagnigtkowo (Jezioro Ostrowo) oraz Zespdt Elektrowni Wiatrowych Karnice
o tgcznej mocy 60,5 MW, zlokalizowanych w wojewdédztwie zachodniopomorskim;
Farma Wiatrowa Kisielice-todygowo o mocy 40,5 MW, zlokalizowana w wojewddztwie warminsko-mazurskim;
Farma Wiatrowa Koniecwatd (Malbork) o mocy 18 MW, zlokalizowana w wojewddztwie pomorskim;

Farma Wiatrowa Hnatkowice-Orzechowce (Galicja) o mocy 12 MW, zlokalizowana w wojewddztwie
podkarpackim.

W 2014 roku w ramach PGE Energia Natury rozpoczeto budowe kolejnych farm wiatrowych:

Farmy Wiatrowej Karwice o mocy 40 MW;
Farmy Wiatrowej Kisielice Il o mocy 12 MW.

Zostang one oddane do uzytku w 2015 roku.
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8.3.3 Dystrybucja

PGE doktada wszelkich staran, by utrzymanie i eksploatowanie urzadzen elektroenergetycznych jak najmniej oddziatywato
na Srodowisko naturalne.

Dla zminimalizowania wptywu napowietrznych linii elektroenergetycznych na zwierzeta - szczegdlnie ptaki, zaréwno podczas
planowania nowych inwestycji, jak i modernizacji juz istniejgcych, uwzgledniane s rozwigzania proekologiczne.

Nowe i modernizowane sieci napowietrzne niskiego i Sredniego napiecia wykonywane sg w petnej (lub czesciowej) izolacji.
Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, spdtka zgtasza instalacje emitujgce pola elektromagnetyczne (stacje
elektroenergetyczne WN i WN/SN oraz stacje bazowe- telekomunikacyjne) do wtasciwych organdw administragji
panstwowej.

PGE sukcesywnie dostosowuje istniejgce stacje elektroenergetyczne do wymogdw dotyczgcych zabezpieczenia srodowiska
naturalnego przed niekontrolowanymi wyciekami oleju.

Budowane s3 szczelne zbiorniki na olej (misy) pod transformatorami 110kV na stacjach elektroenergetycznych.

W ramach Programu Operacyjnego: Infrastruktura i Srodowisko, w latach 2011-2014 spétka pozyskata érodki na wymiane
transformatoréw sredniego i niskiego napiecia. tacznie inwestycje wspétfinansowane z funduszy unijnych przetozg sie na
wymiane ok. 6 tys. wysokostratnych transformatoréw, ktérych wiek przekracza 23 lata. Jednym z efektow projektu bedzie
réwniez ograniczenie emisji CO,. Nowoczesna konstrukcja transformatorow to takze bardzo dobra wytrzymatos¢ oraz duza
odpornos¢ piorunowa. Wptywa to na niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej do odbiorcow.

PGE podejmuje réwniez inne dziatania zwigzane z ochrong ptakéw. Budowane s3 linie izolowane - bezpieczne dla
Srodowiska, montowane sg kule ostrzegajace ptaki podczas ladowania na jeziorze oraz specjalne konstrukcje na stupach
przelotowych linii 110kV, czy tez ostony na stacjach transformatorowych 15/ 0,4 kV i izolatorach linii napowietrznych SN.

Na terenie spotki zamontowano obecnie ponad 21 tys. platform bocianich. W listopadzie 2014 roku PGE Dystrybucja S.A.
nawigzata wspétprace z Osrodkiem Rehabilitacji Zwierzat Chronionych w Przemyslu. Pod opiekg placowki znajduje sie
ok. 70 bociandw, ktdre z przyczyn zdrowotnych nie odleciaty do Afryki. Z rekomendacji firmy, Fundacja PGE ,,Energia z Serca”
przeznaczyta srodki na rehabilitacje i catodobowg opieke weterynaryjna stada.

We wspotpracy z lokalnymi Dyrekcjami Laséw Paristwowych energetycy wraz z mtodziezg szkolng posadzili w 2014 roku
50 tys. mtodych drzew w ramach akgji ,Las peten energii”. Wzbogacono drzewostan w Nadlesnictwie Tomaszow Lubelski
oraz Nadlesnictwach: Gidle, Skierniewice, Smardzewice, Kolumna, Kutno i Grotniki. Akcja ma budowac postawy ekologiczne
wsrdd dzieci i miodziezy. Wpisuje sie w realizowane przez PGE projekty, dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz w obchody Swiatowego Dnia Ziemi.

Spotka PGE Dystrybucja S.A. w petni realizuje Polityke Ochrony Srodowiska GK PGE. Zaréwno prowadzone inicjatywy, jak
i sposéb reagowania na zgtoszenia dotyczgce ochrony przyrody sg analizowane, a podejmowane przez koncern decyzje dazg
do zachowania zréwnowazonego rozwoju srodowiska naturalnego.

8.3.4 Energetyka Jadrowa

Spotka projektowa PGE EJ 1 sp. z 0.0. odpowiada za realizacje budowy pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce. Na obecnym
etapie projektu skupia sie na realizacji badan lokalizacyjnych i srodowiskowych na potrzeby wyboru lokalizacji pierwszej
elektrowni jadrowej. Badania sg realizowane zwielkg starannoscig i nie wptywajg negatywnie na Srodowisko. Aby
przygotowac spotecznosé lokalng potencjalnych lokalizacji elektrowni jgdrowej, spotka PGE EJ 1 sp. z 0.0. prowadzi réznego
rodzaju dziatania informacyjno — edukacyjne.
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8.4 PGE a badania i rozwagj

Realizacja dziatan badawczo-rozwojowych wynika bezposrednio z zatozen strategii GK PGE na lata 2014-2020. Dotyczg one
najwazniejszych wyzwan Grupy - zaréwno w chwili obecnej, jak i zwigzanych z planowanym jej rozwojem. Dlatego tez dla
kazdego elementu tancucha wartosci GK PGE zostaty zidentyfikowane Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju, w ktdérych
projekty badawczo-rozwojowe s3 inicjowane i realizowane.

PGE planuje przeznacza¢ min. 1,5% skonsolidowanego zysku netto rocznie od 2015 roku na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg, korzystajgc jednoczesnie ze zrédet pomocy publicznej — zaréwno na poziomie polskim, jak i UE. Dla zwiekszenia
efektywnosci realizacji projektow badawczo-rozwojowych, Grupa PGE wspdtpracuje z partnerami zewnetrznymi z Polski
i z zagranicy, ktorych wiedza i doswiadczenie stanowig uzupetnienie kompetencji PGE.

Ponadto w celu wykorzystania synergii gtéwnych podmiotdw w sektorze elektroenergetycznym w Polsce, kompetencji
osrodkdw badawczo-naukowych oraz finansowania publicznego, w ramach dziatalnosci Polskiego Komitetu Energii
Elektrycznej (,,PKEE”) Grupa Kapitatowa PGE wypracowata razem z GK Enea, GK Energa, GK Tauron porozumienie w zakresie
podejscia do realizacji projektéw badawczo-rozwojowych. Stworzony zostat wspdlny plan (Studium Wykonalnosci)
Programu Sektorowego Energetyki.

Dla efektywnego zarzadzania dziatalnoscig badawczo-rozwojowa w Grupie Kapitatowej PGE opracowano zasady jednolitego
podejscia do identyfikacji, selekcji oraz prowadzenia projektéw, a takze powotano struktury odpowiedzialne za realizacje
dziafalnosci badawczo-rozwojowej w PGE S.A. i w poszczegdlnych liniach biznesowych.

8.4.1 Energetyka Konwencjonalna

W roku 2014 w obszarze gornictwa i energetyki konwencjonalnej prowadzone byty tacznie 32 przedsiewziecia badawczo-
rozwojowe, w ktorych oprdcz krajowych wyzszych uczelni technicznych, tj. Politechnik Warszawskiej, Wroctawskiej, todzkiej,
Krakowskiej oraz Akademii Gorniczo-Hutniczej uczestniczyty krajowe i zagraniczne instytucje badawcze. Ponizej wymieniono
najwazniejsze prace badawczo-rozwojowe realizowane w obszarze energetyki konwencjonalne;j.

Program Rteciowy dla PGE GiEK S.A.

Celem zainicjowanego w roku 2011 Programu Rteciowego jest odpowiednie przygotowanie spotki do spetnienia przysztych
wymagan, ktére zostang wprowadzone w ramach regulacji prawnych ograniczajgcych emisje rteci z proceséw spalania paliw
w kottach energetycznych, w tym opracowanie technologii redukcji emisji rteci.

Aktualnie trwa realizacja projektu pt. ,,Opracowanie i wdrozenie technologii redukcji emisji rteci do atmosfery z proceséw
spalania wegla”, stanowigcego kontynuacje Programu Rteciowego w ramach Pakietu 3. Powyzsze przedsiewziecie
prowadzone jest we wspdtpracy z Politechnika tddzkg w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

W roku 2014 Politechnika tddzka kontynuowata badania zwigzane z opracowaniem sorbera bedgcego podstawowym
materiatem wykorzystywanym do wychwytu rteci ze spalin. Przeprowadzone zostaty rowniez testy praktyczne zachowania
sie ww. materiatu w warunkach rzeczywistych (w strumieniu spalin bloku nr 7). W wyniku powyzszych badan
uszczegotowione zostaty zatozenia dokumentacji technicznej instalacji demonstracyjnej. W dalszej kolejnosci prowadzone
byty prace projektowe majgce na celu przygotowanie kompleksowego projektu instalacji demonstracyjnej, ktéra zostanie
zabudowana na bloku nr 7 w Elektrowni Betchatéw. Zakoriczenie projektu przewidywane jest na 30 wrzesnia 2015 roku.

Zastosowanie w Elektrowni Betchatéw procesu odzysku energii z paliw wytworzonych na bazie odpadéw komunalnych,
osadoéw sciekowych oraz innych materiatéw wysokoenergetycznych

Celem zadania badawczego jest okreslenie mozliwosci przeprowadzenia procesu utraty statusu odpadu przez paliwo
powstate na bazie odpadéw komunalnych i osadéw Sciekowych, opracowanie sktadu i procedury produkcji paliwa oraz
niezbednych do poniesienia naktadéw finansowych dla realizacji przedsiewziecia. Przeprowadzono selekcje odpaddéw
zgodnie z przygotowang recepturg, wyprodukowano probe paliwa w formie brykietow, okreslono warunki, jakim muszg
odpowiadac substraty do produkcji paliwa oraz wskaznik ucigzliwosci sSrodowiskowej produktu i poréwnano z analogicznym
parametrem dla wegla brunatnego.

Zrealizowanie zadania badawczego umozliwito uzyskanie dowoddw potwierdzajgcych mozliwos¢ zastosowania tego
produktu jako dodatku do wegla brunatnego wykorzystywanego w procesie produkcji energii elektrycznej i ciepta
w Elektrowni Befchatéw. Zakoniczono i rozliczono | i Il etap zadania badawczego, z ktérych wynika, ze mozliwe jest
przeprowadzenie procedury utraty statusu odpadu zgodnie z zapisami Ustawy o odpadach, ktére nie okresla konkretnych
procedur przeprowadzenia procesu utraty statusu odpadu. Dla uzyskania decyzji dotyczacej kontynuacji zadania w ramach IlI
etapu wymagane jest przeprowadzenie dodatkowych konsultacji w Urzedzie Marszatkowskim w todzi i Ministerstwie
Srodowiska.
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Badania materialowo — konstrukcyjne nad modyfikacja niskowodnej technologii sktadowania popiotéw w aspekcie
alternatywnych rozwigzan projektowych nadbudowy sktadowiska Lubien w Elektrowni Betchatow

Przedsiewziecie ukierunkowane jest na zbadanie podstaw prawnych i technicznych zastosowania na sktadowisku odpaddéw
paleniskowych Lubief uszczelnienia syntetycznego. Pierwotna propozycja projektanta uwzgledniata wykorzystanie
kosztownego materiatu w postaci folii HDPE. Przygotowanie rozwigzania alternatywnego da mozliwos¢ zmian w istniejgcej
dokumentacji budowlanej i wykonania projektu zamiennego w ramach posiadanego pozwolenia na budowe, co przyniesie
zdecydowane korzysci finansowe.

W 2014 roku wykonana zostata analiza i przeglad obowigzujacych przepiséw prawnych oraz stanu technicznego
i sSrodowiskowego sktadowiska Lubien, ktére wykazaty mozliwosé¢ zastosowania uszczelnienia syntetycznego na bazie
suspensji, o wiasnosciach fizycznych spetniajgcych wymogi prawne. W dalszej kolejnosci podpisana zostata umowa
z Instytutem Techniki Budowlanej (,,ITB”) na wykonanie zamiennego projektu budowlanego i projektéw wykonawczych dla
zadania pt.: ,Zmiana technologii sktadowania odpaddw paleniskowych w ukfadzie docelowym”. Przeprowadzono wspdlne
konsultacje i uzgodnienia z udziatem: ITB, Politechniki Warszawskiej oraz PGE GIEK S.A.

Projekt FLOX-COAL Il - Opracowanie metody skalowania i narzedzi symulacji do demonstracji technologii palnika PC-FLOX
w kottach energetycznych w petnej skali

Projekt FLOX-COAL Il realizowany byt w latach 2011-2014. Przedsiewziecie objete zostato wspdtfinansowaniem ze Srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Funduszu Badawczego Wegla i Stali.

Projekt miat na celu rozwéj metodologii skalowania i narzedzi symulacyjnych, ktére s3 wymagane do zastosowania palnikéw
bezptomieniowych na pyt weglowy (,PC-FLOX”) w kottach energetycznych w skali przemystowej. Przeprowadzono
podstawowe badania z uzyciem palnika PC-FLOX w skali pilotazowej. Dalszy rozwdj technologii palnika PC-FLOX odbywat
z uzyciem oprogramowania modelowania zagadnien przeptywu ptynéw. Eksperymenty z uzyciem palnika w skali pilotazowej
o mocy 0,5 MWt stuzyty do rozwoju i walidacji modeli numerycznych palnika. PGE GIiEK S.A., jako partner przemystowy,
dostarczyt Instytutowi Energetyki zestaw parametréw geometrycznych i operacyjnych istniejgcych kottow z palnikami
w uktadzie tangencjalnym w celu zbudowania odpowiedniego modelu numerycznego oraz wspierat instytut w opracowaniu
analizy techniczno-ekonomicznej modernizacji kottéw energetycznych z zastosowaniem palnikéw PC-FLOX.

W roku 2014 odbywata sie realizacja koricowych prac w ramach projektu. PGE GIiEK S.A. zlecita wykonanie audytu
sprawozdania finansowego, ktory potwierdzit prawidtowosc¢ rozliczenia kosztow kwalifikowanych projektu. Raport koricowy
z realizacji projektu, zawierajgcy miedzy innymi rozwigzania techniczne dla kottdéw energetycznych wraz z analizg
ekonomiczng, zostanie opracowany w | kwartale 2015 roku.

Redukcja korozji i emisji w kottach za pomocg systeméw inteligentnych (akronim CERUBIS Corrosion and Emission
Reduction of Utility Boilers through Intelligent Systems)

Projekt CERUBIS wspétfinansowany jest réwniez ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Funduszu Badawczego Wegla i Stali.
System, ktory zostanie utworzony w ramach przedsiewziecia, opiera sie na pomiarach stezenn 02 w kilkunastu punktach
Scian komory paleniskowej i zastosowaniu technik sztucznej inteligencji do wykreslania map stezerr 02 i CO oraz zagrozenia
korozjg dla catych $cian, nawet tam gdzie nie sg zainstalowane czujniki. Dodatkowymi jego elementami sg sondy do
bezposredniego pomiaru korozji. Dzieki temu bedzie mozliwe nie tylko oszacowanie stezert 02 i CO w warstwie przysciennej
kotta, ale takze okreslenie szybkosci proceséw korozyjnych scian ekranowych kotta.

Realizacja projektu CERUBIS rozpoczeta sie 1 lipca 2014 roku. W listopadzie 2014 roku. odbyty sie wizyty referencyjne
w Elektrowni Betchatow i Opole, podczas ktorych zbadane zostaty mozliwosci przeprowadzenia zaplanowanej na rok 2015
kampanii pomiarowej zjawiska korozji na obiektach w skali rzeczywistej, z poborem prébek popiotdow oraz pomiarami sktadu
i temperatury gazow w warstwie przysciennej.

Zadanie badawcze dla okreslenia stanu faktycznego i prognoz emisji pytu drobnego PM2,5 i PM10 emitowanych przez
instalacje/Oddziaty PGE GiEK S.A.

Celem gtéwnym zadania badawczego jest ocena faktycznego wptywu na jakos¢ powietrza i poziomy narazenia emisji pytow
drobnych emitowanych przez instalacje nalezgce do PGE GiEK S.A. w horyzoncie lat 2015, 2020, 2030 oraz przedstawienie
rekomendowanych dziatann niezbednych do wykonania w przypadku przekroczenia dopuszczalnych norm okreslonych
w przepisach UE.

Przedsiewziecie zostato uruchomione w sierpniu 2014 roku. Wykonawca zadania przekazat w grudniu 2014 roku raport
z realizacji Etapu |, ktéry uwzgledniat wykonanie analiz i ekspertyz uwarunkowan zewnetrznych i polityki unijnej w zakresie
zanieczyszczenia powietrza pytem drobnym. Aktualnie trwajg prace przygotowawcze do wykonania pomiaréw emisji pytow
drobnych w oddziatach PGE GIEK S.A.
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System zarzadzania i monitorowania zuzycia energii elektrycznej ciggédw technologicznych (z wykorzystaniem hurtowni
danych)

Celem projektu byto opracowanie systemu stuzgcego do doktadnego bilansowania i kontroli zuzycia energii elektrycznej oraz
poprawy wykorzystania energii w procesie podstawowym. Dane wyjsciowe bedg wykorzystywane przy prognozowaniu
zapotrzebowania na zakup energii elektrycznej. Pozwoli to na efektywne zarzadzanie uktadem koparka- przenosnik
tasmowy-zwatowarka (,,KTZ”).

Projekt byt realizowany w okresie od stycznia 2012 roku do grudnia 2014 roku. System zarzadzania energig elektryczng
wdrozono do eksploatacji i przeszkolono pracownikdw w zakresie jego korzystania. Opomiarowanie ciggéw
technologicznych przyczyni sie do wtasciwego bilansowania i kontroli zuzycia energii elektrycznej potrzebnej do wydobycia
i transportu wegla brunatnego.

8.4.2 Dystrybucja

Budowa i wdrozenie inteligentnego systemu pomiarowego w Oddziale Biatystok i Oddziale t6dz-Miasto.

W 2014 roku kontynuowano prace zwigzane z wdrozeniem w spotce systemu klasy AMI (Advanced Metering Infrastructure)
dla I etapuy, tj. dla dwdch lokalizacji: Oddziatu Biatystok i Oddziatu tddz-Miasto. Projekt ma status projektu strategicznego dla
GK PGE. Prace projektowe zwigzane byty przede wszystkim z postepowaniem przetargowym na budowe i wdrozenie
inteligentnego systemu pomiarowego.

PGE Dystrybucja przewiduje instalacje inteligentnych licznikdw energii elektrycznej w wytypowanych lokalizacjach na
obszarze Oddziatu £édz-Miasto i Oddziatu Biatystok w drugiej potowie 2015 r.

8.5 PGE arelacje z Klientami

Ambasador Jakosci

Nowatorskim pomystem, wdrozonym przez PGE Obrét S.A., w zakresie obstugi klienta jest stworzenie stanowiska
Ambasadora Jakosci w Biurach Obstugi Klienta. Jego zadaniem jest maksymalne skrécenie czasu oczekiwania klienta na
obstuge. Z przeprowadzonych badan wynikato, ze klienci zyczg sobie, aby w Biurach Obstugi Klienta PGE byta osoba, ktora
udzieli im podstawowych informacji i pomoze w wypetnianiu dokumentéw. Pomyst zostat wdrozony w 12 najczesciej
odwiedzanych placéwkach obstugi.

Godto ,,Firma Przyjazna Klientowi”

Spotce PGE Obrét S.A. ponowie przyznano godfo ,,Firma Przyjazna Klientowi”. Uroczyste wreczenie certyfikatu miato miejsce
21 stycznia 2015 roku. O jego przyznaniu zadecydowali wyfgcznie klienci. Niezalezne badanie realizowane jest przy uzyciu
standaryzowanego kwestionariusza badajgcego cztery obszary: zadowolenie klientéw, satysfakcje ze wspotpracy, jakosc
obstugi, prawdopodobienstwo rekomendaciji.

W PGE Obrét S.A. ankietowani byli zaréwno klienci indywidualni, jak i korporacyjni. Klienci indywidualni sg zadowoleni m.in.
z tego, ze Biura Obstugi Klienta sa czynne w godzinach do 17.00 lub 19.00. Cenig sobie takze obecnos¢ Ambasadoréw
Jakosci. Klienci korporacyjni postrzegajg PGE Obrét S.A. jako firme solidna, zapewniajgca bezpieczenstwo i niezawodnos¢
dostaw energii elektrycznej.

Godto ,,Firma Przyjazna Klientowi” jest przyznawane Laureatom na okres 12 miesiecy.

Kodeks Dobrych Praktyk

PGE S.A. podpisata 16 kwietnia 2014 roku Kodeks Dobrych Praktyk. Dokument podpisali takze inni najwieksi sprzedawcy
energii elektrycznej w Polsce: TAURON Polska Energia, ENEA, Energa oraz RWE Polska.

Kodeks Dobrych Praktyk zapoczatkowat kampanie spoteczng, promujacg uczciwg konkurencje na rynku energii. Jej
organizatorem jest Towarzystwo Obrotu Energig (,, TOE”). Kampania jest odpowiedzig na coraz liczniejsze skargi klientéw na
nieuczciwe praktyki przedstawicieli handlowych niektérych firm sprzedajgcych energie. Ofiarami nieuczciwych
sprzedawcéw, podajgcych sie za ,przedstawicieli zaktadu energetycznego”, ktdérzy odwiedzajg klientow w domach,
najczesciej sg ludzie starsi i samotni. W ramach kampanii, zaréwno TOE, jak i sygnatariusze Kodeksu Dobrych Praktyk,
zachecajg klientdw do tego, aby pytali akwizytoréw, jakiego sprzedawce reprezentujg, zadali okazania identyfikatordow,
uwaznie analizowali proponowane im oferty i pamietali, ze w przypadku podjecia pochopnej decyzji majg 14 dni na
rezygnacje z umowy, podpisanej poza siedzibg sprzedawcy, bez podania przyczyn.

Spotka PGE Obrét S.A., jako uczestnik programu, otrzymata certyfikat: ,Dobre Praktyki Sprzedawcéw Energii Elektrycznej
Towarzystwa Obrotu Energig”. Certyfikat uczciwego sprzedawcy energii nadawany jest na podstawie przeprowadzonych
audytéw. Jest on gwarantem swiadczenia wysokiej jakosci ustug.
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Contact Center

PGE Obrot S.A. usprawnita 15 marca 2014 roku profesjonalne Contact Center. Jest to odpowiedz na sygnaty i sugestie,
otrzymywane od klientéw. Odtad kazdy, z dowolnego miejsca w kraju, moze skontaktowac sie z PGE dzwonigc pod jeden
wspolny numer: 422 222 222. Okoto 140 konsultantéw stuzy pomocg od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00 — 19.00.

Dzieki Contact Center klienci nie muszg osobiscie pojawiac sie w Biurze Obstugi Klienta, aby zatatwi¢ najwazniejsze dla siebie
sprawy. Obecnie majg mozliwos¢ telefonicznego potgczenia sie z konsultantem, aby np. poprosi¢ o wystawienie duplikatu
faktury, poznaé¢ saldo, zmieni¢ swoje dane teleadresowe, zapoznaé sie z ofertami lub warunkami zawarcia umowy
kompleksowej, dowiedzie¢ sie o ustugach dodatkowych i formach ptatnosci. Contact Center jest takze dostepne dla klientéw
z tzw. rynku krajowego, czyli z obszaru, na ktérym Spdtka nie ma Biur Obstugi Klienta.

Nowoczesne Contact Center, zapewniajgce fatwiejszy dostep do informaciji, jest jednym z wielu przyktadéw proklienckich
dziatan PGE.

8.6 PGE a edukacja

8.6.1 Autorskie programy edukacyjne

Spotki Grupy Kapitatowej PGE realizujg autorskie programy edukacyjne, skierowane do dzieci i mtodziezy. Grupa PGE
zaangazowana jest takze w realizacje kampanii spotecznej ,Bezpieczniej z prgdem” — projekt, ktdry propaguje wiedze
0 bezpiecznym korzystaniu z energii elektryczne;j.

W 2014 roku kontynuowany byt program ,,Pragd — méj bezpieczny przyjaciel”, prowadzony od kilku lat przez PGE Dystrybucja
S.A. Oddziat Warszawa oraz cykl lekcji i spotkan edukacyjnych ,Bezpieczna energia”, realizowany od 2000 roku w Oddziale
t4dz-Miasto. Obydwa projekty, skierowane do dzieci i mtodziezy ze szkét podstawowych i gimnazjoéw, propagujg bezpieczne
i Swiadome korzystanie z urzadzen elektrycznych. W PGE Dystrybucja Oddziat Rzeszéw prowadzone jest Eksperymentarium
3Z — ktore taczy idee centrum nauki, muzeum techniki oraz osrodka prezentacyjno-politechnicznego. W 2014 roku PGE
Dystrybucja S.A. rozpoczeta nowg inicjatywe na temat bezpiecznego i racjonalnego uzytkowania energii elektrycznej - teatr
objazdowy. Edukacyjng bajke: , 0 Kacperku i Swietliku, czyli co w gniazdku piszczy" obejrzaty przedszkolaki i uczniowie szkét
terenu dziatania Oddziatu Skarzysko-Kamienna. Projekt bedzie kontynuowany w 2015 roku na terenie pozostatych
oddziatéw spotki.

Spotka PGE Obrét S.A. w sierpniu 2014 roku z Podkarpackg Fundacjg Rozwoju Kultury w Sanoku, zorganizowaty dla dzieci
w wieku od 5 do 11 lat akcje edukacyjng ,, Energetyczne wakacje”. ,,Enegroludek”, ,,Ekoludek” i , Profesor Doswiadczalski” —
to wirtualne postacie, ktére prowadzity zajecia w formie gier dydaktycznych, doswiadczen, eksperymentéw czy filmow
edukacyjnych. Z kolei podczas Forum Innowacji, PGE Obrot S.A zaprezentowata, jak pozyskiwac i wykorzystywac energie
elektryczng. Spdtka otworzyta w Rzeszowie Muzeum Energetyki Podkarpackiej, gdzie zwiedzajagcy mogg bezpfatnie
uczestniczy¢ w zajeciach edukacyjnych na temat elektromagnetyzmu oraz obejrze¢ unikatowe eksponaty z poczatkéw
ubiegtego wieku.

PGE GIEK S.A. jest tytularnym sponsorem powstatej w Betchatowie ekspozycji ,,PGE Giganty Mocy”. Jej gtéwnym celem jest
przyblizenie zwiedzajgcym procesu produkcji energii elektrycznej z wegla brunatnego. Jest to unikalne przedsiewziecie
w skali kraju, nowoczesne, multimedialne, interaktywne i promujace wiedze w zakresie nauk Scistych dla wszystkich oséb.
W 2014 roku spotka PGE GIEK S.A. wspdtpracowata takze z mediami lokalnymi z terenu oddziatu Zespét Elektrowni Dolna
Odra przy publikacji informatora ,,Ciepty Dom” promujgcego wiedze, skad pochodzi ciepto w domach mieszkancow
Z regiondw.

Poszczegdlne spotki GK PGE w ramach Dni Otwartych organizujg wycieczki dla lokalnej spotecznosci. Oddziaty PGE GIiEK S.A.
jak: Kopalnia Wegla Brunatnego Befchatéw, Kopalnia Wegla Brunatnego Turdw, Elektrownia Betchatéw czy Elektrownia
Turéw mozna zwiedza¢ w grupach zorganizowanych i indywidualnie przez caty rok. Uczestnicy wycieczek poznajg specyfike
pracy, proces wydobycia wegla brunatnego w kopalniach i produkcji z niego energii elektrycznej w elektrowniach. Wiecej
szczegotow na ten temat dostepnych jest na stronie: www.pgegiek.pl.

Spotki Grupy Kapitatowej PGE podejmujg takze lokalne dziatania edukacyjne i informacyjne. W sezonie wakacyjnym, Spoétka
PGE EJ 1 zaangazowata sie w wydarzenia plenerowo-sportowe w ramach programu ,Swiadomie o atomie”. Mieszkaricom
gmin lokalizacyjnych: Choczewo, Gniewino i Krokowa oraz turystom odwiedzajgcym ten region, zaprezentowano nie tylko
wiedze o energetyce jgdrowej, ale takze o samej inwestycji elektrowni jadrowe;.

W ramach Miedzynarodowego Dnia Wody PGE EO S.A. zorganizowata spotkanie w Elektrowni Wodnej Dychdéw, na ktére
zaproszeni zostali uczniowie klas sgsiadujgcego z elektrownig Zespotu Szkét Samorzagdowych w Bobrowicach. Uczestnicy
zdobyli wiedze na temat zasad funkcjonowania ZEW Dychdéw oraz wytwarzania energii w tej elektrowni szczytowo-
pompowe;.
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W 2014 roku PGE zrealizowato takze dwa edukacyjne projekty filmowe: dla dzieci klas I-11l ,,Pan Piorunek” oraz dla mtodziezy
gimnazjalnej - ,Eksperymenty”. Celem obu projektéow jest uswiadomienie dzieciom i mtodziezy zagrozer ptyngcych
z niewtasciwego wykorzystywania urzadzen elektrycznych oraz przekazanie wiedzy, jak w prosty sposéb zapobiegac
potencjalnym wypadkom. Planowane jest kontynuowanie projektéw w nowym roku szkolnym 2014/2015.

W ramach edukacji na temat zréwnowazonego rozwoju, PGE zrealizowato projekt majacy na celu pokazanie pieknych, ale
mato znanych w Polsce miejsc przyrodniczych. Cykl filméw ,Wakacje pod prad” przedstawiat aktywnos¢ PGE na rzecz
rekultywacji eksploatowanych przez firme miejsc, dzigki czemu firma przyczynia sie do powstania atrakcyjnych turystycznie
obszaréw.

PGE rozwija takze wspotprace z uczelniami wyzszymi. PGE GiEK S.A. wspofpracuje z: Akademig Gdrniczo-Hutnicza
w Krakowie, Uniwersytetem tédzkim oraz Politechnikami: tdédzka, Warszawska, Wroctawskg, Gdanska, Opolska,
Rzeszowska, Slaskg i Swietokrzyskg. Podpisano réwniez umowe o wspétpracy z Zachodniopomorskim Uniwersytetem
Technologicznym oraz Akademig Morskg w Szczecinie. Przyktadem wspdlnie realizowanych projektow sg m.in:
wypracowanie innowacyjnej metody monitorowania bloku energetycznego w Elektrowni Turéw — projekt realizowany
z Politechnikg Wroctawskg, realizacja we wspétpracy z Politechnika tddzka trzeciego etapu programu rteciowego majgcego
na celu ograniczenie emisji rteci do atmosfery, czy przeprowadzenie konkursu Pro—Energia we wspdtpracy z Politechnika
tddzka, w ramach ktdérego przekazano cztery jednorazowe stypendia naukowe. Wspdtpracujgc z Politechnikg Opolska,
spotka uczestniczy w organizowanym przez uczelnie cyklu spotkan pod nazwg ,Akademia Rozwoju Przedsiebiorczosci —
Wyktady Otwarte prowadzone przez praktykow”.

Spotka PGE EJ 1 rozpoczeta wspdtprace z trzema uczelniami: Politechnikg Warszawska, Politechnikg Wroctawskg i Akademig
Gorniczo-Hutniczg. Wspdtpraca PGE EJ 1 i Srodowiska akademickiego jest elementem realizowanego przez spétke programu
,Atom dla nauki”, ktérego celem jest zainteresowanie studentow i kadry naukowej tematem energetyki jgdrowej, promocja
mtodych naukowcéw oraz budowanie szerokiego zaplecza eksperckiego potrzebnego do rozwoju energetyki jgdrowe;j.

Oddziat Lublin PGE Dystrybucja S.A. nawigzat wspédtprace z trzema lubelskimi uczelniami: Politechnika Lubelska,
Uniwersytetem Przyrodniczym oraz Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej. Celem wspotpracy jest budowanie
partnerskich relacji miedzy firma a uczelnig, rozwdj przedsiebiorczosci oraz wymiana doswiadczen. Spétka PGE Dystrybucja
weszta w sktad konsorcjum "Bezpieczenstwo gospodarcze Polski". Celem powotfanego Konsorcjum jest zbudowanie
platformy wspotpracy pomiedzy naukg a przedsiebiorcami i ich otoczeniem biznesowym poprzez inicjowanie i prowadzenie
wspolnych badan oraz komercjalizacje ich wynikéw.

PGE GiEK S.A. wspiera takze Dzieciecg Politechnike Opolska. W ramach tej wspdtpracy pracownicy spotki przygotowujg
i prowadzg wyktady dla bardzo mtodego audytorium w salach dydaktycznych Politechniki Opolskiej, zabierajgc uczestnikdw
na ,Wirtualng wycieczke po elektrowni konwencjonalnej”.

8.6.2 Dziatania edukacyjno-informacyjne w spétce jagdrowej PGE EJ 1 sp. z 0.0.

Dziatania ogodlnopolskie

Gtéwnym narzedziem dziatan w komunikacji ogodlnopolskiej w zakresie energetyki jadrowej jest portal wiedzy
www.swiadomieoatomie.pl, ktéry oprocz biezgcych informacji o statusie prowadzonego projektu jagdrowego dostarcza
wiedzy zaréwno z zakresu fizyki, jak i informacji z sektora energetyki jgdrowej na swiecie. Odwiedzajacy portal majg dostep
do aktualnych raportédw i materiatéw multimedialnych, ktére moga by¢ wykorzystywane przez osoby indywidualne oraz jako
materiaty edukacyjne. Za pomoca portalu mozna rowniez subskrybowac cykliczny newsletter.

W 2014 roku spétka kontynuowata zainaugurowany w 2013 roku projekt wspdtpracy z uczelniami wyzszymi ,,Atom dla
nauki”, ktérego celem jest ksztattowanie w Srodowisku studentéw i kadry naukowej wiedzy o energetyce jadrowe;j,
promocja nowych naukowcéw oraz budowanie szerokiego zaplecza eksperckiego potrzebnego do rozwoju energetyki
jadrowej w naszym kraju. Program adresowany jest nie tylko do osdb zajmujacych sie naukami scistymi czy technicznymi, ale
réwniez spotecznymi, medycznymi czy przyrodniczymi. W 2014 roku, w ramach programu spétka podpisata umowy
o wspotpracy z Politechnikg Warszawskg, Politechnikg Wroctawskg i Akademig Gorniczo-Hutnicza.

Podobnie jak w latach ubiegtych, PGE EJ 1 byta rowniez partnerem Miedzynarodowe]j Szkoty Energetyki Jgdrowej oraz
projektu ,,Atomowy Autobus — Mobilne Laboratorium”.
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Dziatania lokalne

Zatozeniem dziatan edukacyjno-informacyjnych, prowadzonych przez spotke PGE EJ 1 jest kompleksowosc
i dtugoterminowosc. Dziatania skierowane do lokalnych spotecznosci gmin lokalizacyjnych poprzedzaty ogtoszenie krotkiej
listy gmin wskazanych jako potencjalne lokalizacje pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Od chwili rozpoczecia w 2013 roku
badan lokalizacyjnych i Srodowiskowych, prowadzacych do wyboru ostatecznej lokalizacji dla pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej, najwiecej dziatar informacyjno-edukacyjnych prowadzonych byto w wojewddztwie pomorskim, w rejonie gmin:
Choczewo (lokalizacja ,,Choczewo”), Gniewino i Krokowa (lokalizacja ,Zarnowiec”).

Celem dziatan jest dostarczanie rzetelnej wiedzy mieszkancom tego regionu, a takze utrzymywanie dobrych relacji
z interesariuszami projektu. Dziatania informacyjno-edukacyjne w tym regionie prowadzone byty gféwnie w trzech Lokalnych
Punktach Informacyjnych Projektu Budowy Elektrowni Jadrowej: w Choczewie, Krokowej i Gniewinie. Powstaty one
w odpowiedzi na potrzeby informacyjne lokalnych spotecznosci. Pracownicy punktéw, pochodzacy z gmin lokalizacyjnych,
udzielajg informacji, przyjmujg uwagi i wnioski mieszkaricéw. Organizujg takze warsztaty i spotkania z ekspertami. Sg oni
waznym elementem komunikacji miedzy inwestorem a mieszkaricami gmin lokalizacyjnych.

Spotka PGE EJ 1 mocno angazuje sie w zycie lokalnej spotecznosci. W 2014 roku zorganizowanych wiele dziatan o charakterze
edukacyjno—informacyjnym dla réznorakich grup spotecznych i wiekowych.

Wybrane dziatania edukacyjno—informacyjne w 2014 roku:

wakacyjne punkty informacyjne zlokalizowane w popularnych miejscach turystycznych trzech gmin
lokalizacyjnych;

wystawy planéw badan lokalizacyjnych i Srodowiskowych w trzech gminach;

lekcje terenowe dla gimnazjalistéw w kazdej z gmin lokalizacyjnych, poswiecone prowadzonym badaniom;
wyjazdy dla dzieci i mtodziezy do Centrum Nauki Eksperyment i Pomorskiego Parku Naukowo -
Technologicznego;

interaktywne warsztaty fizyczno-chemiczne w Domach Sofeckich gmin lokalizacyjnych dla dzieci w wieku 4-8 lat;
publikacje edukacyjne poswiecone elementom fizyki, chemii i energetyki jadrowej dla przedszkolakdéw, ucznidow
klas mtodszych szkét podstawowych i mtodziezy;

stoiska edukacyjne i pokazy multimedialne podczas tradycyjnych uroczystosci lokalny w regionie;

strefy aktywnosci edukacyjnej PGE EJ 1 podczas wydarzen sportowych w regionie, przeznaczonych dla
spotecznosci lokalnej i turystéw;

cykliczna komunikacja i wspoétpraca z samorzagdem lokalnym;

organizacja konferencji ,,Elektrownia jagdrowa — szansa czy zagrozenie dla turystyki na Pomorzu”;

wyjazd studyjny do hiszpanskiej elektrowni jadrowej dla przedstawicieli lokalnych spotecznosci.

8.7 PGE a prawa cztowieka

PGE podejmuje dziatania, wykraczajagce ponad obowigzujagce wymogi legislacyjne. Funkcjonowanie w zgodzie
z obowigzujgcymi normami Grupa Kapitatowa PGE postrzega jako oczywiste. Zasady stosowane w firmie catkowicie
wykluczaja jakiekolwiek formy pracy przymusowej czy zatrudnianie nieletnich.

8.8  PGE a wspieranie pozostatych celéw spotecznych
Sport

GK PGE poprzez swoje zaangazowanie w rozwdj polskiego sportu, stara sie dzieli¢ energig z tymi, ktorzy wiasciwie jg
wykorzystujg. PGE wspiera druzyny réznych dyscyplin sportowych skupiajgcych najwiekszg uwage kibicéw: siatkowki (PGE
Skra Befchatow i Atom Trefl Sopot), pitki noznej (PGE GKS Betchatow), koszykéwki (PGE Turéw Zgorzelec), zuzla (PGE Marma
Rzeszéw) i pitki recznej (PGE Stal Mielec i MKS Lublin). Zespoty, ktére sponsoruje Grupa, to zaréwno utytutowane kluby
z bogatymi tradycjami, jak i mtode, dopiero budujgce swojg pozycje druzyny. Wszystkie majg ogromna energie w dazeniu do
sukcesu, ktéra pobudza do dziatania i rozwoju. Grupa aktywnie wspiera takze najbardziej utalentowanych sportowcéw,
takich jak brgzowa medalistka Igrzysk Olimpijskich 2012 - Zofia Klepacka oraz popularyzuje sport angazujac sie w promocje
duzych wydarzen sportowych.

GK PGE wspiera takze inicjatywy z obszaru sportu amatorskiego, przez co aktywuje mtodych ludzi do ciggtego rozwoju.
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Kultura

Grupa Kapitatowa PGE dzieli sie pozytywna energig ptynacg z kultury i sztuki — ich wspieranie wptywa réwniez na rozwdj
lokalnych spotecznosci, promuje ciekawe osobowosci i tworczo inspiruje. Mecenat PGE obejmuje wazne i wartosciowe
wydarzenia kulturalne — muzyczne, teatralne czy filmowe.

W 2014 roku GK PGE po raz kolejny zostata Mecenasem Muzycznego Festiwalu w tancucie. Firma wspiera muzyke powazng
réwniez poprzez wspotprace z Filharmonig Narodowa w Warszawie.

PGE jako sponsor zaangazowata sie réwniez w kolejng edycje OFF Festival w Katowicach. Impreza ta od lat silnie kojarzona
jest z muzyka na najwyzszym poziomie. Podczas kilku dni goscie majg okazje ustysze¢ ponad 90 artystow z catego Swiata.
Towarzyszg temu wydarzenia, promujgce réwniez inne dziedziny sztuki. OFF Festival otrzymat miedzynarodowg nagrode
Green’n’Clean i tym samym zostat uznany za festiwal przyjazny sSrodowisku naturalnemu.

Od wielu lat GK PGE wiacza sie w organizacje kultowego festiwalu filmowego ,,Dwa Brzegi” w Kazimierzu nad Wista. ,,Polska
Swiattoczuta” to z kolei projekt, do ktérego w roli sponsora dotgczyta GK PGE w 2013 roku. Jest to cykl projekgji filmowych,
ktdry dociera do najmniejszych miejscowosci w Polsce i umozliwia ich mieszkarncom spotkania z aktorami i twdércami.

W 2014 roku po raz kolejny GK PGE wsparfa Festiwal Inne Brzmienia ART N’ Music Festiwal w Lublinie, Koncert
Niepodlegtosci w Muzeum Powstania Warszawskiego oraz inne lokalne inicjatywy.

Rok 2014 to rowniez premiera i ogromny sukces filmu Jana Komasy ,,Miasto 44”, ktérego PGE zostata sponsorem.

GK PGE nie zapomina réwniez o najmtodszych, 5 grudnia 2014 roku w hotelu Brant pod Warszawg odbyly sie ,,Wymarzone
Mikotajki PGE”. To charytatywna impreza dla dzieci z domdw dziecka, ktére tego dnia mogty spotkac sie z licznie przybytymi
gwiazdami, wszystkie uzyskane srodki finansowe zostaty przekazane do Domow Dziecka.

Na zakonczenie roku GK PGE wsparta dwa miejskie Sylwestry w Warszawie i w Lublinie.

GK PGE patronuje lokalnym wydarzeniom kulturalnym, czego przyktadem jest wyrdznienie i tytut Mecenasa Kultury
Wojewddztwa Lubelskiego.

Spotka PGE Dystrybucja S.A. byta partnerem kilku festiwali artystycznych: Festiwalu Muzycznego ,Perfa Baroku”,
prezentujacego muzyke klasyczng w wykonaniu mistrzow, tédzkiego Festiwalu Kultury Chrzescijanskiej, Letniego Festiwalu
Filmowego POLOWKA w todzi czy biatostockiego Festiwalu ,Jesien z Bluesem”. Spdtka wsparta takze plebiscyt na
najwazniejsze tdédzkie wydarzenie kulturalne roku ,Energia Kultury” oraz XX edycje konkursu ,todzianin Roku”. Dzigki
wsparciu PGE Dystrybucja mieszkancy Lublina mogli rowniez podziwia¢ najwiekszg jezdzieckg impreze w Polsce CAVALIADA
TOUR, mieszkaricy Podkarpacia niezwykle barwny Swiatowy Festiwal Polonijnych Zespotéw Folklorystycznych, a todzianie
widowiskowy Festiwal Kinetycznej Sztuki Swiatta LIGHT.MOVE.FESTIVAL., ktéry stanowi znakomite potaczenie wydarzer
z zakresu kultury i sztuki z promocjg innowacyjnosci i nowoczesnych, ekologicznych technologii. Spdtka wsparta takze
Festiwal ,,Solo zycia”- przedsiewziecie, ktore nakierowane na zdolnych, lecz nieznanych instrumentalistow.

Spotka PGE GIiEK S.A w 2014 roku byta sponsorem XXII Wielkiej Gali Jazzowej ,,Grand Prix Jazz Melomani 2013” w Teatrze
Wielkim w todzi, Ill edycji Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego Klasyki Swiatowej, XX Jesiennych Spotkania
Teatralnych z BAT-em, XXXI Ogodlnopolskiego Turniej Matych Form Satyrycznych w Bogatyni, XVII Miedzynarodowego
Festiwalu Piosenki Greckiej Zgorzelec, XXI Jubileuszowego Bydgoskiego Festiwalu Operowego, XXXI Gorzowskich Spotkan
Teatralnych i spektaklu teatralnego ,Amoroso” w Teatrze im. J. Osterwy w Gorzowie WIkp., Ill edycji Rzeszowskich Spotkan
Teatralnych VizuArt - Festiwalu Scenograféw i Kostiumograféw oraz angazowata sie w inne lokalne przedsiewziecia.

PGE Obrot S.A jest pomystodawcg i organizatorem zamojskiej Alei Staw. Podczas tego wydarzenia osoby zwigzane oraz
zastuzone dla Zamoscia zostajg uhonorowane tablica pamigtkowg w Alei Staw znajdujacej sie na miejskim Rynku. W 2014
roku odbyfa sie siddma edycja tego wydarzenia, ktérej bohaterem byt prof. Marian Konieczny. PGE Obrét wsparta rowniez
m.in.: Orkiestre Symfoniczng im. K. Namystowskiego w Zamosciu, Filharmonie Podkarpacka im. A. Malawskiego
w Rzeszowie, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej w Lezajsku, XX Jubileuszowy Miedzynarodowy
Festiwal Muzyczny im. K. Jamroz w Busku Zdroju, Swiatowy Festiwal Zespotéw Folklorystycznych w Rzeszowie oraz koncert
Jose Carrerasa w faricuckim Zamku.
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Inicjatywy spoteczne

GK PGE angazuje sie we wspieranie waznych inicjatyw spotecznych. W rankingu , Liderzy Filantropii 2014”, organizowanym
przez Forum Darczyncéw Grupa Kapitatowa PGE zajeta 4. miejsce w kategorii ,,Firma, ktora przekazata najwiecej Srodkdw na
cele spoteczne”. W 2014 roku kontynuowana byfa akcja , Energetyczny Tornister”, organizowana od kilku lat w oddziatach
PGE Dystrybucja S.A. tacznie przed rozpoczeciem roku szkolnego spétka przekazata najmtodszym uczniom z biedniejszych
rodzin oraz placowek opiekuriczo-wychowawczych blisko 2.000 tornistréw, wyposazonych w wyprawki szkolne. Na
organizowanych przy tej okazji ,energetycznych pogadankach” dzieci uczyty sie réwniez, czym jest energia elektryczna i jak
unika¢ niebezpieczenstw z nig zwigzanych.

Dzieki zaangazowaniu pracownikéw spétek i oddziatéw GK PGE oraz Fundacji PGE — Energia z Serca, ponownie dzieci i osoby
w trudnej sytuacji zyciowej otrzymali paczki Swigteczne. Firma zaangazowata sie zaréwno w akcje ogolnopolskie: ,Szlachetna
Paczka” czy ,Pomdz dzieciom przetrwaé zime”, jak i lokalne. W ramach akcji swigtecznych w kilkunastu polskich miastach,
stanety zywe choinki od PGE, z przestaniem ,Odkryj magie Swigt w petnym éwietle”. Choinki mozna byto ogladaé
w Befchatowie, Zamosciu, Lublinie, Rzeszowie, todzi, Zakopanem, Opolu, Kielcach, Radomiu i Biatymstoku. W niektorych
oddziatach zorganizowano kiermasze S$wigteczne. Dzieki nim wsparliSmy m.in. Dom Pomocy Spotecznej w Nowym
Czarnowie czy Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym koto Gryfina.

Mikotaje PGE odwiedzili domy dziecka w Falbogach, Pawtéwce, todzi, Grotnikach, Lublinie, Krasnem k. Biategostoku,
Zamosciu, Gorzowie Wielkopolskim i tabuniach. Darowiznami przeznaczonymi na zakup upominkéw obdarowane zostaty:
Towarzystwo Przyjaciét Dzieci, Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej, hospicja, Towarzystwo Brata Alberta, Caritas, Fundacja
dla Dzieci z Chorobami Nowotworowymi ,Krwinka” czy pacjenci szpitali dzieciecych, w tym Szpital im. Marii Konopnickiej
w todzi, szpitale w Szczecinie. W Biatymstoku z pomocg PDE Dystrybucja zorganizowano Wigilie Miejskg, podczas ktérej
obdarowano paczkami z zywnoscig, stodyczami i Srodkami czystosci blisko 6 tys. osdb. W todzi w 2014 roku kontynuowano
réwniez projekt edukacyjny ,tddzka Fabryka Prezentéw pod Choinke”, skierowany do dzieci z catego wojewddztwa.
Fabryka, od dziewieciu lat robi podarunki swigteczne, a za kazdym razem zabawie towarzyszy cel charytatywny. Pracownicy
tédzkich oddziatéw zorganizowali wewnetrzny kiermasz ozdob. Dochdd zostat przeznaczony na wyposazenie nowego lokalu
Swietlicy Podwdrkowe]j w todzi. Pracownicy spétki wiaczali sie takze w rézne akcje mikotajkowe z myéla o dzieciach w domu
dziecka i tych mieszkajgcych za wschodnig granicg kraju.

Pracownicy spotki PGE EJ 1 przygotowali wiasne kosze z upominkami swigtecznymi dla dzieci ze swietlic Srodowiskowych
w gminach: Choczewo, Gniewino i Krokowa w woj. pomorskim, w ktérych prowadzone sg badania lokalizacyjne
i Srodowiskowe w celu wytonienia lokalizacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowe;j.

Inng inicjatywa realizowang w PGE Dystrybucja S.A. byly — zorganizowane w kilku oddziatach spotki -  spotkania
z przedstawicielami lokalnych samorzgddw, czyli Fora Energetyczne. Sg one platformg wymiany doswiadczen oraz informacji
z zakresu rozbudowy infrastruktury energetycznej, obowigzujacych procedur, planowanych inwestyciji itp.

W 2014 roku PGE Dystrybucja S.A. wraz z Komendg Miejskg Policji w Lublinie rozpoczeta akcje ,,Jestem bezpieczny z PGE
Dystrybucja”. Program dotyczacy bezpiecznego korzystania z energii elektrycznej i ruchu drogowego, skierowany jest do
ucznidw klas IV-VI ze szkét podstawowych Lublina.

Pod patronem PGE EO S.A. wraz z Piaseczynskg Fundacjg Ekologiczng zorganizowano dla mtodziezy szkolnej ze szkdt
ponadpodstawowych ,IIl Ogélnopolski Turniej Maszyn Wodnych”.

Jednym z dziatan w obszarze zaangazowania spotecznego PGE GIiEK SA byto wspieranie projektow w zakresie ochrony
zdrowia. Przekazane wsparcie finansowe pozwolito na dofinansowanie zakupu nowoczesnego sprzetu medycznego, ktory
wptynie na jakos¢ swiadczonych ustug medycznych i stuzyé bedzie pacjentom z woj. tédzkiego oraz innych obszaréw kraju.
Dofinansowano Fundacje Rozwoju Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Wojskowej Akademii Medycznej Uniwersytetu
Medycznego w todzi Centralnego Szpitala Weterandw "Pro-Cordis", Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. M. Kopernika
w todzi, Fundacje Rozwoju Chirurgii Ziemi Betchatowskiej oraz Stowarzyszenie Rozwoju Otolaryngologéw Chirurgdw Gtowy
i Szyi WAM.

W 2014 roku powstat takze program wolontariatu pracowniczego PGE ,Pomagamy”, realizowany przy wspdtpracy
Departamentu Komunikacji Korporacyjnej PGE S.A. oraz Fundacji PGE — Energia z Serca. Program polega na przyznawaniu
dofinansowania dla realizacji projektéw opracowanych przez pracownikéw, na rzecz pomocy podmiotom potrzebujgcym.
Formg wsparcia jest program grantowy. Celem Programu jest przede wszystkim integracja pracownikéw
i wspotpracownikow GK PGE wokdt wspdlnej dziatalnosci spotecznej oraz uaktywnienie pracownikéw w obszarze dziatan
spotecznych, a takze rozwdj wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi. W ramach pierwszej edycji programu, wybranych
zostato 30 projektow, ktore zrealizowali pracownicy firmy oraz ich rodziny i przyjaciele. tacznie w2014 roku
zaangazowanych w program wolontariatu byto 109 wolontariuszy — pracownikéw GK PGE. W kolejnych latach planowana
jest kontynuacja programu.
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9 Pozostate istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym

9.1 Dziatania zwigzane z energetyka jadrowa

Partnerstwo biznesowe

3 wrzesnia 2014 roku, pomiedzy PGE S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. oraz KGHM Polska Miedz S.A. zawarta
zostata Umowa Wspdlnikdw, zgodnie z ktérg TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. oraz KGHM Polska Miedz S.A., jako
Partnerzy Biznesowi, nabeda od PGE S.A., na podstawie odrebnej umowy, facznie 30% udziatéw (kazdy z Partneréw
Biznesowych nabedzie po 10% udziatéw) w spétce celowej — PGE EJ 1 sp. z 0.0., ktéra odpowiedzialna jest za przygotowanie
i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowe;j.

25 wrzednia 2014 roku zawarty zostat Aneks nr 1 do Umowy Wspdlnikdw. Przedmiotem Aneksu nr 1 byto przedtuzenie
terminu zwigzania umowa stuzgce zakorczeniu toczgcego sie postepowania przed Prezesem UOKIK w sprawie zamiaru
koncentracji. 7 pazdziernika 2014 roku Prezes UOKiK wydat bezwarunkowg zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na
utworzeniu przez Strony wspdlnego przedsiebiorcy pod firmg PGE EJ 1 sp. z 0.0. Uzyskanie zgody na koncentracje jest
warunkiem zawarcia przez Strony umowy nabycia udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0., okreslonym w Umowie Wspdlnikdw.

Zaktada sie, ze zawarcie umowy nabycia udziatow w PGE EJ 1 sp. z 0.0. i wejscie Partneréw Biznesowych do spétki PGE EJ 1
sp. z 0.0. nastgpi w | kwartale 2015 roku.

W nastepstwie planowanego zbycia przez PGE 30% udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0. na rzecz Partnerdw Biznesowych:

PGE S.A. bedzie posiadata 70% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0.;
KGHM Polska MiedzZ S.A. bedzie posiadata 10% w kapitale zakladowym PGE EJ 1 sp. z 0.0.;
Tauron Polska Energia S.A. bedzie posiadat 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0.;
ENEA S.A. bedzie posiadata 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0.

Zgodnie z zatozeniami, Grupa PGE petni¢ bedzie role lidera Projektu, a spétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. ma w przysztosci petnic¢
funkcje operatora elektrowni.

Zgodnie z Umowg Wspdlnikdw, Strony zobowigzujg sie wspdlnie, w proporcji do posiadanych udziatéw, sfinansowac
dziatania w ramach fazy wstepnej Projektu (,Etap rozwoju”). Etap rozwoju ma na celu okreslenie takich elementow, jak
potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering, Procurement,
Construction), dostawcy paliwa jgdrowego oraz pozyskanie finansowania dla Projektu, a takze organizacyjne
i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 sp. z 0.0. do roli przysztego operatora elektrowni jadrowej, odpowiedzialnego za jej
bezpieczng i efektywng eksploatacje ("Postepowanie Zintegrowane"). Zaangazowanie finansowe PGE S.A. w okresie Etapu
rozwoju nie przekroczy kwoty ok. 700 min PLN.

Strony Umowy Wspdlnikéw przewidujg, ze kolejne decyzje dotyczace Projektu, w tym decyzje dotyczace deklaracji dalszego
uczestnictwa poszczegdlnych Stron w kolejnym etapie Projektu, zostang podjete po zakonczeniu Etapu rozwoju
bezposrednio przed rozstrzygnieciem Postepowania Zintegrowanego, ktdre zgodnie z aktualnymi zatozeniami przewidziane
jest w roku 2018.

Badania lokalizacyjne i Srodowiskowe

W IV kwartale 2014 roku w zwigzku z opdznieniami w realizacji zadan przez konsorcjum firm WorleyParsons (,, Wykonawca)
oraz niewywigzywaniem sie przez niego ze zobowigzan kontraktowych, spétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. po stwierdzeniu braku
uzasadnienia dla dalszego prowadzenia badan przez Wykonawce:

23 grudnia 2014 roku rozwigzata Umowe z Wykonawcg;
przygotowata alternatywny plan realizacji badan lokalizacyjnych i Srodowiskowych oraz rozpoczeta prace
przygotowawcze do jego realizacji (por. nota B.23.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

W 2015 roku spoétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. bedzie kontynuowac badania lokalizacyjne i Srodowiskowe w oparciu o zasoby Grupy
Kapitatowe]j PGE oraz przy wspotpracy m.in. z krajowymi podwykonawcami juz zaangazowanymi w projekt.
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Wyhor i wspotpraca z Doradcg Technicznym

11 wrzesnia 2014 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. podpisata umowe z AMEC Nuclear UK Ltd. jako Doradcg Technicznym (Inzynierem
Kontraktu) wytonionym w postepowaniu publicznym na swiadczenie ustug doradztwa technicznego w projekcie budowy
pierwszej polskiej elektrowni jadrowe;j.

Do gtéwnych zadan Doradcy Technicznego nalezy wsparcie PGE EJ 1 sp. z 0.0. w realizacji zadan i wypetnianiu obowigzkéw
inwestora w stosunku do dostawcy technologii / gtéwnego wykonawcy EPC oraz pozostatych wykonawcéw kluczowych
prac. Zakres prac przewiduje 13 obszaréw wspotpracy, m.in: wsparcie w przygotowaniu i przeprowadzeniu Postepowania
Zintegrowanego, zezwolenia i pozwolenia, wsparcie inzynieryjne, infrastruktura w miejscu lokalizacji, nadzér nad
dostawcami i faricuchem dostaw czy kultura bezpieczenstwa (w tym bezpieczerstwo jagdrowe).

W IV kwartale 2014 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. wydato Doradcy Technicznemu pierwsze upowaznienia do wykonania ustug,
majace na celu przygotowanie szczegétowych planéw dziatan we wszystkich kluczowych obszarach projektu. W 2015 roku
planowana jest realizacja prac w ramach wydawanych upowaznien.

Wyboér technologii, postepowanie zintegrowane

W 2012 roku zostata podjeta decyzja o przyjeciu zintegrowanego modelu przeprowadzenia postepowania przetargowego
obejmujacego kluczowe dostawy i ustugi dla projektu jadrowego.

Obecnie realizowana jest | faza postepowania — Dialog Wstepny. Zakonczenie tej fazy postepowania pozwoli na
opracowanie petnego podsumowania i podjecie przez Zarzady PGE S.A. oraz PGE EJ 1 sp. z o.0. decyzji odnosnie
ostatecznego ksztattu, zakresu, podejscia i formuty Postepowania Zintegrowanego. W kolejnym etapie uruchomiona
zostanie formalna czes¢ Postepowania Zintegrowanego — kwalifikacja konsorcjéw deklarujgcych udziat w Postepowaniu
Zintegrowanym.

W nastepstwie przeprowadzenia uzupetniajgcych sesji Dialogu Wstepnego w | kwartale 2015 roku, we wspotpracy z Doradcy
Technicznym powstang: finalna koncepcja Postepowania Zintegrowanego, wraz z warunkami brzegowymi dla wszystkich
elementdw zakresu postepowania oraz Regulamin Postepowania Zintegrowanego.

Udziat w pracach legislacyjnych

Uchwatg z dnia 28 stycznia 2014 r. Rada Ministrow przyjeta Program polskiej energetyki jadrowej (,,PPEJ)”) przygotowany
przez Ministra Gospodarki. PPEJ jest dokumentem rzgdowym, w ktérym zostaty ustalone role oraz zakres odpowiedzialnosci
instytucji odpowiedzialnych za wdrozenie programu energetyki jagdrowej w Polsce, a takze kwestie zwigzane z zapewnieniem
bezpieczenstwa jgdrowego i ochrony radiologicznej. PPEJ zawiera réwniez m.in.: uzasadnienie ekonomiczne wdrazania
budowy energetyki jadrowej w Polsce i mozliwosci jego finansowania oraz sposoby postepowania z wypalonym paliwem
jadrowym i odpadami promieniotwdrczymi. W dokumencie tym na organizatora inwestycji w zakresie budowy pierwszych
elektrowni jadrowych w Polsce zostata wyznaczona PGE S.A. Natomiast dziatania operatorskie w pierwszych elektrowniach
jadrowych bedg prowadzone przez spétke/spotki zalezne od PGE.

PGE S.A. i PGE EJ 1 sp. z 0.0. w 2014 roku braty aktywny udziat w pracach legislacyjnych dotyczacych istotnych aktéw
prawnych, w szczegdlnosci w pracach nad rzgdowym projektem ustawy o zmianie ustawy - Prawo atomowe oraz niektérych
innych ustaw, majgcym na celu wdrozenie do prawa krajowego przepiséw dyrektywy Rady 2011/70/EURATOM z dnia
19 lipca 2011 roku ustanawiajgcej ramy wspdlnotowe w zakresie odpowiedzialnego i bezpiecznego gospodarowania
wypalonym paliwem jadrowym i odpadami promieniotwdrczymi (,Dyrektywa”). Dyrektywa ta naktada na panstwa
cztonkowskie obowigzek wprowadzenia krajowych ram ustawodawczych, regulacyjnych i organizacyjnych zapewniajgcych
wysoki poziom bezpieczerstwa gospodarowania wypalonym paliwem jadrowym i odpadami promieniotwdrczymi.
Dyrektywa utrwala zasade, zgodnie z ktdrg ostateczng odpowiedzialnos¢ za wypalone paliwo jadrowe i odpady
promieniotwdrcze ponosi panstwo cztonkowskie, w ktérym zostaty one wygenerowane. Ustawa ta zostata uchwalona przez
Sejm RP 4 kwietnia 2014 roku. Prezydent RP podpisat te ustawe 8 maja 2014 roku.

W 2014 roku PGE S.A. wraz z PGE EJ 1 sp. z o0.0. braty udziat w konsultacjach spotecznych prowadzonych przez Prezesa
Panstwowej Agencji Atomistyki dotyczacych projektdw rozporzadzern Rady Ministréw (wynikajgcych z ustawy Prawo
atomowe) oraz w konsultacjach spotecznych prowadzonych przez Ministerstwo Gospodarki w sprawie projektu Krajowego
planu postepowania z odpadami promieniotwdrczymi i wypalonym paliwem jagdrowym.
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Dziatania edukacyjno-informacyjne

Proces inwestycyjny wspierany jest szeregiem dziatarn komunikacyjnych, zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym,
ktdre prowadzone sg nieprzerwanie od 2011 roku.

Funkcjonujgce od 2013 r. Lokalne Punkty Informacyjne (LPI) stanowia pierwsze miejsce kontaktu mieszkancow i turystow
zPGE EJ 1 sp. z 0.0. LPI prowadzg m.in. dziatania informacyjne dla mieszkancow i turystéw oraz organizuja wyjazdy
edukacyjne dla dzieci i mtodziezy. LPI prowadzg rowniez dziatania informacyjne poza siedzibami, m.in. w szkotach, siedzibach
lokalnych instytucji.

Gtéwne narzedzie dziatan z  zakresu komunikacji ogodlnopolskiej to portal edukacyjno-informacyjny
www.swiadomieoatomie.pl, ktdry jest na biezgco aktualizowany informacjami z zakresu energetyki jgdrowej oraz
uzupetniany relacjami filmowymi z istotnych dla projektu wydarzen.

W 2014 roku prowadzono dziatania komunikacyjne skoncentrowane przede wszystkim na komunikowaniu lokalnej
spotecznosci obecnosci na terenie potencjalnych lokalizacji elektrowni jadrowej wykonawcy badan lokalizacyjno-
srodowiskowych. W tym celu, we wszystkich trzech gminach lokalizacyjnych zorganizowano wystawe plandéw badan
lokalizacyjnych i srodowiskowych.

Cyklicznie przeprowadzane sg badania opinii publicznej ogélnopolskie i lokalne, ktére majg na celu monitorowanie poziomu
poparcia dla projektu budowy elektrowni jadrowej oraz oczekiwan zwigzanych z dziataniami komunikacyjnymi. Badania
opinii publicznej potwierdzajg wysoki poziom poparcia dla budowy elektrowni jgdrowej, w szczegdlnosci ze strony lokalnych
spotecznosci w potencjalnych miejscach lokalizacji elektrowni jgdrowej.

Bezpieczenstwo

W czerwcu 2014 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. uruchomita postepowanie w sprawie wyboru wykonawcy wdrozenia architektury
bezpieczenstwa, w tym Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji oraz procedur ciggtosci dziatania (spetniajgcych
wymogi normy ISO 27001). W wyniku przeprowadzonego postepowania dokonano wyboru wykonawcy wdrozenia ww.
architektury. Podpisana z Wykonawcg umowa na realizacje prac przewiduje ich zakoriczenie w okresie 16 miesiecy od daty
podpisania umowy.

9.2 Kwestie prawne

Informacja dotyczaca skargi Shanghai Electric Group Company Limited

PGE GIEK S.A. przeprowadzita postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego pod nazwg ,Budowa nowego bloku
energetycznego w Elektrowni Turéw”, w wyniku ktérego dokonano wyboru jako najkorzystniejszej oferty konsorcjum
w sktadzie: Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH (lider konsorcjum), Budimex S.A. i Tecnicas Reunidas SA.
Na skutek odwotarn dwdch wykonawcdéw: Shanghai Electric Group Company Limited oraz Doosan Heavy Industries
& Construction Co. Ltd, Krajowa Izba Odwotawcza (,,KIO”) 23 maja 2014 roku wydata wyrok oddalajgcy oba odwotania.

18 lipca 2014 roku do PGE GIiEK S.A. wptynat odpis skargi na wyrok KIO 23 maja 2014 roku skierowanej do Sadu Okregowego
w todzi X Wydziat Gospodarczy za posrednictwem Prezesa KIO przez skarzgcg Shanghai Electric Group Company Limited.

24 pazdziernika 2014 roku sad ogtosit wyrok, ktérym oddalit skarge Shanghai Electric Group Company Limited.

Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen

W dniach 1 kwietnia 2014 roku oraz 17 wrzesnia 2014 roku do PGE S.A. wptynety odpisy pozwdéw wniesionych przez jednego
z akcjonariuszy do Sgdu Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwach wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 1,
2 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 6 lutego 2014 roku oraz o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 6 czerwca 2014 roku. Spoétka wniosta odpowiedz na pozwy.

Kwestia odszkodowania dotyczacego konwers;ji akcji

Byli akcjonariusze PGE Gornictwo i Energetyka S.A. wystepujg do sgdow z wnioskami o zawezwanie PGE S.A. do préb
ugodowych o zaptate odszkodowania z tytutu nieprawidtowego ich zdaniem ustalenia parytetu wymiany akcji spotki
PGE Gérnictwo i Energetyka S.A. na akcje PGE S.A. w procesie konsolidacji jaki miat miejsce w 2010 roku. tgczna wartosé
dotychczasowych roszczenn wynikajgcych z zawezwan do préb ugodowych skierowanych przez bytych akcjonariuszy
PGE Gornictwo i Energetyka S.A. wynosi prawie 8 min PLN.
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Niezaleznie od powyzszego w dniu 12 listopada 2014 roku Socrates Investment S.A. (nabywca wierzytelnosci od bytych
akcjonariuszy PGE Gornictwo i Energetyka S.A.) ztozyt pozew sadowy o zasgdzenie odszkodowania w tacznej kwocie ponad
493 miIn PLN (plus odsetki) za szkode poniesiong w zwigzku z nieprawidtowym (jej zdaniem) ustaleniem parytetu wymiany
akcji w procesie potgczenia spotki PGE Gornictwo i Energetyka S.A. z PGE S.A. Zgodnie z postanowieniem sgdu Spdtka ma
4 miesieczny termin odpowiedzi na ztozony pozew.

PGE S.A. nie uznaje zadan Socrates Investment S.A. oraz pozostatych akcjonariuszy wystepujacych z zawezwaniami do prob
ugodowych. Roszczenia te sg bezzasadne. Zdaniem PGE S.A. caly proces konsolidacji byt przeprowadzony rzetelnie
i prawidtowo. Sama wartos¢ akcji spotek podlegajgcych potaczeniu zostata okreslona przez niezaleing spotke PwC
Polska sp. z 0.0. Dodatkowo plan potgczenia spotek, w tym parytet wymiany akcji spotki przejmowanej na akcje spoétki
przejmujgcej, byty badane w zakresie poprawnosci i rzetelnosci przez wyznaczonego przez sad rejestrowy biegtego, ktory nie
znalazt zadnych nieprawidtowosci. Nastepnie niezawisty sgd zarejestrowat potgczenie spotek.

9.3  Opis znaczacych umoéw

9.3.1 Zawarcie umowy ha ustanowienie przez Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. limitu gwarancyjnego dla
PGE GiEK S.A.

20 stycznia 2014 roku PGE S.A. oraz PGE GiEK S.A. zawarty umowe ("Umowa") z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A., ktérej przedmiotem jest ustanowienie przez Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. limitu
gwarancyjnego dla PGE GiEK S.A. do maksymalnej wysokosci 2.548.607.358 PLN. Beneficjentem gwarancji bedzie generalny
wykonawca prac zwigzanych z budowa blokéw energetycznych nr 5i 6 w Elektrowni Opole.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie na zlecenie PGE GIEK S.A.:

gwarancji zaptaty do maksymalnej wysokosci 1.300.309.875 PLN (PGE GiEK S.A. zobowigzat sie wobec
generalnego wykonawcy blokéw nr 5 i 6 w Elektrowni Opole do dostarczenia gwarancji zaptaty stanowigcych
15% catkowitej ceny budowy blokéw — gwarancja Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. stanowi
75% zobowigzania, pozostata kwota gwarancji zaptaty zostata zapewniona poprzez zawarcie uméw z innymi
bankami);

gwarancji zaptaty za roboty budowlane do 100% wysokosci udzielonej linii gwarancyjnej.

Umowa obowigzuje przez okres 67 miesiecy od dnia jej zawarcia.
Umowa przewiduje zabezpieczenia w postaci:
poreczenia przez PGE do 120% aktualnej kwoty udzielonej gwarancji;
os$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji PGE GIiEK S.A. (do kwoty 120% limitu gwarancyjnego);
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji PGE S.A. jako poreczyciela (do 120% aktualnej kwoty udzielonej
gwarancji).
Umowa nie przewiduje kar umownych.

W okresie 12 miesiecy poprzedzajacych zawarcie tej Umowy PGE S.A. oraz spdtki zalezne z GK PGE, zawarty szereg umow
z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ktére facznie spetniajg kryterium umowy znaczacej. taczna
wartos¢ wszystkich wspomnianych uméw wyniosta ok. 3,1 mld PLN. Umowy zostaly uznane za znaczace, poniewaz ich
taczna wartos¢ przekroczyta 10% kapitatéw wiasnych Spofki.
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9.3.2 Zawarcie uméw o linie gwarancyjne, poreczen i gwarancji dla Projektu Opole Il

20 stycznia 2014 roku zostaty zawarte trzy umowy o linie gwarancyjne pomiedzy PGE GIiEK S.A. a PGE S.A. i kazdym z nizej
wymienionych bankéw z osobna (tgcznie ,,Banki” lub samodzielnie ,,Bank”):

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie;
Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie;
BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.

W ramach zawartych Umdéw o linie gwarancyjne zostaty ustanowione trzy limity gwarancyjne na tgczng wartosc
3.398.143.144 PLN w ramach ktdrych beda udzielane na zlecenie PGE GIiEK S.A. gwarancje bankowe na zabezpieczenie
ptatnosci. Beneficjentem gwarancji wystawianych na zlecenie PGE GIiEK S.A. przez Banki bedzie generalny wykonawca prac
zwigzanych z budowa blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole.

Tabela: Zawarte umowy o linie gwarancyjne dla Projektu Opole II.

Dostepny limit
gwarancyjny na

Dostepny limit

. ., . gwarancyjny na
Data zawarcia Data zapadalnosci ) yiny

Bank umow Umow dzien zawarcia dzien
v v umowy 31.12.2014 .
w PLN w PLN
Powszechna Kasa Oszczednosc 2014-01-20 2019-08-20  2.548.607.358 2.266.960.239,1
Bank Polski S.A.
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 2014-01-20 2019-08-20  424.767.893  377.826.706,5
BNP Paribas Bank Polska S.A 2014-01-20 2019-08-20  424.767.893  377.826.706,5

RAZEM

3.398.143.144

3.022.613.652,1

Umowa przewiduje zabezpieczenie w postaci poreczenia przez PGE S.A. do 120% aktualnej kwoty udzielonej przez Banki

gwarancji.

W zwigzku z ustanowieniem od 29 stycznia 2014 roku trzech gwarancji przez Banki na rzecz generalnego wykonawcy na
taczng kwote 1.733.746.500 PLN, PGE S.A. udzielita poreczen wystawionych gwarancji zaptaty zgodnie z warunkami

przedstawionymi w tabeli ponizej.

Tabela: Udzielone poreczenia i gwarancje dla Projektu Opole II.

. . . Nazwa podmiotu
Zobowigzanie, Nazwa podmiotu

za zobowiazania

Okres obowigzywania

taczna kwota

Wartosé

, Rodzaj ktorego narzecz ktérego , K Data . poreczonego )
Spotka ) . | ktorego jest . . poreczenia ) poreczenia stan
zabezpieczenia dotyczy udzielono . udzielenia instrumentu stan
A . . wystawione na31.12.2014
zabezpieczenie poreczenie . na 31.12.2014
porgczenie Poczatek Koniec
gwarancja
i Bank Polska Kasa i
PGES.A. Poreczenie bankowa Opieki S.A PGE GiEK S.A. 2014-01-22  2014-01-29 2020-03-31 205 340 601 246 408 721
ieki S.A.
zaptaty P
gwarancja  Powszechna Kasa
PGE S.A. Poreczenie bankowa Oszczednosci PGE GiEK S.A. 2014-01-22  2014-01-29 2020-03-31 1232043 607 1478452328
zaptaty Bank Polski S.A.
gwarancja .
i BNP Paribas Bank i
PGE S.A. Poreczenie bankowa Polska S.A PGE GiEK S.A. 2014-01-22  2014-01-29 2020-03-31 205 340 601 246 408 721
zaptaty o
Razem 1642724 809 1971269770
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9.3.3 Zawarcie umowy na zaprojektowanie i wykonanie bloku energetycznego w Elektrowni Turéw

10 lipca 2014 roku PGE GiEK S.A., zawarta umowe ("Umowa") z konsorcjum firm w sktadzie: Mitsubishi Hitachi Power
Systems Europe GmbH (lider konsorcjum), Budimex S.A. i Tecnicas Reunidas SA (zwanymi dalej "Wykonawca").

Przedmiot Umowy obejmuje zaprojektowanie i wykonanie w formule "pod klucz" bloku energetycznego o mocy elektrycznej
netto 450 MWe z kottem parowym pytowym o parametrach nadkrytycznych w PGE GIEK S.A. Oddziale Elektrownia Turéw.
Blok bedzie posiadat status CCS Ready.

Termin realizacji przedmiotu Umowy okreslony zostat na 56 miesiecy od daty wystawienia polecenia rozpoczecia prac przez
Zamawiajgcego. Wartosé netto Umowy wynosi 3.250.000.000 PLN, a wartos¢ brutto Umowy na dzien jej zawarcia wynosi
3.997.500.000 PLN.

taczny limit wszystkich kar umownych naleznych od Wykonawcy, liczonych z tytutu zwtoki i z tytutu niedotrzymania
okreslonych parametrow technicznych wynosi 25% wartosci netto Umowy, przy czym maksymalna tgczna kwota kar
umownych naleznych od Wykonawcy z tytutu zwtoki wynosi 10% wartosci netto Umowy, natomiast maksymalna taczna
kwota kar umownych naleznych od Wykonawcy z tytutu niedotrzymania okreslonych parametréw technicznych wynosi 15%
wartosci netto Umowy. Uprawnienie PGE GIiEK S.A. do otrzymania kar umownych od Wykonawcy co do zasady wytacza
mozliwos¢ dochodzenia przez PGE GIiEK S.A. odszkodowania na zasadach ogdlnych przewyzszajgcego nalezne kary umowne.
Umowa przewiduje jednak szczegdlne przypadki, gdy przedmiotowa zasada jest wytgczona, a PGE GIiEK S.A. moze dochodzi¢
odszkodowania na zasadach ogdlnych przewyzszajgcego nalezne kary umowne.

Po zawarciu Umowy, strony zawarty réwniez Aneks nr 1 do Umowy, w ktérym wprowadzity zmiany ograniczajgce ryzyka
stron (wydtuzony do 31 grudnia 2014 roku termin na wydanie polecenia rozpoczecia prac) w zwigzku z potencjalng
mozliwoscig ztozenia skargi do Sadu Okregowego przez pozostatych oferentéw biorgcych udziat w postepowaniu
przetargowym. 1 grudnia 2014 roku wydano Wykonawcy Polecenie Rozpoczecia Robdt.

9.4 Decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT

Czes¢ wytworcdw wchodzacych obecnie w sktad PGE GIiEK S.A. otrzymato prawo do s$rodkéw na pokrycie kosztow
osieroconych (tzw. ,,rekompensat”) w mysl Ustawy KDT. Zapisy Ustawy KDT sg w wielu punktach niejednoznaczne i rodza
istotne watpliwosci interpretacyjne. Przeprowadzajgc obliczenia prognozowanych wynikéw poszczegdinych wytworcow
oraz wynikajacych z nich rekompensat, korekt rocznych kosztéw osieroconych, korekt koricowych oraz wynikajgcych z nich
wysokosci przychoddéw ujmowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, Grupa zastosowata swojg najlepszg wiedze
w tym zakresie, a takze korzystata ze wsparcia zewnetrznych ekspertow.

W poprzednich latach wytworcy z Grupy Kapitalowej PGE otrzymali decyzje dotyczgce korekt rocznych kosztow
osieroconych oraz kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2008-2012. W wiekszosci decyzje
te byly niekorzystne dla poszczegdlnych podmiotéw i zdaniem Grupy zostaty wydane z naruszeniem Ustawy KDT.
W konsekwencji poczgwszy od 2009 roku trwa szereg postepowan przed Sagdem Okregowym w Warszawie — Sgdem
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,SOKiK”) oraz przed Sadem Apelacyjnym dotyczgcych odwotan wytwdrcéw z Grupy
Kapitatowej PGE od Decyzji Prezesa URE. Postepowania te znajdujg sie na rdznym etapie zaawansowania.

W 2014 roku:

zapadty, korzystne dla Grupy, prawomocne wyroki w postepowaniach dotyczacych odwotan od decyzji Prezesa
URE dotyczacych korekt rocznych kosztédw osieroconych dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw za
rok 2009, PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole za rok 2009 oraz PGE GIiEK S.A. za rok 2010. Wartos¢
przedmiotu sporu w powyzszych sprawach wynosita 680 min PLN.

SOKiK wydat wyrok, w ktérym czesciowo uwzglednit odwotanie PGE GIiEK S.A. i zmienit decyzje Prezesa URE
z lipca 2011 roku w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztdw osieroconych naleznych PGE GiEK S.A.
Oddziat Elektrownia Opole za rok 2010. Wyrokiem SOKiK wysokos¢ korekty rocznej kosztéw osieroconych
naleznych PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole za rok 2010 zostata ustalona na faczng kwote wraz
z odsetkami w wysokosci ok. (-) 50 min PLN.
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11 sierpnia 2014 roku PGE GIiEK S.A. otrzymata decyzje administracyjng Prezesa URE dotyczacg ustalenia
wysokosci korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2013 rok. Zgodnie z Decyzjg Prezesa URE wysokos¢ korekty
rocznej kosztow osieroconych powstatych w jednostkach wytworczych: Oddziat Elektrownia Turéw i Oddziat
Elektrownia Opole za 2013 rok wynosi ok. (+) 438 min PLN. Grupa uwaza te kwote za bezsporna.

zapadt, korzystny dla Grupy, wyrok Sadu Apelacyjnego w postepowaniu dotyczacym odwotania od decyzji
Prezesa URE dotyczacej korekty rocznej kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym dla PGE
GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkow za 2009 rok. Wartos¢ przedmiotu sporu w powyzszej
sprawie wynosi 7 min PLN.

zapadt, niekorzystny dla Grupy, wyrok Sadu Apelacyjnego w postepowaniu dotyczacym odwotania od decyzji
Prezesa URE dotyczacej korekty rocznej kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym dla PGE
GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw za 2009 rok oraz dla PGE GIiEK S.A. za 2010 rok. Wartos$¢
przedmiotu sporu w powyzszych sprawach wynosi 8 min PLN.

zapadt niekorzystny wyrok SOKiK w sprawie dotyczgcej korekty rocznej kosztow powstatych w jednostkach
opalanych gazem ziemnym dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw za rok 2011. Wartos¢
przedmiotu sporu w sprawie wynosi 6 min PLN.

8 pazdziernika 2014 roku Sad Najwyzszy rozpatrzyt skarge kasacyjng Prezesa URE dotyczacg wyroku Sgdu Apelacyjnego
w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztéw osieroconych naleznych PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespdt Elektrowni
Dolna Odra za rok 2009. Sad Najwyzszy nie podjat ostatecznej decyzji co do skargi i skierowat zapytanie do Trybunatu
Sprawiedliwosci UE. W $lad za decyzjg Sadu Najwyzszego:

22 pazdziernika 2014 roku — Sad Najwyzszy odroczyt rozprawe kasacyjng w sprawie ustalenia wysokosci korekty
rocznej kosztéw osieroconych naleznych GiEK SA Oddziat Elektrocieptownia Gorzow za 2009 r. oraz

28 pazdziernika 2014 roku — Sad Apelacyjny zawiesit postepowanie w sprawie ustalenia wysokosci korekty
rocznej kosztéw osieroconych naleznych GIiEK SA Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw za rok 2009,

do czasu rozstrzygniecia sprawy PGE GiEK S.A. Oddziat Zesp6t Elektrowni Dolna Odra za rok 2009.

Wplyw na sprawozdanie za okres zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku

W sprawozdaniu finansowym za okres zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku Grupa ujeta w przychodach ze sprzedazy
przychody z tytutu KDT w wysokosci 1.539 min PLN.

Ponadto wyroki Sadu Apelacyjnego w sprawie PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole, PGE GIiEK S.A. Oddziat
Elektrocieptownia Rzeszéw oraz PGE GiEK S.A. spowodowaty w sprawozdaniu finansowym za okres zakoriczony 31 grudnia
2014 roku korekte rozliczen rekompensat KDT o kwote okoto 246 min PLN. Wartos¢ korekty zostata ujeta w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

Wartos¢ przedmiotu sporu we wszystkich sprawach dotyczacych lat 2008 - 2012 wynosi 1.660 min PLN, w tym wartos¢
przedmiotu sporu z tytutu korzystnie rozstrzygnietych dla Grupy Kapitatowej PGE wyrokéw Sgdu Apelacyjnego oraz
korzystnego prawomocnego wyroku SOKiK w wysokosci 1.429 min PLN.

9.5 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2014 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byly strong w postepowaniach dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatoéw wtasnych Spofki.

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdami, organami witasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami
administracji publicznej zostaty oméwione w nocie nr B.23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.6 Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane
w nocie nr B.24 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w punkcie 7.1. niniejszego sprawozdania.
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10 Oswiadczenia Zarzadu

10.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porownywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowsa i finansowa Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

10.2 Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Zarzad PGE S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

11 Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostato zatwierdzone
do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 17 lutego 2015 roku.

Warszawa, 17 lutego 2015 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Prezes Zarzadu Marek Woszczyk
Wiceprezes Zarzagdu Jacek Drozd
Wiceprezes Zarzagdu Grzegorz Krystek
Wiceprezes Zarzagdu Dariusz Marzec
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Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacji,

pochodzace z produktéow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajgcego ich produkty, a takie czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradacji,
a w szczegolnosci surowce rolnicze

CCS Carbon Capture and Storage, zespdt technologii stuzgcych do wychwytywania i podziemnego
magazynowania CO, ze spalin powstajgcych w wyniku spalania paliw kopalnych

CDM Mechanizm Czystego Rozwoju (Clean Development Mechanisms); jeden z tzw. mechanizmoéow
elastycznych wprowadzonych przez art. 12 Protokotu z Kioto

CER Certified Emission Reductions, jednostki poswiadczonej redukcji emisji

Dobre Praktyki

Dokument "Dobre praktyki stosowane na GPW" zostat przyjety uchwatg Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, a nastepnie
zmienione uchwatg Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie w dniu
1 lipca 2010 roku oraz uchwatg Rady GPW nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwatg Rady
GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, ktére weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2012
roku. W dniu 21 listopada 2012 roku Rada GPW uchwatg nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktére
weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku i powinny by¢ stosowane przez emitenta od tego dnia.

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), $redniego (15 kV) i niskiego (400V)
napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(,ESP”)

specjalny typ elektrowni wodnych. Dla swojej dziatalnosci opréocz wody pochodzacej z rzeki i rdznicy
poziomdw zwierciadta wody potrzebujg dwa zbiorniki wodne potfaczone ze soba kanatem lub
rurociggami. Przy dolnym zbiorniku lub przy zaporze gérnego zbiornika zlokalizowana jest elektrownia.
Elektrownie  szczytowo-pompowe  Swiadczg  ustugi  regulacyjne dla  krajowego  system
elektroenergetycznego. Funkcja ich jest realizowana poprzez zapewnienie jego stabilnosci, dostarczanie
energii biernej, magazynowanie nadmiaru mocy w systemie i dostarczanie mocy do systemu
w momencie zapotrzebowania. Elektrownie szczytowo-pompowe posiadajace doptyw naturalny waéd
rzeki do gérnego zbiornika generujg réwniez energie z odnawialnych Zrédet energii. Gtownym odbiorca
energii elektrycznej produkowanej przez elektrownie szczytowo-pompowe jak i Swiadczonych przez nie
ustug jest OSP.

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii

Energia z6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ERU Emission Reduction Unit, jednostki redukcji emisji

EUA European Union Allowances, zbywalne prawa do emisji CO,; jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
Co,

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami.
Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L z
5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytwoérczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = okoto 278 kWh

GPZ gtéwny punkt zasilania, rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania i rozdziatu lub

wytacznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek
opfat i warunkdw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W

Gwe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym

zgazowaniem paliwa
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IRIESP Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktérej jest obowigzany, zgodnie

z Prawem Energetycznym, operator systemu przesytowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslajg szczegdétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikéw
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktora dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzgdzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacja o zgtoszonych przez uzytkownikdw systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

Jednostka wytworcza

urzadzen nalezacych do
elektrycznej lub ciepta

handlowe wyodrebniony zespot
stfuzagcy do wytwarzania energii

opisany przez dane techniczne i
przedsiebiorstwa energetycznego,
i wyprowadzenia mocy

Jl Joint Implementation, Wspdlne Wdrozenia; jeden z tzw. mechanizmdéw elastycznych wprowadzonych
przez art. 6 Protokotu z Kioto

JWCD Jednostka Wytwadrcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytworcza przytaczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez OSP (IRiESP)

KDT Kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

Kogeneracja réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potgczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzagdzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
Sl, 1kv=10%V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jakg urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llo$¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwoérczej lub wytwoércy, utrzymywana przez wytworce cieplnego
w sposéb ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdrce wodnego w sposob ciggly w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytworczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10°wW

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

Nm?® normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu S| oznaczajaca ilo$¢ suchego gazu
zawartg w objetosci 1m? przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

Nox tlenki azotu

Odnawialne Zrédto
energii (OZE)

zrédto wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, prgdéw i ptywdéw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania sciekéw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operator systemu
dystrybucyjnego
(OsD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen

z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora
Systemu Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata spétka PSE S.A.

1282130



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA ROK 2014

G UME W W VI SN BT AT T F¥. T/ /4
Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej

mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gieldowy prawa wynikajagce ze Swiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracji

Protokét z Kioto

protokét z Kioto do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu z dnia
11 grudnia 1997 roku (Dz.U. z 2005 roku, Nr 203, poz. 1684), wszedt w zycie 16 lutego 2005 roku

Przesyt

transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwdrcéw do
dystrybutoréw

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesytowego, niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie
okreslonych wartosci parametrow niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator

Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie m.in.
wydawaniem koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii,
wyznaczaniem operatordw systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Rynek bilansujacy

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim
roznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/ odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego mogg by¢: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytgczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujgcego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz OSP, jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index - utracone minuty; nieplanowane przerwy w dostawach
pradu (wytaczajac zdarzenia katastroficzne)

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowe] czestosci
(liczby) przerw dtugich i bardzo dtugich, stanowiacy liczbe odbiorcéw narazonych na skutki wszystkich
tych przerw w ciggu roku podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw

Sie¢ najwyzszych
napie¢ (NN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ $redniego
napiecia (SN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

Szczyt

szczyt (Peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i z6tte
certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa

zbiér cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo
energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym
ustawa

TFS

Tradition Financial Services, platforma obrotu energiag elektryczng przeznaczona do zawierania réznego
rodzaju transakcji, kupna oraz sprzedazy energii konwencjonalnej, praw majatkowych, energii
odnawialnej oraz uprawnien do emisji CO,

TGE

Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze byé energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielko$¢ emisji zanieczyszczern oraz prawa
majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA

Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badZ operatora infrastruktury
sieciowe] stronom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej
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TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytwércow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem uméw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
(Dz. U. Nr 130 poz. 905 z 2007 r.)

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI, 1 V=
1J/1C= (1 kgxm?) / (Axs3)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W = 1J/1s = 1 kg x m’xs-3

WRA wartos¢ regulacyjna aktywéw

Wspodtspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzgdzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czes¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposdb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym Zrédle
energii

Wysokosprawna
kogeneracja

wytwarzanie energii elektrycznej lub mechanicznej i ciepta uzytkowego w kogeneracji, ktére zapewnia
oszczednosc energii pierwotnej zuzywanej w: (i) jednostce kogeneracji w wysokosci nie mniejszej niz 10%
w porownaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w uktadach rozdzielonych o referencyjnych
wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego; lub (ii) jednostce kogeneracji o mocy
zainstalowanej elektrycznej ponizej 1 MW w pordwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta

w uktadach rozdzielonych o referencyjnych wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego
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