/PC-’?E Energetyczha

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

za okres trzech miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku

/oCE

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitalowej PGE Polska Grupa

Energetyczna S.A.
Okres 3 m-cy zakonczony Okres 3 m-cy zakonczony
31 marca 31 marca
2011 2011
2012 (nie badane) 2012 (nie badane)
(nie badane) dane (nie badane) dane
przeksztatcone przeksztatcone
tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 7.908.227 7.268.792 1.894.186 1.828.995
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1.823.786 1.476.668 436.835 371.564
Zysk brutto (przed opodatkowaniem) 1.939.332 1.528.165 464.511 384.521
Zysk netto za okres obrotowy 1.548.322 1.226.682 370.856 308.661
Zysknetto przypadajacy 1.529.870 1.205.924 366.436 303.438
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Catkowite dochody 1.546.195 1.228.074 370.346 309.012
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 2 243.828 722 004 537 444 181673
operacyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci (1.118430)  (1.401.379) (267.887) (352.619)
inwestycyjnej
fS_rodk| pieniezne netto z dziatalnosci 120.872 639088 28.951 160.809
inansowe;j

Zmiana netto stanu srodkow 1.246.270 (40.287) 298.508 (10.137)
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Zysk ngtto na akcje (w PLN/EUR 0.82 0.64 0,20 0.16
na akcje)
Rozwodniony zysk na akcje 082 0.64 0.20 0.16

(w PLN/EUR na akcje)

Sredniowazona liczba akcji
wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia zysku na
jedng akcje

1.869.760.829

1.869.760.829

1.869.760.829

1.869.760.829

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien 31.12.2011 Stan na dzien 31.12.2011
31.03.2012 (badane) 31.03.2012 (badane)
(nie badane) dane (nie badane) dane
przeksztatcone przeksztatcone

Aktywa trwate 44.450.390 44.444.933 10.681.082 10.062.700
Aktywa obrotowe 17.441.692 14.317.698 4.191.102 3.241.645
Aktywa razem 61.892.082 58.762.631 14.872.184 13.304.345
Kapitat wtasny 42.716.880 41.173.260 10.264.533 9.321.966
Kapital wlasny przypadajacy 42.321.175 40.758.868 10.169.448 9.228.144
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Kapitat podstawowy 18.697.837 18.697.837 4.492.944 4.233.345
Zobowigzania dtugoterminowe 7.206.068 7.215.966 1.731.562 1.633.754
Zobowigzania krétkoterminowe 11.969.134 10.373.405 2.876.089 2.348.625

Liczba akcji stan na koniec okresu
sprawozdawczego

Wartos¢ ksiegowa na akcje
(w PLN/EUR na akcje)

Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na
akcje (w PLN/EUR na akcje)

1.869.760.829

22,63

22,63

1.869.760.829

21,80

21,80

1.869.760.829

5,44

5,44

1.869.760.829

4,94

4,94
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Wybrane jednostkowe dane finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Okres 3 m-cy zakonczony

Okres 3 m-cy zakonczony

31 marca 31 marca
2011 2011
2012 (nie badane) 2012 (nie badane)
(nie badane) dane (nie badane) dane
przeksztatcone przeksztatcone
tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 2.810.300 2.880.485 673.126 724.796
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 73.101 54.397 17.509 13.688
Zysk brutto (przed opodatkowaniem) 198.408 97.116 47.523 24.437
Zysk netto za okres obrotowy 164.268 76.443 39.346 19.235
Catkowite dochody 164.740 77.179 39.459 19.420
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 99.020 (298.613) 23717 (75.138)
operacyjnej
_Srodkl pieniezne netto z dziatalnosci 097514 (22.270) 238.926 (5.604)
inwestycyjnej
fS_rodk| pieniezne netto z dziatalnosci (1.348) 206.018 (323) 51839
inansowe;j
Zmiana netto stanu srodkow 1.095.186 (114.865) 262.320 (28.903)
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Zys}< netto na akcje (w zZ/EUR na 0,09 0.04 0,02 0,01
akcje)
Rozwodniony zysk na akcje (w zZ/EUR 0,09 0,04 0,02 0,01

na akcje)

Sredniowazona liczba akgiji
wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia zysku na
jedng akcje

1.869.760.829

1.869.760.829

1.869.760.829

1.869.760.829

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien 31.12.2011 Stan na dzien 31.12.2011
31.03.2012 (badane) 31.03.2012 (badane)
(nie badane) dane (nie badane) dane
przeksztafcone przeksztalcone

Aktywa trwate 27.358.269 27.678.870 6.573.979 6.266.725
Aktywa obrotowe 5.854.686 5.353.188 1.406.835 1.212.006
Aktywa razem 33.212.955 33.032.058 7.980.814 7.478.731
Kapitat wiasny 31.946.840 31.782.100 7.676.576 7.195.730
Kapitat podstawowy 18.697.837 18.697.837 4.492.944 4.233.345
Zobowigzania dlugoterminowe 18.604 18.784 4.470 4.253
Zobowigzania krétkoterminowe 1.247.511 1.231.174 299.767 278.748

Powyzsze dane finansowe za okres trzech miesiecy zakohczony dnia 31 marca 2012 oraz 2011 roku
zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

- poszczegoblne pozycje aktywéw i pasywédw — wedtug Sredniego kursu okreslonego przez
Narodowy Bank Polski na dzien 31 marca 2012 roku - 4,1616 EUR/PLN oraz na dzien
31 grudnia 2011 roku - 4,4168 EUR/PLN,

- poszczegodlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych — wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kursow okreslonych
przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego od
1 stycznia 2012 roku do 31 marca 2012 roku - 4,1750 EUR/PLN; dla okresu od 1 stycznia
2011 roku do 31 marca 2011 roku - 3,9742 EUR/PLN.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku

1. Organizacja Grupy Kapitatowe;.

Opis organizacji Grupy Kapitatowej PGE (,GK PGE”, ,Grupa PGE”) oraz pelny wykaz podmiotow
podlegajgcych konsolidacji zostaty zamieszczone w nocie nr 1 oraz w nocie nr 3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

1.1.

Dziatalno$¢ Grupy jest obecnie zorganizowana w pieciu gtébwnych segmentach:

Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

(i) Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna (,Energetyka Konwencjonalna”), ktéra obejmuje
wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach konwencjonalnych
oraz przesytanie i dystrybucje ciepta, (ii) Energetyka Odnawialna, ktéra obejmuje wytwarzanie energii
elektrycznej w zrédtach odnawialnych oraz w elektrowniach szczytowo-pompowych, (iii) Obrét
Hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi oraz paliwami, (iv) Dystrybucja energii
elektrycznej oraz (v) Sprzedaz Detaliczna energii elektrycznej. Oprocz powyzszych pieciu gtéwnych
linii biznesowych, Grupa PGE prowadzi réwniez dziatalno$¢ w innych obszarach, w tym w obszarze
telekomunikacji. W sktad Grupy wchodzg takze spofki, ktérych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest
realizacja strategicznych dziatan zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg projektu budowy
elektrowni jgdrowych oraz $wiadczenie ustug pomocniczych na rzecz spotek z sektora
energetycznego i goérniczego. Ustugi te obejmujg m.in.: (i) roboty budowlane, remontowe,
modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie urzadzen energetycznych, (i) wykonywanie
kompleksowych badah diagnostycznych oraz pomiaréw maszyn i urzadzen elektroenergetycznych,
(i) zagospodarowywanie produktéw ubocznych spalania wegla, opracowywanie i wdrazanie
technologii ich wykorzystywania oraz rekultywacje terenéw zdegradowanych, (iv) ustugi medyczne
i socjalne.

Spotki wechodzace w sktad gtéwnych segmentéw GK PGE na dzien 31 marca 2012 roku:

~PGE

Energetyka Energetyka . . Sprzedaz
Konwencjonalna Odnawialna Obrot Hurtowy Dystrybucja Detaliczna
PGE Gornictwo PGE Energia PGE Polska Grupa  PGE Dystrybucja S.A. PGE Obrot S.A.
i Energetyka Kon- Odnawialna S.A. Energetyczna S.A.

wencjonalna S.A.
Przedsigbiorstwo Elektrownia Wiatrowa ELECTRA

Energetyki Cieplnej
sp. z 0.0.

PWE Gubin
Sp. z 0.0.*

Resko sp. z o.0.

Biogazownia tapy
Sp. z 0.0.

Biogazownia
Wozuczyn sp. z 0.0.

Elektrownia Wiatrowa
Turéw sp. z 0.0.

Elektrownia Wiatrowa
Gniewino sp. z 0.0.

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-1 sp. z 0.0.

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-2 sp. z o.0.

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-3 sp. z 0.0.

Bio-Energia S.A.

Deutschland GmbH

*w dniu 16 kwietnia 2012 roku zostata zarejestrowana w KRS zmiana nazwy spé6tki na PGE Gubin sp. z 0.0.
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1.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2012 roku w organizacji Grupy Kapitatowej PGE
nastgpity zmiany wymienione w nocie nr 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
opisane ponizej.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

W | kwartale 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zmienila swoje zaangazowanie
kapitalowe w nastepujgcych podmiotach:

— w | kwartale 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyla od akcjonariuszy
mniejszosciowych tgcznie 3.750 akcji imiennych spotki PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. (stanowigcych tgcznie 0,0005% udziatu w kapitale zaktadowym spéiki).
Zakup akcji imiennych przez PGE S.A. wynikat z Umowy prywatyzacyjnej, na mocy ktérej
pracownikom spotki PGE Zespdt Elektrocieptowni Bydgoszcz S.A. (obecnie PGE GIiEK S.A.
Oddziat Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz) przystuguje prawo do zbycia przydzielonego pakietu
akcji na rzecz wigkszosciowego akcjonariusza.

— w dniu 12 marca 2012 roku Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisie potgczenia PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. z PGE Elektrownia Opole S.A. W zwigzku
z powyzszym PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. posiada aktualnie 635.146.422 akcji
zwyktych imiennych PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. stanowigcych 91,20%
udziatu w kapitale zaktadowym spotki.

— w dniu 30 grudnia 2011 roku zostata podpisana umowa datio in solutum pomiedzy spotkga PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz spotkg PGE Energia Odnawialna S.A., rozliczajgca
zobowigzanie PGE Energia Odnawialna S.A. z tytulu dywidendy naleznej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. Na podstawie w/w umowy, po spetnieniu warunkéw tej umowy, zostato
przeniesione na PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. prawo wtasnosci 103.196 akcji zwyktych
imiennych spdétki PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (stanowigcych 0,015%
udzialu w kapitale zakladowym) w celu zwolnienia PGE Energia Odnawialna S.A. ze
zobowigzania do zaptaty czesci naleznej dywidendy. W dniu 15 marca 2012 roku dokonana
zostata zmiana w ksiedze akcyjnej spotki PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
dotyczaca ww. przeniesienia wtasnosci akcji. Od tego dnia PGE Energia Odnawialna S.A.
przestata by¢ akcjonariuszem spétki PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

W dniu 1 lutego 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. utworzyta spotke PGE Dom
Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie i jest jej 100% akcjonariuszem. Spétka do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie zostata zarejestrowana w KRS.

W | kwartale 2012 roku spdtki z Grupy PGE zmienity swoje zaangazowanie kapitatowe
w nastepujgcych podmiotach:

— w dniu 2 stycznia 2012 roku zostat zarejestrowany podziat spétki Przedsiebiorstwo Transportowo
Sprzetowe BETRANS sp. z 0.0. i przeniesienie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa (Dziatu
Utrzymania Zieleni) na spotke ELBEST sp. z o.0. W wyniku powyzszego przeniesienia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa kapitat zaktadowy spotki ELBEST sp. z o.0. zostat
podwyzszony w drodze ustanowienia 1.952 udziatéw o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazdy (tj. do
kwoty 121.856.000 zI), ktére zostaty przyznane wspdinikom spétki PTS BETRANS sp. z o.0.
Kapitat zaktadowy spoétki PTS BETRANS sp. z o0.0. zostat obnizony poprzez umorzenie
2.964 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy (tj. do kwoty 16.078.500 z}), proporcjonalnie
do udziatéw posiadanych przez poszczegdinych wspélnikéw tej spoitki.

— w dniu 6 marca 2012 roku zawarto 3 umowy nabycia akcji z akcjonariuszami mniejszo$ciowymi
spotki PGE Dystrybucja S.A. Na mocy tych uméw PGE Dystrybucja S.A. nabyta 39.996 akcji
wiasnych. Podpisanie umow nabycia akcji zwigzane byto z realizacjg obowigzkéw natozonych na
Spotke zgodnie z art. 418* § 4 Ksh o przymusowym odkupie akciji.

— w dniu 12 marca 2012 roku Sgd Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie potgczenia PGE
Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (spotka przejmujgca) z PGE Elektrownia Opole S.A.
(spétka przejmowana). Spotka przejmujgca weszta we wszystkie prawa i obowigzki spoftki
przejmowanej. W wyniku potgczenia kapitat zakladowy PGE GIiEK S.A. zostat podwyzszony
0 kwote 452.769.880 zt, tj. do kwoty 6.964.382.240 zt.
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— wdniu 12 marca 2012 roku w wyniku potgczenia PGE GIEK S.A. z PGE Elektrownia Opole S.A.,
PGE GIEK S.A. zostata wspélnikiem spétek: ELKOM sp. z o0.0. (udziat w kapitale zakladowym
52,58%) oraz EPO sp. z o0.0. (udziat w kapitale zaktadowym 50,00%). Ponadto wzrosto
zaangazowanie kapitatowe PGE GIiEK S.A. w NZOZ MegaMed sp. z 0.0. z 97,40% do 100%
w kapitale zaktadowym.

W dniu 2 stycznia 2012 roku zostato zarejestrowane potgczenie spétki PGE Energia Odnawialna S.A.
(spotka przejmujgca) ze spdtkami Elektrownia Wiatrowa Kamiensk sp. z o.0. oraz Dychowskie
Przedsiebiorstwo Eksploatacji Elektrowni ELDEKS sp. z 0.0. (sp6tki przejmowane).

W dniu 2 stycznia 2012 roku Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy
dokonat wpisu ,ELBEST” sp. z 0.0. Oddziat Wawrzkowizna Il.

W dniu 2 stycznia 2012 roku spotka Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne ,ELTUR-SERWIS”
sp. z 0.0. (spotka bezposrednio zalezna od spotki PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.)
utworzyta Oddziat w Brzeziu koto Opola. W dniu 16 stycznia 2012 roku nastgpita rejestracja
utworzenia Oddziatu w KRS.

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2012 roku Grupa Kapitalowa PGE nie zaniechata
zadnych istotnych obszaréw swojej dziatalnosci. W nocie nr 23.1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przedstawiono informacje dotyczace dzialalnosci, ktéra w okresie sprawozdawczym
spetnita definicje przeznaczonej do zaniechania.

2. Czynniki i zdarzenia, majace wplyw na osiggniete wyniki finansowe.
2.1. Sytuacja makroekonomiczna

Grupa PGE prowadzi dziatalno$é gtéwnie w Polsce, dlatego tez byta i nadal bedzie uzalezniona od
trendéw makroekonomicznych w Polsce. Co do zasady istnieje dodatnia korelacja pomiedzy
wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng, a wzrostem gospodarczym, dlatego utrzymujgca
sie stosunkowo dobra sytuacja makroekonomiczna kraju ma przetozenie na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe PGE. W szczegdlnosci dodatnia koniunktura gospodarcza przyczynita sie do
wzrostu popytu na energie elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym w tym okresie
0 okoto 1,4% w poréwnaniu do | kwartatu 2011 roku.

Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polska gospodarka.

Najwazniejsze dane | kwartat 2012 | kwartat 2011

Realny wzrost PKB (% Wzros’[u)l 3,7* 4,5
Wskaznik wzrostu cen konsumpcyjnych (% wzrostu) 2 3,9 4,3
Krajowe zuzycie energii elektrycznej (% wzrostu) 14 15
Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh) 3 42,3 41,7

* dane szacunkowe Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.

Zrodto: * Gtéwny Urzad Statystyczny, Realny wzrost PKB w cenach statych roku poprzedniego, przy podstawie analogiczny
okres roku poprzedniego = 100; * Gtéwny Urzad Statystyczny, wskaznik inflacji przy podstawie analogiczny okres roku
poprzedniego = 100; * PSE Operator S.A.
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2.2. Ceny energii elektrycznej

Istotny wptyw na wyniki PGE S.A,, jak i catej Grupy PGE, majg ceny energii elektrycznej, zaréwno na
rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

Rynek krajowy

W pierwszych miesigcach 2012 roku notowano niskie ceny energii elektrycznej. Trend spadkowy, jaki
miat miejsce w grudniu 2011 roku, kontynuowany byt réwniez w styczniu i dopiero poczatek lutego
przyniost wzrost cen energii elektrycznej. Wzrost ten wynikat ze zwiekszonego zapotrzebowania na
energie elektryczng, do czego przyczynit sie wyrazny spadek temperatur. W trzeciej dekadzie lutego
iw marcu, nastgpito zatamanie cen, ktére spadly do pozioméw nienotowanych od 2009 roku
(161,47 zZ/MWh w marcu). Wahania cen miaty wptyw na marcowy spadek obrotow Towarowej Gietdy
Energii (TGE), ktéra od czasu wprowadzenia tzw. "obliga gietldowego”, czyli natozenia na wytwoércow
energii obowigzku sprzedazy energii na gietdzie towarowej lub rynkach regulowanych (art. 49a ust.
1i 2 ustawy Prawo energetyczne), jest podstawowym hurtowym rynkiem energii w Polsce. Dotyczy to
przede wszystkim rynku SPOT, na ktérym obroty TGE w 2011 roku stanowity ponad 91% tacznej
sprzedazy na rynku zorganizowanym. W | kwartale 2012 roku udziat TGE w tgcznych obrotach
wyniost blisko 87% catego rynku. Udziat TGE w catosci rynku jest wcigz wysoki, pomimo iz
w pazdzierniku 2011 roku Prezes URE uznat sprzedaz energii na dawnej platformie POEE (obecnie
poee Rynek Energii Gietdy Papierow Wartosciowych — ,poee RE GPW”) jako spetniajgcg wspomniany
obowigzek tzw. ,obliga gietdowego”.

Rynek SPOT

W | kwartale 2012 roku ceny energii, z wyjatkiem lutego, znajdowaty sie na niskim poziomie. Srednia
cena SPOT, wyznaczona na bazie indeksu IRDN24 z TGE wyniosta 180,50 zZ/MWh i byta nizsza od
sredniej ceny | kwartatu roku ubiegtego o 12,99 zZ/MWh. Réznica ta wynikata przede wszystkim z cen
stycznia (172,79 zt/MWh) i marca (161,47 zZ{/MWh), ktére znajdowaty sie na nizszym poziomie niz
w 2010 i 2011 roku. Spadek cen nastgpit w okresie, w ktérym kwartalne zuzycie energii elektrycznej
znajduje sie na wyzszym poziomie niz w latach poprzednich. Zwigzane jest to przede wszystkim
z duzg dostepnoscia mocy wytwoérczych w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym oraz
realizowanym importem ze Szwecji. Potwierdzeniem wystepowania duzej rezerwy mocy w KSE sg
ceny Rynku Bilansujgcego, ktére z wyjgtkiem okreséw wiekszego zapotrzebowania oraz w dniach
postojéw najtanszych jednostek wytwoérczych takich jak blok 858 MW w Elektrowni Betchatow,
znajdowaty sie na niskim poziomie. Wzrost rezerwy mocy moze wigzaé sie rowniez ze wzrostem
podazy energii ze zrédet odnawialnych, przede wszystkim wiatrowych, ktérych moc w ciggu 2011 roku
przyrosta o ok. 1.000 MW.

Wyzszy poziom cen w Polsce w 2011 roku, wynikat w duzej mierze z realizowanego eksportu, ktory
w sytuacji wysokich cen w Niemczech, byt czynnikiem wptywajgcym na wzrost cen na TGE. Obecnie,
pomimo duzej dostepnosci mocy transgranicznych a takze realizowanego eksportu, ceny na EEX
(European Energy Exchange) zblizone sg poziomem do cen TGE, co jest réwniez elementem
wptywajgcym na nizszy poziom cen w Kraju.

taczne obroty w | kwartale 2012 roku na rynku SPOT, realizowane zaréwno na TGE jak i poee RE
GPW, wyniosty blisko 5,7 TWh i byly o 88 GWh wyzsze niz w IV kwartale 2011 roku. Jednoczes$nie,
w stosunku do analogicznego kwartatu roku ubiegtego, nastapit wzrost o 10% obrotéw. Zdecydowana
wiekszos¢ obrotow (4,9 TWh) zostata zrealizowana poprzez TGE.
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Rysunek: Dzienne i kwartalne ceny energii w godzinach odpowiadajgcych pasmu (base)
w transakcjach SPOT w latach 2011-2012 (TGE)*
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Rysunek: Dzienne i kwartalne ceny energii w godzinach szczytowych (peak) w transakcjach SPOT
w latach 2011-2012 (TGE)*
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Rynek Bilansujgcy, mimo iz z zatozenia jest rynkiem technicznym, bilansujgcym potrzeby handlowe
uczestnikdw rynku, w | kwartale 2012 roku okazat sie rynkiem, na ktérym dokonywano operaciji
handlowych. Jak juz wspomniano, ceny na RB ksztaltowaty sie na podobnym poziomie, co ceny na
rynku podstawowym, z tg réznicg, ze w sytuacjach zmniejszajgcej sie rezerwy mocy w systemie, cena
CRO (cena rozliczeniowa odchylenia) zmieniata sie w wiekszym zakresie niz cena TGE.

Rynek terminowy

Niski poziom cen na rynku SPOT miat odzwierciedlenie na rynku terminowym, gdyz wszystkie
z notowanych wowczas produktow stopniowo tracity na wartosci. Mimo to wielkos¢ obrotow energig
elektryczng na zorganizowanym rynku w transakcjach terminowych, bez wzgledu na termin dostawy
energii, wyniosta w pierwszym kwartale biezgcego roku ok. 26,3 TWh. Byt to poziom wyzszy od
zrealizowanego w | kwartale 2011 roku o ok. 1,1 TWh. W segmencie kontraktéw terminowych, pod
wzgledem wolumenu zawieranych transakcji, w 2011 roku TGE stata sie dominujagcym miejscem
handlu energig elektryczng. Pierwszy kwartat 2012 roku réznit sie pod tym wzgledem w stosunku do
roku poprzedniego, gdyz udziat TGE stanowit ok. 30% tgcznej wielko$ci obrotéw. Wynikato to z faktu,
ze najwiekszg czes$¢ sprzedazy na gietdzie stanowig kontrakty roczne, dla ktérych szczyt obrotéw
przypadat do tej pory na drugg potowe roku. W | kwartale 2012 roku tgczna wielko$¢ sprzedazy mocy
na rok 2013, na catym rynku zorganizowanym wyniosta niespetna 1,3 GW, w tym 1,1 GW pasma
rocznego, podczas gdy w catym roku poprzednim wielko$¢ sprzedazy produktu rocznego z dostawg
w 2012 roku wyniosta 10,6 GW.

Z roku na rok nastepuje ciggty rozwdj rynku terminowego w Polsce. O jego roli swiadczy fakt, ze
obroty energig na zorganizowanym rynku w kontraktach forward z dostawg w 2012 roku wyniosty
blisko 138,5 TWh, co przy zapotrzebowaniu rzedu okoto 158 TWh stanowi istotny udziat. W | kwartale
zuzycie energii w kraju wyniosto 42,3 TWh, natomiast sprzedaz energii w kontraktach terminowych
z dostawg w tym okresie wyniosta ok. 38,2 TWh. Zapewne znaczna czes¢ zuzytej energii pochodzita
z kontraktéw bilateralnych, niemniej skala obrotow $Swiadczy o wzrastajgcym znaczeniu
zorganizowanego rynku hurtowego.

Rynek miedzynarodowy

Jak pokazat 2011 rok, sytuacja na rynkach osciennych ma duze znaczenie na ksztaltowanie sie cen
na rynku polskim. Istniejgce potgczenia transgraniczne w znaczny sposéb oddziatujg zaréwno na
popyt jak i podaz energii. Na wysoki poziom cen za granicg, szczegdlnie w Niemczech, rynek polski
reaguje wzrostem cen. Zdarza sie to w okresach, kiedy PSE Operator S.A. udostepnia na granicy
duzg ilos¢ mocy transgranicznych, czyli do 1.700 MW w godzinie na pofgczeniach z systemami
operatoréw 50 HzT, CEPS i SEPS.

W minionym kwartale réznica cen EEX do TGE nie byla tak znaczgca jak w okresach poprzednich.
Poza tym ceny na rynku niemieckim podlegaty podobnym wahaniom jak w Polsce. W styczniu ceny
EEX systematycznie wzrastaty, co wynikato z sezonowego wzrostu zapotrzebowania. Réwniez na
tamtym rynku spadek temperatur w lutym odzwierciedlony byt w poziomie cen energii elektrycznej na
rynku SPOT. Dodatkowo w tym okresie uprawnienia CO, znajdowaty sie w lekkim trendzie
wzrostowym. Marzec, tak jak to miato miejsce w Polsce, przyniost spadki cen, ktére znalazty sie na
poziomie 40 EUR/MWh (ok. 170 zZ/MWh).

taczna wielkos¢ energii wyeksportowanej z Polski w | kwartale 2012 roku wyniosta ok 1,7 TWh,
z czego ok. 775 GWh przypadata na potgczenie PSE-O HzT50 (Niemcy). Pozostata czes¢ eksportu to
451 GWh do Czech, 459 GWh do Stowacji oraz tylko 37 GWh do Szwecji. Od marca zanotowano
réwniez import na potaczeniu z Ukrainag, ktérego wielko$¢ wyniosta 115 GWh.

Sposréd rynkéw, z ktérymi Polska posiada potgczenia transgraniczne najtanszy okazat sie rynek
skandynawski. Z powodu jego struktury wytwarzania, gdzie duzg role odgrywajg rezerwuary woéd,
ktére w omawianym okresie znajdowaty sie na stosunkowo wysokim poziomie, nastgpit spadek cen
energii elektrycznej. Taka sytuacja cenowa pomiedzy NordPool a TGE, powodowata, ze w | kwartale
2012 roku odnotowano wzrost importu energii do Polski, ktéry wyniést ok. 696 GWh, co stanowi
prawie 50 % importu z roku 2011, ktéry wynidst wowczas ok. 1,4 TWh.
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Rysunek: Poréwnanie cen SPOT na TGE oraz rynkach miedzynarodowych
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Ceny energii elektrycznej na rynku detalicznym

Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na wzrost cen sprzedazy energii elektrycznej do klientow
koncowych w 2012 roku byt wzrost kosztéw uzyskania i umorzenia swiadectw pochodzenia w celu
wypetnienia ustawowych obowigzkéw natozonych na przedsiebiorstwa zajmujgce sie sprzedazag
energii elektrycznej do odbiorcow kohcowych.

Wzrost $rednich cen energii elektrycznej w 2012 roku wynika ze zmiany cennika PGE Obrot S.A.
(ceny taryfowe) w grupach taryfowych A, B, C i R od 1 grudnia 2011 roku, zmiany cen wynikajgcych
z zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfy dla odbiorcéw z grup taryfowych G obowigzujgcej od
1 stycznia 2012 roku a takze poziomu stosowanych upustoéw cenowych.

2.3. Rozwiazanie kontraktéw dtugoterminowych KDT

W zwigzku z rozwigzaniem KDT zgodnie z ,Ustawg o zasadach pokrywania kosztéw powstatych
u wytwércow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow diugoterminowych sprzedazy mocy
i energii elektrycznej” (,Ustawa KDT”), wytworcy bedacy wczesniej stronami tychze umow uzyskali
prawo do otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw osieroconych (wydatki wytworcy
wynikajgce z naktadéw poniesionych przez tego wytwdrce do dnia 1 maja 2004 roku na majatek
zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej niepokryte przychodami uzyskanymi ze sprzedazy
wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po
przedterminowym rozwigzaniu umowy dtugoterminowej). Ustawa KDT ogranicza catkowitg kwote
Srodkéw, ktdére mogg by¢é wyptacone wszystkim wytwércom na pokrycie kosztéw osieroconych,
zdyskontowanych na dzien 1 stycznia 2007 roku, do kwoty 11,6 mid zt.
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Tabela: Podstawowe dane dotyczgce wytwdrcow Grupy objetych Ustawg KDT.

Czas Maksymalna kwota
obowigzywania kosztow osieroconych
Wytwoérca KDT i dodatkowych
PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole do 2012 1.966 min zt
PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Turow do 2016 2.571 min zt
PGE GIEK S.A. Oddziat Zespét Elektrowni Dolna Odra do 2010 633 min zt
PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw do 2009 108 min zt
PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkow do 2010 617 min zt
PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw do 2012 422 min zt
RAZEM 6.317 min zt

W zatozonym przepisami Ustawy KDT terminie, tj. do dnia 31 grudnia 2007 roku, spétka PGE S.A.
podpisata umowy rozwigzujgce z wytworcami bedgcymi stronami obowigzujgcych wéwczas KDT. Tym
samym wytworcy uzyskali prawo do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych.

Wptyw rekompensat kosztéw osieroconych na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat opisany
w nocie nr 24.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.4. Bilans energii GK PGE
Sprzedaz energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).

| kwartat | kwartat
2012 2011 zmiana %
Sprzedaz w TWh, z czego: 24,76 22,19 12%
Sprzedaz do odbiorcow finalnych * .........cccooviiiiiie e 8,48 7,96** 7%
Sprzedaz na rynku hurtowym, W tym:.........ccooceveiiiieee e 15,85 13,87 14%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym gietda .................c.cccceeuenn. 13,98 12,55 11%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym pozostafa........................... 1,61 1,06 52%
Sprzedaz do klientdw zagranicznych............ccccccocveeeviiieeinicenennenn, 0,26 0,26 0%
Sprzedaz na rynku bilansujacym ..........ccccveiiiiiiiiiiee e 0,43 0,36 19%

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE
** dane doprowadzone do poréwnywalno$ci w zakresie eliminacji sprzedazy do podmiotéw konsolidowanych

W | kwartale 2012 oraz 2011 roku Grupa sprzedata odpowiednio 24,76 TWh oraz 22,19 TWh energii
elektrycznej. W | kwartale 2012 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
nastgpit wzrost sprzedazy energii elektrycznej o 12%. Wynika to gtéwnie ze wzrostu sprzedazy do
odbiorcow finalnych oraz sprzedazy na rynku hurtowym. W ramach sprzedazy na rynku hurtowym
znaczgco wzrosta sprzedaz na gietdzie oraz sprzedaz na rynku hurtowym pozostatym. Wzrosta
réwniez sprzedaz na rynku bilansujgcym.

Zakup energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (w TWh).

| kwartat | kwartat
2012 2011 zmiana %
Zakup w TWh, z czego: 10,69 9,62 11%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym gietda ............cccocoeiiiincnnne 8,74 8,26 6%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym pozostaty ...........ccccceevceennnnne 0,44 0,16 175%
Zakupy poza granicami KrajU...........cccueveeiieeeiiniiiiieee e 0,16 0,08 100%
Zakupy na rynku bilansujgCym ..........ccccevieeiiiiiiiiiec e 1,35 1,12 21%

W | kwartale 2012 oraz 2011 roku spotki z Grupy zakupity odpowiednio 10,69 TWh oraz 9,62 TWh
energii elektrycznej spoza Grupy PGE. W | kwartale 2012 roku w poréwnaniu analogicznego okresu
2011 roku nastgpit wzrost zakupu energii elektrycznej o 11%. Wynika to ze wzrostu zakupu na rynku
gietdowym oraz na krajowym rynku hurtowym pozostatym. Zanotowano réwniez wzrost zakupu energii
elektrycznej poza granicami kraju, dokonanego przez ELECTRA Deutschland GmbH oraz wyzszy
zakup na rynku bilansujgcym
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Produkcja energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (w TWh).

| kwartat | kwartat
2012 2011 zmiana %
Produkcja energii ogétem w TWh, z czego: 15,41 14,07 10%
Elektrownie opalane weglem brunatnym ............ccccooviiiie e, 10,58 9,15 16%
Elektrownie opalane weglem kamiennym............ccccevviiiiiiee e, 3,28 3,42 -4%
Elektrocieptownie WegIOWe............cceeeviiiiiiiiiiic e 0,45 0,50 -10%
Elektrocieptownie gazowe ..............coooeiiiiiiiiiiii i 0,77 0,76 1%
Elektrocieptownie biomasowe ...........c.ccccovvevieeiiiiiiiieiece e, 0,09 0,00 -
Elektrownie SZCzytOWO-POMPOWE..........cccuvrvieeeeeeiciiiiieee e e e e eeiiireeeeea 0,09 0,10 -10%
EleKtrownie WOONE ..........ocviiiiiiiiiin e 0,13 0,12 8%
EleKtrownie WIAtrOWE ...........cooiiiiiiiiii et 0,02 0,02 0%

W | kwartale 2012 oraz 2011 roku Grupa wyprodukowata odpowiednio 15,41 TWh oraz 14,07 TWh
energii elektrycznej, co oznacza wzrost produkcji o 1,34 TWh tj. o 10%.

Produkcja energii elektrycznej wzrosta w elektrowniach opalanych weglem brunatnym o 1,43 TWh
tj. 0 16%, elektrocieptowniach gazowych oraz elektrowniach wodnych. Zmniejszenie produkcji energii
elektrycznej wystgpito natomiast w elektrowniach opalnych weglem kamiennym, elektrocieptowniach
weglowych oraz szczytowo-pompowych. Produkcja w elektrowniach wiatrowych utrzymata sie na tym
samym poziomie co w | kwartale 2011 roku.

Wazrost produkcji energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem brunatnym jest gtéwnie
wynikiem produkcji energii z nowego bloku 858 MW w Elektrowni Betchatéw. Na wzrost ten miata
réwniez wptyw wieksza produkcja energii elektrycznej na pozostatych blokach Elektrowni Betchatow,
w tym na blokach 5 i 6, na ktérych, w analogicznym okresie roku poprzedniego, prowadzone byty
prace modernizacyjne. Spadek produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym wynika
Z nizszego zapotrzebowania Operatora Systemu Przesylowego (PSE Operator S.A.) na energie
elektryczng w Elektrowni Dolna Odra. Natomiast spadek produkcji w elektrowniach szczytowo-
pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytworczych, ktore w | kwartale 2012 roku byty
wykorzystywane w mniejszym stopniu przez Operatora Systemu Przesytowego (PSE Operator S.A.).

Wptyw na zmiane struktury produkcji energii elektrycznej w Grupie PGE w poréwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku miato rowniez uruchomienie w 2011 roku produkcji z kotta
na biomase w Elektrowni Szczecin. Kociot biomasowy zastgpit wszystkie eksploatowane do tej pory
w Elektrowni Szczecin kotly weglowe.

2.5. Sprzedaz ciepta

W | kwartale 2012 roku sprzedaz ciepta wyniosta w Grupie PGE 9,25 min GJ i byta nizsza
w poréwnaniu z | kwartatem 2011 roku o 2%. Sprzedaz ciepta uzalezniona jest od warunkdow
atmosferycznych panujgcych w kraju. Dodatkowo istotnym powodem nizszej sprzedazy ciepta byt
mniejszy pobdr ciepta ze wzgledu na modernizacje ciggu technologicznego u jednego z kontrahentéw.

2.6. Taryfy

Spotki wehodzgce w sktad Grupy PGE realizujg czes¢ swoich przychodéw w oparciu o taryfy
zatwierdzane przez Prezesa URE: (i) taryfy dotyczgce sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom
domowym (grupa taryfowa G), (ii) taryfy spoétek dystrybucyjnych (,OSD”) oraz (iii) taryfy dla ciepta.

Sprzedaz energii elektrycznej

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2012 roku sprzedaz energii elektrycznej do
odbiorcow grup taryfowych G, przytgczonych do sieci dystrybucyjnej PGE Dystrybucja S.A., odbywata
sie na podstawie taryfy zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 16 grudnia
2011 roku. Zatwierdzona taryfa obowigzuje od 1 stycznia 2012 roku. W okresie trzech miesiecy
zakonczonym 31 marca 2012 roku sprzedaz energii do klientéw korporacyjnych (kluczowych
i biznesowych) oraz indywidualnych innych niz z grup taryfowych G przytgczonych do sieci PGE
Dystrybucja S.A. odbywata sie na podstawie Taryfy dla energii elektrycznej dla klientéw z grup
taryfowych A, B, C i R zatwierdzonej uchwatg Zarzgdu PGE Obrét S.A. i obowigzujgcej od 1 grudnia
2011 roku oraz indywidualnie negocjowanych ofert.
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Dystrybucja energii elektrycznej

Metodologia ustalania taryf oraz zalozenia dotyczgce ustalania taryf zostaty przedstawione
w dokumencie ,Taryfy OSD na rok 2012”, ktéry zostat przygotowany przez Prezesa URE oraz zostat
przekazany operatorom systemow dystrybucyjnych.

Taryfa dla PGE Dystrybucja S.A. na 2012 rok zostata zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu
16 grudnia 2011 roku w czesci dotyczgcej stawek oplaty przejsciowej oraz w dniu 19 grudnia 2011
roku w pozostatej czesci. Taryfa na 2012 rok zgodnie z Uchwatg Zarzgdu PGE Dystrybucja S.A.
z dnia 20 grudnia 2011 roku zostata wprowadzona do stosowania z dniem 3 stycznia 2012 roku
(stawki optaty przejsciowej zgodnie z decyzjg URE obowigzujg od 1 stycznia 2012 roku).

Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na 2012 rok spowodowaty zmiany
srednich ptatnosci dla klientéw w poszczegdlnych grupach taryfowych w poréwnaniu z rokiem 2011:

—  grupa taryfowa A — wzrost 0 2,69%,

—  grupa taryfowa B — wzrost 0 2,93%,

—  grupa taryfowa C+R — wzrost 0 5,32%,

—  grupa taryfowa G — wzrost 0 5,84%.

Srednia cena ustug dystrybucji energii elektrycznej w poréwnaniu z ostatnimi obowigzujgcymi taryfami
w 2011 roku zwigkszyta sie o okoto 3,87 %.

W okresie sprawozdawczym zatwierdzone taryfy na stawki ustug dystrybucyjnych nie podlegaty
Zmianom.

Taryfa dla ciepta

Stosownie do art. 47 ust. 1 i 2 ustawy - Prawo energetyczne, przedsiebiorstwa energetyczne
posiadajgce koncesje ustalajg taryfy dla ciepta oraz proponujg okres ich obowigzywania. Przediozona
taryfa podlega zatwierdzeniu przez Prezesa URE, o ile jest zgodna z zasadami i przepisami, o ktérych
mowa w art. 44-46 tej ustawy. Prowadzenie postepowan w sprawach zatwierdzania taryf dla ciepta
nalezy do kompetencji oddziatow terenowych URE.

Obowigzujgce taryfy na energie elekiryczng, ustugi dystrybucyjne oraz ciepto, ktére podlegajg
zatwierdzeniu przez Prezesa URE, nie pokrywajg w petni kosztow ponoszonych przez Spotki z Grupy.
Aktualnie poziom kosztéw uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione do kalkulaciji taryf dla spotek
z Grupy PGE jest nizszy od kosztéw faktycznie ponoszonych przez te spofki.

2.7. Koszty zakupu paliw

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw od dostawcow zewnetrznych w okresie zakonczonym 31 marca
2012 oraz 2011 roku.

Okres 3 m-cy Okres 3 m-cy
zakonczony 31 marca 2012 zakonczony 31 marca 2011
llos¢ Koszt llosé Koszt
(w tys. ton) (min zf) (w tys. ton) (min zt)
Wegiel kamienny .........c..cccoeveurenee. 1911 553 1.871 488
Gaz (tyS. M., 205.025 185 205.245 162
BiOMASAY ......ocveveeeeeeirireeeeeeeeeeenenens 324 118 136 45
Olej opatowy (lekki i ciezki)* ........... 9 21 16 31
RAZEM 877 726

* dane dla 2011 roku doprowadzone do poréwnywalnosci

W okresie trzech miesiecy zakohczonym 31 marca 2012 roku koszty zakupu gtéwnych paliw od
dostawcow spoza Grupy wyniosty 877 min zt i byty wyzsze o okoto 21% w poréwnaniu z okresem
trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2011 roku. Zwigzane jest to gtéwnie ze: (i) wzrostem zuzycia
biomasy oraz jej cen (o okoto 10%), (ii) wzrostem cen wegla kamiennego o okoto 11% oraz
(i) wzrostem s$redniej ceny gazu ziemnego o okoto 14%.

W okresie zakonczonym 31 marca 2012 roku okoto 69% energii elektrycznej zostato wyprodukowane
z wegla brunatnego pochodzgcego z kopalh wchodzgcych w sktad Grupy, ktérego koszt jest mnigj
podatny na zmiany cen niz paliwo z zewnetrznych zrédet. Jednakze pewne czynniki, w tym catkowita
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ilos¢ wydobytego wegla brunatnego, koszty zdjecia naktadu zalegajgcego nad weglem, koszty
pracownicze oraz optaty srodowiskowe wptywajg na ponoszone przez Grupe koszty wydobycia i tym
samym koszty wytwarzania energii elektrycznej w Grupie PGE.

2.8. Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien Emisyjnych na lata 2008-2012 (,,KPRU II”)

Krajowy Plan Rozdzialu Uprawnien do emisji CO, (,KPRU”), w odniesieniu do wspdlnotowego
systemu handlu uprawnieniami do emisji, podlega notyfikacji Komisji Europejskiej. W zwigzku z tym, iz
Komisja Europejska przy okazji obu dotychczasowych okreséw rozliczeniowych ograniczyta ilos¢
przyznanych Polsce uprawnien do emisji CO, w stosunku do wnioskowanej w KPRU, przyznawane
limity stanowig istotne ograniczenie dla sektora elektroenergetycznego.

Na okres rozliczeniowy, obejmujacy lata 2008-2012, Polska starata sie o przyznanie $redniorocznego
limitu w wysokosci 284 min ton CO,. Decyzjg Komisji Europejskiej przyznano Polsce $rednioroczny
limit w wysokosci 208,5 min ton. Zgodnie z obecnym KPRU II na elektrownie zawodowe przypada
jedynie 110,8 min ton CO,, podczas gdy jego emisja w normalnych warunkach szacowana jest na
okoto 120 min ton.

Tabela: Podziat limitéw uprawnien do emisji (w Mg).

Sektor Przydziat $rednioroczny uprawnien Mg CO;
Elektrownie zawodowe 110.791.200
Elektrocieptownie zawodowe 25.391.008

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace emisji CO, z gtéwnych instalacji Grupy w | kwartale 2012
roku (w poréwnaniu z iloscig uprawnien przyznanych w drodze nieodptatnych alokaciji).

Tabela: Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy w | kwartale 2012 roku w poréwnaniu do przydziatu
uprawnien do emisji CO, na 2012 rok.

Przydzial uprawnien

Emisja CO; do emisji COx*
Operator w | kwartale 2012 na 2012 rok
PGE GIiEK Oddziat Elektrownia Betchatow 9.358.807 30.920.116
PGE GIiEK Oddziat Elektrownia Turéw 2.706.766 11.158.636
PGE GIiEK Oddziat Elektrownia Opole 1.899.115 6.475.340
PGE GIiEK Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra 1.511.706 5.680.137
PGE GIiEK Oddziat Zespdt Elektrocieptowni Bydgoszcz 367.278 1.155.252
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Gorzow 151.702 479.305
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw 233.865 570.840
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Rzeszow 129.314 303.155
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Kielce 96.705 194.547
PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Zgierz 41.683 104.988
RAZEM 16.496.941 57.042.316

* pozycja obejmuje $rednioroczny przydziat uprawnien do emisji CO, wg KPRU Il na 2012 rok oraz dodatkowg liczbe uprawnien
do emisji CO; otrzymang przez PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Betfchatéw oraz Oddziat Elektrocieptownia Kielce

W zwigzku z oddaniem do uzytkowania nowego bloku energetycznego 858 MW PGE GIiEK S.A.
Oddziat Elektrownia Befchatéw otrzymat, zgodnie z decyzjg Marszatka Wojewddztwa tddzkiego
z dnia 20 grudnia 2011 roku, dodatkowg liczbe uprawnien do emisji CO, w wysokosci 4.812.746 ton
do konca okresu rozliczeniowego 2008-2012. Uprawnienia te fizycznie wptynety na rachunek instalacji
w dniu 24 lutego 2012 roku. Dodatkowe uprawnienia w wysokosci 3.982.961 ton zostaly ujete
w powyzszej tabeli jako przydziat 2012 roku. Pozostate 829.785 ton ujeto jako przydziat za 2011 rok.

PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Kielce otrzymat z rezerwy na nowe instalacje dodatkowy
przydziat uprawnien na lata 2009-2012 w wysokosci 5.190 ton rocznie. Decyzje w zakresie przyznania
dodatkowego przydziatu wydano w dniu 18 grudnia 2009 roku, w dniu 5 stycznia 2011 roku
uprawnienia za lata 2009-2010 zostaty przekazane na konto wytwércy (tgcznie 10.380 ton).
Uprawnienia za rok 2012 zostaty przekazane w dniu 24 lutego 2012 roku.
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3. Istotne dokonania oraz niepowodzenia Spétki w okresie, ktérego dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

3.1.  Wyniki finansowe Grupy
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

W | kwartale 2012 roku Grupa wykazata catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie
7.908,2 min zl, w poréwnaniu do 7.268,8 min zt w | kwartale 2011 roku. Najwiekszy przyrost
przychodoéw nastgpit w przychodach ze sprzedazy towaréw i produktéw, ktére wzrosty o 780,6 min zt
gtéwnie z powodu: (i) wzrostu przychodoéw ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku hurtowym,
w zwigzku ze wzrostem wolumenu produkcji oraz cen sprzedazy energii elektrycznej, (i) wzrostu
przychodoéw ze sprzedazy energii elekirycznej do odbiorcéw finalnych, (iii) wzrostu przychodéw ze
sprzedazy ustug dystrybucyjnych oraz (iv) wzrostu przychoddéw z tytulu sprzedazy $wiadectw
pochodzenia energii. Uiemny wptyw na odchylenie na przychodach ze sprzedazy towardéw i produktow
miafo osiggniecie nizszych o 114,6 min zt przychoddw z tytutu rekompensat KDT.

Koszt wiasny sprzedazy w | kwartale 2012 roku wynidst 5.645,9 min z, co oznacza wzrost o okoto 9%
w porownaniu do | kwartatu 2011 roku. Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy byt spowodowany przede
wszystkim: (i) wzrostem kosztow osobowych, (ii) wzrostem wartosci sprzedanych towardow
i materiatéw oraz (iii) wzrostem kosztow paliwa produkcyjnego.

Zysk brutto ze sprzedazy w | kwartale 2012 roku wyniést 2.262,3 min zt w poréwnaniu do
2.094,2 min zt w | kwartale 2011 roku, co oznacza wzrost o okoto 8%.

W | kwartale 2012 roku fgczne koszty sprzedazy i dystrybucji Grupy PGE wyniosty 448,1 min zI, co
stanowito wzrost o okoto 5% w porownaniu z | kwartalem 2011 roku. Wzrost kosztéw sprzedazy
i dystrybucji byt gltéwnie zwigzany z poniesieniem przez PGE Obrét S.A. wyzszych kosztéw umorzenia
praw majgtkowych.

W | kwartale 2012 roku koszty ogélnego zarzgdu wyniosty 178,7 min zt, co oznacza spadek o okoto
3% w poréwnaniu do | kwartatu 2011 roku.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2012 roku byt dodatni i wyniést 188,3 min zt
w poréwnaniu do ujemnego wyniku w wysokosci (-) 8,2 min zt w | kwartale 2011 roku.

Pozostate przychody operacyjne Grupy w | kwartale 2012 roku wyniosty 255,1 min zt, co oznacza
wzrost o okoto 408% w stosunku do kwoty 50,2 min zt osiggnietej w | kwartale 2011 roku. Zwigkszenie
pozostatych przychoddéw operacyjnych wynika gtéwnie z: (i) ujecia w | kwartale 2012 roku korekty
przychodow z tytutu rekompensat KDT w wysokosci 130,3 min z, (ii) wyzszego o 44,7 min zt poziomu
otrzymanych kar, grzywien i odszkodowan oraz (iii) wyzszego o 21,1 min zt poziomu rozwigzanych
rezerw bilansowych.

Pozostate koszty operacyjne w | kwartale 2012 roku wyniosty 66,8 min zt w poréwnaniu do 58,3 min z
w | kwartale 2011 roku, co oznacza wzrost o okoto 14%.

W | kwartale 2012 roku wynik na dziatalnosci finansowej byt dodatni i wyniost 1155 min z
w poréwnaniu do ujemnego wyniku na dziatalnosci finansowej w wysokosci (-) 9,3 min zt w | kwartale
2011 roku.

Przychody finansowe Grupy w | kwartale 2012 roku wyniosty 228,6 min zt, co oznacza wzrost o okoto
207% w stosunku do kwoty 74,5 min zt osiggnietej w | kwartale 2011 roku. Wzrost ten spowodowany
jest gtéwnie (i) wzrostem o 69,7 min zt przychodéw z tytutu odsetek od instrumentéw finansowych,
(i) wyzszg o 48,9 min zt wartoscig dodatnich réznic kursowych oraz (iii) wyzszym o 33,2 min z
zyskiem z tytutu zbycia inwestycji.

Wzrost kosztéow finansowych o 29,3 min zt w | kwartale 2012 roku w poréwnaniu z | kwartatem 2011
roku wynika gtéwnie z wyzszych o 37,8 min zt kosztéw z tytutu ujemnych réznic kursowych. Wzrost
ten zostat czesciowo skompensowany spadkiem kosztow odsetek od instrumentéw finansowych
0 11,1 min zk.

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wyniést w | kwartale 2012 roku 0,1 min zt i byt nizszy
0 60,7 min zt w poréwnaniu do | kwartatu 2011 roku. Spadek ten ma zwigzek ze sprzedazg spotki
Polkomtel S.A.

W efekcie powyzszych zmian zysk brutto Grupy w | kwartale 2012 roku uksztattowat sie na poziomie
1.939,3 min zt w poréwnaniu do 1.528,2 min zt w | kwartale 2011 roku.
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W | kwartale 2012 roku marza zysku brutto Grupy (zysk brutto w stosunku do przychodéw ze
sprzedazy ogétem) zwiekszyta sie do 25% z 21% w | kwartale 2011 roku.

W wyniku opisanych powyzej czynnikdw zysk netto w | kwartale 2012 roku wynidst 1.548,3 min z
w poréwnaniu do 1.226,7 min zt w | kwartale 2011 roku. Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej w | kwartale 2012 roku zwiekszyt sie 0 323,9 min zt w poréwnaniu z | kwartatem
2011 roku i wyniost 1.529,9 min zt.

taczne catkowite dochody Grupy w | kwartale 2012 roku wyniosty 1.546,2 min zt w poréwnaniu do
1.228,1 min zt w | kwartale 2011 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku, aktywa trwate Grupy
wynosity odpowiednio 44.450,4 min zt oraz 44.444,9 min zt i stanowity odpowiednio 72% i 76%
aktywéw ogdtem.

Wartos¢ aktywow trwatych tgcznie na dzieh 31 marca 2012 roku oraz na dziehn 31 grudnia 2011 roku
byta na zblizonym poziomie, wystgpity natomiast réznice pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami.
Najwieksza zmiana dotyczyta pozycji rzeczowe aktywa trwate, ktdéra wedtug stanu na dzien 31 marca
2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosita odpowiednio 42.671,4 min zt oraz
42.974,8 min zi. Zmiana wynika gtéwnie z przeniesienia do dziatalnosci zaniechanej aktywéw trwatych
spotek przeznaczonych do sprzedazy. W zwigzku z powyzszym wzrosta wartos¢ pozycji aktywa trwate
zwigzane z dziatalnoscig zaniechang o kwote 171,7 min zt. Wplyw na wzrost miato w szczegdélnosci
uwzglednienie w tej pozycji wartosci aktywow spétek Elbest sp. z 0.0. oraz NZOZ MegaMed sp. z o.0.
Dodatkowo nastgpito zmniejszenie pozycji aktywa z tytutu podatku odroczonego z kwoty 296,4 min z
na koniec 2011 roku do kwoty 228,6 min zt na dzien 31 marca 2012 roku. Spadek ten zostat
zbilansowany wzrostem pozycji pozostate aktywa dtugoterminowe o 188,8 min zt gtéwnie w wyniku
zaewidencjonowania zaliczek na zakup rzeczowych aktywow trwatych.

Aktywa obrotowe Grupy wedtug stanu na dzien 31 marca 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011
roku wyniosty odpowiednio 17.441,7 min zt oraz 14.317,7 min z.

Zwiekszenie wartosci aktywéw obrotowych Grupy o 3.124,0 min z w okresie zakoriczonym dnia
31 marca 2012 roku w stosunku do roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2011 roku byto spowodowane
gtéwnie wzrostem pozycji uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych o 1.761,5 min zt oraz $srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw o 1.214,5 min z.

Pozycja bilansowa uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych zwigkszyta sie z 3.367,0 min zt na
koniec grudnia 2011 roku do 5.128.5 min zt na dzien 31 marca 2012 roku z powodu zaprezentowania
uprawnien przyznanych nieodptatnie na 2012 rok w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien.
Umorzenie uprawnien za rok 2011 nastgpi w kwietniu 2012 roku i bedzie sie wigzato ze
zmniejszeniem tej pozycji bilansowe;.

Stan sSrodkow pienieznych i ich ekwiwalentow zostat opisany w czesci dotyczgcej sprawozdania
z przeptywOw pienieznych.

Wedlug stanu na dzien 31 marca 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat wlasny
ogotem Grupy wyniést odpowiednio 42.716,9 min zt oraz 41.173,3 min zi, co stanowi odpowiednio
69% oraz 70% kapitatéw i zobowigzan ogdtem. Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych wedtug stanu
na dzien 31 marca 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku wynidst odpowiednio 395,7 min zt
oraz 414,4 min zi.

Wzrost kapitatu wtasnego ogdtem o 1.543,6 min zt byt gtdwnie spowodowany ujeciem wypracowanego
w okresie zakonczonym dnia 31 marca 2012 roku zysku netto w wysokosci 1.548,3 min z.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzierh 31 marca 2012 roku wyniosty 7.206,1 min zt i byty nizsze
09,9 min zt od stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku. Zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych
wynika gtéwnie z nizszej o 104,6 min zt wartosci zadluzenia z tytutu oprocentowanych kredytow
bankowych, pozyczek, obligacji i leasingu, wyzszej o 50,1 min zt wartosci rezerw (w szczegolnosci
wzrost 0 24,8 min zt wartosci rezerwy na koszty rekultywacji oraz 18,1 min zt rezerwy zwigzanej
Z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji CO,), wyzszej wartosci rozliczen miedzyokresowych
przychodoéw i dotacji rzgdowych o 23,1 min zt oraz wyzszych zobowigzan dtugoterminowych
zwigzanych z dziatalnoscig zaniechang o 15,2 min zt.

Zobowigzania krétkoterminowe zwiekszyty sie z 10.373,4 min zt wedtug stanu na dzieh 31 grudnia
2011 roku do 11.969,1 mIn zt na dzien 31 marca 2012 roku przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem
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pozycji rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i dotacji rzgdowych o 1.291,1 min zt oraz pozycji
rezerwy krétkoterminowe o 225,8 min zt. Wzrost pozycji rozliczenia miedzyokresowe przychodow
i dotacji rzadowych wynika z wykazania wartosci uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych
otrzymanych nieodptatnie w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnieh na rok 2012. Zwiekszenie
pozycji rezerwy krotkoterminowe wynika ze zwiekszenia rezerwy na koszty emisji CO, o0 479,7 min zt
przy jednoczesnym zmniejszeniu rezerwy na obowigzek przedstawienia praw majgtkowych do
umorzenia o0 255,8 min zt.

Na wazrost pozycji zobowigzania krotkoterminowe wptywa réwniez zmiana wartosci pozostatych
zobowigzan finansowych z wartosci 1.826,3 min zt na dzien 31 grudnia 2011 roku do wartosci
1.960,0 min zt na dzien 31 marca 2012 roku w wyniku zwiekszenia wartosci zobowigzan z tytutu kaucji
i wadidéw, zwiekszenia wartosci zobowigzah z tytutu KDT oraz spadku zobowigzan z tytutu zakupu
rzeczowych aktywdw trwatych.

Ujemnie na pozycje zobowigzania krotkoterminowe wptywajg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug —
nastgpit spadek z wartosci 1.117,2 min zt na dzien 31 grudnia 2011 roku do wartosci 900,7 min zt na
dzieh 31 marca 2012 roku. Dodatkowo na dzien 31 marca 2012 roku wykazywana jest nizsza wartosé
pozostatych zobowigzan niefinansowych o 130,2 min zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Stan srodkoéw pienieznych na dzien 31 marca 2012 roku wyniést 5.287,2 min zt i byt wyzszy niz na
koniec analogicznego okresu 2011 roku 0 2.590,6 min zt.

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za okres trzech miesiecy zakonczony
dnia 31 marca 2012 roku wyniosty 2.243,8 min zt w poréwnaniu do 722,0 min zt w okresie trzech
miesiecy zakohnczonym dnia 31 marca 2011 roku. Wzrost przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej
w okresie trzech miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2012 roku w pordéwnaniu do okresu trzech
miesiecy zakonczonego dnia 31 marca 2011 roku jest spowodowany przede wszystkim zmiang stanu
zobowigzan z wyjgtkiem kredytéw i pozyczek (zwigkszenie przeptywdw pienieznych o 634,6 min zi)
oraz zmiang stanu naleznosci (zwiekszenie przeptywdw pienigznych o 244,4 min zt).

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za okres trzech miesiecy zakonczony
dnia 31 marca 2012 roku wyniosty 1.118,4 min zt natomiast za okres trzech miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2011 roku wyniosty 1.401,4 min zi. Na poziom przeptywow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej za okres trzech miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku ziozyty sie przede
wszystkim wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosSci niematerialnych w kwocie
(-) 1.156,4 min z.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za okres trzech miesiecy zakornczony
dnia 31 marca 2012 roku wyniosty 120,9 min zt w poréwnaniu do dodatnich przeptywow pienieznych
netto w wysokosci 639,1 min zt za okres trzech miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2011 roku. Na
poziom przeptywOw pienieznych z dziatalno$ci finansowej za okres trzech miesiecy zakornczony dnia
31 marca 2012 roku wptyw miat przede wszystkim zwrot dywidend od akcjonariuszy niekontrolujgcych
w kwocie 148,3 min zl.

18



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. ~cE
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku
3.2. Segmenty dziatalnosci
Tabela: Kluczowe wielko$ci operacyjne.
Kluczowe wielkosci Jednostka I k;;l)alrztal ! kzvzl)eirltal zZmiana %
Wydobycie wegla brunatnego min ton 13,45 11,68 15%
Produkcja energii elektrycznej netto*, w tym: TWh 15,41 14,07 10%
Elektrownie opalane weglem brunatnym TWh 10,58 9,15 16%
Elektrownie opalane weglem kamiennym TWh 3,28 3,42 -4%
Elektrocieptownie weglowe TWh 0,45 0,50 -10%
Elektrocieptownie gazowe TWh 0,77 0,76 1%
Elektrocieptownie biomasowe TWh 0,09 0,00 -
Elektrownie szczytowo-pompowe TWh 0,09 0,10 -10%
Elektrownie wodne TWh 0,13 0,12 8%
Elektrownie wiatrowe TWh 0,02 0,02 0%
Sprzedaz ciepta min GJ 9,25 9,43 -2%
Sprzedaz do Odbiorcéw Finalnych** TWh 8,55 8,33 3%
Sprzedaz do Odbiorcéw Finalnych spoza GK PGE***, w tym: TWh 8,46 7,94 7%
Taryfa G TWh 2,43 2,49 -2%
Dystrybucja energii elektrycznej**** TWh 8,15 7,98 2%

* w tym produkcja z biomasy w okresie I-11l 2012 roku — 0,30 TWh, w okresie I-111 2011 roku — 0,19 TWh
** sprzedaz PGE Obrét S.A. z doszacowaniem oraz uwzglednieniem sprzedazy wewnatrz Grupy PGE
*** sprzedaz PGE Obroét S.A. z doszacowaniem

*++k 7 doszacowaniem

Tabela: Podziat przychodéw brutto Grupy (tacznie z przeptywami miedzysegmentowymi), w podziale

na segmenty dziatalnosci, za | kwartat 2012 oraz 2011 roku.

Przychody brutto ogoétem

w min z | kwartat | kwartat

(%) udziat (%) udziat

% zmiana

2012 2011
Energetyka Konwencjonalna 3.918,6 32% 3.533,5 30% 11%
Energetyka Odnawialna 1414 1% 139,7 1% 1%
Obrot Hurtowy 2.831,2 23% 2.901,9 25% -2%
Dystrybucja 1.442)9 12% 1.351,2 12% 7%
Sprzedaz Detaliczna 3.421,9 28% 3.306,5 28% 3%
Pozostata Dziatalnos¢ 394,6 4% 402,7 4% -2%
Ogotem 12.150,6 100% 11.635,5 100% 4%
Korekty konsolidacyjne (4.242,4) (4.366,7) -3%
Przychody netto 7.908,2 7.268,8 9%
Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach za | kwartat 2012 roku.
EBITDA EBIT __Nakiady Aktywa
w min z inwestycyjne segmentu
| kwartat 2012

Energetyka Konwencjonalna 1.781,2 1.358,8 391,6 34.072,1
Energetyka Odnawialna 73,7 41,0 7,2 1.964,1
Obroét Hurtowy 78,3 73,4 0,2 965,0
Dystrybucja 509,1 277,2 190,7 14.611,4
Sprzedaz Detaliczna 58,7 56,5 1,3 2.002,2
Pozostata dziatalnos¢ 27,6 1,2 38,5 1.406,0
Razem 2.528,6 1.808,1 629,5 55.020,8
Korekty konsolidacyjne 8,2 15,7 (24,7) (2.066,1)
Razem po korektach 2.536,8 1.823,8 604,8 52.954,7
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Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach za | kwartat 2011 roku.

w min z EBITDA EBIT invxrl‘l:skttlcdyxj{ne seAgmm *
| kwartat 2011**
Energetyka Konwencjonalna 1.457,2 1.085,9 4554 32.961,5
Energetyka Odnawialna 60,3 27,7 34,3 1.760,4
Obrét Hurtowy 61,2 55,0 1,8 1.5139
Dystrybucja 466,9 2442 136,0 13.977,5
Sprzedaz Detaliczna 59,9 57,7 0,8 1.852,0
Pozostata dziatalnosé 35,2 7,3 18,4 1.262,5
Razem 2.140,7 1.477,8 646,7 53.327,8
Korekty konsolidacyjne (5,0) 1,2) (26,4) (1.945,5)
Razem po korektach 2.135,7 1.476,7 620,3 51.382,3

* por. nota 9 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
** dane przeksztatcone

3.2.1 Segment Energetyka Konwencjonalna

W | kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie Energetyka Konwencjonalna
wyniosty 3.918,6 min zt, co oznacza wzrost o okoto 11% w porownaniu z | kwartatem 2011 roku.
Wynik operacyjny (EBIT) segmentu w | kwartale 2012 roku wyniést 1.358,8 min zt, a wynik operacyjny
powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 1.781,2 min z. W analogicznym okresie roku poprzedniego
EBIT wyniést 1.085,9 min zi, natomiast EBITDA 1.457,2 min zt. Wzrost EBIT w | kwartale 2012 roku
w poréwnaniu do | kwartatu 2011 roku jest gtéwnie spowodowany wyzszymi przychodami ze
sprzedazy energii elektrycznej. Wyzszy poziom przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej wynikat
gldwnie z wyzszego wolumenu sprzedanej energii (uruchomienie bloku 858 MW, zakonczenie w lutym
2011 roku modernizacji blokoéw 5 i 6 w Elektrowni Betchatéw) oraz wzrostu cen sprzedazy energii.

W | kwartale 2012 roku nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna wyniosty
391,6 min zt w poréwnaniu do 455,4 min zt w | kwartale 2011 roku.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w podziale na
poszczegoblne zadania inwestycyjne za | kwartat 2012 i 2011 roku.

Naktady inwestycyjne

w min zt
| kwartat 2012 | kwartat 2011 % zmiana

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 350,4 421,0 -17%

ROZWOJOWE ... 220,7 316,3 -30%

Modernizacyjno-odtworzeniowe ...........c........... 129,9 104,7 24%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych................ 5,6 3,9 44%
Teleinformatyka.............oeeviiiiiiiiiieeen 1,2 2,4 -50%
SrodKi tranSPOtU ........c.voveeeeeee e 4,4 2,1 110%
Pozostate..........ooeeiiiiiiie e 30,0 26,0 15%
RAZEM..ccoiiiiiee e 391,6 455,4 -14%

W | kwartale 2012 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujace projekty:
(i) modernizacja blokéw 7-12 w Elektrowni Befchatow (157,1 min zl), (ii) budowa instalacji
odsiarczania spalin blokéw 1 i 2 w Elektrowni Befchatéw (16,8 min zf), (iii) budowa instalacji
odsiarczania spalin blokéw 5 i 6 w Elektrowni Dolna Odra (15,3 min zt) oraz (iv) budowa bloku
858 MW w Elektrowni Befchatoéw (13,0 min zt).

3.2.2 Segment Energetyka Odnawialna

W | kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie Energetyki Odnawialnej
wyniosty 141,4 min zt w poréwnaniu do 139,7 min zt w | kwartale 2011 roku. EBIT segmentu
w | kwartale 2012 roku wyniést 41,0 min zt, a EBITDA 73,7 min zt. W analogicznym okresie roku
poprzedniego EBIT wynidst 27,7 min zt, natomiast EBITDA 60,3 min zt. Wzrost EBIT zwigzany jest
przed wszystkim z: (i) wyzszymi przychodami z tytutu regulacyjnych ustug systemowych, (ii) wzrostem
przychodéw ze sprzedazy praw majgtkowych i energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz
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(iii) wyzszym wynikiem na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, gtéwnie ze wzgledu na nizsze koszty
likwidacji szkod.

W | kwartale 2012 roku nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyki Odnawialnej wyniosty
7,2 min zt w poréwnaniu do 34,3 min zt w | kwartale 2011 roku.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w | kwartale 2012
i 2011 roku.

w min zt Naktady inwestycyjne
| kwartat 2012 | kwartat 2011 % zmiana

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 6,2 33,4 -81%

ROZWOJOWE ........eviviiieee e 2,5 2,3 9%

Modernizacyjno-odtworzeniowe ....................... 3,7 31,1 -88%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych................ 0,1 0,0 -
Teleinformatyka..........ccccvieeiiiiiiee, 0,3 0,3 0%
SrodKi tranSPOrtU ...........ccoveveeeeieeereeeees e 0,0 0,1 -
Pozostate..........oeeeiiiiiiie 0,6 0,5 20%
RAZEM ...ttt 7,2 34,3 -79%

3.2.3 Segment Obrotu Hurtowego

W | kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Obrotu Hurtowego wyniosty
2.831,2 min zt, co oznacza spadek o okoto 2% w poréwnaniu z | kwartatem 2011 roku. EBIT
segmentu w | kwartale 2012 roku wyniést 73,4 min zi, a EBITDA 78,3 mIn zt. W analogicznym okresie
roku poprzedniego EBIT wynidst 55,0 min zt, natomiast EBITDA 61,2 min zt. Wzrost EBIT w | kwartale
2012 roku w poréwnaniu z | kwartatem 2011 roku w segmencie Obrotu Hurtowego spowodowany byt
przede wszystkim osiggnieciem wyzszego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (gtéwnie
w wyniku aktualizacji rezerwy na roszczenia dotyczace rezerwacji mocy transgranicznych).

W | kwartale 2012 roku naktady inwestycyjne w segmencie Obrotu Hurtowego wyniosty 0,2 min z
i dotyczyty gtdwnie naktadow na modernizacje budynku, w ktérym znajduje sie siedziba spditki
PGE S.A.

3.2.4 Segment Dystrybucja

W | kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie Dystrybucji wyniosty
1.442,9 min zt, w poréwnaniu z 1.351,2 min zt w | kwartale 2011 roku. EBIT segmentu w | kwartale
2012 roku wynidst 277,2 min z, a EBITDA 509,1 min zi. W analogicznym okresie roku poprzedniego
EBIT wyniost 244,2 min zt, natomiast EBITDA 466,9 min zi. Wzrost EBIT o okoto 13% wynika gtéwnie
z wyzszych przychodow ze sprzedazy ustugi dystrybucyjnej, co zwigzane jest z wykonaniem
wyzszego wolumenu dostawy energii oraz wyzszych cen (zgodnie z zatwierdzong taryfg na 2012 rok).

W | kwartale 2012 roku naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji wyniosty 190,7 min zt i byty
wyzsze 0 54,7 min zt tj. 0 40% od poniesionych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Naktady
inwestycyjne dotyczyly gtéwnie przytgczania nowych odbiorcow (48% tacznych naktadéw) oraz
budowy i rozbudowy nowych sieci elektroenergetycznych WN, SN i NN (31% tgcznych naktadow).

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji w | kwartale 2012 oraz 2011 roku.

w min zt Naktady inwestycyjne
| kwartat 2012 | kwartat 2011 % zmiana

Sieci elektroenergetyczne WN, SN i NN.............. 58,8 41,7 41%
tacznosé, telemechanika i uktady pomiarowe ..... 17,7 14,2 25%
Teleinformatyka ..........ccccooiiiiiiiiiiiies 3,7 1,2 208%
WYKUDP GrUuNtOW ..o 1,9 29 -34%
Przytgczenie odbiorcOw............ccooiiiiiiiiiiniininn. 91,1 69,5 31%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych................ 14,0 3,1 352%
SrodKi tranSPOMtU ..........c.covviveeieeee e 1,7 1,1 55%
Pozostate..........ooiiieiiiie 1,8 2,3 -22%
RAZEM .....ooiiiieiiiieeeisiee et 190,7 136,0 40%
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3.2.5 Segment Sprzedaz Detaliczna

W | kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Sprzedazy Detalicznej wyniosty
3.421,9 min zt, natomiast w | kwartale 2011 roku wynosity 3.306,5 min zt. EBIT segmentu w | kwartale
2012 roku wyniést 56,5 min zt, a EBITDA 58,7 min zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego
EBIT wynidst 57,7 min zt, natomiast EBITDA 59,9 min zt. Nizszy wynik EBIT zwigzany jest z nizszym
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego wynikiem na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
(wyzsze koszty odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz nizsze przychody z tytutu rozwigzanych
rezerw bilansowych). Spadek ten zostat w duzej czesci skompensowany wyzszym zyskiem
Z podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Nakiady inwestycyjne w segmencie Sprzedazy Detalicznej wyniosty w | kwartale 2012 roku
1,3 min zt i dotyczyty gtéwnie naktadéw na Biura Obstugi Klienta, teleinformatyke (systemy zwigzane
z obstugg klientéw) oraz zakup Gotowych Débr Inwestycyjnych.

3.2.6 Pozostata Dziatalnos¢

W | kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy ogoétem dla Pozostatej Dziatalnosci wyniosty
394,6 min zi, w poréwnaniu z 402,7 min zt w | kwartale 2011 roku. EBIT segmentu
w | kwartale 2012 roku wyniost 1,2 min zt, a EBITDA 27,6 min zt. W analogicznym okresie roku
poprzedniego EBIT wyniost 7,3 min z, natomiast EBITDA 35,2 min zt. Spadek EBIT w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wynika gtéwnie z nizszych wynikéw spdétki Exatel S.A. na skutek nizszej marzy
z tytutu dzierzawy fgczy. Dodatkowo nizszy wynik uzyskata spotka PGE EJ1 sp. z 0.0. w zwigzku
z rozwojem projektu przygotowania budowy elektrowni jgdrowe;j.

Nakfady inwestycyjne w ramach Pozostatej Dziatalnosci w | kwartale 2012 roku wyniosty 38,5 min zt.
W ramach powyzszej kwoty w | kwartale 2012 roku 31,7 min zt zostato wydatkowane przez spétke
PGE Systemy S.A. na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej. Pozostate naktady inwestycyjne
dotyczyly gtownie wydatkow na rozwoj i modernizacje srodkéw trwatych niezbednych do swiadczenia
ustug w ramach dziatalno$ci pomocniczej i telekomunikacyjnej.

W okresie objetym niniejszym raportem PGE S.A. oraz GK PGE nie odnotowata zadnych istotnych
niepowodzen w swojej dziatalnosci, ktére miatyby wptyw na osiggniete wyniki.

3.3. Publikacja prognoz wynikéw finansowych
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

3.4. Pozostate istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia
nastepujace po dniu bilansowym

3.4.1 Program Konsolidacji

W dniu 2 stycznia 2012 roku nastgpita rejestracja potgczenia spétek: Dychowskie Przedsiebiorstwo
Eksploatacji Elektrowni ,Eldeks” sp. z o0.0. i Elektrownia Wiatrowa Kamiensk sp. z 0.0. z PGE Energia
Odnawialna S.A.

W dniu 12 marca 2012 roku Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie potagczenia PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. z PGE Elektrownia Opole S.A.

Powyzej opisane zmiany sg kontynuacjg Programu Konsolidacji realizowanego w Grupie Kapitatowej
PGE. W wyniku jego realizacji w 2010 roku nastgpito formalno-prawne potgczenie podmiotéw
w nastepujgcych obszarach dziatalnosci: (i) gérnictwo i energetyka konwencjonalna, (ii) energetyka
odnawialna, (iii) dystrybucja energii elektrycznej, (iv) sprzedaz detaliczna energii elektrycznej, a takze
potgczenie spotek PGE Gornictwo i Energetyka S.A., PGE Energia S.A. oraz PGE Electra S.A. z PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A.
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3.4.2 Koncepcja zarzadzania aktywami pozaenergetycznymi w ramach GK PGE

W 2012 roku w Grupie Kapitatowej PGE kontynuowano dziatania w obszarze ,Koncepcji zarzgdzania
aktywami pozaenergetycznymi w ramach GK PGE” (Projekt ,non-core”), ktérej celem jest
transparentne rozdzielenie dziatalnosci podstawowej od pozostatej oraz zbywanie i reorganizacja ww.
aktywow.

W ramach prowadzonego projektu w latach 2009-2011 roku zostaty zbyte akcje/udziaty
w 29 spotkach, zakonczono proces likwidacji 7 spoétek, upadtosci 5 spotek, nastgpito umorzenie
udziatéw w 1 spotce, zbyto 9 osrodkdéw wypoczynkowych oraz 4 inne aktywa.

W | kwartale 2012 roku zbyto akcje/udzialy w 2 spoétkach oraz sprzedano 6 innych aktywow
pozaenergetycznych (mieszkania oraz nieruchomosci gruntowe).

W 2012 roku zbyto réwniez pakiet akcji Sygnity S.A.
Umowy sprzedazy zawarte/zrealizowane w 2012 roku

W dniu 8 listopada 2011 roku spétki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., PGE Elektrownia Opole
S.A. oraz PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. zawarty ze spotkg Gietda Papierow
Wartosciowych S.A. warunkowg umowe zbycia 304.750 akcji zwyktych imiennych spotki Towarowa
Gietda Energii S.A. o wartosci nominalnej 10 zt kazda akcja, stanowigcych 21,0172 % udziatu
w kapitale zakladowym spétki Towarowa Gietda Energii S.A. za kwote 46,9 min zt. Umowa zostata
zrealizowana w dniu 24 lutego 2012 roku, po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych.

W dniu 16 lutego 2012 roku zawarto umowe sprzedazy 28.000 akcji spotki Przedsigbiorstwo Produkcii
Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych ,WIRBET" S.A. nalezacych do PGE Obrét S.A. za kwote
1,3 min zi. Nabywcg jest cypryjski fundusz Tag Heer Capital Fund Management Ltd.

W kolejnych kwartatach 2012 roku finalizowana bedzie sprzedaz kolejnych akgcji i udziatéw spotek
pozaenergetycznych, zakwalifikowanych do poszczegodlnych portfeli przeznaczonych do zbycia.
Kontynuowane beda réwniez procesy sprzedazy skonsolidowanych spotek NZOZ MegaMed sp. z o.0.
i Elbest sp. z o0.0. Prowadzone bedg prace zwigzane 2z przygotowaniem do zbycia
pozaenergetycznych obszaréw i aktywow niewydzielonych, nieprzeznaczonych do prowadzenia
dziatalnosci  podstawowej. Monitorowane bedg procesy likwidacji iupadtosci spotek
pozaenergetycznych.

3.4.3 Pozostate zmiany w organizacji Grupy Kapitatlowej

W dniu 18 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki PGE Obrét S.A. podjeto
Uchwate w sprawie przymusowego wykupu akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Spotki w trybie
art. 418 Ksh, dotyczgcg przymusowego wykupu akcji stanowigcych 0,24% w kapitale zaktadowym
PGE Obrét S.A. na rzecz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. W wyniku realizacji powyzszej
uchwaty, w kwietniu 2012 roku, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyta 11.716 akcji spofki
PGE Obrét S.A. Ponadto w dniu 7 maja 2012 roku PGE nabyta od Skarbu Panstwa, na podstawie
umowy sprzedazy, 46 akcji spotki PGE Obrét S.A. stanowigcych 0,00093% kapitatu zaktadowego.
W zwigzku z przeprowadzonymi transakcjami PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. posiada
aktualnie 99,55 % w kapitale zaktadowym PGE Obrét S.A.

3.4.4 Dzialania zwigzane z energetyka jadrowa

Wybér lokalizaciji elektrowni jgdrowej

Po dokonaniu w 2011 roku wyboru trzech potencjalnych lokalizacji elektrowni jagdrowej ztozono
whnioski o wydanie przez wtasciwych wojewodow decyzji o wskazaniu lokalizacji, zgodnie z przepisami
ustawy inwestycyjnej. Decyzje dla lokalizacji Choczewo i Zarnowiec zostaty wydane 23 stycznia 2012
roku, a dla lokalizacji Ggski 8 lutego 2012 roku.

Przetarg na wykonawce badan lokalizacyjnych i Srodowiskowych

Przeprowadzenie badah lokalizacyjnych terenu przeznaczonego pod budowe elektrowni jgdrowej
wymaga specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia, sprzetu oraz zachowania rygorystycznych wymagan
odnosnie bezpieczenstwa, jakosci i audytowalnosci prowadzonych prac oraz ich wynikow.
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W ramach postepowania przetargowego na wybor wykonawcy badah lokalizacyjnych
i Srodowiskowych zakonczono prace nad dokumentacjg przetargowa, w kwietniu 2012 roku odbyta sie
réwniez finalna runda negocjacji z oferentami uczestniczgcymi w tym postepowaniu. W Il kwartale
2012 roku zostang przestanie zaproszenia do sktadania ofert ostatecznych.

Wybér inzyniera kontraktu

Inzynier Kontraktu (Owner's Engineer) stanowi¢ bedzie integralng cze$é organizacji Inwestora
(PGE EJ 1 sp. z 0.0.) wspierajgc go na wszystkich etapach realizacji projektu. Ma by¢ podmiotem
wspierajgcym PGE EJ 1 sp. z 0.0. w realizacji zadan i wypetnianiu obowigzkéw inwestora w stosunku
do dostawcy technologii / gtdbwnego wykonawcy EPC oraz pozostatych wykonawcoéw kluczowych prac.

W ramach postepowania przetargowego prowadzonego w trybie negocjacje z ogtoszeniem (zgodnie
Z prawem zamowien publicznych) na wybor Inzyniera Kontraktu wykonawcy zakwalifikowani do
kolejnego etapu postepowania ztozyli oferty wstepne. W kwietniu 2012 roku rozpoczety sie negocjacje
z potencjalnymi wykonawcami, ktére zakonnczg sie w maju 2012 roku.

Wybér technologii

W ramach prac nad wyborem technologii w | kwartale 2012 roku kontynuowano prace nad
przygotowaniem dokumentacji przetargowej dot. wyboru dostawcy technologii i gtbwnego wykonawcy
EPC. Przygotowany zostat wniosek inwestycyjny dla zadania strategicznego ,Przygotowanie i budowa
pierwszej Elektrowni Jgdrowej w Polsce o mocy okoto 3000 MW” do Komitetu Inwestycyjnego PGE,
ktéry pozytywnie go zaopiniowat.

Udziat w pracach legislacyjnych

W | kwartale 2012 roku PGE EJ S.A. oraz PGE EJ 1 sp. z o. o. braly udziat w konsultacjach
spotecznych oraz miedzyresortowych projektéw rozporzgdzen wykonawczych do ustawy Prawo

Atomowe. Ponadto prowadzone byly prace zwigzane z analizg i formutowaniem uwag do
opracowanego przez Ministerstwo Gospodarki projektu nowego Prawa Energetycznego.

Finansowanie projektu

W | kwartale 2012 roku wykonano szereg analiz dotyczgcych m.in. harmonogramu finansowania
i wyboru partnera strategicznego oraz mozliwosci finansowania inwestycji we wtasnym zakresie przez
PGE S.A. (w tym analizy wariantowe zaktadajgce gwarancje rzadowe i ich brak, utrzymanie obecnego
ratingu PGE S.A. i jego zmiane). Uwzgledniajgc wyniki tych analiz, wypracowane zostaty rézne
potencjalne struktury finansowania projektu. Trwajg réwniez prace nad opracowaniem programu
ubezpieczeniowego projektu, optymalizacjg podatkowg Spétek jadrowych i ich modelem biznesowym.
Sporzadzono réwniez analize ogélnego harmonogramu projektu budowy elektrowni jgadrowej
prowadzgcg do opracowania rekomendacji dotyczgcych harmonogramu finansowania i wyboru
partnera strategicznego. Aktualnie trwa szereg spotkan roboczych z przedstawicielami bankéw,
dotyczacych finansowania budowy elektrowni jadrowe;.

Kampania informacyjna

W | kwartale zrealizowane zostaly badania monitorujgce nastawienie spoteczne do energetyki
jadrowej oraz do projektu na poziomie lokalnym. Byty to zaréwno badania ilosciowe i jakosciowe, jak
i wywiady pogtebione z lokalnymi liderami opinii publiczne;.

W potencjalnych lokalizacjach w wojewddztwach pomorskim i zachodniopomorskim odbyt sie szereg
spotkahh  z lokalng spoteczno$cig, lokalnymi wiadzami samorzadowymi i przedstawicielami
administracji publicznej — dotyczacych projektu budowy elektrowni jgdrowej. Prowadzone byty rowniez
przygotowania do uruchomienia lokalnych punktéw informacyjnych, ktére bedg umozliwiaty
mieszkancom systematyczne pozyskiwanie wiedzy na temat energetyki jgdrowej oraz projektu
budowy elektrowni. Rozpoczeto rowniez realizacje sponsoringu kilku projektéw i wydarzen lokalnych.
W najblizszym okresie planowane jest m.in. przekazywanie informacji oraz materiatdw promujgcych
energetyke jagdrowa, a takze wspodlne inicjatywy na terenach gmin lokalizacyjnych.

Bezpieczenstwo

Zakonczono prace nad opracowywaniem dokumentacji przetargowej w zakresie koncepcji
zintegrowanej architektury zarzgdzania bezpieczenstwem wigczajgc przygotowanie do spetnienia
warunkow certyfikacji bezpieczenstwa informacji zgodnie z normg ISO 27001 oraz procedury ciggtosci
dziatania. Rozpoczeto prace nad opracowaniem propozycji modelu ochrony fizycznej w pierwszej
polskiej elektrowni jgdrowe;j.

24



o
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. PGE

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku

3.4.5 Decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Prezes URE wydat decyzje dotyczace korekt
rocznych kosztéw osieroconych i korekt rocznych kosztéw powstatych w jednostkach opalanych
gazem ziemnym trzykrotnie. Po raz pierwszy decyzje zostaty wydane w dniu 31 lipca 2009 roku
i dotyczyly rozliczenia roku 2008, bedgcego pierwszym niepeinym rokiem wykonywania ustawy KDT.
Kolejne decyzje byty wydawane w terminie okreslonym w Ustawie KDT.

taczna kwota korekt rocznych kosztéw osieroconych oraz kosztéw powstatych w jednostkach
opalanych gazem ziemnym wynikajgcych z decyzji Prezesa URE dla uprawnionych wytwoércéw z GK
PGE za lata 2008 — 2010 wynosi minus 941,1 min zt. Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
jak i Zarzad PGE GIiEK S.A. uwazajg decyzje Prezesa URE za wydane z naruszeniem Ustawy KDT
i ztozyty odwotania do Sgdu Okregowego w Warszawie, Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(,SOKiK”). Postepowania te znajdujg sie na réznym etapie zaawansowania. W latach ubiegtych
SOKIK wydat kilka wyrokow, w ktérych uwzglednit odwotania spotek. Wyroki te nie byty prawomocne
a Prezes URE ztozyt od nich apelacje.

W okresie luty-kwiecien 2012 roku Sad Apelacyjny wydat wyroki w sprawach dotyczgcych korekty
kosztéw osieroconych za rok 2008 wydanych dla O. Elektrocieptownia Rzeszéw, O. Elektrocieptownia
Lublin-Wrotkéw, O. ZEDO, O. Elektrocieptownia Gorzéw oraz O. Elektrownia Turéw.

W dniu 2 lutego 2012 roku Sad Apelacyjny wydat wyrok, w sprawie ustalenia wysokosci korekty
rocznej kosztéow osieroconych naleznych PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw za rok
2008, w ktérym oddalit apelacje Prezesa URE od wyroku SOKIK jako bezzasadng i zmienit decyzje
Prezesa URE zgodnie z zgdaniem spétki. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosita 14,6 min zt. Wyrok jest
prawomocny, niemniej Prezesowi URE przystuguje od niego skarga kasacyjna do Sgdu Najwyzszego.

W dniu 7 marca 2012 roku w analogicznej sprawie Sgd Apelacyjny wydat wyrok, w ktérym uwzglednit
apelacje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki od wyroku SOKIK w sprawie ustalenia wysokosci
korekty rocznej kosztow osieroconych naleznych PGE GIEK S.A. O. Elektrocieptownia Lublin-Wrotkow
i zmienit wyrok SOKIiK poprzez oddalenie odwotania wytworcy. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosita
26,7 min zi. Wyrok jest prawomocny, niemniej spétce PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. przystuguje od niego skarga kasacyjna do Sgdu Najwyzszego.

W dniu 12 marca 2012 roku w analogicznej sprawie dotyczgcej korekty rocznej kosztow osieroconych
za 2008 rok ustalonej przez Prezesa URE dla PGE GIiEK S.A. O. ZEDO, Sad Apelacyjny wydat wyrok,
ktérym uchylit wyrok SOKIK i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez SOKIiK. Wartos$¢
przedmiotu sporu wynosita 42,4 min zt.

W dniach 27 marca oraz 24 kwietnia 2012 roku w analogicznych sprawach dotyczacych korekt
rocznych kosztéw osieroconych za 2008 rok ustalonych przez Prezesa URE dla PGE GIiEK
O. Elektrocieptownia Gorzow oraz O. Elektrownia Turéw, Sad Apelacyjny wydat wyroki, w ktérych
oddalit apelacje Prezesa URE od wyrokow SOKIiK jako bezzasadne i zmienit decyzje Prezesa URE
zgodnie z zgdaniem spotki. Wartos¢ przedmiotu sporu w przypadku PGE GIiEK O. Elektrocieptownia
Gorzéw wynosita 7,7 min zt, w przypadku PGE GIiEK O. Elektrownia Turéw 164,5 min zt. Wyroki sg
prawomocne, niemniej Prezesowi URE przystuguje od nich skarga kasacyjna do Sgdu Najwyzszego.

Szczegotowy opis rekompensat KDT oraz ich wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat
opisany w nocie nr 24.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.4.6 Przyjecie Programu Poprawy Efektywnosci w Grupie PGE na lata 2012-2016

W dniu 10 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. zatwierdzita Program Poprawy Efektywnosci
w Grupie PGE na lata 2012-2016 ("Program PE").

Catkowity oczekiwany powtarzalny efekt wprowadzonego Programu PE na skonsolidowany wynik
operacyjny (EBIT) Grupy Kapitatowej PGE wyniesie ok. 1,53 mld zt rocznie, poczgwszy od roku 2016,
w poréwnaniu do roku 2010 (bedgcego bazg dla Programu PE).

Program realizowany bedzie w latach 2012-2016 i sktadat sie¢ bedzie z dwdch elementéw: programu
ograniczenia kosztéw w Grupie PGE oraz wzrostu przychodoéw z obecnie prowadzonej dziatalnosci.
Inicjatywy realizowane bedg stopniowo, poczgwszy od 2012 roku i osiggng petny efekt w roku 2016.

W poréwnaniu do roku 2010 inicjatywy kosztowe przyniosg ok. 987 min zt oszczednosci w roku 2016
oraz w latach kolejnych. Gtéwne inicjatywy zwigzane z ograniczeniem kosztéw to:

—  zwiekszenie efektywnosci struktur organizacyjnych;
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— optymalizacja kosztow remontéw i utrzymania;
—  zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania zuzyciem energii i ograniczanie strat sieciowych;
— centralizacja zakupow.

Inicjatywy przychodowe, w poréwnaniu do 2010 roku, przyniosg dodatkowe przychody w wysokosci
ok. 541 min zt w roku 2016 oraz w latach kolejnych. Gtéwne inicjatywy zwigzane ze zwigkszaniem
przychodow to:

—  zwiekszenie wspotspalania biomasy;
— wzrost efektywnos$ci sprzedazy i jakosci obstugi klienta.

Koszty Programu PE zostang poniesione gtéwnie w latach 2012 i 2013. Od 2014 roku efekt
wprowadzanego Programu PE bedzie miat pozytywny wptyw na osiggane wyniki finansowe, osiggajac
peten potencjat w 2016 roku.

3.4.7 Listintencyjny z PGNIiG

W dniu 25 stycznia 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. podpisata list intencyjny ze
spotkg Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. w sprawie wspodlnego poszukiwania
i wydobycia gazu z tupkéw. Warunki wspétpracy oraz jej forma prawna majag zosta¢ ustalone w wyniku
dalszych negocjaciji.

3.4.8 Przyjecie strategii Grupy PGE na lata 2012-2035

W dniu 9 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. zatwierdzita ,Strategie Grupy Kapitatowej PGE
na lata 2012-2035” (,Strategia”). Zgodnie z przyjetym dokumentem, PGE bedzie konsekwentnie
budowa¢ wartos¢ ekonomiczng GK PGE dla akcjonariuszy w ramach nowoczesnego
i zdywersyfikowanego paliwowo portfela wytworczego, koncentracji na Kliencie, podnoszac
efektywnos$¢ i wprowadzajgc innowacje, majgc silng pozycje finansowg, a takze wykorzystujac
potencjat oraz szanse rynkowe w Kkraju i za granicg.

Opracowana strategia uwzglednia przede wszystkim wzrastajgcy w dtugim okresie popyt na energie
elektryczng powigzany ze wzrostem gospodarczym, postepujacg liberalizacje rynku oraz znaczne
potencjalne korzysci wynikajgce z poprawy efektywnosci wykorzystania aktywow Grupy PGE poprzez
wlasciwe zarzadzanie.

tgczna wartos¢ projektdw inwestycyjnych planowanych do realizacji w okresie 2012 - 2035 wyniesie
okoto 330 mid zt, z tego w okresie 2012-2015 okoto 40-45 min zt.

3.4.9 Zawarcie umowy pomiedzy PGE Elektrownia Opole S.A. a sp6tkami Rafako S.A,,
Polimex-Mostostal S.A. oraz Mostostal Warszawa S.A.

W dniu 15 lutego 2012 roku PGE Elektrownia Opole S.A. zawarta umowe ze spétkami Rafako S.A.,
Polimex-Mostostal S.A. oraz Mostostal Warszawa S.A. ("Umowa"), tworzgcymi konsorcjum: Rafako
S.A., Polimex-Mostostal S.A. oraz Mostostal Warszawa S.A. (zwane dalej "Generalnym Wykonawcg").
Przedmiotem Umowy jest budowa dwdch blokéw energetycznych nr 5 i 6 o mocy 900 MW kazdy, na
parametry nadkrytyczne, opalanych weglem kamiennym w PGE Elektrowni Opole S.A. przez
Generalnego Wykonawce. Przedmiot Umowy realizowany bedzie w formule EPC (Engineering,
Procurement, Construction — projektowanie, dostawa, budowa, rozruch, przekazanie do eksploataciji,
serwis w okresie gwarancyjnym). Zgodnie z warunkami Umowy, Generalny Wykonawca zobowigzuje
sie zrealizowaé zaméwienie w terminie 54 miesiecy od wystawienia Polecenia Rozpoczecia Prac
w odniesieniu do bloku 5 oraz w terminie 62 miesiecy od wystawienia Polecenia Rozpoczecia Prac
w odniesieniu do bloku 6. Warunkiem wystawienia Polecenia Rozpoczecia Prac jest
m.in. dostarczenie przez PGE Elektrownie Opole S.A. decyzji o pozwoleniu na budowe. Wartos¢ netto
Umowy wynosi 9,4 mld z, a wartos¢ brutto Umowy wynosi 11,6 mid zt.

3.4.10 Powotanie Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu PGE S.A.
W dniu 1 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu:

—  Krzysztofa Kiliana w sktad Zarzadu VIl kadencji z dniem 5 marca 2012 roku i powierzeniu mu
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu;

— Bogustawy Matuszewskiej w sktad Zarzadu VIII kadencji z dniem 5 marca 2012 roku
i powierzeniu jej petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu.
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3.4.11 Decyzje w zakresie wznoszenia i wykorzystywania sztucznych wysp,
konstrukcji i urzadzen w polskich obszarach morskich

W dniu 16 kwietnia 2012 roku Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wydat decyzje
0 udzieleniu pozwolehA w zakresie wznoszenia i wykorzystywania sztucznych wysp, konstrukciji
i urzadzen w polskich obszarach morskich dla trzech lokalizacji budowy morskich farm wiatrowych,
o ktére wnioskowaty spétki celowe z GK PGE: EW Baltica-1 sp. z 0.0., EW Baltica-2 sp. z 0.0. oraz
EW Baltica-3 sp. z o.0.

3.4.12 Podpisanie porozumienia przez PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A., Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz spotke Melamina lll sp. z 0.0.

W dniu 9 maja 2012 roku zostato podpisane przez PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.,
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz spétke Melamina Il sp. z 0.0. (spotka zalezna ZA ,Putawy” S.A.,
ktorej 50% udziatdw ma objgé w przysztosci PGE GiEK S.A.) porozumienie w sprawie dostawy ciepta
uzytkowego z planowanej Elektrowni Putawy. Przedmiotem zawartego porozumienia jest okreslenie
warunkow, na jakich ZA ,Pufawy” S.A. zobowigzujg sie zawrze¢ umowe dostawy ciepta uzytkowego
z przysztej Elektrowni Putawy, ktéra ma by¢ budowana i eksploatowana przez Melamina Il Sp. z o.0.

3.4.13 Wyrok w sprawie nabycia spotki Energa S.A.

W dniu 14 maja 2012 roku Sgd Okregowy w Warszawie — Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wydat wyrok, w ktérym oddalit odwotanie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. od decyzji Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 13 stycznia 2011 roku zakazujgcej dokonania
koncentracji polegajgcej na przejeciu przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. kontroli nad
Energa S.A., stwierdzajgc, ze nie ma podstaw do jego uwzglednienia. Wyrok nie jest prawomocny.
W nocie 24.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawarto szczegdtowy opis kwestii
nabycia akcji spotki Energa S.A. przez PGE S.A.

4. Czynniki, ktére w ocenie Spoétki beda miaty wplyw na osiagniete przez
nig wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Zdaniem Zarzadu Spdtki, czynniki o ktérych mowa ponizej bedg oddziatywaé na wyniki i dziatalnosé

Spoiki oraz Grupy w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu 2012 roku:

—  wielkos$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto;

—  ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym i detalicznym;

—  ceny praw majatkowych;

— dostepnos¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta,
w szczegdlnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz biomasy;

—  dostepnos¢ transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych;

—  przyrost mocy energetycznych w krajowym systemie elektroenergetycznym, w tym w obszarze
odnawialnych zrédet energii;

—  dostepno$c¢ i ceny uprawnien do emisji CO»;

—  zmiana otoczenia makroekonomicznego Grupy, w tym w szczegdlnosci stép procentowych oraz
kurséw walutowych, ktérych warto§¢ ma wptyw na wycene wykazywanych przez Grupe aktywow
i zobowigzanh;

— decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT;

— decyzje Prezesa URE w sprawie przyznania koncesji na wspétspalanie biomasy w jednostkach
wytworczych Grupy;

—  proces taryfowy na 2013 rok, w szczegoélnosci wysokos¢ kosztéw uznanych przez Prezesa URE
za uzasadnione oraz wysokos$¢ uzasadnionego zwrotu z kapitatu, a takze termin zatwierdzenia
taryf;

— wynik rozstrzygniecia przez sgd sporow pomiedzy Prezesem URE, a wytworcami z Grupy PGE
uprawnionymi do otrzymywania rekompensat w ramach Ustawy KDT dotyczgcych korekt
rocznych kosztéw osieroconych za 2008 rok i korekt rocznych kosztow osieroconych i korekt
rocznych kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za 2009 i 2010 rok;

— wynik postepowania przed Prezesem URE w sprawie wypetnienia tzw. obliga gieldowego za
2010 rok;
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—  rozstrzygniecie w zakresie decyzji srodowiskowej dla blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE
GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole;

— nowelizacja Prawa Energetycznego i innych ustaw;

—  rozstrzygniecie sporu w zakresie nabycia akcji spotki Energa S.A.;

—  warunki pogodowe;

— mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporéw prawnych, podatkowych lub innych zobowigzan

warunkowych, z ktérych najbardziej istotne przedstawiono w nocie 18 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

5. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoétki na dzien przekazania raportu kwartalnego.

Wedilug stanu na dziern publikacji niniejszego skonsolidowanego raportu kwartalnego, zgodnie
z informacjami posiadanymi przez Spétke, jedynym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. byt Skarb
Panstwa, ktéry posiadat 1.157.124.546 akcji Spdtki, co stanowi 61,89% kapitatu zaktadowego Spofki
i daje prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Tabela: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmnigj
5 % ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Udziat w ogolnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow liczbie gloséw na WZ
(szt.) (szt.) (%)

Skarb Panstwa 1.157.124.546 1.157.124.546 61,89%

Pozostali 712.659.181* 712.659.181 38,11%

Razem 1.869.783.727 1.869.783.727 100,00%

* liczba akcji przynalezna pozostatym akcjonariuszom obejmuje rowniez akcje wtasne jednostki dominujgcej

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego raportu kwartalnego, PGE S.A.
posiadata 22.898 akcji wkasnych o wartosci nominalnej 10 zt kazda stanowigcych 22.898 gtosow
w Spoice.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spoétke na dzien przekazania raportu
kwartalnego.

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu Spéiki, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotke na dzien

przekazania niniejszego skonsolidowanego raportu kwartalnego oraz na dzien publikacji
skonsolidowanego raportu za 2011 rok posiadaty nastepujaca liczbe akciji:

Liczba akcji na dzien
publikacji raportu

Liczba akcji na dzien

Zmiana liczb AT
y przekazania niniejszego

posiadanych akcji

Akcjonariusz rocznego (tj. 14.03.2012r.) raportu
(szt.) (szt.) (szt.)
Zarzad 0 bez zmian 0
Rada Nadzorcza 623 bez zmian 623
Grzegorz Krystek 350 bez zmian 350
Katarzyna Prus 273 bez zmian 273

Cztonkowie Zarzadu Spotki oraz pozostali Czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akciji.

7. Informacja dotyczacg emisji, wykupu i splaty nieudzialowych
i kapitalowych papieréw wartosciowych.
Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

zostaty opisane w nocie nr 19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w punkcie
1.2. niniejszego sprawozdania.
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8. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niej zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tagczna
wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé¢ co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

W ramach Grupy w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2012 roku PGE S.A. oraz

jednostki zalezne nie udzielity poreczehn kredytow, gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce

zaleznej, gdzie wartos¢ poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych Spoiki.

9. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien 31 marca 2012 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byly strong
w postepowaniach dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych tgczna warto$¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki za wyjatkiem wystgpienia przez spétki wytworcze wehodzgce
w sktad Grupy PGE z wnioskami o stwierdzenie nadptaty w podatku akcyzowym oraz zwrot podatku
wraz z odsetkami za lata 2006-2008 oraz pierwsze dwa miesigce 2009 roku. tgczna wysokosé
nadptaty podlegajacej zwrotowi na rzecz spétek z Grupy PGE moze wyniesé okoto 3,4 mid zt, przy
czym kwota ta nie zawiera odsetek (spotkom wytwdérczym nalezg sie odsetki od nadptaconego
podatku akcyzowego liczone od dnia uiszczenia nienaleznego podatku). Postepowanie to zostato
oméwione w nocie nr 22.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Istotne postepowania toczace sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych
oraz organami administracji publicznej zostaly omoéwione w nocie nr 18 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Warszawa, 14 maja 2012 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Bogustawa Matuszewska Wojciech Ostrowski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
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