Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z przyjemnoscig
przedstawiam jednostkowy i skonsolidowany raport roczny spoétki za 2010 rok. Od
naszego debiutu na warszawskim parkiecie minefo juz kilkanascie miesiecy, w czasie
ktoérych wykonali$my kolejne kroki na drodze do celu jakim jest budowa wiodgcej grupy

energetycznej w naszej czesci Europy.

Przede wszystkim przeprowadziliSmy prawng i formalng konsolidacje naszego biznesu,
taczac okoto czterdzieSci spotek w cztery koncerny odpowiadajgce za poszczegodlne linie
biznesowe. Dzieki temu nasza obecna struktura jest prosta, przejrzysta i co
najwazniejsze pozwalajgca na skuteczne zarzqdzanie i wtasciwe korzystanie z przewag
konkurencyjnych. Konsolidacja Grupy PGE to prawdopodobnie najwieksze
przedsiewziecie tego typu w Polsce i chociaz do rozstrzygniecia pozostaje jeszcze kilka
kwestii formalnych, dzieki niej stalismy sie firmg rynkowg, gotowg do podjecia rywalizacji

w warunkach ciggle zmieniajgcego sie otoczenia.

Kolejnym, niezwykle waznym przedsiewzieciem — nie zakoriczonym jeszcze petnym
sukcesem — byfo zawarcie umowy zakupu akcji spotki Energa. Dzieki tej transakcji sita
ekonomiczna naszej Grupy znaczgco wzro$nie, pozwalajgc na zmniejszenie ryzyka oraz
pewniejszg realizacje programu inwestycyjnego, z kluczowymi w dftugim okresie
inwestycjami w energetyke jgdrowg na czele. Jestem przekonany, Ze transakcja ta jest
korzystna nie tylko dla Grupy PGE, ale i dla catej polskiej gospodarki. Jest przy tym w
petni bezpieczna dla konsumentow. Niestety nasze argumenty nie tylko nie zostaty
zaakceptowane, ale wrecz nie mieliSmy mozliwosci ich przedstawi¢ i podjgc
merytorycznego dialogu. Po niekorzystnej i niezrozumiatej dla nas decyzji urzedu
antymonopolowego odwoftaliSmy sie do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
Bedziemy mieli dzieki temu mozliwo$¢ udowodnienia naszych racji. Wierze w

skutecznos¢ tej drogi, choc¢ niestety moment realizacji transakcji ulegnie opoznieniu.



W 2010 roku utrzymalismy wysokg rentowno$c¢ notowang w poprzednich okresach. Po
oczyszczeniu wynikow z wplywu rekompensat z tytutu rozwigqzania kontraktow
dtugoterminowych (KDT) zanotowalismy wzrost przychodoéw o 0,3% rok do roku i wzrost
zysku EBITDA o 0,8%. Dzieki temu marza EBITDA po raz kolejny przekroczyta 30 proc.
czynigc z nas jedno z najbardziej rentownych przedsiebiorstw energetycznych Europy.
Zwracam przy tym Panstwa uwage na zmiany w naszym bilansie i poprawe proporcji
pomiedzy zyskiem przypisanym akcjonariuszom jednostki dominujgcej a udziatem
mniejszosci. Dzigki korzystnemu wykupowi mniejszosciowych udziatow w naszych
spotkach operacyjnych w 2011 roku proporcja ta ponownie sie poprawi, co w warunkach

porownywalnych oznacza wzrost zysku na jedngq akcje.

Szanowni Panstwo,

Rynek na ktorym dziatamy staje sie z roku na rok coraz bardziej konkurencyjny, caty
czas zblizajgc sie ksztaftem do najbardziej rozwinietych rynkéw Europy. Wiemy, Ze jest
to nieuniknione i najwazniejszym wyzwaniem jakie przed nami stoi jest wykorzystanie
wszystkich rodzgcych sie wskutek tego szans. Temu stuzg wszystkie dziatania ktore
podejmujemy konsekwentnie realizujgc naszg strategie, dgzgc do dfugookresowego

wzrostu warto$ci Grupy PGE.

Zycze przyjemnej lektury naszych sprawozdar finansowych.
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