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Szanowni PaŒstwo, 

Nie moŨna podsumowywaĺ 2022 roku nie wspominajŃc 
o  rosyjskiej agresji na Ukrainie. Ten niedopuszczalny akt 
terroru ma ogromny wpğyw na losy cağego Ŝwiata i nie pozostağ 

bez wpğywu na gospodarkň, w tym i na branŨň energetycznŃ 
w  Polsce i na Ŝwiecie. Rok po rozpoczňciu wojny widzimy, Ũe 
zar·wno krajowa gospodarka jak i my, lider energetyki w Polsce 
zdaliŜmy ten trudny egzamin. Pomimo ogromnych zawirowaŒ 
na rynkach paliw i rynku energii, wielu zmiennych 
i  niewiadomych , bňdŃcych wynikiem niestabilnej sytuacji 
geopolitycznej, konsekwentnie realizowaliŜmy nasze kluczowe 

zadania , jakim sŃ bezpieczne i stabilne dostawy energii 
elekt rycznej i ciepğa dla naszych klient·w. Dodatkowo 
z  sukcesem zorganizowaliŜmy import i dystrybucjň wňgla 
kamiennego na potrzeby gospodarstw domowych, instytucji 
i  przedsiňbiorstw. Zgodnie z przyjňtŃ StrategiŃ realizowaliŜmy 
r·wnieŨ kolejne inwestycje w nisko- i zeroemisyjne Ŧr·dğa 
energii, dziňki kt·rym osiŃgniemy nasz cel neutralnoŜci 

klimatycznej do 2050 roku. Poprzez zmniejszenie emisji CO 2 
i  wynikajŃcych z tego koszt·w, kt·re tylko w 2022 roku wyniosğy ok.  20 mld PLN, inwestycje te 
pozwolŃ takŨe na ograniczenie wzrostu cen energii elektrycznej dla klient·w.  

PodsumowujŃc ubiegğy rok, nie moŨemy zapomnieĺ o osiŃgniňtych wynikach finansowych. Pomimo 
trudnej sytuacji rynkowej, wypracowaliŜmy wyniki por·wnywalne do tych z 2021 roku.  

W 2023 roku bňdziemy kontynuowaĺ rozw·j OZE z wiatru, wody i sğoŒca na lŃdzie, jak i projekt·w 
budowy morskich farm wiatrowych na Bağtyku, z kt·rych pierwszy prŃd popğynie w 2026 roku. 
JednoczeŜnie rozpoczňliŜmy niezwykle waŨny dla polskiej energetyki  proces modernizacji i rozbudowy 
sieci dystrybucji energii  elektrycznej , kt·ry jest kluczowy dla rozwoju OZE i   przyğŃczania nowych mocy 
wytw·rczych, kt·re zwiňkszŃ bezpieczeŒstwo dostaw energii dla odbiorc·w i suwerennoŜĺ 
energetycznŃ Polski. 

W grudniu 2022 roku ogğosiliŜmy zakup PKP Energetyka, kt·rego finalizacja zaplanowana jest na 
wiosnň 2023 roku. Przejňcie tej sp·ğki zdywersyfikuje nasze moŨliwoŜci w zakresie dystrybucji energii 

elektrycznej i nowych Ŧr·değ dochodu. Wraz z tŃ akwizycjŃ pozyskamy r·wnieŨ doŜwiadczonych 
specjalist·w, posiadajŃcych kompetencje m.in. w  realizacji projekt ·w zielonej transformacji i budowy 

magazyn·w energii, kt·rych budowa jest jednym z element·w realizacji Strategii firmy i narzňdzia 
bilansowania energii w cağym systemie energetycznym kraju.  

Zmiany geopolityczne, kt·re spowodowağy gwağtowane zawirowania na rynku paliw kopalnych, a takŨe 
wstrzymanie importu tych paliw do Polski z kierunku wschodniego, wywoğağy na nowo dyskusjň 
o  koniecznoŜci powstania mocy jŃdrowych w Polsce. MajŃc na uwadze bezpieczeŒstwo energetyczne 
Polski i   wszystkich odbiorc·w, PGE S.A. ponownie podjňğa starania w kierunku budowy elektrowni 
jŃdrowej. W  paŦdzierniku 2022 roku podpisaliŜmy list intencyjny z polskŃ sp·ğkŃ energetycznŃ ZE PAK 

i koreaŒskŃ KHNP, bňdŃcy pierwszym krokiem do wybudowania w regionie koniŒskim elektrowni 
jŃdrowej. Elektrownia zapewni stabilne Ŧr·dğo czystej, bezpiecznej i taŒszej niŨ pochodzŃcej z wňgla 
energii elektrycznej, stanowiŃc jednoczenie uzupeğnienie dla posiadanych i realizowanych przez Grupň 
PGE zielonych mocy wytw·rczych. Pod koniec 2022 roku przygotowany zostağ wstňpny plan inwestycji, 
na podstawie kt·rego podjňliŜmy decyzjň o dalszych pracach. Inwestycja ta jest nie tylko uzasadniona 
biznesowo, ale r·wnieŨ bardzo wartoŜciowa i waŨna dla umacniania bezpieczeŒstwa energetycznego, 

jak i dekarbonizacji polskiej energetyki.  

Zakup PKP Energetyka, realizacja projektu budowy elektrowni jŃdrowej oraz zaplanowane na 2023 rok 
wydzielenie wňglowych mocy wytw·rczych do NABE, trwale zmieniajŃ obraz Grupy i jej profil 

biznesowy, co bňdzie miağo przeğoŨenie r·wnieŨ na Strategiň Grupy.  

Rok 2023 zapowiada siň r·wnie dynamicznie, jak podsumowywany wğaŜnie ubiegğy rok, a jednym 

z wyzwaŒ Grupy PGE bňdzie aktualizacja Strategii tak, aby uwzglňdniağa peğniň potencjağu 
biznesowego Grupy PGE , jaki wynika ze wspomnianych zmi an.  

      Wojciech DŃbrowski 

Prezes ZarzŃdu  

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.  
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KALENDARIUM 2022 

WRZESIEő 

STYCZEő 

KWIECIEő 

MAJ  

CZERWIEC  

LIPIEC  

SIERPIEő 

Rozpoczňcie procesu 
dokapitalizowania PGE S.A.  

w formie emisji akcji  

Podpisanie umowy dot. 
nabycia farm wiatrowych  

o mocy 84,2 MW  

Rejestracja podwyŨszenia 
kapitağu zakğadowego PGE 
S.A. w   wyniku emisji akcji  

Zamkniňcie transakcji nabycia 
farm wiatrowych o  mocy  

84,2 MW  

Decyzja Prezesa URE 
zatwierdzajŃca poziom 

wsparcia dla MFW Baltica  

Zmiana siedziby Sp·ğki 

Zawarcie Warunkowej Umowy 
SprzedaŨy akcji Polskiej 
Grupy G·rniczej 

Zawarcie przez sp·ğki z Grupy 
PGE umowy ramowej 

z  PGNiG (obecnie PKN Orlen)  
na dostawy gazu  

Decyzja KE ws. niewnoszenia 
zastrzeŨeŒ do pomocy 

indywidualnej dla MFW B altica  

PAťDZIERNIK 
Zawarcie listu intencyjnego 
ws. wsp·ğpracy przy projekcie 
budowy elektrowni jŃdrowej 

GRUDZIEő 

Zawarcie umowy kredytowej 
o wartoŜci 2 mld PLN 

z Europejskim Bankiem 
Inwestycyjnym  

Wyniki aukcji gğ·wnej rynku 
mocy na rok 2027  

Podpisanie umowy 
inwestycyjnej ze Skarbem 

PaŒstwa 

Zawarcie przedwstňpnej 
umowy nabycia PKP 

Energetyka S.A.  



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz G rupy Kapitağowej PGE za rok 2022 

  

 

 5 z  234  

Kluczowe dane finansowe  
(mln PLN)  

IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

2022  2021  
Zmiana  

%  

Przychody ze sprzedaŨy 21 455  19 880  8%  73 435  52 772 1 39%  

Zysk/Strata  z  dziağalnoŜci  
operacyjnej (EBIT)  

-760  993  -  4 299  5 123  -16 %  

Zysk/Strata  z  dziağalnoŜci 
operacyjnej powiňkszony 
o amortyzacjň (EBITDA) 

339  2 171  -84 %  8 6 57  9 535  -9%  

MarŨa EBITDA (%) 2%  11%   12%  18%   

Zysk/Strata  z  dziağalnoŜci 
operacyjnej powiňkszony 
o amortyzacjň skorygowany 
o zdarzenia jednorazowe  
(EBITDA powtarzalna)  

580  1 969  -71 %  7 1 20  8 129  -12%  

MarŨa EBITDA powtarzalna (%) 3%  10%   10%  15%   

Zysk/Strata netto  -536  681  -  3 390  3 945  -14 %  

Nakğady inwestycyjne 3 219  1 593  102%  7 053  4 662  51%  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci operacyjnej  

3 0 80  -366  -  11 6 09  7 439 1 56%  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci inwestycyjnej 

-2 654  -1 313  -  -7 296  -4 367  -  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci finansowej  

-336  149  -  841  -528  -  

       

Kluczowe dane finansowe  

(mln PLN)  
   

31  
grudnia 

2022  roku  

3 1  
grudnia 

2 021  roku  

Zmiana  

%  

Kapitağ obrotowy    -1 2 69  890 1 -  

ZadğuŨenie netto    - 2 656 2  4 228  -  

ZadğuŨenie netto/LTM EBITDA3 

raportowana (x)  
   -0,31  0,44   

ZadğuŨenie netto/LTM EBITDA3 

powtarzalna (x)  
   -0,37  0,52   

       

Zdarzenia jednorazowe 
i  przejŜciowe majŃce wpğyw  
na EBITDA  
(mln PLN)  

IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

2022  2021  
Zmiana  

%  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej  -17 4 1 039 5 -  1 721  1 463  18%  

Rezerwa na prosument·w 18  -74  -  74  -74  -  

Rekompensaty KDT  -1 -63  -  2 -58  -  

ZobowiŃzanie z tyt. jednorazowe go 
Ŝwiadczenia  -  wydzielenie NABE  

-187  0 -  -187  0 -  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  -54  12  -  -73  64  -  

Program Dobrowolnych OdejŜĺ 0 0 -  0 11  -  

Zdarzenia przejŜciowe ï rolowanie 
transakcji zabezpieczajŃcych cenň 
uprawnieŒ do emisji CO2

6 
0 -712  -  0 0 -  

Razem  - 241  202  -  1 537  1 406  9%  

1Przeksztağcenie danych por·wnawczych zostağo opisane w  nocie 5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

2Szacunkowy poziom ekonomicznego zadğuŨenia finansowego netto (uwzglňdniajŃcego przyszğe pğatnoŜci za uprawnienia do emisji CO2 za rok 

2022 ) wynosi 14 37 3 mln PLN.  

3LTM EBITDA - EBITDA  z  ostatnich 12 miesiňcy od dnia sprawozdawczego. 

4W tym efekt zmiany stopy dyskonta -46 mln PLN oraz efekt zmiany zağoŨeŒ technicznych +29 mln PLN. 

5W tym efekt zmiany stopy dyskonta  +1 361 mln PLN oraz efekt zmiany zağoŨeŒ technicznych -322 mln PLN.  

6Efekt zamiany kontrakt·w EUA DEC 21 na EUA JAN 22 bez wpğywu na wyniki peğnego roku sprawozdawczego. Efekt powiňkszajŃcy wynik za 
okres od  I   do III kwartağu 2021 roku zostağ odwr·cony w  IV kwartale 2021 roku.  
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1.  Grupa Kapitağowa PGE 

1.1.  Charakterystyka dziağalnoŜci 

Grupa Kapitağowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE, Grupa Kapitağowa PGE, Grupa Kapitağowa, 

Grupa PGE, Grupa )  jest najwiňkszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepğa 

w Polsce. Dziňki poğŃczeniu wğasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci 

dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne i  niezawodne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw 

domowych , przedsiňbiorstw i  instytucji.  Ponadto , Grupa PGE jest najwiňkszym wytw·rcŃ ciepğa w  kraju.  

Podmiotem dominujŃcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takŨe jako PGE S.A., PGE, 

Sp·ğka). DziağalnoŜĺ Grupy Kapitağowej PGE jest zorganizowana w  siedmiu  segmentach  operacyjnych :  

 

 ENERGETYKA KONWENCJONALNA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wydobycie wňgla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej 

i ciepğa w  Ŧr·dğach konwencjonalnych. 

 

 CIEPĠOWNICTWO 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej  i  ciepğa w  Ŧr·dğach 

kogeneracyjnych  oraz przesyğ i dystrybucja ciepğa. 

 

 ENERGETYKA ODNAWIALNA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w  Ŧr·dğach odnawialnych 

i w elektrowniach szczytowo -pompowych . 

 

 OBRĎT  

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest hurtowy obr·t energiŃ elektrycznŃ na rynku krajowym 

i zagranicznym, sprzedaŨ energii elektrycznej do odbiorc·w koŒcowych, obr·t uprawnieniami  do emisji CO 2, 

prawami majŃtkowymi i  paliwa mi oraz Ŝwiadczenie usğug Centrum Korporacyjnego na rzecz sp·ğek 

z Grupy  PGE. 
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 DYSTRYBUCJA 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest Ŝwiadczenie usğug dostaw energii elektrycznej do odbiorc·w 

koŒcowych za pomocŃ sieci i urzŃdzeŒ elektroenergetycznych wysokich, Ŝrednich i  niskich napiňĺ. 

 

 GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIŐTEGO 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obsğugi w  zakresie  zarzŃdzania 

ubocznymi produktami spalania (UPS), Ŝwiadczenie usğug w  obszarach pomocniczych dla wytw·rc·w energii 

elektrycznej  i  ciepğa oraz dostaw materiağ·w na bazie UPS. 

 

 POZOSTAĠA DZIAĠALNOŤŁ 

Przedmiotem dziağalnoŜci jest Ŝwiadczenie usğug przez sp·ğki zaleŨne na rzecz Grupy Kapitağowej PGE, 

m.in.  organizacja pozyskiwania fina nsowania  w  formie euroobligacji (PGE Sweden) , Ŝwiadczenie usğug 

informatycznych, ksiňgowo-kadrowych, transportowych  oraz inwestycje  w  start -upôy.  

Dodatkowo  w  ramach segmentu funkcjonujŃ sp·ğki odpowiedzialne za budowň blok·w gazowo-parowych 

w  Gryfinie  (PGE Gryfino 2050 sp.  z  o.o.) ,  nowej jednostki niskoemisyjnej  w  Rybnik u (Rybnik 2050 s p.  z  o.o.)  

oraz pozostağe sp·ğki projektowe Grupy. 

Skğad Grupy Kapitağowej PGE zostağ opisany w  nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

1.2.  Struktura organi zacyjna  

Grupa Kapitağowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na 31 grudnia 2022 roku skğadağa siň z: 

Á jednostki dominujŃcej, kt·rŃ jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., 

Á 74 jednostek zaleŨnych objňtych konsolidacjŃ, 

Á 2 jednostek stowarzyszonych,  

Á 1 jednostki  wsp·ğkontrolowanej, 

Á 3 jednostek stanowiŃcych tzw. wsp·lnŃ dziağalnoŜĺ. 

Wszystkie sp·ğki sŃ zorganizowane wok·ğ segment·w operacyjnych, tj.: Energetyka Konwencjonalna, 

Ciepğownictwo, Energetyka Odnawialna, Dystrybucja, Obr·t, Gospodarka Obiegu Zamkniňtego oraz Pozostağa 

DziağalnoŜĺ.  

Grupa Kapitağowa PGE z  racji swoich rozmiar·w, przeprowadzanych wewnňtrznie zmian organizacyjnych 

i realizowanych akwizycji oraz planowanego procesu zbycia  aktyw·w wňglowych do Narodowej Agencji 

Bezpiec zeŒstwa Energetycznego (NABE) jest w  trakcie procesu porzŃdkowania struktur. PoniŨszy schemat 

stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peğen skğad Grupy Kapitağowej PGE z  podziağem na segmenty oraz 

sp·ğki bezpoŜrednio i  poŜrednio zaleŨne objňte konsolidacjŃ znajduje siň w nocie 1.3 skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego.
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Wykres: Struktura Grupy Kapitağowej PGE1 

 

1.3.  Model dziağalnoŜci biznesowej 

Grupa Kapitağowa PGE jest najwiňkszym zintegrowanym pionowo producentem  i  dostawcŃ energii elektrycznej 

oraz najwiňkszym producentem ciepğa systemowego w  Polsce. DziağalnoŜĺ Grupy obejmuje cağy ğaŒcuch 

wartoŜci: od wydobycia wňgla brunatnego z wğasnych kopalŒ, przez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepğa, 

po ich dystrybucjň i  sprzedaŨ.  

Wykres: Obecny model dziağalnoŜci biznesowej GK PGE. 

 

Jednostki wytw·rcze Grupy Kapitağowej PGE wytworzyğy w  2022 roku ok  42% energii elektrycznej  w  Polsce. 

Udziağ segmentu Energetyka Konwencjonalna wynosi ok. 35 % wy tworzonej energii og·ğem, natomiast 

segment Ciepğownictwo oraz Energetyka Odnawialna wyprodukowağy odpowiednio 5% oraz 2% energii 

elektrycznej w  kraju, wykorzystujŃc r·Ũne technologie. Instalacje konwencjonalne wykorzystujŃ wňgiel 

brunatny z  wğasnych kopalŒ oraz wňgiel kamienny, gaz i  biomasň od dostawc·w zewnňtrznych. Do produkcji 

1Struktura uproszczona ï ujňte kluczowe jednostki. 
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energii elektrycznej wykorzystywane sŃ r·wnieŨ Ŧr·dğa odnawialne: energia wiatru, energia wody oraz energia 

sğoneczna.  

Jednostki wytw·rcze naleŨŃce do segmentu Ciepğownictwo wytwarzajŃ ok. 20% ciepğa sieciowego w  Polsce.  

Za pomocŃ linii dystrybucyjnych  o  dğugoŜci ok. 300 tys. km Grupa PGE dostarcza energiň elektrycznŃ do 

klient·w na terenie obejmujŃcym ok. 40% powierzchni Polski.  

Dziňki poğŃczeniu wğasnych zasob·w wňgla brunatnego, aktyw·w wytw·rczych oraz sieci dystrybucyjnej, 

Grupa PGE zapewnia bezpieczne  i  niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad  5,5 mln  klient·w 

w segmencie Obr·t, zar·wno gospodarstw domowych, przedsiňbiorstw, jak i  instytucji.  W  praktyce o znacza 

to, Ũe obsğuguje niemal co trzeciego konsumenta energii elektrycznej w  Polsce. Grupa PGE jest r·wnieŨ 

liderem w  produkcji ciepğa systemowego . 

W 202 2 roku Grupa Kapitağowa PGE wypracowağa powtarzalny  wynik EBITDA na poziomie ok. 7,1 mld PLN.  

Najwiňkszy udziağ w  wyniku EBITDA powtarzalna miağ segment Dystrybucja (40%). W   segmencie 

Dystrybucja poniesione zostağy r·wnieŨ najwyŨsze nakğady inwestycyjne w  wysokoŜci ok. 2,6 mld PLN i byğy 

to gğ·wnie modernizacje i odtworzenie sieci oraz przyğŃczenia nowych odbiorc·w. 

Segment Obr·t odpowiada za 27% EBITDA powtarzalna GK PGE. W  segmencie tym nie ma znaczŃcych 

nakğad·w inwestycyjnych. 

Segment Energetyka Odnawialna wypracowağ 25% zysku EBITDA powtarzalna GK PGE. W  2022 roku aktywnie 

inwestowano w  rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii (0,5 mld PLN) . Zgodnie z e StrategiŃ prowadzony byğ 

projekt rozwoju morskich farm wiatrowych. Plany Grupy to osiŃgniňcie mocy 2,5 GW (w ramach Joint 

Operations ( JO)  z  Ïrsted) do roku 2030 oraz 6,5 GW do roku 2040.  

Segment Energetyka Konwencjonalna wypracowağ 8%  zysku EBITDA powtarzalna GK PGE . W  segmencie 

Energetyka Konwencjonalna poniesione zostağy nakğady inwestycyjne w  wysokoŜci 0,8  ml d PLN. Byğy to 

inwestycje modernizacyjno -odtworzeniowe,  w  tym na podnoszenie efektyw noŜci istniejŃcych jednostek oraz 

modernizacje Ŝrodowiskowe. 

Segment Ciepğownictwo ma niewielki udziağ w wyniku EBITDA powtarzalna GK PGE. JednoczeŜnie 

w  tym  segmencie zostağy poniesione znaczŃce nakğady inwestycyjne, kt·re wyniosğy 1,1 mld PLN  i  byğy to 

gğ·wnie nakğady rozwojowe dot. budowy bloku gazowo -parowego w EC Czechnica.  

Pozostağe segmenty nie majŃ znaczŃcego udziağu w  EBITDA powtarzalna GK PGE, natomiast  w  ramach 

segmentu Pozostağa DziağalnoŜĺ poniesione zostağy znaczŃce nakğady inwestycyjne (2,2 mld PLN) ze wzglňdu 

na budowň nowych blok·w gazowo-parowych  w PGE Gryfino  2050  sp. z o.o.   

Wraz  z  realizacjŃ Strategii Grupy PGE oraz finalizacjŃ rzŃdowego planu wydzielenia aktyw·w wňglowych model 

biznesowy GK PGE przejŜciowo ulegnie zmianie ï z  kluczowej roli wytw·rcy energii elektrycznej Grupy PGE 

stanie siň przede wszystkim dystrybutorem energii. Dopiero wraz z  realizacjŃ inwestycji w  nowe Ŧr·dğa 

wytw·rcze potencjağ wytw·rczy GK PGE bňdzie odbudowywany ï poniŨszy schemat prezentuje docelowy model 

biznesowy Grupy PGE.  
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Wykres: Docelowy model dziağalnoŜci biznesowej GK PGE. 
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1.4.  ťr·dğa przewag konkurencyjnych Grupy 

Aktywa  

 

Silna pozycja finansowa  

 

Strategia  

Á Lider mocy zainstalowanej oraz 
produkcji energii elektrycznej 
i  ciepğa. 

Á Baza ponad 5,5 mln klient·w 
w   segmencie Obr·t, 5,7 mln 
klient·w w segmencie 
Dystrybucja . 

Á Zdywersyfikowana dziağalnoŜĺ 
prowadzona na obszarze cağego 
kraju ï wytwarzanie, 
dystrybucja, sprzedaŨ hurtowa 
i detaliczna energii elektrycznej.  

Á Lider OZE: najwiňkszy producent 

energii elektrycznej ze Ŧr·değ 
odnawialnych (bez 
uwzglňdniania biomasy 
i   biogazu) z  rynkowym udziağem 
ok. 7%. Ponad 770 MW mocy 
zainstalowanej farm wiatrowych 
(FW).  

Á WartoŜĺ Regulacyjna Aktyw·w 
Dystrybucyjnych w   2022 roku: 
19,6 mld PL N -  baza stabilnych 
przychod·w. 

Á Lider morskiej energetyki 

wiatrowej: projekty morskich 
farm wiatrowych o   mocy ok. 3,4 
GW w   realizacji (w tym ok. 2,5 
GW ğŃcznie z  Ïrsted).  

Á Potencjalne pozwolenia 
lokalizacyjne dla morskich farm 
wiatrowych o   mocy ok. 3,7  GW 
(ğŃcznie z  partnerami).  

 Á Stabilne i   zdywersyfikowane 
przychody gwarantowane: 
przychody z  Rynku Mocy 
(wytwarzanie energii) oraz 
przychody z   dziağalnoŜci 
regulowanej (dystrybucja 

energii i   kogeneracja).  

Á Zysk netto w   wysokoŜci 3,4 mld 
PLN w   2022 roku.  

Á Wysoki poziom ratingu 
kredytowego ze stabilnŃ 
perspektywŃ - Fitch Ratings Ltd. 
(Fitch) BBB+ i   Moody's 
Investors Service Limited 
(Moody's) Baa1.  

Á środki z  nowej emisji akcji 

pozyskane w   2022 roku 
w   wysokoŜci ok. 3,2 mld PLN, co 
oznacza zabezpieczon e 
finansowanie dziağalnoŜci 
inwestycyjnej.  

Á Wysokie moŨliwoŜci 
akwizycyjne.  

Á MoŨliwoŜĺ aktywnego 

uczestnictwa w   transformacji 
energetycznej.  

 Á Strategia do 2030 roku 
z perspektywŃ do 2050 roku 
z celem osiŃgniňcia neutralnoŜci 
klimatycznej i  100% zielonej 
energii dla klient·w Grupy PGE 
w 2050 roku.  

Á Ewolucja portfela wytw·rczego 
w kierunku jednostek 
odnawialnych, ze  znaczŃcym 
udziağem (6,5 GW) morskiej 
energetyki wiatrowej.  

Á Lider zr·wnowaŨonej 
transformacji energetycznej 
w Polsce.  

Á Nowoczesne usğugi 

energetyczne . 

Á Sprawna i   efektywna 
organizacja ï obniŨenie koszt·w 
stağych o  25% do 2030 roku.  

Á Nakğady inwestycyjne 

w wysokoŜci ok. 75 mld PLN 
w latach 2021 -2030 
skoncentrowane na energetyce 
odnawialnej, dekarbonizacji 
ciepğownictwa i  infrastrukturze 
sieciowej z  udziağem funduszy 
pomocowych na poziomie min. 
25%.  

1.5.  Struktura zatrudnienia  w  GK PGE 

Grupa Kapitağowa PGE jest jednym z  najwiňkszych pracodawc·w w  Polsce, dajŃcym stabilne zatrudnienie dla 

ok. 38 tys. os·b. To dziňki ich doŜwiadczeniu i  zaangaŨowaniu moŨliwe jest budowanie organizacji opartej na 

wartoŜciach, w  kt·rej odpowiedzialnoŜĺ spoğeczna ğŃczy siň z  celami biznesowymi.  

Tabela: Poziom zatrudnienia  w GK PGE na 31 grudnia 2022 roku i 2021 roku . 

Etaty  
Liczba  

zatrudnionych  
Liczba  

zatrudnionych  Zmiana %  

  31 grudnia 2022  31 grudnia 2021 1  

ĞŃcznie w   Grupie PGE,  w   tym:  38 013  38 001  0%  

Energetyka Konwencjonalna  19 574  19 585  0%  

Ciepğownictwo 3 628  3 705  -2%  

Gospodarka Obiegu Zamkniňtego 970  944  3%  

Energetyka Odnawialna  713  630  13%  

Dystrybucja  9 703  9 636  1%  

Obr·t  2 702  2 459  10%  

Pozostağa DziağalnoŜĺ  723  1 042  -31%  

1Prezentowane dane zostağy przeksztağcone na potrzeby zapewnienia por·wnywalnoŜci danych - Elbest Security sp.  z  o.o. od 2022 roku 

prezentowany jest  w  segmencie Energetyka Konwencjonalna; ELBIS sp.  z  o.o. od 2022 roku prezentowany jest w  segmencie Pozostağa 

DziağalnoŜĺ. 
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GK PGE ogğosiğa cel osiŃgniňcia neutralnoŜci klimatycznej do 2050 roku poprzez przeprowadzenie 

zr·wnowaŨonej transformacji energetycznej. Jednym z  filar·w Strategii Grupy PGE jest sprawna i efektywna 

organizacja, co oznacza r·wnieŨ skuteczne zarzŃdzanie kapitağem ludzkim, dostosowanie struktury 

zatrudnienia do zmian demograficznych oraz standar yzacjň proces·w wspierajŃcych.   
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2.  Strategia GK PGE do 2 030 roku z  perspektywŃ do 2050 roku 

2.1.  Cele, kluczowe kierunki oraz misja  i  wizja Strategii  

CELE STRATEGII  

Strategia jest odpowiedziŃ Grupy na gğňbokie zmiany w  sektorze, kt·re nastŃpiğy w  ostatnich latach oraz 

oczekiwania spoğeczne, kt·re bňdŃ determinowaĺ jego przyszğoŜĺ. Grupa PGE planuje odegraĺ rolň lidera 

transformacji i  modernizacji sektora energetycznego w  Polsce oraz wspieraĺ budowanie otoczenia rynkowego 

sprzyjajŃcego transformacji energetycznej. Celem Grupy PGE jest r·wnowaŨenie spoğecznych, ekonomicznych  

i  Ŝrodowiskowych aspekt·w dziağalnoŜci, maksymalizujŃc wartoŜĺ dodanŃ dla Akcjonariu szy . 

KLUCZOWE KIERUNKI RO ZWOJU I   OBSZARY OGRANICZENIA  DZIAĞALNOśCI 

Kluczowymi kierunkami rozwoju Grupy PGE bňdŃ energetyka wiatrowa morska i  lŃdowa, fotowoltaika, 

infrastruktura sieciowa, niskoemisyjne  i  zeroemisyjne ciepğownictwo oraz usğugi energetyczne. W  obszarze 

dezinwestycji  i  ograniczenia dziağalnoŜci znajdŃ siň energetyka wňglowa oraz obszary wsparcia spoza 

dziağalnoŜci podstawowej.  

MISJA I   WIZJA  

MisjŃ Grupy PGE jest zapewnienie energii dla bezpiecznej przyszğoŜci. Zgodnie z  dğugoterminowŃ wizjŃ, 

GK PGE ma zostaĺ liderem zr·wnowaŨonej transformacji energetycznej w  Polsce. Wizja Grupy przekğada siň 

na trzy priorytety strategiczne, kt·re obejmujŃ: 

Á wytwarzanie energii przyjaznej dla Ŝrodowiska, 

Á Ŝwiadczenie nowoczesnych usğug energetycznych, 

Á sprawne  i  efektywne funkcjonowanie Grupy.  

 

ENERGIA PRZYJAZNA DL A śRODOWISKA  

Jako lider transformacji, Grupa PGE deklaruje zmniejszenie swojego oddziağywania na Ŝrodowisko naturalne 

poprzez osiŃgniňcie neutralnoŜci klimatycznej w  2050 roku. Trwağe obniŨenie emisyjnoŜci planowane jest 

poprzez zmianň technologii wytwarzania, rozbudowň portfela OZE, a  takŨe umoŨliwienie klientom udziağu 

w transform acji energetycznej dziňki atrakcyjnym ofertom produktowym. Do 2030 roku udziağ Ŧr·değ nisko- 

i zeroemisyjnych  w  portfelu wytw·rczym powinien wynieŜĺ ok. 85%, a  OZE powinny stanowiĺ ok. 50% 

wytwarzanej energii.  
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Zostağy okreŜlone cele redukcji emisji gaz·w cieplarnianych, kt·re wynoszŃ: 

Á 80% redukcji emisji do roku 2030 (wzglňdem emisji w  roku 2020),  

Á 100% redukcji emisji do roku 2050 (wzglňdem emisji w  roku 2020).  

Strategia ustala r·wnieŨ cele dotyczŃce podniesienia wskaŦnika recyrkulacji odpad·w (>65% do roku 2035) 

i ograniczenie wolumenu odpad·w skğadowanych (10% do roku 2035). 

 

Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzenia proces·w transformacji sektora i  przygotowania konwencjonalnej 

podstawy systemu elektroenergetycznego do funkcjonowania  w  nowej st rukturze wğaŜcicielskiej. Grupa 

bňdzie pionierem rozwoju i eksploatacji morskiej energetyki wiatrowej.  W  2030 roku moc farm wiatrowych 

na Bağtyku powinna wynieŜĺ 2,5 GW, natomiast jako efekt przygotowania kolejnych projekt·w na nowych 

obszarach -  w  2040 roku powinna przekroczyĺ 6,5 GW. R·wnoczeŜnie w najbliŨszych latach kontynuowany 

bňdzie program budowy mocy w  elektrowniach wiatrowych na lŃdzie i fotowoltaicznych (PV),  a  planowany 

przyrost nowych mocy ma wynieŜĺ odpowiednio powyŨej 1 GW i  powyŨej 3 GW do 2030 roku.  W  segmencie 

Ciepğownictwo, Grupa planuje dokonaĺ transformacji Ŧr·değ ciepğa systemowego w  kierunku nisko -  
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i zeroemisyjnym (do 2030 roku ich udziağ powinien stanowiĺ powyŨej 70% w  produkcji ciepğa), a jednoczeŜnie 

promowaĺ przyğŃczenia do sieci indywidualnych Ŧr·değ ciepğa lub ich wymianň na Ŧr·dğa przyjazne dla 

Ŝrodowiska. WaŨnŃ rolň w  transformacji energetycznej bňdzie odgrywaĺ wdroŨenie zasad gospodarki 

cyrkularnej we wszystkich obszarach oraz minimalizacja oddziağywania na Ŝrodowisko naturalne . 

NOWOCZESNE USĞUGI ENERGETYCZNE 

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje  z  klientami. 

W ramach segmentu Dystrybucja poprawione zostanŃ parametry jakoŜciowe dostaw energii (skr·cenie przerw 

w dostawach energii o  8%  w  duŨych miastach i  o  50% na pozostağych obszarach do 2025 roku) oraz 

sprawnoŜĺ, transparentnoŜĺ i  efektywnoŜĺ kosztowa proces·w przyğŃczeniowych. W  celu peğnego 

wykorzystania moŨliwoŜci Ŧr·değ rozproszonych i  zapewnienia bez piecznej pracy systemu niezbňdna jest 

modernizacja sieci oraz budowa magazyn·w energii (planowane co najmniej 800 MW do 2030 roku). Do 

realizacji tych cel·w konieczna jest stabilnoŜĺ finansowa i  wypracowanie wsparcia  w  modelu regulacji OSD, 

gwarantujŃcego realizacjň tych wyzwaŒ, co powinno przeğoŨyĺ siň na oczekiwany wzrost wolnych przepğyw·w 

pieniňŨnych o  ok. 0,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa PGE chce utrzymaĺ najwyŨszy na rynku poziom satysfakcji 

klienta, wynikajŃcy z  jakoŜci obsğugi i  oferty usğug energetycznych. Planowane dziağania w  tym zakresie 

obejmujŃ rozw·j profesjonalnych usğug energetycznych oraz zintegrowanie kanağ·w kontaktu z  klientem 

i sprzedaŨy produkt·w i  usğug. Zakğadany wzrost marŨy w  segmencie detalicznym powinien wynieŜĺ ok. 

0,4  mld PLN Ŝredniorocznie. 

Grupa planuje budowaĺ dodatkowŃ wartoŜĺ poprzez zapewnienie klientom aktywnego udziağu w  transformacji 

energetycznej oferujŃc m.in. instalacje OZE dla klient·w oraz usğugi dostňpu do rynk·w energii, mocy, usğug 

systemowych (planowan e 1 GW mocy w  usğugach rynkowych). Dziağania te majŃ przyczyniĺ siň do wzrostu 

EBITDA sp·ğek sprzedaŨy detalicznej GK PGE o ok. 25%  do 2030 roku  stosunku do bazy z roku 2019 . 

SPRAWNA I   EFEKTYWNA ORGANIZACJ A 

Aby sprostaĺ wyzwaniom wynikajŃcym z  transforma cji  i  konkurencji, GK PGE bňdzie doskonaliĺ efektywnoŜĺ 

funkcjonowania. Grupa zakğada obniŨenie koszt·w stağych o  ok. 15% do 2025 roku oraz ok. 25% do 2030 

roku  w  stosunku do bazy  z  roku 2019 (bez ujňcia wartoŜci efekt·w w  segmencie Energetyka Konwencjonalna 

w przypadku jego wydzielenia). Profil dziağalnoŜci bňdzie ewoluowağ w  kierunku wymagajŃcym mniejszej 

pracochğonnoŜci i  zmiany kluczowych kompetencji. DŦwigniŃ poprawy sprawnoŜci funkcjonowania Grupy 

bňdzie efektywny obszar ICT (Information and Communication Technologies), zapewniajŃcy automatyzacjň 

i cyfryzacjň proces·w gospodarczych. Trendy demograficzne wpğynŃ na poziom zatrudnienia w  Grupie oraz 

ŜcieŨki kariery pracownik·w. Zakğadany spadek zatrudnienia powinien wynieŜĺ ok. 15% w  2030 roku oraz 

50%  w  2050 roku  w  por·wnaniu ze stanem z  2019 roku. Wymagaĺ to bňdzie skutecznej realizacji projekt·w 

z obszaru  zarzŃdzania kapitağem ludzkim. Rozw·j kadr ukierunkowany bňdzie na obszar energetyki 

odnawialnej i  nowoczesnych usğug energetycznych. 

INWESTYCJE 

Inwestycje Grupy PGE skupiaĺ siň bňdŃ na energetyce odnawialnej, transformacji ciepğownictwa 

i infrastrukturze sieciowej. Grupa nie bňdzie dokonywaĺ nowych inwestycji w  aktywa wňglowe (zar·wno 

wytwarzanie, jak  i  wydobycie),  a  finalne decyzje inwestycyjne dotyczŃce budowy Ŧr·değ gazowych bňdŃ 

podjňte najp·Ŧniej w  2025 roku. ĞŃczne, planowane nakğady inwestycyjne w  latach 2021 -2030 wyniosŃ 

ok.  75  mld  PLN, z  czego ok. 50% przypadnie na rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii (morskie i  lŃdowe farmy 

wiatrowe, fotowoltaika). Kolejnym istotnym obszarem wydatk·w inwestycyjnych bňdzie dziağalnoŜĺ 

regulowana obejmujŃca infrastrukturň sieciowŃ i  niskoemisyjne Ŧr·dğa kogeneracyjne. 
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PLANOWANE EFEKTY FIN ANSOWE STRATEGII  

W wyniku realizacji Strategii, GK PGE chce budowaĺ stabilny poziom EBITDA z  ewolucjŃ w  kierunku zielonym 

i regulowanym oraz ograniczyĺ ekspozycjň na zmiany rynkowe. Realizacja ambitnego programu 

inwestycyjnego nastŃpi przy zachowaniu stabilnego poziomu zadğuŨenia i ratingu na poziomie inwestycyjnym. 

Celem Grupy PGE jest peğne wykorzystanie moŨliwoŜci finansowania dedykowanego dla zielonych inwestycji 

oraz finansowania pozabilansowego. Udziağ funduszy pomocowych w  potrzebach finansowych Grupy PGE do 

2030 ro ku powinien wynieŜĺ co najmniej 25%.



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz G rupy Kapitağowej PGE za rok 2022 

  

 

 17  z  234  

2.2.  Kluczowe dziağania i  wskaŦniki zwiŃzane z  realizacjŃ 

Strategii  

Priorytet 
strategiczny  

Cele  Dziağania i  wyniki w   2022  

ENERGIA 
PRZYJAZNA DLA 
śRODOWISKA 

Budowa morskich farm 

wiatrowych:  
2,5 GW do 2030 roku 
oraz ponad  6,5 GW do 
2040 roku  

Zrealizowane prace w   projektach Baltica 2 i   3:  

Á Podpisanie umowy na wykonanie projektu budowlanego wraz 
z  uzyskaniem PozwoleŒ na budowň; 

Á Uruchomienie postňpowania przetargowego na Generalnego 
Wykonawcň wyprowadzenia mocy w  czňŜci lŃdowej; 

Á Uzyskanie Decyzji o   środowiskowych Uwarunkowaniach (DśU) 
dla wyprowadzenia mocy (ostatecznej i   prawomocnej);  

Á Otrzymanie Decyzji Komisji Europejskiej o   przyznaniu wsparcia 
dla projekt·w Baltica 2 i  Baltica 3 wraz z   cenŃ i  stopŃ zwrotu 
oraz ot rzymanie decyzji Prezesa URE okreŜlajŃcej Cenň Wsparcia 
w  ramach kontraktu r·Ũnicowego (CfD) na poziomie 
wnioskowanym przez zesp·ğ projektowy; 

Á Zatwierdzenie wyboru dostawc·w: Morskich Stacji 
Transformatorowych (MST) dla Baltica 3; turbin dla Baltica 2 i   3;  
morskich kabli eksportowych, fundament·w pod turbiny oraz pod 
Morskie Stacje Transformatorowe.  

Zrealizowane prace w   projekcie Baltica 1:  

Á Podpisanie umowy na wykonanie Projekt·w Rob·t Geologicznych 
dla badaŒ geotechnicznych na morzu; 

Á Podpisanie umowy n a przeprowadzenie kampanii pomiar·w 
wietrznoŜci, zafalowania i  prŃd·w morskich; 

Á Podpisanie umowy na wykonanie badaŒ Ŝrodowiskowych wraz 
z  uzyskaniem Decyzji o   środowiskowych Uwarunkowaniach 
realizacji inwestycji oraz na wykonanie wstňpnych badaŒ 
geofizy cznych na morzu;  

Zrealizowane prace w   zakresie rozwoju Programu Offshore:  

Á ZğoŨenie wniosk·w o  wydanie Pozwolenia na Wznoszenie 
Sztucznych Wysp (PSzW) w   akwenach: 14.E.1, 14.E.2, 43.E.1, 
44.E.1, 45.E.1, 46.E.1  60.E.3 i   60.E.4.  

Rozw·j lŃdowych farm 
wiatrowych:  
> 1 GW nowych mocy do 
2030 roku  

Á Nabycie farm wiatrowych FW RadzyŒ o  mocy 37 MW (w woj. 

kujawsko -pomorskim), FW ścieki o  mocy 22 MW (w woj. ğ·dzkim) 
i  FW J·Ŧwin o  mocy 25 MW (w woj. wielkopolskim). W   sumie 
ğŃcznie 32 turbiny o  ğŃcznej mocy 84 MW i   Ŝredniej produkcji 
rocznej na poziomie 240 GWh.  

Program rozwoju 

fotowoltaiki:  
> 3 GW mocy 
zainstalowanej w  2030 
roku  

Á Moc wybudowanych w   2022 roku instalacji: 19 MW;  

Á W realizacji (rozw·j wğasny) 154 MW; 

Á Moc w   pozwoleniach na budowň: ok. 250 MW;  

Á Zabezpieczone grunty: ok. 3,5 tys. ha;  

Á Nabycie portfela 6 projekt·w o  ğŃcznej mocy 25 MW w  I   kwartale 
2022 roku oraz portfela 28 projekt·w o  ğŃcznej mocy 59 MW  w  IV 
kwartale 2022 roku.  

Budowa magazyn·w 
energii  
800 MW do 2030 roku  

Á Ogğoszenie postňpowania przetargowego na Bateryjny Magazyn 
Energii Elektrycznej w   ŧarnowcu o  mocy powyŨej 200 MW; 

Á Uruchomienie 4 wielkoskalowych projekt·w Bateryjnych 
Magazyn·w Energii Elektrycznej o  ğŃcznej mocy 750 MW; 

Á Uruchomienie projektu magazyn·w rozproszonych w  50 
lokalizacjach o   ğŃcznej mocy ok. 270 MW; 

Á Rozw·j 5 projekt·w magazyn·w energii w  ramach instalacji 
hybrydowych OZE o   mocy ok. 80 MW;  

Á Rozw·j 3 projekt·w magazyn·w energii na potrzeby sieci 
dystrybucyjnyc h o   ğŃcznej mocy ok. 6 MW; 

Á Analiza moŨliwoŜci budowy ESP Mğoty; 

Transformacja 
ciepğownictwa:  

Á Nowa EC Czechnica: budowa bloku gazowo -parowego z   kotğowniŃ 
szczytowo -rezerwowŃ i  akumulatorem ciepğa; 
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Udziağ Ŧr·değ nisko -  
i zero emisyjnych 
w produkcji ciepğa na 
poziomie 70% do 2030 
roku  

Á EC GdaŒsk: przygotowanie do realizacji budowy nowych Ŧr·değ 
gazowych;  

Á EC Gorz·w: prace zwiŃzane z  budowŃ kotğowni szczytowo-
rezerwowej oraz przygotowanie do ostatniego etapu modernizacji 
bloku gazowo -parowego tj. budowa now ej chğodni wentylatorowej; 

Á EC Zgierz: montaŨ instalacji stacji redukcyjnej gazu oraz nowych 
jednostek kogeneracyjnych i   kotğ·w gazowych; 

Á EC Gdynia: przekazanie do eksploatacji kotğa parowego, 
przystŃpienie do montaŨu kotğ·w wodnych oraz prace nad 
rozwojem  wariantu zamiennego blok·w gazowo-parowych tj. 
polegajŃcego na budowie zespoğu silnik·w gazowych oraz kotğa 
biomasowego;  

Á EC Krak·w: opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej 
dla przyğŃcza gazowego wysokiego ciŜnienia na potrzeby 
produkcyjne;  

Á EC Lubl in Wrotk·w: wykonanie fundament·w budynk·w kotğowni 
rezerwowo -szczytowej oraz kotğ·w gazowych; 

Á EC Rzesz·w: wykonanie fundament·w stacji gazowej, montaŨ 
budynku kotğowni rezerwowo-szczytowej;  

Á EC Wrocğaw: przygotowywanie do przebudowy EC I; 

Á Nowe Ŧr·dğo ciepğa w   Gryfinie: opracowanie nowej koncepcji 
technologicznej dla Gryfina (ze zwiňkszonym udziağem OZE). 

NOWOCZESNE 
USĞUGI 
ENERGETYCZNE  

Zapewnienie dostňpu do 
zielonej energii klientom 
Grupy PGE  

Á SprzedaŨ instalacji PV do 50 kWp o  ğŃcznym wolumenie 6,6 MWp, 
liczba um·w 590 szt.; 

Á WdroŨenie modelu sprzedaŨy w  formie PPA (zakup energii 
elektrycznej bezpoŜrednio od wytw·rc·w energii ze Ŧr·değ 
odnawialnych) ï podpisane umowy ze sp·ğkŃ CMC Poland 
sp.  z   o.o. w   II kwartale 2022 roku;  

Á Szacowana sprzedaŨ za 2022 rok w   ramach oferty ĂNaturalnie Ũe 
Energiaò: 2,8 TWh. 

Utrzymanie najwyŨszego 
na rynku energetycznym 
wskaŦnika satysfakcji 
klient·w 

Á Utrzymanie II miejsca w   rankingu wskaŦnika  satysfakcji klient·w 

w  sprzedaŨy detalicznej r/r (taryfa G) z  CSI (Customer 
Satisfaction Index) r·wnym 88%; 

Á Utrzymanie pozycji lidera w   procesie obsğugi Klienta z  grupy G. 
BOK zajmuje I   miejsca w   2 z   8 kategorii, infolinia pozycje I w  6 
z 8 kategorii;  

Á Uruchomienie kanağu sprzedaŨy ofert poprzez eBOK w  2022 roku.  

Wzrost rentownoŜci 
usğug energetycznych 

Á PrzyğŃczenie nowych odbiorc·w do sieci ciepğowniczej (+218 MWt). 

Skr·cenie czasu przerw 
w  dostawach energii  

Á DoposaŨanie w  sprzňt niezbňdny do obsğugi procesu prac 
w technologii PPN (prace pod napiňciem); 

Á Uzyskanie ochro ny patentowej dw·ch wynalazk·w: 

Á Mobilny system do bezprzerwowego zasilania sieci 
dystrybucyjnej Ŝredniego napiňcia; 

Á System Autonomicznej Redukcji Skutk·w Awarii (SARSA). 

Á Wzrost wskaŦnik·w CTP (czas trwania przerwy) spowodowany 
szczeg·lnie niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.  

SPRAWNA 
I   EFEKTYWNA  
ORGANIZACJA  
 

Optymalizacja koszt·w 
utrzymania majŃtku 

Á Przechodzenie na paliwo gazowe w  segmencie Ciepğownictwo; 

Á Wykorzystanie autonomicznych dron·w i robot·w w  pracach 
inspekcyjnych w  elektrowniach wiatrowych i   wodnych.  

Zwiňkszanie zdolnoŜci do 
obsğugi zdalnej klient·w 

Á Rozw·j elektronicznych kanağ·w kontaktu i sprzedaŨy (eBOK); 

Á Ok.  1,4 mln klient·w korzystajŃcych z eFaktury.  

25% pozyskanego 
dofinansowania ze Ŧr·değ 
preferencyjnych na 
program inwestycyjny  

Á Pozyskanie kwoty ok. 220 mln PLN dofinansowania, w   tym 76 mln 
PLN dotacji.  

Unifikacja struktury 
organizacyjnej 
i  systemu zarzŃdzania 

Á Aktualizacja wewnňtrznych procedur i  proces·w biznesowych dla 

efektywniejszej realizacji Strategii, w   ty m:  

Á Modelu Wsp·ğpracy ï czyli modelu operacyjnego GK PGE;  

Á Polityki inwestycji;  
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Á Wyznaczanie kluczowych wskaŦnik·w efektywnoŜci (KPI) 
w oparciu o   Strategiň GK PGE ï bezpoŜrednie powiŃzanie 
cel·w strategicznych z systemem premiowania;  

Á Systematyzowanie i   porzŃdkowanie aktyw·w wytw·rczych 

opartych na wňglu na potrzeby procesu wydzielenia. 

2.3.  Rozw·j dziağalnoŜci w  perspektywie kr·tko- 

i  Ŝrednioterminowej 

 Gğ·wne kierunki zmian Potencjalny wpğyw na GK PGE 

OTOCZENIE 
MAKROEKONOMICZNE 
-  śWIAT 

Á W nastňpstwie kryzysu energetycznego 
wystŃpiğ znaczny wzrost cen paliw 
i energii, co przeğoŨyğo siň na bardzo 
wysokie poziomy inflacji, kt·re w  krajach 
rozwiniňtych obserwowano ostatni raz 
w latach 80 - tych XX wieku.  

Á W trakcie roku 2022 odczyty wskaŦnik·w 
cen w   Strefie Euro i   USA rosğy 
z  miesiŃca na miesiŃc, wyhamowujŃc 
dopiero pod koniec roku.  

Á Bardzo duŨy wzrost cen energii poŜrednio 
wpğynŃğ r·wnieŨ na wzrost inflacji 
bazowej, co skğoniğo banki centralne do 
szybkiej podwyŨki st·p procentowych.  

Á Rekordo we ceny paliw i   energii 
elektrycznej w   znaczŃcy spos·b zaczňğy 
oddziağywaĺ na pogorszenie koniunktury 
i wyhamowanie tempa wzrostu PKB, 
a takŨe spadek zapotrzebowania na 
energiň elektrycznŃ w drugiej poğowie 
roku. WystŃpiğa takŨe znaczna destrukcja 
popytu  na rynku gazu.  

Á Zanotowano istotne pogorszenie 
wskaŦnik·w wyprzedzajŃcych 
koniunkturň praktycznie we wszystkich 
najwiňkszych gospodarkach Ŝwiata.  
WskaŦnik PMI w Strefie Euro spadğ z  58,7 
pkt. w   styczniu 2022 roku do 47,1 pkt. 
w grudniu 2022 roku. WskaŦniki 
nastroj·w konsumenckich r·wnieŨ 
pozostajŃ na poziomach sygnalizujŃcych 
recesjň. 

Á Produkcja przemysğowa w  Strefie Euro po 
silnym odbiciu w   roku 2021,  
utrzymywağa siň na podobnym poziomie 
w  roku 2022. Jednak wskaŦniki 
wyprzedzajŃce sugerujŃ, Ũe moŨna 
spodziewaĺ siň spadku produkcji 
przemysğowej w najbliŨszych miesiŃcach. 

Á Komisja Europejska przyjňğa plan 
REPowerEU, kt·ry ma na celu uniezaleŨniĺ 
Europň od rosyjskich paliw kopalnych 
i zakğada przekierowanie na ten cel czňŜci 
Ŝrodk·w z  pozostağych funduszy 
o wartoŜci 225 mld EUR oraz pozyskanie 
20 mld EUR z  licytacji uprawnieŒ do emisji 
CO2 przesuniňtych z  przyszğych okres·w. 

Á Pogorszenie koniunktury w   Strefie Euro 

powinno pociŃgaĺ za sobŃ r·wnieŨ spadek 
produkcji przemysğowej w  Polsce, co 
pozwala spodz iewaĺ siň dalszego spadku 
zapotrzebowania na energiň w  KSE. 

Á Wysokie ceny gazu w   Europie powodujŃ 
ograniczenie generacji 
w elektrociepğowniach gazowych. 
Natomiast wzrost cen rynkowych wňgla 
w portach ARA przekğada siň na 
zwiňkszenie koszt·w produkcji 
z   wykorzystaniem wňgla 
importowanego.  

Á Wzrosty cen na rynku surowc·w na 
Ŝwiecie powodujŃ  zwiňkszenie 
kapitağochğonnoŜci inwestycji zar·wno 
w aktywa konwencjonalne, jak i   OZE. 
Ponadto globalny wzrost cen paliw 
kopalnych zwiňksza popyt na technologie 
OZE, co r·wnieŨ oddziağuje na wzrost 
koszt·w inwestycyjnych. 

Á Wysoki poziom inflacji bazowej przekğada 
siň na koniecznoŜĺ utrzymania 
podwyŨszonych poziom·w st·p 
procentowych przez dğuŨszy czas, co 
z kolei podnosi koszty finansowania.  

 

OTOCZENIE 
MAKROEKONOMICZNE 
-  POLSKA  

Á Rok 2022 cechowağ siň spadajŃcŃ 
dynamikŃ wzrostu PKB.  Stosunkowo 
stabilne tempo wzrostu gospodarczego 
w I kwartale 2022 roku zwiŃzane byğo 
z akumulacjŃ zapas·w. Wraz z  kolejnymi 
kwartağami zauwaŨalne stağo siň zjawisko 
destrukcji popytu. NiepewnoŜĺ panujŃca 

Á Oczekiwane spowolnienie tempa wzrostu 
gospodarczego powinno przeğoŨyĺ siň 
zmniejszenie zapotrzebowania na energiň 
elektrycznŃ. Presja cenowa (wysokie 
koszty pozyskania paliw energetycznych, 
uprawnieŒ do emisji CO2, opğat 
dystrybuc yjnych)  wpğynie na 



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz G rupy Kapitağowej PGE za rok 2022 

  

 

 20  z  234  

na rynkach wpğynňğa na sceptycyzm 
konsument·w oraz zahamowanie 
znacznej czňŜci inwestycji. 

Á średnioroczna inflacja w  roku 2022 
wyniosğa 14,4%. średnioroczny wskaŦnik 
inflacji bazowej oscylowağ w  okolicach 
9,1%. Wzrost cen energii stanowiğ 
znaczŃcŃ, aczkolwiek nie jedynŃ, 
przyczynň ksztağtowania siň wysokiego 
poziomu inflacji w   roku 2022.  

Á Stopa referencyjna Narodowego Banku 
Polskiego wzrosğa w  ciŃgu roku 
z  poziomu 2,25% do 6,75%.  

Á Agencje ratingowe podtrzymağy wysokŃ 
ocenň wiarygodnoŜci kredytowej Polski. 
PodkreŜlono r·wnieŨ, iŨ perspektywy na 
najbliŨszŃ przyszğoŜĺ sŃ stabilne. 

Á RentownoŜĺ 10-cio letnich obligacji 
skarbowych wzrosğa w  ciŃgu roku 
z  poziomu 3,5% w   styczniu 2022 do 
wartoŜci 6,5% w  grudniu 2022 roku.  

Á Rynkowy entuzjazm zwiŃzany ze 
zniesieniem znacznej czňŜci restrykcji 
covidowych zostağ stğumiony przez 
turbulencje wynikajŃce z  rozpoczňcia 
dziağaŒ wojennych za wschodniŃ granicŃ 
Rzeczypospolitej Polskiej.  

Á Przez wiňkszŃ czňŜĺ roku indeks PMI 
znajdowağ siň na poziomach 
zwiastuj Ńcych kryzys w  sektorze 
wytw·rczym.  Na przestrzeni roku 
zauwaŨalny byğ spadkowy trend tego 
miernika.  

Á Zwiňkszenie liczby mieszkaŒc·w ze 
wzglňdu na migracjň z  terenu Ukrainy.  

Á Prognozy KE zakğadajŃ w  najbliŨszych 
latach wzrost PKB na poziomie 1% 
w  2023 r oku i   2,6% w   2024 roku.  

zmniejszenie zuŨycia energii zar·wno 
w gospodarstwach domowych, jak 
i w przemyŜle oraz usğugach. Wysokie 
ceny energii mogŃ uderzyĺ w  opğacalnoŜĺ 
branŨ energochğonnych. MoŨna 
spodziewaĺ siň, iŨ wysokie ceny energii 
oraz dostňpnoŜĺ program·w wsparcia 
prawdopodobnie skğoniŃ konsument·w do 
instalacji odnawialnych Ŧr·değ energii.  

Á Szacuje siň, iŨ pojawienie siň znacznej 
liczby ludnoŜci  z  teren·w Ukrainy  
zwiňkszyğo zapotrzebowania na energiň 
elektrycznŃ w  roku 2022. Zjawisko to 
powinno ut rzymaĺ siň w  roku 2023.  

Á W dğuŨszej perspektywie niŨszy poziom 
zapotrzebowania oraz zmiany miksu 
energetycznego mogŃ przeğoŨyĺ siň na 
niŨszŃ cenň energii elektrycznej na rynku 
hurtowym, a   zwğaszcza negatywnie 
wpğynŃ na ekonomikň wytwarzania 
energii z   wňgla.  

Á Nie oczekuje siň zmiany 
dğugoterminowego ratingu ryzyka 
kredytowego Polski w   PLN i walutach 
obcych, co przy innych czynnikach 

niezmienionych, powinno pozostaĺ 
neutralne dla koszt·w finansowania 
program·w inwestycyjnych. MoŨna 
spodziewaĺ siň, iŨ obecne wartoŜci inflacji 
oraz poziomy st·p procentowych 
w  najbliŨszych latach wr·cŃ do poziom·w 
zakğadanych przez cele Narodowego 
Banku Polskiego.  

Á Wzrost wskaŦnik·w cen rob·t budowlano-
montaŨowych oraz presja kosztowa 
w  segmencie budownictwa 
specjalistycznego mogŃ skutkowaĺ 
wyŨszymi nakğadami na realizacjň 
zaplanowanego programu 
inwestycyjnego oraz wyŨszymi kosztami 
usğug obcych. Strukturalny niedob·r 
wykwalifikowanych pracownik·w moŨe 
spowodowaĺ op·Ŧnienia w   realizacji 
zadaŒ inwestycyjnych i  remontowych.  

TRENDY NA RYNKACH 
ENERGII 
ELEKTRYCZNEJ 

I  PALIW  

Á W roku 2022 zapotrzebowanie na energiň 
elektrycznŃ w  Polsce spadğo r/r o  0,9 
TWh, z   174,4 TWh do 173,5 TWh.  

Á W III kwartale 2022 roku Ŝrednia cena 
gazu ziemnego na rynku SPOT wyniosğa 
951 PLN/MWh i   byğa prawie trzy razy 
wyŨsza r/r. W IV kwartale 2022 roku ceny 
SPOT gazu ziemnego znaczŃco spadğyï 
Ŝrednia wyniosğa 471 PLN/MWh. 

Á Ceny wňgla w  portach ARA wzrosğy z  ok. 
25 PLN/GJ w   styczniu 2022 roku do ok. 
77 PLN/GJ w  sierpniu 2022 roku. Na 
koniec roku ceny ksz tağtowağy siň na 
poziomie ok. 30 PLN/GJ.  

Á W listopadzie 2022 roku, podobnie jak 
w  kilku poprzednich miesiŃcach, krajowy 
wňgiel kamienny dla energetyki byğ 
droŨszy, niŨ rok wczeŜniej. WartoŜĺ 
Polskiego Indeksu Rynku Wňgla 
Energetycznego (PSCMI -1) wyniosğa 26 
PLN/GJ.  

Á średniowaŨona cena BASE na Rynku Dnia 
Nastňpnego wyniosğa w  2022 roku 796 

Á W 2022 roku nastŃpiğ wzrost produkcji 
energii z   wňgla kamiennego w  Europie 
ze wzglňdu na wzrost cen gazu na 
rynkach europejskich. PrzeğoŨyğo siň to na 
wzrost cen wňgla zar·wno na rynku 
europejskim, jak i  polskim. W   kr·tkim 
terminie moŨe wystŃpiĺ ryzyko niŨszej 
dostňpnoŜci krajowego wňgla na potrzeby 
Ŧr·değ wytw·rczych Grupy PGE. Jednak 
oczekiwany w   najbliŨszym czasie 
dynamiczny wzrost mocy zainstalowanej 
OZE oraz ustabilizowanie siň sytuacji na 
Ŝwiatowych rynkach paliw i  co za tym 
idzie cen energii na rynkach oŜciennych 
powinno wywieraĺ presjň na ograniczenie 
generacji z   jednostek wňglowych.  

Á Problemy z   dostňpnoŜciŃ wňgla dla 
gospodarstw domowych w   dğuŨszej 
perspektywie spowodujŃ odchodzenie od 
wykorzystania paliw stağych w  celach 
ogrzewania gospodarstw i   skierowanie 
siň ku innym rozwiŃzaniom, kt·rymi sŃ 
m.in. pompy ciepğa, miejska sieĺ 
ciepğownicza czy ogrzewanie gazowe.  
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PLN/MWh, co oznacza wzrost o   395 
PLN/MWh wzglňdem roku 2021. 

Á średniowaŨona cena kontraktu rocznego 
na 2023 rok wyniosğa w  cağym 2022 roku 
1 112 PLN/MWh i   jest to wzrost  o 727 
PLN/MWh w   stosunku do ceny z  notowaŒ 
kontraktu BASE_Y -22 w   roku 2021.  

Á Ceny CO 2 dalej utrzymujŃ siň na wysokim 
poziomie. średnia cena w  2022 roku to 
ok. 81 EUR/tonň. 

Á Ceny gazu i   energii elektrycznej 
osiŃgnňğy w  2022 roku najwyŨszy poziom 
w  hist orii. Ceny zaczňğy rosnŃĺ juŨ w  II 
poğowie 2021 roku, kiedy to Ŝwiatowa 
gospodarka zaczňğa siň podnosiĺ po 
zastoju zwiŃzanym z  COVID -19 
i  wystŃpiğy niedobory surowc·w 
w  wyniku rosnŃcego zuŨycia energii. 
Sytuacjň pogorszyğa inwazja Rosji na 
Ukrainň i  stopniowe wstrzymywanie 
dostaw gazu z   Rosji do Unii Europejskiej. 
Dodatkowe utrudnienia to rekordowo 
wysokie temperatury w    okresie letnim 
oraz niska dyspozycyjnoŜĺ elektrowni 
atomowych we Francji.  

Á UtrzymujŃcy siň wysoki poziom 
Ŝwiatowych cen paliw przeğoŨyğ siň na 
wzrost cen energii w   krajach sŃsiednich, 
co spowodowağo odwr·cenie salda 
wymiany transgranicznej i   Polska 
w  2022 roku stağa siň eksporterem netto. 

Á Rekordowa generacja energii elektrycznej 
z  instalacji fotowoltaicznych i   elektrowni 
wiatrowych w   UE w   2022 roku -  
w  Polsce wzrost generacji wyni·sğ o  8,6 

TWh r/r.  

Á NiŨsza produkcja z  elektrowni jŃdrowych 
spowodowana awariami istniejŃcych 
blok·w oraz suszami, kt·re doprowadziğy 
do niedobor·w wody chğodzŃcej. 

Á Wzrost zuŨycia wňgla w  Europie ze 
wzglňdu na zwiňkszone ceny gazu 
ziemnego i   utrudnione dostawy 
z kierunku rosyjskiego.  

Á CzňŜciowe lub cağkowite ograniczenie 
dostaw gazu z   Rosji dla 13 paŒstw 
czğonkowskich UE. Buğgaria, Polska, Litwa, 
Ğotwa i   Finlandia nie otrzymujŃ juŨ 
Ũadnych dostaw gazu z  Rosji.  

Á Import gazu ziemnego do Europy za 
pomocŃ terminali LNG od dostawc·w 
spoza Rosji wzr·sğ o  75% r/r, osiŃgajŃc 
poziom 112 mld m 3. Terminal LNG 
w  świnoujŜciu w  2022 roku odebrağ 5,7 

mld m 3, w   2021 roku 3,6 mld m 3. 
Gğ·wnymi dostawcami do UE sŃ Norwegia 
i  Stany Zjednoczone. Moce regazyfikacji 
w Europie zostanŃ szybko powiňkszone za 
sprawŃ pğywajŃcych terminali FSRU 
(Floating Storage Regasification Unit).  

Á Ustalenie warunku zapeğnienia 
magazyn·w gazu ziemnego w    co 
najmniej 80% do listopada 2022 roku 
przez paŒstwa czğonkowskie UE. 
W  poğowie paŦdziernika 2022 roku 
poziom napeğnienia magazyn·w 
przekroczyğ 91%. Wpğyw na to miağ 

Á W zwiŃzku z   embargo na rosyjski wňgiel 
i  utrudnionym dostňpem do paliwa dla 
gospodarstw domowych, sp·ğki PGE 
Paliwa sp. z o.o. i   Wňglokoks S.A. 
w  poğowie lipca 2022 roku zostağy 
zobowiŃzane do zakupu i sprowadzenia 
do Polski do 31  paŦdziernika 2022 roku 
ğŃcznie ok. 4,5 mln ton wňgla 
odpowiedniego dla gospodarstw 
indywidualnych. W   2023 roku Polska 
dalej importuje wňgiel na potrzeby 
gospodarstw domowych. PGE Paliwa 
sp.  z o.o.  zapewnia, Ũe zrealizuje import 
ğŃcznie ok. 10 mln ton wňgla do koŒca 
kwietnia 2023 roku.  

Á Utrzymanie presji na wzrost cen energii 
w Polsce w   dğugim terminie, moŨe mieĺ 
negatywny wpğyw na zuŨycie energii 
przez odbiorc·w energochğonnych oraz 
konkurencyjnoŜĺ energii elektrycznej 
wzglňdem innych noŜnik·w energii, 
a  tym samym wolumen sprzedaŨy 
realizowany przez Grupň PGE. 

Á Wzrost cen dla klient·w detalicznych 
moŨe mieĺ negatywny wpğyw na wielkoŜĺ 
osiŃganej marŨy w  segmencie Obr·t 
przez Grupň PGE. 

Á Nowy potencja ğ dostaw gazu ziemnego 
(uruchomiony Baltic Pipe oraz rozbudowa 
terminali LNG) umoŨliwi rozw·j jednostek 
wytw·rczych w  technologii CCGT (ukğad 
gazowo -parowy z   turbinŃ gazowŃ) oraz 
realizacjň inwestycji w  wysokosprawnŃ 
kogeneracjň gazowŃ w  ramach systemu  
wsparcia.  

Á Grupa PGE bierze udziağ w  projekcie 
wydzielenia wytw·rczych aktyw·w 
wňglowych ze sp·ğek Skarbu PaŒstwa. 
Realizacja projektu istotnie zmieni profil 
wytwarzania Grupy na niskoemisyjny 
i  zmniejszy ryzyko zwiŃzane 
z  poziomem marŨy i  produkcji 
w  jednostkach wňglowych.  
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zwiňkszony poziom dostaw LNG 
i obniŨenie konsumpcji. 

Á Wprowadzanie inter wencji 
nadzwyczajnych dotyczŃcych zuŨycia 
gazu ziemnego: unijny cel redukcji 
zapotrzebowania na gaz wynosi 15% 
w okresie sierpieŒ 2022 ï marzec 2023, 
w por·wnaniu do Ŝredniej z ostatnich 
piňciu lat. 

Á ZuŨycie gazu ziemnego w  Unii 
Europejskiej zmniejszyğo siň w  okresie od 
sierpnia do listopada 2022 roku o   20% 
wzglňdem Ŝredniego poziomu w  tym 
okresie w   latach 2017 -2021. Spadek 
zuŨycia w  Polsce wyni·sğ r·wnieŨ ok. 
20%.  

Á Otwarcie Baltic Pipe 28 wrzeŜnia 2022 
roku. 30 listopada 2022 roku gazociŃg 
osiŃgnŃğ docelowŃ zdolnoŜĺ przesyğowŃ 
10 mld m 3 rocznie gazu z   Norwegii.  

Á Uruchomienie gazociŃgu GIPL (Gas 
Interconnector Poland -Lithuania) 
ğŃczŃcego Polskň i  Litwň 1 maja 2022 
roku. GazociŃg umoŨliwia odbi·r dostaw 
gazu skroplonego przez litewski terminal 
LNG w  Kğajpedzie.  

Á Synchronizacja ukraiŒskich 
i  moğdawskich sieci 
elektroenergetycznych z   europejskŃ 
sieciŃ kontynentalnŃ, co pozwoli utrzymaĺ 
stabilnoŜĺ sieci i  stworzyĺ warunki dla 
korzystnego dla obu stron handlu energiŃ 
elektrycznŃ. 

Á WdroŨenie Ŝrodk·w majŃcych na celu 
rozwiŃzanie problemu wyŨszych cen 
energii :  

Á Ustanowienie celu dotyczŃcego 
og·lnego zmniejszenia 
zapotrzebowania na energiň 
elektrycznŃ. 

Á Wyznaczenie puğapu przychod·w 
w odniesieniu do technologii 
inframarginalnych (technologie, kt·re 
produkujŃ energiň elektrycznŃ taniej 
niŨ stanowiŃce punkt referencyjny 
elektrownie gazowe).  

Á Skğadki solidarnoŜciowe z  tytuğu 
nadmiernych zysk·w. 

Á Ustanowienie cen regulowanych, taryf 
socjalnych, tymczasowych dotacji dla 
konsument·w prywatnych 
i przedsiňbiorstw (w tym MśP 
i przemysğ). 

Á WejŜcie w  Ũycie Ustawy o  Ŝrodkach 
nadzwyczajnych, majŃcych na celu 
ograniczenie wysokoŜci cen energii 
elektrycznej oraz wsparciu niekt·rych 
odbiorc·w w  2023 roku.  

Á ZamroŨenie cen energii elektrycznej dla 
gospodarstw domowych w   2023 ro ku na 
poziomie cen z   2022 roku do okreŜlonych 
limit·w zuŨycia.  

Á Wprowadzenie limit·w cen energii 
elektrycznej od 1 grudnia 2022 roku. 
Maksymalne ceny wynoszŃ 693 PLN/MWh 
dla gospodarstw domowych i   785 
PLN/MWh dla podmiot·w uŨytecznoŜci 
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publicznej, samorz Ńd·w oraz MSP. Ceny 
maksymalne bňdň obowiŃzywağy do 
31  grudnia 2023 roku.  

Á NağoŨenie limitu cen sprzedaŨy energii na 
wytw·rc·w oraz sp·ğki obrotu. Po ich 
przekroczeniu sŃ oni zobowiŃzani do 
dokonania odpisu na Fundusz Wypğaty 
R·Ũnicy Ceny (WRC). 

Á Wprowadzeni e rekompensat dla 
przedsiňbiorstw obrotu energiŃ 
elektrycznŃ, zwiŃzanych z  limitem cen 
dla obiorc·w wypğacane ze Ŝrodk·w 
z Funduszu WRC.  

Á Kontynuowanie przez Ministerstwo 
Aktyw·w PaŒstwowych projektu 
transformacji sektora 
elektroenergetycznego w   Polsce 
i wydzielenia wňglowych aktyw·w 
wytw·rczych ze sp·ğek z  udziağem 
Skarbu PaŒstwa. 

Á Zmiany w   modelu rynku energii:  

Á Wprowadzenie maksymalnych cen 
ofertowych na Rynku BilansujŃcym we 
wrzeŜniu/paŦdzierniku 2022 roku. 

Á Zniesienie obliga gieğdowego. 

Á Nowy model roz liczania dla 
prosument·w tzw. net-billing.  

Á WdroŨenie mechanizmu Flow Based 
Market Coupling w   wymianie handlowej 
na poğŃczeniu synchronicznym w  2022 
roku (jednolite poğŃczenie rynk·w energii 
elektrycznej).  

ROZWčJ NOWYCH 
TECHNOLOGII  

Á Wybranie amerykaŒskiej sp·ğki 

Westinghouse Electric Company na 
partnera technologicznego, kt·ry 
wybuduje w   Polsce pierwszŃ elektrowniň 
jŃdrowŃ. Elektrownia ma zostaĺ 
wybudowana w   technologii AP1000.  

Á Zawarcie listu intencyjnego w   sprawie 
planu rozwoju elektrowni jŃdrowej 
w  PŃtnowie pomiňdzy Ministerstwem 
Aktyw·w PaŒstwowych, Ministerstwem 
Handlu, Przemysğu i  Energii Korei, 

ZE   PAK  S.A., PGE S.A. i   Korea Hydro & 
Nuclear Power Co. Ltd.  

Á RosnŃca konkurencyjnoŜĺ technologii 
wiatrowych (w tym morska energetyka 
wiatrowa -  offshore) i  fotowoltaicznych, 
co potwierdzajŃ ceny uzyskane 
w  aukcjach OZE oraz dynamika przyrostu 
liczby mikroinstalacji.  

Á Znaczny rozw·j rynku pomp ciepğa 
ï w Polsce wzrost o  121% r/r.  

Á W niekt·rych paŒstwach widoczne 
dynamiczne rozpowszechnianie 
peğnoskalowych, nowych technologii 
magazynowania energii, ŜwiadczŃcych 
m.in. usğugi regulacyjne na rzecz 
system·w elektroenergetycznych lub 
zwiňkszajŃcych lokalne bezpieczeŒstwo 
dostaw energii.  

Á Systematyczny rozw·j energetyki 
prosumenckiej i   dynamiczny przyrost 
liczby mikroinstalacji.  

Á Rozw·j elektromobilnoŜci.  

Á Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci nowych 

instalacji OZE,  wpğywajŃce na dynamikň 
ich przyrostu i  zmianň warunk·w pracy 
jednostek konwencjonalnych.  

Á SpadajŃce koszty technologii offshore,  
umoŨliwiajŃce jej wykorzystanie dla 
utrzymania pozycji lidera wytwarzania 
przez Grupň PGE przy znacznie 
zredukowanym Ŝrednim poziomie 
emisyjnoŜci portfela. 

Á Komercj alizacja magazynowania energii 
na skalň przemysğowŃ,  umoŨliwiajŃce 
lepsze wykorzystanie OZE, uzupeğniajŃc 
moce konwencjonalne w   roli 
bilansowania systemu, a   takŨe 
poprawiajŃc lokalny poziom 
bezpieczeŒstwa energetycznego. 

Á Rozw·j DSR (Demand Side Response ï 
redukcja zapotrzebowania na polecenie 
PSE S.A.), kt·ra umoŨliwi bilansowanie 
KSE i   zmniejszy ryzyko blackoutu 

w  sytuacjach niskiej rezerwy mocy 
spowodowanej problemami 
z  dostňpnoŜciŃ paliwa lub niesterowalnŃ 
pracŃ jednostek OZE.  

Á Wzrost zmiennoŜci warunk·w pracy sieci 
na poziomie lokalnym wraz z   rozwojem 
energetyki prosumenckiej, co oznacza 
koniecznoŜĺ inwestycji w  infrastrukturň 
(przyğŃczenia, modernizacje), przy 
ograniczeniu wolumenu dystrybuowanej 
energii elektrycznej; w   segmencie 
Energetyka Kon wencjonalna wyŨsze 
zapotrzebowanie na jednostki wytw·rcze 
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Á Rozw·j technologii informatycznych 
i telekomunikacyjnych znajdujŃcych nowe 
zastosowania w   sektorze energetycznym.  

Á Przyjňcie przez Radň Ministr·w ĂPolskiej 
strategii wodorowej do roku 2030 
z  perspektywŃ do 2040 rokuò 2 listopada 
2022 roku.  

o  wysokiej elastycznoŜci w  celu 
bilansowania energetyki rozproszonej.  

Á Rozw·j elektromobilnoŜci, wpğywajŃcy na 
zwiňkszenie zapotrzebowania na energiň 
elektrycznŃ oraz zmianň dobowego 
profilu, co mo Ũe nieznacznie zmieniĺ 
warunki pracy niekt·rych blok·w 
konwencjonalnych. Rozw·j ten wymaga 
jednak inwestycji w  rozw·j infrastruktury 
sieciowej oraz punkt·w ğadowania, 
a  takŨe systemu zarzŃdzania 
ğadowaniami. MoŨliwe jest takŨe 
wykorzystanie baterii w  samo chodach 
elektrycznych jako magazyn·w energii 
OZE.  

Á Wykorzystanie przez Grupň PGE nowych 
technologii oraz potencjağu zasob·w 
danych, pozwalajŃcy na rozw·j 
w  nowych rolach i   obszarach dziağalnoŜci 
oraz poprawň efektywnoŜci operacyjnej. 

PERSPEKTYWY ZMIANY MOCY OSIłGALNYCH 

W zwiŃzku z realizacjŃ Strategii Grupy PGE w zakresie transformacji energetycznej oraz realizacjŃ rzŃdowego 

planu wydzielenia aktyw·w wňglowych model biznesowy GK PGE ulegnie zmianie. W ciŃgu najbliŨszych 2 lat 

zakğadany jest rozw·j mocy niskoemisyjnych opartych na gazie oraz odnawialnych (fotowoltaicznych). 

NajwiňkszŃ inwestycjŃ oddawanŃ do eksploatacji w latach 2022-2024  bňdŃ 2 bloki gazowo-parowe 

w  elektrowni PGE Gryfino 2050. W przypadku realizacji planu wydzielenia aktyw·w wňglowych do planowanej 

NABE nastŃpi istotny szacunkowy spadek mocy zainstalowanej. 

GK PGE w okresie przejŜciowym stanie siň przede wszystkim dystrybutorem energii. Dopiero wraz z realizacjŃ 

inwestycji w nowe Ŧr·dğa wytw·rcze, zwğaszcza morskie farmy wiatrowe, potencjağ wytw·rczy PGE bňdzie 

odbudowywany.  

Wykres zmiany mocy przedstawia ilustracyjnie planowane przyğŃczenia i wyğŃczenia mocy GK PGE wg stanu 

na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego sprawozdania. Harmonogramy mogŃ ulec zmianie, a przyrosty mocy 

zwiŃzane z inwes tycjami w Ŧr·dğa odnawialne uzaleŨnione sŃ od wynik·w przyszğych aukcji OZE lub moŨliwoŜci 

sprzedaŨy energii elektrycznej w ramach kontrakt·w PPA. Ponadto, przyrosty nie uwzglňdniajŃ potencjalnych 

akwizycji instalacji i projekt·w OZE. 

Wykres: Perspektywy zmiany mocy osiŃgalnych na lata 2022-202 4 (MW brutto) 1 

WyjaŜnienie: 
ELR ï Elektrownia Rybnik  
Gryfino ï Elektrownia PGE Gryfino 

2050  

ECK ï Elektrociepğownia Kielce 
ECC ï Elektrociepğownia Czechnica 
ECZ ï Elektrociepğownia Zgierz 
ECR ï Elektrociepğownia Rzesz·w 

PV ï projekty fotowoltaiczne  
 

1Dane szacunkowe nie uwzglňdniajŃ wydzielenia aktyw·w wňglowych. W przypadku wydzielenia aktyw·w wňglowych moc zainstalowana 
zmniejszy siň o 12 852 MW. 
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OCENA MOŧLIWOśCI REALIZACJI ZAMIERZEő INWESTYCYJNYCH 

Obecnie realizowane inwestycje sŃ finansowane ze Ŝrodk·w generowanych z podstawowej dziağalnoŜci Grupy 

PGE, Ŝrodk·w uzyskanych z emisji papier·w wartoŜciowych oraz innych rodzaj·w finansowania zewnňtrznego, 

np. kredyt·w bankowych i poŨyczek preferencyjnych. 

Niekt·re przyszğe inwestycje bňdŃ mogğy byĺ realizowane z udziağem partner·w kapitağowych i/lub 

projektowym finansowaniem dğuŨnym. Wyniki finansowe osiŃgniňte przez Grupň PGE oraz wolne limity 

kredytowe zabezpieczajŃ wystarczajŃce Ŝrodki na realizacjň zamierzeŒ inwestycyjnych Grupy w Ŝrednim 

okresie. Istotna dla moŨliwoŜci finansowania programu w Ŝrednim i dğugim okresie, bňdzie moŨliwoŜĺ 

pozyskania nowego finansowania i refinansowania zobowiŃzaŒ finansowych dğuŨnych zapadajŃcych w roku 

2023, wydzielenie portfoli o wňglowego z GK PGE oraz skala poprawy efektywnoŜci Grupy, zwğaszcza 

zmniejszenia poziomu koszt·w operacyjnych, a takŨe realizacja duŨych projekt·w z udziağem partner·w 

kapitağowych i/lub projektowym finansowaniem dğuŨnym. W ocenie PGE, procesy  planistyc zne w Sp·ğce 

zapewniajŃ kontrolň nad poziomem wydatk·w inwestycyjnych i ich pokrycie z dostňpnych i planowanych Ŧr·değ 

finansowania.  
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3.  Ryzyka w  dziaġalnoťci GK PGE 

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne  zarzŃdzajŃce GrupŃ 

KapitağowŃ, kreuje i  wdraŨa rozwiŃzania w  zakresie 

architektury zintegrowanego  zarzŃdzania ryzykiem  w  GK 

PGE. W  szczeg·lnoŜci ksztağtuje polityki, standardy i  praktyki  

zarzŃdzania ryzykiem  w  GK PGE, opracowuje  i  rozwija 

wewnňtrzne narzňdzia IT wspomagajŃce te procesy, okreŜla 

globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity,  a  takŨe 

monitoruje ich poziomy. Sp·ğki z  Grupy Kapitağowej PGE, 

podobnie jak inne podmioty  z  sektora 

elektroenergetycznego, naraŨone sŃ na ryzyka i  zagroŨenia 

wynikajŃce ze specyfiki prowadzonej dziağalnoŜci operacyjnej 

oraz funkcjonowania w  okreŜlonym otoczeniu rynkowym 

i regulacyjno -prawnym.  

W GK PGE zarzŃdzanie ryzykiem realizowane jest  w  oparciu 

o model GRC (Governance ï Risk ï Compliance) tj. koncepcjň 

3 linii obrony (Biz nes ï Ryzyko ï Audyt). UmoŨliwia to 

dopasowanie  i  integracjň procesu na wszystkich poziomach 

zarzŃdzania w  poszczeg·lnych obszarach dziağalnoŜci. 

Ustanowienie na najwyŨszym poziomie zarzŃdczym Komitetu 

Ryzyka, raportujŃcego bezpoŜrednio do ZarzŃdu, zapewn ia 

nadz·r nad efektywnoŜciŃ zarzŃdzania ryzykiem  w  Grupie. 

Zdefiniowanie funkcji  w  ramach korporacyjnego  zarzŃdzania 

ryzykiem pozwala na niezaleŨnŃ ocenň poszczeg·lnych ryzyk, 

ich wpğywu na GK PGE oraz limitowanie i  kontrolň istotnych 

ryzyk za pomocŃ dedykowanych instrument·w. Wydzielenie 

w  ramach Grupy odrňbnej funkcji Compliance  gwarantuje, Ũe 

prowadzona przez GK PGE dziağalnoŜĺ jest zgodna 

z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie 

przyjňtych norm wewnňtrznych.  

 

Grupa Kapitağowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy system  zarzŃdzania ryzykami  oraz  ocenia 

i analizuje ryzyka  w  kluczowych sp·ğkach GK PGE. Mechanizmy identyfikacji obszar·w naraŨonych na ryzyko 

oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajŃ ciŃgğej weryfikacji i doskonaleni u, dziňki czemu istotne ryzyka 

dotyczŃce poszczeg·lnych segment·w dziağalnoŜci sŃ utrzymywane w  ustalonych granicach poprzez 

ograniczanie negatywnych skutk·w tych zagroŨeŒ oraz podejmowanie dziağaŒ wyprzedzajŃcych lub 

naprawczych, zgodnie  z  przedstawiony m cyklem.  

Wszystkie zidentyfikowane  i  oceniane ryzyka dotyczŃce bieŨŃcej dziağalnoŜci Grupy umieszczone sŃ 

w rejestrze ryzyk (ksiňgach ryzyk) prowadzonym przez Departament Ryzyka i  UbezpieczeŒ (DRU) w  PGE 

S.A. W  ksiňgach ryzyk odzwierciedlane sŃ zmiany wartoŜci poszczeg·lnych parametr·w ryzyka wraz 

z informacjŃ o realizowanych dziağaniach mitygujŃcych (zmniejszajŃcych prawdopodobieŒstwo wystŃpienia 

i minimalizujŃcych negatywne skutki ryzyka) oraz ich skutecznoŜci. SkutecznoŜĺ realizowanych dziağaŒ 

mitygu jŃcych oznaczona jest za pomocŃ nastňpujŃcych trzech kategorii: 

Á efektywne,  

Á do usprawnienia,  

Á do zmiany.  

GOVERNANCE 

RISK 

COMPLIANCE 
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WŜr·d najistotniejszych ryzyk dla GK PGE (przedstawionych  w  tabeli poniŨej) ok 86% stanowiŃ dziağania 

mitygujŃce z  kategorii efektywne , ok. 14%  z  kategorii do usprawnienia, natomiast nie wystŃpiğy 

dziağania mitygujŃce z  kategorii do zmiany.  

Tabela poniŨej przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane w  GK PGE wraz  z  ich ocenŃ 

w  perspektywie do koŒca roku 2023. Poziom ryzyka oznacza jego potencjalny finansowy wpğyw na wyniki 

Grupy, a  perspektywa ryzyka (trend) przypuszczalny kierunek rozwoju ryzyka. Potencjalne zdarzenia 

determinujŃce wycenň ryzyk w  poprzednim raporcie, obecnie czňŜciowo opisywane sŃ w  innych sekcjach tego 

raportu, jako zdarz enia okresu.  

Obecny scenariusz (perspektywa roku 2023) uwzglňdnia sytuacjň potencjalnego wydzielenia aktyw·w 

wňglowych (segment Energetyka Konwencjonalna) z  Grupy PGE.
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3.1.  Perspektywa bieŨŃca 

PoniŨej przedstawiono najwaŨniejsze ryzyka i  zagroŨenia w  PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz  z  ich ocenŃ oraz perspektywŃ na rok 2023. 

Poziom ryzyka     
Dziağania mitygujŃce  

i narzňdzia sğuŨŃce zarzŃdzaniu ryzykiem 
Niski  średni Wysoki  

Perspektywa ryzyka 
w  kolejnym okresie  

 W  U ź 
Spadek  Wzrost  Stabilna  

poziom niski  ryzyko, kt·re nie stwarza zagroŨenia i moŨe byĺ tolerowane 

poziom Ŝredni  ryzyko, co do kt·rego powinna byĺ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie koszt·w i korzyŜci 

poziom wysoki  ryzyko nietolerowalne, wymagajŃce podjňcia bezzwğocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajŃcej do jednoczesnego zmniejszenia moŨliwych skutk·w 
oraz prawdopodobieŒstwa jego wystŃpienia 

Ryzyka rynkowe 
i  produktowe  

zwiŃzane z cenami  
i wolumenami oferowanych 
produkt·w i usğug 

 

 
 
 
 
 
 

MarŨa brutto na energii 
elektrycznej z aktyw·w 
wytw·rczych GK PGE i obrocie 
produktami powiŃzanymi ï jej 
wysokoŜĺ wynika z niepewnoŜci co do 
przyszğych poziom·w i zmiennoŜci cen 
rynkowych (cen energii elektrycznej 
oraz cen kluc zowych produkt·w 
energetycznych, tj. CO 2, paliw, w tym 
w szczeg·lnoŜci wňgla kamiennego, 
gazu i praw majŃtkowych) 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 U

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Optymalizacja aktyw·w wytw·rczych - okreŜlenie scenariuszy produkcyjnych dla 
zaktualizowanych parametr·w rynkowych energii elektrycznej, CO2 i paliw.  

Á PodejŜcie marŨowe zamiast wolumenowego do limit·w ryzyka rynkowego. 

Á Wykorzystanie jednolitych zağoŨeŒ organizacji procesu w kontekŜcie strategii handlowych 
i planowania Ŝrednioterminowego (strategia zabezpieczania kluczowych ekspozycji 
w obszarze obrotu energiŃ elektrycznŃ i produktami powiŃzanymi, odpowiadajŃca apetytowi 
na ryzyko w horyzoncie Ŝrednioterminowym). 

Á Ustalanie poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglňdnieniem wynik·w pomiaru ryzyka cen 
ener gii elektrycznej i  produkt·w powiŃzanych, opartego o miary Ăat riskò. Docelowe poziomy 
zabezpieczenia okreŜlane sŃ z uwzglňdnieniem sytuacji finansowej Grupy, w szczeg·lnoŜci 
zağoŨone cele wynikajŃce z przyjňtej strategii. 

Á Monitorowanie ekspozycji dla posz czeg·lnych obszar·w, w odniesieniu do wyznaczonych 
limit·w i strategii zabezpieczenia okreŜlonych przez Komitet Ryzyka lub ZarzŃd PGE S.A., 
poprzez raporty operacyjne sporzŃdzane przez DRU. 

Á Badanie, monitorowanie oraz analiza rynk·w energii elektrycznej i trend·w w sektorze w celu 
optymalnego wykorzystania moŨliwoŜci wytw·rczych i sprzedaŨowych. 

Á Wykorzystywanie odwoğawczej ŜcieŨki administracyjnej przewidzianej w Prawie 
Energetycznym i Kodeksie Postňpowania Cywilnego. 

Á Pozyskiwanie nowych klient·w - dywersyf ikacja kanağ·w dotarcia do odbiorc·w koŒcowych 
oraz r·Ũnicowanie grupy docelowych, poprzez utrzymanie rozbudowanego portfolio 
produktowego i dopasowanie ofert do rynku.  

Á Utrzymywanie dotychczasowych klient·w - zdywersyfikowany portfel ofert lojalizujŃcych oraz 
specjalne oferty dedykowane dla klient·w utraconych na rzecz konkurencji. 

Produkcja energii elektrycznej 
i  ciepğa ï zwiŃzana z planowaniem 
produkcji i negatywnym  wpğywem 
czynnik·w ksztağtujŃcych moŨliwoŜci 
produkcyjne  

  U

Wolumen sprzedaŨy energii 
elektrycznej -  bňdŃcy pochodnŃ 
niepewnoŜci zwiŃzanej 
z ksztağtowaniem siň wskaŦnik·w 
makroekonomicznych, wpğywajŃcych 
na zapotrzebowanie na energiň 
elektrycznŃ i towary energetyczne, 
w tym m.in. kryzys energetyczny, 
spowolnienie gospodarcze, wojna 

 ᵁ1  

                                       
1 Zmiana trendu ryzyka uwarunkowana jest wprowadzeniem regulacji dot. zniesienia obliga gieğdowego. 
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w  Ukrainie i  podejmo wanych dziağaŒ 
zaradczych  

Á DbağoŜĺ o wysokŃ jakoŜĺ obsğugi poprzez budowanie kompetencji wŜr·d pracownik·w oraz 
ksztağtowanie relacji w obszarze klient·w biznesowych i indywidualnych. 

Á Wykorzystywanie narzňdzi wspomagajŃcych procesy relacji z klientami umoŨliwiajŃce lepsze 
planowanie oraz  organizacjň samej sprzedaŨy. 

Á Zapewnienie oczekiwanej gotowoŜci do pracy poszczeg·lnych Jednostek Rynku Mocy. 

Taryfy (ceny regulowane)  ï 
wynikajŃce z obowiŃzku 
zatwierdzania dla odpowiednich grup 
podmiot·w stawek dotyczŃcych usğug 
dystrybucyjnych, cen energii 
elektrycznej i  ciepğa 

  U

Rynek Mocy ï wynikajŃce z zagroŨeŒ 
zwiŃzanych z dotrzymaniem 

zobowiŃzaŒ wynikajŃcych z 
obowiŃzku mocowego Jednostek 
Rynku Mocy  

  ᵃ2  

Ryzyka majŃtkowe 

zwiŃzane z rozwojem 
i utrzymaniem majŃtku 

Awarie i szkody w majŃtku ï 
zwiŃzane z eksploatacjŃ i degradacjŃ 
w czasie urzŃdzeŒ i obiekt·w 
energetycznych oraz ich ochronŃ 
przed czynnikami destrukcyjnymi 
(m.in. poŨary, skutki zjawisk 
pogodowych, dewastacja)  

  U

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Dywersyfikacja dotychczasowej struktury Ŧr·değ produkcyjnych, wprowadzanie technologii 
ograniczajŃcej negatywny wpğyw czynnik·w atmosferycznych. 

Á Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczeŜniania wğasnych mocy wytw·rczych. 

Á Dokonywanie bieŨŃcych remont·w zgodnie z najwyŨszymi standardami sektorowymi. 

Á Ubezpieczenie najwaŨniejszych aktyw·w wytw·rczych na wypadek awarii oraz powstania 
szk·d w majŃtku. Skğadniki majŃtku ubezpieczane sŃ w oparciu o analizň koszt·w 
ubezpieczenia, dostňpnych pojemnoŜci rynk·w ubezpieczeniowych na okreŜlone ryzyka lub 
dla poszczeg·lnych rodzaj·w aktyw·w, koszt·w zwiŃzanych z ewentualn ym odtworzeniem 
majŃtku i potencjalnie utraconych przychod·w. 

Á Systematyczna poprawa niezawodnoŜci dostaw energii elektrycznej do odbiorc·w koŒcowych 
poprzez modernizacjň sieci dystrybucyjnej. 

Á Stağe monitorowanie przepis·w i regulacji prawnych dotyczŃcych ochrony Ŝrodowiska oraz 
polityki energetycznej.  

Inwestycje rzeczowe ï zwiŃzane ze 
strategicznymi kierunkami rozwoju 
GK PGE i moŨliwoŜciami pozyskiwania 
finansowania na te projekty  

  U

ZarzŃdzanie majŃtkiem 
i  inwestycje utrzymaniowe ï 
zwiŃzane z zagroŨeniami 
wynikajŃcymi z utrzymania we 
wğaŜciwym stanie technicznym 
majŃtku produkcyjnego 

  a

Ryzyka operacyjne  

zwiŃzane z realizacjŃ bieŨŃcych 
proces·w gospodarczych 

Gospodarowanie paliwami ï 
zwiŃzane z niepewnoŜciŃ co do 
koszt·w, jakoŜci, terminowoŜci i iloŜci 
dostarczanych paliw (gğ·wnie wňgla 

  ź3  

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Optymalizacja czasu Ũycia urzŃdzeŒ i dyspozycyjnoŜci kluczowych skğadnik·w majŃtku. 

Á Terminowe przeglŃdy, remonty i modernizacje posiadanego majŃtku. 

                                       
2 Spadek trendu ryzyka wynika z ustabilizowania siň przepis·w prawa dot. opğaty mocowej. 
3 Stabilizacja trendu ryzyka wynika z unormowania dostňpnoŜci oraz cen paliw w kraju.  
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kamiennego) , surowc·w 
produkcyjnych oraz sprawnoŜciŃ 
procesu zarzŃdzania zapasami 

Á Optymalizacja koszt·w, m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapas·w paliw oraz 
zabezpieczenie ich dostaw w  postaci dğugoterminowych kontrakt·w z dostawcami oraz formuğ 
ustalania cen.  

Á Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm technicznych w zakresie produkt·w ubocznych. 

Á Inwestycje w poprawň sprawnoŜci procesu spalania. 

Á Stağe monitorowanie dostňpnoŜci usğug. 

Á Tworzenie Plan·w CiŃgğoŜci Dziağania dla krytycznych system·w, opracowywanie i testowanie 
procedur awaryjnych.  

Á Stağy kontakt i wsp·ğpraca z DRU oraz innymi kom·rkami organizacyjnymi Sp·ğki w zakresie 
zidentyfikowanych nowych ryzyk lub luk w aktualnych umowach ubezpieczeniowych.  

Á Rozpoczňcie operacyjnej dziağalnoŜci brokera wewnňtrznego PGE Asekuracja S.A. 

Á Centralizacja procesu likwidacji szk·d. 

Á BieŨŃcy monitoring zmian w przepisach prawa. 

Á Szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajŃcych praniu pieniňdzy oraz finansowaniu 
terroryzmu.  

Á Wym·g zapoznania siň z Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz z Kodeksem Postňpowania 
dla Partner·w Biznesowych sp·ğek GK PGE. 

Á ścieŨka akceptacji oraz regulacje wewnňtrzne dotyczŃce procesu zakupowego. 

Á Kontrola Ŝrodowiska pracy. 

Á Szkolenie pracownik·w w zakresie bezpieczeŒstwa i higieny pracy. 

Á Informowanie o zagroŨeniach, obostrzeniach i zasadach zwiŃzanych z COVID-19 
(dedykowana zakğadka w Intranecie).  

Á Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniňcia eskalacji ewentualnych 
spor·w ze stronŃ spoğecznŃ oraz wypracowania jak najkorzystniejszych rozwiŃzaŒ w obszarze 
zatrudnienia i zwiŃzanych z tym koszt·w w ramach GK PGE. 

Á Aktywny udziağ Grupy PGE w programach staŨowych oraz wsp·ğpracy z oŜrodkami edukacji 
w celu zapewnienia dopğywu wykwalifikowanych kadr.  

Á Ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.  

CyberbezpieczeŒstwo ï ryzyko 
celowego zakğ·cenia prawidğowego 
funkcjonowania, przestrzeni 
przetwarzania i wymiany informacji 
tworzonej przez systemy 
informatyczne dziağajŃce w Grupie 

  U

 Nadz·r nad polisami 
ubezpieczeniowymi ï zagroŨenia 
wynikajŃce z niedostosowania umowy 
ubezpieczenia do potrzeb lub 
nieprzestrzegania warunk·w umowy 
ubezpieczenia, co moŨe skutkowaĺ 
brakiem odszkodowania w  cağoŜci lub 
w czňŜci 

 4  ź 

Reputacja  ï zwiŃzana z negatywnym 
odbiorem wizerunku podmiotu przez 
klient·w, kontrahent·w, inwestor·w, 
akcjonariuszy, a takŨe opiniň 
publicznŃ 

 ź 

Zakupy  ï zwiŃzane 
z nieefektywnoŜciŃ 
i nieprawidğowoŜciŃ realizacji procesu 
zakupowego  

 ᵁ5  

Zasoby ludzkie  ï zwiŃzane 
z trudnoŜciami w zapewnieniu kadry 
o odpowiednim doŜwiadczeniu, 
kompetencjach i  zdolnoŜciach do 
realizacji okreŜlonych zadaŒ 

  U

Dialog spoğeczny ï zwiŃzany 
z nieosiŃgniňciem porozumienia 
pomiňdzy wğadzami Grupy a stronŃ 
spoğecznŃ, mogŃcego doprowadziĺ do 
strajk·w/spor·w zbiorowych 

  U

                                       
4 Poziom i trend ryzyka uwarunkowany zostağ sytuacjŃ zwiŃzanŃ z planowanym wydzieleniem aktyw·w wňglowych do NABE. 
5 Wzrost trendu ryzyka zwiŃzany z koniecznoŜciŃ weryfikacji kontrahent·w w ğaŒcuchach dostaw (listy sankcyjne). 
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Ryzyka  

regulacyjno ï prawne  

zwiŃzane z wypeğnieniem 
wymog·w otoczenia prawnego 

Ochrona Ŝrodowiska ï obowiŃzki 
wynikajŃce z przepis·w okreŜlajŃcych 
wymogi Ŝrodowiskowe, jakie powinny 
speğniaĺ instalacje energetyczne oraz 
zasad korzystania ze Ŝrodowiska 
naturalnego, w tym niepewnoŜĺ co do 
ich ostatecznego ksztağtu i poziomu 
limit·w 

 ź6  

NajwaŨniejsze dziağania:  

Á Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, Ũe dziağalnoŜĺ 
prowadzona w  podstawowych segmentach biznesowych odbywa siň zgodnie z przepisami 
oraz, Ũe GK PGE dysponuje rozwiŃzaniami uwzglňdniajŃcymi ewentualne zmiany w  otoczeniu 
prawnym.  

Á Dialog spoğeczny. 

Á Nadz·r operacyjny w zakresie planowanych oraz realizowanych dziağaŒ inwestycyjnych 
i modernizacyjnych w  zakresie speğnienia wymagaŒ Ŝrodowiskowych. 

Á Udoskonalanie dziağaŒ na rzecz ochrony i poprawy stanu Ŝrodowiska, poprzez wdraŨanie 
rozwiŃzaŒ technologicznych i organizacyjnych, zapewniajŃcych sprawne i efektywne 
zarzŃdzanie tym obszarem. 

Á Zmniejszanie emisyjnoŜci aktyw·w wytw·rczych GK PGE, rozw·j nisko- i zeroemisyjnych 
Ŧr·değ wytwarzania energii. 

Á Dostosowanie r egulacji wewnňtrznych oraz praktyk postňpowania tak, aby prowadzona 
dziağalnoŜĺ byğa zgodna z regulacjami branŨowymi i obowiŃzujŃcymi przepisami. 

Á Monitorowanie i analiza stanu otoczenia regulacyjnego GK PGE na szczeblu 
miňdzynarodowym z ocenŃ ryzyk. 

Á Ocena wpğywu proponowanych zmian regulacyjnych na szczeblu miňdzynarodowym na GK 
PGE. 

Á Opiniowanie i kreowanie zmian otoczenia regulacyjnego na poziomie miňdzynarodowym 
w zakresie strategicznym.  

Á ZarzŃdzanie wsp·ğpracŃ i kontaktem z interesariuszami w zakresie regulacji na poziomie 
miňdzynarodowym, w tym poprzez dziağania Biura PGE S.A. w Brukseli. 

Á ZarzŃdzanie czğonkostwem sp·ğek GK PGE w organizacjach branŨowych, w tym w ramach 
Eurelectric (poprzez Polski Komitet Energii Elektrycznej), COGEN Europe, Eurogas, 
WindEurope, EURACOAL (poprzez ZwiŃzek Pracodawc·w Porozumienie Producent·w Wňgla 
Brunatnego) i innych oraz prowadzenie wsp·ğpracy z branŨowymi organizacjami. 

Á Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnňtrznego oraz dozwolonej pomocy publicznej na 
realizacjň planowanych nisko - i zeroemisyjnych inwestycji przez GK PGE.  

BezpieczeŒstwo pracownik·w ï 
zwiŃzane z niezapewnieniem 
bezpiecznych warunk·w pracy 

 ź 

Klimat  ï zobowiŃzania wynikajŃce 
z ustaleŒ na poziomie unijnym, 
krajowym i cel·w strategicznych 
w zakresie polityki klimatyczno -
energetycznej UE  

 ź 

Koncesje  ï wynikajŃce 
z ustawowego obowiŃzku posiadania 
koncesji w zwiŃzku z prowadzonŃ 
dziağalnoŜciŃ 

7 ź 

SprawozdawczoŜĺ i podatki ï 
zwiŃzane ze zmianami w przepisach 
podatkowych i ich interpretacji oraz 
ich praktycznym, poprawnym 
wdroŨeniem   

  U

Ryzyka finansowe  

zwiŃzane z prowadzonŃ 
gospodarkŃ finansowŃ 

Kredytowe  ï zwiŃzane 
z niewypğacalnoŜciŃ kontrahenta, 
czňŜciowŃ i/lub nieterminowŃ spğatŃ 
naleŨnoŜci lub innym odstňpstwem od 
warunk·w kontraktowych (np. 
brakiem realizacji dostawy/odbioru 
towaru oraz brakiem pğatnoŜci 
powiŃzanych odszkodowaŒ i kar 
umownych)  

  
ᵁ8  

NajwaŨniejsze dziağania: 

Á Przeprowadzanie przed zawarciem transakcji handlowych oceny scoringowej kontrahenta, 
w oparciu o kt·rŃ ustalany jest limit kredytowy, kt·ry jest regularnie aktualizowany 
i monitorowany. Ekspozycje przekraczajŃce ustalone limity sŃ zabezpieczane zgodnie 
z obowiŃzujŃcŃ w Procedurze zarzŃdzania ryzykiem kredytowym. Poziom wykorzystania 
limit·w jest regularnie monitorowany, prowadzony jest r·wnieŨ bieŨŃcy monitoring pğatnoŜci 
naleŨnoŜci oraz stosuje siň wczesnŃ windykacjň. 

                                       
6 Stabilizacja tren du ryzyka zwiŃzana ze zbyciem aktyw·w wňglowych.  
7 Stabilizacja poziomu ryzyka  zwiŃzana ze zbyciem aktyw·w wňglowych. 
8 Wzrost trendu ryzyka zwiŃzany z istotnymi podwyŨkami cen pomimo wdroŨonych rozwiŃzaŒ legislacyjnych. 
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PğynnoŜĺ finansowa ï zwiŃzana 
z moŨliwoŜciŃ utraty zdolnoŜci do 
obsğugi bieŨŃcych zobowiŃzaŒ 
i pozyskiwania Ŧr·değ finansowania 
dziağalnoŜci biznesowej 

 ҩ 

Á Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z kt·rym co do zasady 
finansowanie zewnňtrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. Sp·ğki zaleŨne w Grupie korzystajŃ 
z r·Ũnych Ŧr·değ finansowania wewnŃtrzgrupowego, a ryzyko utraty pğynnoŜci monitorowane 
jest pr zy pomocy narzňdzi okresowego planowania w zakresie prowadzonej dziağalnoŜci 
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.  

Á W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjňğa wewnňtrzne zasady 
zarzŃdzania tymi ryzykami. Sp·ğki z Grupy PGE zawierajŃ transakcje pochodne w zakresie 
instrument·w opartych o stopň procentowŃ i/lub walutň (IRS, CCIRS, FX Forward) wyğŃcznie 
w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. Regulacje obowiŃzujŃce 
w Grupie Kapitağowej PGE nie pozwalajŃ, w zakresie transakcji pochodnych opartych o stopň 
procentowŃ i walutň, na zawieranie transakcji spekulacyjnych, czyli takich, kt·re miağyby na 
celu generowanie dodatkowych zysk·w wynikajŃcych ze zmian poziomu st·p procentowych 
i zmiany kurs·w walutowych, jednoczeŜnie naraŨajŃc Grupň na ryzyko poniesienia 
ewentualnej straty z tego tytuğu. 

 

Stopy procentowe  ï wynikajŃce 
z negatywnego wpğywu zmian 
oprocentowania na przepğywy 
pieniňŨne Grupy PGE 

 ҭ 9 

Walutowe  ï wynikajŃce 
z niekorzystnego wpğywu wahaŒ 
kurs·w walutowych na przepğywy 
pieniňŨne GK PGE denominowane 
w walucie innej niŨ waluta krajowa 

 ҩ 

                                       
9 Stabilizacja t rendu zwiŃzana z wyhamowaniem wzrostu krajowych st·p procentowych. 
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3.2.  Perspektywa dğugoterminowa 

Przedmiotem oceny sŃ wyzwania i zagroŨenia, jakie pojawiŃ siň przed GrupŃ PGE w ciŃgu najbliŨszej dekady. 

KaŨde z ryzyk dğugoterminowych oceniane jest pod wzglňdem jego wpğywu na realizacjň cel·w biznesowych, 

wizerunek firmy oraz ciŃgğoŜĺ dziağania. Przedstawiony wynik jest dominantŃ (wartoŜciŃ najczňŜciej 

wystňpujŃcŃ w wynikach) z tych trzech aspekt·w. 

KIERUNKI ROZWOJU  -  ryzyko utraty  wiodŃcej pozycji Grupy PGE na rynku energetycznym .  

DOSTŇP DO FINANSOWANIA  ï ryzyko zwiŃzane z niepozyskaniem przez GK PGE finansowania koniecznego 

do zrealizowania planowanych inwestycji.  

KONKURENCJA ï ryzyko  wynikajŃce ze zmian strukturalnych w branŨy energetycznej (miňdzy innymi 

powstanie NABE), majŃcych wpğyw na otoczenie konkurencyjne GK PGE. 

GEOPOLITYKA -  ryzyko wynikajŃce ze zmiany czynnik·w i zjawisk geopolitycznych (m.in. polityka Unii 

Europejskiej, ro zbieŨnoŜĺ interes·w poszczeg·lnych PaŒstw, wojna w Ukrainie), powodujŃce ograniczony 

dostňp do surowc·w i ich podaŨy dla GK PGE. 

ZMIANY KLIMATU (METEOROLOGIA)   ï ryzyko wynikajŃce z zagroŨeŒ fizycznych, zwiŃzanych 

z  wystňpowaniem ekstremalnych zjawisk pogodowych i wzrostem ich czňstotliwoŜci, w wyniku kt·rych mogŃ 

zostaĺ uszkodzone skğadniki majŃtku GK PGE oraz zmiany klimatu, majŃce wpğyw na zapotrzebowanie na 

energiň elektrycznŃ i ciepğo. 

ťRčDĞA WYTWARZANIA ENERGII  ï ryzyko wynikajŃce z nieodtworzenia zasob·w wytw·rczych z nowych 

Ŧr·değ energii (po wydzieleniu NABE) w oczekiwanym wolumenie . 

PRAWO I REGULACJE  ï ryzyko zwiŃzane ze zmianami systemu prawnego i niepewnoŜciŃ otoczenia 

regulacyjnego, w tym: ograniczenie maksymalnych marŨ, zmiana system·w wsparcia, obciŃŨeŒ regulacyjnych 

wynikajŃcych z  wymog·w Ŝrodowiskowych. 

REWOLUCJA TECHNOLOGI CZNA -  ryzyko wynikajŃce z rozwoju technologicznego, majŃcego istotny wpğyw na 

kierunek zmian dotyczŃcych rynku energii. 

PREFERENCJE SPOĞECZNE ï ryzyko wynikajŃce ze spodziewanej dalszej ewolucji preferencji spoğecznych 

w   kierunku dbağoŜci o Ŝrodowisko, prowadzenia zr·wnowaŨonej dziağalnoŜci gospodarczej i odpowiedzialnoŜci 

spoğecznej (z perspektywy oczekiwaŒ klienta masowego, oceny atrakcyjnoŜci pracodawcy oraz opinii 

spoğecznej). 

BEZPIECZEőSTWO ï ryzyko wynikajŃce z negatywnego wpğywu m.in. sytuacji geopolitycznej zar·wno na 

bezpieczeŒstwo fizyczne jak i cyberbezpieczeŒstwo dziağalnoŜci prowadzonej przez GK PGE, w tym ryzyko 

celowego zakğ·cenia prawidğowego funkcjonowania przestrzeni przetwarzania i wymiany informacji, tworzonej 

przez systemy  informatyczne funkcjonujŃce w GK PGE (ingerencja w jakikolwiek element infrastruktury GK 

PGE, skutkujŃca zaburzeniem pracy infrastruktury ICT (Information and Communication Technologies) oraz 

OT (Operational Technology) .
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Wykres: Mapa ryzyk dğugoterminowych 

 

 

 
 

Umiejscowienie na mapie  ryzyk  na podstawie oceny poziomu istotnoŜci przedstawia wpğyw danego ryzyka na 

trzy  aspekty dziağania: 

Á realizacja  cel·w biznesowych,  

Á wizerunek firmy , 

Á ciŃgğoŜĺ dziağania. 

Mapa ryzyk dğugoterminowych powstağa w oparciu o elementy dominujŃce w odpowiedziach, wg 

subiektywnego postrzegania tych ryzyk przez  najwy ŨszŃ kadrň kierowniczŃ PGE S.A.  (Czğonkowie ZarzŃdu 

i  Dyrektorzy Pion·w) podczas warsztat·w strategicznych przeprowad zonych 2 marca 2023 roku.   

3.3.  Ryzyk o klimatyczne  

Grupa Kapitağowa PGE ma ŜwiadomoŜĺ wpğywu swojej dziağalnoŜci na klimat, jak r·wnieŨ zagroŨeŒ pğynŃcych 

ze zmian klimatycznych dla dziağalnoŜci Grupy. Ta wsp·ğzaleŨnoŜĺ generuje zar·wno ryzyka, jak i m oŨliwoŜci 

rozwoju. Dlatego teŨ zrozumiağe sŃ oczekiwania interesariuszy w zakresie raportowania wpğywu dziağalnoŜci 

na Ŝrodowisko, uznajŃc zarzŃdzanie ryzykiem klimatycznym za kluczowy element zarzŃdzania strategicznego, 

z bezpoŜrednim wpğywem na aspekty finansowe. 

W zwiŃzku z powyŨszym GK PGE koncentruje siň nie tylko na ryzykach, ale r·wnieŨ na szansach, aby zapewniĺ 

odpornoŜĺ na zagroŨenia oraz zwiňkszanie zr·wnowaŨonych przychod·w Grupy. Grupa Kapitağowa PGE podjňğa 

w 2022 roku szereg dziağaŒ ukierunkowanych na osiŃgniňcie neutralnoŜci klimatycznej w 2050 roku, kt·re 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne  
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zostağy wskazane w Strategii Grupy PGE do 2030 roku oraz kontynuuje prace nad wdroŨeniem Strategii ESG 

Grupy PGE, koncentrujŃcej siň na 4 obszarach:  

Á konkurencyjnoŜci na rynku finansowym,  

Á bycia liderem  zielonej transformacji,  

Á kultury korporacyjnej wspierajŃcej zr·wnowaŨony rozw·j,  

Á aktywnej komunikacji na temat zr·wnowaŨonego rozwoju ze wszystkimi interesariuszami.  

Grupa realizuje takŨe dziağania majŃce na celu speğnienie wymog·w regulacyjnych, zar·wno krajowych jak 

i  europejskich. Dotyczy to  m. in. Taksonomii Ŝrodowiskowej UE10 , przygotowania do Dyrektywy w  sprawie  

sprawozdawczoŜci przedsiňbiorstw w zakresie zr·wnowaŨonego rozwoju (CSRD)  oraz  oczekiwaŒ instytucji 

finansowych, inwestor·w oraz klient·w. 

Zagadnienia zwiŃzane z ryzkiem klimatycznym podlegajŃ rygorom oraz wytycznym, wynikajŃcym z procesu 

zarzŃdzania ryzykiem korporacyjnym. Organem odpowiadajŃcym za nadz·r nad procesem zarzŃdzania 

ryzykiem korporac yjnym w Grupie PGE, w tym ryzykiem  kli matyczn ym , jest Komitet Ryzyka. Ustanowienie na 

najwyŨszym poziomie zarzŃdczym Komitetu Ryzyka, raportujŃcego bezpoŜrednio do ZarzŃdu, zapewnia nadz·r 

nad efektywnoŜciŃ zarzŃdzania ryzykiem w Grupie. Takie umiejscowienie funkcji ryzyka pozwala na niezaleŨnŃ 

ocenň poszczeg·lnych ryzyk, ich wpğywu na Grupň PGE oraz ograniczanie i kontrolň istotnych ryzyk za pomocŃ 

dedykowanych instrument·w. 

Ocena ryzyk klimatycznych i zwiŃzanych z ochronŃ Ŝrodowiska realizowana jest na podstawie Procedury 

Og·lnej Korporacyjnego ZarzŃdzania Ryzykiem. W Grupie PGE ryzyko zwiŃzane z klimatem analizowane jest 

zar·wno w kontekŜcie wpğywu zmian klimatycznych na prowadzony biznes, jak i wpğywu biznesu na te zmiany. 

Identyfikacja i analiza ryzyka zwiŃzanego z klimatem i ciŃgğe doskonalenie rozwiŃzaŒ proŜrodowiskowych, jak 

i narzňdzi kontroli pozwala na skuteczne zarzŃdzanie i minimalizacjň wpğywu na klimat, przy jednoczesnej 

dbağoŜci o wyniki finansowe Grupy PGE. RozwiŃzania, jakie wypracowuje Grupa PGE majŃ na celu jej rozw·j 

i  zr·wnowaŨonŃ transformacjň zgodnie z wymogami klimatycznymi i dbağoŜciŃ o wszystkich interesariuszy. 

Zagadnienia klimatyczne oceniane sŃ w spos·b centralny w PGE S.A. z uwzglňdnieniem wszystkich rodzaj·w 

dziağalnoŜci jednostek wchodzŃcych w skğad Grupy Kapitağowej . Oznacza to, Ũe wynik oceny podawany jest na 

poziomie GK  PGE.  

PodejŜcie do zagadnienia ryzyk klimatycznych inspirowane jest rekomendacjami Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures (TCFD), jednakŨe przyjňta metoda dotyczŃca inwentaryzacji i oceny ryzyk, jest 

wewnňtrznŃ koncepcjŃ PGE S.A. 

W 2022 roku Grupa PGE po raz kolejny wziňğa udziağ w miňdzynarodowym badaniu dot. wpğywu dziağalnoŜci 

GK PGE na Ŝrodowisko tj. Carbon Disclosure Project - CDP ( https://www.cdp.net/en ). Grupa odpowiedziağa na 

zapytania globalnych inwestor·w z zakresu wpğywu swojej dziağalnoŜci na klimat i zasoby wodne oraz okreŜliğa 

zar·wno ryzyka, jak i szanse z tym zwiŃzane. 

Istnieje wsp·ğzaleŨnoŜĺ miňdzy ryzykiem i moŨliwoŜciami zwiŃzanymi z klimatem dla biznesu. Na kaŨdŃ 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ oddziağywajŃ dwa typy ryzyk klimatycznych: 

Á ryzyka fizyczne , zwiŃzane z fizycznymi skutkami zmian klimatu tj. realnymi zagroŨeniami w postaci 

ekstremalnych zjawisk pogodowych, suszy, powodzi;  

Á ryzyka zwiŃzane z transformacjŃ (tzw. trans formacyjne/ przejŜcia) w kierunku gospodarki 

niskoemisyjnej i odpornej na zmiany klimatu ;  dotyczŃ speğnienia wymog·w prawnych, wdroŨenia 

nowych technologii czy teŨ wpğywu na reputacjň firmy.  

ZmieniajŃcy siň klimat oraz czynnoŜci na rzecz przeciwdziağania zmianom klimatycznym, zmierzajŃce do ich 

mitygacji i przystosowania do ich skutk·w, dostarczajŃ jednoczeŜnie nowych moŨliwoŜci i szans na rozw·j 

dziağalnoŜci. Dlatego teŨ GK PGE koncentruje siň nie tylko na ryzykach, ale r·wnieŨ na szansach, aby zapewniĺ 

                                       
10Grupa Kapitağowa PGE jest zobligowana do ujawnienia za 2022 rok, w jakim stopniu jej dziağalnoŜĺ moŨna uznaĺ za zr·wnowaŨonŃ Ŝrodowiskowo 

zgodnie z RozporzŃdzeniem 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram uğatwiajŃcych zr·wnowaŨone inwestycje, zmieniajŃcym 

RozporzŃdzenie 2019/2088 oraz z RozporzŃdzeniami Delegowanymi  w sprawie ustanowienia ram uğatwiajŃcych zr·wnowaŨone inwestycje.  
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sobie odpornoŜĺ na zagroŨenia oraz zwiňkszanie zr·wnowaŨonych zysk·w. Szanse zwiŃzane z klimatem 

w   Grupie PGE dotyczŃ przede wszystkim: 

Á efektywnego gospodarowania zasobami , np. w postaci pracy nad rozwiŃzaniami w zakresie 

zagospodarowania odpad·w i odzysku wartoŜciowych produkt·w z ğopat turbin wiatrowych; 

Á nowych Ŧr·değ energii elektrycznej  poprzez inwestycje w morskie i lŃdowe farmy wiatrowe oraz  farmy 

fotowoltaiczne, budowň bezemisyjnego hybrydowego magazynu energii elektrycznej; 

Á nowych produkt·w - takich jak rozbudowa portfolio produktowego o inicjatywy PRO EKO -  produkty 

wpisujŃce siň w niskoemisyjne systemy ogrzewania, rozw·j produkt·w/ofert promujŃcych dziağania 

niskoemisyjne, podŃŨanie za zmianami preferencji konsument·w czy rozw·j rozwiŃzaŒ 

ubezpiecze niowych MFW;  

Á zwiňkszonej odpornoŜci na zmiany klimatyczne -  m.in. w postaci budowania kompetencji w branŨy 

morskiej energetyki wiatrowej w ramach wsp·ğpracy PGE S.A. ze szkoğami Ŝrednimi oraz uczelniami 

wyŨszymi w Polsce, nawiŃzania wsp·ğpracy naukowo-badawczej pomiňdzy PGE S.A. a instytutami 

z  branŨy morskiej energetyki wiatrowej czy podziemnego kablowania.  

Ryzyko klimatu w GK PGE zostağo zdefiniowane w nastňpujŃcych obszarach: 

Á trudnoŜci z pozyskiwaniem funduszy pomocowych i zachňt inwestycyjnych - zwiŃzane ze zwiňkszaniem 

wpğywu wymog·w klimatycznych, majŃcych znaczenie przy przyznawaniu funduszy pomocowych 

i  zachňt inwestycyjnych w regulacjach krajowych,  

Á wymog·w zwiŃzanych z regulacjami miňdzynarodowymi -  zwiŃzane z prawodawstwem UE w zakresie 

polityk i energetyczno -klimatycznej, w szczeg·lnoŜci w ramach procedowanego pakietu Fit for 55, 

Á emisji CO 2 -  zwiŃzane z rosnŃcymi kosztami uprawnieŒ do emisji, co moŨe negatywnie wpğynŃĺ na 

rentownoŜĺ jednostek wytw·rczych lub doprowadziĺ do wstrzymania produkcji w tych jednostkach,  

Á operacyjnym -  zwiŃzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi lub zmianami warunk·w 

klimatycznych, mogŃcymi ujemnie wpğynŃĺ na majŃtek i dziağalnoŜĺ operacyjnŃ GK PGE,  

Á inwestycyjnym -  dotyczŃce niewypeğnienia przez Grupň PGE zobowiŃzaŒ inwestycyjnych, majŃcych na 

celu zielonŃ transformacjň, na poziomie unijnym, krajowym i wğasnych cel·w strategicznych.  

KaŨdy opisany wyŨej obszar ryzyka klimatu jest oceniany w perspektywie kr·tkoterminowej, 

Ŝrednioterminowej oraz dğugoterminowej. Przyjňte horyzonty czasowe wynikajŃ z analogii do realizowanych 

badaŒ zewnňtrznych.  

OCENA WPĞYWU FIZYCZNYCH RYZYK KLIMATYCZN YCH NA DZIAĞALNOśĹ GK PGE 

Globalne ocieplenie, zmieniajŃce siň wzorce opad·w, podnoszŃcy siň poziom m·rz oraz ekstremalne zjawiska 

pogodow e coraz czňŜciej stanowiŃ powaŨne wyzwanie dla odpornoŜci system·w elektroenergetycznych, 

zwiňkszajŃc prawdopodobieŒstwo zakğ·ceŒ. Zmiany klimatyczne wpğywajŃ bezpoŜrednio na kaŨdy segment 

systemu elektroenergetycznego:  

Á potencjağ i wydajnoŜĺ wytwarzania,  

Á zapotrzebowanie na ogrzewanie i chğodzenie,  

Á odpornoŜĺ sieci przesyğowych i dystrybucyjnych, 

Á wzorce popytu.  

Grupa PGE majŃc ŜwiadomoŜĺ zagroŨeŒ pğynŃcych ze zmian klimatycznych, w ramach pierwszego etapu 

procesu zarzŃdzania ryzykiem klimatycznym w 2022 roku  przeprowadziğa ocenň istotnych klimatycznych ryzyk 

fizycznych (materialnych), mogŃcych mieĺ negatywny wpğyw na prowadzonŃ dziağalnoŜĺ, wspierajŃc adaptacjň 

do zmian klimatu oraz zwiňkszajŃc odpornoŜĺ na zagroŨenia klimatyczne. Ocenie podlegağy czynniki 

klimatyczne w postaci przede wszystkim temperatury, opadu oraz wiatru i ich negatywny wpğyw na kluczowe 

dziağalnoŜci w Grupie. 
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Ocena ryzyka zwiŃzanego z klimatycznymi zagroŨeniami fizycznymi w GK PGE w 2022 roku zostağa 

przeprowadzona w perspektywie bieŨŃcej oraz dğugoterminowej przy zastosowaniu modeli naukowych 

opisujŃcych moŨliwe scenariusze klimatyczne tj.: 

Á RCP 4.5 -  scenariusz optymistyczny, kt·ry zakğada wprowadzanie nowych technologii w celu uzyskania 

wyŨszej niŨ obecnie redukcji emisji gaz·w cieplarnianych, przyjmujŃc, Ũe wzrost Ŝredniej temperatury 

globalnej wyniesie ok. 2, 5ÁC pod koniec XXI wieku wzglňdem epoki przedindustrialnej,  

Á RCP 8.5 -  scenariusz pesymistyczny, kt·ry zakğada utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji gaz·w 

cieplarnianych, w for mule Ăbusiness as usualò, przyjmujŃc Ũe, Ŝrednia temperatura ziemi wzroŜnie 

o  4,5ÁC pod koniec XXI wieku wzglňdem epoki przedindustrialnej. 

Przeprowadzona ocena wykazağa niski bŃdŦ Ŝredni wpğyw ryzyk zwiŃzanych z klimatycznymi zagroŨeniami 

fizycznymi na k luczowe dziağalnoŜci w Grupie w roku 2022. Zgodnie z przyjňtym kryterium testowaniu 

podlegağy ryzyka, kt·rych ocena wykazağa wysoki wpğyw. IstotnŃ rolň w procesie oceny wpğywu ma m.in. 

wdroŨenie opracowanych w GK PGE Ŝrodk·w adaptacyjnych, zwiňkszajŃcych stabilnoŜĺ system·w 

elektroenergetycznych poprzez zastosowanie rozwiŃzaŒ bardziej odpornych na warunki pogodowe, np. 

program  kablowania (zamiana sieci przesyğowych napowietrznych na kable umieszczane w gruncie), 

prewencyjne zarzŃdzanie kluczowymi elementami infrastruktury , majŃcymi wpğyw na ciŃgğoŜĺ dziağania, 

ubezpieczenia na wypadek wystŃpienia zdarzeŒ zwiŃzanych ze zjawiskami pogodowymi czy precyzyjnych 

analiz teren·w pod nowe inwestycje. 

WPĞYW TRANSFORMACYJNYCH RYZYK KLIMATYCZN YCH NA DZIAĞALNOśĹ 

Transfor macyjne ryzyka klimatyczne w Grupie Kapitağowej PGE dotyczŃ przede wszystkim obszar·w 

wpğywajŃcych na zmianň w kierunku osiŃgniňcia planowanej do roku 2050 neutralnoŜci klimatycznej tj. m.in.: 

wymagaŒ i regulacji dotychczas istniejŃcych produkt·w i usğug (obszar polityki i prawa), zastňpowania 

istniejŃcych produkt·w i usğug ich niskoemisyjnymi odpowiednikami (obszar technologii) oraz obawy 

interesariuszy/ negatywne opinie (obszar reputacji).  

Przykğady ryzyk z ww. obszar·w wedğug kategorii: 

POLITYKA I PRAWO  

Regulacje klimatyczne majŃ bezpoŜredni wpğyw na przedsiňbiorstwa energetyczne. Sp·ğki Grupy Kapitağowej 

PGE, podobnie jak inne podmioty sektora energetycznego, naraŨone sŃ na ryzyka i zagroŨenia wynikajŃce 

z  charakteru ich dziağalnoŜci oraz funkcjonowania w specyficznym otoczeniu rynkowym i regulacyjno -

prawnym. Grupa Kapitağowa PGE dziağa w otoczeniu, kt·re charakteryzuje siň znacznym wpğywem regulacji 

krajowych i zagranicznych. Ryzyko aktualnych regulacji jest szczeg·lnie istotne w kontekŜcie pozyskiwania 

kapitağu, dotacji i wsparcia z funduszy pomocowych.  

Grupa PGE podejmuje szereg dziağaŒ zwiŃzanych z monitorowaniem dostňpnych Ŧr·değ wsparcia, rzetelnym 

przygotowaniem dokumentacji aplikacyjnej oraz posiğkowaniem siň eksperckim know-how. GK PGE ma duŨe 

doŜwiadczenie w pozyskiwaniu preferencyjnego wsparcia, dysponuje wiedzŃ i kadrŃ, kt·ra pozwala 

z  powodzeniem realizowaĺ ten proces. 

POWSTAJłCE REGULACJE 

PowstajŃce regulacje sŃ istotne z punktu widzenia realizacji S trategii i wspierania efektywnego przejŜcia na 

technologie nisko -  i zero emisyjne. Grupa Kapitağowa PGE dŃŨy do peğnego wykorzystania dostňpnych opcji 

finansowania dla zielonych inwestycji. PojawiajŃce siň zmiany regulacyjne, takie jak wsparcie infrastruktury 

UE w celu pobudzenia zr·wnowaŨonych inwestycji, uwzglňdnienie braku finansowania, kary za transakcje 

negatywne dla klimatu, mogŃ rodziĺ istotne ryzyka. Zmiany te bňdŃ miağy wpğyw na ryzyko kredytowe i mogŃ 

wpğywaĺ na przepğywy finansowe generowane przez aktywa naleŨŃce do GK PGE a tym samym wpğywaĺ na 

ich wartoŜĺ dochodowŃ.  

Ryzyko rosnŃcych koszt·w uprawnieŒ do emisji gaz·w cieplarnianych, w tym obniŨenie limitu bezpğatnych 

uprawnieŒ do emisji dla ciepğownictwa, skutkuje zmniejszeniem zdolnoŜci do finansowania inwestycji nisko- 

i  zeroemisyjn ych.  

Grupa Kapitağowa PGE systematycznie podejmuje dziağania majŃce na celu ograniczenie emisji gaz·w 

cieplarnianych. Dekarbonizacja aktyw·w wytw·rczych bňdzie siň nasilaĺ wraz z realizacjŃ nowej Strategii 
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Grupy Kapitağowej PGE. W efekcie wkğad Grupy  w uni kniňcie emisji CO2 do 2030 roku ma wynieŜĺ 120 mln 

ton. JednoczeŜnie inwestycje proekologiczne stanowiŃ trzon dziağalnoŜci inwestycyjnej Grupy Kapitağowej PGE. 

Ponadto Grupa inwestuje w modernizacje aktyw·w i inwestycje rozwojowe, obejmujŃce optymalizacjň 

proces·w spalania i wprowadzanie rozwiŃzaŒ majŃcych na celu poprawň sprawnoŜci wytwarzania, wyŨszŃ 

efektywnoŜĺ zuŨycia paliw i surowc·w oraz ograniczenie energochğonnoŜci proces·w wytw·rczych i potrzeb 

wewnňtrznych.  

TECHNOLOGIA  

Trwağe zmniejszenie intensywnoŜci emisji ma byĺ osiŃgniňte w Grupie Kapitağowej PGE poprzez zmianň 

technologii wytwarzania, inwestycje w nowe technologie, rozbudowň portfela odnawialnych Ŧr·değ energii, 

rozw·j gospodarki cyrkulacyjnej oraz umoŨliwienie klientom udziağu w transformacji energetycznej. Ryzyko 

technologiczne obejmuje r·wnieŨ wyb·r optymalnych i efektywnych nowych technologii, wykorzystanie 

potencjağu przez Grupň KapitağowŃ PGE. Do 2030 roku udziağ Ŧr·değ nisko- i zeroemisyjnych w portfelu 

wytw·rczym Grupy ma osiŃgnŃĺ 85% a odnawialne Ŧr·dğa energii bňdŃ stanowiğy 50% wytwarzanej energii. 

Grupa Kapitağowa PGE dŃŨy do osiŃgniňcia neutralnoŜci klimatycznej do 2050 roku. 

REPUTACJA 

Ryzyko reputacji w przypadku Grupy PGE jest bardzo istotne, poniewaŨ sektor energetyczny odgrywa waŨnŃ 

rolň we wspieraniu efektywnego przejŜcia na gospodarkň niskoemisyjnŃ, a docelowo zeroemisyjnŃ. Jako lider 

transformacji Grupa PGE koncentruje siň na zmniejszeniu swojego wpğywu na Ŝrodowisko naturalne. Trwağe 

zmniejszenie intensywnoŜci emisji ma zostaĺ osiŃgniňte dziňki zmianie technologii wytwarzania, rozbudowie 

portfela odnawialnych Ŧr·değ energii oraz umoŨliwieniu klientom udziağu w transformacji energetycznej 

poprzez oferowanie im atrakcyjnych produkt·w. Brak naleŨytego zwracania uwagi na gospodarkň 

niskoemisyjnŃ oraz kwestie ESG moŨe powodowaĺ problemy z dostňpem do kapitağu.  

W celu ograniczenia ryzyka w G rupie Kapitağowej PGE powoğano Zesp·ğ ds. obliczania Ŝladu wňglowego Grupy 

PGE, utworzono wsp·lnŃ inicjatywň w ramach Polskiego Towarzystwa Elektrociepğowni Zawodowych celem 

opracowania sektorowego przewodnika dla jednolitego ujňcia Ŝladu wňglowego elektrowni, elektrociepğowni, 

w tym przesyğu i dystrybucji ciepğa oraz dla dziağalnoŜci w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, zwiňkszono 

obsady jednostek organizacyjnych zaangaŨowanych w procesy zwiŃzane z raportowaniem, dekarbonizacjŃ 

i  ocenŃ ryzyka.  
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4.  Rynek energii  i  otoczenie regulacyjno -biznesowe  

4.1.  Otoczenie makroekonomiczne  

Gğ·wnym obszarem dziağalnoŜci Grupy PGE jest rynek polski, a  krajowa sytuacja makroekonomiczna  w   istotny 

spos·b oddziağuje na wyniki Grupy. JednoczeŜnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w  duŨym stopniu 

powiŃzana z  koniunkturŃ w  UE i  na rynkach miňdzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wpğyw ma 

zar·wno sytuacja w  poszczeg·lnych segmentach gospodarki, jak i  na rynkach finansowych, kt·re 

determinujŃ warunki pozyskiwania przez Grupň PGE finansowania dğuŨnego. 

Co do zasady,  w  Polsce istnieje historyczna korelacja pomiňdzy zmianŃ zapotrzebowania na energiň 

elektrycznŃ a  zmianŃ tempa wzrostu gospodarczego. BiorŃc pod uwagň pozycjň Grupy PGE na polskim rynku 

wytwarzania oraz istotny udziağ w  rynku sprzedaŨy energii elektrycznej oraz jej dystrybucji, zmiany 

w  zakresie poziomu zapotrzebowania na ener giň elektrycznŃ i  ciepğo mogŃ znaczŃco wpğywaĺ na wyniki 

Grupy.  

W 2022 roku odnotowano spadek zuŨycia energii elektrycznej brutto o  ok. 0,5 3% r/r. Stanowi to odwr·cenie 

trendu wzrostowego zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ w  Polsce odnotowanego  w  2021 roku. WyraŦny 

wzrost zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ w  roku 2021 wynikağ z  odbicia gospodarczego zwiŃzanego 

z przezwyciňŨaniem negatywnych skutk·w COVID-19. Spadek zapotrzebowania  w  roku 2022 wynika 

z wysokich cen noŜnik·w energii oraz z  niepewnoŜci panujŃcej w  sektorze gospodarczym.  

W 2022 rok polska gospodarka weszğa rozpňdzona a  pozytywne tendencje utrzymywağy siň przez wiňkszoŜĺ 

I  kwartağu 2022 roku. Agresja Rosji na Ukrainň 24 lutego 2022 roku spowodowağa, Ũe polska gospodarka 

odczuwa ğa negatywne konsekwencje wynikajŃce m.in. z  ograniczeŒ w  ğaŒcuchach dostaw. Korzystny wpğyw 

na wynik PKB  w  I   kwartale 2022 roku miağ przede wszystkim bardzo dobry gospodarczo poczŃtek 2022 roku. 

Jak podağ GUS1 wzrost PKB Polski  w  I   kwartale 2022 rok u wyni·sğ 10,5% r/r, co stanowi poprawň sytuacji 

wzglňdem I   kwartağu 2021 roku, kiedy obserwowano spadek PKB o  0,5% r/r.  W  II kwartale 2022 roku polska 

gospodarka nieco wyhamowağa a  wzrost PKB wyni·sğ 5,6%. Osğabienie zwiŃzane jest przede wszystkim 

z  niŨszym wzrostem wydatk·w konsumenckich, spowolnieniem w  budownictwie  i  stagnacjŃ w  handlu 

detalicznym.  W  III kwartale 2022 roku PKB wyr·wnany sezonowo (w cenach stağych przy roku odniesienia 

2015) wzr·sğ realnie o  1%  w  por·wnaniu z  poprzednim kwart ağem i  byğ wyŨszy niŨ przed rokiem o  4,4%, 

co oznacza Ũe mamy do czynienia ze spowolnieniem gospodarczym. Mimo to, Polsce udağo siň uniknŃĺ tzw. 

recesji technicznej,  o  kt·rej moŨna m·wiĺ w  przypadku gdy przez dwa kwartağy z  rzňdu wystňpuje spadek 

PKB. Koniec roku zakoŒczyğ siň PKB na poziomie 4,9% wzrostu w  cenach stağych roku poprzedniego. 

Wykres: Zmiana  PKB wyr·wnanego sezonowo oraz krajowego zuŨycia energii elektrycznej brutto. 

 

ťr·dğo: GUS, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE S.A.)  
1WartoŜci kwartalnego szacunku PKB za lata 2010 ï 2021 oraz  I   i  II kwartağ 2022 roku zaktualizowane przez GUS w  listopadzie 2022 roku.  
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WskaŦnik Purchasing Managers' Index (PMI) odzwierciedla negatywny wpğyw agresji Rosji na Ukrainň. 

NarastajŃce napiňcia geopolityczne i  rosnŃca inflacja doprowadziğy do spadku nowych zam·wieŒ i  produkcji 

przemysğowej, co przeğoŨyğo siň na spadek optymizmu biznesowego widoczny w  okresie od stycznia do 

sierpnia 2022 roku. Od wrzeŜnia 2022 roku wskaŦnik PMI dla polskiego przemysğu notuje niewielki wzrost, 

jednak w  dalszym ciŃgu utrzymağ siň poniŨej poziomu 50,0 pkt. Wynik poniŨej poziomu 50,0 pkt. oznacza, iŨ 

ankietowani menadŨerowie nie oczekujŃ poprawy sytuacji sektora. Ankietowane firmy zaraportowağy 

niesprzyjajŃce warunki rynkowe, wiŃŨŃce siň z  niepewnoŜciŃ oraz presjŃ budŨetowŃ, wywoğanŃ wysokŃ 

inflacjŃ. Z  podobnych przyczyn osğabğ teŨ eksport - popyt na polskie wyroby spadğ gğ·wnie w  Niemczech. 

Wybuch wojny wpğynŃğ destabilizujŃco na sytuacjň w  polskim sektor ze przemysğowym. Produkcja i  nowe 

zam·wienia spadğy, handel z  krajami zza wschodniej granicy zostağ mocno ograniczony. Na sytuacjň polskiego 

przemysğu negatywnie r·wnieŨ wpğywağy rosnŃce ceny paliw i  energii, niekorzystne zmiany kurs·w walut oraz 

inflac ja kosztowa. PrzeğoŨyğo siň to na spadek Ŝredniego PMI w  2022 roku  o  blisko 13% wzglňdem 2021 roku. 

Na koniec 2022 roku wskaŦnik PMI wyni·sğ 43,4 pkt. Na polski przemysğ wpğywa r·wnieŨ kondycja przemysğu 

Strefy Euro, gdzie wskaŦnik PMI 2022 roku spadğ o  blisko 12% r/r  i  wyni·sğ Ŝrednio 52,9 pkt. R·wnieŨ 

w Strefie Euro rosnŃca po pandemii COVID-19 aktywnoŜĺ ekonomiczna z  poczŃtku 2022 roku zostağa 

czňŜciowo zablokowana przez agresjň Rosji na Ukrainň, co zostağo odzwierciedlone przez utrzymujŃcy siň trend 

spadkowy wskaŦnika PMI: od poziomu 58,7 pkt.  w  styczniu 2022 roku do poziomu 47,1 pkt. na koniec 2022 

roku. Pesymistyczne nastroje przedsiňbiorc·w wynikajŃ przede wszystkim z  przerwanych ğaŒcuch·w dostaw 

i ograniczenia rynku zbytu oraz wysokich cen pal iw  i  energii elektrycznej.  

Wykres: WskaŦnik PMI dla przemysğu w  Polsce  i  Strefie Euro (w punktach).  

 

ťr·dğo: Markit Economics 

WartoŜĺ produkcji sprzedanej przemysğu w  grudniu 2022 r oku  byğa wyŨsza o  1,0%  w  por·wnaniu 

z  grudniem 2021 r oku . Natomiast  w  cağym 2022 roku produkcja sprzedana przemysğu byğa o  10,2% wyŨsza 

w  por·wnaniu z 2021 rokiem, kiedy notowano wzrost  o  14,8%  w  stosunku do analogicznego okresu  z  roku 

poprzedniego. Og·lnie dobry wynik dla 2022 roku spowodowany jest przede wszystkim odwr·ceniem trendu 

spadkowego wartoŜci produkcji sprzedanej w  III kwartale 2022 roku.  W  por·wnaniu do grudnia ubiegğego 

roku  w  grudniu 2022 r oku  wzrosğa produkcja d·br inwestycyjnych (o 10,7%) oraz  d·br konsumpcyjnych 

nietrwağych (o 8,5%) natomiast spadğa produkcja d·br zwiŃzanych z  energiŃ (o 11,9%), d·br 

konsumpcyjnych trwağych (o 7,9%) oraz d·br zaopatrzeniowych (o 2,5%). 
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4.2.  Otoczenie rynkowe  

SYTUACJA W  KRAJOWYM SYSTEMIE EN ERGETYCZNYM 

Tabela: Krajowe zuŨycie energii elektrycznej (TWh). 

 

IV kw. 
2022  

IV kw. 
2021  

Zmiana 
%  

2022  2021  
Zmiana 

%  
Krajowe zuŨycie energii elektrycznej,  
w tym:  

44,54  45,82  - 3%  173,48  174,40  - 1%  

Elektrownie wiatrowe  4,73  4,97  -5%  18,31  14,23  29%  

Elektrownie zawodowe cieplne na wňglu 
kamiennym  

23,99  25,09  -4%  87,76  93,04  -6%  

Elektrownie zawodowe cieplne  na wňglu 
brunatnym  

11,42  12,13  -6%  46,98  45,37  4%  

Elektrownie zawodowe cieplne  gazowe  2,72  3,85  -29%  10,00  13,36  -25%  

Saldo wymiany zagranicznej  -0,18  -1,43  -  -1,68  0,82  -  

Pozostağe (wodne, inne odnawialne) 1,86  1,21  54%  12,11  7,58  60%  

IV kwartağ 2022 roku 

W IV kwartale 2022 roku krajowe zuŨycie energii elektrycznej zmniejszyğo siň  o  1,3 TWh  w  por·wnaniu 

z okresem bazowym, przede wszystkim  z  powodu wyhamowania gospodarki  w  zwiŃzku z  trwajŃcym 

konfliktem  w  Ukrainie oraz  w  zwiŃzku z  wyŨszymi Ŝrednimi dobowymi temperaturami r/r. Na skutek 

pogorszenia siň warunk·w wietrznych, generacja wiatrowa spadğa o  0,2 TWh  w  por·wnaniu do analogicznego 

okresu w  ubiegğym roku.  W  IV kwartale 2022 roku Polska byğa per saldo eksporterem energii, analogicznie 

jak w  IV  kwartale ubiegğego roku, jednakŨe sumarycznie eksport byğ niŨszy o  okoğo 1,3 TWh. Odnotowano 

spadek produkcji  w  elektrowniach opalanych wňglem kamiennym (-1,1 TWh)  z  uwagi na zak ğ·cenia 

w  dostawach wňgla do Europy oraz spadek produkcji energii w  zawodowych elektrowniach opalanych wňglem 

brunatnym ( -  0,7 TWh)  z  uwagi na niŨsze krajowe zuŨycie energii elektrycznej. Dodatkowo wzrosty ceny 

paliwa spowodowağy zmniejszenie generacji w  oparciu  o  gaz ziemny ( -1,1 TWh).  

Wykres: Bilans energii  w  Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) ï IV kwartağ 2022 roku (TWh). 
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ťr·dğo: Na podstawie danych PSE S.A. 

ťr·dğo: Opracowane wğasne na podstawie danych PSE S.A. 
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2022 rok  

W ujňciu narastajŃcym krajowe zapotrzebowanie na energiň zmniejszyğo siň w  por·wnaniu z  rokiem bazowym  

o  0,9 TWh. Odnotowano znaczŃco wyŨszŃ generacjň wiatrowŃ, kt·ra wzrosğa o  4,1 TWh r/r. Na skutek r·Ũnicy 

cen na poğŃczeniach transgranicznych, zmieniğ siň kierunek wymiany handlowej ï z  importera  w  2021 roku, 

staliŜmy siň eksporterem w  2022 roku (zmiana  o  2,5 TWh). Dodatkowo,  w  zwiŃzku z  niŨszŃ generacjŃ 

z elektrowni opalanych wňglem kamiennym (-5,3 TWh), do zbilansowania systemu energetycznego potrzebna 

byğa wiňksza produkcja energii w  zawodo wych elektrowniach opalanych wňglem brunatnym (+1,6 TWh). 

Odnotowano r·wnieŨ wyŨszy poziom generacji w  pozostağych jednostkach (+4,5 GWh), gğ·wnie z  powodu 

wyŨszej generacji z  elektrowni fotowoltaicznych.  

Wykres: Bilans energii  w  Krajowym Systemie Elekt roenergetycznym (KSE) ï narastajŃco (TWh).  

 

CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ ï RYNEK KRAJOWY 

RYNEK DNIA  NASTŇPNEGO (RDN)  

Rynek/miara  Jedn.  
IV kw. 
2022  

IV kw. 
2021  

Zmiana 
%  

2022  2021  
Zmiana 

%  

RDN ï Ŝrednia cena 1 PLN/MWh  776  623  25%  796  401  99%  

RDN ï wolumen obrotu  TWh 7,93  8,12  -2%  31,05  33,89  -8%  

ANALIZA ï WYBRANE CZYNNIKI CE NOTWčRCZE WPĞYWAJłCE NA NOTOWANIA RDN  

Czynnik  Jedn.  
IV kw. 
2022  

IV kw. 
2021  

Zmiana 
%  

2022  2021  
Zmiana 

%  

Uprawnienia CO 2 EUR/t  77,38  68,16  14%  80,85  53,87  50%  

Wňgiel kamienny PSCMI-1 PLN/GJ 25,26  11,35  123%  19,77  11,42  73%  

Generacja wiatrowa KSE  TWh 4,73  4,97  -5%  18,31  14,23  29%  

WskaŦnik: generacja 
wiatrowa/zuŨycie KSE 

%  11%  11%   11%  8%   

WskaŦnik: wymiana 
zagraniczna/zuŨycie KSE 

%  -  -   -  0%   

W IV kwartale 2022 roku Ŝrednia cena energii na Rynku Dnia Nastňpnego (RDN) wyniosğa 776 PLN/MWh i  byğa 

o  25% wyŨsza od Ŝredniej ceny (623  PLN/MWh) notowanej  w  analogicznym okresie poprzedniego roku. Do 
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ťr·dğo: Opracowane wğasne na podstawie danych PSE S.A. 

1Dane z TGE, obejmujŃ ŜredniowaŨone miesiňczne ceny BASE. 
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wzrostu cen przyczyniğy siň w  por·wnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wyŨsze koszty 

uprawnieŒ do emisji CO2, wyŨsze ceny surowc·w i  znaczŃco ograniczona ich podaŨ, co jest powiŃzane 

z  trwajŃcŃ wojnŃ w  Ukrainie.  

W cağym 2022 roku Ŝrednia cena na RDN uksztağtowağa siň na poziomie 796 PLN/MWh, tj. o  99% powyŨej 

Ŝredniej ceny (401  PLN/MWh) notowanej  w  trakcie poprzedniego roku. Wzrost cen zwiŃzany byğ z  sytuacjŃ 

na rynkach produkt·w powiŃzanych ï Ŝrednia cena uprawnieŒ do emisji CO2 w  2022 roku byğa wyŨsza o  50% 

r/r  i  wyniosğa 81 EUR/t. średni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wňgla Energetycznego (PSCMI-1)  w  2022 

roku ksztağtowağ siň na poziomie 20 PLN/GJ, tj.  o  73% r/r wyŨszym. Z  kolei spadek poziomu zapotrzebowania 

o  0,9 TWh r/r byğ czynnikiem hamujŃcym bardziej dynamiczne wzrosty ceny. 

Wykres: średnie miesiňczne notowania na Rynku Dnia Nastňpnego w latach 2021 ï2022 (TGE). 1 

 

RYNEK TRANSAKCJI TER MINOWYCH (RTT)  

Rynek/miara  Jedn.  
IV kw. 
2022  

IV kw. 
2021  

Zmiana 
%  

2022  2021  
Zmiana 

%  

BASE Y+1 ï Ŝrednia cena PLN/MWh  1 057  515  105%  1 112  385  189 %  

BASE Y+1 ï wolumen 
obrotu  

TWh 9,22  28,35  -67%  61,36  104,44  -41%  

PEAK5 Y+1 ï Ŝrednia cena PLN/MWh  1 339  567  136%  1 452  428  239%  

PEAK5 Y+1 ï wolumen 
obrotu  

TWh 0,87  3,48  -75%  5,81  12,38  -53%  

Ceny energii na RTT ksztağtowane sŃ przez podobny zestaw czynnik·w fundamentalnych, jak ceny na RDN, 

opisane powyŨej. Gğ·wnym czynnikiem wzrostu cen byğa znaczŃco ograniczona podaŨ, co byğo powiŃzane 

z niŨszŃ dostňpnoŜciŃ wňgla kamiennego. WaŨnym czynnikiem byğ r·wnieŨ wzrost cen uprawnieŒ do emisji 

CO2. 
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Wykres: średnie miesiňczne notowania na RTT w latach 2021 ï2022 (TGE). 1 

 

1średniomiesiňczny poziom indeks·w dla kontrakt·w terminowych na rok nastňpny (Y+1), typu pasmo i szczyt, waŨony wolumenem obrotu. 

CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ ï RYNEK MIŇDZYNARODOWY 

RYNEK HURTOWY (PORčWNANIE RYNKčW DNIA  NASTŇPNEGO) 

Wykres: Por·wnanie Ŝrednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach oŜciennych w  IV 

kwartale 2022 roku (ceny w  PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,73). 
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ťr·dğo: TGE ï poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool  
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Wykres: Por·wnanie Ŝrednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach oŜciennych w  2022 roku 

(ceny w  PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,69). 

 

Wykres: Ceny energii na Rynku Dnia Nastňpnego. 

 

W IV kwartale 2022 roku wzrost cen r/r na rynkach oŜciennych ksztağtowağ siň w  przedziale 52 -387 PLN/MWh, 

podczas gdy  w  Polsce Ŝredni poziom cen byğ wyŨszy o  13 8 PLN/MWh r/r (ok. 22%). Niska korelacja cen 

energii wynika  z  r·Ũnic w  miksie technologicznym (udziağ odnawialnych Ŧr·değ energii) oraz z  sytuacji na 

rynkach produkt·w powiŃzanych. RozpiňtoŜĺ cenowa pomiňdzy PolskŃ a  sŃsiadujŃcymi paŒstwami wynika 

r·wnieŨ z r·Ũnic w  realizowanych cenach wňgla w  kraju  i  za granicŃ. Cena wňgla kamiennego w  portach 

ARA wzrosğa o 62% r/r  w IV  kwartale, podczas gdy krajowy indeks cen miağ·w energetycznych PSCMI-1 wzr·sğ 

w tym samym czasie  o  123%.  

W ujňciu rocznym zanotowano wzrosty Ŝrednich cen energii na rynkach oŜciennych w  przedziale 342 -753 

PLN/MWh r/r, podczas gdy Ŝrednia cena w  Polsce wzrosğa o  38 7 PLN/MWh r/r (ok. 9 7%). RozpiňtoŜĺ cenowa 
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ťr·dğo: TGE, EEX, Nordpool 
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pomiňdzy PolskŃ, a  sŃsiednimi paŒstwami wynikağa w  duŨej mierze z  r·Ũnic w  realizowanych cenach wňgla 

oraz gazu zie mnego  w  kraju  i  zagranicŃ. 

Wykres: Indeksy wňglowe ARA vs PSCMI-111 .  

 

WYMIANA HANDLOWA  

Wykres: Miesiňczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w  latach 

2021  -   2022.  

 

  

                                       
11  Por·wnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA  i  PSCMI-1 r·ŨniŃ siň metodologiŃ: m.in. indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i  dostawy. 

PSCMI-1 ï jest indeksem typu loco kopalnia, bez koszt·w ubezpieczenia oraz koszt·w dostawy. Inne sŃ takŨe standardy kalorycznoŜci (ARA ï 25,12 

GJ/t vs. kalorycznoŜĺ PSCMI-1 w  przedziale 20 -24 GJ/t). Ilustracja ma na celu por·wnanie trendu a  nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji 

indeks ARA przeliczony z  USD/t na PLN/GJ.  
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ťr·dğo: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wğasne. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych PSE S.A. 
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Wykres: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej  w  latach 

2009  -  2022.  

 

Wzrost Ŝwiatowych cen paliw (kt·re przekğadajŃ siň na wzrost koszt·w produkcji energii elektrycznej z gazu 

ziemnego  i  wňgla kamiennego) przeğoŨyğ siň na wzrost cen energii w krajach sŃsiednich, co w  efekcie 

przeğoŨyğo siň na wyŨszy eksport energii z  Polski do kraj·w sŃsiadujŃcych. 

W IV kwartale 2022 roku Polska byğa eksporterem netto energii elektrycznej, a  saldo wymiany handlowej 

wyniosğo -0,1 TWh (import 2,4 TWh, eksport 2,5 TWh)  i  byğo wyŨsze r/r  o  1, 3 TWh. Najwiňkszy wpğyw na 

saldo wymiany handlowej miağ import ze Szwecji (1,0 TWh) oraz z  Niemiec (0,9 TWh). JednoczeŜnie najwiňcej 

eksportowaliŜmy energii elektrycznej na Sğowacjň (1,4 TWh) oraz na Litwň (0,4 TWh). 

W 2022 roku saldo wymiany handlowej mia ğo kierunek per saldo eksportowy i  wyniosğo -1,0 TWh (import 9,1 

TWh, eksport 10,1 TWh). Najwiňkszy wpğyw na saldo wymiany handlowej miağ import ze Szwecji (3,9 TWh), 

z  Niemiec (1,8 TWh) oraz  z  Litwy (1,7 TWh). JednoczeŜnie najwiňcej eksportowaliŜmy energii elektrycznej 

na Sğowacjň (5,4 TWh) oraz do Niemiec (2,7 TWh). 

RYNEK DETALICZNY  

Zr·Ũnicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorc·w detalicznych w  UE zaleŨy zar·wno od poziomu cen 

hurtowych energii elektrycznej, jak  i  od systemu fiskalnego, mechaniz m·w regulacji oraz system·w wsparcia 

w poszczeg·lnych paŒstwach. W  I   p·ğroczu 2022 roku12  dodatkowe obciŃŨenia (ponad cenň sprzedaŨy i  koszt 

dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego  w  Polsce stanowiğy 38% ceny energii 

elektrycznej. Dla por·wnania w  Danii udziağ narzut·w w  cenie energii elektrycznej przekraczağ 48%. 

  

                                       
12  Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publiko wane sŃ w  okresach p·ğrocznych. 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych PSE S.A. 
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Wykres: Por·wnanie Ŝrednich cen energii elektrycznej dla odbiorc·w indywidualnych w  wybranych krajach UE 

w I  p·ğroczu 2022 roku (ceny w  PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,63 PLN).  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Eurostatu. 

Wykres: Udziağ narzut·w w  cenach energii elektrycznej dla odbiorc·w indywidualnych w  wybranych krajach 

UE w  I  p·ğroczu 2022 roku (ceny w  PLN/MWh, Ŝredni kurs EUR 4,63 PLN). 

 

CENY PRAW MAJłTKOWYCH 

W IV kwartale 2022 roku Ŝrednia cena zielonych certyfikat·w (indeks TGEozea) osiŃgnňğa poziom 173 

PLN/MWh  i  byğa o  37% niŨsza w  por·wnaniu do analogicznego okresu ubiegğego roku. ObowiŃzek umorzeŒ 

zielonych certyfikat·w w  por·wnaniu z rokiem 2021 (19,5%) ulegğ zmianie i  wynosi ğ 18,5% dla 2022 roku. 

średnia cena zielonych certyfikat·w w  2022 roku wyniosğa 192 PLN/MWh i  byğa na takim samym poziomie 

jak  w  2021 roku.   
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Eurostatu. 
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W lipcu 2022  roku  opublikowano rozporzŃdzanie w  sprawie poziomu obowiŃzku na 2023 rok. W  2023 roku 

obowiŃzek umorzeniowy wyniesie 12%.  

Wykres: średnie miesiňczne ceny zielonych praw majŃtkowych (TGEozea). 

 

CENY UPRAWNIEő DO EMISJI DWUTLENKU WŇGLA 

Notowania uprawnieŒ EUAs (European Union Allowances) sŃ jednym z  kluczowych czynnik·w determinujŃcych 

wyniki finansowe Grupy PGE. Instalacje emitujŃce CO2 w  procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepğa 

ponoszŃ koszty zwiŃzane z  zakupem uprawnieŒ EUA na pokrycie deficytu (czyli r·Ũnicy miňdzy emisjŃ CO2 

w jednostkach wytw·rczych Grupy PGE a darmowymi przydziağami otrzymywanymi w  ramach tzw. derogacji, 

zgodnie  z  realizacjŃ Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie bezpğatne przydziağy uprawnieŒ 

byğy przewidziane za realizacjň zadaŒ inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, Ũe bezpğatny 

przydziağ uprawnieŒ dla wytwarzania energii elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakoŒczyğ siň wraz 

z wpğywem przydziağ·w za 2019 rok. 

W IV kwartale 2022 roku Ŝrednia waŨona notowaŒ instrumentu EUA DEC 22 wyniosğa 77,38 EUR/t i  byğa 

wyŨsza (ok. +14%) od Ŝredniej ceny 68,16 EUR/t instrumentu EUA DEC 21 obserwowanej w analogicznym 

okresie poprzedniego roku.  W  cağym 2022 roku Ŝrednia waŨona notowaŒ instrumentu EUA DEC 22 wyniosğa 

80,85 EUR/t  i  byğa o  50% r/r wyŨsza od Ŝredniej ceny 53,87 EUR/t instrumentu EUA DEC 21 w  poprzednim 

roku.  
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Wykres: Ceny uprawnieŒ do emisji CO2. 

 

 

4.3.  Przydziağ darmowych uprawnieŒ do emisji CO2 

Zgodnie  z  rozporzŃdzeniem wykonawczym Komisji Europejskiej (KE) nr 2019/1842 z  31 paŦdziernika 2019 

roku, ustanawiajŃcym zasady stosowania dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego (PE)  i  Rady 

w odniesieniu do dalszych ustaleŒ dotyczŃcych dostosowaŒ przydziağu bezpğatnych uprawnieŒ do emisji CO2 

ze wzglňdu na zmiany w  poziomie dziağalnoŜci, wğaŜciwy organ moŨe zawiesiĺ wydawanie bezpğatnych 

uprawnieŒ do emisji dla instalacji, dop·ki nie zostanie stwierdzone, Ũe nie ma wymogu dostosowania 

przydziağu dla tej instalacji albo KE przyjmie decyzjň, dotyczŃcŃ dostosowaŒ przydziağu dla tej instalacji. 

W przepisach krajowych  w  ustawie  o  systemie handlu uprawnieniami do emi sji gaz·w cieplarnianych 

wprowadzony zostağ dodatkowy warunek dotyczŃcy wydawania uprawnieŒ do emisji dla instalacji. Zgodnie 

z og·lnymi zasadami uprawnienia sŃ wydawane do 28 lutego kaŨdego roku, jednakŨe w  przypadku instalacji 

wydawanie uprawnieŒ do emisji nastňpuje po zğoŨeniu raportu, dotyczŃcego poziomu dziağalnoŜci 

i opublikowaniu informacji w  Biuletynie Informacji Publicznej na stronie urzňdu obsğugujŃcego Ministra Klimatu 

i  środowiska. Zgodnie z  RozporzŃdzeniem KE raporty dotyczŃce poziomu dziağalnoŜci przedkğadane sŃ do 

31  marca kaŨdego roku, stŃd 8 kwietnia 2022 roku na rachunki prowadzŃcych instalacje w  Rejestrze Unii 

wydane zostağy uprawnienia do emisji zgodnie z  publikacjŃ w  Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa 

Klimatu i  środowiska z  7 kwietnia 2022 roku. Podmioty, kt·rych raporty byğy jeszcze weryfikowane przez KE, 

otrzymağy uprawnienia 28 kwietnia 2022 roku. 

Tabela: Emisja CO 2 w por·wnaniu do przydziağu uprawnieŒ do emisji CO2 na 2022 rok (tony).  

Produkt  
Emisja CO 2  

w 2022 roku  

 Przydziağ uprawnieŒ  
do emisji CO 2   
na 2022 rok 1  

Energia elektryczna  i cieplna  70  010 418  633 258  

1Przydziağy uprawnieŒ do emisji CO2 dot. produkcji ciepğa. 
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4.4.  Otoczenie konkurencyjne  

Na sektor elektroenergetyczny  w  Polsce skğadajŃ siň cztery segmenty dziağalnoŜci: 

Á wytwarzanie energii,  

Á przesyğ, za kt·ry odpowiedzialny jest Operator Systemu Przesyğowego ï PSE S.A.,  

Á dystrybucja,  

Á sprzedaŨ detaliczna. 

Osobno wyr·Ũniĺ naleŨy teŨ sektor ciepğowniczy, w  ramach kt·rego Grupa PGE jest obecna w  obszarz e 

wytwarzania, dystrybucji i  sprzedaŨy ciepğa. 

Do najwaŨniejszych uczestnik·w rynku energii elektrycznej w  Polsce zaliczyĺ naleŨy cztery og·lnopolskie, 

zintegrowane pionowo koncerny elektroenergetyczne. ZaliczajŃ siň do nich PGE Polska Grupa Energetyczna 

S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. oraz ENERGA S.A., przejňta przez PKN Orlen S.A. (PKN Orlen) 

w 2020 roku.  

Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem rynkowym  w  segmencie wytwarzania energii elektrycznej z  ponad  

40% udziağem. Grupa wytwarza wiňcej energii elektrycznej niŨ wszyscy inni znaczŃcy uczestnicy 

skonsolidowanego rynku ğŃcznie, dysponujŃc jednoczeŜnie najwiňkszymi mocami osiŃgalnymi, zar·wno 

konwencjonalnymi, jak i  odnawialnymi. Opr·cz zintegrowanych koncern·w elektroenergetycznych do liczŃcych 

siň rynkowo producent·w zaliczajŃ siň PKN Orlen, ZE PAK S.A. (ZE PAK) oraz PGNiG Termika  S.A., bňdŃcy od 

listopada 2022 r oku  w  Grupie PKN Orlen. Przy czym produkcja ZE PAK opiera siň o elektrownie systemowe,  

a  w  PKN Orlen  i  PGNiG Termika S.A.  o jednostki kogeneracyjne wytwarzajŃce energiň elektrycznŃ wraz 

z  ciepğem.  

W 2022 roku 50% energii elektrycznej  w  kraju wytworzone zostağo z  wňgla kamiennego ï i  jest to kluczowe 

paliwo konkurent·w GK PGE. Ze spalania wňgla brunatnego pochodziğo 27% energii elektrycznej 

wyprodukowanej  w  Polsce. Opr·cz Grupy PGE podmiotem, kt·ry bazuje na wytwarzaniu energii elektrycznej 

z tego surowca jest ZE PAK. Zwiňkszyğ siň udziağ Ŧr·değ odnawialnych. Udziağ elektrowni wiatrowych 

i fotowoltaicznych  w  produkcji energi i wyni·sğ odpowiednio ok. 10% i  5%.  

Wykres: Szacunkowy udziağ najwiňkszych polskich producent·w energii elektrycznej w  mocy zainstalowanej 

oraz produkcji netto na koniec III kwartağu 2022 roku. 

  

Rynek produkcji energii ze Ŧr·değ odnawialnych jest rynkiem znacznie bardziej rozproszonym od rynku 

zwiŃzanego z wytwarzaniem konwencjonalnym.  W  minionym roku w  Polsce najbardziej dynamicznie rozwijağa 

siň fotowoltaika. Technologia ta posiadağa na koniec grudnia 2022 roku najwiňkszŃ moc zainstalowanŃ wŜr·d 

Ŧr·değ OZE - 12,2 GW, przy czym zdecydowanŃ wiňkszoŜĺ instalacji (8,8 GW) naleŨağa do ok.  1,2 mln 

prosument·w. Rozw·j fotowoltaiki jest jednym z  element·w planu inwestycyjnego Grupy PGE, kt·ry zakğada 

zbudowanie do 2030 roku instalacji  o  ğŃcznej mocy ok. 3 GW. Do tej pory PGE Energia Odnawialna S.A. 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie informacji publikowanych przez sp·ğki oraz ARE.  
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zabezpieczyğa na ten cel ok. 3,5  tys. ha g runt·w, na kt·rych mogŃ powstaĺ farmy o  mocy blisko  2 GW. 

Ponadto  w  2022 roku sp·ğka uzyskağa pozwolenia na realizacjň nowych projekt·w o  ğŃcznej mocy ponad 250 

MW. GK PGE pozostaje podmiotem o  najwyŨszej mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych ï 772 MW  

i  posiada ponad 9% udziağu w  og·lnej mocy zainstalowanej elektrowni wiatrowych w Polsce. Innymi liczŃcymi 

siň operatorami farm wiatrowych sŃ EDP Renewables Polska sp. z  o.o. , RWE Renew ables Poland sp.  z  o.o., 

Polenergia S.A., TAURON Ekoenergia sp.  z  o.o. oraz PKN Orlen.  

Nowym segmentem OZE powstajŃcym w  Polsce sŃ farmy wiatrowe na morzu. W  pierwszej fazie systemu 

wsparcie przyznawane jest  w  drodze decyzji administracyjnej wydawanej przez Prezesa URE  a  od 2025 roku 

projekty budowy farm mors kich zacznŃ uczestniczyĺ w  systemie aukcyjnym.  W  grudniu 20 22 roku Prezes 

URE wydağ decyzjň w  sprawie indywidualnych cen  w  kontraktach r·Ũnicowych i  przyznağ prawo do wsparcia 

dla dw·ch projekt·w farm morskich Baltica 2 i  Baltica 3  o  ğŃcznej mocy 2,5 GW realizowanych wsp·lnie przez 

Grupň PGE i Ïrsted (JO).  

Wzrost rynkowych cen energii umoŨliwia rozw·j inwestycji OZE r·wnieŨ poza systemem wsparcia, na 

podstawie dğugoterminowych um·w sprzedaŨy (PPA). 

W obszarze dystrybucji wystňpuje geograficzny podziağ kraju, a  na rynku obecnych jest czterech duŨych 

operator·w systemu dystrybucyjnego, kt·rzy zostali zobligowani do rozdzielenia dziağalnoŜci dystrybucyjnej 

od pozostağej dziağalnoŜci biznesowej: PGE Dystrybucja S.A., TAURON Dystrybucja S.A., Enea Operator 

sp.  z o.o. oraz Energa -Operator S.A.  

Opr·cz wspomnianych grup energetycznych istotnymi podmiotami sŃ Stoen Operator sp. z  o.o. (sp·ğka 

z  grupy E.ON, poprzednio innogy Stoen Operator sp.  z  o.o.), odpowiadajŃcy za dystrybucjň energii 

elektrycznej na te renie m.st. Warszawy, a  takŨe PKP Energetyka S.A. obsğugujŃca kolejowŃ sieĺ elektrycznŃ 

na terenie cağego kraju (w grudniu 2022 r oku  PGE S.A. zawarğa przedwstňpnŃ umowň nabycia PKPE Holding 

sp. z.  o.o., a  poŜrednio 100% akcji w  PKP Energetyka S.A.).   

Historyczne ustalenie obszar·w dystrybucyjnych ma istotny wpğyw na warunki operacyjne prowadzonej 

dziağalnoŜci, przy czym ta specyfika ma swoje odzwierciedlenie w  zatwierdzanych przez Prezesa URE taryfach 

dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na obszarze sğabiej zurbanizowanym  i  zindustrializowanym, co przekğada 

siň na fakt, iŨ na obszarze ok. 130 tys. km2 Grupa obsğuguje ok.  5, 7 mln klient·w w segmencie Dystrybucja , 

natomiast TAURON por·wnywalnŃ liczbň klient·w obsğuguje na obszarze blisko dwa razy mniejszym, 

dystrybuujŃc jednoczeŜnie wiňkszŃ iloŜĺ energii. 
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Wykres: Podziağ Polski na obszary dziağania gğ·wnych operator·w systemu dystrybucyjnego. 

 

Wykres: Udziağ poszczeg·lnych grup energetycznych w  wolumen ie dystrybuowanej energii elektrycznej oraz 

w sprzedaŨy energii elektrycznej do odbiorc·w koŒcowych po III  kwartağach 2022 roku.  

  

W segmencie sprzedaŨy detalicznej, obejmujŃcym sprzedaŨ do odbiorc·w koŒcowych ï zar·wno odbiorc·w 

indywidualnych, mağych i  Ŝrednich przedsiňbiorstw, jak i  duŨych przedsiňbiorstw przemysğowych, wiňkszoŜĺ 

sprzedaŨy realizowana jest przez cztery najwiňksze grupy energetyczne oraz E.ON Polska S.A. (wczeŜniej 

innogy Polska S.A.). Liderami pozostajŃ Grupa PGE oraz TAURON, koncentrujŃc wsp·lnie ponad 50% rynku. 

Zar·wno Grupa PGE, jak  i  TAURON sprzedajŃ energiň elektrycznŃ do ponad 5 mln klient·w. Pomimo coraz 

wiňkszej liczby konkurent·w w  segmencie,  w  tym przedsiňbiorstw dla kt·rych energia elektryczna nie jest 

podstawowym produktem, udziağ firm spoza czterech najwiňkszych polskich grup jest nadal niewielki. Liderzy 

skupiajŃ blisko 80% rynku. Opr·cz nich istotnŃ rolň zachowuje E.ON Polska S.A., bazujŃca na sprzedaŨy 

powiŃzanej ze ŜwiadczonŃ przez grupň rolŃ dystrybutora na terenie Warszawy, a  takŨe PKP Energetyka S.A. 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie informacji publikowanych przez sp·ğki oraz ARE i  URE. 
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Rynek produkcji ciepğa sieciowego w  Polsce jest rynkiem mocno rozproszonym, na kt·rym czterech czoğowych 

producen t·w odpowiada za mniej niŨ 40% krajowej produkcji. Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem 

r·wnieŨ tego rynku z  udziağem na poziomie ok. 20%. Rynek ten jednak ma charakter lokalny i  nosi cechy 

monopolu naturalnego,  a  ceny ciepğa ustalane sŃ w  trybie a dministracyjnym ï tj. taryfy na sprzedaŨ ciepğa 

sŃ zatwierdzane przez Prezesa URE. DominujŃcy wytw·rcy swojŃ produkcjň koncentrujŃ w  r·Ũnych oŜrodkach 

miejskich,  w  zwiŃzku z  czym konkurencja sektora jest ograniczona  i  ma charakter lokalny. Opr·cz Grupy 

PGE najwaŨniejszymi wytw·rcami ciepğa sŃ sp·ğki: 

Á Polskie G·rnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG)  -  aglomeracja warszawska,  

Á Grupa Veolia -  aglomeracja poznaŒska oraz Ğ·dŦ.  

PROFILE GRUP ENERGETYCZNYCH 

Podziağ sektora elektroenergetycznego na segmenty znajduje swoje odzwierciedlenie  w  segmentowym 

podziale dziağalnoŜci poszczeg·lnych grup energetycznych. W  tworzeniu wyniku EBITDA Grupy PGE 

najwiňkszŃ rolň odgrywajŃ segmenty wytwarzania i  dystrybucji. Pozwala to na optymalne wykorzystanie 

wğasnych kompetencji i  pojawiajŃcych siň szans w  obszarze wytwarzania (zar·wno konwencjonalnego, jak 

i odnawialnego) oraz hurtowego handlu energiŃ elektrycznŃ, przy jednoczesnym wysokim i  stabilnym 

poziomie EBITDA  z  dziağalnoŜci regulowanej.  

Wraz  z  dokonanymi prze jňciami przez ENEA kopalni Bogdanka oraz Elektrowni Poğaniec i  uruchomieniem 

nowego bloku Elektrowni Kozienice grupa ta zwiňkszyğa udziağ EBITDA z  segmentu wytwarzania. PrzybliŨyğo 

to grupň ENEA do profilu Grupy PGE. 

Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie mağy udziağ sprzedaŨy detalicznej w  tworzeniu 

wyniku operacyjnego, na co wpğyw ma poziom marŨowoŜci sprzedaŨy, bňdŃcy wynikiem znacznej konkurencji 

w segmencie.  

Wykres: Profile polskich grup energetycznych (wielkoŜĺ wykresu proporcjonalna do udziağu w  EBITDA za 

III  kwartağy 2022 roku poszczeg·lnych segment·w dziağalnoŜci i  wielkoŜci ğŃcznej EBITDA). 

 

 

  

1Wytwarzanie ï wytwarzanie konwencjonalne i odnawialne, wydobycie oraz ciepğownictwo. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie informacji publikowanych przez sp·ğki.  
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4.5.  Otoczenie regulacyjne  

Grupa PGE prowadzi dziağalnoŜĺ w  otoczeniu  o  istotnym wpğywie regulacji krajowych i  zagranicznych. PoniŨej zaprezentowane zostağo zestawienie najbardziej istotnych 

rozstrzygniňĺ, do kt·rych doszğo w  okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania , kt·re mogŃ mieĺ wpğyw na dziağalnoŜĺ GK PGE 

w kolejnych latach.   

Regulacje prawne dot. aktualnych zasad ustal ania cen energii  elektrycznej  i  ciepğa oraz przysğugujŃcych z  tego tytuğu rekompensat zostağy opisane w  rozdziale 7.1 

niniejszego sprawozdania  w  punkcie Zmiany regulacyjne na rynku energii elektrycznej .  

KRAJOWE OTOCZENIE RE GULACYJNE 

Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 

Kolejny etap  Wpğyw na GK PGE 

 Projekt ustawy o  zmianie 
ustawy -  Prawo 
energetyczne i   ustawy 
o  odnawialnych Ŧr·dğach 
energii.  
 
Wykaz RCL: UC74  

Projekt ustawy obejmuje  w  szczeg·lnoŜci 
propozycje przepis·w implementujŃcych do 
polskiego porzŃdku prawnego dyrektywň PE i Rady 
(UE) 2019/944 z  5 czerwca 2019 roku w  sprawie 
wsp·lnych zasad rynku wewnňtrznego energii 
elektrycznej oraz zmieniajŃcŃ dyrektywň 
2012/27/UE.  

Projekt roz wija kierunki zmian w  regulacjach 
zapoczŃtkowane w ustawie z   20   maja 2021 roku 
o zmianie ustawy -  Prawo energetyczne oraz 
niekt·rych innych ustaw. SŃ to m.in.: 

umoŨliwienie technicznej zmiany sprzedawcy energii 
elektrycznej w  24 godziny od 2026 roku,  

wdr oŨenie instytucji obywatelskich spoğecznoŜci 
energetycznych,  

prawo odbiorcy do dobrowolnego i  czasowego 
obniŨenia zuŨycia energii elektrycznej (DSR), 
agregacji, zawierania um·w z  cenami 
dynamicznymi energii elektrycznej,  

uregulowanie funkcji agregatora na  rynku energii 
elektrycznej, jego zadaŒ i  uprawnieŒ, 

uregulowanie odpowiedzi odbioru  i  odbiorcy 
aktywnego na rynku energii,  

umoŨliwienie posiadania niekt·rych instalacji 
magazynowania energii przez OSD  i  OSP, 

rozszerzenie kompetencji URE,  

przepisy dotyczŃce usğug systemowych, usğug 
elastycznoŜci oraz zmiany w  zakresie bilansowania,  

23 czerwca 2021 
roku  upğynŃğ termin na 
zgğaszanie uwag. 
6   lipca 2022 roku  

Komitet RM ds. 
Cyfryzacji przyjŃğ 
projekt . Projekt jest na 
etapie prac  
w  Komitecie RM ds. 
Europejskich . 

Skierowanie do prac 
w  Komitecie Stağym 
Rady Ministr·w. 

Projektowane rozwiŃzania 
bňdŃ miağy wpğyw na 
wszystkie segmenty 
dziağalnoŜci Grupy PGE, 
w  szczeg·lnoŜci na 
segmenty Obr·t 
i  Dystrybucja. Projekt 
wdra Ũa lub sğuŨy stosowaniu 
wielu akt·w unijnych 
regulujŃcych rynek energii 
elektrycznej, w   tym 
dyrektywň 2019/944 
w  sprawie wsp·lnych zasad 
rynku wewnňtrznego energii 
elektrycznej oraz kodeksy 
sieci.  
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rozstrzygniňcia 
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implementacja  przepis·w wprowadzajŃcych rozdziağ 
dziağalnoŜci przesyğowej i  dystrybucyjnej od 
magazynowania energii ï (operator systemu 
elektroenergetycznego, z   wyjŃtkami 
przewidzianymi w  projekcie, nie moŨe byĺ 
posiadaczem, nie moŨe wznosiĺ, obsğugiwaĺ 
magazynu energii ani nim  zarzŃdzaĺ). 

 

Projekt ustawy o  zmianie 
ustawy ï Prawo 
energetyczne oraz ustawy 
o  odnawialnych Ŧr·dğach 
energii.  
 
Wykaz RCL: UD162  

Projekt obejmuje propozycje przepis·w znoszŃcych 
obowiŃzek obliga gieğdowego oraz zaostrzajŃcych 
odpowiedzialnoŜĺ w zakresie manipulacji na rynku 
energii elektrycznej. Prezes URE bňdzie m·gğ 
dysponowaĺ odpowiednimi narzňdziami do 
zapobiegania naduŨyciom i pr·bom naduŨyĺ na 
rynku energii elektrycznej. Zgodnie 
z uzasadnieniem projektu ustawy, zniesienie obliga 
realizuje m.in. Polski Plan WdraŨania reform rynku 
energii elektrycznej.  

Na posiedzeniu  
4  listopada 2022 
roku  Sejm przyjŃğ 
ustawň. 15 listopada  
2022 roku  ustawa 
zostağa podpisana przez 
Prezydenta RP.  

Ustawa weszğa w  Ũycie 
29 listopada 2022 
roku . 

Zmiana zniesienia obliga 
gieğdowego nie wpğynie 
negatywnie na dziağalnoŜĺ 
Grupy PGE.  

 

Projekt  ustawy  o  zmianie 
ustawy  o  odnawialnych 
Ŧr·dğach energii oraz 
niekt·rych innych ustaw. 
 
Druk sejmowy: 1 382  

Ustawa przewiduje zmianň sposobu rozliczania 
prosument·w energii odnawialnej poprzez 
zastŃpienie dotychczasowego systemu opustowego, 
przewidujŃcego moŨliwoŜĺ magazynowania energii 
w sieci  i  zuŨycia jej w  dowolnym innym momencie, 
systemem net billingu, kt·ry oznacza wycenň 
energii docelowo wedğug wartoŜci z  godziny 
wytworzenia i  godziny zuŨycia.  
Ponadto ustawa nakğada na prosument·w 
wchodzŃcych do systemu od 1 kwietnia 2022 roku 
obowiŃzek uiszczania opğaty dystrybucyjnej 
(dotychczas uiszczanej  w  imieniu prosument·w 
przez sprzedawc·w energii). 
W celu umoŨliwienia sprzedawcom rozliczania 
prosument·w ustawa nakğada na OSD obowiŃzek 
przekazywania sprzedawcom szczeg·ğowych 
informacji pomiarowych. Sprzedawcy bňdŃ 
zobowiŃzani do przekazywania szczeg·ğowych 
informacji rozliczeniowych prosumentom za 
poŜrednictwem dedykowanego systemu 
teleinformatycznego.  
Ustawa wprowadza r·wnieŨ instytucjň prosumenta 
zbiorowego (weszğa w  Ũycie 1 kwietnia 2022 
roku ) oraz prosumenta wirtualnego (wejŜcie 
w  Ũycie od 2  lipca 2024 roku ).  

14 grudnia 2021 
roku  Prezydent 
podpisağ ustawň. 
Ustawa weszğa w Ũycie 
1 kwietnia 2022 
roku , z   wyjŃtkiem 
czňŜci przepis·w 
dotyczŃcych  nabycia 
prawa do 
uczestniczenia 
w  dotychczasowym 
systemie wsparcia 
prosument·w, kt·re 
weszğy w  Ũycie 
22   grudnia 2021 
roku oraz przepis·w 
dotyczŃcych 
prosumenta 
wirtualnego, kt·re 
wejdŃ w  Ũycie 2 lipca 
2024 roku.  

-  Projekt ma kluczowe 
znaczenie dla  segmentu 
Obrotu, na kt·rym obecnie 
ciŃŨŃ obowiŃzki rozliczania 
prosument·w i  uiszczania 
w  ich imieniu opğaty 
dystrybucyjnej na rzecz OSD 
oraz dla segmentu 
Dystrybucji, kt·ry bňdzie 
obciŃŨony obowiŃzkami 
zbierania i  opracowywania 
danych pomiarowych 
dotyc zŃcych prosument·w. 
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rozstrzygniňcia 
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Projekt ustawy  o  zmianie 

ustawy  o  odnawialnych 

Ŧr·dğach energii oraz 

niekt·rych innych ustaw. 

 

Wykaz RCL: UC99  

Ustawa przewiduje zmianň kilku ustaw, w  tym: 
ustawy  o  odnawialnych Ŧr·dğach energii, ustawy ï 
Prawo energetyczne, ustawy ï Prawo ochrony 
Ŝrodowiska w  zwiŃzku z  zazielenianiem ciepğa oraz 

inne zmiany  w  zwiŃzku z  koniecznoŜciŃ 
implementacji dyrektywy RED II  (w sprawie 
promowania stosowania energii  z  OZE) . 
Ponadto ustawa wprowadza nowe systemy 
wsparcia: dla biometan u, na modernizacjň instalacji 
OZE oraz dla istniejŃcych instalacji OZE na pokrycie 
koszt·w operacyjnych. Ustawa zmienia takŨe 
definicjň hybrydowych instalacji OZE. 

25 lutego 2022 roku 
opublikowano do 
konsultacji projekt 
ustawy. Obecnie 

projekt jest 
przedmiotem 
wewnňtrznych prac 
Ministerstwa Klimatu 
i środowiska. 

Skierowanie do prac 
w   Komitecie ds. 
Europejskich.  

Projekt ma istotne zna czenie 
dla segmentu Energetyka 
Odnawialna,  
w  szczeg·lnoŜci ze wzglňdu 

na moŨliwoŜĺ skorzystania 
z  nowych system·w 
wsparcia  oraz dla segmentu 
Ciepğownictwo  
w zakresie zwiňkszenia 
wykorzystania ciepğa 
wytwarzanego  z  OZE.  

 

Zmiana ustawy 
o inwestycjach  w  zakresie 
elektrowni wiatrowych.  
 
Wykaz RCL: UD207  

Modyfikacja zasady 10 h ï zğagodzenie poprzez 
umoŨliwienie gminom okreŜlenia w  miejscowych 
planach zagospodarowania przestrzennego (po 
konsultacjach  z  lokalnymi spoğecznoŜciami) 
mniejszej niŨ wymagana ustawŃ odlegğoŜci 
elektrowni wiatrowych od zabudowaŒ mieszkalnych, 
jednak nie mniejszej niŨ 500 m.  
 

15   grudnia 2021 
roku  Komisja Wsp·lna 
RzŃdu i  SamorzŃdu 
Terytorialnego wydağa 
pozytywnŃ opiniň 
o projekcie. 
W  kwietniu 2022 
roku  prace nad 
projektem od 
Ministerstwa Rozwoju 
i  Technologii przejňğo 

Minister stwo Klimatu 
i  środowiska. 5 lipca 
2022 roku  projekt 
zostağ przyjňty przez 
RM i  skierowany do 
Sejmu.  

Prace parlamentarne.  Projekt ma znaczenie dla 
rozwoju segmentu 
Energetyka Odnawialna.  

 

Ustaw a o  zmianie ustawy  
o  bezpieczeŒstwie 
morskim oraz ustawy  
o obszarach morskich 
Rzeczypospolitej Polskiej 
i  administracji morskiej.  
 
Wykaz RCL: UD232  
Druk sejmowy: 2071  

Ustawa  zawiera przepisy , majŃce na celu 
zapewnienie bezpieczeŒstwa podczas budowy 
i eksploatacji morskich farm wiatrowych  w  polskiej 
wyğŃcznej strefie ekonomicznej Morza Bağtyckiego 
oraz zespoğ·w urzŃdzeŒ sğuŨŃcych do 
wyprowadzenia mocy  z  tych instalacji. Przepisy 
zakğadajŃ wdroŨenie mechanizm·w nadzoru nad 
projektowaniem, budowŃ i eksploatacjŃ morskich 
farm wiatrowych, obejmujŃcych system certyfikacji  
i  czynnoŜci nadzorczych dotyczŃcych procesu 

realizacji inwestycji.  

7   lipca 2022 roku 

projekt zostağ 
uchwalony przez Sejm.  
20 lipca 2022 roku 
ustawa zostağa 
podpisana przez 
Prezydenta RP. Ustawa 
weszğa w  Ũycie 
12  sierpnia 2022 
roku . 

-  Ustawa  ma znaczenie dla 
inwestycji w   budowň 
morskich farm wiatrowych. 
Wprowadzenie nadmiernych 
mechanizm·w certyfikacji 
moŨe op·Ŧniĺ harmonogram 
i zwiňkszyĺ koszty realizacji 
inwestycji  w  budowň 
morskich farm wiatrowych.  

 Projekt ustawy  o  zmianie 
ustawy  o  systemie handlu 
uprawnieniami do emisji 
gaz·w cieplarnianych oraz 

Celem projektu ustawy jest ustanowienie przepis·w 
krajowych regulujŃcych ustanowienie i  zasady 
funkcjonowania Funduszu Transformacji Energetyki 
(FTE).  Ze Ŝrodk·w FTE majŃ byĺ finansowane 

6 kwietnia 2022 roku 
opublikowano na RCL 
zmienionŃ wersjň 
projektu ustawy. PGE 

Rozpatrzenie projektu 
przez Radň Ministr·w 
i  skierowanie do 
rozpatrzenia przez 

Projekt bňdzie miağ 
znaczenie dla cağej GK PGE 
z  wyğŃczeniem aktyw·w 
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ustawy ï Prawo ochrony 
Ŝrodowiska. 

inwestycje  w  sek torze energetyki  i  przemysğu 
z wyğŃczeniem obszaru paliw stağych kopalnych, tj. 
wňgla. 

zgğosiğa uwagi 
samodzielnie oraz 
w  ramach Polskiego 
Towarzystwa 

Elektrociepğowni 
Zawodowych 
i  Towarzystwa 
Gospodarczego Polskie 
Elektrownie. Trwa 
analiza zgğoszonych 
uwag.  

komisjň prawniczŃ przy 
RCL. 

wňglowych. Ze Ŝrodk·w FTE 
bňdzie moŨna uzyskaĺ 
finansowanie inwestycji 
w   obszarze: OZE, sieci, 

magazyny itd.  

 
 
 

 
 
 

Projekt ustawy  o  zmianie 
ustawy  o  zapasach ropy 
naftowej, produkt·w 
naftowych  i  gazu 
ziemnego oraz zasadach 
postňpowania 
w  sytuacjach zagroŨenia 
bezpieczeŒstwa 
paliwowego paŒstwa 
i  zakğ·ceŒ na rynku 
naftowym oraz niekt·rych 
innych ustaw.  
 
Wykaz RCL: UC52  

Projekt ustawy ma na celu dostosowanie porzŃdku 
prawnego regulujŃcego r·Ũne aspekty zapewnienia 
bezpieczeŒstwa paliwowego w  zakresie gazu 
ziemnego do przepis·w rozporzŃdzenia PE i  Rady 
(UE) 2017/1938 z   25   paŦdziernika 2017 roku, 
dotyczŃcego Ŝrodk·w zapewniajŃcych 
bezpieczeŒstwo dostaw gazu ziemnego 
i   uchylajŃcego rozporzŃdzenie UE nr 994/2010. 
W  projekcie wprowadzono szereg 
rekomendowanych rozwiŃzaŒ, kt·re m.in.: 

zmieniajŃ zasady tworzenia i  utrzymywania 
zapas·w (strategicznych) gazu ziemnego, za kt·re 
odpowiedzialna bňdzie RzŃdowa Agencja Rezerw 
Str ategicznych,  

ustalajŃ wielkoŜĺ zapas·w gazu ziemnego na rok 
gazowy  w  wysokoŜci 35% ğŃcznego 
zapotrzebowania na gaz typu E  w  okresie 30 dni 
nadzwyczajnie wysokiego popytu na gaz, kt·ry 
moŨe wystŃpiĺ nie czňŜciej niŨ raz na 20 lat, 

wprowadzajŃ nowy spos·b finansowania zapas·w 
gazu ziemnego, kt·ry bňdzie polegaĺ na 
comiesiňcznym zasilaniu funduszu celowego opğatŃ 
gazowŃ, uiszczanŃ przez przedsiňbiorstwa 
zobowiŃzane, 

definiujŃ odbiorcň chronionego, kt·ry, co do zasady, 
nie bňdzie podlegaĺ ograniczeniom w  pob orze gazu 
ziemnego  w  czasie obowiŃzywania stopni zasilania, 

regulujŃ zasady postňpowania w  przypadku 
zagroŨenia w  dostawach gazu ziemnego.  

13  maja  2022  roku  
upğynŃğ termin na 
zgğaszanie uwag. 
30  maja 2022 roku  
opublikowano uwagi, 
ale bez odniesienia siň 
projektodawcy.  

Analiza przez 
Ministerstwo Klimatu 
i  środowiska uwag 
nadesğanych w  ramach 
konsultacji publicznych.  

Projekt ma znaczenie dla 
dziağalnoŜci w  zakresie 
obrotu paliwami gazowymi 
oraz wytwarzania energii 
elektrycznej  i  ciepğa 
w  jednostkach w ytw·rczych 
zasilanych gazem ziemnym, 
biorŃc pod uwagň obowiŃzek 
uiszczania opğaty gazowej 
przez zleceniodawc·w usğugi 
przesyğania oraz koniecznoŜĺ 
ograniczenia wolumen·w 
zuŨywanego gazu w  okresie 
wprowadzenia stopni 
zasilania.  
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RozporzŃdzenie Ministra 
Klimatu  i  środowiska 
w sprawie zmiany 
wielkoŜci udziağu 

iloŜciowego sumy energii 
elektrycznej wynikajŃcej 
z  umorzonych Ŝwiadectw 
pochodzenia 
potwierdzajŃcych 
wytworzenie energii 
elektrycznej 
z  odnawialnych Ŧr·değ 
energii  w  2023 roku.  
 
Wykaz RCL: 816  

RozporzŃdzenie okreŜla poziom obowiŃzku 
umorzenia Ŝwiadectw pochodzenia energii z  OZE 
(PM OZE) dla tzw. podmiot·w zobowiŃzanych 
w 2023 roku. RozporzŃdzenie zmniejsza poziom 

obowiŃzku dla PM OZE z  18,5%  w  2022 roku do 
12%. JednoczeŜnie, uzasadnienie do rozporzŃdzenia 
przewiduje moŨliwoŜĺ dalszego obniŨenia poziomu 
obowiŃzku w kolejnych latach.  

RozporzŃdzenie zostağo 
przyjňte 13 lipca 2022 
roku  i  weszğo w  Ũycie 
11 sierpnia 2022 

roku . 

-  Zmniejszony poziom 
obowiŃzku moŨe wpğynŃĺ na 
zmniejszenie przyrostu 
przychod·w segmentu 

Energetyka Odnawialna 
z  tytuğu sprzedaŨy PM OZE. 
JednoczeŜnie ogranicza 
obciŃŨenie segmentu Obr·t 
koniecznoŜciŃ nabycia 
okreŜlonej iloŜci PM OZE 
w stosunku do wolumenu 
obrotu energiŃ elektrycznŃ. 

 

RozporzŃdzenie Ministra 
Klimatu i   środowiska 
w  sprawie proces·w 
rynku energii.  
 
Wykaz RCL: UD603  

RozporzŃdzenie Ministra Klimatu i  środowiska 
w  sprawie proces·w rynku energii stanowi 
wykonanie delegacji ustawowej zawartej w  art. 
11zh ust. 1   ustawy -  Prawo energetyczne. 
RozporzŃdzenie  ma umoŨliwiĺ przygotowanie 
system·w IT (systemy zdalnego odczytu 
Operator·w System·w Dystrybucyjnych 
elektroenergetycznych oraz centralnego systemu 
informacji rynku energii) w   zwiŃzku z  nowymi 
wyzwaniami rynku energii elektrycznej. OkreŜlenie 
peğnego katalogu proces·w rynku energii jest 
niezbňdne dla zapewnienia przejrzystoŜci 
zobowiŃzaŒ wszystkich uczestnik·w rynku energii, 
zar·wno uŨytkownik·w systemu 
elektroenergetycznego obowiŃzanych realizowaĺ 
procesy rynku energii za poŜrednictwem 
Centralnego Sys temu Informacji Rynku Energii 
(CSIRE), jak i   dla Operatora Informacji Rynku 
Energii (OIRE), tak aby moŨna byğo oceniĺ 
wywiŃzywanie siň przez ww. podmioty z  nağoŨonych 
na nich obowiŃzk·w. 
RozporzŃdzenie okreŜli katalog proces·w rynku 
energii, kt·rych realizacja za poŜrednictwem CSIRE 
bňdzie obowiŃzkowa dla uŨytkownik·w systemu. 
Katalog proces·w rynku energii zawiera 
podstawowe procesy realizowane obecnie na rynku 
energii elektrycznej, biorŃc pod uwagň jak 

najwiňkszŃ uŨytecznoŜĺ CSIRE dla uŨytkownik·w 
syste mu.  

11 stycznia 2022 
roku  Minister Klimatu  
i   środowiska podpisağ 
rozporzŃdzenie.  
RozporzŃdzenie weszğo 
w  Ũycie 16   lutego 
2022 roku . 

-  RozporzŃdzenie bňdzie miağo 
istotny wpğyw przede 
wszystkim na segment 
Dystrybucja, ale takŨe na 
segmenty: Energetyka 
Konwencjonalna, Energetyka 
Odnawialna oraz Obr·t. 
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RozporzŃdzenie Ministra 
Klimatu i   środowiska 
w sprawie systemu 
pomiarowego.  
 

Wykaz RCL: UD507  

RozporzŃdzenie jest realizacjŃ delegacji ustawowej 
zawartej w  art. 11x ust. 2 Ustawy Prawo 
energetyczne, kt ·ra nakğada na ministra wğaŜciwego 
do spraw energii, obowiŃzek uregulowania w  nim, 

w porozumieniu  z  ministrem wğaŜciwym do spraw 
informatyzacji szczeg·ğowych wymagaŒ 
i  standard·w, jakie ma speğniaĺ system pomiarowy. 
Dodatkowo projekt rozporzŃdzenia stanowi 
wypeğnienie obowiŃzku okreŜlonego w  art. 19 ust. 
3  dyrektywy PE i  Rady (UE) 2019/944  z  5 czerwca 
2019 roku w  sprawie wsp·lnych zasad rynku 
wewnňtrznego energii elektrycznej oraz 
zmieniajŃcej dyrektywň 2012/27/UE, zgodnie 
z kt·rym paŒstwa czğonkowskie przystňpujŃce do 
wprowadzania inteligentnych system·w 
opomiarowania przyjmujŃ i  publikujŃ minimalne 
wymagania funkcjonalne i  techniczne dotyczŃce 
inteligentnych system·w opomiarowania, kt·re 
majŃ zostaĺ wprowadzone na ich terytoriach. 

RozporzŃdzenie zostağo 
wydane 22   marca 
2022 roku  a  weszğo 
w  Ũycie 23 kwietnia 

2022 roku . 
 

-  RozporzŃdzenie bňdzie miağo 
istotny wpğyw przede 
wszystkim na segment 
Dystrybucja, ale takŨe na 

segmenty: Energetyka 
Konwencjonalna, Energetyka 
Odnawialna oraz Obr·t. 
W zakresie dziağalnoŜci OSD 
konieczne bňdzie 
doprecyzowanie wymagaŒ 
w zakresie dot. ukğad·w 
pomiarowych,  w  tym 
licznik·w energii elektrycznej 
oraz systemu pomiarowego.  

 

Ustawa  o  dodatku 
osğonowym. 
 
Wykaz RCL: 1820  

Ustawa ma na celu zapewnienie wsparcia dla ok. 
6,84 mln gospodarstw domowych w  Polsce,  w  tym 
r·wnieŨ gospodarstw najuboŨszych energetycznie, 
w  pokryciu czňŜci koszt·w energii oraz w  pokryciu 
powiŃzanych z  nimi rosnŃcych cen ŨywnoŜci. 
 

Ustawa opublikowana 
w  Dzienniku Ustaw -  
Dz.U. 2022 poz.  1. 
Weszğa w  Ũycie 
4   stycznia 2022 
roku . 

-  Ustawa generuje koszty po 
stronie segmentu Obr·t ze 
wzglňdu na nağoŨone 
obowiŃzki informacyjne. 

 

Projekt rozporzŃdzenia 
w  sprawie okreŜlenia 
szczeg·ğowych warunk·w 
utraty statusu odpad·w 
dla odpad·w 
powstajŃcych w  procesie 
energetycznego spalania 
paliw.  
 

Wykaz RCL: 655  

Celem projektowanego rozporzŃdzenia (zwanego 
dalej: projektem) jest okreŜlenie szczeg·ğowych 
warunk·w utraty statusu odpad·w dla odpad·w 
powstajŃcych w  procesie energetycznego spalani a 
paliw. Warunki okreŜlone w  projekcie majŃ na celu 
ujednolicenie procedury utraty statusu odpad·w 
istniejŃcej juŨ w  praktyce biznesowej na podstawie 
og·lnych warunk·w statusu odpad·w (art. 14 ust. 
1  ustawy  o  odpadach),  w  zakresie odnoszŃcym siň 

do od pad·w powstajŃcych w  procesie 
energetycznego spalania paliw.  
 

4 lipca 2022 roku 
projekt zostağ 
zwolniony z   komisji 
prawniczej. 13 lipca 
2022 roku  KE 
notyfikowağa projekt. 

Projekt skierowany do 
dalszych prac w  Radzie 
Ministr·w. 

Projekt jest istotny z   pun ktu 
widzenia zagospodarowania 
odpad·w/UPS w  GK PGE, 
zwğaszcza dla segmentu 
Energetyka Konwencjonalna  
i  Ciepğownictwo. 

 

RozporzŃdzenie Ministra 
Klimatu i   środowiska 
w sprawie okreŜlenia 
metod analizy 
ekonomicznej koszt·w 
i  korzyŜci oraz danych lub 

RozporzŃdzenie jest wykonaniem zobowiŃzania do 
usuniňcia naruszenia wskazanego przez KE 
dotyczŃcego nieprawidğowego stosowania oraz 
nieprawidğowej transpozycji dyrektywy w  sprawie 

efektywnoŜci energetycznej.  
W celu usuniňcia wskazanego naruszenia zostağa 
wprowadzona delegacja dla ministra wğaŜciwego do 

1 lipca 2022 roku  
rozporzŃdzenie zostağo 
przyjňte. Weszğo 
w  Ũycie 20 lipca  2022 
roku.  

-  RozporzŃdzenie ma 
znaczenie dla segmentu 
Ciepğownictwo. 



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok 2022 

  

 

61  z  234  

 

Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 

Kolejny etap  Wpğyw na GK PGE 

Ŧr·değ danych do cel·w tej 
analizy.  
 
Wykaz RCL: 794  

spraw energii do wydania rozporzŃdzenia w  sprawie 
okreŜlenia metod analizy ekonomicznej koszt·w 
i  korzyŜci oraz danych lub Ŧr·değ danych do cel·w 
tej analizy. Celem analizy jest umoŨliwienie bardziej 

efektywnej alokacji zasob·w poprzez wykazanie 
wyŨszoŜci danego przedsiňwziňcia nad innymi 
z  punktu widzenia korzyŜci spoğecznych. 

 

RozporzŃdzenie Ministra 
Klimatu i   środowiska 
zmieniajŃcego 
rozporzŃdzenie w  sprawie 
szczeg·ğowych zasad 
ksztağtowania i  kalkulacji 
taryf oraz rozliczeŒ 
z  tytuğu zaopatrzenia 
w  ciepğo. 
 
Wykaz RCL: 795  
 

RozporzŃdzenie przede wszystkim ma na celu:  

zdefiniowanie wielkoŜci k, bňdŃcej elementem wzoru 
na obliczenie wskaŦnika referencyjnego tak, Ũeby 
wielkoŜci te m·gğ obliczaĺ i  publikowaĺ Prezes URE 
w  zaleŨnoŜci od zmian warunk·w wykonywania 
dziağalnoŜci przez przedsiňbiorstwa energetyczne 
obciŃŨajŃcych wytwarzanie ciepğa w  kogeneracji ï 
dla poszczeg·lnych rodzaj·w paliw, o  kt·rych 
mowa  w  art. 23 ust. 2 pkt 18 lit. c ustawy ï Prawo 
energetyczne,  

okreŜlenie wielkoŜci k, tak by uwzglňdniağa brak 
w  Ŝrednich cenach sprzedaŨy ciepğa publikowanych 
przez Prezesa URE peğnej pr·by Ŧr·değ bňdŃcych 
w  systemie ETS.  

RozporzŃdzenie zostağo 
opublikowane 
w  Dzienniku Ustaw 
15   marca 2022 roku . 

-  RozporzŃdzenie ma 
znaczenie dla segmentu 
Ciepğownictwo, poniewaŨ 
wpğynie na wzrost taryfy na 
ciepğo. 

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu 
i środowiska 
zmieniajŃcego 
rozporzŃdzenie w  sprawie 
szczeg·ğowych zasad 
ksztağtowania i  kalkulacji 
taryf oraz rozliczeŒ 
z tytuğu zaopatrzenia 
w ciepğo. 
 
Wykaz RCL: 916  

W celu wprowadzenia moŨliwoŜci uzyskania 
przychodu pokrywajŃcego koszty prowadzenia 
dziağalnoŜci gospodarczej wytwarzania ciepğa 
w kogeneracji konieczna jest taka zmiana Ä 13 ust. 
6 zmienianego rozporzŃdzenia, kt·ra odzwierciedli 
moŨliwoŜĺ zwiňkszenia wzrostu planowanego 
przychodu, zgodnie  z  publikowanym na podstawie 
art. 47 ust. 2f ustawy ï Prawo energetyczne przez 
Prezesa URE wskaŦnikiem referencyjnym, kt·rego 
wartoŜĺ ustalana jest na podstawie ĂwielkoŜci kò ï 
tj. zmiany koszt·w obciŃŨajŃcych jednostkň 
produkowanego ciepğa w  jednostkach kogeneracji, 
wynikajŃcŃ z  istotnej zmiany warunk·w 

wykonywania dziağalnoŜci gospodarczej przez 
przedsiňbiorstwa energetyczne w  takim zakresie, 
w jakim koszty zwiŃzane z  prowadzeniem 
dziağalnoŜci gospodarczej bňdŃ obciŃŨaĺ produkcjň 
ciepğa w  okresie obowiŃzywania wskaŦnika 
referencyjnego,  a  nie obciŃŨağy jej w  okresie 
poprzedzajŃcym okres ustalania tego wskaŦnika. 

Konsultacje publiczne 
projektu do  
29   wrzeŜnia 2022 
roku . 

Analiza uwag 
nadesğanych w  ramach 
konsultacji publicznych.  

Projekt wpğynie na 
zwiňkszenie przychod·w 
jednostek kogeneracji 
oddanych do uŨytkowania 
przed 3 listopada 2010 roku.  
W  zaleŨnoŜci jaki bňdzie 
finalny ksztağt przepis·w, 
wystňpuje ryzyko obniŨki 
przychod·w w  konsekwencji 
obniŨki cen paliw 
i  uprawnieŒ do emisji CO2. 
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Projekt ustawy  o  zmianie 
ustawy  o  obszarach 
morskich Rzeczypospolitej 
Polskiej  i  administracji 

morskiej.  
 
Wykaz RCL: UD361  
 

Celem projektu ustawy jest modyfikacja przepis·w 
dotyczŃcych wydawania pozwoleŒ na wznoszenie 
lub wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji 
i  urzŃdzeŒ w  polskich obszarach morskich oraz 

pozwoleŒ lub uzgodnieŒ dla kabli lub rurociŃg·w 
dotyczŃcych zespoğu urzŃdzeŒ sğuŨŃcych do 
wyprowadzenia mocy. Dodatkowo projekt 
wprowadza regulacje  dotyczŃce rozstrzygania 
remisu w   postňpowaniach rozstrzygajŃcych dla 
wniosk·w o wydanie pozwolenia na wznoszenie lub 
wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji 
i urzŃdzeŒ w  polskich obszarach morskich.  

27 paŦdziernika 
2022 roku projekt 
zostağ uchwalony przez 
Sejm  i  przekazany do 

Senatu.  

Rozpatrzenie ustawy 
przez Senat.  

Projekt jest istotny z   punktu 
widzenia GK PGE ze wzglňdu 
na jego wpğyw na inwestycje 
w  budowň morskich farm 

wiatrowych. Projekt reguluje 
kwestie zwiŃzane 
z postňpowaniem 
rozstrzygajŃcym, kt·rego 
przeprowadzenie bňdzie 
niezbňdne dla przyznania 
pozwolenia na  wznoszenie 
lub wykorzystywanie 
sztucznych wysp, konstrukcji  
i  urzŃdzeŒ w  polskich 
obszarach morskich.  

 

RozporzŃdzenie Minis tra 
Infrastruktury zmieniajŃce 
rozporzŃdzenie w  sprawie 
oceny wniosk·w 
w  postňpowaniu 
rozstrzygajŃcym. 
 
Wykaz RCL: 213  
 

Celem rozporzŃdzenia jest doprecyzowanie zasad 
dla przeprowadzenia postňpowania 
rozstrzygajŃcego niezbňdnego dla wyğonienia 
podmiotu, kt·ry uzyska pozwolenie na wznoszenie 
lub wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji 
i urzŃdzeŒ w  polskich obszarach morskich pod 
budowň morskich farm wiatrowych. Projekt zakğada 
m.in. zmiany w   punktacji za speğnienie kryteri·w, 

jak r·wnieŨ w  sposobie oceny kryterium  
dotyczŃcego finansowania planowanego 
przedsiňwziňcia. Rozstrzyga takŨe kwestie 
dotyczŃce przedkğadania dokument·w przez 
podmi oty, kt·re sporzŃdzajŃ sprawozdania 
finansowe, dla kt·rych rok obrotowy nie pokrywa siň 
z  rokiem kalendarzowym.  

29 lipca 2022 roku  
projekt zostağ 
podpisany przez 
Ministra Infrastruktury 
i  opublikowany 

w   Dzienniku Ustaw. 

RozporzŃdzenie weszğo 
w  Ũycie 4 sierpnia 
2022 roku . 

-  RozporzŃdzenie jest istotne 
z  punktu widzenia GK PGE 
ze wzglňdu na jego wpğyw na 
inwestycje w   budowň 
morskich farm wiatrowych.  

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu 
i  środowiska w  sprawie 
sposobu prowadzenia 
rozliczeŒ oraz 
bilansowania systemu 
przesyğowego gazowego 
w  okresie uruchomienia 
zapas·w obowiŃzkowych 
gazu ziemnego oraz 
w   okresie wprowadzenia 

ograniczeŒ w  poborze 
gazu ziemnego.  

Projekt rozporzŃdzenia ma na celu okreŜlenie 
sposobu prowadzenia rozliczeŒ za uruchomione 
zapasy obowiŃzkowe gazu ziemnego oraz kalkulacji 
ceny za paliwa gazowe stosowanej do tych rozliczeŒ, 
jak r·wnieŨ sposobu bilansowania systemu 
przesyğowego gazowego i  prowadzenia rozliczeŒ 
z  tytuğu niezbilansowania w  czasie uruch omienia 

zapas·w. W projekcie okreŜlono wzory na 
wyliczenie:  

opğaty za odebrane zapasy obowiŃzkowe, 

opğaty za uruchomienie zapas·w obowiŃzkowych na 
rzecz danego podmiotu zlecajŃcego usğugň 
przesyğania (ZUP), 

17 maja 2022 roku  
projekt zostağ 
opublikowany na 
stronie RCL 
i  skierowany do 
konsu ltacji publicznych, 
kt·re zakoŒczyğy siň 
20   maja 2022 roku . 

5  paŦdziernika 2022 

roku  opublikowano 
nowy projekt 
rozporzŃdzenia, 
rozpoczynajŃc nowy 

Analiza przez 
Ministerstwo Klimatu 
i  środowiska uwag 
nadesğanych w  ramach 
konsultacji publicznych.  

Projekt jest istotny z   punktu 
widzenia dziağalnoŜci 
w  zakresie obrotu paliwami 
gazowymi, biorŃc pod uwagň 
ustanowienie systemu 
rozliczeŒ miňdzy PSE S.A. 
a  zleceniodawcami usğugi 
przesyğania za dziağania 
bilansujŃce podejmowane 
przez PSE S.A.  
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Wykaz RCL: 821, 929  
 

opğaty za dziağania bilansujŃce, z  uwzglňdnieniem 
ZUP, kt·rego niezbilansowanie jest odpowiednio 
ujemne i   dodatnie,  

opğaty zwiŃzanej z  neutralnoŜciŃ finansowŃ 

bilansowania  w  okresie uruchomienia zapas·w 
obowiŃzkowych. 

proces legislacyjny. 
10  paŦdziernika 2022  

roku  minŃğ termin na 
zgğaszanie uwag 
w   ramach konsultacji 

publiczn ych.  

 

Projekt ustawy  o  zmianie 
ustawy  o  gospodarowaniu 
nieruchomoŜciami rolnymi 
Skarbu PaŒstwa oraz 
niekt·rych innych ustaw. 
 
Wykaz RCL: UD376  

Projekt wprowadza regulacje, zgodnie  z  kt·rymi 
nieruchomoŜci rolne naleŨŃce do Zasobu WğasnoŜci 
Rolnej Skarbu PaŒstwa, w  skğad kt·rych wchodzi 
min. 70% nieuŨytk·w/ uŨytk·w klasy IV, bňdŃ 
mogğy byĺ wydzierŨawiane na cele zwiŃzane 
z  pozyskiwaniem energii elektrycznej  z  OZE.  

19 kwietnia 2022 
roku projekt zostağ 
opublikowany na 
stronie RCL.  10 maja 
2022 roku zakoŒczyğy 
siň konsultacje 
publiczne.  

Analiza przez 
Ministerstwo Rolnictwa 
i  Rozwoju Wsi uwag 
nadesğanych w  ramach 

konsultacji publicznych.  

Projekt umoŨliwi pozyskanie 
nowych grunt·w, 
w   szczeg·lnoŜci nieuŨytk·w 

wchodzŃcych w  skğad 
Zasobu WğasnoŜci Rolnej 
Skarbu PaŒstwa, pod 
inwestycje OZE.  

 

Projekt ustawy  o  zmianie 
ustawy  o  planowaniu 
i zagospodarowaniu 
przestrzennym oraz 
niekt·rych innych ustaw. 
 
Wykaz RCL: UD369  

Projekt wprowadza zasadň, zgodnie z  kt·rŃ 
realizacja inwestycji  w  fotowoltaikň (PV) powyŨej 
1   MW bňdzie moŨliwa jedynie na podstawie 

Miejscowego Planu Zagospodarowania 
Przestrzennego (MPZP). W   przypadku braku 
uchwalonego MPZP, nie bňdzie moŨna realizowaĺ 
przedmiotowej inwestycji na podstawie decyzji 
o  warunkach zabudowy. Projekt zakğada takŨe 

moŨliwoŜĺ zastosowania trybu uproszczonego dla 
uchwalenia bŃdŦ teŨ zmiany MPZP, m.in. 
w   przypadku inwestycji PV, przy czym nie dotyczy 

to inwestycji znaczŃco oddziağujŃcych na 
Ŝrodowisko. 

19 wrzeŜnia 2022 
roku na stronie RCL  
opublikowany zostağ 
nowy projekt ustawy, 
kt·ry zostağ ponownie 
poddany konsultacjom 
miňdzyresortowym. 
W  zwiŃzku 

z  przeprowadzonymi 

konsultacjami 
miňdzyresortowymi, 
25   paŦdziernika 

202 2 roku  
opublikowano 
zmieniony projekt 
ustawy. 7 listopada 
2022 roku  projekt 
zostağ rozpatrzony 
przez Komitet ds. 
Cyfryzacji.  
 

Skierowanie projektu 
na Stağy Komitet Rady 
Ministr·w.  

Projekt moŨe przyczyniĺ siň 
do spowolnienia realizacji 
inwestycji  w  PV ze wzglňdu 
na obowiŃzek wpisania takiej 
inwestycji w  MPZP. średni 
czas, kt·ry jest niezbňdny 
dla uchwalenia MPZP, wynosi 
ok. 3 lat.  

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu 
i środowiska 
zmieniajŃcego 
rozporzŃdzenie w  sprawie 
zapas·w paliw 
w przedsiňbiorstwach 
energetycznych.  
 

Projekt rozporzŃdzenia r·Ũnicuje wielkoŜci 
obowiŃzk·w zapasowych dla przedsiňbiorstw 
energetycznych zajmujŃcych siň (i) wytwarzaniem 
energii elektrycznej  w  Jednostkach Wytw·rczych 
Centralnie Dysponowanych (JWCD) oraz (ii) 
wytwarzaniem ciepğa, takŨe w  kogeneracji, lub 
energii elektrycznej  w  nJWCD (jednostki niebňdŃce 
JWCD) oraz wprowadza nowe algorytmy okreŜlania 
wielkoŜci tego obowiŃzku dla tych przedsiňbiorstw. 

5 lipca 2022 roku 
projekt zostağ 
opublikowany na 
stronie RCL.  12 lipca 
2022 roku zakoŒczyğy 
siň konsultacje 
publiczne. 
19  wrzeŜnia 2022 
roku  projekt byğ 

Poprawa projektu przez 
Ministerstwo Klimatu 
i środowiska zgodnie 
z uwagami Komisji 
Prawniczej.  

Projekt ma zna czenie dla 
dziağalnoŜci w  zakresie 
wytwarzania energii 
elektrycznej  i  ciepğa. 
Przyjňcie nowych zasad 
wyznaczania iloŜci zapas·w 
paliw bňdzie oznaczaĺ 
koniecznoŜĺ ich wyraŦnego 
uzupeğnienia na potrzeby 



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok 2022 

  

 

64  z  234  

 

Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 

Kolejny etap  Wpğyw na GK PGE 

Wykaz RCL: 849  przedmiotem 
posiedzenia Komisji 
Prawniczej.  

JWCD (liczenie iloŜci 
uzaleŨniono od mocy 
zainstalowa nej jednostki), co  
w  obliczu trwajŃcego 

kryzysu energetycznego 
moŨe byĺ trudne do 
wykonania lub 
niewykonalne.  

 

RozporzŃdzenie Ministra 
Klimatu i   środowiska 
w  sprawie wartoŜci 
referencyjnych dla 
nowych  i  znacznie 
zmodernizowanych 
jednostek kogeneracji  
w  roku 2023.  
 
Wykaz RCL: 927  

RozporzŃdzenie jest realizacjŃ upowaŨnienia 
ustawowego zawartego  w  art. 15 ust. 7 ustawy 
z  14 grudnia 2018 roku  o  promowaniu energii 
elektrycznej  z  wysokosprawnej kogeneracji (Dz. U.  
z  2022 roku poz. 553), kt·re nakğada na ministra 
wğaŜciwego do spraw energii obowiŃzek okreŜlenia, 
w  drodze rozporzŃdzenia, w  terminie do 
31  paŦdziernika kaŨdego roku, wartoŜci 
referencyjnych  z  podziağem dla nowych jednostek 
kogeneracji oraz znacznie zmodernizowanych 
jednostek kogeneracji,  obowiŃzujŃcych w  kolejnym 
roku kalendarzowym.  

RozporzŃdzenie zostağo 
opublikowane 
w  Dzienniku Ustaw 
31   paŦdziernika 
2022 roku . 

-  RozporzŃdzenie wpğywa na 
segment Ciepğownictwo 
poprzez wysokoŜĺ wartoŜci 
referencyjnych dla nowych 
i znacznie 
zmodernizowa nych 
jednostek kogeneracji 
biorŃcych udziağ w  systemie 
wsparcia dla 
wysokosprawnej 
kogeneracji.  

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu 
i środowiska w  sprawie 
maksymalnej iloŜci 
i wartoŜci energii 
elektrycznej 
z wysokosprawnej 
kogeneracji objňtej 
wsparciem oraz 
jednostkowych wysokoŜci 
premii gwarantowanej 
w roku 2023.  
 
Wykaz RCL: 928  

Projekt rozporzŃdzenia jest realizacjŃ upowaŨnienia 
ustawowego zawartego  w  art. 56 ust. 1 ustawy 
z  14 grudnia 2018 r oku  o  promowaniu energii 
elektrycznej  z  wysokosprawnej kogeneracji (Dz. U.  
z  2022 roku poz. 553), kt·ra nakğada na ministra 
wğaŜciwego do spraw energii obowiŃzek okreŜlenia, 
w  drodze rozporzŃdzenia, w  terminie do 
31   paŦdziernika kaŨdego roku, maksymalnej iloŜci 
i  wartoŜci energii elektrycznej  z  wysokosprawnej 
kogeneracji objňtej wsparciem, w  tym r·wnieŨ 
w  odniesieniu do jednostek kogeneracji 
zlokalizowanych poza terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej. Dodatkowo,  w  projekcie rozporzŃdzenia 
okreŜlone zostajŃ jednostkowe wysokoŜci premii 

gwar antowanej,  w  tym r·wnieŨ dla mağych 
jednostek kogeneracji  i  maksymalnej wysokoŜci 
premii kogeneracyjnej indywidualnej.  

Konsultacje publiczne 
projektu do  
13   wrzeŜnia 2022 
roku .  

Analiza uwag 
nadesğanych w  ramach 
konsultacji publicznych.  

Projekt wpğywa na segment 
Ciepğownictwo poprzez 
okreŜlenie poziomu 
jednostkowej premii 
gwarantowanej 
i maksymalna wysokoŜĺ 
premii kogeneracyjnej 
indywidualnej dla jednostek 
biorŃcych udziağ w  systemie 
wsparcia dla 
wysokosprawnej 
kogeneracji.  

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Min istra Klimatu 
i środowiska w  sprawie 
udzielania pomocy 
publicznej na inwestycje 
w  Ŧr·dğa ciepğa (chğodu) 
w  systemach 

Celem wydania projektowanego rozporzŃdzenia 
Ministra Klimatu  i  środowiska w  sprawie udzielania 
pomocy publicznej na inwestycje  w  Ŧr·dğa ciepğa 
(chğodu) w  systemach ciepğowniczych w  ramach 
KPO jest okreŜlenie szczeg·ğowego przeznaczenia, 
warunk·w i  trybu udzielania pomocy publicznej na 
inwestycje pn. B 1.1.1. Inwestycje w  Ŧr·dğa ciepğa 

Konsultacje publiczne 
do 16 paŦdziernika 
2022 roku .  

Analiza uwag 
nadesğanych w  ramach 
konsultacji publicznych.  

Projekt wpğywa na 
dofinansowanie inwestycji 
w zakresie system·w 
ciepğowniczych ze Ŝrodk·w 
KPO. Beneficjentem moŨe 
zostaĺ segment 
Ciepğownictwo. 
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Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 

Kolejny etap  Wpğyw na GK PGE 

ciepğowniczych w  ramach 
Krajowego Planu 
Odbudowy  i  Zwiňkszania 
OdpornoŜci (KPO). 

 
Wykaz RCL: 930  

(chğodu) w  systemach ciepğowniczych w  ramach 
KPO. W   regulowanym zakresie pomoc publiczna 
udzielana bňdzie na projekty inwestycyjne w  Ŧr·dğa 
ciepğa (chğodu) w  syst emach ciepğowniczych, 

dotyczŃce wytwarzania energii w  wysokosprawnej 
kogeneracji oraz wytwarzania energii ze Ŧr·değ 
odnawialnych, co pozwoli na rozw·j i  modernizacjň 
system·w ciepğowniczych na cele komunalno-
bytowe.  

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Fu nduszy 
i Polityki Regionalnej 
w sprawie udzielania 
pomocy na inwestycje 
w ukğady wysokosprawnej 
kogeneracji oraz na 
propagowanie energii ze 
Ŧr·değ odnawialnych 
w  ramach regionalnych 
program·w na lata 2021-
2027.  
 
Wykaz RCL: 37  

Celem powstania rozporzŃdzenia jest stworzenie 
warunk·w wspierania rozwoju spoğecznego 
i gospodarczego region·w poprzez umoŨliwienie 
udzielania pomocy publicznej na inwestycje 
w ukğady wysokosprawnej kogeneracji oraz na 
propagowanie energii ze Ŧr·değ odnawialnych 
w ramach regionalnych  program·w na lata 2021-
2027.  

Konsultacje publiczne 
do 17 paŦdziernika 
2022 roku .  

Analiza uwag 
nadesğanych w  ramach 
konsultacji publicznych.  

Projekt ustala warunki 
umoŨliwiajŃce udzielanie 
pomocy publicznej na 
inwestycje  w  ukğady 
wysokosprawnej kogeneracji 
oraz na propagowanie 
energii ze Ŧr·değ 
odnawialnych  w  ramach 
regionalnych program·w na 
lata 2021 -2027. 
Beneficjentem moŨe zostaĺ 
segment Ciepğownictwo. 

 

Projekt rozporzŃdzenia 
Ministra Funduszy 
i Polityki Regionalnej 
w sprawie udzielania 
pom ocy na inwestycje 
wspierajŃce efektywnoŜĺ 
energetycznŃ w  ramach 
regionalnych program·w 
na lata 2021 -2027.  
 
Wykaz RCL: 40  

Celem powstania rozporzŃdzenia jest stworzenie 
warunk·w wspierania rozwoju spoğecznego 
i  gospodarczego region·w poprzez umoŨliwienie 
udzielania pomocy publicznej na inwestycje 
prowadzŃce do osiŃgniňcia efektywnoŜci 
energetycznej  w  ramach regionalnych program·w 
na lata 2021 -2027.  

Konsultacje publiczne 
do 17 paŦdziernika 
2022 roku .  

Analiza uwag 
nadesğanych w  ramach 
konsultacji publiczn ych.  

Projekt ustala warunki 
umoŨliwiajŃce udzielanie 
pomocy publicznej na 
inwestycje prowadzŃce do 
osiŃgniňcia efektywnoŜci 
energetycznej  w  ramach 
regionalnych program·w na 
lata 2021 -2027. 
Beneficjentem moŨe zostaĺ 
segment Ciepğownictwo. 

 

RozporzŃdzenie Ministra 
Funduszy  i  Polityki 
Regionalnej  w  sprawie 
udzielania pomocy na 
badania przemysğowe, 
eksperymentalne prace 
rozwojowe oraz studia 
wykonalnoŜci w  ramach 
regionalnych program·w 
na lata 2021 -2027.  

Celem powstania rozporzŃdzenia jest stworzenie 
programu pomocowego regulujŃcego zasady 
udzielania pomocy publicznej  w  zakresie badaŒ 
przemysğowych, eksperymentalnych prac 
rozwojowych oraz studi·w wykonalnoŜci w  ramach 
regionalnych program·w na lata 2021-2027.  

Konsultacje publiczne 
do 17 paŦdziernika 
2022 roku . 
2   listopada 2022  
roku opublikowano 
tabelň z  uwagami.  

Przekazanie projektu 
do komitet·w Rady 
Ministr·w. 

Projekt ustala warunki 
umoŨliwiajŃce udzielanie 
pomocy publicznej 
w zakresie badaŒ 
przemysğowych, 
eksperymentalnych prac 
rozwoj owych oraz studi·w 
wykonalnoŜci w  ramach 
regionalnych program·w na 
lata 2021 -2027. 
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Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  
Ostatnie 
rozstrzygniňcia 

Kolejny etap  Wpğyw na GK PGE 

 
Wykaz RCL: 42  

Beneficjentem moŨe zostaĺ 
segment Ciepğownictwo. 

 

RozporzŃdzenie Ministra 
Funduszy  i  Polityki 
Regionalnej  w  sprawie 
udzielania pomocy 
inwestycyjnej na 
infrastrukturň badawczŃ 
w ramach regionalnych 
program·w na lata 2021-
2027.  
 
Wykaz RCL: 38  

RozporzŃdzenie okreŜla szczeg·ğowe przeznaczenie, 
warunki  i  tryb udzielania przedsiňbiorcom pomocy 
inwestycyjnej na infrastrukturň badawczŃ 
w  ramach regionalnych program·w na lata 2021 -
2027.  

Konsultacje publiczne 
do 17 paŦdziernika 
2022 roku . 
2   listopada 2022  
roku opublikowano 
tabelň z  uwagami.  

Przekazanie projektu 
do komitet·w Rady 
Ministr·w. 

Projekt ustala warunki  i  tryb 
udzielania przedsiňbiorcom 
pomocy inwestycyjnej na 
infrastrukturň badawczŃ 
w ramach regionalnych 
program·w na lata 2021-
2027. Beneficjentem moŨe 
zostaĺ segment 
Ciepğownictwo. 
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ZAGRANICZNE OTOCZENI E REGULACYJNE 

Segmenty  Regulacja  Cele regulacji  Ostatnie rozstrzygniňcia Kolejny etap  Wpğyw na GK PGE 

Europejski Zielony Ğad/ Pakiet Fit for 55 

 Dyrektywa 
2003/87/WE 
ustanawiajŃca 
system handlu 
przydziağami emisji 
gaz·w 
cieplarnianych  
w  UE (dyrektywa 
ETS) i  akty 
wykonawcze oraz 
delegowane.  

Decyzja 2015/1814 
w sprawie 
ustanowienia 
i funkcjonowania 
rezerwy stabilnoŜci 
rynkowej dla 
unijnego systemu 
handlu 
uprawnieniami do 
emisji gaz·w 
cieplarnianych 
(decyzja MSR).  

Przeciwdziağanie 
zmianom klimatu.  

Stworzenie poprzez 
odpowiedni sygnağ 
cenowy CO 2 zachňt 
inwestycyjnych do 
rozwijania Ŧr·değ 
niskoemisyjny ch.  

 

5 kwietnia 2022 roku  na sesji plenarnej PE 
przyjŃğ stanowisko do rewizji decyzji MSR. 

22 czerwca 2022 roku  na sesji plenarnej 
PE przyjŃğ stanowisko ws. rewizji dyrektywy 
ETS.  

29 czerwca 2022 roku  Rada UE ds. 
środowiska przyjňğa podejŜcie og·lne ds. 
rewizji dyrektywy ETS.  

11 lipca  2022 roku  odbyğa siň pierwsza, 
a  10   paŦdziernika i  10 listopada 2022 
roku kolejne rundy  negocjacji 
miňdzyinstytucjonalnych pomiňdzy KomisjŃ, 
PE i  RadŃ w  ramach trilog·w, kt·re nie 
przyniosğy rozstrzygniňĺ.  

8 lutego 2023 roku  tekst porozumienia 

zostağ zatwierdzony przez Komisjň ENVI PE. 

 

OsiŃgniňte w ramach 
trilog·w porozumienie 
musi byĺ jeszcze 
formalnie przyjňte przez 
Radň i PE w trakcie 
gğosowania plenarnego.   

Termin transpozycji 
dyrektywy ETS zostağ 
okreŜlony jako 
31   grudnia 2023 roku  
z kilkoma odstňpstwami 
moŨliwymi do 30 
czerwca 2024 roku . 

Poprawa konkurencyjnoŜci Ŧr·değ 
odnawialnych, kosztem jednostek 
wytw·rczych wykorzystujŃcych 
paliwa wysokoemisyjne.  

Wzrost koszt·w operacyjnych 
konwencjonalnego wytwarzania 
energii elektrycznej  i  ciepğa.  

MoŨliwe uzyskanie bezpoŜredniego 
wsparcia inwestycyjnego w  ramach 
Funduszu Modernizacyjnego oraz 
Funduszu Innowacyjnego oraz 
czňŜciowej bezpğatnej alokacji 
uprawnieŒ dla ciepğownictwa 
systemowego.  

Wprowadzenie zmian do mech anizmu 

przewidzianego  w  art. 29a dyrektywy 
ETS moŨe wpğynŃĺ na ograniczenie 
zmiennoŜci cen uprawnieŒ do emisji.  

Rewizja dyrektywy ETS i  decyzji MSR, 
poprzez wyŨsze cele klimatyczne, 
spowoduje dalszy wzrost cen 
uprawnieŒ do emisji. 

 

 

Dyrektywa 
2018/2001  

w sprawie 
promowania 
stosowania energii 
ze Ŧr·değ 
odnawialnych  
(dyrektywa OZE).  

 

Dostosowanie legislacji 
zwiŃzanej ze 
zwiňkszaniem udziağu 
energii odnawialnej 
w odniesieniu do 
nowego, wyŨszego celu 
redukcji emisji gaz·w 
cieplarnianych w   UE 
w   2030 roku .  

27 czerwca 2022 roku Rada ds. 
Transportu, Telekomunikacji  i  Energii (Rada 
TTE) przyjňğa podejŜcie og·lne w  sprawie 
dyrektywy OZE.  

13 lipca 2022 roku wiodŃca w  PE Komisja 
Przemysğu, BadaŒ Naukowych i  Energii 
( ITRE)  przyjňğa koŒcowy raport w  sprawie  
dyrektywy OZE  a  na posiedzeniu plenarnym 
14 wrzeŜnia 2022 roku przyjňto 
stanowisko PE.  

6 paŦdziernika, 15 listopada i 15 grudnia  
2022 roku  oraz 14 lutego i 6 marca 2023 

Dalsze p race  w  ramach 
trilog·w toczŃ siň na 
poziomie technicznym 
i  politycznym. Jako datň 
transpozycji do prawa 
krajowego proponuje siň 
31   grudnia 2024 roku . 

Poprawa konkurencyjnoŜci 
niskoemisyjnych Ŧr·değ energii 
w por·wnaniu do energii ze Ŧr·değ 
wysokoemisyjnych.  

Wiňkszy udziağ Ŧr·değ odnawialnych 
w polskim miksie energetycznym do 
2030 roku ,  w tym szybsza ŜcieŨka 
dekarbonizacji Ciepğownictwa. 
MoŨliwoŜĺ szerszego stosowania 
rozwiŃzaŒ power-to -heat 
w  Ciepğownictwie. 
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roku  odbyğy siň trilogi pomiňdzy KE, RadŃ i 
PE. 

W ramach prowadzonych trilog·w 
uwzglňdnione bňdŃ teŨ propozycje 
dodatkowych zmian do dyrektywy OZE, 
wynikajŃce z propozycji legislacyjnych 
ujňtych w ramach  komunikatu REPowerEU 
KE z 18  maja 2022 roku, w zakresie kt·rych 
PE przegğosowağ swoje stanowisko 1 4  
grudnia 2022 roku , a Rada przyjňğa 
podejŜcie og·lne 19 grudnia 2022 roku . 

 

Dyrektywa 
2012/27/UE 
w sprawie 
efektywnoŜci 
energetycznej  
(dyrektywa  EED).  

 

Dostosowanie legislacji 
zwiŃzanej z poprawŃ 
efektywnoŜci 
energetycznej 
w odniesieniu do 
nowego, wyŨszego celu 
redukcji emisji  gaz·w 
cieplarnianych w  UE 
w   2030 roku.  

27 czerwca 2022 roku Rada TTE przyjňğa 
podejŜcie og·lne w  sprawie dyrektywy EED.  

13 lipca 2022 roku wiodŃca w  PE komisja 
ITRE przyjňğa koŒcowy raport w  sprawie 
dyrektywy EED,  a  na posiedzeniu plenarnym 
14 wrzeŜnia 2022 roku przyjňto 
ostateczne stanowisko PE.  

6 paŦdziernika, 22 listopada i 14 grudnia 
2022 roku oraz 2 marca 2023 roku  
odbyğy siň trilogi pomiňdzy KE, RadŃ i PE, a. 
9 i 10 marca 2023 roku  odbyğa siň ostatnia 
tura negocjacji miňdzyinstytucjonalnych 
pomiňdzy KomisjŃ, PE i RadŃ, kt·ra 
przyniosğa ostateczne porozumienie ws. 
zapis·w dyrektywy EED. W ramach 
uzgodnieŒ ustalono nowy wiŃŨŃcy na 
poziomie UE cel redukcji zuŨycia energii 
koŒcowej o 11,7% do 2030 roku 
w  por·wnaniu do poziomu z 2020 roku.  

W ramach prowadzonych trilog·w 
uwzglňdniono teŨ propozycjň dodatkowej 
zmiany do dyrektywy EED, wynikajŃcej 
z   propozycji legislacyjnych ujňtych w 
ramach REPowerEU, o kt·rym byğa mowa 
wyŨejkomunikatu KE REPowerEU.  

OsiŃgniňte w trilogach 
porozumienie  musi 
zostaĺ jeszcze formalnie 
przyjňte przez Radň i PE.  
Termin transpozycji 
dyrektywy do prawa 
krajowego nie zostağ 
wskazany 
w   opublikowanym 
projekcie.  

Poprawa konkurencyjnoŜci 
niskoemisyjnych Ŧr·değ energii 
w  por·wnaniu do energii ze Ŧr·değ 
wysokoemisyjnych w  szczeg·lnoŜci 
w systemach ciepğowniczych. 

Szybsze tempo wypierania 
kogeneracji wňglowej z  system·w 
ciepğowniczych w  zwiŃzku 
z  wprowadzeniem nowego kryterium 
emisyjnego.  

KoniecznoŜĺ szerszego rozwijania 
Ŧr·değ odnawialnych i  ciepğa 
odpadowego  w  systemach 
ciepğowniczych.  

WyŨszy wsp·ğczynnik rocznych 
oszczňdnoŜci energii finalnej, 
wpğywajŃcy na zwiňkszenie obciŃŨeŒ 
systemem Ŝwiadectw efektywnoŜci 
energetycznej.  

 Dyrektywa 
2010/31/UE  

w sprawie 
charakterystyki 
energetycznej 
budynk·w 
(dyrektywa EPBD).  

Dostosowanie legislacji 
zwiŃzanej z  poprawŃ 
charakterystyki 
energetycznej budynk·w 
w UE w   odniesieniu do 
celu neutralnoŜci 
klimatycznej do 2050 
roku oraz do nowego, 

25 paŦdziernika 2022 roku Rada TTE 
przyjňğa podejŜcie og·lne w  sprawie 
dyrektywy EPBD.  

Dalsze prace prowadzone  w  PE i  podejŜcie 
og·lne Rady uwzglňdniajŃ propozycje 
dodatkowych zmian do dyrektywy EPBD , 
przedstawione  w propozycji legislacyjnej 

Przyjňcie stanowisk przez 
Radň i PE pozwala na 
rozpoczňcie negocjacji 
tr·jstronnych pomiňdzy 
KE, RadŃ i PE. 

Termin transpozycji 
dyrektywy do prawa 
krajowego nie zostağ 

Poprawa konkurencyjnoŜci 
odnawialnych Ŧr·değ energii jako 
Ŧr·dğa ciepğa w  budynkach.  

Zmniejszenie zapotrzebowania 
budynk·w na ciepğo w  zwiŃzku 
z  poprawŃ ich charakterystyki 
energetycznej.  
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wyŨszego celu redukcji 
emisji gaz·w 
cieplarnianych w   UE 
w  2030 roku.  

ujňtej w ramach REPowerEU, o kt·rych mowa 
powyŨej. 

9 lutego 2023 roku  komisja ITRE przyjňğa 
finalny raport ws. dyrektywy EPBD. 
Stanowisko PE zostağo przyjňte na 
posiedzeniu plenarnym 14 marca 2023 
roku . Zgodnie z p odejŜciem PE, od 2026 
roku nowe budynki uŨytecznoŜci publicznej, 
a od 2028 roku nowe budynki mieszkalne 
bňdŃ musiağy speğniaĺ kryteria 
zeroemisyjnoŜci oraz co do zasady byĺ 
zasilane wyğŃcznie energiŃ z OZE. PE 
proponuje jednoczeŜnie minimalne wymogi 
popraw y efektywnoŜci istniejŃcych 
budynk·w, cele dla energetyki sğonecznej 
oraz przepisy przyspieszajŃce rozw·j 
punkt·w ğadowania. 

wskazany 
w opublikowanym 
projekcie.  

Szybsze tempo wypierania wszystkich 
paliw kopalnych w   sektorach 
ciepğownictwa, w tym systemowego.  

Potencjalne zahamowanie rozwoju 
istniejŃcych system·w ciepğowniczych 
ze wzglňdu na proponowane wymogi 
dla nowych  i  modernizow anych 
budynk·w. 

 

RozporzŃdzenie 
w sprawie 
wspierania 
infrastruktury paliw 
alternatywnych 
(rozporzŃdzenie 
AFIR).  

Celem przyjňcia nowego 
rozporzŃdzenia, kt·re 
uchyla dyrektywň ws. 
rozwoju infrastruktury 
paliw alternatywnych jest 
zapewnienie szybszego 
rozwoju infrastruktury 
ğadowania i  wdroŨenia 
cel·w w  zakresie 
minimalnego 
rozmieszczenia stacji 
ğadowania, w  tym cel·w 
dotyczŃcych odlegğoŜci 
pomiňdzy punktami 
ğadowania w  cağej 
transeuropejskiej sieci 
transportowej (TEN -T).  

2 czerwca 2022 roku Rada TTE przyjňğa 
podejŜcie og·lne w  sprawie projektu 
rozporzŃdzenia AFIR. 

3 paŦdziernika 2022 roku wiodŃca w  PE 
Komisja Transportu  i  Turystyki (TRAN) 
przyjňğa koŒcowy raport w  sprawie 

rozporzŃdzenia AFIR. Posğowie z  komisji 
TRAN przyjňli bardziej ambitne cele 
w   zakresie rozwoju elektromobilnoŜci niŨ 
pierwotnie zaproponowağa KE, jak teŨ 
uwzglňdniono w  wiňkszym stopniu rolň 
i   wpğyw na operator·w system·w 
dystrybucyjnych.  

Gğosowanie na posiedzeniu plenarnym PE ws. 
stanowiska dot. rozporzŃdzenia AFIR miağo 
miejsce 19 paŦdziernika 2022 roku. 

27 paŦdziernika 2022 roku odbyğ siň 
pierwszy trilog pomiňdzy KE, RadŃ i  PE, 
podczas kt·rego przedstawione zostağy 
stanowiska instytucji.  

Po pierwszym trilogu 
prace skierowano na 
poziom techniczny. 
Kolejny trilog odbňdzie 
siň 30 listopada 2022 
roku . 

KoniecznoŜĺ przygotowania sieci 
elektroenergetycznej do realizacji 
obowiŃzk·w wynikajŃcych 
z rozporzŃdzenia AFIR w obszarze 
dystrybucyjnym.  
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Dyrektywa 
2010/75/UE 
w  sprawie emisji 
przemysğowych 
(zintegrowane 
zapobieganie 
zanieczyszczeniom 
i  ich kontrola).  

Wprowadzenie nowych 
wymagaŒ zaostrzajŃcych 
spos·b okreŜlenia 
poziomu emisji 
w   pozwoleniu 
zintegrowanym, zasady 
uzyskiwania derogacji od 
wymagaŒ BAT 
i  przyznajŃcych nowe 
kompetencje KE. 
Zwiňkszany jest udziağ 
spoğeczeŒstwa 
w postňpowaniu 
odwoğawczym. 
Zobligowani Operatorzy 
bňdŃ wprowadzaĺ 

System ZarzŃdzania 
środowiskowego, kt·ry 
bňdzie zawierağ m.in. 
plan transformacji do 
2050 roku w   kierunku 
zr·wnowaŨonej, czystej 
i   neutralnej dla klimatu 
gospodarki o   obiegu 
zamkniňtym. 

5 kwietnia 2022 roku KE zaprezentowağa 

projekt zmian w   dyrektywie. Wstňpny 

projekt raportu w wiodŃcej komisji ENVI 

zostağ przedstawiony 14   listopada 2022 

roku,  a 7   grudnia 2022 roku zğoŨone 

zostağy poprawki do raportu.  

20 grudnia 2022 roku odbyğa siň w Radzie 

dyskusja kierunkowa unijnych ministr·w. 

16 marca 2023 roku  Rada ds. środowiska 
zatwierdziğa podejŜcie og·lne. Zgodnie ze 
stanowiskiem Rady m.in. zrewidowane 
zostağo podejŜcie do okreŜlania poziom·w 
emisji w pozwoleniach zintegrowanych 
w  kierunku utrzymania dotychczasowych 
zasad, a dodatkowo przewidziano nowe 
derogacje dla operator·w instalacji 
i  zğagodzenie przepis·w penalizujŃcych 
naruszenia przepis·w dyrektywy 
zaproponowanych przez KE.  

Wniosek legislacyjny 

podlega dalszym pracom 

PE. WejŜcie w  Ũycie 

nowej dyrektywy 

planowane jest na 

koniec 2024 roku . 

Gğosowanie stanowiska 

komisji Ŝrodowiskowej 

ENVI odbňdzie siň 

prawdopodobnie 

25   kwietnia 2023 

roku . 

Gğosowanie plenarne 

w  PE przewidywane jest 

w  maju 2023 roku . 

 

 

WejŜcie w Ũycie zaproponowanych 
rozwiŃzaŒ moŨe spowodowaĺ 
poniesienie dodatkowych nakğad·w 
inwestycyjnych w segmentach 
Energetyka Konwencjonalna  oraz 
Ciepğownictwo, jak teŨ spowodowaĺ 
dodatkowy koszt zwiŃzany 
z  eksploatacjŃ instalacji 
podlegajŃcych pod zakres 
zastosowania dyrektywy IED.  
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Zmiana 
rozporzŃdzenia 
delegowanego 
Komisji (UE) 
2015/2402 
w sprawie 
przeglŃdu 
zharmonizowanych 
wartoŜci 
referencyjnych 
sprawnoŜci dla 
rozdzielonej 
produkcji energii 
elektrycznej i ciepğa 
w zastosowaniu 
dyrektywy 
2012/27/UE.  

Aktualizacja sprawnoŜci 
rozdzielonego 
wytwarzania energii 
elektrycznej i ciepğa do 
obliczania wskaŦnika 
oszczňdnoŜci energii 
pierwotnej (primary 
energy savings ) na 
potrzeby wykazania 
speğnienia kryteri·w 
wysokosprawnej 
kogeneracji.  

2 grudnia 2022 roku  KE rozpoczňğa 

konsultacje publiczne projektu zmian do 

rozporzŃdzenia delegowanego, kt·re 

zakoŒczyğy siň 30 grudnia 2022 roku . 

KE proponuje podwyŨszenie wartoŜci 
sprawnoŜci rozdzielonego wytwarzania ciepğa 
i energii elektrycznej (stosowanych dla m. in. 
wňgla kamiennego i brunatnego) do 
poziom·w, kt·re juŨ teraz obowiŃzujŃ dla 
gazu ziemnego. Nowe wartoŜci miağyby 
zastosowanie do nowych 
i  zmode rnizowanych jednostek 
kogeneracyjnych na paliwa kopalne 
oddanych do eksploatacji od 1 stycznia 
2024 roku . Zharmonizowane  wartoŜci 
referencyjne sprawnoŜci stosuje siň przez 
okres 10 lat od roku budowy, a od 11. roku 
stosowane sŃ wartoŜci, kt·re 

obowiŃzywağyby dla jednostki 10 - letniej 
(stosuje siň je przez 1 rok). 

Przyjňcie zmian do 
rozporzŃdzenia 
delegowanego przez KE 
planowane jest 
w   II   p·ğroczu 2023 
roku . 

Poprawa konkurencyjnoŜci 

niskoemisyjnych Ŧr·değ energii 

w  por·wnaniu do energii ze Ŧr·değ 

wysokoemi syjnych w  szczeg·lnoŜci 

w systemach ciepğowniczych. 

 

Regulacje dotyczŃce perspektywy finansowej na lata 2021-2027 oraz zr·wnowaŨonego finansowania 

 

RozporzŃdzenie 
2020/852 
w sprawie 
ustanowienia ram 

uğatwiajŃcych 
zr·wnowaŨone 
inwestycje, 
zmieniajŃce 
rozporzŃdzenie (UE) 
2019/2088 
(rozporzŃdzenie 
dot. taksonomii) 
i  RozporzŃdzenie 
delegowane 
2022/1214 
okreŜlajŃce 
techniczne kryteria 
przesiewowe dla 
ener getyki jŃdrowej 
i gazu.  

Uğatwienie finansowania 
zr·wnowaŨonego wzrostu 
gospodarczego w  UE.  

2 lutego 2022 roku  KE zaprezentowağa akt 
delegowany okreŜlajŃcy szczeg·ğowe 
techniczne kryteria przesiewowe w  zakresie 
wykorzystania energii jŃdrowej i  gazu. 

9   m arca 2022 roku  KE oficjalnie przyjňğa 
ten akt delegowany.  

14 czerwca 2022 roku  Komisja 

Gospodarcza i   Monetarna (ECON) i   ENVI 
przegğosowağy rezolucjň o  odrzucenie przez 
PE aktu delegowanego. Rezolucja ta zostağa 
jednak odrzucona podczas gğosowania na 
pos iedzeniu plenarnym PE  6   lipca 2022 
roku . 11 lipca 2022 roku upğynŃğ termin na 
zgğoszenie sprzeciwu przez PE i  Radň. 
W  Radzie akt delegowany r·wnieŨ nie zostağ 
odrzucony.  

15 lipca 2022 roku  RozporzŃdzenie 
delegowane 2022/1214, okreŜlajŃce 
techniczne kryteria przesiewowe dla 

energetyki jŃdrowej i  gazu zostağo 
opublikowane w   Dzienniku Urzňdowym UE.  

RozporzŃdzenie 
delegowane jest 
stosowane od  
1   stycznia 2023 roku . 

Wpğyw na dostňpnoŜĺ oraz koszt 
Ŝrodk·w finansowych pozyskiwanych 
przez sp·ğki GK PGE na inwestycje. 
BezpoŜredni wpğyw na pozyskanie 

kapitağu zewnňtrznego 
w  kondensacjň i  wysokosprawnŃ 
kogeneracjň gazowŃ, w zaleŨnoŜci od 
lokalizacji i   speğnienia kryteri·w 
okreŜlonych przez dodatkowy akt 
delegowany.  

ObowiŃzek wğŃczania do oŜwiadczenia 
na temat informacji niefinansowych 
informacji odnoŜnie udziağu 
w obroci e, CAPEX- ie i  OPEX- ie 
dziağalnoŜci zr·wnowaŨonych pod 
wzglňdem Ŝrodowiskowym. ZgodnoŜĺ 
z  zasadŃ Ănie wyrzŃdzania znaczŃcej 
szkodyò bňdzie dodatkowym 
kryterium oceny projekt·w 

inwestycyjnych w   ramach 
instrument·w finansowych UE.  
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Dyrektywa 
2022/2464  

zmieniajŃca 
dyrektywň 
2013/34/UE, 
dyrektywň 
2004/109/WE, 
dyrektywň 
2006/43/WE  

oraz rozporzŃdzenie 
(UE) 537/2014 
w odniesieniu do 
sprawozdawczoŜci 

przedsiňbiorstw 
w  zakresie 
zr·wnowaŨonego 
rozwoju (dyrektywa 
CSRD).  

Zwiňkszenie 
odpowiedzialnoŜci 
i przejrzystoŜci 
przedsiňbiorstw 
w odniesieniu do kwestii 
ESG (Environmental, 
Social and Corporate 
Governance).  

24 lutego 2022 roku  Rada przyjňğa 

podejŜcie og·lne w sprawie dyrektywy CSRD. 

15 marca 2022 roku komisja JURI przyjňğa 

stanowisko PE.  

21 czerwca 2022 roku Rada, PE i KE 

osiŃgnňğy porozumienie polityczne. 

10 listopada 2022 roku   porozumienie 

polityczne zostağo zatwierdzone na 

posiedzeniu plenarnym PE. Rada zatwierdziğa 

to porozumienie 28 listopada 2022 roku.  

16 grudnia 2022 roku  dyrektywa  zostağa 

opublikowana w Dzienniku Urzňdowym UE 

i weszğa w Ũycie 5 stycznia 2023 roku . 

 

Dyrektywa ta bňdzie 
stosowana w zakresie 
duŨych przedsiňbiorstw 
w odniesieniu do lat 
obrotowych 
rozpoczynajŃcych siň 
w  dniu 1 stycznia 2024 
roku lub po tym dniu.  

Zwiňkszenie obowiŃzk·w w zakresie 

raportowania niefinansowanego przez 

GK PGE. 

 

 

Dyrektywa 
Parlamentu 
Europejskiego 
i  Rady w   sprawie 
naleŨytej 
starannoŜci 
przedsiňbiorstw 
w   zakresie 
zr·wnowaŨonego 
rozwoju oraz 
zmieniajŃca 
dyrektywň (UE) 
2019/1937 
(dyrektywa CSDD).  

Ustanowienie ram 
sprzyjajŃcych wnoszeniu 
przez przedsiňbiorstwa 
wkğadu w  dŃŨenie do 
zapewnienia 
poszanowania praw 
czğowieka i  przepis·w 
w  zakresie ochrony 
Ŝrodowiska 
w  podejmowanych przez 
nie dziağaniach i  za 
poŜrednictwem ich 
ğaŒcuch·w wartoŜci.  

23 lutego 2022 roku  KE przedstawiğa 
wniosek legislacyjny dotyczŃcy dyrektywy 
w sprawie naleŨytej starannoŜci 
przedsiňbiorstw w  zakresie 
zr·wnowaŨonego rozwoju. KE proponuje 
m.in.:  

Á koniecznoŜĺ identyfikacji 
aktualnego i  potencjalnego 
niekorzystnego wpğywu na 
Ŝrodowisko i  na prawa czğowieka, 
wynikajŃcego z  dziağalnoŜci 
przedsiňbiorstwa a  w przypadku 
ğaŒcucha wartoŜci z  dziağalnoŜci 
ugruntowanych relacji biznesowych 
danego podmiotu,  

Á koniecznoŜĺ podejmowania 
odpowiednich Ŝrodk·w, aby 
zapobiec, a   gdy zapobieganie nie 
jest moŨliwe lub nie jest moŨliwe 
natychmiast, odpowiednio 
zğagodzenie potencjalnego 
niekorzystnego wpğywu na prawa 
czğowieka i  Ŝrodowisko, 
wynikajŃcego z  dziağalnoŜci 
przedsiňbiorstwa oraz podmiot·w 
zaleŨnych, a  w  prz ypadku 

W Radzie kontynuowane 
bňdŃ robocze dyskusje 
w  zakresie propozycji tej 
dyrektywy.  

ZakoŒczenie prac nad 

stanowiskiem PE 
przewidziane jest na 
II   kwartağ 2023 roku. 

Zwiňkszenie obowiŃzk·w w  zakresie 
raportowania w   odniesieniu do 
ğaŒcucha wartoŜci GK PGE pod kŃtem 
ochrony Ŝrodowiska i  wpğywu na 
prawa czğowieka.  

Uwzglňdnienie polityki naleŨytej 
starannoŜci (due diligence) 
w  zakresie zr·wnowaŨonego rozwoju 
w  dziağaniach cağej GK PGE.  
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ğaŒcucha wartoŜci z  dziağalnoŜci 
ugruntowanych relacji biznesowych 
danego podmiotu.  

 

RozporzŃdzenie 
Parlamentu 
Europejskiego 
i  Rady zmieniajŃce 

rozporzŃdzenie (UE) 
2021/241 
w   odniesieniu do 
rozdziağ·w 
REPowerEU 
w  planach 
odbudowy 
i  zwiňkszania 
odpornoŜci oraz 
zmieniajŃce 
rozporzŃdzenie (UE) 
2021/1060, 
rozporzŃdzenie (UE) 
2021/2115, 
dyrektywň 
2003/87/WE 
i   decyzjň (UE) 
2015/1814.  

Dodanie do KPO 
specjalnych rozdziağ·w 
obejmujŃcych nowe 
reformy i   inwestycje 

sğuŨŃce osiŃgniňciu cel·w 
REPowerEU.  

18 maja 2022 roku  KE przedstawiğa 
wniosek legislacyjny dotyczŃcy zmiany 
rozporzŃdzenia ustanawiajŃcego instrument 
na rzecz Odbudowy i   Zwiňkszania 

OdpornoŜci (RRF). 

3 paŦdziernika 2022 roku komisja ENVI 
przyjňğa swojŃ opiniň do rozporzŃdzenia 
zmieniajŃcego rozporzŃdzenie o  RRF 
wskazujŃc, iŨ 20 mld EUR na rozdziağy 
REPowerEU w   KPO powinno zostaĺ 
pozyskane w   cağoŜci ze sprzedaŨy 
uprawnieŒ z  puli aukcyjnej paŒstw 
czğonkowskich przewidzianej na lata 2027-
2030 -  z  terminem sprzedaŨy do koŒca 2025 
roku.  

4 paŦdziernika 2022 roku Rada osiŃgnňğa 
porozumienie w   zakresie podejŜcia 
og·lnego odnoŜnie zmian rozporzŃdzenia 
o  RRF. Zgodnie z   podejŜciem og·lnym: 

Á 20 mld EUR na rozdziağ REPowerEU 
w  KPO bňdzie pochodziĺ z  wczeŜniejszej 
sprzedaŨy uprawnieŒ z  Funduszu 
Innowacyjnego (15 mld EUR) oraz z   puli 
aukcyjnej pa Œstw czğonkowskich (5 mld 
EUR); uprawnienia te majŃ zostaĺ 
sprzedane do koŒca 2026 roku,  

Á zakres inwestycji, kt·re mogŃ byĺ 
finansowane w   ramach rozdziağu 
REPowerEU w   KPO zostağ rozszerzony 
o  wŃskie gardğa w  przypadku dystrybucji 
i  o  efektywnoŜĺ energetycznŃ 
w   przypadku krytycznej infrastruktury 
energetycznej,  

Á zmieniono klucz alokacji w   stosunku do 

rozporzŃdzenia o  RRF,  
Á wprowadzono moŨliwoŜĺ wypğacania 

przez KE zaliczek w   wysokoŜci 15% 
kwoty ŨŃdanej przez dane paŒstwo 
czğonkowskie do sfinansowania rozdziağu 
REPowerEU w   KPO. 

 MoŨliwoŜĺ pozyskania z  KPO Ŝrodk·w 
finansowych na inwestycje GK PGE.  
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25 paŦdziernika 2022 roku Komisja 
BudŨetowa (BUDG) i  ECON przyjňğy 
stanowisko PE, odnoŜnie nowych rozdziağ·w 
z  RRF w  ramach REPowerEU. Zgodnie 
z  tym stanowiskiem:  

wprowadzono zaliczki w   wysokoŜci 
20% kwoty przypadajŃcej na dane 
paŒstwo czğonkowskie; 

objňto finansowaniem inwestycje 
rozpoczňte po 31 stycznia 2022 roku; 

zdecydowano, Ũe co najmniej 35% 
Ŝrodk·w finansowych otrzymanych 
przez dane paŒstwo czğonkowskie 
powinno zostaĺ przeznaczone na 
dziağania o wymiarze 
transgranic znym lub 
wielonarodowym;  

rozszerzono zakres inwestycji, kt·re 
mogŃ byĺ wspierane o  inwestycje 
sğuŨŃce zwiňkszeniu pojemnoŜci 
magazynowania energii.  

Regulacje wprowadzajŃce zmiany na rynku elektroenergetycznym w   UE  

 

RozporzŃdzenie 
Rady w   sprawie 
interwencji 
w   sytuacji 
nadzwyczajnej 
w   celu rozwiŃzania 
problemu wysokich 
cen energii.  

Ustanowienie interwencji 
w  sytuacji 
nadzwyczajnej w   celu 
zğagodzenia skutk·w 
wysokich cen energii za 
pomocŃ wyjŃtkowych, 
ukierunkowanych 
i   ograniczonych w   czasie 
Ŝrodk·w. 

9 wrzeŜnia 2022 roku na nadzwyczajnym 
posiedzeniu Rada TTE wezwağa KE do 
zaproponowania dziağaŒ w  celu poprawy 
sytuacji na rynku energetycznym.  

14 wrzeŜnia 2022 roku KE przedstawiğa 
projekt rozporzŃdzenia Rady (w trybie art. 
122 TFUE).  

30 wrzeŜnia 2022 roku Rada TTE osiŃgnňğa 
polityczne porozumienie ws. tego 
rozporzŃdzenia. 

6 paŦdziernika 2022 roku Rada TTE 
formalnie przyjňğa rozporzŃdzenie 
kwalifikowanŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w.  

7 paŦdziernika 2022 roku w  Dzienniku 
Urzňdowym UE  zostağo ogğoszone 
RozporzŃdzenie Rady 2022/1854 w  sprawie 
interwencji w   sytuacji nadzwyczajnej w   celu 
rozwiŃzania problemu wysokich cen energii. 

Od 1 grudnia 2022 
roku  istnieje obowiŃzek 
stosowania kluczowych 
artykuğ·w rozporzŃdzenia 
dotyczŃcych puğapu 
dochod·w dla sp·ğek 
energetycznych oraz 
zmniejszenia zuŨycia 
energii elektrycznej.  

W I   p·ğroczu 2023 
roku  spodziewana jest 
publikacja projektu 
reformy rynku 

elektroenerg etycznego.  

BezpoŜredni wpğyw finansowy na GK 
PGE jest uzaleŨniony od rozwiŃzaŒ 
przyjňtych na poziomie krajowym. 
Potencjalny odpğyw czňŜci dochod·w 
GK PGE pochodzŃcych z  wytwarzania 
energii m.in. z   OZE oraz z   elektrowni 
na wňgiel brunatny (potencjalnie 
r·wnieŨ z  elektrowni na wňgiel 
kamienny).  
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Weszğo ono w  Ũycie nastňpnego dnia po 
publikacji.  

RozporzŃdzenie to wprowadza obowiŃzek 
redukcji  zuŨycia energii elektrycznej, 
ograniczenie dochod·w rynkowych, kt·re 
niekt·rzy producenci uzyskujŃ 
z  wytwarzania energii elektrycznej oraz 
zobowiŃzuje paŒstwa czğonkowskie do 
ukierunkowanej redystrybucji tych Ŝrodk·w 
na rzecz odbiorc·w koŒcowych.  

RozporzŃdzenie umoŨliwia teŨ paŒstwom 
czğonkowskim stosowanie interwencji 
publicznych w   zakresie ustalania cen za 
dostawy energii elektrycznej dla 
gospodarstw domowych oraz mağych 
i   Ŝrednich przedsiňbiorstw, a  takŨe 
wprowadza przepisy dotyczŃce tymczasowej 
skğadki solidarnoŜciowej od unijnych 
przedsiňbiorstw prowadzŃcych dziağalnoŜĺ 
gğ·wnie w  sektorach ropy naftowej, gazu, 
wňgla i  rafinerii.  
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4.6.  Rynki zaopatrzenia ï paliwa  

Wňgiel brunatny, wňgiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowiŃ podstawowe paliwa 

wykorzystywane do produkcji energii elektrycznej  i  ciepğa przez elektrownie i  elektrociepğownie 

wchodzŃce w  skğad Grupy PGE. Koszty wydobycia i  zakupu paliw stanowiŃ znaczŃcy udziağ 

w  kosztach produkcji e nergii elektrycznej. PGE S.A.  w  oparciu  o  Umowň o  zarzŃdzaniu Handlowym 

ZdolnoŜciami Wytw·rczymi (ZHZW) zabezpiecza dostawy surowc·w, usğug ich transportu i  usğug 

powiŃzanych do segmentu Energetyka Konwencjonalna oraz segmentu Ciepğownictwo. 

Dostawy wňgla brunatnego do Elektrowni Beğchat·w i  Elektrowni Tur·w realizowane sŃ w  ramach 

bieŨŃcej wsp·ğpracy pomiňdzy oddziağami funkcjonujŃcymi w  strukturach segmentu Energetyka 

Konwencjonalna.  

Dostawy wňgla brunatnego do Elektrociepğowni w  Zgierzu realizowa ne sŃ w  ramach umowy zawartej  

z  Kopalni Ń Wňgla Brunatnego (KWB)  Beğchat·w oraz umowy transportowej zawartej z  BETRANS 

sp  .    z  o.o. (sp·ğka naleŨŃca do GK PGE). 

Dostar czana biomasa kontraktowana jest  w  postňpowaniach zakupowych od dostawc·w 

funkcjonujŃcych na polskim rynku biomasy. 

Gğ·wnym dostawcŃ wňgla kamiennego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i  ciepğa 

w   segmentach Energetyka Konwen cjonalna oraz Ciepğownictwo jest Polska Grupa G·rnicza S.A. (PGG 

S.A. ). W ograniczonym zakresie dostawy od krajowych producent·w uzupeğniane sŃ wňglem z  importu.  

Dostawy gazu do PGE Energia Ciepğa S.A., PGE ToruŒ S.A., Zesp·ğ Elektrociepğowni Wrocğawskich 

KOGENERACJA S.A.  (KOGENERACJA S.A.)  realizowane sŃ na podstawie umowy ramowej oraz 

kontrakt·w indywidualnych, kt·re sp·ğki GK PGE zawarğy z  PGNiG (obecnie PKN Orlen) we wrzeŜniu 

2022 roku . 

Zgodnie  z  obowiŃzujŃcymi przepisami prawa, przedsiňbiorstwo energetyczne zajmujŃce siň 

wytwarzaniem energii elektrycznej lub ciepğa jest obowiŃzane utrzymywaĺ zapasy paliw  w  iloŜci 

zapewniajŃcej utrzymanie ciŃgğoŜci dostaw energii elektrycznej lub ciepğa do odbiorc·w. 

W   paŦdzierniku 2021 roku we wszystkich jednostkach wytw·rczych PGE GiEK S.A. pracujŃcych 

w   oparciu  o  wňgiel kamienny ( Elektrownia Opole, Elektr ownia Dolna Odra, Elektrownia Rybnik), 

nastŃpiğo naruszenie minimalnego zapasu wňgla kamiennego. Do koŒca 2021 roku poziomy zapas·w 

wňgla kamiennego byğy poniŨej wielkoŜci minimalnych okreŜlonych na dany miesiŃc. Prezes URE 

pozytywnie rozpatrzyğ wnioski elektrowni  zğoŨone w  listopadzie 2021 roku  i  wydağ 3 odrňbne decyzje 

administracyjne wydğuŨajŃce termin na odbudowň zapas·w wňgla kamiennego do 28 lutego 2022 roku. 

W  terminie do koŒca lutego 2022 roku w  Elektrowni Dolna Odra  i  Elektrowni Rybnik zapas w ňgla 

zostağ odbudowany i  przekroczyğ minimalny poziom wskazany w  przepisach, natomiast  w  Elektrowni 

Opole wymagany zapas wňgla zostağ odbudowany w  kwietniu 2022 roku. Okresy obniŨenia zapas·w 

wňgla kamiennego poniŨej poziomu wymaganego przepisami wystňpowağy r·wnieŨ w  kolejnych 

miesiŃcach 2022 roku we wszystkich wyŨej wymienionych jednostkach wytw·rczych. W  szczeg·lnoŜci 

istotny wpğyw na utrzymywanie minimalnego wymaganego poziomu zapas·w wňgla kamiennego miağa 

zmiana przepis·w, kt·ra weszğa w  Ũycie 28 listopada 2022 roku  i  kt·ra spowodowağa blisko dwukrotny 

wzrost wymaganych minimalnych poziom·w zapas·w wňgla kamiennego w  PGE GiEK S.A.  W  zwiŃzku 

z  powyŨszym pod koniec listopada 2022 roku we wszystkich ww. elektrowniach  pojawiğy siň 

naruszeni a minimalnego zapasu wňgla kamiennego. W  grudniu 2022 roku wszystkie ww. elektrownie  

zğoŨyğy wnioski o  wydğuŨenie terminu na odbudowň zapas·w wňgla kamiennego do 31 marca 2023 

roku. Prezes URE pozytywnie rozpatrzyğ wniosek Elektrowni Opole i  wydağ decyzjň administracyjnŃ 

wydğuŨajŃcŃ termin na odbudowň zapas·w wňgla kamiennego do 31 marca 2023 roku, natomiast 

pozostağe jednostki do dnia sporzŃdzenia niniejszego sprawozdania nie uzyskağy odpowiedzi na zğoŨone 

wnioski.  W  lutym 2023 roku wymagany przepisami  poziom zapas·w wňgla kamiennego zostağ 

odbudowany we wszystkich jednostkach wytw·rczych GK PGE. 

Na niedotrzymanie minimalnych poziom·w zapas·w wňgla kamiennego oraz problemy z  odbudowŃ 

tych zapas·w istotny wpğyw miağo szereg czynnik·w niezaleŨnych od Grupy,  w  tym przede wszystkim:  
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Á nieprzewidziane ograniczenia  w  dostawach wňgla, kt·rych gğ·wnym powodem byğy problemy 

wystňpujŃce po stronie przewoŦnik·w kolejowych oraz  brak wystarczajŃcej podaŨy wňgla 

u najwiňkszych krajowych dostawc·w, 

Á brak peğnej realizacji zobowiŃzaŒ kontraktowych przez niekt·rych dostawc·w wňgla 

kamiennego,  

Á nawarstwiajŃce siň zalegğoŜci w  wysyğkach skğad·w kolejowych, natomiast   po stronie kopalŒ 

nieterminowo realizowane zağadunki wňgla, 

Á brak zgody PSE S.A. na wszystkie wnioskow ane ograniczenia produkcji energii elektrycznej,  

Á wysokie (wyŨsze od planowanego) zapotrzebowanie przez PSE S.A.  na energiň elektrycznŃ 

z jednostek wytw·rczych PGE GiEK S.A., 

Á ograniczenia  w  transporcie wňgla do ww. jednostek wytw·rczych spowodowane pracami 

remontowymi  i  modernizacyjnymi linii kolejowych . 

Dokğadny opis zobowiŃzaŒ dot. utrzymania zapasu paliwa znajduje siň w  nocie 28 skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego.  Ponadto  w  pkt. 7.1 niniejszego sprawozdania  w  podrozdziale pt.: Wpğyw 

wojny na t erytorium Ukrainy na dziağalnoŜĺ Grupy PGE opisano wpğyw wojny na rynki surowc·w. 
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5.  DziağalnoŜĺ Grupy Kapitağowej PGE 

5.1.  Podstawowe dane operacyjne  GK PGE 

 

 
 
 

Energetyka  
Konwencjonalna  

Ciepğownictwo 

 
 

En ergetyka  
Odnawialna  

Dystrybucja  Obr·t 

Kluczowe aktywa  

segmentu  

5 elektrowni 
konwencjonalnych  
2 kopalnie wňgla 

brunatnego  

16  elektrociepğowni 

20 farm wiatrowych  
24  elektrowni e fotowoltaiczne  

29 elektrowni wodnych 
przepğywowych 

4 elektrownie szczytowo -pompowe,  
w tym 2  z  dopğywem naturalnym  

298  670 km  
linii dystrybucyjnych  

- 

Moc zainstalowana  

energia elektryczna/  

energia cieplna  

12 852 MWe/ 844 MWt 2 608 MWe/6 923 MWt 2 428  MWe/ - - - 

Wolumeny  

energii elektrycznej  

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

55,82  TWh 

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

7,40  TWh 

Produkcja energii  
elektrycznej netto  

2,92  TWh 

Dystrybuowana  
energia elektryczna  

37 ,07  TWh 

SprzedaŨ energii 
elektrycznej  

do odbiorc·w finalnych  
34,20  TWh1 

Wolumeny  

energii cieplnej  
Produkcja ciepğa netto   

3,28  PJ 
Produkcja ciepğa netto  

49 ,51  PJ 
-  -  -  

Pozycja  

rynkowa  

GK PGE jest liderem  
w dziedzinie wydobycia wňgla 
brunatnego  w  Polsce (9 4%)  

 

- 

GK PGE jest najwiňkszym 

producentem energii elektrycznej  

ze Ŧr·değ odnawialnych (bez 

uwzglňdniania biomasy i  biogazu) 

z rynkowym udziağem ok. 7 %  

 

Drugi pod wzglňdem  
iloŜci klient·w dystrybutor 

energii elektrycznej  
w kraju  

Lider  
w handlu hurtowym  

 i  detalicznym  w  Polsce 
 GK PGE jest r·wnieŨ krajowym liderem w produkcji energii 

elektrycznej oraz najwiňkszym wytw·rcŃ ciepğa sieciowego  

1Dane dotyczŃ PGE Obr·t S.A. 
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BILANS ENERGII GK PG E 

Tabela: Zestawienie sprzedaŨy, zakupu, produkcji i  zuŨycia energii elektrycznej w  Grupie Kapitağowej PGE 

(TWh).  

Wolumen sprzedaŨy 
IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

2022  2021 2 
Zmiana  

%  

A. SprzedaŨ energii elektrycznej poza 
GK PGE,  w   tym:  

25,48  27,97  - 9%  100,19  107,83  - 7%  

Á SprzedaŨ do odbiorc·w finalnych1 8,56  9,56  -10%  34,28  37,48  -9%  

Á SprzedaŨ na rynku hurtowym  
i bilansujŃcym  

16,92  18,41  -8%  65,91  70,35  -6%  

B. Zakup energii spoza Grupy PGE 
(rynek hurtowy i  bilansujŃcy) 

9,70  11,08  - 12%  38,62  42,86  - 10%  

C. Produkcja energii netto 
w  jednostkach GK PGE  

17,79  18,23  - 2%  66,13  68,95  - 4%  

D. ZuŨycie wğasne OSD, KWB, ESP 
(D=C+B - A)  

2,01  1,34  50%  4,56  3,98  15%  

ĞŃczny wolumen zakupionej i  wyprodukowanej energii jest wiňkszy niŨ wolumen sprzedanej energii. R·Ũnica 

prezentowana w  punkcie D wynika  z  koniecznoŜci pokrycia strat sieciowych w  dziağalnoŜci dystrybucyjnej 

(OSD), zuŨycia energii w  kopalniach wňgla brunatnego (KWB) oraz zuŨycia energii w elektrowniach szczytowo -

pompowych (ESP).  

NiŨsza sprzedaŨ energii na rynku hurtowym z  uwzglňdnieniem rynku bilansujŃcego wynika z  sytuacji rynkowe j 

w   2022 roku oraz ograniczeŒ w  dostawach wňgla kamiennego. NiŨszy zakup na rynku hurtowym to gğ·wnie 

efekt niŨszej sprzedaŨy do odbiorc·w finalnych w  segmencie klient·w korporacyjnych, kt·rzy skğaniajŃ siň 

w kierunku dywersyfikacji Ŧr·değ energii, gğ·wnie z wiňkszym wykorzystaniem OZE. 

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej  netto  (TWh).  

Wolumen produkcji  
IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

2022  2021 1 
Zmiana  

%  

PRODUKCJA ENERGII  W   TWh,  
z czego:  

17,79  18,23  - 2%  66,13  68,95  - 4%  

Elektrownie opalane wňglem brunatnym  9,63  9,81  -2%  39,51  37,30  6%  

  w  tym wsp·ğspalanie biomasy 0,00  0,00  -  0,00  0,00  -  

Elektrownie opalane wňglem kamiennym  5,10  4,97  3%  16,30  19,87  -18%  

  w  tym wsp·ğspalanie biomasy 0,00  0,00  -  0,00  0,02  -100%  

Elektrociepğownie wňglowe 1,34  1,47  -9%  4,34  4,56  -5%  

  w  tym wsp·ğspalanie biomasy 0,00  0,00  -  0,00  0,00  -  

Elektrociepğownie gazowe 0,90  1,13  -20%  2,79  4,22  -34%  

Elektrociepğownie biomasowe 0,07  0,10  -30%  0,25  0,37  -32%  

Elektrociepğownie opalane  odpadami 
komunalnymi  

0,00  0,01  -100%  0,03  0,04  -25%  

Elektrownie szczytowo -pompowe  0,27  0,19  42%  0,95  0,69  38%  

Elektrownie wodne  0,07  0,08  -13%  0,39  0,45  -13%  

Elektrownie wiatrowe  0,41  0,47  -13%  1,57  1,45  8%  

 w  tym produkcja OZE  0,55  0,66  -17%  2,24  2,33  -4%  

Poziom produkcji energii elektrycznej  w  2022 roku uksztağtowağ siň na poziomie niŨszym o  4%   w  por·wnaniu 

do 2021 roku. Produkcja  w  elektrowniach opalanych wňglem brunatnym byğa wyŨsza o  2,2   TWh. Wzrost 

1SprzedaŨ realizowana gğ·wnie przez PGE Obr·t S.A. oraz PGE Energia Ciepğa S.A. 

2W zwiŃzku ze zmianami w  zakresie standardu MSR 16 skorygowano dane za 2021 rok , uwzglňdniajŃc produkcjň z  bloku nr 7 w   Elektrowni 

Tur·w od momentu synchronizacji do poczŃtku ruchu pr·bnego. 

1W zwiŃzku ze zmianami w  zakresie standardu MSR 16 skorygowano dane  za 2021 rok, uwzglňdniajŃc produkcjň z  bloku nr 7 w   Elektrowni 
Tur·w od momentu synchronizacji do poczŃtku ruchu pr·bnego w  iloŜci 0,18 TWh. 
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produkcji w   Elektrowni Tur·w jest efektem wyŨszej produkcji z  nowego b loku nr 7, kt·ry w  I   p·ğroczu 2021 

roku byğ jeszcze synchronizowany z  KSE i  pracowağ w  ruchu pr·bnym. Dodatkowo wiňcej energii 

wyprodukowağ blok nr 6, kt·ry w 2021 roku dğuŨej pozostawağ w  remoncie (remont Ŝredni rozszerzony bloku 

nr  6 trwağ od marca do czerwca 2021 roku). WyŨsza produkcja w  Elektrowni Beğchat·w jest gğ·wnie efektem 

niŨszego czasu postoju w  remontach  o  2 694 h.  

WyŨsza produkcja w  elektrowniach wiatrowych (wzrost  o  0,1 TWh) wynika  z  lepszej wietrznoŜci w  2022 roku.  

WyŨsza produkcja  w  ESP (wzrost  o  0,3 TWh) wynika  z  charakteru pracy jednostek wytw·rczych, kt·re w  2022 

roku byğy w  wiňkszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A. 

NiŨsza produkcja w  elektrowniach opalanych wňglem kamiennym (spadek o 3,6 TWh) wynika z   niŨszej 

produkcji w   Elektrowni Opole, Elektrowni Rybnik oraz Elektrowni Dolna Odra, co spowodowane jest dğuŨszym 

czasem postoju blok·w tych elektrowni w  rezerwie:  o  7 331  h dla Elektrowni Opole,  o  1 394  h dla blok·w 

3   -   8 w  Elektrowni Rybnik oraz  o  6 728 h d la blok·w Elektrowni Dolna Odra. 

NiŨsza produkcja w  elektrociepğowniach gazowych (spadek o  1,4 TWh) wynika gğ·wnie z niŨszej opğacalnoŜci 

produkcji ze wzglňdu na warunki rynkowe. 

NiŨsza produkcja w  elektrowniach wodnych wynika  z  gorszych warunk·w hydrologicznych  w  2022 roku.  

Kilkuprocentowy spadek produkcji odnotowano  w  elektrociepğowniach wňglowych. NiŨsza produkcja 

w elektrociepğowniach biomasowych ze wzglňdu na remont w  EC Szczecin od czerwca do listopada 2022 roku.  

PRODUKCJA CIEPĞA 

Tabela: Zestawienie produkcji ciepğa netto (PJ). 

Wolumen produkcji ciepğa 
IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

2022  2021  
Zmiana  

%  

Produkcja ciepğa netto w   PJ 17,94  19,46  - 8%  52,79  56,77   - 7%  

Elektrownie opalane wňglem brunatnym 0,80  0,86  -7%  2,61  2,82  -7%  

Elektrownie opalane wňglem 

kamiennym  
0,21  0,22  -5%  0,67  0,68  -1%  

Elektrociepğownie wňglowe 13,92  14,52  -4%  39,90  40,94  -3%  

Elektrociepğownie gazowe 2,22  3,08  -28%  7,26  9,99  -27%  

Elektrociepğownie biomasowe 0,38  0,57  -33%  1,50  1,95  -23%  

Elektrociepğownie opalane odpadami 
komunalnymi  

0,05  0,04  25%  0,30  0,11  173%  

Elektrociepğownie pozostağe 0,36  0,17  112%  0,55  0,28  96%  

Gğ·wny wpğyw na niŨszy poziom produkcji ciepğa netto w  2022 roku r/r miağa temperatura zewnňtrzna. średnie 

temperatury  w  2022 roku byğy wyŨsze o  1,4ÁC r/r, co przeğoŨyğo siň na niŨszŃ produkcjň ciepğa.  

SPRZEDAŧ CIEPĞA 

W IV kwartale 2022 roku wolumen sprzedanego ciepğa wyni·sğ w  Grupi e PGE 17,5 PJ  i  byğ niŨszy o 1,4  PJ r/r.  

W 2022 roku wolumen sprzedanego ciepğa wyni·sğ w  Grupie PGE 51,3 PJ  i  byğ niŨszy o  3, 8 PJ r/r. Na powyŨszy 

wynik wpğyw miağo gğ·wnie niŨsze zapotrzebowanie na ciepğo spowodowane wyŨszymi Ŝrednimi temperaturami 

zewnňtrznymi niŨ w  2021 roku.  
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KLUCZOWE WYNIKI OPER ACYJNE GK PGE ZA 5 LAT 

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.  

Kluczowe dane operacyjne  Jedn.  2022  2021  2020  2019  2018  

Produkcja energii elektrycznej netto  TWh 66,13  68,95  58,13  58,32  65,91  

w tym p rodukcja OZE  TWh 2,24  2,33  2,32  2,04  1,76  

SprzedaŨ energii elektrycznej poza GK PGE TWh 100,19  107,83  115,80  105,36  76,78  

SprzedaŨ energii do odbiorc·w finalnych1 TWh 34,28  37,48  41,17  44,01  42,57  

Produkcja ciepğa PJ 52,79  56,77  50,12  50,34  51,18  

SprzedaŨ ciepğa PJ 51,28  55, 07  48,58  48,76  49,66  

Dystrybucja energii elektrycznej  TWh 37,07  37,74  35,67  36,38  36,41  

Tabela: Moc zainstalowana.  

Moc zainstalowana  Jedn.  2022  2021  2020  2019  2018  

Energia elektryczna  MWe  17  888  17 791  17 957  17 780  16 225  

Energetyka Konwencjonalna  MWe 12 852  12 852  13 285  13 247  11  701  

Ciepğownictwo MWe 2 608  2 608  2 346  2 344  2 335  

Energetyka Odnawialna  MWe 2 428  2 331  2 326  2 189  2 189  

Energia cieplna  MWt  7 766  7 686  7 835  7 834  8 765  

Energetyka Konwencjonalna  MWt  844  844  1 339  1 339  3 811  

Ciepğownictwo MWt  6 922  6 842  6 496  6 495  4 954  

  

1Po wyeliminowani u sprzedaŨy wewnŃtrz Grupy PGE, sprzedaŨ realizowana gğ·wnie przez PGE Obr·t S.A. oraz PGE Energia Ciepğa S.A. 
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5.2.  Kluczowe  wynik i finansow e GK PGE 

Najlepszym miernikiem oceny rentownoŜci i  poziomu zyskownoŜci sp·ğek z  branŨy energetycznej jest wynik 

EBITDA  powtarzalna . Jest to wynik przed potrŃceniem koszt·w amortyzacji, podatk·w dochodowych oraz 

dziağalnoŜci finansowej, w  tym odsetek od zaciŃgniňtych zobowiŃzaŒ oprocentowanych. EBITDA umoŨliwia 

por·wnywanie wynik·w sp·ğek, abstrahujŃc od wartoŜci ich majŃtku, poziomu zadğuŨenia oraz obowiŃzujŃcych 

stawek podatku dochodowego.  

Na skonsolidowany wynik Grupy PGE skğadajŃ siň wyniki finansowe poszczeg·lnych segment·w dziağalnoŜci. 

Najwiňkszy udziağ w wyniku  EBITDA powtarzalna  Grupy  za 202 2 rok  majŃ segm ent y:  Dystrybucja ( 40 %) , Obr·t 

(27%), Energetyka Odnawialna (25%) oraz Energetyka Konwencjonalna ( 8%) . Pozostağe segmenty majŃ 

nieznaczny udziağ w  wyniku EBITDA  powtarzalna.   

Wykres: Podstawowe dane finansowe GK PGE (mln PLN)  
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Tabela: Kluczow e wielkoŜci finansowe w  GK PGE za 5 lat (mln  PLN).  

w Kluczowe dane finansowe  2022  2021  
Zmiana 

%  
2020  2019  2018  

Przychody ze sprzedaŨy 73 435  52 772  39%  45 766  37 627  25 946  

EBIT raportowany  4 299  5 123  -16%  1 408  -4 175  2 482  

EBITDA raportowana  8 657  9 535  -9%  5 966  7 141  6 375  

EBITDA powtarzalna  7 120  8 129  -12%  6 184  6 637  6 712  

Zdarzenia jednorazowe 1 1 537  1 406  9%  -218  504  -337  

Zysk/Strata netto  3 390  3 945  -14%  148  -3 928  1 511  

ZadğuŨenie netto -2 656  4 228  -  7 267  11 217  9 518  

ZadğuŨenie netto  

/LTM EBITDA raportowana (x)  
-0,31  0,44  -  1,22  1,57  1,49  

ZadğuŨenie netto  
/LTM EBITDA powtarzalna (x)  

-0,37  0,52  -  1,18  1,69  1,42  

Kapitağ obrotowy -1 269  890  -  71  767  -3 395  

Nakğady inwestycyjne 7 053  4 662  51%  5 495  7 009  6 856  

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.  
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SKONSOLIDOWANE SPRAW OZDANIE  Z  SYTUACJI FINANSOWEJ  

Wykres: Gğ·wne czynniki ksztağtujŃce wynik EBITDA GK PGE (mln PLN). 

 

  
EBITDA  
 2021  

Wynik na 
sprzedaŨy e.e.  
u wytw·rc·w1 

Uprawnienia  
do emisji 

CO2
2 

Koszty  
paliwa,   

materiağ·w prod. 
poz., e .e. na 
pompowanie  

Odpisy na 
Fundusz WRC  

Przych.  
z tytuğu wsp. 
wysokospr. 
kogeneracji  

Wynik na 
sprzedaŨy e.e. 
do odbiorc·w 

finalnych 3 

Przychody 
ze 

sprzedaŨy 
ciepğa 

MarŨa  
na usğudze 
dystryb. 4 

Koszty  
osobowe 5 

Koszty 
aktywowane  

Koszty materiağ·w  
i usğug remontowo-
ekspl. oraz usğug 

obcych  

Pozostağe6 
EBITDA  

2022  

Odchylenie    15 810  -11 875  -5 246  -351  224  440  271  201  -658  127  -378  426    

EBITDA 
raportowana 2021  

9 535               

Zdarzenia 
jednorazowe 2021  

1 406               

EBITDA 2021  8 129  18 249  8 399  5 434  0 7 844  2 718  4 437  5 174  562  3 435  3 754   

EBITDA 2022    34 059  20 274  10 680  351  231  1 284  2 989  4 638  5 832  689  3 813  4 180  7 1 20  

Zdarzenia 
jednorazowe 2022  

                          1 537  

EBITDA 
raportowana 2022  

                          8 657  

  Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcej wynik raportowany. 

 

 
1Przych·d ze sprzedaŨy energii elektrycznej pomniejszony o  koszt zakupu energii elektrycznej.  

Zmiana  w  por·wnaniu do wartoŜci prezentowanych w  2021 roku ï zgodnie ze zmianami do MSR16 uwzglňdniono produkcjň energii z  bloku  w  Elektrowni Tur·w w  okresie od synchronizacji do rozpoczňcia ruchu 

pr·bnego. 
2Skorygowane  o  wynik na odsprzedaŨy uprawnieŒ do emisji CO2, kt·ry powstağ w  wyniku redukcji PSE S.A.  i  dziağaŒ handlowych oraz wynik na kontraktach forward . 
3Z uwz glňdnieniem korekty marŨy na prawach majŃtkowych (PM) na GK PGE.  
4Uwzglňdnia przychody z  tytuğu usğug dystrybucyjnych , koszty usğug przesyğowych PSE S.A.  i  saldo opğat przenoszonych oraz koszty zakupu e.e. na pokrycie r·Ũnicy bilansowej. 
5Pozycja Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy  aktuarialnej, zobowiŃzanie z tyt. jednorazowego Ŝwiadczenia - wydzielenie NABE  oraz koszt·w PDO (zdarzenia jednorazowe).  
6Odchylenie na pozycji Pozostağe gğ·wnie w  efekcie wyŨszego wyniku na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej ïz powodu o dwr·cenia rezerwy na roszczenia od kontrahent·w oraz odpisu aktualizujŃcego naleŨnoŜci 
w    sp·ğkach sprzedaŨy detalicznej; bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy na rekultywacjň, rezerwy na prosument·w oraz rekompensat KDT (zdarzenia  jednorazowe) .  

8 129 6 945 7 120

15 810

224
440 271 201 127 426

11 875

5 246
351 658

378

1 406
1 537

1 000

6 000

11 000

16 000

21 000

26 000
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52% 54%

15%
22%

33%
24%

Stan na
31 grudnia 2022

Stan na
31 grudnia 2021

Kapitağ wğasny og·ğem

ZobowiŃzania dğugoterminowe

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe

SKONSOLIDOWANE SPRAW OZDANIE  Z  SYTUACJI FINANSOWEJ  

Wykres : Struktura Aktyw·w oraz Kapitağ·w i  ZobowiŃzaŒ (mln PLN).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKONSOLIDOWANE SPRAW OZDANIE  Z  PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH  

Wykres : Zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych (mln PLN). 

 

 

środki 
pieniňŨne 

na  
1 

stycznia  
2022  

środki 
pieniňŨne 

netto  
z dziağalnoŜci 
operacyjnej  

Wpğywy 
z  tytuğu 

emisji 
akcji  

Nabycie/  
SprzedaŨ 

rzeczowych 
aktyw·w 
trwağych  
i wartoŜci 

niematerialnych  

Nabycie/  
SprzedaŨ 
sp·ğki 

zaleŨnej po 
potrŃceniu 
Ŝrodk·w 
pieniňŨnych 

1 

Saldo spğat 
/wpğyw·w  

z tyt. 
poŨyczek, 
kredyt·w, 
obligacji  

i leasingu 
finansowego  

Odsetki 
zapğacone od 
poŨyczek  
i kredyt·w 

oraz obligacji  
i 

instrument·w 
finansowych  

Pozostağe 

środki 
pieniňŨne 

na  
31 

grudnia 
2022  

Wpğyw na 
poziom 
Ŝrodk·w 
pieniňŨnych 

  11 6 09 3 230  -6 637  -686  -2 059  -364  61    

środki  
pieniňŨne 

 6 73 3                
11 887  

6 733

11 609

3 230

6 637
686

2 059
364

61

11 887

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

20 000

22 000

24 000

1Dane za 2021 rok przeksztağcone 

1Dane przeksztağcone. 

1Gğ·wnie Ŝrodki pieniňŨne wydatkowane przez PGE EO S.A. na zakup od Vanadium Holdco Limited 100% udziağ·w w  sp·ğce Collfield Investments 
operujŃcej trzema farmami wiatrowymi. Kwota 344 mln PLN stanowiğa zapğatň za udziağy, kwota 595 mln PLN dotyczyğa subrogacji zobowiŃzaŒ, 

natomiast przejňta got·wka wyniosğa 183 mln PLN. Dodatkowo uwzglňdniono Ŝrodki pieniňŨne ze sprzedaŨy udziağ·w w  Elbest   sp.   z  o.o.  

w  wysokoŜci 88 mln PLN  po potrŃceniu got·wki sprzedawanej sp·ğki - 5 mln PLN  i  inne transakcje . 

68%
75%

32%
25%

Stan na
31 grudnia 2022

Stan na
31 grudnia 2021

Aktywa trwağe

Aktywa obrotowe

89  274 1  89 274 1  

 

105 778  105 778  
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Wykres : ZadğuŨenie finansowe netto (mln PLN). 

 

 

ZadğuŨenie  
finansowe  

netto  
31 grudnia  

2021  

środki 
pieniňŨne 

netto  
z 

dziağalnoŜci 
operacyjnej  

Wpğywy  
z tytuğu 
emisji 
akcji  

Nabycie/  
SprzedaŨ 

rzeczowych 
aktyw·w 
trwağych  
i wartoŜci 

niematerialnych  

Zmiana 
wartoŜci 
Ŝrodk·w  

o 
ograniczonej 
moŨliwoŜci 

dysponowania  

SprzedaŨ  
udziağ·w 

 w  Elbest 1 

Nabycie 
udziağ·w 

w 
sp·ğkach 
celowych 

(FW) 2 

Obsğuga  
zadğuŨenia 
- odsetki  

Pozostağe 

ZadğuŨenie  
finansowe  

netto  
31 grudnia  

2022 3 

Wpğyw na 
poziom 
zadğuŨeni
a netto  

  -11 6 09 -3 230  6 637  83  -83  75 6 364  19 8   

ZadğuŨenie 
finansowe 
netto  

4 228                  -2 656  

  

4 228

11 609

3 230

6 637

83

83

756
364

198

2 656
4 228

- 2 870

-11 000

-10 000

-9 000

-8 000

-7 000

-6 000

-5 000

-4 000

-3 000

-2 000

-1 000

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

1SprzedaŨ udziağ·w w  Elbest sp.  z  o.o. (88 mln PLN) po potrŃceniu got·wki sprzedawanej sp·ğki (5 mln PLN). 

2Zakup przez PGE EO S.A. od Vanadium Holdco Limited 100% udziağ·w w  sp·ğce Collfield Investments operujŃcej trzema farmami wiatrowymi. 

Kwota 344 mln PLN stanowiğa zapğatň za udziağy, kwota 595 mln PLN dotyczyğa subrogacji zobowiŃzaŒ, natomiast przejňta got·wka wyniosğa 183 

mln PLN.  

FW - farma wiatrowa . 

3Szacunkowy poziom ekonomicznego zadğuŨenia finansowego netto (uwzglňdniajŃcego przyszğe pğatnoŜci za uprawnienia do emisji CO2 za 2022  

rok)  wynosi 14   373 mln PLN . 
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KLUCZOWE WYNIKI FINA NSOWE W  SEGMENTACH DZIAĞALNOśCI 
 

39%  27%  23%  103%  5%  22%  14%  -27%  
 

 

-9%  -49%  -95%  77%  3%  147%  -18%  -5%  

 

-16%  -94%  -  110 %  4%  153%  -22%  -  
 

51%  -57%  87%  142%  90%  113%  78%  160%  

       

 

      

 Energetyka 
Konwencjonalna  

Ciepğownictwo Energetyka 
Odnawialna  

Dystrybucja  Obr·t Gospodarka 
Obiegu 

Zamkniňtego 
  

Pozostağa  
DziağalnoŜĺ 

      

7 053

750
1 140

458

2 576

17 16

2 200

4 662

1 759

610
189

1 358

8 9
845

Nakğady inwestycyjne

73 435

36 460

7 690
3 401

6 803

46 566

354 317

52 772

28 764

6 239
1 672

6 492

38 223

311 432

Przychody ze sprzedaŨy

2022 2021

8 657

2 065

39

1 795
2 850

2 043

37 57

9 535

4 078

805 1 016

2 779

827
45 60

EBITDA raportowana

4 299

127

-713

1 440 1 616
2 010

28 6

5 123

1 998

104
686

1 559

794

36

-2

EBIT
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5.3.  Charakterystka s egment ·w dziağalnoŜci 

SEGMENT DZIAĞALNOśCI ï ENERGETYKA KONWENCJONALNA 

OPIS SEGMENTU  I   MODEL JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wydobycie wňgla brunatnego i  wytwarzanie energii 

elektrycznej w  Ŧr·dğach konwencjonalnych.  

 
1Ujňcie zarzŃdcze 

Podstawowym Ŧr·dğem przychod·w segmentu Energetyka Konwencjonalna sŃ przychody ze 

sprzedaŨy energii elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej 

przez mechanizmy r·wnowaŨenia podaŨy i  popytu przy uwzglňdnieniu koszt·w zmiennych 

wytwarzania. R·wnolegle, najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z  racji wielkoŜci 

i zmiennoŜci, a tym samym wpğywu na wynik operacyjny, sŃ koszty opğat za emisjň CO2  oraz  

koszty zuŨycia paliw produkcyjnych, przede wszystkim wňgla kamiennego. Kluczowa dla Grupy 

produkcja  z  wňgla brunatnego oparta jest o wğasne wydobycie, stŃd teŨ jego koszt, relatywnie 

stabilny, odzwierciedlony jest gğ·wnie w  pozycjach koszt·w o charakterze stağym, tj. kosztach 

osobowych, usğugach obcych oraz amortyzacji.  

IstotnŃ pozycjň w  przychodach segmentu od 2021 roku stanowiŃ przychody  z  Rynku M ocy , 

mechanizmu wprowadzonego  w  celu zapobieŨenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w  KSE. 

Elektrownie PGE GiEK S.A. otrzymujŃ wynagrodzenie za wykonywanie obowiŃzku mocowego 

(pozostawanie przez jednostkň Rynku Mocy w  gotowoŜci do dostarczania mocy elektrycznej do 

systemu oraz zobowiŃzanie do dostawy okreŜlonej mocy do systemu w  okresie zagroŨenia). 

Przychody  z  Rynku Mocy skompensowağy przychody z tyt. Ŝwiadczenia regulacyjnych usğug 

systemowych. Wycofane zostağy usğugi interwencyjnej rezerwy zimnej (IRZ) oraz operacyjna 

rezerwa mocy (ORM), pozostağy natomiast gğ·wnie przychody z realokacji mocy.  

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedaŨy ciepğa, produkowanego w  elektrowniach 

systemowych.  

Na podstawie przepis·w Ustawy  o  Ŝrodkach nadzwyczajnych od grudnia 2022 roku wytw·rcy energii 

elektrycznej zobowiŃzani sŃ do dokonania odpisu na Fundusz Wypğaty R·Ũnicy Ceny. 
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AKTYWA 

W skğad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodzŃ: 2 kopalnie wňgla brunatnego i  5 

elektrowni konwencjon alnych.  

Od 1  lipca 2021 roku EC Szczecin, EC Pomorzany oraz sieĺ ciepğownicza w  Gryfinie zostağy wğŃczone 

w struktury segmentu Ciepğownictwo. 

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem  w  branŨy wydobywczej wňgla brunatnego (jego 

udziağ w rynku wydobywczym tego surowca stanowi 94% 13  krajowego wydobycia),  a  takŨe 

najwiňkszym wytw·rcŃ energii elektrycznej ï wytwarza ok. 35% 14  krajowej produkcji energii 

elektrycznej brutto. Produkcja oparta jest na wňglu brunatnym, wydobywanym z wğasnych kopalni 

oraz  wňglu kamiennym i  biomasie.  

Wykres: Gğ·wne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i ich moc zainstalowana.  

 

  

                                       
13  Wyliczenia wğasne w  oparciu  o  dane GUS.  
14  Wyliczenia wğasne w  oparciu  o  dane PSE S.A.  
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Wykres: Zmiana mocy zainstalowanej  w  segmencie Energetyka Konwencjonalna.  

Tabela: Dane dotyczŃce mocy zainstalowanej w  segmencie Energetyka Konwencjonalna.  

Gğ·wne typy paliwa 

Moc  
zainstalowana  

(MWe)  

Moc  
zainstalowana  

(MWe)  

Zmiana  
%  
 

Moc  
zainstalowana  

(MWt)  

Moc  
zainstalowana  

(MWt)  

Zmiana  
%  
 

2022  2021  2022  2021  

Wňgiel kamienny 5 696  5 696  0%  251  251  0%  

Wňgiel brunatny 7 156  7 156  0%  593  593  0%  

Razem  12 852  12 852  0%  844  844  0%  

Tabela: Produkcja energii (TWh).  

Gğ·wne typy paliwa 
IV kw.  

2022  

IV kw.  

2021  

Zmiana  

%  
2022  2021  

zmiana  

%  

Wňgiel kamienny 5,11  4,97  3%  16,30  20,17  -19%  

Wňgiel brunatny 9,63  9,81  -2%  39,5 2 37,12  6%  

Biomasa  0,00  0,0 1 -100%  0,0 0 0,13  -100 %  

Razem  14,74  14,79  0%  55,82  57,42  - 3%  

Tabela: Produkcja ciepğa (PJ). 

Gğ·wne typy paliwa 
IV kw.  

2022  

IV kw.  

2021  

zmiana  

%  
2022  2021  

zmiana  

%  

Wňgiel kamienny 0,21  0,22  -5%  0,67  1,69  -60%  

Wňgiel brunatny 0,80  0,86  -7%  2,61  2,82  -7%  

Biomasa  0,00  0,00  -  0,00  0,62  -100%  

Razem  1,0 1  1,08  - 6%  3,28  5,13  - 36%  

Tabela: DyspozycyjnoŜĺ i  wykorzystanie mocy  w  segmencie Energetyka Konwencjonalna.  

  2022  2021  2020  2019  2018  

DyspozycyjnoŜĺ1            

Elektrownie wňgiel brunatny  86,0%  82,7%  82,2%  78,4%  82,9%  

Elektrownie wňgiel kamienny 87,4%  78,2%  80,2%  81,4%  84,8%  

Wsp·ğczynnik wykorzystania mocy1   
 

      

Elektrownie wňgiel brunatny 75,2%  70,8%  58,3%  62,4%  75,5%  

Elektrownie wňgiel kamienny 35,8%  42,6%  34,2%  38,2%  52,0%  

1Bez uwzglňdniania blok·w nr 1-2 w  Elektrowni Dolna Odra, bloku nr 1  w  Beğchatowie oraz blok·w 1-2 w  Elektrowni Rybnik od 2018 

roku (rezerwa szczytowa).  
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WYDOBYCIE WŇGLA BRUNATNEGO 

Tabela: Zasoby wňgla brunatnego na koniec 2022  roku oraz wielkoŜĺ wydobycia w 2022 roku.  

ZğoŨe 
Zasoby ï stan na koniec  

202 2  roku  
(mln Mg)  

WielkoŜĺ wydobycia  
w 2022 roku  

(mln Mg)  

Beğchat·w ï Pole Beğchat·w przemysğowe 9,67  3,31  

Beğchat·w ï Pole Szczerc·w przemysğowe 510,82  37,89  

Tur·w przemysğowe 261,07  9,88  

Razem  przemysğowe 781,56  51,08  

KLUCZOWE WIELKOśCI FINANSOWE  W  SEGMENCIE  

Tabela: Dane dotyczŃce kluczowych wielkoŜci finansowych w  segmencie Energetyka 

Konwencjonalna (mln  PLN).  

w mln PLN  2022  2021  
Zmiana  

%  
2020  2019  2018  

Przychody ze sprzedaŨy 36 460  28 76 4 27%  25 251  19 245  12 375  

EBIT raportowany  127  1 998  -94%  -647  -7 109  379  

EBITDA raportowana  2 065  4 078  -49%  1 725  2 880  2 101  

EBITDA powtarzalna  618  2 613  -76%  1 905  2 698  2 262  

Zdarzenia jednorazowe 1 1 447  1 465  -1%  -180  182  -161  

Nakğady inwestycyjne 750  1 759  -57%  2 372  4 018  4 122  

mln PLN  
IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

Przychody ze sprzedaŨy 10 543  12 048  -12%  

EBIT raportowany  -1 095  732  -  

EBITDA raportowana  -622  1 275  -  

EBITDA powtarzalna  -352  887  -  

Zdarzenia jednorazowe 1 -270  388  -  

Nakğady inwestycyjne 350  50  600 %  

  

  

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.  
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Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA  w  segmencie Energetyka 

Konwencjonalna w  ujňciu zarzŃdczym (mln PLN).  

 

 EBITDA  

 2021  

Produkcja 

e.e.  

iloŜĺ1 

Produkcja 

e.e.  

 cena 1 

Rynek 

Mocy 2 

SprzedaŨ 

ciepğa 

Koszty 

paliw  

Koszty  

 CO2
3 

Koszty  

ZHZW 4 

Koszty 

osobowe 5
 
Pozostağe6 

EBITDA 

2022  

Odchylenie   - 494  14 102  - 12  - 68  - 3 388  - 10 945  - 375  - 359  - 456   

EBITDA  

raportowana  2021  
4 078           

Zdarzenia 

jednorazowe 2021  
1 465           

EBITDA  

powtarzalna  2021  
2 613  15 374  2 154  157  2 720  7 467  774  2 633  1 478   

EBITDA  

powtarzalna  2022  
 28 982  2 142  89  6 108  18 412  1 149  2 992  1 934  618  

Zdarzenia 

jednorazowe  2022  
         1 447  

EBITDA  

raportowana  2022  
         2 065  

  
  

  Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcej wynik raportowany. 

  1Zmiana  w  por·wnaniu do wartoŜci prezentowanych w  2021 roku ï zgodnie ze zmianami do MSR 16 uwzglňdniono produkcjň energii  

z nowego bloku  w  Elektrowni Tur·w w  okresie od synchronizacji do rozpoczňcia ruchu pr·bnego. 
 

2Ujňcie zarzŃdcze.   

3Koszty pomniejszone  o  odsprzedaŨ nadwyŨek CO2 powstağych w  wyniku redukcji PSE S.A.  i  dziağaŒ handlowych.  

4ZHZW - Umowa  o  ZarzŃdzanie Handlowe ZdolnoŜciami Wytw·rczymi.   

5Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej oraz zobowiŃzanie z tyt. jednorazowego Ŝwiadczenia - wydzielenie NABE  (zdarzenie 

jednorazowe).  

 

 

6Pozycja  Pozostağe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej (zdarzenie jednorazowe). 
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Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w  segmencie Energetyka Konwencjonalna 

(mln  PLN).  

Zdarzenia jednorazowe  2022  2021  
Zmiana

%  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej  1 714  1 446  19%  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  -80  19  -  

ZobowiŃzanie z tyt. jednorazowe go Ŝwiadczenia   
-  wydzielenie NABE  

-187  -  -  

Razem  1 447  1 465  - 1%  

Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r 

byğy: 

Á Wzrost przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej, kt·ry wynika z: wyŨszej Ŝredniej 

ceny sprzedaŨy energii elektrycznej o 258 PLN/MWh r/r, co przeğoŨyğo siň na wzrost 

przychod·w o  ok. 14 102 mln PLN; niŨszego wolumenu sprzedaŨy o  1,8 TWh, co wpğynňğo 

na pomniejszenie przychod·w o  ok. 494 mln PLN.  

Á NiŨszy wynik uzyskany z  Rynku Mocy , jako efekt niŨszych stawek, co zostağo 

w  wiňkszoŜci zrekompensowane przez wyŨszy poziom zakontraktowania obowiŃzk·w 

mocowych  oraz wzrost udziağu PGE GiEK S.A. w  podziale koszt·w i  korzyŜci (szczeg·lnie 

w  kontekŜcie wyğŃczenia z  podziağu w  2022 roku jednostek gazowych segmentu 

Ciepğownictwo, ze wzglňdu na ich wsparcie kogeneracyjne).  

Á WyŨsze koszty zuŨycia paliw, przede wszystkim wňgla kamiennego, na skutek istotnie  

wyŨszej ceny tego paliwa. NiŨsze koszty zuŨycia biomasy to efekt wğŃczenia od 1 lipca 2021 

roku EC Szczecin  w  struktury segmentu Ciepğownictwo. Gğ·wne odchylenia na poszczeg·lnych 

rodzajach paliw zostağy przedstawione na wykresie poniŨej. 

Á WyŨsze koszty CO 2  spowodowane wyŨszym Ŝrednim kosztem CO2 o  17 8 PLN/t r/r . Gğ·wne 

odchylenia zostağy przedstawione na wykresie poniŨej. 

Á WyŨsze koszty ZHZW w   zwiŃzku z wyŨszŃ wartoŜciŃ zarzŃdzanej energii na skutek wyŨszej 

Ŝredniej ceny e.e. 

Á WyŨsze koszty osobowe gğ·wnie w  zwiŃzku z  realizacjŃ porozumieŒ zawartych ze stronŃ 

spoğecznŃ. 

Á WyŨszy poziom  pozycji pozostağe wynika gğ·wnie z:  

À wyŨszych koszt·w remont·w, gğ·wnie w  zwiŃzku z  wyŨszymi kosztami materiağ·w 
eksploatacyjnych,  w  tym oleju napňdowego oraz w  efekcie wzrostu stawek za 
Ŝwiadczone usğugi zewnňtrzne,  

À wyŨszych pozostağych koszt·w zmiennych (w  tym mŃczka i  kamieŒ wapienny) na 
skutek wzrostu produkcji  z  wňgla brunatnego,  

À odpisu na Fundusz WRC, 

À niŨszego poziomu aktywowania koszt·w wykonawstwa wğasnego inwestycji ze wzglňdu 
na mniejszy zakres realizowanych zadaŒ siğami wğasnymi. 
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Wykres: Koszty zuŨycia paliw produkcyjnych w  segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).  

 

 Koszty paliw  
2021  

Wňgiel 
kamienny  
iloŜĺ 

Wňgiel 
kamienny  

cena  

Biomasa  
iloŜĺ 

Biomasa  
cena  

Olej 
opağowy 

lekki i  ciňŨki 
iloŜĺ 

Olej 
opağowy 

lekki i  ciňŨki 
cena  

Koszty paliw  
2022  

Odchylenie   - 467  3 835  - 44  0  4  60   

Koszty paliw  
2021  

2 720     2 574                   45         101   

Koszty paliw  
2022  

    5 942                    1        165  6 108  

 

Tabela: Dane dotyczŃce zuŨycia paliw produkcyjnych w  segmencie Energetyka Konwencjonalna.  

Rodzaj paliwa  

2022  2021  

IloŜĺ  Koszt  IloŜĺ Koszt  

(tys. ton)  (mln PLN)  (tys. ton)  (mln PLN)  

Wňgiel kamienny 7 356  5 942  8 759  2 574  

Biomasa  2 1 223  45  

Olej opağowy lekki i  ciňŨki 54  165  52  101  

Razem   6 108   2 720  

  

2 720

6 108

+23,92
PLN/GJ

+18,68
PLN/GJ

+0,08
mln GJ

+27,23
PLN/GJ

- 35,49
mln GJ

-1,89
mln GJ

300

1 300

2 300

3 300

4 300

5 300

6 300

7 300
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Wykres: Koszty CO 2 w  segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).  

 

 Koszty CO 2 
2021  

Przydziağ 
darmowych 
uprawnieŒ do 

emisji CO 2 

Emisja CO 2 średni koszt CO2 
Koszty CO 2 

2022  

Odchylenie   2  10  10 933   

Koszty CO 2 

2021  
7 467    

  

Koszty CO 2  
2022  

   
 

18 412  

 

Tabela: Dane dotyczŃce koszt·w CO2 w  segmencie Energetyka Konwencjonalna.  

Dane dot. CO 2  2022  2021  Zmiana %  

Przydziağ darmowych uprawnieŒ do emisji CO2 (tony)  63 753  83 839  -24 %  

Emisja CO 2 (tony)  61  510 908  61  431 598  0%  

średni koszt CO2 (PLN/t CO 2) 1 299,6  121,7  146%  

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w  segmencie Energetyka Konwencjonalna  

mln PLN  2022  2021  Zmiana %  

Inwestycje w   moce produkcyjne, w   tym:  638  1 678  -62%  

Á Rozwojowe  4 588  -99%  

Á Modernizacyjno -odtworzeniowe  634  1 090  -42%  

Pozostağe  112  81  38%  

Razem  750  1 759  - 57%  

KLUCZOWE ZDARZENIA  W  SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA  

Inwestycje modernizacyjne zwiŃzane ze zmniejszaniem negatywnego wpğywu produkcji na 

Ŝrodowisko naturalne: 

Á 3 stycznia 2022 roku przekazano do eksploatacji elektrofiltr bloku 4  w   Elektrowni Opole , 

odbi·r koŒcowy po pomiarach gwarancyjnych zrealizowano 7 marca 2022 roku. 

7 467

18 412
-0,02

mln t CO 2

+177,9
PLN/t CO 2

+0,1
mln t CO 2

300

5 300

10 300

15 300

20 300

1Ujňcie zarzŃdcze. 



Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok 2022 

  

 

96  z  234  

 

Á 25 stycznia 2022 roku  w  Elektrowni Beğchat·w zakoŒczono modernizacjň instalacji 

odsiarczania spalin  bloku 3  i  bloku 4 ï nastŃpiğo przekazanie instalacji do eksploatacji. 

Á 15 lutego 2022 roku  w  Elektrowni Beğchat·w zakoŒczono modernizacjň instalacji 

odsiarczania spal in  bloku 8 ï nastŃpiğo przekazanie instalacji do eksploatacji. 

Á 25 lutego 2022 roku zrealizowano etap budowy polegajŃcy na wykonaniu konstrukcji stalowej 

wraz ze Ŝcianami wewnňtrznymi i  poszyciem dachu  w  ramach zadania ĂRozbudowa 

oczyszczalni Ŝciek·w Elektrowni Tur·w ï budynek gğ·wny wňzeğò. 

Á W marcu 2022 roku zrealizowano 14 -dniowy ruch pr·bny instalacji niekatalitycznej redukcji 

emisji tlenk·w azotu dla bloku 7 w  Elektrowni Beğchat·w. 

Á 9 marca 2022 roku przekazano do eksploatacji po modernizacji elektrofi ltr bloku  5 

w  Elektrowni Rybnik .  

Á 10 czerwca 2022 roku przekazano do eksploatacji instalacjň odazotowania spalin SNCR 

(selektywna redukcja niekatalityczna)  na bloku 7  w  Elektrowni Beğchat·w.  

Á 14 czerwca 2022 roku dokonano odbioru koŒcowego zadania budowy i nstalacji dawkowania 

soli bromu  na blokach 1 -6 w  Elektrowni Tur·w wraz instalacjŃ magazynowania 

i  dystrybucji soli bromu.  

Á 28 czerwca 2022 roku podpisano ostatni protok·ğ odbioru pomiar·w instalacji redukcji emisji 

NOx  na bloku nr 4  w  Elektrowni Opole . Zadanie dotyczŃce redukcji emisji NOx na blokach 

1  -  4 zostağo zakoŒczone. Tym samym zağoŨenia Programu dostosowania Elektrowni Opole 

w  zakresie dotrzymania parametr·w emisyjnych (pyğ·w, tlenk·w azotu, chlorowodoru, 

fluorowodoru, amoniaku) zostağy speğnione. 

Á 8 lipca 2022 roku rozpoczňto realizacjň umowy na zabudowň kotğowni z  dwoma 

wytwornicami pary  w   Elektrowni Rybnik  przez wykonawcň Zakğad Automatyki 

Przemysğowej INTEC sp.  z  o.o.  

Á 21 sierpnia 20 22 roku odstawiono Instalacjň Odsiarczania Spalin ( IOS )  bloku 8 

w   Elektrowni Beğchat·w do przeglŃdu, czyszczenia oraz oceny stanu instalacji zraszania.  

Á W sierpniu 2022 roku  w  ramach zadania dotyczŃcego budowy oczyszczalni Ŝciek·w 

w  Elektrowni Tur·w wykonano pr·by ciŜnieniowe instalacji 3 ciŃg·w (ultrafiltracji  

i  odwr·conej osmozy) i  rozpoczňto rozruchy poszczeg·lnych urzŃdzeŒ. 

Á 22 wrzeŜnia 2022 roku rozpoczňto 14-dniowy Ruch Pr·bny instalacji SNCR bloku 9 

w  Elektrowni Beğchat·w.  

Á 27 wrzeŜnia 2022 roku otrzymano sprawozdanie z  pomiar·w gwarancyjnych IOS  bloku 5 i  6 

w   Elektrowni Beğchat·w i  potwierdzono osiŃgniňcie gğ·wnych parametr·w technicznych 

skutecznoŜci odsiarczania. 

Á 13 grudnia 2022 r oku  zostağ podpisany Aneks nr 2 do Umowy na budowň przemysğowej 

oczyszczalni Ŝciek·w z  WykonawcŃ -  firmŃ SEEN Technologie sp. z  o.o. na zabudowň 

instalacji dozowania czynnik·w chemicznych oraz w  zakresie zabudowy instalacji pilotaŨowej 

II stopnia odwr·conej osmozy w  przemysğowej oczyszczalni Ŝciek·w w  Elektrowni Tur·w.  

Á 15 grudnia 2022 r oku  zakoŒczono 240 -godzinny ruch pr·bny linii 4-6 przemysğowej 

oczyszczalni Ŝciek·w w   Elektrowni Tur·w (obiekt  A  -  instalacja strŃcania, ultrafiltracji 

i odwr·conej osmozy). Obecnie linie te znajdujŃ siň w  ruchu ciŃgğym.  

Á 19 grudnia 2022 r oku  przekazano do eksplo atacji instalacjň odazotowania spalin SNCR na 

bloku  9 w   Elektrowni Beğchat·w.  
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI -  CIEPĞOWNICTWO 

OPIS SEGMENTU  I   MODEL JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i  ciepğa w  Ŧr·dğach 

kogeneracyjnych oraz przesyğ i  dystrybucja ciepğa. 

 

1W ujňciu zarzŃdczym 

Podobnie jak  w  przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna istotnym Ŧr·dğem przychod·w segmentu 

sŃ przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej, przy czym zw iŃzane sŃ one zwykle bezpoŜrednio 

z produkcjŃ ciepğa, zaleŨnŃ od zapotrzebowania, cechujŃc siň wysokŃ sezonowoŜciŃ i zaleŨnoŜciŃ od 

temperatur zewnňtrznych. Z  tego wzglňdu, w  odr·Ũnieniu od elektrowni systemowych segmentu Energetyka 

Konwencjonalna, elekt rociepğownie z  reguğy nie peğniŃ aktywnej roli w  procesie ksztağtowania siň cen energii 

elektrycznej na rynku hurtowym.  

Przychody ze sprzedaŨy i   dystrybucji ciepğa majŃ charakter regulowany. Przedsiňbiorstwa energetyczne 

samodzielnie ustalajŃ taryfy i  przedstawiajŃ je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepğa w  Grupie 

PGE odbywa siň w  jednostkach kogeneracyjnych, kt·rych taryfy na ciepğo kalkulowane sŃ z  wykorzystaniem 

metody uproszczonej (w odr·Ũnieniu od taryfowania na bazie peğnej struktury koszt·w) w  oparciu  o  tzw. 

ceny referencyjne, przede wszystkim warunkowane Ŝrednimi cenami sprzedaŨy wytwarzania ciepğa z jednostek 

o okreŜlonym paliwie, nie bňdŃcych jednostkami kogeneracji. Publikowane sŃ one co roku przez Prezesa URE. 

Taryfa na wytwar zanie ciepğa dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym 

zmianň poziomu koszt·w ponoszonych przez jednostki ciepğownicze (niekogeneracyjne) w  poprzednim roku 

kalendarzowym. W  przypadku taryf na dystrybucjň ciepğa wykorzystywana jest metoda kosztowa, kt·ra 

pozwala pokryĺ koszty uzasadnione (gğ·wnie koszty strat ciepğa oraz podatek od nieruchomoŜci) oraz zwrot 

z zainwestowanego kapitağu, zgodnie z  wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne dla ciepğa sŃ 

wykorzystywane przez oddziağy w  Gorzowie  i  Zgierzu, a  takŨe przez KOGENERACJA S.A., PGE ToruŒ S.A. 

oraz EC Zielona G·ra S.A. 

Produkcja ciepğa i  energii elektrycznej bezpoŜrednio zwiŃzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi 

segmentu ï kosztem zuŨycia paliw produkcyjnych (przede wszystkim wňgiel kamienny i  gaz ziemny) 

oraz kosztem opğat za emisjň CO2  oraz odpis na Fundusz WRC.  
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Wytwarzanie energii elektrycznej  w  wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Do 2018 

roku elektrociepğownie uzyskiwağy przychody  z  tyt. sprzedaŨy Ŝwiadectw pochodzenia energii 

w  postaci certyfikat·w kogeneracyjnych (Ũ·ğtych i czerwonych). Od 2019 roku, wraz ze zmianŃ modelu 

wsparcia, uzyskujŃ wsparcie na poziomie pokrywajŃcym zwiňkszone koszty operacyjne produkcji. Mechanizm 

wsparci a w  postaci certyfikat·w funkcjonuje takŨe dla Ŧr·değ wytw·rczych opalanych biomasŃ. Ten rodzaj 

produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez przyznawanie Ŝwiadectw pochodzenia w  postaci tzw. 

zielonych certyfikat·w, kt·rych sprzedaŨ stanowi dodatkowy przych·d. W ramach segmentu taki przych·d 

uzyskiwany jest  w  elektrociepğowni biomasowej Szczecin oraz z bloku biomasowego w  EC Kielce.  

IstotnŃ pozycjň w  przychodach segmentu od 2021 roku stanowiŃ przychody z  Rynku Mocy, mechanizmu 

wprowadzonego w   celu zap obieŨenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w  KSE. Elektrociepğownie 

otrzymujŃ wynagrodzenie za wykonywanie obowiŃzku mocowego (pozostawanie przez jednostkň Rynku Mocy 

w  gotowoŜci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowiŃzanie do dostawy okreŜlonej mocy 

do systemu  w  okresie zagroŨenia). 

Na wyniki segmentu znaczŃco wpğywajŃ warunki atmosferyczne. Temperatury ksztağtujŃ bezpoŜrednio poziom 

zapotrzebowania na ciepğo. JednoczeŜnie poziom produkcji ciepğa determinuje poziom produkcji energii 

elektrycznej w  kogeneracji, kt·ra jest dodatkowym, istotnym Ŧr·dğem przychod·w, w decydujŃcy spos·b 

wpğywajŃc na rentownoŜĺ elektrociepğowni. 

Na podstawie przepis·w Ustawy  o  Ŝrodkach nadzwyczajnych od grudnia 2022 roku wytw·rcy energii 

elektrycznej zobowiŃzani sŃ do dokonania odpisu na Fundusz Wypğaty R·Ũnicy Ceny. 

AKTYWA 

W skğad segmentu wchodzŃ sp·ğki: PGE EC S.A., KOGENERACJA S.A., EC Zielona G·ra S.A., PGE ToruŒ S.A. 

oraz MEGAZEC sp.  z  o.o. Dodatkowo od 1 lipca 2021 roku EC Szczecin, EC Pomorzany oraz sieĺ ciepğownicza 

w  Gryfinie, ujmowane do 30 czerwca 2021 roku  w  ramach segmentu Energetyka Konwencjonalna, zostağy 

wğŃczone w  struktury segmentu Ciepğownictwo. 

W skğad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrociepğowni. 

Segment Ciepğownictwo jest najwiňkszym wytw·rcŃ ciepğa w  kraju. Produkcja oparta jest gğ·wnie na wňglu 

kamiennym  i  gazie ziemnym.  
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Wykres: Gğ·wne aktywa segmentu Ciepğownictwo i  ich moc zainstalowana.  

 

Wykres: Zmiana mocy zainstalowanej  w  segmencie Ciepğownictwo 

Tabela: Dane dotyczŃce mocy zainstalowanej w  segmencie Ciepğownictwo. 

Gğ·wne typy paliwa 

Moc  
zainstalowana  

(MWe)  

Moc  
zainstalowana  

(MWe)  

Zmiana  
%  
 

Moc  
zainstalowana  

(MWt)  

Moc  
zainstalowana  

(MWt)  

Zmiana  
%  
 

2022  2021  2022  2021  

Wňgiel kamienny 1 592  1 592  0%  4 575  4 495  2%  

Gaz ziemny  925  925  0%  2 150  2 150  0%  

Biomasa  83  83  0%  176  176  0%  

Inne  8 8 0%  22  21  5%  

Razem  2 608  2 608  0%  6 923  6 842  1%  
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Tabela: Produkcja energii (TWh).  

Gğ·wne typy paliwa 
IV kw.  

2022  

IV kw.  

2021  

Zmiana  

%  
2022  2021  

Zmiana  

%  

Wňgiel kamienny 1,31  1,44  -9%  4,25  4,17  2%  

Gaz ziemny  0,90  1,13  -20%  2,79  4,22  -34%  

Biomasa  0,07  0,10  -30%  0,25  0,26  -4%  

Inne  0,03  0,04  -25%  0,11  0,11  0%  

Razem  2,31  2,71  - 15%  7,40  8,76  - 16%  

Tabela: Produkcja ciepğa (PJ). 

Gğ·wne typy paliwa 
IV kw.  

2022  

IV kw.  

2021  

Zmiana  

%  
2022  2021  

Zmiana  

%  

Wňgiel kamienny 13,92  14,52  -4%  39,90  39,47  1%  

Gaz ziemny  2,22  3,08  -28%  7,26  9,99  -27%  

Biomasa  0,38  0,57  -33%  1,50  1,34  12%  

Inne  0,41  0,21  95%  0,85  0,84  1%  

Razem  16,93  18,38  - 8%  49,51  51,64  - 4%  

Tabela: DyspozycyjnoŜĺ i  wsp·ğczynnik wykorzystania mocy w  segmencie Ciepğownictwo. 

  2022  2021  2020  2019  

DyspozycyjnoŜĺ 75,3%  79,7%  75,8%  81,0%  

Wsp·ğczynnik wykorzystania mocy 36,8%  41,0%  46,7%  46,0%  

TARYFY W  SEGMENCIE CIEPĞOWNICTWO 

W zwiŃzku z  tym, Ũe przychody ze sprzedaŨy ciepğa dla elektrociepğowni sŃ taryfowane w  ramach tzw. metody 

uproszczonej, cechuje je wzglňdne op·Ŧnienie w  przenoszeniu koszt·w (roczne lub dwuletnie). BazujŃ one 

bowiem na dynamice r/r Ŝrednich koszt·w (uwzglňdniajŃcej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez 

jednostki niebňdŃce jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajŃcy moment ustalania taryfy. 

Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepğa dla wňgla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).  
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Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok 2022 

  

 

101  z  234  

 

Wykresy: Zmiany koszt·w paliw ï wňgla kamiennego (PLN/GJ) ï PSCMI-215  i  gazu (PLN/MWh) -  TGE.  

 

ťr·dğo: ARP, TGE. 

Wykres: Zmiana koszt·w uprawnieŒ do emisji CO2
16  (PLN/t).  

 

ťr·dğo: ICE. 

Referencyjna cena ciepğa z  wňgla, odzwierciedlajŃc wczeŜniejsze zwiňkszenie koszt·w, wzrosğa w  2021 roku 

o  3%. Jest to baza dla wzrostu cen ciepğa dla jednostek kogeneracji ustalajŃcych taryfň w  trakcie 2022 roku. 

W 2022 roku odnotowano natomiast Ŝredni rynkowy wzrost ceny wňgla o  163%,  z  kolei Ŝrednia cena 

uprawnieŒ do emisji CO2 wzrosğa o 50%  w  stosunku do 2021 roku.  

Taryfy dla produkcji ciepğa z  gazu  w  2022 roku ustalane sŃ na bazie zmiany ceny referencyjnej, przy czym 

w 2022 roku obserwowane sŃ juŨ istotnie wyŨsze ceny gazu niŨ we wczeŜniejszych okresach. Ceny gazu 

w  kontraktach terminowych na TGE ksztağtowağy siň na poziomie ok. 340 PLN/MWh (tj. wzrost o   158%).  

  

                                       
15  PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wňgla Energetycznego 2 - uŜredniony poziom cen miağ·w energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku ciepğa. 
16  średnia arytmetyczna z  notowaŒ dziennych i  miesiňcznych w  danym okresie (cena spot).  
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KLUCZOWE WIELKOśCI FINANSOWE  W  SEGMENCIE  

Tabela: Dane dotyczŃce kluczowych wielkoŜci finansowych w  segmencie Ciepğownictwo (mln PLN).  

w mln PLN  2022  2021  
Zmiana  

%  
2020  2019  2018  

Przychody ze sprzedaŨy 7 690  6 239  23%  4 899  6 058  5 508  

EBIT raportowany  -713  104  -  304  595  196  

EBITDA raportowana  39  805  -95%  947  1 186  852  

EBITDA powtarzalna  33  844  -96%  928  926  982  

Zdarzenia jednorazowe 1 6 -39  -  19  260  -130  

Nakğady inwestycyjne 1 140  610  87%  671  548  775  

 

mln PLN  
IV kw.  IV kw.  Zmiana  

2022  2021  %  

Przychody ze sprzedaŨy 2 796  2 430  15%  

EBIT raportowany  -203  -283  -  

EBITDA raportowana  -10  -62  -  

EBITDA powtarzalna  -6 65  -  

Zdarzenia jednorazowe 1 -4 -127  -  

Nakğady inwestycyjne 618  236  162%  

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.  
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA  w  segmencie Ciepğownictwo w  ujňciu zarzŃdczym (mln PLN).  

 

 

EBITDA  

2021  

Produkcja 

ciepğa-

iloŜĺ 

Produkcja 

ciepğa ï 

cena 1 

Produkcja 

e.e.  

-  iloŜĺ 

Produkcja 

e.e.  

 -  cena 1 

Rynek 

Mocy  

Przychody 

z  tytuğu 

wsparcia 

wysokospr. 

kogeneracji  

Koszty  

paliw  

Koszty  

 CO2
2 

Koszty 

osobowe 3 
Pozostağe4 

EBITDA  

2022  

Odchylenie  
  

-99  430  -325  1 295  -70  224  -1 251  -1 082  -72  139    

EBITDA  

raportowana 2021  
805            

Zdarzenia  

jednorazowe 2021  
-39           

EBITDA  

powtarzalna 2021  
844  2 545  2 110  281  7 2 126  1 069  489  415   

EBITDA  

powtarzalna 2022  
 2 876  3 080  211  231  3 377  2 151  561  276  33  

Zdarzenia  

jednorazowe 2022  
         6 

EBITDA  

raportowana 2022  
          39  

  

 Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcej wynik raportowany. 

  
 Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych pomniejszajŃcej wynik raportowany. 

 

1WartoŜĺ skorygowana o  koszty umorzenia praw majŃtkowych. 

2Koszty pomniejszone o  odsprzedaŨ nadwyŨek CO2 powstağych w  wyniku redukcji PSE S.A. i  dziağaŒ handlowych. 

3Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe). 

4Pozycja Pozostağe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej oraz rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe). 

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w  segmencie Ciepğownictwo (mln PLN). 

Zdarzenia jednorazowe  2022  2021  Zmiana %  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej  7 16  -56%  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  -3 3 -  

Rekompensaty KDT  2 -58  -  

Razem  6  - 39  -  
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Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wynik EBITDA segmentu Ciepğownictwo r/r byğy: 

Á NiŨszy wolumen produkcji ciepğa netto w   2022 roku r/r, jest efektem wyŨszych temperatur 

zewnňtrznych w  por·wnaniu do analogicznego okresu  2021 roku. średnie temperatury byğy wyŨsze 

o 1,4 oC r/r, co przeğoŨyğo siň na niŨszŃ o  2,1 PJ produkcjň ciepğa. 

Á Wzrost cen sprzedaŨy ciepğa, jest wynikiem wzrostu taryf na ciepğo dla elektrociepğowni, jako 

pochodnych opublikowania przez URE cen referencyjnych na wytwarzanie ciepğa w  jednostkach 

niebňdŃcych jednostkami kogeneracji oraz nowelizacji rozporzŃdzenia taryfowego. 

Á Wzrost przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej, kt·ry wynika z: wyŨszej Ŝredniej ceny 

sprzedaŨy energii elektrycznej o 175  PLN/MWh r/r, co przeğoŨyğo siň na wzrost przychod·w o ok. 1 295 

mln PLN; skompensowany przez niŨszy wolumen sprzedaŨy o 1,3 TWh, wpğywajŃcy na spadek 

przychod·w o ok. 325 mln PLN.  

Á NiŨsze przychody z  tyt. Rynku Mocy, ze wzglňdu na przyznanie wyŨszego poziomu wsparcia dla 

wysokosprawnej kogeneracji, ograniczajŃce jednoczeŜnie iloŜĺ jednostek mogŃcych braĺ udziağ w Rynku 

Mocy.  

Á WyŨsze przychody z  tyt. wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji, ze wzglňdu na przyznanie 

wyŨszej premii kogeneracyjnej indywidualnej dla jednostek zasilanych gazem. 

Á WyŨsze koszty zuŨycia paliw, kt·re spowodowane sŃ wyŨszŃ cenŃ gazu oraz wyŨszŃ cenŃ zuŨycia 

wňgla kamiennego. Szczeg·ğy zostağy przedstawione na wykresie poniŨej. 

Á WyŨsze koszty CO 2, kt·re sŃ gğ·wnie skutkiem wyŨszej ceny uprawnieŒ do emisji CO2. Szczeg·ğy 

zostağy przedstawione na wykresie poniŨej. 

Á WyŨszy poziom koszt·w osobowych to gğ·wnie efekt wzrostu wynagrodzeŒ ze wzglňdu na 

porozumienia pğacowe oraz wzrost pğacy minimalnej.  

Á NiŨszy poziom pozycji pozostağe wynika gğ·wnie z  niŨszych pozostağych koszt·w operacyjnych na 

skutek wpğywu porozumienia z  ENEA (dotyczŃcego sprzedaŨy praw majŃtkowych) oraz wyŨszych 

przychod·w z  tyt. generacji wymuszonej, czňŜciowo skompensowanych przez dokonany w   grudniu 

2022  roku  odpis na Fundusz WRC.  

Wykres: Koszty zuŨycia paliw produkcyjnych w  segmencie Ciepğownictwo (mln PLN). 
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Tabela: Dane dotyczŃce zuŨycia paliw produkcyjnych w  segmencie Ciepğownictwo. 

Rodzaj paliwa  

2022  2021  

IloŜĺ  Koszt  IloŜĺ Koszt  

(tys. ton)  (mln PLN)  (tys. ton)  (mln PLN)  

Wňgiel kamienny 3 380  1 517  3 224  1 007  

Gaz (tys. m 3)  832 945  1 570  1 173 402  980  

Biomasa  479  185  486  95  

Olej opağowy oraz pozostağe surowce -  105  -  44  

Razem   3 377   2 126  

Wykres: Koszty CO 2 w  segmencie Ciepğownictwo (mln PLN). 

 

 Koszty CO 2 
2021  

Przydziağ 
darmowych 

uprawnieŒ do emisji 
CO2 

Emisja CO 2 
średni  

koszt CO 2 
Koszty CO 2 

2022  

Odchylenie    - 2  - 9 9  1 183    

Koszty CO 2 2021  1 069        

Koszty CO 2 2022        2 151  

Tabela: Dane dotyczŃce koszt·w CO2 w  segmencie Ciepğownictwo. 

Dane dot. CO 2  2022  2021  
Zmiana  

%  

Przydziağ darmowych uprawnieŒ do emisji CO2 (tony)  56 9 50 5 55 4 435  3%  

Emisja CO 2 (tony)  8 499  510  9 314  784  -9%  

średni koszt CO2 (PLN/t CO 2) 1 271 ,31  122,03  122%  

1Ujňcie zarzŃdcze. 
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NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w  segmencie Ciepğownictwo. 

mln PLN  2022  2021  Zmiana %  

Inwestycje w   moce produkcyjne, w   tym:  1 076  552  95%  

Á Rozwojowe  679  289  135%  

Á Modernizacyjno -odtworzeniowe  397  263  51%  

Pozostağe  64  58  10%  

Razem  1 140  610  87%  

KLUCZOWE ZDARZENIA  W  SEGMENCIE CIEPĞOWNICTWO 

Á Trwa budowa  w  formule Ăpod kluczò Nowej  EC Czechnica  tj. bloku gazowo - parowego  o   ğŃcznej 

mocy elektrycznej 179 MWe  i  mocy cieplnej 163 MWt, akumulatora ciepğa oraz czterech kotğ·w wodnych 

o  ğŃcznej mocy 152 MWt. W 2022 roku zostağy posadowione na fundamentach kotğy rezerwowo-

szczytowe oraz tur biny gazowe. ZakoŒczono realizacjň fundament·w rozdzielni 110 kV i   turbozespoğu 

parowego.  

Á W EC w   Gorzowie Wielkopolskim, Lublinie  i   Rzeszowie  kontynuowano projekty budowy kotğ·w 

szczytowo - rezerwowych . W  IV kwartale 2022 roku kontynuowano realizacjň prac budowlanych: 

m.in. realizowano prace fundamentowe kotğowni i  innych obiekt·w budowlanych. W  Gorzowie  

i  Lublinie najwaŨniejszym etapem realizacji byğy dostawy i  montaŨe kotğ·w, kt·re zakoŒczone zostağy 

w  listopadzie  i  grudniu 2022 roku.  W  najbardz iej zaawansowanym projekcie  w  EC Rzesz·w, gdzie 

wczeŜniej juŨ zrealizowano dostawy i  posadowiono na fundamentach 6 kotğ·w gazowych, prowadzono 

prace  w  zakresie wykoŒczenia hali kotğ·w, budowy budynku elektrycznego i  budowy gazociŃgu. 

Á W EC Zielona G·ra w  zakresie modernizacji turbiny gazowej  po zakoŒczeniu wszelkich prac 

montaŨowych, rozruchowych i  po synchronizacji generatora turbiny gazowej  z  KSE, nastŃpiğ etap 

wykonania pomiar·w gwarancyjnych - w  listopadzie 2022 roku wpğynŃğ raport z  pomiar·w, kt·rych 

wyniki sŃ pozytywne - parametry kontraktowe zostağy osiŃgniňte. Podpisanie protokoğu odbioru 

koŒcowego nastŃpiğo 29 listopada 2022 roku. 

Á W EC Krak·w, Wrocğaw i   GdaŒsk (elektrociepğownie posiadajŃce mokre odsiarczanie spalin) 

kontynuowano modernizac jň oczyszczalni Ŝciek·w.  

Á W EC Rzesz·w trwa budowa drugiej nitki Instalacji Termicznego Przetwarzania odpad·w 

z   Odzyskiem Energii  (ITPOE). 26 maja 2022 roku zawarto umowň na realizacjň inwestycji 

z  Konsorcjum  w  skğadzie PORR S.A. i  Termomeccanica Ecologia. 21 wrzeŜnia 2022 roku przekazano 

protokolarnie teren budowy Wykonawcy. 21 listopada 2022 roku uzyskano Pozwolenie na budowň. 

TrwajŃ uzgodnienia i  opiniowanie dokumentacji oraz weryfikacja um·w z  Podwykonawcami. Dostawy 

urzŃdzeŒ planowane sŃ na II p·ğrocze 2023 roku. 

Á Realizowany jest program inwestycyjny  w  EC Bydgoszcz  I   (EC I)  i  EC Bydgoszcz II  (EC II):  

À EC I : trwa budowa czterech kotğ·w gazowych (sumaryczna moc cieplna 38 MWt). 

4 paŦdziernika 2022 roku uzyskano Pozwolenie na budowň a  14 paŦdziernika nastŃpiğo 
przekazanie terenu budowy Wykonawcy (firma Energotechnika -Energorozruch S.A.).  W  grudniu 

2022 roku nastŃpiğa dostawa trzech kotğ·w, kt·re posadowiono na fundamentach. 

À EC II : 26 wrzeŜnia 2022 roku podpisano umowň z konsorcjum Polimex Ene rgetyka sp.  z  o.o. 
oraz Polimex Mostostal S.A. na realizacjň budowy Ŧr·dğa kogeneracyjnego w  oparciu 
o  5   silnik·w gazowych o  ğŃcznej mocy 52,6 MWe / 50,8 MWt oraz Ŧr·dğa ciepğowniczego 
rezerwowo ï szczytowego. Zawarta r·wnieŨ zostağa Umowa serwisowa agregat·w 
kogeneracyjnych na 10 lat. Aktualnie prowadzone sŃ prace projektowe oraz prace 
przygotowawcze do rozpoczňcia prac obiektowych. 
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Á W EC Zgierz  trwa realizacja programu inwestycyjnego, polegajŃcego na zabudowie trzech silnik·w 

gazowych  o  mocy sumarycz nej 15 MWe oraz kotğowni rezerwowo-szczytowej  i  niewielkiej (100 kW) 

instalacji fotowoltaicznej.  W  2022 roku prowadzone byğy prace budowlane, w  tym m.in. realizowano 

rozbi·rki, przekğadki i  prace ziemne, wykonano fundamenty pod stacjň przygotowania gazu. Obecnie 

Wykonawca jest na etapie budowy budynku gğ·wnego silnik·w gazowych, kt·re zostağy juŨ zakupione 

u  producenta. Zrealizowano etap budowy stacji przygotowania gazu.  

Á W EC Kielce  trwa budowa gazowych kotğ·w wodnych o  mocy ok. 5x32 MWt . Rozpoczňto takŨe 

budowň ukğadu kogeneracyjnego w  oparciu  o  turbinň gazowŃ o  mocy 7,32 MWe  i  12,42 MWt  z  kotğem 

odzysknicowym. Protokolarne przekazanie Wykonawcy terenu budowy nastŃpiğo 4 stycznia 2023 roku . 

Przekazanie inwestycji do eksploatacji planowane jest  w  II kwartale 2023 r oku . 

Á W EC Gdynia  22 grudnia 2022 roku uniewaŨnione zostağo postňpowanie przetargowe w  zakresie 

realizacji Ăpod kluczò bloku gazowo - parowego  wraz  z  infrastrukturŃ towarzyszŃcŃ, w  zwiŃzku 

z  otrzymaniem ofert przewyŨszajŃcych kwotň, kt·rŃ ZamawiajŃcy zamierzağ przeznaczyĺ na 

sfinansowanie zam·wienia. Podjňto decyzjň o  zmianie technologii inwestycji  i  aktualnie prowadzone sŃ 

prace nad dokumentacjŃ technicznŃ. Obecnie PGE Energia Ciepğa przygotowuje optymalizacjň 

technologicznŃ dla EC Gdynia. W  2023 roku planuje uruchomiĺ nowe postňpowanie przetargowe 

w   zakresie technologicznym, kt·ry speğni nowe wymagania regulacyjne. 

KLUCZOWY PROJEKT REALIZOWANY  W  2022 ROKU  

Cel projektu  
BudŨet1   

 
Poniesio ne 
nakğady1   

Nakğady 
poniesione  

 w   2022 roku 1   

Paliwo/ 
sprawnoŜĺ 

netto  
Wykonawca  

Termin 
zakoŒczenia 

inwestycji  
Budowa Nowej 

EC Czechnica  

1,2 mld PLN  ok. 430  mln PLN  392  mln PLN  Gaz ziemny/  
Kogeneracja 

85%  

konsorcjum firm:  
Polimex Mostostal 
S.A. (Lider) / 
Polimex Energetyka  
sp.  z  o.o.  

II kwartağ 
2024 roku  

1Nakğady inwestycyjne nie uwzglňdniajŃ koszt·w finansowania oraz wydatk·w w  postaci wypğaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji 

(GRI) oraz pozostağych wykonawc·w. 
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI ï ENERGETYKA ODNAWIAL NA 

OPIS SEGMENTU  I   MODEL JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w  Ŧr·dğach odnawialnych oraz 

w elektrowniach szczytowo -pompowych.  

 

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim  o  przychody ze sprzedaŨy energii 

elektrycznej , przy czym, w  odr·Ũnieniu od produkcji w  elektrowniach systemowych segmentu Energetyka 

Konwencjonalna, przychody te uzaleŨnione sŃ w wiňkszym stopniu od zmiennoŜci warunk·w atmosferycznych 

i  ceny na rynku spot ze wzglňdu na przyjňty model sprzedaŨy energii ze Ŧr·değ odnawialnych. Wolumen 

produkcji energii elektrycznej przekğada siň r·wnoczeŜnie na produkcjň praw majŃtkowych (zielonych) 

i  przychody  z  tytuğu sprzedaŨy Ŝwiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu, 

z wyğŃczeniem elektrowni wodnych powyŨej 5 MWe. 

IstotnŃ pozycjň w  przychodach segmentu od 2021 roku stanowiŃ przychody z  Rynku Mocy, mechanizmu 

wprowadzonego w  celu zapobieŨenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej  w  KSE. Wybrane elektrownie 

segmentu Energetyki Odnawialnej, otrzymujŃ wynagrodzenie za wykonywanie obowiŃzku mocowego 

(pozostawanie przez Jednostkň Rynku Mocy w  gotowoŜci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz 

zobowiŃzanie do dostawy okreŜlonej mocy do systemu w okresie zagroŨenia). Przychody z  Rynku Mocy 

skompensowağy czňŜciowŃ utratň przychod·w z  tyt. Ŝwiadczenia regulacyjnych usğug systemowych. Wycofana 

zostağa usğuga rezerwy interwencyjnej gotowoŜĺ (RIG).  

Po stronie kosztowej najwaŨniejsze pozycje stanowiŃ: zuŨycie energii na potrzeby pompowania wody 

w   elektrowniach szczytowo -pompowych, amortyzacja aktyw·w segmentu oraz usğugi obce, gğ·wnie 

usğugi remontowe. IstotnŃ pozycjň kosztowŃ dziağalnoŜci w  ramach segmentu stanowiŃ r·wnieŨ podatek od 

nieruchomoŜci oraz wynagrodzenia pracownik·w. Na podstawie przepis·w Ustawy  o  Ŝrodkach 

nadzwyczajnych od grudnia 2022 roku  wytw·rcy energii elektrycznej zobowiŃzani sŃ do dokonania odpisu na 

Fundusz WRC. 
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AKTYWA 

W ramach Grupy Kapitağowej PGE dziağalnoŜciŃ operacyjnŃ w  zakresie energetyki odnawialnej  zarzŃdza sp·ğka 

PGE Energia Odnawialna S.A. Ze wzglňdu na charakter dziağalnoŜci w  skğadzie segmentu prezentowane sŃ 

r·wnieŨ sp·ğki z  obszaru Energetyka Morska, kt·re odpowiadajŃ za wszelkie dziağania zwiŃzane z wiatrowŃ 

energetykŃ morskŃ. 

Na aktywa segmentu skğada siň:  

Á 20 farm wiatrowych,  

Á 24 elektrowni e fotowoltaiczn e, 

Á 29 elektrowni wodnych przepğywowych, 

Á 4 elektrownie wodne szczytowo -pompowe,  w  tym 2  z dopğywem naturalnym.  

Wykres: Gğ·wne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i  ich moc zainstalowana.  
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Wykres: Zmiana mocy zainstalowanej  w  segmencie Energetyka Odnawialna (MWe).  

 

Tabela: Dane dotyczŃce mocy zainstalowanej w  elektrownia ch segmentu Energetyka Odnawialna (MWe).  

Rodzaje Elektrowni  2022  2021  
Zmiana  

%  

Elektrownie wodne przepğywowe 96  96  0%  

Elektrownie wodne szczytowo -pompowe  1 251  1 256  0%  

Elektrownie wodne szczytowo -pompowe z  dopğywem naturalnym 287  287  0%  

Elektrownie wiatrowe  772  688  12%  

Elektrownie fotowoltaiczne  22  4 450%  

Razem  2 428  2 331  4%  

Tabela: Produkcja energii (GWh).  

Rodzaje E lektrowni  
IV kw.  

2022  

IV kw.  

2021  

Zmiana  

%  
2022  2021  

Zmiana  

%  

Elektrownie wodne przepğywowe 55  54  2%  261  290  -10%  

Elektrownie wodne szczytowo -pompowe  251  186  35%  910  675  35%  

Elektrownie wodne szczytowo -pompowe 

z dopğywem naturalnym 
36  27  33 %  171  172  -1%  

Elektrownie wiatrowe  406  469  -13%  1 568  1 448  8%  

Elektrownie fotowoltaiczne  1 1 0%  5 5 0%  

Razem  749  737  2%  2 915  2 590  13%  

Tabela: DyspozycyjnoŜĺ i  wykorzystanie mocy  w  segmencie Energetyka Odnawialna.   

  2022  2021  2020  2019  2018  

DyspozycyjnoŜĺ      

Elektrownie wodne przepğywowe 92,1%  88,6%  90,1%  91,8%  86,2%  

Elektrownie wiatrowe  97,6%  97,2%  97,0%  97,3%  97,4%  

Wsp·ğczynnik wykorzystania mocy       

Elektrownie wodne przepğywowe 31,8%  35,3%  31,7%  30,2%  29,5%  

Elektrownie wiatrowe  26,0%  25,7%  28,0%  28,0%  23,7%  
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KLUCZOWE WIELKOśCI FINANSOWE  W  SEGMENCIE  

Tabela: Dane dotyczŃce kluczowych wielkoŜci finansowych w  segmencie Energetyka Odnawialna (mln  PLN).  

w mln PLN  2022  2021  
Zmiana  

%  
2020  2019  2018  

Przychody ze sprzedaŨy 3 401  1 672  103%  1 091  1 039  839  

EBIT raportowany  1 440  686  110%  405  657  205  

EBITDA raportowana  1 795  1 016  77%  597  517  463  

EBITDA powtarzalna  1 796  1 013  77%  597  519  463  

Zdarzenia jednorazowe 1 -1 3 -  -  -2 -  

Nakğady inwestycyjne 458  189  14 2%  715  151  103  

mln PLN  
IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

Przychody ze sprzedaŨy 900  671  34%  

EBIT raportowany  305  327  -7%  

EBITDA raportowana  393  420  -6%  

EBITDA powtarzalna  395  418  -6%  

Zdarzenia jednorazowe 1 -2 2 -  

Nakğady inwestycyjne 258  85  204 %  

  

  

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.  
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA  w  segmencie Energetyka Odnawialna  w  ujňciu zarzŃdczym 

(mln   PLN).  

 

  
EBITDA  

2021  
Przychody  

e.e. 1 
Przychody  

PM 
Zakup e.e. 

dla ESP  
Rynek 
Mocy  

 
Koszty 

osobowe 2 
Pozostağe 

EBITDA  
2022  

Odchylenie   1 712  22  - 820  - 29  - 35  - 67   

EBITDA  

raportowana  2021  
1 016         

Zdarzenia jednorazowe 
2021  

3         

EBITDA powtarzalna     
2021  1 013  1 137  224  328  305  115  210   

EBITDA powtarzalna     
2022   2 849  246  1 148  276  150  277  1 796  

Zdarzenia jednorazowe 
2022         - 1  

EBITDA raportowana    
2022         1 795  

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w  segmencie Energetyka Odnawialna (mln  PLN).  

Zdarzenia jednorazowe  2022  2021  
Zmiana 

%  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  -1 2 -  

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej  0 1 -100%  

Razem  - 1  3  -  

  

  Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcej wynik raportowany. 

  
  Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych pomniejszajŃcej wynik raportowany. 

1Pozycja zawiera przychody e.e.  z  podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV,  ESP).  

2Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe). 
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Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byğy: 

Á Wzrost przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej, kt·ry wynika z: wyŨszej Ŝredniej ceny 

sprzedaŨy energii elektrycznej o 502  PLN/MWh r/r, co przeğoŨyğo siň na wzrost przychod·w o ok.  1 576 

mln PLN; wyŨszego wolumenu sprzedaŨy o 335 GWh, co wpğynňğo na powiňkszenie przychod·w o  ok. 

136 mln PLN.  

Á WyŨsze przychody ze sprzedaŨy praw majŃtkowych, kt·re wynikajŃ gğ·wnie z: wyŨszego 

wolumenu sprzedaŨy o 112 GWh, co wpğynňğo na wzrost przychod·w o  20 mln PLN; wyŨszej Ŝredniej 

ceny sprzedaŨy o 2 PLN/MWh r/r,  w  wyniku czego przychody wzrosğy o  2 mln PLN.  

Á Wzrost koszt·w zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania  w  elektrowniach 

szczytowo -pompowych  w  wyniku wyŨszej Ŝredniej ceny zakupu energii elektrycznej o  337 PLN/MWh 

r/r, co przeğoŨyğo siň na wzrost koszt·w o  614 mln PLN oraz wyŨszego wolumenu zakupu o  702 GWh, 

wpğywajŃcego na wzrost koszt·w o  206 mln PLN.  

Á NiŨsze przychody z  tyt. Rynku Mocy , wynikajŃce gğ·wnie z  niŨszych stawek wzglňdem roku 

ubiegğego.  

Á Wzrost koszt·w osobowych jest gğ·wnie efektem wyŨszego zatrudnienia ze wzglňdu na rozw·j 

obszar·w Energetyki Morskiej oraz Energetyki Odnawialnej.  

Á WyŨszy poziom pozycji pozostağe wynika gğ·wnie z  wyŨszych koszt·w prowadzenia dziağalnoŜci 

operacyjnej, spowodowanych rozwojem obszar·w Energetyki Morskiej oraz Energetyki Odnawialnej oraz 

dokonan ego  w  grudniu 2022 odpis u na Fundusz WRC. 

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w  segmencie Energetyka Odnawialna.  

mln PLN  2022  2021  Zmiana %  

Inwestycje w   moce produkcyjne, w   tym:  45 7 174  16 3%  

Á Rozwojowe  352  88  300%  

Á Modernizacyjno -odtworzeniowe  105  86  22%  

Pozostağe  1 15  -93%  

Razem  458  189  142%  

KLUCZOWE ZDARZENIA  W  SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA  

Á Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych:  

W zakresie rozwoju inwestycji  w  morskie farmy wiatrowe zğoŨono do Ministerstwa Infrastruktury osiem 

wniosk·w o nowe pozwolenia lokalizacyjne dla elektrowni morskich na Morzu Bağtyckim. Obecnie Grupa PGE 

przygotowuje inwestycje na Morzu Bağtyckim o  ğŃcznej mocy ok. 3,5 GW (z czego 2,5 GW w JO z  Ïrsted) 

w  oparciu  o  3 uzyskane  w  2012 roku pozwolenia lokalizacyjn e. Prace prowadzone na tych obszarach 

realizowane sŃ zgodnie z  harmonogramem. We wrzeŜniu 2022 roku Regionalna Dyrekcja Ochrony środowiska 

w  GdaŒsku wydağa decyzjň o  Ŝrodowiskowych uwarunkowaniach dla wyprowadzenia mocy odnoŜnie 

projekt·w Baltica-2 i  Baltica -3, kt·ra stağa siň prawomocna i  ostateczna (nie wniesiono do niej odwoğaŒ). 

Spodziewane jest r·wnieŨ uzyskanie waŨnych decyzji administracyjnych dotyczŃcych m.in. pozwoleŒ na 

budowň. W  trakcie realizacji sŃ przetargi dotyczŃce poszczeg·lnych etap·w inwestycji. Grupa PGE  i  Ïrsted 

wybrağy konsorcjum sp·ğek Ramboll Polska oraz Projmors Biuro Projekt·w Budownictwa Morskiego na 

wykonawcň projektu budowlanego dla obu etap·w inwestycji w  morskie farmy wiatrowe. Celem strategicznym 

Grupy PGE  w  obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie co najmniej 6,5 GW mocy do 2040 roku. Wedğug 

zağoŨeŒ rzŃdowych, ujňtych w  Polityce energetycznej Polski do 2040 roku (PEP2040), morskie farmy wiatrowe  

w  polskiej strefie Morza Bağtyckiego w  2040 roku bňdŃ posiadağy moc ok. 8 -11 GW. Na Morzu Bağtyckim 

obecnie dostňpnych jest 11 akwen·w, w  ramach kt·rych Grupa PGE i inne podmioty ubiegajŃ siň 

o   pozwolenia na wznoszenie  i  wykorzystywanie sztucznych wysp.  
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Á Program Budowy Instalacji Fotowoltaicznych GK PGE:  

À 4 lutego  2022 roku PGE EO S.A. nabyğa 7 projekt·w fotowoltaicznych o ğŃcznej mocy 26 MW; 

À w II kwartale 2022 roku podpisano umowy z   Generalnymi Realizatorami Inwestycji instalacji 
fotowoltaicznych o   ğŃcznej mocy 37 MW (tj. PV Gutki 1 o  mocy 6 MW, PV Gutki 2 o   mocy  6 MW, 
PV Huszlew 1 o   mocy 5 MW, PV Huszlew 2 o   mocy 8 MW, PV Zawid·w 1 i 2 o ğŃcznej  mocy 2 

MW oraz 10 instalacji o   mocy do 1 MW);  

À 28 czerwca 2022 roku odbyğ siň odbi·r techniczny farmy fotowoltaicznej PV Bedlno RadzyŒskie 
o mocy 1  MW.  W  trakcie budowy znajduje siň pozostağych 18 projekt·w PV o  mocy do 1 MW 
kaŨdy;  

À w IV kwartale 2022 roku zakoŒczono prace obiektowe 19 projekt·w PV o  ğŃcznej mocy 
ok.  18  MW, kt·re w  2021 roku  uzyskağy wsparcie w  aukcji OZE ;  

À 16 listopada 2022 roku podpisano umowň z  Generalnym Realizatorem Inwestycji  instalacji 
fotowoltaicznej PV Augustynka  o  mocy 25 MW ï firmŃ SOLARTECH sp.  z  o.o.;  

À 6 grudnia 2022 roku zawarta zostağa umowa z  Generalnym Realizatorem Inwestycji  

fotowoltaicznej PV Jezi·rko o  mocy 100 MW ï firmŃ SOLARTECH sp.  z  o.o.;  

À 9 grudnia 2022 roku sfinalizowana zostağa transakcja nabycia 28 projekt·w, posiadajŃcych waŨne 
warunki techniczne przyğŃczenia o  ğŃcznej mocy 59 MW17 ;  

À kontynuowano dziağania na rzecz rozwoju kolejnych projekt·w farm fotowoltaicznych, w  tym 
pozyskiwanie praw do grunt·w oraz uzyskiwanie wymaganych decyzji administracyjnych, 
zmierzajŃcych do pozyskania pozwoleŒ na budowň. W  2022 r oku  PGE Energia Odnawialna  S.A.  

otrzymağa pozwolenia na budowň dla projekt·w o  ğŃcznej mocy ponad 250 MW (w tym projekty  
z  akwizycji zrealizowanych  w  2022 r oku ).  

Á Modernizacja wyposaŨenia technologicznego Elektrowni Wodnej Dňbe 

3 czerwca 2022 roku podpisano umowň na dokoŒczenie modernizacji wyposaŨenia technologicznego EW Dňbe 

z  Konsorcjum firm Elbis s p. z  o.o.  i  Ramb sp.  z  o.o., po uprzednim odstŃpieniu od umowy na realizacjň 

zadania modernizacyjnego  z  powodu niewypğacalnoŜci Generalnego Realizatora Inwestycji ZRE GdaŒsk S.A. 

Prace przebiegajŃ zgodnie z  harmonogramem  a  zakoŒczenie realizacji kontra ktu planowane jest na  2024 

rok.  

Á Program Kompleksowej Modernizacji ESP PorŃbka-ŧar 

W II kwartale 2022 roku rozstrzygniňto postňpowania zakupowe na pozyskanie w ykonawc·w modernizacji 

czňŜci technologicznej, modernizacji zbiornika g·rnego oraz modernizacji obiekt·w budowlanych toru 

wodnego. Modernizacja obejmuje swoim zakresem m.in. wymianň na nowe obecnych 4 hydrozespoğ·w, 

pracujŃcych od poczŃtku eksploatacji elektrowni, tj. od 1979 roku, modernizacjň ekranu asfaltobetonowego 

zbiornika g·rnego (ostatnia modernizacja  w  1995 roku) oraz modernizacje odtworzeniowe na obiektach 

budowlanych toru wodnego. Przeprowadzenie inwestycji pozwoli wydğuŨyĺ eksploatacjň elektrowni o  co 

najmniej 30 lat. Aktualnie realizowane sŃ prace projektowe i  prace przygotowawcze do roz poczňcia prac 

obiektowych. Rozpoczňcie gğ·wnych prac modernizacyjnych jest planowane na 2024 rok.   

Á Akwizycja  LŃdowych Farm Wiatrowych  

 

21 czerwca 2022 roku zamkniňto transakcjň nabycia 3 lŃdowych farm wiatrowych o  ğŃcznej mocy 84,2 MW 

(FW RadzyŒ o  mocy 3 6,9 MW, FW ścieki o  mocy 22 MW i FW J·Ŧwin o  mocy 25,3 MW), co oznacza dla Grupy 

PGE wzrost mocy zainstalowanej  w  obszarze energetyki wiatrowej na lŃdzie z  688 MW do 772 MW.  

  

                                       
17Ponadto ogğoszono postňpowanie przetargowe na zaprojektowanie i budowň nastňpujŃcych instalacji PV: 10 lutego 2023 roku ŧ·ğtaŒce 1 o mocy 5 
MW, 14 lutego 202 3 roku ŧ·ğtaŒce 2 i 3 o mocy 5 MW kaŨdy. 
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI ï DYSTRYBUCJA 

OPIS SEGMENTU  I   MODEL JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest Ŝwiadczenie usğug dostaw energii elektrycznej do odbiorc·w 

koŒcowych za pomocŃ sieci i urzŃdzeŒ elektroenergetycznych wysokich, Ŝrednich i  niskich napiňĺ. 

 

1
W ujňciu zarzŃdczym. 

Przychody segmentu oparte sŃ o  taryfy dla usğug dystrybucji energii elektrycznej zatwierdzane co 

roku przez Prezesa URE na wniosek sp·ğki i  majŃ charakter regulowany. Taryfa, co do zasady, zapewnia 

przeniesienie  w  niej koszt·w zwiŃzanych z  bieŨŃcŃ dziağalnoŜciŃ operatora systemu dystrybucyjnego. SŃ to 

zar·wno uzasadnione koszty operacyjne, amortyzacja, jak r·wnieŨ koszty zwiŃzane z koniecznoŜciŃ pokrycia 

strat bilansowych przy dystrybucji energii elektrycznej, czy zakupu usğug przesyğowych od Operatora Systemu 

Przesyğowego. R·wnoczeŜnie taryfa uwzglňdnia koszty przenoszone  w   opğacie, takie jak opğata OZE, opğata 

przejŜciowa, opğata kogeneracyjna oraz opğata mocowa. 

Kluczowym elementem ksztağtujŃcym wynik segmentu dystrybucji jest wynagrodzenie  z  tyt. zwrotu 

z  zainwestowanego przez sp·ğkň kapitağu. Oparty jest on  o  tzw. wartoŜĺ regulacyjnŃ aktyw·w (WRA), 

tworzonŃ w  oparciu  o  realizowane inwestycje oraz uwzglňdnienie amortyzacji majŃtku. WRA jest podstawŃ 

do obliczenia zwrotu kapitağu, przy wykorzystaniu ŜredniowaŨonego kosztu kapitağu, kt·ry jest publikowany 

przez Prezesa URE zgodnie  z  ustalonŃ formuğŃ i  przy uwzglňdnieniu, jako stopy wolnej od ryzyka, Ŝredniej 

rentownoŜci 10-letnich obligacji Skarbu PaŒstwa o  najdğuŨszym terminie wykupu w  okresie 36 miesiňcy 

poprzedzajŃcych zğoŨony wniosek taryfowy, notowanych na Rynku Treasury BondSpot. Ponadto wysokoŜĺ 

zwrotu  z  kapitağu uzaleŨniona jest od wykonania indywidualnych cel·w jakoŜciowych wyznaczonych przez 

Prezesa URE dla wskaŦnik·w efektywnoŜci obejmujŃcych: czas trwania przerw, czňstoŜĺ przerw, czas realizacji 

przyğŃczenia oraz (jeszcze nie uwzglňdniany) czas przekazywania danych pomiarowo-rozliczeniowych.  
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WOLUMENY, KLIENCI  I   DANE OPERACYJNE 

PGE Dystrybucja S.A. dziağa na obszarze 129 829 km2 i  dostarcza  energiň elektrycznŃ do ok. 5,7 mln klient·w. 

Wykres: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.  

 

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh)  

Taryfy  
IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

2022  2021  
Zmiana  

%  

Grupa taryfowa A  1,32  1,36  -3%  5,35  5,40  -1%  

Grupa taryfowa B  3,67  3,87  -5%  14,81   14,96  -1%  

Grupa taryfowa C+R  1,75  1,84  -5%  6,66  6,84  -3%  

Grupa taryfowa G  2,78  2,73  2%  10,25   10,54  -3%  

Razem  9,52  9,80  - 3%  37,07   37,74  - 2%  
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Tabela: Liczba klient·w wg punkt·w poboru energii (szt.).  

Taryfy  2022  2021  
Zmiana  

%  

Grupa taryfowa A                        134      118  14%  

Grupa taryfowa B                  13 484      13 029  3%  

Grupa taryfowa C+R                480 663      488 553  -2%  

Grupa taryfowa G            5 163 322     5 089 033  1%  

Razem            5 657 603      5  590  733  1%  

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.  

Dane operacyjne  Jedn.  2022  2021  2020  2019  2018  

Liczba stacji,  w  tym:  szt.  96 588  95 987  95 603  95 014  94 203  

Liczba stacji transformatorowych  szt.  96 129  95 455  94 955  94 326  93 684  

Moc stacji  MVA 33 475  32 956  32 663  32 347  31 696  

DğugoŜĺ linii og·ğem km  298 67 0  297 029  295 613  293 825  291 002  

Linie wysokiego napiňcia km  10 437   10 383  10 336  10 317  10 284  

Linie Ŝredniego napiňcia km  115 580   115 049  114 539  113 856  112 418  

Linie niskiego napiňcia km  172 653   171 597  170 738  169 652  168 300  

WskaŦnik strat sieciowych %  4,3  4,7  5,2  4,8  5,1  

WskaŦnik SAIDI, w  tym:  min  495  368  251  261  299  

Planowane  min  35   34 40  58  87  

Nieplanowane  z  katastrofalnymi  min  460  334  211  203  212  

WskaŦnik SAIFI, w  tym:  szt./odb.  5,20  4,28  3,67  3,88  3,92  

Planowane  szt./odb.  0,20  0,19  0,24  0,31  0,47  

Nieplanowane  z  katastrofalnymi  szt./odb.  5,0 0 4,09  3,43  3,57  3,45  

Czas przyğŃczenia dni  341  267  206  199  211  

KLUCZOWE WIELKOśCI FINANSOWE  W  SEGMENCIE  

Tabela: Dane dotyczŃce kluczowych wielkoŜci finansowych w  segmencie Dystrybucja (mln  PLN).  

w mln PLN  2022  2021  
Zmiana  

%  
2020  2019  2018  

Przychody ze sprzedaŨy 6 803  6 492  5%  6 396  6 155  5 878  

EBIT raportowany  1 616  1 559  4%  1 093  1 101  1 277  

EBITDA raportowana  2 850  2 779  3%  2 306  2 306  2 463  

EBITDA powtarzalna  2 836  2 746  3%  2 331  2 340  2 503  

Zdarzenia jednorazowe 1 14  33  -58%  -25  -34  -40  

Nakğady inwestycyjne 2 57 6 1 35 8 90%  1 680  2 225  1 853  

mln PLN  
IV kw.  IV kw.  Zmiana  

2022  2021  %  

Przychody ze sprzedaŨy 1 796  1 713  5%  

EBIT raportowany  383  432  -11%  

EBITDA raportowana  710  732  -3%  

EBITDA powtarzalna  689  723  -5%  

Zdarzenia jednorazowe 1 21  9 133%  

Nakğady inwestycyjne  1 3 61  440  209 %  

  

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.  
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KLUCZOWE CZYNNIKI WP ĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU 

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku  EBITDA  w  segmencie Dystrybucja  w  ujňciu zarzŃdczym (mln PLN).  

 

 

 EBITDA  
2021  

Wolumen 
dystrybuow. 

e.e.  

Zmiana  
 taryfy 

dystrybucyjnej 1 

R·Ũnica 
bilansowa 2 

Podatek od 
nieruchomoŜci 

Koszty  
osobowe 3 

Pozostağe 
EBITDA 

2022  

Odchylenie    - 81  294  - 23  - 20  - 161  81    

EBITDA  
raportowana 2021  

2 779         

Zdarzenia  
jednorazowe   2021  

33  
       

EBITDA  
powtarzalna   2021  

2  746  4 706  560  449  1 242  291    

EBITDA  
powtarzalna 2022  

  4 919  583  469  1 403  372  2 836  

Zdarzenia  
jednorazowe  2022  

              14  

EBITDA  
raportowana 2022  

       2 850  

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w  segmencie Dystrybucja (mln PLN).  

Zdarzenia jednorazowe  2022  2021  Zmiana %  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  14  33  -58%  

Razem  14  33  - 58%  

Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byğy: 

Á Spadek wolumenu dystrybuowanej  energii elektrycznej  o  0,67 TWh, wynikajŃcy gğ·wnie z niŨszego 

zuŨycia e.e. w  grupie taryfowej gospodarstw domowych  w  stosunku do roku poprzedniego, kiedy 

wystŃpiğy wzmoŨone obostrzenia pandemiczne, powodujŃce koniecznoŜĺ pracy i  nauki zdalnej,  a  wiňc 

i  wiňksze zuŨycie e.e. przez gospodarstwa domowe. Dodatkowo nastŃpiğ spadek liczby punkt·w poboru 

energii  w  taryfie mağych i  Ŝrednich przedsiňbiorstw oraz gospodarstw rolnych. 
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  Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcej wynik raportowany. 

1 Z  wyğŃczeniem koszt·w usğug przesyğowych od PSE S.A. 

2 Skorygowana  o  przychody  z  Rynku BilansujŃcego. 

3 Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe). 
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Á Wzrost stawek  w   Taryfie 2022  o  7,9 PLN/MWh  w  por·wnaniu do taryfy obowiŃzujŃcej w ubiegğym 

roku, kt·ry przeğoŨyğ siň na zwiňkszenie przychod·w ze sprzedaŨy usğug dystrybucyjnych. 

Á WyŨsze koszty zakupu energii elektrycznej  na pokrycie r·Ũnicy bilansowej gğ·wnie spowodowane 

znaczŃcym wzrostem cen energii elektrycznej. 

Á Wzrost podatku od nieruchomoŜci wynikajŃcy ze wzrostu wartoŜci budowli oraz wyŨszych stawek 

podatkowych.  

Á Wzrost koszt·w osobowych w  zwiŃzku z  rosnŃcymi kosztami zatrudnienia z  powodu presji 

inflacyjnej.  

Á Wzrost  w   pozycji pozostağe, wynikajŃce gğ·wnie z  wyŨszych przychod·w z  tytuğu opğaty 

przyğŃczeniowej. 

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w  segmencie Dystrybucja.  

mln PLN  2022  2021  Zmiana %  

Inwestycje w   moce produkcyjne, w   tym:  2 561  1 357  89%  

Á Rozwojowe  1 154  665  74%  

Á Modernizacyjno -odtworzeniowe  1 407  692  103%  

Pozostağe  15  1 1 400%  

Razem  2 576  1 358  90%  

KLUCZOWE ZDARZENIA  W  SEGMENCIE DYSTRYBUCJA 

Á PrzyğŃczanie nowych odbiorc·w: W  2022 roku realizowany byğ program przyğŃczania odbiorc·w do 

sieci dystrybucyjnej, gdzie poniesione zostağy nakğady w  wysokoŜci 1 097  mln PLN.  

Á Realizacja wňzğa Czosn·w: Grupa PGE zrealizowağa w 2022 roku ostatni etap inwes tycji w  zakresie 

budowy dw·ch linii kablowych wysokiego napiňcia ze stacji 400/110 kV MoŜciska, kt·ra naleŨy do PSE 

S.A., do stacji 110/15 kV  w  Ğomiankach i  w  kierunku stacji 110/15 kV Czosn·w. 22 listopada 2022 

roku podpisano Protok·ğ odbioru koŒcowego inwestycji. Dziağania te pozwoliğy ĂzamknŃĺ pierŜcieŒ 

energetycznyò, w  wyniku czego w   przypadku wyğŃczenia jednej linii lub uszkodzenia niekt·rych jej 

element·w, energia jest w  dalszym ciŃgu dostarczana do klient·w. Stacja elektroenergetyczna 110/15 

kV w  Czosnowie wraz  z  liniami wysokiego napiňcia poprawiŃ bezpieczeŒstwo dostaw energii 

elektrycznej i   umoŨliwiŃ przyğŃczanie do sieci nowych obiekt·w.  

Á Program LTE450:  W  2022 roku realizowano postňpowania przetargowe na zakup i   wdroŨenie 

komponent·w sieci rdzeniowej CORE LTE450 oraz zakup  i  wdroŨenie komponent·w sieci radiowej RAN 

LTE450 wraz z   usğugŃ wsparcia technicznego. 

Á Program Kablowania: Grupa PGE  w  2022 roku kontynuowağa realizacjň Programu Kablowania sieci 

Ŝredniego napiňcia (SN) do poziomu skablowania 30% sieci SN stanowiŃcych wğasnoŜĺ PGE Dystrybucja 

S.A., ponoszŃc nakğady w  wysokoŜci 503 mln PLN. 

À od poczŃtku uruchomienia Programu w  2019 roku do koŒca grudnia 2022 roku zrealizowano 
2 285 km linii kablowych SN,  

À w roku 2022 zostağo zrealizowane 515  km linii kablowych SN,  

À w celu przyspieszenia Programu Kablowania pod koniec 2022 roku za kupiono  maszynň do 
ukğadania podziemnych linii kablowych SN. 

Á Program instalacji licznik·w zdalnego odczytu (LZO): Realizacja Projektu ma charakter 

obligatoryjny i   wynika z   wymagaŒ stawianych OSD przez Ustawodawcň w  zmienionej ustawie Prawo 

energetyczne.  W  2022 roku prowadzono dziağania majŃce na celu:  
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À zakup  licznik·w zdalnego odczytu dla odbiorc·w koŒcowych na lata 2023 ï 202 4, 

À zakup  licznik·w i  modem·w na stacje SN/nn na lata 2023 ï 2025,  

À zakup usğugi montaŨu licznik·w u  odbiorc·w koŒcowych, 

À zakup usğugi modernizacji i  montaŨu licznik·w w  stacjach SN/nN.  

Zgodnie  z  zapisami ustawy OSD ma do 31 grudnia 2028 roku zainstalowaĺ LZO skomunikowane 

z systemem zdalnego odczytu  w  punktach poboru energii stanowiŃcych co najmniej 80% ğŃcznej liczby 

punkt·w poboru energii u  odbiorc·w koŒcowych. 

Dyrektywa PE 2019/994 okreŜla, Ũe naleŨy wyposaŨyĺ przynajmniej 80% odbiorc·w w  LZO. PGE 

Dystrybucja S.A. podjňğa decyzjň o  opomiarowaniu 100% odbiorc·w do 2030 roku. Uzasadnieniem 

wymiany licznik·w u  wszystkich odbiorc·w do 2030 roku sŃ przede wszystkim przesğanki zwiŃzane 

z  koniecznoŜciŃ zapewnienia r·wnego traktowania odbiorc·w i  zapewnienia jednolitego sposobu 

realizacji proces·w biznesowych, zar·wno w  zakresie relacji  z  klientami, sprzedawcami, jak r·wnieŨ 

w  zakresie obsğugi technicznej ukğad·w pomiarowych, co pozwoli r·wnieŨ na maksymalizacjň korzyŜci 

projektowych.  

Á WdroŨenie centralnych system·w CRM i   Billing (Program NCB):  W  2022 roku rozstrzygniňto 

postňpowanie przetargowe na realizacjň zam·wienia obejmujŃcego wdroŨenie kompleksowego, 

centralnego rozwiŃzania informatycznego wspierajŃcego kluczowe procesy biznesowe w  Grupie 

Kapitağowej PGE, realizowane przez PGE Obr·t S.A. i  PGE Dystrybucja S.A., skğadajŃcego siň z  2 

system·w billingowych ï odrňbnych dla kaŨdej ze sp·ğek oraz systemu CRM dla PGE Obr·t S.A. 

29   kwietnia 2022 roku PGE Systemy S.A. ( sp·ğka z  Grupy  PGE)  podpisağa umowň z  wyğonionym 

w  przetargu wykonawcŃ A2 Customer Care z  Grupy Atende -  na wykonanie  i  wdroŨenie systemu CRM 

Billing  w  Grupie. Nowe rozwiŃzanie ma zastŃpiĺ dziağajŃce obecnie systemy billingowe oraz systemy 

CRM do obsğugi klient·w Grupy PGE.  Z  koŒcem roku nastŃpiğo przejŜcie zadania inwestycyjnego 

realizowanego  w  strumieniu gğ·wnym NCB z  etapu analizy do etapu wdroŨenia pilotaŨowego. 
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI ï OBRčT 

Segment Obr·t obejmuje dziağalnoŜĺ prowadzonŃ przez Grupň PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku 

detalicznym. DziağalnoŜĺ prowadzona w  ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji 

transakcji obrotu energiŃ elektrycznŃ w  imieniu i  na rzecz segment·w Energetyka Konwencjonalna, 

Ciepğownictwo oraz Energetyka Odnawialna. 

 
1Dane dotyczŃ sp·ğki PGE Obr·t S.A.; OF ï Odbiorcy Finalni  

2Ujňcie zarzŃdcze 

W ramach dziağalnoŜci na rynku detalicznym gğ·wne Ŧr·dğo przychod·w segmentu to sprzedaŨ energii 

elektrycznej  do odbiorc·w koŒcowych. Jest to sprzedaŨ do odbiorc·w biznesowych i  instytucjonalnych, 

stanowiŃca ponad 70% sprzedawanego wolumenu, oraz do odbiorc·w indywidualnych. Przychody segmentu 

obejmujŃ r·wnieŨ sprzedaŨ gazu ziemnego oraz paliw, w  tym gğ·wnie: miağu wňglowego i wňgla grubego, 

realizowanŃ przez PGE Paliwa sp. z  o.o.  W  roku 2022  w  zwiŃzku z  decyzjami Prezesa Rady Ministr·w, sp·ğka 

PGE Paliwa  sp. z  o.o. zostağa zobligowana do zakupu wňgla energetycznego  o  parametrach zbliŨonych do 

parametr·w jakoŜciowych wykorzystywanych przez gospodarstwa domowe i  sprowadzenia  go do Polski.  

Dodatkowo na podstawie przepis·w Ustawy  o  Ŝrodkach nadzwyczajnych od grudnia 2022 roku zostağ 

wprowadzony system rekompensat dla sp·ğek obrotu z  tytuğu stosowania cen maksymalnych oraz upust·w. 

JednoczeŜnie przedsiňbiorcy wykonujŃcy dziağalnoŜĺ w  zakresie obrotu energiŃ elektrycznŃ sŃ zobowiŃzani do 

dokonania odpisu na Fundusz WRC. 

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajŃ koszty zakupu energii elektrycznej  na rynku hurtowym 

oraz koszty umorzenia praw majŃtkowych, w  ramach systemu wsparcia dla Ŧr·değ odnawialnych 

i efektywnoŜci energetycznej.  

W ramach dziağalnoŜci na rynku hurtowym dokonywane sŃ zakupy CO2 na potrzeby segment·w Energetyki 

Konwencjonalnej i   Ciepğownictwa, co znajduje swoje odzwierciedlenie zar·wno po stronie kosztowej jak 

i  przychodowej. R·wnoczeŜnie istotnŃ pozycjň przychodowŃ stanowi Ŝwiadczenie usğug na rzecz sp·ğek Grupy 

z  tytuğu zarzŃdzania zakupami  i  sprzedaŨŃ energii elektrycznej oraz produkt·w pochodnych. 

Segment Obr·t ponosi r·wnieŨ koszty zwiŃzane z  dziağalnoŜciŃ centrum korporacyjnego Grupy. 
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WOLUMENY, KLIENCI  I   DANE OPERACYJNE 

Tabela: Wolumen sprzedaŨy energii elektrycznej do odbiorc·w finalnych (TWh)1 . 

Taryfy  
IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

2022  2021  
Zmiana  

%  

Grupa taryfowa A  1,86  1,79  4%  7,32  7,29  0%  

Grupa taryfowa B  2,83   3,50  -19%  11,85   13,68  -13%  

Grupa taryfowa C+R  1,51  1,67  -10%  5,85  6,31  -7%  

Grupa taryfowa G  2,32   2,57  -10%  9,18   10,04  -9%  

Razem  8,52   9,5 3  - 11 %  34,20   37,32  - 8%  

1Dane dotyczŃ sp·ğki PGE Obr·t S.A. 

Tabela: Wolumen sprzedaŨy energii elektrycznej do odbiorc·w finalnych (TWh)1 . 

Taryfy  2022  2021  
Zmiana  

%  
2020  2019  2018  

Grupa taryfowa A  7,32  7,29  0%  9,35  9,87  10,21  

Grupa taryfowa B  11,85   13,68  -13%  14,79  15,67  13,65  

Grupa taryfowa C+R  5,85  6,31  -7%  6,75  7,55  6,76  

Grupa taryfowa G  9,18   10,04  -9%  9,75  9,81  9,77  

Razem  34,20   37,32  - 8%  40,64  42,90  40,39  

1Dane dotyczŃ sp·ğki PGE Obr·t S.A. 

Tabela: Liczba klient·w wg punkt·w poboru energii (szt.) 1. 

Taryfy  2022  2021  
Zmiana  

%  
2020  2019  2018  

Grupa taryfowa A  154  139  11%  142  169  153  

Grupa taryfowa B  11  072  11 877  -7%  12  575  12 708  11 718  

Grupa taryfowa C+R  405  766  421 164  -4%  446 253  450 126  447 081  

Grupa taryfowa G  5 102 455  5 021 702  2%  4 954 863  4 869 622  4 812 012  

Razem  5 519 447  5  454 882  1%  5  413 833  5  332 625  5  270 964  

1Dane dotyczŃ sp·ğki PGE Obr·t S.A. 

KLUCZOWE WIELKOśCI FINANSOWE  W  SEGMENCIE  

Tabela: Dane dotyczŃce kluczowych wielkoŜci finansowych w  segmencie Obr·t (mln PLN).  

w mln PLN  2022  2021  
Zmiana  

%  
2020  2019  2018  

Przychody ze sprzedaŨy 46 5 66  38 223  22%  29 017  17 312  14 377  

EBIT raportowany  2 010  794  153%  577  247  203  

EBITDA raportowana  2 043  827  147%  612  280  227  

EBITDA powtarzalna  1 950  905  115%  637  181  233  

Zdarzenia jednorazowe 1 93  -78  -  -25  99  -6 

Nakğady inwestycyjne 17 8 113 %  16  30  14  

mln PLN  
IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

Przychody ze sprzedaŨy 14 4 00  20 481  -30%  

EBIT raportowany  350  -203  -  

EBITDA raportowana  358  -195  -  

EBITDA powtarzalna  337  -103  -  

Zdarzenia jednorazowe 1 21  -92  -  

Nakğady inwestycyjne 6 4 50%  

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.  
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA  w  segmencie Obr·t w  ujňciu zarzŃdczym (mln PLN ).  

 

 

  
EBITDA  

2021  

Wynik  
na e.e.  
iloŜĺ 

Wynik na 
e.e.  
marŨa 

Przychody  
z dziağalnoŜci 

na rzecz 
segment·w  
w GK PGE  

Wynik na 
sprzedaŨy  

paliw  

Koszty 
osobowe 1 

Wynik na 
pozostağej 
dziağalnoŜci 
operacyjnej

2 

Pozostağe  
EBITDA  

2022  

Odchylenie    - 84  388  624  316  - 90  272  - 381    

EBITDA 
raportowana 2021  

827         

Zdarzenia 
jednorazowe 2021  

- 78         

EBITDA 
powtarzalna  2021  905  924  999  -12  365  -295  346    

EBITDA powtarzalna  
2022  

1 228  1 623  304  455  -23  727  1 950  

Zdarzenia  
jednorazowe 2022  

       93  

EBITDA 
raportowana 2022  

              2 043  

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w  segmencie Obr·t (mln PLN). 

Zdarzenia jednorazowe  2022  2021  Zmiana %  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  -2 6 -  

Program Do browolnych OdejŜĺ 0 11  -  

Rezerwa na prosument·w1 95  -95  -  

Razem  93  - 78  -  

1W zwiŃzku z  nowelizacjŃ ustawy o  odnawialnych Ŧr·dğach energii z  29 paŦdziernika 2021 roku, wprowadzajŃcŃ zmiany w  sposobie rozliczenia 

prosument·w i  okreŜlajŃcŃ okres wsparcia dla dotychczasowych prosument·w, uznano, iŨ zostağy speğnione warunki do utworzenia rezerw na umowy 
rodzŃce zobowiŃzania w  rozumieniu MSR 37. Rezerwa zostağa zawiŃzana dla kontrakt·w na 2022 rok. W  2022 roku rozwiŃzano cağoŜĺ rezerwy na 

prognozowanŃ stratň na sprzedaŨy energii elektrycznej do prosument·w. 
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         Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych pomniejszajŃcych wynik raportowany. 

         Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcych wynik raportowany. 

 

1Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej oraz rezerwy na PDO (zdarzenia jednorazowe).  

2Pozycja bez uwzglňdnienia wpğywu rezerwy na prosument·w (zdarzenie jednorazowe). 
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Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wynik EBITDA segmentu Obr·t r/r byğy: 

Á WyŨszy wynik na energii elektrycznej jest efektem wyŨszej Ŝredniej ceny sprzedaŨy energii 

elektrycznej, skompensowanym czňŜciowo niŨszym wolumenem sprzedaŨy. 

Á Wzrost przychod·w z  dziağalnoŜci wewnŃtrz GK PGE wynikajŃcy ze wzrostu przychod·w z tytuğu 

umowy  ZHZW, co jest konsekwencjŃ wyŨszej wartoŜci obrotu energiŃ elektrycznŃ objňtej zarzŃdzaniem 

oraz  w  efekcie ujňcia marŨy od transakcji na obrocie CO2 ze sp·ğkami GK PGE.  

Á WyŨszy wynik na sprzedaŨy paliw w   efekcie wyŨszych wolumen·w sprzedaŨy wňgla grubego oraz 

miağu. 

Á WyŨsze koszty osobowe w  efekcie zmian organizacyjnych oraz  w  zwiŃzku z  prowadzonym procesem 

zmiany wynagrodzeŒ. 

Á WyŨszy wynik na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej w  efekcie zmian na rezerwach na poczet 

naleŨnoŜci wŃtpliwych oraz odpis·w aktualizujŃcych naleŨnoŜci w sp·ğkach sprzedaŨy detalicznej. 

Á NiŨszy wynik na pozycji pozostağe w efekcie wyŨszych koszt·w rozliczenia z prosumentami oraz 

w  efekcie zaksiňgowania odpisu na Fundusz WRC. 
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI ï GOSPODARKA OBIEGU Z AMKNIŇTEGO 

OPIS SEGMENTU  I   MODEL JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obsğugi w  zakresie  zarzŃdzania UPS, 

Ŝwiadczenie usğug w  obszarach pomocniczych dla wytw·rc·w energii elektrycznej i  ciepğa oraz dostaw 

materiağ·w na bazie UPS. 

 

Od poczŃtku 2021 roku w  strukturach Grupy PGE funkc jonuje nowy segment operacyjny Gospodarka Obiegu 

Zamkniňtego (GOZ). W  skğad segmentu wchodzŃ sp·ğki: PGE Ekoserwis S.A., EPORE S.A., ZOWER sp. z  o.o. 

Gospodarowanie UPS w  Grupie PGE prowadzi do wykorzystywania odpad·w jako peğnowartoŜciowych 

substancji z agospodarowanych  w  innych gağňziach gospodarki (przemysğ cementowy, budownictwo, 

drogownictwo, g·rnictwo), a  w  konsekwencji do ograniczenia iloŜci wytwarzanych odpad·w koŒcowych. 

W segmencie GOZ najwaŨniejszym Ŧr·dğem przychod·w segmentu sŃ przychody  z  gospodarczego 

wykorzystania UPS,  obejmujŃce przychody ze sprzedaŨy UPS w  stanie nieprzetworzonym, przychody ze 

sprzedaŨy produkt·w wytworzonych na bazie UPS w  ramach wğasnych proces·w produkcyjnych oraz sprzedaŨ 

usğug zwiŃzanych z  zagospodarowaniem UPS. Poziom osiŃganych przychod·w jest uzaleŨniony od wielu 

czynnik·w, w  tym od moŨliwoŜci handlowych sprzedaŨy UPS w  stanie przetworzonym i  nieprzetworzonym, 

sezonowoŜci branŨ nabywajŃcych UPS, sezonowoŜci pracy dostawc·w UPS (elektrownie, elektrociepğownie), 

wielkoŜci odebranego wolumenu, wydajnoŜci infrastruktury produkcyjnej, moŨliwoŜci skğadowania UPS jako 

zapas·w materiağowych przeznaczonych do produkcji oraz panujŃcych warunk·w rynkowych. 

Przychody  z  pozostağych usğug obejmujŃ przychody ze sprzedaŨy usğug ciŃgğych i  doraŦnych na rzecz 

wytw·rc·w energii elektrycznej i  ciepğa w  zakresie m.in. obsğugi ukğad·w i  urzŃdzeŒ odpopielania, obsğugi 

ciŃg·w technologicznych, obsğugi mğynowni oraz obsğugi skğadowisk paliw i  UPS. 
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Tabela: Dane dotyczŃce wolumenu UPS odebranego od dostawc·w w  segmencie Gospodarka Obiegu 

Zamkniňtego. 

tyŜ. Mg  2022  2021  Zmiana %  

Wolumen odbioru UPS   3 629  3 283  11%  

KLUCZOWE WIELKOśCI FINANSOWE  W  SEGMENCIE  

Tabela: Dane dotyczŃce kluczowych wielkoŜci finansowych w  segmencie Gospodarka Obiegu Zamkniňtego. 

(mln  PLN).  

mln PLN  2022  2021  
Zmiana  

%  

Przychody ze sprzedaŨy 354  311  14%  

EBIT raportowany  28  36  -22%  

EBITDA raportowana  37  45  -18%  

Zdarzenia jednorazowe 1 -  -  -  

Nakğady inwestycyjne  16  9 78 %  

    

mln PLN  IV kw. 2022  IV kw. 2021  
Zmiana  

%  

Przychody ze sprzedaŨy 109  95  15%  

EBIT raportowany  -12  2 -  

EBITDA raportowana  -10  4 -  

Zdarzenia jednorazowe 1 -  -  -  

Nakğady inwestycyjne 14  5 180%  

Wykres: Kluczowe czynniki wpğywajŃce na wynik EBITDA w  segmencie Gospodarka Obiegu Zamkniňtego 

w ujňciu zarzŃdczym (mln PLN).  

 

 EBITDA 
2021  

Przychody 
ze 

sprzedaŨy 
UPS 

Przychody 
ze 

sprzedaŨy 
usğug 

Koszty 
osobowe  

Usğugi obce Pozostağe 
EBITDA  

2022  

Odchylenie  
 

9  34  - 13  - 1 5  - 23    

EBITDA 2021  45  209  102  99  78  89   

EBITDA 2022  
 

218  136  112  93  112  37  
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1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.  
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Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wynik EBITDA segmentu GOZ r/r byğy: 

Á WyŨsze przychody ze sprzedaŨy ubocznych produkt·w spalania, kt·re spowodowane sŃ wyŨszym 

wolumenem odbioru UPS od wytw·rc·w moŨliwym do zagospodarowania. 

Á WyŨsze przychody ze sprzedaŨy usğug, co jest wynikiem wyŨszych przychod·w z  wynajmu sprzňtu 

ciňŨkiego oraz wyŨszych koszt·w pracownik·w usğugowych. 

Á WyŨszy poziom koszt·w osobowych to gğ·wnie efekt prowadzonego pr ocesu zmiany wynagrodzeŒ. 

Á WyŨsze koszty usğug obcych, wynikajŃce gğ·wnie z  wyŨszych koszt·w zagospodarowania UPS. 

Á WyŨszy poziom pozycji pozostağe, spowodowany gğ·wnie wzrostem zuŨycia paliw, materiağ·w 

produkcyjnych oraz niŨszym przychodem ze sprzedaŨy pozostağych towar·w. 
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SEGMENT DZIAĞALNOśCI ï POZOSTAĞA DZIAĞALNOśĹ 

OPIS SEGMENTU  I   MODEL JEGO DZIAĞALNOśCI 

Przedmiotem dziağalnoŜci segmentu jest Ŝwiadczenie usğug na rzecz Grupy Kapitağowej PGE, m.in. organizacja 

pozyskiwania finansowania  w  formie euroobligacji (PGE Sweden), Ŝwiadczenie usğug informatycznych, 

ksiňgowo-kadrow ych, transportowych  oraz inwestycje  w  start -upôy.  

Ponadto  w  strukturach segmentu znajdujŃ siň sp·ğki odpowiedzialne za budowň nowych, niskoemisyjnych 

jednostek wytw·rczych. 1 paŦdziernika 2021 roku wydzielono z  PGE GiEK S.A.  (Elektrowni a Dolna Odra)  

projekt , stanowiŃcy zorganizowanŃ czňŜĺ przedsiňbiorstwa (ZCP) w zakresie obejmujŃcym budowň blok·w 

gazowo -parowych oraz przeniesiono na sp·ğkň PGE Inwest 8 sp. z  o.o.(obecna nazw a: PGE Gryfino 2050 sp.  

z  o.o.).  W  strukturach segmentu Pozostağa DziağalnoŜĺ znajduje siň r·wnieŨ sp·ğka Rybnik 2050 sp. z  o.o., 

odpowiedzialna za budowň nowej jednostki niskoemisyjnej na terenie   Elektrowni Rybnik.  
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KLUCZOWE WIELKOśCI FINANSOWE W SEGMENCIE   

Tabela: Dane dotyczŃce kluczowych wielkoŜci finansowych w segmencie Pozostağa DziağalnoŜĺ (mln PLN).  

mln PLN  2022  2021  
Zmiana  

2020  2019  2018  
%  

Przychody ze sprzedaŨy 317  432  -27%  501  501  500  

EBIT raportowany  6 -2 -  -138  -29  -17  

EBITDA raportowana  57  60  -5%  18  55  65  

EBITDA powtarzalna  58  59  -2%  -7 56  65  

Zdarzenia jednorazowe 1 -1 1 -  25  -1 0 

Nakğady inwestycyjne 2 200  845  160%  170  208  162  

    

mln PLN  
IV kw.  IV kw.  Zmiana  

2022  2021  %  

Przychody ze sprzedaŨy 96  96  0%  

EBIT raportowany  8 -31  -  

EBITDA raportowana  23  -15  -  

EBITDA powtarzalna  24  -16  -  

Zdarzenia jednorazowe 1 -1 1 -  

Nakğady inwestycyjne 662  801  -17%  

 

  

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.  
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPĞYWAJłCE NA WYNIKI SEGMENTU 

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA  w  segmencie Pozostağa DziağalnoŜĺ w  ujňciu zarzŃdczym (mln PLN ).  

 

  EBITDA  
 2021  

Koszty 
osobowe 1 

Koszty 
aktyw owane  

Przychody  
ze 

sprzedaŨy 
usğug 

Koszty  
usğug 

informat ycznych  

Koszty  
usğug 

doradczych  
Pozostağe 

EBITDA  
 2022  

Odchylenie    75  32  - 66  - 25  - 12  - 5    

EBITDA  
raportowana 2021  

60         

Zdarzenia  
jednorazowe 2021  

1         

EBITDA  
powtarzalna 2021  

59  234  14  362  54  6 23   

EBITDA  
powtarzalna 2022  

  159  46  296  79  18  28  58  

Zdarzenia  
jednorazowe 2022  

       - 1  

EBITDA  
raportowana 2022  

             57  

 

 

Tabela: Dane dotyczŃce zdarzeŒ jednorazowych w segmencie Pozostağa DziağalnoŜĺ (mln PLN). 

Zdarzenia jednorazowe  2022  2021  Zmiana %  

Zmiana rezerwy aktuarialnej  -1 1 -  

SUMA  - 1  1  -  

Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wynik EBITDA segmentu Pozostağa DziağalnoŜĺ r/r byğy: 

Á NiŨsze koszty osobowe w   zwiŃzku z  przeniesieniem od poczŃtku 2022 roku Elbest Security sp. z  o.o. 

do segmentu Energetyka Konwencjonalna  oraz  sprzedaŨŃ sp·ğki Elbest sp. z  o.o.  

Á WyŨsze koszty aktywowane w  wyniku wyŨszej alokacji koszt·w w  aktywa  w  2022 roku z  tytuğu 

prowadzonych projekt·w przez PGE Systemy S.A. 

Á NiŨsze przychody ze sprzedaŨy usğug ze wzglňdu na przeniesienie Elbest Security sp.  z  o.o. do 

segmentu Energetyka Konwencjonalna , poğŃczenie  ETRA sp. z  o.o. ze sp·ğkŃ PGE Dystrybucja S.A. 
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   Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcych wynik raportowany. 

  
  Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych pomniejszajŃcych wynik raportowany. 

1Koszty osobowe bez uwzglňdnienia wpğywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe). 
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oraz sprzedaŨ sp·ğki Elbest sp. z  o.o.  przy jednoczesnym przeniesieniu Elbis sp.  z  o.o.  z  segment u 

Energetyka Konwencjonalna do s egmentu Pozost ağa DziağalnoŜĺ. 

Á WyŨsze koszty usğug informatycznych w   zwiŃzku z  zakupem usğug zewnňtrznych w  celu 

Ŝwiadczenia przez sp·ğkň PGE Systemy S.A. szerszego zakresu usğug na rzecz GK PGE oraz prowadzenia 

nowych program·w inwestycyjnych, zwğaszcza LTE450. 

Á WyŨsze koszty usğug doradczych  w   zwiŃzku z  przeniesieniem Elbis sp. z   o.o. do segmentu 

Pozostağa DziağalnoŜĺ. 

Á NiŨszy wynik na pozycji Pozostağe gğ·wnie z  powodu sprzedaŨy Torec sp. z  o.o.  oraz w  wyniku 

podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki 4Mobility S.A., co  w  konsekwencji spowodowağo, Ũe sp·ğka 

przestağa byĺ jednostkŃ zaleŨnŃ w  ramach GK PGE.  

NAKĞADY INWESTYCYJNE 

Tabela: Poniesione nakğady inwestycyjne w  segmencie Pozostağa DziağalnoŜĺ 

mln PLN  2022  2021  Zmiana %  

Razem  2 20 0  845  16 0 %  

KLUCZOWE ZDARZENIA  W  SEGMENCIE POZOSTAĞA DZIAĞALNOśĹ 

Á Trwa przygotowanie projektu budowy bloku gazowo - parowego  o  mocy ok. 800 -900 MW  w sp·ğce 

Rybnik 2050 sp.  z  o.o.  Wydano warunki przyğŃczenia do KSE oraz podpisano umowň przed -

przyğŃczeniowŃ z  OGP Gaz-System S. A.  (Gaz -System) na budowň gazociŃgu, na kt·rŃ obowiŃzuje juŨ 

prawomocna decyzja Ŝrodowiskowa. 11 stycznia 2023 roku opublikowano informacjň o wyborze 

najkorzystniejszej oferty na wyb·r Generalnego Wykonawcy, kt·rym bňdzie Konsorcjum firm Polimex 

Mostostal S.A.  i  Siemens sp.  z  o.o.  a  wartoŜĺ umowy to ok. 3 mld PLN netto. Zam·wienie obejmuje 

takŨe wieloletniŃ umowň serwisowŃ o  wartoŜci ok. 0,8 mld PLN netto. 9 lutego 2023 roku umowa 

z  konsorcjum zostağa zawarta. W  grudniu 2022 roku odbyğa siň aukcja gğ·wna R ynku Mocy na rok 

2027. Zakontraktowano cağoŜĺ zgğoszonej mocy dla bloku gazowo-parowego  w  Rybniku .  

Á Kontynuowano prace zwiŃzane z  realizacjŃ dw·ch nowych blok·w gazowo- parowych o  mocy 671 

MWe kaŨdy (PGE Gryfino 2050 sp.  z  o.o) . Gğ·wne elementy maszynowni bl oku  9 i  bloku  10 zostağy 

posadowione na fundamentach, trwajŃ prace montaŨowe cağego turbozespoğu. Na poczŃtku grudnia 

2022 roku  zakoŒczono z wynikiem pozytywnym pr·by napiňciowe generator·w, w  styczniu 2023 roku 

zrealizowano dostawy sprňŨarek gazu, realizowano kolejne pr·by ciŜnieniowe kotğ·w oraz  rozpoczňto 

kablowanie.  W  zakresie budowy przyğŃcza gazowego - trwajŃ montaŨe - zrealizowano ok.  80 % trasy 

gazociŃgu. Kontynuowano prace budowlano-montaŨowe w  zakresie budynk·w i  instalacji 

pomocnic zych. Zaawansowanie rzeczowe realizacji Projektu na kon iec roku 2022 wynosiğo ponad 85%.  

Á W sp·ğce PGE Inwest 14 sp. z o.o.  trwajŃ prace zwiŃzane z  projektem Bateryjnego Magazynu 

Energii Elektrycznej  (BMEE) przy ESP ŧarnowiec, kt·ry bňdzie jednŃ z  najwiňkszych tego typu 

instalacji magazynowania energii  w  Europie. Projekt uzyskağ decyzjň o  Ŝrodowiskowych 

uwarunkowaniach oraz warunki przyğŃczenia do sieci przesyğowej 400 kV. Kolejnym kamieniem milowym 

w  realizacji inwestycji byğo uzyskanie pierwszej w  Polsce promesy koncesji na magazynowanie energii 

elektrycznej. PoğŃczenie istniejŃcej ESP ŧarnowiec o  mocy 716 MW  z  BMEE pozwoli na u zyskanie 

innowacyjnej instalacji hybrydowej  o  ğŃcznej mocy co najmniej 921 MW i  pojemnoŜci ponad 4,6 GWh. 

Moc cağej instalacji odpowiada mocy najwiňkszych konwencjonalnych blok·w w  Polsce, co ma znaczŃcy 

wpğyw na podniesienie poziomu elastycznoŜci KSE, biorŃc pod uwagň stale rosnŃcy udziağ OZE 

i  stopniowe wycofanie blok·w wňglowych. Instalacja BMEE bňdzie w  stanie Ŝwiadczyĺ peğen zakres 

regulacyjnych usğug systemowych, posğuŨyĺ do Ăodbudowyò systemu energetycznego lub zasiliĺ energiŃ 

okoğo 200 tys. gospodarstw domowych przez okres 5 godzin (przy Ŝrednim obciŃŨeniu 1 kW na dom). 

Instalacja BMEE  w  roku 2022 uzyskağa wpis do rejestru Rynku Mocy.  W  I   kwartale 2023 roku BMEE 

zgodnie  z  procedurŃ aplikuje ponownie o  wpis do rejestru Rynku Mocy,  a  dalsze dziağania w  2023  

roku  bňdŃ zwiŃzane z  przygotowaniem postňpowania o  udzielenie zam·wienia publicznego 

w  przedmiocie budowy BMEE oraz wyprowadzenia mocy. Dodatkowo BMEE bňdzie peğniğ funkcjň 
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bilansowania technicznego  i  handlowego dla niestabilnych Ŧr·değ energii odnawialnej tj. lŃdowych 

i  morskich farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych naleŨŃcych do Grupy PGE.  

KLUCZOWY PROJEKT W  SEGMENCIE POZOSTAĞA DZIAĞALNOśĹ 

Cel projektu  BudŨet 
Poniesione 
nakğady1   

Nakğady 
poniesione 
2022 roku 1   

Paliwo/ 
sprawnoŜĺ 

netto  
Wykonawca  

Termin 
zakoŒczenia 

inwestycji  
Budowa blok·w 
gazowo 
parowych 

w  PGE Gryfino 

2050  sp. z o.o.  

4,3 mld PLN  2,8 mld PLN  2,0 mld PLN  Gaz ziemny/  
63%  

Konsorcjum firm:  
General Electric (lider 

konsorcjum) i  Polimex 

Mostostal S.A.  

GrudzieŒ 2023 
roku  

1Poniesione nakğady nie uwzglňdniajŃ koszt·w finansowania oraz wydatk·w w  postaci wypğaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji oraz 

pozostağych wykonawc·w. 
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5.4.  ZarzŃdzanie zasobami finansowymi oraz pğynnoŜĺ 

finansowa  

ZADĞUŧENIE NETTO GRUPY I   PODSTAWOWE WSKAťNIKI FINANSOWE  

Tabela: ZadğuŨenie netto Grupy wg stanu na 31 gr udnia 2022  i  202 1 roku.  

mln PLN  
Stan na  Stan na  

31 grudnia 20 22  31 grudnia 2021  

środki pieniňŨne w  banku  i  kasie  1 429  5 059  

Lokaty typu overnight  801  5 

Lokaty kr·tkoterminowe 6 147  1 124  

środki z  tytuğu emisji akcji 2 716  -  

środki na rachunkach VAT  794  545  

środki pieniňŨne i  ich ekwiwalenty  11 887  6 733  

Korekta  o  Ŝrodki o  ograniczonej moŨliwoŜci dysponowania -295  -212  

PoŨyczki udzielone 0 77  

środki pieniňŨne w   dyspozycji Grupy PGE  11 592  6 598  

Kredyty  i  poŨyczki kr·tkoterminowe 2 062  2 099  

Wyemitowane obligacje kr·tkoterminowe 21  13  

Leasing kr·tkoterminowy 54  48  

Kredyty  i  poŨyczki dğugoterminowe 3 808  5 757  

Wyemitowane obligacje dğugoterminowe 2 046  2 033  

Leasing dğugoterminowy 945  876  

ZadğuŨenie finansowe brutto (kr·tko- i   dğugoterminowe) 8 936  10 826  

ZadğuŨenie finansowe netto  - 2 656  4 228  
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Wykres: Podstawowe wskaŦniki finansowe. 

 

 

ZARZłDZANIE ZASOBAMI FINAN SOWYMI  I   PĞYNNOśĹ FINANSOWA 

Obecny model finansowania dziağalnoŜci GK PGE uwzglňdnia wykorzystywanie Ŝrodk·w z  dziağalnoŜci 

podstawowej, finansowanie dğuŨne w  postaci kredyt·w w  bankach komercyjnych oraz program·w 

obligacyjnych, kredyt·w z  Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK), kredyt·w z  instytucji multilateralnych 

takich jak Europejski  Bank Inwestycyjny (EBI) czy Europejski Bank Odbudowy i  Rozwoju (EBOR), jak r·wnieŨ 

w  formie finansowania preferencyjnego. WewnŃtrz Grupy, w  celu efektywnego  zarzŃdzania pğynnoŜciŃ, 

wykorzystywany jest system cash pooling,  w  kt·rym uczestniczy 29 sp·ğek Grupy.  

Na 31 grudnia 2022 roku n ajistotniejsze zewnňtrzne Ŧr·dğa finansowania Grupy PGE byğy nastňpujŃce: 

Á Program obligacji krajowych  o  wartoŜci limitu 5,0 mld PLN (niegwarantowany ) .  

Á Program Emisji Euroobligacji średnioterminowych (EMTN) do kwoty limitu 2,0 mld EUR  

(niegwarantowany ) .  

Á 2 kredyty  z  BGK w  ramach programu ĂInwestycje polskieò o  ğŃcznej wartoŜci umownej 1,5 mld PLN 

ï o kwocie ğŃcznej wykorzystania 1,0 mld PLN. 

Á Kredyt konsorcjalny terminowy  o  wartoŜci 3,6 mld PLN ï wykorzystany  w  kwocie 1,5  mld PLN 18 .  

Á 3 kredyty  o  ğŃcznej wartoŜci um·w 4,0 mld PLN od EBI, z  czego 3,5 mld PLN przeznaczone zostanie 

na projekty zwiŃzane z modernizacjŃ i  rozbudowŃ sieci dystrybucyjnych, a  0,5 mld PLN na 

finansowanie i  refinansowanie budowy blok·w kogeneracyjnych 19 . 

Á Kredyt  o  wartoŜci 0,3 mld PLN od EBI z  przeznaczeniem na finansowanie Ăzielonych projekt·wò (tzw. 

green facility).  

                                       
18  11 marca 2023 roku podpisano umowň obrotowego kredytu konsorcjalnego o wartoŜci 2,3 mld PLN. 
19  3 lutego 2023 roku podpisano umowň kredytowŃ z EBI na kwotň 1,4 mld PLN. 
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Á Kredyt  o  wartoŜci 0,5 mld PLN od EBOR na wsparcie realizacji dğugofalowego programu rozwoju 

i modernizacji sieci dystrybucyjnej ï wykorzystany  w  kwocie: 0,4 mld PLN.  

Á Umowa linii wielocelowej  o  wartoŜci 2,0 mld PLN od BGK z  przeznaczeniem na finansowanie 

interwencyjnego zakupu wňgla20 .  

Á Umowa linii wielocelowej  o  wartoŜci 1,6 mld PLN od BGK z  przeznaczeniem na finansowanie 

interwe ncyjnego zakupu wňgla.  

Á Umowa linii wielocelowej  o  wartoŜci 2,0 mld PLN od  Powszechna Kasa OszczňdnoŜci Bank Polski S.A. 

(PKO BP)  z  przeznaczeniem na finansowanie interwencyjnego zakupu wňgla.  

Á Umowa linii wielocelowej  o  wartoŜci 0,5 mld PLN (nie wiňcej niŨ r·wnowartoŜĺ 0,1 mld USD) od Bank 

Polska Kasa Opieki S.A.  (Pekao S.A. )  z  przeznaczeniem na finansowanie interwencyjnego zakupu wňgla. 

Á Kredyty  w  rachunku bieŨŃcym. 

Politykň finansowania Grupy PGE cechujŃ zr·Ũnicowane terminy zapadalnoŜci poszczeg·lnych instrument·w 

finansowych, co wraz  z  dywersyfikacjŃ Ŧr·değ finansowania sprzyja optymalizacji koszt·w finansowania 

Grupy. AspiracjŃ Grupy jest prowadzenie odpowiedzialnej polityki finansowej, w  tym utrzymywania zadğuŨenia 

netto wzglňdem zysku EBITDA na poziomie, kt·ry pozwoli na utrzymanie ocen wiarygodnoŜci kredytowej 

(rating·w) na poziomie inwestycyjnym. 

Wykres: Profil walutowy zadğuŨenia Grupy oraz zadğuŨenie Grupy w  podziale na stopň zmiennŃ i  stağŃ 

(po   uwzglňdnieniu transakcji zabezpieczajŃcych).  

 

  

                                       
20  Umowa wypowiedziana 9 marca 2023 roku  przez  PGE S.A. Ponadto 1 marca 2023 roku podpisano z BGK umowň linii wielocelowej o wartoŜci 1,6 mld 
PLN. 
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Wykres: ZadğuŨenie netto i  brutto (mln PLN).  

 

Dğugoterminowe zadğuŨenie jest zaciŃgane gğ·wnie przez sp·ğkň PGE S.A. oraz PGE Sweden AB (szwedzkŃ 

sp·ğkň specjalnego przeznaczenia emitujŃcŃ euroobligacje). Sp·ğki z  GK PGE posiadajŃ zadğuŨenie 

dğugoterminowe w  ramach finansowaŒ preferencyjnych z  takich podmiot·w jak NFOśiGW oraz WFOśiGW. 

Wykres: Profil zapadalnoŜci zadğuŨenia (mln PLN) stan na 31 grudnia 2022 roku. 
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WYEMITOWANE OBLIGACJ E 

Sp·ğka 
(Emitent)  

Strona umowy  
Rodzaj  

finansowania  

Data zawarcia 
umowy programu    

(rrrr - mm - dd)  

Data zapadalnoŜci 
programu  

(rrrr - mm - dd)  

Maksymalna 
kwota 

programu (mln)  

Wykorzystanie
(mln)  

Waluta  

PGE S.A.  
Pekao S.A.  oraz ING Bank 
ślŃski S.A. 

Obligacje krajowe  2011 -08 -29  -  5 000  1 400  PLN 

PGE Sweden AB  

BNP Paribas, CITIGROUP 
Global Markets Ltd., ING Bank 
N.V., London Branch, Nordea 
Bank Danmark A/S, PKO BP 
oraz Societe Generale  

Euroobligacje  2015 -05 -22  -  2 000  138  EUR 

OBLIGACJE WEWNłTRZGRUPOWE 

Sp·ğka 
(Emitent)  

Strona umowy  
Rodzaj  

finansowania  

Data zawarcia 
umowy 

programu     
(rrrr - mm - dd)  

Data 
zapadalnoŜci 

programu  
(rrrr - mm - dd)  

Maksymalna 
kwota programu 

(mln)  

Wykorzystanie  

(mln)  

Waluta  

PGE GiEK S.A.  ING Bank ślŃski S.A. 
Obligacje 
wewnŃtrzgrupowe 

2011 -06 -20  2025 -12 -31  11 558  4 070  PLN 

PGE GiEK S.A.  ING Bank ślŃski S.A. 
Obligacje 
wewnŃtrzgrupowe 

2010 -09 -13  2025 -12 -31  4 091  0 PLN 

PGE GiEK S.A.  PKO BP 
Obligacje 
wewnŃtrzgrupowe 

2009 -11 -30  2025 -12 -31  3 700  1 510  PLN 

KREDYTY BANKOWE I   POŧYCZKI 

Tabela: Informacja  o  podpisanych  w  2022  roku najistotniejszych umowach dotyczŃcych kredyt·w i  poŨyczek finansowych zewnňtrznych.  

Sp·ğka 
(PoŨyczkobiorca) 

Strona umowy  
Rodzaj 

finansowania  
Data zawarcia  
(rrrr - mm - dd)  

Data 
zapadalnoŜci  
(rrrr - mm - dd)  

Limit 
zobowiŃzania 

(mln) 1  
Waluta  

Stopa 
stağa/zmienna  

PGE Paliwa s p.  z  o.o.  Pekao S.A.  Kredyt wielocelowy  2022 -12 -30  2023 -10 -31  500  PLN Zmienna  

PGE S.A.  BGK Linia wielocelowa  2022 -09 -05  2023 -06 -30  2 000  PLN Zmienna  

PGE S.A.  EBI  Kredyt terminowy  2022 -12 -09  2042 -12 -09  2 000  PLN Stağa/zmienna 

PGE S.A.  PKO BP Kredyt wielocelowy  2022 -12 -20  2023 -10 -31  2 000  PLN, USD  Zmienna  

PGE S.A.  BGK Linia wielocelowa  2022 -12 -20  2023 -12 -31  1 600  PLN Zmienna  

  
1WartoŜci powyŨej 100 mln PLN. 
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POŧYCZKI UDZIELONE 

Tabela: PoŨyczki udzielone w  2022 roku przez PGE S.A.  

Sp·ğka 
(PoŨyczkobiorca) 

Strona umowy  
Rodzaj 

finansowania  

Data zawarcia  

(rrrr - mm - dd)  

Data 
zapadalnoŜci  
(rrrr - mm - dd)  

Limit 
zobowiŃzania 

(mln) 1  
Waluta  

Stopa 
stağa/zmienna 

PGE Obr·t S.A. PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -02 -10  2025 -02 -10  275  PLN Zmienna  

PGE Obr·t S.A. PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -03 -28  2025 -03 -28  600  PLN Zmienna  

PGE Paliwa sp.  z  o.o.  PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -03 -04  2023 -03 -03  200  PLN Zmienna  

PGE Energia  
Odnawialna S.A.  

PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -06 -15  2023 -06 -15  282  PLN Zmienna  

PGE Paliwa s p.  z  o.o.  PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -08 -05  2023 -08 -04  385  PLN Zmienna  

PGE Paliwa s p.  z  o.o.  PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -08 -29  2023 -08 -29  210  PLN Zmienna  

PGE Dystrybucja S.A.  PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -08 -30  2023 -08 -30  274  PLN Zmienna  

PGE Paliwa s p.  z  o.o.  PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -09 -26  2023 -09 -26  2 300  PLN Zmienna  

PGE Energia Ciepğa S.A. PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -10 -28  2023 -12 -29  2 700  PLN Zmienna  

PGE ToruŒ S.A. PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -10 -27  2023 -12 -29  500  PLN Zmienna  

PGE Energia Ciepğa S.A. PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -11 -16  2025 -11 -14  232  PLN Zmienna  

PGE Dystrybucja S.A.  PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -11 -08  2023 -11 -08  950  PLN Zmienna  

PGE Energia  
Odnawialna S.A.  

PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -11 -10  2025 -11 -07  116  PLN Zmienna  

PGE Paliwa sp.  z  o.o.  PGE S.A.  PoŨyczka 2022 -12 -29  2023 -10 -31  300  USD Zmienna  

 

PORŇCZENIA I   GWARANCJE  

W zwiŃzku z  ustanowieniem Programu Emisji Euroobligacji średnioterminowych, 22 maja 2014 roku zostağa zawarta umowa ĂDeed of Guaranteeò na udzielenie 

gwarancji przez PGE  S.A. za zobowiŃzania PGE Sweden AB (publ). Gwarancja zostağa udzielona do kwoty 2 500 mln EUR  i  dotyczy zobowiŃzaŒ PGE Sweden 

AB (publ) wynikajŃcych z emisji euroobligacji w  ramach Programu do kwoty 2  000 mln EUR. Gwarancja bňdzie obowiŃzywaĺ do 31 grudnia 2041 r oku. Warunki 

finansowe gwarancji uzaleŨnione sŃ od warunk·w emisji euroobligacji dokonywanych przez PGE Sweden AB (publ), a wynagrodzenie za udzielonŃ gwarancjň 

jest uwzglňdnione w  wysokoŜci oprocentowania poŨyczek udzielanych PGE S.A.  

1WartoŜci powyŨej 100 mln PLN. 
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W 2019 roku PGE S.A. przeprowadziğa postňpowanie o  udzielenie zam·wienia publicznego, kt·rego przedmiotem sŃ linie gwarancyjne, w  ramach kt·rych 

zlecane sŃ do bank·w wnioski o wystawienie (lub aneksowanie) gwarancji  w  celu zabezpieczenia depozyt·w transakcyjnych i  depozyt·w zabezpieczajŃcych 

transakcje realizowane przez PGE Dom Maklerski S.A. na Towarowej Gieğdzie Energii S.A. na rachunek klient·w tj. PGE S.A. i  sp·ğek z  Grupy Kapitağowej 

PGE lub transakcji realizowanych przez PGE S.A.  i  sp·ğki z  Grupy Kapitağowej PGE na Towarowej Gieğdzie Energii S.A., kt·rej podmiotem rozliczeniowym jest 

Izba Rozliczeniowa Gieğd Towarowych S.A. (IRGiT ). Dodatkowo, wystawiane gwarancje mogŃ stanowiĺ zabezpieczenie um·w zwiŃzanych z  kompensacjŃ 

depozyt·w zabezpieczajŃcych w ramach grup energetycznych ustanowionych na rzecz sp·ğek GK PGE lub um·w porňczeŒ z  tym zwiŃzanych, zawartych 

z  IRGiT. Umowy dotyczŃce linii gwarancyjnych obowiŃzujŃ do czerwca 2023 roku. 

W czerwcu 2020 roku zawarto umowň o  ustanowienie linii gwarancyjnej  w  wysokoŜci 250 mln PLN pomiňdzy PGE S.A. i  BGK.  W  ramach Umowy PGE S.A. 

moŨe zlecaĺ wystawienie gwarancji bankowych za zobowiŃzania PGE S.A. i  wybranych sp·ğek GK PGE, przez okres 36 miesiňcy poczŃwszy od stycznia 2021 

roku  z  okresem waŨnoŜci gwarancji maksymalnie do 5 lat.  

W marcu 2022 roku ustanowiono porňczenie (Deed of Guarantee) na rzecz Citigroup Global Markets Europe AG (jako beneficjenta) za zobowiŃzania PGE Dom 

Maklerski S.A. (jako porňczanego) do kwoty 265 mln EUR. Porňczenie stanowi zabezpieczenie rozliczenia transakcji zawartych na gieğdach towarowych The 

Ice Futures Europe ( ICE)  i  European Energy Exchange ( EEX), kt·rych podmiotem rozliczajŃcym jest Citigroup Global Markets Europe AG. Porňczenie 

obowiŃzuje do 21 grudnia 2023 roku. 

W czerwcu 2022 roku ustanowiono porňczenie (Deed of Guarantee) na rzecz Macquarie Bank Europe Designated (jako beneficjena) za zobowiŃzania PGE Dom 

Maklerski S.A. (jako porňczanego) do kwoty 130 mln EUR. Porňczenie stanowi zabezpieczenie rozliczenia transakcji zawartych na gieğdach towarowych ICE 

i EEX, kt·rych podmiotem rozliczajŃcym jest Macquarie. Porňczenie obowiŃzuje do 31 grudnia 2024 roku. 
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Tabela: Zestawienie gğ·wnych pozycji w  ramach udzielonych przez sp·ğki GK PGE porňczeŒ i  gwarancji na 31 grudnia 2022 roku.  

Sp·ğka 

Nazwa podmiotu na 
rzecz kt·rego 

udzielono 
porňczenie lub 
gwarancjň 

(Beneficjent)  

Nazwa podmiotu za 
zobowiŃzania kt·rego jest 

wystawione porňczenie lub 
gwarancja  
(DğuŨnik) 

Typ zabezpieczenia  

Okres obowiŃzywania 
porňczenia lub gwarancji 

(rrrr - mm - dd)  

WartoŜĺ 
porňczenia 

(mln)  
Waluta  

PoczŃtek  Koniec    

PGE S.A.  Obligatariusze  PGE Sweden AB  
Porňczenie Instrumentu 

Finansowego  
2014 -05 -22  2041 -12 -31  2 500  EUR 

PGE Paliwa s p.  z  o.o.  Pekao S.A.  PGE Paliwa sp.  z  o.o.  Gwarancja  2022 -12 -30  2024 -01 -31  2 500  PLN 

PGE S.A.  PKO BP S.A.  PGE S.A.  Gwarancja  2022 -12 -21  2024 -01 -31  2 300  PLN 

PGE Paliwa sp.  z  o.o.  PKO BP S.A.  PGE Paliwa sp.  z  o.o.  Gwarancja  2022 -12 -15  2025 -01 -31  2 000  PLN 

PGE S.A.  IRGiT  PGE Dom Maklerski S.A.  Porňczenie Korporacyjne  2019 -09 -30  2023 -09 -30  2 000  PLN 

ĞŃczna wartoŜĺ udzielonych przez sp·ğki GK PGE porňczeŒ i  gwarancji obowiŃzujŃcych na 31 grudnia 2022 roku wyniosğa ok. 15  229 mln PLN, ok. 2 912 mln 

EUR, i  0,2 mln USD .  
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Tabela: Zestawienie gğ·wnych pozycji w  ramach otrzymanych przez sp·ğki GK PGE porňczeŒ i  gwarancji na 31 grudnia 2022 roku.  

Sp·ğka 

Nazwa podmiotu  
kt·ry jest wystawcŃ  

porňczenia  
lub gwarancji  
(Wystawca)  

Nazwa podmiotu  
za zobowiŃzania 
kt·rego jest  

otrzymane porňczenie  
lub gwarancja  

( DğuŨnik) 

Typ zabezpieczenia  

Okres obowiŃzywania 
porňczenia lub gwarancji 

(rrrr - mm - dd)  

WartoŜĺ 
porňczenia 

lub 
gwarancji  

(mln) 1  

Waluta  

PoczŃtek  Koniec  

PGE Gryfino 2050 sp.  z  o.o.  Societe Generale S.A.  
Generali Electric Services 

GmbH  
Gwarancja NaleŨytego 

Wykonania Umowy  
2020 -01 -29  2024 -01 -11  264  PLN 

PGE Gryfino 2050 sp.  z  o.o.  Intesa Sanpaolo S.p.A.S.A.  
Generali Electric Services 

GmbH  
Gwarancja  2020 -03 -02  2023 -02 -15  165  PLN 

PGE Gryfino 2050 sp.  z  o.o.  Intesa Sanpaolo S.p.A.S.A.  Polimex Mostostal S.A.  
Gwarancja NaleŨytego 

Wykonania Umowy  
2021 -02 -11  2024 -01 -11  137  PLN 

KOGENERACJA  S.A.  Intesa Sanpaolo S.p.A.S.A.  Polimex Mostostal S.A.  
Gwarancja Nale Ũytego 

Wykonania Umowy  
2021 -06 -23  2025 -05 -30  120  PLN 

1WartoŜci powyŨej 100 mln PLN. 

ĞŃczna wartoŜĺ otrzymanych przez sp·ğki GK PGE gwarancji i  porňczeŒ obowiŃzujŃcych na 31 grudnia 2022 roku wyniosğa ponad 1 949 mln PLN, 0,4 mln 

EUR oraz 3,4 mln USD. Otrzymane porňczenia i gwarancje dotyczŃ realizowanych inwestycji oraz bieŨŃcej dziağalnoŜci i obejmujŃ gğ·wnie gwarancje zwrotu 

nierozliczonej zaliczki oraz gwarancje naleŨytego wykonania umowy. 

OPIS STRUKTURY GĞčWNYCH LOKAT KAPITAĞOWYCH LUB GĞčWNYCH INWESTYCJI KAPITAĞOWYCH DOKONANYCH W  RAMACH GRUPY KAPITAĞOWEJ EMITENTA 

W DANYM ROKU OBROTOWYM  

Informacje dotyczŃce struktury Grupy PGE zostağy umieszczone w  nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Inwestycje  w  jednostkach 

stowarzyszonych  i wsp·ğkontrolowanych wycenianych metodŃ praw wğasnoŜci przedstawione sŃ w nocie 13 skonsolidowan ego sprawozdania finansowego. 

Zmiany w  strukturze Grupy Kapitağowej, kt·re miağy miejsce w 202 2 roku oraz dokonane  w  tym zakresie inwestycje kapitağowe zostağy opisane w  pkt. 7. 2 

niniejszego sprawozdania.  
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6.  Jednostka dominujŃca Grupy PGE - PGE S.A.  

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy  o  rachunkowoŜci oraz Ä 71 ust. 8 RozporzŃdzenia Ministra Finans·w 

w sprawie informacji bieŨŃcych i okresowych, Sp·ğka przygotowağa sprawozdanie ZarzŃdu z  dziağalnoŜci PGE 

Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitağowej w  formie jednego dokumentu. Pozostağe wymagane 

elementy sprawozdania na temat dziağalnoŜci Sp·ğki nieuwzglňdnione w  rozdziale 6 sŃ toŨsame ze 

sprawozdaniem ZarzŃdu z  dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej PGE. 

6.1.  Kluczowe wyniki finansowe PGE S.A.  

Kluczowe dane finansowe   
(mln PLN)  

IV kw. 
2022  

IV kw. 
2021  

Zmiana  
%  

2022  2021  
Zmiana  

%  

Przychody ze sprzedaŨy 10 110  19 805  -49%  35 922  35 917  0%  

Zysk  z  dziağalnoŜci  
operacyjnej (EBIT)  

209  50  318%  1 139  601  90%  

Zysk  z  dziağalnoŜci operacyjnej 
powiňkszony  

o amortyzacjň (EBITDA) 

212  53  300%  1 151  613  88%  

MarŨa EBITDA (%) 2%  0%    3%  2%    

Zysk  z  dziağalnoŜci operacyjnej 
powiňkszony o amortyzacjň 
skorygowany o  zdar zenia jednorazowe  
(EBITDA powtarzalna)  

206  53  289%  752  602  25%  

MarŨa EBITDA powtarzalna (%) 2%  0%    2%  2%    

Zysk netto  306  35  774%  3 097  1 734  79%  

Nakğady inwestycyjne 1 1 -  6 2 200%  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci operacyjnej  

2 101  -62 -  -1 10 5 938  -  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci inwestycyjnej 

-625  -1 804  -  5 428  1 887  188%  

środki pieniňŨne netto  
z dziağalnoŜci finansowej 

-399  61  -  954  -1 016  -  

    

Kluczowe dane finansowe     
31 

grudnia 
2022 roku  

31 
grudnia 

2021 roku  

 
Zmiana  

 %  
 

Kapitağ obrotowy    17 253  11 517  50 %  

Udziağy i  akcje  w  jednostkach 
zaleŨnych 

   29 445  29 532  0%  

ZadğuŨenie netto    -10 906  -5 337  -  

ZadğuŨenie netto /LTM EBITDA 1 

raportowana (x)  
   -9,48  -8,71  -  

ZadğuŨenie netto /LTM EBITDA1 

powtarzalna (x)  
   -14 ,50  -8,87  -  

    

Zdarzenia jednorazowe majŃce 
wpğyw na EBITDA 

IV kw. 
2022  

IV kw. 
2021  

Zmiana  
%  

2022  2021  
Zmiana  

%  

Wycena kontrakt·w terminowych 
uprawnieŒ do emisji CO2 

6 -  -  399  -  -  

Program Dobrowolnych OdejŜĺ -  -  -  -  11  -  

Razem  6  -  -  399  11  3  527%  

1LTM EBITDA - EBITDA  z  ostatnich 12 miesiňcy od dnia sprawozdawczego. 
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PRZYCHODY Z  OBSZARčW GEOGRAFICZNYCH 

W 2022 roku PGE S.A. osiŃga przychody w 100% na rynku krajowym . 

KLUCZOWE WIELKOśCI FINANSOWE W  PGE S.A.  ZA 5 LAT 

Tabela: Dane dotyczŃce kluczowych wielkoŜci finansowych w  PGE S.A. (mln  PLN).  

w mln PLN  2022  2021  
Zmiana  

%  
2020  2019  2018  

Przychody ze sprzedaŨy 35 922  35 917  0%  27 541  15 146  11 450  

EBIT raportowany  1 139  601  90%  712  779  509  

EBITDA raportowana  1 151  613  88%  724  791  522  

EBITDA powtarzalna  752  602  25%  745  687  522  

Zdarzenia jednorazowe 1 399  11  3 527%  -21  104  -  

Zysk /Strata  netto  3 097  1 734  79%  1 744  -1 259  -203  

ZadğuŨenie netto -10 906  -5 337  -  -397  4 769  6 373  

ZadğuŨenie netto /LTM EBITDA 
raportowana  

-9,48  -8,71  -  -0,55  6,03  12,21  

ZadğuŨenie netto /LTM EBITDA  
powtarzalna  

-14,50  -8,87  -  -0,53  6,94  12,21  

Kapitağ obrotowy 17  253  11 517  50 %  8 985  5 814  -788  

Nakğady inwestycyjne 6 2 200%  4 6 2 

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.  
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Wykres: Gğ·wne czynniki ksztağtujŃce wynik EBITDA (mln PLN). 

 

  
EBITDA  

2021  

Wynik na  
sprzedaŨy  

e.e. 

Wynik na 
obrocie 
uprawn. 
do emisji 

CO2 

Wyniki na  
sprzedaŨy 

gazu  

Rynek  
Mocy  

Przychody 
z umowy 

ZHZW 
i ZDEE1 

Przychody 
z usğug 

Centrum 
Korporacy

jnego  

Koszty  
dziağania  

organizacji  

Wynik na  
pozostağej  
dziağalnoŜci 

EBITDA  
2022  

Odchylenie    - 366  203  28  - 4  587  69  - 186  - 181    

EBITDA 
raportowana 2021  

613                    

Zdarzenia 
jednorazowe 2021  

11                    

EBITDA 
powtarzalna 2021  

602  -204  -13  -4 33  984  103  308  11    

EBITDA 
powtarzalna 2022  

  -570  190  24  29  1 571  172  494  -170  752  

Zdarzenia 
jednorazowe 2022  

                  399  

EBITDA 
raportowana 2022  

                  1 151  

 

  Odwr·cenie wpğywu sumy zdarzeŒ jednorazowych powiňkszajŃcej wynik raportowany. 

1ZDEE ï Zabezpieczanie Dostaw Energii Elektrycznej . 

Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wyniki PGE S.A. r/r byğy: 

Á NiŨszy wynik na sprzedaŨy energii elektrycznej jest efektem niŨszej marŨy jednostkowej 

realizowanej na obrocie energiŃ elektrycznŃ o  9,0 PLN/MWh. Wynika to ze wzrostu cen energii 

elektrycznej  w  2022 roku, gdzie Ŝrednia cena kontraktu bazowego na RDN wzrosğa dwukrotnie 

w stosunku do 2021 roku. KoniecznoŜĺ bilansowania przez PGE S.A. zapotrzebowania dostaw energii 

elektrycznej na potrzeby obrotu detalicznego na RDN, przy takim duŨym wzroŜcie ceny r/r spowodowağo 

obniŨenie wyniku. 

Á Na wyŨszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO2  wpğyw miağa gğ·wnie marŨa 

w wysokoŜci 152 mln PLN naliczana  w  transakcjach ze sp·ğkami GK PGE obowiŃzujŃca od stycznia 2022 

roku  oraz wycena transakcji terminowych forward.  

Á WyŨszy wynik na obrocie gazem jest efektem wyŨszej jednostkowej marŨy na sprzedaŨy gazu 

o 8 PLN/MWh, co jest gğ·wnie wynikiem wzrostu cen gazu na rynku oraz bardzo duŨych wahaŒ cen 

spotowych  w  trakcie dziennych notowaŒ na gieğdzie. 

Á Spadek przychod·w z  Rynku Mocy , wynika gğ·wnie z  wystňpujŃcych w  2021 r oku  przychod·w 

z  tyt. zwrotu koszt·w zarzŃdzajŃcego za 2020 rok. 

Á Wzrost przychod·w od sp·ğek z  GK PGE  z  tytuğu usğug ZHZW oraz ZDEE wynika gğ·wnie z wyŨszej 

wartoŜci energii elektrycznej objňtej zarzŃdzaniem  w  imieniu sp·ğek GK PGE. Wzrost wartoŜci energii 
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elektrycznej wynika  z  wyŨszej ceny energii elektrycznej o  214 PLN/MWh, przy niŨszym wolumenie  

zarzŃdzanej energii elektrycznej o  12,6 TWh.  

Á Wzrost przychod·w ze Ŝwiadczenia usğug Centrum Korporacyjnego jest wynikiem wzrostu 

przychod·w z um·w licencyjnych oraz um·w wsparcia. Na wyŨsze przychody z  um·w licencyjnych 

wpğyw miağy wyŨsze przychody sp·ğek GK PGE. Najwiňkszy wpğyw na wyŨsze przychody z  um·w 

wsparcia miağy wyŨsze przychody z  obszaru audytu, co jest wynikiem centralizacji ww. obszaru od 

paŦdziernika 2021 roku . 

Á Na wzrost koszt·w dziağania organizacji najwiňkszy wpğyw ma odpis w  2022 r oku  na Fundusz 

Wypğaty R·Ũnicy Ceny w  wysokoŜci 88 mln PLN, wyŨsze koszty osobowe, na skutek wzrostu 

zatrudnienia  (m.in. centralizacja obszaru audytu)  oraz wyŨsze koszty dziağaŒ sponsoringowych 

i  reklamowych.  

Á Na niŨszy wynik na pozostağej dziağalnoŜci ï wpğyw miağy odpisy aktualizujŃce naleŨnoŜci 

(utworzenie  odpisu  w 2022 r oku  na  naleŨnoŜci Enesta s p.  z  o.o . w  wysokoŜci 154 mln PLN, 

i  rozwiŃzanie w 2021 r oku  odpisu na naleŨnoŜci sp·ğki Green S.A.) oraz wyŨsza kwota darowizny 

przekazanej do Fundacji PGE .  

DZIAĞALNOśĹ FINANSOWA 

Tabela: DziağalnoŜĺ finansowa (mln PLN) . 

Przychody/koszty finansowe  2022  2021  
Zmiana  

%  

Dywidendy ze sp·ğek z  GK PGE 1 639  1 252  31%  

Odsetki  663  141  370%  

Zysk/(Strata) na zbyciu inwestycji  35  -36  -  

Aktualizacja wartoŜci instrument·w finansowych 3 -33  -  

RozwiŃzanie/utworzenie odpis·w aktualizujŃcych -17  -7 -  

R·Ũnice kursowe -31  -4 -  

Pozostağe -1 -  -  

Wynik na dziağalnoŜci finansowej 2 291  1 313  74%  

Kluczowymi czynnikami wpğywajŃcymi na wyniki finansowe PGE S.A. r/r byğy: 

Á Wzrost przychod·w z  tytuğu dywidend wynika gğ·wnie z  wyŨszych przychod·w z  dywidendy od 

sp·ğek PGE Dystrybucja o  354 mln PLN oraz PGE Energia Odnawialna  o  284 mln PLN, przy niŨszych 

przychodach od sp·ğki PGE Energia Ciepğa o  251 mln PLN,  

Á Wzrost odsetek  wynika ze wzrostu udzielonych poŨyczek sp·ğkom GK PGE oraz wzrostu 

oprocentowania,  

Á Zysk /strata ze zbycia inwestycji :  w  2022 r oku  najistotniejszŃ pozycjŃ byğ zysk osiŃgniňty ze 

sprzedaŨy udziağ·w sp·ğek ŜwiadczŃcych usğugi na rzecz PGE GiEK S.A.  w  wysokoŜci 30 mln PLN, 

a  w  2021 r oku  strata wynika ğa gğ·wnie ze sprzedaŨy sp·ğki PGE EJ1 sp. z  o.o. (poniesiona strata  z tej 

transakcji  wyniosğa 39 mln PLN ) ,  

Á Aktualizacja wartoŜci instrument·w finansowych: odchylenie wyni ka gğ·wnie z  wyceny transakcji 

terminowych zabezpieczajŃcych kurs walutowy i  stopň procentowŃ CCIRS w  2021 roku  w  wysokoŜci 

(-  )31  mln PLN,  

Á Zmiana odpis·w aktualizujŃcych wartoŜĺ finansowego majŃtku trwağego ï w  2022 r oku  zostağ 

utworzony odpis na PG E Nowa Energia sp.  z  o.o . w  likwidacji  w  wysokoŜci 17 mln PLN, w  2021 r oku  

zostağ utworzony odpis na sp·ğki GK PGE w  wysokoŜci 28 mln PLN oraz czňŜciowo odwr·cony odpis na 

udziağy w  sp·ğce Elbest sp. z  o.o.,  

Á Wzrost r·Ũnic kursowych wynika gğ·wnie z  transakcji zakupu uprawnieŒ do emisji CO2. 
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SPRAWOZDANIE  Z  SYTUACJI FINANSOWEJ  

Wykres:  Struktura Aktyw·w oraz Kapitağ·w i  ZobowiŃzaŒ (mln PLN). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SPRAWOZDANIE  Z  PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH 

Wykres: Zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych (mln PLN). 
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spğata 
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poŨyczek 
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ZADĞUŧENIE NETTO PGE S.A. I   PODSTAWOWE WSKAťNIKI FINANSOWE  

Tabela: ZadğuŨenie netto Sp·ğki wg stanu na 31 grudnia 2022 i  2021 roku.  

mln PLN  
Stan na  

31 grudnia 2022  
Stan na  

31 grudnia 2021  

środki pieniňŨne w  banku  i  kasie  559  3 858  

Lokaty typu overnight  764  -  

Lokaty kr·tkoterminowe 8 574  1 100  

środki na rachunkach VAT 696  358  

środki pieniňŨne i  ich ekwiwalenty  10 593  5 316  

Kr·tkoterminowe poŨyczki i  papiery dğuŨne (GK PGE) 12 747  9 820  

PoŨyczki i  naleŨnoŜci ï cash pooling  348  449  

środki pieniňŨne w   dyspozycji Sp·ğki 23  688  15 585  

Kredyty  i  poŨyczki kr·tkoterminowe 1 920  1 812  

Obligacje kr·tkoterminowe (odsetki) 13  5 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe ï cash pooling  5 614  1 346  

ZobowiŃzania z  tytuğu leasingu (dğugoterminowe 
i kr·tkoterminowe) 

24  20  

Kredyty  i  poŨyczki dğugoterminowe 3 812  5 666  

Wyemitowane obligacje dğugoterminowe 1 399  1 399  

ZadğuŨenie finansowe brutto (kr·tko- i   dğugoterminowe) 12 782  10 248  

ZadğuŨenie finansowe netto - 10 906  - 5 337  

 

Wykres : Podstawowe wskaŦniki finansowe. 

 

6.2.  Kluczowe wyniki operacyjne PGE S.A.  

Tabela: Zestawienie sprzedaŨy energii elektrycznej (TWh). 

Wolumen sprzedaŨy 
IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

2022  2021  
Zmiana  

%  

SprzedaŨ energii elektrycznej do GK PGE 10,79  11,28  -4%  39,94  42,02  -5%  

SprzedaŨ energii elektrycznej na rynku 

gieğdowym i w transakcjach bilateralnych 
poza GK PGE  

0,05  0,46  -89%  0,77  1,57  -51%  

SprzedaŨ w  ramach GB  i  RB 0,46  0,32  44%  1,64  1,39  18%  

Og·ğem sprzedaŨ energii elektrycznej 11,30  12,06  - 6%  42,35  44,98  - 6%  

PGE S.A. peğni funkcjň centrum kompetencyjnego handlu hurtowego dla GK PGE. Spadek wolumenu 

sprzedanej energii elektrycznej  w  2022 roku r/r do sp·ğek Grupy Kapitağowej PGE jest gğ·wnie efektem spadku 

wolumenu z  PGE Obr·t S.A. na potrzeby zabezpieczenia klient·w detalicznych  w  dostawy energii 
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elektrycznej. Spadek sprzedaŨy energii elektrycznej do klient·w detalicznych jest gğ·wnie wynikiem obniŨenia 

poziomu sprzedaŨy do duŨych klient·w z  segmentu profesjonalnego oraz klient·w taryfowych. Spadek 

wolumenu sprzedanej ener gii elektrycznej do podmiot·w spoza Grupy Kapitağowej PGE jest efektem spadku 

obrotu na TGE. 

Tabela: Zestawienie sprzedaŨy energii elektrycznej (TWh) za okres 5 lat. 

Wolumen sprzedaŨy 2022  2021  2020  2019  2018  

SprzedaŨ energii elektrycznej do GK PGE 39,94  42,02  51,75  46,24  44,92  

SprzedaŨ energii elektrycznej na rynku gieğdowym 
i w transakcjach bilateralnych poza GK PGE  

0,77  1,57  4,07  2,60  2,70  

SprzedaŨ w  ramach GB  i  RB 1,64  1,39  1,26  1,42  1,27  

Og·ğem sprzedaŨ energii elektrycznej 42,35  44,98  57,08  50,26  48,89  

Tabela: Wolumen sprzedaŨy gazu ziemnego [TWh]. 

Wolumen sprzedaŨy 
IV kw.  
2022  

IV kw.  
2021  

Zmiana  
%  

2022  2021  
Zmiana  

%  

SprzedaŨ gazu do GK PGE 1,15  0,82  40%  2,86  3,09  -7%  

SprzedaŨ gazu poza GK PGE 0,35  0,23  52%  0,71  0,79  -10%  

Og·ğem sprzedaŨ gazu  1,50  1,05  43%  3,57  3,88  - 8%  

NiŨszy wolumen sprzedaŨy gazu ziemnego r/r jest gğ·wnie efektem niŨszego wolumenu sprzedanego gazu do 

podmiot·w z  GK PGE na potrzeby zabezpieczenia klient·w detalicznych oraz podmiot·w zewnňtrznych spoza 

GK PGE i  na TGE. 

Tabela: Wolumen sprzedaŨy gazu ziemnego [TWh] za okres 5 lat. 

Wolumen sprzedaŨy 2022  2021  2020  2019  2018  

SprzedaŨ gazu do GK PGE 2,86  3,09  3,21  2,31  2,99  

SprzedaŨ gazu poza GK PGE 0,71  0,79  0,60  2,58  2,68  

Og·ğem sprzedaŨ gazu 3,57  3,88  3,81  4,89  5,67  

6.3.  Struktura wğaŜcicielska 

Gğ·wnym Akcjonariu szem PGE S.A. jest Skarb PaŒstwa, kt·ry posiada 1 365  601 493 akcje zwykğe Sp·ğki 

o wartoŜci nominalnej 8,55 PLN kaŨda, reprezentujŃcych 60,86% (wzrost z 57,39% w wyniku objňcia akcji 

serii E wyemitowanych w 2022 r oku) kapitağu zakğadowego Sp·ğki oraz uprawniajŃcych do wykonywania 

1 365  601 493 gğos·w na Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki, stanowiŃcych 60,86% og·lnej liczby gğos·w. Ponadto, 

Skarb PaŒstwa poinformowağ o podmiocie zaleŨnym posiadajŃcym akcje PGE S.A.  i ğŃcznej sumie liczby gğos·w 

obu podmiot·w i jej procentowym udziale w og·lnej liczbie gğos·w. Zgodnie z treŜciŃ zawiadomienia, biorŃc 

pod uwagň akcje (18 697 608) posiadane przez podmiot zaleŨny od Skarbu PaŒstwa, tj. Towarzystwo 

Finansowe Silesia sp. z  o.o. , Skarb PaŒstwa posiada ğŃcznie 1 384 299 101 akcji stanowiŃcych 61,70% kapitağu 

zakğadowego Sp·ğki i uprawniajŃcych do wykonywania 1 384 299 101 gğos·w, co stanowi 61,70% og·lnej 

liczby gğos·w. 

Skarb PaŒstwa jest jedynym Akcjonariu szem posiadajŃcym co najmniej 5% akcji Sp·ğki (wiňcej informacji nt. 

struktury wğaŜcicielskiej w pkt. 8.4 niniejszego sprawozdania). 

6.4.  Polityka dywidendy  

W maju 2017 roku ZarzŃd Sp·ğki zarekomendowağ zawieszenie wypğaty dywidendy z zysk·w za lata 2016, 

2017 i 2018 w zwiŃzku z koniecznoŜciŃ finansowania ambitnego programu rozwojowego oraz ograniczeniem 

wzrostu poziomu zadğuŨenia.  
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Po tym okresie ZarzŃd zamierzağ rekomendowaĺ wypğatň dywidendy dla Akcjonariu szy na poziomie 40  -  50% 

skonsolidowanego zysku netto przypadajŃcego dla Akcjonariu szy jednostki dominujŃcej, korygowanego 

o  wielkoŜĺ odpis·w aktualizujŃcych wartoŜĺ rzeczowych aktyw·w trwağych oraz wartoŜci niematerialnych. 

Polityka dywidendowa posiada zastrzeŨenie, iŨ wypğata kaŨdej dywidendy bňdzie uzaleŨniona w szczeg·lnoŜci 

od og·lnej wysokoŜci zadğuŨenia Sp·ğki, spodziewanych nakğad·w kapitağowych i potencjalnych akwizycji.  

Zgodnie z politykŃ dywidendy, w szczeg·lnoŜci w wyniku analizy zadğuŨenia Sp·ğki w kontekŜcie realizacji 

programu inwestycyjnego (zgodnie z zağoŨeniami Strategii Grupy PGE do 2030 roku) oraz potencjalnych 

akwizycji, a takŨe uwzglňdniajŃc niepewnoŜĺ rynkowŃ, m.in. w wyniku recesji spowodowanej pandemiŃ 

COVID -19, Zarz Ńd PGE rekomendowa ğ niewyp ğacanie dywidendy za lata 2019  -  202 1. Zwyczajne Walne 

Zgromad zenia w latach 2020  -  202 2 podj ňğy uchwa ğy zgodnie z rekomendacjami ZarzŃdu PGE S.A.   
Polityka dywidendy podlega okresowej weryfikacji przez ZarzŃd Sp·ğki.  

6.5.  Notowania akcji PGE S.A.  

Akcje PGE S.A. sŃ notowane na rynku podstawowym Gieğdy Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A. , 

w  systemie notowaŒ ciŃgğych. PGE S.A. ma najwiňkszŃ rynkowŃ kapitalizacjň wŜr·d polskich sp·ğek 

energetycznych na warszawskim parkiecie. Akcje PGE S.A. wchodzŃ w skğad najwaŨniejszych indeks·w 

warszawskiej gieğdy: WIG20 ï skupiajŃcego akcje najwiňkszych i najbardziej pğynnych sp·ğek, WIG ï 

skupiajŃcego wszystkie sp·ğki z Rynku Gğ·wnego GPW oraz WIG-Energia skupiajŃcego sp·ğki z sektora 

energetycznego. 3 wrzeŜnia 2019 roku GPW rozpoczňğa publikacjň indeksu WIG-ESG (Environment, Social,  

Governance), w skğad kt·rego wchodzŃ sp·ğki z indeks·w WIG20 i mWIG40.  

W 2022 roku kurs zamkniňcia akcji PGE S.A. zawierağ siň w przedziale 4,7390-11,0250 PLN. średnia 

kapitalizacja gieğdowa (wartoŜĺ wszystkich akcji Sp·ğki) w 2022 roku wyniosğa ok. 18 mld PLN. średni wolumen 

w trakcie sesji uksztağtowağ siň na poziomie 2,9 mln sztuk, a Ŝrednie obroty sesyjne na poziomie ok. 23,5 mln 

PLN. 

Wykres: Kurs akcji PGE wzglňdem indeksu WIG, WIG-ENERGIA i WIG -ESG (PLN).  

 

  

ťr·dğo: Bloomberg. 
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Wykres: NajwaŨniejsze wydarzenia na tle notowaŒ akcji PGE w 2022 roku (PLN). 

 

 

Tabela: Kluczowe dane dotyczŃce akcji PGE S.A. 

Wyszczeg·lnienie 2022  2021  

WartoŜĺ obrot·w (mln PLN) 6 108  5 527  

średni wolumen obrot·w (szt.) 2 907 387  2 528 725  

Kurs maksymalny w roku (PLN) 1 11,0250  10,75  

Kurs minimalny w roku (PLN) 1 4,7390  6,30  

Wszystkie akcje PGE S.A. sŃ akcjami na okaziciela. Akcje nie sŃ uprzywilejowane, jednak Statut Sp·ğki 

przewiduje szczeg·lne uprawnienia dla Skarbu PaŒstwa, m.in. w zakresie szczeg·lnych uprawnieŒ dotyczŃcych 

wpğywu na wyb·r Czğonk·w Rady Nadzorczej (wiňcej informacji nt. szczeg·lnych uprawnieŒ dla Skarbu 

PaŒstwa w pkt. 8.4 niniejszego sprawozdania).  

  

ťr·dğo: Bloomberg, dane Sp·ğki. 

1Ceny akcji dotyczŃ kurs·w zamkniňcia. 

ťr·dğo: Bloomberg. 
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6.6.  Rating  

PGE S.A. posiada ratingi nadane przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. oraz Moodyôs Investors 

Service Limited.  

Wyszczeg·lnienie Moodyôs Fitch Ratings  

Rating dğugoterminowy PGE Baa1  BBB+  

Perspektywa ratingu  stabilna  stabilna  

Data nadania ratingu  2 wrzeŜnia 2009 roku 2 wrzeŜnia 2009 roku 

Data ostatniego potwierdzenia ratingu  13 stycznia 2023 roku  24 stycznia 2023 roku  

Rating dğugoterminowy Polski A2 A-  

Perspektywa ratingu  stabilna  stabilna  

Na poczŃtku 2023 roku agencje ratingowe Moodyôs i Fitch utrzymağy dğugoterminowy rating PGE S.A. na 

poziomie inwestycyjnym. Oceny wyniosğy odpowiednio Baa1 i BBB+, z perspektywŃ stabilnŃ. Obie agencje 

podkreŜlajŃ, Ũe utrzymanie tych ocen wynika z silnej pozycji PGE S.A. w polskim sektorze energetycznym.  

Fitch w swoim komunikacie ze stycznia 2023 roku wskazuje, Ũe rating odzwierciedla profil biznesowy Grupy 

PGE, kt·ra jest najwiňkszŃ zintegrowanŃ polskŃ grupŃ energetycznŃ oraz posiada wysoki udziağ przychod·w 

z  dziağalnoŜci regulowanych -  dystrybucja energii elektrycznej oraz  Rynek Mocy. Jako gğ·wne ograniczenie 

dla wyŨszej oceny wskazywany jest duŨy udziağ produkcji energii elektrycznej z wňgla, skutkujŃcy wysokŃ 

emisyjnoŜciŃ aktyw·w wytw·rczych  oraz ekspozycjŃ Grupy  Kapitağowej na wysokie koszty uprawnieŒ do emisji 

CO2. Zapowiedziane przejňcie PKP Energetyka S.A. , w opinii agencji Fitch, wesprze profil biznesowy grupy PGE 

poprzez zwiňkszenie udziağu przychod·w regulowanych. Wydzielenie aktyw·w wňglowych do NABE r·wnieŨ 

wspierağoby profil kredytowy sp·ğki, pozwalajŃc Sp·ğce na skoncentrowanie dziağalnoŜci na dystrybucji oraz 

OZE, zwiňkszajŃc moŨliwoŜci pozyskania finansowania zewnňtrznego.  

Analitycy Moodyôs potwierdzili rating PGE S.A.  r·wnieŨ w styczniu 2023 roku. Zgodnie z opiniŃ wydanŃ przez 

tň instytucjň potwierdzenie nadanego ratingu uwzglňdnia pozycjň lidera na rynku energetycznym w Polsce, 

strategiň zakğadajŃcŃ koncentracjň na segmentach Energetyk a Odnawialna i Dystrybucja  po wydzieleniu 

konwencjonalnych aktyw·w wňglowych oraz niski poziom wskaŦnik·w zadğuŨenia. 

Te czynniki sŃ bilansowane przez niepewnoŜĺ w zakresie wdroŨenia rzŃdowego planu przejňcia wňglowych 

aktyw·w Grupy PGE, wyzwania zwiŃzane z przychodami w wyniku regulacji wprowadzajŃcych maksymalne 

ceny detaliczne energii elektrycznej, wysokŃ ekspozycjň grupy na zmiennoŜĺ cen na rynkach paliw oraz duŨe 

planowane nakğady inwestycyjne, pochğaniajŃce operacyjny cash flow i niosŃce ze sobŃ ryzyka planowego 

dokoŒczenia inwestycji.  

Moodyôs podkreŜla takŨe pewnoŜĺ przychod·w z dziağalnoŜci regulowanej (segment Dystrybucja oraz 

Ciepğownictwo), kt·re odpowiadajŃ za ok. 35% zysku EBITDA oraz niski poziom wskaŦnik·w zadğuŨenia. 

Ratingi przyznane przez obie agencje potwierdzajŃ dğugoterminowŃ wiarygodnoŜĺ PGE S.A. na rynku 

kapitağowym i kredytowym. 
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7.  Pozostağe elementy Sprawozdania 

7.1.  Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia 

nastňpujŃce po dniu sprawozdawczym  

WPĞYW WOJNY NA TERYTORIUM UKRAINY NA DZI AĞALNOśĹ GRUPY PGE 

GK PGE jest najwi ňkszŃ grupŃ energetycznŃ w  Polsce. Jednostki Grupy zabezpieczajŃ ponad  40% 

zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ w  kraju oraz obsğugujŃ w segmencie Obr·t ponad 5,5 mln klient·w, 

a  obszar dystrybucyjny Grupy PGE obejmuje ponad 40% terytorium Polski,  w  tym na obszarach przy granicy  

z  UkrainŃ i BiağorusiŃ. Z  tego wzglňdu dziağalnoŜĺ Grupy ma szczeg·lne znaczenie dla bezpieczeŒstwa 

energetycznego kraju. Kluczowe dla Grupy PGE jest zabezpieczenie ciŃgğoŜci dziağania elektrowni 

i elektrociepğowni oraz infrastruktury dystrybucyjnej, tak aby zapewniĺ nieprzerwane dostawy energii 

elektrycznej  i  ciepğa do mieszkaŒc·w, instytucji i przedsiňbiorstw.  

W zwiŃzku z  sytuacjŃ w  Ukrainie, na szczeblu centralnym Grupy PGE, zostağ powoğany Zesp·ğ Kryzysowy, 

kt·rego celem jest stağe monitorowanie zagroŨeŒ i  identyfikacja potencjalnych ryzyk. W  ramach prac Zespoğu 

prowadzony jest monitoring obejmujŃcy bezpieczeŒstwo wytwarzania i  dostaw energii elektrycznej oraz 

ciepğa, ochronň infrastruktury krytycznej oraz infrastruktury informatycznej. Do zadaŒ Zespoğu naleŨy r·wnieŨ 

podejmowanie dziağaŒ minimalizujŃcych ryzyko wystŃpienia sytuacji kryzysowej, przygotowanie sp·ğek 

w Grupie na wypadek wystŃpienia sytuacji kryzysowej oraz planowanie, organizacja i  koordynowanie prac 

zapewniajŃcych ciŃgğoŜĺ dziağania Sp·ğki i Grupy PGE.  

W kluczowych sp·ğkach Grupy r·wnieŨ zostağy powoğane sztaby kryzysowe, funkcjonujŃce 24h na dobň, 

realizujŃce stağy monitoring oraz identyfikujŃce potencjalne ryzyka w  celu minimalizacji zagroŨenia dla dostaw 

energii elektrycznej  i  ciepğa.  

Wszystkie sp·ğki kluczowe GK PGE przyjňğy wytyczne w  zakresie opracowania plan·w zapewnienia ciŃgğoŜci 

dziağania (PCD). Na tej podstawie sp·ğki opracowujŃ, a  nastňpnie wdraŨajŃ wğasne PCD, kt·re uwzglňdniajŃ 

specyf ikň danej sp·ğki. Kluczowym zağoŨeniem PCD jest opracowanie katalogu zagroŨeŒ dla proces·w 

krytycznych, na podstawie kt·rych sŃ opracowywane i  przyjmowane scenariusze awaryjne (instrukcje, 

procedury). Scenariusze awaryjne sŃ cyklicznie testowane oraz na bieŨŃco aktualizowane. W obecnej sytuacji 

sp·ğki zostağy zobligowane zar·wno do pilnej aktualizacji i  weryfikacji regulacji wewnňtrznych, jak i  PCD. 

W aktualnej sytuacji geopolitycznej znaczŃco wzrosğo znaczenie cyberbezpieczeŒstwa. W  Grupie PGE zostağy 

wdroŨone specjalne procedury monitorowania sieci teleinformatycznych z  uwagi na wzmoŨonŃ dziağalnoŜĺ 

grup przestňpczych, majŃcŃ na celu atak na systemy ICT (Information and Communication Technologies) oraz 

OT (Operational Technology).  W  zwiŃzku z  obowiŃzujŃcym stanem alarmowym CHARLIE-CRP, plany 

awaryjne zostağy poddane przeglŃdowi. Istotna zmiana kontekstu funkcjonowania Grupy wywoğağa 

uruchomienie analizy zagroŨeŒ i  szacowanie ryzyka wystŃpienia incydentu cyberbezpieczeŒstwa. WzmoŨono 

takŨe nacisk na ochronň ğaŒcucha dostaw przed atakami cybernetycznymi. 

RealnoŜĺ zagroŨeŒ cybernetycznych potwierdzajŃ ataki przeprowadzane na infrastrukturň teleinformatycznŃ 

Grupy Kapitağowej PGE oraz uŨytkownik·w system·w informacyjnych. W  ostatnim czasie  w  spos·b 

szczeg·lny zwracajŃ uwagň ataki, kt·rych celem jest wyğudzenie informacji lub pr·ba zainstalowania 

zğoŜliwego oprogramowania. Zidentyfikowano takŨe ataki DDoS (Distributed Denial of Service), kt·rych celem 

jest zajňcie wszystkich dostňpnych i  wolnych zasob·w w  celu uniemoŨliwienia funkcjonowania cağej usğugi. 

Zidentyfikowane incydenty atak·w zostağy udokumentowane, informacjň o  nich przekazano wğaŜciwym 

organom PaŒstwa. 

Podejmowane dziağania przeciwdziağajŃce atakom (monitorowanie, obsğuga incydent·w i  prz ywracanie 

dziağania system·w) pozwalajŃ na skuteczne ich odpieranie. Dziağania te powiŃzane z  adekwatnym  

zarzŃdzaniem prowadzŃ, do budowy odpornoŜci w  cyberprzestrzeni. JednoczeŜnie realizowany jest rozw·j 

i  doskonalenie  zarzŃdzania bezpieczeŒstwem, wğaŜciwe do identyfikowanego ryzyka. 

Ochrona fizyczna obiekt·w Grupy takŨe zostağa wzmocniona. W  celu ochrony kluczowej infrastruktury 

energetycznej Grupa wsp·ğpracuje ze wszystkimi sğuŨbami odpowiadajŃcymi za bezpieczeŒstwo w  Polsce, ze 
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szczeg·lnym uwzglňdnieniem Agencji BezpieczeŒstwa Wewnňtrznego (ABW). Ponadto PGE Dystrybucja na 

stağe jest wspierana przez Wojska Obrony Terytorialnej (WOT). 

KLUCZOWE OBSZARY  W  GK PGE, NA KTčRE WPĞYWA WOJNA W  UKRAINIE  

Á dostňpnoŜĺ i  ceny paliw,  

Á zakğ·cenie ğaŒcucha dostaw komponent·w, 

Á wzrost inflacji  i  st·p procentowych oraz osğabienie waluty krajowej, 

Á ceny uprawnieŒ do emisji CO2, 

Á poprawa efektywnoŜci energetycznej, 

Á wiňksza presja na transformacjň energetycznŃ poprzez rozw·j OZE, 

Á import wňgla kamiennego, 

Á cyberbezpieczeŒstwo, 

Á geopolityka,  

Á kontrahenci (listy sankcyjne).  

KLUCZOWE RYZYKA DZIA ĞALNOśCI OPERACYJNEJ GK PGE ZWIłZANE Z  WOJNł W  UKRAINIE  

Á zmniejszenie dostňpnoŜci wňgla kamiennego na polskim rynku z  uwagi na embargo w  zakresie dostaw 

tego surowca z   Rosji,  

Á wzrost cen wňgla kamiennego oraz gazu na rynkach miňdzynarodowych, 

Á zakğ·cenia logistyczne zwiŃzane z  wysokim wykorzystaniem taboru kolejowego  i  zmianami aktualnych 

tras przejazdowych,  

Á zmniejszenie dostňpnoŜci biomasy na polskim rynku z  uwagi na wstrzymanie importu  surowca 

z Biağorusi, 

Á zakğ·cenia logistyczne w  transporcie samochodowym, zwiŃzane z  cenami paliwa oraz dostňpnoŜciŃ 

pracownik·w usğugodawc·w. 

RYZYKA ZWIłZANE Z  DOSTAWAMI GAZU  

Á EC Gorz·w oraz EC Zielona G·ra majŃ dostarczany gaz zğoŨowy (tzw. gaz Ln). Ze wzglňdu na 

wykorzystywanie dedykowanej infrastruktury przesyğowej pomiňdzy kopalniŃ a danŃ elektrociepğowniŃ, 

te aktywa wytw·rcze sŃ neutralne wobec zaburzeŒ dostaw do Krajowego Systemu Przesyğowego (KSP). 

Á EC ToruŒ, EC Zawidawie, EC Czechnica, EC Lublin Wrotk·w, EC Rzesz·w, EC Zgierz, EC Bydgoszcz, EC 

Kielce majŃ dostarczany gaz wysokometanowy (tzw. gaz E). Gaz E pobierany z Krajowego Systemu 

Przesyğowego (KSP) jest zabezpieczony w  formie odpowiedniego stanu magazyn·w i  w  Polsce jest on  

na relatywnie wys okim poziomie.  

Grupa PGE nie ma wpğywu na kierunki dostaw i  zarzŃdzanie przesyğem paliwa gazowego, dlatego teŨ ryzyko 

ewentualnego wystŃpienia zakğ·ceŒ leŨy po stronie sp·ğki PKN Orlen  (wczeŜniej PGNiG) oraz Operatora 

Systemu Przesyğowego Gaz-System. Grup a PGE ma ustanowione kanağy komunikacji z  PKN Orlen  i  Gaz-

System w   zarzŃdzaniu handlowym i  operacyjnym we wsp·ğpracy z  danŃ lokalizacjŃ z  Grupy PGE. Zgodnie  

z  krajowymi programami  zarzŃdzania ograniczeniami dostaw gazu, zabezpieczenie dostaw dla prod ukcji 

energii elektrycznej  i  ciepğa jest uprzywilejowane wobec innych odbiorc·w korporacyjnych. 

WPĞYW OGRANICZEő W  DOSTŇPNOśCI PALIW NA PRODUKCJŇ ENERGII ELEKTRYCZNEJ I   CIEPĞA  

Á W przypadku paliwa gazowego,  z  uwagi na brak moŨliwoŜci posiadania zapas·w tego paliwa, 

ograniczenie dostňpnoŜci przekğada siň na natychmiastowŃ przerwň w  produkcji energii elektrycznej 

i  ciepğa. Jednak, jeŨeli w danej elektrociepğowni istniejŃ rezerwowe kotğy wodne na paliwo wňglowe 

moŨliwa jest produkcja ciepğa do wyczerpania stanu zapas·w (dotyczy lokalizacji EC Lublin Wrotk·w 
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oraz EC Rzesz·w). W  przypadku EC Gorz·w rezerwň produkcji stanowi kocioğ parowy OP-140 na paliwo 

wňglowe. W lokalizacji EC Zielona G·ra rezerwň dla produkcji ciepğa stanowiŃ kotğy olejowe. 

Á Gğ·wnymi dostawcami wňgla kamiennego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i  ciepğa sŃ 

polskie sp·ğki wydobywcze oraz sp·ğki importujŃce wňgiel. Obecnie elektrociepğownie posiadajŃ zapasy 

wňgla kamiennego, kt·re pozwalajŃ na nieprzerwanŃ produkcjň energii elektrycznej  i  ciepğa. JWCD ze 

wzglňdu na znaczne obciŃŨenie oraz problemy na rynku wňgla kamiennego majŃ problemy 

z utrzymaniem minimalnych wymaganych zapas·w, co powoduje koniecznoŜĺ ograniczania produkcji 

w celu utrzymania pracy ciŃgğej jednostek.  

Zagwarantowanie dostaw energii elektrycznej dla PGE Dystrybucja S.A.  i  PGE Obr·t S.A. odbywa siň w  formie 

zabezpieczenia handlowego. Dostawy fizyczne energii warunkowane sŃ aktualnŃ sytuacjŃ zbilansowania 

i funkcjonowania KSE. Zakğ·cenia w  produkcji ene rgii elektrycznej bňdŃ wpğywağy na dostawy energii 

w  zaleŨnoŜci od lokalizacji w  sieci  KSE. Na chwilň obecnŃ Grupa PGE nie zidentyfikowağa ryzyka dostawy 

energii elektrycznej  i  ciepğa do mieszkaŒc·w, instytucji i przedsiňbiorstw. 

RYZYKO WPĞYWU WOJNY NA RYNKI SUROWCčW ORAZ FINANSOWE  

Kryzys energetyczny objŃğ swym zasiňgiem Polskň, Europň i  Ŝwiat. Wojna w  Ukrainie ma istotny wpğyw na 

sytuacjň na rynku ciepğa i  energii elektrycznej  w  Polsce. ZnaczŃco oddziağuje ona na ceny oraz dostňpnoŜĺ 

surowc·w energetycznych, co przeğoŨyğo siň na ceny energii i  uprawnieŒ do emisji CO2 oraz ceny towar·w 

i  usğug, wpğywajŃc tym samym na poziomy generowanej marŨy i  moŨliwoŜci pozyskiwania kapitağu. 

Utrudnienie lub cağkowite wstrzymanie pracy wielu zakğad·w produkcyjnych  w  Ukrainie wpğynňğo na zakğ·cenie 

ğaŒcucha dostaw komponent·w dla kluczowych inwestycji lub znaczŃcy wzrost ich cen. Wojna w  Ukrainie 

ukazağa takŨe ogromnŃ rolň odnawialnych Ŧr·değ energii, kt·rych rozw·j jest odpowiedziŃ na odciňcie dostaw 

surow c·w energetycznych z  Rosji oraz wysokie ceny energii. Odnawialne Ŧr·dğa nie sŃ bowiem obarczone 

kosztami paliw  i  CO2. Wysokie ceny energii wymuszajŃ natomiast poprawň efektywnoŜci energetycznej 

i  operacyjnej. RoŜnie takŨe presja, aby przyspieszyĺ transformacjň energetycznŃ w  zgodzie  z  politykŃ 

klimatycznŃ Unii Europejskiej, wykorzystujŃc odejŜcie od paliw kopalnych do modernizacji polskiej gospodarki. 

Grupa PGE jako lider krajowej transformacji energetycznej w   Polsce uwzglňdnia potrzebň osiŃgniňcia 

neutralnoŜci klimatycznej w swojej dğugoterminowej strategii biznesowej. JednoczeŜnie Grupa Kapitağowa PGE 

wnosi istotny wkğad w  utrzymanie bezpieczeŒstwa energetycznego kraju poprzez zapewnienie importu wňgla 

kamiennego, m.in.  z  Ameryki Poğudniowej na potrzeby zar·wno wytw·rc·w, jak i  gospodarstw domowych. 

Nieunikniona jest takŨe zmiana wzorc·w zachowaŒ klient·w rynku energii, prowadzŃcych do oszczňdnego jej 

zuŨywania. Ma to na celu unikniňcie problem·w zwiŃzanych z  niedoborem ciepğa oraz energii elektrycznej 

w okresie zimowym. Grupa PGE mityguje ryzyka kontynuujŃc politykň zabezpieczania koszt·w produkcji 

energii elektrycznej wraz ze sprzedaŨŃ energii na rynku hurtowym, co znajduje sw·j wymiar zar·wno 

w  zabezpieczeniu uprawnieŒ do emisji CO2, jak r·wnieŨ walut obcych na potrzeby transakcyjne.  

W celu ochrony przed znaczŃcym wzrostem cen energii elektrycznej dla czňŜci odbiorc·w wprowadzone zostağy 

regulacje, skutkujŃce obowiŃzkiem stosowania cen maksymalnych w  dostawach energii elektrycznej do 

odbiorc·w uprawnionych. Regulacje zakğadajŃ rekompensaty dla sp·ğek obrotu, kt·re sprzedajŃ energiň 

elektrycznŃ po cenach maksymalnych. Spos·b kalkulacji rekompensat generuje ryzyko niepokrycia w  peğni 

koszt·w zwiŃzanych z  generacjŃ i  dostawami energii elektrycz nej oraz ogranicza wysokoŜĺ marŨ 

uzyskiwanych na sprzedaŨy energii elektrycznej.  

Dodatkowo zgodnie  z  obowiŃzujŃcŃ decyzjŃ nağoŨenia na Rosjň i  BiağoruŜ sankcji wojennych Grupa PGE 

wprowadziğa takŨe weryfikacjň zgodnoŜci kontrahent·w w  ğaŒcuchach dostaw. 

W konsekwencji opisane powyŨej ryzyka mogŃ mieĺ istotny wpğyw na poszczeg·lne obszary dziağalnoŜci GK 

PGE oraz przyszğe wyniki finansowe. W  szczeg·lnoŜci zmianie moŨe ulec wartoŜĺ odzyskiwalna wybranych 

pozycji aktyw·w, poziom oczekiwanych strat kredytowych oraz wycena instrument·w finansowych. 

Wprowadzenie przez Uniň EuropejskŃ embarga na dostawy ropy naftowej z  Rosji nie pozostanie bez wpğywu 

na szeroko rozumiany rynek energetyczny, m.in.  z  powodu potencjalnych wzrost·w cen paliw. 

W zwiŃzku z  dynami cznym przebiegiem wojny na terytorium Ukrainy  i  jej konsekwencjami 

makroekonomicznymi oraz rynkowymi, Grupa PGE bňdzie na bieŨŃco monitorowaĺ jej rozw·j a  ewentualne 

zdarzenia, kt·re wystŃpiŃ, zostanŃ odzwierciedlone odpowiednio w  przyszğych sprawozdaniach finansowych 

Grupy.  
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KWESTIE PRAWNE  

KWESTIA ODSZKODOWANI A DOTYCZłCEGO KONWERSJI AKCJI  

Informacje  w  sprawie odszkodowaŒ dotyczŃcych konwersji akcji zostağy om·wione w  nocie 28.5 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego . 

POSTŇPOWANIA TOCZłCE SIŇ PRZED SłDEM, ORGANEM WĞAśCIWYM DLA POSTŇPOWANIA 

ARBITRAŧOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ 

Istotne postňpowania toczŃce siň przed sŃdami, organami wğaŜciwymi dla postňpowaŒ arbitraŨowych oraz 

organami administracji publicznej zostağy om·wione w  nocie 28.5 skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego.  

WYPOWIEDZENIE UMčW SPRZEDAŧY PRAW MAJłTKOWYCH PRZEZ ENEA S .A. 

Informacje dotyczŃce wypowiedzenia um·w sprzedaŨy praw majŃtkowych przez ENEA S.A. zostağy om·wione 

w nocie 28.5 skonsolidowanego sprawozdania finan sowego.  

INFORMACJE O  UDZIELENIU PRZEZ SPčĞKŇ LUB PRZEZ JEDNOSTKŇ OD NIEJ ZALEŧNł PORŇCZEő 

KREDYTU LUB POŧYCZKI LUB UDZIELENIU GWAR ANCJI 

Na 3 1 grudnia  2022 roku PGE S.A. oraz jednostki zaleŨne nie udzieliğy porňczeŒ kredyt·w, pozyczek  ani 

gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleŨnej, gdzie wartoŜĺ porňczeŒ lub gwarancji stanowi 

r·wnowartoŜĺ co najmniej 10% kapitağ·w wğasnych Sp·ğki. 

INFORMACJA DOTYCZłCA EMISJI , WYKUPU I   SPĞATY NIEUDZIAĞOWYCH I   KAPITAĞOWYCH PAPIERčW 

WARTOśCIOWYCH 

Informacje dotyczŃce emisji, wykupu  i  spğaty nieudziağowych i  kapitağowych papier·w wartoŜciowych zostağy 

opisane w  pkt  7.2 niniejszego sprawozdania oraz  w  nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

TRANSAKCJE Z  PODMIOTAMI POWIłZANYMI  

Informacje dotyczŃce transakcji  z  podmiotami powiŃzanymi zostağy zamieszczone w  nocie 

31  skonsolidowanego sprawozdania finansowego . 

ROZSTRZYGNIŇCIE SPORU POMIŇDZY CZECHAMI A  POLSKł Z  TYTUĞU PRZEDĞUŧENIA KONCESJI DLA 

DALSZEGO FUNKCJONOWANIA KWB TURčW 

3 lutego 2022 roku prem ierzy rzŃd·w polskiego i  czeskiego parafowali umowň dwustronnŃ okreŜlajŃcŃ 

warunki wycofania skargi Czech  z  Trybunağu SprawiedliwoŜci Unii Europejskiej odnoŜnie przedğuŨenia koncesji 

dla KWB Tur·w. 

4 lutego 2022 roku Republika Czeska poinformowağa Trybunağ, Ũe, zgodnie z  art. 147 Ä 1 regulaminu 

postňpowania, wskutek zawartej z RzeczpospolitŃ PolskŃ ugody w  przedmiocie rozstrzygniňcia niniejszego 

sporu, zrzeka siň ona wszelkich roszczeŒ. Wobec powyŨszego 4 lutego 2022 roku Prezes Trybunağu 

SprawiedliwoŜci wydağ postanowienie w przedmiocie wykreŜlenia sprawy z  rejestru.  

7 lutego 2022 roku zostağo zawarte Porozumienie pomiňdzy PGE GiEK S.A., PGE S.A. i  Skarbem PaŒstwa 

okreŜlajŃce zasady wsp·ğpracy w  zwiŃzku z  wykonywaniem Umowy zawartej 3 lutego 2022 roku miňdzy 

RzŃdem Republiki Czeskiej  a  RzŃdem Rzeczpospolitej Polskiej  o  wsp·ğpracy w  zakresie odnoszenia siň do 

skutk·w na terytorium Republiki Czeskiej wynikajŃcych z  eksploatacji KWB Tur·w.  

Na mocy powyŨszego Porozumienia PGE GiEK S.A. zobowiŃzağa siň do budowy wağu ziemnego, monitorowania 

hağasu, monitorowania jakoŜci powietrza, wykonania 4 otwor·w monitorujŃcych poziomy warstw 

wodonoŜnych, zakoŒczenia budowy ekranu przeciwfiltracyjnego, przeprowadzenia pomiar·w dotyczŃcych 

przemieszczania terenu oraz wymiany oŜwietlenia w  KWB Tur·w.  
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PGE GiEK S.A. ponadto zobowiŃzağa siň do podjňcia dziağaŒ na rzecz przekazania przez Fundacjň PGE na rzecz 

Kraju Libereckiego  w  Republice Czeskiej kwoty 10 m ln  EUR. Darowizna zostağa przekazana w  lutym 2022 

roku . 

Eksploatacja zğoŨa jest prowadzona  zgodnie  z  warunkami wynikajŃcymi z  koncesji.  

PRZYZNANIE PRAWA DO POKRYCIA UJEMNEGO SALDA DLA ENERGII ELEK TRYCZNEJ Z  MORSKICH FARM 

WIATROWYCH GRUPY PGE 

7 kwietnia 2021 roku Prezes URE przyznağ prawo do pokrycia ujemnego salda dla energii elektrycznej ( kontrakt 

r·Ũnicowy) dla projekt·w inwestycyjnych m orskich farm wiatrowych Baltica -2 i  Baltica -3 o  ğŃcznej mocy do 

2,5 GW. Prawo do k ontraktu r·Ũnicowego zapewnia cenň nie wyŨszŃ niŨ 319,60 PLN/MWh zgodnie 

z  rozporzŃdzeniem Ministra Klimatu i środowiska oraz ustawŃ z  30 marca  202 1 roku w sprawie ceny 

maksymalnej za energiň elektrycznŃ wytworzonŃ w  morskiej farmie wiatrowej  i  wprowadzonŃ do sieci.  

Przyznanie k ontraktu r·Ũnicowego, w  tym ostateczn y poziom ceny , uzaleŨnione jest od ostatecznej zgody 

Komisji Europejskiej.   

Grupa PGE  i  Ïrsted rozpoczňğy proces indywidualnych negocjacji z  KomisjŃ EuropejskŃ, dotyczŃcy ustalenia 

indywidualnej ceny  w  kontrakcie r·Ũnicowym. ZğoŨono  komplet dokument·w wymaganych tzw. ustawŃ 

offshore . Dokumenty prze szğy weryfikacjň URE i  Urzňdu Ochrony  Konkurencji i  Konsument·w (UOKiK) 

a nastňpnie na poczŃtku lutego 2022 roku przekazane zostağy do Komisji Europejskiej.  

We wrzeŜniu 2022 roku otrzymano  od URE decyzjň Komisji Europejskiej w  sprawie braku  zastrzeŨeŒ do 

pomocy indywidualnej na poziomie nie wyŨszym niŨ 319,60 PLN/MWh, przyznanej dla obu realizowanych 

etap·w morskich farm wiatrowych Baltica-2 i  Baltica -3. Decyzja KE zostağa wydana w  ramac h procesu 

indywidualnej notyfikacji wsparcia dla inwestor·w, wymaganej unijnymi przepisami, dotyczŃcymi pomocy 

publicznej. Uzyskanie decyzji KE jest konieczne dla wszystkich projekt·w realizowanych w  tzw. pierwszej fazie 

polskiego programu offshore, kt·re w  2021 roku decyzjŃ Prezesa URE otrzymağy wsparcie w  formule 

kontraktu r·Ũnicowego.  

Finalnie 13 grudnia 2022 roku otrzymano decyzjň Prezesa URE, o  kt·rej mowa w  art. 18 Ustawy Offshore, 

okreŜlajŃcŃ cenň wsparcia w  ramach kontraktu r·Ũnicowego (CfD) na wnioskowanym maksymalnym 

dopuszczalnym poziomie 319,6 0 PLN/MWh. Cena bňdzie podlegağa corocznej waloryzacji Ŝredniorocznym 

wskaŦnikiem cen towar·w i  usğug konsumpcyjnych og·ğem z  poprzedniego roku kalendarzowego.  

Raport y bieŨŃce PGE S.A.  w  tej sprawie:  

Przyznanie prawa do pokrycia ujemnego salda dla e.e.  z  morskich farm wiatrowyc h 

Decyzja Prezesa URE  

PLANOWANE PRZENIESIE NIE AKTYWčW WŇGLOWYCH DO NARODOWEJ AGENC JI BEZPIECZEőSTWA 

ENERGETYCZNEGO  

1 ma rca 2022 roku Rada Ministr·w przyjňğa uchwağň w  sprawie przyjňcia dokumentu ĂTransformacja sektora 

elektroenergetycznego  w  Polsce. Wydzielenie wytw·rczych aktyw·w wňglowych ze sp·ğek z  udziağem Skarbu 

PaŒstwaò. Zgodnie z  dokumentem proces wydzielania ak tyw·w przyjmie formuğň nabycia przez Skarb PaŒstwa 

od PGE S.A., ENEA  S.A. ,  TAURON Polska Energia S.A.  oraz ENERGA  S.A.  wszystkich aktyw·w zwiŃzanych 

z wytwarzaniem energii w   elektrowniach zasilanych wňglem kamiennym i  brunatnym,  w  tym sp·ğek 

serwisowych  ŜwiadczŃcych usğugi na ich rzecz. W zwiŃzku z nierozerwalnoŜciŃ kompleks·w energetycznych 

zasilanych wňglem brunatnym wŜr·d nabywanych aktyw·w znajdŃ siň r·wnieŨ kopalnie wňgla brunatnego. 

Aktywa zwiŃzane z  wydobyciem wňgla kamiennego nie zostanŃ wğŃczone do podmiotu zajmujŃcego siň 

wytwarzaniem energii elektrycznej w   jednostkach wňglowych. Aktywa ciepğownicze w  zwiŃzku 

z  planowanymi ich modernizacjami  w  kierunku Ŧr·değ nisko- i  zeroemisyjnych nie bňdŃ przedmiotem tej 

transakcji. Planuje siň, Ũe wydzielenie aktyw·w z  grup energetycznych nastŃpi poprzez nabycie akcji 

poszczeg·lnych sp·ğek bezpoŜrednio przez Skarb PaŒstwa, a  nastňpnie ich konsolidacjň w ramach NABE . 

W  przypadku wyboru tego wariantu konsolidacja  w  ramach NABE nastŃpi poprzez wniesienie akcji 

poszczeg·lnych sp·ğek na podwyŨszenie kapitağu do PGE GiEK S.A.  

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/przyznanie-prawa-do-pokrycia-ujemnego-salda-dla-energii-elektrycznej-z-morskich-farm-wiatrowych-pge
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/decyzja-prezesa-ure-zatwierdzajaca-poziom-wsparcia-dla-mfw-baltica
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NABE bňdzie dziağağo w  formie sp·ğki holdingowej skupionej wok·ğ PGE GiEK S.A. , gdzie sp·ğki nabywane od 

ENEA S.A. , TAURON Polska Energia S.A.  i  ENERGA S.A.  bňdŃ sp·ğkami zaleŨnymi wchodzŃcymi w  skğad jej 

grupy kapitağowej. 

NABE bňdzie podmiotem w  peğni samowystarczalnym, tj. bňdzie w  stanie zapewniĺ sobie samodzielnie lub ï 

w  okresie przejŜciowym ï na bazie zawieranych um·w z  podmiotami zewnňtrznymi, w  tym ze sp·ğkami, 

z kt·rych wydzielane sŃ aktywa, wszystkie niezbňdne do niezakğ·conego dziağania funkcje wewnňtrzne 

i zewnňtrzne, tj. HR, IT, zakupy, trading.  

Wszystkie ewentualne transakcje wymagane  w  ramach wybranej struktury, zwiŃzane z  wydzieleniem 

aktyw·w, zostanŃ przeprowadzone  w  oparciu  o  rynkowŃ wycenň niezaleŨnego podmiotu oraz po 

przeprowadzeniu niezaleŨnego badania due diligence. Poszczeg·lne wyceny bňdŃ uwzglňdniaĺ zobowiŃzania 

finansowe, kt·re sp·ğki wytw·rcze, wydzielane w  ramach transakcji, posiadajŃ wobec podmiot·w 

dominujŃcych i/lub zobowiŃzania finansowe wobec instytucji finansujŃcych. 

Spos·b rozliczenia transakcji, z  uwagi na zadğuŨenie sp·ğek wytwarzania wobec podmiot·w dominujŃcych 

w grupach kapitağowych, bňdzie przedmiotem szczeg·ğowych uzgodnieŒ pomiňdzy Skarbem PaŒstwa 

a obecnymi wğaŜcicielami i  ich kredytodawcami.  

Wedğug zağoŨeŒ dokumentu, po wydzieleniu wytw·rczych aktyw·w wňglowych koncerny energetyczne skupiŃ 

siň na rozwijaniu swojej dziağalnoŜci w  oparciu  o  posiadane aktywa  w  obszarze dyst rybucji, ciepğownictwa, 

obrotu oraz wytwarzania energii w   nisko -  i  zeroemisyjnych Ŧr·dğach. 

RolŃ NABE bňdzie zapewnienie niezbňdnego bilansu mocy w  systemie energetycznym. NABE bňdzie skupiağo 

siň na inwestycjach utrzymaniowych i  modernizacyjnych , niezbňdnych do utrzymania sprawnoŜci 

eksploatowanych blok·w wňglowych, w  tym zmierzajŃcych do ograniczenia emisyjnoŜci eksploatowanych 

jednostek.  

23 lipca 2021 roku PGE S.A, ENEA  S.A. , TAURON  Polska Energia S.A.  i  ENERGA S.A.  zawarğy ze Skarbem 

PaŒstwa porozumienie dotyczŃce wsp·ğpracy w  procesie wydzielenia aktyw·w energetyki wňglowej i  ich 

integracji  w  NABE.  

Na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego sprawozdania trwajŃ prace zwiŃzane z finalizacjŃ proces u due diligence , 

wycen Ń wydzielanych sp·ğek oraz ustalaniem innych kluczowych parametr·w przyszğej transakcji sprzedaŨy.  

W szczeg·lnoŜci wycena oraz zasady rozliczenia dğugu i innych zobowiŃzaŒ zwiŃzanych z wydzielanymi 

aktywami nie zostağy jeszcze okreŜlone. Nie zostağy podjňte niezbňdne decyzje korporacyjne dotyczŃce 

sprzedaŨy aktyw·w wňglowych. W zwiŃzku z tym obecnie nie jest moŨliwe rzetelne oszacowanie wpğywu 

wydzielenia na przyszğe sprawozdania finansowe GK PGE, w tym na poziom oczekiwanych przyszğych strat 

kredytowych.  

Raport bieŨŃcy PGE S.A. w  tej sprawie:  

Porozumienie dotyczŃce wsp·ğpracy w  zakresie wydzielenia aktyw·w wňglowych do NABE 

SPRZEDAŧ HOTELI ELBEST SP. Z  O.O. DO POLSKIEGO HOLDIN GU HOTELOWEGO SP . Z  O.O. (PHH)  

15 grudnia 2021 roku PHH zawarğ z  PGE S.A. umowň warunkowŃ na zakup dziesiňciu hoteli i  obiekt·w, 

naleŨŃcych do Elbest sp. z  o.o . 4 marca 2022 roku zakoŒczono transakcjň sprzedaŨy udziağ·w. 

WğŃczenie hoteli i  obiekt·w Elbest sp. z  o.o. do grupy kapitağowej PHH to kolejny krok  w  prowadzonej przez 

PHH konsolidacji sp·ğek hotelowych, naleŨŃcych do Skarbu PaŒstwa, natomiast dla Grupy PGE jest elementem 

porzŃdkowania struktury  i  realizacji zadaŒ zmierzajŃcych do koncentracji na dziağalnoŜci podstawowej.  

Komunikat prasowy PGE S.A.  w  tej sprawie:  

SprzedaŨ hoteli Elbest do PHH 

Finalizacja transakcji sprzedaŨy udziağ·w Elbest sp. z  o.o.  

  

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/porozumienie-dotyczace-wspolpracy-w-zakresie-wydzielenia-aktywow-weglowych-do-nabe
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/hotele-i-obiekty-spolki-elbest-trafia-do-grupy-phh
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-sfinalizowala-sprzedaz-udzialow-elbest
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DOKAPITALIZO WANI E SPčĞKI W  DRODZE EMISJI AKCJI  

DECYZJA ZARZłDU PGE S.A. W  SPRAWIE ROZPOCZŇCIA PROCESU DOKAPITALIZOWANIA   

18 stycznia 2022 roku ZarzŃd PGE S.A. podjŃğ uchwağň w  sprawie rozpoczňcia procesu dokapitalizowania 

Sp·ğki w  zwiŃzku z  planowanymi projektami inwestycyjnymi  w  OZE, dekarbonizacji i  dystrybucji.  

Uchwağa przewidywağa zaproponowanie Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeni u Sp·ğki podjňcia decyzji 

w sprawie obniŨenia kapitağu zakğadowego w  drodze zmniejszenia wartoŜci nominalnej akcji  z  jednoczesnym 

podwyŨszeniem kapitağu zakğadowego w  drodze emisji akcji serii E  w  trybie subskrypcji prywatnej, 

pozbawienia dotychczasowych Akcjonariu szy  w  cağoŜci prawa poboru wszystkich akcji serii E, ubiegania siň 

o  dopuszczenie  i  wprowadze nie akcji serii E lub praw do akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym 

prowadzonym przez GPW, dematerializacji akcji serii E lub praw do akcji serii E oraz zmiany Statutu Sp·ğki. 

IntencjŃ ZarzŃdu PGE S.A. byğo pozyskanie od inwestor·w w  ramach procesu  podwyŨszenia kapitağu 

zakğadowego kwoty ok .   3,2   mld PLN. 

Pozyskanie wpğyw·w z  emisji akcji ma na celu wsparcie inwestycji  GK PGE w  3 obszarach:  

Á rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii, 

Á dekarbonizacja poprzez rozw·j Ŧr·değ niskoemisyjnych, 

Á rozw·j dystrybucji.  

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp·ğki 6 kwietnia 2022 roku przyjňğo proponowanŃ uchwağň.  

Raporty bieŨŃce w  tej sprawie:  

Rozpoczňcie procesu dokapitalizowania sp·ğki 

Zwoğanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

Projekty Uchwağ na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie  

TreŜĺ uchwağ podjňtych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie  

TreŜĺ uchwağ podjňtych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie cz. 2  

PODPISANIE UMOWY INW ESTYCYJNEJ ZE SKARBEM PAőSTWA 

5 kwietnia 2022 roku  PGE S.A.  podpisağa ze Skarbem PaŒstwa reprezentowanym przez Prezesa Rady Ministr·w 

umowň inwestycyjnŃ w  zwiŃzku z  planowanŃ emisjŃ nowych akcji z  wyğŃczeniem prawa poboru 

dotychczaso wych Akcjonariu szy, kt·ra miağa charakter subskrypcji prywatnej, skierowanej wyğŃcznie do 

wybranych inwestor·w. Na podstawie umowy inwestycyjnej Skarb PaŒstwa wyraziğ wolň objňcia nie wiňcej niŨ 

373  952  165 nowych akcji, emitowanyc h przez Sp·ğkň za wkğad pieniňŨny pochodzŃcy ze Ŝrodk·w Funduszu 

Reprywatyzacji,  w  ğŃcznej wysokoŜci nie wiňkszej niŨ 3,2 mld PLN. 

PGE S.A.  zobowiŃzağa siň wobec Skarbu PaŒstwa, Ũe przeznaczy wkğad pieniňŨny w  cağoŜci na realizacjň przez 

Sp·ğkň oraz podmioty zaleŨne Sp·ğki (PGE Dystrybucja S.A., PGE Energia Odnawialna S.A., PGE Energia Ciepğa 

S.A., Rybnik 2050 sp.  z  o.o.) p rojekt·w inwestycyjnych w  3 obszarach:  

Á intensyfikacji rozwoju odnawialnych Ŧr·değ energii,  

Á rozwoju dystrybucji  w  ramach programu ĂDystrybucja przyszğoŜciò,  

Á dekarbonizacji poprzez rozw·j Ŧr·değ niskoemisyjnych.  

Umowa inwestycyjna regu luje zasady wykorzystania  Ŝrodk·w oraz konsekwencje naruszenia tych zasad, 

zobowiŃzania i  zapewnienia Sp·ğki w  zwiŃzku z  przekazaniem Ŝrodk·w, obowiŃzki dotyczŃce 

spraw ozdawczoŜci i  rozliczania  oraz uprawnienia kontrolne Skarbu PaŒstwa. W  razie wykorzystania  Ŝrodk·w 

niezgodnie  z  umowŃ inwestycyjnŃ lub nienaleŨytego jej wykonania, Sp·ğka bňdzie zobowiŃzana do zwrotu 

cağoŜci lub czňŜci wkğadu pieniňŨnego lub do zapğaty na rzecz Skarbu PaŒstwa kar umownych lub kwot 

gwarancyjnych,  w  zaleŨnoŜci od rodzaju naruszonego postanowienia. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/ujawnienie-informacji-opoznionej-decyzja-zarzadu-pge-w-sprawie-rozpoczecia-procesu-dokapitalizowania-spolki-w-drodze-emisji-akcji
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/ogloszenie-zarzadu-o-zwolaniu-nadzwyczajnego-walnego-zgromadzenia-spolki-pge-polska-grupa-energetyczna-spolka-akcyjna2
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/projekty-uchwal-na-nadwyczajne-walne-zgromadzenie-spolki-pge-polska-grupa-energetyczna-s.a2
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/tresc-uchwal-podjetych-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-pge-polska-grupa-energetyczna-s.a12
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/tresc-uchwal-podjetych-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-pge-polska-grupa-energetyczna-s.a.-zwolane-na-dzien-7-marca-2022-r.-i-wznowione-w-dniu
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Podpisanie umowy inwestycyjnej  

PRZYJŇCIE PRZEZ ZARZłD PGE S.A. ZASAD PROWADZENIA S UBSKRYPCJI AKCJI  

Oferta publiczna akcji  zostağa przeprowa dzona na podstawie uchwağy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

Sp·ğki z  6 kwietnia 2022 r oku  (Uchwağa Emisyjna). ZarzŃd Sp·ğki dziağajŃc na podstawie upowaŨnienia 

wynikajŃcego z Uchwağy Emisyjnej przyjŃğ Zasady Subskrypcji. Oferta byğa skierowana wyğŃcznie do 

inwestor·w, kt·rzy otrzymali zaproszenie do udziağu od firmy inwestycyjnej, prowadzŃcej proces budowania 

ksiňgi popytu na akcje. 

Szczeg·ğowe zasady subskrypcji w  zwiŃzku z  emisjŃ i  ofertŃ akcji PGE S.A.: Zasady subskrypcji  

ZAWARCIE UMOWY PLASO WANIA AKCJI ORAZ ROZ POCZŇCIE PROCESU BUDOWANIA KSIŇGI POPYTU  

6 kwietnia 2022 roku nastŃpiğo zawarcie umowy plasowania akcji z  PowszechnŃ KasŃ OszczňdnoŜci Bank 

Polski Sp·ğka Akcyjna, Oddziağ ï Biuro Maklerskie  w  Warszawie  jako Globalnym Koordynatorem,  

zarzŃdzajŃcym KsiňgŃ Popytu oraz MenadŨerem Oferty. JednoczeŜnie rozpoczňto proces budowania ksiňgi 

popytu (w trybie przyspieszonym)  w  drodze subskrypcji prywatnej 373  952  165 akcji zwykğych na okaziciela 

serii E, emitowanyc h przez Sp·ğkň. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Zawarcie umowy plasowania akcji oraz rozpoczňcie procesu budowania ksiňgi popytu 

USTALENIE CENY EMISY JNEJ AKCJI 

7 kwietnia 2022 roku po zakoŒczeniu procesu przyspieszonego budowania ksiňgi popytu na akcje ZarzŃd 

Sp·ğki ustaliğ cenň emisyjnŃ na 8,55 PLN za jednŃ akcjň. Cena byğa ustalona w  oparciu  o  wyniki procesu 

budowania ksiňgi popytu, a  takŨe z  uwzglňdnieniem wszystkich okolicznoŜci majŃcych wpğyw na ustalenie 

ceny emisyjnej,  w  tym przede wszystkim sytuacji makroekonomicznej  i  gospodarczej, koniun ktury panujŃcej 

na rynkach kapitağowych w  czasie przeprowadzania oferty publicznej, bieŨŃcych wydarzeŒ i  ich wpğywu na 

perspektywy dziağalnoŜci Sp·ğki, a  takŨe w  oparciu  o  rekomendacje MenadŨera Oferty. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Ustalenie ceny emisyjnej akcji  

ZAKOőCZENIE SUBSKRYPCJI ORAZ PRZYDZIAĞ AKCJI 

22 kwietnia 2022 roku ZarzŃd PGE S.A. podjŃğ uchwağň o  przydziale wszystkich akcji serii E inwestorom 

uczestniczŃcym w  procesie subskrypcji. Skarb PaŒstwa, bňdŃcy Akcjonariu szem wiňkszoŜciowym PGE objŃğ 

akcje  o  wartoŜci emisyjnej wynoszŃcej ok. 2,5 mld PLN, o twarte fundusze emerytalne obj ňğy akcje  o  wartoŜci 

emi syjnej wynoszŃcej ok. 450 mln PLN, a   pozostağym inwestorom przydzielono  akcje  o  wartoŜci emisyjnej 

wynoszŃcej ok. 250 mln PLN.  

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

ZakoŒczenie subskrypcji oraz przydziağ akcji 

Komunikat prasowy  w  tej sprawie:  

ZakoŒczenie subskrypcji oraz przydziağ akcji 

  

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/podpisanie-umowy-inwestycyjnej-ze-skarbem-panstwa
file:///C:/Users/10210480/Downloads/20220406_170826_1073487878_zasady_subskrypcji_emisja_akcji_serii_e.pdf
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-umowy-plasowania-akcji-oraz-rozpoczecie-procesu-budowania-ksiegi-popytu-w-ramach-oferty-w-trybie-subskrypcji-prywatnej-akcji-serii-e
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/ustalenie-ceny-emisyjnej-akcji
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zakonczenie-subskrypcji-akcji-serii-e-oraz-przydzial-akcji-serii-e
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/akcje-nowej-emisji-pge-przydzielone-inwestorom
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REJESTRACJA PRAW DO AKCJI SERII E  W  KRAJOWYM DEPOZYCIE PAPIERčW WARTOśCIOWYCH (KDPW)  

27 kwietnia 2022 roku KDPW wydağ oŜwiadczenie w  sprawie zawarcia  z  PGE S.A. umowy  o  rejestracjň 

w   depozycie papier·w wartoŜciowych praw do akcji serii E.  

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Rejestracja praw do akcji  

DOPUSZCZENIE  I   WPROWADZENIE DO OBRO TU GIEĞDOWEGO PRAW DO AKCJI SERII E  

28  kwietn ia 2022 roku ZarzŃd Gieğdy Papier·w WartoŜciowych w  Warszawie S.A. podjŃğ uchwağň w  sprawie 

dopuszczenia  i  wprowadzenia do obrotu gieğdowego na rynku podstawowym GPW praw do akcji serii E. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Dopuszczenie  i  wprowadzenie do obrotu gieğdowego praw do akcji serii E 

KOMUNIKAT KDPW  W  SPRAWIE REJESTRACJI PRAW DO AKCJI SERII E 

29 kwietnia 2022 r oku otrzymano komunikat,  w  kt·rym KDPW poinformowağo, Ũe 2 maja 2022 roku nastŃpi 

rejestracja praw do akcji serii E.  

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Komunikat KDPW  

ZAKOőCZENIE SUBSKRYPCJI AKCJI SERII E  

11 maja 2022 roku ZarzŃd PGE S.A. przekazağ informacjň na temat zakoŒczonej subskrypcji akcji serii E. 

Raport y bieŨŃce w  tej sprawie:  

ZakoŒczenie subskrypcji 

ZakoŒczenie subskrypcji cz.2  

REJESTRACJA PODWYŧSZENIA KAPITAĞU ZAKĞADOWEGO ORAZ ZMIANY ST ATUTU 

19 maja 2022 roku ZarzŃd PGE S.A. powziŃğ informacjň, iŨ 18 maja 2022 roku SŃd Rejonowy dla 

m.  st.  Warszawy  w  Warszawie, XII Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego zarejestrowağ zmiany 

Statutu Sp·ğki, dokonane na podstawie uchwağy nr 7 z  6 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia Sp·ğki, zwoğanego na 7 marca 2022 roku i  wznowionego 6 kwietnia 2022 roku.  

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Rejestracja podwyŨszenia kapitağu 

WARUNKOWA REJESTRACJA AKCJI SERII E  W  KDPW 

ZarzŃd Sp·ğki powziŃğ informacjň o  oŜwiadczeniu nr 479/2022 KDPW z  31 maja 2022 roku  w  sprawie 

zawarcia ze Sp·ğkŃ umowy o  rejestracj ň w  depozycie papier·w wartoŜciowych 373 952  165 akcji serii E oraz 

nadaniu im kodu ISIN PLPGER000010, pod warunkiem wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym, na 

kt·ry zostağy wprowadzone inne akcje Emitenta oznaczone ww. kodem ISIN. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Warunkowa rejestracja akcji  

UCHWAĞY GPW 

1 czerwca 2022 roku ZarzŃd GPW podjŃğ nastňpujŃce uchwağy: 

Á nr 503/2022  w  sprawie wyznaczenia ostatniego dnia notowania na Gğ·wnym Rynku GPW praw do akcji 

zwykğych na okaziciela serii E, w  kt·rej ZarzŃd GPW wyznaczyğ na 3 czerwca 2022 roku dzieŒ ostatniego 

notowania 373  952  165 praw do akcji serii E, oznaczonych przez KDPW kodem PLPGER000085,  

Á nr 504/2022  w  sprawie dopuszczenia  i  wprowadzenia do obrotu gieğdowego na Gğ·wnym Rynku GPW 

373  952  165 akcji zwykğych na okaziciela serii E Sp·ğki. Zgodnie z  uchwağŃ ZarzŃd Gieğdy postanowiğ 

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/rejestracja-praw-do-akcji-serii-e-w-kdpw
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/dopuszczenie-i-wprowadzenie-do-obrotu-gieldowego-praw-do-akcji-serii-e
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/komunikat-dzialu-operacyjnego-kdpw-w-sprawie-rejestracji-praw-do-akcji-serii-e
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zakonczenie-subskrypcji-akcji-serii-e
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/uzupelnienie-raportu-biezacego-27-2022-z-dnia-11-maja-2022-r.-oraz-raportu-biezacego-34-2022-z-dnia-1-czerwca-2022-r.-zakonczenie-subskrypcji-ak
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/rejestracja-podwyzszenia-kapitalu-zakladowego-oraz-zmiany-statutu
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/warunkowa-rejestracja-akcji-serii-e-w-kdpw
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wprowadziĺ z  dniem 6 czerwca 2022 roku do obro tu gieğdowego na rynku podstawowym akcje serii E, 

pod warunkiem dokonania przez KDPW 6 czerwca 2022 roku rejestracji tych akcji  i  oznaczenia ich 

kodem PLPGER000010.  

Przedmiotowe uchwağy weszğy w  Ũycie z  dniem podjňcia. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Uchwağy GPW 

REJESTRACJA ZMIANY A DRESU SIEDZ IBY SPčĞKI ORAZ ZMIANY STATUTU 

1 lipca 2022 roku SŃd Rejonowy dla m. st. Warszawy w  Warszawie, XII Wydziağ Gospodarczy Krajowego 

Rejestru SŃdowego zarejestrowağ zmiany Statutu Sp·ğki, dokonane na podstawie uchwağy nr 4 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp·ğki z  6 kwietnia 2022 roku.  

W wyniku rejestracji zmian, siedziba Sp·ğki zostağa zmieniona z  Warszawy na Lublin,  a  nowy adres siedziby 

sp·ğki jest nastňpujŃcy: Aleja KraŜnicka 27, 20-718 Lublin.  

ZarzŃd Sp·ğki podağ r·wnieŨ do wiadomoŜci dokonane zmiany w  treŜci Statutu Sp·ğki. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Rejestracja zmiany adresu siedziby sp·ğki oraz zmiany statutu 

ZĞOŧENIE WNIOSKčW O  POZWOLENIA LOKALIZAC YJNE DLA MORSKICH FA RM WIATROWYCH NA 

BAĞTYKU 

9 lutego 2022 roku zğoŨono do Ministerstwa Infrastruktury wniosek o  nowe pozwolenie lokalizacyjne dla 

elektrowni morskiej na Morzu Bağtyckim. To ·smy taki wniosek zğoŨony przez Grupň PGE. Ujňty w  nim obszar 

(14.E.2) zlokalizowany jest na Ğawicy Odrzanej. 

Obecnie Grupa PGE przygot owuje inwestycje na Morzu Bağtyckim o  ğŃcznej mocy ok. 3,5 GW (w tym 2,5  GW 

w  JO z  Ïrsted) w  oparciu  o  trzy uzyskane w  2012 roku pozwolenia  lokalizacyjne. Prace prowadzone na tych 

obszarach realizowane sŃ zgodnie z harmonogramem.  W  najbliŨszych miesiŃcach spodziewane jest uzyskanie 

waŨnych decyzji administracyjnych dotyczŃcych m.in. pozwoleŒ Ŝrodowiskowych dla infrastruktury lŃdowej 

zwiŃzanej  z  wyprowadzeniem mocy,  a  w  dalszej kolejnoŜci pozwoleŒ na budowň. W  trakcie realizacji sŃ 

przetargi dotyczŃce poszczeg·lnych etap·w inwestycji. 

Celem strategicznym Grupy PGE  w  obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie co najmniej 6,5 GW mocy 

do 2040 roku. Wedğug zağoŨeŒ rzŃdowych, ujňtych w  PEP2040, morskie farmy wiatrowe  w  polskiej strefie 

Morza Bağtyckiego w  2040 roku bňdŃ posiadağy moc ok. 8-11 GW.  

Na Morzu Bağtyckim obecnie dostňpnych jest 10 akwen·w, w  ramach kt·rych PGE i  inne podmioty  ubiegajŃ 

siň o  pozwolenia na wznoszenie  i  wykorzystywanie sztucznych wysp . 

Komunikaty prasowe PGE S.A.  w  tej sprawie:  

Wnioski  o  pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych  

Wnioski  o  pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych cz. 2  

Wnioski  o  pozwolenie lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych cz. 3  

REZERWA NA POTENCJALNE ROSZCZENIA OD KONTRAHENTčW ENESTA SP. Z  O.O. 

W 2021 roku ENESTA sp.  z  o.o. (obecnie ENESTA sp. z o.o. w restrukturyzacji) wypowiedziağa niekorzystne 

umowy na dostawň energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. W  zwiŃzku z  tym na 31 grudnia 2021 roku 

utworzona zostağa rezerwa na roszczenia od kontrahent·w w  wysokoŜci 279 mln PLN. W  2022 roku czňŜĺ 

kontrahent·w skierowağa roszczenia na drogň sŃdowŃ. Po nieudanych pr·bach osiŃgniňcia porozumienia  

z  kontrahentami, ENESTA zğoŨyğa wniosek o  wszczňcie postňpowania restrukturyzacyjnego. 21 czerwca 2022 

roku otwarte zostağo postňpowanie restrukturyzacyjne (sanacyjne). Do 30 wrzeŜnia 2022 roku w sŃdzie zostağ 

zğoŨony spis wierzytelnoŜci. 21 grudnia 2022 roku w sŃdzie zostağ zğoŨony przez ZarzŃdcň Plan 

restrukturyzacyjny. 27 stycznia 2023 roku zostağo wydane postanowienie o zatwierdzeniu Planu 

restrukturyzacji.  

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/uchwaly-gpw-o-dopuszczeniu-i-warunkowym-wprowadzeniu-akcji-serii-e-do-obrotu-gieldowego-oraz-wyznaczeniu-ostatniego-dnia-notowania-praw-do-akcji-se
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/rejestracja-zmiany-adresu-siedziby-spolki-oraz-zmiany-statutu
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-zlozyla-wnioski-o-trzy-nowe-pozwolenia-lokalizacyjne-dla-morskich-farm-wiatrowych
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/kolejny-wniosek-pge-o-pozwolenie-lokalizacyjne-dla-morskiej-farmy-wiatrowej-na-baltyku
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/siedem-wnioskow-pge-o-pozwolenia-lokalizacyjne-dla-morskich-farm-wiatrowych-na-baltyku
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Pod koniec 2022 roku oraz w lutym 2023 roku w toczŃcych siň postňpowaniach zapadğy wyroki niekorzystne 

dla sp·ğki. Wyroki ustaliğy istnienie i obowiŃzywanie um·w w zakresie sprzedaŨy energii elektrycznej i gazu 

ziemnego. W zwiŃzku z tym dokonano rozwiŃzania rezerwy utworzonej w 2021 roku na spory sŃdowe. 

W  zwiŃzku z koniecznoŜciŃ kontynuowania realizacji niekorzystnych um·w sprzedaŨy na koniec 2022 roku 

utworzona zostağa rezerwa na umowy rodzŃce obciŃŨenia w 2023 roku w wysokoŜci 37 mln PLN. Dodatkowo 

utworzono rezerwy z tytuğu potencjalnych spor·w sŃdowych w zwiŃzku ze sprzedaŨŃ rezerwowŃ realizowanŃ 

w 2022 roku przez sprzedawcň z urzňdu w wysokoŜci 56 mln PLN.  

Przychody ze sprzedaŨy, kt·re w trakcie 2022 roku ENESTA fakturowağa przy zağoŨeniu, Ũe rozwiŃzanie um·w 

byğo skuteczne, zastağy skorygowane zgodnie z prawomocnymi wyrokami sŃdowymi. 

Na 31 grudnia 2022 roku wartoŜĺ aktyw·w oraz kapitağ·w i zobowiŃzaŒ sp·ğki ENESTA wynosi 134 mln PLN 

a  wartoŜĺ kapitağ·w wğasnych (-)236  mln PLN.  

REKOMENDACJA NIEWYPĞACANIA DYWIDENDY ZA ROK 2021  

22 marca 2022 roku ZarzŃd PGE S.A. podjŃğ decyzjň o  rekomendacji niewypğacania dywidendy za rok 2021 

dla Akcjon ariu szy PGE. Decyzja zostağa podjňta zgodnie z  politykŃ dywidendy i  jest efektem analizy og·lnej 

wysokoŜci zadğuŨenia Sp·ğki oraz spodziewanych nakğad·w kapitağowych i  potencjalnych akwizycji (zgodnie 

ze StrategiŃ Grupy PGE do 2030 roku z  perspektywŃ do 2050),  w  kontekŜcie bieŨŃcej niestabilnoŜci 

i  niepewnoŜci rynkowej. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Rekomendacja niewypğacania dywidendy 

ZAĞOŧENIA DO AKTUALIZACJI POLITYKI ENERG ETYCZNEJ POLSKI DO 2040  ROKU 

29 marca 2022 roku Rada Ministr·w przyjňğa zağoŨenia do aktualizacji Polityki Energetycznej Polski do 2040 

roku  ï wzmocnienie bezpieczeŒstwa i  niezaleŨnoŜci energetycznej, przedğoŨone przez Ministra Klimatu 

i środowiska.  

RzŃd zaktualizowağ zağoŨenia Polityki energetycznej Polski do 2040 r oku, aby zneutralizowaĺ lub ograniczyĺ 

ryzyka zwiŃzane z  potencjalnymi sytuacjami kryzysowymi  w  kraju oraz na arenie miňdzynarodowej. Wpisuje 

siň to r·wnieŨ w  realizacjň gğ·wnego celu polityki energetycznej, tj. zagwarantowania bezpieczeŒstwa 

energetycznego, przy zapewnieniu konkurencyjnoŜci gospodarki i  zmniejszeniu oddziağywania sektora energii 

na Ŝrodowisko. 

Aktualna sytuacja miňdzynarodowa wpğywa na wiele aspekt·w zwiŃzanych z  politykŃ energetycznŃ 

i  powoduje koniecznoŜĺ zmiany podejŜcia do zapewnienia bezpieczeŒstwa energetycznego w  kierunku 

wiňkszej dywersyfikacji  i  niezaleŨnoŜci. Rewizja PEP2040 bňdzie mieĺ na celu dobranie odpowiedniej ŜcieŨki  

w  nowej sytuacji geopolitycznej  i  gospodarczej, majŃc na uwadze r·wnieŨ ochronň odbiorc·w przed 

nadmiernym wzrostem cen energii  i  pogğňbianiem ub·stwa energetycznego. 

Zaktualizowana PEP2040  musi uwzglňdniaĺ r·wnieŨ suwerennoŜĺ energetycznŃ, kt·rej szczeg·lnym 

elementem jest zapewnienie szybkiego uniezaleŨnienia krajowej gospodarki od importowanych paliw 

kopalnych (wňgiel, ropa naftowa i  gaz ziemny) oraz pochodnych (LPG, olej napňdowy, benzyna, nafta)  z  Rosji 

oraz innych kraj·w objňtych sankcjami gospodarczymi. Chodzi o  dywersyfikacjň dostaw, inwestycje w  moce 

produkcyjne, infrastrukturň liniowŃ i  magazynowa nie oraz alternatywne paliwa.  

W pozostağych filarach polityki energetycznej Polski ï sprawiedliwa transformacja, budowa zeroemisyjnego 

systemu oraz poprawa jakoŜci powietrza ï dziağania ograniczajŃce zapotrzebowanie na paliwa kopalne z  Rosji  

i  innych kraj·w objňtych sankcjami gospodarczymi bňdŃ przyspieszane w  celu zwiňkszenia bezpieczeŒstwa 

energetycznego Polski,  a  jednoczeŜnie nastawione na budowanie innowacyjnoŜci gospodarki i  jej 

wzmocnienie.  

NajwaŨniejsze zmiany w  PEP2040:  

Á zwiňkszenie dywersyfikacji technologicznej i  rozbudowa mocy opartych  o  Ŧr·dğa krajowe, 

Á dalszy rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii, 

Á poprawa efektywnoŜci energetycznej, 

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/rekomendacja-niewyplacania-dywidendy-za-rok-2021
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/rekomendacja-niewyplacania-dywidendy-za-rok-2021


Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok 2022 

 
 

163  z  234  

 

Á dalsza dywersyfikacja dostaw  i  zapewnienie alternatyw dla wňglowodor·w, 

Á dostosowanie decyzji inwestycyjnych  w  gazowe moce wytw·rcze do dostňpnoŜci paliwa, 

Á wykorzystanie jednostek wňglowych, 

Á wdroŨenie energetyki jŃdrowej, 

Á rozw·j sieci i  magazynowania energii,  

Á negocjacje zmian regulacji UE.  

PODPISANIE UMOWY DOT YCZłCEJ NABYCIA FARM WIATROWYCH  O  MOCY 84,2  MW 

1 kwietnia 2022 roku PGE Energia Odnawialna S.A. zawarğa z  Vanadium Holdco Limited warunkowŃ umowň 

sprzedaŨy, w  wyniku kt·rej nabyğa 100% udziağ·w w  sp·ğce Collfield Investments sp.  z  o.o. ( Collfield  

Investments ), posiadajŃcej 100% udziağ·w w  sp·ğkach celowych operujŃcych trzema farmami wiatrowymi 

o ğŃcznej mocy 84,2 MW. Warunkiem za wieszajŃcym transakcji byğo uzyskanie zgody Urzňdu Ochrony 

Konkurencji i  Konsument·w, kt·ra zostağa powziňta 10 czerwca 2022 roku. 21 czerwca 2022 roku nastŃpiğo 

zamkniňcie transakcji nabycia przez PGE EO S.A. 100 % udziağ·w w  sp·ğce. WartoŜĺ transakcji wyniosğa 939 

mln PLN.  WartoŜĺ transakcji obejmuje r·wnieŨ got·wkň zgromadzonŃ na rachunkach Collfield Investments  

i  jej sp·ğek zaleŨnych w  kwocie 183 mln PLN . 

Transakcja jest elementem  realizacji Strategii Grupy PGE , kt·ra zakğada m.in. ponad 1 GW nowych mocy 

w lŃdowych farmach wiatrowych do 2030 roku, w  tym poprzez akwizycje.  Po finalizacji transakcji moc 

zainstalowana Grupy PGE  w  tej technologii wzrosğa o  12%  do ponad 770 MW. Akwizycja zapewni Grupie PGE 

utrzymanie pozycji najwiňkszego krajowego wytw·rcy energii elektrycznej ze Ŧr·değ odnawialnych. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Podpisanie umowy warun kowej  

Speğnienie siň warunku zawieszajŃcego 

Zamkniňcie transakcji 

PODPISANIE UMOWY  NA REALIZACJŇ SYSTEMU BILLINGOWEGO I   CRM DLA KLIENTčW GRUPY PGE 

29  kwietnia  2022 roku PGE Systemy  S.A. , sp·ğka z  Grupy PGE, podpisağa umowň z  wyğonionym w  przetargu 

wykonawcŃ A2 Customer Care z  Grupy Atende S .A. -  na wykonanie i   wdroŨenie systemu CRM Billing 

w  Grupie.  

Zam·wienie obejmuje wdroŨenie kompleksowego, centralnego rozwiŃzania informatycznego wspierajŃcego 

kl uczowe procesy biznesowe  w  Grupie Kapitağowej PGE realizowane przez sp·ğki PGE Obr·t S.A. i  PGE 

Dystrybucja S.A., skğadajŃcego siň z  dw·ch system·w billingowych ï odrňbnych dla kaŨdej ze sp·ğek oraz 

systemu CRM dla PGE Obr·t S.A.  Nowe rozwiŃzanie ma zastŃpiĺ dziağajŃce obecnie systemy billingowe oraz 

systemy CRM do obsğugi klient·w Grupy PGE. Obecnie trwa odbi·r fazy analitycznej. ZakoŒczenie projektu 

przewidziane jest  w  I   poğowie 2025 roku.  

Komunikat prasowy  w  tej sprawie:  

Podpisanie umowy na realizacjň systemu billingowego i  CRM dla klient·w Grupy PGE  

WYSTAWIENIE NOTY OBCI łŧENIOWEJ PRZEZ ELEKTROWNIŇ TURčW 

26 maja 2022 roku  w  zwiŃzku z  niedotrzymaniem dyspozycyjnoŜci bloku nr 7 w  Elektro wni  Tur·w 

w  pierwszym roku eksploatacji PGE GiEK S.A.  wystawiğa notň obciŃŨeniowŃ na 562 mln PLN  konsorcjum firm 

Mitsubishi Power Europe Gmbh, TECNICAS REUNIDAS S.A . oraz BUDIMEX S.A.  Pismem  z  9 czerwca 2022 

roku konsorcjum  odrzuciğo przesğanŃ notň obciŃŨeniowŃ jako wystawionŃ bezpodstawnie i  odm·wiğo zapğaty 

ŨŃdanej kwoty. Kwota noty zostağa objňta odpisem aktualizujŃcym w  peğnej wysokoŜci. 

W lipcu 2022 roku zğoŨono konsorcjum wezwanie do zapğaty, na kt·re otrzymano odpowiedŦ odmownŃ. 

W paŦdzierniku 2022 roku konsorcjum wystŃpiğo z  wnioskiem  o  przeprowadzenie mediacji.  26 paŦdziernika 

2022 roku PGE GiEK S.A. przesğağ do wykonawcy odpowiedŦ na pismo w sprawie potencjalnych mediacji 

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/podpisanie-umowy-warunkowej-dotyczacej-nabycia-farm-wiatrowych-o-lacznej-mocy-84-2-mw
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/spelnienie-sie-warunku-zawieszajacego-umowy-warunkowej-nabycia-farm-wiatrowych-o-lacznej-mocy-84-2-mw
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zamkniecie-transakcji-nabycia-farm-wiatrowych-o-lacznej-mocy-84-2-mw
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-podpisala-umowe-na-realizacje-systemu-billingowego-i-crm
https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dla-mediow/komunikaty-prasowe/korporacyjne/pge-podpisala-umowe-na-realizacje-systemu-billingowego-i-crm
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zaznaczajŃc, Ũe moŨliwoŜĺ przeprowadzenia mediacji bňdzie moŨliwa po doprowadzeniu bloku do stanu 

zgodnego z zapisami kontraktu i jego bezawaryjnej pracy.  

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Wystawienie noty obciŃŨeniowej 

REALIZACJA PRZEZ PGE  PALIWA SP . Z  O.O. DECYZJI PREZESA RADY MINIS TRčW W  ZAKRESIE ZAKUPU 

WŇGLA DLA GOSPODARSTW DOMOWYCH  

13 lipca 2022 roku PGE Paliwa sp.  z  o.o. (sp·ğka naleŨŃca do GK PGE) otrzymağa decyzjň Prezesa Rady Ministr·w 
(zmienionŃ 8 sierpnia 2022  roku )  polecajŃcŃ sp·ğce zakup przynajmniej 3 mln ton wňgla energetycznego  

o  parametrach zbliŨonych do parametr·w jakoŜciowych wykorzystywanych przez gospodarstwa domowe oraz jego 
sprowadzenie do kraju do koŒca kwietnia 2023 roku. Sp·ğka jest w trakcie realizacji decyzji.  

Realizacja ww . decyzji spowoduje przejŜciowe zwiňkszenie zapotrzebowania na got·wkň Grupy Kapitağowej 

PGE i potencjalny, okresowy wzrost zadğuŨenia w  zwiŃzku z  rozliczaniem transakcji zakupu oraz odsprzedaŨy 

wňgla. W  obecnych uwarunkowaniach s p·ğka nie spodziewa siň by realizowane dziağania miağy znaczŃcy wpğyw 

na skonsolidowany wynik finansowy Grupy Kapitağowej PGE. 

Sp·ğka PGE Paliwa sp. z  o.o. zostağa r·wnieŨ wskazana w  rozporzŃdzeniu Ministra Aktyw·w PaŒstwowych 

z  2  listopada 2022 roku  w  sprawie wykazu podmiot·w uprawnionych do prowadzenia sprzedaŨy gminom 

paliwa stağego, jako jeden z  szeŜciu podmiot·w wprowadzajŃcych do obrotu, uprawnionych do prowadzenia 

sprzedaŨy gminom paliwa stağego, z  przeznaczeniem do sprzedaŨy w  ramach zakupu preferencyjnego. 

Zgodnie z  zapisami ustawy  z  27 paŦdziernika 2022 roku o  zakupie preferencyjnym paliwa stağego dla 

gospodarstw domowych cena sprzedaŨy paliwa stağego nie moŨe byĺ wyŨsza niŨ 1 500 PLN brutto  za tonň 

wňgla. JednoczeŜnie podmiotowi wprowadzajŃcemu do obrotu przysğuguje rekompensata w  wysokoŜci 

stanowiŃcej iloczyn iloŜci paliwa stağego i  r·Ũnicy miňdzy uzasadnionym Ŝrednim jednostkowym kosztem 

paliwa stağego w  tym okresie  a  ŜredniŃ cenŃ netto sprzedaŨy paliwa stağego w  tym okresie, powiňkszonŃ 

o  podatek od towar·w i  usğug.  

JednoczeŜnie sp·ğka oszacowağa i  ujňğa w  ksiňgach szacunek przychod·w z tytuğu rekompensat za dostawy 

zrealizowane  w  2022 roku  w wysokoŜci 131 mln PLN. Wniosek  o  wypğatň rekompensaty za ten okres zgodnie 

z  ustawŃ z  27 paŦdziernika 2022 roku o  zakupie prefere ncyjnym paliwa stağego dla gospodarstw domowych 

powinien zostaĺ zğoŨony przez sp·ğkň do 25 lutego 2023 roku. Sp·ğka zğoŨyğa wniosek 23 lutego 2023 roku. 

Kolejne wnioski skğada siň za okres miesiŃca kalendarzowego, w  terminie 60 dni od ostatniego dnia mies iŃca, 

kt·rego dotyczy wniosek. 

Sp·ğka jest w trakcie realizacji tej sprzedaŨy. 

SPRZEDAŧ WŇGLA BRUNATNEGO PRZEZ PGE GIEK  S.A. DO ODBIORCčW INDYWIDUALNYCH 

PGE GiEK S.A. rozpocz ňğa sprzedaŨ wňgla brunatnego do odbiorc·w indywidualnych. Dziňki zmianie przepis·w, 

wňgiel brunatny z  dw·ch najwiňkszych polskich kopalŒ w  Beğchatowie i  Turowie moŨe byĺ wykorzystywany 

na potrzeby grzewcze.  

Uruchomienie punkt·w sprzedaŨy wňgla brunatnego dla odbiorc·w indywidualnych, kt·rzy zgodnie 

z deklaracjŃ Centralnej Ewidencji EmisyjnoŜci Budynku (CEEB) wykorzystujŃ wňgiel na wğasne potrzeby 

grzewcze, jest moŨliwe dziňki zmianom dotychczasowych przepis·w zakazujŃcych sprzedaŨy wňgla do uŨycia 

w  gospodarstwach domowych lub instalacjach spalania  o  nominalnej mocy cieplnej mniejszej niŨ 1 MW. 

Przepisy obowiŃzujŃ do 30 kwietnia 2023 roku. 

Rozpoczňta sprzedaŨ wňgla brunatnego dla odbiorc·w indywidualnych jest uzupeğnieniem oferty Grupy PGE  

dla sektor a komunalnego  i  bytowego  oraz   kolejnym uğatwieniem dla klient·w w  dostňpie do wňgla.  

KaŨde gospodarstwo domowe, kt·re zgğosiğo w  deklaracji CEEB wňglowe Ŧr·dğo ogrzewania, bňdzie mogğo 

skorzystaĺ z  moŨliwoŜci zakupu wňgla brunatnego w  limicie od 2 d o 6 ton tylko  w  jednej  z  dw·ch kopalŒ 

PGE GiEK S.A., tj. Turowie lub Beğchatowie. Wňgiel brunatny dla odbiorc·w indywidualnych jest sprzedawany 

po wczeŜniejszym zam·wieniu telefonicznym i  ustaleniu daty odbioru.  

SprzedaŨ indywidualna stanowi niewielki odsetek cağkowitego wydobycia i  nie wpğynie na dalsze, stabilne 

dostawy wňgla do Elektrowni Beğchat·w i  Elektrowni Tur·w. Tak jak dotychczas wňgiel brunatny z  obydwu 

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/wystawienie-noty-obciazeniowej-konsorcjum-realizujacemu-budowe-bloku-nr-7-w-elektrowni-turow
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kopalŒ bňdzie przede wszystkim sğuŨyğ do produkcji energii elektrycznej, pokrywajŃcej duŨŃ czňŜĺ krajowego 

zapotrzebowania.  

ZAWARCIE WARUNKOWEJ UMOWY SPRZEDAŧY AKCJI PGG S.A.  

3 sierp nia 2022 roku zawarta zostağa warunkowa umowa sprzedaŨy akcji PGG S.A.  Stronami sprzedajŃcymi 

w umowie s przedaŨy sŃ: PGE GiEK S.A., ECARB s p.  z  o.o., PGNiG Termika S.A., ENEA S.A., Polski Fundusz 

Rozwoju S.A.,  Towarzystwo Finansowe Silesia s p.  z  o.o. oraz WŇGLOKOKS S.A., a  stronŃ kupujŃcŃ jest Skarb 

PaŒstwa Rzeczypospolitej Polskiej. 

Zgodnie  z  umowŃ sprzedaŨy, PGE GiEK S.A. dokona zbycia na rzecz Skarbu Pa Œstwa wszystkich posiadanych 

przez siebie akcji PGG S.A. , tj. 6  000  000 akcji zwykğych imiennych (stanowiŃcych 15,32% kapitağu 

zakğadowego PGG S.A.), za cenň 1 PLN za wszystkie posiadane akcje. WartoŜĺ inwestycji  w  PGG S.A.  zostağa 

objňta cağkowitym odpisem aktualizujŃcym, w  zwiŃzku z  czym transakcja sprzedaŨy nie bňdzie miağa 

istotnego wpğywu na przyszğe skonsolidowane sprawozdania finansowe GK PGE. 

Przeniesienie prawa wğasnoŜci akcji PGG S.A.  na Skarb PaŒstwa mogğo nastŃpiĺ pod warunkiem 

nieskorzystania przez Krajowy OŜrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR)  z  przysğugujŃcego prawa pierwokupu.  

7 paŦdziernika 2022 roku PGE GiEK S.A. poinformowağ Ministerstwo Aktyw·w PaŒstwowych o  speğnieniu siň 

warunku zawieszajŃcego realizacjň umowy sprzedaŨy akcji PGG S.A. , dotyczŃcego prawa pierwokupu akcji 

PGG S.A.  KOWR nie skorzystağ z  przysğugujŃcego uprawnienia.  

26 paŦdziernika 2022 roku ZarzŃd PGG S.A.  powiadomiğ PGE GiEK S.A. o  przejŜciu na rzecz Skarbu PaŒstwa 

akcji PGG S.A.  w  zwiŃzku z  wypeğnieniem warunk·w umowy sprzedaŨy.  

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Podpisanie umowy warunkowej  

POSTŇPOWANIA KONTROLNE PROWADZONE PRZEZ UOKIK  W  PGE OBRčT S.A. 

WYSTłPIENIE PREZESA UOKIK  W  TRYBIE ART.  49A USTAWY O  OCHRONIE KONKURENCJI  I   KONSUMENTčW 

(WYSTłPIENIE BEZ WSZCZYNANIA POSTŇPOWANIA)  

Przedmiotem post ňpowania byğo zgğoszenie przez UOKiK zastrzeŨeŒ w  zakre sie niedostatecznej prezentacji 

informacji dotyczŃcej ofert na stronie internetowej  ï brak informacji  o  por·wnaniu opğat i  cen za ofertň 

promocyjnŃ w  stosunku do cennika wynikaj Ńcego z  taryfy podstawowej dla k onsumenta. Ponadto zwr·cono 

siň do PGE Obr·t S.A.  o  og·lnŃ informacjň na temat marki LUMI oraz zwr·cono uwagň na koniecznoŜĺ 

prezentacji stosownego wyjaŜnienia na stronie internetowej  dot. cen  w  okresie obowiŃzywania tarczy 

antyinflacyjnej.  

Zalecenia UOKiK zostağy wykonane, nie ma zagroŨenia wymierzenia kary s p·ğce. 

Wydanie przez UOKiK decyzji , dorňczonej 27 grudnia 2022 roku, koŒczy postňpowanie bez nağoŨenia kary 

(pod warunkiem speğnienia zobowiŃzaŒ dobrowolnych odzwierciedlonych w  decyzji ï np. obowiŃzki 

komunikacyjne).  

POSTŇPOWANIE WYJAśNIAJłCE UOKI K /  POSTŇPOWANIE W  SPRAWIE O  UZNANIE POSTANOWIEő WZORCA 

ZA NIEDOZWOLONE  

UOKiK wezwağ PGE Obr·t S.A. do zğoŨenia wyjaŜnieŒ w  zakresie treŜci regulamin·w ofert, dotyczŃcych zapis·w 

w  zakresie naliczania kar umownych oraz przedğoŨenia wskazanych regulamin·w. Postanowieniem z  20 

czerwca 2022 r oku  w  wyniku postňpowania wyjaŜniajŃcego, wszczňto postňpowanie w  sprawie  o  uznanie 

postanowieŒ wzorca za niedozwolone.  

W przypadku niekorzystnej decyzji  w  powyŨszej sprawie istnieje ryzyko nağoŨenia kary  w  wysokoŜci 

maksymalnej do 10% rocznego obrotu sp·ğki. JednoczeŜnie sp·ğka podjňğa wsp·ğpracň z  UOKiK celem 

polubownego zakoŒczenia sprawy, na podstawie art. 23c ustawy o  ochronie konkurencji  i  konsument·w 

(dobrowolne zobowiŃzanie siň przedsiňbiorcy do podjňcia lub zaniechania okreŜlonych dziağaŒ zmierzajŃcych 

do zakoŒczenia naruszenia zakazu), bez wymierzenia kary. 

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-warunkowej-umowy-sprzedazy-akcji-polskiej-grupy-gorniczej-s.a


Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
oraz Grupy Kapitağowej PGE za rok 2022 

 
 

166  z  234  

 

We wsp·ğpracy z  UOKiK wypracowano treŜĺ zobowiŃzania sp·ğki w  zakresie wykonania komunikacji do 

konsument·w i  zwrotu naliczonych  i  zapğaconych w  okresie objňtym postňpowaniem kar umownych, co 

pozwoliğo zakoŒczyĺ postňpowanie bez nağoŨenia kary. 27 grudnia 2022 roku dorňczono Decyzjň Prezesa 

UOKiK, kt·ra koŒczy postňpowanie. 

TESTY NA UTRATŇ WARTOśCI RZECZOWYCH AKTYWčW TRWAĞYCH, WARTOśCI NIEMATERIALNYCH, 

PRAWA DO UŧYTKOWANIA SKĞADNIKčW AKTYWčW ORAZ WARTOśCI FIRMY 

Rzeczowe aktywa trwağe stanowiŃ najbardziej istotnŃ pozycjň aktyw·w Grupy Kapitağowej PGE. Z  uwagi na 

zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne, Grupa Kapitağowa PGE okresowo weryfikuje 

przesğanki mogŃce Ŝwiadczyĺ o  utracie wartoŜci odzyskiwalnej swojego majŃtku. Grupa Kapitağowa PGE 

w ocenie sytuacji rynkowej posğuguje siň zar·wno wğasnymi narzňdziami analitycznymi, jak i  wsparciem 

niezaleŨnych oŜrodk·w analitycznych.  W  poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa Kapitağowa PGE 

dokonywağa istotnych odpis·w z  tytuğu utraty wartoŜci aktyw·w trwağych segmentu Energetyka 

Konwencjonalna, segmentu Ciepğownictwo oraz segmentu Energetyka Odnawialna. Odpis utworzony 

w segmencie Energetyka Odnawialna zostağ r·wnieŨ w  poprzednich okresach cağkowicie odwr·cony. 

Grupa dokonağa analizy przesğanek i  zidentyfikowağa czynniki, kt·re w istotny spos·b mogğy przyczyniĺ siň do 

zmiany wartoŜci posiadanych aktyw·w trwağych w powyŨej wskazanych segmentach oraz sp·ğce PGE Gryfino 

2050 sp. z o.o. na 31  grudnia  2022 roku . 

Wyniki test·w na utratň wartoŜci rzeczowych aktyw·w trwağych zostağy om·wione w  nocie 3 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

ZMIANY REGULACYJNE N A RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNEJ  

Z uwagi na kryzysowŃ sytuacjň na rynku energii ustawodawca zdecydowağ o  wprowadzeniu regulacji 

prawnych, kt·re czasowo wprowadzajŃ wyjŃtkowe rozwiŃzania w  zakresie cen energii elektrycznej 

i taryfowania energii e lektrycznej  w  roku 2 023. 18 paŦdziernika 2022 roku weszğa w  Ũycie ustawa 

z  7   paŦdziernika 2022 roku o  szczeg·lnych rozwiŃzaniach sğuŨŃcych ochronie odbiorc·w energii elektrycznej 

w  2023 roku  w  zwiŃzku z  sytuacjŃ na rynku energii elektrycznej (Ustawa  dla gospodarstw domowych) 

a  4   listopada 2022 roku weszğa w  Ũycie Ustawa  o  Ŝrodkach nadzwyczajnych, majŃcych na celu ograniczenie 

wysokoŜci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niekt·rych odbiorc·w w  2023 roku.  

Zgodnie  z  UstawŃ dla gospodarstw domowych  w  2023 roku przedsiňbiorstwo energetyczne wykonujŃce 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w  zakresie obrotu energiŃ elektrycznŃ jest zobowiŃzane stosowaĺ dla odbiorc·w 

w   gospodarstwach domowych ceny r·wne cenom zawartym w  taryfie obowiŃzujŃcej na dzieŒ 1 stycznia 2022 

roku dla poszczeg·lnych grup taryfowych do okreŜlonych limit·w zuŨycia. Po przekroczeniu limit·w zuŨycia 

dedykowanym odbiorcom  w  gospodarstwach domowych, zgodnie z  UstawŃ o  Ŝrodkach nadzwyczajnych 

w  2023 roku, do rozliczeŒ z  odbiorcami  w  gospodarstwach domowych bňdzie stosowana cena maksymalna 

wynoszŃca 693 PLN/MWh (cena bez podatku VAT i akcyzy). Oznacza to, Ũe ceny energii elektrycznej zostağy 

ustalone w  przepisach prawa  i  w  zwiŃzku z tym  w  2023 roku taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE nie 

bňdŃ miağy bezpoŜredniego wpğywu na ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych.  

Ponadto, zgodnie  z  UstawŃ o  Ŝrodkach nadzwyczajnych w  2023 roku, maksymalna cena energii elektrycznej 

dla innych odbiorc·w uprawnionych zostağa ustalona na poziomie 785 PLN/MWh (cena bez podatku VAT 

i  akcyzy). Cena ta, co do zasady, obowiŃzuje od 1 grudnia 2022 roku do 31  grudnia 2023 roku. Wskazany 

limit ceny maksymalnej dla odbiorc·w uprawnionych obowiŃzuje r·wnieŨ dla um·w sprzedaŨy energii 

elektrycznej, kt·re zostağy zawarte lub zmienione po dniu 23 lutego 2022 roku i  w  przypadkach, kt·rych cenň 

maksymalnŃ stosowaĺ siň bňdzie r·wnieŨ do rozliczeŒ za okres od dnia zawarcia lub zmiany tych um·w do 30 

listopada 2022 roku. Przedsiňbiorstwa energetyczne zostağy zobowiŃzane do sukcesywnego zwrotu 

wynikajŃcego ze stosowania cen maksymalnych do koŒca 2023 roku. 

Przedsiňbiorstwom energetycznym wykonujŃcym dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w  zakresie obrotu energiŃ 

elektrycznŃ, zgodnie z  wdroŨonymi regulacjami, przysğuguje rekompensata  z  tytuğu stosowania 

w rozliczeniach  z  odbiorcami  w  gospodarstwach domowych cen energii elektrycznej  w  takiej samej 

wysokoŜci jak w  dniu 1   stycznia 2022 roku. Rekompensatň stanowi iloczyn energii elektrycznej zuŨytej 

w  punkcie poboru energ ii, do maksymalnych limit·w zuŨycia uprawniajŃcych odbiorc·w do stosowania wobec 

nich cen  z  2022 roku i   r·Ũnicy miňdzy cenŃ energii elektrycznej wynikajŃcŃ z  taryfy dla energii elektrycznej 
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zatwierdzonej przez Prezesa URE na 2023 rok  a  cenami energii e lektrycznej zatwierdzonymi  w  taryfie na 

2022 rok.  Z  kolei za stosowanie  w  rozliczeniach wobec odbiorc·w w gospodarstwach domowych ceny 

maksymalnej 693 PLN/MWh przedsiňbiorstwom obrotu bňdzie przysğugiwağa rekompensata w  kwocie 

stanowiŃcej iloczyn iloŜci energii elektrycznej zuŨytej w  danym miesiŃcu i  r·Ũnicy miňdzy cenŃ odniesienia 

a  cenŃ maksymalnŃ, dla kaŨdego punktu poboru energii. CenŃ odniesienia bňdzie cena energii elektrycznej 

wynikajŃca z  taryfy dla energii elektrycznej zatwierdzona przez Pr ezesa URE na 2023 rok. Rekompensaty 

bňdŃ przysğugiwağy r·wnieŨ za stosowanie cen maksymalnych w  rozliczeniach  z  innymi uprawnionymi 

podmiotami.  W  tym przypadku, co do zasady, cena referencyjna dla wypğaty rekompensat bňdzie obliczana 

na podstawie cen en ergii elektrycznej w   kontraktach gieğdowych oraz cen energii elektrycznej zakupionej na 

potrzeby sprzedaŨy odbiorcy uprawnionemu, powiňkszonych o  koszt umorzenia Ŝwiadectw pochodzenia oraz 

marŨň. 

Mechanizmy wprowadzone  w  Ustawie dla gospodarstw domowych  oraz Ustawie  o  Ŝrodkach nadzwyczajnych 

w   2023 roku powinny co do zasady zrekompensowaĺ sp·ğkom obrotu obniŨkň cen. 

Na sytuacjň finansowŃ Grupy PGE poczŃwszy od 1 grudnia 2022 roku do 31 grudnia w  2023 roku majŃ wpğyw 

takŨe przepisy Ustawy  o  Ŝrodkach nadzwyczajnych  w  2023 roku, kt·re wprowadziğy obowiŃzek 

przekazywania comiesiňcznych odpis·w na rachunek Funduszu WRC przez wytw·rc·w energii elektrycznej 

oraz przedsiňbiorstw energetycznych wykonujŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w  zakresie obrotu energiŃ 

elektrycznŃ. Odpis na Fundusz WRC stanowi iloczyn wolumenu sprzedaŨy energii elektrycznej oraz dodatniej 

r·Ũnicy Ŝredniej waŨonej wolumenem ceny rynkowej sprzedanej energii elektrycznej oraz Ŝredniej waŨonej 

wolumenem limitu ceny sprzedanej energii elektryc znej, co zostağo uregulowane w  RozporzŃdzeniu Rady 

Ministr·w z  8 listopada 2022 roku w  sprawie sposobu obliczania limitu ceny.  

Dla poszczeg·lnych Ŧr·değ wytw·rczych okreŜlono inny spos·b obliczania limitu ceny:  

Á w przypadku jednostek produkujŃcych energiň z  wňgla brunatnego i  kamiennego limit ceny uwzglňdnia 

m.in. jednostkowy koszt zuŨytego paliwa, koszt uprawnieŒ do emisji CO2, sprawnoŜĺ jednostek 

wytw·rczych, marŨň oraz okreŜlony poziom dodatku inwestycyjnego i  na pokrycie koszt·w stağych 

w   wysokoŜci 50 PLN/MWh.  

Á dla jednostek produkujŃcych energiň ze Ŧr·değ odnawialnych limit ceny jest okreŜlany w  odniesieniu do 

ceny referencyjnej,  o  kt·rej mowa w  art. 77 ust. 3 pkt 1 ustawy  o  odnawialnych Ŧr·dğach energii 

powiňkszony o dodatek w wys okoŜci 50 PLN, przy czym dla elektrowni wodnych limitem ceny bňdzie 

40% tej ceny referencyjnej.  

Natomiast dla przedsiňbiorstw obrotu energiŃ elektrycznŃ: 

Á dla energii sprzedawanej do odbiorc·w koŒcowych limit ceny stanowi iloczyn Ŝredniej waŨonej 

wolumenem ceny zakupionej energii elektrycznej  w  danym dniu oraz marŨy okreŜlonej jako 1,035 lub 

1,03 (powiňkszony o  jednostkowy koszt umorzenia Ŝwiadectw pochodzenia),  

Á dla energii sprzedawanej do o dbiorc·w innych niŨ koŒcowi limit ceny stanowi iloczyn Ŝredniej waŨonej 

wolumenem ceny zakupionej energii  w  danym dniu oraz marŨy okreŜlonej jako 1,015 lub 1,01. 

PoczŃwszy od 1 stycznia 2023 roku przedsiňbiorstwa obrotu obliczajŃ wysokoŜĺ odpisu na Fundusz za dany 

miesiŃc kalendarzowy, kt·rego dotyczy rozliczenie, biorŃc pod uwagň wolumen sprzedaŨy energii elektrycznej, 

cenň rynkowŃ oraz limit ceny w  okresach 3 dekad tego miesiŃca, tj. od 1 do 10, od 11 do 20 oraz od 21 do 

ostatniego dnia miesiŃca. Do 31 grudnia 2022 roku odpis na Fundusz WRC byğ obliczany oddzielnie za kaŨdy 

dzieŒ miesiŃca. 

PowyŨsze regulacje miağy nastňpujŃcy wpğyw na wartoŜci wyniki finansowe GK PGE :  

Á odpis naleŨny na Fundusz WRC za grudzieŒ 2022 roku wyni·sğ 351 mln PLN (zmniejszenie wyniku 

finansowego).  

Á obniŨenie przychodu za rok 2022 zgodnie z  UstawŃ o  Ŝrodkach nadzwyczajnych w  2023 roku wyniosğo 

808 mln PLN.  

Á szacunek rekompensat naleŨnych za rok 2022 wyni·sğ 543 mln PLN. 
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PowyŨsze wartoŜci dotyczŃce obniŨenia przychod·w oraz naleŨnych rekompensat sŃ szacunkiem okreŜlonym 

zgodnie  z  najlepszŃ wiedzŃ dostňpnŃ Grupie Kapitağowej PGE na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego 

sprawozdania . 

DEPOZYTY ZABEZPIECZAJłCE 

Sp·ğki  z  GK PGE w  zwiŃzku  z  zawieraniem transakcji terminowych na TGE, dla kt·rych towarem bazowym 

jest energia elektryczna oraz gaz  ziemny , zobowiŃzane sŃ do wnoszenia depozyt·w zabezpieczajŃcych, kt·re 

stanowiŃ podstawowy element systemu gwarantowania rozliczeŒ dla rynk·w terminowych. Depozyty 

wnoszone sŃ przez podmioty otwierajŃce pozycje w  kontraktach terminowych  a  ich zadaniem jest 

zabezpieczanie ryzyka zwiŃzanego z  rozliczanymi transakcjami terminowymi.  

Depozyty zabezpieczajŃce skğadajŃ siň z  depozytu wstňpnego oraz depozytu uzupeğniajŃcego.  

IRGiT wyznacza wymaganŃ wartoŜĺ depozytu zabezpieczajŃcego jako sumň depozytu wstňpnego 

i  uzupeğniajŃcego. 

Depozyt uzupeğniajŃcy odpowiada za bieŨŃce wyr·wnanie wartoŜci portfela do wartoŜci rynk owych , moŨe 

przyjmowaĺ wartoŜci dodatnie (nadwyŨka), jak i  ujemne  (wym·g wniesienia depozytu) i  podlega codziennej 

aktualizacji. IRGiT  akceptuje zabezpieczenia pieniňŨne, jak i  niepieniňŨne - m.in. gwarancje bankowe, 

uprawnienia do emisji CO 2, prawa majŃtkowe, porňczenia i  oŜwiadczenia o  poddaniu siň egzekucji w  formie 

aktu no tarialnego zgodnie  z  art. 777 kc . 

Dodatkowo, dla s p·ğek GK PGE, IRGiT stosuje wzajemnŃ kompensacjň depozyt·w wstňpnych 

i  uzupeğniajŃcych w  ramach Grupy Kompensacyjnej, co  w  efekcie pozwala na obniŨenie wartoŜci 

wymaganych depozyt·w zabezpieczajŃcych.  

W 2022 roku  wysokoŜĺ depozyt·w zabezpieczajŃcych znaczŃco wzrosğa, jednak ich poziom byğ na bieŨŃco 

monitorowan y i  nie  stanowiğ zagroŨenia dla zdolnoŜci do obsğugi zobowiŃzaŒ sp·ğek Grupy Kapitağowej PGE. 

GK PGE korzysta ğa r·wnieŨ z  wielu dostňpnych, zgodnie  z  regulaminem IRGiT , zabezpieczeŒ niepieniňŨnych 

w  celu zmniejszenia do minimum zabezpieczeŒ w  formie pieniňŨnej.  

Od 1 wrzeŜnia  2022 roku IRGiT wprowadziğa aktualizacje kolejnoŜci i  wysokoŜci uznawania zabezpieczeŒ 

niepieniňŨnych dla pokrycia wymaganych depozyt·w zabezpieczajŃcych. Zaktualizowane zasad y IRGi T 

okreŜlajŃ maksymalnŃ wysokoŜĺ wnoszenia zabezpieczeŒ w  formie oŜwiadczenia o  poddaniu siň egzekucji 

w  formie aktu notarialnego zgodnie  z  art. 777 kc. do 90% wartoŜci wymaganych depozyt·w 

zabezpieczajŃcych. Pozostağe 10% wartoŜci wymaganych depozyt·w zabezpieczajŃcych moŨe byĺ pokryte do 

90% uznanymi przez IRGiT gwarancjami bankowymi i/lub prawami majŃtkowymi oraz uprawnieniami do emisji 

CO2, przy czym co najmniej  10% powinno byĺ pokryte Ŝrodkami pieniňŨnymi. 

Z uwagi na nadwyŨki depozyt·w w  Grup ie  od  poğowy grudnia 2022 roku  GK PGE nie jest zobowiŃzana do 

wnoszenia  depozyt·w zabezpieczajŃcych.  

Grupa PGE zawiera r·wnieŨ transakcje terminowe na  platformie gieğdowej Intercontinental Exchange (ICE) , 

dla kt·rych instrumentem bazowym sŃ uprawnienia do emisji CO 2. W  celu zabezpieczenia otwartych pozycji 

w   kontraktach terminowych wymagane jest wnoszenie depozyt·w zabezpieczajŃcych. Na depozyty 

zabezpieczajŃce skğada siň depozyt wstňpny (Initial Margin) oraz codzienne wyr·wnanie ceny do rynkowej 

ceny  rozliczeniowej (Variation Margin). Dla pozycji dğugiej spadek cen rozliczeniowych z  dnia bieŨŃcego 

w   stosunku do cen rozliczeniowych  z  dnia poprzedniego oznacza koniecznoŜĺ wniesienia depozyt·w Variation 

Margin, natomiast wzrost cen  w  stosunku do dnia  poprzedniego oznacza otrzymanie Variation Margin.  

GK PGE na bieŨŃco dokonuje rozliczeŒ zwiŃzanych z  obrotem CO 2.  
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PODPISANIE PRZEZ PGE  S.A. UMOWY ZBYCIA UDZIAĞčW W  SPčĞKACH ZALEŧNYCH 

23 wrzeŜnia 2022 roku PGE S.A. podpisağa z  PGE GiEK S.A. umowy zbyci a udziağ·w w  sp·ğkach: BESTGUM 

POLSKA, BETRANS , ELMEN, ELTUR -SERWIS, MegaSerwis oraz RAMB. Tym samym sp·ğka PGE GiEK S.A. 

nabyğa prawo wğasnoŜci 100% udziağ·w ww. sp·ğkach. 

Sp·ğki ŜwiadczŃ usğugi na rzecz kopalŒ i  elektrowni  z  Grupy PGE. Po wydzieleniu aktyw·w wňglowych bňdŃ 

realizowaĺ zadania na rzecz NABE. 

PODPISANIE PRZEZ PGE  S.A. UMOWY Z  PGNIG (OBECNIE PKN ORLEN )  NA DOSTAWY GAZU  

30 wrzeŜnia 2022 roku PGE Energia Ciepğa S.A., PGE ToruŒ S.A., KOGENERACJA S.A. oraz PGE Gryfino 2050 

sp.  z  o.o. zawarğy umowň ramowŃ oraz kontrakty indywidualne z PGNiG (obecnie PKN Orlen)  dotyczŃce 

dostaw gazu do 10  jednostek wytw·rczych Grupy PGE. 

Szacowana wartoŜĺ podpisanych kontrakt·w indywidualnych, obejmujŃcych okres dostaw od 1 paŦdziernika 

2022 roku do 31 grudnia 2 025 roku wynosi ok. 23 mld PLN. PodstawŃ kalkulacji formuğy cenowej sŃ rynkowe 

wartoŜci indeks·w cen gazu. 

Umowa na dostawy gazu przyczyni siň do zapewnienia bezpieczeŒstwa energetycznego Polski na kolejne lata 

i  jest gwarancjŃ stabilnych dostaw energii i  ciepğa dla klient·w. Zakontraktowane paliwo zasili zar·wno 

elektrociepğownie, w  kt·rych, zgodnie ze strategiŃ, prowadzony jest proces dekarbonizacji, jak i  powstajŃce 

nowe bloki gazowo ï parowe . 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Podpisanie umowy  z  PGNiG na dostawy gazu  

ZAWARCIE LISTU INTEN CYJNEGO DOTYCZłCEGO PROJEKTU BUDOWY ELEKTROWNI JłDROWEJ ORAZ 

POROZUMIENIA WSTŇPNEGO DOT. UTWORZENIA SPčĞKI CELOWEJ 

31 paŦdziernika 2022 roku PGE S.A. podpisağa z  Korea Hydro & Nuclear Power Co. Ltd. oraz z  ZE PAK S.A. 

list intencyjny, kt·rego celem jest rozpoczňcie wsp·ğpracy w  ramach strategicznego polsko ï koreaŒskiego 

projektu bu dowy elektrowni jŃdrowej w  PŃtnowie. Strony zdecydowağy siň podjŃĺ wsp·ğpracň, majŃcŃ na celu 

opracowanie planu rozwoju elektrowni jŃdrowej w  oparciu  o  koreaŒskŃ technologiň APR1400, w  tym 

w   szczeg·lnoŜci wykonanie analizy danych dotyczŃcych warunk·w geotechnicznych, sejsmicznych 

i Ŝrodowiskowych, opracowanie szacunkowego budŨetu dla prac przygotowawczych, etapu budowy oraz etapu 

produkcji wraz  z  proponowanym modelem finansowania projektu or az opracowanie oczekiwanego 

harmonogramu wraz ze zdefiniowaniem dat dla kluczowych kamieni milowych.  

Obszar  w  PŃtnowie jest okreŜlony w  PEP2040 oraz  w  Programie polskiej energetyki jŃdrowej jako jedna 

z  czterech moŨliwych lokalizacji elektrowni jŃdrowej  w  Polsce.  

7 marca 2023 roku PGE S.A. zawarğa z ZE PAK S.A. porozumienie wstňpne dotyczŃce utworzenia wsp·lnej 

sp·ğki celowej na potrzeby zwiŃzane z projektem budowy elektrowni jŃdrowej. Sp·ğka celowa bňdzie miağa 

formň sp·ğki akcyjnej z siedzibŃ w Koninie, kt·ra nastňpnie nabňdzie lub obejmie akcje w sp·ğce majŃcej za 

zadanie realizacjň projektu budowy elektrowni jŃdrowej z potencjalnym udziağem partnera technologicznego. 

Porozumienie zawiera podsumowanie podstawowych warunk·w wsp·ğpracy stron w zakresie wsp·lnego 

przedsiňwziňcia, majŃcego na celu udziağ w realizacji inwestycji dotyczŃcej budowy elektrowni jŃdrowej, 

w  tym okreŜlenie zasad ğadu korporacyjnego i dziağalnoŜci sp·ğki oraz ograniczeŒ w zbywaniu akcji. Strony 

bňdŃ posiadaĺ r·wnŃ liczbň akcji w sp·ğce a reguğy korporacyjne bňdŃ oparte na zasadzie wsp·ğkontroli. 

Utworzenie wsp·lnego przedsiňwziňcia uzaleŨnione jest od uzyskania zgody Prezesa UOKiK na dokonanie 

koncentracji. 8 marca 2023  roku  zostağ zğoŨony stosowny wniosek do UOKiK. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Zawarcie listu intencyjnego dotyczŃcego wsp·ğpracy w  ramach projektu bud owy elektrowni jŃdrowej 

Zawarcie porozumienia dot. utworze nia sp·ğki celowej 

  

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-przez-spolki-z-grupy-pge-umowy-ramowej-z-pgnig-na-dostawy-gazu
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-listu-intencyjnego-dotyczacego-wspolpracy-w-ramach-projektu-budowy-elektrowni-jadrowej
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-porozumienia-wstepnego-dotyczacego-utworzenia-spolki-celowej-na-potrzeby-zwiazane-z-projektem-budowy-elektrowni-jadrowej
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PUBLIKACJA WSTŇPNYCH WYNIKčW AUKCJI GĞčWNEJ RYNKU MOCY NA RO K 2027  

PSE S.A. podağa do publicznej wiadomoŜci wstňpne wyniki aukcji gğ·wnej rynku mocy na rok 2027, w tym 

cenň zamkniňcia aukcji mocy, kt·ra wynosi 406,35 PLN/kW/rok. Cena obowiŃzku mocowego dla wieloletnich 

um·w mocowych podlegaĺ bňdzie corocznej waloryzacji Ŝredniorocznym wskaŦnikiem cen towar·w i usğug 

konsumpcyjnych.  

Ostatecznie zakontraktowane zostağo ğŃcznie 1 197,374 MW obowiŃzku mocowego dla jednostek naleŨŃcych 

do g rupy PGE, w tym:  

Á 794,580 MW w kontrakcie 17 - letnim,  

Á 179,625 MW w kontraktach 7 - letnich,  

Á 223,169 MW w kontraktach rocznych.  

Podana cena zamkniňcia aukcji nie jest ostatecznym wynikiem aukcji mocy. Ostateczne wyniki aukcji mocy 

ogğasza Prezes URE w Biuletynie Informacji Publicznej na swojej stronie internetowej.  

ĞŃczny zakontraktowany przez jednostki naleŨŃce do Grupy PGE wolumen obowiŃzk·w mocowych na rok 2027, 

z uwzglňdnieniem kontrakt·w wieloletnich zawartych w aukcjach na lata 2021-2026 wynosi 9 413,619 M W.  

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Wstňpne wyniki aukcji gğ·wnej mocy 

ZAWARCIE PRZEDWSTŇPNEJ UMOWY NABYCIA 100%  UDZIAĞčW PKPE HOLDING SP . Z  O.O. 

28 grudnia 2022 roku PGE S.A. oraz Edison Holdings S.¨ r.l. podpisağy PrzedwstňpnŃ Umowň SprzedaŨy 

Udziağ·w w  PKPE Holding s p.  z  o.o., na podstawie kt·rej strony zobowiŃzağy siň zawrzeĺ przyrzeczonŃ umowň 

sprzedaŨy 100% udziağ·w w  PKPE Holding sp.  z  o.o.  W  wykonaniu Umowy Przedwstňpnej PGE S.A. nabňdzie 

bezpoŜrednio 100% udziağ·w w  PKPE Holding sp.  z  o.o.,  a  poŜrednio 100% akcji w  PKP Energetyka S.A. 

oraz udziağy w  pozostağych sp·ğkach zaleŨnych, posiadane przez PKPE Holding sp.  z  o.o.  

PKPE Holding s p.  z  o.o. jest sp·ğkŃ holdingowŃ kontrolujŃcŃ szereg podmiot·w, kt·rych dziağalnoŜĺ 

skoncentrowana jest wok·ğ PKP Energetyka S.A. Grupa PKPE jest dystrybutorem i  sprzedawcŃ energii do sieci 

trakcyjnej,  a  dodatkowo Ŝwiadczy usğugi utrzymania sieci trakcyjnych. 

Cena do zapğaty przez PGE S.A. zostağa ustalona na kwotň ok. 1 913,5 mln PLN  w  oparciu  o  wartoŜĺ 

przedsiňbiorstwa ustalonŃ na dzieŒ 31 marca 2022 roku  w  wysokoŜci ok. 5 944,5 mln  PLN. Cena bňdzie 

podlegaĺ ewentualnym korektom, w   szczeg·lnoŜci o  kwotň wypğywu Ŝrodk·w z  Grupy PKPE do grupy Edison 

Holdings S.¨ r.l. 

Zamkniňcie transakcji planowane jest na  3 kwietnia 2023 roku. PğatnoŜĺ za udziağy bňdzie miağa miejsce 

w  dniu zamkniňcia transakcji. 

W okreŜlonych przypadkach dotyczŃcych m.in. r·Ũnic miňdzy wartoŜciŃ rzeczywistych i prognozowanych 

niekt·rych danych finansowych, strony mogŃ odstŃpiĺ od Umowy Przedwstňpnej. 

Zamkniňcie transakcji zostanie dokonane pod warunkiem speğnienia w  szczeg·lnoŜci poniŨszych warunk·w: 

Á uzyskanie zgody UOKiK;  

Á zakoŒczenie sporu sŃdowego dotyczŃcego prywatyzacji PKP Energetyka S.A. ;  

Á uzyskanie zgody Ministra Aktyw·w PaŒstwowych; 

Á uzyskanie zg·d podmiot·w finansujŃcych. 

W przypadku zaistnienia okreŜlonych w  Umowie Przedwstňpnej okolicznoŜci strony mogŃ odstŃpiĺ od 

transakcji.  

Nabycie PKPE Holding sp.  z  o.o. jest zgodne ze strategiŃ Grupy PGE. W  wyniku transakcji, Grupa PGE uzyska 

dostňp do sieci dystrybucyjnej na terenie cağego kraju. 

  

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/publikacja-wstepnych-wynikow-aukcji-glownej-rynku-mocy-na-rok-2027
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Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Podpisanie umowy w sprawie PKP Energetyka S.A.  

ZAWARCIE UMOWY KREDYT OWEJ Z EUROPEJSKIM BANKIEM INWESTYCYJNYM 

3 lutego 2023 roku  PGE S.A. zawarğa umowň kredytowŃ z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. WartoŜĺ 

umowy kredytowej wynosi 1,4 mld PLN  z przeznaczeniem  na realizacjň projekt·w w  segmencie Dystrybucja, 

obejmujŃcych program kablowania linii Ŝredniego napiňcia, przyğŃczanie nowych odbiorc·w i Ŧr·değ 

wytw·rczych oraz instalacjň LZO. Inwestycje przewidziane sŃ do realizacji w latach 2022-2025.  

Okres dostňpnoŜci kredytu wynosi 24 miesiŃce od dnia zawarcia umowy a okres obowiŃzywania umowy bňdzie 

wynosiĺ maksymalnie 18 lat od dnia wykorzystania ostatniej transzy w ramach umowy. WysokoŜĺ 

oprocentowania bňdzie ustalana kaŨdorazowo przed wypğatŃ danej transzy. Umowa nie przewiduje 

zabezpieczeŒ rzeczowych. Po zawarciu ww. umowy ğŃczna wartoŜĺ nominalna um·w finansowania z EBI wynosi 

5,7 mld PLN.  

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Zawarcie umowy kredytowej z EBI  

ZAWARCIE UMOWY NA BU DOWŇ BLOKU ENERGETYCZNEGO W RYBNI KU 

9 lutego 2023 roku sp·ğka Rybnik 2050 sp. z o.o. zawarğa umowň z konsorcjum firm w skğadzie: Polimex 

Mostostal S.A. (lider konsorcjum), Siemens Energy sp. z o.o. (czğonek konsorcjum), Siemens Energy Global 

GmbH & Co. KG (czğonek konsorcjum), kt·rej przedmiotem jest wykonanie przez konsorcjum rob·t 

budowla no -montaŨowych oraz innych prac w celu wybudowania bloku gazowo -parowego w Rybniku 

o  znamionowej mocy elektrycznej brutto 882 MWe.  

WartoŜĺ Umowy wynosi 3,0 mld PLN netto. W powiŃzaniu z umowŃ gğ·wnŃ zawarta zostağa ponadto umowa 

o  Ŝwiadczenie usğug serwisowych dla turbiny gazowej przez okres minimum 12 lat od dnia przekazania bloku 

do eksploatacji. WartoŜĺ umowy serwisowej wynosi 0,8 mld PLN netto. ĞŃczna wartoŜĺ wszystkich zawartych 

um·w wynosi 3,8 mld PLN netto.  

Umowa przewiduje kary umowne dla wykonawcy zwiŃzane m.in. z niedotrzymaniem terminu przekazania 

bloku do eksploatacji, niedotrzymaniem gwarantowanej mocy znamionowej bloku netto, niedotrzymaniem 

gwarantowanego poziomu dyspozycyjnoŜci oraz niedotrzymaniem gwarantowanej sprawnoŜci bloku netto. 

ĞŃczna suma kar umownych, wynikajŃcych ze wszystkich tytuğ·w przewidzianych umowŃ nie moŨe 

przekroczyĺ 20% wartoŜci netto umowy. 

W przypadku odstŃpienia od umowy w cağoŜci lub w zakresie niewykonanej czňŜci z przyczyn, za kt·re jedna 

ze stron pon osi odpowiedzialnoŜĺ zgodnie z umowŃ, druga strona jest uprawniona do obciŃŨenia 

odpowiedzialnej strony karŃ umownŃ w wysokoŜci 10% wartoŜci umowy. Umowa zawiera takŨe klauzulň 

waloryzacyjnŃ, uwzglňdniajŃcŃ potencjalne podwyŨszenie wynagrodzenia wykonawcy o poğowň 

skumulowanego wzrostu cen produkcji budowlano -montaŨowej publikowanego na stronie internetowej 

Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego. Maksymalna waloryzacja wynagrodzenia z tego tytuğu nie moŨe przekroczyĺ 

15% wartoŜci umowy. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Zawarcie umowy na budowň bloku energetycznego w Rybniku 

ZAWARCIE UMOWY KREDY TU KONSORCJALNEGO  

1 marca 2023 roku podpisano umowň kredytu odnawialnego, kt·ra zostağa zawarta przez PGE S.A. 

z  konsorcjum skğadajŃcym siň z nastňpujŃcych bank·w: Powszechna Kasa OszczňdnoŜci Bank Polski S.A., 

Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank of China (Europe) S.A. z siedzibŃ w Luksemburgu, Industrial and 

Commercial Bank of China (Europe)  S.A. z siedzibŃ w Luksemburgu , Alior Bank S.A. i Santander Bank Polska 

S.A. Przedmiot mowy obejmuje udzielenie przez banki kredytu odnawialnego do kwoty 2 330 mln PLN, kt·ry 

moŨe zostaĺ przeznaczony na: 

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-przedwstepnej-umowy-nabycia-100-udzialow-pkpe-holding
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-umowy-kredytowej-z-europejskim-bankiem-inwestycyjnym2
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-umowy-na-budowe-bloku-energetycznego-w-rybniku
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Á finansowanie bieŨŃcej dziağalnoŜci PGE S.A.  i Grupy  Kapitağowej, w szczeg·lnoŜci zgodnie 

z  dğugoterminowŃ strategiŃ Grupy zmierzajŃcŃ do ograniczenia emisji oraz zwiňkszenia produkcji 

energii elektrycznej ze Ŧr·değ odnawialnych; 

Á finansowanie inwestycji i nakğad·w inwestycyjnych zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ PGE S.A.  i Grupy, innych 

niŨ inwestycje w nowe aktywa wňglowe; 

Á refinansowanie zobowiŃzaŒ finansowych PGE S.A.  oraz Grupy PGE.  

Kredyt zostanie udostňpniony do wykorzystania od daty speğnienia warunk·w zawieszajŃcych okreŜlonych 

w  umowie. Umowa przewiduje okresy odsetkowe nie dğuŨsze niŨ 6 miesiňcy. Ostateczny dzieŒ spğaty kredytu 

przypada na 26 lutego 2027 r oku . Oprocentowanie k redytu kalkulowane bňdzie na bazie zmiennej stopy 

procentowej opartej na odpowiedniej stopie WIBOR (stawka referencyjna) powiňkszonej o marŨň. MarŨa 

kredytu moŨe podlegaĺ okresowej korekcie w zaleŨnoŜci od ratingu ESG przyznanego PGE S.A.  przez 

wyspecjalizowanŃ agencjň. Zgodnie z warunkami umowy  PGE S.A.  zobowiŃzuje siň do utrzymania wskaŦnika 

zadğuŨenia netto do zysku EBITDA na poziomie nie wyŨszym niŨ 4:1 w  przypadku posiadania przez PGE S.A. 

oceny ratingowej na poziomie inwestycyjnym lub nie wyŨszym niŨ 3,5:1 w przypadku, gdy PGE S.A.  nie bňdzie 

posiadağo oceny ratingowej na poziomie inwestycyjnym.  

Kredyt nie jest zabezpieczony na Ũadnym skğadniku majŃtku PGE S.A. ani GK PGE. 

Raport bieŨŃcy w  tej sprawie:  

Zawarcie umowy kredytu konsorcjalnego  

 

https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-umowy-kredytu-konsorcjalnego
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7.2.  Istotne zmiany  w  organizacji Grupy Kapitağowej 

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania  w  organizacji Grupy Kapitağowej PGE nastŃpiğy istotne zmiany wymienione 

w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane poniŨej. 

TWORZENIE S PčĞEK 

Segment 
dziağalnoŜci 

Podmiot  
Data zawiŃzania/ 

rejestracji  
w KRS  

Komentarz  

Pozostağa 
DziağalnoŜĺ 

PGE Inwest 20 sp.  z o.o.  

PGE Inwest 21 sp.  z  o.o.  

PGE Inwest 22 sp.  z o.o.  

PGE Inwest 23 sp.  z  o.o.  

PGE Inwest 24 sp.  z o.o.  

PGE Inwest 25 sp.  z  o.o.  

 

2 marca 2022 roku  

2 marca 2022 roku  

2 marca 2022 roku  

24 marca 2022 roku  

16 marca 2022 roku  

3 marca 2022 roku  

4 paŦdziernika 2021 roku PGE S.A. zawiŃzağa 6 jednoosobowych sp·ğek kapitağowych z siedzibami 
w Warszawie w  formie sp·ğek z  ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ o  nastňpujŃcych nazwach: 
PGE Inwest 20 sp.  z  o.o., PGE Inwest 21 sp.  z  o.o., PGE Inwest 22 sp.  z  o.o., PGE Inwest 23 
sp.  z o.o., PGE Inwest 24 sp.  z o.o. i  PGE Inwest 25 sp. z  o.o. Kapitağy zakğadowe sp·ğek wynoszŃ 
po 25  000 PLN.  
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NABYCIE, OBJŇCIE LUB ZBYCIE AKCJI/UDZIAĞčW PRZEZ SPčĞKI  

Segment 
dziağalnoŜci 

Akcje/udziağy Podmiotu 
Data transakcji/ 

rejestracji  w   KRS  
Komentarz  

Energetyka 
Odnawialna  

Elektrownia Wiatrowa 
Baltica -4 sp.  z  o.o. 
(EWB  4), Elektrownia 
Wiatrowa Baltica -5 
sp.  z o.o. (EWB  5) 
i Elektrownia Wiatrowa 
Baltica -6 sp.  z  o.o. 
(EWB  6) ï sprzedaŨ przez 
PGE S.A. po 33,8% 
udziağ·w w EWB 4, EWB  5 
i EWB 6 (warunkowa 
umowa sprzedaŨy 
udziağ·w) 

18 listopada 2021 
roku  

1 sierpnia 2022 
roku nastŃpiğo 
przeniesienie prawa 
wğasnoŜci udziağ·w 
EWB 4, EWB 5 
i  EWB 6 na rzecz 
ENEA S.A.  

18 listopada 2021 roku pomiňdzy PGE S.A. jako sprzedajŃcym oraz ENEA S.A. jako kupujŃcym 
zawarta zostağa warunkowa umowa sprzedaŨy czňŜci posiadanych przez PGE S.A. udziağ·w 
w  sp·ğkach EWB 4, EWB 5  i  EWB 6, tj. 95 udziağ·w w  EWB 4, 95 udziağ·w w  EWB 5  i  422 udziağy 
w  EWB 6,  o  ğŃcznej wartoŜci nominalnej 95 000 PLN  w  przypadku EWB 4, 95  000 PLN  
w  przypadku EWB 5  i  422  000 PLN  w  przypadku EWB  6, stanowiŃcych po 33,8% udziağu 
w  kapitağach zakğadowych EWB 4, EWB 5 i  EWB 6. WejŜcie w  Ũycie warunkowej umowy sprzedaŨy 
udziağ·w oraz przeniesienie wğasnoŜci udziağ·w na ENEA S.A. uzaleŨnione byğo od speğnienia 
warunk·w zawieszajŃcych. 

Energetyka 
Odnawialna  

PGE Baltica 4 sp.  z  o.o. 
z siedzibŃ w  Warszawie 
(PGE Baltica 4) ï sprzedaŨ 
przez PGE S.A. 44,96% 
udziağ·w w  PGE Baltica 4 
(warunkowa umowa 
sprzedaŨy udziağ·w) 

18 listopada 2021 
roku  

27 wrzeŜnia 2022 
roku nastŃpiğo 
przeniesienie prawa 
wğasnoŜci udziağ·w 
PGE Baltica 4 na 
rzecz TAURON 
Polska  Energia S.A.  

18 listopada 2021 roku pomiňdzy PGE S.A. jako sprzedajŃcym oraz TAURON Polska Energia S.A. 
jako kupujŃcym zawarta zostağa warunkowa umowa sprzedaŨy czňŜci posiadanych przez PGE S.A. 
udziağ·w w sp·ğce PGE Baltica 4, tj. 526 udziağ·w w  tej sp·ğce, o  ğŃcznej wartoŜci nominalnej 
526  000 PLN, stanowiŃcych 44,96% udziağu w  kapitale zakğadowym. WejŜcie w  Ũycie warunkowej 
umowy sprzedaŨy udziağ·w oraz przeniesienie wğasnoŜci udziağ·w na TAURON Polska Energia S.A. 
uzaleŨnione byğo od speğnienia warunk·w zawieszajŃcych.  

Pozostağa 
DziağalnoŜĺ 

Elbest sp.  z  o.o.  
z  siedzibŃ w  Beğchatowie 
(Elbest sp.  z o.o.) ï 
sprzedaŨ przez PGE S.A. 
100% udziağ·w w  Elbest 
sp.  z o.o. (warunkowa 
umowa sprzedaŨy 
udziağ·w) 

15 grudnia 2021 
roku  

4 marca 2022 roku 
nastŃpiğo 
przeniesienie prawa 
wğasnoŜci udziağ·w 
na rzecz PHH.  

15 grudnia 2021 roku pomiňdzy PGE S.A. jako sprzedajŃcym oraz sp·ğkŃ Polski Holding Hotelowy 
sp.  z  o.o. z  siedzibŃ w Warszawie jako kupujŃcym zawarta zostağa warunkowa umowa sprzedaŨy 
wszystki ch posiadanych przez PGE  S.A. udziağ·w w  Elbest sp.  z o.o., tj. 116  812 udziağ·w w  tej 
sp·ğce, o  ğŃcznej wartoŜci nominalnej 116 812  000 PLN, stanowiŃcych 100% udziağu w  kapitale 
zakğadowym. WejŜcie w  Ũycie warunkowej umowy sprzedaŨy udziağ·w oraz przeniesienie wğasnoŜci 
udziağ·w na PHH uzaleŨnione byğo od speğnienia warunk·w zawieszajŃcych. Po speğnieniu warunk·w 
zawieszajŃcych, 4 marca 2022 roku doszğo do przeniesienia na rzecz sp·ğki PHH prawa wğasnoŜci 
ww. udziağ·w w  Elbest sp.  z o.o.  

Pozostağa 
DziağalnoŜĺ 

4Mobility S.A.  z  siedzibŃ 
w Warszawie (4Mobility) -  
podwyŨszenie kapitağu 
zakğadowego 4Mobility 
i objňcie wszystkich 
nowych akcji przez innego 
Akcjonariu sza, tj. przez 
sp·ğkň EFF B.V. (Holandia)  

14 stycznia 2022 
roku  

15 lipca 2022 roku 
nastŃpiğa rejestracja 
podwyŨszenia 
kapitağu 
zakğadowego 
w  KRS 

14 stycznia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4Mobility podjňğo uchwağy w  sprawie 
podwyŨszenia kapitağu zakğadowego z  kwoty 364  316 PLN do kwoty 494  316 PLN, tj.  o  kwotň 
130  000 PLN w  drodze emisji 1  300  000 nowych akcji zwykğych serii H o  wartoŜci nominalnej 0,10 
PLN kaŨda akcja. Wszystkie nowe akcje zostağy zaoferowane w  drodze subskrypcji prywatnej 
wyğŃcznie sp·ğce EFF B.V. z  siedzibŃ w  Maastricht (Holandia) ï obecnemu Akcjonariu szowi 
4Mobility.  W  wyniku podwyŨszenia kapitağu zakğadowego, udziağ kapitağowy PGE Nowa Energia 

sp.  z o.o. w   likwidacji  w  4Mobility obniŨyğ siň z  51,47% do 37,93%, co oznacza Ũe PGE Nowa 

Energia sp.  z o.o.  w  likwidacji utraciğa status sp·ğki dominujŃcej wobec 4Mobility. 
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Segment 
dziağalnoŜci 

Akcje/udziağy Podmiotu 
Data transakcji/ 

rejestracji  w   KRS  
Komentarz  

18 lipca 2022 roku 
nastŃpiğa zmiana 
w rejestrze 
Akcjonariu szy 
4Mobility  

Energetyka 
Odnawialna  

Mithra  A  sp.  z  o.o. 
z siedzibŃ w  Poznaniu,  

Mithra B sp.  z  o.o. 
z siedzibŃ w  Poznaniu,  

Mithra L sp.  z  o.o. 
z siedzibŃ w  Poznaniu,  

Mithra V sp.  z  o.o. 
z siedzibŃ w  Warszawie  

(sp·ğki Mithra) - nabycie 
przez PGE Energia 
Odnawialna S.A. 100% 
udziağ·w w  kapitağach 
zakğadowych sp·ğek Mithra 
(umowy sprzedaŨy 
udziağ·w) 

4 lutego 2022 roku  4 lutego 2022 roku pomiňdzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujŃcym oraz osobŃ fizycznŃ 
(jedynym wsp·lnikiem sp·ğek Mithra) jako sprzedajŃcym zawarte zostağy odpowiednio 4 umowy 
sprzedaŨy udziağ·w w sp·ğkach Mithra, tj. po 100 udziağ·w w  sp·ğkach Mithra, o  ğŃcznej wartoŜci 
nominalnej 400 000 PLN w  przypadku Mi thra  A  sp.  z  o.o., 328 000 PLN  w  przypadku Mithra 

B sp.  z o.o., 200  000 PLN  w  przypadku Mithra  L sp.  z  o.o. i  5 000 PLN  w  przypadku Mithra  V 

sp.  z o.o., stanowiŃcych 100% udziağ·w w  kapitağach zakğadowych sp·ğek Mithra (udziağy). 
Przeniesienie prawa  wğasnoŜci udziağ·w na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A. nastŃpiğo 4 lutego 
2022 roku.  

Pozostağa 
DziağalnoŜĺ 

Towarzystwo Funduszy 
Inwestycyjnych Energia 
S.A.  z  siedzibŃ 
w Warszawie (TFI Energia) 
ï sprzedaŨ przez PGE S.A. 
100% akcji  w  TFI Energia 
(przedwstňpna umowa 
sprzedaŨy akcji) 

17 marca 2022 roku  

 

15 lipca 2022 roku 
doszğo do 
przeniesienia prawa 
wğasnoŜci akcji na 
rzecz PZU  

17 marca 2022 roku pomiňdzy PGE S.A. jako sprzedajŃcym oraz Powszechnym Zakğadem 
UbezpieczeŒ S.A. (PZU) jako kupujŃcym zawarta zostağa przedwstňpna umowa sprzedaŨy 100% 
akcji TFI Energia posiadanych przez PGE S.A. Finalizacja transakcji sprzedaŨy akcji wymagağa 
uzyskania zg·d: Komisji Nadzoru Finansowego oraz Prezesa UOKiK. 

Energetyka 
Odnawialna  

Collfield Investments 
sp.  z o.o.  z  siedzibŃ 
w Krakowie ï nabycie 
przez PGE Energia 
Odnawialna S.A. 100% 
udziağ·w w  Collfield 
Investments posiadajŃcej 
100% udziağ·w 
w 3 sp·ğkach celowych 

1 kwietnia 2022 
roku  

21 czerwca 2022 
roku doszğo do 
przeniesienia prawa 
wğasnoŜci udziağ·w 
na rzecz PGE 
Energia Odnawialna 
S.A.  

1 kwietnia 2022 roku pomiňdzy sp·ğkŃ PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujŃcym oraz sp·ğkŃ 
Vanadium Holdco Limited (naleŨŃcŃ do Funduszu Green Investment Group) jako sprzedajŃcym, 
kt·ry z  kolei jest czňŜciŃ globalnego funduszu Macquarie  z  siedzibŃ w  Australii, zawarta zostağa 
warunkowa umowa sprzedaŨy udziağ·w, w  wyniku kt·rej PGE Energia Odnawialna S.A. nabyğa 
100% udziağ·w w  sp·ğce Collfield Investments, posiadajŃcej 100% udziağ·w w  3 sp·ğkach 
celowych operujŃcych trzema farmami wiatrowymi  o  ğŃcznej mocy 84,2 MW, tj. w  sp·ğkach Future 
Energy  sp.  z o.o., Elwiatr PruszyŒski sp. z  o.o. oraz Radzyn Clean Energy Poland sp.  z  o.o. 
Warunkiem zawieszajŃcym dla tej transakcji byğo uzyskanie zgody UOKiK. 

Pozostağa 

DziağalnoŜĺ 

Przedsiňbiorstwo Usğugowo 
- Handlowe ĂTorecò 
sp.  z o.o.  z  siedzibŃ 

4 kwietnia 2022 
roku  

4 kwietnia 2022 roku doszğo do zawarcia warunkowej umowy sprzedaŨy wszystkich posiadanych 
przez PGE ToruŒ S.A. (PGE Energia Ciepğa S.A. posiada 100% akcji tej sp·ğki) udziağ·w w  PUH 
Torec. Warunki przeniesienia prawa wğasnoŜci udziağ·w okreŜlone w  ww. umowie, tj. przekazanie 
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Segment 
dziağalnoŜci 

Akcje/udziağy Podmiotu 
Data transakcji/ 

rejestracji  w   KRS  
Komentarz  

w  Toruniu (PUH Torec) ï 
sprzedaŨ przez PGE ToruŒ 
S.A. 100% udziağ·w 
w  PUH Torec (warunkowa 
umowa sprzedaŨy 
udziağ·w) 

21 marca 2022 roku 
doszğo do 
przenie sienia prawa 
wğasnoŜci udziağ·w. 

 

ceny sprzedaŨy sprzedajŃcemu oraz podjňcie uchwağy o  umorzeniu udziağ·w przez Zgromadzenie 
Wsp·lnik·w PUH Torec, zostağy speğnione, w  zwiŃzku z  tym od 21  kwietnia 2022 roku PUH Torec 
nie wchodzi  w  skğad Grupy Kapitağowej PGE S.A. 

-  Polska Grupa G·rnicza S.A. 
z  siedzibŃ w  Katowicach 
(PGG S.A. ) ï sprzedaŨ 
przez PGE GiEK S.A. 
wszystkich posiadanych 

akcji  w  PGG S.A.  
(warunkowa umowa 
sprzedaŨy udziağ·w) 

3 sierpnia 2022 
roku  

25 paŦdziernika 
2022 roku 
dokonano zmiany 
w rejestrze 
Akcjonariu szy PGG 
S.A.  

3 sierpnia 2022 roku doszğo do zawarcia pomiňdzy wszystkimi Akcjonariu szami PGG S.A. , w  tym 
przez PGE GiEK S.A., a  Skarbem PaŒstwa warunkowej umowy sprzedaŨy na rzecz Skarbu PaŒstwa 
wszystkich akcji  w  PGG S.A., stanowiŃcych 100% udziağu w  kapitale zakğadowym PGG S.A.  
W wyniku zawartej warunkowej umowy sprzedaŨy akcji, PGE GiEK S.A. sprzedağa akcje stanowiŃce 
ğŃcznie 15,32% udziağu w  kapitale zakğadowym PGG S.A. . Warunkiem przeniesienia prawa 

wğasnoŜci akcji na rzecz Skarbu PaŒstwa, okreŜlonym w  ww. umowie sprzedaŨy, byğo niewykonanie 
przez Krajowy OŜrodek Wsparcia Rolnictwa prawa pierwokupu akcji PGG S.A. , przysğugujŃcego na 
pod stawie art. 3a ust. 1 ustawy z   11 kwietnia 2 003 roku o  ksztağtowaniu ustroju rolnego, 
w terminie okreŜlonym w  art. 3a ust. 4 tej ustawy ï warunek ten zostağ speğniony. 

Energetyka 
Konwencjonalna  

BESTGUM POLSKA 
sp.  z o.o.  z  siedzibŃ 
w Rogowcu (BESTGUM 
POLSKA),  

BETRANS sp.  z  o.o. 
z siedzibŃ w  Kalisku 
(BETRANS),  

ELMEN sp.  z  o.o.  
z  siedzibŃ w  Rogowcu 
(ELMEN),  

ELTUR-SERWIS sp.  z  o.o. 
z siedzibŃ w  Bogatyni 
(ELTUR-SERWIS),  

MegaSerwis sp.  z  o.o. 
z siedzibŃ w  Bogatyni 
(MegaSerwis),  

RAMB sp.  z  o.o.  
z  siedzibŃ w  Piaskach 
(RAMB)  

(ğŃcznie razem sp·ğki) 

 ï sprzedaŨ przez PGE S.A. 
100% udziağ·w 
w kapitağach zakğadowych 
sp·ğek (umowy sprzedaŨy 
udziağ·w) ï transakcja 
wewnŃtrzgrupowa 

23 wrzeŜnia 2022 
roku  

23 wrzeŜnia 2022 roku pomiňdzy PGE S.A. (jedyny wsp·lnik sp·ğek) jako sprzedajŃcym oraz PGE 
GiEK S.A. jako kupujŃcym zawartych zostağo odpowiednio 6 um·w sprzedaŨy udziağ·w w sp·ğkach, 
stanowiŃcych 100% udziağ·w w  kapitağach zakğadowych sp·ğek (udziağy), tj.: 

1)  16  784 udziağy w  BESTGUM POLSKA,  o  wartoŜci nominalnej 16 784  000 PLN,  

2)  32  157 udziağ·w w  BETRANS, o  wartoŜci nominalnej 16 078  500 PLN,  

3)  4 440 udziağ·w w  ELMEN, o  wartoŜci nominalnej 999 000 PLN,  

4)  69  749 udziağ·w w  ELTUR-SERWIS,  o  wartoŜci nominalnej 34 874  500 PLN,  

5)  2 100 udziağ·w w  MegaSerwis,  o  wartoŜci nominalnej 2 100  000 PLN,  

6)  38  926 udziağ·w w  RAMB, o  wartoŜci nominalnej 38 926  000 PLN.  

Przeniesienie prawa wğasnoŜci udziağ·w sp·ğek na rzecz PGE GiEK S.A. nastŃpiğo 23 wrzeŜnia 2022 
roku.  
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Segment 
dziağalnoŜci 

Akcje/udziağy Podmiotu 
Data transakcji/ 

rejestracji  w   KRS  
Komentarz  

Energetyka 
Konwencjonalna  

Energoserwis Kleszcz·w 
sp.  z  o.o.  z  siedzibŃ 
w Rogowcu (Energoserwis  
Kleszcz·w) ï sprzedaŨ 
przez PGE GiEK S.A. 
wszystkich posiadanych 
udziağ·w w  Energoserwis 
Kleszcz·w na rzecz 
PGE S.A. (umowa 
sprzedaŨy udziağ·w) ï 
transakcja 
wewnŃtrzgrupowa 

25 paŦdziernika 
2022 roku  

 

25 paŦdziernika 2022 roku pomiňdzy PGE GiEK S.A. jako sprzedajŃcym oraz PGE S.A. jako 
kupujŃcym zawarta zostağa umowa sprzedaŨy wszystkich posiadanych przez PGE GiEK S.A. 
udziağ·w w  Energoserwis Kleszcz·w, tj. 2 040 udziağ·w w  tej sp·ğce, o  ğŃcznej wartoŜci 
nominalnej 204  000 PLN, stanowiŃcych 51% udziağu w  kapitale zakğadowym. 25 paŦdziernika 2022 
roku doszğo do przeniesienia na rzecz PGE S.A. prawa wğasnoŜci ww. udziağ·w w  Energoserwis 
Kleszcz·w. 

Energetyka 
Odnawialna  

Mithra D sp.  z  o.o. 
z siedzibŃ wЃPoznaniu, 
Mithra F sp.  z  o.o. 
zЃsiedzibŃ w  Poznaniu, 
Mithra G sp.ЃzЃo.o. 
z siedzibŃ w  Poznaniu, 
MithraЃH z  siedzibŃ 
w Poznaniu,  

Mithra  I   sp.  z o.o. 
z siedzibŃ w Warszawie, 
Mithra K sp.  z o.o. 
z siedzibŃ wЃPoznaniu, 
Mithra M sp.  z o.o. 
zЃsiedzibŃ w Poznaniu, 
Mithra N sp.ЃzЃo.o. 
z siedzibŃ w Poznaniu, 
MithraЃO sp.  z o.o. 
z siedzibŃ wЃPoznaniu 

 i  Mithra P sp.  z o.o. 
zЃsiedzibŃ w Poznaniu 
(sp·ğki Mithra) - nabycie 
przez PGE  Energia 
Odnawialna S.A. 100% 
udziağ·w w kapitağach 
zakğadowych sp·ğek Mithra 
(umowy sprzedaŨy 
udziağ·w) 

9 grudnia 2022 roku  9 grudnia 2022 roku pomiňdzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujŃcym oraz osobŃ fizycznŃ 
(jedynym wsp·lnikiem sp·ğek Mithra) jako sprzedajŃcym zawarte zostağy odpowiednio 10 um·w 
sprzedaŨy udziağ·w w  sp·ğkach Mithra, tj. po 100 udziağ·w w  sp·ğkach Mithra,  o  ğŃcznej wartoŜci 
nominalnej 424 000 PLN  w  przypadku Mithra D sp.ЃzЃo.o., 248 000 PLN w  przypadku Mithra  F 
sp.  z o.o., 380 000 PLN  w  przypadku MithraЃG sp. z  o.o., 135 300 PLN  w  przypadku Mithra  H 
sp.  z o.o., 5 000 PLN  w  przypadku Mithra  I   sp.  z  o.o., 5 000 PLN  w  przypadku Mithra K sp.  z  o.o., 
5 000 PLN  w  przypadku Mithra M sp.Ѓz o.o., 5 000 PLN w  przypadku Mithra N sp.  z  o.o., 5 000 
PLN w  przypadku Mithra  O  sp.Ѓz o.o. i  5 000 PLN  w  przypadku Mithra P sp.  z  o.o., stanowiŃcych 
100% ud ziağ·w wЃkapitağach zakğadowych sp·ğek Mithra (udziağy). Przeniesienie prawa wğasnoŜci 
udziağ·w na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A. nastŃpiğo 9 grudnia 2022 roku. 
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Segment 
dziağalnoŜci 

Akcje/udziağy Podmiotu 
Data transakcji/ 

rejestracji  w   KRS  
Komentarz  

Gospodarka 
Obiegu 
Zamkniňtego 

EPORE S.A.  z  siedzibŃ 
wЃBogatyni (EPORE) ï 
sprzedaŨ przez PGE GiEK 
S.A. wszystkich 
posiadanych udziağ·w 
w EPORE na rzecz 
PGE Ekoserwis S.A. 
z siedzibŃ we Wrocğawiu 
(umowa sprzedaŨy 
udziağ·w) ï transakcja 
wewnŃtrzgrupowa 

23 grudnia 2022 
roku  

10 stycznia 2023 
roku dokonano 
zmiany  w  rejestrze 
Akcjonariu szy 
EPORE. 

23 grudnia 2022 roku pomiňdzy PGE GiEK S.A. jako sprzedajŃcym oraz PGE Ekoserwis S.A. jako 
kupujŃcym zawarta zostağa umowa sprzedaŨy wszystkich posiadanych przez PGE GiEK S.A. akcji 
nieuprzywilejowanych  w  EPORE, tj. 63  963 akcji  w  tej sp·ğce, o  ğŃcznej wartoŜci nominalnej 
31  981  500 PLN, stanowiŃcych 100% udziağu w  kapitale zakğadowym. PGE S.A. jest jedynym 
Akcjonariu szem sp·ğki PGE Ekoserwis S.A. 

-  ElectroMobility Poland S.A. 
z siedzibŃ w  Warszawie 
(ElectroMobility Poland) -  
podwyŨszenie kapitağu 
zakğadowego 
ElectroMobility Poland 
i objňcie wszystkich 
nowych akcji przez Skarb 
PaŒstwa 

28 grudnia 2022 
roku  

16 stycznia 2023 
roku nastŃpiğa 
rejestracja 
podwyŨszenia 
kapitağu 
zakğadowego 
w  KRS 

 

28 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp·ğki ElectroMobility Poland podjňğo 
uchwağň w  sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki z  kwoty 284  739  562 PLN do kwoty 
534  738  926,92 PLN, tj.  o  kwotň 249 999  364,92 PLN, poprzez emisjň w  drodze subskrypcji 
prywatnej 50  748 akcji serii C  o  numerach od 1 do 50  748,  o  wartoŜci nominalnej 4 926,29 PLN 
kaŨda akcja. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp·ğki postanowiğo pozbawiĺ dotychczasowych 
Akcjonariu szy prawa poboru nowych akcji  w  cağoŜci i  zaoferowaĺ wszystkie nowe akcje do objňcia 
przez Ska rb PaŒstwa (jednego z  Akcjonariu szy ElectroMobility Poland)  w  zamian za wkğad 
pieniňŨny. WЃwyniku objňcia przez Skarb PaŒstwa nowych akcji w  podwyŨszonym kapitale 
zakğadowym ElectroMobility Poland, udziağ PGE S.A. w  kapitale zakğadowym tej sp·ğki obniŨyğ siň 
z 4,33% do 2,30%.  

-  PKPE Holding sp.  z  o.o. 
z siedzibŃ wЃWarszawie 
(PKPE Holding) ï nabycie 
przez PGE S.A. od sp·ğki 
Edison Holdings S.¨Ѓr.l. 
z siedzibŃ w  Luksemburgu 
wszystkich udziağ·w PKPE 
Holding stanowiŃcych 
100% udziağu wЃkapitale 
zakğadowym PKPE Holding 
posiadajŃcej m.in. 100% 
akcji  w  sp·ğce PKP 
Energetyka S.A.  z  siedzibŃ 
wЃWarszawie (umowa 
przedwstňpna). 

28 grudnia 2022 
roku  

Brak przeniesienia 
prawa wğasnoŜci 
udziağ·w - brak 
speğnienia 
warunk·w 
zawieszajŃcych. 

28 grudnia 2022 ro ku pomiňdzy PGE S.A. jako kupujŃcym oraz sp·ğkŃ Edison Holdings S.¨Ѓr.l. jako 
sprzedajŃcym zawarta zostağa przedwstňpna umowa sprzedaŨy udziağ·w w  sp·ğce PKPE Holding, 
w wyniku kt·rej PGE S.A. i  Edison Holdings S.¨ r.l. zobowiŃzağy siň zawrzeĺ przyrzeczonŃ umowň 
sprzedaŨy 100% udziağ·w w  sp·ğce PKPE Holding (umowa przedwstňpna). W  wykonaniu umowy 
przedwstňpnej PGE S.A. nabňdzie od sp·ğki Edison Holdings S.¨ r.l. bezpoŜrednio 100% udziağ·w 
w  sp·ğce PKPE Holding, a  poŜrednio 100% akcji w  sp·ğce PKP Energetyka S.A. oraz udziağy 
w pozostağych sp·ğkach zaleŨnych, posiadane przez sp·ğkň PKPE Holding. 

Zamkniňcie transakcji planowane jest na dzieŒ 3 kwietnia 2023 roku. PğatnoŜĺ za udziağy bňdzie 
miağa miejsce w  dniu zamkniňcia transakcji. 

Zamkniňcie transakcji zostanie dokonane pod warunkiem speğnienia okreŜlonych warunk·w. 

W przypadku zaistnienia okreŜlonych w  umowie przedwstňpnej okolicznoŜci strony mogŃ odstŃpiĺ 
od transakcji.  

-  Zakğady Pomiarowo-
Badawcze Energetyki 
ĂEnergopomiarò sp.ЃzЃo.o. 
z siedzibŃ wЃGliwicach 
(Energopomiar) -  sprzedaŨ 

4 stycznia 2023 
roku  

4 stycznia 2023 roku pomiňdzy PGE S.A. i  PGE Energia Ciepğa S.A. jako sprzedajŃcymi oraz 
PGE GiEK S.A. jako kupujŃcym zawarta zostağa umowa sprzedaŨy wszystkich posiadanych przez 
PGE S.A.  i  PGE Energia Ciep ğa S.A. udziağ·w w  Energopomiar, tj. po 1 udziale  w  tej sp·ğce, 
o  ğŃcznej wartoŜci nominalnej 1 007 774,28 PLN w  przypadku udziağu posiadanego przez PGE S.A. 
i  o  ğŃcznej wartoŜci nominalnej 418 288,40 PLN w  przypadku udziağu posiadanego przez PGE 
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Segment 
dziağalnoŜci 

Akcje/udziağy Podmiotu 
Data transakcji/ 

rejestracji  w   KRS  
Komentarz  

przez PGE S.A.  i  PGE 
Energia Ciepğa S.A. 
wszystkich posiadanych 
udziağ·w w  Energopomiar 
na rzecz PGE GiEK S.A. 
(umowa sprzedaŨy 
udziağ·w) ï transakcja 
wewnŃtrzgrupowa 

Energia Ciepğa S.A., stanowiŃcych ğŃcznie 26,48% udziağu wЃkapitale zakğadowym. W  wyniku 
zawartej umowy sprzedaŨy udziağ·w, PGE S.A. i  PGE Energia Ciepğa S.A. przestağy byĺ wsp·lnikami 
Energopomiar, a  sp·ğka PGE GiEK posiada obecnie udziağy stanowiŃce ğŃcznie 49,79% udziağu 
w  Energopomiar. Przeniesienie prawa wğasnoŜci udziağ·w na rzecz PGE GiEK S.A. nastŃpiğo 4 
stycznia 2023 roku.  

PODWYŧSZENIE KAPITAĞčW ZAKĞADOWYCH SPčĞEK ZALEŧNYCH 

Segment 
dziağalnoŜci 

Podmiot  
Data rejestracji  

w KRS  
Komentarz  

Energetyka 
Odnawialna  

PGE Baltica 1 sp.  z  o.o. 
(obecnie firma sp·ğki 
brzmi: Elektrownia 
Wiatrowa Baltica -8 
sp.  z o.o.)  

12 stycznia 2022 roku  4 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w sp·ğki PGE Baltica 1 sp. z  o.o. 
podjňğo uchwağň w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki z  kwoty 20  000 PLN do 
kwoty 986  000 PLN, tj.  o  kwotň 966 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 966 udziağ·w sp·ğki 

o  wartoŜci nominalnej 1 000 PLN kaŨdy udziağ. PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego sp·ğki zostağo 

objňte i  opğacone przez PGE S.A. wkğadem pieniňŨnym. PGE S.A. posiada 100% udziağ·w 
w kapitale zakğadowym. 

Energetyka 
Odnawialna  

PGE Baltica 2 sp.  z  o.o.  24 maja 2022 roku  20 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w sp·ğki PGE Baltica 2 sp.  z  o.o. 
podjňğo uchwağň w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki z  kwoty 606  216  000 PLN 
do kwoty 610  358  000 PLN, tj. o  kwotň 4 142  000 PLN, poprzez utworzenie nowych 4  142 udziağ·w 
sp·ğki o  wartoŜci nominalnej 1 000 PLN kaŨdy udziağ. PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego sp·ğki 
zostağo objňte i  opğacone przez PGE S.A. wkğadem pieniňŨnym. PGE S.A. posiada 100% udziağ·w 
w  kapitale zakğadowym. 

Energetyka 
Odnawialna  

PGE Baltica 3 sp.  z  o.o.  2 czerwca 2022 roku  20 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w sp·ğki PGE Baltica 3 sp. z  o.o. 
podjňğo uchwağň w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki z  kwoty 774  491  000 PLN 
do kwoty 782  304  000 PLN, tj.  o kwotň 7 813  000 PLN, poprzez utworzenie nowych 7  813 
udziağ·w sp·ğki o  wartoŜci nominalnej 1 000 PLN kaŨdy udziağ. PodwyŨszenie kapitağu 
zakğadowego sp·ğki zostağo objňte i  opğacone przez PGE S.A. wkğadem pieniňŨnym. PGE S.A. 
posiada 100% udziağ·w w  kapitale zakğadowym. 

Energetyka 
Odnawialna  

PGE Baltica 5 sp.  z  o.o.  2 czerwca 2022 roku  20 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w sp·ğki PGE Baltica 5 sp. z  o.o. 
podjňğo uchwağň w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki z  kwoty 46  768  000 PLN 
do kwoty 53  853  000 PLN, tj.  o kwotň 7 085  000  PLN, poprzez utworzenie nowych 7  085 udziağ·w 
sp·ğki o  wartoŜci nominalnej 1 000 PLN kaŨdy udziağ. PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego sp·ğki 
zostağo objňte i  opğacone przez PGE Baltica 3 sp. z  o.o. wkğadem pieniňŨnym. PGE Baltica 3 

sp.  z   o.o.  posiada 100% udziağ·w w  kapitale zakğadowym. 
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Energetyka 
Odnawialna  

PGE Baltica 6 sp.  z  o.o.  12 maja 2022 roku  20 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w sp·ğki PGE Baltica 6 sp. z  o.o. 
podjňğo uchwağň w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki z  kwoty 36  516  000 PLN 
do kwoty 39  933  000 PLN, tj.  o kwotň 3 417  000  PLN, poprzez utworzenie nowych 3  417 udziağ·w 
sp·ğki o  wartoŜci nominalnej 1 000 PLN kaŨdy udziağ. PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego sp·ğki 
zostağo objňte i  opğacone przez PGE Baltica 2 sp.  z  o.o. wkğadem pieniňŨnym. PGE Baltica 2 
sp z o.o. posiada 100% udziağ·w w  kapitale zakğadowym. 

Energetyka 
Odnawialna  

PGE Soleo 1 sp.  z  o.o. 
(obecnie firma sp·ğki 
brzmi: PGE Soleo 
Kleszcz·w sp. z o.o.)  

12 maja 2022 roku  21 gru dnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w sp·ğki PGE Soleo 1 sp. z  o.o. 
podjňğo uchwağy w  sprawie zmiany Aktu ZağoŨycielskiego (zmiana firmy sp·ğki na PGE Soleo 
Kleszcz·w sp. z  o.o.  i  jej siedziby na Kleszcz·w) oraz w sprawie podwyŨszenia kapitağu 
zakğadowego sp·ğki z  kwoty 100  000 PLN do kwoty 4  200  000 PLN, tj.  o  kwotň 4 100  000 PLN, 
poprzez utworzenie nowych 4  100 udziağ·w sp·ğki o  wartoŜci nominalnej 1 000 PLN kaŨdy udziağ. 
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego sp·ğki zostağo objňte w  nastňpujŃcy spos·b: 

PGE Energia Odnawialna S.A. objňğa 2 000 nowoutworzonych udziağ·w o  wartoŜci 
nominalnej 1  000 PLN kaŨdy udziağ, o  ğŃcznej wartoŜci nominalnej 2 000  000 PLN  i  pokryğa 
je  w  cağoŜci wkğadem pieniňŨnym w  wysokoŜci 2 000  000  PLN,  

Gmina Kleszcz·w objňğa 2 100 nowoutworzonych udziağ·w o  wartoŜci nominalnej 1 000 

PLN kaŨdy udziağ, o ğŃcznej wartoŜci nominalnej 2 100  000 PLN  i  pokryğa je w  cağoŜci 
wkğadem pieniňŨnym w  wysokoŜci 2 100  000 PLN.  

W wyniku ww. objňcia udziağ·w sp·ğki i  podwy Ũszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki, PGE Energia 
Odnawialna S.A. i  Gmina Kleszcz·w posiadajŃ udziağy w  sp·ğce po 50% udziağu w kapitale 
zakğadowym, a  sp·ğka posiada obecnie status sp·ğki wsp·ğzaleŨnej. Aktualnie firma sp·ğki brzmi: 

PGE Soleo Kleszcz·w sp. z  o.o.,  a  jej siedzibŃ jest Kleszcz·w (gm. Kleszcz·w, woj. ğ·dzkie). 

Energetyka 
Odnawialna  

Elektrownia Wiatrowa 
Baltica -2 sp.  z  o.o.  

20 kwietnia 2022 
roku  

23 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w sp·ğki Elektrownia Wiatrowa 
Baltica -2 sp.  z  o.o. podjňğo uchwağň w  sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki 
z  kwoty 199  895  000 PLN do kwoty 199  905  000 PLN, tj.  o kwotň 10 000 PLN, poprzez utworzenie 
nowych 20 udziağ·w sp·ğki o  wartoŜci nominalnej 500 PLN kaŨdy udziağ. PodwyŨszenie kapitağu 
zakğadowego sp·ğki zostağo objňte i  opğacone przez aktualnych wsp·lnik·w sp·ğki w  nastňpujŃcy 
spos·b:  

PGE Baltica 6 sp.  z  o.o. objňğa 10 udziağ·w i  pokryğa je wkğadem pieniňŨnym w  kwocie 
5 000 PLN, tj. wedğug wartoŜci nominalnej tych udziağ·w, 

Ïrsted Baltica 2 Holding sp. z  o.o.  z  siedzibŃ w  Warszawie objňğa 10 udziağ·w i  pokryğa 
je wkğadem pieniňŨnym w kwocie 69  572  451,01 PLN, przy czym nadwyŨka wartoŜci 
wniesionego wkğadu ponad wartoŜĺ nominalnŃ obejmowanych udziağ·w w  kwocie 
69 567  451,01 PLN zostağa przelana na kapitağ zapasowy sp·ğki (agio), zgodnie z art. 154 
Ä 3 Kodeksu sp·ğek handlowych. 

PGE Baltica 6 sp.  z  o.o.  i  Ïrsted Baltica 2 Holding sp. z  o.o. posiadajŃ po 50% udziağ·w 
w  kapitale zakğadowym Elektrownia Wiatrowa Baltica -2 sp.  z  o.o.  

Energetyka 
Odnawialna  

Elektrownia Wiatrowa 
Baltica -3 sp.  z  o.o.  

27 maja 2022 roku  23 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w sp·ğki Elektrownia Wiatrowa 
Baltica -3 sp.  z  o.o. podjňğo uchwağň w  sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki 
z  kwoty 254  844  000 PLN do kwoty 254  854  000 PLN, tj.  o kwotň 10 000 PLN, poprzez utworzenie 
nowych 20 udziağ·w sp·ğki o  wartoŜci nominalnej 500 PLN kaŨdy udziağ. PodwyŨszenie kapitağu 
zakğadowego sp·ğki zostağo objňte i  opğacone przez aktualnych wsp·lnik·w sp·ğki w  nastňpujŃcy 
spos·b: 




































































































