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Szanowni Panstwo,

Rok 2021 byt rokiem aktywnego wdrazania strategii w dziatanie. Zgodnie z naszym zobowigzaniem
bycia liderem zré6wnowazonej transformacji energetycznej dajemy temu wyraz w pozafinansowym
wymiarze dziatania Grupy, skupiajac sie na pozytywnym wplywie naszej dzialalnosci na otoczenie.

W obszarze spotecznym szczegdlng uwage przywigzujemy do transformacji regiondw weglowych, aby
zapewnic¢ nowe perspektywy dla naszych pracownikdw i pozostatych mieszkancéw tych terendéw. Inicjowane
przez nas dziatania oraz realizowane inwestycje w regionach betchatowskim i turoszowskim sg nieodzownym
elementem dokonujacej sie sprawiedliwej transformacji i wspieraja przemiany catej polskiej energetyki.

Niezaleznie od postepdéw w procesach inwestycyjnych dekarbonizujacych Grupe, dazymy do zwiekszenia
poziomu naszej $wiadomosci klimatycznej, aby efektywnie dziata¢ w kierunku ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych, a zarazem budowac¢ odpornos¢ organizacji na zmiany. W minionym roku daliSmy temu wyraz
realizujgc przede wszystkim projekt liczenia naszego $ladu weglowego we wszystkich trzech zakresach,
a zarazem inicjujac prace nad stworzeniem ogdlnosektorowych ram do jego wyliczania. Zdecydowalismy sie
réowniez na rozpoczecie raportowania w ramach projektu Carbon Disclosure Project i bedziemy kontynuowac
nasza aktywnos$¢, aby coraz lepiej wypetnia¢ uznane standardy raportowania.

Sprawne zarzadzanie w niefinansowej sferze dziatania firmy gwarantowane musi by¢ poprzez zasady tadu
korporacyjnego. Pod koniec ubiegtego roku zarzad PGE powotat Komitet Zréwnowazonego Rozwoju oraz
Petnomocnika Zarzadu ds. ESG, co gwarantuje konsekwentne rozwijanie obszaru ESG i wyznaczanie krajowych
standardéw w tym zakresie. Jest to jedno z naszych gtéwnych wyzwan na rok 2022 i jesteSmy zdeterminowani,
by je skutecznie zrealizowad.

Zapraszam Panstwa do lektury sprawozdania, ktdrego strukture zdecydowaliSmy sie zbudowac¢ wtasnie
zgodnie z duchem idei ESG, majac na wzgledzie oczekiwania naszych interesariuszy.

//Z’}% é/z :
Wojciech Dabrowski

Prezes Zarzadu
PGE Polska Grupa Energetyczna SA
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA oraz Grupy
Kapitatowej PGE sporzadzone jest zgodnie z wymogami nowelizacji ustawy o rachunkowosci, wdrazajacej do
polskiego prawa dyrektywe 2014/95/UE. Sprawozdanie obejmuje informacje niefinansowe za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku i zawiera dane skonsolidowane dla Grupy Kapitatowej PGE oraz dla
jednostki dominujacej — PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA. Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Grupy
Kapitatowej PGE wchodzity 83 spotki, w ktérych PGE Polska Grupa Energetyczna SA posiadata bezposrednio
lub posrednio ponad 50 proc. udziatu w kapitale zaktadowym. Raportem niefinansowym objetych zostato
37 spotek, w ktorych wykazywane byto zatrudnienie.

Podziat rozdziatdow raportu w czesci opisowej odpowiada podziatowi zgodnemu ze strukturg ESG (z ang.
E - environment - $rodowisko, S - social, spoteczenstwo, G — governance - fad korporacyjny). W tej czesci
zawarte sg odnosniki do wskaznikéw, zgodnych ze standardami GRI. W sprawozdaniu niefinansowym za 2021
rok prezentujemy 80 wskaznikdw GRI Standards, co stanowi wzrot o 35 proc. w poréwnaniu z rokiem 2020,
oraz wskazniki wiasne firmy. Wskazniki liczbowe zaprezentowane zostaty na koncu raportu. Wskazniki
zaprezentowane sg w podziale na: obszar $rodowiskowy, pracowniczy, spoteczny, przestrzegania praw
cztowieka i przeciwdziatania korupcji.

Sprawdzanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej oraz Grupy Kapitatowej
PGE uwzglednia wybrane wskazniki standardu raportowania Global Reporting Initiative (GRI) w wersji
Standards z 2016 roku, chyba, ze w tabeli wskazany jest rok 2018. Raport zawiera takze odniesienie do 10
zasad Global Compact.

Oprocz doboru najbardziej istotnych tematéw z punktu widzenia zaréwno firmy, jak i jej otoczenia autorzy
sprawozdania, po konsultacjach wewnetrznych, dokonali takze wyboru wskaznikdw najbardziej
odzwierciedlajacych specyfike dziatalnosci Grupy PGE.

Kluczowe nowe elementy w sprawozdaniu niefinansowym za 2021 rok:

ujecie taksonomii srodowiskowej UE,

$lad weglowy Grupy PGE w trzech zakresach,
zarzadzanie obszarem ESG,

zarzadzanie Gospodarka Obiegu Zamknietego,
podejscie do zarzadzania ryzykami klimatycznymi,
podejscie do przeciwdziatania korupcji,

podejscie do zarzadzania konfliktem interesow.
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1. Przeglad dziatalnosci Grupy PGE

Grupa Kapitatowa PGE (,Grupa PGE"”) jest najwiekszg grupa elektroenergetyczng w Polsce. Wytwarza
ok. 44 proc. energii elektrycznej w Polsce i ok. 20 proc. ciepta sieciowego, a obszar dystrybucji energii
elektrycznej obejmuje obszar stanowiacy ok. 40 proc. powierzchni kraju. Jednostka dominujacg jest PGE
Polska Grupa Energetyczna SA (,PGE SA").

1.1 Model biznesowy

| GRI 102-1 | GRI 102-2 | GRI 102-7 | GRI 201-1 |

Grupa PGE dziata w catym tancuchu wartoéci: produkuje energie elektryczng i ciepto w elektrowniach
i elektrocieptowniach (konwencjonalnych i odnawialnych), a nastepnie dostarcza i sprzedaje je klientom
w catej Polsce, zaréwno gospodarstwom domowym, jak i przedsiebiorstwom, instytucjom i samorzadom.
W 2021 roku Grupa PGE kontynuowata takze proces integracji obszaru zarzadzania Ubocznymi Produktami
Spalania (,UPS”) poprzez utworzenie howego segmentu: Gospodarka Obiegu Zamknietego. Wykorzystywanie
UPS pozwala na redukcje wydobycia surowcéw naturalnych, ograniczenie wptywu na srodowisko oraz
ograniczenie emisji CO,. Grupa PGE realizuje w ten sposdb dziatania majgce na celu uczynienie energetyki
bezodpadowa, wpisujaca sie w idee gospodarki obiegu zamknietego i ukierunkowang na ochrone $rodowiska
naturalnego.

Wydobycie oraz wytwarzanie energii
elektrycznej oraz ciepta

Grupa
Kapitatowa PGE
i N D9
PEE
PGE * Enegenyens

»O®O

; Energetyka 4 GOz Pozostata
Koﬁrv‘vzrr?cej?nkaa\na Cieptownictwo Sdvawiing Dystrybucja Obrét e

9535 827 45 60

2779 —
1016
EBITDA 805 |
S =
Liczba pracownikow 38 299 18 742 3736 639 9 695 2486 956 2045

Przychody ze sprzedazy 52730 28 722 6 239 1672 6 492 38 223 311 432

EBIT 5123 1998 104 686 1559 794 36 =2

Naktady inwestycyjne 4662 1759 610 189 1358 8 9 845

Rys. Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok
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Model dziatalnosci biznesowej Grupy PGE w 2021 roku
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w siedmiu segmentach:

ENERGETYKA KONWENCJONALNA
Segment wydobycia wegla brunatnego oraz wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w zrdédtach
konwencjonalnych.

CIEPLOWNICTWO
Segment wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w zrodtach kogeneracyjnych oraz przesyt
i dystrybucja ciepta.

ENERGETYKA ODNAWIALNA
Segment wytwarzania energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych i w elektrowniach
szczytowo-pompowych oraz $wiadczenia ustug systemowych.

OBROT

Segment hurtowego obrotu energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcéw koncowych obrotu pozwoleniami do emisji CO2, prawami majatkowymi i paliwami
oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek z Grupy PGE.

DYSTRYBUCJA

Segment $wiadczenia ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koncowych za pomoca sieci

i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napie¢. Spdtka zarzadzajaca segmentem -
PGE Dystrybucja SA - petni role Operatora Systemu Dystrybucyjnego.

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania ubocznymi
produktami spalania (UPS), swiadczenie ustug w obszarach pomocniczych dla wytworcow energii elektrycznej
i ciepta oraz dostaw materiatow na bazie UPS.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug przez spotki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE,
m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden), swiadczenie ustug
informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych, zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi oraz
inwestycje w start-up’y. Ponizszy schemat przedstawia aktualny model dziatalnosci biznesowej.

ENERGETYKA
KONWENCJONALNA

Rys. Aktualny model dziatalnosci biznesowej Grupy PGE
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Wraz z postepami Strategii Grupy PGE oraz realizacji rzadowego planu wydzielenia aktywéw weglowych nasz
model biznesowy ulegnie zmianie - z kluczowej roli wytwdrcy energii elektrycznej PGE stanie sie przede
wszystkim dystrybutorem energii. Dopiero wraz z realizacjq inwestycji w nowe zrédta wytwdrcze, zwtaszcza

morskie farmy wiatrowe, potencjat wytwdrczy PGE bedzie odbudowywany - ponizszy schemat prezentuje
docelowy model biznesowy Grupy PGE.

- ’ GOSPODARKA
OBIEGU ZAMKNIETEGO
g,

,“"l N
PR
* @ ’ 3
§ & *..&
2 Ty
A ) . '

ENERGETYKA
ODNAWIALNA

L ]
- : ENERGETYKA
-’ é ’ NISKOEMISYJNA

>
]
CIEPEOWNICTWO

Rys. Docelowy model dziatalnosci biznesowej Grupy PGE
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Aktywa segmentéw i ich pozycja rynkowa.

Wolumeny
energii
cieplnej

Wolumeny
energii
elektrycznej

Kluczowe aktywa
segmentu

Energetyka Konwencjonalna

_/_\_ ﬂ Produkcja
energii Produkcja
elektrycznej ciepfa
netto 5,13 P]
57,42 TWh

5 elektrowni konwencjonalnych
2 kopalnie wegla brunatnego

Cieptownictwo

/P-’ E\ Polska Grupa

G Energetyczna

Pozycja
rynkowa

Grupa PGE jest liderem

w dziedzinie wydobycia
wegla brunatnego w Polsce
(ok. 91%)

Grupa PGE jest réwniez
krajowym liderem w
produkcji energii elektrycznej
oraz najwiekszym wytworcq,
ciepta

Produkcja

energii Produkcja
elektrycznej ciepfa
netto 51,64 PJ
8,76 TWh

16 elektrocieptowni

Grupa PGE jest krajowym
liderem w produkcji energii
elektrycznej

oraz najwiekszym wytwodrca,
ciepta

Energetyka Odnawialna

Produkcja

energii

elektrycznej -
netto

2,59 TWh

17 farm wiatrowych

5 elektrowni fotowoltaicznych,

29 elektrowni wodnych przeptywowych,
4 elektrownie szczytowo-pompowe,

w tym 2 z doptywem naturalnym

Dystrybucja

Grupa PGE jest najwiekszym
producentem energii
elektrycznej ze zrodet
odnawialnych z rynkowym
udziatem ok. 10%

(bez uwzgledniania
wspotspalania biomasy

i biogazu)

Dystrybuowana
energia
elektryczna
37,74 TWh

297 029 km
linii dystrybucyjnych

Obrot

Drugi pod wzgledem
ilosci klientow dystrybutor
energii elektrycznej w kraju

Sprzedaz
energii
elektrycznej
do odbiorcow
finalnych
37,32 TWh

Lider w handlu hurtowym
i detalicznym w Polsce
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1.2 Strategia Grupy Kapitatowej PGE do 2030 roku z perspektywa
do 2050 roku

Transformacja energetyczna, dekarbonizacja wytwarzania i neutralnos$¢ klimatyczna to kluczowe tematy, na
ktorych koncentruje sie Strategia Grupy PGE, opracowana przez Zarzad PGE Polskiej Grupy Energetycznej
powotany w lutym 2020 roku. Strategia zostata ogtoszona 19 pazdziernika 2020 roku i przedstawia konkretny
plan zréwnowazonej transformacji Grupy PGE w kierunku nisko i zeroemisyjnym.

Strategia biznesowa Grupy PGE jest odpowiedzig na gtebokie zmiany w sektorze energetycznym, ktére
nastgpity w ostatnich latach oraz na oczekiwania spoteczne, ktére w duzej mierze determinujg kierunki rozwoju
branzy. Grupa PGE jest liderem transformacji i modernizacji sektora energetycznego w Polsce oraz wspiera
budowanie otoczenia rynkowego, sprzyjajacego transformacji energetycznej. Transformacja Grupy PGE
odbywac sie bedzie w sposdb zrownowazony, w dialogu ze strong spoteczng. PGE jest $wiadoma wptywu, jaki
ma dziatalno$¢ Grupy na otoczenie - w wymiarze spotecznym, ekonomicznym oraz srodowiskowym. Dziatania
PGE ukierunkowane sg na maksymalizacje wartosci dodanej dla wszystkich interesariuszy.

Nasza dziatalnoé¢ jest Miejsce Impuls $¢ i
4 T e J ) i T Twprzymy wartoscwwy.mla_r‘ze
podstawa dla funkcjonowania finansowym dla organizacji
Lokalne
spotecznosci

spotecznosci oraz gospodarki
Zwrot
z inwestydji
Bezpieczenstw

| Zrbwnowazone
oenergetyczne / finanse

Czyste Zasoby
powietrze naturalne
iwoda

Klimat
Ograniczamy wptyw energetyki
na srodowisko naturalne
\

Rys. Zréwnowazona transformacja Grupy PGE

Kluczowe kierunki rozwoju i obszary ograniczenia dziatalnosci

Kluczowymi kierunkami rozwoju Grupy PGE beda: morska i lgdowa energetyka wiatrowa, fotowoltaika,
infrastruktura sieciowa, niskoemisyjne cieptownictwo oraz nowoczesne ustugi energetyczne. Obszary,
w ktdrych dziatalno$¢ zostanie wstrzymana, to energetyka weglowa, handel weglem kamiennym oraz obszary
wsparcia spoza dziatalnosci podstawowej.

Misja i wizja

Misjgq Grupy PGE jest zapewnienie energii dla bezpiecznej przysztosci. Zgodnie z dtugoterminowg wizjg, PGE
ma zostac liderem zréwnowazonej transformacji energetycznej w Polsce. Wizja Grupy przektada sie na trzy
priorytety strategiczne, ktére obejmuja:

e wytwarzanie energii przyjaznej dla srodowiska,
¢ Swiadczenie nowoczesnych ustug energetycznych,
e sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy.
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Energia przyjazna
dla srodowiska

9

Rys. Priorytety strategiczne Grupy PGE

Zwiekszamy wykorzystanie
zrédet odnawialnych

PGE

Nowoczesne ustugi
energetyczne

0

o= vZ>=
o= o=

@

Energia
przyjazna dla
srodowiska

Rys. Dziatania Grupy PGE zwiekszajace pozytywny wptyw na $rodowisko

/-’ Polska Grupa
~PGE Energeg/czﬁa

Sprawna i efektywna
organizacja

g

2

Redukujemy
emisyjnosc portfela

Wdrazamy gospodarke
obiegu zamknietego

Jako lider krajowej transformacji energetycznej, Grupa PGE deklaruje zmniejszenie swojego oddziatywania na
Srodowisko naturalne poprzez osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Trwate obnizenie
emisyjnosci planowane jest poprzez zmiane technologii wytwarzania, rozbudowe portfela OZE, a takze
umozliwienie klientom udziatu w transformacji energetycznej dzieki atrakcyjnym ofertom produktowym. Do
2030 roku udziat zrédet nisko- i zeroemisyjnych w portfelu wytwérczym powinien wynies¢ ok. 85 proc., a OZE
powinny stanowi¢ ok. 50 proc. wytwarzanej energii.

10
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Rys. Do 2050 roku Grupa PGE planuje osiagna¢ neutralnos¢ klimatyczng oraz zapewniac¢ swoim klientom 100 proc. energii
ze zrédet odnawialnych

Zostaty réwniez okreslone cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie Scope 1, ktére wynoszg:

e 80 proc. redukcji emisji do roku 2030 (wzgledem emisji w roku 2020),
e 100 proc. redukcji emisji do roku 2050 (wzgledem emisji w roku 2020).

Ponadto, strategia ustala cele dotyczace podniesienia wskaznika recyrkulacji odpadéw (>65 proc. do roku
2035) i ograniczenie wolumenu odpadoéw sktadowanych (10 proc. do roku 2035).

Aspiracje Grupy PGE

Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzenia procesow transformacji sektora i przygotowania konwencjonalnej
podstawy systemu elektroenergetycznego do funkcjonowania w nowej strukturze witascicielskiej. Grupa PGE
jest liderem rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. W 2030 roku moc farm wiatrowych PGE (,FW") na Battyku
wyniesie 2,5 GW, natomiast jako efekt przygotowania kolejnych projektéw na nowych obszarach - w 2040
roku powinna przekroczy¢ 6,5 GW. Rdwnoczesnie w najblizszych latach kontynuowany bedzie program budowy
mocy w elektrowniach wiatrowych na ladzie i fotowoltaicznych (,PV”), a planowany przyrost nowych mocy ma
wynies¢ odpowiednio powyzej 1 GW i powyzej 3 GW do 2030 roku. W segmencie Cieptownictwo, Grupa planuje
dokonac¢ transformacji zrédet ciepta systemowego w kierunku nisko- i zeroemisyjnym (do 2030 roku ich udziat
powinien stanowi¢ powyzej 70 proc. w produkcji ciepta), a jednoczesnie promowac przyfgczenia do sieci
indywidualnych zrédet ciepta lub ich wymiane na zrédta przyjazne dla srodowiska. Waznga role w transformacji
energetycznej bedzie odgrywaé wdrozenie zasad gospodarki cyrkularnej we wszystkich obszarach oraz
minimalizacja oddziatywania na srodowisko naturalne.
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Energetyczna

Nowoczesne ustugi energetyczne

Fundamentem transformacji energetycznej jest infrastruktura sieciowa oraz partnerskie relacje z klientami.
W ramach segmentu Dystrybucja poprawione zostang parametry jakosciowe dostaw energii (skrocenie przerw
w dostawach energii o 8 proc. w duzych miastach i o 50 proc. na pozostatych obszarach do 2025 roku) oraz
sprawnos¢, transparentnos$¢ i efektywnos$¢ kosztowa procesow przytaczeniowych. W celu petnego
wykorzystania mozliwosci zrédet rozproszonych i zapewnienia bezpiecznej pracy systemu, niezbedna jest
modernizacja sieci oraz budowa magazynow energii (planowane co najmniej 800 MW do 2030 roku).
Do realizacji tych celdw konieczna jest stabilno$¢ finansowa i wypracowanie wsparcia w modelu regulacji OSD,
gwarantujacego realizacje tych wyzwan, co powinno przetozy¢ sie na oczekiwany wzrost wolnych przeptywéw
pienieznych o ok. 0,7 mld PLN do 2030 roku. Grupa PGE chce utrzymac najwyzszy na rynku poziom satysfakcji
klientow, wynikajacy z jakosci obstugi i oferty ustug energetycznych. Planowane dziatania w tym zakresie
obejmujg rozwdj profesjonalnych ustug energetycznych oraz zintegrowanie kanatow kontaktu z klientem
i sprzedazy produktéw i ustug. Zaktadany wzrost marzy w segmencie detalicznym powinien wyniesé
ok. 0,4 mld PLN $redniorocznie.

Grupa PGE planuje budowac¢ dodatkowg warto$¢ poprzez zapewnienie klientom aktywnego udziatu
w transformacji energetycznej, oferujagc m.in. instalacje OZE dla klientéw oraz ustugi dostepu do rynkéw
energii, mocy, ustug systemowych (planowane 1 GW mocy w ustugach rynkowych). Dziatania te majaq
przyczynic sie do wzrostu EBITDA spodtek sprzedazy detalicznej Grupy PGE o ok. 25 proc. do 2030 roku.

Sprawna i efektywna organizacja

Aby sprosta¢ wyzwaniom wynikajacym z transformacji i konkurencji, Grupa PGE bedzie doskonali¢
efektywnosc¢ funkcjonowania. Grupa zaktada obnizenie kosztow statych o ok. 15 proc. do 2025 roku oraz ok. 25
proc. do 2030 roku w stosunku do bazy roku 2019 (bez ujecia wartosci efektow w segmencie Energetyka
Konwencjonalna w przypadku jego wydzielenia). Profil dziatalnosci bedzie ewoluowat w kierunku
wymagajacym mniejszej pracochtonnosci i zmiany kluczowych kompetencji. Dzwignia poprawy sprawnosci
funkcjonowania Grupy bedzie efektywny obszar ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne), zapewniajacy
automatyzacje i cyfryzacje procesow gospodarczych. Trendy demograficzne wptyng na poziom zatrudnienia
w Grupie oraz Sciezki kariery pracownikow. Zaktadany spadek zatrudnienia wyniesie ok. 15 proc. w 2030 roku
oraz 50 proc. w 2050 roku w poréwnaniu ze stanem w 2019 roku. Wymagac to bedzie skutecznej realizacji
projektow z obszaru zarzgdzania kapitatem ludzkim. Rozwdj kadr ukierunkowany bedzie na obszar energetyki
odnawialnej i nowoczesnych ustug energetycznych.

Inwestycje

Inwestycje Grupy PGE skupia¢ sie bedq na energetyce odnawialnej, transformacji cieptownictwa
i infrastrukturze sieciowej. Grupa nie bedzie dokonywaé nowych inwestycji w aktywa weglowe (zaréwno
wytwarzanie, jak i wydobycie), a finalne decyzje inwestycyjne dotyczace budowy zrédet gazowych bedq
podjete najpdzniej w 2025 roku. taczne planowane nakfady inwestycyjne w latach 2021-2030 wyniosg ok. 75
mld PLN, z czego ok. 50 proc. przypadnie na rozwdj odnawialnych zrédet energii (morskie i ladowe farmy
wiatrowe, fotowoltaika). Kolejnym istotnym obszarem wydatkéow inwestycyjnych bedzie dziatalnosc
regulowana obejmujgca infrastrukture sieciowg i niskoemisyjne zrédta kogeneracyjne.

Emisyjnosé
: CO,
2050 [ka/MWh]

—( o )
—[( o ]
(2s0—>0]
(350—>0]
[ o )
—( o ]

|
2020

Rys. Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku
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“paE™

Polska Grupa
Energetyczna

Kluczowe wskazniki i dziatania zwigzane z realizacjg strategii w zakresie priorytetu strategicznego ,energia
przyjazna dla $rodowiska”

Dziatania i wyniki w 2021

Budowa morskich
farm wiatrowych:
2,5 GW do 2030
oraz ponad

6,5 GW do 2040

Rozwdj ladowych
farm wiatrowych:
> 1 GW nowych
mocy

do 2030 roku

Program rozwoju
fotowoltaiki

> 3 GW mocy
zainstalowanej
w 2030 roku

Budowa
magazynow
energii 800 MW
do 2030 roku

Transformacja
cieptownictwa:
Udziat Zzrodet
zero-

i niskoemisyjnych
w produkcji
ciepta na
poziomie

70 proc.

do 2030 roku

Osiagniete kamienie milowe w projektach Baltica 2 i Baltica 3

Rozpoczecie procesu indywidualnych negocjacji z Komisjg Europejska, dot. ustalenia
indywidualnej ceny w kontrakcie réznicowym

Przygotowanie przetargu na projekt budowlany

Uruchomienie przetargu na dostawe turbin

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie utworzenia bazy serwisowej w Porcie Morskim w Ustce
Zawarcie umow o przytaczenie do sieci przesytowej

Moc projektéw w przygotowaniu: ok. 150 MW
Analiza mozliwosci rozwoju wtasnych projektow w lokalizacjach Grupy PGE: ok. 50 MW
Analiza projektéw akwizycyjnych: ok. 140 MW

Moc zainstalowana w 2021 roku: 4 MW, 18 MW w budowie

Moc w pozwoleniach na budowe: ok. 170 MW

Zabezpieczone grunty: potencjat 2000 MW

Wygrane aukcje w 2021 roku: 23 projekty o tacznej mocy okoto 46 MW

Uruchomienie magazynu energii na Gorze Zar (moc 500 kW)

Rozwijanie projektu hybrydowego magazynu energii w Zarnowcu (moc 200 MW)

Identyfikacja potencjatu funkcjonowania magazyndw energii na potrzeby sieci dystrybucyjnych -
ok. 8 MW magazynéw energii zgtoszonych na Komitecie Inwestycyjnym PGE SA

Identyfikacja projektéw magazynow energii zintegrowanych ze zréodtami OZE - 79 MW

Analiza mozliwosci budowy elektrowni szczytowo-pompowej w Miotach (750 MW)

Nowa EC Czechnica: rozpoczecie budowy bloku gazowo-parowego z kottownig szczytowo-
rezerwowg i akumulatorem ciepta

EC Gdansk: przekazanie do eksploatacji nowych zrédet szczytowych, prace koncepcyjne

w zakresie budowy nowych zrddet gazowych

EC Gorzow, EC Lublin Wrotkéw, EC Rzeszow: rozpoczecie realizacja projektu budowy kottowni
szczytowo-rezerwowych w celu zastgpienia zrodet weglowych

EC Bydgoszcz: budowa nowej kottowni gazowej oraz przygotowanie do budowy gazowego zrddta
kogeneracyjnego

EC Zgierz: przygotowanie do budowy kottowni szczytowo-rezerwowej silnikdw gazowych oraz
instalacji fotowoltaicznej, co zapewni pokrycie zapotrzebowania na ciepto wynikajace

z odstawienia starych weglowych jednostek

EC Kielce: przygotowanie do budowy nowego ukfadu OCGT (turbina gazowa o otwartym cyklu),
umozliwiajacego uzupetnienie deficytu mocy spowodowanego wytaczeniem starych jednostek
weglowych

EC Gdynia: budowa nowej kottowi rezerwowo-szczytowej oraz kotta parowego, przygotowanie
do realizacji nowego bloku gazowo-parowego

Przygotowanie do realizacji projektéw ITPOE Rzeszow (II linia technologiczna) oraz Betchatow
Opracowany Plan Dekarbonizacji dla 8 oddziatéw
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Energetyczna

1.3 Dziatalnos¢ Grupy PGE w ujeciu Taksonomii sSrodowiskowej UE

Grupa PGE, jako jednostka zainteresowania publicznego, przygotowujaca sprawozdania niefinansowe zgodnie
ze znowelizowang ustawg o rachunkowosci, ktéra wdraza do polskiego prawa Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE, jest zobligowana do ujawnienia za 2021 rok w jakim stopniu jej dziatalnos¢
biznesowg mozna uznac za zréwnowazong Ssrodowiskowo. Wymadg ten wynika z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrownowazone inwestycje, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 oraz z Rozporzadzen Delegowanych
w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (dalej: Taksonomia $rodowiskowa UE,
Taksonomia).

Zgodnie z art. 10 aktu delegowanego z 6 lipca 2021 roku!, w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2022 roku obowigzkowe ujawnienia przedsiebiorstw niefinansowych dotyczg procentowego udziatu dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii Srodowiskowej i dziatalnosci gospodarczej
niekwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii Srodowiskowej, w zakresie jej celu 1 (Lagodzenie zmian
klimatu) oraz celu 2 (Adaptacja do zmian klimatu), w catkowitym:

e obrocie,
¢ naktadach inwestycyjnych (CapEx),
e i wydatkach operacyjnych (OpEx),

a takze powigzanych informacji jakosciowych (objasniajacych) - okreslonych zgodnie z Rozporzadzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.
Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie
do systematyki w ujawnieniach za rok 2021 oznacza dziatalno$¢ gospodarcza opisang w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139.

Celem sporzadzenia ujawnien za rok 2021, we wszystkich segmentach i spétkach z Grupy PGE przeprowadzono
doktadng analize prowadzonych dziatalnosci, w wyniku ktorej zidentyfikowano dziatalnosci kwalifikujgce sie do
Taksonomii, tj. takie, ktére sa zgodne z opisem dziatalnosci wykazanych w Zafaczniku I (Lagodzenie zmian
klimatu) lub Zataczniku II (Adaptacja do zmian klimatu) do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139.

W ramach realizacji powyzszych dziatan przeprowadzono w Grupie PGE nastepujace szczegdétowe dziatania
i uzyskano nastepujace wyniki, ktore niniejszym zostajg ujawnione:

Krok 1

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w siedmiu segmentach operacyjnych:

Energetyka konwencjonalna,
Cieptownictwo,

Energetyka odnawialna,

Obrdt,

Dystrybucja

Gospodarka obiegu zamknietego,
Pozostata dziatalnosc.

1 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6.7.2021 roku uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej
Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji, OJ L 443.
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Biorac pod uwage klasyfikacje dziatalnosci gospodarczej w Unii Europejskiej NACE (Nomenclature statistique
des Activités économiques dans la Communauté Européenne) w ramach powyzszych segmentéw prowadzone
sg nastepujace rodzaje dziatalnosci:

¢ Wydobycie - NACE 05.20

o Wytwarzanie - NACE 35.11

e Dystrybucja - NACE 35.13i 35.30
e Sprzedaz - NACE 35.14

Krok 2

Na podstawie Zatacznikow I i II, uzupetniajacych do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/21392
z 4 czerwca 2021 roku, dokonano wyboru tych aktywnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii, ktére w 2021
roku byty realizowane przez podmioty Grupy Kapitatowej PGE. Sa to:

. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

. Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej

. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii (biomasa)

Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

. Magazynowanie energii elektrycznej

. Magazynowanie energii cieplnej

. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych

. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii (biomasa)
. Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii

. Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego

=== UuUTWwH
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Analizie poddana zostata struktura organizacyjna Grupy, uwzgledniajaca rowniez spoétki prowadzace
dziatalno$¢ w innych obszarach, ktére nie zostaty jednak wyszczegdlnione ze wzgledu na to, ze sq to
dziatalnosci pomocnicze w stosunku do spotek Grupy realizujgcych podstawowe aktywnosci.

Krok 3

W kolejnym kroku poszczegdlne segmenty dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej PGE zostaty
przyporzadkowane do dwdch kategorii:

e kategorial - skupiajaca obszary dziatania Grupy Kapitatowej PGE kwalifikujace sie do Taksonomii,
o kategoria II - skupiajgca obszary dziatania Grupy Kapitatowej PGE, ktére nie kwalifikujg sie do Taksonomii.

W szczegdlnych przypadkach, gdy w ramach danego segmentu realizowane byty aktywnosci zaréwno ujete
w Taksonomii, jak i nieujete w Taksonomii, dokonano dodatkowego podziatu wewnatrz danego segmentu,
klasyifikujac go rodzajowo jako posiadajacy kwalifikacje czeSciowa.

Sytuacja taka dotyczy segmentdéw Energetyka Konwencjonalna oraz Cieptownictwo, w ramach ktérych do
aktywnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii uwzgledniono produkcje energii elektrycznej i ciepta z biomasy
oraz dystrybucje ciepta.

2 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4.6.2021 uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu
warunkdw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dzialalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd
wzgledem Zadnego z pozostatych celdéw srodowiskowych, OJ L 442.
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i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok PGE Polska Grupa

Energetyczna

W ponizszej tabeli wskazano segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE wraz z ich zakwalifikowaniem do
Taksonomii i wskazaniem powigzanego rodzaju dziatalnosci ujetego w akcie delegowanym:

Rodzaj dziatalnosci zgodnie z aktem delegowanym

w zakresie celu 1 (Lagodzenie zmian klimatu) i celu 2
(Adaptacja do zmian klimatu) Taksonomii srodowiskowej UE

4. 1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem
technologii fotowoltaicznej
Energetyka odnawialna TAK 4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej
4.5. Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej
4.10. Magazynowanie energii elektrycznej

4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

Dy TAK 4.10. Magazynowanie energii elektrycznej

Tylko w zakresie:
Energetyka , 4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii (biomasa)
. CZESCIOWO . S . L -
konwencjonalna 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii
elektrycznej z bioenergii (biomasa)

Tylko w zakresie:
4.11. Magazynowania energii cieplnej
4.15. Dystrybucja w systemach
Cieptownictwo CZESCIOWO cieptowniczych/chtodniczych
4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii
elektrycznej z bioenergii (biomasa)
4.24. Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii

Obrét NIE

Gospodarka obiegu

zamknietego NIE

7

Dodatkowo, dokonano podziatu segmentu ,Pozostata dziatalnos$c¢”, ktérego zadaniem jest m.in. $wiadczenie,
na rzecz pozostatych spoétek Grupy PGE m.in.: ustug informatycznych, ustug ksiegowo-kadrowych, ustug
ochrony fizycznej. Biorgc pod uwage charakter tych ustug, zwigzany ze wsparciem podstawowej dziatalnosci,
przyjeto, iz koszty ponoszone przez spétke PGE Systemy, ktéra odpowiada za obszar IT w Grupie Kapitatowej
PGE, PGE Synergia, ktora odpowiada za obszar ksiegowo-ptacowy i Elbest Security, $wiadczaca ustugi ochrony
fizycznej, zostang przypisane do pozostatych segmentéw, proporcjonalnie do udzielanego wsparcia
(okreslonego na podstawie wzajemnych rozliczen) i zakwalifikowane lub niezakwalifikowane do Taksonomii,
analogicznie jak segment, na rzecz ktdérego dane wsparcie byto realizowane. Procentowy podziat udzielonego
wsparcia zostat okreslony na podstawie poziomu osigganych obrotéw spdtek wsparcia w poszczegdlnych
segmantach. Ponadto obroty oraz koszty operacyjne spétek: PTU ETRA, Energetyczne Systemy Pomiarowe
oraz Bio-Energia, ktére wspierajq dziatalno$¢ segmentu Energetyka Odnawialna i Dystrybucja zostaty
przypisane jako kwalifikujace sie do Taksonomii, natomiast koszty ponoszone przez pozostate spotki,
rozliczane w ramach segmentu ,Pozostata dziatalno$¢”, zostaty przypisane jako niekwalifikujace sie do
Taksonomii.

Ostateczne wyliczenie wskaznikdéw kwalifikacji do Taksonomii wymaganych do zaraportowania za 2021 rok
zostato oparte na danych finansowych umozliwiajacych przypisanie okreslonych wielkosci do poszczegélnych
segmentéw oraz aktywnosci w ramach danego segmentu.

Ze wzgledu na prezentacje danych z catej Grupy PGE, ponizsze wskazniki zostaty wyliczone w oparciu o dane
skonsolidowane.

Wartos$¢ obrotéw Grupy PGE kwalifikujacych sie do Taksonomii srodowiskowej UE

Jest to wartos¢ obrotow pochodzacych z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg, ktora
zostata uznana za kwalifikujgcq sie do Taksonomii w zakresie jej celu 1 (Lagodzenie zmian klimatu) oraz
w zakresie celu 2 (Adaptacja do zmian klimatu), w podziale na segmenty Grupy Kapitatowej PGE.
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Wartos¢ obrotéw Grupy PGE

Segment dziatalnosci z dziatalnosci ujetej w Taksonomii Srodowiskowej UE
Grupy Kapitatowej PGE w zakresie celu 1 (tagodzenie zmian klimatu) i celu
2 (Adaptacja do zmian klimatu)[[mIn PLN]]

Energetyka odnawialna 1051
Dystrybucja 6 415
Energetyka konwencjonalna 90
Cieptownictwo 303
Obrét 0
Gospodarka obiegu zamknigetego 0
Pozostata dziatalnos$c 4
tacznie 7 863

Wartos¢ wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy PGE kwalifikujacych sie do Taksonomii
$rodowiskowej UE

Jest to wartos$¢ wydatkow operacyjnych odpowiadajacych aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig
gospodarczg, ktora zostata uznana za kwalifikujacg sie do Taksonomii w zakresie jej celu 1 (Lagodzenie zmian
klimatu) oraz 2 (Adaptacja do zmian klimatu), w podziale na segmenty Grupy PGE.

Wartos$¢ wydatkow operacyjnych (OpEx) Grupy PGE

z dziatalnosci ujetej w Taksonomii Srodowiskowej UE

w zakresie celu 1 (Lagodzenie zmian klimatu) i celu
2 (Adaptacja do zmian klimatu)

Segment dziatalnosci

Grupy Kapitatowej PGE

Energetyka odnawialna 899
Dystrybucja 4 382
Energetyka konwencjonalna 92
Cieptownictwo 336
Obroét 0
Gospodarka obiegu zamknietego 0
Pozostata dziatalnosc 79
tacznie 5788

Warto$é¢ nakiadéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy PGE kwalifikujacych sie do Taksonomii
$rodowiskowej UE

Jest to warto$¢ naktadow inwestycyjnych odpowiadajgcych aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig
gospodarczg, ktéra zostata uznana za kwalifikujaca sie do Taksonomii w zakresie jej celu 1 (Lagodzenie zmian
klimatu) oraz 2 (Adaptacja do zmian klimatu), w podziale na segmenty Grupy Kapitatowej PGE.

Wartos$¢ naktadow inwestycyjnych (CapEx) Grupy
PGE z dziatalnosci ujetej w Taksonomii
srodowiskowej UE w zakresie celu 1 (Lagodzenie
zmian klimatu) i celu 2 (Adaptacja do zmian klimatu)

Segment dziatalnosci

Grupy Kapitatowej PGE

Energetyka odnawialna 181
Dystrybucja 1 358
Energetyka konwencjonalna 2
Cieptownictwo 70
Obroét 0
Gospodarka obiegu zamknietego 0
Pozostata dziatalnos$c 0
tacznie 1611
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Dane Grupy Kapitatowej PGE

Wskazniki Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok wyliczone w oparciu o powyzsze dane:

Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do Taksonomii
srodowiskowej UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian
klimatu) oraz celu 2 (Adaptacja do zmian klimatu)

14,9%

Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do Taksonomii
$srodowiskowej UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian
klimatu) oraz celu 2 (Adaptacja do zmian klimatu)

34,6%

Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do Taksonomii
srodowiskowej UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian
klimatu) oraz celu 2 (Adaptacja do zmian klimatu)

11,2%

Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do Taksonomii
srodowiskowej UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian
klimatu) oraz celu 2 (Adaptacja do zmian klimatu)

85,1%

Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do Taksonomii
srodowiskowej UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian
klimatu) oraz celu 2 (Adaptacja do zmian klimatu)

65,4%

Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do Taksonomii
srodowiskowej UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian
klimatu) oraz celu 2 (Adaptacja do zmian klimatu)

88,8%

Do wyliczenia powyzszych wskaznikdw w mianowniku wykorzystano odpowiednio warto$¢ obrotéw, kosztéw
operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych zgodnych z wartosciami podanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym PGE Polska Grupa Energetyczna za rok 2021.

Intencjg Grupy PGE jest realizacja inwestycji strategicznych w zgodnosci z Taksonomig $rodowiskowg UE.
Realizowane obecnie przez Grupe inwestycje skutkowa¢ bedg wzrostem wartosci wskaznikow
taksonomicznych, nie tylko w pierwszych dwdch celach, ale takze w kolejnych czterech, ktérych realizacja
bedzie wdrazana przez Unie Europejskg w najblizszym okresie. Rownoczesnie dla wynikdéw roku 2021 kluczowe
znaczenie ma skala dziatalnosci w obszarze weglowej energetyki konwencjonalnej, ktéra przewidziana jest do
wydzielenia wraz z poczatkiem roku 2023. W roku minionym oddziatywata ona w decydujacym stopniu nie
tylko na poziom obrotéw i wydatkéw operacyjnych. Wptyneta ona réwniez istotnie na poziom ogdlnych
naktadéw inwestycyjnych, przede wszystkim poprzez naktady o charakterze utrzymaniowym, niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci. Podstawg inwestycji rozwojowych, zgodnie ze Strategig Grupy, sg inwestycje w OZE,
dystrybucje energii elektrycznej oraz zero- i niskoemisyjne zrédta konwencjonalne.
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Filarem strategii biznesowej Grupy Kapitatowej PGE jest produkowanie i dostarczanie energii przyjaznej dla
Ssrodowiska. Celem PGE Polskiej Grupy Energetycznej, jako lidera transformacji energetycznej, jest
zmniejszenie oddziatywania na klimat zaréwno w ramach prowadzonej dziatalnosci, jak i w ramach
planowanych inwestycji.

2.1 Swiadomos¢ klimatyczna

Odpowiedzig Grupy PGE na ochrone klimatu jest ogtoszenie nowej strategii biznesowej i zawarcie w niej celu
osiggniecia neutralnosci klimatycznej Grupy do 2050 roku. Grupa PGE w 2021 roku kontynuowata dziatania
w zakresie przebudowy portfela wytwdrczego w kierunku zrodet nisko- i zeroemisyjnych. Efekty
podejmowanych dziatan s juz widoczne, a pozytywny trend zwigzany z redukcjg emisji bedzie kontynuowany
w kolejnych latach.

PGE jako lider zrownowazonej transformacji energetycznej w Polsce w zakresie m.in. energii przyjaznej dla
srodowiska deklaruje zmniejszenie oddziatywania na srodowisko naturalne poprzez:

e obnizenie emisyjnosci wytwarzania w wyniku zmiany technologii, rozbudowy portfela OZE oraz
umozliwienie klientom Grupy udziatu w transformacji,
zwiekszenie wykorzystania zrédet odnawialnych i redukcja emisyjnosci portfela,
rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym,
osiggniecie neutralnosci klimatycznej najpézniej do 2050 roku.

Wsrdd inwestycji Grupy PGE istotng role odgrywajg inwestycje prosrodowiskowe. Tylko w 2021 roku, spéfki
z Grupy PGE na inwestycje w ochrone srodowiska poniosty naktady na poziomie blisko 2,2 mid PLN, z czego
bezposrednio dekarbonizacji dotyczyty:

e 637 min PLN - inwestycje w rozwoj i modernizacje sieci dystrybucyjnej wraz z kablowaniem sieci
napowietrznej,

e 743,9 mIn PLN - strategiczne inwestycje rozwojowe w nowe jednostki gazowe zastepujace jednostki
weglowe,

e ponad 87 min PLN - strategiczne inwestycje rozwojowe w energetyke odnawialng,
81,4 min PLN - przyfacza instalacji OZE.

Pozostata czes$¢ naktadow to inwestycje zwigzane w szczegdlnosci z dostosowaniem aktywdw wytwdrczych do
wymagan Konkluzji BAT oraz inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe, zwigzane ze zwiekszeniem
efektywnosci eksploatacji instalacji.

To potwierdza zaangazowanie Grupy PGE w dziatania zmniejszajace wptyw jej dziatalnosci na $srodowisko oraz
wspierajace odpowiedzialne korzystanie z zasobéw naturalnych.

Dekarbonizacja portfela wytworczego
Kluczowym elementem transformacji energetycznej, prowadzacym do zmniejszania emisji dwutlenku wegla

do atmosfery, a tym samym zwiekszania udziatu odnawialnych zrédet energii w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym, sg aktywa odnawialne.
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o Ewolucja portfela wytwérczego w kierunku jednostek emisyinoscw Polsce
o odnawialnych
Brak inwestycji w nowe wydobycie lub wytwarzanie __>
= weglowe oraz wydzielenie aktywow**
2 . .
S Konwersja elektrocieptowni na paliwo gazowe i biomase el o oo EPS350
emisyjnos¢ w Unii Europejskiej
Wygaszanie produkgji opartej o gaz ziemny
w elektroenergetyce najpézniej do 2042 roku
o
a2 Wykorzystanie nowych, zeroemisyjnych dojrzatych
~ technologii (np. zielony H2, SMR)
20 4

*zaktadajac wydzielenie portfolio L z GK PGE
** inwestycja w nowe ztoza (Ztoczew, Gubin) to decyzja nowego podmiotu

Rys. Droga Grupy PGE do neutralnosci klimatycznej

Dtugoterminowa aspiracja strategiczna Grupy PGE to zapewnianie klientom PGE catej energii ze zrodet
odnawialnych do 2050 roku, co bedzie mozliwe dzieki:

budowie morskich farm wiatrowych (offshore),

realizacji programu PV,

rozwojowi portfela elektrowni wiatrowych na lgdzie (onshore)
programowi magazynowania energii.

Realizacja projektéw OZE przyczyni sie do dywersyfikacji miksu paliwowego Grupy PGE, zwiekszenia mocy
zainstalowanej w odnawialnych zrédtach energii, a tym samym do realizacji polityki klimatycznej UE.

Aktualnie Grupa PGE posiada juz ponad 2 331 MW mocy zainstalowanej w zrddta zeroemisyjne, w tym
elektrownie wodne (przeptywowe), elektrownie szczytowo pompowe, lagdowe farmy wiatrowe i fotowoltaika,
z czego ok. 688 MW pochodzi z farm wiatrowych.

Grupa PGE realizuje Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych (MFW), zwany tez programem offshore. Do
2030 roku Grupa PGE wybuduje 2,5 GW morskich farm w ramach strategicznego partnerstwa z dunska firmg
@rsted. Budowa farm Baltica 2 i Baltica 3 bedzie najwiekszg morska inwestycjg wiatrowa na Morzu Battyckim.
Po 2030 roku ma zosta¢ przekazana do eksploatacji kolejna morska farma - Baltica 1 o mocy 0,9 GW. Biorac
pod uwage skale planowanych inwestycji, Grupa PGE planuje zbudowac zdolnosci do samodzielnej eksploatacji
i utrzymania morskich farm wiatrowych. W dalszej perspektywie planowana jest rowniez realizacja nastepnych
morskich farm wiatrowych. W 2040 roku PGE zamierza posiada¢ morskie farmy wiatrowe o mocy co najmniej
6,5 GW. Kolejne projekty PGE planuje realizowac¢ we wtasnym zakresie lub z pozyskanymi partnerami.

W Grupie PGE prowadzony jest program rozwoju instalacji fotowoltaicznych, ktérego strategicznym celem jest
osiggniecie do 2030 roku dodatkowych 3 GW mocy z energii stonecznej oraz zapewnienie Grupie PGE pozycji
lidera rozwoju elektrowni fotowoltaicznych w Polsce. W 2021 roku PGE Energia Odnawialna prowadzita
intensywne dziatania w obszarze rozwoju wtasnych farm fotowoltaicznych, w ramach ktérego Grupa PGE
uzyskata decyzje o pozwoleniu na budowe dla blisko 200 MW mocy w PV. Grupa PGE brata takze aktywny
udziat w aukcjach OZE, ktére wspierajg efektywnos$¢ ekonomiczng realizowanych przedsiewzie¢. W pierwszej
potowie roku wygrang uzyskato 19 projektéow o tacznej mocy ok. 18 MW, a w drugiej - zwyciestwo osiggnety
3 projekty o mocy do 1 MW oraz jeden duzy projekt - PV Augustynka o docelowej mocy 25 MW. Juz na
przetomie 2022 i 2023 roku projekty, ktére uzyskaty wsparcie aukcyjne zostang oddane do eksploatacji.
Dodatkowo, w zwigzku z uzyskanym kompletem decyzji administracyjnych, Grupa przystgpita do
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przygotowania postepowan przetargowych dla projektéw: PV Gutki (12 MW), PV Huszlew (13 MW) i PV Jeziérko
(100 MW). Budowa tych instalacji przypadnie na lata 2022 i 2023.

W ramach programu budowy instalacji fotowoltaicznych w Grupie PGE, na terenie Elektrowni Betchatéw
kontynuowano przygotowania do realizacji pierwszego etapu budowy farm PV. Farmy te majg stana¢ na
obszarach: Zbiornika Popiotdw, Zbiornika nr 5 oraz Gory Szczercow, co wymagda przede wszystkim
przeprowadzenia rekultywacji, zmian Studium Uwarunkowan oraz Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego, jak réwniez uzyskania kompletu decyzji administracyjnych.

Grupa PGE prowadzi takze przygotowania do realizacji farm wiatrowych na ladzie. W obszarze ladowej
energetyki wiatrowej celem Grupy PGE zgodnie ze strategig jest dodatkowy 1 GW mocy w ladowych farmach
wiatrowych do 2030 roku. W aktualnie posiadanym portfelu inwestycyjnym Grupy znajdujg sie projekty na
taczng moc ok. 200 MW, tj. m.in.: FW Lotnisko II, FW Karnice III, FW Bukowo, FW Resko III. Dalszy ich rozwdj
jest jednak uzalezniony od terminu wejécia w Zzycie ustawy liberalizujacej ustawe odlegtosciowa,
w szczegolnosci ztagodzenia tzw. warunku ,10H”. W pozytywnym scenariuszu oddanie do eksploatacji
wymienionych farm wiatrowych bedzie mozliwe w horyzoncie 2026 -2029.

PGE Energia Odnawialna w latach 2018-2021 realizowata dofinansowany ze $rodkéw Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj (POIR) pilotazowy projekt o nazwie ,Magazyn energii adaptujacy farme PV do prac
w inteligentnych sieciach elektroenergetycznych”. W ramach projektu wybudowano bateryjny zasobnik energii
o mocy 550 kW i pojemnosci catkowitej ponad 1000 kWh, zintegrowany z istniejacq farma fotowoltaiczng
o mocy 500 kW na Gérze Zar w powiecie bielskim. Celem realizacji projektu byta weryfikacja technicznej
mozliwosci $wiadczenia ustug pomocniczych na potrzeby lokalnego operatora systemu dystrybucyjnego.
Obecnie projekt jest w trakcie rozliczania dofinansowania, a infrastruktura jest w trakcie przystosowywania
jej do pracy w funkcji arbitrazu cen energii.

W 2021 roku PGE Dystrybucja realizowata projekt pilotazowy o nazwie ,Innowacyjne ustugi sieciowe
poprawiajace jakos¢ i niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej”. W ramach projektu prowadzone zostaty
testy réznych trybow pracy magazynu energii o mocy 2,1 MW i pojemnosci 4,2 MWh, pracujacego w sieci
dystrybucyjnej, w tym mozliwosci jego samodzielnej pracy jako tymczasowego zrdédta zasilania w stanach
n-1 oraz n-2. Instalacja jest posadowiona i przytaczona na stacji 110/30/15 kV Rzepedz. Jej funkcjonalnosé
obejmuje poprawe niezawodnosci zasilania odbiorcow na terenie Komanczy i Rzepedzi. Testy potwierdzity
prawidlowg prace magazynu energii i utrzymanie parametrow jakosci energii elektrycznej zgodnych
z obowigzujacymi regulacjami. Pilotazowa instalacja magazynu energii w Rzepedzi bedzie stuzyta
wypracowywaniu rozwigzan dla projektdw magazynowania energii, zwigzanych z jakoscig enerdgii
i niezawodnoscig pracy sieci dystrybucyjnych w PGE Dystrybucja.

Grupa PGE analizuje kolejne projekty w zakresie rozwoju magazynow energii. Aspiracje wyrazone w Strategii
Grupy PGE zaktadajg budowe 800 MW mocy magazynowych do 2030 roku. Aktualnie Grupa widzi potencjat
rozwoju elektrochemicznych magazynow energii elektrycznej. W roku 2021 PGE uzyskata warunki przytaczenia
dla magazynu energii o mocy ponad 200 MW ktory bedzie pracowat w uktadzie hybrydowym z elektrownig
szczytowo-pompowg Zarnowiec. Dodatkowo prowadzone sg prace nad projektem budowy 50 rozproszonych
magazynow energii, przytaczonych do stacji 110 kV/15 kV (tzw. gtéwnych punktéw zasilania) na obszarze PGE
Dystrybucja. taczna moc tych magazyndow energii to 270 MW. Rdwnoczesnie Grupa dostrzega szanse zwigzane
z rozwojem elektrowni szczytowo-pompowych, ktére petnia wazng role w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym. Elektrownie szczytowo-pompowe rdwniez petnig funkcje magazynowania energii.
Wyzej wskazane inwestycje s na etapie analiz przygotowania modeli biznesowych oraz dokumentacji
przedprojektowej. Ich realizacja uzalezniona jest od uzyskania odpowiedniej efektywnosci ekonomicznej oraz
pozyskania zrodet finansowania.

Przyjeta w 2020 roku strategia biznesowa Grupy PGE wyznacza kierunek nisko- i zeroemisyjny réwniez
w obszarze cieptownictwa systemowego. Kluczowe dziatania podejmowane przez PGE, sprzyjajace osiggnieciu
wyznaczonych celdw to przede wszystkim inwestycje w obszarze nowych zrédet gazowych i instalacji
termicznego przeksztatcania odpadéw oraz wykorzystanie energii odnawialnej jako zrédta ciepta sieciowego.

W drugiej potowie 2021 roku, w odpowiedzi na cele okreslone w strategii biznesowej Grupy Kapitatowej PGE,
powstat réwniez plan dekarbonizacji aktywdw PGE Energia Ciepta. Zostat on takze zaimplementowany do Planu
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Wdrozenia Strategii Grupy w Segmencie Cieptownictwo. Plan dekarbonizacji obejmuje swoim zakresem
opracowanie i realizacje programdw inwestycyjnych spetniajacych zalozone cele strategiczne dla
poszczegdlnych lokalizacji PGE Energia Ciepta. Odbudowa mocy wytwdrczych poprzez zastosowanie nowych
nisko- lub zeroemisyjnych jednostek wytworczych powinna nastgpi¢ w perspektywie do 2030, a neutralnosé
klimatyczna miataby zostac osiggnieta w perspektywie do 2050 roku. W zwigzku z tym PGE Energia Ciepta
stopniowo zastepuje stare zrédta weglowe nowymi zrédtami niskoemisyjnymi, opalanymi paliwem gazowym
i olejowym, uwzgledniajac zarazem mozliwos$¢ przysztego wykorzystania w instalacjach wodoru czy amoniaku,
w miare dostepnosci paliwa. Nowe jednostki wytworcze bedg charakteryzowac sie wiekszg elastycznoscig
pracy i niezawodnoscig. W latach 2023-2029 w wiekszosci lokalizacji, gdzie PGE Energia Ciepta ma swoje
aktywa, zostang oddane do eksploatacji instalacje, ktére spowodujg catkowite lub znaczace odejscie od paliwa
weglowego. Odejscie od wegla w pierwszej kolejnosci planowane jest w: Zgierzu, Kielcach, Lublinie, Rzeszowie
i Gorzowie Wielkopolskim, a nastepnie w elektrocieptowniach w Bydgoszczy, Siechnicach k. Wroctawia, Gdyni
i Gdansku. Do produkcji ciepta w nowych i zmodernizowanych jednostkach cieptowniczych zostang
wykorzystane: gaz, odpady komunalne, biomasa, ciepto odpadowe oraz energia odnawialna.

Do najistotniejszych projektéw inwestycyjnych w tym obszarze nalezg w szczegdlnosci:

¢ budowa nowych kogeneracyjnych zrdédet gazowych
PGE Energia Ciepta prowadzi obecnie réwniez projekty inwestycyjne zwigzane z budowg nowych
kogeneracyjnych zrédet gazowych w Siechnicach, Bydgoszczy i Zgierzu. W fazie przygotowania do realizacji
podobnych projektéw z wykorzystaniem paliwa gazowego sg kolejne lokalizacje: Gdynia, Gdansk, Krakow;
e budowa nowych kottowni rezerwowo-szczytowych
Na przetomie roku 2021 i 2022 w Gdansku oddano do eksploatacji nowg kottownie szczytowg o mocy 130
MW, ktora sktada sie z kottdw olejowo-gazowych i nowoczesnych kottow elektrodowych, zasilanych energig
elektryczng. Zastosowanie w gdanskiej elektrocieptowni technologii, jaka sa kotty elektrodowe, jest
nowatorskim rozwigzaniem w Polsce. Dodatkowo, pod koniec roku 2021 rozpoczeta sie realizacja nowych
kottowni szczytowo-rezerwowych w szesciu kolejnych lokalizacjach tj. w Gorzowie Wielkopolskim, Lublinie,
Rzeszowie, Kielcach, Gdyni i Bydgoszczy o tacznej mocy ok. 743 MW, ktore zastgpig stare kotty weglowe.

W ramach Grupy PGE funkcjonuje rowniez Instalacja Termicznego Przeksztatcania z Odzyskiem Energii
(ITPOE) w Rzeszowie. Zastosowana technologia jest bezpieczna dla $rodowiska, nowoczesna i sprawdzona
w ponad 300 miastach na $wiecie. Dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszych filtrow, ITPOE spetnia
najostrzejsze unijne wymagania w zakresie norm ochrony $rodowiska. Planowana jest rozbudowa tej instalacji
o druga linie technologiczna.

PGE Energia Ciepta prowadzi tez projekty o dalszym horyzoncie czasowym w ramach dedykowanych
programow rozwoju istniejacych jednostek wytwérczych w Krakowie, Gdansku i Wroctawiu. Ich zakonczenie
planowane jest w perspektywie roku 2030.

Realizujac zatozenia strategii Grupy Kapitatowej PGE, przygotowywane plany rozwojowo-inwestycyjne majq
na wzgledzie zastosowanie technologii niskoemisyjnych, a finalnie - osiggniecie neutralnosci klimatycznej
w zaktadanym horyzoncie czasowym. Zatozenia dla powyzszych projektéw PGE EC powstajg w oparciu
o analizy potencjalnych trendéw regulacyjnych, takze przy wspotpracy z branzowymi organizacjami na
poziomie krajowym i unijnym. W analizowanych projektach rozwojowych rozwaza sie tez zastosowanie
technologii umozliwiajgcej wspdtspalanie wodoru, ktéora w dalszej perspektywie daje szanse na znaczacg
redukcje emisji CO> w uktadach kogeneracyjnych.

Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych w energetyce konwencjonalnej

Niezaleznie od dziatan inwestycyjnych zwigzanych z budowg nowych mocy OZE, majacych skutkowac¢ zmiang
miksu wytworczego na zero i nisko-emisyjny, Grupa PGE systematycznie prowadzi dziatania w kierunku
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych w nadal funkcjonujacych jednostkach konwencjonalnych. Emisja
jednostkowa dwutlenku wegla ulega systematycznej redukcji. Jest to rezultatem przeprowadzonych
modernizacji aktywow wytwdrczych i przeprowadzonych inwestycji rozwojowych.

Kazdego roku na ten cel przeznaczane sg wysokie nakfady finansowe. W instalacjach prowadzona jest miedzy
innymi optymalizacja proceséw spalania oraz wprowadzane sa rozwigzania, ktére majg na celu poprawe
sprawnosci wytwarzania, zwiekszenie efektywnosci wykorzystania paliw i surowcOéw oraz ograniczenie
energochtonnosci proceséw wytwodrczych i potrzeb wiasnych.
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Elektrownia Betchatéw jest znaczacym punktowym emitentem gazdéw cieplarnianych (CO.). Wynika to z tego,
Ze jest to najwieksza w Polsce i na $wiecie jednostka produkujaca energie elektryczng z wegla brunatnego, co
powoduje kumulacje emisji w jednym miejscu i osigganie znaczacych wartosci bezwzglednych.

Nowe bloki 5 i 6 w Elektrowni Opole przyczyniajg sie do wsparcia procesu ograniczania emisji gazow
cieplarnianych, z racji wyzszej sprawnosci uruchamiane sg w pierwszej kolejnosci przed blokami starszymi
0 nizszej sprawnosci. W rezultacie przy danym poziomie podazy (moc zainstalowanych blokdéw) i stabilnym
poziomie popytu w kraju (zapotrzebowanie na moc) bloki o nizszej emisyjnosci wypierajg bloki o wiekszej
emisyjnosci CO,. Powyzsze dziatania przyczyniajg sie do redukcji emisji z krajowej energetyki. W 2021 roku
wskaznik emisji z blokéw 1-4 w Elektrowni Opole wynosit 0,897 Mg/MWh, a z blokéw 5-6 Elektrowni Opole
wynosit 0,731 Mg/MWh.

W Elektrowni Turdw obnizenie emisji dwutlenku wegla realizowane byto poprzez podniesienie sprawnosci
wytwarzania energii elektrycznej blokéow 1-3 oraz wprowadzenie w 2021 roku do eksploatacji
wysokosprawnego bloku nr 7. Blok ten spetnia surowe normy ochrony $rodowiska, jest przystosowany do
rygorow emisyjnych wynikajacych z konkluzji BAT, zaktadajacych wdrozenie najlepszych i najbardziej
proekologicznych dostepnych technologii.

W Elektrowni Dolna Odra od 2013 roku nastepuje stopniowe zmniejszanie ilosci spalanego wegla.
Jednoczesnie, poczawszy od 2004 roku wprowadzono spalanie biomasy, ktdérg zastepuje sie cze$¢ wegla, jaka
musiataby by¢ spalona w przypadku braku spalania biomasy. W ramach dziatan modernizacyjnych urzgdzen
na blokach eksploatowanych w oddziale dazono do zwiekszania sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej
i redukcji emisji, w tym emisji CO».

Transformacja oddziatu w drodze do neutralnosci klimatycznej wspierana jest poprzez realizacje projektow
z wykorzystaniem gazu jako paliwa przejsciowego. Realizowany projekt budowy dwdch blokéw gazowo-
parowych o mocy okoto 700 MW brutto kazdy, sprawia, Zze powstajace jednostki beda najwigkszag
i najnowoczesniejszg elektrownia gazowa w Polsce. Zrédiem energii pierwotnej wynikajacym z wybranej
technologii wytwarzania bedzie gaz ziemny wysokometanowy. Inwestycja o wartosci blisko 5 mld PLN zostanie
oddana przed konncem 2023 roku. Catkowite zaawansowanie projektu obejmujace prace projektowe, produkcje
i dostawy urzadzen oraz prace na terenie budowy na koniec grudnia 2021 roku przekroczyto 50 proc.

Srednia emisyjno$¢ CO» nowych jednostek bedzie ponad dwa razy nizsza niz obecna $rednia emisyjnosé
wytwarzania energii w Krajowym Systemie Energetycznym (KSE). Oznacza to, ze produkcja energii w nowych
blokach bedzie skutkowa¢ ograniczeniem emisji CO, z wytwarzania energii w KSE o ok. 2-3 mIn ton rocznie.
Redukcja emisyjnosci osiggana jest nie tylko dzieki zmianie paliwa na gaz, ale réwniez dzieki zastosowaniu
najnowszej generacji turbin gazowych, ktére osiggaja sprawnos$é wytwarzania energii przekraczajacq 63 proc.
Dla pordownania, elektrownie gazowo-parowe z turbinami poprzedniej generacji osiggaja 59-60 proc.
sprawnosci, za$ najnowoczesniejsze bloki weglowe okoto 46 proc.

Wiekszos¢ inwestycji w obszarze dystrybucji energii elektrycznej w 2021 roku dotyczyto modernizacji i rozwoju
sieci elektroenergetycznej Sredniego i niskiego napiecia oraz stacji transformatorowych. Inwestycje te pozwolg,
na wzrost zdolnosci przytgczeniowej sieci dystrybucyjnej, takze dla odnawialnych zrédet energii, jak rowniez
poprawe wskaznikdw przerw w dostawie energii elektrycznej oraz dalsze ograniczanie strat sieciowych.
Efektywnos¢ energetyczna urzadzen elektroenergetycznych zwiekszana jest poprzez wymiane
transformatoréw i zakup urzadzen pomiarowych, w tym nowoczesnych licznikow energii elektrycznej.
Odnawialne zrédfa energii (OZE) stanowig wazny element zréwnowazonego rozwoju, przynoszacy wymierne
efekty ekonomiczno-ekologiczne. W 2021 roku PGE Dystrybucja przytaczyta do swojej sieci 141 tys.
przydomowych instalacji fotowoltaicznych o tacznej mocy 996 MW.

W roku 2021 w sieci PGE Dystrybucja pojawito sie tez 234 Zzrédet OZE o jednostkowej mocy ponad 50 kW,
a wiec zrodet, ktérych nie zalicza sie do mikroinstalacji, w tym:

elektrownie fotowoltaiczne o tacznej mocy 174 MW - 222 szt.
elektrownie wiatrowe o tacznej mocy 11 MW - 3 szt.
biogazownie o tacznej mocy 4 MW - 7 szt.

elektrownie wodne o tacznej mocy 0,15 MW - 2 szt.
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Powyzsze dziatania sq istotne z punktu widzenia planowanych ograniczen produkcji energii ze Zzrodet
konwencjonalnych i wpisuja sie w realizacje pozytywnych dziatan w kontekscie zmian klimatu w charakterze
systemowym, przy ograniczonym wptywie na poziom emisji samej PGE.

Transparentnos$¢ w zakresie ujawnien dotyczacych klimatu

W lipcu 2021 roku Grupa PGE, w odpowiedzi na oczekiwania inwestoréw, dla ktérych rosnace znaczenie ma
zarzadzanie wptywem na sSrodowisko, wzieta udziat w dobrowolnym, miedzynarodowym badaniu Carbon
Disclosure Project (CDP), miedzy innymi w zakresie zmian klimatycznych (,Climate change”). CDP to
organizacja typu non-profit, ktéra prowadzi globalny systemem ujawniania informacji w zakresie
zréwnowazonej gospodarki prowadzonej przez firmy i miasta. PGE uczestniczyta w badaniu po raz pierwszy.
W zakresie zarzadzania zmianami klimatycznymi firma otrzymata ocene D (z ang. disclosure - ujawnienie),
w skali od A do F. Dane dotyczace ujawnien PGE dostepne sg po zalogowaniu na platforme na stronie
http://www.cdp.net.

Udziat w badaniu umozliwit Grupie PGE zdobycie nowych kompetencji, ktére postuzg do jeszcze lepszego
okreslania plandw rozwojowych PGE oraz jeszcze bardziej zaawansowanego raportowania kwestii
niefinansowych.

2.2 Slad weglowy Grupy PGE

Slad weglowy jest to rodzaj $ladu ekologicznego i jeden z miernikéw wptywu firmy na srodowisko. Jego liczenie
i zarzadzanie danymi $wiadczy o duzej swiadomosci klimatycznej organizacji. Slad weglowy to catkowita suma
emisji gazdéw cieplarnianych (dwutlenek wegla (CO2), metan (CH4), podtlenek azotu (N2O),
wodorofluoroweglowodory (HFCs), perfluoroweglowodory (PFCs), heksafluorek siarki (SFe), wywotanych
bezposrednio lub posrednio przez dang osobe, organizacje, wydarzenie lub produkt.

Emisje gazéw cieplarnianych
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Rys. Uproszczony schemat zakresow sladu weglowego w organizacji
Wspolpraca sektora na rzecz jednolitego podejscia do liczenia $ladu weglowego

PGE Polska Grupa Energetyczna w kwietniu 2021 roku rozpoczeta aktywne i $wiadome dziatania na rzecz
wdrozenia standardu obliczania $ladu weglowego w Grupie PGE. Podjete zostaty zaréwno dziatania wewnetrzne
w Grupie PGE w ramach powotanego zespotu ds. liczenia $ladu weglowego, jak i zewnetrzne - w ramach
wspotpracy z Polskim Towarzystwem Elektrocieptowni Zawodowych (PTEZ), ktére zaowocowaty opracowaniem
wspdlnego przewodnika do liczenia sladu weglowego dla branzy energetycznej, przy wsparciu merytorycznym
firmy Bureau Veritas. Przewodnik zostat opracowany zgodnie ze standardem ISO 14064 oraz GHG Protocol
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Standards i ma stuzy¢ obliczaniu $ladu weglowego na roéznym poziomie organizacji. Wspdtautorami
przewodnika, poza PGE Polska Grupa Energetyczng SA, sg m.in. przedstawiciele spotek z Grupy PGE,
funkcjonujacych w ramach segmentéw Energetyka Konwencjonalna i Cieptownictwo: PGE Goérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna, PGE Energia Ciepta oraz Zespo6t Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA.
W prace nad tworzeniem przewodnika byt zaangazowany réwniez zespo6t ds. liczenia $ladu weglowego w Grupie
PGE.

Opracowany ,Przewodnik jednolitego ujecia $ladu weglowego dla podmiotdw sektora elektroenergetyki
i cieptownictwa” wraz z integralnym narzedziem IT ma na celu jednolite ujecie sladu weglowego dla podmiotéw
sektora elektroenergetyki i cieptownictwa, w tym wiasciwe podejscie do liczenia $ladu weglowego
w nastepujacym zakresie:

e Zakres 1 - s to bezposrednie emisje trafiajace do atmosfery z instalacji (urzadzen, pojazdéw, maszyn,
kottow, instalacji), ktore s witasnoscig organizacji lub pod jej kontrolg;

o Zakres 2 - sg to emisje posrednie zwigzane z wykorzystaniem energii zuzywanej przez przedsiebiorstwo
do uzytkowania obiektow, zarédwno wiasnych, jak i dzierzawionych (energia elektryczna, ciepto, zimno,
straty w transporcie i dystrybucji);

o Zakres 3 - sg to pozostate posrednie emisje, ktore wystepuja w catym tancuchu wartosci przedsiebiorstwa,
tj. zakupy towardw i ustug, podrdze stuzbowe, dojazdy do i z pracy, dobra kapitatowe, itp.);

¢ emisje biogenicze - sg to emisje zwigzane sq z naturalnym obiegiem wegla, wynikajace ze spalania,
fermentacji, rozktadu lub przetwarzania materiatéw pochodzenia biologicznego.

Opierajac sie na tym dokumencie Grupa PGE opracowata standard obliczania sladu weglowego, ktéry bedzie
obowigzywat w spdtkach z Grupy. Kluczowe w tym procesie byto przygotowanie spoétek i ich przeszkolenie,
w szczegolnosci w zakresie identyfikacji zrodet emisji, ich klasyfikacji i odpowiedniego przeliczenia na
ekwiwalent emisji CO, z zastosowaniem dostepnego i okreslonego wskaznika emisji CO, wtasciwego na dany
rok sprawozdawczy. W kolejnych latach istotne bedzie obliczanie sladu weglowego za dany rok sprawozdawczy
w oparciu o zaktualizowane wskazniki emisji CO, wtasciwe na dany rok kalendarzowy. Planuje sie, ze w miare
wiekszej dostepnosci danych w szczegdlnosci w zakresie dostepnych wskaznikéw emisji dla poszczegdlnych
zrodet emisji oraz ciggtego rozwoju dojrzatosci organizacji, proces ten bedzie usprawniany w kolejnych latach.
Jednoczes$nie, umozliwi to wypracowanie szczegétowych celéow redukcji emisiji.

,s r 7

Wielkos¢ sladu weglowego Grupy PGE

Grupa PGE w ramach pilotazu policzyta $lad weglowy za rok 2020. Pochodzac jednak odpowiedzialnie do
liczenia danych i uzyskania wynikéw poréwnywalnych w ramach sektora, jako rok bazowy traktuje dane za
rok 2021, w ktérym $lad weglowy byt liczony na podstawie podrecznika wypracowanego w ramach wspoétpracy
z PTEZ. Przyjeta w nim metoda jest spéjnym podejsciem do liczenia sladu w sektorze elektroenergetycznym
w kraju.

Wielkos$¢ emisji gazéw cieplarnianych w 2021 roku zostata obliczona dla kluczowych spétek z Grupy PGE,
ktorych dziatalno$¢ jest istotna i wptywa w sposdb znaczacy na wielkos¢ sladu weglowego szczegdlnie
w zakresie emisji bezposrednich w ramach zakresu 1 oraz biorac pod uwage wysokosc opfat za korzystanie ze
srodowiska oraz za ustugi wodne. Slad weglowy zostat obliczony w petnym zakresie i obejmowat nastepujace,
decydujace pod wzgledem generowania $ladu weglowego, spoétki z Grupy PGE:

PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna,
PGE Energia Ciepfa,

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA,
PGE Torun,

Elektrocieptownia Zielona Géra,

PGE Energia Odnawialna,

PGE Dystrybucja,

PGE Ekoserwis,

PGE Obrét,

PGE Polska Grupa Energetyczna SA,

PGE Baltica,

PGE Systemy,

PGE Dom Maklerski.

Pozostate spétki z Grupy PGE, ktdre zostang ocenione jako mogace miec znaczacy wptyw na wielkosé emisji
gazdw cieplarnianych, beda wtgczane sukcesywnie do tego procesu.
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Dane obliczeniowe $ladu weglowego na poziomie Grupy PGE w podziale na poszczegélne zakresy emisji oraz

emisje biogeniczne:

Zakres 1
Paliwa, w tym: 70 169 857
- wegiel brunatny 42 692 766
- wegiel kamienny 25083 918
- gaz ziemny 1954 130
- pozostate paliwa 439 043
Emisje procesowe 764 718
Czynniki chtodnicze i inne gazy 51 836
tacznie zakres 1 70 986 410,3
w tym emisje objete systemem EU-ETS (%) 99,7
Zakres 2 Market-based*, w tym: 2 183 395
Straty energii elektrycznej na przesyle i dystrybucji 1379 892
Zakupiona energia elektryczna na potrzeby witasne 759 699
Zakupiona energia cieplna na potrzeby wtasne 43 804
Zakres 2 Location-based* * 2 183 836
Zakres 3
Kat. 3. Emisje zwigzane z energia i paliwami 22 191 648
Kat. 1. Zakupione dobra i ustugi 821 824
Kat. 10. Przetwarzanie sprzedanych produktéw 755 065
Kat. 2. Dobra kapitatowe 508 996
Kat. 4. Upstream - transport i dystrybucja 259 805
Kat. 5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci 75014
Kat. 11. Uzytkowanie sprzedanych produktow 74 949
Kat. 7. Dojazdy pracownikow do pracy 34 965
Kat. 6. Podréze stuzbowe 158
tacznie zakres 3 24 722 424 .4
tacznie zakres 1+ zakres 2+zakres 3 Market-based 97 892 230
Lacznie zakres 1+ zakres 2+zakres 3 Location-based 97 892 670,8
Emisje biogeniczne 687 876

*Zakres 2 Market-based - emisja wynikajaca ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej, liczona na podstawie wskaznika

publikowanego przez konkretnego sprzedawce energii

**Zakres 2 Location-based - emisja w Zakresie 2, wynikajaca ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej. Liczona jest na
podstawie wskaznika sredniego dla Polski, co przedstawia faktyczng wielko$¢ emisji powstatych na terenie kraju. Wskaznik

ten jest publikowany na stronach KOBiIZE.

Za 85,5 proc. obliczonego $ladu weglowego Grupy PGE odpowiada energetyka konwencjonalna. Zakres 3

stanowi ok. 25 proc. catego sladu weglowego rozumianego jako suma zakresu 1, zakresu 2, zakresu 3.

Zakres 1
Zakres 2 market
@ Zakres3

A @® Bio
70986 410 2183395 24722 424 687 876

Rys. Rozktad emisji gazoéw cieplarnianych w 2021 roku w podziale na poszczegdine kategorie emisji gazdw cieplarnianych
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Metodologia i wskazniki emisji

Dane dotyczace dziatalnosci organizacji sg monitorowane zgodnie z wdrozonym procesem obliczania $ladu
weglowego w Grupie PGE. Obliczenia wielkosci emisji zostaly przygotowane zgodnie ze standardami: The
Greenhouse Gas Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition-GHG Protocol Scope
2 Guidance oraz Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Osobno zostaty
zidentyfikowane i zaraportowane emisje CO, pochodzenia biogenicznego. Jako kryterium konsolidacji przyjeto
kontrole operacyjng lub/i finansowa w Grupie Kapitatowej, co oznacza, ze 100 proc. emisji spotek przypisano
Grupie PGE. Zrodtami wskaznikow emisji byly publikacje nastepujacych baz danych: Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBiZE), baza danych DEFRA (Department for Environment, Food &
Rural Affairs), European Environment Agency (EEA) oraz Ecoinvent 3.6.Wspdtczynniki GWP (Global Warming
Potential factor) dla czynnikéw chtodniczych przyjeto zgodnie z 5 Raportem IPCC (Intergovernmental Panel on
Climate Change).

Dzieki zastosowaniu jednorodnych zasad podejscia do liczenia $ladu weglowego, dane beda mozliwe do
poréwnania w ramach sektora.

2.3 Zarzadzanie procesem ochrony srodowiska

Swiadomos¢ klimatyczna jest jednym z wazniejszych obszaréw w zakresie zarzadzania ochrong $rodowiska
w Grupie PGE. Dokumentem, ktéry definiuje uprawnienia i obowiazki, a takze procesy i dziatania majace
znaczenie dla ochrony srodowiska jest Polityka Ochrony Srodowiska. W sposdb usystematyzowany podchodzi
ona do zapobiegania i fagodzenia niekorzystnego wptywu na $rodowisko naturalne i klimat. W ramach Polityki
Ochrony Srodowiska okreslone zostaty:

ogolne zasady, uprawnienia i obowigzki w zakresie ochrony srodowiska w Grupie PGE,

e procesy i dziatania realizowane w Grupie PGE, majace kluczowe znaczenie dla ochrony srodowiska,
kluczowe role zdefiniowane w procesie zarzadzania ochrong srodowiska dla odpowiednich szczebli struktury
organizacyjnej Grupy PGE,

e procesy srodowiskowe w poszczegolnych jednostkach biznesowych z uwzglednieniem specyfiki kazdej
Z nich,

¢ state podnoszenie $wiadomosci pracownikdw Grupy PGE w zakresie ochrony $rodowiska.

Kwestie zarzadzania wptywem na s$rodowisko naturalne zostaty ujete w Kodeksie etyki Grupy PGE, ktéry
zobowigzuje wszystkich pracownikow do racjonalnego korzystania z zasobow naturalnych oraz w deklaracji
zarzadu PGE SA w sprawie polityki srodowiskowej. Zarzad zobowigzat sie w niej do ciagtego doskonalenia
dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu s$rodowiska oraz do zapobiegania zanieczyszczeniom poprzez
wdrazanie wysokich i ekonomicznie uzasadnionych standardéw technologicznych. Deklaracja zarzadu
dostepna jest na stronie internetowej Grupy PGE: www.gkpge.pl/zrownowazony-biznes/obszary-
dzialalnosci/z-szacunkiem-dla-ziemi.

System Zarzadzania érodowiskowego

W PGE SA od 2019 roku funkcjonuje zesp6t odpowiedzialny za wdrozenie, utrzymanie i doskonalenie systemu
zarzadzania srodowiskowego w oparciu o norme PN-EN ISO 14001:2015, certyfikowang w wigkszosSci spotek
Grupy. Aby Polityka Ochrony Srodowiska w Grupie PGE byta skutecznie realizowana, w poszczegdlnych
spétkach wyznaczono administratorow i koordynatoréw systemu zarzadzania sSrodowiskowego. Cykliczne
wyniki przeprowadzonych audytéow potwierdzaja, ze zaréwno opracowane uregulowania, jak i dziatalnia
realizowane w ramach certyfikowanego systemu zarzadzania sq zgodne z wymaganiami norm i podnoszg
skuteczno$¢ zarzadzania. W przypadku zaistnienia potrzeby, wdrazane sq dziatania usprawniajace.

EMAS

System ekozarzadzania i audytu EMAS (ang. EcoManagement and Audit Scheme) to unijny system certyfikacji
$srodowiskowej oraz narzedzie wspierajace wdrozenie w organizacji kultury zréwnowazonego rozwoju
w zakresie efektywnego zarzadzania dostepnymi zasobami i energiq. System ten dziata w oparciu o unijne
rozporzadzenie w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu.

System EMAS obecnie funkcjonuje w dwoch oddziatach spétki PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna -
w Elektrowni Opole i w Zespole Elektrowni Dolna Odra. W oddziale spétki PGE Energia Ciepta - Elektrocieptowni
Wybrzeze funkcjonuje natomiast system ekozarzadzania i audytu (EMAS PI:2999). Wraz z opracowang
deklaracjg srodowiskowg podlega on corocznej weryfikacji przez niezaleznego akredytowanego weryfikatora.
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Rejestracja w systemie EMAS oznacza spetnianie najwyzszych standardow w zakresie zarzadzania
Ssrodowiskowego i audytu. Oddziat Elektrownia Opole oraz Oddziat Elektrownia Dolna Odra, nalezace do spotki
PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna znalazty sie w grupie organizacji najdtuzej zarejestrowanych
w krajowym systemie ekozarzadzania i audytu (EMAS). Elektrownia Opole jest w tym zakresie krajowym
liderem.

Certyfikat Green Office

Jednym z przejawow S$rodowiskowego zaangazowania PGE jest posiadanie ekologicznych biur, ktore w swej
funkcjonalnosci spetniajg zatozenia srodowiskowe. W wielu lokalizacjach Grupy PGE, biura przeszty proces
certyfikacji ,Green Office" (z ang. zielone biuro), prowadzony przez Fundacje dla Edukacji Ekologicznej.
Certyfikat przyznawany jest na dwa lata. Przyznanie wyrdznienia poprzedza niezalezne badanie certyfikacyjne,
a pracownicy biorg udziat w cyklu szkolen dotyczacych m.in. dobrych praktyk ekologicznych stosowanych
w biurze i w domu.

Posiadanie certyfikatu ,Green Office” potwierdza, ze Grupa PGE podejmuje nowe, proekologiczne inicjatywy,
ktorych efektem jest zmniejszenie oddziatywania firmy na $rodowisko naturalne réwniez w aspekcie
administracyjnym.

Korzysci z wdrozenia certyfikatu ,Green Office” to miedzy innymi:

wiarygodne potwierdzenie spetniania parametréw waznych ekologicznie,
udziat w ogdlnopolskiej inicjatywie dajacej mozliwo$¢ wymiany doswiadczen, wykorzystania potencjatu
wspotpracy i wzajemnej promocji (marketing ekologiczny),
e wzrost $wiadomosci ekologicznej pracownikéw oraz klientow firmy,
e obnizenie kosztdéw dziatalnosci dzieki bardziej racjonalnej gospodarce surowcami, energig, wodg
i odpadami.

W 2021 roku Certyfikat Green Office posiadaty nastepujace spotki:

e PGE SA,
PGE Dystrybucja: centrala oraz oddziaty: Biatystok, Lublin, £&dZ, Rzeszéw, Skarzysko-Kamienna,
Warszawa, Zamos¢,

o PGE Obrét z siedzibg w Rzeszowie oraz 6 lokalizacji spotki w Biatymstoku, Lublinie, Warszawie, todzi,
Skarzysku-Kamiennej i Zamosciu,

e PGE Energia Odnawialna: centrala,
PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna: centrala oraz siedem oddziatéw spotki.

2.4 Dbatos¢ o jakos¢ powietrza

Produkcja energii elektrycznej i ciepta z paliw kopalnych wptywa na stan srodowiska naturalnego, dlatego
Grupa PGE przywigzuje ogromng wage do minimalizowania swojego wptywu na otoczenie.

PGE szczegolng wage przyktada do rozwoju cieptownictwa systemowego, wiedzac jak jego wykorzystanie ma
pozytywny wptyw na poprawe jakosci powietrza i srodowisko. Ciepto ptynace z sieci miejskich jest jednym
z najbardziej skutecznych sposobdéw ograniczania smogu, ktéry - zwtaszcza w sezonie jesienno-zimowym -
jest problemem wielu polskich miast. Badania wskazujg, ze w zaleznosci od lokalizacji, jednym z gtéwnych
zrédtem smogu jest indywidualne ogrzewanie budynkdéw paliwami o niskiej jakosci. Ciepto do ogrzewania
zamiast w domowych piecach powstaje w wysokosprawnych elektrocieptowniach wyposazonych w wydajne
systemy odazotowania, odsiarczania i filtrowania pytow. Dodatkowo w procesie skojarzenia produkowana jest
energia elektryczna, co sprawia, ze energia zawarta w paliwie jest efektywniej przetwarzana
i wykorzystywana.

Grupa PGE duzg wage przywigzuje do wspotpracy z lokalnymi wtadzami, wspdlnie przeciwdziatajac problemom
smogu, aby poprawic jakos$¢ zycia mieszkancow.

PGE - najwiekszym wytwoérca i dostawcq ciepta sieciowego

Grupa PGE dba o partnerskie relacje z samorzadami i lokalnymi dystrybutorami, dzieki czemu wypracowuje
rozwigzania korzystne dla klientow.
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Strategia Cieptownictwa Grupy PGE jest odpowiedzig na potrzebe poprawy jakosci powietrza w miastach
poprzez masowe przytaczenia do sieci cieptowniczej i likwidacje starych, nieefektywnych i zatruwajacych
$rodowisko domowych piecéw weglowych.

Strategia zaktada:

e Ponad 100 tysiecy wymienionych zrodet ciepta w cieptownictwie indywidualnym do 2030 roku,
Decyzje inwestycyjne dla gazu ziemnego najpozniej do 2025 roku; w dalszych latach niezbedna
komercjalizacja zeroemisyjnych paliw (np. zielonego wodoru) lub elektryfikacja cieptownictwa,
ponad 70 proc. udziat zrodet zero- i niskoemisyjnych w produkcji ciepta do 2030 roku,

¢ Nowe instalacje termicznego przeksztatcania odpadow.

W 2021 roku na lokalnych rynkach ciepta PGE Energia Ciepta przytaczyta do miejskich sieci cieptowniczych
budynki o zapotrzebowaniu 229 MWt. To tak jakby do ciepta systemowego w jednym roku podtaczone zostato
cate miasto wielkosci Gorzowa Wielkopolskiego. Na rynkach, na ktérych PGE Energia Ciepta jest tylko wytwdrcg
ciepfa, przytaczone zostaty budynki o zapotrzebowaniu 197 MWt, natomiast tam, gdzie dziata jako podmiot
zintegrowany i jest takze dystrybutorem ciepta, przytagczone zostaty budynki o zapotrzebowaniu 32 MWt. 3/4
przytaczen zostato zrealizowanych w trzech duzych miastach: Krakowie, Wroctawiu oraz Gdansku. Spotka PGE
Energia Ciepta przytaczyta takze obiekty z rynku pierwotnego, czyli nowo wybudowane, o zapotrzebowaniu na
ciepto 164 MWt. Natomiast na rynku wtornym, czyli obiekty, ktore zamienity zasilanie w ciepto na miejska sie¢
cieptowniczg, spotka przytaczyta budynki o zapotrzebowaniu 65 MWt.

Modernizacje aktywow wytworczych
Konsekwentne inwestycje w aktywa wytworcze Grupy PGE sprawiajg, ze ich wptyw na $rodowisko naturalne
jest ograniczana. Wykorzystujac najlepsze dostepne technologie Grupa PGE dazy do dalszej poprawy

wskaznikéw srodowiskowych. W latach 1989-2021 elektrownie Grupy PGE zredukowaty emisje: SO, o 94 proc.,
NOyx o0 65 proc., pytu 0 99 proc.
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Wykres redukcji emisji SO2, NOx i pytu od 1989 roku do chwili obecnej.

W zaleznosci od lokalizacji, programy modernizacyjne obejmuja rézne zakresy prac dostosowawczych. Duzg
grupe inwestycji modernizacyjno-odtworzeniowych w 2021 roku stanowity zadania, ktérych celem byto
dostosowane jednostek wytwérczych do wymagan konkluzji BAT. Wiekszo$¢ z nich zostata zakoriczona.
W przypadku PGE Gérnictwa i Energetyki Konwencjonalnej dostosowanie do konkluzji BAT miato miejsce
w elektrowniach: Betchatéw, Opole, Dolna Odra, Rybnik, Turéw, Pomorzany. W przypadku PGE Energii Ciepta
kilkanascie zadan zostato zrealizowanych w elektrocieptowniach: Wybrzeze, Krakéw, Wroctaw. Czes$¢ zadan
dostosowawczych jeszcze trwa ze wzgledu na uzyskane odstepstwa czasowe. W przypadku spoétki PGE Energia
Ciepta okres ten trwa do konca 2023 roku. Podejmowane dziatania miaty na celu gtéwnie dostosowanie
aktywow wytwdrczych PGE do limitow srodowiskowych (m.in. ograniczenie emisji pytu, SOz, NOy, Hg i innych),
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ale przyczyniaty sie réwniez do poprawy innych parametréw, w tym sprawnosci wytwarzania i zwiekszenia
mozliwosci regulacyjnych, ktore sg rowniez istotne ze wzgledu na obnizenie awaryjnosci.

Kolejnym przyktadem inwestycji, ktéra przyczynia sie do zmniejszenia emisji do srodowiska, a réwnoczesnie
poprawia parametry wytwdrcze jest modernizacja turbiny gazowej w Elektrocieptowni Zielona Goéra.
Inwestycja jest w fazie realizacji. Jej zakonczenie jest planowane na jesien 2022 roku. Dzieki przeprowadzonej
modernizacji ograniczona zostanie emisyjnos¢ jednostki (m.in. NOx), podniesiona zostanie sprawnos$¢
wytwarzania energii, a takze poprawione zostang parametry regulacyjne catej jednostki wytworczej, co ma
rowniez wptyw na awaryjnosc pracy elektrocieptowni.

2.5 Odpowiedzialne podejscie do zarzadzania zasobami wodnymi
| GRI 303-1 | GRI 303-2 |

Procesy zwigzane z gospodarkg wodno-sciekowg w instalacjach Grupy PGE prowadzone sg przede wszystkim
na podstawie ustawy o prawie wodnym oraz pozostatych aktow wykonawczych, dedykowanych gospodarce
wodno-s$ciekowej. Realizowane sg one zgodnie z zapisami decyzji administracyjnych wydanych przez wtasciwe
organy jak: pozwolenia zintegrowane czy decyzje sektorowe (pozwolenia wodnoprawne). W Grupie PGE
prowadzony jest monitoring w zakresie ilosci i jakosci pobieranych wod oraz odprowadzanych sciekdw, zgodnie
Z udzielonymi decyzjami administracyjnymi w tym zakresie.

Transparentnos¢ w zakresie ujawnien dotyczacych zasobéw wodnych

Aspekty gospodarki wodno-sciekowej sg regularnie mierzone i monitorowane w catej dziatalnosci Grupy. PGE
jest swiadoma swojego wptywu i aktywnie dziata na rzecz poszanowania ograniczonych zasobow wody, co
potwierdza miedzynarodowe badanie CDP. PGE uzyskata w nim ocene C, co oznacza, ze jest firmg swiadomg
w zakresie zarzadzania gospodarka wodng (,Water security”).

PGE zaraportowata w ramach badania szeroki zakres danych w obszarze zarzadzania gospodarka wodna,
szczegoblnie w odniesieniu do produkcji energii elektrycznej i ciepta oraz wydobycia wegla brunatnego. Wsréd
ujawnianych danych sg miedzy innymi wskazane poszczegdlne poziomy oczyszczania wody w ramach
prowadzonej dziatalnosci, w tym informacje techniczne zastosowanego poziomu dla odprowadzanych wadd.
Szczegbtowe dane na temat poborow wéd i zrzutdw Sciekow dla poszczegdlnych instalacji poréwnane sg rok
do roku. Informacje dotyczace zarzadzania gospodarka wodng przekazane w ramach badania CDP dostepne
sq po zalogowaniu na platforme, na stronie cdp.net

Gospodarka wodna w elektrowniach

W PGE na biezaco prowadzony jest monitoring w zakresie ilosci i jakosci pobieranych wéd oraz
odprowadzanych s$ciekéw. Na potrzeby technologiczne wykorzystywana jest woda z uje¢ wod
powierzchniowych, ktdra jest nastepnie poddawana procesom oczyszczania i uzdatniania. W celu ograniczenia
ilosci zuzycia wody surowej stosowane sg obiegi zamknigte, a wykorzystang wode technologiczng oraz Scieki
wprowadza sie do innych proceséow produkcyjnych. Scieki powstate w wyniku dziatalnosci produkcyjnej
elektrowni poddawane sg procesowi oczyszczania, w tym oczyszczania wielostopniowego, a nastepnie
odprowadzane sg do wdd powierzchniowych lub przekazywane do przedsiebiorstw komunalnych. W zaleznosci
od uwarunkowan s$rodowiskowych oddzialy posiadajg odpowiednie technologie uzdatniania wody
i oczyszczania sSciekow, zapewniajace spetnienie wszystkich wymogdéw s$rodowiskowych. Dostosowanie do
wymagan konkluzji BAT w spétce PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna to réwniez ograniczanie
zanieczyszczen do wody z instalacji oczyszczania spalin, powstajacych w procesie produkcji energii
elektrycznej. W tym zakresie przeprowadzane sg modernizacje i rozbudowa oczyszczalni sciekdw.

Elektrownia Turow

Elektrownia Turdw, ze wzgledu na swoje potozenie, znajduje sie w rejonie charakteryzujgcym sie wyzszym niz
$redni poziomem opadow. Czes¢ opaddw spadajacych u podndza Gér Izerskich naturalnie retencjonowana jest
w zbiorniku Witka, zlokalizowanym na rzece Witka. Zbiornik ten jest podstawowym ujeciem wody dla
Elektrowni Turéw. Ze wzgledu na to, ze wody w zbiorniku Witka pochodza w duzej mierze z opadoéw - mozna
stwierdzi¢, ze do proceséw technologicznych w Elektrowni Turdw wykorzystywane sg wody opadowe.
Elektrownia Turéw do prowadzenia dziatalnosci wykorzystuje tylko wody powierzchniowe, nie korzysta z ujec
wody podziemnej.
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W Elektrowni Turéw prowadzone jest zamykanie cyklu obiegu wody w procesach produkcyjnych, polegajace
na skierowaniu wody zuzytej do oczyszczania i zawroceniu jej ponownie do proceséw produkcyjnych.
Wszystkie Scieki z terenu elektrowni oczyszczane sa w instalacjach oczyszczalni Sciekdw: Oczyszczalnia
Sciekow Przemystowych, Oczyszczalnia Sciekéw z IMOS bl.7, Podczyszczalnia sciekdw z Instalacji Odsiarczania
Spalin bl.4-6, Osadnikach Popiotowych, Oczyszczalnia Sciekow Sanitarnych.

Prowadzone jest zamykanie cyklu obiegu wody w procesach produkcyjnych polegajace na skierowaniu wody
zuzytej do oczyszczania i zawrocenia jej ponownie do procesoéw produkcyjnych:

e wraz z oddaniem nowego bloku do eksploatacji przekazano do uzytku Oczyszczalnie $ciekéw IMOS bloku
energetycznego nr 7 - oczyszczone $cieki sg wykorzystane ponownie w procesach technologicznych,

e zakonczono modernizacje podczyszczalni Sciekdw z IMOS blokow 4-6 - wstepnie oczyszczone Scieki
kierowane sg do dalszego oczyszczania w instalacji oczyszczania sciekow IMOS bloku 7,

e prowadzona optymalizacja zuzycia wody i ilosci odprowadzanych $ciekéw - do zasilania w wode Instalacji
Mokrego Odsiarczania Spalin blokéw 4-6 wykorzystywana woda z odsalania gtdwnego ukfadu chtodzacego
lub awaryjnie, .

e podpisano umowe na wykonanie modernizacji Oczyszczalni Sciekdw Przemystowych.

W 2021 roku rozpoczeto rozbudowe przemystowej oczyszczalni sciekow w Elektrowni Turéw. Jest to dziatanie
proekologiczne majace na celu poprawe $rodowiska naturalnego w otoczeniu Kompleksu Turéw. Odbiornikiem
éciekédw z Elektrowni Turdéw jest rzeka Miedzianka. Dazac do osiggniecia celu $rodowiskowego nalezy
zagwarantowac, ze scieki zrzucane do rzeki nie mogg pogarszac jej stanu, w zwigzku z czym, parametry
$ciekdw muszg odpowiadac jakosci wody dla klasy potoku gorskiego. Realizowany projekt zapewni osiggniecie
celédw srodowiskowych a tym samym dostosowanie Elektrowni Turéw do unijnych i krajowych wymagan
srodowiskowych.Planowana oczyszczalnia $ciekdw przemystowych oparta bedzie o nowoczesne,
wysokosprawne technologie membranowe - mikrofiltracje i odwrdcong osmoze. Sprawnos$¢ odwrdconej
osmozy wynosi ok. 96-98 proc., co oznacza, ze ponad 96 proc. wszystkich zanieczyszczen zostanie w tym
procesie zatrzymanych. Bedzie to pierwsze w Polsce i jedno z nielicznych w Unii Europejskiej tak szerokie
zastosowanie tego rodzaju technik w obszarze oczyszczania Sciekéw. W wyniku realizacji tego projektu
Elektrownia Turéw bedzie pierwszg elektrownig, w ktorej oczyszczone Scieki bedg mogty by¢ zawracane do
uktadéw technologicznych. Nowa oczyszczalnia bedzie najwieksza oczyszczalniag w polskiej energetyce,
wykorzystujacg technologie membranowe o tacznej przepustowosci ponad 14 tys. m3 na dobe. Realizacja tej
inwestycji korzystnie wptynie na graniczng rzeke - Nyse tuzycka.

W ramach monitoringu badana jest rowniez cyklicznie jako$¢ wod rzeki Miedzianki w trzech punktach
pomiarowych. Badania parametréw fizykochemicznych wykonywane sg co dwa tygodnie przez zaktadowe
laboratorium, natomiast raz na dwa miesiace jakos¢ wody badana jest przez akredytowane laboratorium.

Elektrownia Opole

W Elektrowni Opole wszystkie scieki z terenu przedsigbiorstwa oczyszczane sq w koncowej oczyszczalni
sciekow. Niektore rodzaje sSciekdw przemystowych podlegajg oczyszczaniu wielostopniowemu. Scieki
przemystowe i deszczowe kierowane sg na koncowa oczyszczalnie mechaniczno-chemiczng, gdzie poddawane
sq procesowi koagulacji (faczenia czastek fazy rozproszonej koloidu w wigksze agregaty). Scieki socjalno-
bytowe oczyszczane sq metodq osadu czynnego w ciggu biologicznym znajdujgcym sie rowniez na koricowej
oczyszczalni Sciekéw. Oczyszczone Scieki przemystowe i bytowe odprowadzane sg wspdlnym kolektorem do
rzeki Odry. W celu poprawy sedymentacji zawiesiny doptywajacej w $ciekach surowych oraz usprawnienia
i automatyzacji odprowadzania osadéw na poletka osadowe w 2019 roku zostat wybudowany nowy osadnik
radialny ze zintegrowang komorg koagulacji. Nowy osadnik zwiekszyt niezawodnos¢ pracy oczyszczalni oraz
stworzyt rezerwe przepustowosci urzadzen na oczyszczalni. Nowy osadnik pracuje jako podstawowe
urzadzenie ciggu S$ciekowego. Projektowa wydajno$¢ zapewnia przejecie i oczyszczenie strumienia
doptywajacych $ciekow do wielkosci nominalnej 3 200 m3/h oraz posiada rezerwe hydrauliczna.

Elektrownia Dolna Odra

Elektrownia Dolna Odra posiada otwarty ukfad chtodzenia i wyposazona jest w obiekty stuzace do redukcji
zanieczyszczen zawartych w $ciekach. W zaleznosci od rodzaju Sciekéw, oczyszczane sg one w oczyszczalni
chemicznej, biologicznej, mechanicznych badz neutralizowane w neutralizatorach. W zaleznosci od sktadu
Sciekdw sg one oczyszczane na jednym lub dwdch obiektach. Wody opadowe i roztopowe z terenu elektrowni
oczyszczane sg za pomoca, osadnikow i separatordw.

W celu poprawy sedymentacji zawiesiny doptywajacej w $ciekach surowych oraz usprawnienia i automatyzacji
odprowadzania osadéw na poletka osadowe w 2019 roku zostat wybudowany nowy osadnik radialny ze
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zintegrowang komorg koagulacji. Nowy osadnik zwiekszyt niezawodnos$¢ pracy oczyszczalni oraz stworzyt
rezerwe przepustowosci urzadzen na oczyszczalni. Nowy osadnik pracuje, jako podstawowe urzadzenie ciggu
$ciekowego. Projektowa wydajnos$¢ zapewnia przejecie i oczyszczenie strumienia doptywajacych Sciekow do
wielkosci nominalnej 3200 m3/h oraz posiada rezerwe hydrauliczna.

Elektrownia Betchatow

Aby ograniczy¢ zuzycie wody i ilo$¢ odprowadzanych do wod $ciekdéw, wody zuzyte w Elektrowni Betchatéw sg
ponownie wykorzystywane w zamknigtych obiegach wewnetrznych i nie sa odprowadzane do wdd. Zuzyte
wody technologiczne sgq wykorzystywane do odzuzlania i uzupetniania strat w obiegu hydroodpopielania. Scieki
sanitarne oraz wody opadowe lub roztopowe odprowadzane sg do oczyszczalni $ciekdw w Kopalni Betchatéw.

Elektrownia Rybnik

W Elektrowni Rybnik wszystkie Scieki z terenu elektrowni oczyszczane sg w oczyszczalni $ciekdéw
przemystowych oraz oczyszczalni Sciekdow z instalacji odsiarczania spalin. Elektrownia Rybnik stosuje
zamkniete obiegi wodne tam, gdzie jest to mozliwe. Pobrane z ujeé¢ wody sq wykorzystywane w procesach
wewnetrznych i dopiero w momencie, gdy nie ma mozliwosci ich wykorzystania w instalacjach elektrowni, sg
odprowadzane jako écieki. Zadne z wielkosci w 2021 roku nie zostaty w tym zakresie przekroczone w stosunku
do wartosci dopuszczalnych okreslonych w pozwoleniach wodnoprawnych. W zwigzku z koniecznoscig
dostosowania oczyszczalnia do wymagan konkluzji BAT, zastosowana zostata z powodzeniem metoda
oczyszczalnia $ciekdw z uzyciem nowoczesnego preparatu Nalmet.

Gospodarka wodna w procesie wydobywczym

Eksploatacja zt6z wegla brunatnego metoda odkrywkowa, realizowana w kopalniach wegla brunatnego
Betchatow i Turéw, wymaga uprzedniego odwodnienia goérotworu, co ma istotny wptyw na warunki
hydrogeologiczne i skutkuje zmianami stosunkéw hydrodynamicznych. Gospodarka wodna kopaln wegla
brunatnego zwigzana jest zaréwno z odwodnieniem wgtebnym, jak i powierzchniowym odkrywek. Wody
z wyrobisk odprowadzane sg do osadnikdw terenowych, ktérych zadaniem jest koncowe oczyszczenie wod na
drodze naturalnej sedymentacji zawiesin wspomaganej filtrem roslinnym lub do dedykowanych oczyszczalni.
Kazda z kopaln odkrywkowych wegla brunatnego, nalezacych do PGE prowadzi planowaq dziatalno$¢ w zakresie
ochrony wod. Obiekty odwodnienia stuzace zapewnieniu czystosci wod sg rozbudowywane i modernizowane.

Kopalnia Wegla Brunatnego Befchatow

Kopalnia Befchatéw od poczatku funkcjonowania systemu odwadniania goérotworu prowadzi planowg
i racjonalng dziatalno$¢ w zakresie ochrony wod. System odwodnienia Kopalni Betchatéw ujmuje zaréwno
wody podziemne i powierzchniowe w celu odwodnienia gérotworu w stopniu umozliwiajagcym bezpieczng
eksploatacje wegla brunatnego z Pola Szczercéw i Pola Betchatow.

W celu przeciwdziatania skutkom oddziatywania na srodowisko kopalnia:

e stosuje system odwodnienia wgtebnego przy uzyciu wielkosrednicowych studni gtebinowych, co umozliwia
obnizenie zwierciadta wdd podziemnych, przy zachowaniu bezpieczenstwa roboét goérniczych i ograniczaniu
ilosci pompowanych wod,

e stosuje selektywne ujmowanie i odprowadzanie wéd pompowanych w wyrobisku celem ograniczenia ilosci
wadd brudnych wymagajacych oczyszczenia,

¢ stosuje wielostopniowy system oczyszczania wéd odprowadzanych z odwadniania wyrobiska,
utrzymuje wiasciwego uktadu hydrodynamicznego w rejonie wysadu solnego ,,Debina" w celu ochrony jego
struktury,

¢ monitoruje wptyw dziatalnosci gérniczej na srodowisko naturalne pozwalajacy na obserwacje wczesnych
ewentualnych symptoméw pogorszenia stanu wybranego elementu srodowiska i dajacy mozliwos¢ podjecia
odpowiednich $rodkéw zapobiegawczych.

Wody z odwodnienia wgtebnego, odprowadzane sg systemem rowdw i kanatéow w wielkosciach i parametrach

fizykochemicznych, nieprzekraczajacych ustalen ustawowych zawartych w obowigzujacej decyzji
wodnoprawnej. Wody odprowadzane do ciekéw powierzchniowych zachowuja minimum II klase czystosci.
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W ramach ochrony czystosci wody w istniejacych ciekach naturalnych regionu wykorzystywane sa:

o Centralna Oczyszczalnia Sciekdw w Rogowcu - typu mechaniczno - biologicznego. Oczyszcza nastepujacego
rodzaju Scieki: bytowo-socjalne, deszczowo - przemystowe. Oczyszczalnia $wiadczy ustugi w zakresie
oczyszczania sciekéw dla firm zewnetrznych,

e Oczyszczalnia Sciekéw w Chabielicach - oczyszczalnia typu mechaniczno-biologicznego. Oczyszcza Scieki
socjalno-bytowe z zapleczy O/Szczercéw oraz $wiadczy ustugi oczyszczania dla Zaktadu Gospodarki
Komunalnej w Szczercowie.

Dla ochrony wéd istotna jest eksploatacja nastepujacych obiektéw: osadniki do sedymentacji osadéw dla wéd

z odwodnienia powierzchniowego oraz bariera ochronna wysadu solnego ,Debina” dla utrzymania

jednakowego poziomu wod w gdérotworze otaczajagcym wysad.

Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw

W 2021 roku Oddziat Kopalni Turéw odprowadzit do ciekdw zewnetrznych: wody kopalniane z odwodnienia
powierzchniowego wyrobiska, wody studzienne oraz Scieki bytowe. Jakos¢ wdd studziennych pozwala na ich
bezposrednie odprowadzenie do ciekdw zewnetrznych. Natomiast wody kopalniane i $cieki bytowe oczyszczane
byty w 5 zaktadowych oczyszczalniach $ciekdw. Oczyszczalnie wéd kopalnianych Oddziatu KWT wyposazone
sq w system Actiflo - wysokoefektywny proces redukcji zawiesiny i sq to:

e Oczyszczalnia mechaniczno - chemiczna nad potokiem Slad
e Oczyszczalnia mechaniczno - chemiczna nad potokiem Biedrzychowka
Oczyszczalnia mechaniczno - chemiczna nad rzeka Nysa tuzycka

Oczyszczalnie mechaniczno-biologiczne natomiast pracujg na bazie osadu czynnego i sg to:

e Oczyszczalnia mechaniczno - biologiczna dla Osrodka Administracyjno — Ustugowego OAU
e Oczyszczalnia mechaniczno - biologiczna dla potrzeb V pochylni OSA-2

Ilos$¢ odprowadzanych wod kopalnianych uzalezniona jest od ilosci opaddw i w 2021 roku ksztattowata sie na
poziomie ok. 13 mIn m3. Parametry w zakresie ilosci i jakosci odprowadzanych $ciekdéw reguluja wymogi
posiadanych przez Oddziat waznych pozwolen wodnoprawnych. Na biezaco prowadzony jest monitoring
jakosciowy i ilo$ciowy odprowadzanych wdd i $ciekdw.

Réwnoczesnie kopalnia prowadzi aktywne dziatania majace wyeliminowac¢ potencjalne ryzyka wptywu
eksploatacji na s$rodowisko i pobliskie tereny, niezaleznie od wieloletniego statego monitoringu wad
podziemnych, prowadzonego przez polsko-czeskie i polsko-niemieckie zespoty specjalistbw. Najnowsza
inwestycja prosrodowiskowa kopalni to dobiegajgca konca budowa ekranu przeciwfiltracyjnego, ktéry
zabezpiecza sasiadujgce z kopalnig tereny po czeskiej stronie granicy przed potencjalnym odptywem wdd
gruntowych. Jego zadaniem jest ochrona ujecia wody pitnej w czeskiej miejscowosci Uhelna, znajdujacej sie
w bliskim sgsiedztwie kompleksu w Turowie. Zgodnie z ustaleniami strony czeskiej i polskiej, okreslonymi
w decyzji srodowiskowej, kosztem kilkunastu miliondw ziotych powstaje podziemna bariera dodatkowo
zabezpieczajgca stosunki wodne na granicy obu krajow. Ekran przeciwfiltracyjny o dtugosci dtugos¢ ok. 1100
metréw i szerokos$¢ ok. 1 metra, jest realizowany na gtebokosci od 65 do 117 metrow z wykorzystaniem
technologii kilkuset odwiertéw oraz iniekcji. Aktualnie, zakonczono wiercenie 200. otwordw iniekcyjnych.
Budowa bariery przeciwfiltracyjnej zakonczy sie w czerwcu 2022 roku. Zgodnie z umowg zawartg 3 lutego
2022 roku miedzy Rzadem Rzeczpospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Czeskiej o wspotpracy w zakresie
odnoszenia sie do skutkow na terytorium Republiki Czeskiej wynikajacych z eksploatacji kopalni Turéw, po
zakonczeniu inwestycji rozpoczng sie badania i analizy hydrogeologiczne w celu okreslenia funkcjonalnosci
bariery, w szczegdlnosci w zakresie zapobiegania odptywowi wéd podziemnych z terytorium Republiki Czeskiej.
W przypadku, gdyby bariera okazata sie nie w petni funkcjonalna, Polska zobowigzata sie do jej rozszerzenia,
pogtebienia i doszczelnienia. Obecnie istniejgca sie¢ obejmuje ok. 550 miejsc pomiaru zwierciadta wod
podziemnych, z czego ponad 150 nalezy do polsko-czeskiej i polsko-niemieckiej sieci pomiarowej.

Podobna, o wiele dtuzsza podziemna bariera o dtugosci ponad 4 km od wielu lat funkcjonuje na terenie kopalni
wzdtuz granicy z Niemcami, chronigc wody Nysy tuzyckiej przed przedostawaniem sie do kopalni i spetniajac
swojg role w 100 proc.

Woda w produkcji i dostawie ciepta

Jednym z elementéw strategii zarzadczej PGE Energia Ciepta jest optymalizacja zuzycia surowcéw, w tym

w szczegolnosci wody oraz jak najszersze ponowne wykorzystanie wytwarzanych substancji towarzyszacych
gtéwnemu procesowi produkcyjnemu oraz pierwiastkow szlachetnych.
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W PGE Energia Ciepta do produkcji wody technologicznej wykorzystywane sg przede wszystkim wody
powierzchniowe, lub miejscami wody podziemne. W Elektrocieptowni Szczecin pobierane sg morskie wody
wewnetrzne. Wszystkie bedgce w eksploatacji ujecia wéd podziemnych majg ustanowione strefy ochrony
bezposredniej wod. W kilku zaktadach wykorzystywana jest réwniez woda z miejskich sieci wodociggowych.
W zaleznosci od wielkosci zaktadu, zrodia i sktadu wody surowej stosuje sie rozne techniki przygotowania
wody, takie jak: dekarbonizacja wapnem, filtracja, wymiana jonowa, ultrafiltracja, odwrécona osmoza,
elektrodejonizacja. W kazdym przypadku kompletny cigg przygotowania wody sktada sie z kombinacji kilku
z wymienionych powyzej technik.

W zaleznosci od wymagan technologicznych do punktéw odbioru kierowane sg wody po réznych etapach jej
przygotowania. Na kazdym etapie przygotowania wody szczegdlng wage kiadzie sie na jej racjonalne
wykorzystanie. Bardzo wiele strumieni sciekéw powstajacych w trakcie przygotowania wody zawracanych jest
do procesu celem ich powtdérnego wykorzystania. Scieki powstajace w innych instalacjach, o ile pozwala na to
ich sktad, rowniez zawracane sg do procesu. Przyktadem takiego dziatania jest:

zawracanie tzw. Sciekdw goracych jako zrodta do procesu przygotowania wody,

e czeste wykorzystywanie wod opadowych lub drenazowych do produkcji wody,
zawracanie do procesu odsiarczania oczyszczonych Sciekdw z procesu odsiarczania, o ile pozwala na to ich
sktad wprost zalezny od jakosci spalanego wegla,

o wykorzystywanie czesci sciekdw socjalno-bytowych, po ich oczyszczeniu, jako Zzrédta wody do uzupetniania
zamknietego,

e trwajace prace nad uktadem chtodzenia w Elektrocieptowni Krakow celem wykorzystania oczyszczonych
$ciekdw z oczyszczalni miejskiej jako zrodta wody procesowej,

¢ wykorzystywanie sciekdéw jako zrdédta wody do uktadédw wody gospodarczej lub do uzupetniania uktadow
odpopielania i odzuzlania.

W celu dostosowania instalacji posiadajacych mokre odsiarczanie spalin w lokalizacjach: Krakéw, Wroctaw,
Gdansk i Gdynia zaplanowano szereg dziatan wptywajgcych na zwiekszenie skutecznosci oczyszczania $ciekow,
towarzyszacych tej metodzie oczyszczania. Istniejgce instalacje odsiarczania sg wyposazone w wysoko
wydajne oczyszczalnie $ciekow, jednak ze wzgledu na wymagania zwigzane z dostosowaniem do konkluzji BAT
nastapi pogtebiona optymalizacja ich pracy. W elektrocieptowniach Wroctaw, Gdansk oraz Krakow prowadzone
sq aktywne prace w zakresie dozowania nowoczesnego preparatu Nalmet, ktére tgcznie z planowanymi w 2022
roku pracami modernizacyjnymi pozwolg na zoptymalizowanie pracy oczyszczalni w poszczegdlnych
lokalizacjach.

Innowacyjna technologia INNUPS w PGE Energia Ciepta

Wsrdd zaostrzonych wymagan konkluzji BAT w zakresie usuwania tlenkéw azotu i siarki wprowadzone zostaty
wymagdania dotyczace parametrow $ciekéw, pochodzacych z instalacji mokrego odsiarczania spalin. Jednymi
z kluczowych parametréw sg stezenia metali i metaloidéow w sciekach. W ramach programu dostosowania do
konkluzji BAT zrealizowano szereg przedsiewzie¢, w tym w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej projekt
wywodzacy sie z projektu badawczo-rozwojowego tj. wdrozenie technologii wychwytywania metali ciezkich w
technologii InnUPS. W latach 2013 - 2016 w PGE Energia Ciepta opracowana zostata technologia oczyszczania
Sciekéw z instalacji mokrego odsiarczania spalin. Opracowana technologia opiera sie o ukfad kolumn
zawierajacych zywice jonowymienne dedykowane do usuwania metali i metaloiddw.

W 2021 roku w gdynskiej elektrocieptowni PGE Energia Ciepta oddana zostata do uzytku instalacja
oczyszczania INNUPS. Dzieki zastosowaniu nowej technologii Scieki oczyszczane sg w znacznie wyzszym
stopniu, niz wymagajq tego obowigzujace od sierpnia 2021 roku przepisy unijne. Dodatkowo instalacja
umozliwia odzyskiwanie metali wartosciowych rynkowo, np. metali ziem rzadkich oraz metali szlachetnych.
Jest to przyktad jak najszerszego ponownego wykorzystania produkowanych mineratéw antropogenicznych
i pierwiastkow szlachetnych, zgodnie z obowigzujagcymi w Grupie PGE zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym.

Energetyka odnawialna

Dla PGE jako lidera energetyki wodnej w Polsce szczegdlne znaczenie ma odpowiedzialne podejscie do
wykorzystania w elektrowniach wodnych i szczytowo-pompowych. W PGE Energia Odnawialna kluczowy jest
pobor wdd powierzchniowych i podziemnych oraz odprowadzane Scieki, ktére podlegaja statym badaniom
i analizom pod katem zgodnosci z wymogami pozwolern wodnoprawnych. W poszczegdlnych obiektach
eksploatowane sa oczyszczalnie $ciekdw, w ktérych wykonywane sg przeglady eksploatacyjne separatoréow
przez firmy specjalistyczne oraz, w zaleznosci od potrzeb - czyszczenie, odbidr i unieszkodliwienie odpaddw,
a takze wymiana filtréw adsorpcyjnych. Spétka uwzglednia w swojej dziatalnosci ryzyko przedostania sie
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szkodliwych substancji do srodowiska poprzez zanieczyszczenie zbiornikdw wodnych wskutek awarii urzadzen
hydrozespotdéw. PGE Energia Odnawialna podejmuje dziatania zaradcze, ktdre polegajg na ciggtym monitoringu
pracy urzadzen przez obstuge elektrowni, regularne przeglady oraz przeprowadzanie prac remontowo-
eksploatacyjnych i modernizacyjnych. Scieki komunalne odprowadzane sq zgodnie z zawartymi umowami do
przedsiebiorstw komunalnych.

Dystrybucja

PGE Dystrybucja jest Swiadoma i aktywnie dziata na rzecz poszanowania ograniczonych zasobéw wody. W PGE
Dystrybucja na biezaco prowadzony jest monitoring w zakresie ilosci i jakosci pobieranych wod oraz
odprowadzanych $ciekéw, zgodnie z udzielonymi decyzjami administracyjnymi w tym zakresie. Scieki powstate
w wyniku dziatalnosci produkcyjnej poddawane sg procesowi oczyszczania, a nastepnie odprowadzane sg do
wod powierzchniowych lub przekazywane do przedsiebiorstw komunalnych zgodnie z zawartymi umowami.

2.6 Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ)

Zgodnie ze strategig PGE, jednym ze sposobow osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku jest
wdrozenie zasad gospodarki cyrkularnej (GOZ) we wszystkich obszarach dziatalnosci. Podejmowane przez PGE
dziatania, polegajace na domykaniu obiegdw surowcdw, ukierunkowane sg na optymalne wykorzystanie
zasobow, ochrone surowcow naturalnych oraz minimalizowanie niekorzystnego oddziatywania na $rodowisko,
miedzy innymi poprzez ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadow.

Ograniczenie emisji Oszczednosci Przywracanie Ograniczenie Aktywny udziat Ograniczenie $ladu
CO: poprzez surowcow waloréw naturalnych sktadowania w transformacji weglowego
wykorzystanie naturalnych poprzez i inwestycyjnych odpadéw regionéw
w przemysle wykorzystanie terenom oraz likwidacja
wysokoemisyjnym zasobéw poprzemystowym istniejacych
surowcéw wtérnych antropogenicznych sktadowisk

Rys. Efekty srodowiskowe i spoteczne wdrazania produktéw GOZ
Do procesow i aktywdw bedacych w zgodzie z gospodarkg obiegu zamknietego zaliczono:

przedtuzanie cyklu zycia wykorzystywanych surowcéw i materiatdw,

ograniczenie strat energii i odpadéw materiatowych,

przetwarzanie odpadéw na petnowartosciowe produkty w celu minimalizowania ich powstawania,
rekultywacja i przywracanie waloréw inwestycyjnych terenom poprzemystowym.

Idea ponownego wykorzystania ubocznych produktéw spalania (UPS) towarzyszy sektorowi energetycznemu
od ponad 20 lat. Ograniczanie emisji do atmosfery powoduje wzrost ilosci substancji wychwytywanych
w instalacjach ochrony powietrza, a tym samym zwiekszenie mozliwosci zagospodarowania ubocznych
produktow spalania. Grupa PGE ktadzie duzy nacisk na gospodarcze wykorzystanie UPS, wdrazajac w praktyce
idee zmniejszania swojego wptywu na srodowisko naturalne. Ponowne wykorzystanie odpaddw paleniskowych
w roznych sektorach przemystu przynosi wymierne korzysci dla srodowiska:

e nie prowadzi do koniecznosci przeznaczania nowych terendéw pod budowe instalacji sktadowisk odpaddéw
i infrastruktury towarzyszacej,

e ogranicza wykorzystanie surowcow naturalnych (np. gipsu naturalnego, kruszyw), a tym samym zmniejsza
powierzchnie terenéw zdegradowanych zwigzanych z ich wydobywaniem;
prowadzi do zmniejszenia ucigzliwosci sktadowisk odpaddéw, zaréwno dla ludzi jak $Srodowiska naturalnego;

¢ obniza koszty prowadzenia dziatalnosci.
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PGE, realizujgc swojg strategie, kiadzie duzy nacisk na opracowanie rozwigzan maksymalizujacych
gospodarcze wykorzystanie surowcow i odpadow, realizujgc tym samym cele w postaci ochrony srodowiska
i klimatu. W zakresie gospodarowania odpadami wyznaczone zostaty wskazniki recyrkulacji odpadow
i ograniczenia wolumenu odpadéw sktadowanych do 2035 roku w postaci dwdch celow:

e recykling powyzej 65 proc. oraz
¢ sktadowanie na poziomie nie wiekszym niz 10 proc. wytworzonych odpaddw.

Dedykowany segment biznesowy Gospodarki Obiegu Zamknietego

W ramach Grupy Kapitatowej PGE wydzielony zostat dedykowany segment GOZ, w ktérym wiodaca role petni
spotka PGE Ekoserwis. Jego dziatalnos$¢ skoncentrowana jest na realizacji oraz na wdrazaniu ekologicznych
i ekonomicznych rozwigzan w obszarze zasobdw surowcow i odpaddow poprzemystowych z energetyki.
Gtéwnym celem nowego segmentu jest spdjne, strategiczne i biznesowe zarzadzanie strumieniami surowcow
poprzemystowych w mys$l gospodarki obiegu zamknietego, z uwzglednieniem dbatosci o $rodowisko
i zrbwnowazony rozwaj.

Priorytetem segmentu GOZ jest promowanie, kreowanie i wdrazanie zasad gospodarki cyrkularnej w catej
Grupie PGE oraz zwiekszanie stopnia wykorzystania surowcéw biorgcych udziat w procesach wytwarzania
energii. Jest to jest odpowiedZz na wyzwania polskiej gospodarki zaréowno w perspektywie dtugoterminowej,
jak i w najblizszych latach jako istotny element procesu transformacji. Efektywny model GOZ pozwoli
przeprowadzi¢ transformacje energetyczng, ktdéra wpisze sie w krajowe wyzwania w zakresie energetyki
bezodpadowej i przyjaznej dla srodowiska.

Energia przyjazna dla Srodowiska Sprawna i efektywna organizacja
Minimalizacja oddziatywania na srodowisko Efektywne wykorzystanie zasobéw
f [ I 1
Bezodpadowa Efektywne zarzgdzanie Przetwarzanie Optymalizacja
energetyka gospodark3 odpadowg irecykling cyrkularnosci surowcow

Rys. Realizacja priorytetdw strategicznych Grupy Kapitatowej PGE w ramach Segmentu GOZ
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Rys. Obecny i przyszty model zarzadzania Gospodarka Obiegu Zamknietego w Grupie Kapitatowej PGE
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Odpowiednie zapewnienie wykorzystania surowcéw wtdrnych wigze sie z koniecznoscig wdrazania w procesach
gospodarczych zasady pierwszenstwa dla tych surowcéw. Pakiet EU GOZ, ograniczajacy, a docelowo
eliminujacy co do zasady ich sktadowanie, jest powaznym wyzwaniem dla energetyki i gérnictwa. Jest to
rownoczesnie szansa dla branzy energetycznej oraz korzy$¢ wynikajaca z zachowania zasobdw naturalnych
dla nastepnych pokolen i mniejszego oddziatywania na $rodowisko.

Uboczne Produkty Spalania

| GRI 301-3 |

UPS sg efektem produkcji energii elektrycznej i ciepta w jednostkach wytwdrczych, wykorzystujacych paliwa
kopalne. Gospodarowanie UPS w Grupie PGE, w oparciu o gospodarke obiegu zamknietego, prowadzi do
wykorzystywania odpaddw jako petnowartosciowych substancji zagospodarowanych w innych gateziach
gospodarki (przemyst cementowy, budownictwo, drogownictwo, gérnictwo), a w konsekwencji do ograniczenia
ilosci wytwarzanych odpadéow koricowych. W roku 2021 w elektrowniach i elektrocieptowniach nalezacych do
Grupy PGE zostato wytworzonych podczas produkcji energii elektrycznej i ciepta sumarycznie blisko 11 min
ton UPS w postaci popiotdw, zuzli, mieszaniny popiotowo-zuzlowej i gipsu z instalacji odsiarczania spalin,
Z czego az 65 proc. zostato wykorzystane gospodarczo, w tym jako petnowartosciowe produkty, ktére znajdujg
swoje zastosowanie w wielu zdywersyfikowanych kierunkach gospodarczych. Ponowne wykorzystanie
ubocznych produktéw spalania w réznych sektorach przemystu przynosi wymierne korzysci dla $rodowiska.
Zmniejsza sie ucigzliwos¢ sktadowisk odpaddéw, zardwno dla ludzi jak i srodowiska, gdyz nie ma potrzeby
przeznaczania nowych terendw pod ich budowe, wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Uboczne produkty spalania zastepuja z powodzeniem surowce naturalne (np. gips naturalny, kruszywo),
ograniczajac tym samym ich wydobycie, jak rowniez emisje, ktore towarzyszg ich wydobyciu. Odpowiedzialne
wykorzystanie surowcow wtornych, jak gips z instalacji odsiarczania spalin, to dobry przyktad wdrazana
w procesach gospodarczych zasady pierwszenstwa dla surowcow wtdérnych. Takie dziatania wptywajg na
ochrone ztéz kopalnych dla przysztych pokolen.

Nie bez znaczenia jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w cyklach produkcyjnych, ktére wykorzystujg
UPS. Przykfadem moze by¢ ograniczenie $ladu weglowego w produkcji cementu z wykorzystaniem popiotow
lotnych, czy tez ptyt gipsowych z wykorzystaniem gipsu syntetycznego. Wykorzystanie popiotdw
wysokowapniowych z energetyki zawodowej ogranicza emisje CO», ktora towarzyszy w przemysle
cementowym i wapienniczym przy produkcji tradycyjnych spoiw (tj. cementu lub wapna). Dzieki temu
energetyka konwencjonalna przyczynia sie do czesci uniknietej emisji CO, w skutek zastosowania UPS
dostarczanych z energetyki do przemystu cementowego. Wedtug raportu Krajowego Osrodka Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami dzieki wytworzeniu spoiw z UPS, ktore z powodzeniem zastepujg cement i naturalne
wapno w wybranych zastosowaniach geotechnicznych - gtdwnie w budowie drdg, redukcja emisji CO;
w okresie 5-letnim moze zmniejszy¢ sie o niemal 568 tys. ton COs,.

Sposoby zagospodarowania odpadéw UPS stosowane przez PGE sg dziataniami proekologicznymi, bedacymi
miedzy innymi alternatywa dla sktadowania. Rozwigzania sa opracowywane z wykorzystaniem wiasnego
zaplecza badawczo-rozwojowego oraz laboratorium, a takze wspierane sg przez wiodgce jednostki naukowo -
badawcze, z ktérymi podmiot ten prowadzi statg wspotprace. Wytwarzane UPS i gips sq monitorowane pod
wzgledem jakosciowym i, w zaleznosci od parametrow, kierowane sa do odpowiedniego wykorzystania.

BUDOWNICTWO KUBATUROWE BUDOWNICTWO HYDROTECHNICZNE  / N

BUDOWNICTWO OGOLNE BUDOWNICTWO DROGOWE /iN

OCHRONA KLIMATU

I g‘ﬁhg‘ 1 ZASOBOW NATURALNYCH L

§¥§  rowncwo DZIEKI GOSPODARCE BUDOWNICTWO KOLEJOWE /A
[%\ & OBIEGU ZAMKNIETEGO o
LN MAKRONIWELACJE ENERGIA ELEKTRYCZNA | CIEPLO fort st

% GORNICTWO

Rys. Branze, do ktorych PGE kieruje UPS w postaci petnowartosciowych produktéw lub surowcéw oraz ich zwigzek z GOZ
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Na stosowaniu sprawdzonych i bezpiecznych rozwigzan korzystajg m.in. wytwdrcy cementu, betonu,
producenci ceramiki, gornictwo i firmy drogowe. Wyroby powstajace przy zastosowaniu technologii
wykorzystania ubocznych produktow spalania spetniajg wszystkie wymagania, jakim muszg sprosta¢ materiaty
czy wyroby budowlane.

Uboczne produkty spalania znalazty rowniez zastosowanie w rekultywacji oraz makroniwelacji terenow
poprzemystowych i zdegradowanych, przywracajac wielu terenom dawne walory krajobrazowe i przyrodnicze.
Znajdujg one rowniez szerokie zastosowanie w gornictwie do zabezpieczania wyrobisk.

W 2021 roku najwieksze ilosci UPS byly kierowane do segmentu budowlanego.

|
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Rys. Udziat poszczegoinych kierunkdw wykorzystania UPS w 2021 roku
Uboczne Produkty Wydobycia (UPW)

Kopaliny towarzyszace ztozom wegla brunatnego zwane Ubocznymi Produktami Wydobycia (UPW) odgrywaja
istotng role w zrownowazonym tancuchu dostaw surowcéw i materiatdw. Zaliczamy do nich: wapienie, krede
jeziorng, piaski, ity, bruki krzemienne oraz gtazy narzutowe w postaci granitoidédw i innych skat
skandynawskich. Zagospodarowywanie kopalin towarzyszacych przyczynia sie do racjonalnej gospodarki
ztozem i ochrony powierzchni Ziemi.

Rekultywacja i przywracanie waloréow inwestycyjnych terenom poprzemystowym jest nieodtgcznym etapem
koiczacym wydobywanie kopalin energetycznych. Likwidacja wyrobisk ma na celu nadanie im waloréw
uzytecznosci i przywrdcenie S$rodowisku. W przypadku wyrobisk wegla brunatnego doswiadczenia
miedzynarodowe pokazujq, ze najbardziej popularna jest rekultywacja w kierunku wodnym. W tym celu
wykonuje sie makroniwelacje z wykorzystaniem zgromadzonych w fazie eksploatacji mas ziemno-skalnych
w celu odpowiedniego uksztattowania terenu na potrzeby wypoczynku i rekreacji lub w innym kierunku.

Obszary zrekultywowane moga by¢ takze atrakcyjnym terenem pod inwestycje w odnawialne zrédfa energii.
Lokalizacja tych terendw w poblizu przytaczy energetycznych pozwoli w przysztosci na przeznaczenie ich pod
budowe farm wiatrowych, fotowoltaicznych, czy magazyndéw energii.

Centrum Badan i Rozwoju GOZ

W dobie transformacji PGE stawia sobie nowe wyzwania zwigzane z rozwojem i wdrazaniem technologii
przetwarzania odpaddéw i odzysku surowcdw z instalacji OZE, ktére w dostrzegalnym horyzoncie czasowym
rowniez bedg stanowi¢ potencjat do optymalnego ich wykorzystania zgodnie z zasadami Gospodarki Obiegu
Zamknietego. Aby modc to realizowad, niezbedne sa specjalistyczne kompetencje i dedykowana dziatalnos$c
badawczo-rozwojowa w tym obszarze. Dlatego w 2021 roku rozpoczeto prace nad budowg Centrum Badan
i Rozwoju GOZ, w ktérym beda realizowane projekty skoncentrowane miedzy innymi na odzysku i recyklingu
surowcow z wyeksploatowanych instalacji OZE.

Rolg Centrum Badan i Rozwoju GOZ jest opracowywanie i wdrazanie rozwigzan majacych na celu optymalne,
gospodarcze wykorzystanie odpadéw poprzemystowych z energetyki oraz odzysk cennych surowcow, ktére
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wtornie wykorzystane, zmniejszajg zuzycie surowcow naturalnych oraz zminimalizujg powstawanie odpaddw.
Centrum Badan i Rozwoju GOZ skoncentrowane bedzie na wykorzystaniu wszelkich powstajacych w procesach
wytwarzania energii odpaddéw zaréwno z obecnej energetyki konwencjonalnej, jak rowniez z energetyki opartej
na odnawialnych zrodtach energii. Celem Centrum jest utworzenie os$rodka kompetencji badawczo -
rozwojowych w obszarze zagospodarowania odpadow z przemystu energetycznego. Specjalistyczna placowka
bedzie posiada¢ wiasne laboratorium badawczo-techniczne. Zakres prac nad zaawansowanymi projektami
bedzie obejmowat wypracowanie technologii i rozwigzan przetwarzania odpadéw, odzysku surowcéw oraz
wytwarzania petnowartosciowych produktéw z pozyskiwanych zasobdw.

2.7 Odpady

| GRI 306-2 |

Gospodarka odpadami w Grupie PGE prowadzona jest w oparciu o udzielone w tym zakresie wtasciwe decyzje
administracyjne, tj. pozwolenia zintegrowane i decyzje sektorowe. Spétki z Grupy PGE dostosowujg sie do
nowych wymagan dotyczacych gospodarki odpadami, a pojawiajace sie obowigzki realizowane sg na biezaco.

Priorytetem jest zapobieganie powstawaniu odpaddéw i ograniczeniu ich ilosci, prowadzenia odzysku lub
unieszkodliwiania odpaddw. Wszystkie odpady gromadzone sg z zachowaniem zasad segregacji odpadow
i wstepnie magazynowane w wyznaczonych do tego miejscach.

Surowce wtorne zbierane sg w sposob selektywny do dalszego wykorzystania gospodarczego. Wszystkie
odpady przekazywane sg do zagospodarowania uprawnionym podmiotom. Na sktadowisko odpaddw
bezposrednio przekazywane sg tylko dwa rodzaje odpaddw, ktdre nie nadajg sie do dalszego wykorzystania.

Poczawszy od 1 stycznia 2020 roku spotki Grupy PGE aktywnie uczestniczg w krajowym systemie BDO (Baza
Danych o Odpadach) i realizujq na biezaco wszelkie obowigzki w tym zakresie. Pozwolito to na wypracowanie
efektywnego narzedzia dla wszystkich uczestnikdéw procesu gospodarowania odpadami w oddziatach spodtek.

Wolumen wytwarzanych odpaddw niebezpiecznych ulega zmniejszeniu z roku na rok. W skali catej Grupy PGE
obserwuje sie w 2021 roku redukcje o okoto 14 proc. w stosunku do roku 2020. Na szczegdlng uwage zastugujg
zintensyfikowane dziatania prowadzone w Grupie PGE w zakresie prowadzonego procesu odzysku (w tym
odzysk energii) odpaddw innych niz niebezpieczne. Grupa PGE odzyskata o ok. 59 proc. wiecej odpaddw tego
typu niz w 2020 roku.

Odpady w energetyce konwencjonalnej

W energetyce konwencjonalnej koniecznoscig jest zagospodarowanie gospodarcze jak najwiekszego
wolumenu wytwarzanych odpadoéw i ubocznych produktéw spalania w ramach gospodarki obiegu zamknietego.
Jedynie w przypadku braku mozliwosci wykorzystania odpady sg sktadowane.

Elektrownia Betchatow

W wyniku spalania w Elektrowni Betchatéw wegla brunatnego powstajg uboczne produkty spalania: popioty
lotne i zuzle paleniskowe, a w wyniku odsiarczania spalin gips syntetyczny (jako produkt). Obecnie Elektrownia
Betchatow eksploatuje trzy sktadowiska odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne - sktadowisko
~Zwatowisko” i ,Lubien”, na ktoérych skfadowana jest mieszanka popiotowo-zuzlowa, oraz sktadowisko
~Rogowiec”, na ktéorym sktadowany jest odpad gipsowy oraz czesciowo odpady okotoprodukcyjne, ktérych nie
mozna juz odzyskad.

Popiét lotny z proceséw odpopielania w elektrofiltrach jest transportowany do zbiornikéw retencyjnych, gdzie
kazdy ma pojemnosc¢ roboczg 1800 m3 i wyposazony jest w 1 lub 2 rekawy zatadowcze w zaleznosci od rodzaju
zbiornika, jak i popiotu. Wolumen popiotu, ktdéry nie zostat odebrany przez odbiorcéw zewnetrznych kierowany
jest do instalacji wytwarzania i transportu suspensji i zostaje deponowany na sktadowisku ,Lubien”.

Drugi rodzaj odpadu wytwarzany podczas spalania wegla brunatnego to zuzel, ktory transportowany jest
hydraulicznie na sktadowisko ,Zwatowisko”.
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Elektrownia Turéw

Sposoby zagospodarowania odpadow, jak i wielkosci odpaddw wytworzonych w elektrowni Turéow sg zgodne
z warunkami okreslonymi w obowigzujacym pozwoleniu zintegrowanym. Ilo$¢ wytwarzanych odpadow jest
uzalezniona od realizowanych inwestycji oraz zakresu prowadzonych prac eksploatacyjnych w instalacji.
W celu zapobiegania koniecznosci sktadowania odpaddw paleniskowych na sktadowisku, odpady te sq
przekazywane do Kopalni Wegla Brunatnego Turéow do odzysku. Polega on na wypetnianiu terendéw
niekorzystnie przeksztatconych. Proces odzysku odpaddw polega na zmieszaniu odpadow paleniskowych
z nadktadem kopalnianym, a nastepnie na wypetnieniu uzyskang mieszaning wyrobiska poeksploatacyjnego
kopalni, zgodnie z warunkami okreslonymi w decyzji na przetwarzanie odpaddéw. Docelowo teren wyrobiska
wraz ze zwatowiskiem wewnetrznym, na ktorym prowadzony jest odzysk odpaddw paleniskowych
pochodzacych z elektrowni, zostanie zagospodarowany w kierunku lesnym.

Elektrownia Opole

W Elektrowni Opole wytwarzane sg produkty uboczne powstajace w procesie spalania paliw (zuzle, popioty
lotne) i instalacji odsiarczania spalin (gips syntetyczny) oraz popioty lotne jako odpady (popioty lothe
niejakosciowe) i nieznaczace ilosci pozostatych odpadéw uzyskiwanych z flotacji popiotow lotnych (mikrosfery).
Substancje te sq wynikiem eksploatacji blokéw 1 - 4 i nowych blokéw energetycznych 5 - 6.

Instalacje odsiarczania spalin eksploatowane sa na wszystkich blokach energetycznych. Gips syntetyczny (jako
produkt uboczny) w catosci odbierany jest przez Knauf Betchatdéw sp. z 0.0. oraz PGE Ekoserwis. Zatozono, ze
elektrownia nie bedzie realizowata sktadowania UPS. Cato$¢ ubocznych produktdéw spalania bedzie podlegac
gospodarczemu wykorzystaniu. Elektrownia Opole posiada sktadowisko odpaddéw paleniskowych, jednak
z uwagi na gospodarcze wykorzystanie catosci wytwarzanych ubocznych produktow spalania, zadne odpady
nie sg na nim deponowane juz od 2000 roku.

Elektrownia Dolna Odra

W Elektrowni Dolna Odra wytwarzany jest gtdwnie odpad paleniskowy zwany mieszankg popiotowo-zuzlowg,
ktéry deponowany jest na sktadowisku odpaddéw paleniskowych zlokalizowanym przy instalacji spalania paliw.
W nieznacznych iloéciach wytwarzane sg mikrosfery oraz osady z oczyszczalni odsiarczania spalin. Popioty
lotne z wegla, ktére uznawane sg za produkt uboczny, jak rowniez gips syntetyczny odbierane sa przez spétke
PGE Ekoserwis.

Elektrownia Rybnik

Oddziat Elektrownia Rybnik przekazuje wytworzone UPS-y do spoétki PGE Ekoserwis w celu dalszego
zagospodarowania. Podkresli¢ nalezy, ze w 2021 roku Elektrownia Rybnik nie wytwarzata popiotow, zuzlu
i gipsu zakwalifikowanych jako odpady. Popioty i zuzel wytwarzane byty wytacznie jako produkty uboczne,
natomiast gips jako produkt.

Odpady w kopalniach

Rekultywacja i przywracanie waloréw inwestycyjnych terenom poprzemystowym jest nieodfgcznym etapem
koiczacym wydobywanie kopalin energetycznych. Likwidacja wyrobisk ma na celu nadanie im waloréw
uzytecznosci i przywrocenie srodowisku. Kopaliny towarzyszace ztozom wegla brunatnego odgrywajg istotng
role w zréwnowazonym tafcuchu dostaw surowcédw i materiatow. Zagospodarowywanie kopalin
towarzyszacych przyczynia sie do racjonalnej gospodarki ztozem i ochrony powierzchni ziemi. Wszystkie
wytwarzane odpady, ktére nie sg zagospodarowane na terenie spétek, sq przekazywane firmom zewnetrznym.

Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw

W Kopalni Turéw prowadzony jest proces odzysku odpadéw paleniskowych pochodzacych z Elektrowni Turéw.
Osady sciekowe z oczyszczalni sciekdw bytowych stanowig cenng substancje nawozaca i ulepszajaca glebe
i s wykorzystywane w procesie rekultywacji biologicznej terenéw pogdrniczych.

Kopalnia prowadzi rdwniez racjonalng gospodarke humusem (zdjetym w ramach przygotowania przedpola),

ktory wykorzystywany jest jako materiat zadarniajacy i zabezpieczajacy powierzchnie zwatowiska
wewnetrznego przed nadmiernym pyleniem.
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Kopalnia Wegla Brunatnego Befchatow

Na terenie kopalni prowadzone jest magazynowanie i odzysk wytworzonych odpadéw. Odpady sq
przechowywane selektywnie, w zaleznosci od ich rodzaju, z wstepnym wyodrebnieniem odpadéw nadajacych
sie od odzysku, w wydzielonych i przystosowanych miejscach, z zakazem ich mieszania oraz w warunkach
zabezpieczajacych przed przedostaniem sie do $rodowiska substancji szkodliwych, dostepem o0so6b
postronnych oraz zwierzat, w odpowiednich pojemnikach lub luzem.

PGE Energia Ciepta

Wieksza cze$¢ wolumenu wypadu poprocesowego przekazywana jest do odbiorcéw zewnetrznych, zaréwno
jako odpad, jak i produkt uboczny. Okresowo wystepujg sytuacje, kiedy ilo$¢ przekazywanego wypadu jest
wieksza od ilosci biezacego wypadu, co wynika z przekazywania odpadoéw odbiorcom zewnetrznym ze stanéw
magazynowych z poprzedniego okresu. W sytuacji, gdy odpady nie znajdujg zastosowan gospodarczych,
przekazywane sg na sktadowiska. W ostatnich latach sg to ilosci marginalne w stosunku do catosci wypadu.
Majac na wzgledzie kontekst regulacyjny i procesy transformacji zrédet zasilania nalezy oczekiwac w kolejnych
latach sukcesywnego zmniejszania wolumenu wypadu poprocesowego.

PGE Energia Odnawialna

Odpady w przypadku dziatalnosci PGE Energia Odnawialna sg ograniczone. Prowadzone jest gospodarowanie
odpadami zgodnie z ustawg o odpadach, regulacjami wewnetrznymi oraz z zapisami okreslonymi
w pozwoleniach na wytwarzanie odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne.

PGE Dystrybucja

W przypadku PGE Dystrybucja ilo$¢ wytworzonych odpaddw byta uzalezniona od zakresu prowadzonych prac
eksploatacyjnych na sieci elektroenergetycznej, od wystepowania awarii oraz od prowadzonych inwestycji.

Ograniczenie ilosci wytwarzanych odpaddéw w obszarze dystrybucji realizowane jest m.in. poprzez rozwijanie
nowoczesnej technologii prac pod napieciem, ktéra pozwala na prowadzenie eksploatacji sieci
elektroenergetycznej bez koniecznosci wytaczen linii dostarczajacych energie elektryczng, wydtuzajac czas
eksploatacji urzadzen taczeniowych.

2.8 Rekultywacja terenow

Jednym z najistotniejszych dziatan na rzecz ochrony srodowiska prowadzonych w kopalniach wegla brunatnego
Grupy PGE jest rekultywacja terenéw pogdrniczych, ktéra przywraca wartosci uzytkowe i przyrodnicze terenom
pogdrniczym i odtwarza lub ksztattuje nowe cechy srodowiskowe. W tym celu okreslane sg rodzaje i metody
rekultywacji oraz przedstawiane sg wizje krajobrazu po zakonczonej rekultywaciji.

Rekultywacja terenéw pogodrniczych jest zagadnieniem ztozonym, sktadajacym sie z dziatan projektowo-
technicznych, jak i biologicznych. Obejmuje nastepujace etapy:

e rekultywacja wstepna (przygotowawcza) - dotyczy rozpoznania czynnikdw warunkujgcych prawidtowosc
przebiegu rekultywacji. Na tym etapie prowadzone sg pomiary niwelacyjne, sporzadza sie mapy gornicze
oraz opracowuje dokumentacje kosztorysowo-projektowg,

o rekultywacja podstawowa (techniczna) - dotyczy makroniwelacji obejmujacej roboty ziemne, polegajace
na odpowiednim uksztattowaniu zwatowiska w uktad skarp i pétek, regulacji stosunkéw wodnych za pomocg,
obiektdw i urzadzen hydrotechnicznych oraz rekonstrukcji lub budowy drég dojazdowych,

¢ rekultywacja szczegdtowa (biologiczna) — dotyczy polepszenia wtasciwosci powietrzno-wodnych gruntow,
likwidacji ich nadmiernego zakwaszenia, uzupetnienia brakujgcych sktadnikéw pokarmowych,
wprowadzenia roslinnosci zielnej i drzewiastej odtwarzajacej warunki biologiczne terenu oraz
zabezpieczajacej przed erozjg powierzchniowq,

e zabiegi porekultywacyjne - obejmujg pielegnacje sadzonek i uzupetnienia wypaddow.

W pierwszej kolejnosci w wyniku prowadzonych prac ksztattuje sie ostatecznie skarpy i potki zwatowiska,
chroni stoki poprzez kontrolowane odprowadzenie woéd opadowych, utrwala wierzchnig warstwe gruntu
i zabezpiecza teren przed erozjg, zmniejsza objetos¢ sptywu wod opadowych poprzez zwiekszenie retencji
gruntu, poprawia jakosci wod sptywajacych ze zwatowiska oraz ogranicza sie emisje niezorganizowane.
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Kopalnia Betchatow

Kopalnia Betchatow prowadzi dziatania rekultywacyjne na ogromng skale. Dotychczas zrekultywowata juz
ponad 2300 ha terendw poeksploatacyjnych i przekazata Lasom Panstwowym ponad 1500 ha
zrekultywowanych, zalesionych gruntéw. Na obszarze terendw pogdrniczych Kopalni Wegla Brunatnego
Betchatow dominuje obecnie lesny kierunek rekultywacji. Mozna wstepnie oszacowac, ze docelowo do
zagospodarowania lesnego zostanie przekazane ok. 5 500 ha terenu (z uwzglednieniem paséw ochronnych
przy zbiornikach wodnych). Dotychczas Kopalnia Betchatéw przekazata Lasom Panstwowym ponad 1 500
hektaréw przeobrazonych, zalesionych gruntow. W ramach dziatan rekultywacyjnych posadzano ponad 23 min
drzew na wszystkich obiektach kopalnianych, dbajac tym samym o bioréznorodnos¢.

Rekultywacja terendw poeksploatacyjnych w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéow wykonywana jest w oparciu
o projekt technologiczny dla Pola Betchatéw oraz dla Pola Szczercéw, jak rowniez w oparciu o roczne
szczegotowe projekty techniczne powstajace dla poszczegoélnych powierzchni.

W 2021 roku na zwatowiskach zewnetrznym Pola Szczercéw i wewnetrznym Pola Betchatéw, Kopalni Betchatow
zrekultywowano 234 ha gruntéw, w tym na 112 ha wykonano rekultywacje biologiczna.

Géra Kamiensk jest sztandarowym przyktadem kompleksowych dziatan rekultywacyjnych. To najwyzsze
wzniesienie w srodkowej Polsce o wysokosci 395 m n.p.m. Powstato ono z 1 354 mild m3 nadktadu,
zdejmowanego w procesie odkrywania kolejnych warstw wegla brunatnego. Obecnie jest to jedna z gtdéwnych
atrakcji turystycznych srodkowej Polski. Wycigg narciarski, trasy piesze i rowerowe oraz dtugi, 620-metrowy
tor saneczkowy sprawiajg, ze Gora Kamiensk stata sie waznym punktem na mapie mitosnikéw sportow letnich
i zimowych.

Ukonczone zostato tez formowanie drugiego zwatowiska, tym razem Pola Szczercdw. Proces ten trwat 17 lat,
a w jego wyniku powstata ,blizniacza” Géra Kamiensk. Zwatowisko usypane zostato z prawie 1 mld m3
nadktadu znajdujgcego sie nad poktadami wegla brunatnego. Obecnie géra posiada powierzchnie wynoszacq
1 114 ha i wysokos$¢ wzgledng ok. 170 m.

Rekultywacja zwatowiska prowadzona jest w kierunku lesnym z uwzglednieniem funkcji rekreacyjnej dzieki
powstaniu laséw, $ciezek rowerowych, pola golfowego, autodromu, hipodromu, stoku narciarskiego. Na jej
szczycie powstanie takze farma fotowoltaiczna.

Na obszarze Pola Betchatéw prowadzone sg natomiast prace zwigzane z poprawkami i uzupetnieniami zalesien
z rekultywacji wykonanej w latach ubiegtych. Docelowe kierunki rekultywacji obejmujq:

e kierunek lesny, zadrzewieniowy - zwatowiska wewnetrznego Pola Betchatow,
kierunek lesny, rekreacyjno-sportowy, rolny (uprawa roslin energetycznych), gospodarczy (budowa farmy
wiatrowej) - zwatowisku zewnetrznym Pola Szczercow,
kierunek wodny - wyrobiska gérnicze Pola Betchatéw i Pola Szczercow,

e kierunek rekreacyjno-sportowy i zadrzewieniowo-lesny w strefach brzegowych.

Docelowo gtéwnym zadaniem rekultywacyjnym Kopalni Betchatéw bedzie rekultywacja obu wyrobisk
koncowych w kierunku wodnym, potaczona z utworzeniem duzego kompleksu wypoczynkowego. Skala
trudnosci tego przedsiewziecia nie ma odpowiednika w Polsce. Po catkowitym zakonczeniu eksploatacii,
betchatowska kopalnia moze sie sta¢ waznym miejscem dla mito$nikow sportow wodnych. Przeszto 4 000 ha
utworzy zbiornik wodny, na ktéorym bedzie mozna prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg czy rekreacyjno -
sportowg zgodnie z potrzebami lokalnymi.

W 2021 roku Kopalnia Befchatéw uzyskata decyzje administracyjne dotyczace uznania rekultywacji za
zakonczong w kierunku lesnym dla okoto 137 ha gruntéw w Polu Betchatow oraz okoto 41 ha gruntéw w Polu
Szczercow.

Kopalnia Turow

W przypadku Kopalni Turéw, realizowana od lat 60. rekultywacja zwatowiska zewnetrznego, ukierunkowana
jest na docelowe zagospodarowanie le$ne, na ktorych zakonczono eksploatacje gérnicza. Zrekultywowane
zwatowisko zewnetrzne Kopalni Turéow to kompleks lesny o powierzchni niemal 22 km?, ktéry stanowi
nieoceniony obszar tlenotwdrczy gminy Bogatynia. Jest to réwniez zréznicowane przyrodniczo srodowisko,
w ktérym tworzg sie siedliska i korytarze ekologiczne (siedliska bardzo licznych reprezentantéw zaréwno
Swiata roslin jak i zwierzat, w tym wiele gatunkéw rzadkich i chronionych). Jest to najwiekszy tego typu obiekt
w Polsce i jeden z najwiekszych w Europie.
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Efekty prowadzonych prac rekultywacyjnych przyczyniajq sie przede wszystkim do poprawy jakosci
podstawowych komponentow $rodowiska, czyli powietrza atmosferycznego, wod oraz gleby. Emisja
niezorganizowana pylu ze zwatowiska zmniejsza sie w miare powiekszania sie powierzchni terendw
zalesionych. Powstajacy na zwatowisku zewnetrznym antropogeniczny kompleks lesny przyczynia sie
w znacznym stopniu do podniesienia lesistosci uprzemystowionego regionu. Pomimo, ze struktura wiekowa
zalesien jest charakterystyczna dla mitodych laséw, juz teraz stanowi istotny czynnik krajobrazowy
i klimatyczny gminy Bogatynia.

Zrekultywowane w kierunku lesnym byte zwatowisko zewnetrzne doskonale komponuje sie z gérzystym
otoczeniem ,Worka Zytawskiego” wchodzacego w sktad m.in. Pogérza Izerskiego. Po ponad pieédziesieciu
latach od rozpoczecia prac rekultywacyjnych na teren zwatowiska nalezy patrzec jak na integralng czes$¢ catego
ekosystemu. Wpltywa on na poprawe komfortu zycia mieszkancow regionu dzieki wielokierunkowemu
ograniczaniu negatywnych oddziatywan dziatalnosci przemystowej. Spetnia takze funkcje ochronne, w tym:

zapobiega erozji wietrznej (ograniczenie emisji niezorganizowanej),

e ogranicza erozje wodng oraz zapobieganie powodziom poprzez kontrolowane odprowadzanie wod
powierzchniowych, wykonanym w ramach rekultywacji, systemem hydrotechnicznym,

e zwiekszenie retencji oraz funkcje rekreacyjng, czy produkcyjng (pozyskanie drewna).

W 2021 roku wykonano roboty odwodnieniowe. Dokonano konserwacji istniejgcych rowow odwadniajacych
oraz wybudowano nowe przepusty i osadniki przeptywowe. Urzadzenia te pozwolg w sposdb kontrolowany
zarzgdza¢ wodami opadowymi, co ma istotny wptyw na pdzniejsze prowadzenie prac w zakresie rekultywacji
biologicznej.

W 2021 roku przeprowadzono rowniez kontrole przyrodnicza na 28,5 ha terendw przedpola odkrywki,
ustalajacg zasady kontynuacji eksploatacji z poszanowaniem zasad ochrony gatunkowej zwierzat, roslin
i grzybéw. Niezbedne wycinki drzew i krzewdw prowadzone byly poza okresem legowym ptakdw.

Wynikiem prowadzonych prac rekultywacyjnych sa rosnace dynamicznie wielogatunkowe drzewostany
tworzace komponenty srodowiska lesnego, w tym glebe i jej specyficzng mikroflore oraz lokalny mikroklimat.
W zrekultywowanych gruntach istnieje stosunkowo bogate zycie biologiczne. Z uptywem lat wzrasta
zasiedlenie przez grzyby, bakterie i promieniowce. Zaznacza sie wyrazna przewaga gatunkdw lesnych nad
nielesnymi, $wiadczaca o przemianach ekosystemu lesnego rozwijajacego sie w kierunku zyznych siedlisk lasu
wyzynnego.

W ciggu najblizszych kilku miesiecy, na mocy podpisanego porozumienia z Republikg Czeska, kopalnia zasadzi
dodatkowe sadzonki na pasie watu naziemnego, ktéry powstanie na granicy kopalni i Czech.

Dtugi na kilometr wat ziemny zostanie obsadzony drzewami i bogatg roslinnoscia.
Rekultywacja sktadowiska odpadow w PGE Energii Ciepta

Dziatania rekultywacyjne prowadzone sg takze przez PGE Energia Ciepta. Po zakonczeniu eksploatacji
sktadowisk odpaddw, nastepuje jego formalne zamkniecie, a nastepnie jego rekultywacja w kierunku zielonym.
Wprowadzana jest roslinnos¢, wykonywane sg okrywy trawiaste i nasadzenia drzew. Tam, gdzie istnieje taka
mozliwo$¢ planowane sa dziatania zmierzajagce do przywrécenia terenom funkcji gospodarczych.
Przeprowadzone prace niwelacyjne maja umozliwi¢ adaptacje terenu dla réznych funkcji gospodarczych
o charakterze przemystowym, ustugowym czy komunalnym.

Obecnie w oddziatach PGE Energia Ciepta funkcjonuje 12 skfadowisk o réznych statusie funkcjonowania -
eksploatowane, zamkniete - przygotowywane do rekultywacji, a takze zrekultywowane. Przykfadem
przywracania wartosci uzytkowych terenéw jest rozpoczety w 2021 roku proces rekultywacji
nieeksploatowanego juz sktadowiska odpaddw paleniskowych w Gorzowie Wielkopolskim, nalezacym do spoétki
PGE Energia Ciepfa. Rekultywacja nieczynnego skfadowiska odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetne
prowadzona bedzie zgodnie z wtasciwymi decyzjami administracyjnymi i opracowanym projektem technicznym
w tym zakresie.
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2.9 Bioroznorodnosc
| GRI 304-1 | GRI 304-2 |

PGE, planujac nowe przedsiewziecia, kazdorazowo dokonuje analizy swojego oddziatywania na srodowisko
naturalne i ekosystemy. Oprocz analiz potencjalnego wptywu nowych inwestycji i modernizacji istniejacych,
PGE wychodzi réwniez naprzeciw wyzwaniom zwigzanym z ochrong biordéznorodnosci, rozumiang jako
wielopostaciowos$¢ i zmienno$¢ zycia na Ziemi we wszystkich jego formach i interakcjach, ktéra obejmuje
réznorodnos¢ w obrebie gatunku, miedzy gatunkami oraz rdznorodnos¢ ekosystemow.

Lokalizacje w sasiedztwie obszaréw chronionych lub obszarow o wysokiej wartosci dla
bioréznorodnosci

Lokalizacje Grupy PGE nie znajdujg sie na obszarach chronionych, natomiast niektére oddziaty spétek z nimi
sasiadujg. W zwigzku z tym PGE prowadzi monitoring tych obszardw, aby unikna¢ negatywnego wptywu
prowadzonej dziatalnosci.

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna
W sasiedztwie Kopalni Betchatéw zlokalizowane sq:

e rezerwat ,tuszczanowice” (ok. 9,5 km),
e rezerwat ,Murowaniec” (ok. 15 km),
¢ Dolina Widawki, w najblizszej odlegtosci ok. 5 km.

W przypadku Kopalni Turéow znajduje sie on w poblizu obszaréw Natura 2000. W sgsiedztwie Kopalni Turéw
zlokalizowane sg dwa obszary chronione:

e Obszar Natura 2000 ,Przetomowa Dolina Nysy tuzyckiej” - fragment doliny Nysy tuzyckiej od Trzcinca po
Zgorzelec,

e Obszar Natura 2000 , NeiBegebiet”. Obszar ten zajmuje terase zalewowa Nysy tuzyckiej oraz potaczone
Z nig, zachowane fragmenty zbiorowisk lesnych. Obszar jest komplementarny z lezacym po stronie polskiej
obszarem Natura 2000 , Przetomowa Dolina Nysy tuzyckiej”. Razem obejmuja one catg doline Nysy wraz
z zachowanymi ekosystemami w jej bezposrednim otoczeniu.

W sasiedztwie odkrywki oraz bytego zwatowiska zewnetrznego Kopalni Turéw zlokalizowane sg réwniez trzy
pomniki przyrody:

¢ Kopalny pien drzewa iglastego Taxodixylon gypsaceum,
e Lipa drobnolistna,
e Dab szyputkowy.

W przypadku Elektrowni Rybnik, po pdtnocnej stronie terenu oraz wokdt zbiornika ,Rybnik” istniejg
przyrodnicze obszary chronione w formie Parku Krajobrazowego Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud
Wielkich. Na potudnie od elektrowni znajduje sie uzytek ekologiczny ,Dolina Okrzeszyniec”. Najblizsze tereny
Obszaréw Natura 2000 zlokalizowane sg kilkanascie kilometréw od elektrowni:

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw ,Stawy Wielikat i Ligota Tworkowska” (ok. 17 km),
Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Stawy tezczok (Nedza) (ok. 17 km),

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Graniczny Meander Odry (ok. 26 km),

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Gérnej Wisty (ok. 38 km),

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Podziemia Tarnogdrsko-Bytomskie (ok. 40 km).

W sasiedztwie Elektrowni Dolna Odra znajdujq sie nastepujace formy ochrony przyrody: park krajobrazowy,
pie¢ obszaréw Natura 2000, pie¢ pomnikéw przyrody (ponad 116 drzew), uzytek ekologiczny i zespot
przyrodniczo-krajobrazowy. W bezposrednim sasiedztwie Elektrowni Dolna Odra znajdujg sie dwa, czesciowo
przecinajqce sie obszary objete ochrong w ramach sieci Natura 2000. Sa to:

e Specjalny obszar ochrony siedlisk Dolina Odry (Dyrektywa Siedliskowa) (ok. 0,8 km),
e Specjalny obszar ochrony ptakéw Dolnej Doliny Odry (Dyrektywa Ptasia) (ok. 0,3 km),
e Park Krajobrazowy Doliny Dolnej Odry (ok. 1,3 km).
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PGE Energia Ciepta

Elektrocieptownie Grupy PGE dziatajg na terenach przemystowych, gdzie jest ograniczony stopien
bioréznorodnosci. W lokalizacjach PGE Energia Ciepta, w szczegdlnosci w granicach terendw, do ktérych spotka
dysponuje tytutem prawnym, nie znajdujq sie obszary Natura 2000, ani inne obszary podlegajace ochronie na
podstawie Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (np. parki narodowe i krajobrazowe, itp.).
Nie wystepuja rowniez na nich duze i mate korytarze ekologiczne. Tereny instalacji sg ogrodzone, w zwigzku
z czym nie ma mozliwosci przedostania sie na nie zwierzyny. Natomiast w blizszym i dalszym sasiedztwie
instalacji PGE Energia Ciepta wystepujq takie obszary, dlatego sq uwzgledniane na etapie przygotowania
inwestycji.

W sasiedztwie Elektrocieptowni Pomorzany znajdujg sie nastepujace obszary:

e Specjalny obszar ochrony siedlisk Dolnej Odry,
Specjalny obszar ochrony ptakéw Dolina Dolnej Odry (ok. 200 m),
obszary istotne dla kondycji $rodowiska miejskiego i zachowania bioréznorodnosci to m.in. ogrody
dziatkowe, dolina rzeki Bukowej, zielen osiedlowa, zielen przyuliczna, powierzchnie biologicznie czynne
towarzyszace zabudowie i terenom zagospodarowanym, zielern ogélnodostepna (place, skwery) oraz rzeka
Odra z terenami podmoktymi.

Elektrocieptownia Szczecin potozona jest w odlegtosci ok. 1,3 km od dwdch obszaréw Natura 2000 tj.

e obszaru specjalnej ochrony siedlisk ,Dolna Odra” ,
e obszaru specjalnej ochrony ptakéw ,Dolina Dolnej Odry”.

Wyjatek stanowi sktadowisko odpaddéw paleniskowych, ktére potozone jest w bezposrednim sasiedztwie
wymienionych obszardw, przy rzece Odra.

PGE Energia Odnawialna

W sasiedztwie obiektow PGE Energia Odnawialna znajdujq sie obszary chronione. Procesy technologiczne,
eksploatacja urzadzen oraz prowadzone inwestycje nie powodujg ingerencji w biordznorodnosc¢ tych obszardw.
W sgsiedztwie obiektdw znajdujg sie specjalne obszary siedlisk (SOO) Natura 2000.

Na terenie Oddziatu Solina znajdujq sie nastepujace obszary:

e Obszary Chronionego Krajobrazu (OChK),
e Obszar Chronionego Krajobrazu Beskidu Niskiego oraz Wschodniobeskidzki Obszar Chronionego Krajobrazu
- na terenie powiatu leskiego znajdujg sie dwa obszary chronionego krajobrazu,
Wschodniobeskidzki Obszar Chronionego Krajobrazu,
Parki krajobrazowe (PK) - na terenie powiatu leskiego:
— Park Krajobrazowy Gér Stonnych,
— Cisniansko-Wetlinski Park Krajobrazowy,
— Park Krajobrazowy Doliny Sanu,
Pomniki przyrody - Skatki Myczkowieckie,
Rezerwaty przyrody: Koziniec, Nad Jeziorem Myczkowieckim i Przetom Sanu pod Grodziskiem -
w sgsiedztwie miejscowosci Solina i Myczkowce,
¢ Obszary Natura 2000, majace znaczenie dla Wspoélnoty Europejskiej - tylko na terenie powiatu leskiego,
w sgsiedztwie korzystania brak jest w/w obszarow:
— Gbry Stonne ,
— Dorzecze Gérnego Sanu,
— Bieszczady,
e Obszary Natura 2000 - Obszary specjalnej ochrony ptakéw
Na terenie powiatu leskiego utworzone zostaty dwa obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000:
— Bieszczady,
— GOry Stonne.

PGE Dystrybucja

Budynki biurowe PGE Dystrybucja nie znajdujg sie na obszarach Natura 2000, ani innych obszarach
podlegajacych ochronie na podstawie Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (np. parki
narodowe i krajobrazowe, itp.). Nie wystepuja rowniez na ich terenie duze i mate korytarze ekologiczne. Przez
tereny chronione przebiegajg natomiast linie elektroenergetyczne i na nich znajdujg sie rdéznego typu
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rozdzielnie — miedzy innymi w granicach Parkéw narodowych Wigierskiego, Biebrzanskiego i Narwianskiego,
Puszczy Piskiej, Biatowieskiej, Augustowskiej, Knyszynskiej i Kampinoskiej, Parkéw Krajobrazowych:
Miedzyrzecza Warty i Widawki, Wzniesien ktodzkich, Nadbuzanskiego, Mazowieckiego, Chojnowskiego,
Spalskiego, Sulejowskiego i Bolimowskiego, Obszaréw Natura 2000: Pradoliny Warszawko-Berlinskiej, Doliny
Przysowy i Studwi oraz Zbiornika Jeziorsko a takze terenéw chronionych Bieszczad i Roztocza.

Dzialania na rzecz bioréznorodnosci

Grupa PGE aktywnie dziata na rzecz zachowania i rozwoju bioréznorodnosci. W otoczeniu kopalf prowadzony
jest monitoring siedlisk nielesnych i chronionych gatunkdéw roslin oraz siedlisk lesnych.

Kopalnia Betchatow
W Kopalni Betchatéw w 2021 roku w ramach monitoringu wykonano nastepujace prace badawcze:

Monitoring sasanki wiosennej i kruszczyka btotnego,

Monitoring siedlisk nielesnych Natura 2000 - nizowe $wieze taki uzytkowane ekstensywnie,

Monitoring warunkdéw hydrologicznych na torfowiskach,

Monitoring chronionych gatunkdw torfowcow,

Monitoring gatunkow rzadkich i chronionych: bagna zwyczajnego, cisa pospolitego, wawrzynka wilczetyko,

pomocnika baldaszkowatego, liczydta gorskiego,

e Przeniesienie (metaplantacja) liczydta gorskiego i bagna zwyczajnego z Uroczyska Stréza na teren
Nadlesnictwa Betchatow, lesnictwo Borowiny,

e Czynna ochrona siedlisk przyrodniczych Natura 2000 - monitoring dgbrowy $wietlistej, wykonanie prac

ochrony czynnej na stanowisku Wola Wiewiecka, Nadlesnictwo Radomsko.

W zakresie monitoringu ekosystemoéw lesnych w 2021 roku prowadzone byty badania uszkodzen drzewostanow
na siedliskach takich jak: Bor wilgotny, Bor mieszany swiezy, Bor mieszany wilgotny, Las mieszany swiezy,
Las mieszany wilgotny, Las mieszany bagienny, Las $wiezy, Ols. Ponadto w ramach tego monitoringu zostaty
opracowane zalecenia dla siedlisk wilgotnych i bagiennych.

Kopalnia Turéw

Na terenie zrekultywowanego zwatowiska zewnetrznego oddzialu KWB Turdéw znajduje zrdéznicowane
$rodowisko przyrodnicze (siedliska bardzo licznych reprezentantow zaréwno $wiata rosélin jak i zwierzat, w tym
wiele gatunkdw rzadkich i chronionych). W trakcie prowadzonej przez przyrodnikéw i lesnikdw inwentaryzacji
zwierzyny stwierdzono, ze zyjq tutaj miedzy innymi: sarny, dziki, lisy, pizmaki, zajace, borsuki, kuny, tchorze
zwyczajne, fasice i gronostaje. Ptaki reprezentowane sg przez wiele gatunkéw zaréwno zalatujacych, jak
i legowych oraz zimujacych. Niektdre z nich, takie jak pustutka czy puszczyk, sa zaliczane obecnie do gatunkéw
coraz rzadziej wystepujacych w Polsce. W miejscach wilgotnych spotkamy liczne ptazy i gady, a posréd nich
chronione rzekotki drzewne, kumaki nizinne, traszki gorskie, ropuchy szare, jaszczurki zyworodne czy
zaskronce zwyczajne. Swiat roslinny reprezentowany jest przez ponad sto gatunkdédw roslin drzewiastych
i zielnych. Czes$¢ z nich zostata wprowadzona w trakcie prac rekultywacyjnych, wiekszos$¢ jednak trafita tu
w drodze sukcesji naturalnej znajdujac dogodne warunki do zycia. Powstaty ekosystem jest Srodowiskiem
ciagle ewoluujgcym, ulegajacym ciggtym zmianom i przeobrazeniom. Wraz z uptywem czasu bioréznorodnos¢
bytego zwatowiska bedzie sie zwieksza¢. Wprowadzone w trakcie prac rekultywacyjnych rosliny poprzez swoje
oddziatywanie na otaczajace je Srodowisko juz teraz torujg droge innym, bardziej wymagajacym gatunkom.
Swiadczy¢ o tym moze miedzy innymi obserwowane zjawisko migracji zwierzat z przylegtych terendw
nieprzeksztatconych w wyniku eksploatacji gérniczej i zasiedlanie przez nie terenéw zrekultywowanych.

W ramach badania bioréznorodnosci w 2021 roku Elektrownia Turéw przeprowadzita badanie zawartosci rteci
w ichtiofaunie (ryby). Badania przeprowadzone zostaty na stanowiskach pomiarowych wéd Miedzianki oraz
Nysy tuzyckiej.

PGE Energia Odnawialna

Prowadzone badania przyrodnicze umozliwiajg poznanie realnego wptywu prowadzonej dziatalnosci spétki na
bogactwo gatunkowe. Poczynione obserwacje, prowadzone podczas monitoringdw przyrodniczych, wykazaty
pozytywne efekty prowadzonych dotychczas dziatan. PGE Energia Odnawialna partycypuje w kosztach
zarybiania rzek i jezior zgodnie z zapisami pozwolen wodnoprawnych, a wybudowane przeptawki umozliwiajg
niezaktdcong migracje ryb. W zakresie zarybiania rzek wspétpracuje rowniez z kotami Zwigzku Wedkarskiego.
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W 2021 roku oddziat Dychéw aktywnie uczestniczyt w opracowaniach planéw zadan ochronnych dla obszaréw
Natura 2000. Byty to opracowania dla obszaréw Krosnienska Dolina Odry oraz Dolina Dolnego Bobru. Do
uzytku zostata oddana tez kolejna przeptawka dla ryb (w Starym Raduszcu).

Tereny zielone, nalezace do spoétki utrzymywane sg przez pracownikow i stuzby porzadkowe. Badania
eksploatowanych farm wiatrowych nie wykazywaty potrzeb podejmowania znaczacych dziatan w zakresie
ochrony bioréznorodnosci. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby, zostang podjete dziatania zapobiegawcze.
Badania przyrodnicze beda kontynuowane w kolejnych latach.

Mate Elektrownie Wodne

W Elektrowni Wodnej Debe funkcjonuje przeptawka umozliwiajaca migracje ryb. Jesli chodzi o Elektrownie
Wodng Smardzewice, PGE Energia Odnawialna partycypuje w kosztach zarybiania rzeki Pilicy. Na 21
eksploatowanych elektrowni Zlewni Odry jedynie w pieciu obiektach nie ma przeptawki dla ryb: w EW
Rakowice, EW Kliczkéw, EW Matomice , EW Zarki Wielkie i EW Gubin.

Farmy wiatrowe

PGE Energia Odnawialna w 2021 roku kontynuowata prowadzenie monitoringdw przyrodniczych w zakresie
ptakéw i nietoperzy na eksploatowanych farmach Resko II, Kisielice II, Karwice, Lotnisko i Wojciechowo.
Zesztoroczne monitoringi prowadzone na tych farmach wiatrowych byty ostatnimi cyklami badan w ramach
obserwacji przyrodniczych ornito- i chiropterofauny (ptakow i nietoperzy). Prowadzone badania przyrodnicze
umozliwiajg poznanie realnego wptywu prowadzonej dziatalnosci spotki na bogactwo gatunkowe. Obserwacje
poczynione w trakcie monitoringdw przyrodniczych w przypadku zaobserwowania pozytywnych efektéw
umozliwiajg podjecie dziatan sprzyjajacych ich zachowaniu. Natomiast w przypadku wystgpienia istotnych
negatywnych wpltywow bedzie mozliwe podjecie dziatan zapobiegawczych. Dotychczasowy monitoring
przyrodniczy eksploatowanych farm wiatrowych nie wskazat na potrzebe podejmowania dziatan
zwiekszajacych ochrone bioréznorodnosci.

PGE Dystrybucja

PGE Dystrybucja troszczy sie o ochrone ptakow, w tym bociandw. W tym celu podejmuje dziatania, ktére majg
na celu zwiekszenie ich bezpieczenstwa.

Bociany, ktéore ze wzgledu na umiejscowienie swoich gniazd na stupach energetycznych, sg szczegodlnie
narazone na ryzyko porazenia pradem. Od lat, na stupach, ponad liniami energetycznymi, stawiane sg dla nich
metalowe platformy, na ktdre przenoszone sg ich gniazda. Zapobiega to bezposredniemu kontaktowi bocianéw
z liniami energetycznymi, co znaczaco redukuje niebezpieczenstwo porazenia pradem, szczegdlnie wsrdd
miodych osobnikéw. Obecnie na terenie spétki jest umieszczonych ok. 27 tys. takich platform lub innych
urzadzen zabezpieczajacych. Ponad potowa z nich znajduje sie na terenie dziatania Oddziatu Biatystok PGE
Dystrybucja SA, gdzie ze wzgledu na wyjatkowo korzystne warunki bytowania, wystepowanie bociandéw jest
najwieksze w catej Polsce. Z myslg o ochronie ptakow, na infrastrukturze energetycznej PGE Dystrybucja
umieszczane sq dodatkowo specjalne zabezpieczenia: podesty, odstraszacze, kolorowe kule zawieszone na
liniach.

Energetycy w latach 2018-2021 zabezpieczyli 300 obiektéw sredniego napiecia, jak rowniez zamontowali 100
znacznikdw odblaskowych obrotowych nad rzekami Biebrzg i Narwig, 120 zabezpieczen na stupach linii
energetycznych oraz wybudowali 50 platform pod gniazda bocianie. W ramach ochrony bocianéw, PGE
remontuje takze uszkodzone platformy. Prace te wykonywane sg w okresie od potowy pazdziernika do konca
lutego, gdy bociany wylatuja z Polski na okres jesienno-zimowy. Po tym okresie trwa sezon ochronny dla
bocianow.

Odtworzenie populacji sokota wedrownego

| GRI 304-4 |

Sokét wedrowny to jeden z najrzadziej wystepujacych gatunkéw ptakédw w Polsce, ktérego dwadziescia lat
temu prawie nie byto w naszym kraju. Obecnie w Polsce zyje 80 par sokotéw i sq one objete Scista ochrong
gatunkowa. Grupa PGE od 19 lat aktywnie dziata na rzecz odtworzenia populacji sokota wedrownego w Polsce.

Przez lata, sokoty upodobaty sobie kominy PGE. Pierwszy raz ornitolodzy zauwazyli pare sokotéw na terenie
Zespotu Elektrowni Dolna Odra w 2003 roku i wtedy pierwsze piskleta zostaty zaobrgczkowane. W nastepnych
latach, ptaki te zasiedlity przygotowane dla nich gniazda na kominach elektrocieptowni w Gdyni, Gdarsku,
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Toruniu, Lublinie, a takze na kominie elektrowni w Betchatowie, Zespole Elektrowni Dolna Odra. W 2020 oraz
2021 roku w szesciu gniazdach w oddziatach PGE wykluto sie i zostato zaobrgczkowanych po 18 pisklat. Od
2003 roku z gniazd umieszczonych na instalacjach Grupy PGE wyleciato 110 miodych sokotdéw, co stanowi
19,43 proc. wszystkich miodych sokotdéw wedrownych, ktdre przyszty na Swiat w Polsce na terenach
zurbanizowanych od roku 1999 (faqcznie wykluto sie 566 pisklat).

Na terenie Zespotu Elektrowni Dolna Odra oprocz sokotdw chronione sg takze jaskotki brzegéwki, gniazdujace
na nieczynnej kwaterze 4 sktadowiska odpaddéw paleniskowych, jak réwniez pustutki zamieszkujace kominy
i bloki elektrowni. Jaskotki zaadaptowaty na swoje siedliska skarpy, powstate w wyniku poboru popioto-zuzli.
Ich ochrona polega przede wszystkich na ochronie mtodych ptakow, ktére w okresie pierwszych lotow czesto
wypadaja z gniazd.

Partnerstwa na rzecz bioréznorodnosci

W ramach dziatan zwigzanych z odtworzeniem gatunku sokota wedrownego, PGE wspotpracuje ze
Stowarzyszeniem Na Rzecz Dzikich Zwierzat ,,Sokdét”. W ramach wspoétpracy na budkach legowych sokotdow,
zainstalowanych w elektrocieptowniach w Gdyni, Toruniu i Lublinie, umieszczono kamery, ktore umozliwiajg
podglad ptakéw online na stronie peregrinus.pl.

Mozliwos¢ podgladania na zywo zycia rodzinnego sokota wedrownego ma na celu rozpowszechnianie wiedzy
na temat dziatan zwigzanych z odbudowg gatunku. Pozwala rowniez na posrednie obcowanie z przyrodg,
szczegolnie tg nieosiggalng, jak w przypadku sokota wedrownego, ktéry swoje gniazda ma zazwyczaj na
wysokosci stu metrow. Obserwacja zycia sokotéw wedrownych cieszy sie ogromng popularnoscig. Statystyki
pokazuja, ze najwiecej wejs¢ na podglad gniazd wystepuje w maju. W tym jednym tylko miesigcu mozna
odnotowac ponad 670 tys. wejS¢ na zatozone na kominach PGE podglady. Grupa organizuje konkursy na
imiona dla mtodych sokotéw, w ktérych kazdorazowo bierze udziat blisko 3 tys. osob. Na kanale YouTube
i w mediach spotecznosciowych Grupy PGE publikowane sg posty i filmy, promujace dziatalno$¢ PGE w zakresie
ochrony sokotéw wedrownych.

PGE wspiera Stowarzyszenie ,Sokot” takze w dziataniach informacyjnych i edukacyjnych, zachecajac lokalne
spotecznosci do zainteresowania sie zyciem dzikich ptakéow. W Elektrocieptowni Gdynia tradycjg jest
zapraszanie dzieci z pobliskiej szkoty podstawowej na ,zywq” lekcje przyrody, podczas ktorej majg okazje
zobaczy¢ proces obrgczkowania mtodych ptakow.

PGE podejmuje réwniez wspoétprace z innymi stowarzyszeniami i fundacjami, ktérych celem jest ochrona
ptakow. Wsrdéd nich sg Biatostocki oddziat Polskiego Towarzystwa Ochrony Ptakéw (PTOP), Grupa Ekologiczna
z Siedlec, Stowarzyszenie ,Szansa dla Bociana" z Kozubszczyzny, Lubelskie Towarzystwo Ornitologiczne.

Dzieki porozumieniu z PTOP w latach 2017-2021 realizowany byt projekt ,,Ochrona bociana biatego w dolinach
rzecznych wschodniej Polski", ktérego gtéwnym celem byto ograniczenie $miertelnosci bocianéw biatych
w wyniku porazenia prgdem.

Grupa PGE angazuje sie takze w szereg innych projektédw z zakresu ekologii oraz ochrony przyrody i klimatu.
Wspiera parki narodowe, wspdtpracuje z Regionalnymi Dyrekcjami Laséw Panstwowych, nadles$nictwami,
towarzystwami ornitologicznymi i innymi organizacjami dziatajacymi na rzecz ochrony przyrody i klimatu. PGE
jest takze strategicznym partnerem Ligi Ochrony Przyrody.

Lasy Petne Energii

Celem programu ,Lasy Petne Energii” jest poprawa jakosci powietrza oraz stanu wdd gruntowych, a takze
odbudowa drzewostanu w polskich lasach. Program ksztattuje wtasciwe postawy spoteczne i ekologiczne wsrod
pracownikdéw i ich rodzin, a takze sprzyja nawigzywaniu i pielegnowaniu relacji dobrosasiedzkich Grupy PGE
z lokalnymi spotecznosciami.

W realizacji zatozen programu, PGE wspotpracuje z Regionalnymi Dyrekcjami Laséw Panstwowych by
wspdélnymi sitami dbaé o lasy. Lesnicy opracowujg plany nasadzen, przygotowujg sadzonki, a Pracownicy PGE,
mobilizujac swoje rodziny i lokalne spotecznosci przyjezdzajg w wyznaczone przez lesnikdw miejsca by sadzi¢
drzewa. Z czasem do programu wiaczyli sie harcerze i miodziez szkolna.

W ramach akcji sadzenia drzew przez 22 lata trwania programu posadzono ponad 600 tysiecy drzew, gtéwnie
sosen, $wierkow, debdw i bukdw.
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Liga Ochrony Przyrody

PGE Polska Grupa Energetyczna i Liga Ochrony Przyrody podpisaty w 2021 roku umowe o partnerstwie
strategicznym. Wspodtpraca zaktada realizacje dziatan z zakresu ochrony s$rodowiska oraz edukacji
przyrodniczej i ekologicznej.

W ramach partnerstwa strategicznego Ligi Ochrony Przyrody i PGE, Fundacja PGE wspodlnie z LOP realizuje
projekty srodowiskowe, edukacyjne i ekologiczne.

Planowane wspdlne przedsiewziecia to m.in. konferencje naukowe, wydawnictwa dydaktyczno-edukacyjne,
konkursy dla szkét, ale takze szereg dziatan z zakresu bioréznorodnosci, w tym nasadzenia drzew czy
zagospodarowanie tak kwietnych.

Rewitalizacja Krzywego Lasu

Krzywy Las to pomnik przyrody potozony w Nadlesnictwie Gryfino, w bezposrednim sgsiedztwie Elektrowni
Dolna Odra. To skupisko blisko stuletnich nietypowych sosen, ktore z uwagi na swoj wiek w niektorych
miejscach wykazujg tendencje do zamierania. Rewitalizacja Krzywego Lasu przewiduje budowe Sciezki
edukacyjnej oraz infrastruktury turystycznej, bazujacych na wyeksponowaniu najpiekniejszych fragmentow
tego pomnika przyrody, a takze zatozenie dwoch eksperymentalnych plantacji sosen z nasion pozyskanych
w Krzywym Lesie. Srodki na ten cel przekazata Fundacja PGE, ktéra jest Partnerem Strategicznym Projektu.

Wspolpraca z parkami narodowymi

Wspotpraca z Kampinoskim Parkiem Narodowym rozpoczeta sie w 2021 roku. Projekt na rzecz Parku
zrealizowali Wolontariusze PGE, ktérych zadaniem byto uporzadkowanie terenu Osrodka Dydaktyczno-
Muzealnego w miejscowosci Granica.

PGE nawigzata réwniez wspotprace z Parkiem w zakresie edukacji dzieci i mtodziezy, ochrony wartosci
kulturowych i historycznych w Parku, a takze w zakresie czynnej ochrony przyrody.

Grupa PGE oraz Fundacja PGE wsparty Biebrzanski Park Narodowy zaréwno finansowo, jak i merytorycznie
w realizacji projektu instalacji paneli fotowoltaicznych na dwdch kluczowych dla Parku budynkach: Centrum
Edukacji i Zarzadzania w Osowcu-Twierdzy oraz Osrodku Rehabilitacji Zwierzat i budynku informacji
turystycznej w Grzedach. Jest to pierwszy projekt fotowoltaiczny, rozwijajacy odnawialne zrodta energii,
realizowany wspdlnie przez PGE i park narodowy. Fundacja przekazata srodki na montaz paneli, a pracownicy
Grupy PGE udzieli wsparcia merytorycznego dyrekcji parku, ktére pozwolito zrealizowa¢ budowe obu elektrowni
wedtug najbardziej optymalnych parametréw.

W Biebrzanskim Parku Narodowym odbyty sie réwniez warsztaty fotograficzne dla pracownikéw Grupy PGE,
ktérych celem bylo ukazanie piekna unikalnej przyrody doliny rzeki Biebrzy, rozlegtych torfowisk oraz
niezwykle rzadko wystepujacych zagrozonych wyginieciem gatunkow roslin, ptakéw i zwierzat. Zdjecia
wykonane podczas warsztatdw zostaty zaprezentowane na wystawie pt. ,Dolina Biebrzy” prezentowanej
w Galerii Plenerowej Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie, w pazdzierniku 2021 roku.

PGE i Fundacja PGE wsparta réwniez SwiQtokrzyski Park Narodowy darowizng na montaz i rozruch instalacji
fotowoltaicznej. Dzigki temu mozliwa jest kompleksowa modernizacja energetyczna Osrodka Edukacyjnego
i Dyrekcji Swietokrzyskiego Parku Narodowego w Bodzentynie.

Podobnie jak przy realizacji projektu fotowoltaicznego w Biebrzanskim Parku Narodowym, PGE wsparto
dyrekcje Swietokrzyskiego Parku Narodowego zaréwno merytorycznie jak i finansowo. Darowizne na realizacje
tego przedsiewziecia przekazata Fundacja PGE.

W 2021 roku, PGE rozpoczeta réwniez wspdtprace z Roztoczanskim Parkiem Narodowym, w zakresie ochrony
wartosci przyrodniczych i kulturowych w parku. Projekt zrealizowany ze srodkéw przekazanych przez Fundacje
PGE sktadat sie dwdch zadan: projektu badawczo-ochronnego pn. ,Roztoczanskie bociany - ochrona symboli
krajobrazu kulturowego i lesSnych ostepdw” oraz rewitalizacji Sciezki dendrologicznej w obszarze dawnej szkotki
drzew i krzewdw we Floriance.
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Grupa PGE bedac najwiekszg grupg elektroenergetyczng ma bezposredni i szeroki wptyw na spoteczenstwo.
Jest zaréwno gwarantem niezaktdconych dostaw energii, jak rowniez petni niebagatelng role gospodarcza,
w skali catego kraju, jak i poszczegdlnych regiondw. Rownoczesnie to miejsce pracy dla blisko 40 tysiecy osob.
Z tego wzgledu oddziatywanie PGE na spoteczenstwo stanowi priorytetowy czynnik, ktérym Grupa sie kieruje
w prowadzeniu swej dziatalnosci.

3.1 Sprawiedliwa transformacja

| GRI 203-1 |

Transformacja energetyczna Grupy PGE zgodnie z zatozeniami strategii biznesowej to nowe inwestycje, nowe
technologie wytwarzania energii elektrycznej, ale tez wzrost zapotrzebowania na nowe kompetencje
i kwalifikacje zawodowe pracownikdow.

PGE jest partnerem spotecznosci lokalnych, wstuchuje sie w ich potrzeby i uwzglednia je w planach zwigzanych
ze zrownowazong transformacja. Grupa PGE dba o to, aby przedsiebiorcy oraz pracownicy branzy
energetycznej, jak rowniez mieszkancy regionéw weglowych byli czescig catego procesu transformacji
i aktywnie w nim uczestniczyli.

Sprawiedliwa transformacja powinna by¢ przeprowadzona w taki sposéb, aby zachodzace zmiany odbywaty
sie z uwzglednieniem i poszanowaniem w tym procesie intereséw lokalnej spotecznosci i administracji
terytorialnej, inwestordw i biznesu, potrzeb $rodowiska naturalnego, a takze, aby uwzglednialy tworzenie
nowych miejsc pracy dla pracownikow sektora weglowego. Wazne, aby sprawiedliwa transformacja byta
prowadzona zgodnie z dobrymi praktykami zarzadzania zmiang, ktore kitadgq nacisk na koordynacje,
dtugookresowe planowanie oraz wieloptaszczyznowa wspotprace partneréw spotecznych, biznesowych,
samorzadow i rzadu. Transformacja regiondw gorniczych i wydobywczych jest zadaniem ztozonym, trudnym
i ambitnym, dlatego konieczne sg kompleksowe dziatania, ktére pozwolg na maksymalne zabezpieczenie
lokalnej spotecznosci (szczegdlnie pracownikow kopalni i elektrowni oraz ich rodzin, ktérzy w sposob
bezposredni narazeni sg na skutki transformacji regionow weglowych), a takze na utrzymanie potencjatu
gospodarczego regionow, ktére od kilku dekad w silnym stopniu zalezne s od dziatalnosci kopalni i elektrowni.
Kluczowe jest rowniez zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu i catego panstwa w procesie
stopniowego ograniczania dziatalnosci aktywéw weglowych.

Projekty transformacyjne realizowane przez Grupe PGE na obszarze regionu tédzkiego i dolnoslaskiego wpisujg
sie w proces zmiany miksu energetycznego w Polsce w kierunku nisko i zeroemisyjnym.

W Grupie Kapitatowej PGE opracowana zostata koncepcja transformacji dla komplekséw energetycznych
w Betchatowie i Turowie. Zakfada ona miedzy innymi dalszy rozwdj odnawialnych zrédet energii (gtdwnie
w obszarze fotowoltaiki i ladowych farm wiatrowych), a takze ambitne projekty inwestycyjne, stuzace
stabilizacji mocy wytwdrczych oraz wzmacnianiu spéjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej. Niezaleznie
od procesu wydzielania aktywow weglowych Grupa PGE pozostanie aktywna w dzisiejszych regionach

dziatan wspierajgcych ich rozwdj gospodarczy.
Kompleks energetyczny w Betchatowie

Grupa PGE, w sktad ktdérej wchodzi spétka PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna oraz spétki zalezne,
Swiadczace ustugi wsparcia na potrzeby elektrowni i kopalni, jest najwiekszym pracodawca w regionie
Betchatowa. Obecnie w Kompleksie Betchatowskim zatrudnionych jest prawie 11 200 osob.

Aby zmniejszy¢ luke zatrudnienia w regionie, ktora bedzie skutkiem stopniowego ograniczania pracy kopalni
i elektrowni, PGE planuje na przestrzeni najblizszych kilkunastu lat realizacje wielu przedsiewzie¢, wsrdd
ktérych znajdujq sie zarédwno dziatania zwigzane z rozwojem odnawialnych zrédet energii, jak i projekty
z zakresu rekultywacji terenu, a takze projekty prospoteczne, jak funkcjonujace juz Centrum Rozwoju
Kompetencji. Brak ambitnych, kosztownych dziatan inwestycyjnych oraz ostonowych dla pracownikow
kompleksu energetycznego, a takze pracownikéw zatrudnionych w branzach powigzanych z energetyka
konwencjonalng moze doprowadzi¢ do powaznego kryzysu spotecznego w regionie.
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PGE przygotowata koncepcje transformacji, ktéra w sposob komplementarny prezentuje plan projektéw
inwestycyjnych wraz z ich uzasadnieniem i harmonogramem. W przypadku regionu tédzkiego, gdzie dziata
Kompleks Energetyczny Betchatdéw, przedstawia ona konkretne projekty inwestycyjne na lata 2021 - 2043
realizowane zarowno przez Grupe PGE, jak i projekty komplementarne, realizowane poza Grupg PGE, dzieki
ktorym tgcznie stworzone zostanie ponad 15 tys. nowych miejsc pracy w nowoczesnych sektorach gospodarki.
Realizacja tego ambitnego planu jest uzalezniona od zaangazowania wielu podmiotéw, réwniez na szczeblu
catego kraju - przekracza bowiem wytgczne mozliwosci Grupy Kapitatowej PGE.

Sa to miedzy innymi takie projekty jak:

trzy projekty farm wiatrowych o mocy blisko 100 MW

farmy fotowoltaiczne o mocy okoto 600 MW

magazyny energii o mocy do 300 MW

utworzenie centrum technologicznego OZE na bazie dzisiejszych spdtek wsparcia energetyki

konwencjonalnej, ktdre bedq sie transformowac w kierunku realizacji projektéw odnawialnych: produkcii,

remontéw oraz recyklingu i odzyskiwania surowcow z wycofywanych z eksploatacji zrédet odnawialnych

e Centrum Rozwoju Kompetencji - program dedykowany dla pracownikow elektrowni i kopalni oraz
mieszkancow regionu, ktory tworzy mozliwosci przekwalifikowania do pracy w energetyce odnawialnej.

e instalacja termicznego przeksztatcania odpaddw z odzyskiem energii (ITPOE) o wydajnosci ok. 60 tys. ton
odpadow rocznie
program ,Wirtualna Elektrownia" - wykorzystanie kompetencji IT

e Budowa centrum rekreacyjno - turystyczno - kulturowego

IQ‘
0o

ITPOE*
Q) A ~ 60 tys. ton

odpaddw rocznie
Rozbudowa
sieci dystrybucyjnych .
7’

N
Niskoemisyjne @
zrédto wytworcze 10c

~3000 MW Farmy fotowoltaiczne
~ 600 MW

« Centrum Technologiczne OZE

» Centrum Rozwoju Kompetengji Magazyn en Sl

* Centralny Hub Multimodalny: wezet kolejowy ~300 MW f “
oraz drogowy, hale magazynowe

 Centrum rekreacyjno - turystyczno — kulturowe PPt rowe

~100 MW
* Instalacja Termicznego Przeksztatcania z Odzyskiem Energii

Rys. Sprawiedliwa transformacja - region Betchatéw 2050

W 2021 roku prowadzone byty prace przygotowawcze dla projektéow inwestycyjnych (OZE, ITPOE,
niskoemisyjne zrodta wytwdrcze) oraz przyjete zostaty zaktualizowane strategie spoétek wsparcia,
uwzgledniajace budowe, w oparciu o ich zasoby, Centrum Technologicznego OZE. Realizacja nowych inwestycji
(OZE, ITPOE) przewidywana jest na lata 2025-2027. We wrzesniu 2021 roku uruchomione zostato réwniez
Centrum Rozwoju Kompetencji, z ktérego oferty juz dzisiaj korzysta 200 pracownikdédw m.in. spétek wsparcia,
budujac kompetencje w obszarze energetyki odnawialnej. 3 lutego 2022 poprzez podpisanie listu intencyjnego
dot. Konsorcjum Transportu Kombinowanego (Hubu Multimodalnego w Zdunskiej Woli - Karsznicach)
sformalizowana zostata wspdtpraca na linii PGE - Betrans - PKP Cargo Terminale. Rolg Betrans, spotki
transportowej z Grupy Kapitatowej PGE, bedzie obstuga transportu kotowego w planowanym terminalu
multimodalnym, co zapewni mozliwo$¢ utrzymania miejsc pracy w przysztosci przy mniejszej liczbie zlecen
pochodzacych z energetyki konwencjonalnej.
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Kompleks Energetyczny w Turowie

PGE Polska Grupa Energetyczna SA opracowata i przekazata do decydentdw na szczeblu samorzgdowym
i krajowym szczegotowe informacje na temat siedmiu projektow, ktore majg wesprzeé realizacje Planu
Sprawiedliwej Transformacji wojewodztwa dolnoslaskiego, z czego szes¢ z nich ma by¢ zrealizowane na terenie
powiatu zgorzeleckiego. Na liscie projektow znalazty sie:

Na obszarze powiatu zgorzeleckiego:

Budowa farm fotowoltaicznych o mocy ~ 100 MW

Budowa farm wiatrowych o mocy do 150 MW

Budowa magazyndéw energii

Budowa nowej elektrocieptowni na potrzeby miejskiej sieci cieptowniczej w Bogatyni

Muzeum kopalni odkrywkowej: ,,Centrum Odkrywcze — nauka i historia Gornictwa Odkrywkowego
i Transformacji Regionu - projekt edukacyjno-turystyczny z elementami rekultywacji terenu.”
Program ,Wirtualna Elektrownia” — wykorzystanie kompetencji IT.

Na obszarze powiatu ktodzkiego:

e Budowa elektrowni szczytowo-pompowej ,Mioty”- ten projekt planowany jest na terenie powiatu
ktodzkiego, ale bedzie miat on znaczenie takze dla powiatu zgorzeleckiego oraz catego wojewddztwa
dolnoslaskiego, jako projekt stabilizujacy dostawy energii elektrycznej w kontekscie stopniowego
wygaszania dziatalnosci jednostek konwencjonalnych w regionie.

Oprécz prac zespotu ds. transformacji kompleksu, spétka PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna
zaktywizowata dziatania Potudniowo-Zachodniego Klastra Energii, ktéry funkcjonuje na terenie powiatu
zgorzeleckiego. To jeden z elementdéw przygotowan do transformacji energetycznej regionu. W ramach Klastra
bedg prowadzone dziatania nad programem transformacji regionu, jak rowniez bedzie on zaangazowany
w proces przekwalifikowania i ksztatcenia pracownikow Kompleksu Turéw dla nowych gatezi gospodarki.

Obecnie trwaja prace przygotowawcze przy projektach inwestycyjnych, ich realizacja planowana jest
z perspektywg do 2029 roku.

Wedtug aktualnych uwarunkowan, z chwilg wytaczenia ostatniego weglowego bloku energetycznego
w Elektrowni Turdw, zaktad zostanie przeznaczony do zamkniecia, co jest zgodne z zatozeniami polityki
dekarbonizacyjnej Unii Europejskiej. W zaleznosci od dostepnych srodkéw finansowych realizowane bedg
inwestycje nisko- i zeroemisyjne na terenie obecnego kompleksu energetycznego. Bez watpienia $rodki
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji pozwolg na realizacje szerszego spektrum dziatan projektowych,
dzieki ktérym mozliwe bedzie tagodzenie negatywnych skutkdéw transformacji energetycznej dla mieszkancow
regionu i lokalnej gospodarki.

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

PGE Polska Grupa Energetyczna SA juz od 2020 roku podejmuje szereg dziatan wspierajacych regiony tédzki
oraz dolnoslaski w staraniach o srodki finansowe z unijnego Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST),
aktywnie uczestniczac w pracach nad stworzeniem:

Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji dla wojewddztwa tédzkiego,
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji dla wojewddztwa dolnoslgskiego (w odniesieniu do
obszaru powiatu zgorzeleckiego),
a takze

¢ Krajowego Planu Sprawiedliwej Transformacji,
kazdorazowo postulujac uwzglednienie w tych dokumentach potrzeb regionu tédzkiego i dolnoslaskiego
(subregion zgorzelecki).

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
z 24 czerwca 2021 roku, przeznaczony jest na tagodzenie negatywnych skutkéw spotecznych i spoteczno-
gospodarczych transformacji klimatyczno-energetycznej w tzw. regionach weglowych. PGE SA podejmuje
starania, aby region t6dzki (na terenie ktérego funkcjonuje Kompleks Energetyczny Betchatéw) oraz subregion
zgorzelecki (z Kompleksem Energetycznym Turdw) zostaty uznane przez Komisje Europejskg za ,regiony
weglowe” w rozumieniu Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, tym samym uzyskujac dostep do wsparcia
z unijnego Funduszu (oraz szerzej - Mechanizmu) Sprawiedliwej Transformacji. Srodki z Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji mogtyby zostac przeznaczone m.in. na: dziatania zwigzane z tworzeniem nowych
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miejsc pracy, szkolenia pracownicze utatwiajace przekwalifikowanie i poszerzanie kompetencji zawodowych
pracownikéw zatrudnionych wczesniej w sektorze weglowym, odtwarzanie potencjatu gospodarczego regionu,
dywersyfikacje i modernizacje lokalnej gospodarki, przedsiewziecia utatwiajgce rozwoj odnawialnych zrodet
energii, czy choc¢by na projekty wspierajace rekultywacje terendéw pogorniczych i powydobywczych. Grupa PGE
prowadzi intensywny dialog z przedstawicielami administracji publicznej i samorzadowej, a takze z Komisjq
Europejskya, wspierajac region tddzki oraz powiat zgorzelecki w staraniach o pozyskanie dostepu do srodkéw
unijnych z Funduszu. PGE SA uczestniczyta takze w konsultacjach kolejnych wersji projektéw Terytorialnych
Planéw Sprawiedliwej Transformacji i Krajowego Planu Sprawiedliwej Transformacji.

Grupa PGE dopuszcza mozliwo$¢ modyfikacji opracowanych przez siebie projektdw, wpisujacych sie
w sprawiedliwg transformacje, w zaleznosci od ostatecznych rozstrzygnie¢ i decyzji w kwestii mozliwosci
i sposobu wykorzystywania srodkéw pochodzacych m.in. z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, tak, aby
finansowanie tych przedsiewzie¢ byto jak najbardziej efektywne z perspektywy Grupy PGE i zarazem, aby
dziatania te w jak najlepszy sposéb stuzyly regionom i lokalnej spotecznosci.

Aplikowanie o $rodki pochodzace z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji w ramach koperty regionalnej
(tj. Terytorialnych Planéw Sprawiedliwej Transformacji) lub krajowej (tj. Krajowego Planu Sprawiedliwej
Transformacji) ma sie odbywac¢ na pdzniejszym etapie, zgodnie z procedurami przewidzianymi przez Komisje
Europejska. Obecnie zaréwno wojewddztwo tddzkie, jak i subregion zgorzelecki (w ramach regionu
wojewddztwa dolnoslaskiego) oczekujg nadal na decyzje Komisji Europejskiej w kwestii uznania za region
uprawniony do skorzystania ze srodkéw Funduszu Sprawiedliwej Transformacji w najblizszej perspektywie
finansowej.

3.2 Dialog z interesariuszami

| GRI 102-40 |

Kluczowymi interesariuszami Grupy PGE sg miedzy innymi: administracja rzadowa, lokalna, regulator,
akcjonariusze, inwestorzy, klienci, media, organizacje branzowe i pozarzadowe, srodowiska naukowe,
przedstawiciele lokalnych spotecznosci oraz pracownicy.

PRACOWNICY
ADMINISTRACJA ORGANIZACJE
LOKALNA BRANZOWE
REGULATORZY A ORGANIZACJE
A A POZARZADOWE
Fo 0
SKARB AA
PANSTWA /P& = KLIENCI
A A
A A A
AKCJONARIUSZE A PARTNERZY
E-B-X BIZNESOWI
KONKURENCJA SRODOWISKO
SPOLECZNOSC ~ MEDIA NAUKOWE
LOKALNA

Rys. Kluczowi interesariusze Grupy PGE

Pomysiny przebieg transformacji jest uwarunkowany dobrym jej zrozumieniem przez wszystkie grupy
interesariuszy PGE oraz ich aktywny wkfad w proces zmian. PGE doktada wszelkich staran, aby transformacja
energetyczna byta sprawiedliwa i transparentna oraz przebiegata zgodnie z wypracowanymi w procesie dialogu
ustaleniami.
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Formy dialogu z interesariuszami Grupy PGE

| GRI 102-40 | GRI 102-43 | GRI 102-44 | GRI 102-47 |

W 2022 roku zaplanowany jest panel interesariuszy w oparciu o miedzynarodowe standardy dialogu
z interesariuszami AA1000. Z uwagi na pandemie, cykliczno$¢ dotychczasowych paneli organizowanych
w formule spotkan bezposrednich zostata czasowo wstrzymana. Grupa PGE prowadzita w 2021 roku inne formy
dialogu ze swoimi kluczowymi interesariuszami, korzystajac z rozwigzan on-line.

Niniejszy raport jest odpowiedzig na oczekiwania interesariuszy zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Pokazuje jak poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy PGE realizujq strategie biznesowa Grupy PGE, a takze
opisuje podejmowane dziatania w obszarze $rodowiskowym, spotecznym (w tym pracowniczym) oraz
w zakresie tadu korporacyjnego.

Raport odnosi sie rowniez do tematédw wskazanych przez interesariuszy podczas paneli dialogowych
w poprzednich latach.

Rys. Oczekiwania wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy wobec Grupy Kapitatowej PGE i wobec zawartosci raportu
niefinansowego zgtoszone podczas sesji dialogowych

Relacje z otoczeniem - public affairs

Grupa PGE funkcjonuje w niezwykle ztozonym i zmiennym otoczeniu regulacyjnym. Biezace monitorowanie
procesow legislacyjnych i aktywne uczestnictwo w dialogu ze srodowiskami odpowiedzialnymi za tworzenie
prawa, zaréwno w Polsce, jak i Unii Europejskiej, jest elementem niezbednym do prowadzenia skutecznej
dziatalnosci gospodarczej i wypetniania oczekiwan interesariuszy Grupy PGE. Aktywnos$¢ ta przekfada sie
bezposrednio na budowe wartosci Grupy.

PGE dazy do zwiekszania $wiadomosci opinii publicznej na temat problemdéw i wyzwan sektora
elektroenergetycznego. Jest naturalnym partnerem do dyskusji z ustawodawcya, administracjg centralng oraz
samorzadowq. Eksperci PGE analizujgq konsekwencje decyzji regulacyjnych oraz politycznych w obszarze
energetyki. Grupa PGE dzieli sie obserwacjami i analizami w zakresie funkcjonujacych ram umozliwiajacych
dialog z administracjg oraz tworzacymi prawo. PGE bierze tez aktywny udziat w pracach instytucji, starajac
sie zwracac¢ uwage na kwestie istotne dla firmy i catej branzy energetycznej.

Podstawg trwatego, zréwnowazonego rozwoju Grupy PGE jest utrzymywanie partnerskich relacji z instytucjami
na biezaqco nadzorujagcym funkcjonowanie rynkédw, na ktéorych dziatamy. Dbamy o konstruktywny
i transparentny dialog z niezaleznymi regulatorami rynkowymi i organami nadzorujgcymi rynek. PGE jest
cztonkiem szeregu organizacji zrzeszajacych przedstawicieli branzy energetycznej i swoje opinie prezentuje
réwniez za ich posrednictwem. Zapewnia to wypracowanie wywazonego stanowiska, uwzgledniajacego punkt
widzenia wszystkich cztonkdw organizacji.

Kwestie cztonkostwa spoétek Grupy PGE w organizacjach branzowych regulujg "Dobre praktyki we wspotpracy
z krajowymi i miedzynarodowymi organizacjami branzowymi", ktore stanowig zatacznik do wewnetrznej
Procedury Ogdlnej Zarzadzania Regulacyjnego. Za organizacje branzowe uznawane s3a organizacje,
stowarzyszenia czy izby gospodarcze, ktdére maja w swoim zakresie dziatania sektor energetyczny.

54



Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok

Spoétki z Grupy PGE sg cztonkami nastepujacych organizacji:

| GRI 102-13 |

10.

11.

Polski Komitet Energii Elektrycznej

(PKEE)

Eurelectric - posrednie cztonkostwo

przez Polski Komitet Energii
Elektrycznej (PKEE)

Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich

(SEP)

Towarzystwo Obrotu Energig (TOE)

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

(SEG)

Zwigzek Przedsiebiorcow i
Pracodawcow (ZPP)

Zwigzek Pracodawcow Polskiej
Energetyki (ZPPE)

European Energy Forum (EEF)

Eurogas

Hydrogen Europe (HE)

Towarzystwo Gospodarcze Polskie

Elektrownie (TGPE)

Rodzaj organizacji

krajowe

miedzynarodowe

krajowe

krajowe

krajowe

krajowe

krajowe

miedzynarodowe

miedzynarodowe

miedzynarodowe

krajowe

Cztonkostwo
spotki Grupy PGE

PGE SA

PGE SA

PGE SA, PGE
GIEK oraz PGE
Dystrybucja

PGE SA oraz PGE
Obrot

PGE SA oraz ZEW
KOGENERACJA
SA.

PGE S.A.

PGE SA, PGE
GIEK, PGE
Dystrybucja PGE
Energia
Odnawialna oraz
PGE Energia
Ciepta

PGE SA

PGE SA

PGE SA
(wystgpienie
31.12.2021 roku)

PGE GIEK

/-’ E\ Polska Grupa

P G Energetyczna

Reprezentacja we wiadzach
organizacji

Liczba czionkow: 5

Petnione funkcje:

Prezes Rady Zarzadzajacej
PKEE

Wiceprezes Rady
Zarzadzajacej PKEE
Cztonek Rady Zarzadzajacej
PKEE

Cztonek Rady Zarzadzajacej
PKEE

Czionek i Sekretarz Rady
Zarzadzajacej PKEE

Liczba cztonkow: 1

Petnione funkcje:

Cztonek Rady Dyrektordw
Eurelectric

Brak przedstawicieli Grupy
PGE we wtadzach organizacji

Liczba czionkow: 2
Wiceprezes Rady
Zarzadzajacej TOE

Cztonek Rady Zarzadzajacej
TOE

Brak przedstawicieli Grupy
PGE we wtadzach organizacji

Brak przedstawicieli Grupy
PGE we wtadzach organizacji

Liczba cztonkdéw: 1
Petnione funkcje:
Prezes Zarzadu ZPEP

Brak przedstawicieli Grupy
PGE we wtadzach organizacji

Brak przedstawicieli Grupy
PGE we wtadzach organizacji

Brak przedstawicieli Grupy
PGE we wtadzach organizacji

Liczba cztonkow: 3
Petnione funkcje:

Prezes Zarzadu TGPE
Wiceprezes Zarzadu TGPE
(od listopada 2021 roku)
Cztonek Zarzadu TGPE
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni
Zawodowych (PTEZ)

Zwigzek Pracodawcow Porozumienie
Producentow Wegla Brunatnego (ZP
PPWB)

Europejskie Stowarzyszenie Wegla
Kamiennego i Brunatnego (EURACOAL)
posrednie cztonkostwo przez Zwigzek
Pracodawcéw Porozumienie
Producentéw Wegla Brunatnego (ZP
PPWB)

Izba Gospodarcza Cieptownictwo
Polskie (IGCP)

Polskie Towarzystwo Przesytu
i Rozdziatu Energii Elektrycznej
(PTPIiREE)

European Distribution System
Operators (E.DSO)

EU DSO Entity

Cogen Europe

Polskie Towarzystwo Morskiej
Energetyki Wiatrowej (PTMEW)

Polskie Stowarzyszenie Energetyki
Wiatrowej (PSEW)

WindEurope (WE)

Towarzystwo Elektrowni Wodnych
(TEW)

Rodzaj organizacji

krajowe

krajowe

miedzynarodowe

krajowe

krajowe

miedzynarodowe

miedzynarodowe

miedzynarodowe

krajowe

krajowe

miedzynarodowe

krajowe

Cztonkostwo
spotki Grupy PGE

PGE GIEK, PGE
Energia Ciepta,
ZEW
KOGENERACJA
oraz EC Zielona
Géra

PGE GIEK

PGE GIEK

PGE GIEK
(wystapienie z
dniem 31.12.2021
roku), PGE
Energia Ciepta,
ZEW
KOGENERACIA,
PGE Torun oraz
EC Zielona Goéra

PGE Dystrybucja

PGE Dystrybucja

PGE Dystrybucja

PGE Energia
Ciepta

PGE Baltica

PGE Baltica oraz
PGE Energia
Odnawialna

PGE Baltica

PGE Energia
Odnawialna

/-’ \ Polska Grupa
P GE Ei nergelyczrlraa

Reprezentacja we wiadzach
organizacji

Liczba cztonkéw: 3
Petnione funkcje:
Prezes Zarzadu PTEZ
Cztonek Zarzadu PTEZ
Cztonek Zarzadu PTEZ

Liczba cztonkéw: 2
Petnione funkcje:

Prezes Zarzadu ZP PPWB i
Cztonek Rady Porozumienia
Przewodniczacy Rady
Porozumienia

Liczba cztonkdéw: 1
Petnione funkcje:
Wiceprezydent EURACOAL
od lutego 2022 roku.

Liczba czionkdw: 2
Petnione funkcje:
Przewodniczacy Rady IGCP
Cztonek Rady IGCP

Liczba czionkdw: 2
Petnione funkcje:
Cztonek Zarzadu PTPIREE
Cztonek Zarzadu PTPIREE

Liczba czionkéw: 1
Petnione funkcje:

Cztonek Rady Dyrektoréw
E.DSO

Liczba czionkéw: 1
Petnione funkcje:

Cztonek Rady Dyrektoréw
EU DSO

Brak przedstawicieli Grupy
PGE we wtadzach organizacji

Brak przedstawicieli Grupy
PGE we wtadzach organizacji

Brak przedstawicieli Grupy
PGE we wtadzach organizacji

Brak przedstawicieli Grupy
PGE we wtadzach organizacji

Brak przedstawicieli Grupy
PGE we wtadzach organizacji
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Jako najwiekszy koncern elektroenergetyczny w Polsce PGE jest $wiadoma wagi decyzji dotyczacych
przysztoéci energetyki zapadajacych na szczeblu europejskim. Grupa PGE jest obecna na forum
miedzynarodowym, aktywnie wtacza sie w instytucjonalny dialog, ktéry wspiera idee wzajemnego zrozumienia.
Konstruktywna wymiana argumentéw i pogladow prowadzi do osiggniecia kompromisu. Znaczaca czesc
aktywnosci realizowana jest w ramach cztonkostwa PGE w Polskim Komitecie Energii Elektrycznej (PKEE),
zrzeszajacym reprezentantéw branzy w Polsce. Prezes Zarzadu PGE, Wojciech Dabrowski, jest réwniez
prezesem Rady Zarzadzajgcej PKEE. Ponadto, poprzez PKEE PGE aktywnie uczestniczy w pracach organizacji
miedzynarodowej EURELECTRIC, reprezentujacej interesy branzy elektroenergetycznej na poziomie
europejskim. Prezes Wojciech Dabrowski jako przedstawiciel PKEE zasiada w Radzie Dyrektorow
EURELECTRIC.

Rosnaca potrzeba prowadzenia bezposredniego dialogu ze srodowiskiem europejskim sprawita, ze w kwietniu
2019 roku PGE otworzyta wiasne biuro w Brukseli, pozostajqc cztonkiem PKEE. Organizacja ta jest wiodacym
podmiotem w Brukseli w obszarze reprezentowania gtosu catej polskiej branzy elektroenergetycznej.

W obszarze dialogu z interesariuszami zewnetrznymi spétki z Grupy PGE organizujg m.in. fora energetyczne
z przedstawicielami wtadz samorzadowych i prowadza konsultacje spoteczne, towarzyszace inwestycjom.
Prowadza tez spotkania z potencjalnymi kontrahentami czy warsztaty dla wykonawcéw z branzy energetycznej
i okotoenergetycznej.

Dialog z akcjonariuszami

Podstawowe cele polityki informacyjnej PGE to przejrzystos$¢ i wspotpraca w oparciu o wzajemne zaufanie.
Skuteczna komunikacja z inwestorami i transparentnos¢ to dobrze pojety interes spétki oraz budowa wartosci
dla jej akcjonariuszy. Dziatania podejmowane w ramach relacji inwestorskich wykraczajg poza wymogi
przepisow. Te zobowigzujg spotke do wypetniania obowigzkéw informacyjnych w zakresie raportowania
okresowego i biezacego ze szczegdélnym uwzglednieniem informacji cenotwdrczych. Wychodzac naprzeciw
wymagajacym akcjonariuszom i inwestorom PGE uruchomita szereg dodatkowych narzedzi, ktérych zadaniem
jest likwidacja asymetrii informacyjnej miedzy spotkg a rynkiem kapitatowym. Narzedzia te sg dostepne na
stronie internetowej w sekcji Relacji Inwestorskich i sg to m.in.:

e prezentacja ,Strategii Grupy PGE do roku 2030 z perspektywa do roku 2050” wraz z podsumowaniem
strategicznych celow,
dedykowane prezentacje inwestorskie,

¢ cokwartalne pliki w formacie xls ze szczegétami opracyjno-finansowymi za raportowany okres,
edytowalny plik w formacie xIs z danymi finansowymi i operacyjnymi, zaprezentowanymi jako szeregi
czasowe od I kwartatu 2011 roku az do ostatniego okresu sprawozdawczego,

¢ wstepne szacunkowe wyniki, w terminach poprzedzajgcych sprawozdawczo$¢ kwartalng. Publikacje te
zawierajq kluczowe wielkosci finansowe, wolumeny operacyjne oraz informacje o istotnych zdarzeniach
jednorazowych,

¢ podsumowanie kwartatu dla analitykédw rynku kapitatowego,
dla inwestoréw wrazliwych na kwestie spoteczne i Srodowiskowe, szukajacych powigzania miedzy biznesem,
finansami a zaangazowaniem PGE na rzecz jej otoczenia, od 2015 roku PGE publikuje raport zintegrowany
Grupy Kapitatowej PGE w wersji online.

Dialog z interesariuszami prowadzony przez spétki

W obszarze dialogu z interesariuszami zewnetrznymi spotki z Grupy PGE organizujg m.in. fora energetyczne
z przedstawicielami wtadz samorzadowych i prowadza konsultacje spoteczne, towarzyszace inwestycjom.
Prowadza tez spotkania z potencjalnymi kontrahentami czy warsztaty dla wykonawcéw z branzy energetycznej
i okotoenergetycznej.

Fora energetyczne

Naturalnym partnerem PGE Dystrybucja podczas prowadzonych inwestycji czy modernizacji sieci sq wiadze
samorzadowe, czyli gminy i powiaty. Dlatego co 2 lata w kazdym z oddziatéw spétki organizowane sg fora
energetyczne dla samorzadowcow. W tego typu spotkaniach, oprocz przedstawicieli gmin, miast, powiatéw,
urzedéw wojewodzkich czy urzedéw marszatkowskich biorg czesto udziat takze inni goscie. W oddziale £édz
sq to przedstawiciele powiatowych i wojewodzkich centréw zarzadzania kryzysowego czy lokalnej specjalnej
strefy ekonomicznej. Formuta spotkan stwarza mozliwos¢ dialogu spotki z wladzami lokalnymi w zakresie
tematdw istotnych dla obydwu stron. W 2021 roku, ze wzgledu na sytuacje epidemiczng, odbyto sie 14 spotkan
w oddziatach spotki PGE Dystrybucja, a uczestniczyto w nich blisko 800 przedstawicieli wtadz samorzgadowych.
Omawiano m.in. wspoétprace spotki i samorzadéw przy planowaniu inwestycji, rozbudowie i modernizacji sieci,
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procedury dziatania w przypadku wystgpienia masowych awarii sieciowych (podkreslajac role Scistej
wspodtpracy energetykow z Wojewddzkimi i Powiatowymi Centrami Zarzadzania Kryzysowego) oraz
zagadnienia zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii.

Oprocz odbywajgcych sie co 2 lata forow energetycznych we wszystkich oddziatach spétki PGE Dystrybucja
i centrali prowadzony jest dialog z przedstawicielami wtadz samorzadowych oraz stuzbami technicznymi gmin
dotyczacy biezacych dziatan. Rozmowy takie odbywajg sie zaréwno na poziomie oddziatéw, jak
i poszczegolnych rejondéw energetycznych. Dotyczg zaréwno planowanych, jak i realizowanych w terenie prac.
W 2021 roku takich spotkan odbyto sie ponad tysigc.

Wspoétpraca PGE Energia Ciepla z lokalnymi samorzadami

Cieptownictwo ma kluczowy wptyw na walke ze zjawiskiem niskiej emisji w polskich miastach. Od lat
elektrocieptownie PGE Energia Ciepta wspierajg samorzady w walce o czyste powietrze. Oddziaty spotki PGE
Energia Ciepta wraz z samorzadami angazujq sie w kampanie informacyjno-edukacyjne na temat podiaczenia
sie do sieci cieptowniczej.

Elektrocieptownia ,Zielona Goéra” wspiera miasto w walce ze smogiem poprzez realizacje inwestycji w ramach
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) - opracowanej przez Prezydenta Miasta dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonowania Zielonej Goéry. Elektrocieptownia wspotpracuje z miastem przy
ekologicznym, elektrycznym transporcie publicznym - komunikacji miejskiej.

PGE Energia Ciepta Oddziat w Krakowie wspotpracuje z Miastem w zakresie prac nad przygotowaniem ,Zatozen
do planu zaopatrzenia gminy miejskiej Krakow w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe na lata 2023-
2038"”. Opracowana zostata pierwsza w Polsce ,Mapa ciepta” - czyli narzedzie niezbedne zaréwno dla
dystrybutora ciepta (umozliwia zaplanowanie koniecznych inwestycji sieciowych) jak i dla producentéw ciepta
(zaplanowanie inwestycji, remontow). PGE Energia Ciepta zrealizowata takze projekt Energy lab, dzieki
ktéremu mozna blizej przyjrzec sie potrzebom energetycznym budynkdéw uzytecznosci publicznej nalezgcych
do Gminy Miejskiej Krakdw.

W Siechnicach, w ramach przygotowan do rozpoczecia budowy nowej elektrocieptowni gazowej PGE Energia
Ciepta opracowata plan komunikacji projektu, zaktadajgcy m.in. przeprowadzenie ankiety ws$rod mieszkancow
oraz spotkania informacyjne, zaréwno dla mieszkancéw, jak tez radnych i sottyséw.

Gorzowski Oddziat PGE Energia Ciepfa od wielu lat wspdtpracuje z lokalnym samorzadem. W 2021 roku zarzad
spétki podpisat z Prezydentem Gorzowa Wielkopolskiego list intencyjny w sprawie budowy ITPOE. Na jego
mocy obie strony zobowigzuja sie do wspodtpracy oraz wzajemnego wsparcia w realizacji inwestycji.

Dialog w ramach sprawiedliwej transformacji

W trakcie toczacego sie sporu wokot Kopalni Turéw, PGE realizowata szereg dziatan majacych na celu
rozwigzanie zaistniatej sytuacji oraz dbato$¢ o rzetelne informowanie grup interesariuszy, wsrdod ktérych
mozna wymienic:

e Utworzenie dedykowanej Kompleksowi Turéw strony internetowej zawierajacej informacje na temat
prowadzonej i planowanej dziatalnosci kompleksu.

e Biezaca publikacja materiatéw informacyjnych przyblizajacych dziatalnos¢ wydobywcza i wytwoérczg
Kompleksu Turdéw wraz z uwzglednieniem dziatan prosrodowiskowych w ujeciu aspektéw woda, ziemia,
powietrze, a takze dziatan spotecznie odpowiedzialnych.

e Przeprowadzenie badania opinii publicznej. Od lipca do sierpnia 2021 roku, na zlecenie PGE, zostato
przeprowadzone badanie opinii wsréd mieszkancow gminy Bogatynia oraz mieszkancéw czeskiego regionu
Hradek nad Nisou, a takze niemieckiego regionu Olbersdorf. Z badan wynika, ze mieszkaficom regionu
bardzo zalezato na szybkim zakonczeniu sporu i wypracowaniu kompromisu. Napiecia niekorzystnie
wptywaja bowiem na réwnowage sasiedzka tréjstyku granic, a tym samym na wymiane gospodarczg, ktéra
od lat jest waznym filarem rozwoju regionu. Uwazato tak 76 proc. badanych.

e Organizacja debaty ,Wspdlna przysztos¢ regiondw gérniczych potozonych w tréjstyku granic PL-CZ-DE.
Gospodarka, Spoteczenstwo, Srodowisko” majacej na celu zdefiniowanie wyzwan stojgcych przed
samorzadami, konieczno$¢ ponadgranicznej wspotpracy oraz stworzenia nowej wizji dla regionu i jego
mieszkancéw. Jej uczestnicy - samorzadowcy i eksperci w dziedzinie energetyki - rozmawiali
o wyzwaniach i szansach dla regionu, $ciSle zwigzanego z przemystem energetyczno-wydobywczym,
obejmujacego trzy sasiadujace ze soba panstwa, w ktérym funkcjonuje w sumie az 10 kopalni wegla
brunatnego. Pie¢ po stronie czeskiej, cztery niemieckiej i jedna po stronie polskiej - kopalnia Turéw.
Zapewniajg one prace dla 50 tys. oséb. Aby transformacja energetyczna byta sprawiedliwa musi zostac
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przeprowadzona w sposéb skoordynowany. Nie moze by¢ to dzika transformacja. Proces modernizacji
energetyki i polityka klimatyczna nie powinny by¢ oderwane od ludzi, dlatego niezbedne jest dtugofalowe
planowanie w oparciu o konkretne projekty inwestycji oraz o programy spoteczne z finansowaniem
zapewnionym w ramach funduszy sprawiedliwej transformacji.

e Organizacje wizyty polskich wiadz panstwowych w Kompleksie Turdéw i spotkania z pracownikami Kopalni
i Elektrowni Turdw.

e Transparentnos¢ prowadzonego procesu zwigzanego z kontynuacjg wydobycia wegla brunatnego w kopalni
Turéw. Grupa PGE udostepnita tres¢ decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, ktéra zostata wydana
w styczniu 2020 roku po zakonczeniu szerokich konsultacji transgranicznych z Republikg Czeska
i Niemieckga oraz po spetnieniu szeregu warunkdw okreslonych przepisami prawa polskiego i europejskiego.
Dokument jest potwierdzeniem, ze kopalnia Turéw prowadzi dziatalno$¢ wydobywczg zgodnie z przepisami
polskiego i europejskiego prawa. Spdtka wykonata wszystkie niezbedne dziatania w celu kontynuacji prac
kompleksu turoszowskiego i zapewnienia przebiegu proceséw bez =zaktécen przy jednoczesnym
zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego milionéw polskich rodzin.
Wspotprace z samorzadami.

e Dialog z instytucjami UE.

Warsztaty informacyjne

Forma dialogu z interesariuszami zewnetrznymi sg tez warsztaty informacyjne. PGE Polska Grupa
Energetyczna w 2021 roku zorganizowata dwa tego typu warsztaty dla potencjalnych dostawcow produktow
i ustug do budowy morskich farm wiatrowych na Morzu Bafttyckim. Pierwsze o nazwie ,Warsztaty offshore”
odbyty sie 18 czerwca w formule online, z kolei 30 sierpnia w trakcie konferencji PSEW w Serocku odbyt sie
panel ,Wspdlnie zbudujmy Baltica 2+3: Jak wtaczy¢ sie w realizacje inwestycji PGE i Orsted”. W warsztatach
wzieli udziat przedstawiciele PGE, PGE Baltica, jak réwniez dunskiej firmy @rsted. W trakcie spotkan uczestnicy
mogli miedzy innymi zapozna¢ sie z harmonogramem inwestycji PGE w morskie farmy wiatrowe, zakresem
prowadzonych prac czy planami rozwoju infrastruktury portowej. Zaprezentowano takze portal zakupowy PGE,
aby utatwi¢ potencjalnym wykonawcom uczestnictwo w przetargach organizowanych przez PGE. Zostata
stworzona rowniez mozliwo$¢ wpisania sie do bazy potencjalnych dostawcéw PGE.

PGE Energia Ciepta zorganizowata warsztaty dla wykonawcow z branzy energetycznej i okotoenergetycznej,
na ktorych przedstawita planowane inwestycje oraz zasady prawidlowego przygotowania postepowan
przetargowych w oparciu o prawo do zamdwieniach publicznych. Blisko 150 uczestnikdw z catej Polski wzieto
udziat w pierwszym z cyklu internetowych seminariéw PGE Obrot dla samorzaddéw oraz innych jednostek, ktére
kupujg energie elektryczng w trybie prawa zamowien publicznych. Wzieli w nim udziat m. in. przedstawiciele
jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotow administracji publicznej, uczelni oraz szpitali. Podczas
spotkania eksperci PGE Obrét odpowiedzie¢ na pytania zwigzane z funkcjonowaniem rynku energii
elektrycznej. Wiekszo$¢ z nich dotyczyta odnawialnych Zrédet energii, ze szczegdlnym uwzglednieniem
fotowoltaiki, mozliwosci korzystania z niej i szczeg6tédw dotyczacych rozliczania prosumentow.

Podobne spotkania w formule online zostaty zorganizowane przez PGE Energia Odnawialna. Byty one
skierowane do firm prowadzacych dziatalno$¢ w obszarze energetyki wiatrowej oraz do przedstawicieli branzy
fotowoltaicznej. Uczestnicy warsztatow mieli okazje zapoznac sie z planami inwestycyjnymi spoétki oraz
obszarami potencjalnej wspotpracy. Podczas spotkan zaprezentowano takze najwazniejsze regulacje
i procedury wyznaczajace obszar wspotpracy z kontrahentami. Kazde z webinariéw sktadato sie z serii paneli
eksperckich oraz sesji pytan i odpowiedzi.

3.3 Pracownicy

Transformacja energetyczna Grupy PGE zgodnie z zatozeniami strategii biznesowej to nowe inwestycje, nowe
technologie wytwarzania energii elektrycznej, ale tez wzrost zapotrzebowania na nowe kompetencje
i kwalifikacje zawodowe pracownikdéw.

Zaangazowanie Grupy PGE w transformacje nie koncentruje sie wytacznie na samej organizacji. Uwzglednia
szersze podejscie, poniewaz transformacja dotyczy réwniez mieszkancow regiondw weglowych. PGE aktywnie
uczestniczy w przygotowaniach i realizacji plandw transformacji tych regionéw, w szczegdlnosci regionu
betchatowskiego oraz turoszowskiego, ktérych funkcjonowanie jest silnie uzaleznione od dziatalnosci
komplekséw energetycznych Grupy PGE znajdujacych sie na ich terenach (szerzej w Rodziale 3.1). Za
opracowanie kierunkéw dalszego rozwoju tych regiondw odpowiadaja, powotane do tego celu, zespoty
projektowe. Osobny zesp6t projektowy realizuje natomiast zadania zwigzane z przygotowaniem wydzielenia
aktywéw energetyki weglowej do nowego podmiotu - Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego
(NABE). Jednym z najistotniejszych elementéw kazdego z projektéw jest polityka zarzadzania kapitatem
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ludzkim, oparta na wykorzystaniu wtasnych zasobéw kadrowych, co pozwala na zagospodarowanie potencjatu
kompetencji i znajomosci specyfiki dziatalnosci.

Nowe kierunki ksztalcenia zawodowego

Waznym krokiem w przygotowaniu pracownikow zwigzanych z Kompleksem Beichatéw do sprawiedliwej
transformacji energetycznej jest utworzenie Centrum Rozwoju Kompetencji w Betchatowie (CRK). Osrodek
powstat w ramach "Koncepcji transformacji regionu Betchatéw", a jego dziatalnosc¢ jest realizowana wspodlnie
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa kodzkiego.

Celem utworzenia CRK jest:

zapewnienie mozliwosci przekwalifikowania sie zaréwno dla pracownikdw, jak i mieszkancéw regionu,
przygotowanie kadry do pracy w obszarach energetyki odnawialnej (PV, offshore, onshore)
i w nowoczesnych ustugach energetycznych,

e ksztatcenie na poziomie szkot srednich na kierunkach pozwalajacych uzyskac¢ kwalifikacje w zawodach
znajdujacych zatrudnienie w energetyce odnawialnej,

e ksztatcenie zawodowe dla os6b dorostych na kierunkach przydatnych w nowych technologiach produkcji
energii.

Centrum Rozwoju Kompetencji rozpoczeto dziatalnos$¢ szkoleniowg we wrzeéniu 2021 roku. Chetnym
zaoferowano nastepujace kwalifikacyjne kursy zawodowe: technik urzadzen i systemoéw energetyki
odnawialnej, technik automatyk, technik informatyk, technik programista, technik spawalnictwa. Z oferty
edukacyjnej skorzystato juz blisko 200 osob. Nowe kierunki ksztatcenia bedg rozwijane zgodnie z potrzebami
programu transformacji Kompleksu Betchatow oraz potrzebami mieszkancow regionu tdédzkiego.

Centrum badan i rozwoju

Waznym projektem transformacji jest takze wyodrebnienie segmentu gospodarki obiegu zamknietego
w modelu biznesowym Grupy PGE. W listopadzie 2021 roku powotane zostato Centrum Badan i Rozwoju
Gospodarki Obiegu Zamknietego w Betchatowie, ktdre zostanie otwarte w IV kwartale 2022 roku. Bedg w nim
opracowywane i wdrazane rozwigzania zwiekszajace wykorzystanie odpadéw poprzemystowych z energetyki
oraz odzysk surowcoéw z wytaczonych instalacji OZE. Funkcjonowanie centrum wigze sie z koniecznoscig
zapewnienia odpowiedniej kadry oraz wyposazenia jej w niezbedng wiedze i umiejetnosci.

Na podstawie analiz, przeprowadzonych w 2021 roku, ws$réd kluczowych kwalifikacji zawodowych,
zidentyfikowano: laborantow - chemikdéw, laborantéw w laboratorium fizyko-mechanicznym, technologow,
specjalistow w zakresie odzysku surowcéw, recyklingu materiatéw z odpaddéw z GOZ (instalacji PV, magazyndéw
energii, farm wiatrowych), projektantéw rozwigzan inzynieryjnych, specjalistow ds. REACH, specjalistéw ds.
Ssrodowiskowych, specjalistow w zakresie gospodarczego wykorzystania innych odpaddw powstajacych
w zwigzku z eksploatacjg infrastruktury energetycznej, specjalistow w zakresie prowadzenia procesow
rekultywacyjnych, likwidacji sktadowisk i rozbiérek hatd. W zaleznosci od sytuacji na rynku pracy podejmowane
beda decyzje o pozyskaniu pracownikow z zewnatrz lub o szkoleniu juz zatrudnionych pracownikéw
w Segmencie GOZ i dostarczeniu im niezbednych kompetencji.

Rekrutacje w obszarze OZE

Majac na wzgledzie rozwdj strategiczny Grupy PGE w kierunku energetyki odnawialnej priorytetowe sg
dziatania majace na celu zagwarantowanie pracownikéw w tym obszarze. W spétce PGE Energia Odnawialna
w roku 2021 roku zrealizowano szereg procesow rekrutacyjnych, ktorych celem byto:

zapewnienie obsady gwarantujacej zachowanie dyspozycyjnosci i ciggtosci produkcji energii elektrycznej

e rekrutacja na stanowiska zwigzane z budowg i rozwojem kompetencji w Departamencie Inwestycji OZE,
ktory odpowiada za rozwdj nowych projektéw fotowoltaicznych, a w przysztosci, po ztagodzeniu ustawy
odlegtosciowej, réwniez wiatrowych.

e rozszerzenie zakresu serwisu wiasnego turbin wiatrowych (serwis elektryczny i mechaniczny wiacznie
z wymiang duzych komponentéw — generatoréw i przektadni) oraz budowg zespotu ds. napraw $migiet
turbin wiatrowych. Dzieki zatrudnieniu specjalistéw ds. napraw $migiet turbin wiatrowych spétka bedzie
stopniowo uniezaleznia¢ sie od ustug firm zewnetrznych oraz moze bardziej elastycznie reagowac
w przypadku ztych warunkéw pogodowych przenoszac pracownikdédw na inne farmy, na ktérych warunki
pogodowe umozliwiajg naprawe $migiet.
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W kolejnych latach spétka planuje dalsze rekrutacje. Wzmocnig one zespdt odpowiedzialny za realizacje
projektow OZE, a takze zapewnig efektywng eksploatacje nowych mocy wytwdrczych oraz uzupetnig wakaty
po osobach odchodzacych na emeryture.

Nowg gateziq energetyki jest sektor morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Spotka PGE Baltica,
odpowiedzialna za realizacje programu offshore w Grupie Kapitatowej PGE, bedzie tworzyta miejsca pracy
I zawody przysztosci. Jest to duze wyzwanie dla dzialu HR. Niezwykle wazne dla spotki sg procesy
pozyskiwania, adaptacji oraz rozwoju pracownikow. Spotka zaangazowana jest w szereg programow
skierowanych do miodych osoéb, ktére wchodza na rynek pracy, w tym studentéw i absolwentéw kierunkéw
technicznych. Maja oni mozliwo$¢ odbywania w spdice stazy i praktyk. Uczg sie raportowania, zarzadzania
wiedzg, planowania, finansow, analiz, badania rynku w kontekscie poszczegdlnych obszaréw morskiej farmy
wiatrowej. Wspierajg realizacje zadan m.in. z zakresu technicznego, rozwoju biznesu oraz projektowego. Dla
nich jest to bezcenne doswiadczenie, a dla spdtki - mozliwos¢ rozwijania potencjatu swoich przysztych
pracownikéw.

Spotka dziata rowniez na rzecz edukacji w zakresie morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Przyktadem tego
jest wspotpraca z polskimi uczelniami nad nowym kierunkiem zwigzanym z energig odnawialng. Po to, aby
spotka miata wptyw na program nauczania i jego jako$¢, chetnie dzieli sie swojq ekspertyzg i wskazowkami
z Politechnika Gdanska oraz Uniwersytetem Morskim w Gdyni.

W proces transformacji energetycznej zaangazowana jest réwniez spotka sprzedazowa - PGE Obrot. W ramach
inicjatyw strategicznych realizowane sg projekty zwigzane ze sprzedazg proekologicznej oferty zielonej energii.
W 2021 roku zostat uruchomiony projekt ,Pro Eko”, w ramach, ktérego powstata komdrka organizacyjna
zajmujaca sie sprzedaza produktow zwigzanych z fotowoltaikg. Realizowane sg dziatania zwigzane ze
wsparciem prosumentéw. Spotka prowadzi takze szereg dziatan w zakresie komunikacji i dziatan
produktowych, zwigzanych z rozwojem zielonej energii.

Program dla stazystow

Zdajac sobie sprawe z wyzwan biznesowych zwigzanych z realizacja nowej strategii biznesowej, PGE
kontynuowata swoje zaangazowanie w rozwdéj programu stazowego realizowanego pod auspicjami
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska - Energia dla przysztosci. W 2021 roku zakonczono jego V edycje
I rozpoczeto realizacje kolejnej. W szdstej edycji Grupa PGE jest fundatorem stazu dla szesciorga stazystéow,
wybranych w procesie rekrutacji sposrdd uczestnikdw programu. Jest on realizowany przez najwieksze spotki
paliwowo-energetyczne w kraju i pozwala osobom wigazgacym przysztos¢ z energetyka z najlepszych polskich
uczelni stawiac pierwsze kroki w karierze zawodowej.

Plany wdrozenia strategii biznesowej w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim

W 2021 roku rozpoczeto prace nad opracowaniem wdrozenia strategii biznesowej w obszarze Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim na lata 2022 - 2025, umozliwiajacej realizacje celéw i zatozen strategii Grupy. Kazda
spotka okreslita niezbedne kierunki rozwoju w obszarze HR i zdefiniowat kluczowe inicjatywy. W ramach catej
Grupy PGE okreslono dziatania wspdlne, ktére bedg realizowane przez Centrum Korporacyjne we wspotpracy
ze spotkami. Wsréd wspdlnych inicjatyw sa nastepujace programy i projekty:

¢ wdrozenie Oceny Kompetencji, ktora realizowana bedzie w oparciu o Model Kompetencji oraz wspdlne
zasady,

e wyposazenie kadry menedzerskiej oraz kierownikow projektow w odpowiednie narzedzia z zakresu
zarzadzania zmiang,

o zwiekszenie efektywnosci zarzadzania kompetencjami kluczowej kadry w skali catej Grupy PGE, co bedzie
polega¢ na identyfikacji stanowisk rozumianych, jako stanowiska o szczegélnym znaczeniu i wartosci dla
PGE oraz na zapewnieniu systemowego zarzadzania nimi i wdrozeniu mechanizmu sukcesji,

e przeprowadzenie przegladu zapiséw korporacyjnych zasad zarzadzania kapitatem ludzkim oraz dokonanie
koniecznych korekt, wynikajacych zaréwno ze zmian strukturalnych, jakie w ostatnich latach nastapity
w Grupie Kapitatowej PGE, jak réwniez dostosowanie zapiséw do aktualnych potrzeb biznesowych,

e wdrozenie roli HR Biznes Partnera w spétkach, w ktérych funkcja ta jeszcze nie dziata oraz stworzenie forum
do wymiany wiedzy, dobrych praktyk i doswiadczen dla oséb zajmujacych sie tym obszarem,

¢ skonsolidowanie wybranych obszaréw wsparcia.

Komunikacja wewnetrzna

Jednym z celdw wyznaczonych przez Grupe PGE w nowej strategii do 2030 roku z perspektywg do 2050 roku
jest podnoszenie efektywnosci i sprawnosci organizacji. To zadanie, ktérego nie da sie zrealizowa¢ bez
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akceptacji i zaangazowania ze strony pracownikdw. Komunikacja wewnetrzna w Grupie PGE jest
ukierunkowana na podnoszenie $wiadomosci biznesowej pracownikéw i budowanie zrozumienia dla dziatan
zwigzanych z transformacjg energetyczna, ktorej liderem jest PGE. Te zatozenia realizowane sg poprzez liczne
publikacje w mediach wewnetrznych, ktore zawierajg komentarze eksperckie pracownikéw Grupy PGE.
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pracowniczego ,Pod Parasolem”,
w sumie ok. 400 stron

Rys. Komunikacja wewnetrzna w liczbach

W 2021 roku w intranecie Grupy PGE (IPK) opublikowano tacznie 1070 materiatow. Na skrzynki stuzbowe
pracownikéw trafito 50 wydan newslettera. Ukazato sie takze 10 wydan online magazynu pracowniczego ,Pod
Parasolem”. Istotnym elementem kultury organizacyjnej firmy jest transparentna i dwukierunkowa
komunikacja. Pracownicy zachecani sg do dzielenia sie opiniami w ramach badan opinii. Chetni moga sie takze
dzieli¢ pomystami i wymienia¢ spostrzezeniami na wewnetrznych blogach, ktérych tematyka skupiona jest
wokot ekologii i zielonej energii oraz $wiadomych wyboréw konsumenckich. Do swojej dyspozycji majq takze
dedykowane skrzynki mailowe, na ktére moga przesyta¢ pytania zwigzane ze sprawami kadrowymi czy
strategig firmy i realizowanymi projektami.

Dialog z pracownikami - badanie opinii pracownikéw oraz badanie profil lidera

W Grupie PGE dialog z pracownikami jest istotnym elementem budowania zaangazowania pracownikow.
Swiadczy o tym to, ze rozwigzania budujace kulture organizacyjng firmy i poprawiajgce dobre samopoczucie
pracownikéw wprowadzane sq na podstawie ich opinii i zdiagnozowanych potrzeb. Narzedziami takiego dialogu
jest miedzy innymi ,Badanie Opinii Pracownikdw” oraz badanie kompetencji przywddczych menedzerdw:
»Profil Lidera”. PGE dzieki cyklicznym dziataniom pozyskuje opinie od duzej liczby pracownikéw, co nie bytoby
mozliwe za pomocg innych narzedzi.

Wystandaryzowane kwestionariusze mierzg najwazniejsze wskazniki z punktu widzenia zaangazowania
pracownikéw w tworzenie miejsca pracy i efektywnej wspotpracy z menedzerami. W przypadku Badania Opinii
Pracownikdw jest to 16 wskaznikéw, takich jak m.in. zaangazowanie, wspétpraca, komunikacja. W 2021 roku
badanie zostato przeprowadzone w spoétkach: PGE SA, PGE Baltica, PGE Ekoserwis, PGE Systemy oraz PGE
Energia Ciepta. Wyniki omawiane sa z zarzadami spétek, partnerami spotecznym, kadrg zarzadzajacq oraz
wszystkimi pracownikami. Na ich podstawie opracowywane sg plany doskonalgce. Przyktadami takich dziatan
sq miedzy innymi usprawnienia w obszarze komunikacji miedzy pracownikami, jak m.in. organizacja
cyklicznych spotkan czy okreslenie zasad kaskadowania informacji w zespotach, jak réwniez inicjatywy well-
beingowe, akcja ,Poznajmy sie” w ramach ktérej zespoty opowiadajg o sobie i swojej pracy, wdrozenie
mechanizméw i narzedzi wspierajacych prace konkretnych zespotéw oraz wdrozenie zasad pracy zdalnej
w Regulaminie Pracy.

Badanie ,Profil Lidera” zostato w 2021 roku przeprowadzone po raz pierwszy. Obszary, ktore byty ocenianie
przez podlegtych menedzerom pracownikéw to: komunikacja, budowanie relacji, motywowanie i budowanie
zaangazowania, rozwijanie pracownikow i osigganie wynikow. Badanie to zostalo przeprowadzone w formie
kwestionariusza zawierajacego 23 pytania zamkniete oraz 2 pytania otwarte. Frekwencja w pierwszej edycji
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badania wyniosta 74 proc. ,Wskaznik lidera”, czyli $redni procent odpowiedzi pozytywnych udzielonych na
wszystkie 23 pytania wyniost: 89 proc.

Badania ,Profil Lidera” zostato przeprowadzone w spétce PGE SA oraz PGE Systemy, ktéra w roku 2021
zakonczyta proces zmiany struktury organizacyjnej i optymalizacji zasobdéw osobowych. Spoétka staneta przed
wyzwaniem, jak wzmocnic¢ oraz jak utrzymac dotychczasowych pracownikdw i pozyska¢ nowych. W przypadku
spotki PGE Systemy badanie ,Profil Lidera” zostato rozszerzone o zbadanie poziomu wspotpracy wsrdd wysokiej
kadry menadzerskiej (,Badanie Wspotpracy”). Pozyskane informacje postuzyty do dalszego rozwoju
umiejetnosci zarzadzania zespotami wsréd kadry kierowniczej spétki. Menadzerowie otrzymali indywidualne
raporty z informacjg zwrotng o poziomie kompetencji kierowniczych.

Bezpieczenstwo pracownikéw w zwiazku z pandemia koronawirusa - COVID-19

Kolejny rok pandemii potwierdzit, ze komunikacja wewnetrzna jest niezbedna w procesie przekazywania
pracownikom niezbednych informacji, takze z zakresu bezpieczenstwa. O aktualnej sytuacji epidemicznej,
nowych wytycznych i regulacjach prawnych oraz zalecaniach zwigzanych z rezimem sanitarnym pracownicy
Grupy PGE byli informowani za posrednictwem intranetu, newslettera czy firmowego magazynu ,Pod
Parasolem”. Regularnie wysytane byty komunikaty, zaréwno z poziomu Grupy, jak i spotek, ktore na biezaco
informowaty pracownikéw o szczegolnie waznych kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem w czasie pandemii.
Istotng czescig dziatan komunikacyjnych zwigzanych z pandemig bylo takze zachecenie pracownikéw do
szczepien przeciwko COVID-19. Najwazniejsze informacje dotyczace Narodowego Programu Szczepien zostaty
opisane w specjalnej zaktadce w intranecie.

Od poczatku trwania pandemii w poszczegdlnych spétkach dziatajg zespoty kryzysowe, ktére na biezgco
monitorujg sytuacje w zaktadach pracy. W PGE SA dziata za$ interdyscyplinarny zespot kryzysowy,
koordynujacy dziatania zwigzane z pandemig w catej Grupie PGE. Podejmowane dziatania opierajq sie na
nastepujacych zatozeniach:

o Bezpieczna organizacja pracy - w Grupie PGE na biezaco wprowadza sie rozwigzania minimalizujgce
ryzyko pandemiczne. Pracownikom zapewniona jest odpowiednia liczba $srodkdw ochrony osobistej, wraz
z instruktarzem w formie filmow i plakatow, jak z nich korzysta¢. W zaleznosci od specyfiki poszczegdlnych
spotek, wprowadzone zostaty odpowiednie zalecenia dot. zachowania w biurze - tj. sposobu organizacji
spotkan, zakrywania ust i nosa, przemieszczania sie po biurze i korzystania z przestrzeni wspdlnych.
W wybranych spétkach zorganizowano akcje szczepien dla zainteresowanych pracownikéow, ktérzy mogli
przyja¢ I i II dawke szczepionki oraz dawke przypominajacg. Pracodawcy promujg réwniez szczepienia
poprzez zwolnienie z obowigzku $wiadczenia pracy na czas przyjecia szczepionki czy dodatkowy dziern wolny
dla 0s6b zaszczepionych. Czes$¢ pracodawcdéw umozliwia réwniez pracownikom wykonanie testu zaréwno
na obecnos¢ Covid-19, jak réwniez na obecnos¢ przeciwciat. Spétki kontynuuja réwniez dziatania zwigzane
ze szkoleniem menedzerédw w zakresie zarzadzania zespotami rozproszonymi (ze szczegdolnym
uwzglednieniem pracy zdalnej).

¢ Komunikacja - Grupa PGE na biezaco ulepsza narzedzia ICT, ktére wspierajq komunikacje online
pomiedzy pracownikami w dobie pandemii, a takze organizacje pracy w trybie zdalnym, m.in. w zakresie
elektronicznego obiegu dokumentdéw i ewidencji korespondencji. Oprécz informacji przekazywanych na
biezaco wszystkim pracownikom wazna jest wymiana informacji na wszystkich poziomach. W spétce PGE
SA odbywaja sie w dwutygodniowych cyklach spotkania przedstawicieli pracodawcy z przedstawicielami
pracownikéw (organizacji zwigzkowych oraz Rady Pracownikow) w celu oméwienia kwestii BHP i pandemii.
Aby wspiera¢ budowanie relacji wérdéd pracownikéw prowadzone sg w wielu spoétkach dziatania integrujace
online z udziatem zarzaddw.

¢ Odpowiedzialno$¢ - pracownicy objeci kwarantanng lub izolacja mogg liczy¢ na kontakt i wsparcie
pracodawcy, takze w zakresie biezacych potrzeb. W 2021 roku Pracownicy Grupy Kapitatowej PGE
w dalszym ciggu wspierali infolinie GIS, od 22 stycznia do 31 maja 2021 roku. tacznie w trakcie trwania
pandemii pracownicy PGE odebrali 6850 potaczen i spedzili 14 322 minuty na rozmowach z osobami, ktére
szukaty niezbednych informacji. W styczniu 2021 pracownicy PGE SA byli zaangazowani w wolontariat dla
seniorow, w ramach ktérego codziennie dostarczali im obiady.
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Troska o zdrowie pracownikéw

| GRI 401-2 | GRI 403-3 | GRI 403-6 |

Ograniczenia zwigzane z pandemig dla wielu pracownikow sg trudnym doswiadczeniem. Grupa PGE duzg wage
przywigzuje do rozwijania inicjatyw zwigzanych z poprawg samopoczucia i zdrowia zatrudnionych. Pracownicy
Grupy PGE majg zagwarantowang prywatnag opieke medyczna, w ramach ktdérej prowadzona jest réwniez
medycyna pracy. W ramach podpisanych umoéw, majg mozliwos¢ wykonywania badan wstepnych, kontrolnych,
jak réwniez okresowych. W PGE szanujemy prawo pracownikow do prywatnosci, dlatego informacje o stanie
zdrowia nie sg wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji kadrowo-zawodowych.

Wiele spotek organizuje dla pracownikéw dodatkowe dziatania prozdrowotne. W spoétce PGE Baltica prowadzony
jest program: ,Tool-Box - BHP”. Sg to cotygodniowe spotkania prowadzone w formie krétkich szkolen
z zakresu QHSE (z jezyka angielskiego: Quality - Jako$¢, Health - Zdrowie, Safety - Bezpieczenstwo,
Environment - Srodowisko). Podczas spotkan poruszane sg tematy zwigzane z biezacq i przyszta dziatalnoscig
spotki, jak réwniez tematy zwigzane z osobistym bezpieczenstwem pracownikéw (zdarzenia niebezpieczne,
dziatania korygujace).

Projektem obejmujacym profilaktyke zdrowia fizycznego i psychicznego, w ramach ktérego pracownicy mogg
skorzysta¢ z bezptatnych badan, webinardw z psychologami, dietetykami czy lekarzami jest zainicjowana
w PGE SA ,Akcja regeneracja”. W ramach akcji zorganizowano bezptatne szczepienia przeciwko grypie,
z ktérych w 2021 roku skorzystato - ok. 20 proc. pracownikdéw oraz bezptatne badania profilaktyczne. Tylko
w pazdzierniku 2021 roku w badaniach wzieto udziat ok. 40 proc. pracownikéw. Uzupetnieniem ,Akcji
regeneracja” sa edukacyjne materiaty publikowane w mediach wewnetrznych o tematyce zdrowotnej
i rbwnowadze miedzy zyciem zawodowym i prywatnym (work-life balance). Promowane sg réwniez zasady
zdrowego zywienia.

W ramach promocji szczepien zorganizowano rowniez webinarium poswiecone szczepieniom przeciw COVID-
19. Zorganizowano rowniez serie webinarow dotyczacych wyzwan zwigzanych z COVID-19, redukcji stresu
oraz technik relaksacji, a takze tydzien dla dobrej kondycji (dwa webinary poswiecone dbaniu o kregostup
podczas pracy zdalnej oraz dolegliwo$ciom bdlowym) oraz tydzien dla lepszego zdrowia (menu na home office
oraz odpornos¢ organizmu - jak jg wzmocni¢). W 2022 roku dla chetnych wykonany zostat bezptatny test
przeciwciat. W ramach Akademii Rozwoju zaproponowano pracownikom szkolenia z zarzadzania emocjami,
prowadzone przez wykwalifikowanych trenerdéw.

W PGE GIiEK przeprowadzona zostata akcja edukacyjna poswiecona profilaktyce onkologicznej. Pracownikom
zapewniono dostep do ponadstandardowych ustug medycznych, w tym do lekarzy onkologéw specjalizujgcych
sie w rozpoznawaniu i leczeniu nowotwordw skoéry, weztéw chtonnych, piersi czy przewodu pokarmowego.
W przypadku podejrzenia choroby onkologicznej, lekarze ci wykonywali zabiegi i kierowali pacjentéw na dalsze
leczenie w klinikach. Zorganizowano takze ,Miasteczko Zdrowia” promujace zdrowy tryb zycia i profilaktyke
przeciwnowotworowg. Pracownicy mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w konsultacjach z lekarzami specjalistami,
spotkaniach z dietetykiem, badaniach dermatoskopem oraz badaniach w mammobusie. Przeprowadzono tez
akcje edukacyjng poswiecong zdrowemu stylowi zycia, profilaktyce onkologicznej oraz programowi
JProfilaktyka 40+".

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

| GRI 403-1 |

Bezpieczenstwo i zdrowie osdb pracujgacych w Grupy PGE nalezg do priorytetdw catej organizacji. W 2020 roku
zarzad PGE SA uchwalit ,Polityke BHP”, ktdéra okresla ramy dziatania i ustalania celéw organizacji dotyczacych
zarzadzania BHP i uznaje ten obszar za kluczowg warto$¢ dla rozwoju organizacji. Polityka okresla takze
diugoterminowe przedsiewziecia strategiczne dotyczace BHP oraz podstawowe zasady ich realizacji. Dokument
zostat opracowany we wspétpracy z przedstawicielami wszystkich segmentéw biznesowych i skonsultowany
z catg Grupa PGE. Uwagi i spostrzezenia od przedstawicieli z poszczegdlnych spétek zaleznych, jak i od strony
spotecznej, wptynety korzystnie na jej ostateczny ksztatt. Polityka objeta swoim zakresem wszystkie spoétki
Grupy Kapitatowej PGE. Na jej podstawie zostang zaktualizowane deklaracje zarzadow, ktére uwzglednig
specyfike pracy w poszczegdlnych spétkach. Polityka BHP dla Grupy PGE odzwierciedla wymagania najnowszej
normy dla Systemoéw Zarzadzania BHP ISO 45001 i wytyczne ujete w Kodeksie Pracy. Dla najwyzszego
kierownictwa spétek zaleznych Grupy Kapitatowej PGE wdrozono proaktywne i reaktywne cele BHP.

Sytuacja BHP jest regularnie omawiana na posiedzeniach zarzadu PGE SA. W ramach aktualizacji mapy
megaproceséw w 2021 roku opracowano proces: ,Zarzadzanie BHP”. Jego wdrazanie bedzie odbywato sie od
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2022 roku. Obecnie zarzadzanie BHP w spétkach Grupy PGE i szczegdtowe rozwigzania sg osadzone na szczeblu
lokalnym w ramach dziatan poszczegdinych pracodawcéw. Zagadnienia BHP sg statym punktem spotkan
najwyzszego kierownictwa (np. posiedzen zarzaddéw, spotkan najwyzszego kierownictwa oddziatow).
Zagadnienia obejmujg omowienie incydentéw BHP, warunkéw pracy i innych zagadnien w zakresie
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw i wykonawcdw pracujacych na terenie danego zaktadu/spotki.

W kolejnych latach intecjaq Grupy PGE jest standaryzowanie najlepszych rozwigzan. Celem zapewnienia
wymiany doswiadczen i wzajemnej nauki z analizy zdarzen, wdrozono narzedzie informatyczne stuzace
zbieraniu informacji na temat incydentéw BHP w catej Grupie PGE, w tym wypadkdw przy pracy, czy zdarzen
potencjalnie wypadkowych o wysokim potencjale. Zdobyta w ten sposéb wiedza przektada sie na dodatkowe
dziatania w obszarze BHP, ktére sg podejmowane w catej Grupie za pomocg Ramowego Planu Poprawy BHP,
badz w formie alertéw do organizacji, ktérych celem jest podjecie wyprzedzajacych dziatan w pozostatych
lokalizacjach.

W 2021 roku Ramowy Plan Poprawy BHP dla spdtek obejmowat zadania z nastepujacych obszaréow:

Poprawa BHP podczas prac zwigzanych z transportem bliskim,

Poprawa BHP podczas prac na wysokosci,

Nadzoér nad stosowaniem srodkéw ochrony indywidualnej przy wykonywaniu prac pod napieciem,
Ograniczenie zagrozenia zwigzanego z upadkiem obiektow lub innych elementéw z wysokosci

Spotki z Grupy PGE przestrzegaja wymagan prawnych. Zgodnos$¢ jest weryfikowana przez komorki
organizacyjne zajmujace sie kwestiami audytu, stuzby BHP, Compliance itp. Wiekszos¢ spétek Grupy PGE
posiada certyfikowany system zarzgdzania BHP w oparciu o norme PN-ISO 45001.

Ocena ryzyka zawodowego

| GRI 403-2 |

Fundamentem zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy w spdtkach Grupy PGE jest ocena ryzyka
zawodowego dla stanowisk pracy. Proces ten jest dostosowany do zagrozen i specyfiki pracy i jest opisany
w wewnetrznych aktach normatywnych poszczegdlnych spoétek. Dla wszystkich stanowisk pracy jest
zapewniona udokumentowana ocena ryzyka zawodowego. W zaleznosci od potrzeb stosuje sie ré6zne metody
oceny ryzyka zawodowego jak: Risk score, PN 18002, Ocena ryzyka chemicznego, OWAS, KIM1, KIM2, metoda
Lehmana. Dla zapewnienia jak najdoktadniejszych rezultatow, w procesie identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka
zawodowego uczestniczy zaréowno stuzba BHP, jak i przetozeni pracownikéw, pracujacych na ocenianym
stanowisku pracy, a czesto réwniez sami pracownicy, spoteczni inspektorzy pracy, inni eksperci wtasciwi dla
danego ryzyka czy cztonkowie komisji BHP.

Stosowane w spoétkach i oddziatach urzadzenia energetyczne posiadajq instrukcje eksploatacji, zawierajace
m.in. informacje w zakresie identyfikacji zagrozen dla zdrowia i zycia ludzkiego, zwigzanych z eksploatacjq,
danego urzadzenia energetycznego lub grupy urzadzen oraz zasady postepowania, pozwalajace na eliminacje
podanych zagrozen. Tam, gdzie jest to wymagane w instrukcjach stanowiskowych i innych instrukcjach
opisujacych bezpieczny sposdb wykonania prac, okresla sie czynnosci, ktére nalezy wykona¢ przed
rozpoczeciem danej pracy, zasady i sposoby bezpiecznego wykonywania pracy, czynnosci do wykonania po jej
zakonczeniu oraz zasady postepowania w sytuacjach awaryjnych, stwarzajacych zagrozenie dla zycia lub
zdrowia pracownikéw.

W elektrocieptowniach oraz elektrowni w Rybniku przeprowadza sie dodatkowo ocene ryzyka dla zadan
w ramach systemu polecen na prace. W 2021 roku przeprowadzono w tym obszarze ponad 32 000 takich
analiz.

Zgtaszanie kwestii BHP

W spoétkach Grupy Kapitatowej PGE pracownicy majg do dyspozycji rozne kanaty informowania o kwestiach
BHP, m.in: poprzez przetozonych, stuzbe BHP, spotecznych inspektoréw pracy, ogélnodostepne fizyczne
skrzynki na zgtoszenia w wersji papierowej, skrzynki mailowe, komisje BHP czy aplikacje IT. Od przedstawicieli
najwyzszego kierownictwa spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej PGE oczekuje sie realizacji regularnych
wizyty w miejscach wykonywania prac przez przyporzadkowanych w strukturze pracownikéw. W 2021 roku
opracowano podrecznik przeprowadzania takich wizyt managerskich w terenie. Ponadto w ramach Grupy
Kapitatowej pracownicy moga zgtaszac kwestie BHP w ramach funkcji Compliance.
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Prawo powstrzymania sie od pracy w przypadku zagrozenia BHP

Zgodnie z Kodeksem Pracy wszystkim pracownikom przystuguje prawo powstrzymania sie od wykonywania
pracy zagrazajacej zyciu lub zdrowiu. Zwigzane jest ono z pojawieniem sie zagrozenia zewnetrznego, kiedy
warunki pracy nie odpowiadajg przepisom BHP i stanowig bezposrednie zagrozenie dla zdrowia lub zycia
pracownika albo gdy wykonywana praca zagraza takim niebezpieczenstwem innym osobom. Za okres, kiedy
w zwigzku z zagrozeniem pracownicy powstrzymujq sie od pracy, przystuguje wynagrodzenie. W spédtkach,
gdzie wystepuja prace wymagajace szczegdlnej sprawnosci psychofizycznej, prowadzone sg ich rejestry.
Pracownicy wykonujacy takie prace majg prawo, po uprzednim zawiadomieniu przetozonego, powstrzymac sie
od ich wykonywania w przypadku, gdy ich stan psychofizyczny nie zapewnia bezpiecznego wykonywania pracy
i stwarza zagrozenie dla innych oséb. Sg oni wtedy kierowani do wykonywania innego rodzaju prac.

Badanie incydentéw BHP

Kazdorazowo, wypadki przy pracy sg badane przez zesp6t powypadkowy, w ktérego sktad wchodzi pracownik
stuzby BHP oraz spoteczny inspektor pracy albo przedstawiciel pracownikéw. W razie potrzeby zespdt zasiega
opinii innych specjalistow, w zakresie niezbednym do oceny rodzaju i skutkdw wypadku. W spdtkach Grupy
Kapitatowej PGE bada sie rowniez inne incydenty BHP czy awarie. Z badan wycigga sie wnioski doskonalace
system zarzadzania BHP, a zdobytymi doswiadczeniami zespoty dzielg sie na poziomie Grupy. Przyczyny
incydentdw sg badane wg réznych metod, m.in.: przy uzyciu analizy drzewa przyczyn, TOL, czy metody 5x
dlaczego.

Konsultacje i udziat pracownikéw

| GRI 403-4 |

Konsultacje z pracownikami w zakresie BHP prowadzone sa przez poszczegdlnych pracodawcow gitdwnie
w ramach powotanych Komisji BHP. Dazy sie do tego, aby byta w nich réwna liczba przedstawicieli
pracownikéw i pracodawcow oraz lekarz medycyny pracy. Posiedzenia komisji odbywajq sie co najmniej raz
na kwartat w godzinach pracy. W 2021 roku w spétkach Grupy Kapitatowej PGE odbylo sie ponad 120 spotkan.
Zadaniem komisji BHP jest konsultowanie zagadnien BHP, w szczegdlnosci: dokonywanie przegladu warunkow
pracy, okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, opiniowanie podejmowanych przez pracodawce
srodkdéw zapobiegajacych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym, formutowanie wnioskow dotyczacych
poprawy warunkow pracy oraz wspoétdziatanie z pracodawcg w realizacji jego obowigzkéw w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy. Komisja BHP w zwigzku z wykonywaniem tych zadan moze korzystac
z ekspertyz lub opinii specjalistow spoza zaktadu pracy w przypadkach uzgodnionych z pracodawcy i na jego
koszt.

Komunikacja BHP

Komunikacja w zakresie BHP jest prowadzona na wielu poziomach. W ramach periodyku ,Pod parasolem”
trafiajacym do wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej PGE poruszane sg zagadnienia obejmujace kwestie
m.in. organizacji bezpiecznej pracy przy urzgdzeniach energetycznych, kultury BHP czy roli widocznego
przywodztwa.

W poszczegdlnych spoétkach Grupy stosuje sie rézne narzedzia komunikacyjne jak na przykfad: broszury
informacyjne o zdarzeniach, raporty BHP, filmy animowane, filmy instruktazowe, webinaria, czy omawianie
zagadnien BHP w ramach spotkan z pracownikami.

Szkolenia BHP

| GRI 403-5 | GRI 403-7 |

Przed rozpoczeciem pracy wszyscy pracownicy odbywaja wstepne szkolenie BHP obejmujace instruktaz ogéiny
i stanowiskowy. Tam gdzie jest to uzasadnione przeprowadza sie réwniez szkolenie wprowadzajace BHP dla
wykonawcow. W zaleznosci od zajmowanego stanowiska pracownicy przechodzg okresowe szkolenia BHP.
Czasookres wynosi od 1 roku dla stanowisk, ktére sg narazone na szczegdlne zagrozenia do 6 lat dla stanowisk
administracyjno-biurowych. Szczegdtowe programy szkolen sg dostosowywane do danych grup stanowisk.
Pracownicy wykonujacy prace przy urzadzeniach energetycznych przechodzg wymagane egzaminy,
zakonczone otrzymaniem certyfikatem, potwierdzajacego ich kompetencje do prowadzenia okreslonych prac.

Prace eksploatacyjne wykonywane przy urzadzeniach energetycznych w zakresie: obstugi, konserwacji,
remontéw, montazu i kontrolno-pomiarowym prowadzi sie zgodnie z instrukcjami eksploatacyjnymi urzadzen
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energetycznych lub grup urzadzen energetycznych zawierajgcymi m.in. opis charakterystyki urzadzen,
czynnosci zwigzanych z ich uruchomieniem, obstugi w czasie pracy i zatrzymania, terminy przeprowadzania
przegladow, prob i pomiaréw. Dodatkowo prace przy urzadzeniach energetycznych prowadzi sie zgodnie
z instrukcjg organizacji bezpiecznej pracy. Dokument ten opisuje, jak nalezy zorganizowac te prace, okresla
wymagania wobec osdb funkcyjnych, warunki nadzoru nad pracami czy zasady obiegu polecenia pisemnego.
Za zapewnienie tych dokumentdw odpowiadajg poszczegolni pracodawcy w ramach spétek Grupy Kapitatowej
PGE.

Prace eksploatacyjne, stwarzajace mozliwo$¢ wystgpienia szczegdlnego zagrozenia dla zdrowia lub zycia
ludzkiego, wykonuje sie na podstawie polecenia pisemnego. Polecenie pisemne jest rowniez czesto stosowane
w sytuacjach, gdzie ta formuta jest wskazana ze wzgledoéw bezpieczenstwa, w szczegdlnosci przy kierowaniu
do pracy pracownikow wykonawcow.

Rozwdéj pracownikow

| GRI 404-2 |

Sytuacja zwigzana z pandemig wskazata na koniecznos¢ kontynuowania rozwoju pracownikéw poprzez
rozwigzania hybrydowe, a takze konieczno$¢ rozwoju kompetencji zwigzanych z transformacja cyfrowa -
zarowno specjalistycznych, dotyczacych obstugi systemow, jak i kompetencji spotecznych i menedzerskich,
ktére pozwalajg na efektywne budowanie relacji oraz realizacje celéw biznesowych. W 2021 roku pracownicy
brali udziat réwniez w szkoleniach otwartych, zgodnie z potrzebami biznesowymi, i w szkoleniach bezposrednio
zwigzanych z obszarami ich aktywnosci zawodowej. Pracownicy Dziatu Zasobdw Ludzkich poprzez warsztaty
i szkolenia przygotowywali sie do zmian zwigzanych z wprowadzeniem , Polskiego tadu”, zmian w przepisach
prawa pracy i w systemie kadrowo-ptacowym.

Cyklicznie, dla pracownikow wszystkich spétek, organizowano spotkania Lunch&Learn - godzinne sesje on-
line, podczas ktérych pracownicy Grupy PGE, bedacy ekspertami-pasjonatami w danej dziedzinie, dzielili sie
swojq wiedzg z zakresu: bezpieczenstwa, compliance, psychologii biznesu, komunikacji i badan spotecznych
zwigzanych z programem transformacji energetycznej oraz nowych technologii.

Wsrdd pracownikédw PGE SA szczegdlnym zainteresowaniem cieszyly sie szkolenia komputerowe. Realizowano
takze Akademie Rozwoju - cykl szkolen rozwijajacych kompetencje interpersonalne i budujgce
interdyscyplinarng wiedze z zakresu treningu asertywnosci, wywierania wptywu, rozwigzywania problemow,
projektowania nowych rozwigzan, zarzadzania zmiang oraz zarzadzania energia.

W PGE Obroét realizowane byty szkolenia online kierowane dla wszystkich pracownikéw, skoncentrowane
gtéwnie na wsparciu kondycji psychicznej pracownikéw oraz radzeniu sobie z pracg w dobie zmian i kryzysu.
Uruchomiony zostat réwniez program ,Akademia efektywnosci”, wspierajacy rozwdj umiejetnosci sprzedazowo
- obstugowych dla pracownikéw majgcych na co dziehn kontakt z klientem. Okoto 35 proc. pracownikéw spoétki
wzieto w nich udziat. Wprowadzono réowniez szkolenia rozwijajagce umiejetnosci menedzerskie w ramach
programu dla mtodych menedzeréw.

Pracownicy PGE Baltica rozwijali gtdwnie kompetencje miekkie oraz menedzerskie zdiagnozowane w ankiecie
potrzeb szkoleniowych. Pracownicy PGE Ekoserwis brali udziat m.in. w szkoleniach organizowanych przez
Centrum Rozwoju Kompetencji w Betchatowie, jak np. szkolenie dla spotecznych inspektoréw pracy.

W PGE Dystrybucja pracownicy uczestniczyli gtdwnie w obowigzkowych szkoleniach z zakresu Polityki
Antykorupcyjnej, a takze w szkoleniach przypominajacych z zakresu Compliance i Kodeksu Etyki.

Pracownicy PGE Systemy, ktorzy realizujq projekty strategiczne zwigzane z transformacjg energetyczng oparta,
na nowoczesnych technologiach, podnosili kluczowe kompetencje specjalistyczne, aby odpowiadaé na potrzeby
biznesowe klientéw wewnetrznych i podnosi¢ efektywnos¢ jako CUW IT. Pracownicy spétki biora udziat
w dedykowanym programie wymiany wiedzy i doswiadczen w obszarze IT - Triebes.

Spoétka PGE Synergia skupita sie gtéwnie na rozwoju kompetencji menedzerskich, dlatego wdrozyta Akademie
Lidera — ktdrej celem jest rozwdj kompetencji menedzeréw i budowanie kultury zarzadzania odpowiadajacej
aktualnym i przysztym wyzwaniom rynku. W trakcie akademii rozwijane sg nastepujace kompetencje:
budowanie relacji, motywowanie i budowanie zaangazowania, rozwdj pracownikdéw oraz osigganie wynikdw.

Pracownicy PGE GIiEK korzystali gtéwnie z réznorodnych form dofinansowania ksztatcenia. Dzieki temu
poszerzajq wiedze specjalistyczng i posiadane juz umiejetnosci na zajeciach organizowanych w ramach
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studidw wyzszych oraz studiéw podyplomowych. Menedzerowie korzystajg z rozwoju umiejetnosci w ramach
studiéw MBA.

W PGE Energia Odnawialna pracownicy farm wiatrowych uczestniczyli w szkoleniach miekkich, ktérych celem
jest poprawa wspotpracy i komunikacji w zespole. Projekt ten spotka zamierza kontynuowac¢ w 2022 roku.

PGE Energia Ciepta réwniez realizowata projekty z zakresu rozwoju umiejetnosci menedzerskich. Sposrdd
najwazniejszych dziatan rozwojowych nalezy wymieni¢: rozwijanie kompetencji miekkich pracownikéw dozoru
$redniego z krétkim stazem i doswiadczeniem kierowniczym (rozwigzywanie konfliktdw, zarzadzanie
zréznicowanym zespotem, delegowanie i egzekwowanie zadan). Dla nowo mianowanych menadzerdéw:
efektywne zarzadzanie zespotem, delegowanie zadan, sesje coachingowe, swiadome budowanie autorytetu
oraz budowanie zespotu. Dla wszystkich zas osob kierujacych zespotami - zarzadzanie zespotem rozproszonym
w nowych realiach pracy zdalnej i wynikajacych z tego wyzwan. Pozostate szkolenia to:

e Akademia facylitatora - realizujaca szkolenia z zakresu podnoszenia efektywnos$ci zespotu i stworzenia
przyjaznego srodowiska do wspdtpracy grupowej,

e Rozwijanie krytycznego myslenia - to szkolenie majace na celu poznanie metod i narzedzi krytycznego
mys$lenia, racjonalnego dyskutowania, praktykowania zasad logicznego rozumowania i sztuki argumentacii,

e Zarzadzanie rodznicami pokoleniowymi - szkolenie z zakresu rozwijania umiejetnosci zarzadzania
pracownikami mtodszego pokolenia.

PGE Energia Ciepta zorganizowata dla managerow szkolenie dotyczace transformacji energetycznej
w kontekscie klimatycznym i analizy zmian stojacych przed branzg energetyczng. Podczas szkolenia
przyblizono cele i skale procesow transformacyjnych w Europie i na S$wiecie, a takze rozwdj zielonego
elektrocieptownictwa w krajach europejskich.

Docenienie dzialan w obszarze HR

Za dziatania podejmowane w 2021 roku PGE zostata uhonorowana drugi raz z rzedu Nagrodga Specjalng
Friendly Workplace 2022, przyznawang przez portal markapracodawcy.pl — organizatora konkursu Friendly
Workplace i jednego z czotowych serwisow poswieconych zarzadzaniu zasobami ludzkimi w Polsce.
Organizatorzy docenili zaangazowanie firmy na rzecz tworzenia prorozwojowego i zarazem przyjaznego dla
zdrowia srodowiska pracy oraz zrealizowane projekty jak Centrum Rozwoju Kompetencji czy badanie "Profil
Lidera".

PGE otrzymata réwniez nagrode Solidny Pracodawca 2022. Przyznawana jest ona przedsiebiorstwom, ktére
wykazujq sie dbatoscig o bezpieczenstwo oraz warunki pracy, jak rowniez o rozwéj pracownikow. Solidny
Pracodawca Roku to nagroda dla pracodawcow, ktérzy w swojej dziatalnosci promujq najciekawsze rozwigzania
z zakresu HR oraz cechuja sie wzorcowa, polityka personalna.

Zarzadzanie innowacjami pracownikéw

W PGE obszar innowacji odgrywa istotng role, szczegdlnie, gdy sa one zgtaszane przez pracownikéw. W PGE
Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna zarzadzanie usprawnieniami pracownikow ma juz wieloletnig tradycje.
Zgtaszaja oni szereg rozwigzan usprawniajacych codzienng prace, co pozwala takze na zwiekszenie
bezpieczenstwa pracy, optymalizacje skomplikowanych proceséw i przynosi w rezultacie wymierne korzysci
ekonomiczne.

Przyktadem jest np. wdrozony w Kopalni Turéw system pozwalajacy na automatyczng eliminacje zrédta ognia
lub wczesne jego wykrywanie na przenosnikach tasmowych, czy wykorzystanie w Elektrowni Betchatéw drona
do przeprowadzania inspekcji kottdw energetycznych, w ktorych spalany jest zmielony wegiel. We wszystkich
oddziatach spétki PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna kazdego roku pojawiajg sie nowe propozycje
rozwigzan usprawniajacych biezace funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Sg one opiniowane pod katem
merytorycznym, a nastepnie rozpatrywane i oceniane na podstawie zebranych opinii ekspertow, raportu
z badan oraz przewidywanych efektéw ekonomicznych.

Wsrdéd innowacji zgtoszonych w 2021 roku znalazlty sie m.in. istotna dla obszaru utrzymania ruchu
I przynoszaca zyski optymalizacja procesu uruchamiania kottow w Elektrowni Dolna Odra, modernizacja
stanowiska obstugi alarméw technicznej ochrony mienia w Centrum Monitorowania Alarmoéw czy wizualizacja
standw pracy w kabinach operatéw wykorzystana przy opracowaniu systemu sterowania koparek SRs 2000.
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Wspélpraca ze zwigzkami zawodowymi

| GC-3 |

W Grupie PGE - wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku — dziata tgcznie 127 réznych organizacji zwigzkowych,
w tym w PGE SA dziata jeden zwigzek zawodowy — Organizacja Miedzyzaktadowa nr 2987 NSZZ ,Solidarnosc¢”.
Wspotprace ze Zwigzkami Zawodowymi od 1 stycznia 2016 roku reguluja Korporacyjne Zasady Relacji
Spotecznych w Grupie Kapitatowej PGE. Podstawowym poziomem wspotpracy partneréow spotecznych, zgodnie
z Ustawg o zwigzkach zawodowych jest oddziat lub spotka. Kolejnym szczeblem wspédtdziatania jest forum
poszczegolnych spétek z Grupy PGE, na ktérym omawiane sg tematy wspdlne dla wszystkich pracodawcow
z danego obszaru. Dialog spoteczny na tym poziomie odbywa sie pomiedzy zarzadami spétek a platformami
zwigzkowymi, ktore zrzeszajg dziatajace w zaktadach pracy zwigzki zawodowe, majace zbiezne interesy
branzowe. Zasady wspotpracy na szczeblu spoétek kluczowych zwykle uregulowane sq w dedykowanym
porozumieniu lub umowie o wspoétpracy, ktorych stronami sg takze pracodawcy i spotki.

W sprawach strategicznych i istotnych dla catej Grupy PGE dialog spoteczny prowadzony jest na poziomie
Centrum Korporacyjnego pomiedzy zarzadem PGE SA i reprezentantami strony spotecznej Grupy PGE.
W relacji ze zwigzkami zawodowymi dominuje zasada dialogu zaktadowego, a rozmowy przenoszone sg na
wyzszy szczebel w przypadku, gdy rozmowy na poziomie pracodawcy lub spétek nie przynoszg rezultatow.

PGE SA, jak rowniez niektérzy pozostali pracodawcy z Grupy PGE, sa uczestnikami branzowego dialogu
spotecznego, ktéry prowadzony jest m.in. na forum zespotow trojstronnych. (Tréjstronny Zespdt ds. Branzy
Wegla Brunatnego oraz Zespdt Trdjstronny ds. Branzy Energetycznej).

W Grupie PGE funkcjonuje trzynascie platform zwiazkowych w pieciu kluczowych Dialog spoteczny prowadzony jest réwniez na poziomie branzy energetycznej
spotkach. Obejmuja one swoim zasiegiem pracodawcéw w ramach danego  wramach Zespotdw Tréjstronnych: ds. Branzy Energetycznej i ds. Branzy Wegla
obszaru dziatalnosci (m.in. rady spoteczne w PGE Gérnictwo i Energetyka  Brunatnego.

Konwencjonalna).

Niektére gremia zrzeszajg zwigzki zawodowe przynalezace wytacznie do jednej

ogdlnopolskiej centrali zwigzkowej (np. do Miedzyzaktadowej Komisji

Koordynacyjnej w PGE Energia Ciepta przynalez3 jedynie organizacje z NSZZ

LSolidarnos¢”).

Rys. Schemat wspdtpracy ze zwigzkami zawodowymi
Zakonczenie sporéw zbiorowych

29 grudnia 2021 roku na poziomie Centrum Korporacyjnego podpisano Porozumienie w sprawie zakonczenia
sporéw zbiorowych u pracodawcéw z Grupy PGE wszczetych na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2020 roku.
Dokument ten zostat podpisany przez przedstawicieli spotek i oddziatow: PGE Dystrybucja, PGE Energia Ciepta,
PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna oraz PGE Obrét, a takze reprezentantéw Komitetu Protestacyjno-
Strajkowego Grupy Kapitatowej PGE (ktéry reprezentowat 64 zwigzki zawodowe), przy udziale zarzadu PGE
Polska Grupa Energetyczna SA jako gwaranta.

Tym samym zagwarantowano miedzy innymi wykonywanie wszystkich zobowigzan wynikajacych z dotychczas
podpisanych porozumien i uzgodnien koriczacych spory zbiorowe na poziomie oddziatéw, a takze wyrazono
wole statego monitorowania, kontroli i wspétpracy w zakresie podpisanych dokumentéw zbiorowych.

Ponadto, w porozumieniach konczacych spory zbiorowe, ktére zostaty zawarte na szczeblu spétek lub
oddziatow, przedmiotem uzgodnien stron byty m.in. kwestie dotyczace wzrostu wynagrodzen oraz etatyzacji.
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Dialog spoteczny w czasie pandemii

Restrykcje sanitarne zwigzane z ogtoszonym stanem epidemii na terytorium Polski miaty istotny wptyw na
ksztatt relacji Partneréw Spotecznych.

W 2021 roku w PGE SA pracodawca kontynuowat zainicjowany w 2020 roku cykl spotkan z Organizacja
Zwigzkowa i Radg Pracownikow dot. epidemii i dziatan zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sie koronawirusa
w spotce. Przeprowadzono ponad 20 spotkan w tym zakresie. W biezacym dialogu potozono nacisk na
umozliwienie zdalnego uczestnictwa w spotkaniach, a w czasie bezposrednich rozmdéw zapewniano odpowiedni
dystans oraz niezbedne s$rodki ochrony (m.in. ogdlnodostepne ptyny do dezynfekcji oraz maseczki
jednorazowe).

U pracodawcow z Grupy PGE tematy zwigzane z przeciwdziataniem epidemii staty sie statym tematem rozmodw
ze strong spoteczng. W trosce o bezpieczenstwo uczestnikow, hybrydowa formuta spotkan stata sie regularnie
wykorzystywanym rozwigzaniem.

Transformacja energetyczna - zielona zmiana

W 2021 roku tematem szeroko dyskutowanym ze zwigzkami zawodowymi byty zmiany w sektorze dziatalnosci
Grupy PGE podyktowane m.in. zatozeniami polityki klimatycznej i energetycznej, ktére miaty takze wptyw na
nowgq_ strategie Grupy PGE.

W lipcu 2021 roku Ministerstwo Aktywow Panstwowych zainicjowato rozmowy ze strong spoteczng
(reprezentowang w Tréjstronnym Zespole ds. Branzy Wegla Brunatnego oraz Zespole Tréjstronnym ds. Branzy
Energetycznej) na temat transformacji sektora energetycznego, w tym wydzielenia aktywéw weglowych. Ich
pochodng byto powotanie trzech zespotéw roboczych, w tym zespotu ds. prawa pracy i zbiorowego prawa
pracy, ktorego dziatalno$¢ koordynowana byta przez PGE SA. Zasadniczym celem przyswiecajacym stronom
jest zabezpieczenie intereséw pracowniczych w okresie restrukturyzacji.

Opis polityk stosowanych przez organizacje w odniesieniu do zwiagzkéw zawodowych

Organizacja posiada procedure dotyczacg zwigzkéw zawodowych — Korporacyjne Zasady Relacji Spotecznych
w Grupie Kapitatowej PGE. Dokument ten okresla model, a takze zasady prowadzenia relacji spotecznych
miedzy Centrum Korporacyjnym, spétkami i pracodawcami. Gtdwnym celem procedury jest wspomaganie
realizacji strategii Grupy Kapitatowej PGE, ktdrej osiagniecie uzaleznione jest od zaangazowania pracownikéw
i akceptacji strony spotecznej, poprzez prowadzenie procesu relacji spotecznych w Grupie Kapitatowej PGE.
Centrum Korporacyjne, spotki i pracodawcy sg zobowigzani nie tylko do prowadzenia relacji spotecznych,
zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i obowigzujacymi aktami wewnetrznego zbiorowego
prawa pracy, ale i procedurg, ktéra okresla zadania komérek organizacyjnych ds. dialogu spotecznego na
poszczegolnych poziomach. W rezultacie PGE SA otrzymuje informacje dot. liczebnosci zwiazkéw zawodowych,
kosztow zwigzkowych, a takze cotygodniowe raporty z aktywnosci organizacji zwigzkowych w Grupie PGE.

Zarzadzanie réznorodnoscia

W 2021 roku trwaty prace nad stworzeniem zasad polityki réznorodnosci. Jej przyjecie planowane jest na
pierwsze pétrocze 2022 roku. Jest to dokument, ktéry swoim zasiegiem obejmie wszystkie spétki z Grupy
Kapitatowej PGE i bedzie odbiciem dziatan realizowanych na rzecz réznorodnosci i poszanowania rdznic
indywidualnych pracownikéw oraz kreowania przyjaznego srodowiska pracy.

3.4 Wspotpraca z kontrahentami

Grupa PGE prowadzi relacje handlowe w sposéb transparentny, w oparciu o $cisle okreslone zasady wspétpracy
z partnerami biznesowymi. Standardy w procesie planowania i dokonywania zakupdw oraz wybdr
kontrahentéw okresla Procedura Ogdlna Zakupdéw Grupy Kapitatowej PGE, dzieki ktdérej proces zakupowy
w Grupie zostat ujednolicony. Do stosowania procedury zobligowane sg wszystkie spotki z Grupy, ktére
przyjety Kodeks etyki Grupy PGE. Okreslone spdtki zobowigzane sg ponadto do stosowania przepiséw
o0 zamowieniach publicznych. Przed ostateczng decyzjg wyboru kontrahenta, dokonywana jest odpowiednia
analiza i ocena dokumentéw, czy dostawca spetnia wymagania okreslone w danym postepowaniu.
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W 2021 roku wprowadzono usprawnienia, ktére zwiekszyty konkurencyjno$é prowadzonych w Grupie PGE
postepowan zakupowych. W zwigzku z sytuacjg pandemiczng w kraju, negocjacje z potencjalnymi
wykonawcami odbywaty sie w formie zdalnej. Wychodzac naprzeciw klientom wewnetrznym, Departament
Zakupdw PGE Polska Grupa Energetyczna SA organizowat warsztaty dla komérek odpowiedzialnych za
administracje i zarzadzanie kapitatem ludzkim w celu zwiekszenia efektywnosci zakupowej. Ze wzgledu na
deficyt niektérych produktéw i materiatéw na rynku, Grupa PGE podejmowata decyzje zaréwno o przedtuzaniu
terminu skfadania ofert, jak i o wydtuzaniu termindw realizacji uméw. W efekcie tych dziatan zwiekszyt sie
poziom konkurencyjnosci oraz efektywnos¢ zakupowa, a takze wzrosta atrakcyjnos¢ ofert.

Do regulacji wewnetrznych zostaly wprowadzone takze postanowienia o przeciwdziataniu tzw. ,praniu
brudnych pieniedzy”, jak rowniez ocena realizacji umowy.

Ponadto, wprowadzono regularne spotkania online dotyczace planowania zakupow na kolejny rok ze
wszystkimi spotkami z Grupy PGE, podczas ktérych przekazywane sg wytyczne zwigzane z planem zakupow
i oferowane jest wsparcie w przygotowywaniu oraz realizacji planu zakupowego.

W 2021 roku w Grupie PGE zostata przeprowadzona kontrola Centralnego Biura Antykorupcyjnego, dotyczaca
wydatkowania $rodkéw i dokonywania zakupdéw oraz funkcjonujacych mechanizméw kontroli. Organ kontroli
zewnetrznej nie stwierdzit naruszen.

Oczekiwania PGE wobec partnerow biznesowych

| GRI 102-9 | GRI 308-1

Zasady regulujace wspodtprace z kontrahentami okresla przede wszystkim Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej
PGE, ktory jest zbiorem wartosci i zasad, obowigzujacych w catej Grupie PGE. Okresla miedzy innymi podejscie
PGE do budowania partnerstwa biznesowego.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom kontrahentéw i partneréw biznesowych, w Grupie PGE opracowane
zostaty Dobre Praktyki Zakupowe zaréwno w wersji polskiej, jak i angielskiej. Jest to zestaw rekomendowanych
postaw i zasad, jakimi powinni kierowac sie pracownicy oraz potencjalni partnerzy biznesowi podczas
przetargow. Dobre Praktyki Zakupowe to takze zasada: ,zero upominkow”, ktdrymi objeci sg pracownicy
inicjujacy proces zakupowy (sktadajacy wniosek zakupowy), cztonkowie komisji i wszystkie osoby biorgce
udziat w procesie oraz osoby realizujgce umowy zawarte w wyniku procesu zakupowego.

Oczekiwania Grupy PGE wobec partneréow biznesowych zostaly zawarte w Kodeksie Postepowania dla
Partnerow Biznesowych Spoétek Grupy Kapitatowej PGE. Komunikaty wychodzace z systemu zakupowego
Grupy PGE do podmiotéw sg dwujezyczne i jest to stosowane jako forma komunikacji. W zasadach oceny ofert
stosowane sg rozwigzania innowacyjne, usprawniajace procesy wewnetrzne poprzez ich automatyzacje. Tym
samym ograniczane jest zuzycie papieru i wody.

W toku procesu zakupowego wykonawcy sg informowani o koniecznosci zapoznania sie Regulaminem Systemu
Zakupowego, ktéry w 2021 roku zostat opublikowany roéwniez w wersji angielskiej. W dokumencie okreslone
sq zasady oraz tryb korzystania z systemu zakupowego, zasady skfadania ofert oraz innych dokumentéw
w postepowaniach zakupowych. Wsparciem dla wykonawcow sg rowniez:

a) Szczegodtowa Instrukcja korzystania z Systemu Zakupowego Grupy Kapitatowej PGE,
b) Niezbednik Systemu Zakupowego Grupy Kapitatowej PGE dla Wykonawcow,

dostepne m. in. na stronie www.gkpge.pl/bip/Przetargi zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.

Ponadto, dla Grupy PGE jest wazne, aby Wykonawcy i podwykonawcy podejmowali dziatania, majace na celu
ochrone srodowiska np. poprzez okreslenie zawartosci wielkosci emisji dwutlenku wegla (g/km) w przetargu
na samochody osobowe).

W ramach postepowan przetargowych, w Grupie PGE promowane sa_klauzule spoteczne np. zatrudnianie na
podstawie umowy o prace, w szczegdlnosci w obszarze zamdwien takich jak: ochrona, ustugi sprzatania czy
ustugi remontowo-budowlane. W postepowaniach zakupowych prowadzonych w Grupie PGE kazdorazowo
uwzgledniane sg takze takie aspekty, jak: niezaleganie wykonawcy z optatami wynikajacymi z prawa (ZUS,
podatki), posiadanie odpowiedniego ubezpieczenia, pozwolenia, czy certyfikatéw.
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Procedura Ogodlna Zakupéw w Grupie Kapitatowej PGE umozliwia spétkom umieszczenie wykonawcy, ktory nie
wywigzuje sie ze zobowigzan, badz nie realizuje umowy albo odmawia podpisania umowy na tzw. ,Liscie
o statusie zawieszona wspotpraca”. Skutkiem tego jest czasowe zawieszenie wspotpracy z wykonawca.

Obecnie procedura zawierania umow jest weryfikowana, w celu uproszczenia procesu zawarcia umowy
i pézniejszej jej kontroli.

Rozwdéj i ujednolicenie obszaru zakupéw w Grupie PGE

Ponad cztery lata temu rozpoczeto prace nad uruchomieniem wspoélnego systemu zakupowego dla spétek
z Grupy PGE, ktéry bytby odpowiedzig na wyzwania rynku i zmieniajace sie przepisy prawa — w szczegolnosci
dotyczace elektronizacji zamoéwien publicznych. Dzieki uruchomieniu nowego systemu zakupowego kilka
tysiecy pracownikow Grupy PGE oraz wykonawcow zaczeto korzystac z platformy do elektronicznej obstugi
procesow zakupowych, ktora zapewnia transparentnos¢, bezpieczenstwo, a przy tym konkurencyjnosc.

System Zakupowy Grupy PGE (SWPP) jest drugim co do wielkosci systemem informatycznym Grupy PGE
(po SAP). Obecnie uzywa go okoto 8 tys. pracownikéw Grupy PGE, czyli ok. 21 proc. wszystkich zatrudnionych.

W 2021 roku do grona uzytkownikdéw systemu zakupowego dotaczyli pracownicy PGE Dystrybucja. Dzieki
temu, kolejna spdtka z Grupy PGE prowadzi postepowania zakupowe, korzystajac z nowoczesnych narzedzi
informatycznych. Wdrozenie systemu zakupowego wptyneto na optymalizacje kosztéw, a takze na wzrost
automatyzacji procesow zakupowych, jak rowniez utatwito prace na odlegto$¢, co w obecnej sytuacji
epidemicznej jest niezbedne.

W ramach obszaru zakupow planowana jest dalsza profesjonalizacja narzedzi wspierajgcych ten obszar
w szczegolnosci funkcjonujacego systemu zakupowego Grupy PGE.

Rys. System Zakupowy Grupy PGE (SWPP) jest drugim co do wielkosci systemem informatycznym Grupy PGE (po SAP).
Wychodzenie naprzeciw potrzebom partneréw biznesowych

W sytuacji pandemii szczegdlnie wazna jest sprawna i otwarta komunikacja z obecnymi i potencjalnymi
partnerami biznesowymi, dlatego w okresie catkowitego /lockdownu w Grupie PGE uregulowany zostat system
pracy zdalnej dla wszystkich pracownikéw zespotu zakupowego, aby na biezaco realizowa¢ zadania i miec¢ staty
kontakt z partnerami biznesowymi oraz zapewni¢ ciggto$¢ pracy. Dzieki zelektronizowaniu procesu, mozliwe
stato sie zawieranie uméw z wykonawcami na odlegtosé. Grupa PGE zwiekszyta tez przeptyw informacji do
kontrahentéw. Niezbedne informacje dot. wspdtpracy Grupy PGE z partnerami biznesowymi umieszczane sq
na stronie internetowej firmy, a takze na stronach spétek z Grupy PGE.

W postepowaniach zakupowych prowadzonych w 2021 roku przez Grupe PGE, oferty w systemie zakupowym
ztozytlo 6115 indywidualnych wykonawcéw. W wyniku postepowan zawarte zostaty umowy z 4428
indywidualnymi wykonawcami. Blisko 100 proc. ptatnosci zostata zaptacona kontrahentom w terminach
umownych.

72



Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok /P;E Polska Grupa

Energetyczna

Pfatnosci terminowe wyniosty odpowiednio:

1 PGE SA 99,90%
2 PGE GIiEK 99,99%
3 PGE Dystrybucja 99,60%
4 PGE Energia Odnawialna 96,79%
5 PGE Energia Ciepta 99,52%
6  PGE Obrét 99,95%
7 PGE Dom Maklerski 97,38%

Dane te $wiadczg o tym, ze Grupa PGE odpowiedzialnie podchodzi do budowania relacji biznesowych ze swoimi
dostawcami.

3.5 Klienci

| GRI 102-6 |

Waznym elementem transformacji energetycznej sa miedzy innymi partnerskie relacje z klientami. W tym celu
Grupa PGE rozwija profesjonalne ustugi energetyczne oraz zintegrowane kanaty kontaktu i sprzedazy.

Spoétka PGE Obrot, zajmujaca sie sprzedaza energii elektrycznej w Grupie PGE, obstuzyta w 2021 roku blisko
5,5 min odbiorcow, ktérzy zakupili od spétki ponad 37 TWh energii elektrycznej. PGE Dystrybucja, spotka
posiadajaca koncesje dystrybucji energii elektrycznej i swiadczaca, w ramach Grupy PGE, ustugi dostarczania
energii elektrycznej dostarczyta w 2021 roku blisko 38 TWh energii elektrycznej na obszarze 122,4 tys. km?2
(blisko 40 proc. powierzchni Polski), przytaczajac do sieci blisko 83 tysigce odbiorcéw i ponad 141 tysiecy
instalacji prosumenckich.

Ciepto systemowe produkuje i dostarcza PGE Energia Ciepta - najwiekszy w Polsce producent energii
elektrycznej i ciepta, wytwarzanych w procesie wysokosprawnej kogeneracji. PGE EC posiada 16
elektrocieptowni (0o mocy cieplnej 6,8 GWt i mocy elektrycznej 2,6 GWe) i sieci cieptownicze o dtugosci 677
km. Spétka produkuje i dostarcza ciepto dla duzych polskich miast, wsréd ktérych znajdujag sie: Krakdw,
Gdansk, Gdynia, Wroctaw, Rzeszow, Lublin, Bydgoszcz, Kielce i Szczecin. Spotka jest obecna takze w Toruniu,
Zielonej Gérze, Gorzowie Wielkopolskim, Zgierzu, Siechnicach i Gryfinie, gdzie jest rowniez dystrybutorem
ciepta do klientow koncowych. Posiada ok. 25 proc. udziatu w krajowym rynku ciepta z kogeneracji.

Polityki i standardy

Wysoka jakos¢ obstugi klientéow oraz swiadczonych ustug jest zdefiniowana w strategii biznesowej Grupy PGE
i w przyjetych oraz konsekwentnie wdrazanych politykach i standardach zarzadzania takich, jak: Kodeks
Dobrych Praktyk Operatoréw Systeméw Dystrybucyjnych, Ksiegi Jakosci Obstugi oraz Procedury Obstugi
Klientéw. Dokumenty te, precyzyjnie opisujg procesy zwigzane ze sprzedazg, obstuga posprzedazowg oraz
przytaczeniami i innymi kwestiami dystrybucyjnymi.

Standardy obstugi klienta, stawiajg na szybkos¢, jakos¢ i kompleksowos¢ obstugi. Wszelkie zapytania klienta
sq rozpatrywane w ciggu 14 dni (w przypadku przeprowadzenia dodatkowych analiz i postepowania
wyjasniajacego - do 30 dni), a kazde zgtoszenie jest analizowane i wykorzystywane do doskonalenia proceséw
obstugi. Stosowanie przyjetych standardéw jest systematycznie monitorowane i raportowane. Analizie
podlegaja np. reklamacje zgtaszane przez klientéw. Wnioski z tych analiz czesto stanowig przestanki do
wprowadzania zmian w procesach wewnetrznych, dzieki czemu standardy oferowanych ustug sg stale
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podnoszone. Cyklicznie realizowane sg réwniez badania marketingowe, pozwalajace na wielowymiarowy
monitoring satysfakcji klientow.

Monitorowaniu satysfakcji klienta stuzy wdrozony od 2015 roku system badan marketingowych, obejmujacy
kluczowe dla relacji firma - klient obszary i punkty kontaktu. Wielowymiarowy monitoring satysfakcji klientéw
pozwala na weryfikacje stosowania przyjetych standardow. Wnioski 2z realizowanych badan
i przeprowadzanych analiz stanowig przestanki do zmian w procesach wewnetrznych, przyczyniajac sie do
statego podnoszenia standarddw oferowanych ustug. Jednym z efektow analiz byto wprowadzenie w 2021 roku
mozliwosci zgtaszania awarii poprzez aplikacje na smartfony.

Wskazniki satysfakcji

Trwajaca od dwodch lat pandemia oraz kwestie zwigzane z cenami energii elektrycznej majg duzy wptyw na
sposéb obstugi klientéw i tworzg coraz to nowe wyzwania dla konsultantdw oraz oséb zarzadzajacych. Dzieki
ich wspdlnemu wysitkowi, kompetencji i zaangazowaniu wskaznik CSI (Customer Satisfaction Index czyli
Wskaznik Satysfakcji Klienta) w przypadku oceny pracy dla Biur Obstugi Klienta PGE Obrot utrzymat sie 2021
roku na wysokim poziomie, zaréwno wsrdd klientow taryfy G, jak i taryfy C1.
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Rys. Wskaznik CSI (Customer Satisfaction Index)

Réwniez Contact Center, realizujgce zadania z zakresu obstugi zdalnej, utrzymato wysoki poziom satysfakcji
klientdw. Wskaznik satysfakcji (CSI) z obstugi wyrazany w ankietach od klienta za 2021 rok wyniost blisko
91 proc.

Dzieki wysokim standardom obstugi, PGE Obrét, po raz dziewiaty uzyskata certyfikat Firmy Przyjaznej
Klientowi. Jego otrzymanie poprzedzone jest badaniem jakoSciowym przeprowadzonym przez niezaleznych
audytorow. W badaniu tym w 2021 roku PGE Obrét uzyskata wynik na poziomie 89 proc.

Wyniki badania w ramach certyfikacji: Firma Przyjazna Klientowi:

Gotowos¢ do rekomendacji 91%
Podejscie do klientow 88%
Ogodlne zadowolenie 92%
Customer Effort Score 84%
Jakos¢ obstugi 92%
Proces zakupowy 90%
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Wyniki niezaleznego badania potwierdzajg, ze jakos$¢ obstugi klientéw utrzymana zostata na wysokim,
dotychczasowym poziomie ok. 90 proc. Na ostateczny wynik miat wptyw wskaznik CES (wysitek klienta
wiozony w realizacje sprawy). Jego wynik zwigzany jest z warunkami obstugi w okresie pandemii ktdra
niezaleznie od firmy wptywata na proces obstugi (wymogi noszenia maseczek, limity klientow w BOK, itd.).

PGE Obrot po raz kolejny przeszta tez pozytywnie audyt przeprowadzany przez Towarzystwo Obrotu Energig,
w zakresie obstugi klienta, zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk.

Zadowolenie z ustug dostawy energii elektrycznej

Dla poziomu satysfakcji klientéw kluczowa jest kwestia sposobu realizacji dostawy energii elektrycznej.
Dlatego od szesciu lat PGE Dystrybucja monitoruje satysfakcje klientéw ze $wiadczonych ustug. Analizie
podlega proces przytaczeniowy i kontakt z pogotowiem energetycznym. Klienci PGE deklarujg wysokie
wskazniki satysfakcji z kontaktu z numerem alarmowym 991. Wskaznik Consumer Satisfaction Index (CSI)
wynidst blisko 90 proc.

csl
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40
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Zrédto: Agencja badawcza 4P 2015-2020, ARC Rynek i Opinia 2021
Zadowolenie z poziomu obstugi klienta w PGE Energia Ciepta

W 2021 roku badania satysfakcji klientéw z obstugi zostaty przeprowadzone w PGE Torun i Elektrocieptowni
Zielona Goéra. Badania pozwolity na identyfikacje priorytetowych potrzeb klientow w zakresie ich obstugi,
mozliwiajgc wprowadzenie usprawnien zgodnie z ich oczekiwaniami.

Obstuga w okresie pandemii

Podstawowym wyzwaniem w 2021 roku byto zapewnienie ciggtosci obstugi klientéw w sytuacji pandemicznej.
Obstuga klientéw w Biurach Obstugi Klienta PGE Obrét oraz Punktach Obstugi Klienta Dystrybucyjnego PGE
Dystrybucja odbywata sie w rezimie sanitarnym, przy zapewnieniu przeston oddzielajacych pracownikéw od
klientow na stanowiskach obstugi, ptynéw do dezynfekcji, masek i rekawiczek. Pracownicy byli dodatkowo
wyposazeni w przytbice.

Rozwijanie kanatow kontaktu z klientami jest kluczowym elementem strategii Grupy PGE. Ich integracja,
podwyzszenie i ujednolicenie standardéw obstugi bedzie fundamentem dalszego rozwoju obszaru detalicznego,
koncentrujacego sie na zapewnieniu klientom komfortu energetycznego i cieplnego. Stuza temu kolejne
uruchamiane inicjatywy.

W 2021 roku PGE Obrét wprowadzito szereg usprawnien w zakresie obstugi klientow.

Wirtualny Agent

Na infolinii PGE Obrét pilotazowo wdrozono w czerwcy 2021 roku technologie robota (Wirtualnego Agenta),
wspierajacego kanat komunikacji gtosowej w obszarze ptatnosci, z ktérymi zwigzane jest ok. 60 proc.

wszystkich potaczen kierowanych do pracownikéw Contact Center. Rozwijanie technologii przetozy sie na
wieksza sprawnos$c¢ obstugi przez infolinie.
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Optymalizacja sprzedazy kodow do licznikéw przedptatowych

W 2021 roku uproszczono zakup koddéw do licznikdw przedptatowych. Proces ten zostat zautomatyzowany.
Obecnie jest on realizowany poprzez zgtoszenia w eBOK, e-formularze dostepne na stronie pge-obrot.pl oraz
automatycznie, poprzez system IVR (Interactive Voice Response) na infolinii PGE Obrot .

Zawarcie i przepisanie umowy e-formularz

E-formularz umieszczony na stronie pge-obrot.pl zostat rozbudowany. Obecnie pozwala on na zebranie
wszystkich niezbednych danych oraz dokumentéw do przygotowania i przekazania klientowi umowy do
podpisu, co skrdcito czas i formalnosci zwigzane z jej zawarciem.

Podpisy elektroniczne

W 2021 roku kontynuowano popularyzacje wczes$niej wdrozonego procesu zdalnego zawarcia umowy
z wykorzystaniem bezpiecznego podpisu cyfrowego. Do promowanych wczesniej mozliwosci podpisywania
dokumentdéw za pomoca: profilu zaufanego (ustuga bezptatna udostepniona poprzez ePUAP), Podpisu
kwalifikowanego (ustuga komercyjna), Aplikacji eDO App, dla posiadaczy dowodu osobistego z warstwg
elektroniczng. Dodano mozliwos¢ zawarcia umowy z wykorzystaniem podpisu Autenti. Platforma ta pozwala
na wyswietlenie tresci umowy oraz podpisanie jej cyfrowo. By podpisa¢ umowe wystarczy, ze klient posiada
adres e-mail oraz numer telefonu komadrkowego.

Rozwigzania cyfrowe ograniczaja obieg tradycyjnych dokumentdw, koszty zwigzane z wysytka i archiwizacjq
dokumentdw. Wpisaty sie takze w oczekiwania klientdw, dotyczace uproszczenia obstugi. Na koniec 2021 roku
okoto 80 proc. umow zawartych w kanatach zdalnych zostato zawartych z wykorzystaniem podpisu cyfrowego,
w tym podpisu Autenti.

Korzysci dla klientéw ptynace z korzystania z elektronicznych kanatéw zakupu to oszczednos$c¢ czasu, mozliwosé
ztozenia zamowienia o dowolnej godzinie, a takze brak koniecznosci oczekiwania na zaksiegowanie sie wptaty.

Podejmowane inicjatywy w PGE Dystrybucja

Rok 2021 przynidst tez duze zmiany w obstudze klientdw PGE Dystrybucja. Wdrozona zostata aplikacja na
smartfony (dostepna na systemy Android i I0S) umozliwiajgca klientom zgtaszanie awarii bez koniecznosci
dzwonienia na numer 991. Aplikacja ta umozliwia réwniez klientom podglad statusu usuwania awarii.
Jednoczesnie, w przypadku otrzymania przez PGE Dystrybucja zgtoszenia awarii obejmujacej punkt poboru
klienta, aplikacja informuje o tym klientow, a takze o braku koniecznosci dzwonienia na numer alarmowy 991.

Proces przytaczenia nowych odbiorcéw energii elektrycznej do sieci PGE Dystrybucja mozliwy jest poprzez
Portal Nowych Odbiorcow (PNO), dzieki ktéremu znacznie ograniczone zostato zuzycie papieru, gdyz prawie
wszystkie formalnosci dokonywane sg elektronicznie. Portal Nowych Odbiorcéw rozbudowany zostat w 2021
roku w zakresie obstugi nowych grup odbiorcow, zgtoszen mikroinstalacji oraz aktualizacji danych istniejgcej
mikroinstalacji.

Zmianie ulegt tez sposob obstugi telefonicznej w PGE Dystrybucja. W miejsce okoto 200 numerow telefonéw
do poszczegdlnych wydziatéw w Rejonach Energetycznych wprowadzono jeden numer do obstugi klientéw
w danym oddziale. Docelowo siedem obecnie funkcjonujgcych numerédw obstugowych zostanie pofgczone
w jeden numer, obstugiwany przez przyszte Contact Center PGE Dystrybucja.

Obstuga klientow ciepta sieciowego

Spotki i oddziaty cieptownicze nalezace do PGE Energia Ciepta, dzieki rozwijanym od lat systemom
informatycznym, mogty w okresie pandemii w 2020 i 2021 roku zdalnie zarzadza¢ pracq sieci cieptowniczych,
przyjmowac i rejestrowac zgtoszenia klientdw i prowadzi¢ zdalnie kompleksowg obstuge klienta.

Waznym systemem stosowanym w obstudze klientdw PGE Torun, Elektrocieptowni Zielona Goéra
i Elektrocieptowni w Gorzowie Wielkopolskim jest telemetria, pozwalajaca na zdalne monitorowanie pracy
weztow i instalacji odbiorczych. System telemetryczny przekazuje tez informacje o miejscu zaktécen pracy
sieci i weztow, dlatego mozna szybko i z wyprzedzeniem zdalnie reagowac, jeszcze zanim zaktdcenia zostang
dostrzezone przez klienta.
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2021 to czwarty rok funkcjonowania i rozwoju w Elektrocieptowni Zielona Goéra systemu zdalnego nadzoru nad
instalacjami alarmowymi sieci preizolowanych. Pozwala on na skuteczne i szybkie identyfikowanie uszkodzen
na nowych sieciach/przytaczach. Dane z odczytdw instalacji alarmowej sa wysytane automatycznie na serwer
poprzez sie¢ GSM lub LAN, dzieki czemu na biezgco mozna $ledzi¢ stan sieci cieptowniczej oraz pozyskad
informacje o wystgpieniu alarmu. W okresie funkcjonowania systemu zostato zlokalizowanych oraz usunietych
okoto 20 zdarzen zwigzanych z uszkodzeniami sieci cieplnych. Obecnie system RATMON obstuguje 129
urzadzen zlokalizowanych w komorach i pomieszczeniach weztéw cieplnych. Od 2020 roku podobny system
sukcesywnie rozwijany jest takze w PGE Torun, gdzie do konca 2021 roku objat 18 petli alarmowych.

Dzieki temu, ze systemy sq zdalne, pracownicy elektrocieptowni majg dostep do nich z dowolnego miejsca
i urzadzenia (np. telefonu, tabletu), ktdéry ma potacznie z Internetem. Dzieki takim technologicznym
rozwigzaniom, w okresie pandemii zapewniona byta i jest z jednej strony niezmienna i optymalna praca sieci
cieptowniczych, utrzymana wysoka jako$¢ obstugi klientéw, a z drugiej strony - zachowane bezpieczenstwo
pracownikéw.

Odpowiedzialno$¢ wobec klientow

Grupa PGE, kierujac sie odpowiedzialnoscig za swoich klientéw, zwraca uwage na kontrowersyjne, a czesto
wrecz nieuczciwe praktyki niektérych sprzedawcéw energii, podszywajacych sie czesto pod sprawdzone
i wiarygodne marki takie, jak PGE. W celu przeciwdziatania tym zjawiskom, Grupa PGE prowadzi liczne
kampanie edukacyjne i informacyjne w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych. Na biezaco wspotpracuje
tez z organami administracji w celu ujawniania i eliminowania takich praktyk rynkowych.

Obstuga oséb niepetnosprawnych jest jednym z priorytetow Grupy PGE. Ponad 34 placowek PGE Obroét
wyposazonych jest w podjazdy dla wézkéw inwalidzkich lub znajduje sie na parterze, co utatwia dostepnosc
dla klientéw. Stuzg temu tez odpowiednie standardy postepowania, w tym dotyczace priorytetu obstugi.
W okresie pandemii Ambasadorzy Jakosci (osoby wspomagajgce klientow w BOK w zakresie wypetnienia
i wstepnej weryfikacji dokumentow ), z uwagi na mniejsza liczbe wizyt klientéw w BOK, wspomagaty prace
Contact Center. Obecnie stanowiska Ambasadoréw Jakosci w BOK sg systematycznie przywracane. Wszystkie
BOK PGE Obrot dysponujg rowniez lupami powiekszajgcymi dla osob starszych i niedowidzacych.

Zachecanie do dziatan prospotecznych i prosrodowiskowych

Juz ponad milion klientow PGE Obrot wybrato elektroniczng fakture, rezygnujac z jej wersji papierowej. To
efekt prowadzonych przez spdtke dziatan edukacyjnych i informacyjnych, ktére wzmacniajg $wiadome
i ekologiczne wybory konsumentéw. Przez caty 2021 rok spoétka podejmowata rdznorodne dziatania
zachecajqce do korzystania z PGE eFaktury, miedzy innymi poprzez spoty reklamowe: ,Stuknij w klawiature
i zadbaj o Srodowisko” www.youtube.com/watch?v=vkLAV2dTTW4

W sierpniu 2021 roku PGE Obrét ruszyta z dodatkowgq akcja charytatywna. Za kazdego klienta, ktéry zdecyduje
sie przejs¢ na PGE eFakture, spotka wspiera — za posrednictwem Fundacji PGE - dziatalnos¢ opiekunek w
hospicjum dla dzieci prowadzonym przez Fundacje Gajusz. Zrealizowane zostaty takze kampanie SMS-owe
informujace o mozliwosci zmiany sposobu otrzymywania faktur z papierowego na elektroniczny. Odbiorcy
decydujacy sie na takie rozwigzanie mogli liczy¢ na specjalne rabaty w PGE eSklepie.

PGE Obrét stale usprawnia proces przechodzenia na eFakture. Oprdcz tradycyjnych sposobdw, takich jak
wypetnienie formularza zgody czy aktywowanie ustugi podczas wizyty w BOK, spétka udostepnita takze
specjalny eFormularz. Rozwigzanie oferowane przez PGE Obrét to wyraz troski o Srodowisko naturalne poprzez
ograniczenie papieru. Jest to jednoczesnie takze wzrost poziomu komfortu obstugi klienta, dla ktérego faktura
jest stale dostepna po zalogowaniu sie do PGE eBOK (ebok.gkpge.pl). PGE eFaktura to takze oszczednos¢
czasu, gdyz dokument trafia do klienta w momencie wystawienia. Waznym aspektem jest tez bezpieczenstwo.
Faktury elektroniczne w systemach internetowych sg chronione wybranym przez klienta hastem.
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1015740 prawie 3 500 000 ponad 350 000
klientow korzysta elektronicznych klientéw wybrato PGE
z PGE eFaktury rozliczen zostato eFakture, rezygnujac
(stan na 31 grudnia wystanych do klientéw z papierowej wersji
2021 roku) w 2021 roku dokumentu

Rys. eFaktura w liczbach

PGE Energia Ciepta wspiera proces przytaczenia klientow do miejskiej sieci cieptowniczej i rozwija ustugi
zwiekszajace efektywnos$¢ energetyczng. W 2021 roku, w ramach istniejacego Porozumienia
o Zrownowazonym Rozwoju pomiedzy PGE Energia Ciepta, OPEC Sp. z o0.0. i Gming Kosakowo k. Gdyni,
zorganizowane zostaty warsztaty na temat efektywnosci energetycznej, skierowane do pracownikéw urzedu
gminy oraz nauczycieli. Celem spotkania byto zaprezentowanie praktycznych porad na temat tego, jak
oszczedzad ciepto i energie elektryczng, jak radzi¢ sobie z ewentualnymi miejscami utraty ciepta w domach
oraz jakie nawyki dotyczace uzytkowania energii elektrycznej mogg by¢ korzystne dla domowego budzetu
i Srodowiska. W 2021 roku, juz po raz 6., odbylo sie tez seminarium dla administratorow i zarzadcow gdynskich
nieruchomosci. Ma ono na celu zwiekszenie $Swiadomosci na temat ekologicznego i bezpiecznego ciepta
z miejskiej sieci cieptowniczej. Podobne spotkania z administratorami nieruchomosci oraz ze spoétdzielniami
mieszkaniowymi odbyly sie takze w Toruniu, Krakowie i Zielonej Gorze i innych oddziatach PGE Energia Ciepta.

Z okazji Dnia Ziemi wérod klientdw, ktorzy odwiedzili 22 i 23 kwietnia Punkty Obstugi Klienta Dystrybucyjnego
rozdawano sadzonki drzew do zasadzenia w ogrodzie lub na dziatlce. W ciggu dwdch dni rozdano 5 tys.
sadzonek.

Fotowoltaika z PGE

Fotowoltaika z PGE to oferta dzieki ktorej klienci przetaczaja sie na wtasng energie. PGE Obroét zajmuje sie ich
inwestycja kompleksowo od darmowej wyceny i audytu technicznego, ztozenia oferty przygotowanej przez
ekspertow PGE Obrot, dobranej optymalnie do potrzeb klientdw, po profesjonalny montaz instalacji
fotowoltaicznej. W propozycji ,Fotowoltaika z PGE” klienci otrzymujgq fachowe doradztwo oraz obstuge na
kazdym etapie inwestycji. Zapewnianie klientom szerokiego dostepu do zielonej energii to jedno z gtéwnych
zadan zapisanych w strategii rozwoju Grupy PGE, w obszarze sprzedazy detalicznej.

Zeby skorzysta¢ z oferty ,Fotowoltaika z PGE” wystarczy wypetni¢ eFormularz, okre$lajacy potrzeby
energetyczne i mozliwosci w zakresie montazu instalacji. Nastepnie opiekunowie handlowi kontaktujg sie
z klientami, realizujgc dalsze formalnosci. W instalacjach uzywa sie najwyzszej klasy komponentéw, a obstuga
instalacji nie wymaga dodatkowej pracy.

Z oferty ,Fotowoltaika z PGE” od wprowadzenia pilotazu w modelu agencyjnym czyli od maja 2021 roku do
15 lutego 2022 roku skorzystato:

Klienci indywidualni 442 3238,03

Firmy (podmioty gospodarcze) 60 1414,82
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Dynamiczny wzrost liczby prosumentéw

Znaczacy wzrost zainteresowania mikroinstalacjami wigze sie ze wzmozong pracg w Punktach Obstugi Klienta
Dystrybucyjnego. W 2021 roku PGE Dystrybucja zarejestrowata 157 tys. mikroinslatacji w tym ponad 99 proc.
instalacji fotowoltaicznych, ktére byty procedowane w trybie ,na podstawie zgtoszenia” i nie wymagaty
pozyskania warunkdw przytgczenia. Pracownicy spotki PGE Dystrybucja z ogromnym zaangazowaniem
obstugiwali wiekszg niz dotychczas liczbe odbiorcéow zainteresowanych instalacjami prosumenckimi.
Wielokrotnie stuzyli doradztwem merytorycznym dotyczacym mocy instalowanych urzadzen, weryfikujac
potrzeby klienta zgodnie z istniejgcym zuzyciem.

W oddziale tédZz prowadzony jest projekt ,aktywny prosument”, we wspotpracy z Politechnikg tdédzka,
Politechnikg Lubelska oraz firmg Apator. Wypracowywane jest rozwigzanie, ktdre pozwoli na zwiekszenie liczby
mikroinstalacji na okreslonym obszarze bez powodowania zaktdcen pracy sieci elektroenergetycznej. Wedtug
zatozen projektowych rezultaty pracy konsorcjum projektowego bedg wptywac rdwniez na procesy legislacyjne
dotyczace rynku prosumenckiego w Polsce.

3.6 Zaangazowanie spoteczne

| GRI 102-12 | GRI 203-1 |

Grupa PGE od lat aktywnie wiacza sie w realizacje wszystkich z 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
(tzw. SDG's), a w swojej strategii wskazata cztery z nich, ktorych realizacje wspiera w sposdb szczegdlny.
S to:

e Cel 7. Czysta i dostepna energia,

e Cel 11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci,

e Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja,

e Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu.

Biorac pod uwage Cel 11 i wspdtprace ze spotecznosciami lokalnymi, to jej zakres okresla Procedura ogdlna
zarzadzania dziataniami w zakresie zaangazowania spotecznego (CCI) w Grupie PGE, a takze Procedura ogdlna
planowania i realizacji darowizn w Grupie PGE. Podejscie Grupy do budowania relacji z interesariuszami,
zostato réwniez zdefiniowane w strategii Grupy PGE oraz w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej PGE.

Dziatania wspierajace walke z pandemia

W 2021 roku Grupa PGE kontynuowata dziatania wspierajace walke z pandemig koronawirusa. Od poczatku
pandemii, czyli od marca 2020 roku, PGE, spétki z Grupy PGE oraz Fundacja PGE przeznaczyty na ten cel blisko
9 min PLN, z czego ponad 2 min w 2021 roku. Wszystkie dziatania byty odpowiedzig na biezace potrzeby stuzby
zdrowia. Podejmowane dziatania byty koordynowane z Ministerstwem Aktywéw Panstwowych i Ministerstwem
Zdrowia.

Darowizny od Fundacji PGE trafity do kilkudziesieciu szpitali, stacji ratownictwa medycznego i innych placowek
medycznych. Zostaty przeznaczone m.in. na zakup niezbednego sprzetu medycznego do leczenia pacjentéw
chorych na COVID-19, sprzetu do automatycznej dezynfekcji, a takze srodkéw ochrony osobistej.

PGE wspierata budowe oddziatéw covidowych oraz wyposazenie ich w sprzety medyczne. Fundacja PGE
wspierata réwniez dziatania na rzecz dzieci, mtodziezy i dorostych w zakresie pomocy psychologicznej oraz
rehabilitacji pocovidowej. Dodatkowo Grupa PGE udostepnita 10 samochodow dla szpitali i Wojsk Obrony
Terytorialnej, jak réwniez wsparta Instytut Gospodarki Senioralnej przekazujac ponad 100 litréw ptynéw do
dezynfekdji.

Wolontariat w dobie Covid-19

Wolontariusze PGE zaangazowali sie w pomoc Powstancom Warszawskim, kombatantom, seniorom
i emerytowanym pracownikom PGE, oferujac pomoc w zakupach, zatatwianiu niezbednych spraw
i dostarczajac positki. W szczytowym momencie dziatato 52 wolontariuszy. Opiekowali sie miedzy innymi
dwanasciorgiem Powstancow Warszawskich i Senioréw.

W 2021 roku Pracownicy PGE zaangazowali sie w wolontariat na rzecz podopiecznych Domu Pomocy
Spotecznej w Biatymstoku. Z mys$la o seniorach zorganizowano zajecia biblioterapii, ktore trwaty od
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pazdziernika do grudnia 2021 roku. Program byt realizowany przez Fundacje PGE we wspdtpracy z Fundacjg
Zaczytani.org jako cze$¢ projektu ,Zaczytani z PGE". W ramach wolontariatu zorganizowano 99 spotkan
biblioterapii w formie online. Poprowadzito je 20 pracownikdéw Grupy PGE. Wolontariusze podczas rozmoéw
z seniorami czytali fragmenty ksigzek, a nastepnie prowadzili dyskusje na wybrane tematy. Celem spotkan
biblioterapeutycznych byta aktywizacja senioréow oraz stworzenie pola do rozméw i refleksji. Wolontariat
»Biblioterapia dla senioréw" umozliwit nawigzanie miedzypokoleniowych relacji. Seniorzy otrzymali wsparcie
od wolontariuszy, a wolontariusze zdobyli nowe, unikalne kompetencje.

Wolontariat ,Biblioterapia dla senioréw" w liczbach:

e 2 spotkania informacyjne dla wolontariuszy PGE zainteresowanych uczestnictwem w programie,
e 33 wolontariuszy PGE zostato przeszkolonych z zakresu biblioterapii,

e 3 spotkania szkoleniowe dla wolontariuszy o tacznym czasie trwania 12 godzin,

e 1 spotkanie integracyjno-szkoleniowe dla wolontariuszy.

e 99 spotkan wolontariuszy PGE z seniorami w formule biblioterapii.

Pracownicy spétek Grupy PGE angazujq sie nie tylko w akcje przedswigteczne, spetniajac marzenia dzieci
z doméw dziecka, dzieci pozostajacych w pieczy zastepczej oraz ze $wietlic Srodowiskowych. W tym:

e spotka PGE Baltica na rzecz domow dziecka w Ustce,
PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna we wszystkich swoich lokalizacjach w ramach akcji: ,Mikotaje
Marzycielom”,

e PGE Dystrybucja dla kilkunastu placéwek opiekunczo-wychowawczych na terenie swojego dziatania
w ramach projektu , O uémiech dziecka”,

e PGE Energia Ciepta w ramach akcji ,Gwiazdor”. Dodatkowo, we wspotpracy z gdynskim Miejskim Osrodkiem
Pomocy Spotecznej spétka przygotowata swigteczne paczki dla senioréw,

e PGE Energia Odnawialna na rzecz wychowankéw Placéwki Opiekunczo-Wychowawczej ,Antares”
w Sochaczewie.

Pracownicy spétek PGE na biezgco wspierajg placoéwki opiekunczo-wychowawcze i szpitalne w rejonach swojej
dziatalnosci oraz licznie biorg udziat w akcji Szlachetna Paczka. Organizujg zbidrke pieniedzy, darow
materialnych i przygotowujg paczki dla rodzin w potrzebie.

Kampania spoteczna ,,Polskie - kupuje to!”

PGE wiaczyta sie takze w dziatania majace na celu promowanie odpowiedzialnych postaw konsumenckich.
Zapoczatkowata ogdlnopolskg kampanie spoteczng ,Polskie — kupuje to!” zachecajacq Polakéw do wybierania
lokalnych producentéw i ustugodawcow oraz do dokonywania $wiadomych wybordéw konsumenckich. Projekt
zostat zainicjowany przez pracownikow Grupy PGE, a patronat nad nim objeto Ministerstwo Aktywow
Panstwowych.

W 2020 roku, w mediach wewnetrznych Grupy PGE uruchomiony zostat blog ,Polskie - kupuje to!”. Oraz
uruchomiona zostata dedykowana strona internetowa polskiekupujeto.pl z czescig poradnikowa, spotami
edukacyjnymi i wpisami zachecajgcymi do wybierania polskich produktéw. W tworzenie zawartosci
wewnetrznego bloga oraz ogdélnodostepnej strony internetowej zaangazowali sie pracownicy Grupy PGE z catej
Polski.

Rozwijajac kampanie spoteczng ,Polskie — kupuje to!” PGE nawigzata wspotprace z twdrcami aplikacji Pola,
dzieki ktérej tatwo i szybko mozna sprawdzi¢, czy dany produkt zostat wyprodukowany w Polsce. Dzieki
wspotpracy z PGE aplikacja jest caty czas rozwijana, a baza polskich produktéw i firm stale sie powieksza. PGE
przygotowata takze spot reklamowy oraz tutorial, pokazujacy, jak korzystac z aplikacji Pola oraz identyfikowac
polskie produkty i marki zaréwno podczas zakupéw w sklepach stacjonarnych jak i internetowych.

W okresie przedswigtecznym, PGE Polska Grupa Energetyczna uruchomita Swigteczng odstone kampanii
+Polskie — kupuje to!” pod hastem ,Wspierajmy polskich Przedsiebiorcéw i Producentéw. nie tylko od $wieta!”.
Przygotowany zostat takze poradnik: ,Jak bezpiecznie kupowa¢ polskie produkty w sklepach internetowych”
dostepny na stronie internetowej polskiekupujeto.pl. Sktada sie on z artykutdw poswieconych m.in.
bezpieczenstwu transakcji internetowych oraz swiadomym wyborom konsumenckim. Zawiera tez informacje,
jak uzywa¢ aplikacji Pola, robigc zakupy w sklepach internetowych.

W potowie 2021 roku PGE Polska Grupa Energetyczna przeprowadzita badania, w ktérych zapytata Polakoéw,
co wptywa na ich decyzje zakupowe. Celem badania bylo zidentyfikowanie postaw zakupowych Polakéw,
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a takze pozyskanie ich opinii, co nalezatoby usprawnié, aby wybory polskich produktéw byty dla nich tatwiejsze.
Wyniki badan pokazuja, ze zapewnienie konsumentom tatwej identyfikacji pochodzenia produktu w momencie
dokonywania zakupdw, moze realnie wptyng¢ na decyzje, co trafi do ich koszyka zakupowego. Badanie zostato
przeprowadzone w ramach kampanii spotecznej PGE ,Polskie - kupuje to!”. Wyniki badan dostepne sa na
stronie:

PGE poprosita réowniez pracownikdw Grupy o podzielenie sie wtasnymi przemysleniami i podejsciem do
codziennych decyzji zakupowych. W tym celu, w grudniu 2021 roku PGE przeprowadzita kolejne badanie
preferencji zakupowych skierowane tym razem do pracownikow Grupy PGE. W badaniu, ktore zakonczyto sie
14 stycznia 2022 roku udziat wzieto blisko 2000 pracownikow. Wyniki pokazujg, ze edukacyjne dziatania
wewnetrzne w ramach kampanii spotecznej ,Polskie —kupuje to!” majq realne przetozenie na decyzje zakupowe
pracownikéw Grupy PGE i ich swiadomos$¢ potrzeby wspierania polskiej gospodarki, szczegdlnie w okresie
pandemii.

Klub Jagiellonski, wydawca aplikacji Pola, w ramach wspdtpracy z PGE Polska Grupg Energetyczna,
w listopadzie 2021 roku opublikowat raport: ,Liderzy swiadomej konsumpcji. Najczesciej skanowane firmy
aplikacji Pola”, ktéry wskazuje miedzy innymi to, ktére z polskich produktéow najczesciej trafiajg do koszyka
zakupowego Polakdw. Peten raport dostepny jest pod linkiem:

PGE dzieli sie cieptem

PGE Energia Ciepta od lat realizuje program ,Dzielimy sie cieptem”, wpierajac najbardziej potrzebujacych
odbiorcéw w pokryciu rachunkdw za ciepto i cieptg wode uzytkowa.

Program "Dzielimy sie cieptem" ma na celu wsparcie 0sob i instytucji poprzez doptaty do rachunkoéw za ciepto
i cieptg wode uzytkowaq. Skierowany jest do najbardziej potrzebujacych odbiorcéw, w tym organizacji pozytku
publicznego, korzystajacych z ciepta sieciowego w miastach, w ktérych PGE Energia Ciepta ma swoje
elektrocieptownie.

Pielegnowanie tozsamosci narodowej

PGE od lipca 2020 roku jest partnerem strategicznym Muzeum Powstania Warszawskiego, ale wspotprace
kontynuuje od 2016 roku, kiedy zostata jego partnerem. W 2021 roku Muzeum Powstania Warszawskiego
przygotowato 225 stacjonarnych lekcji muzealnych i 433 lekcje on-line. W stacjonarnych lekcjach muzealnych
uczestniczyto 4 588 ucznidw szkét podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych, zas liczba wyswietlen lekcji
muzealnych on-line na zywo w ramach Wirtualnej Akademii MPW to 8 990 odston. Epidemia COVID-19
wymusita nowe standardy zwiedzania i kontaktu oséb zainteresowanych ofertg Muzeum Powstania
Warszawskiego. W 2021 roku muzeum odwiedzito stacjonarnie 266 173 o0s6b, natomiast w formule on-line
ponad 1,2 miliona.

W 2021 roku PGE kontynuowata i rozwija wspotprace z Muzeum Powstania Warszawskiego. W ramach
wspétpracy, PGE jest patronem autorskiego programu muzeum: ,Rodzinne spotkania z historig”. Celem
programu jest edukacja historyczna i przekazywanie $wiadectwa uczestnikéw powstania poprzez rodzinne
zwiedzanie tego unikalnego miejsca i udziat w zajeciach prowadzonych przez edukatoréw z muzeum w formie
interaktywnej gry.

PGE, w ramach rozwoju wspdtpracy z Muzeum Powstania Warszawskiego, sfinansowata rozbudowe
audioprzewodnika o kolejne wersje jezykowe m.in. niemieckg, francuskga i hiszpanska. W ostatnich latach
zakres wspotpracy znacznie sie rozszerza, a PGE swoim patronatem obejmuje kolejne autorskie inicjatywy
muzeum. PGE przekazuje réwniez dodatkowe fundusze na zakup cennych dokumentéw dotyczacych Powstania
Warszawskiego. Nabywane materiaty uzupetniajg bezcenng kolekcje archiwaliéw. W 2021 roku, przy wsparciu
Fundacji PGE, Muzeum zakupito unikalny, nieznany dotad zbiér niemieckich fotografii Warszawy z okresu
Powstania Warszawskiego.

PGE w 2021 roku po raz kolejny wiaczyta sie w obchody rocznicowe z okazji wybuchu Powstania
Warszawskiego. ,Energetycy w Powstaniu” to cykl uroczystosci, ktére byty hotdem ztozonym energetykom
z Elektrowni Warszawskiej na Powislu, ktérzy zapewniali energie elektryczna dla walczacej stolicy.

Uroczysto$¢ w dniu 1 sierpnia 2021 roku w sposéb szczegdlny poswiecona byta pamieci kpt. Stanistawa

Skibniewskiego ,,Cubryny”, ktoéry dowodzit oddziatem pracownikéw Elektrowni Powisle. Z tej okazji PGE
zorganizowata premierowy pokaz filmu dokumentalnego pod tytutem: ,Pseudonim Cubryna”
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oraz koncert muzykow Filharmonii Narodowej w Warszawie, ktérzy wystapili
ze specjalnie przygotowanym na te okoliczno$¢ repertuarem.

PGE uczcita réowniez inne wazna dla Polski rocznice i $wieta. Z okazji obchodéw Narodowego Dnia Pamieci
,Zotnierzy Wykletych”, PGE przygotowata animacje do utworu ,Jedna chwila” w wykonaniu #KasiaMalejonek
i #Maleo Reggae Rockers z projektu ,Panny Wyklete”. W ten sposdb spdtka uhonorowata Kobiety Nieztomne
- czesto anonimowe, polskie bohaterki, ktére walczyty o niepodlegtosé:

Z okazji Swieta Niepodlegtoéci, PGE przygotowata film pt. ,Energetyczna Niepodlegto$é”, ktéry przedstawia
rozwoj energetyki odnawialnej w odradzajacej sie Polsce. W ten sposdb spoétka upamietnita 103. rocznice
odzyskania przez Polske niepodlegtosci:

Z okazji Dnia Flagi Rzeczypospolitej Polskiej przypadajacego 2 maja, Fundacja PGE przygotowata patriotyczng
animacje, przypominajacq role barw narodowych w najnowszej historii Polski. Animacja dostepna jest tutaj:

Fundacja PGE

Dziatania spotecznie odpowiedzialne realizuje rowniez Fundacja PGE, ktéra jest istotnym elementem
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy PGE. Profil dziatalnosci fundacji wynika ze strategii Grupy PGE,
strategii komunikacji i marketingu oraz strategii marki.

Fundacja wspiera dziatania o charakterze historycznym, edukacyjnym, srodowiskowym i spotecznym. Swojg
misje realizuje poprzez projekty wiasne i partnerskie. Udziela takze darowizn na cele charytatywne, projekty
z zakresu pielegnowania pamieci historycznej i tozsamosci narodowej, projekty z zakresu edukacji, oswiaty,
wychowania i sportu. Wspiera takze projekty dotyczace ochrony i promocji zdrowia, projekty zwigzane
z dziataniami na rzecz ochrony srodowiska naturalnego i ekologii oraz wiele innych. W 2021 roku do Fundacji
PGE, wptyneto blisko 1000 wnioskéw o darowizne. Fundacja przekazata prawie 500 darowizn na tgczng kwote
ponad 10 min PLN.

W 2021 roku Fundacja PGE zostata mecenasem Wirtualnego Muzeum Polskiego Panstwa Podziemnego, ktoére
jest projektem autorskim Fundacji na Rzecz Wielkich Historii. W przestrzeni wirtualnej powstaje wyjatkowe
muzeum, upamietniajgce Polskie Panstwo Podziemne. Wiecej informacji na ten temat dostepnych jest tutaj:

Z okazji Dnia Kobiet Fundacja PGE, Fundacja na rzecz Wielkich Historii oraz Wirtualne Muzeum Polskiego
Panstwa Podziemnego przygotowaty animacje o Wandzie Modlibowskiej, polskiej lotniczce, pilotce szybowcow
i pionierce krajowego lotnictwa:

Fundacja PGE we wspotpracy z Instytutem Pamieci Narodowej oraz pod patronatem honorowym Ministra
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, realizuje projekt ,Tablice Pamieci”. Ideg projektu jest uzupetnienie
i popularyzacja informacji na temat faktow historycznych okupowanej Warszawy ws$rod mieszkancow
Warszawy oraz polskich i zagranicznych turystow.

Tablice Karola Tchorka sa Swiadectwem pamigci o konsekwentnym planie eksterminacji mieszkafncow
Warszawy przez Niemcow w czasie II Wojny Swiatowej. Poprzez swoje dziatania, PGE popularyzuje oraz
zwieksza rozpoznawalno$¢ miejsc pamieci oraz dociera z informacjg historyczng do zagranicznych turystow.
W ramach projektu, przy kazdej tablicy Karola Tchorka, PGE umieszcza tablice z informacja w jezyku polskim
i angielskim wraz z kodem QR prowadzacym do specjalnie opracowanej aplikacji mobilnej, umozliwiajacej
zlokalizowanie istniejacych tablic, a takze poznanie historii kazdego z miejsc pamieci o niemieckich zbrodniach.
Powstata takze strona internetowa tablicepamieci.pl, gdzie mozna na biezgco $ledzi¢ aktualizowane informacje
o projekcie. Jesienig 2021 roku, na Placu Pitsudskiego odbyt sie koncert ,,Warszawa - Miasto Bohateréw”. Byt
to hotd oddany wszystkim mieszkaricom stolicy, ktérych bohaterstwo i odwaga w czasie okupacji niemieckiej
sq czesto zapominane. Koncert oraz towarzyszgaca mu wystawa zostaly przygotowane przez Towarzystwo
Projektow Edukacyjnych we wspdtpracy z Fundacjg PGE w ramach projektu , Tablice Pamieci”.

W czerwcu 2021 roku PGE i Fundacja PGE rozpoczety wspotprace z Fundacjg Zaczytani.org. Wspdlnie
zrealizowanych zostato kilka projektéw pod wspdlnym hastem ,,Zaczytani z PGE”. Znalazty sie wérdd nich m.in.
zbiérka ksigzek, utworzenie Zaczytanej Biblioteki dla senioréw, wolontariat pracowniczy ,Biblioterapia dla
senioréw” oraz konkurs pisania bajek dla dzieci pt. ,Bajka o Krzywym Lesie”. Ksigzki zbierane byly w 47
lokalizacjach w Grupie PGE. Lektury - ponad 4 tys. ksigzek - trafity do Zaczytanych Bibliotek, ktére stanety na
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oddziatach szpitalnych, w domach dziecka, domach seniora, osrodkach dla oséb w kryzysie bezdomnosci,
w domach pomocy spotecznej, hospicjach i innych.

Kampania edukacyjna ,,Przygody Kota Cieptostawa”

W roku szkolnym 2020/2021 kontynuowany byt projekt edukacyjny dla dzieci z klas I-III szkdét podstawowych
~Przygody Kota Cieptostawa”, przygotowany przez spotke PGE Energia Ciepta. Jego celem jest budowanie
Swiadomosci ekologicznej u najmtodszych, przekazywanie wiedzy o tym, jak powstaje ciepto i skad bierze sie
prad. Projekt uwzglednia podstawe programowg z lekcji informatyki dla dzieci z klas I-III, zachecajac do
postaw ekologicznych, w tym do oszczedzania ciepta i energii elektrycznej oraz korzystania z ciepta
systemowego. Z okazji zakonczenia roku szkolnego, w ramach projektu ,Przygody Kota Cieptostawa” PGE
przygotowata kampanie edukacyjng dla dzieci ,Bezpieczne wakacje z Cieptostawem”. W ramach kampanii
zostaty przygotowane plakaty ze wskazéwkami dla dzieci, jakich zasad przestrzegac latem. W roku szkolnym
2020/2021 w programie wzieto udziat 521 szkot.

Dziatania sponsoringowe

W 2021 roku w Grupie PGE zostata uporzadkowana polityka sponsoringowa. Przyjeto strategie sponsoringu,
ktéora wyodrebnia programy sponsoringowe, w ramach ktérych w najblizszych latach beda realizowane
poszczegolne dziatania w obszarze sponsoringu kultury, sportu oraz wydarzen branzowych.

Projekty/dziatania realizowane w ramach programow

* PGE Narodowy

* Kluby sportowe: PGE Skra Betchatéw, PGE Spdjnia Stargard, PGE FKS Stal Mielec, Stal
Stalowa Wola, PGE Turéw Zgorzelec

* PGE Ekstraliga

* PGE Polska Liga Esportowa

* PGE Turéow Zgorzelec (sekcja e-sportowa)

MOCna Liga PGE

MOC e-mocji

e Zimowy PGE Narodowy
Sportowa zima z PGE * Polski Zwigzek tyzwiarstwa Figurowego
* Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego

* Polski Zwigzek Zeglarski

MOC wiatru * Zofia Klepacka

* Akademie sportowe (np. GKS Betchatéw, KPR Gryfino, MKS Lublin), lokalne

PGE Junior .
wydarzenie sportowe

* Filharmonie
PGE Kulturalna Grupa Energetyczna * Muzea Narodowe,
* Lokalne i regionalne wydarzenia kulturalne

* Muzeum Powstania Warszawskiego

PGE Dumni z historil * Lokalne wydarzenia historyczne

PGE Prowadzimy w zielonej zmianie * Kongresy i konferencje

Sponsoring kultury

Wsparcie polskiej kultury wysokiej to wazny element zaangazowania PGE w promocje polskiej muzyki
i pielegnacje polskich tradycji. W 2021 roku Grupa PGE wsparta 14 filharmonii w catej Polsce i jest jednym
z najbardziej rozpoznawalnych mecenaséw kultury wysokiej w kraju. PGE wspiera Filharmonie Narodowg
w Warszawie, a od 2012 roku nosi honorowy tytut Mecenasa Roku.

W tym roku wspdlnie z Filharmonia Narodowa PGE rozpoczeta $wietowanie 120. rocznicy dziatalnosci
filharmonii. W ramach jubileuszowego sezonu artystycznego filharmonia oferuje swoim stuchaczom wiele
wyjatkowych wydarzen, nie tylko muzycznych. Jednym z nich byto miedzy innymi Polskie Tournée Orkiestry
Filharmonii Narodowej, w ramach ktérego muzycy odwiedzili filharmonie w catym kraju popularyzujac polska
muzyke klasyczna. W 2021 roku PGE rozpoczeta wspétprace z Filharmonig Slaska im. Henryka Mikotaja
Goreckiego w Katowicach oraz Operg i Filharmonig Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku
imienia Stanistawa Moniuszki.
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W 2021 roku PGE objeta mecenatem Teatr Wielki w todzi, ktéry od 54 lat jest jednym z najbardziej
prestizowych i rozpoznawalnych miejsc na mapie kulturalnej wojewodztwa tédzkiego.

PGE Energia Ciepta kontynuowata wspotprace z Polskg Filharmonig Battycka w Gdansku, Filharmonig im. Karola
Szymanowskiego w Krakowie, Narodowym Forum Muzyki we Wroctawiu, Torunskg Orkiestra Symfoniczng,
Filharmonig Zielonogorska im. Tadeusza Bairda, Filharmonig Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie,
Filharmonia Gorzowskg - Centrum Edukacji Artystycznej, Filharmonig Swietokrzyska w Kielcach oraz
Filharmonig im. Henryka Wieniawskiego w Lublinie, natomiast PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
wspierata Filharmonie im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie oraz Filharmonie w Opolu.

1. Filharmonia Narodowa w Warszawie
2. Polska Filharmonia Battycka Im. Fryderyka Chopina w Gdansku
3. Opera Nova w Bydgoszczy B
4. Filharmonia Gorzowska
5. Filharmonia Swietokrzyska Im. Oskara Kolberga w Kielcach
6. Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego w Lublinie
7. Filharmonia Podkarpacka im. Artura Malawskiego w Rzeszowie
8. Torunska Orkiestra Symfoniczna
9. Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego we Wroctawiu
10. Filharmonia Opolska im. J6zefa Elsnera
11, Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie .
12. Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w Krakowie
13. Opera i Filharmonia Podlaska w Biatymstoku
@ PGESA
14. Filharmonia ?ielonogc’)rska im. T. Bairda oCE EC
15. Filharmonia Slaska w Katowicach

PGE GiEK - przejecie projektéw przez PGE S.A od 2022

Rys. Mecenat Grupy PGE nad filharmoniami w catym kraju

Wiosng 2021 roku instytucje kultury ponownie otworzyty sie dla mitosnikow sztuki, a PGE przygotowata
kampanie wizerunkowg pod hastem ,Kulturalna Grupa Energetyczna”, aby wesprze¢ filharmonie pod
mecenatem PGE, powracajace do normalnej dziatalnosci.

W 2021 roku PGE zostata Mecenasem Galerii Sztuki XIX Wieku Muzeum Narodowego w Warszawie, ktéra
miesci jedne z najwazniejszych dziet polskiego dziedzictwa narodowego. Dzieki wsparciu PGE mozliwa byta
rearanzacja galerii. Obecnie na wystawie mozna podziwia¢ arcydzieta malarstwa polskiego (w tym od dawna
nieeksponowane pastele Wyspianskiego) oraz rzezby - w sumie okoto 300 obiektow, prezentowanych w nowej
oprawie barwnej i infograficznej.

PGE Polska Grupa Energetyczna zostata rowniez Mecenasem Edukacji Zamku Krélewskiego na Wawelu
i Nowego Skarbca Koronnego, ktéry od ponad 90 lat jest jednym z najwazniejszych muzedéw w Polsce.
W swoich zbiorach posiada jedne z najcenniejszych zabytkdéw i $wiadectw polskiej historii.

Sponsoring sportu

Od 2015 roku PGE Polska Grupa Energetyczna jest partnerem tytularnym stadionu PGE Narodowego, na
ktorym organizowane sg najwieksze wydarzenia sportowe, kulturalne i biznesowe. W 2021 roku sponsoring
obiektu zostat przedtuzony na kolejne 5 lat. Jednoczes$nie arenie nadano imie legendarnego trenera pitki noznej
- Kazimierza Gérskiego.

W 2021 roku przedtuzono wspétprace z klubami wystepujacymi w najwyzszych klasach rozgrywkowych
najbardziej popularnych dyscyplin: Stalg Mielec (PKO BP Ekstraklasa) oraz Spdjnig Stargard (Energa Basket
Liga, koszykdéwka). W ramach podpisanych umdw sponsoringu tytularnego druzyny te wystepujg
w rozgrywkach pod nazwami zawierajacymi marke PGE - PGE FKS Stal Mielec i PGE Spoéjnia Stargard,
podobnie jak jedna z najlepszych siatkarskich druzyn w kraju - PGE Skra Betchatéw, z ktéra PGE wspodipracuje
od 2009 roku.
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Marka najwiekszej firmy energetycznej w Polsce po raz siédmy towarzyszyta zuzlowcom rywalizujgcym
w najlepszej zuzlowej lidze $wiata - PGE Ekstralidze. W sezonie 2021 wspédtpraca z organizatorem tych
rozgrywek objeta wiele pro-srodowiskowych akcji CSR. Przygotowano m.in. specjalne spoty wideo, w ktérych
zuzlowcy opowiadali o ekologicznych aspektach swojej profesji, takich jak utylizacja zuzytego oleju, czy
o sktadzie nawierzchni toru. Kluby PGE Ekstraligi przeprowadzity takze akcje edukacyjne dla mtodych adeptow
zuzla. Opracowany zostat logotyp ,EKO PGE Ekstraliga”, ktérym bedg firmowane dziatania proekologiczne
w kolejnych sezonach rozgrywkowych. Mozna je $ledzi¢ takze na specjalnej stronie internetowej

Nowy obszar e-sportu

2021 rok byt przetomowy dla dziatan sponsoringowych PGE ze wzgledu na nowy obszar sponsoringu jakim jest
e-sport. Pierwsze doswiadczenia na tym polu spétka zbierata w 2020 roku, kiedy to zostata sponsorem
e-sportowej sekcji PGE Turowa Zgorzelec. W lutym 2021 roku znacznie rozszerzono zaangazowanie w te
dynamicznie rozwijajqca sie branze - PGE Polska Grupa Energetyczna zostata sponsorem tytularnym Dywizji
Mistrzowskiej Polskiej Ligi Esportowej, stajac sie jednym z najwazniejszych sponsordow e-sportu w Polsce
i otwierajac sie tym samym na nowoczesne ustugi i rozwigzania ICT w biznesie, zgodnie ze swojq strategig
biznesowa.

Sponsoring indywidualny

PGE w 2021 roku kontynuowata takze wspotprace z Zofig Klepacka — czotowg polska windsurferka, ktora brata
udziat w Igrzyskach Olimpijskich Tokio 2021. Zawodniczka uczestniczyta takze w akcji spotecznej,
zorganizowanej wspolnie z Fundacjg PGE odwiedzajac polskie rodziny na Ukrainie oraz placowki o$wiatowe,
przekazujac paczki od Fundacji PGE.

Wsparciem dla zeglarstwa jest takze zawarta pod koniec 2021 roku umowa z Polskim Zwiazkiem Zeglarskim,
zgodnie z ktérg PGE jest sponsorem gtownym zwigzku, w tym kadry narodowej PGE Sailing Team Poland,
zawoddw krajowych, rozgrywek e-sailing i dziatan na rzecz edukacji zeglarskiej. Sponsoring ten jest
odpowiedzig na realizacje biznesowych celédw Grupy - inwestycji w morskie farmy wiatrowe. Pozwoli on utrwali¢
wizerunek marki PGE jako firmy prowadzacej w zielonej zmianie.

Promocja marki PGE w 2021 roku miata miejsce takze na koszykarskich parkietach Suzuki 1 Ligi Mezczyzn.
W tej klasie rozgrywkowej wystepuje bowiem wspierana od sezonu 2021/2022 przez PGE druzyna PGE Turow
Zgorzelec. PGE nawigzata takze wspotprace ze Stalg Stalowa Wola zostajgc sponsorem strategicznym klubu
uczestniczacego w rozgrywkach pitkarskiej III ligi.

Wspieranie sportowych pasji dzieci i mlodziezy

Celem PGE jest wspieranie sportowego rozwoju dzieci i mtodziezy. Jest to realizowane poprzez sponsoring
dzieciecych klubéw sportowych, gtéwnie w regionach, w ktérych PGE prowadzi dziatalnos$¢ biznesowa.

W 2021 roku PGE w ramach projektu PGE Junior wspierata 16 klubow amatorskich w réznych dyscyplinach.
Spoétka kontynuowata wspoétprace z Akademig GKS Betchatéw (pitka nozna, zapasy), gdzie szkoli sie okoto 350
mtodych zawodnikow. Podpisana zostata kolejna umowa sponsoringowa z PGE Turéw Zgorzelec (koszykdéwka,
e-sport), Akademig Widzewa to6dz (pitka nozna), TS Legionovig (siatkdwka dziewczat), Mtodymi Zubrami
Biatystok (koszykdéwka) oraz MKS Avia Swidnik (pitka nozna, sekcja bokserska). Wsparcie mtodych adeptéw
jest nadal waznym elementem umoéw sponsoringowych zawartych z PGE Spdjnig Stargard (koszykowka), PGE
Stalg Mielec (pitka nozna) oraz PGE Skrg Befchatéw (siatkéwka). W 2021 roku PGE rozpoczeta wspdtprace
z Akademig Wilfredo Leona (siatkéwka), zatozong przez jednego z najpopularniejszych reprezentantéw Polski
w kadrze narodowej. Jesienig 2021 roku PGE wsparta dziatalno$¢ Akademii ABRM Warszawa (badminton),
ktérej zawodnicy zasilajq kadre reprezentacji Polski we wszystkich kategoriach wiekowych oraz z powodzeniem
walczg o medale na imprezach miedzynarodowych. W ABRM szkoli sie ponad 200 miodych adeptéw
w 5 lokalizacjach w Warszawie.

Pozostate druzyny dzieciece i mtodziezowe, ktore wsparta PGE w 2021 roku to PGE Mtode Perty Lublin (pitka
nozna dziewczat), PGE KPR Gryfino (pitka reczna), Stal Stalowa Wola (pitka nozna), MKS Lublin (pitka reczna
dziewczat), GKS Glinik Gorlice (pitka nozna), MKS Pruszkdéw (koszykoéwka), KS tomza (pitka nozna) oraz FC
Lesznowola (pitka nozna). tacznie w grupach dzieciecych i miodziezowych wspieranych przez PGE trenuje
ponad 2500 adeptéw.

Wyjatkowym wydarzeniem, ktére juz od kilku lat wspiera PGE, jest ,PGE Najwieksza Lekcja WF-u”. Projekt
skierowany jest do uczniéw szkét podstawowych z catej Polski. Ideg wydarzenia, ktérego organizatorem jest
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Stowarzyszenie Akademia Sportu Artura Siédmiaka, jest stworzenie dzieciom i miodziezy z catego kraju
udzialu w interdyscyplinarnej rywalizacji sportowej. Celem dtugofalowym - zachecenie najmiodszych do
regularnego uczestnictwa w szkolnych zajeciach WF i podnoszenia sprawnosci ogdlnej, zainteresowanie
uprawianiem sportu i aktywnoscig fizyczng. W 2021 roku na ,PGE Najwiekszej Lekcji WF-u” pojawito sie
tacznie, w turach, 4 tysigce uczestnikow. Uczniowie zostali podzieleni na kilkanascie grup, trenujacych w formie
obwoddw stacyjnych, dzieki czemu kazdy mogt sprébowac swoich sit w wielu konkurencjach i sprawdzi¢ sie
w roznych zadaniach. Nad prawidlowym przebiegiem treningu czuwali trenerzy i wolontariusze pod wodza
Artura Siddmiaka, w przesziosci reprezentanta Polski w pitce recznej.

Wspieranie rozwoju tyzwiarstwa

PGE Polska Grupa Energetyczna w 2021 roku podpisata umowe na wspieranie pierwszej trasy Zimowego PGE
Narodowego. Realizacja wydarzenia rozpoczeta sie w 2022 roku. Wydarzenie, ktore dotychczas goscito na PGE
Narodowym zostato przeniesione do 10 miast w Polsce: Kielc, Gorzowa Wielkopolskiego, Bydgoszczy, Torunia,
Biategostoku, Szczecina, Gdanska, Lublina, Rzeszowa i todzi. Celem ,Zimowego PGE Narodowego w Trasie”
jest promocja zdrowia i aktywnosci sportowej wsrdd Polakéw. Wsrdd zimowych atrakcji znajdujq sie ,,Poranki
dla dzieci z PGE”, podczas ktérych odbywajg sie zajecia nauki jazdy na tyzwach dla najmtodszych. Wszystkie
zajecia sg przeprowadzane pod okiem profesjonalnych treneréw i w rezimie sanitarnym. Na lodowiskach
rownolegle prowadzona jest kampania informacyjno-éwiadomosciowa #SzczepimySie, majaca na celu
promocje szczepien przeciw COVID-19.

PGE rozszerzyta swoje zaangazowanie w tyzwiarstwo, podpisujac umowy o wspotpracy z Polskim Zwigzkiem
tyzwiarstwa Figurowego oraz Polskim Zwigzkiem tyzwiarstwa Szybkiego. Umowy zapewnity marce PGE
obecnos¢ przy wiekszosci zawodow krajowych i miedzynarodowych tyzwiarstwa figurowego i szybkiego oraz
przy wydarzeniach jubileuszowych zwigzanych ze 100- leciem PZLF i PZLS. PGE Energia Ciepta wspdlnie
z Polskim Zwigzkiem tyzwiarstwa Figurowego realizowata program ,Chodz na tyzwy”, ktéry byt skierowany
jest do dzieci i mtodziezy ze szkoét podstawowych.
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4. ZASADY ZARZADZANIA [GOVERNANCE]

Podstawg sprawnego funkcjonowania organizacji i realizacji jej celow finansowych i niefinansowych sa
podstawowe zasady zarzgadzania. Majg one szczegdlny wymiar w tak ztozonej Grupie, jaka jest PGE.

4.1 tad korporacyjny

| GRI 102-5 | GRI 102-18 |GRI 102-22 | GRI 102-23 | GRI 102-24 |

PGE Polska Grupa Energetyczna SA jest spotka akcyjna. Zgodnie z polskim kodeksem spoétek handlowych,
organami spétki akcyjnej sq:

¢ walne zgromadzenie spoétki na ktérym spotykajq sie akcjonariusze (wspdtwiasciciele) spotki;
e rada nadzorcza;
e zarzad.

Kompetencje poszczegdlnych organdw okreslone sa w statucie spotki, ktérego tresc ustalana jest przez walne
zgromadzenie spotki.

Uproszczong strukture zarzadzania prezentuje ponizszy schemat:

Walne Zgromadzenie
na ktarym spotykaja sie akcjenariusze spatki. Powotuje cztonkéw Rady
MNadzorczej, zatwierdza roczne sprawozdania finansowe, decyduje o podziale
zysku.

Komitet Audytu

Komitet tadu Korporacyjnego
Rada Nadzorcza poracyineg
Sprawuje staty nadzér nad dziatalnoécia Zarzadu i spétki. Moze liczyé od pieciu

do dziewigciu cztonkéw, Cztonkowie sq powotywani na okres wspélnej 3-letniej \Q
kadendji.

Komitet Strategii i Rozwoju

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

A N N —

Zarzad

Prowadzi sprawy spotki, Moze liczyc od jednega do siedmiu cztonkéw.

Czlonkowie 53 powotywani przez rade nadzorcza na okres wspolnej 3-letniej
kadendji.

[ Pion Operacyjny Je %[ Pion Regulagji J

L Pion Wsparcia Je %L Pion Finansow ]

~—

[ Pion Prawa i Zarzadzania Grupa Kapitatowa ]% %[ Pion Energetyki Morskiej i Niskoemisyjnej

Rys. Schemat zarzadzania

Zarzad PGE SA prowadzi biezace sprawy spofki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sadowych.
Oswiadczenia w imieniu spotki wymagaja wspodtdziatania dwoch cztonkdw zarzadu lub cztonka zarzadu wraz
z prokurentem. Zarzad spétki liczy od jednego do siedmiu czionkdéw, w tym prezesa; pozostali cztonkowie
petnig funkcje wiceprezesdw. Cztonkdw zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdlnych czionkéw zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu
postepowania konkursowego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow i wytonienie
najlepszego kandydata na czionka zarzadu, przy czym kandydaci na cztonka zarzadu spotki muszg spetniac
warunki okreslone w §15 ust. 2, 3 i 4 Statutu PGE. Ponadto kazdy z cztonkdéw zarzadu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie lub z waznych powodéw zawieszony przez Rade
Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie zawieszenia cztonka zarzadu wymaga uzasadnienia. Rada
Nadzorcza moze delegowac¢ cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw
zarzadu. Cztonek zarzadu sktada rezygnacje na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby spoétki.
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Na 31 grudnia 2021 roku, jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, zarzad spétki funkcjonuje
w nastepujacym skiadzie:

Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 1 wrzesnia 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Lechostaw Rojewski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 9 czerwca 2021 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

Z kolei Rada Nadzorcza spotki jest organem kontrolnym w stosunku do zarzadu spdétki i sprawuje staty nadzor
nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Zgodnie z obowigzujacym Statutem
cztonkowie Rady Nadzorczej spétki sg powotywani na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. W sktad
Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkédw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy pieciu cztonkéw. Cztonek Rady
Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne Zgromadzenie, za wyjatkiem cztonka
Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa w drodze pisemnego o$wiadczenia sktadanego zarzgdowi
spotki (uprawnienie to przystuguje Skarbowi Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem). Ponadto wybor
potowy cztonkéw Rady Nadzorczej (z wylaczeniem cztionka Rady Nadzorczej, o ktéorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym), nastepuje sposrdéd osdb wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili, gdy udziat Skarbu
Panstwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20 proc. Z chwila wygasniecia uprawnienia
przystugujacego Skarbowi Panstwa, uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz reprezentujacy najwyzszy
udziat w kapitale zakladowym spétki, o ile bedzie posiadat co najmniej 20 proc. udziatu w kapitale zaktadowym
spotki.

Zgodnie z postanowieniami statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba
powotywana przez Walne Zgromadzenie sposrdd osdb spetniajacych kryteria niezaleznosci, okreslone
w zasadach fadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych. Akcjonariusz
wskazujacy kandydata na to stanowisko zobowigzany jest ztozy¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne
oswiadczenie kandydata potwierdzajace niezaleznos¢.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, jak réwniez brak takich oséb w skiadzie Rady Nadzorczej, nie stanowi
przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

W ramach Rady Nadzorczej PGE dziatajg cztery komitety:

e Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych
kontroli finansowych w spétce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspdipraca z biegtymi rewidentami spotki.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy opracowanie zasad wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych spotki oraz monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej spotki.

e Komitet tadu Korporacyjnego, ktérego zadaniem jest miedzy innymi ocena implementacji zasad tadu
korporacyjnego w spoéice i zgtaszanie Radzie Nadzorczej inicjatyw zmian w tym obszarze, opiniowanie
przedktadanych Radzie Nadzorczej aktow normatywnych i innych dokumentow Spotki, ktére wywierajq
istotny wptyw na tad korporacyjny, a takze inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian odnosnie
aktéw normatywnych Rady Nadzorczej.

e Komitet Strategii i Rozwoju, ktérego zadaniem jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa spétki. W szczegdlnosci
do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy opiniowanie strategii oraz plandéw strategicznych
przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

e Komitet Nominacji i Wynagrodzen, ktérego zadaniem jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spoétki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskédw w sprawie ksztattowania struktury
zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry
o odpowiednich kwalifikacjach.
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Na 31 grudnia 2021 roku, jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonowata

w nastepujacym skiadzie:
Petniona funkcja

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Skfadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczynski Sekretarz Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Zbigniew Gryglas? Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Marcin Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Radostaw Winiarski Czionek Rady Nadzorczej

1 Zbigniew Gryglas ztozyt o$wiadczenie odnosnie kryteridow niezaleznosci w dniu 18 stycznia 2022 roku.
Zasady zarzadzania w Grupie PGE

PGE SA jest jednostka dominujaca Grupy PGE. Ponadto petni role Centrum Korporacyjnego zarzadzajacego
Grupg. Centrum Korporacyjne podejmuje istotne decyzje dotyczace dziatalnosci poszczegdlnych linii
biznesowych oraz strategicznych kierunkéw ich rozwoju.

W ramach tych zadan Centrum Korporacyjne odpowiada m.in. za:

ksztattowanie Strategii Grupy Kapitatowej PGE,

zarzadzanie marzg pierwsza oraz planowanie optymalnego wykorzystania jednostek wytworczych,
nadzér i optymalizacje dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej w Grupie PGE,

zarzadzanie regulacyjne,

zarzadzanie ryzykiem;

bezposredni nadzér wiascicielski nad spétkami Grupy PGE,

budowe strategii innowacyjnosci i nadzér nad jej realizacja,

budowe wizerunku i marki PGE,

budowe strategii Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Grupie,

zarzadzanie finansami i zarzadzanie ubezpieczeniami.

N

kolei rolg spétek zarzadzajacych liniami biznesowymi jest:

wdrazanie strategii segmentowych, zgodnych ze strategia Grupy PGE,
koncentracja na prowadzeniu dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej,
dazenie do poprawy efektywnosci proceséw operacyjnych,

wsparcie procesow decyzyjnych, za ktére odpowiada Centrum Korporacyjne.

W ramach Grupy utworzona zostata ponadto Rada Holdingu Grupy PGE. Jej celem jest zwiekszenie
efektywnosci dziatan Grupy. Rada Holdingu petni funkcje doradcze, definiuje potencjalne ryzyka i rekomenduje
rozwigzania w wyniku wymiany na forum Rady istotnych informacji i doswiadczen. Jej zadaniem jest rowniez
nadzorowanie realizacji strategii Grupy. W sktad Rady Holdingu wchodza: Prezes Zarzadu PGE SA, jako
Przewodniczacy Rady, pozostali cztonkowie zarzadu PGE, przewodniczacy Rad Nadzorczych oraz prezesi
zarzaddéw kluczowych spoétek z Grupy, Dyrektorzy Piondw w PGE Polskiej Grupy Energetycznej, a takze
Dyrektor Departamentu Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu oraz Dyrektor Departamentu Prawa
i Zarzadzania Korporacyjnego w PGE Polskiej Grupie Energetycznej.

W kompetencjach Rady Holdingu jest réwniez mozliwo$s¢ powotywania grup roboczych do analizy
szczego6towych zagadnien zwigzanych z dziatalnoscig spétek z Grupy PGE.
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Uproszczony schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej PGE. Stan na 31 grudnia 2021 roku.

| GRI 102-45 |

PGE Polska Grupa Energetyczna - jednostka dominujgca, Centrum Korpora

PGE Gornictwo

i Energetyka
Konwencjonalna
SA

PGE Energia
Ciepfa SA

PGE Energia
Odnawialna SA

PGE
Dystrybucja SA

PGE Obrét SA

PGE Baltica
Sp. z 0.0.

PGE Dom
Maklerski SA

PGE Ventures
sp. z 0.0.

RAMB ELMEN ELTUR-SERWIS
sp. z 0.0. Ssp. z 0.0. Sp. z 0.0.
BETRANS MegaSerwis ELBIS

sp. z 0.0. Ssp. z 0.0. Sp. z 0.0.

Elektrownia Elektrownia
Rybnik Betchatow
Kopalnia Wegla Kopalnia Wegla
Brunatnego Brunatnego
Turéw Belfchatéw

Elektrocieptownia
w Gorzowie
Wielkopolskim

Elektrocieptownia
w Bydgoszczy

Elektrocieptownia
w Kielcach

Elektrocieptownia
w Zgierzu

Elektrocieptownia
w Rzeszowie

Elektrownia Turéw

Zespot Elektrowni
Dolna Odra

Elektrocieptownia
w Lublinie Wrotkéw

Oddziat Wybrzeze
w Gdansku

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIJA SA

Elektrownia Zespot Elektrowni
Wodna Wodnych Poragbka -
Zarnowiec Zar

Oddziat Oddziat Biatystok
Warszawa

Oddziat Zamose Oddziat Skarzysko-

-Kamienna

Oddziat Oddziat z siedziba
z siedzibg w todzi
w Zamosciu
Oddziat
z siedzibg Oddziat z siedzibg
w Skarzysku w Biatymstoku
Kamiennej

PGE Baltica 2

sp. z 0.0.

PGE Baltica 6

sp. z 0.0.

Elektrownia

PGE Baltica 3
sp. z 0.0.

PGE Baltica 5
sp. 2 0.0.

Elektrownia
Wiatrowa Baltica 3
sp. 2 0.0.

Wiatrowa Baltica
2 sp. z 0.0.

Towarzystwo

Funduszy

Inwestycyjnych
ia SA

PGE Trading GmbH

6= N.owa PGE Centrum
Energia

sp. z 0.0.
Sp. Z 0.0.

S
MEGAZEC
sp. z 0.0.

Zespot Elektrowni
Wodnych Solina -
Myczkowce

Oddziat £édz

Oddziat Rzeszow

Oddziat z siedzibg
w Lublinie

Oddziat z siedzibg
w Warszawie

Elektrownia Wiatrowa
Elektrownia Wiatrowa
Elektrownia Wiatrowa
Elektrownia Wiatrowa
Elektrownia Wiatrowa
Elektrownia Wiatrowa
Elektrownia Wiatrowa
Elektrownia Wiatrowa
Elektrownia Wiatrowa
Elektrownia Wiatrowa

PGE
Sweden
AB

PGE Ekoserwis

SA

PGE

Systemy
A

ELBEST
Security
Sp. Z 0.0.

PGE Synergia Rybnik 2050
sp. z 0.0. Sp. z 0.0.

BESTGUM
POLSKA
Sp. Z 0.0.

ELBEST
sp. z 0.0.

Elektrownia Opole

Oddziat nr 1
w Krakowie

Oddziat
w Szczecinie

Zesp6t Elektrowni Wodnych Dychow

Oddziat Lublin

Baltica 4 sp. z 0.0.
Baltica 1 sp. z 0.0.
Baltica 4 sp. z 0.0.
Baltica 5 sp. z 0.0.
Baltica 6 sp. z o.0.
Baltica 8 sp. z 0.0.
Baltica 9 sp. z 0.0.
Baltica 10 sp. z o.0.
Baltica 11 sp. z o.0.
Baltica 12 sp. z o.0.

PGE Gryfino 2050
Sp. z 0.0.

Spoiki ze 100 proc. udziatem kapitatowym (chyba, ze zaznaczono inaczej).

PGE Energia Ciepta SA posiada 58,07 proc. udziatdw w kapitale zaktadowym Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACIA SA.
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4.2 Podejscie do zarzadzania kwestiami ESG

Przyjecie strategii Grupy PGE do 2030 roku z perspektywg do 2050 roku, w ktdrej okreslone zostaty kierunki
transformacji energetycznej, dekarbonizacji wytwarzania i drogi dojscia do neutralnosci klimatycznej, byto
pierwszym krokiem do wdrozenia usystematyzowanego zarzadzania obszarem ESG w Grupie (z ang.
E - environment - $rodowisko, S - social, spoteczenstwo, G - governance - tad korporacyjny).

Podstawg dla rozwoju obszaru ESG w Grupie PGE jest doswiadczenie w komunikacji z interesariuszami poprzez
raportowanie informacji pozafinansowych. W tym obszarze Grupa PGE ma juz prawie 10-letnie doswiadczenie
i na biezaco wypetnia rosnace oczekiwania interesariuszy. Pierwszy raport spoteczny Grupy PGE opracowany
zostat za lata 2013-2014 i bazowat na miedzynarodowym standardzie raportowania Global Reporting Initiative
(GRI) na poziomie CORE. W kolejnym roku PGE rozpoczeta publikacje cyklicznych raportéw zintegrowanych,
majac réowniez na wzgledzie oczekiwania inwestoréw oraz innych instytucji finansowych. Od 2016 roku, czyli
rok przed obowigzywaniem dyrektywy NFRD dotyczacej sprawozdawczosci niefinansowej (z ang. Non-financial
Reporting Directive), Grupa PGE opublikowata informacje, zgodnie z jej wymogami. Nieprzerwanie od
2011 roku PGE byta obecna najpierw w gietdowym indeksie ,Respect Index”, a nastepnie w indeksie WIG-
ESG, ktory tworzg spoétki dojrzate w zarzadzaniu czynnikami ESG. Udziat w Rankingu Odpowiedzialnych Firm
przyniost PGE przez trzy lata z rzedu tytut lidera odpowiedzialnego biznesu w branzy.

Grupa PGE ma petng swiadomosé, ze raportowanie czynnikow ESG jest pierwszym krokiem na drodze
zarzadzania obszarem zréwnowazonego rozwoju w firmie. Kolejnym jest okreslenie celéw ESG i ich skuteczna
realizacja. Jest to wyzwanie, przed ktdorym obecnie stoi Grupa PGE. Wdrozenie kwestii ESG w ramy dziatania
organizacji wymaga przemodelowania systemu zarzadzania. Z tego wzgledu, 21 grudnia 2021 roku zarzad
PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA na mocy uchwaty powotat petnomocnika zarzadu ds. ESG, a takze
Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju — z prezesem Wojciechem Dabrowskim i wiceprezesem ds. finansowych
Lechostawem Rojewskim na czele. Zadaniem Komitetu jest zapewnienie integralnosci obszaru
zrownowazonego rozwoju w Grupie PGE poprzez nadzér nad realizacjg proceséw w obszarze ESG. Szeroki
zakres zadan do realizacji w Grupie wymaga zaangazowania wielu struktur organizacyjnych, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w sktadzie Komitetu, ktérego cztonkami sg dyrektorzy komdrek organizacyjnych kluczowych
dla obszaru ESG.

Operacyjna koordynacja procesu ESG jest prowadzona przez zespoét relacji inwestorskich i zrownowazonego
rozwoju, ktéry odpowiada tez za realizacje komunikacji w tym zakresie, dialog z interesariuszami
i raportowanie niefinansowe.

P = = — — — o

| Komitet

- -Zréwnowazonego -+
Rozwoju

Nadzér [ I

] Prezes PGE |

I |

[} Wiceprezes PGE 1

ll ds. Finansowych !

I 1

| |

| |

| |

Poziom ‘ !

koord . [l Obszar Komunikagji |
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Poziom operacyjn
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Rys. Podziat rdl i odpowiedzialnosci w obszarze ESG
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Podstawg do rozwoju systemu ESG Grupy PGE jest stata identyfikacja kluczowych oczekiwan interesariuszy
oraz biezace wdrazanie wymagan regulacyjnych w obszarze. Obejmuje to wyznaczanie celow krétko
i dlugoterminowych, spdjnych z realizowang strategig Grupy. Dla zapewnienia realizacji celow dla catej Grupy,
w przypadku nowych oczekiwan niezbedne jest wypracowanie szczego6towych zasad zarzadzania,
obejmujacych przede wszystkim wspotprace pomiedzy spotkami Grupy.

W 2021 roku najwiekszym projektem w zakresie gromadzenia danych ESG, opisujgcych wptyw firmy na
srodowisko, byt projekt liczenia $ladu weglowego we wszystkich trzech zakresach (Scope 1, 2 i 3). Grupa PGE
realizowata go z wykorzystaniem wiedzy ekspertéw wewnetrznych, ale takze zainicjowata w ramach Polskiego
Towarzystwa Energetyki Zawodowej wspolny projekt stworzenia przewodnika dla sektora elektroenergetyki.
Dane dotyczace $ladu weglowego Grupy PGE dostepne sg w rozdziale 2.2.

Grupie PGE zalezy na rozpowszechnianiu wiedzy dotyczacej ESG wsrdd polskich przedsiebiorstw i dostawcow
firmy, aby tworzy¢ w ten sposob ,tancuch wartosci ESG”. PGE w swej strategii marki przyjeta role spotki
prowadzacej w zielonej zmianie: w dostownym tego stowa znaczeniu, zaréwno jako lider zmian na polskim
rynku elektroenergetycznym, lecz rowniez jako opiekun oraz doradca w obszarze zielonej energetyki. Dla
Grupy PGE zréwnowazona firma, to taka, ktdra nie tylko sama spetnia standardy, lecz tez Swiadomie wybiera
swoich dostawcéw - firmy dziatajgce w sposdb etyczny oraz monitorujace swéj slad weglowy. Poprzez
podejmowane dziatania Grupa PGE wychodzi naprzeciw oczekiwaniom swoich klientow, nie tylko
indywidualnych ale tez instytucjonalnych - oczekujacych dostaw zielonej energii, ktdra ma istotne znaczenie
dla sladu weglowego ich produktdw i ustug.

W ramach dialogu i dzielenia sie do$wiadczeniem w obszarze ESG z otoczeniem zewnetrznym Petnomocnik
Zarzadu ds. ESG aktywnie uczestniczy w debatach i konferencjach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
biznesu.

4.3 System zarzadzania zgodnoscig (Compliance)

| GRI 102-12 | GC-1 |

System zarzadzania zgodnoscig, funkcjonujacy w Grupie PGE, wspiera realizacje wszystkich strategicznych
celdow firmy, w szczegdlnosci w zakresie budowania sprawnej i efektywnej organizacji oraz przeprowadzenia
zrownowazonej transformacji energetycznej.

Obszar Compliance koncentruje sie na:

e promowaniu zasad uczciwego biznesu w Grupie PGE, w tym na stosowanie postanowien Kodeksu etyki
Grupy Kapitatowej PGE.
¢ prowadzeniu dziatan profilaktycznych i prewencyjnych w zakresie przeciwdziatania naduzyciom,
w szczegolnosci w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.
e wsparcie organizacji w zakresie:
— ksztattowania wtasciwych relacji pracodawca - pracownik,
— zarzadzania konfliktem intereséw,
— zapewnienia przejrzystosci proceséw w szczegolnosci w zakresie projektow i inwestycji, obrotu energig
(energia elektryczna, ciepto i gaz) i produktami pochodnymi oraz zakupow,
— zapewnienia ochrony konkurencji i konsumentéw, zapewnienia ochrony S$rodowiska, i czesciowo
zapewnienia bezpieczenstwa informacji.

System zarzadzania zgodnoscig w Grupie PGE oparty jest na wytycznych normy ISO 19600 Compliance
Management Systems (CMS), ktora w kwietniu 2021 roku zastgpiona zostata przez nowg, zawierajacq szereg
wymagan, certyfikowalng norme ISO 37301:2021 Compliance Management Systems. Aktualnie trwajg prace
nad przygotowaniem do przegladu systemu i dostosowania do szczegétowych wymagan opisanych w nowej
normie.

System jest tez zgodny ze standardami wyznaczonymi przez Gietde Papieréw Wartosciowych w dokumencie:
~Standardy rekomendowane dla systemu zarzadzania zgodnosciag w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz
systemu ochrony Sygnalistéw w spotkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie”, a takze z Powszechng Deklaracja Praw Cztowieka, standardami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz zasadami United Nations Global Compact.

W Grupie PGE funkcjonuje struktura organizacyjna dedykowana do realizacji zadarh Compliance. W spétce PGE
SA jest to Departament Compliance, ktérego dyrektor raportuje bezposrednio do zarzadu PGE SA oraz do
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Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE. W spotkach i oddziatach Grupy PGE wyznaczeni sq koordynatorzy
Compliance, ktorzy w zakresie wypetniania zadan podlegajg dyrektorowi Departamentu Compliance w PGE SA.
Osoby te majg zapewniong odpowiednig bezposrednig Sciezke raportowania do zarzadu danej spotki. Obecnie
w Grupie PGE zadania z obszaru Compliance realizuje 52 koordynatoréw Compliance.

System zarzadzania zgodnoscia w Grupie PGE obejmuje Centrum Korporacyjne (PGE SA) i 21 spodtek
bezposrednio zaleznych od PGE SA, prowadzacych aktywna dziatalnos¢ operacyjna.

W spotkach posrednio zaleznych system Compliance jest wprowadzany przez spétki nadzorujace. Wdrozone
rozwigzania odnoszg sie do wszystkich pracownikéow Grupy PGE i pozostatych oséb $wiadczacych prace na
rzecz Grupy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko.

Kodeks etyki PGE

| GRI 102-16 | GC-10 |

Gtownym dokumentem w zakresie etyki i zgodnosci z prawem jest Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE, ktory
stanowi nadrzedng deklaracje i podstawe dla innych regulacji wewnetrznych oraz wytycznych. Wartosci
kodeksu etyki zostaty wybrane przez przedstawicieli kadry zarzadzajacej spotek Grupy PGE podczas
warsztatow w 2016 roku, a nastepnie przyjete uchwatami zarzadéw poszczegdlnych spotek. Dokument okresla
i definiuje wspdlne, kluczowe wartosci etyczne oraz standardy Grupy PGE, ktorych organizacja oczekuje od
wszystkich pracownikéw i innych osob s$wiadczacych prace na rzecz Grupy PGE. Wartosci Grupy PGE to
Partnerstwo, Rozwdj, Odpowiedzialnosc.

Rys. Wartosci Grupy PGE

12 zasad Kodeksu etyki wpisuje sie w cztery bloki tematyczne:

Nasza firma Uczciwe relacje zewnetrzne

Jestedmy tu dla naszych klientdw Dbamy o relacje z partnerami biznesowymi

Dbamy o srodowisko naturalne

Dbamy o zrdwnowazony, bezpieczny rozwdj Grupa PGE

Ludzie w naszej Firmie
Dbamy o przyjazne warunki pracy
Doskonalimy sie i jestesmy proaktywni, wykazujemy inicjatywe

Bezpieczenstwo | zdrowie pracownikdw 53 naszym priorytetem

Rys. 12 zasad Kodeksu etyki

Dbamy o relacie ze spotecznosciami lokalnymi

Budujemy zaufanie, rzetelnie informujac o nasze] dziatalnosci

Uczciwos$é w naszej Firmie
Konkurujemy uczciwie
Nie tolerujemy korupgji ani nieuczciwych zachowan

Odpowiedzialnie obchodzimy sie z informadjami Firmowymi
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W 2021 roku, po 5 latach funkcjonowania Kodeksu, znowelizowano jego tres¢. Zmiany uwzglednity miedzy
innymi dostosowanie go do zaistniatych zmian organizacyjnych, w tym uzupetnienie go o dziatalnos$¢ Grupy
PGE w zakresie wytwarzania i dostaw ciepta. W dokumencie zaakcentowano tez wspieranie przez PGE idei
patriotyzmu gospodarczego, czyli zobowigzania dotyczacego wspierania polskiej gospodarki i lokalnych
dostawcow, przy jednoczesnym zachowaniu transparentnosci proceséow zakupowych. Uregulowano takze
obowigzek pracownikow wobec informacji chronionych, zaktualizowano informacje na temat funkcjonujacego
w Grupie PGE systemu zgtaszania oraz wyjasniania niezgodnosci. Zaktualizowano tez informacje o danych
kontaktowych, wspétpracy, czy uzywanych narzedziach. Wartosci i zasady etyczne Grupy PGE pozostaty
niezmienione. Petna tre$¢ Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej PGE dostepna jest pod adresem:

Zapewnienie pracownikom i innym osobom $wiadczacym prace na rzecz i w imieniu spotek Grupy PGE dostepu
do informacji o Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej PGE - o zawartych w nim wartosciach i wspdlnych zasadach
jest istotnym elementem systemu zapewnienia zgodnosci. W promowanie i wdrazanie zapisow Kodeksu etyki
do zycia organizacji jest bezposrednio zaangazowany prezes zarzadu PGE SA, Wojciech Dabrowski - jako
osoba odpowiedzialna po stronie zarzadu za obszar Compliance. W 2021 roku zintensyfikowano dziatania
w zakresie budowania kultury organizacyjnej Grupy PGE opartej na wartosciach etycznych, poprzez
operacjonalizacje zapiséw kodeksu etyki, czyli przetozenie wartosci i zasad kodeksu na praktyczny jezyk
postaw i zachowan w okreslonych sytuacjach. Spotki z Grupy PGE przeprowadzity w 2021 roku szereg dziatan,
kierujac sie wytycznymi PGE SA, w zakresie praktycznego wdrozenia elementow Kodeksu etyki do codziennego
zycia. Przyktady wtasciwych zachowan i postaw wprowadzane byty do zapiséw regulacji wewnetrznych, szkolen
z réznych obszardéw, komunikacji zarzadu i menedzeréw z pracownikami, komunikatow wewnetrznych,
instruktarzy czy tresci odpraw.

Znaczaca czes¢ praktycznych wskazéwek dotyczacych przyktadéw postaw i zachowan ujeta zostata
w wydanym przez komoérke wiasciwg do spraw zarzadzania kapitatem ludzkim dokumencie ,Zarzadzanie
pracownikami - przewodnik dla menedzera PGE SA”, gdzie caty rozdziat poswiecono roli menedzera
w budowaniu kultury organizacyjnej opartej na przestrzeganiu prawa, regulacji wewnetrznych i standardow
etycznych.

Na biezaco prowadzona jest komunikacja dotyczgca zagadnien etycznych. Tre$¢ Kodeksu etyki i Kodeksu
Postepowania dla Partneréw Biznesowych spotek Grupy Kapitatowej PGE dostepna jest dla pracownikow
i interesariuszy — w jezyku polskim i angielskim - na stronach internetowych Grupy PGE i poszczegolnych
spotek. W kazdej ze spotek dostepne s plakaty i ulotki informujgce o wartosciach i zasadach wraz z numerem
infolinii do zgtaszania niezgodnosci.

W 2021 roku zasady etyczne przypominane byly pracownikom za posrednictwem dostepnych kanatéw
wewnetrznych: w magazynie ,Pod Parasolem” w Intranecie Grupy PGE, w Newsletterze Grupy PGE,
w Newsletterze HR i Newsletterze BHP oraz na monitorach w siedzibie PGE SA.

Z okazji piatej rocznicy przyjecia Kodeksu etyki przeprowadzono szereg dziatan majacych na celu zwrdcenie
uwagi na korzysci wynikajace z uczciwego dziatan ia. Akcja obejmowata konkursy, w tym dla dzieci
pracownikéw spdtek Grupy PGE, artykuty angazujace do wypowiedzi kadre zarzadzajaca i menedzeréw, a takze
film podsumowujacy pieciolecie istnienia Kodeksu etyki w Grupie PGE z wypowiedzig prezesa zarzadu PGE SA.

Zasady etyczne wprowadzane sg takze do regulacji wewnetrznych dotyczacych wybranych obszaréw
biznesowych i operacyjnych. Dziatania te majg na celu przetozenie wartosci i zasad na jezyk praktycznych
zachowan i postaw.

Szkolenia Compliance

Statym i istotnym elementem procesu zapewniania zgodnosci sg szkolenia Compliance. Zapewniajg one m.in.
nalezyte poinformowanie pracownikéw oraz innych oséb o obowigzujacych regulacjach oraz praktycznych
przyktadach ich zastosowania. Szkolenia realizowane sg przez wyznaczonych pracownikéw, na bazie spéjnych
dla Grupy PGE materiatdw, z uwzglednieniem praktycznych przyktadéw. Pomimo sytuacji pandemicznej,
szkolenia sa kontynuowane w formutach, ktére uwzgledniajg aktualne obostrzenia. Szkolenia sa
dokumentowane.
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W roku 2021 szkolenia Compliance w Grupie PGE obejmowaty miedzy innymi:

Szkolenia te sg obowigzkowe dla wszystkich nowych oséb w spotkach, w ktorych wdrozony jest system
zarzadzania zgodnosciag - Compliance. Zakres szkolenia obejmuje podstawowe zagadnienia Compliance
niezbedne w pierwszych dniach rozpoczecia pracy czy wspodtpracy ze spotkg Grupy PGE. Przeprowadzane jest
jednorazowo dla kazdej osoby.

Szkolenie jest obowigzkowe dla wszystkich nowych oséb w spotkach, w ktérych wdrozony jest system
zarzadzania zgodnoscig - Compliance. Szkolenie odbywa sie w ciggu 3 miesiecy od podjecia pracy, czy
wspotpracy ze spotkq Grupy PGE. Co do zasady prowadzone jest in-class (tj. bezposrednio), w formie
interaktywnych warsztatéw (w czasie pandemii z wykorzystaniem dostepnych srodkow fgcznosci, tzn. zdalnie).
Wykorzystywane sg takze kursy e-learningowe. Wazno$¢ szkolenia to 3 lata. Po tym okresie jest ono
powtarzane, jako szkolenie przypominajace. Po pierwszym szkoleniu uczestnicy sktadajg os$wiadczenia
potwierdzajgce zapoznanie sie z przekazanymi tresciami oraz zobowigzanie do ich przestrzegania.

Szkolenia z regulacji antykorupcyjnych Grupy PGE, tak jak szkolenia z zagadnien Kodeksu etyki Grupy
Kapitatowej PGE sq obowigzkowe dla wszystkich nowych oséb w spotkach, w ktorych wdrozony jest system
zarzadzania zgodnoscig — Compliance. Szkolenia te rowniez odbywaja sie w ciggu 3 miesiecy od podjecia pracy
lub wspétpracy ze spotka z Grupy PGE. Waznos$c¢ tego szkolenia to 3 lata, po tym okresie jest ono powtarzane,
jako szkolenie przypominajgce. Po pierwszym szkoleniu uczestnicy sktadajg oswiadczenia potwierdzajace
zapoznanie sie z przekazanymi tresciami oraz zobowigzanie do ich przestrzegania.

Dodatkowo, w zaleznosci od potrzeb, wiedza na temat przeciwdziatania korupcji moze by¢ uzupetniana
w ramach dedykowanych, pogtebionych szkolen antykorupcyjnych, uwzgledniajacych specyfike danego
obszaru oraz zakres ryzyk i obowigzkdw w zakresie przeciwdziatania korupcji, wiasciwych dla konkretnych
stanowisk i/lub obszaréw. W 2021 roku odbylo sie, w ramach takich dedykowanych szkolen, szkolenie:
~Problemy przy realizacji projektdw IT, w tym zamdwien publicznych", ktérego celem byto budowanie kultury
bezpieczenstwa w zakresie proceséw zakupowych. Szkolenie poprowadzili przedstawiciele Centralnego Biura
Antykorupcyjnego. W szkoleniu uczestniczyli pracownicy z obszaru zakupdw i IT z Grupy PGE.

Inne regulacje systemu zarzadzania zgodnoscia

Od 2017 roku w Grupie PGE obowigzuja regulacje antykorupcyjne, ktére w 2021 roku zostaty zaktualizowane.

Deklaracja skierowana do wszystkich interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Dokument ten, stanowiacy
silne i jednoznaczne zobowigzanie do braku tolerancji dla korupcji w Grupie PGE, okresla kluczowe zasady
i odpowiedzialnosci w zakresie przeciwdziatania korupcji w firmie. Jest on dostepny na stronach zewnetrznych,
co stanowi realizacje jednej z wytycznych gietdowych: ,Standardy rekomendowane dla systemu zarzadzania
zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spdtkach notowanych na
rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie”.

Zawiera szczegoOtowe rozwigzania organizacyjne stuzace realizacji celéw i zasad okreslonych w polityce.
Procedura okresla odpowiedzialnosci oraz dziatania realizowane w ramach przeciwdziatania korupcji w Grupie
Kapitatowej PGE, zasady dotyczace upominkéw biznesowych, transparentnej wspétpracy z partnerami
biznesowym oraz unikania konfliktu intereséw. Dokument wskazuje takze tryb zgtaszania podejrzen naruszen
zasad czy przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa zwigzanych z korupcja i tapownictwem.

Narzedziem komunikujgcym dostawcom i kontrahentom spétek Grupy PGE wymagania odnosnie standardéw
dziatania jest Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych spétek Grupy Kapitatowej PGE. Dokument ten
w przejrzysty sposob przedstawia minimalne oczekiwania wobec partneréw biznesowych spétek Grupy PGE,
dotyczace kwestii etycznych i przestrzegania prawa. Partnerzy biznesowi zapoznawani sg z tym dokumentem
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na etapie rejestracji w bazie potencjalnych wykonawcéw spoétek z Grupy PGE. Odwotania do dokumentu
stanowiq takze czes$¢ dokumentacji zakupowej, a odpowiednie zapisy znajduja sie w klauzulach umownych.
Od roku 2021 obowigzek stosowania klauzul umownych zostat w Grupie PGE usankcjonowany poprzez ujecie
go w ramach procedury ogdlnej przeciwdziatania korupcji w Grupie Kapitatowej PGE.

W roku 2021 nastgpita nowelizacja Kodeksu Postepowania dla Partnerow Biznesowych Spotek Grupy
Kapitatowej PGE, zapewniajgca w szczegdlnosci zgodnos$¢ jego zapiséw z nowg strategia Grupy PGE,
znowelizowanym Kodeksem etyki, a takze zmienionymi regulacjami antykorupcyjnymi.

Oprocz kodeksow i polityk przyjeto takze regulacje, definiujace sposdb organizacji dziatania systemu
zarzadzania zgodnoscig w Grupie PGE. Sa to:

e Regulamin Zarzadzania Zgodnoscig (Compliance) w Grupie Kapitalowej PGE, okreslajacy zasady
zarzadzania zgodnoscig w Grupie PGE i odpowiedzialnosci.

e Procedura ogdlna - Zgtaszanie i postepowanie ze zgtoszeniami incydentéw niezgodnosci w Grupie PGE oraz
ochrona Sygnalistéw.

Procedura szczegdtowo okresla zasady postepowania ze zgtoszeniami informacji o podejrzeniu lub wystapieniu
Incydentéw niezgodnosci, ktére majg miejsce w spdtkach Grupy Kapitatowej PGE.

System zarzadzania zgodnosciag w Grupie PGE jest na biezagco monitorowany i doskonalony w oparciu
o uzyskane doswiadczenia. Jest on dostosowywany do przepiséw prawa, ktére ulegajg zmianie i wytycznych,
m.in.:

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony

0s0b zgtaszajacych naruszenia prawa Unii Europejskiej,

e publikacji CBA z grudnia 2020 roku: ,Wytyczne antykorupcyjne dla administracji publicznej w zakresie
jednolitych rozwigzan instytucjonalnych oraz zasad postepowania dla urzednikéw i oséb nalezacych do
grupy PTEF”,

e ,,Standardow rekomendowanych dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji
oraz systemu ochrony Sygnalistéw w spdtkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie”,

e Spoétka monitoruje prace toczace sie nad projektem ustawy o ochronie oséb zgtaszajacych naruszenia
prawa, aby niezwtocznie uwzgledni¢ wymogi prawne w wewnetrznych regulacjach.

e Procedura Ogdlna - Przeciwdziatanie Praniu Pieniedzy oraz Finansowaniu Terroryzmu w PGE Polska Grupa
Energetyczna SA oraz spotkach Grupy PGE.

e Procedura okresla jednolite odpowiedzialnosci oraz dziatania realizowane w Grupie Kapitatowej PGE
wynikajace z ustawy z 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu, w tym w szczegolnosci:

o definiuje obowigzki w zakresie rejestracji i aktualizacji danych beneficjentéw rzeczywistych w Centralnym
Rejestrze Beneficjentdw Rzeczywistych,

e zobowigzuje spotki Grupy PGE, ktore sg instytucjami obowigzanymi, do przygotowania i wdrozenia
indywidualnych regulacji wewnetrznych w tym zakresie,

e opisuje sposdb dziatania w odniesieniu do kontrahentéw, z ktérymi nawigzywane sa relacje biznesowe,

pozwalajac ograniczy¢ ryzyko wykorzystania organizacji do celéw nielegalnych i przestepczych oraz

wynikajacych z tego sankcji, czy naruszenia reputacji i dobrego imienia Grupy PGE.

Mechanizmy umozliwiajace uzyskanie porady w kwestiach etycznych

| GRI 102-17 |

Wdrozona w Grupie PGE struktura systemu zarzadzania zgodnoscig (Compliance) uwzglednia funkcjonowanie
koordynatoréow ds. Compliance w PGE SA i w spétkach Grupy PGE. Jedng z ich rdl jest konsultowanie
watpliwosci etycznych, zwigzanych z przestrzeganiem regulacji wewnetrznych takich jak: Kodeks etyki,
Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych czy regulacje antykorupcyjne.

Pracownicy oraz pozostali interesariusze majg prawo i obowigzek zgtaszac¢ podejrzenie wystgpienia incydentu
niezgodnosci, w tym podejrzenie lub wystapienie nieprawidtowosci. Sygnalista moze by¢ kazdy,
w szczegolnosci pracownik, konsultant, wykonawca, podwykonawca, dostawca. Jest to osoba zgtaszajaca
nieprawidtowosci, informacje o podejrzeniu lub wystgpieniu incydentu niezgodnosci, ktérych skutki moga by¢
szkodliwe dla spétek Grupy Kapitatowej PGE. Zgtoszenia moga dotyczy¢ w szczegdlnosci dziatan o charakterze
przestepczym, korupcyjnym, tamania praw cztowieka, czy konfliktu intereséw.
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System zaktada kilka sposobéw dokonania takich zgtoszen, w tym zgtoszenie:

do bezposredniego przetozonego,

do komorki wtasciwej ds. Compliance,

za posrednictwem adresu e-mail: ,

infolinii pod numerem + (48) 22 340 12 02,

za posrednictwem poczty do dyrektora Departamentu Compliance na adres: ul. Mysia 2, 00-496 Warszawa,

z dopiskiem na kopercie ,do rak wtasnych”, w tym anonimowo,

¢ atakze poprzez formularz zgtoszenia dla pracownikéw, znajdujacy sie na wewnetrznej stronie intranetowej
w zaktadce ,Compliance”.

e w szczegolnych przypadkach - do Rady Nadzorczej PGE SA wysytajac e-mail na adres:

Osoby dokonujace zgtoszenia niezgodnosci uzyskujg status Sygnalisty i podlegajg ochronie. Sygnalisty,
z powodu dokonania zgtoszenia, nie mogg spotkac¢ dziatania odwetowe ze strony pracownikow, innych osob
ani pracodawcy.

Komorki organizacyjne, zarzadzajace dokumentacjg dotyczacg 0sob objetych zgtoszeniem, zawierajacg dane
osobowe gromadzone w ramach zgtoszen incydentéw niezgodnosci, przetwarzajg taka dokumentacje ze
szczegoblng starannoscia, w sposéb zgodny z przepisami o ochronie danych osobowych i odpowiednimi
regulacjami wewnetrznymi, w tym gwarantujagcy danym osobowym bezpieczenstwo oraz wytacznie
uprawniony do nich dostep.

Rejestr spraw jest prowadzony wewnetrznie w Departamencie Compliance. W 2021 roku okoto 37 proc.
zgtoszen wystapienia podejrzen nieprawidtowosci w spétkach Grupy PGE dotyczylo obszaru szeroko
rozumianych praw cztowieka. Zgloszenia te dotyczyty na przykifad formy komunikacji miedzy pracownikami
lub pracownikami a przetozonym, atmosfery w zespole, kultury pracy, konfliktéw w zespotach. Cze$¢ zgtoszen
mogta wynikac z sytuacji zwigzanej z pandemig i jej wptywem na wzajemne relacje w pracy.

Prawa czlowieka
| GC-1 | GC-2 | GC-4 | GC-9 | GC-5 | GC-6 |

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE i Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych spdtek z Grupy
Kapitatowej PGE nawigzujgq do kwestii zwigzanych z prawami cztowieka, w tym pracy dzieci. Ryzyka w zakresie
przestrzegania praw cztowieka, takie jak dyskryminacja w zatrudnieniu, mobbing i molestowanie, zatrudnianie
dzieci, zatrudnianie ,na czarno”, praca w niebezpiecznych warunkach, zabezpieczone sg poprzez: stosowanie
umowy o prace na czas nieokreslony jako podstawowej formy zatrudnienia, zapewnianie najwyzszych
standardéw organizacji bezpiecznego $rodowiska pracy, obiektywne i niedyskryminujgce kryteria zatrudniania
i awansowania pracownikow. Szacunek dla réznorodnosci rozumiany jest w kategoriach rasy, pici, orientacji
seksualnej, wieku, kultury, stanu cywilnego, a takze przekonan religijnych, politycznych, wolnosci w zakresie
przynaleznosci do organizacji spotecznych i zawodowych. PGE realizuje rowniez wszelkie obowigzki zwigzane
z ochrong zdrowia i zycia w miejscu pracy.

Takie same standardy w zakresie przestrzegania praw cztowieka oczekiwane sg od partneréw biznesowych
spotek Grupy PGE, dlatego w umowach z kontrahentami zamieszczane sa klauzule etyczne, ktére to reguluja,
a partnerzy biznesowi deklarujg, ze zapoznali sie z zasadami opisanymi w Kodeksie Postepowania dla
Partnerow Biznesowych Spotek Grupy Kapitatowej PGE.

Kodeks Postepowania dla Partnerédw Biznesowych zakazuje partnerom korzystania z pracy dzieci
w jakiejkolwiek formie. Natomiast w przypadku zatrudniania zgodnie z prawem oséb niepetnoletnich moga
one wykonywac jedynie prace lekka, niezagrazajaca ich zyciu, zdrowiu, ani rozwojowi oraz nie utrudniajacq
wypetniania obowigzku szkolnego. W zaktualizowanej w 2021 roku tresci Kodeksu Postepowania dla Partnerow
Biznesowych wzmocniono dodatkowo zapisy o zakazie stosowania pracy przymusowej przez partnerow
biznesowych spdétek Grupy PGE, a takze ich podwykonawcdw.
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4.4 Przeciwdziatanie korupcji
| GRI 205-2 | GC-10 |

Wdrazanie i ciggte doskonalenie rozwigzan i mechanizmoéw antykorupcyjnych stanowi element wzmocnienia
sprawnej i efektywnej organizacji Grupy PGE, zachowania zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi,
kierowania sie standardami Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w zakresie przeciwdziatania
korupcji, spetnienia oraz promowania najwyzszych standarddéw etycznych i transparentnosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Od kwietnia 2021 roku obowigzujg w Grupie PGE dwie regulacje antykorupcyjne:

e znowelizowana Polityka antykorupcyjna, adresowana takze do interesariuszy zewnetrznych, wskazujaca
m.in. zobowigzanie do przeciwdziatania korupcji, kluczowe zasady antykorupcyjne, odpowiedzialnosci
dotyczace ich przestrzegania oraz sposob reagowania na podejrzenie nieprawidtowosci w tym zakresie oraz

e nowa Procedura ogdlna - Przeciwdziatanie korupcji w Grupie Kapitatowej PGE, zastepujaca poprzednig
Polityke antykorupcyjng, obowigzujacg pracownikow oraz osoby dziatajace na rzecz i w imieniu spoétek
Grupy PGE, okreslajaca szczegdtowo zadania, role oraz odpowiedzialno$¢ w zakresie przeciwdziatania
korupcji w Grupie.

Gtéwne zmiany w regulacjach antykorupcyjnych wprowadzone w 2021 roku to:

e regulacja antykorupcyjna adresowana i komunikowana do zewnetrznych interesariuszy, co stanowi
realizacje zalecen ze ,Standardéow rekomendowanych dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistbw w spétkach notowanych na rynkach
organizowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.”,
doprecyzowanie odpowiedzialnosci poszczegdélnych komérek organizacyjnych,

e odwotanie do standardow antykorupcyjnych GPW oraz do antykorupcyjnych wytycznych CBA (w tym
drugim przypadku w zakresie odpowiednim dla spotki),

o obowigzek zapewnienia przeprowadzania przegladéw, z uwzglednieniem m.in. analiz transakcji
i przeptywéw finansowych, ewentualnych btedow i odchylen, nie rzadziej niz raz w roku, w celu weryfikacji
czy w strukturach spétek nie funkcjonujq fundusze korupcyjne,

e doprecyzowanie zasad wspotpracy z partnerami biznesowymi (np. dokfadanie nalezytej starannosci
w weryfikacji informacji o ewentualnych postepowaniach i/lub wyrokach, rozwazenie, w zaleznosci od
sytuacji zakonczenia wspotpracy, dodatkowych $rodkdéw nadzoru, ostroznos¢ przy spotkaniach z tymi
partnerami, dobra praktyka dokumentowania spotkan),

e ujecie tzw. ,klauzul etycznych” oraz zasad ich stosowania w zataczniku do Procedury ogdlnej -
Przeciwdziatanie korupcji w Grupie Kapitatowej PGE

e uspdjnienie podejscia do szkolen - waznos¢ przez trzy lata dla wszystkich pracownikéw oraz dodatkowo
szkolenia pogtebione/dedykowane dla wybranych grup — w zaleznosci od potrzeb i specyfiki,

e zmiany dotyczace unikania konfliktu interesow.

Znowelizowane regulacje antykorupcyjne wdrozone zostaty we wszystkich spotkach Grupy PGE.
Podnoszenie swiadomosci u pracownikéw najbardziej narazonych na ryzyko korupcji

Dziatania profilaktyczne i edukacja grup pracujacych w obszarach najbardziej narazonych na ryzyka istotne
dla organizacji jest elementem budowania bezpiecznego, transparentnego i efektywnego biznesowo
Srodowiska pracy. Dziatania takie pozwalajg tym osobom unika¢ sytuacji niebezpiecznych oraz odpowiednio
reagowac w przypadku ich wystapienia, a tym samym wptywac pozytywnie na efekty dziatania spotki i Grupy
Kapitatowej PGE.

Departament Nadzoru Wewnetrznego, w ramach realizacji wskazat grupy pracownikéw PGE SA szczegdlnie
narazone na ryzyko korupcji.

Wiekszos$¢ spétek Grupy PGE deklaruje w Ocenie Zgodnosci, ze takze dokonato identyfikacji grup szczegdlnie
narazonych na ryzyko korupcji, gtéwnie uwzgledniajac w tym zakresie osoby z obszaréw, dla ktérych
w uprzedniej wersji regulacji antykorupcyjnych dedykowane byty szkolenia antykorupcyjnie o zakresie
rozszerzonym i/lub obszary wyszczegdlnione w Procedurze tj. przede wszystkim w obszarze: zakupéw, handlu,
dostaw surowcow produkcyjnych, sprzedazy detalicznej, relacji inwestorskich, komunikacji, administracji,
zarzadzania kapitatem ludzkim, ksiegowosci i rachunkowosci, a takze osoby z innych obszaréw, utrzymujace
w ramach swoich zadan relacje biznesowe z partnerami biznesowymi. Wiekszo$¢ spétek w Ocenie Zgodnosci
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deklaruje takze, ze podejmowane byty dziatania informujgce te osoby o tym, ze nalezg do grupy o wiekszym
ryzyku korupcji.

Stosowanie zasad wreczania i przyjmowania upominkow biznesowych

Wdrozenie zasad dotyczacych upominkdw biznesowych stuzy transparentnosci procesdéw decyzyjnych
w relacjach z partnerami biznesowymi, jak réwniez ogranicza ryzyka nieprawidtowosci i/lub naduzy¢é w ramach
tych relacji, w szczegdlnosci ryzyk dziatan sprzecznych z przepisami powszechnie obowigzujacego prawa. To
dziatanie wynika réwniez z wytycznych ,Standardéw rekomendowanych dla systemu zarzadzania zgodnoscig
w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz ochrony sygnalistdbw w spdtkach notowanych na rynkach
organizowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA, 2018”. Zalecane jest, aby spotka
opracowata i stosowata wewnetrzng polityke lub regulacje, ktdra okresli ogdlne standardy i zasady
przekazywania i przyjmowania upominkow okolicznosciowych (w tym zaproszen), takze tych o charakterze
marketingowym. Zaleca sie takze, zeby spotka wyznaczyta w kodeksie antykorupcyjnym zasady tworzenia
szczegbtowego rejestru wszystkich upominkdw, w tym zaproszen wreczanych lub otrzymywanych przez
pracownikow spofki.

W grudniu 2020 roku wdrozono w Grupie PGE nowelizacje zasad wreczania i przyjmowania upominkow,
w ramach, ktorej wprowadzone zostaty nastepujace zmiany:

e ustalono, ze upominki przyjete podlegajg ewidencji jedynie w przypadku, gdy ich warto$¢ przekroczy
200 zt brutto, tj., gdy stanowig jeden z rodzajéw upominkéw warunkowo dopuszczalnych. Zasady
prowadzenia ewidencji upominkéw wreczonych pozostaty bez zmian,

e doprecyzowano odpowiedzialno$¢ oséb przyjmujacych upominki,

e ewidencje upominkdéw otrzymanych prowadzi komérka Compliance w spétce lub inna wyznaczona
komorka organizacyjna, z zapewnieniem biezgcego dostepu Compliance w spéice do tych informaciji.
Ewidencje upominkow wreczonych moze prowadzi¢ inna wyznaczona w spotce komorka organizacyjna,
takze z dostepem Compliance,

e wprowadzono zakaz wreczania upominkdéw osobom petnigcym funkcje publiczne w sytuacjach
mogacych sprawiac wrazenie transferu korzysci majatkowej o charakterze korupcyjnym,

e pomiedzy spoétkami Grupy PGE dopuszczalna jest jedynie wymiana upominkdw o wartosci symbolicznej
oraz udziat w uroczystosciach o charakterze tradycyjnym, jubileuszowym lub branzowym, jak na
przyktad ,Barbdrka” oraz w okresie waznych $wiat, z zastrzezeniem upominkdéw wreczanych na takich
wydarzeniach.

Znowelizowane zasady dotyczace upominkdw wdrozone zostaty we wszystkich spétkach. Spétki przekazujg do
komérki Compliance w cyklach kwartalnych raporty otrzymanych oraz wreczonych upominkéw, wskazujac
w tym zakresie informacje, badz tez wykazujac brak upominkdéw podlegajacych ewidencji w danym okresie.

4.5 Doskonalenie procesu unikania konfliktu intereséw

|GRI 102-25 |

Przeciwdziatanie konfliktowi intereséw stuzy zapewnieniu podejmowania decyzji w spétkach Grupy PGE
w oparciu o kryteria merytoryczne, w sposéb transparentny oraz w zgodzie z najlepiej pojetym interesem
Grupy PGE.

Uregulowanie podejscia do konfliktu intereséw jest wymagane przez:

¢ wytyczne ,Standardéw rekomendowanych dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania
korupcji oraz ochrony sygnalistow w spotkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA,
~Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”,

e dodatkowo, w zakresie odpowiednim dla PGE SA, znajdujgq zastosowanie ,Wytyczne antykorupcyjne CBA
dla administracji publicznej”.

Unikanie konfliktu intereséw w Grupie PGE wynika z ponizszych regulacji wewnetrznych:
¢ Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej PGE - zasada ,Nie tolerujemy korupcji oraz nieuczciwych zachowan”,

e Polityki antykorupcyjnej Grupy Kapitatowej PGE,
e Procedury ogdlnej - Przeciwdziatanie Korupcji w Grupy Kapitatowej PGE,
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e regulaminéw pracy, obowigzujacych u czesci pracodawcow dziatajagcych w ramach Grupy Kapitatowej PGE
(np. PGE SA).

Obowigzek wdrozenia i stosowania zasad unikania konfliktu intereséw dotyczy wszystkich spétek Grupy
Kapitatowej PGE objetych systemem Compliance. Zobowigzanie do unikania konfliktu intereséw realizowane
jest w Grupie PGE poprzez:

e zlozenie oswiadczen o braku konfliktu intereséw (zgodnie z obowigzujgcym wzorem) przez pracownikéw
i inne osoby (za wyjatkiem sytuacji zastosowania innego formalnego rozwigzania o zakresie tozsamym
badz szerszym (np. zapis w umowie),

e w przypadku nowych pracownikéw, o$wiadczenie przekazywane jest do podpisania przez Departament
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim. Podpisanie oéwiadczenia oczekiwane jest w ciggu pierwszych 3 miesiecy
pracy. Co kwartat prowadzone sg szkolenia dla pracownikdéw, na ktorych zagadnienie konfliktu interesow
jest omawiane,

e umieszczenie o$wiadczenia w aktach personalnych pracownika, przy umowie, a w spétkach korzystajacych
z SAP ZKL, réwniez oznaczanie w dedykowanym polu w SAP ZKL, w celu lepszego monitorowania stanu
ztozonych os$wiadczen,

e stosowanie dodatkowych zapiséw umownych, dotyczacych unikania konfliktu interesbw w umowach
dotyczacych ustug doradczych i prawniczych.

W celu wdrozenia jednolitego standardu postepowania w spoétkach Grupy PGE, opracowano wytyczne
w zakresie przeciwdziatania konfliktowi intereséw do wdrozenia w spoétkach. Wytyczne obejmujg m.in.
zalecenie wdrozenia rozwigzan dotyczacych unikania konfliktu intereséw w sytuacji zmiany pracodawcy
w ramach Grupy PGE, zmiany warunkdw pracy i ptacy pracownikéw, a takze w umowach cywilno-prawnych,
ze szczego6lnym uwzglednieniem umoéw na ustugi wyjatkowo wyeksponowane na ryzyko wystgpienia konfliktu
intereséw.

W celu wspierania swiadomosci zagadnienia konfliktu intereséw, jak rowniez coraz lepszego zrozumienia celu
i podejscia do jego unikania przeprowadzono w 2021 roku nastepujace dziatania:

o komunikacja wewnetrzna do pracownikéw (publikacje w: magazynie firmowym, newsletterze GK PGE,
warsztaty Lunch and Learn),

e biezgca ewidencja zapytan, odpowiedzi oraz podjetych dziatan,
biezace wsparcie spotek ze strony Departamentu Compliance PGE SA w zakresie otrzymywanych zapytan
i watpliwosci).

Kontynuowanie procesu zbierania oswiadczen o braku konfliktu intereséw, wdrozenie raportowania w tym zakresie

Opracowanie i wdrozenie wytycznych oraz dziatan doskonalgacych dot. postepowania w zakresie unikania
i zarzadzania konfliktem interesow dla spétek Grupy PGE

Znowelizowanie i doprecyzowanie zasad dot. unikania konfliktu intereséw w Procedurze ogdlnej — przeciwdziatania
korupcji oraz nowelizacja tresci oswiadczenia o braku konfliktu interesow

Znowelizowanie formularza ,Wniosek o zmiane warunkow zatrudnienia” poprzez dodanie zapisu potwierdzajacego
aktualnos$¢ oswiadczenia o braku konfliktu interesu przez pracownika w celu zapewnienia, ze w sytuacji zmiany
stanowiska i/lub komorki organizacyjnej, oswiadczenie o braku konfliktu intereséw ztozone uprzednio do akt osobowych
pracownika pozostaje aktualne. Ogranicza to ryzyko zaistnienia sytuacji, w ktdrej po zmianach warunkoéw zatrudnienia
do konfliktu intereséw mogtoby dojs$¢, zas obowigzek powiadomienia o takiej sytuacji nie zostatby dochowany

Stosowanie dodatkowych zapiséw dotyczacych konfliktu intereséw w przypadku umow na ustugi doradcze i prawne

Uwzglednienie zapiséw w umowach cywilnoprawnych
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4.6 Zarzadzanie ochrong informacji

Grupa PGE w sposéb odpowiedzialny i kompleksowy podchodzi do bezpieczenstwa i ochrony danych
osobowych. PGE Polska Grupa Energetyczna SA jako centrum korporacyjne zapewnienia:

funkcjonowanie spdjnej organizacji obszaru ochrony danych osobowych w Grupie PGE,
staty rozwoj standardu ochrony danych,
minimalizowanie ryzyka naruszen ochrony danych przy zachowaniu wymaganych standardéw jakosciowych
i intereséw Grupy PGE,

e zgodno$¢ z przepisami o ochronie danych osobowych, w tym przede wszystkim odrebnos¢ i niezaleznos¢
poszczegdlnych spdtek w Grupie PGE jako administratoréw danych osobowych.

PGE SA podjeta dziatania zmierzajace do skutecznej i ustandaryzowanej organizacji obszaru ochrony danych
juz w 2017 roku powotujac program, majacy na celu wdrozenie nowych regulacji unijnych i opracowanie zasad
ich operacjonalizacji w spétkach Grupy PGE. W programie braty udziat wszystkie spétki jako niezalezni
administratorzy danych osobowych. W ramach prac zebrano wymagania prawne i organizacyjne dla skutecznej
organizacji obszaru ochrony danych z uwzglednieniem réznorodnosci poszczegdlnych podmiotéw w Grupie,
charakterystyki poszczegdlnych segmentdw biznesowych i stosowanych srodkéw bezpieczenstwa w ochronie
danych. W efekcie wszystkie spotki otrzymaty wzorcowg dokumentacje ochrony danych w celu jej
dostosowania do warunkdw biznesowych i organizacyjnych danej spoétki i wdrozenia do stosowania. W ramach
programu zorganizowano szereg szkolen i warsztatow, wypracowano narzedzia utatwiajace zarzadzanie
obszarem ochrony danych osobowych i pozwalajagce na spetnienie zasady rozliczalnosci wyrazonej
w przepisach RODO.

Przyjeta w 2017 roku strategia zarzadzania obszarem ochrony danych jest nadal kontynuowana. Podstawowe
cele w zarzadzaniu ochrong danych osobowych w Grupie PGE to:

e zapewnienie efektywnosci w obszarze ochrony danych osobowych poprzez identyfikacje strategicznych
obszardw zarzadzania ochrong danych osobowych w spétkach Grupy PGE i ich wiasciwe zarzadzanie,
podejmowanie dziatan optymalizujacych proces ochrony danych osobowych,

e organizacja pracy spotek w zakresie realizacji ich obowigzkéw jako administratora lub podmiotu
przetwarzajgcego,

e ustandaryzowanie regulacji wewnetrznych obszaru ochrony danych osobowych w Grupie PGE
uwzgledniajacych specyfike funkcjonowania poszczegdlnych spétek i gwarantujacych transparentnosc
procesu ochrony danych,

¢ budowanie swiadomosci w obszarze danych osobowych na poziomie Grupy PGE z wykorzystaniem narzedzi
komunikacji wewnetrznej (IPK, newslettery, alerty prawne, wspdlne akcje szkoleniowe na poziomie Grupy
PGE),

e Scista wspotpraca miedzy Inspektorami Ochrony Danych Osobowych (IOD) w poszczegdlnych spdétkach
w formie Forum IOD Grupy Kapitatowej PGE.

4.7 Bezpieczenstwo teleinformatyczne

Majac $wiadomos¢ jakie znaczenie ma infrastruktura Grupy PGE dla systemu elektroenergetycznego kraju oraz
ze wzgledu na postepujaca cyfryzacje, PGE priorytetowo traktuje kwestie bezpieczenstwa
teleinformatycznego. W Grupie PGE za zarzadzanie infrastrukturg teleinformatyczng oraz zapewnienie
bezpieczenstwa teleinformatycznego odpowiada spotka PGE Systemy. Kwestie bezpieczenstwa infrastruktury
podlegaja Departamentowi Cyberbezpieczenstwa PGE Systemy, w ktdrego strukturze znajduje sie takze
specjalistyczny zespét PGE-CERT odpowiedzialny za obstuge incydentéw bezpieczenstwa teleinformatycznego
i minimalizowanie skutkéw ich ewentualnego wystepowania. Przeciwdziatanie cyberatakom odbywa sie na
wielu ptaszczyznach. PGE-CERT monitoruje zagrozenia dla bezpieczenstwa systemoéw, reaguje na wykryte
incydenty oraz podejmuje dziatania zwigzane z koordynacjg obstugi incydentéw. W PGE Systemy nieustannie
podnoszone sg kompetencje i umiejetnosci pracownikdw Departamentu Cyberbezpieczenstwa poprzez
szkolenia. Zespot PGE-CERT posiada miedzynarodowg akredytacje organizacji Trusted Introducer, jest tez
cztonkiem FIRST org., czotowej organizacji zrzeszajacej zespoty reagujace na incydenty. Od 2020 roku posiada
status certyfikowanego zespotu CERT. Przeszedt on takze niezalezng certyfikacje na zgodnos¢ z 1SO 22301
i 27001.

Dla zabezpieczenia infrastruktury stosowane sg techniczne zabezpieczenia chronigce Grupe PGE przed
ztosliwym oprogramowaniem, atakami ukierunkowanymi oraz atakami typu odmowa ustugi. Regularnie, dzieki
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wdrozonemu oprogramowaniu, monitorowane sg komputery dziatajgce w sieci Grupy PGE. W catej firmie
wdrozone zostaly procedury regulujgce prawa i obowigzki pracownikow wzgledem bezpieczenstwa IT.
Obowigzuje miedzy innymi zakaz korzystania ze stuzbowych urzadzen teleinformatycznych dla celow
prywatnych, korzystania z medidéw spotecznosciowych poza przypadkami, gdy jest to konieczne (profile Grupy
PGE), logowania sie do prywatnych kont pocztowych oraz korzystania z niezabezpieczonych sieci Wi-Fi.

Bardzo wazne jest budowanie $wiadomosci bezpieczenstwa IT wsréd pracownikdow Grupy PGE poprzez
edukacje i state informowanie o mozliwych i wystepujacych zagrozeniach, przypominaniu o zasadach
bezpiecznego korzystania z komputerdow, internetu i stuzbowych telefondw komodrkowych. Artykuty
i informacje na ten temat zamieszczane sq w wewnetrznym mediach firmowych.

Dostep do zasobow korporacyjnych z sieci Internet realizowany jest w oparciu o szyfrowane potgczenia VPN.
W celu umozliwienia pracy zdalnej pracownikom Grupy PGE rozbudowano infrastrukture VPN oraz Srodowisko
komunikacji grupowej i telekonferencji.

Pracownicy sq wyposazeni w certyfikaty PKI (infrastruktura klucza publicznego), wykorzystywane do
zabezpieczenia wiadomosci pocztowych oraz elektronicznego podpisywania dokumentéw. Wykorzystywany do
pracy zdalnej sprzet komputerowy posiada wtgczone szyfrowanie zawartosci dyskow. Stworzone zostaty takze
instrukcje i porady dotyczace zasad bezpieczenstwa IT podczas pracy zdalnej, ktére opublikowano w intranecie
Grupy PGE.

4.8 Zarzadzanie ryzykiem
| GRI 102-11 |

PGE SA, jako Centrum Korporacyjne, tworzy i wdraza rozwigzania w zakresie architektury zintegrowanego
zarzadzania ryzykiem. W PGE SA ksztattowane sa polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem.
Z poziomu centralnego opracowywane sg i rozwijane wewnetrzne narzedzia IT, wspomagajace proces,
okreslany jest apetyt na ryzyko, czyli poziom ryzyka, ktory Grupa PGE jest gotowa zaakceptowac przy realizacji
swoich celdw biznesowych, adekwatne limity ryzyka oraz monitorowane sg poziomy ich wykorzystania.

Na najwyzszym szczeblu zarzadczym funkcjonuje Komitet Ryzyka, ktorego celem jest kontrola ekspozycji na
ryzyka i ograniczanie zakresu ponoszonego ryzyka do akceptowanego poziomu w odniesieniu do realizacji
strategii i celdw biznesowych Grupy PGE. Departament Ryzyka i Ubezpieczen w PGE SA integruje procesy
zarzadzania ryzykiem w Grupie, mierzy i raportuje ryzyko rynkowe i korporacyjne, zarzadza ryzykiem
kredytowym oraz ubezpieczeniami. Odbiorcami informacji i raportéw dotyczacych ryzyka jest przede
wszystkim zarzad PGE SA i zarzady spétek z Grupy PGE. Zasady zarzadzania tymi zagadnieniami w Grupie
PGE opisane sq w nastepujacych procedurach: zarzadzania ubezpieczeniami, zarzadzania ryzykiem rynkowym
w dziatalnosci handlowej, korporacyjnego =zarzadzania ryzykiem, okreslania ratingu wewnetrznego,
zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz w regulaminie komitetu ryzyka i w polityce korporacyjnego
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej PGE.

PGE nie koncentruje sie jedynie na negatywnych aspektach analizowanych ryzyk. Traktuje je jako wyzwania
i wykorzystuje szanse, jakie niosg ze sobg dynamicznie zmieniajace sie warunki, w jakich dziata Grupa PGE.
Takie podejscie pozwala budowal pozycje firmy na rynku i ja rozwijaé. Skuteczna implementacja
wypracowanych w Grupie rozwigzan, przekfada sie na efektywniejsze gospodarowanie zasobami Grupy
w catym tancuchu wartosci i wptywa na jakos$¢ swiadczonych ustug energetycznych.

Identyfikacja ryzyka obejmuje petne spektrum dziatalnosci Grupy Kapitatowej. O zakresie i ztozonosci analizy
decyduje istotno$¢ danego ryzyka w skali zaréwno danej spotki, jak i catej Grupy PGE. Im wyzej w rankingu
plasuje sie dane ryzyko, tym dogiebniej jest ono badane i podlega bardziej ztozonym rygorom raportowym.
Takie podejscie gwarantuje z jednej strony uzyskanie peinej wiedzy na temat najistotniejszych ryzyk
i stosowanych narzedzi mitygujacych, a z drugiej zapewnia, ze w procesie raportowania nie zostanie pominiety
zaden z interesariuszy.

Podziat okreslajacy rodzaj oceny ryzyk wyznacza horyzont czasowy, w jakim lokowane sg ryzyka:

e perspektywa biezaca - to wycena ryzyk na kolejny rok,

e perspektywa srednioterminowej - od 2 do 5 lat, dotyczy inicjatyw inwestycyjnych,

¢ perspektywa dtugoterminowa (powyzej 5 lat) — dotyczy wptywu trendéw technologicznych, gospodarczych
i spotecznych na dziatalnos¢ Grupy PGE.
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Jako oddzielna kategoria, w podobnych horyzontach czasowych oceniane jest ryzyko klimatyczne, definiowane
jako wptyw swiadomosci nieodwracalnych konsekwencji zmian klimatu i zwigzang z tym polityka regulacyjna,
na dziatalnos¢ biznesowa.

Perspektywa biezaca

Najwazniejszym celem oceny ryzyka jest wsparcie proceséw decyzyjnych realizowanych zaréwno na poziomie
Centrum Korporacyjnego, jak i spotek zaleznych z Grupy PGE. Ocena dokonywana jest w perspektywie

kolejnego roku. Z uwagi na szeroki zakres zagadnien, ktére sg przedmiotem oceny, odbywa sie ona w trzech
etapach:
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Rys. Mapa ryzyka sporzadzana dla kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk biezacej dziatalnosci: od Al do E5 - ryzyko
niskie/$rednie/wysokie

Etap 1: Wstepna ocena i analiza wszystkich zidentyfikowanych ryzyk, w ramach ktérej kazde z nich jest
ocenione w dwoch aspektach: czestosci (prawdopodobienstwa) materializacji oraz skutkéw potencjalnej
materializacji. Najwyzej ocenione ryzyka trafiajg do kolejnego etapu oceny.

Etap 2: Ocena ilosciowa i dodatkowa analiza ryzyk, w ramach ktérej szacowany jest wptyw kazdego ryzyka
na wyniki finansowe oraz oceniana jest istotnos¢ wptywu poszczegoélnych czynnikdw mogacych spowodowac
materializacje ryzyka. Nastepnie identyfikowane sg narzedzia mitygujgce oraz ich skutecznos$¢, a takze
okreslona zostaje metoda postepowania z ryzykiem.

Etap 3: Sposrdd ryzyk zakwalifikowanych do etapu 2 wybierane sg najistotniejsze dla Grupy PGE, dla ktérych
sporzadzany jest odrebny raport zawierajacy pogiebiong analize ryzyka.

W perspektywie roku 2022 do etapu trzeciego, czyli do najistotniejszych ryzyk dla Grupy PGE, zakwalifikowaty
sie nastepujace ryzyka:

ryzyko ochrony srodowiska w PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna,
ryzyko ochrony srodowiska w PGE Energia Ciepta,

ryzyko ochrony srodowiska w PGE Energia Odnawialna,

ryzyko ochrony $rodowiska w PGE SA,

ryzyko inwestycji rozwojowych i dostosowawczych w PGE Energia Ciepfta,
ryzyko inwestycji rozwojowych i dostosowawczych w PGE Energia Odnawialna,
ryzyko cyberbezpieczenstwa systemoéw ICT w PGE Dystrybucja,

ryzyko taryfy G dla odbiorcow regulowanych w PGE Obrdét,

ryzyko nieefektywnego zabezpieczenia energii elektrycznej pod kontrakty sprzedazowe w PGE Obrét,
ryzyko kredytowe kontrahenta w PGE SA,

ryzyko inwestycji rzeczowych w PGE Systemy.

Perspektywa srednioterminowa - ryzyka inwestycyjne

Opis ryzyk, zagrozen i ograniczen w perspektywie $rednioterminowej dotyczy najistotniejszych inicjatyw
inwestycyjnych realizowanych w Grupie PGE majacych zasadniczy wptyw na kierunek rozwoju Grupy.
Wskazane sa najwazniejsze przeszkody na drodze ich realizacji i potencjalne skutki opdznien. Horyzont
czasowy przedsiewziec jest réozny, w zaleznosci od konkretnego zadania. Wynosi on od ok. 2 lat dla projektéw
PV do ok. 5 lat dla morskich farm wiatrowych.
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Perspektywa diugoterminowa

Cel oceny determinowany jest przez wyzwania i zagrozenia, jakie pojawig sie przed Grupg PGE w cigqgu
najblizszej dekady. Kazde z ryzyk dtugoterminowych oceniane jest pod wzgledem jego wptywu na realizacje
celow biznesowych, wizerunek firmy oraz ciggtos¢ dziatania:

Geopolityka

7>~ _ Makroekonimia Wptyw:
~
@ narealizacje celow
na wizerunek
na ciagtosc dziatania
K ', Zmiany kliamtu
Bezpieczenstwo
Skala oceny:
@ bardzo niski

2 niski

Preferencje

I,
spoteczne ‘\ 1 Zrédta wytwarzania 3 sredni

7 L
’ energlil 4 Wysoki

’ ® bardzo wysoki

- g Dostep do
kapitatu

Prawo i regulacje

Rys. Mapa ryzyk dtugoterminowych
W perspektywie dtugookresowej ocenie podlega:

e geopolityka - ryzyko wynikajace ze zmiany czynnikéw i zjawisk geopolitycznych (m.in. polityka Unii
Europejskiej, rozbieznos¢ intereséw, wojna na Ukrainie), powodujace ograniczony dostep do surowcéw i ich
podaz dla Grupy PGE.

¢ makroekonomia - ryzyko wynikajace ze zmiany sytuacji gospodarczej powodujgcej wahania wskaznikow
makroekonomicznych oraz cen surowcow i paliw majacych wptyw na dziatalno$¢ Grupy PGE (zmiany
gospodarcze mogace wptywac na pogorszenie wskaznikow finansowych spétek z Grupy PGE).

e zmiany klimatu3 - ryzyko wynikajace z zagrozen fizycznych zwigzanych z wystepowaniem ekstremalnych
zjawisk pogodowych i wzrost ich czestotliwoséci, w wyniku ktorych mogg zosta¢ uszkodzone sktadniki
majatku Grupy PGE oraz zmiany klimatu majace wptyw na zapotrzebowanie na energie elektryczna i ciepto.

e zrédta wytwarzania energii - ryzyko wynikajace z nieodtworzenia zasobéw wytworczych z nowych zrédet
energii w oczekiwanym wolumenie (energii i ciepta) oraz osiagniecia stabilnego poziomu EBITDA Grupy PGE.

e dostep do kapitatu - ryzyko zwigzane z niepozyskaniem przez Grupe PGE kapitatu potrzebnego do
zrealizowania planowanych inwestycji.

e prawo i regulacje - ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i niepewnoscig otoczenia
regulacyjnego, w tym nieoczekiwanym zmianom m.in. co do przysztego ksztattu systemoéw wsparcia,
obcigzen regulacyjnych wynikajacych z wymogow srodowiskowych majacych wptyw na Grupe PGE.

¢ rewolucja technologiczna - ryzyko wynikajace ze zmiany technologicznej powodujacej istotne zmiany co do
kierunku rozwoju i zmian na rynku energii, m.in. co do sposobéw wytwarzania energii.

o preferencje spoteczne - ryzyko, ze preferencje spoteczne w zakresie oczekiwan klienta masowego, oceny
atrakcyjnosci pracodawcy oraz opinii spotecznej beda negatywnie oddziatywac¢ na Grupe PGE. Wynika ono
ze spodziewanej dalszej ewolucji preferencji spotecznych w kierunku dbatosci o srodowisko, prowadzenia
zrédwnowazonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci spotecznej.

e bezpieczenstwo - ryzyko wynikajace z negatywnego wptywu m.in. sytuacji geopolitycznej zaréwno na
bezpieczenstwo fizyczne, jak i cyberbezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci przez Grupe PGE, w tym
celowego zaktécenia prawidlowego funkcjonowania przestrzeni przetwarzania i wymiany informacji
tworzonej przez systemy informatyczne funkcjonujace w Grupy PGE (ingerencja w jakikolwiek element
infrastruktury skutkujaca zaburzeniem pracy infrastruktury IT i OT, a co sie z tym wigze - zakidcenie pracy
procesu przez nig wspieranego).

e konkurencja - ryzyko wynikajace ze zmian strukturalnych w branzy energetycznej, majacych wptyw na
otoczenie konkurencyjne Grupy PGE (m.in. budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez zrédta
rozproszone, rozwdéj rynku prosumenckiego, rozwoj ofert produktowych konkurencji oraz ich wzmocnienie
strukturalne w rynku energetycznym).

3 Dotyczy tylko zjawisk fizycznych, nie uwzglednia polityki klimatycznej UE. Kontekst ryzyk klimatycznych uwzgledniajacy
wskazane opisany jest w punkcie 4.8.1
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4.8.1 Ryzyka klimatyczne
| GRI 201-2 |

W Grupie PGE ryzyko zwigzane z klimatem analizowane jest zaréwno w kontek$cie wplywu zmian
klimatycznych na prowadzony biznes, jak i wptywu biznesu na te zmiany. Identyfikacja i analiza ryzyka
zwigzanego z klimatem, i ciggte doskonalenie rozwigzan prosrodowiskowych, jak i narzedzi kontroli pozwala
na skuteczne zarzadzanie i minimalizacje wptywu na klimat, przy jednoczesnej dbatosci o wyniki finansowe
Grupy PGE. Rozwigzania, jakie wypracowuje Grupa PGE majg na celu jej rozwdj i zrGwnowazong transformacje
zgodnie z wymogami klimatycznymi i dbatoscig o wszystkich interesariuszy.

Zagadnienia zwigzane z ryzkiem klimatycznymi podlegajg rygorom oraz wytycznym wynikajacym z procesu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Osobg petnigca nadzér nad kwestiami zwigzanymi z ograniczaniem
wptywu Grupy PGE na klimat jest prezes zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej, Wojciech Dabrowski.
Organem odpowiadajacym za nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem w Grupie PGE w zakresie ryzyk
finansowych i niefinansowych (w tym ryzyka klimatycznego) jest Komitet Ryzyka. Ustanowienie na
najwyzszym poziomie zarzgdczym Komitetu Ryzyka, raportujgcego bezposrednio do zarzadu, zapewnia nadzor
nad efektywnoscig zarzadzania ryzykiem w Grupie. Zdefiniowanie tej funkcji w ramach korporacyjnego
zarzadzania ryzykiem pozwala na niezalezng ocene poszczegoélnych ryzyk, ich wptywu na Grupe PGE oraz
ograniczanie i kontrole istotnych ryzyk za pomocg dedykowanych instrumentéw.

Podejscie do zagadnienia ryzyk klimatycznych inspirowane jest rekomendacjami Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), jednakze przyjeta metoda inwentaryzacji i oceny ryzyk, przyjete zatozenia s
wewnetrzng koncepcja PGE

Ryzyko klimatu w Grupie PGE zostato zdefiniowane w pieciu obszarach:

o pozyskiwania funduszy pomocowych i zachet inwestycyjnych w regulacjach krajowych -
zwigzane z zaostrzeniem wymogow klimatycznych majacych znaczenie przy przyznawaniu funduszy
pomocowych i zachet inwestycyjnych w regulacjach krajowych,

¢ regulacji miedzynarodowych - zwigzane z prawodawstwem UE w zakresie polityki energetyczno-
klimatycznej, w szczegdlnosci w ramach procedowanego pakietu "Fit for 55",

e emisji CO, - zwigzane z rosngcymi kosztami uprawnien do emisji, co moze negatywnie wptyngé na
rentownos$¢ jednostek wytworczych lub doprowadzi¢ do wstrzymania produkcji w tych jednostkach, co
pogorszy wynik finansowy Grupy PGE,

e operacyjnym - zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi lub zmianami warunkdéw klimatycznych
mogacymi negatywnie wptyng na majatek i dziatalnos¢ operacyjng Grupy PGE,

¢ inwestycyjnym - dotyczace niewypetnienia przez Grupe PGE zobowigzan na poziomie unijnym, krajowym
i wlasnych celéw strategicznych w zakresie polityki klimatyczno-energetycznej, w nastepstwie czego
pogorszg sie zdolnosci operacyjne, kondycja finansowa i reputacja Grupy PGE.

Kazdy obszar ryzyka klimatu zostat oceniony:

e w perspektywie krétkoterminowej (2022 rok),

¢ srednioterminowej (lata 2022-2026) oraz

e dtugoterminowej (lata 2022-2030).

Dla wszystkich perspektyw ryzyko klimatu zostato ocenione jako wysokie.

Ryzyka wynikajace z mozliwosci niespetnienia wymogow srodowiskowych w spétkach:PGE Energia Ciepta, PGE

Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna oraz PGE Energia Odnawialna zostaty w 2021 roku oceniane jako
najistotniejsze w skali catej Grupy i weszty do etapu pogiebionej analizy (etap nr 3).

105



Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA

: : R /-’\ Polska Gi
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok PGE E:eiggly:zug

4.8.2 Identyfikacja ryzyk ESG

Zidentyfikowane ryzyka i sposoby zarzadzania w obszarze kwestii Srodowiskowych w Grupie PGE i spdtce
PGE SA

Ryzyko braku legalnosci prowadzonej dziatalnosci w kontekscie ochrony klimatu

wynikajace z niedostosowania dziatalnosci Grupy PGE do obowigzujacych regulacji Srodowiskowych
we wszystkich aspektach, w szczegdlnosci norm emisji zanieczyszczen do atmosfery, wody i gleby

Perspektywa biezaca Perspektywa dlugoterminowa

Ryzyko zaostrzenia restrykcji Srodowiskowych
zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej
i ciepta oraz prowadzenia dziatalnosci wydobywczej

Ryzyko, ze nie zostang spetnione wymogi prawne
zwigzane z ochrong klimatu

Dziatania mitygujace

Monitorowanie przepiséw i regulacji prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska ze szczegdlnym uwzglednieniem:
konkluzji BAT, dyrektywy IED, dyrektywy ETS
gospodarki wodno-$ciekowej
gospodarki odpadami
pomiarow wielkosci emisiji
Analiza powigzania aspektow srodowiskowych z dziatalnoscia poszczegdinych spétek Grupy PGE i oferowanych
przez nie produktéw i ustug (Wykaz Aspektow Srodowiskowych wraz z analizg Ryzyk i Szans)
Ograniczanie ingerencji w srodowisko naturalne:
dostosowanie instalacji do wymagan konkluzji BAT
stosowanie najefektywniejszych rozwigzan w zakresie oczyszczania $ciekow, spalin, poboru wod
prace nad nowg koncepcjg wykorzystania odpaddw paleniskowych i produktéw ubocznych
zapewnianie dostaw wegla o odpowiednich parametrach (nizsza zawartosci popiotu i siarki)
System Zarzadzania Srodowiskowego umozliwiajgcy m.in. monitorowanie i nadzér nad wielkos$ciami gtéwnych
emisji zanieczyszczen do powietrza (SO2, NOy, pyt) z poszczegdlinych instalacji

Ryzyko wptywu zmiennosci cen uprawnien do emisji CO>

wynikajace z modyfikacji systemu handlu uprawnieniami do emisji CO2 (ETS), niestatosci ich cen
oraz wahan kursu walutowego

Perspektywa biezaca Perspektywa dlugoterminowa
Ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do przysziego Ryzyko zwigzane z wahaniem wskaznikéw
poziomu cen towardw rynkowych makroekonomicznych oraz cen surowcow majacych
w kontekscie otwartych pozycji Grupy PGE wptyw na dziatalnos$¢ Grupy PGE

Dziatania mitygujace

Optymalizacja aktywow wytwodrczych przy okresleniu scenariuszy produkcyjnych dla zaktualizowanych parametrow
rynkowych energii elektrycznej i CO2

Monitorowanie rynkow energii, CO2, gazu, wegla, certyfikatdw oraz trendéw w sektorze

Monitorowanie ekspozycji na ryzyko, okreslanie limitow ryzyka oraz strategii zabezpieczenia dla prowadzonej
dziatalnosci handlowej
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Ryzyko fluktuacji produkcji energii elektrycznej

wynikajace z ograniczenia zdolnosci wytwdrczych lub wystapienia przerw
w produkcji energii elektrycznej

Perspektywa biezaca Perspektywa diugoterminowa
Ryzyko wolumenu produkcji energii elektrycznej Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
Dziatania mitygujace

Planowanie produkcji uwzgledniajace awaryjnos¢ urzadzen oraz limity emisji gazow cieplarnianych
System monitorowania w czasie rzeczywistym stanu i parametréw pracy jednostek wytwdrczych
Umowy serwisowe umozliwiajace sprawne i szybkie usuwanie skutkow awarii

Plany przywrocenia ciggtosci dziatania

Wykwalifikowani pracownicy posiadajacy wymagane uprawnienia

Ryzyko rewolucji technologicznej

wynikajgce ze stosowania niedostatecznie sprawdzonych nowych technologii oraz niewystarczajacego poziomu
kompetencji w tym zakresie

Perspektywa biezaca Perspektywa diugoterminowa

Ryzyka zwigzane z kierunkiem i procesem Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
inwestowania

Dziatania mitygujace

Diugoterminowy planu rozwoju

Analiza ryzyka dedykowana dla poszczegdlnych inwestycji

Konsultacje spoteczne

Wspétpraca z organami wtadzy panstwowej i samorzadowej

Monitoring przewidywanych dostepnych mocy przytaczeniowych dla zrédet wytworczych
Zabezpieczenia w kontraktach z wykonawcami

Analizy wptywu instalacji na stan srodowiska
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Ryzyko zmiany zachowan i preferencji klientow

wynikajace z nieatrakcyjnej oferty sprzedazowej
oraz niskiej jakosci obstugi klientow

Perspektywa biezaca Perspektywa dlugoterminowa
Ryzyka zwigzane z utrzymaniem i pozyskaniem Ryzyko wynikajace ze zmieniajacych sie sposobdéw
klientow sprzedazy energii elektrycznej i budowania ofert

Dziatania mitygujace

Badanie potrzeb klientow

Réznicowanie oferty produktowej

Badania satysfakcji klientow

Monitoring produktow i cen oferowanych przez konkurencje

Rozwo6j eCommerce jako mozliwos¢ wykorzystania dodatkowego pomystu na implementacje nowych rozwigzan
produktowych

System zarzadzania ryzykiem kredytowym kontrahentow

Ryzyko reputacji

wynikajace z zaistnienia niekorzystnych zdarzen i informacji publikowanych w mediach, a takze
z niewtasciwie realizowanej polityki zarzadzania marka i polityki informacyjnej w stosunku do srodowiska
wewnetrznego i zewnetrznego

Perspektywa biezaca Perspektywa dlugoterminowa

Wptyw na reputacje jest jednym z kryteridow oceny
kazdego z ryzyk diugoterminowych. Badany jest
zakres wptywu na reputacje
i wizerunek oraz sita, z jaka materializacja ryzyka
moze wplynac na te aspekty

Ryzyka zwigzane z reputacja
i zarzadzaniem markg PGE

Dziatania mitygujace

Wspétpraca z mediami i monitorowanie otoczenia medialnego, w tym Social Media
Procedura komunikacji kryzysowej

Ocena efektywnosci kanatdw komunikacji

Strategia marki i jej monitoring

Systematyczna komunikacja wewnetrzna

Spotkania kadry zarzadzajacej z pracownikami

Dialog ze strong spoteczng

108



Polska Grupa
Energetyczna

Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA /-,
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok PGE\

KWESTIE SRODOWISKOWE W SPOLCE PGE SA

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

wynikajace z konsekwencji niewtasciwie prowadzonych dziatan w zakresie ochrony srodowiska lub mozliwosci
wystapienia zdarzen nadzwyczajnych

Dzialania mitygujace

Monitorowanie stanu technicznego oraz modernizacja urzadzen i instalacji

Monitorowanie przepisow i regulacji prawnych dotyczacych ochrony srodowiska

Dostosowanie przepisow wewnetrznych spotki i prowadzonych dziatan w zakresie ochrony srodowiska naturalnego
do zmieniajacych sie regulacji prawnych

Raportowanie do wiasciwych organdw i instytucji odpowiedzialnych za zarzadzanie $rodowiskiem naturalnym
Ograniczanie ingerencji w $rodowisko naturalne

Stosowanie najefektywniejszych rozwigzan i wysokosprawnych technologii w zakresie ochrony $rodowiska
Zlecenie utylizacji substancji szkodliwych wyspecjalizowanej firmie posiadajacej pozwolenie na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w zakresie gospodarki odpadami

109



Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA

i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok /P&E\ El_:.aggz ;cr;g;

Zidentyfikowane ryzyka i sposoby zarzadzania w obszarze kwestii pracowniczych w Grupie PGE
i spotce PGE SA

KWESTIE PRACOWNICZE W GRUPIE PGE

Ryzyko BHP

wynikajace z konsekwencji nieprzestrzegania przez spotki, pracownikow oraz osoby pracujgce na rzecz spotki
przepisow i zasad bezpieczefstwa i higieny pracy

Dzialania mitygujace

Kontrola srodowiska pracy

Szkolenie pracownikdw w zakresie BHP oraz przeprowadzanie instruktazu stanowiskowego przed dopuszczeniem
pracownika do wykonywania pracy na okreslonym stanowisku

Zatrudnianie pracownikow o kwalifikacjach i warunkach zdrowotnych adekwatnych do potrzeb spotki

Wstepne i okresowe badania lekarskie

Okresowa ocena stanu technicznego budynkéw, urzadzen i instalacji

Regulacje dotyczace zasad uzytkowania sprzetu ochronnego i narzedzi pracy

Ryzyko dialogu spotecznego

Zwigzane z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy wadzami spétek a strong spoteczng, mogacego doprowadzic¢
do strajkéw/sporéw zbiorowych

Dzialania mitygujace

Organizacja spotkan dot. sytuacji rynkowej Grupy PGE

Spotkania informacyjne na temat sposobu i zakresu wprowadzanych zmian
Przeprowadzanie ankiet pracowniczych

Biezaca analiza dziatan zwigzkéw zawodowych

Dialog ze strona spoteczna

Ryzyko zasobdw ludzkich

skutkujace niepozadang fluktuacja personelu

Dzialania mitygujace

Konkurencyjny system wynagrodzen w stosunku do innych pracodawcoéow

Regulacje dotyczace zasad przeprowadzania rekrutacji

Zarzadzanie rozwojem pracownikow

Wspétpraca ze szkotami srednimi i uczelniami ksztatcacymi na kierunkach o profilu elektroenergetycznym
Mentoring

Szkolenia z Kodeksu etyki
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KWESTIE PRACOWNICZE W SPOLCE PGE SA

Ryzyko BHP

wynikajace z konsekwencji nieprzestrzegania przepisdw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy przez spoéfki,
pracownikow oraz osoby pracujgce na rzecz spotek

Dzialania mitygujace

Kontrola srodowiska pracy (pomiary, przeglady)

Szkolenie pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przeprowadzanie instruktazu
stanowiskowego przed dopuszczeniem pracownika do wykonywania pracy na okreslonym stanowisku
Zatrudnianie pracownikéw o kwalifikacjach i warunkach zdrowotnych adekwatnych do potrzeb spoiki
Wstepne i okresowe badania lekarskie

Regulacje dotyczace zasad pierwszej pomocy w sytuacji wystapienia wypadku przy pracy

Okresowe przeglady stanowisk pracy

Okresowa ocena stanu technicznego (przeglady budynkow i instalacji)

Biezaca analiza kosztdw zwiazanych z zapewnieniem wiasciwych warunkéw bezpiecznego wykonywania prac

Ryzyko dialogu spotecznego

Zwigzane z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy wiadzami spétek a stronag spoteczng, mogacego doprowadzic¢
do strajkéw/sporéw zbiorowych

Dzialania mitygujace

Organizacja spotkan dotyczacych sytuacji rynkowej Grupy PGE

Informowanie pracownikow o biezacej sytuacji spotki oraz planach na przysztos¢ (efektywna komunikacja
wewnetrzna)

Spotkania informacyjne na temat sposobu i zakresu wprowadzanych zmian

Dialog ze strong spoteczng

Biezaca analiza dziatan zwigzkdw zawodowych

Ryzyko zasobdow ludzkich

skutkujace niepozadang fluktuacjg personelu

Dzialania mitygujace

Wdrozone zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow

Monitorowanie rynku pracy w zakresie wynagrodzen i systemdéw motywacyjnych

Planowanie rozwoju zawodowego stosownie do potrzeb pracownikéw i poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
Szkolenia z Kodeksu etyki

Powigzanie wynagrodzen i dodatkéw motywacyjnych z okresowymi ocenami wynikow pracy

Szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne
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Zidentyfikowane ryzyka i sposoby zarzadzania w obszarze kwestii spotecznych w Grupie PGE
i spotce PGE SA

KWESTIE SPOLECZNE W GRUPIE PGE

Ryzyko wyrzadzenia szkdd osobom trzecim

zwigzane z mozliwoscig pojawienia sie szkdd rzeczowych, osobowych lub finansowych, bedacych nastepstwem
dziatalnosci podstawowej prowadzonej przez spotki

Dzialania mitygujace

Monitorowanie stanu technicznego urzadzen i instalacji

Kontrola srodowiska pracy

Pomiar emisji hatasu i pdl elektromagnetycznych

Stosowanie $rodkdw ochronnych ograniczajacych zagrozenie dla srodowiska naturalnego
Szkolenie pracownikéw

Odpowiednie przygotowanie miejsca pracy

Okresowa kontrola stanu zabezpieczenia obiektéw oraz poszczegdlnych skfadnikow majatku

Ryzyko naruszenia zbiorowych intereséw konsumentéw

bedace nastepstwem ewentualnego braku nalezytej starannosci w obszarze ochrony konkurencji i konsumentow

Dzialania mitygujace

Korzystanie z orzecznictwa SOKIK i opinii Prezesa UOKIiK

Przestrzeganie standardéw wewnetrznych dot. oznaczania informacji

Zapewnienie powszechnego dostepu do regulacji dot. funkcjonowania firmy

Szkolenie pracownikow

Weryfikacja umow pod katem zgodnosci z prawem

Weryfikacja obowigzujacych regulacji wewnetrznych pod katem mozliwosci naduzywania pozycji dominujacej
Konsultacje prawne

Monitoring otoczenia regulacyjnego

Ryzyko reputacji

wynikajace z zaistnienia niekorzystnych zdarzen i informacji publikowanych w mediach, a takze
Z niewlasciwie realizowanej polityki zarzadzania marka i polityki informacyjnej w stosunku do srodowiska
wewnetrznego i zewnetrznego

Dzialania mitygujace

Wspotpraca z mediami i monitorowanie otoczenia medialnego, w tym Social Media
Przestrzeganie procedur zarzadzania komunikacjg wewnetrzng, zewnetrzng i kryzysowg
Ocena efektywnosci kanatdw komunikacji

Strategia marki i jej monitoring

Systematyczna komunikacja wewnetrzna

Spotkania kadry zarzadzajacej z pracownikami

Wewnetrzne szkolenia kadry zarzadzajacej
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Energetyczna

KWESTIE SPOLECZNE W SPOLCE PGE SA

Ryzyko zasobow ludzkich

skutkujace niepozadang fluktuacja personelu

Dzialania mitygujace

Konkurencyjny system wynagrodzen w stosunku do innych pracodawcow

Atrakcyjny system $wiadczen pozaptacowych

Monitorowanie rynku pracy w zakresie wynagrodzen i systemow motywacyjnych

Opracowanie regulaminu premiowania bazujacego na regulacjach korzystajacych z przejrzystych i jednolitych
zasad motywowania

Stosowanie obiektywnych metod oceny wynikdéw pracy

Powigzanie wynagrodzen i dodatkéw motywacyjnych z okresowymi ocenami wynikow pracy

Planowanie rozwoju zawodowego stosownie do potrzeb pracownikdw i poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
Szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne

Przyjazna atmosfera w pracy
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G Energetyczna

Zidentyfikowane ryzyka i sposoby zarzadzania w obszarze kwestii praw cztowieka w Grupie PGE
i spotce PGE SA

KWESTIE POSZANOWANIA PRAW CZt OWIEKA W GRUPIE PGE

Ryzyko wystapienia kwestii mobbingu i molestowania

zwigzane mozliwoscig pojawienia sie szkdd rzeczowych, osobowych lub finansowych bedacych nastepstwem
dziatan pracownikow

Dzialania mitygujace
Szkolenia dla pracownikow i kadry menadzerskiej

Funkcja Sygnalisty - mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci zaobserwowanych w organizacji

Ksztattowanie przyjaznego $rodowiska pracy, wtasciwych zasad wspotzycia spotecznego oraz poszanowanie
godnosci i dobr osobistych pracownikéw

Ryzyko dziatan dyskryminujacych pracownikéw
wynikajace z ewentualnych przypadkow popetnienia czyndw niezgodnych z prawem

Dzialania mitygujace
Regulamin pracy

Szkolenie pracownikéw
Standardy wewnetrzne dotyczace zgtaszania nieprawidtowosci i udzielania informacji
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Energetyczna

KWESTIE POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA W SPOLCE PGE SA

Ryzyko wystgpienia kwestii mobbingu i molestowania

zwigzane mozliwoscig pojawienia sie szkdd rzeczowych, osobowych lub finansowych bedacych nastepstwem dziatan
pracownikow

Dzialania mitygujace

Szkolenia dla pracownikow i kadry menadzerskiej

Funkcja Sygnalisty - mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci zaobserwowanych w organizacji

Funkcja Bezstronnego Doradcy - mozliwo$¢ skontaktowania sie z firmg zewnetrzng w sprawie przypadkow
dotyczacych mobbingu

Ryzyko dziatan dyskryminujacych pracownikéw
wynikajace z ewentualnych przypadkow popetnienia czyndw niezgodnych z prawem
Dzialania mitygujace

Regulamin pracy
Szkolenie pracownikow
Standardy wewnetrzne dotyczace zgtaszania nieprawidtowosci i udzielania informaciji
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Energetyczna

Zidentyfikowane ryzyka i sposoby zarzadzania w obszarze przeciwdziatania korupcji w Grupie PGE i spotce

PGE SA

KWESTIE NADUZYC | KORUPCJI W GRUPIE PGE

Ryzyko naduzy¢ i korupcji

wynikajace z ewentualnych przypadkéw popetnienia czynéw niezgodnych z prawem

Dzialania mitygujace

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE

Polityka antykorupcyjna Grupy Kapitatowej PGE

Szkolenie pracownikow

Monitorowanie dziatalnosci biznesowej w celu identyfikowania i wyjasniania zdarzen nietypowych dla racjonalnie
prowadzonej dziatalnosci

Wdrozony system zgtaszania naduzy¢, zapewniajacy poufnos$¢ osobie zgtaszajacej naduzycie

Monitoringi wewnetrzne (kontrola zgodnosci) dotyczace obowigzujacych w spdtce procesow i regulacji
wewnetrznych

Powszechny dostep do regulacji dotyczacych funkcjonowania firmy (kodeksy, regulaminy, zasady)
Oswiadczenia pracownikdéw o braku konfliktu intereséw

Ryzyko zakupow

bedace pochodng ewentualnych btedéw w procesie nabywania materiatow i ustug

Dzialania mitygujace

Polityka zakupowa Grupy Kapitatowej PGE oraz Procedura Ogdlna Zakupdw Grupy Kapitatowej PGE
Kodeks Postepowania dla Partnerdw Biznesowych Spotek Grupy Kapitatowej PGE

Obowigzek przestrzegania zapisow Dobrych Praktyk Zakupowych oraz Kodeksu etyki

Analiza zapisdw SIWZ przed ich zatwierdzeniem, w szczegdlnosci warunkdéw udziatu oraz OPZ
Komunikacja i szkolenia pracownikow

Stosowanie systemu ocen i kwalifikacji wykonawcéw

Wyrywkowa dodatkowa weryfikacja poszczegdlnych postepowan zakupowych oraz planu zakupdw
Oswiadczenia dot. wylgczen, sktadane przez uczestnikow postepowania

Dokumentowanie przebiegu postepowania zakupowego
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Ryzyko naduzy¢ i korupcji

wynikajace z ewentualnych przypadkow popetnienia czyndw niezgodnych z prawem

Dziatania mitygujace

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE

Polityka antykorupcyjna Grupy Kapitatowej PGE

Powszechny dostep do regulacji dotyczacych funkcjonowania firmy (kodeksy, regulaminy, zasady)
Cykliczny przeglad regulacji wewnetrznych

Szkolenia wstepne i okresowe pracownikéw

Oswiadczenia pracownikdéw o braku konfliktu interesow

Monitorowanie dziatalnosci biznesowej w celu identyfikowania i wyjasniania zdarzen nietypowych dla racjonalnie
prowadzonej dziatalnosci

Monitorowanie realizowanych dziatan pod katem udzielonych petnomocnictw

Biezacy nadzor nad zadaniami powierzonymi pracownikom oraz monitoring zgodnosci tych zdan

Z przypisanymi zakresami obowigzkow

Wdrozony system zgtaszania naduzy¢, zapewniajacy poufno$c osobie zgtaszajacej naduzycie
Monitoringi wewnetrzne (kontrola zgodnosci) dotyczace obowigzujacych w spdtce procesoéw i regulacji
wewnetrznych

Ryzyko zakupow

bedace pochodng ewentualnych btedéw w procesie nabywania materiatéw i ustug
Dziatania mitygujace

Polityka zakupowa Grupy Kapitatowej PGE oraz Procedura Ogdlna Zakupdw Grupy Kapitatowej PGE
Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych Spotek Grupy Kapitatowej PGE

Obowigzek przestrzegania zapiséw

Dobrych Praktyk Zakupowych oraz Kodeksu etyki

Analiza zapiséw Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia (SIWZ) przed ich zatwierdzeniem,
w szczegolnosci warunkéw udziatu oraz Opisu Przedmiotu Zamdwienia (OPZ)

Komunikacja i szkolenia pracownikéw

Stosowanie systemu ocen i kwalifikacji wykonawcow

Wyrywkowa dodatkowa weryfikacja poszczegdlnych postepowan zakupowych oraz planu zakupéw
Oswiadczenia dot. wylaczen, sktadane przez uczestnikow postepowania

Dokumentowanie przebiegu postepowania zakupowego
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5.1 Indeks tresci GRI i zasad Global Compact

|GRI 102-55|

Lista wskaznikéw GRI Standards i Global Compact ujetych w sprawozdaniu, dotyczacych Grupy PGE i spotki

PGE SA.

Ujawnienia profilowe

GRI-102-1
GRI-102-2

GRI-102-3

GRI-102-4

GRI-102-5

GRI-102-6

GRI-102-7

GRI-102-9

GRI-102-11

GRI-102-12

GRI-102-13

GRI-102-14

GRI-102-16

GRI-102-17

GRI-102-18

GRI-102-22

GRI-102-23

GRI-102-24
GRI-102-25

GRI-102-40

GRI-102-43

GRI-102-44

Nazwa organizacji

Gtowne produkty/ustugi

Lokalizacja siedziby gtéwnej
organizacji

Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej
Forma wtasnosci i struktura prawna
organizacji

Obstugiwane rynki

Skala dziatalnosci

Opis tanicucha dostaw

Zarzadzanie ryzykiem w organizacji

Ekonomiczne, $srodowiskowe GC-1
i spoteczne deklaracje, zasady i inne GC-7
inicjatywy zewnetrzne przyjete GC-8
lub popierane przez organizacje GC-9

Cztonkostwo w stowarzyszeniach
i organizacjach

Oswiadczenie kierownictwa gg:;
najwyzszego szczebla GC-9
Wartoéci, zasady, standardy i normy
zachowania organizacji takie jak GC-10

kodeks postepowania lub kodeks etyki
Wewnetrzne i zewnetrzne
mechanizmy umozliwiajace uzyskanie
porady dot. zachowan w kwestiach
etycznych i prawnych oraz spraw
zwigzanych z integralnoscia
organizacji

Struktura nadzorcza organizacji wraz
z komisjami podlegajacymi pod
najwyzszy organ nadzorczy

Skfad najwyzszego organu
zarzadczego oraz jego komitety
Przewodniczacy najwyzszego organu
zarzadczego

Nominowanie oraz wybor cztonkdw
najwyzszego organu zarzadczego
Konflikt intereséw

Lista grup interesariuszy
angazowanych przez organizacje
Podejscie do angazowania
interesariuszy wigczajac czestotliwosc
angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy

Kluczowe kwestie i zagadnienia
poruszone przez interesariuszy

w procesach zaangazowania
interesariuszy

5
5

Polska, Warszawa

Grupa PGE dziata gtéwnie na terenie Polski

90

73

5-8
70-72
102-117
79,92
55-56
3
93-94
97
87-89
88-89
88-89
89
99-100
53
54-59
54
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GRI-102-45

GRI-102-46
GRI-102-47
GRI-102-50
GRI-102-51

GRI-102-50
GRI-102-53
GRI-102-55

Struktura operacyjna organizacji,
z wyrdznieniem gtéwnych dziatdéw,
spotek zaleznych, podmiotow

powigzanych oraz przedsiewzie¢ typu

joint-venture

Proces definiowania tresci raportu
Istotne aspekty zidentyfikowane
w procesie definiowania tresci
Okres objety raportowaniem

Data publikacji ostatniego
sprawozdania

Cykl raportowania

Kontakt

Indeks tresci GRI

Wyniki ekonomiczne

GRI-201-1

GRI-201-2

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna,
wytworzona i podzielona

Skutki finansowe, inne ryzyka

i szanse wynikajace ze zmian
klimatycznych

Kwestie srodowiskowe

GRI 301-3
GRI 302-1

GRI 303-1
(2018)

GRI 303-2
(2018)
GRI 303-3
(2018)

GRI 303-4
(2018)

GRI 304-1

GRI 304-2

GRI 304-4

GRI 305-1

GRI 305-7

GRI 306-2

GRI 306-3

GRI 306-4
GRI 306-5

GRI 307-1

Podejscie do $rodowiska naturalnego

Zuzycie energii w organizacji
Odzyskane produkty

Wykorzystanie wody jako
wspotdzielonego surowca

Gospodarka wodna

Catkowity pobdr wody wedtug zrédia

Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug
jakosci i docelowego miejsca
przeznaczenia

Opis istotnego wptywu dziatalnosci,
produktow i ustug na
bioréznorodnos¢ obszardéw
chronionych w tym obszaréw o duzej
wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami
chronionymi

Istotny wptyw dziatan, produktow,
ustug na bioréznorodnos¢

Gatunki z czerwonej listy IUCN lub
krajowej listy gatunkow pod ochrong
znajdujace sie na obszarach dziatan
firmy

Bezposrednie emisje gazow
cieplarnianych

Emisja zwigzkow NOx, SO: i innych
istotnych zwigzkéw emitowanych do
powietrza

Wytwarzanie odpaddw i znaczace
wpitwy powigzane z odpadami
Catkowita waga odpaddéw wedtug
rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem
Odzyskane odpady

Odpady przekazane do utylizacji
Wartos$¢ pieniezna kar i catkowita
liczba sankcji pozafinansowych za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska

GC-8
GC-9
GC-8
GC-9

GC-8

GC-8

/-’ Polska Grupa
~PGE Energeg/czﬁa

90

4
54

1.01.2021 - 31.12.2021 roku

marzec 2021

(sprawozdanie niefinansowe za rok 2020)
roczny

157
118-121

105

19-49

122
122

30-35
30-35
123-124

124-125

44-49

44-49
47

122
123
39-41

126-127

126-127
126-127

128-130
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GRI 308-1

GRI -EU5

Stosowanie i rozpowszechnianie
przyjaznych srodowisku technologii.
Nowi dostawcy, ktorzy zostali
zweryfikowani przy wykorzystaniu
kryteriow srodowiskowych

Alokacja uprawnien do emisji
dwutlenku wegla badz jego
ekwiwalentu wediug podziatu na
systemy handlu emisjami

GC-9

Kwestie spoteczne

GRI-203-1

GRI-414-1

GRI-418-1

GRI-EU28

GRI-EU29

Whkiad w rozwdj infrastruktury oraz
$wiadczenie ustug na rzecz
spoteczenstwa poprzez dziatania
komercyjne, przekazywanie towardw
i dziatania pro bono

Odsetek nowych dostawcéw, ktorzy
zostali poddani ocenie wg kryteriow
spotecznych

Catkowita liczba uzasadnionych skarg
dotyczacych naruszenia prywatnosci
klientow oraz utraty danych
Czestos¢ przerw w dostawach energii
(SAIFI)

Przecietny czas trwania przerwy

w dostawach energii elektrycznej
(SAIDI)

Kwestie pracownicze

GRI-102-8

GRI-102-41

GRI 401-1

GRI 401-2

GRI 403-1
(2018)
GRI 403-2
(2018)
GRI 403-3
(2018)

GRI 403-4
(2018)
GRI 403-5
(2018)

GRI 403-6
(2018)

GC-2
GC-4
GC-5
GC-6

Prawa cziowieka

Wolnos$¢ zrzeszania sie i prawo do
zbiorowych negocjacji

taczna liczba pracownikéw wedtug
typu zatrudnienia i rodzaju umowy GC-6
o prace, z podziatem na ptec

Liczba pracownikow objeta uktadem
zbiorowym

taczna liczba nowo zatrudnionych
pracownikow, odej$¢ oraz wskaznik
przyjec i fluktuacji pracownikow GC-6
wedtug grupy wiekowej, pici,

w podziale na spoftki

Swiadczenia dodatkowe zapewniane
pracownikom petnoetatowym, ktére

nie sg dostepne dla pracownikow

czasowych lub pracujacych

w niepetnym wymiarze godzin,

wedtug gtéwnych jednostek

operacyjnych

System zarzadzania

bezpieczenstwem i higieng pracy
Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka

i badanie wypadkéw

GC-3

GC-3

Medycyna pracy

Udziat pracownikéw, konsultacje

i komunikacja w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy
Szkolenia dla pracownikéw

w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy

Programy promocji zdrowia dla
pracownikow

/-’ Polska Grupa

~PGE Energetyczna

19-24

71-72

122

79-88

100%

144-145

143

143

97

69-70

132-133

134

134-135

64

64-67
65-66

64

66-67

66-67

64

120



Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA

i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok

R Zapob_|egan|e i +agoglzen|e wp’{yvs_/u na
(2018) zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu
pracy
GRI 403-9 Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych
(2018) z pracg wedtug pici
Srednia liczba godzin szkoleniowych
GRI 404-1 w roku przypadajaca na pracownika
wedtug kategorii zatrudnienia i pfci
Programy rozwoju umiejetnosci
menedzerskich i ksztatcenia
ustawicznego, ktdre wspieraja,
ciggtos¢ zatrudnienia pracownikow
oraz utatwiajg zarzadzanie koricem
kariery zawodowej
Odsetek pracownikéw podlegajacych
regularnej ocenie jakosci pracy
i przegladom rozwoju kariery
zawodowej wedtug pfici
Sktad ciat zarzadczych, nadzorczych
i kadry pracowniczej w podziale
GRI 405-1 na kategorie wedtug ptci, wieku,
przynaleznosci do mniejszosci oraz
innych wskaznikéw réznorodnosci
Procent pracownikdéw, ktdrzy nabedg
uprawnienia do przejscia na
GRI -EU15 emeryture za 5 oraz 10 lat,
z uwzglednieniem podziatu na rodzaj
wykonywanej pracy

GRI 404-2

GRI 404-3

Kwestie praw cztowieka

Catkowita liczba przypadkoéw
dyskryminacji oraz dziatania
naprawcze podjete w tej kwestii
w 2021 roku
Operacje i dostawcy wsrdd ktérych
GRI 408-1 moga zdarzy¢ sie przypadki pracy
dzieci
Operacje i dostawcy wsrdd ktorych
GRI 409-1 moga zdarzy¢ sie przypadki pracy
przymusowej
Catkowita liczba godzin
szkoleniowych pracownikow
GRI 412-2 w zakresie polityk poszanowania
praw cziowieka oraz odsetek
przeszkolonych pracownikéw

GRI 406-1

Kwestie przeciwdziatania korupcji

Catkowita liczba i odsetek jednostek
GRI-205-1 biznesowych poddanych analizie pod
katem ryzyka zwigzanego z korupcja
Komunikacja i szkolenia poswiecone

GRI-205-2 politykom i procedurom
antykorupcyjnym
Potwierdzone przypadki korupcji
GRI-205-3 i dziatania podjete w odpowiedzi na
nie

GC-6

GC-6

GC-6

GC-2

GC-10

GC-10

GC-10

/-’ Polska Grupa
~PGE Energeg/czﬁa

66-67
141-142

135-136

67-68

136

136-137

139-140

146

Zabraniaja tego regulacje Grupy PGE

Zabraniajg tego regulacje Grupy PGE

146

147

98-99, 149

0 przypadkow
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5.2 Istotne wskazniki dotyczace Grupy PGE i w spotki PGE SA
WYBRANE WSKAZNIKI W OBSZARZE KWESTII SRODOWISKOWYCH W GRUPIE PGE:
Energia

Zuzycie energii w organizacji

| GRI 302-1 |
2021
Energii elektrycznej (kWh) 11 152 880 829
Energii cieplnej (GJ) 2501 120,11
2021
Energii elektrycznej (kWh) 107 633 043 564
Energii cieplnej (GJ) 53 675 235,06
Chiodu (GJ) 0
Pary (GJ) 1 398 948,94
Emisja CO>

Emisja CO> z gtéwnych instalacji Grupy oraz przydziat bezptatnych uprawnien do emisji CO, na 2021 rok.

| GRI 305-1 | GRI EU-5 |

Elektrownie

i
elektrocieptownie 70 746 383 638 274 59 518 765 60 663 255 70 186 803

Grupy PGE tacznie

Wielkoséci emisji CO, wskazana powyzszej dotyczy wszystkich instalacji Grupy PGE, ktére funkcjonujq
w systemie EU ETS. Wielkos$¢ emisji CO» jest wyliczana w oparciu i zgodnie z regulacjami prawnymi w zakresie
systemu ETS, a w szczegdlnosci z udzielonymi decyzjami wtasciwych organdw, zezwalajacymi na emisje gazéw
cieplarnianych z instalacji.
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Pozostate emisje

“oGE

Polska Grupa
Energetyczna

Emisja zwigzkéw NOx, SO i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza przez PGE GIiEK i PGE EC

w 2021 roku.

| GRI 305-7 |

Waga istotnych emisji do

y 2021 2020 2019
powietrza [tony]
NOx 44 612 36 278 37 179
SO2 54 243 39 012 36 831
Pyt zawieszony 1494 1268 1324
Emisja dla
wygenerowanej energii
netto ze wszystkich mocy
produkcyjnych
[kg/MWh]:
NOx 0,76 0,78 0,86
SO2 0,92 0,83 0,85
Pyt zawieszony 0,03 0,03 0,03
Emisja dla
wygenerowanej energii
brutto ze wszystkich
mocy produkcyjnych
[kg/MWh]:
NOx 0,69
SO2 0,84
Pyt zawieszony 0,02

Gospodarka wodno-$ciekowa

Catkowity pobdr wody na cele produkcyjne wedtug zrodta w 2021 roku.

| GRI 303-3 (2018) |

2021

Catkowita objetos$¢ wody pobranej na cele
produkcyjne z nastepujacych zrodet

wody powierzchniowe, w tym wody z terendw
podmoktych, rzek, jezior

wody gruntowe 758 401
woda deszczowa bezposrednio zebrana 0
i przechowywana przez organizacje

$cieki z innej organizacji 0
dostawy wody miejskiej i dostawy z innych 124 154
przedsiebiorstw wodnych

1276 103 871

1275 221 316

* dane zostaty zaktualizowane

2021

8 206
8 688
539

0,36
0,38
0,02

0,34
0,36
0,02

2020
1 242 021 026*

1239 164 139
2 530 558

0

39 704

286 625%*

2020

7 298
7 997
560

0,35
0,38
0,03

2019

12 120
9 689
821

0,47
0,38
0,03

2019
823 248 035

821 829 162
1 204 452

0

2 297

212 124
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Catkowita objetos$¢ wody pobranej na cele
produkcyjne z nastepujacych zrodet

wody powierzchniowe, w tym wody z terenéw
podmoktych, rzek, jezior

wody gruntowe

woda deszczowa bezposrednio zebrana

i przechowywana przez organizacje

écieki z innej organizacji

dostawy wody miejskiej i dostawy z innych
przedsiebiorstw wodnych

2021%*
123 400 179

119912 532
2 027 597

0

1 800

1458 250

* dane dotycza oddziatéw PGE Energii Ciepta i spdtek zaleznych

Catkowita objetos¢ wody pobranej na cele
produkcyjne z nastepujacych zrodet

wody powierzchniowe, w tym wody z terendw
podmoktych, rzek, jezior

wody gruntowe

woda deszczowa bezposrednio zebrana

i przechowywana przez organizacje

$cieki z innej organizacji

dostawy wody miejskiej i dostawy z innych
przedsiebiorstw wodnych

2021%*

25 129 615 394

25129 600 614

5943
0
0
8 837

2020
46 191 007

42 809 425
1814 720
0

0

1 566 862

2020%**
10 161 924 065

10 161 910 826
4 810

0

0

8 429

/q

Polska Grupa
~PGE Energetyczna

2019
588 941 446

578 765 341
8 417 680
16 867
1744

1739 814

2019
9 569 414 678

9 569 400 094
5228

0

0

9 356

* do sprawozdan niefinansowych z poprzednich lat podawano dane z zakresu duzych elektrowni wodnych zbiornikowo
przeptywowych i przeptywowych- znajdujacych sie w oddziatach PGE Energia Odnawialna oraz trzech duzy elektrowni
przeptywowych jak: EW Debe, Nielisz i Smardzewice. Nie uwzgledniano dotychczas przeptywdw w matych elektrowniach

przeptywowych (MEW Dychdéw)

** dane zostaty zaktualizowane

Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia w 2021 roku.

| GRI 303-4 (2018) |

Rzeczywista taczna ilos¢ sciekow
Tlo$¢ sciekdéw w podziale na:

do rzek

do jezior

do ziemi

przedsiebiorstwa komunalne - do kanalizacji
Wody z odwodnienia zaktadu gérniczego /wody
kopalniane oczyszczenia
Wody chtodnicze z otwartego obiegu
chtodzenia, ktére nie wymagaja oczyszczenia

* dane zostaty zaktualizowane

2021
25110513

23 294 196
1 809 788

6 529
199 056 878

1138 299 971

2020%*
23 864 603

20 639 905
3211910
0

12 788

200 947 318

1120 985 988

2019
21 856 562

21 838 460

18 102
213 285 383

706 037 989
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Rzeczywista taczna ilos¢ sciekow
Tlo$¢ sciekéw w podziale na:

do rzek

do jezior

do ziemi

przedsiebiorstwa komunalne - do kanalizacji
Wody z odwodnienia zaktadu goérniczego /wody
kopalniane oczyszczenia
Wody chtodnicze z otwartego obiegu
chtodzenia, ktére nie wymagaja oczyszczenia

Rzeczywista taczna ilos¢ sciekow
Tlo$¢ sciekéw w podziale na:

do rzek

do jezior

do ziemi

przedsiebiorstwa komunalne - do kanalizacji
Wody z odwodnienia zaktadu gérniczego /wody
kopalniane oczyszczenia
Wody chiodnicze z otwartego obiegu
chtodzenia, ktére nie wymagajg oczyszczenia

Rzeczywista taczna ilos¢ sciekow
Tlo$¢ sciekdéw w podziale na:

do rzek

do jezior

do ziemi

przedsiebiorstwa komunalne - do kanalizacji
Wody z odwodnienia zaktadu goérniczego /wody
kopalniane oczyszczenia
Wody chtodnicze z otwartego obiegu
chtodzenia, ktére nie wymagaja oczyszczenia

2021
6 984 362

5638 663

1 345 699

nie dotyczy

107 291 008

2021
80 890

70 272

9 698
nie dotyczy

920

2021
3 905*

3201

704

nie dotyczy

nie dotyczy

2020
4 899 580

3705 975
112 949

1 080 656
nie dotyczy

33194 176

2020
90 563

83 793

6 769

nie dotyczy

851

2020
684

72

612

nie dotyczy

nie dotyczy

/-’ Polska Grupa

~PGE Energetyczna

2019
13856 612

7 570 498
1107 433

1356110
nie dotyczy

542 577 388

2019
107 699

99 636

8 063

nie dotyczy

1 000

2019
617

52

565

nie dotyczy

nie dotyczy

*Przyczyna wzrostu ilosci sciekéw wynika przede wszystkim ze zmiany w pozwoleniu wodnoprawnym, zgodnie z ktérym od
2021 roku jako Scieki zaliczana jest suma wdod opadowych i $ciekdow w oddziale Rzeszow, poniewaz sg one odprowadzane
jednym kolektorem oraz z ujmowania $ciekdw z GPZ Rozki 220/110 kV na terenie oddziatu Skarzysko-Kamienna.
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Gospodarka odpadami

Polska Grupa
Energetyczna

Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem w 2021 roku.

| GRI 306-3 | GRI 306-4 | GRI 306-5 |

Ilo$¢ odpadéw niebezpiecznych wedtug
metody utylizacji:

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii)

Recycling

Spalanie (mass burn)

Unieszkodliwianie

Skifadowanie na skfadowiskach odpadow
Przechowywanie na terenie zaktadu oraz
magazynowanie

Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom)
Iloé¢ odpadow innych niz niebezpieczne
wg metody utylizacji:

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii)

Recycling

Spalanie (mass burn)

Unieszkodliwianie

Skitadowanie na skfadowiskach odpadow
Przechowywanie na terenie zaktadu oraz
magazynowanie

Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom)

Ilos¢ odpadow niebezpiecznych wedtug
metody utylizacji:

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii)

Recycling

Spalanie (mass burn)

Unieszkodliwianie

Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw
Przechowywanie na terenie zakfadu oraz
magazynowanie

Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom)
Iloé¢ odpadoéw innych niz niebezpieczne
wg metody utylizacji:

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii)

Recycling

Spalanie (mass burn)

Unieszkodliwianie

Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw
Przechowywanie na terenie zakfadu oraz
magazynowanie

Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom)

2021

1003

760
285

130

113

5 785 030

1 941 937
5140

3320
3 819 945

10 462

2021

5095

70
306

1

4718

408 638

312 845
10 766

4
46 364

35 500
3158

2020

1188
859
270

133

173

4 843 940
1 256 648
7 061
13913

3 537 658
30 605

2020

4 669

290
57

37

4 285
432 622
161 558
194 833
27 744

2 256
47 157
25

2019

1 385
523

304

188

38

323

5 665 324
1714 784
20 700

9 558
3938929
1951

2019

4 691
4430

36

725

1

1,3

0,2

366 606

481 603
4718
85 459
7 376
12772

231
219
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Ilo$¢ odpadéw niebezpiecznych wedtiug
metody utylizacji:

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii)

Recycling

Spalanie (mass burn)

Unieszkodliwianie

Skifadowanie na skfadowiskach odpadéow
Przechowywanie na terenie zakfadu oraz
magazynowanie

Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom)
Iloé¢ odpadéw innych niz niebezpieczne
wg metody utylizacji:

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii)

Recycling

Spalanie (mass burn)

Unieszkodliwianie

Skitadowanie na skfadowiskach odpadow
Przechowywanie na terenie zaktadu oraz
magazynowanie

Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom)

Ilos¢ odpadow niebezpiecznych wedtug
metody utylizacji:

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii)

Recycling

Spalanie (mass burn)

Unieszkodliwianie

Sktadowanie na sktadowiskach odpaddow
Przechowywanie na terenie zakfadu oraz
magazynowanie

Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom)
Iloé¢ odpadow innych niz niebezpieczne
wg metody utylizacji:

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii)

Recycling

Spalanie (mass burn)

Unieszkodliwianie

Sktadowanie na sktadowiskach odpadow
Przechowywanie na terenie zakfadu oraz
magazynowanie

Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom)

2021
70

47,9
20,4

750
391

2 659

2020
285

39
21,5

220
4,7
218

171
10

297
47

4 561

Polska Grupa
Energetyczna

2019
11

164
32

4 821
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/-’ \ Polska Grupa
P GE Energelyczr’raa

Wartos$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska w spétkach wywierajacych najwiekszy wptyw na otoczenie [PLN].

| GRI 307-1 |

Wartos$¢ kar pienieznych
jeszcze nie natozonych,
lecz oszacowanych

za nieprzestrzeganie
prawa i regulacji
dotyczacych ochrony
srodowiska

52179 PLN

Wartosé¢ kar pienieznych
zmniejszonych
(umorzonych) w danym
roku za nieprzestrzeganie
prawa i regulacji
dotyczacych ochrony
$rodowiska

13 052 PLN

Wartos$¢ kar pienieznych
jeszcze nie natozonych lecz
oszacowanych za
nieprzestrzeganie prawa i
regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska

8 456 PLN

I. Kara natozona przez Wojewodzkiego Inspektora Ochrony
Srodowiska (WIOS) w grudniu 2021 roku w wysokosci 43 009 PLN
dotyczyta przekroczenia parametréw sciekéw z IMOS w EC
Wroclaw w szczegdlnosci w zakresie parametru ChZT z pomiarow
okresowych i dotyczyta roku 2018.

Ztozono wniosek do WIOS celem zaliczenia kary na poczet
prowadzonej modernizacji instalacji IMOS.

II. Kara natozona przez WIOS na spdtke KOGENERACIA/Oddziat
Czechnica w wysokosci 9170 PLN za przekroczenie emisji hatasu
w 2021 roku. Spoétka ztozyta odwotanie do GIOS w przedmiocie
sprawy - postepowanie administracyjne w toku.

12 stycznia 2021 roku zostaly ztozone dwa wnioski do WIOS

0 zmniejszenie kar pienieznych i zaliczenie ich w poczet srodkéw
poniesionych na realizacje przedsiewzie¢ dla Oddziatu EC Lublin.
Kary dotyczyty:

1) kara za 2018 rok w wysokosci 7 999 PLN za przekroczenie
dopuszczalnej ilosci $rednich 48-godzinnych pytu przekraczajacych
110% wartosci dopuszczalnej okreslonej w PZ.

2) kara za 2019 roku w wysokosci 5 053 PLN za przekroczenie
standardu emisyjnego pytu w zakresie $sredniomiesiecznego
stezenia w pazdzierniku 2019 roku.

8 lutego 2021 roku WIOS wydat dwie decyzje zmniejszajace do
zera administracyjne kary pieniezne wymierzone za lata: 2018
i 2019.

Dla Oddziatu EC Wybrzeze oszacowano kary za 2021 w wysokosci
8 456 PLN w zakresie:

1) 8 436 PLN - dotyczy przekroczen sredniodobowych standardéw
SO: oraz pytu na emitorze E2 - dla EC Wybrzeze. Przekroczenia
SO2 zwigzane byty z wyzszg zawartosciq siarki w weglu oraz awarig
tasmy podajacej wegiel na kotty szczytowe. Przekroczenia pytu
wynikaly z optymalizacji zmodernizowanego elektrofiltra w zwigzku
z dostosowaniem do konkluzji BAT.

2) 20 PLN za przekroczenia kadmu i rteci w Sciekach - wystapity
one w zwigzku z optymalizacjq pracy oczyszczalni IMOS przy
zastosowaniu nowego preparatu.

Jezeli WIOS uruchomi postepowanie w tym zakresie i zostang
naliczone kary, Oddziat Wybrzeze planuje wystapi¢ o zmniejszenie
kar pienieznych i zaliczenie ich w poczet srodkéw poniesionych na
realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
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/-’ \ Polska Grupa
P GE Energelyczr’raa

4 170 PLN
Wartos¢ kar pienieznych
natozonych w danym roku
za nieprzestrzeganie 27 540 PLN
prawa i regulacji
dotyczacych ochrony
srodowiska

36 152 PLN

4 170,00 PLN

Wartos$¢ kar pienieznych,
dla ktérych organy
prowadza postepowania
lub wydaly decyzje

o odroczeniu terminu
ptatnosci kar w danym
roku za nieprzestrzeganie
prawa i regulacji
dotyczacych ochrony
srodowiska

3 523 PLN

27 540 PLN

Oplata podwyzszona w kwocie 4170 PLN wymierzona decyzjg
Dolnoslaskiego Wojewoddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska

z 25.06.2021 roku dla Oddziatu Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw
za odprowadzanie w roku 2019 éciekéw z mechaniczno -
biologicznej oczyszczalni $ciekéw z przekroczeniem warunkow
korzystania ze srodowiska.

Kara pienigzna w wysokosci 27 540 PLN wymierzona decyzjq
Dolnoslaskiego Wojewodzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska

z 9.03.2021 roku dla Oddziatu Elektrownia Turéw za przekroczenie
dopuszczalnej emisji rteci z bloku energetycznego nr 5 i 6 w roku
2019.

Kara pieniezna w wysokosci 36 152 PLN wymierzona decyzjq
Dolnoslaskiego Wojewoddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska

z 9.03.2021 roku dla Oddziatu Elektrownia Turéw za przekroczenie
dopuszczalnej emisji rteci z bloku energetycznego nr 5 w roku
2018.

Kopalnia Wegla Brunatnego Turéow

Pismem z 29.06.2021 roku ztozono wniosek w sprawie
zmniejszenia optaty podwyzszonej, ustalonej decyzjg
Dolnoslaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 25.06.2021 roku
za odprowadzanie w roku 2019 $ciekéw z mechaniczno -
biologicznej oczyszczalni sciekdw (OSA-2) z przekroczeniem
warunkéw korzystania ze srodowiska. Postepowanie w toku. Organ
wskazat termin sprawy do 31.08.2022 roku oraz poinformowat, ze
wniosek nie moze zostac rozpatrzony w terminie z uwagi na
koniecznos¢ potwierdzenia prawidtowosci funkcjonowania instalacji
tj. przedstawieniu sprawozdan z wynikéw badan z petnego okresu
oceny - od czerwca 2021 roku do 19.08.2022 roku

Kopalnia Wegla Brunatnego Turéow ;

Decyzja Dolnoslaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska

z 4.03.2021 roku odroczono termin ptatnosci kary pienieznej
w wysokosci 3 523 PLN ustalonej decyzjg Dolnoslaskiego
Inspektora Ochrony Srodowiska z 24.12.2020 roku za
odprowadzanie w roku 2017 $ciekéw z mechaniczno - biologicznej
oczyszczalni sciekdw (OSA-2) z przekroczeniem warunkdw
korzystania ze srodowiska. Umorzenie kary moze nastgpic¢ po
potwierdzeniu prawidtowosci funkcjonowania instalacji, tj.
przedstawieniu sprawozdan z wynikdéw badan z petnego okresu
oceny - od czerwca 2021 roku do 19.08.2022 roku

Elektrownia Turdw .

Decyzja Dolnoslaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska

Z 29.04.2021 roku odroczono termin ptatnosci kary pienieznej

w wysokosci 27 540 PLN ustalonej decyzjg Dolnoslaskiego
Inspektora Ochrony Srodowiska z 9.03.2020 roku pod warunkiem
terminowego zrealizowania przedsiewziecia inwestycyjnego.
Termin zostat okreslony na 30.11.2021 roku. 23 listopada 2021
roku Wykonawca Instalacji dawkowania soli bromu poinformowat
Zamawiajgcego o braku mozliwosci zakonczenia inwestycji

w terminie. 22 grudnia 2021 Zarzad spoétki podpisat z Wykonawcg
aneks wydtuzajacy termin realizacji inwestycji. Z uwagi na uptyw
terminu do ztozenia wniosku o zmiang decyzji odraczajacych
ptatnosc¢ kar, Oddziat wystgpit do DWIOS z wnioskiem

o przywrocenie terminu do ztozenia wniosku o zmiane decyzji
odraczajacych. Ztozono wniosek o zmiane terminu realizacji
inwestycji do dnia 31.12.2022 roku
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Wartos$¢ kar pienieznych
zaptaconych/do zaptaty
w danym roku za
nieprzestrzeganie prawa
i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska

Wartos¢ kar pienieznych
jeszcze nie natozonych lecz
oszacowanych za
nieprzestrzeganie prawa

i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska

36 152 PLN

5100 PLN

7 260 PLN

346 705,39 PLN

222 000 PLN

609 000 PLN

“oGE

Polska Grupa
Energetyczna

Elektrownia Turow .

Decyzja Dolnoslaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska

Z 29.04.2021 roku odroczono termin pfatnosci kary pienieznej

w wysokosci 36 152 PLN ustalonej decyzjq Dolnoslaskiego
Inspektora Ochrony Srodowiska z 9.03.2020 roku pod warunkiem
terminowego zrealizowania przedsiewziecia inwestycyjnego.
Termin zostat okreslony na 30.11.2021 roku. 23 listopada 2021
roku Wykonawca Instalacji dawkowania soli bromu poinformowat
Zamawiajacego o braku mozliwosci zakonczenia inwestycji

w terminie. 22 grudnia Zarzad Spotki podpisat z Wykonawca aneks
wydtuzajacy termin realizacji inwestycji. Z uwagi na uptyw terminu
do ztozenia wniosku o zmiane decyzji odraczajacych ptatnos¢ kar,
Oddziat wystapit do DWIOS z wnioskiem o przywrdcenie terminu
do ztozenia wniosku o zmiane decyzji odraczajacych. Ztozono
wniosek o zmiane terminu realizacji inwestycji do 31.12.2022 roku

Elektrownia Turdw .

Decyzja Dolnoslaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska

z 26.02.2021 roku odroczono termin ptatnosci kary pienieznej

w wysokosci 5100,00 PLN ustalonej decyzjg Dolnoslaskiego
Inspektora Ochrony Srodowiska z 17.12.2020 roku pod warunkiem
terminowego zrealizowania przedsiewziecia inwestycyjnego.
Termin zostat okreslony na 30.11.2021 roku. 23 listopada 2021
roku Wykonawca Instalacji dawkowania soli bromu poinformowat
Zamawiajacego o braku mozliwosci zakonczenia inwestycji

w terminie. 22 grudnia 2021 roku Zarzad Spétki podpisat

z Wykonawca aneks wydtuzajacy termin realizacji inwestycji.

Z uwagi na uptyw terminu do ztozenia wniosku o zmiane decyzji
odraczajacych ptatnosc¢ kar, Oddziat wystapit do DWIOS

z wnioskiem o przywrdcenie terminu do ztozenia wniosku o zmiane
decyzji odraczajacych. Ztozono wniosek o zmiane terminu realizacji
inwestycji do 31.12.2022 roku

Decyzja tédzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 15 lutego
2021 roku organ zmniejszyt do zera kare pieniezng natozong

w roku 2020 za przekroczenia dopuszczalnych pozioméw hatasu
w miejscowosci Kamien 35. Wydana decyzja byta konsekwencjg
wykupienia przez Oddziat w roku 2018 nieruchomosci Kamien 35,
co spowodowato zlikwidowanie przyczyny naliczenia kary.

W przypadku materializacji kar zwigzanych z propagacja hatasu
w 2021 roku nalezato liczy¢ sie z nastepujacymi szacowanymi
kosztami dotyczacymi nastepujacych obszarow:

e Kamien 35 - kara za 2018 roku 29 475,60 PLN;

e Kamien 36 - kara 24 212,10 PLN (za 2018 roku), 62 156,58 PLN
(za 2019), 63 138,80 (za 2020), 64 599,53 (za 2021);

e Janowka 57 - kara 28 955,80 (za 2020 roku), 70 216,88 (za
2021);

e Chabielice Kol. - kara za przekroczenie o 3,5 dB w porze nocy
dopuszczalnej normy hatasu, na podstawie sprawozdania z badan
wykonanych 16.11.2021 roku (zgodnie z decyzja srodowiskowg).
Kwota za 44 dni 2021 roku moze wynie$¢ ok. 3 950,10 PLN

Oszacowana wielkos¢ kary za przekroczenie $redniorocznego
poziomu emisji rteci na emitorze bloku 14 (chtodnia kominowa)
w Elektrowni Betchatow.

Oszacowana wielko$¢ kary za przekroczenie $redniorocznego
poziomu emisji tlenku wegla na emitorze bloku 7 (chtodnia
kominowa) w Elektrowni Turdw. Z uwagi na okreslenie

w pozwoleniu zintegrowanym przekroczonej wartosci jako poziom
wskaznikowy, w tym przypadku organ moze nie podja¢ dziatan
zwigzanych z naliczeniem kary. W przypadku wydania decyzji
naktadajacej kare Spotka bedzie korzystac ze Sciezki przewidzianej
w przepisach procesowo - administracyjnych.
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Energetyczna

Ponizsze wskazniki prezentujg podejscie spotki do zarzadzania wptywem na srodowisko w zakresie zuzycia
energii, wody oraz papieru w siedzibie PGE SA.

2021 2020 2019
Energia na cele administracyjne
(MWh) 1716 1594 1 698
Energia ma cele administracyjno- 914 909 1084

techniczne (serwerownie) (MWh)

Zuzycie energii na cele administracyjne w odniesieniu do roku poprzedniego nieznacznie wzrosto. Wptyw na to mégt mieé
powrdt pracownikéw do spétki po pracy zdalnej spowodowanej COVID-19.

2021 2020 2019
Roczne zuzycie energii cieplnej
(w GJ) 8 460 6 980 6 675
Roczne zuzycie energii cieplnej
(w GJ/m?3) 0,08 0,06 0,06

Roczne zuzycie energii cieplnej nieznacznie wzrosto rok do roku z uwagi na wczesniej rozpoczety sezon grzewczy.

2021 2020 2019
Papier do Wydruku Biurowego
(w przeliczeniu na format A4, 841 958 873 085 1 139 950
w arkuszach)
Zuzycie papieru do wydruku 1201 1317 1768

biurowego (format A4/osoba)

Zuzycie papieru w przeliczeniu na jednego pracownika spotki PGE SA regularnie spada. Wptyw na to mogg miec szkolenia z
zakresu zasad zielonego biura.

2021 2020 2019
Roczne zuzycie wqdy,oraz s 4711 4152 7391
odprowadzanie sciekow (m?3)
Roczne zuzycie wody oraz
odprowadzanie sciekéw 6,7 6,3 11,5

(m3/osoba)

Do zwiekszenia zuzycia wody i odprowadzanych sciekdw mdgt przyczynic sie powrdt pracownikéw do spdiki po pracy zdalnej a takze odpowiedzialna
postawa pracownikow stosowania sie do zalecen zwigzanych z zapobieganiem rozprzestrzeniania sie COVID-19 i czestym myciem rak.

2021 2020 2019
Roczne zuzycie tonerow (w szt.) 130 183 173
Roczne zuzycie tonerow
(w szt./osoba) 0 0,27 0,26
2021 2020 2019
Oprawy os$wietleniowe typu LED 71 66 65

(w proc.)
Z uwagi na okres pandemii wstrzymane zostaty prace remontowe, w zwigzku z czym oprawy wymienione zostaty
w nieznacznym stopniu.
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Energetyczna

WYBRANE WSKAZNIKI W OBSZARZE KWESTII PRACOWNICZYCH W GRUPIE PGE i SPOLCE PGE SA:

Liczba pracownikdow wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace w podziale na pte¢ (w osobach).
Stan na 31 grudnia.

| GRI 102-8 | GC-6 |

Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

Kobiety Mezczyzni tacznie  Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
7 735 30 564 38 299 8173 32 271 40 444 8 704 33 576 42 280

taczna liczba
pracownikéw
Liczba
pracownikow
zatrudnionych
na podstawie
umowy o prace
na peten etat
Liczba
pracownikow
zatrudnionych
na podstawie
umowy o prace
na niepetny etat
Liczba
pracownikow
zatrudnionych
na podstawie 6 960 28 679 35 639 7 318 30 099 37 417 7 590 30 835 38 425
umowy o prace
na czas
nieokreslony
Liczba
pracownikow
zatrudnionych

na podstawie
umowy o prace
na czas okreslony
Pracownicy
zatrudnieni na
podstawie umowy
zlecenia (A)
Pracownicy
zatrudnieni na
podstawie umowy
o dzieto (B)
Liczba
pracownikow 5 12 17 3 7 10 0 22 22
samozatrudnionych

Stosunek

pracownikow

samozatrudnionych  0,065% 0,039% 0,044% 0,037% 0,022% 0,025% 0,000% 0,066% 0,052%
do wszystkich

pracownikow

7 667 30485 38152 8 083 32170 40 253 8 613 33462 42075

68 79 147 90 101 191 91 114 205

775 1 885 2 660 855 2172 3 027 1114 2741 3 855

225 532 757 157 483 640 283 504 787
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Energetyczna

Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

Kobiety Mezczymi Lacznie Kobiety Mezazymi tacnie  Kobiety Mezczyni kacznie
taczna liczba
pracownikéw
(na dzien 31 356 345 701 311 307 618 331 336 667
grudnia danego
roku)
Liczba
pracownikow
zatrudnionych
na podstawie
umowy o prace
na peten etat
Liczba
pracownikow
zatrudnionych
na podstawie
umowy o prace
na niepetny etat
Liczba
pracownikow
zatrudnionych
na podstawie 338 323 661 295 290 585 311 308 619
umowy o prace
na czas
nieokreslony
Liczba
pracownikow
zatrudnionych
na podstawie
umowy o prace
na czas okreslony
Pracownicy
zatrudnieni
na podstawie 0 6 6 1 1 2 4 3 7
umowy zlecenia
(A)
Pracownicy
zatrudnieni
na podstawie 0 1 1 1 1 0 2 2
umowy o dzieto
(B)
Liczba
pracownikow 0 0 0 0 1]
samozatrudnionych
Stosunek
pracownikow
samozatrudnionych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
do wszystkich
pracownikow

350 340 690 302 300 602 322 327 649

18 22 40 16 17 33 20 28 48
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Energetyczna

Liczba pracownikdw objeta uktadem zbiorowym. Stan na 31 grudnia.

Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

Liczba zatrudnionych pracownikéw 38 299 40 444 42 283
Liczba pracownikow objeta uktadem zbiorowym 29 486 30 861 32 339
Odsetek pracownikéw objetych uktadem zbiorowym

| GRI 102-41 | GC-3 |

o, o, 0,
(w odniesieniu do wszystkich pracownikow) 7T 76,3% 76,5%
Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
Liczba zatrudnionych pracownikéw 701 618 667
Liczba pracownikow objeta uktadem zbiorowym 0 1 1
Odsetek pracownikéw objetych uktadem zbiorowym 0% 0% 0%

(w odniesieniu do wszystkich pracownikow)

taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikow, odej$¢ oraz wskaznik przyjec i fluktuacji pracownikow wedtug

grupy wiekowej, ptci (w osobach). Stan na 31 grudnia.
Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

taczna liczba pracownikow 38 299 40 444 42 283
taczna liczba pracownikéw nowo zatrudnionych

| GRI 401-1 | GC-6|

w raportowanym okresie, w tym: 1973 1927 3 040
Kobiety 659 579 1 065
Mezczyzni 1314 1 348 2935
Osoby ponizej 30 roku zycia 537 568 1274
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 1222 1076 2221
Osoby powyzej 50 roku zycia 214 283 465

Procent pracownikéw nowo zatrudnionych 5% 5% 7%

w raportowanym okresie, w tym:

Kobiety 2% 1% 3%

Mezczyzni 3% 3% 7%

Osoby ponizej 30 roku zycia 1% 1% 3%

Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 3% 3% 5%

Osoby powyzej 50 roku zycia 1% 1% 1%
taczna liczba pracownikow, ktorzy odeszli z pracy

w raportowanym okresie, w tym: o 3 695 2711
Kobiety 1 053 1031 698
Mezczyzni 3179 2 664 2 080
Osoby ponizej 30 roku zycia 420 394 398
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 1 356 1078 887
Osoby powyzej 50 roku zycia 2 456 2223 1493

Procent pracownikow, I_(t6rzy odeszli z pracy 11% 9% 6%

w raportowanym okresie, w tym:

Kobiety 3% 3% 2%
Mezczyzni 8% 7% 5%
Osoby ponizej 30 roku zycia 1% 1% 1%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 4% 3% 2%
Osoby powyzej 50 roku zycia 6% 5% 4%
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Laczna liczba pracownikéw
taczna liczba pracownikéw nowozatrudnionych
w raportowanym okresie, w tym:

Kobiety

Mezczyzni

Osoby ponizej 30 roku zycia

Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia

Osoby powyzej 50 roku zycia
Procent pracownikéw nowozatrudnionych
w raportowanym okresie, w tym:

Kobiety

Mezczyzni

Osoby ponizej 30 roku zycia

Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia

Osoby powyzej 50 roku zycia
taczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy
w raportowanym okresie, w tym:

Kobiety

Mezczyzni

Osoby ponizej 30 roku zycia

Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia

Osoby powyzej 50 roku zycia
Procent pracownikow, ktorzy odeszli z pracy
w raportowanym okresie, w tym:

Kobiety

Mezczyzni

Osoby ponizej 30 roku zycia

Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia

Osoby powyzej 50 roku zycia

/-’ \ Polska Grupa

P GE Energetyczna

Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
701 618 667
201 83 77
90 33 36
111 50 41
32 11 31
153 61 43
16 11 3
29% 13% 12%%
13% 5% 5%
16% 8% 6%
5% 2% 5%
22% 10% 6%
2% 2% 0%
114 132 40
47 53 16
67 79 24
14 19 9
73 77 24
27 36 7
16% 21% 6%
7% 9% 2%
10% 13% 4%
2% 3% 1%
10% 12% 4%
4% 6% 1%

Srednia liczba dni szkoleniowych w roku, przypadajacych na pracownika w podziale na pteé¢ i strukture

zatrudnienia (w osobach). Stan na 31 grudnia.

| GRI 404-1 | GC-6 |

Catkowita liczba dni szkoleniowych
(ogétem w danym roku)
Catkowita liczba pracownikow
Srednia liczba dni szkoleniowych w raportowanym okresie
przypadajaca na pracownika - ogétem
Srednia liczba dni szkoleniowych w raportowanym okresie
przypadajaca na pracownika, w tym:
Kobiety
Mezczyzni
Kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad i dyrektorzy)
Stanowiska kierownicze
Pozostali pracownicy

Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

50 034,28 42 105,00 48 487,75
38 299 40 444 42 280
1,31 1,04 1,15

1,85 3,62 2,25

1,52 1,38 1,14

1,23 0,96 1,15

2,96 3,38 7,08

2,09 1,90 2,37

1,21 0,95 1,00
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Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika wediug kategorii zatrudnienia i ptci.

Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

| GRI 404-1 |

Catkowita liczba dni szkoleniowych

(ogétem w danym roku) 333,00 492,00 2 481,25
(,:alkowita liczba pracownikéw 701 618 667
Srednia liczba dni szkoleniowych w raportowanym okresie
przypadajaca na pracownika - ogétem 0,48 0,80 3,72
Srednia Ii_czba dni szkolen_iowych w raportowanym okresie 0,48 0,70 3,84
przypadajaca na pracownika, w tym:
Kobiety 0,64 1,18 3,36
Mezczyzni 0,65 0,82 4,07
Kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad i dyrektorzy) 0,96 1,57 6,62
Stanowiska kierownicze 0,75 1,25 4,03
Pozostali pracownicy 0,57 0,97 3,35

Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnej ocenie jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej

wedftug pfici. Stan na 31 grudnia.
Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

| GRI 404-3 | GC-6 |

Procent pracownikéw podlegajacych regularnej ocenie

- P - , 16,4% 15,4% 23,5%

jakosci w podziale na plec¢:
Llczl.)a. pracownikow otrzymujacych regularne oceny wynikow 6 286 6 228 9923
swojej pracy
Liczba kobiet otrzymujacych regularne oceny pracy 2472 2 396 2 899
Liczba mezczyzn otrzymujacych regularne oceny pracy 3814 3832 7 024
Liczba Iflergyvryllkow/dyrekt,or.ow (stgnqmska kierownicze, nazwy 1034 1119 1256
moga sie rozni¢ w zaleznosci od spoéfki)

Procent pracownikéw otrzymujacych regularne oceny swojej

pracy (facznie kobiety i mezczyzni - procent

z lacznej liczby wszystkich pracownikow)
kobiety (procent kobiet z wszystkich kobiet) 32,0% 29,3% 33,3%
mezczyzni (procent mezczyzn z wszystkich mezczyzn) 12,5% 11,9% 20,9%
Dyrektorzy, kierownicy 35,9% 38,3% 43,7%

?rocgn_t pracovynlkow poc!lega]acych regularnej ocenie 100% 100% 100%

jakosci w podziale na ptec:
L|czt_)a_ pracownikow otrzymujacych regularne oceny wynikéw 201 618 667
swojej pracy
Liczba kobiet otrzymujacych regularne oceny pracy 356 311 331
Liczba mezczyzn otrzymujacych regularne oceny pracy 345 307 336
Liczba kierownikéw/dyrektoréw (stanowiska kierownicze, nazwy

S . L U 159 151 156

moga sie rozni¢ w zaleznosci od spofki)

Procent pracownikéw otrzymujacych regularne oceny swojej

pracy (facznie kobiety i mezczyzni - procent

z lacznej liczby wszystkich pracownikow)
kobiety (procent kobiet z wszystkich kobiet) 100% 100% 100%
mezczyzni (procent mezczyzn z wszystkich mezczyzn) 100% 100% 100%
Dyrektorzy, kierownicy 100% 100% 100%
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i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok

Polska Grupa
Energetyczna

Sktad ciat zarzadczych, nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug pitci i wieku.

Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

Stan na 31 grudnia.

| GRI 405-1 | GC-6 |

Liczba os6b w Zarzadzie
Liczba os6b w zarzadzie organizacji w kazdej
z nastepujacych kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat

Liczba os6b w Radzie Nadzorczej
Liczba os6b w Radzie Nadzorczej organizacji
w kazdej z nastepujacych kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat

Liczba pracownikéw ogétem
Liczba pracownikéw w kazdej z nastepujacych
kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat
Odsetek oso6b w Zarzadzie organizacji w kazdej
z nastepujacych kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat
Odsetek os6b w Radzie Nadzorczej organizacji
w kazdej z nastepujacych kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat
Odsetek pracownikéw w kazdej z nastepujacych
kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat

81

73

49
31
191

52
139

130
60
38 299

7 735
30 564
2 864
18 261
17 174

9,9%
90,1%
1,2%
60,5%
38,3%

27,2%
72,8%

0,5%
68,1%
31,4%

20,2%
79,8%

7,5%
47,7%
44,8%

89

80

62
27
197

54
143

137
58
40 444

8173
32271
3 059
19 550
17 835

10,1%
89,9%

0,0%
69,7%
30,3%

27,4%
72,6%

1,0%
69,5%
29,4%

20,2%
79,8%

7,6%
48,3%
44,1%

95

87

55
38
190

57
133

128
57
42 281

8 706
33575
3457
20 641
18 183

8,4%
91,6%

0,0%
57,9%
40,0%

30,0%
70,0%

1,6%
67,4%
30,0%

20,6%
79,4%

8,2%
48,8%
43,0%
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Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA

i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok

Liczba os6b w Zarzadzie
Liczba os6b w Zarzadzie organizacji w kazdej
z nastepujacych kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat
Liczba os6b w Radzie Nadzorczej
Liczba os6b w Radzie Nadzorczej organizacji
w kazdej z nastepujacych kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat
Liczba pracownikéw ogéiem
Liczba pracownikéw w kazdej z nastepujacych
kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat
Odsetek os6b w Zarzadzie organizacji w kazdej
z nastepujacych kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: Ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat
Odsetek osob w Radzie Nadzorczej organizacji
w kazdej z nastepujacych kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat
Odsetek pracownikow w kazdej z nastepujacych
kategorii:

Kobiety

Mezczyzni

wiek: ponizej 30 lat

wiek: 30-50 lat

wiek: ponad 50 lat

“pcE™

Polska Grupa
Energetyczna

Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

6

ONWR U~

N

701

356
345

68
548

16,7%
83,3%
16,7%
50,0%
33,3%

22,2%
77,8%

0,0%
44,4%
55,6%

50,8%
49,2%

9,7%
78,2%
12,1%

6

618

311
307

54
480

16,7%
83,3%

0,0%
83,3%
16,7%

25,0%
75,0%

0,0%
50,0%
50,0%

50,3%
49,7%

8,7%
77,7%
13,6%

6

0 AN

667

331
336

78
499

0%
100%
0,0%
33,3%
66,7%

25,0%
75,0%

0,0%
50,0%
50,0%

49,6%
50,4%
11,7%
74,8%
13,5%
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Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok /P;E

Procent pracownikow, ktérzy nabeda uprawnienia do przejscia na emeryture za 5 oraz 10 lat,
z uwzglednieniem podziatu na rodzaj wykonywanej pracy. Stan na 31 grudnia.

| GRI EU15 |

Liczba pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciagu 5 lat
Dyrektorzy
Kierownicy
Eksperci
Stanowiska biurowe
Stanowiska operacyjne
Pozostate
Procent pracownikow uprawionych do przej$cia na emeryture w ciagu 5 lat
Dyrektorzy
Kierownicy
Eksperci
Stanowiska biurowe
Stanowiska operacyjne
Pozostate
Liczba pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciagu 10 lat
(dane narastajaco)
Dyrektorzy
Kierownicy
Eksperci
Stanowiska biurowe
Stanowiska operacyjne
Pozostate
Procent pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciagu 10 lat
Dyrektorzy
Kierownicy
Eksperci
Stanowiska biurowe
Stanowiska operacyjne
Pozostate

Polska Grupa
Energetyczna

5905
136
555
302

1019
3 445
448

22%
24%
15%
18%
14%
16%

12 402

189
790
533
1643
8 397
850

31%
35%
27%
29%
34%
31%
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Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok /P;E Polska Grupa

Energetyczna

Procent pracownikow, ktorzy nabeda uprawnienia do przejscia na emeryture za 5 oraz 10 lat, z uwzglednieniem
podziatu na rodzaj wykonywanej pracy. Stan na 31 grudnia.

Liczba pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciagu 5 lat 17
Dyrektorzy 1
Kierownicy 2
Eksperci 10
Stanowiska biurowe 4
Stanowiska operacyjne
Pozostate

Procent pracownikow uprawionych do przej$cia na emeryture w ciagu 5 lat
Dyrektorzy 1%
Kierownicy 3%
Eksperci 3%
Stanowiska biurowe 2%
Stanowiska operacyjne 0%
Pozostate 0%

Liczba pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciagu 10 lat 34

(dane narastajaco)

Dyrektorzy 6
Kierownicy 4
Eksperci 16
Stanowiska biurowe 8
Stanowiska operacyjne

Pozostate

Procent pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciagu 10 lat
Dyrektorzy 8%
Kierownicy 5%
Eksperci 5%
Stanowiska biurowe 4%
Stanowiska operacyjne 0%
Pozostate 0%

Realizacja Programu Dobrowolnych Odejs¢ (PDO) (liczba osdb).

PDO w 2021 roku 52
PDO w 2020 roku 135
PDO w 2019 roku 26
PDO w 2021 roku 52
PDO w 2020 roku 22
PDO w 2019 roku 0
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Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok /PZFE\ Polska Grupa

Energetyczna

Rodzaj i wskaznik urazéw, chordéb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita liczba
wypadkow $miertelnych zwigzanych z praca wedtug pici.

Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

| GRI 403-9 |

taczna liczba wszystkich poszkodowanych

w wypadkach przy pracy ogétem, w tym: §s0 176 171
Kobiety [liczba poszkodowanych] 13 13 15
Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 147 164 158

Liczba wypadkow é$émiertelnych 0 3
Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0
Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 0 3 1
Liczba wypadkow zbiorowych 2 1 2
Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0
Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 4 2 4
Liczba wypadkow ciezkich 1 2 2
Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0

1 2

Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 2
Liczba wypadkow lekkich 155 170 166
Kobiety [liczba poszkodowanych] 13 12 15
Mezczyzni[liczba poszkodowanych] 142 158 151
Wskaznik czestotliwosci wypadkow* 4,17 4,35 4,04
Wskaznik ciezkosci wypadkow* * 64,63 68,68 74,97
Wskaznik absencji* ** 10 340 11 675 12 445
Kobiety 568 582 1 556
Mezczyzni 9772 11 093 10 889
* Wskaznik czestotliwosci wypadkow liczony wediug wzoru = liczba wypadkéw w danym roku/liczba zatrudnionych

(stan na koniec danego roku) x1000

** Wskaznik ciezkosci wypadkéw liczony wedtug wzoru = faczna liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych
w wypadkach przy pracy/liczba osob poszkodowanych

*** Wskaznik absencji jest to taczna liczba dni nieobecnosci z tytutu wypadkdéw przy pracy (liczac dni kalendarzowe) -
w odniesieniu do spdtek Grupy PGE
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Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA /-,
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok PGE\ Polska Grupa

Energetyczna

Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

taczna liczba wszystkich poszkodowanych

w wypadkach przy pracy ogétem, w tym: 1 0 0
Kobiety [liczba poszkodowanych] 1 0 0
Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 0 0 0

Liczba wypadkow $miertelnych 0 0 o
Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0
Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 0 0 0

Liczba wypadkow zbiorowych 0 0 V]
Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0
Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 0 0 0

Liczba wypadkow ciezkich 0 0 0
Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0
Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 0 0 0

Liczba wypadkow lekkich 1 0 0
Kobiety [liczba poszkodowanych] 1 0 0
Mezczyzni[liczba poszkodowanych] 0 0 0

Wskaznik czestotliwosci wypadkow 1,43 0 0

Wskaznik ciezkosci wypadkow 14 0 1]

Wskaznik absencji 14 0 0
Kobiety 14 0 0
Mezczyzni 0 0 0

W 2021 roku wskaznik czestotliwosci wypadkow zmniejszyt sie o ok. 6 proc. W poréwnaniu z rokiem 2020.
Zdecydowana wiekszos¢ wypadkdw byta zwigzana z upadkami zwigzanymi z pieszym przemieszczaniem sie
oraz z drobnymi skaleczeniami i zranieniami zwigzanymi z recznym manipulowaniem przedmiotami.
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Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA /-,
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok ™\ Polska Grupa
P GE Energetyczna

WYBRANE WSKAZNIKI W OBSZARZE KWESTII SPOLECZNYCH W GRUPIE PGE:

Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

| GRI EU-28 | GRI EU-29 |

Wskaznik SAIDI [minut]
(przecietny czas trwania przerw

w dostawach energii elektrycznej), o= 251 261
w tym:

Planowane 33 40 58
Nieplanowane z katastrofalnymi 334 211 203
Wskaznik SAIFI [sztuk]

(przecietna czestos$¢ przerw

w dostawach energii elektrycznej), e 3,67 3,88
w tym:

Planowane 0,2 0,24 0,31
Nieplanowane z katastrofalnymi 4,08 3,43 3,57

PGE dba o wzrost niezawodnosci dostaw oraz obnizenie wskaznikdw SAIDI i SAIFI. Wzrost wskaznikéw SAIDI
i SAIFI w 2021 roku wynika z warunkéw pogodowych. PGE Dystrybucja doktada wielu staran, by zmniejszy¢
ucigzliwoséci zwigzane z przerwami w dostawie energii elektrycznej. W tym celu coraz wiecej prac
wykonywanych jest pod napieciem. Zakupione zostaty tez mobilne linie kablowe ktore pozwalajg na awaryjne
zasilenie odbiorcéw w przypadku uszkodzenia sieci dystrybucyjnej. Wynikiem tych dziatan jest skrécenie czasu
przerw planowych, zwigzanych z pracami serwisowymi o blisko 18 proc. w poréwnaniu do roku 2020.
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Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok /P;E Polska Grupa

Energetyczna

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klientow oraz utraty danych

| GRI 418-1|

Skargi otrzymane od instytucji zewnetrznych i uznane
przez organizacje

Skargi otrzymane od regulatora 0

Catkowita liczba zidentyfikowanych wyciekéw, kradziezy
badz utraty danych klientow

Skargi otrzymane od instytucji zewnetrznych i uznane
przez organizacje

Skargi otrzymane od regulatora 0
Catkowita liczba zidentyfikowanych wyciekow,

kradziezy badz utraty danych klientow 7
Skargi otrzymane od instytucji zewnetrznych i uznane 0
przez organizacje
Skargi otrzymane od regulatora 3
986, w tym:
a) 41 - liczba zgtoszen zakwalifikowanych jako

Catkowita liczba zidentyfikowanych wyciekéw, g"j‘sgubsozv‘j;‘,'cah Z(Sg%’g‘;aqq do Urzedu Ochrony Danych
kradziezy badz utraty d h kliento .

racziezy badz Utraty danyc lentow b) 945 - liczba zgtoszen zakwalifikowanych jako

naruszenia bez notyfikacji do UODO

Skargi otrzymane od instytucji zewnetrznych i uznane 0

przez organizacje
Skargi otrzymane od regulatora 1]

Catkowita liczba zidentyfikowanych wyciekéw, kradziezy
badz utraty danych klientow

* PGE Dystrybucja $wiadczy ustuge dystrybucji energii elektrycznej do 5 590 733 odbiorcédw (dane na 31 grudnia
2021 roku). Zgtoszone do spofki naruszenia ochrony danych osobowych w liczbie 7 stanowig ok. 0, 0001 proc. w stosunku
do liczby klientow.

** Zgtoszone do spdétki PGE Obrot naruszenia ochrony danych osobowych w liczbie 986 stanowig ok. 0,017 proc. w stosunku
do liczby klientéw.

Zgodnie z art. 33 ust. 1 RODO: ,W przypadku naruszenia ochrony danych osobowych, administrator bez
zbednej zwtoki - w miare mozliwosci, nie pdézniej niz w terminie 72 godzin po stwierdzeniu naruszenia - zgtasza
je organowi nadzorczemu wiasciwemu zgodnie z art. 55, chyba ze jest mato prawdopodobne, by naruszenie
to skutkowato ryzykiem naruszenia praw lub wolnosci 0séb fizycznych.” Notyfikacja do UODO nastepuje wtedy,
gdy analiza zgtoszenia naruszenia ochrony danych osobowych wskazuje, ze dane, ktore zostaty ujawnione
moga zosta¢ wykorzystane przez osobe trzecig nieuprawniong i moga spowodowac szkode materialng lub
niematerialna dla osoby, ktorej dane zostaty ujawnione.

W 2021 roku W PGE Dystrybucja dokonano zgtoszenia 7 naruszen ochrony danych osobowych, a w przypadku

spotki PGE Obrét - 41. W celu zminimalizowana ryzyka naruszenia ochrony danych spotki podejmujg
odpowiednie i dostosowane do wagi i zakresu incydentu lub naruszenia $rodki zaradcze.
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Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok /P;E Polska Grupa

Energetyczna

W PGE Dystrybucja takie srodki obejmujq:

rozmowy z pracownikami przypominajgce zasady ochrony danych osobowych oraz obowigzujace procedury
dotyczace bezpieczenstwa informacji.

przypomnienia o zasadach bezpieczenstwa danych osobowych w komunikatach kierowanych do
pracownikdw za posrednictwem poczty korporacyjnej oraz publikacji w intranecie. Inspektor Ochrony
Danych (IOD) przekazuje w nich m.in. rekomendacje dotyczace zasad i $rodkdw ochrony danych
osobowych w spétce.

dziatania szkoleniowe przypominajace,

materiaty szkoleniowe - w marcu 2021 roku kierownikom wydziatdw HR i kadr PGE Dystrybucja zostaty
przekazane materiaty szkoleniowe w zakresie zasad i $rodkéw ochrony danych osobowych opracowane
przez 10D,

aktualizacje obowigzujacych procedury i regulacji z zakresu ochrony danych osobowych.

staty kontakt z Inspektorem Ochrony Danych zaréwno dla pracownikéw jak i klientow oraz kontrahentéw
spotki.

W PGE Obrét takie srodki obejmuja:

szyfrowanie dokumentacji zawierajgcej numer PESEL, ktdora przesytana jest drogg elektroniczng,
ograniczenie zakresu danych osobowych przesytanych w korespondencji elektronicznej i papierowej
(elektroniczne wezwania do zapfaty, korespondencja tradycyjna zwigzana ze zmiana sposobu rozliczenia -
prosument)

maksymalizowanie wysytki korespondencji do klientdw drogg elektroniczng szczegélnie z danymi
wrazliwymi (umowy),

aktualizacja danych klientéw,

kontakt z operatorem pocztowym w sprawie dotozenia wszelkiej starannosci podczas realizacji zadan
stuzbowych przez pracownikéw operatora,

cykliczne szkolenia dla pracownikéw spotki z zakresu ochrony danych osobowych.
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Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA /-,
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok GE\ Polska Grupa

Energetyczna

WYBRANE WSKAZNIKI W OBSZARZE PRAW CZLOWIEKA I PRZECIWDZIAXANIA KORUPCII W GRUPIE PGE
I SPOLCE PGE SA

Struktury Compliance dziataty na 31 grudnia 2021 roku w 22 spotkach Grupy PGE: PGE SA, PGE GIiEK, PGE
Energia Ciepta, PGE Energia Odnawialna, PGE Dystrybucja, PGE Obrét, PGE Synergia, PGE Systemy, PGE
Ventures, PGE Baltica, PGE Dom Maklerski, Bestgum, Betrans, Elbest Security, Elbis, Elbest, Elmen, Eltur
Serwis, MegaSerwis, Megazec, Ramb oraz PGE Ekoserwis. W kazdej z nich odbywaty sie szkolenia pracownikow
z polityki poszanowania praw cztowieka oraz procedur uwzgledniajacych aspekty praw cztowieka. Spotki
zostaty rdwniez ocenione m.in. pod katem ryzyka wystgpienia korupcji.

Ze wzgledu na to, ze taczna liczba 0sdb zatrudnionych w tych spétkach stanowi 96,1% wszystkich pracownikow
Grupy, ponizsze wskazniki ujete zostaty jako dane zagregowane (dla Grupy PGE).

Catkowita liczba przypadkdéw dyskryminacji oraz dziatania naprawcze podjete w tej kwestii w 2021 roku. Stan
na 31 grudnia.

| GRI 406-1 | GC-2 | GC-6 |

Dane za 2021

Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji 0*
Dane za 2021

Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji 0*
* Ws$rod spraw zgtaszanych przez Sygnalistow, zadna nie dotyczyla dyskryminacji. Przeciwdziatanie niesprawiedliwemu

i nieobiektywnemu réznicowaniu ludzi jest przedmiotem edukacji pracownikéw w formie szkolen wewnetrznych i tematem
poruszanym w komunikacji wewnetrznej.

Szkolenia pracownikéw spétek Grupy PGE w zakresie polityki poszanowania praw cztowieka oraz procedur

uwzgledniajacych aspekty praw cziowieka.

| GRI 412-2 | GC-2 |

Catkowita liczba godzin zrealizowanych szkolen 17 789*
Liczba przeszkolonych pracownikéw 33 334
Odsetek przeszkolonych pracownikéow 91%

Liczba pracownikéw posiadajacych wazne szkolenie z Kodeksu etyki na 31
grudnia 2021 roku

Odsetek pracownikéw posiadajacych wazne szkolenie z Kodeksu etyki na
31 grudnia 2021 roku

34 767

95%

Catkowita liczba godzin zrealizowanych szkolen 110%*
Liczba przeszkolonych pracownikéw 212
Odsetek przeszkolonych pracownikow 31%

Liczba pracownikow posiadajacych wazne szkolenie z Kodeksu etyki na 31
grudnia 2021 roku

Odsetek pracownikow posiadajacych wazne szkolenie z Kodeksu etyki na
31 grudnia 2021 roku

657
95%
* Na potrzeby niniejszego zestawienia przy obliczaniu catkowitej liczby godzin zrealizowanych szkolen przyjeto, ze
szkolenia realizowane jako e-learning liczone sg jako iloczyn liczby oséb, ktére zrealizowaty szkolenie i czasu trwania

szkolenia 1h , a szkolenia realizowane stacjonarnie lub on-line to iloczyn liczby szkolen i czasu trwania szkolenia 1,5 h.
Inne formy szkolen to iloczyn liczby szkolen i czasu trwania szkolenia 0,5 h.
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Sprawozdanie niefinansowe z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA

i i j /-’ Polska Gi
i Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok PGE El?e-:g:g/cr:lf:

Szkolenia z Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej PGE, zawierajace zagadnienia dot. poszanowania praw cztowieka
sg obowigzkowe dla kazdego pracownika oraz innych osob dziatajgcych w imieniu i na rzecz spétek Grupy PGE.
Sq one powtarzane cyklicznie, co trzy lata. Kazdy z uczestnikdw szkolenia, ktéry pozytywnie przejdzie
egzamin, otrzymuje certyfikat. Podana liczba przeszkolonych pracownikéw oznacza liczbe pracownikéw, ktorzy
posiadajg szkolenia aktualne na 31 grudnia 2021 roku.

Catkowita liczba i odsetek spotek ocenionych po katem wystapienia korupcji.

| GRI 205-1 | GC-10 |

Liczba spétek ocenionych pod wzgledem ryzyka wystapienia korupcji 22

Odsetek spétek ocenionych pod wzgledem ryzyka wystgpienia korupcji 100%

W obszarze przeciwdziatania korupcji spétki Grupy PGE obowigzujg zapisy Kodeksu etyki, Polityki
Antykorupcyjnej oraz Procedury Ogdlnej - Przeciwdziatanie korupcji w Grupie Kapitatowej PGE. Obowigzujq
one w zdecydowanej wiekszosci spotek Grupy PGE (nie dotyczy to podmiotdéw o charakterze finansowym, ktére
realizujg te zadania w oparciu o odrebne wymogi prawa). Spotki sg zobligowane do zapoznania oraz
przeszkolenia wszystkich pracownikow i innych oséb dziatajagcych w imieniu i na rzecz spotek z zasad zawartych
w regulacjach. Po szkoleniach dotyczacych zardwno Kodeksu etyki, jak i regulacji antykorupcyjnych,
uczestnicy podpisujg oswiadczenia o uczestnictwie w szkoleniu oraz zapoznaniu sie i zobowigzaniu do
przestrzegania regulacji w nich omowionych. Potwierdzenie dziatan szkoleniowych raportowane jest w cyklach
kwartalnych. Ponadto w wewnetrznych regulacjach uwzglednione sg zapisy, ktére maja na celu mitygowanie
ryzyka wystgpienia korupcji. Dotyczy to obszardw, ktore sa szczegdlnie na to narazone jak np. zakupy czy
dziatania sponsoringowe. Wszyscy partnerzy biznesowi potwierdzajg zapoznanie sie z Kodeksem Postepowania
dla Partneréw Biznesowych Spétek Grupy Kapitalowej PGE (KPPB) w systemie SWPP2 stuzacym do
przeprowadzania postepowan zakupowych. W umowach z partnerami biznesowymi umieszczane sg klauzule
etyczne, odnoszace sie do zasad opisanych w KPPB, w tym do zasad zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji.

Kodeks Postepowania dla Partnerow Biznesowych i Polityka antykorupcyjna Grupy PGE sg dostepne w dwdch
wersjach jezykowych - polskiej i angielskiej.
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Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji

2021

| GRI 205-2 | GC-10 |

Liczba cztonkdw Zarzadu i RN, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie 159
przeciwdziatania korupcji

Odsetek cztonkéw Zarzadu i RN, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie 84%
przeciwdziatania korupcji

Liczba pracownikéw na stanowiskach kierowniczych, ktorzy przeszli 2 443
szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji

Odsetek pracownikow, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie 93%
przeciwdziatania korupcji

Liczba pracownikow, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania 32 363
korupcji

Odsetek pracownikow, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie 95%
przeciwdziatania korupcji

Liczba cztonkdéw Zarzadu i RN, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie 15
przeciwdziatania korupcji

Odsetek cztonkéw Zarzadu i RN, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie 100%
przeciwdziatania korupcji

Liczba pracownikow na stanowiskach kierowniczych, ktérzy przeszli 163
szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji

Odsetek pracownikdéw, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie 93%
przeciwdziatania korupcji

Liczba pracownikow, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania 486
korupcji

Odsetek pracownikow, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie 94%

przeciwdziatania korupcji
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5.3 Projekty badawczo-rozwojowe z zakresu ochrony srodowiska

W 2021 roku w Grupie PGE realizowano 16 projektow badawczo-rozwojowych z zakresu ochrony srodowiska
na faczng wartos¢ ponad 13,1 min PLN. Wspdipraca w tym zakresie realizowana byta z 14 partnerami

zewnetrznymi.
Partnerzy

Rozwadj i integracja odnawialnych zrodet energii

Hybrydowy

Celem projektu jest wybudowanie bateryjnego

EEEFATI SIS PGE SA/ magazynu energii elektrycznej o szacowanych Projekt realizowany
elektryczn_eJ przy PGE EO/ parametrach 200-205MW/800-820MWh przez ekspertow
Elektrowni PGE : ‘s . Grupy PGE w ramach
przy Elektrowni Szczytowo - Pompowej Zarnowiec B
Szczytowo - Invest 14 . ESP 7 ] posiadanych
Pompowej Sp. z 0.0. wspomagajacego prace S _ carnowiec kompetencji
- oraz bilansujacego produkcje z farm wiatrowych.
w Zarnowcu
. Celem projektu jest budowa laboratorium
Badanie - h - .
2 q fotowoltaicznego w oparciu o rézne technologie
skutecznosci . M : B
- przetwarzania energii stonecznej w ogniwach PV oraz
zastosowania H : . 3 .
poréwnanie parametrow ogniw monokrystalicznych,
wybranych lik li h cienk h . h
rodzajow polikrysta icznych, cien owarstwowych u réznyc _ _
SRR PGE EO producentdéw, o réznych deklarowanych parametrach Miasto Siedlce
. jakosciowych. Analiza optymalizacji zainstalowanych
pylistych do - s iy i
- - kilku rodzajow falownikow, w tym falownikdéw dla
redukcji emisji 2 ; ‘- ; R
X . zastosowan prosumenckich, z réznymi rodzajami
rteci w Elektrowni i PV 5t Kilk
- paneli PV oraz testoyva wspotpraca z kilkoma _
rodzajami magazyndéw energii (baterii prosumenckich).
Celem projektu byto zbudowanie magazynu energ_ii
Magazyn energii zintegrowanego z farmg fotowoltaiczng na Goérze Zar
zintegrowany 0 mocy 500 kW / 750 kWh i zbadanie w warunkach CIM-mes Proiekt
z farma PGE EO rzeczywistych wspotpracy tego magazynu z farma 1

fotowoltaiczng
na Goérze Zar

Zarzadzanie praca,
sieci
dystrybucyjnej
niskiego napiecia
z uwzglednieniem
aktywnej roli
prosumenta

System
autonomicznej
redukcji skutkow
awarii w gtebi sieci
energetycznej

PGE
Dystrybucja

PGE
Dystrybucja

fotowoltaiczng oraz zbadanie sposobu oddziatywania Sp. z 0.0.

na sie¢ zintegrowanego uktadu magazynu energii z PV.
Projekt zakonczyl sie 28 lutego 2022 roku.

Efektywnosc¢ i elastycznoséé systemow dystrybucyjnych

Opracowanie i budowa zintegrowanego

i zautomatyzowanego systemu zarzadzania
infrastrukturg sieci dystrybucyjnej niskiego napiecia
(nN), wspdtpracujaca z rozproszonymi zrédtami energii
oraz zasobnikami zainstalowanymi w instalacjach
prosumenckich. Efektem prac bedg dedykowane dla
sieci nN urzadzenia typu: przekazniki cyfrowe tzw. LLE
i CLE, wraz z systemem zarzadzania zintegrowanym

z systemem klasy SCADA. Dzieki zoptymalizowanym
mozliwoéciom zarzadzania pracq sieci, poprawi sie
jakos$¢ dostarczanej odbiorcom energii, a takze,
zwigkszy sie liczba i moc OZE, jakie do sieci bedzie
mozna przylaczyc¢, bez koniecznosci jej przebudowy.

Apator Elkomtech
Politechnika tddzka
Politechnika Lubelska

Wprowadzenie autonomicznego systemu dla sieci
$redniego napiecia (SN), ktérego zadaniem bedzie
szybka izolacja miejsca, w ktérym doszto do zwarcia
oraz rekonfiguracja sieci w taki sposéb, aby
przywrocenie zasilania u odbiorcéw odbyto sie

w optymalny sposob. Dzieki wdrozeniu rozwigzania
zmniejszy sie liczba wyjazdéw samochodow
stuzbowych, lokalizujacych uszkodzenia w terenie,
czego konsekwencjq bedzie mniejsza liczba
przejechanych kilometréw oraz emisji spalin.
Ograniczeniu ulegnie takze wptyw ww. wyjazdoéw na
$rodowisko naturalne. Zmiana struktury sieci
pozytywnie wptynie réwniez w przypadku prowadzenia
prac remontowych - ograniczenie stosowania
agregatéw pradotwdrczych, majacych negatywny
wptyw na srodowisko (hatas, spaliny).

Apator Elkomtech
MindMade
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W ramach projektu zintegrowane zostang aparaty
taczeniowe z automatyka zabezpieczeniowa,
posiadajaca nowe funkcjonalnosci. Powstanie ponadto
modut IT dynamicznej optymalizacji pracy sieci
elektroenergetycznej. Wspomniane aparaty fqczeniowe
zostang pofaczone z modutem obliczeniowym.
Rozwigzanie pozwoli na potacznie ze sobgq istniejacej
infrastruktury z modutem optymalizacji uktadu sieci,

w celu prowadzenia operacji dynamicznej

Inteligentny rekonfiguracji sieci nN, pozwalajacej na optymalizacje
ukfad strat energii oraz automatyczne izolowanie
rgkqnﬁguracji PGE fragmentow sieci, w k_tc’)rycl’_\ wy_/stqpiia awe_z_ria. ) Apator Elkomtech
6 sieci nN wraz . Automatyczna rekonfiguracja sieci nN obniza zaréwno -
Dystrybucja ; . " : MindMade
z systemem straty techniczne dystrybucji energii elektrycznej do
wsparcia stuzb odbiorcow, jak rowniez wzmocni niezawodnosci
monterskich i elastycznosci systemu elektroenergetycznego.
Stworzona w ramach projektu aplikacja dla stuzb
monterskich poda doktadng informacje o miejscu
wystapienia awarii, co ograniczy finalnie wyjazd
pojazddéw technicznych w teren (do konkretnych
uszkodzen, bez koniecznosci ich lokalizacji),
zmniejszajac tym samym ilo$¢ przejechanych
kilometrow oraz poziom emisji spalin, jak réwniez
degradacje srodowiska naturalnego podczas
przejazdow w celu lokalizacji uszkodzenia.
Uruchomienie pilotazowej instalacji magazynu energii
o mocy 2,1 MW i pojemosci 4,2 MWh, zlokalizowanego
w miejscowosci Rzepedz na terenie dziatania oddziatu
Rzeszéw. Celem gtéwnym projektu byta weryfikacja
optymalnych procedur zarzadzania przeptywami
energii i integracji magazynu energii z siecig
dystrybucyjng sredniego napiecia. Uruchomienie
Innowacyjne systemu magazynowania energii elektrycznej
ustugi sieciowe w Rzepedzi poprawi niezawodnos$¢ dostaw energii
poprawiajace PGE SA/ elektrycznej w sposdb innowacyjny - alternatywny do
7 jakosé PGE tradycyjnej rozbudowy sieci. Griffin Group Energy
i niezawodnos¢ Dystrybucja Budowa tradycyjnej linii wysokiego napiecia (WN)
dostaw energii wigze sie z koniecznoscig wycinki znacznego obszaru
elektrycznej lasu pod pas technologiczny linii. Zastosowanie

magazynow energii jest dobrym rozwigzaniem do
poprawy niezawodnosci dostaw energii elektrycznej do
odbiorcow koncowych na terenach, gdzie wystepuje
brak zasilania rezerwowego i jest alternatywa dla
tradycyjnej rozbudowy uktadu sieciowego, co znaczaco
wptynie na otaczajace srodowisko oraz krajobraz.
Projekt zakonczyt sie 28 lutego 2022 roku.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza

Opracowanie

18 SIS @R Opracowanie i przetestowanie technologii

metody . L : L )
- ] PGE GIiEK/ umozliwiajacej redukcje emisji SO2 do poziomu RA S
8 zwu—;kszenl,a. O. ELB nowych konkluzji $érodowiskowych BREF/BAT FAKO S.A. Raciborz
skutecznosci ) L PR . 3
instalacji w zakresie emisji tlenkow siarki ponizej 130 mg/Nm?.

odsiarczania spalin

Dobér technologii Zakfady Pomiarowo -

uzupelnla]a_cgj do Opr_acowamge optymalnej t(—_:chnologu_redu_kcy emisji Badawcze Energetyki
halogenkowej rteci opartej na dawkowaniu do spalin zwigzkéw "
. R : . . +ENERGOPOMIAR
metody redukcji PGE GIiEK/ halogenkowych, uzupetnionej o metody ograniczenia Sp. 2 0.0
9 emisji rteci reemisji rteci z absorberdw Instalacji Odsiarczania p- z 0.0. .
) B ne fd 0. ELB . ] PRI IEM FérderTechnik
i okreslenie jej Spalin. Przeprowadzone badania pozwolg réwniez na GmbH
wptywu na $cieki okreslenie zasadnosci budowy stacji uzdatniania waéd '
. . Vosteen Consulting
z I0S w Elektrowni technologicznych z IOS. GmbH"

Betchatow
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Testy srodka WDT-
Hg na bloku nr 14
w PGE GiEK/
Oddziat
Elektrownia
Betchatow

Oczyszczanie
spalin z procesu
termicznego
przeksztatcania
odpadow

z wykorzystaniem
opracowanego
regenerowalnego
materiatu
sorpcyjnego

System
predykcyjno-
diagnostyczny
wspierajacy
zarzadzanie
katalizatorami SCR

Polska Grupa

P GE Energetyczna

. Partnerzy
Cel projektu W projekcie

W ramach projeku przeprowadzone zostaty testy
skutecznosci redukcji reemisji rteci w I0S bloku nr 14
PGE GIiEK/ w PGE GIiEK/ Oddziat Elektrownia Betchatéw za Grazyna Zaborowska
O. ELB pomocg dawkowania do absorbera $rodka WDT-Hg GC Consulting
opracowanego przez firme ,Grazyna Zaborowska GC
Consulting”.

1. Zwiekszenie skutecznosci oraz obnizenie kosztu
procesu oczyszczania spalin z rteci (Hg) powstajacej
w procesie termicznego przeksztatcania odpadéw

z odzyskiem energii poprzez:

a) optymalizacje procesu oczyszczania - gtdwnie
wtrysku sorbentu

b) opracowanie materiatu sorpcyjnego bedacego
tanszq alternatywa dla obecnie stosowanego pylistego

wegla aktywnego (tzw. PAC) AGH (Akademia
PGE EC 2. Obnizenie kosztow wykorzystania obecnie Gorniczo-Hutnicza)
stosowanego sorbentu (wegla aktywnego), ktéry nie w Krakowie

podlega regeneracji, poprzez zastgpienie go
opracowanym w ramach projektu taniszym materiatem
sorpcyjnym, charakteryzujgcym sie mozliwosciq
regeneracji i ponownego wykorzystania.

3. Obnizenie kosztu procesu oczyszczania spalin

z metali ciezkich w wyniku optymalizacji procesu
ukierunkowanego na redukcje zuzycia sorbentu

w stosunku do ilosci przetwarzanych odpaddw.

Opracowanie narzedzia predykcyjno-diagnostycznego
dla wiasciwego zarzadzania katalizatorami, co jest
kluczowe dla osigganych skutecznosci redukcji NOx
oraz kosztow eksploatacyjnych i remontowych

instalacji SCR. Narzedzie predykcyjno-diagnostyczne Projekt realizowany
bedzie oparte na systemie bazy danych Access, co przez ekspertéw

PGE EC umozliwi sprawny dostep do duzej ilosci danych wielu Grupy PGE
uzytkownikom, szybkie porzadkowanie, kontrolowanie w ramach posiadanych
i wyszukiwanie informacji oraz zautomatyzowane kompetencji

wykonywanie obliczen. Narzedzie diagnostyczne
bedzie wykorzystywane przez PGE EC dla optymalnego
zarzadzania katalizatorami (pakietami i modutami)

w swoich instalacjach SCR.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do sciekéw

13

Demonstracja
technologii
INNUPS -
usuwanie i odzysk
metali ciezkich
oraz boru ze
$ciekow z IMOS
metoda zywic
jonowymiennych

Analiza mozliwosci sprzedazy koncentratow metali

oraz boranu wapnia z instalacji INNUPS. Projekt ten

jest powigzany z projektem inwestycyjnym, w ktérym

budowana jest instalacja demonstracyjna oparta na

technologii INNUPS w Gdyni. Budowana Instalacja jest

oparta o uktad kolumn jonowymiennych, ktérych

zasadniczym celem jest oczyszczenie Sciekdw

z mokrego odsiarczania z metali i metaloidéw oraz

z boru. W ramach projektu instalacja bedzie musiata

zapewni¢ mozliwo$¢ spetnienia wymagan Konkluzji

BAT.

Celem projektu badawczego bedzie jest uzyskanie

koncentratéw metali i boru pochodzacych z regeneracji
PGE EC kolumn jonowymiennych oraz odzysk metali z zywicy Purolite sp. z 0.0.

nieregenerowalnej i nastepnie ocena wartosci

rynkowej powstajacych produktow.

Przewidywane zamkniecie projektu to 31 lipca 2022

roku. Obecnie:

a) prowadzony jest ciagty monitoring pracy instalacji

INNUPS zywic jonowymiennych,

b) kontynuowany jest proces wysycania zywic

jonowymiennych metalami.

c) przygotowana jest dokumentacja dotyczaca

podpisania umowy z Purolite w zakresie wspodtpracy

przy produkcji koncentratéw metali i boru.

d) trwaja przygotowania do regeneracji zywic

jonowymiennych
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Cel projektu

Zmniejszenie kosztow produkcji ciepta sieciowego lub
potrzeb witasnych elektrocieptowni poprzez odzysk

i zagospodarowanie ciepta odpadowego z instalacji
IMOS. Wykorzystanie ciepta odpadowego z instalacji
IMOS zwieksza sprawnosc elektrocieptowni i obniza
emisje COa.

Zagospodarowanie Ubocznych Produktow Spalania

Konstrukcja
balastowa do
15 fotowoltaiki —
instalacja
pilotazowa

Ochrona zwierzat

Automatyczny
monitoring oraz
16 metody ochrony
ptakéw na terenie
farm wiatrowych

Celem projektu jest obnizenie kosztéw budowy farm
PV w zwigzku z uzyciem prefabrykowanego systemu
balastowego, w miejsce dotychczas stosowanych
systemow o konstrukcji stalowej lub stalowo-
aluminiowej. Do produkcji elementdw balastowych
wykorzystane zostang uboczne produkty spalania
wegla "UPS"

Korzysci wynikajace z realizacji projektu:

e zamykanie obiegu surowcéw i zwiekszenie stopnia
ich wykorzystania co stanowi istotny proces w Grupie
PGE,

e optymalizacja kosztéow zagospodarowania UPS
poprzez ich gospodarcze wykorzystanie.

Celem projektu jest zmniejszenie oddziatywania farm
wiatrowych na ptaki. System bedzie monitorowat

i katalogowat migracje réznych gatunkéw ptakow
bytujacych na obszarze farm wiatrowych. Mechanizm
poddaje analizie informacje rejestrowane przez
urzadzenia zamontowane na turbinach oraz ma za
zadanie wyeliminowanie kolizji ptakdéw z turbinami
wiatrakdéw na farmach wiatrowych.

26 wrzesnia 2021 roku podpisano aneks do umowy
zmieniajacy i wydtuzajacy czas trwania projektu

i badan do 31 sierpnia 2022 roku. Zmianie ulegt
zakres projektu. Zostat on rozszerzony o dziatania
polegajace na zastosowaniu dodatkowego systemu
stroboskopowego do odstraszania ptakow.

/-’ \ Polska Grupa
P GE Ei nergelyczrlraa

Partnerzy
w projekcie

Projekt realizowany
przez ekspertéw
Grupy PGE

w ramach posiadanych
kompetencji

Projekt realizowany
przez ekspertow
Grupy PGE

w ramach posiadanych
kompetencji

Bioseco
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5.4 Zatwierdzenie sprawozdania na temat informacji
niefinansowych

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA oraz Grupy
Kapitatowej PGE za 2021 rok zostato zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujacej
21 marca 2022 roku.

Warszawa, 21 marca 2022 roku

Podpisy cztonkéw Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna SA:

Podpisano kwalifikowanym podpisem

Prezes Zarzadu Wojciech Dabrowski elektronicznym
Wiceprezes Zarzqdu Wanda Buk Podpisano kwal/f/ko_wanym podpisem
elektronicznym
Wiceprezes Zarzadu Lechostaw Rojewski Podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym
Wiceprezes Zarzadu Pawet Cioch Podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym
Wiceprezes Zarzadu Pawet Sliwa Podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym
Wiceprezes Zarzadu Ryszard Wasitek Podpisano kwalifikowanym podpisem

elektronicznym
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5.5 Stowniczek pojec branzowych

Best Available Technology — Najlepsze dostepne techniki

ulegajaca biodegradacji czes$¢ produktow, odpaddw lub pozostatosci pochodzenia biologicznego

z rolnictwa, w tym substancje roslinne i zwierzece, le$nictwa i zwigzanych dziatéw przemystu,

w tym rybotowstwa i akwakultury, przetworzong biomase, w szczegélnosci w postaci brykietu,
peletu, toryfikatu i biowegla, a takze ulegajaca biodegradacji cze$¢ odpaddéw przemystowych lub
komunalnych pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, w tym odpadoéw z instalacji do
przetwarzania odpaddéw oraz odpaddéw z uzdatniania wody i oczyszczania $ciekdéw, w szczegdlnosci
osadow sciekowych, zgodnie z przepisami o odpadach w zakresie kwalifikowania czesci energii
odzyskanej z termicznego przeksztatcania odpadéw

réznorodnos¢ biologiczna form zycia wystepujacych na Ziemi

Best Available Techniques Reference Document - dokument referencyjny BAT
dwutlenek wegla

Corporate Community Involvement - zaangazowanie spoteczne organizacji

Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego
(400V) napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajacy na magazynowanie energii elektrycznej.
Wykorzystywany jest do tego gérny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze
zbiornika dolnego, przy wykorzystaniu energii elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie).
Elektrownie szczytowo-pompowe $wiadczg ustugi regulacyjne dla krajowego systemu
elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze
zbiornika gérnego jest spuszczana przez turbine. W ten sposdb produkowana jest energia
elektryczna

System ekozarzadzania i audytu EMAS (ang. EcoManagement and Audit Scheme). Jest to unijny
system certyfikacji Srodowiskowej, ktéry funkcjonuje w oparciu o Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listopada 2009 roku w sprawie dobrowolnego
udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS)

elektrownia wodna

European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu
uprawnieniami do emisji. System EU ETS jest kluczowym elementem polityki UE na rzecz walki ze
zmiang klimatu oraz jej podstawowym narzedziem stuzagcym do zmniejszania emisji gazéw
cieplarnianych w sposob optacalny. Jest to pierwszy i dotychczas najwiekszy na swiecie rynek
uprawnien do emisji dwutlenku wegla

(European Green Deal) - plan dziatan na rzecz zréwnowazonej gospodarki Unii Europejskiej
zaktadajacy osiagniecie do 2050 roku neutralnosci klimatycznej. Realizacja tego celu bedzie
wymagata transformacji spoteczno-gospodarczej w Europie: racjonalnej kosztowo i sprawiedliwej
oraz zrownowazonej spotecznie. Na nowy program sktadajg sie inicjatywy w szeregu Scisle
powigzanych ze sobg dziedzinach, np. w polityce klimatycznej, sSrodowiskowej, energetycznej,
transportowej, przemystowej, rolnej oraz w dziedzinie zrdwnowazonego finansowania. UE zapewni
rowniez wsparcie finansowe i pomoc techniczng dla ludzi, przedsiebiorstw i regiondw najbardziej
odczuwajacych skutki przejécia na gospodarke ekologiczng. Stuzy¢ temu bedzie mechanizm
sprawiedliwej transformacji (Just Transition Mechanism), w ramach ktérego najbardziej dotkniete
regiony majg otrzymac 150 mld euro w latach 2021-2027

Instalacja stuzaca do produkcji energii elektrycznej z wykorzystaniem promieniowania stonecznego
morska farma wiatrowa

ladowa farma wiatrowa

gigadzul, jednostka pracy/ciepta w ukfadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = ok. 278 kWh

gigawatogodzina, jednostka energii elektrycznej, 1 GWh =1 000 000 kWh
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system, w ktorym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpaddw oraz emisje i utraty
energii poprzez tworzenie zamknietej petli procesow, w ktdrych odpady z jednych procesow sa
wykorzystywane jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilo$¢ odpaddéw produkcyjnych

Dyrektywa w sprawie emisji przemystowych
Instalacja odsiarczania spalin

Instalacja termicznego przetwarzania z odzyskiem energii

opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespét urzadzen nalezacych do
przedsiebiorstwa energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
i wyprowadzenia mocy

réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego
procesu technologicznego

Krajowy System Elektroenergetyczny, zbiér urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania
energii elektrycznej, potaczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie
Polski

kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajaca ilo$¢ energii, jaka
urzadzenie o mocy 1 kW zuzywa w cigqgu godziny, 1 kWh = 3.600.000 J = 3,6 MJ

Farmy wiatrowe
morskie farmy wiatrowe
jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W)

megawatogodzina, jednostka energii elektrycznej, 1 MWh=1000 kWh

normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu SI oznaczajaca ilos¢ suchego
gazu zawartg w objetosci 1 m3 przy ci$nieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

tlenki azotu

zrodta wykorzystujace w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalnag, fal, pradow i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy,
biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania
$ciekdw albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucja paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie
dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania
tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci
dystrybucyjnej, w tym pofaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi

Opis Przedmiotu Zamodwienia

Odnawialne zrédto energii - odnawialne, niekopalne zrodta energii obejmujace energie wiatru,
energie promieniowania stonecznego, energie aerotermalng, energie geotermalng, energie
hydrotermalng, hydroenergie, energie fal, praddw i ptywdw morskich, energie otrzymywang

z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptynow

odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej,
wytwarzajacy energie elektryczng wylacznie z odnawialnych zrédet energii w mikroinstalacji w celu
jej zuzycia na potrzeby wlasne, niezwigzane z wykonywanga dziatalnoscia gospodarczg

Instalacje fotowoltaiczne

Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie
m.in. wydawaniem koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla
energii, wyznaczaniem operatorow systemoéw przesytowych i dystrybucyjnych

Przywrécenie wartosci uzytkowych i przyrodniczych terenom znieksztatconym przez dziatalnos$c
cztowieka poprzez odtworzenie cech srodowiskowych lub uksztattowanie nowych
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System Average Interruption Duration Index — wskaznik przecietnego ($redniego) systemowego
czasu trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na
odbiorce na rok, stanowigcy sume iloczynéw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na
skutki tej przerwy w ciggu roku, podzielong przez taczna liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIDI
nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych
i przerw nieplanowanych. Dotyczy wylaczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego
napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI w taryfie jakosciowej nie zawiera wyfaczen na nN
System Average Interruption Frequency Index — wskaznik przecietnej ($redniej) systemowej
czestosci (liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowiacy liczbe
odbiorcdw narazonych na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez taczng
liczbe obstugiwanych odbiorcow. SAIFI nie obejmuje przerw krdtszych niz 3 minuty i wyznaczany
jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy wylaczen w sieci
niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIFI w taryfie
jakosciowej nie zawiera wylaczen na nN

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV
sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV
sie elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

tlenki siarki

przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z myslg o budowaniu nowych produktéw
lub ustug i dziatajace w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej wskazywanymi cechami start-
upow sg: krotka historia dziatalnosci (do 10 lat), innowacyjnosé, mozliwos¢ rozbudowy
przedsiewziecia, wyzsze niz w przypadku ,tradycyjnych” przedsiewzie¢ ryzyko, ale rowniez
potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji.

Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamdwienia

zbidr cen i stawek optat oraz warunkow ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo
energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie
okreslonym ustawg,

uboczne produkty spalania
wskaznik satysfakcji klientow

wskaznik lojalnosci klientow

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami;
czes$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposdb moze by¢ uznana za energie wytworzong,
w odnawialnym zrédle energii
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5.6 Kontakt

| GRI 102-53 |

Jezeli po przeczytaniu tego raportu, chcielibyscie sie Panstwo podzieli¢ swoimi spostrzezeniami czy pomystami,
zapraszamy do kontaktu. Czekamy na Panstwa maile:

Wydziat Relacji Inwestorskich i Zrownowazonego Rozwoju
Departament Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu PGE SA

e-mail:
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