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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej PGE

1.1. Organizacja Grupy Kapitalowej

Opis organizacji Grupy Kapitatowej PGE oraz wykaz podmiotéw podlegajacych konsolidacji zostaty
zamieszczone w nocie nr 1 oraz w nocie nr 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE S.A.”, ,Spétka”) prowadzi swojg dziatalno$é jako
przedsiebiorstwo jednozaktadowe.

Wiekszos¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej rowniez prowadzi swojg dziatalno$é jako przedsiebiorstwa
jednozaktadowe. Jedynie nastepujace spoétki posiadajg oddziaty/zaktady:

— ELECTRA Deutschland GmbH z siedzibg w Hamburgu:
= Oddziat w Pradze;
= Oddziat w Bratystawie;
— PGE Dystrybucja £6dz — Teren S.A. z siedzibg w t.odzi:
= Oddziat Zyrardow;
= (Oddziat Lowicz;
= Oddziat Piotrkéw Trybunalski;
= Oddziat Befchatéw;
» Oddziat Tomaszéw Mazowiecki;
= Oddziat Radomsko;
= Oddziat Wielun;
= Oddziat Sieradz.
1.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku nie nastgpity zadne istotne zmiany
w strukturze Grupy poza wymienionymi w nocie nr 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz opisanymi ponize;.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

—  wdniu 9 lutego 2009 roku PGE S.A. dokonata zakupu 96.000 udziatéw w spdtce SwePol Link AB
o wartosci nominalnej 10 SEK za kazdy udziat. Realizacja zakupu udziatéw w spéice stanowita
jeden z istotnych elementéw |l Etapu Planu Restrukturyzacji okreslonego w Umowie
Restrukturyzacyjnej zawartej w 2003 roku pomiedzy PGE S.A. a Vattenfall AB. Skutkiem tej
transakcji zaangazowanie PGE S.A. zwiekszyto sie z 33% do 49% udziatu w kapitale zakladowym
SwePol Link AB;

— w dniu 6 kwietnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Systemy S.A. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o 1.000.000 PLN, tj. z 500.000 PLN do
1.500.000 PLN. Wszystkie akcje objete zostaty przez PGE S.A. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastapito w dniu 12 maja 2009 roku;

— w dniu 22 maja 2009 roku PGE S.A. zawigzata spotke PGE Inwest sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Kapitat zaktadowy wynosit 50.000 PLN. Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym KRS w dniu 6 sierpnia 2009 roku. W dniu 8 stycznia 2010 roku uchwatg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikébw zostat podniesiony kapitat zaktadowy spotki o
1.000.000 PLN, tj. do kwoty 1.050.000 PLN. Nowe udziaty w spdtce w catosci zostaty objete przez
PGE S.A. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoftki zostato zarejestrowane w dniu 23 lutego
2010 roku. Spotka PGE Inwest sp. z 0.0. zostata powotana w ramach realizacji projektu
»Zarzadzania aktywami pozaenergetycznymi GK PGE”;

— w dniu 24 wrzesnia 2009 roku PGE S.A., dziatajgc jako jedyny akcjonariusz PGE Energia
Odnawialna S.A., podjeta uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki o kwote 8.640.000 PLN i pokryciu go wktadem niepienieznym w postaci akgji
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Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo-Utech S.A. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego PGE Energia Odnawialna S.A zostato zarejestrowane 30 pazdziernika 2009 roku;

w dniu 30 wrzesnia 2009 roku PGE Energia Odnawialna S.A., realizujac postanowienia umow
datio in solutum z dnia 24 lipca 2009 roku i z dnia 26 sierpnia 2009 roku, dokonata przeniesienia
na PGE S.A. wiasnos¢ 91.250 akcji PGE ZEC Bydgoszcz S.A., stanowigcych 98,33% kapitatu
zaktadowego (PGE Energia Odnawialna S.A. pozostaje wtascicielem 0,53% akcji PGE ZEC
Bydgoszcz S.A.). Ponadto, od dnia 15 pazdziernika 2009 roku PGE realizuje wykup akcji spotki
PGE ZEC Bydgoszcz S.A. od jej pracownikéw. W okresie od 15 pazdziernika 2009 roku do 31
grudnia 2009 roku zostato nabyte tacznie 155 akcji stanowigcych 0,17% kapitatu zaktadowego
PGE ZEC Bydgoszcz S.A;;

realizujgc umowe zawartg w dniu 18 grudnia 2008 roku Zarzad PGE S.A., w dniu 10 listopada
2009 roku, podjat decyzje o nabyciu od Skarbu Panstwa 160.000 sztuk akcji spétki PGE
Elektrownia Opole S.A. oraz 5.280.000 akgcji spotki PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Turow S.A.
Zakupione akcje stanowig 16% kapitatu zakladowego tych spétek;

w dniu 19 listopada 2009 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego w
PGE Electra S.A. w wysokosci 69.500.000 PLN. Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym objeta PGE S.A. Objete akcje zostaty w catosci pokryte wkiadem pienieznym;

w dniu 23 listopada 2009 roku zawigzana zostata spotka PGE Dystrybucja S.A., w ktérej PGE
S.A. objeta wszystkie akcje. Kapitat zaktadowy wynosi 5.000.000 PLN. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 27 listopada 2009 roku. PGE Dystrybucja
S.A. zostata utworzona w celu realizacji potaczenia spotek dystrybucyjnych w ramach projektu
.Program Konsolidacji PGE S.A” opisanego szczegétowo w punkcie 1.3. niniejszego
sprawozdania;

w dniu 24 listopada 2009 roku Spétka zatozyta PGE Inwest spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig 1l S.K.A., obejmujac 100% udziatbw w Kkapitale zakladowym. Kapitat
zaktadowy wynosi 100.000 PLN . Komplementariuszem spofki jest PGE Inwest Sp. z 0.0. Spdtka
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 28 stycznia 2010 roku. Spotka
jest spotkg celowg i zostata zawigzana w celu zarzadzania aktywami pozaenergetycznymi oraz do
restrukturyzacji spotek pozaenergetycznych zgodnie z zatozeniami przyjetej przez PGE
.Koncepcji zarzgdzania aktywami pozaenergetycznymi w ramach GK PGE”;

w dniu 7 grudnia 2009 roku zawigzana zostata spétka PGE Energia Jadrowa S.A., w ktérej PGE
S.A. objeta wszystkie akcje. Kapitat zaktadowy wynosi 25.000.000 PLN. Spétka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 28 grudnia 2009 roku. Spoétka ta
docelowo bedzie petni¢ funkcje zarzgdczg i koordynujgcg w obszarze zwigzanym z realizacjg
zadah w Grupie Kapitatowej PGE w zakresie energetyki jagdrowej;

Aktem Notarialnym z dnia 29 grudnia 2009 roku zostata zawigzana spotka EJ1 Sp. z 0.0. Kapitat
zaktadowy spotki wynosi 38.000.000 PLN. W spétce tej PGE S.A. objeta 49% udziatow, zas 51%
udziatdbw objete zostato przez PGE Energia Jgdrowa S.A. Spdétka zostata zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 27 stycznia 2010 roku. Spotka bedzie petni¢ funkcje spotki
celowej przeznaczonej do budowy i ewentualnej eksploatacji pierwszej elektrowni jgdrowej.
Udzialy objete przez PGE S.A zostang zaoferowane podmiotowi, ktéry wybrany zostanie jako
partner do budowy i eksploatacji pierwszej elektrowni jadrowe;j.

W 2009 roku spotki z Grupy PGE dokonaty zwiekszenia swojego zaangazowania kapitatowego w
nastepujacych podmiotach:

PGE Energia Odnawialna S.A. dokonata skupu akcji od pracownikoéw spotki Zespdt Elektrowni
Wodnych Porgbka-Zar S.A. i od dnia 30 czerwca 2009 roku udziat PGE Energia Odnawialna S.A.
w kapitale spotki wzrést do 100%;

w dniu 25 sierpnia 2009 roku zarejestrowano spoétke Przedsiebiorstwo Wulkanizacji Tasm
i Produkcji Wyrobow Gumowych BESTGUM POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Rogowcu. Kapitat
zaktadowy spétki wynosi 16.784.000 PLN. Wszystkie udziaty w tej spoice objete zostaty przez
PGE KWB Betchatow S.A.;

w dniu 16 pazdziernika 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki Eolica
Wojciechowo Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki
Eolica Wojciechowo Sp. z o0.0. Kapitat zaktadowy Spétki Eolica Wojciechowo Sp. z 0.0. zostat
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podwyzszony o kwote 3.500.000 PLN, do kwoty 3.550.000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki Eolica Wojciechowo Sp. z 0.0. nastgpito proporcjonalnie (po 50%) przez
Elektrownia Wodna Zarnowiec S.A. i Greentech Energy Systems A/S. W dniu 11 lutego 2010 roku
podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zgtoszone do Krajowego Rejestru Sgdowego. W
wyniku rejestracji przedmiotowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki  Eolica
Wojciechowo Sp. z o.0., PGE Energia Odnawialna S.A. bedzie posiadata 0,5% w kapitale
zaktadowym ww. Spétki, zas Elektrownia Wodna Zarnowiec S.A. posiadaé bedzie 49,5%
udziatow;

w dniu 30 listopada 2009 roku PGE Energia Odnawialna S.A. nabyta 1.500 udziatéw,
stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego Elektrowni Wiatrowej Resko Sp. z 0.0. od drugiego
Wspdlnika - Acciona Energy Poland Sp. z 0.0. Od tej chwili PGE Energia Odnawialna S.A. stata
sie jednoosobowym wspdlnikiem Elektrowni Wiatrowej Resko Sp. z 0.0. Zmiana w strukturze
wilascicielskiej zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 7 stycznia 2010
roku;

w dniu 29 grudnia 2009 roku PGE Energia Odnawialna S.A. zawigzata dwie jednoosobowe spofki:
Biogazownia tapy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Biogazownia Wozuczyn Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie. Kapitat zakladowy kazdej z spétek wynosi 50.000 PLN. Udziaty w obu
spotkach objete zostaty przez PGE Energia Odnawialna S.A. i pokryte gotéwka. Spotki te
utworzone zostaty w celu eksploatacji czesci majatku po cukrowniach tapy oraz Wozuczyn
nalezacych do Krajowej Spotki Cukrowej S.A. Celem spoétek jest budowa oraz eksploatacja
biogazowi na ww. majatku. Biogazownia Wozuczyn Sp. z 0.0. zostata wpisana do KRS w dniu 22
stycznia 2010 roku.

W 2009 roku spotki z Grupy PGE zmniejszyly swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujacych
podmiotach:

w dniu 13 lutego 2009 spotka PGE ZEDO S.A. zbyta wszystkie posiadane dotychczas udziaty w
Westinghouse Modelpol sp. z 0.0., tj. — 5,72% w kapitale zaktadowym;;

w okresie od luty — marzec 2009 roku PGE Elektrownia Turéw S.A., a w sierpniu 2009 roku PGE
Elektrocieptownia Gorzéw S.A. zbyly wszystkie posiadane akcji spotki Zespdt Elektrocieptowni
Wroctawskich Kogeneracja S.A., ktére tacznie stanowity mniej niz 1% kapitatu zaktadowego tej
spofki;

w dniu 30 kwietnia 2009 roku zawarto umowe sprzedazy przez Energetyczne Towarzystwo

Finansowo-Leasingowe Energo — Utech S.A. wszystkich udziatow w spoétce Delta Power Rent Sp.
z 0.0. stanowigcych 98% udziatow;

w dniu 27 maja 2009 roku POLFRANK ENERGETYK Sp. z o.0. wykupita od PGE Dystrybucja
t6dz Sp. z 0.0. swoje udziaty w celu ich umorzenia, stanowigce 51% kapitatu zaktadowego;

udziat kapitatowy PGE Elektrowni Betchatéw S.A. oraz PGE Kopalni Wegla Brunatnego
Betchatow S.A. w Befchatowsko Kleszczowskim Parku Przemystowo Technologicznym Sp. z o.0.
zmniejszyt sie tgcznie 0 5,96% (po 2,98% dla kazdej spotki i aktualnie wynosi po 8,11% w wyniku
2 podwyzszenh kapitatu zaktadowego (zarejestrowanych w dniu 20 lutego i 5 sierpnia 2009 roku)
do ostatecznej wysokosci 10.545.500 PLN;

w dniu 10 wrzesnia 2009 roku spotka PGE Rzeszowski Zaktad Energetyczny S.A. zbyta na rzecz
ABG S.A. wszystkie posiadane udziaty w spotce Studio Komputerowe ,Galkom” Sp. z o.0.
stanowigce 12,5% w kapitale zaktadowym tej spotki;

w dniu 21 pazdziernika 2009 roku PGE Elektrownia Turéw S.A. dokonata zbycia posiadanych
375.504 akcji Lhoist Opolwap S.A., stanowigcych 19,54% udziatu w kapitale zaktadowym na
rzecz spotki prawa belgijskiego Lhoist Industrie S.A. (ij. akcjonariusza wiekszo$ciowego Lhoist
Opolwap S.A));

w okresie od listopada do grudnia 2009 roku PGE Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A. dokonaty
zbycia czesci posiadanego pakietu akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A. (391 akgji). Wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku spétka posiadata 0,081% w kapitale zaktadowym Banku
Ochrony Srodowiska S.A. Zbycie jest kontynuowane w 2010 roku i uzaleznione jest od kursu
spotki na GPW;

w dniu 3 grudnia 2009 roku Energetyczne Towarzystwo Finansowo - Leasingowe Energo — Utech
S.A. kupit 100% udziatéw w spoétce Energoutech 1 Sp. z o0.0.
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Tabela: Spétki wykreslone z Krajowego Rejestru Sadowego w 2009 roku, w ktérych spotki z Grupy
PGE posiadaty akcje / udziaty.

Data wykreslenia z Spétka Grupy PGE posiadajaca udziaty /
Nazwa spotki rejestru akcje spotki likwidowanej
Fabryka Sukna w Rakszawie S.A. 2009-02-18 PGE Rzeszowski Zaktad Energetyczny S.A.
ZPW ZELTOR S.A. 2009-06-19 PGE t6dzki Zaktad Energetyczny S.A.
ZKE-Obrot sp. z 0.0. w likwidacji 2009-08-12 PGE Zamojska Korporacja Energetyczna S.A.
TeNet 7 sp. z 0.0. w likwidacji 2009-08-31 EXATEL S.A.

W ciagu okresu zakonczonego dnia 31 grudnia 2009 roku Grupa Kapitalowa PGE nie zaniechata
zadnych istotnych obszaréw swojej dziatalno$ci.

1.3. Zmiany w zasadach zarzadzania Spétka i Grupa Kapitatlowa

W 2009 roku w Grupie Kapitatowej PGE realizowane byty dwa strategiczne projekty: Program
Konsolidacji PGE oraz projekt pod nazwag ,Koncepcja zarzadzania aktywami pozaenergetycznymi
w ramach Grupy Kapitatowej PGE”.

Program Konsolidacji

W maju 2009 roku Zarzad PGE S.A. zatwierdzit wstepng koncepcje Programu Konsolidacji PGE, a w
listopadzie 2009 roku Definicje i Harmonogram Programu Konsolidacji oraz podziat uprawnien i
odpowiedzialnosci uczestnikow tego przedsiewziecia.

Celem Programu Konsolidacji jest uzyskanie silnej pozycji rynkowe;j i finansowej zapewniajacej m.in.
konieczny dalszy rozwoj Grupy Kapitalowej PGE dzieki dokonaniu konsolidacji prawnej i
organizacyjnej Spotek w obszarach dziatalnosci:

— sprzedazy detalicznej energii elektrycznej,

— dystrybuciji energii elektrycznej,

— energetyki konwencjonalnej,

— energetyki odnawialnegj

w formie podmiotéw skonsolidowanych oraz zmian biznesowych w obszarze Handlu Hurtowego.
Program obejmuje reorganizacje skomplikowanej struktury kapitatowej, wdrozenie optymalnej
struktury zarzadczej wraz z centralizacjg funkcji realizowanych w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci, jak réwniez osigganie efektéw synergii w Grupie Kapitatowej PGE.

Dotychczas w ramach Programu Konsolidacji: (i) wybrano spétki konsolidujace w poszczegdlnych
obszarach dziatalno$ci, (ii) przyjeto i podpisano plan potaczenia PGE S.A. i spétek zaleznych PGE
Gornictwo i Energetyka S.A. oraz PGE Energia S.A., oraz (iii) podpisane zostaty plany potaczen
spétek zaleznych w obszarach biznesowych:

— energetyki konwencjonalnej (spotkg przejmujaca jest PGE Elektrownia Betchatow S.A.),

— energetyki odnawialnej (spétkg przejmujaca jest PGE Energia Odnawialna S.A.),

— sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koncowym (spotka przejmujaca jest PGE Obrot S.A.),
— dystrybuciji energii elektrycznej (spotkg przejmujaca jest PGE Dystrybucja S.A.).

Ponadto, dnia 16 lutego 2010 roku Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o zamiarze potaczenia PGE z
jednostka zalezng PGE Electra S.A. Celem potgczenia jest zwiekszenie transparentnosci grupy oraz
alokacja przeptywow pienieznych i marzy na poziomie spotki notowanej na GPW. Umozliwi to dalszg
redukcje kosztow finansowych oraz utatwi wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

Koncepcja zarzadzania aktywami pozaenergetycznymi w ramach Grupy Kapitalowej PGE

W 2009 roku w Grupie Kapitatowej PGE przyjeta zostata ,Koncepcja zarzadzania aktywami
pozaenergetycznymi w ramach GK PGE”, ktérej celem jest transparentne rozdzielenie dziatalnosci
podstawowej od pozostatej oraz zbywanie i reorganizacja ww. aktywéw.



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PEE .
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE za 2009 rok

Zaktada sie, iz poprzez uproszczenie struktury zaleznosci kapitatowych oraz struktur organizacyjnych

Grupy PGE, a takze poprzez ujednolicenie standardéw zarzadzania osiggniete zostang nastepujace

efekty:

— uzyskanie przejrzystego modelu biznesowego Grupy PGE (koncentracja na dziatalnosci
podstawowej),

— zapewnienie transparentnosci w zarzadzaniu majatkiem i kosztami spotek energetycznych,

— uwolnienie zasobdw spotek energetycznych zwigzanych z zaangazowaniem w aktywa
pozaenergetyczne,

— obnizenie kosztow ustug niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscia.

W ramach realizowanej Koncepcji zidentyfikowano aktywa pozaenergetyczne funkcjonujace w formie
spotek i obszaréw niewydzielonych ze struktur spétek z dziatalnosci podstawowej oraz uruchomiono
procesy zbywania i reorganizacji tych aktywéw w ramach GK PGE.

W ramach prowadzonego projektu do konca 2009 roku zostaty zbyte akcje/udziaty w dwdch spétkach,
zakonczono proces likwidacji jednej spotki oraz nastgpito umorzenie udziatdw w jednej spoéice.
W grudniu 2009 roku rozpoczeto zbywanie akcji w jednej ze spotek gietdowych.

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia przez Zarzad PGE S.A. niniejszego sprawozdania zbyto
akcje badz udziaty w trzech kolejnych spétkach i osrodek wypoczynkowy, zbyto czes$¢ akcji w jednej
ze spotek gietdowych, zakonczono proces likwidacji jednej spoétki oraz podpisano z inwestorem
warunkowg umowe sprzedazy spotki. W zwigzku z procesem zbywania aktywdw pozaenergetycznych
zakonczono proces wycen dla 7 aktywow, trwajg natomiast wyceny kolejnych aktywéw. Obecnie
projekt koncentruje sie na zbywaniu i reorganizacji pozostatych aktywoéw.

1.4. Zatrudnienie

Wediug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PGE wyniosto
46.357,02 etatow i bylo nizsze w pordwnaniu z zatrudnieniem wedtug stanu na koniec 31 grudnia
2008 roku o 269,21 etatéw. Najwyzsze zatrudnienie wystepuje w spoétkach segmentu Wydobycie i
Wytwarzanie, gdzie stanowi okoto 49% ogétem zatrudnionych w Grupie Kapitatowe;.

Pracownicy najczesciej legitymujg sie wyksztalceniem srednim, stanowig oni ponad 42% ogodtu
zatrudnionych. Wyksztatcenie wyzsze posiada okoto 22% pracownikow. Wyksztatcenie zawodowe lub
nizsze wykazuje 36%.

Tabela: llos¢ zatrudnionych w spétkach Grupy w podziale na segmenty dziatalnosci (podziat na etaty).

Liczba w tym Liczba w tym

zatrudnionych zawieszeni zatrudnionych zawieszeni

31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
tacznie w Grupie PGE, w tym: .... 46.357,02 266,40 46.626,23 312,40
Wydobycie i Wytwarzanie ............ 22.774,02 138,00 23.240,16 161,00
Energetyka Odnawialna............... 483,13 0,00 458,20 0,00
Obrét Hurtowy, w tym: ................. 454,38 3,00 477,50 7,00
PGE S.A. ..o, 262,38 3,00 305,50 5,00
Dystrybucja .......ccccooveiiiieiiiieeen. 12.686,53 45,00 12.796,18 43,00
Sprzedaz Detaliczna.................... 1.777,83 13,40 1.721,53 11,40
Pozostate konsolidowane spotki .. 8.181,14 67,00 7.932,66 90,00

* zawieszeni - osoby na urlopach wychowawczych i urlopach bezptatnych
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1.5. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych PGE S.A. oraz
znaczacych akcjonariuszach PGE S.A.

1.5.1. Kapital zaktadowy i struktura wtascicielska

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy PGE S.A. wynosi 17.300.900.000
zti dzieli sie na 1.730.090.000 akcji o warto$ci nominalnej 10 ztotych kazda, w tym:

— 1.470.576.500 akcji na okaziciela serii ,A”,
—  259.513.500 akcji na okaziciela serii ,,B”.

Akcje Istniejgce sktadajace sie na kapitat zaktadowy Spéitki zostaty wyemitowane i optacone w catosci.
Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane, sg tozsame w zakresie inkorporowanych w nich praw, w
szczegoblnosci kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie Akcje
Istniejace zostaty utworzone na podstawie wiasciwych przepisow Kodeksu Handlowego, Kodeksu
spotek handlowych (,KSH”) i Statutu.

Zarzad PGE S.A. nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
W dniu 26 stycznia 2010 r. Zarzad PGE S.A. przyjat i podpisat plan potaczenia z spétkami zaleznymi
PGE Energia S.A. oraz PGE Gornictwo i Energetyka S.A. W wyniku przeprowadzenia pofaczenia
akcjonariusze wyzej wymienionych spotek w zamian za posiadane akcje PGE Energia S.A. lub PGE
Gornictwo i Energetyka S.A. otrzymajg akcje PGE S.A. w podwyzszonym kapitale zaktadowym
wyemitowane na potrzeby potaczenia (przy czym PGE S.A. nie bedzie obejmowata akcji wtasnych w
zamian za akcje posiadane w przejmowanych spoétkach zaleznych). Po rejestracji potaczenia przez
sad rejestrowy zmniejszy sie udziat procentowy dotychczasowych akcjonariuszy w kapitale
zakltadowym PGE S.A.

1.5.2. Akcje wiasne

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2009 roku PGE S.A. nie posiadata akcji wlasnych, akcji Spotki nie
posiada rowniez zaden podmiot zalezny Spétki ani osoba trzecia dziatajgca w imieniu lub na rzecz
Spotki.

Sposréd osob zarzgdzajacych i nadzorujacych PGE S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku, zgodnie z
posiadanymi przez PGE S.A. informacjami, akcje jednostki dominujacej posiadali: Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Marcin Zielinski (500 akcji o wartosci nominalnej 5.000 PLN), czionek Rady
Nadzorczej Maciej Battowski (1.364 akcje o wartosci nominalnej 13.640 PLN), cztonek Rady
Nadzorczej Ryszard Malarski (5 akcji o wartosci nominalnej 50 PLN) oraz cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Prus (273 akcje o wartosci nominalnej 2.730 PLN). Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
PGE S.A. nie posiadali na dzien 31 grudnia 2009 roku akcji/udziatdbw w pozostatych jednostkach
powigzanych z jednostkg dominujaca.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku spétki Grupy Kapitatowej PGE nie posiadaty akgciji
wiasnych. W trakcie roku obrotowego jedynie PGE Elektrocieptownia Gorzéw S.A. posiadata akcje
wilasne. Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Elektrocieptowni Gorzéw S.A.
z dnia 30 czerwca 2009 roku dokonano dobrowolnego umorzenia 3.481 akcji o wartosci nominalnej 50
PLN nabytych w cenie 115 PLN, co stanowito 0,565 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Tabela: Akcje wtasne posiadane przez osoby dziatajace w imieniu spétek Grupy Kapitatowej PGE

Liczba
Spotka Imie i nazwisko Funkcja akcji Uwagi

PGE Elektrocieptownia
Gorzéw S.A. iepfownt Jan Kos Prezes Zarzadu 78

Ewa Pulkowska Czilonek Zarzadu 78

Zbigniew Czionek Zarzadu 78

Wotoncewicz
PGE Lubelskie Zaklady Jarostaw Cztonek Zarzadu 52 Po dniu bilansowym,
Energetyczne S.A. Szczerbetka dokonano konwers;ji tych akcji

na akcje PGE Energia S.A.
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Liczba
Spotka Imie i nazwisko Funkcja akcji Uwagi
PGE Zespot Elektrowni  Bogustaw Jarmuz ~ Czionek Zarzadu, 483
Dolna Odra S.A. Dyrektor ds.
Technicznych
Jerzy Prezes Zarzadu, 358 Po dniu bilansowym,
Kondratowicz Dyrektor dokonano konwers;ji tych akcji
Generalny na akcje PGE Energia S.A.
Jan Nowysz Czionek Zarzadu, 311 Po dniu bilansowym,
Dyrektor ds. dokonano konwers;ji tych akcji
Finansowych na akcje PGE Energia S.A.
PGE Dystrybucjatodz  Rgafat Kuzniak Prezes Zarzadu 31  Po dniu bilansowym,
—Teren S.A. dokonano konwersji tych akgji
na akcje PGE Energia S.A.
Waldemar Czionek Zarzadu 46 Po dniu bilansowym,
Kaczerski dokonano konwers;ji tych akcji
na akcje PGE Energia S.A.
PGE K Inia Wegl .
Brunat(r’\z‘;: I-?u r:“? g_ A. Stanistaw Zuk Prezes Zarzadu 764
Mieczystaw Cztonek Zarzadu 764
tukjanowicz
Danuta Makos Czionek Zarzadu 594
Romuald Salata Czlonek Zarzadu 764
Matgorzata Prokurent 509
Gladysz
PGE Kopalnia Wegla
BrunatnF;go €9 Jacek Prezes Zarzadu, 1.553
Belchatéw S.A. Kaczorowski Dyrektor
Generalny
Kazimierz Koziot Wiceprezes 1.903
Zarzadu, Dyrektor
ds. Produkcji
Eugeniusz Walus  Cztonek Zarzadu, 1.353
Dyrektor ds.
Ekonomiczno-
Finansowych
Wiodzimierz Czionek Zarzadu, 1.353
Sarnecki Dyrektor ds.
Inwestycji
PGE Zespo6t
EIektroci':;plowni Ryszard Prezes Zarzadu 10
Bydgoszcz S.A. Popowski
Jacek Szwed Czionek Zarzadu 10
PGE Elektrownia
Betchatow SYVA-I Waldemar Szulc Czionek Zarzadu 5.211
Wojciech Czilonek Zarzadu 7.108
Marszatek
PGE Elektrownia
Opole S.A. wh! Jan Pilipionek Czionek Zarzadu 170
Czestaw Prokurent 155
tukowski
Wiestaw Essler Prokurent 199
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Liczba
Spotka Imie i nazwisko Funkcja akcji Uwagi
PGE Elektrownia Roman Prezes Zarzadu, 4.374
Turéw S.A. Walkowiak Generalny
Dyrektor
Tomasz Czionek Zarzadu, 4.921
Ozimowski Dyrektor
Techniczny
Marian Czionek Zarzadu, 4.921
Przygrodzki Dyrektor
Administracyjno-
Gospodarczy
PGE Zamojska Joézef Madata Czionek Zarzadu 64 Po dniu bilansowym,
Korporacja dokonano konwersji tych akgji
Energetyczna S.A. na akcje PGE Energia S.A.
PGE Zaktad Jozef Prezes Zarzadu 40 Umowa zamiany na akcje PGE
Energetyczny Andrukiewicz Energia S.A. zostata
Biatystok S.A. podpisana w dniu 21.09.2009r.
Zenon Karwowski  Cztonek Zarzadu 52 Umowa zamiany na akcje PGE
Energia S.A. zostata
podpisana w dniu 19.10.2009r.
PGE Zaktad
Energetyczge Okregu Tomasz Herman Prezes Zarzadu 63 W 2009 roku dokonano
Radomsko - konwers;ji tych akcji na akcje
Kieleckiego S.A. PGE Energia S.A.
W 2009 roku dokonano
PGE Obrét S.A. Jacek Szydto Prezes Zarzadu 37 konwersji tych akcji na akcje
PGE Energia S.A.
Elzbieta Krol Czlonek Zarzadu 45 X\é nzv?lgfsﬁ';‘éfgigﬁ;oak oo
PGE Energia S.A.
. W 2009 roku dokonano
Jézef Kocurek Prokurent 45 konwersji tych akcji na akcje
PGE Energia S.A.
- W 2009 roku dokonano
Zblgnlgw_ Prokurent 45 konwers;ji tych akcji na akcje
Tuszynski

PGE Energia S.A.

1.5.3. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W PGE S.A. w 2009 roku nie byly prowadzone zadne programy akcji pracowniczych.
1.5.4. Wykorzystanie wplywoéw z emisji

W dniu 2 listopada 2009 na rachunek zastrzezony prowadzony w Banku PEKAO S.A. wptynety $rodki
brutto z oferty emisji Akcji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w wysokosci 5.968.810.500,00 PLN.
Srodki na rachunku zastrzezonym zostaty zablokowane do dnia spetnienia przez Spétke wszelkich
wymogow formalnych zwigzanych z rejestracja nowych akcji i kapitatéw spotki tj. 1 grudnia 2009.

W dniu 1 grudnia 2009 PGE S.A. otrzymata s$rodki pieniezne z debiutu gietdowego z rachunku
zastrzezonego i od tego dnia posiadata mozliwosé zarzadzania $rodkami z emisji. Srodki z emisji sg
wykorzystywane zgodnie z celami zapisanymi w prospekcie emisyjnym. Srodki te sg sukcesywnie
przeznaczane na sptate krotko i dlugoterminowego zadtuzenia spotki, miedzy innymi zostato
zrefinansowane zadtuzenie zaciggniete w celu sfinansowania pierwszej i drugiej transzy ptatnosci z
tytutu odkupienia od Skarbu Panstwa pakietéw mniejszosciowych w niektérych spétkach zaleznych.
Pozostate nadwyzki finansowe przeznaczane sg na finansowanie dziatalnosci oraz lokowane sg w
krétkoterminowych, bezpiecznych depozytach bankowych.

Ponadto w 2009 roku w ramach umow programow emisji obligacji opisanych w punkcie 2.3. PGE S.A.
dokonywata emisji obligacji. Wptywy z emisji obligacji stuzyly do finansowania biezacej dziatalnosci
PGE S.A. jak rowniez finansowania inwestycji prowadzonych przez wybrane spotki zalezne.
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1.6. Wynagrodzenie wiadz PGE S.A.
Zasady ustalania i wysokosé wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzadu w 2009 roku

Cztonkowie Zarzadu sa zatrudnieni na podstawie umow o prace. Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen
na rzecz cztonkdow Zarzadu ustalana jest zgodnie z przepisami Ustawy o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (,Ustawa Kominowa”). Zgodnie z tg ustawg, wyptata
wynagrodzen i $wiadczen na rzecz czionkéw Zarzadu moze mie¢ nastepujace formy: wynagrodzenie
miesieczne, nagroda roczna, swiadczenia dodatkowe, odprawa.

Zgodnie z postanowieniami powotanej Ustawy Kominowej maksymalne miesieczne wynagrodzenie
Cztonka Zarzadu Spétki stanowi 6-krotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.

Zgodnie z powotang ustawa, czionkom Zarzadu moze zosta¢ przyznana nagroda roczna. Wysokos$é
nagrody rocznej nie moze przekroczy¢ 3-krotnosci ich przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w
roku poprzedzajagcym przyznanie nagrody. Zasady przyznawania nagrody rocznej okreslone sg w
Rozporzadzeniu Ministra Skarbu Panstwa z dnia 12 marca 2001 roku w sprawie szczegoétowych
zasad i trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kierujagcym niektorymi podmiotami prawnymi
oraz wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej (Dz. U. z 2001 roku, Nr 22, poz. 259, z p6zn. zm.).

Zgodnie z Ustawg Kominowg cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznane takze swiadczenia dodatkowe z
tytutu zatrudnienia. Maksymalna warto$¢ $wiadczeh dodatkowych, przyznanych w ciggu roku, nie
moze przekroczy¢ 12-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia przyjetego dla ustalenia
wynagrodzenia miesiecznego. Wykaz $wiadczern dodatkowych zawarty jest w Rozporzgdzeniu
Prezesa Rady Ministréw z dnia 21 stycznia 2003 roku w sprawie szczegotowego wykazu Swiadczen
dodatkowych, ktére moga by¢ przyznane osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi, oraz
trybu ich przyznawania (Dz. U. z 2003 roku, Nr 14, poz. 139).

Zgodnie z Ustawg Kominowa, w przypadku odwotania ze stanowiska lub rozwigzania umowy o prace
albo umowy cywilnoprawnej, z przyczyn innych niz naruszenie podstawowych obowigzkéw ze
stosunku zatrudnienia, czionkom Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa w wysokos$ci nie wyzszej niz
3-krotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego.

Do czlonkéw Zarzadu w ograniczonym zakresie stosujg sie takze niektére postanowienia przyjete w
Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia 7 pazdziernika 1999 roku PSE oraz niektére
postanowienia Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow Przemystu
Energetycznego z dnia 13 maja 1993 roku. Zgodnie z tymi aktami, cztonkom Zarzadu przystugujg
pewne swiadczenia, takie jak prawo do korzystania z energii elektrycznej w ilosci nieprzekraczajace;j
3.000 kWh w roku po cenie réwnej 20% ceny wskazanej w obowigzujgcej taryfie dla gospodarstw
domowych oraz prawo korzystania z pakietu opieki medycznej w Lux-Med o wartosci 1.210,80 PLN w
2009 roku.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 23 pazdziernika 2008 roku cztonkom Zarzadu zostaty
przyznane s$wiadczenia dodatkowe w formie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej czionkow
Zarzadu. W ramach umowy ubezpieczenia zawartej w dniu 24 pazdziernika 2008 roku przez PGE
S.A. z TU Allianz Polska S.A. ubezpieczeniem zostata objeta odpowiedzialno$¢ cywilna czionkow
Zarzadu z tytutu petnionej funkcji. Umowa zostala zawarta na okres roku poczgwszy od dnia 24
pazdziernika 2008 roku do dnia 23 pazdziernika 2009 roku. Na mocy aneksu z dnia 23 kwietnia 2009r.
ochrong ubezpieczenig odpowiedzialnosci cywilnej objeto takze cztonkéw Rady Nadzorczej. Catkowita
wartos¢ swiadczenia dodatkowego z tytutu powyzszej umowy dla cztonkéw Zarzadu PGE S.A.
wyniosta w 2009 roku 9.900 PLN. W dniu 23 pazdziernika 2009 roku PGE S.A. zawarta umowe
ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Organdéw Spotki Kapitatowej z TU Allianz Polska S.A. na
okres od 24 pazdziernika 2009 roku do dnia 23 pazdziernika 2010 roku.

Dodatkowo, zgodnie z powyzszg uchwatg Rady Nadzorczej, cztonkom Zarzadu zostato przyznane
Swiadczenie dodatkowe w formie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z prospektem
emisyjnym. Dnia 16 pazdziernika 2009 roku PGE S.A. zawarta umowe ubezpieczeniowg
odpowiedzialnosci cywilnej wynikajacej z prospektu emisyjnego z TU Allianz Polska S.A. na okres od
16 pazdziernika 2009 roku do 15 pazdziernika 2015 roku. Do powyzszej umowy Spétka posiada
interpretacje indywidualng dyrektora Urzedu Skarbowego, na mocy ktérej takie swiadczenie nie jest
traktowane jako dochdd do opodatkowania pracownika.

Ponadto pomiedzy Cztonkami Zarzgdu a Spotkg zawarte zostaty umowy o zakazie konkurencji. Na
mocy umowy PGE S.A. zobowigzuje sie na czas powstrzymywania sie pracownika od prowadzenia
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dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki oraz swiadczenia pracy w ramach stosunku pracy lub na
jakiejkolwiek innej podstawie faktycznej lub prawnej na rzecz podmiotu prowadzgcego dziatalno$c
konkurencyjng wobec Spétki do wyptacania przez okres 6 miesiecy, comiesiecznego odszkodowania,
w wysokosci rownej wartosci wynagrodzenia miesiecznego, otrzymanego za ostatni petny miesigc
obowigzywania umowy o prace.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego przez PGE S.A., podmioty z Grupy inne niz PGE S.A.
w 2009 roku czionkom Zarzadu PGE S.A., ktorzy pehili swe funkcje w 2009 roku, w podziale na
poszczegolne osoby.

Wysokosé Wysokosé
. wynagrodzenia
. . wynagrodzenia
Imig i nazwisko Funkcia wvblaconedo przez PGE wyplaconego przez
Czionka Zarzadu ] yp SgAp podmigty z Grupy inne
W 2009 roku® niz PGE S.A.
w 2009 roku
Tomasz Zadroga Prezes Zarzadu 239.024,16 386.674,59
Marek Szostek Wiceprezes Zarzadu ds. 99.593,40 9.485,11
Organizacji
Piotr Szymanek Wiceprezes Zarzadu ds. 239.024,16 136.287,44
Korporacyjnych
Wojciech Topolnicki Wiceprezes Zarzadu ds. 238.553,05 137.917,66
Rozwoju i Finanséw
Marek Trawiriski Wiceprezes Zarzadu ds. 230.024,16 266.797,87

Operacyjnych
* bez narzutow

Wynagrodzenie, wraz z narzutami, wyptacone przez Spotke wszystkim osobom, kidre petnity funkcje
cztonkow Zarzgdu za okres petnienia funkcji oraz po zakonczeniu petnienia funkcji w 2009 roku
wyniosto tgcznie 1.603,04 tys. PLN, przy czym powyzsza informacja dotyczaca oséb niewchodzacych
w skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2009 roku zostata pominieta w powyzszej tabeli. Wynagrodzenie
wyptacone osobom niewchodzacym w sktad Zarzadu przez podmioty z Grupy inne niz PGE S.A. na
dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosto 110,50 tys. PLN. Ponadto osoby niewchodzace w sktad Zarzadu
na dzien 31 grudnia 2009 roku otrzymatly swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz
Swiadczenia po okresie zatrudnienia odpowiednio w wysokosci 119,51 tys. PLN oraz 268,45 tys. PLN.

Zasady ustalania i wysokos$é wynagrodzen wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej ustalane sg na podstawie Ustawy Kominowej,
zgodnie z ktérg moze mie¢ ono wysokos¢ maksymalnie jednego przecietnego, miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.
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=

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptaconego przez PGE S.A. oraz podmioty z Grupy inne niz PGE
S.A. w 2009 roku (w ujeciu kosztowym) obecnym cztonkom Rady Nadzorczej PGE S.A., ktorzy petnili
swe funkcje w 2009 roku, w podziale na poszczegdlne osoby.

Imie i nazwisko
Czionka Zarzadu

Funkcja

Wysokosé
wynagrodzenia
wyplaconego przez
Spotke w 2009 roku
z tytutu petnienia

Wysokosé
wynagrodzenia
wyplaconego przez
Spotke w 2009 roku
z tytutu umowy o

Wysokosé
wynagrodzenia
wyptaconego przez
podmioty z Grupy
inne niz PGE S.A.

funkcji w Radzie

Nadzorczej prace w 2009 roku

Marcin Zielinski Przewodniczacy 42.940,28 - 24.500,00
Rady Nadzorczej
Czionek Rady

Maciej Battowski  \2dzorczel, 42.940,28 - -
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Jacek Barylski Czlonek Rady 42.940.28 - -
Nadzorczej
Czionek Rady

Wojciech Cichonski Nadzorczej, 42.940,28 162.741,19 -
Sekretarz Rady
Nadzorczej

Matgorzata Dec* Czionek Rgdy 16.813,08 - -
Nadzorczej

Ryszard Malarski CZlonek Rady 38.445,19 - ;
Nadzorczej

Katarzyna Prus ~ aonek Rady 42.940,28 ; -

adzorczej
Zbigniew Czionek Rady 42.940.28 ) )

Szmuniewski Nadzorczej

* data powotania na stanowisko — 30 lipca 2009 roku
** data powotania na stanowisko — 14 stycznia 2009 roku

W 2009 roku na mocy aneksu do umowy ubezpieczenia zawartej w dniu 24 pazdziernika 2008 roku
przez PGE S.A. z TU Allianz Polska S.A., cztonkom Rady Nadzorczej przyznano s$wiadczenia
dodatkowe w formie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Rady Nadzorczej. Umowa
obowigzywata do dnia 23 pazdziernika 2009 roku. W zwigzku z powyzszym w dniu 23 pazdziernika
2009 roku PGE S.A. zawarta nowg umowe ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Organdw
Spotki Kapitatowej z TU Allianz Polska S.A. na okres od 24 pazdziernika 2009 roku do dnia 23
pazdziernika 2010 roku. Ponadto, czlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci ochrong
ubezpieczeniowg odpowiedzialnosci cywilnej wynikajacej z prospektu emisyjnego.

2, Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
21.

Dziatalnos¢ Grupy jest obecnie zorganizowana w pieciu segmentach: (i) Wydobycie i Wytwarzanie,
ktére obejmuje wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrédtach
konwencjonalnych, (ii) Energetyka Odnawialna, ktéra obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w
zrodtach odnawialnych, (iii) Obrot Hurtowy energig elekiryczng i produktami powiazanymi, (iv)
Dystrybucja energii elektrycznej, oraz (v) Sprzedaz Detaliczna energii elektrycznej. Oprocz
powyzszych pieciu gtdéwnych linii biznesowych, Grupa PGE prowadzi réwniez dziatalno$¢ w innych
obszarach, w tym w obszarze telekomunikaciji. W sktad Grupy wchodzg takze inne spétki, ktérych
gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest swiadczenie ustug pomocniczych na rzecz spétek z sektora
energetycznego i gorniczego. Ustugi te obejmujg m.in.: (i) roboty budowlane, remontowe,
modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie urzadzen energetycznych, (i) wykonywanie
kompleksowych badan diagnostycznych oraz pomiaréw maszyn i urzadzen elektroenergetycznych,
(iii) zagospodarowywanie produktéw ubocznych spalania wegla, opracowywanie i wdrazanie
technologii ich wykorzystywania oraz rekultywacje terenéw zdegradowanych, (iv) ustugi medyczne i
socjalne.

Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
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Struktura korporacyjna Grupy PGE nie odpowiada jeszcze jej funkcjonalnej strukturze linii
biznesowych. W szczegdlnosci, wsrdd spotek bezposrednio zaleznych od PGE Energia znajdujg sie
spoétki dziatajgce w obrebie trzech réznych linii biznesowych: spétki sprzedazy detalicznej, spofki
dystrybucyjne (operatorzy systeméw dystrybucyjnych) oraz kilku wytwoércow energii elektrycznej i/lub
ciepta, w tym jeden duzy wytworca — PGE Zespét Elektrowni Dolna Odra S.A.

Docelowo, po realizacji Programu Konsolidacji oraz Projektu Zarzadzania aktywami
pozaenergetycznymi, nastapi uporzadkowanie struktury wtasnosciowej Grupy (opis programow zostat
przedstawiony w punkcie 1.3. Zmiany w zasadach zarzadzania Spétka i Grupg Kapitatowa).

Rysunek: Docelowa struktura Grupy.

Spolka zarzadzajaca
aktywami
pozaenergetycznymi

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Centrum Uslug
(Obrét Hurtowy) Wspélnych

Energetyka Energetyka Energetyka Dystrybucja Sprzedaz
Konwencjonalna Odnawialna Jadrowa Energii Detaliczna

2.2. Rynki zaopatrzenia
Zaopatrzenie w surowce

Wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowig podstawowe paliwa
wykorzystywane do produkcji energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie i elektrocieptownie
wchodzace w sktad Grupy PGE. Koszty zakupu paliw stanowig znaczacy udziat w kosztach produkgciji
energii elektryczne;.

Dostawcami wegla brunatnego sg PGE KWB Beichatow S.A. oraz PGE KWB Turéw S.A,
dostarczajace wegiel odpowiednio do PGE Elektrowni Betchatow S.A. oraz PGE Elektrowni Turéw
S.A. Elektrownie te nie korzystajg z innych dostawcéw wegla. W tym zakresie mozna przyja¢, iz PGE
Elektrownia Turéw S.A. i PGE Elektrownia Belchatow S.A. sg uzaleznione od dostaw wegla
brunatnego z PGE KWB Belchatow S.A. i PGE KWB Turéw S.A., a z kolei kopalnie sg uzaleznione od
swych gtéwnych odbiorcow, tj. PGE Elektrowni Turéw S.A. i PGE Elektrowni Betchatow S.A.

Poczgwszy od 2009 roku zakupy wegla kamiennego w ramach Grupy PGE sg dokonywane za
posrednictwem PGE Electra S.A., ktéra kupuje wegiel od kilku najwiekszych dostawcéw w kraju, to
jest Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A, Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. oraz Kompanii
Weglowej S.A., a nastepnie sprzedaje go do poszczegdinych wytwoércow z Grupy PGE. Ze wzgledu
na obecng sytuacje na rynku wegla kamiennego oraz mozliwo$¢ jego importu, Grupa PGE nie jest
uzalezniona od obecnych dostawcow.

Dostawy gazu ziemnego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu
(kogeneracji) sg zapewniane gtéwnie przez Polskie Gdornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (,PGNiG
S.A.”). Pomimo ze od roku 2004 istnieje teoretyczna mozliwo$¢ zakupu paliwa gazowego na wolnym
rynku, jednak w praktyce nadal gtdwnym dostawca tego paliwa dla Grupy PGE pozostaje PGNIG S.A.,
stad tez Grupa PGE jest w pewnym stopniu uzalezniona od tego dostawcy.

Zakup ustug od PSE Operator S.A.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przedsiebiorstwa energetyczne dziatajagce w Polsce muszag
zawrze¢ odpowiednio umowy o Swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej z operatorem
systemu przesylowego (,OSP”) badz umowy o swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej z
operatorem badz operatorami systeméw dystrybucyjnych badz, o ile wymaga tego zakres dziatalnosci,
posiadaé ww. umowy zaréwno z operatorem systemu przesytlowego jak i operatorami systemow
dystrybucyjnych.

Z uwagi na powyzsze, spétki prowadzgce dziatalno$¢ w obszarze wytwarzania, obrotu i dystrybuciji
energii elektrycznej w Polsce, (w tym podmioty z Grupy PGE) uzaleznione sa, posrednio lub
bezposrednio, od umoéw dotyczacych $Swiadczenia ustug przesytowych, takze w odniesieniu do
bilansowania rynku energii, co jest sytuacjg typowag w sektorze elektroenergetycznym. Umowy takie
zawierane sg z PSE Operator, ktéry jest odpowiedzialny za funkcjonowanie elektroenergetycznego
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systemu przesytowego, w tym potgczen z innymi systemami elektroenergetycznymi i w zwigzku z tym
Swiadczy ustugi przesytania energii elektrycznej. Zgodnie z przepisami Prawa Energetycznego ustugi
tego typu sg swiadczone tylko przez OSP, a umowy o $wiadczenie ustug przesytowych objete sg
obowigzkiem kontraktowania. Opisany obowigzek kontraktowania tworzy uzaleznienie o charakterze
systemowym, ktéremu w zakresie okreslonym przez przepisy oraz zakres i charakter dziatalnosci
podlegajg takze przedsiebiorstwa energetyczne wchodzace w sklad Grupy PGE. Rozwigzanie lub
wygasniecie takich umoéw przy jednoczesnym braku porozumienia pomiedzy przedsiebiorstwem
energetycznym oraz OSP co do warunkéw nowej umowy przesytowej prowadzi w praktyce do
ztozenia przez jedng ze stron wniosku do Prezesa URE o ustalenie warunkéw umowy.

Wytwoércy Grupy PGE uzaleznieni sg takze od porozumien w sprawie warunkéw swiadczenia ustug
systemowych przez te spétki na rzecz OSP stanowigcych integralng czes¢ uméw na $wiadczenie
ustug przesytowych. Porozumienia te mogg by¢ zawarte jedynie z PSE Operator S.A., a ich
rozwigzanie lub wygasniecie spowoduje konieczno$¢ handlowego wykorzystania mocy
zarezerwowanych na potrzeby swiadczenia tych ustug.

W 2009 roku zakupy ustug od PSE Operator S.A. stanowity okoto 15% kosztéw operacyjnych ogdtem
poniesionych przez Grupe. PSE Operator S.A. jest powigzany z PGE S.A. jako spoétka zalezna od
Skarbu Panstwa.

Zakupy energii elektrycznej

Zgodnie z obowigzujgcym modelem obrotu energig elektryczng w Grupie PGE, w 2009 roku jednostki
wytworcze Grupy sprzedawatly energie elekiryczng gtéwnie do PGE S.A. Energia zakupiona przez
PGE S.A. byta sprzedawana spotkom z Grupy PGE, tj. Spétkom Sprzedazy Detalicznej i PGE Electra
S.A., ktéra to nabytg energie elektryczng sprzedawata kontrahentom (spétkom obrotu) spoza Grupy
PGE, na rynku krajowym lub zagranicznym oraz uzupetniajgco Spotkom Sprzedazy Detalicznej z
Grupy PGE. Spdtki Sprzedazy Detalicznej z Grupy PGE, poza PGE S.A. i PGE Electra S.A,,
dokonywaty zakupow energii takze z lokalnych Zrddet wytwdrczych zlokalizowanych na obszarze, na
ktorym spotki te petnig funkcje sprzedawcy z urzedu. Czesé zakupionej energii Spotki Sprzedazy
Detalicznej odsprzedawaty spotkom OSD z Grupy PGE na potrzeby pokrycia réznicy bilansowe;.

2.3. Opis znaczacych uméw
Umowy na dostawy wegla brunatnego

Dostawy wegla brunatnego dla PGE Elektrowni Betchatow S.A. oraz PGE Elektrowni Turéw S.A.
realizowane sg od PGE KWB Betchatow S.A. oraz od PGE KWB Turéw S.A. na podstawie umow
dtugoterminowych zawartych na okresy odpowiednio ok. 20 i 40 lat. W zwigzku z umowami
dtugoterminowymi pomiedzy stronami zawierane sg dodatkowe umowy okreslajgce zasady dostaw
wegla w okresach krotszych.

Umowy na dostawy wegla kamiennego

Do konca 2008 roku umowy sprzedazy wegla energetycznego na potrzeby wytworcow energii
elektrycznej z Grupy PGE byly zawierane indywidualnie przez poszczegodlne elektrownie oraz
elektrocieptownie. Poczgwszy od 2009 roku w ramach Grupy PGE obowigzuje scentralizowany
system zakupow wegla, ktory jest realizowany przez PGE Electra S.A. W zwigzku z nowym systemem
z koncem roku 2008 dotychczas obowigzujagce umowy wieloletnie sprzedazy wegla zawarte przez
poszczegolnych wytworcow z Grupy PGE ulegty rozwigzaniu lub scedowaniu na PGE Electra S.A. W
zamian, PGE Electra S.A. jako podmiot odpowiedzialny za scentralizowane zakupy, zawarta w pod
koniec 2008 roku nowe umowy, z jednej strony z dostawcami, a z drugiej z odbiorcami wegla z Grupy
PGE. Zaréwno zakupy, jak i odsprzedaz wegla odbiorcom z Grupy PGE przez PGE Electra S.A. sg
realizowane na podstawie umow zawartych na okresy kilkuletnie (,Umowy Wieloletnie”) oraz
dodatkowych umoéw zawieranych na okresy roczne (,Umowy Roczne”). Umowy Roczne stanowig
integralng czes¢ Umow Wieloletnich.

Umowy sprzedazy energii elektrycznej zawierane przez spoétki z Grupy PGE

Umowy z wytwoércami energii elektrycznej z Grupy PGE

Na przetomie roku 2009 i 2010 PGE S.A. zawarta z najwiekszymi wytworcami energii elektrycznej z
Grupy PGE, to jest PGE Elektrownig Betchatow S.A., PGE Elektrownig Turow S.A., PGE Elektrownig
Opole S.A. oraz PGE Zespotem Elektrowni Dolna Odra S.A. umowy na zakup energii elektrycznej w
roku 2010 oraz w latach 2011-2016.
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Umowy dotyczace finansowania PGE S.A. i spétek zaleznych

Program emisji obligacji przez PGE S.A. do maksymalnej wartosci 2 mid PLN

W dniu 19 maja 2009 roku PGE S.A. zawarta trzy umowy dotyczace programu emisji obligacji: (i)
Umowe Zobowigzujacg do Nabycia Obligacii, ktérej stronami oprécz PGE S.A. sg: ING Bank Slaski
S.A., Societe Generale S.A., BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce, Nordea Bank Polska S.A. i
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (jako Wiodacy Organizatorzy i Gwaranci Programu
Emisji Obligacji) oraz ING Bank Slaski S.A. (jako Agent Emisji), (ii) Umowe Agencyjng i Depozytowa
Dotyczaca Programu Emisji Obligacii, ktérej stronami oprécz PGE S.A. sa: ING Bank Slaski S.A. (jako
Agent Emisji, Agent Ptatnik i Depozytariusz) oraz Societe Generale S.A., BNP Paribas S.A. Oddziat w
Polsce, Nordea Bank Polska S.A. i Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (jako Agenci,
Sub-Agenci Platnicy i Sub-Depozytariusze), oraz (iii) Umowe Dealerskg Dotyczacag Programu Emisji
Obligacji, ktérej stronami oprécz PGE S.A. sa: ING Bank Slaski S.A., Societe Generale S.A., BNP
Paribas S.A. Oddziat w Polsce, Nordea Bank Polska S.A. i Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A. (jako Dealerzy). W dniu 21 lipca 2009 roku Umowe Przystapienia podpisat Bank Handlowy
w Warszawie S.A., natomiast 13 listopada 2009 roku Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona ,la
Caixa” (Kasa Oszczednosci) Oddziat w Polsce Oddziat Zagranicznego Przedsiebiorcy (jako
Dodatkowi Gwaranci Emisji). Tym samym w chwili podpisania Umowy Przystgpienia Banki te nabyly
prawa i zaciggnety zobowigzania z tytulu Umowy Zobowiazujacej do Nabycia Obligacji z dnia 19 maja
2009 roku

Maksymalna kwota Programu wynosi 2 mld PLN. W ramach Programu PGE S.A. moze emitowac
obligacje zerokuponowe, o okresie zapadalnosci, co do zasady, wynoszgcym 1, 3 albo 6 miesiecy, ale
nie dtuzszym niz 180 dni. Okres zapadalnosci ostatniej serii obligacji moze by¢ okreslony odmiennie,
przy czym nie moze przypadac pdézniej, niz w dniu 15 listopada 2010.

Zgodnie z warunkami emisji, obligacje sg niezabezpieczone. Natomiast zgodnie z Umowag
Zobowigzujaca, w zwigzku z zawartym w niej zobowigzaniem Gwarantéw do nabywania obligaciji,
PGE S.A. zlozyta na rzecz Gwarantéw dodatkowe oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na
podstawie odpowiednich przepiséw KPC. Ponadto, w Umowie Zobowigzujacej przewidziano, ze
podmioty z Grupy PGE, w wypadkach przewidzianych w Umowie Zobowiazujacej, zaciagna
dodatkowe zobowigzanie na podstawie art. 391 KC odnosnie wykonania przez PGE S.A. zobowigzan
z obligaciji, ktérych posiadaczami sg Gwaranci lub Podmioty Uprawnione.

Co do zasady obligacje posiadajg rentowno$¢ gwarantowang, okreslong jako stopa referencyjna
powiekszona o marze gwarantowang. Stopa referencyjna oznacza odpowiedni WIBOR dla depozytéw
0 okresie odpowiadajacym danemu okresowi zapadalnosci obligacji (odmienne zasady ustalania
rentownosci majg zastosowanie dla obligacji ostatniej serii i obligacji emitowanych w celu tzw.
rolowania obligacji poprzednich serii). Umowa Zobowigzujaca ponadto okresla zasady ustalania ceny
emisyjnej dla obligaciji, po jakiej Gwaranci sg zobowigzani nabywac¢ obligacje.

Program emisiji obligacji przez PGE S.A. do maksymalnej wartosci 5 mld PLN kierowanych do spétek
z Grupy PGE

W dniu 11 maja 2009 roku PGE S.A. zawarta Umowe Agencyjng z ING Bankiem Slaskim S.A. (jako
Agentem ds. Emisji i Ptatnosci) dotyczaca ustanowienia programu emisji obligacji kierowanych do
spotek z Grupy PGE (,Program dla Grupy”).

Maksymalna kwota Programu dla Grupy wynosi 5 mid PLN. W ramach Programu dla Grupy PGE S.A.
moze emitowaé obligacje kuponowe Ilub zerokuponowe. Obligacje zerokuponowe moga byc¢
emitowane z okresem zapadalnosci nie krotszym niz 14 dni i nie dtuzszym niz 6 miesiecy, a obligacje
kuponowe z okresem zapadalnosci nie krotszym niz 12 miesiecy i nie diuzszym niz 3 lata. Obligacje
nie majg formy dokumentu i sg niezabezpieczone. Obligacje emitowane w ramach Programu dla
Grupy nie posiadajg gwarancji objecia.

Intencjg PGE S.A. jest skierowanie oferty nabycia obligacji wyemitowanych w ramach Programu do
ograniczonego grona inwestorow sktadajacego sie z podmiotéw, w stosunku do ktérych PGE S.A. jest
podmiotem dominujgcym bezposrednio lub posrednio w rozumieniu KSH.

Promesa dotyczaca zapewnienia finansowania nowej inwestycji PGE Elektrowni Opole S.A.

W zwigzku z planowang inwestycjg strategiczng w Grupie PGE obejmujacg budowe blokéw 5 i 6 w
PGE Elektrowni Opole S.A. w dniu 29 lipca 2009 roku PGE S.A. zobowigzata sie (w formie promesy)
wobec PGE Elektrowni Opole S.A. do zapewnienia finansowania tej inwestycji o szacunkowej wartosci
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3,158 mid EUR. Do dnia 31 grudnia 2009 roku PGE S.A. nie podijeta decyzji w sprawie formy, w jakiej
zostanie zapewnione finansowanie przedmiotowej inwestyciji.

Emisja obligacji przez PGE Elektrownia Betchatéow S.A. do maksymalnej wartosci 2,7 mid PLN
kierowanych do PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

W dniu 30 listopada 2009r. PGE Elektrownia Betchatéw S.A. zawarta Umowe nr DFP/70/2009
Organizacji, Prowadzenia i Obstugi Emisji Obligacji (Umowa Emisji) z PKO Bankiem Polskim S.A.,
jako Agentem Emisji, na emisje obligacji kierowanych do PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Maksymalna kwota programu wynosi 2,7 mld PLN. Celem emisji jest zabezpieczenie finansowania
potrzeb inwestycyjnych i zapewnienie ptynnosci finansowej Spoiki.

Emisje obligacji moga by¢ przeprowadzane do dnia 17 listopada 2014r. Wszystkie obligacje zgodnie z
Umowg majg zosta¢ wykupione do dnia 1 grudnia 2014r. W ramach Umowy Emisji Spétka moze
emitowac obligacje kuponowe lub zerokuponowe. Obligacje zerokuponowe mogg by¢ emitowane z
okresem zapadalnosci nie krotszym niz 14 dni po dacie emisji, a obligacje kuponowe z okresem
zapadalnosci nie krotszym niz 180 dni po dacie emisji. Obligacje nie majg formy dokumentu i sg
niezabezpieczone.

Memorandum w sprawie rozpoczecia wspoétpracy w zakresie energii jadrowe pomiedzy PGE
S.A. a Electricite de France S.A.

W dniu 17 listopada 2009 r. PGE S.A. podpisata z Electricite de France S.A. ("EDF") Memorandum w
sprawie rozpoczecia wspotpracy w zakresie energii jadrowej ("Memorandum”). Memorandum
przewiduje przeprowadzenie prac studialnych w zakresie: (i) wykonalnosci rozwoju reaktorow
jadrowych w technologii EPR (Evolutionary Power Reactor konstrukcji firmy Areva) w Polsce;
(i) wykonalnosci budowy pierwszego bloku EPR w Polsce do roku 2020. Obie firmy uzgodnity
réwniez, ze podejmag rozmowy na temat mozliwosci partnerstwa przemystowego w zakresie budowy
elektrowni jadrowych w technologii EPR w Polsce. Porozumienie nie zapewnia EDF wytgcznosci na
wspotprace z PGE S.A. w zakresie energii jadrowe;j.

Memorandum w sprawie wspotpracy w zakresie energii jadrowej pomiedzy PGE S.A. a GE
Hitachi Nuclear Energy Americas

W dniu 1 marca 2010 r. PGE S.A. podpisata z GE Hitachi Nuclear Energy Americas. Memorandum o
wspotpracy w zakresie energetyki jadrowej. Memorandum przewiduje wspolne dziatania w zakresie
przeprowadzenia studium wykonalno$ci dla rozwoju technologii reaktorow jadrowych ABWR
(Advanced Boiling Water Reactor - udoskonalony wodny reaktor wrzacy) i ESBWR (Economic
Simplified Boiling Water Reactor - ekonomiczny uproszczony wodny reaktor wrzacy) w Polsce do
2020 wraz z potencjalng ich budowag i eksploatacjg w pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Ponadto
obie firmy potwierdzity, ze réwnolegle beda prowadzi¢ rozmowy nad potencjalnym partnerstwem
przemystowym przy projekcie jadrowym w Polsce. Memorandum podpisane 1 marca br. nie zawiera
klauzuli wytacznosci pomiedzy obiema spdtkami w zakresie rozwoju energetyki jadrowej w Polsce.

2.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zamieszczone w nocie nr 42
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.5. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2009 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byty strong w
postepowaniach dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatow whasnych Spotki za wyjatkiem wystgpienia przez spotki wytworcze wehodzace
w sktad Grupy PGE z wnioskami o stwierdzenie nadptaty w podatku akcyzowym oraz zwrot podatku
wraz z odsetkami za lata 2006-2008 oraz pierwsze dwa miesigce 2009 roku. taczna wysokosé
nadptaty podlegajacej zwrotowi na rzecz spotek z Grupy PGE moze wynies¢ ok. 3,4 mid PLN, przy
czym kwota ta nie zawiera odsetek (spotkom wytwdérczym nalezg sie odsetki od nadptaconego
podatku akcyzowego liczone od dnia uiszczenia nienaleznego podatku). Postepowanie to zostato
omowione w nocie nr 46.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Istotne postepowania toczace sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych
oraz organami administracji publicznej zostaty omdéwione w nocie nr 39 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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2.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalnos¢ Grupy PGE w zakresie badan i rozwoju jest na poziomie poréwnywalnym do innych firm z
branzy energetycznej w Polsce. Grupa PGE prowadzita szereg dziatan z tego obszaru, ktére giéwnie
maja na celu: (i) wdrozenie nowych technologii w zakresie wytwarzania energii elektrycznej, (ii)
wypetnianie wymogow srodowiskowych, (iii) obnizenie kosztéw produkcji. Do najistotniejszych
prowadzonych projektéw badawczo — rozwojowych nalezaty:

Energetyka jadrowa

W 2009 r. kontynuowano w PGE S.A. proces budowy kompetencji na rzecz rozwoju energetyki
jadrowej w Polsce, zaciesniano wspotprace z organami panstwowymi, jednostkami naukowo-
badawczymi, organizacjami miedzynarodowymi i przedsiebiorstwami zagranicznymi. Wykonywano
prace o charakterze analitycznym oraz informacyjno-edukacyjnym, takie jak: (i) analiza najlepszych
praktyk w zakresie organizacyjnych i finansowych oraz prawnych i korporacyjnych rozwigzan
dotyczacych sposobu prowadzenia projektéw budowy elektrowni jadrowych, (ii) program badan
lokalizacyjnych dla elektrowni jadrowej w Polsce, (iii) dlugoterminowa prognoza rozwoju zrédet
wytwarzania energii elekirycznej w sSwietle polityki energetycznej Polski i Unii Europejskiej oraz
perspektywy dla inwestycji PGE S.A., (iv) strategiczna ocena spoteczno-gospodarczych skutkéw
rozwoju energetyki jagdrowej w Polsce

Zakres dziatan PGE S.A. w 2009 roku w obszarze energetyki jadrowej, obejmowat gtownie:

— wspodtdziatanie PGE S.A. w tworzeniu warunkéw organizacyjnych, prawnych i administracyjnych
na rzecz budowy elektrowni jadrowej w Polsce,

—  tworzenie kompetencji oraz przygotowywanie organizacyjne PGE S.A. do przyjecia roli inwestora
dla elektrowni jadrowych w Polsce,

— inicjowanie i koordynowanie prac studialnych i analitycznych zwigzanych z przygotowywaniem
budowy elektrowni jadrowych w Polsce.

Budowa instalacji CCS w PGE Elektrowni Belchatow S.A.

Biorac pod uwage zalecenia UE, zgodnie z ktérymi technologia CCS (Carbon Capture and Storage)
jest jednym z wazniejszych sposobdw na ograniczenie emisji CO, ze spalania paliw kopalnych, od
poczatku 2008 roku w Grupie w PGE Elektrowni Betchatow S.A. jest rozwijana koncepcja budowy
demonstracyjnej instalacji do wychwytywania, transportu i geologicznego sktadowania dwutlenku

wegla.

Instalacja jest planowania do zaimplementowania na nowobudowanym w elektrowni bloku 858MW i
zostanie przekazana do eksploatacji do korica 2015 roku.

Realizacja projektu CCS umozliwi wychwycenie z okoto 33% strumienia spalin bloku 858MW,
sprezenie, przetransportowanie i zatloczenie w strukturach geologicznych okoto 1,8 min ton CO, w
ciggu roku. Zdobycie niezbednej wiedzy inzynierskiej i doswiadczenia w zakresie projektowania,
budowy i eksploataciji instalacji CCS, a nastepnie udziat w procesie jej optymalizacji i komercjalizacji,
zapewni pozykanie know-how w tym obszarze i umozliwi dalszy rozwdj i aplikacje tej innowacyjnej
technologii.

Zakres dziatan w Grupie w 2009 roku w obszarze budowy instalacji CCS, obejmowat gtdwnie:

— opracowanie i zlozenie odpowiednich wnioskbw do urzedéw celem uzyskania decyzji
Srodowiskowych oraz pozwolenia na budowe,

—  kontynuacje wspotpracy z Grupa Alstom w zakresie budowy instalacji CCS,
— opracowanie studium wykonalnosci dotyczacego mozliwosci i uwarunkowan transportu CO..

Projekt CCS w PGE Elektrowni Befchatéw S.A. zostat zakwalifikowany wraz z szescioma innymi
europejskimi projektami CCS do otrzymania dotacji w kwocie 180 min EUR w ramach Europejskiego
Planu Naprawy Gospodarczej (European Energy Programme for Recovery - EEPR).

Pozostate projekty w dziedzinie badan i rozwoju

Poza wymienionymi powyzej projektami badawczo-rozwojowymi, prowadzonych jest wiele prac na
poziomie PGE S.A. oraz poszczegdlnych spdtek z Grupy, do ktorych nalezg miedzy innymi: (i) udziat
w projekcie CO,EuroPipe majacym na celu okreslenie mozliwosci rozwoju infrastruktury do transportu
CO, na skale przemystowa, przygotowanie projektu legislacji w powyzszym zakresie, stworzenie
koncepcji sieci do transportu i zattaczania CO, z elektrowni do miejsc sktadowania; (ii) udziat w
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Polskiej Platformie Czystych Technologii Weglowych zajmujacej sie czystymi technologiami
weglowymi od strony technicznej, ekonomiczno-finansowej, legislacyjnej oraz spotecznej; (iii) udziat w
projekcie HUGE (Hydrogen Oriented Underground Coal Gasification for Europe) majacym na celu
opracowanie i przetestowanie mozliwosci uzyskania paliwa w postaci gazu syntezowego i wodoru z
trudno dostepnych zt6z wegla kamiennego i brunatnego; (iv) realizacja projektéw zwiekszajacych
wykorzystanie majatku produkcyjnego w kopalniach wegla brunatnego polegajgcego na ograniczeniu
ilosci postojow ukladu KTZ (koparka, tasmociag, zwatowarka); (v) doskonalenie technologii
rekultywacji zboczy i ksztattowania biotopu dla lesnego zagospodarowania terenéw pogoérniczych; (vi)
realizacja programéw pilotazowych zdalnego odczytu danych pomiarowych u odbiorcow w obszarze
dystrybucji.

2.7. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ spétek z Grupy znaczaco wplywa na srodowisko oraz wymaga szeregu pozwolen na
korzystanie ze srodowiska. Kopalnie z Grupy PGE dziatajg w oparciu o r6znego rodzaju decyzje. W
szczegoblnosci, posiadajg one konieczne do prowadzenia dziatalno$ci wydobywczej pozwolenia
sektorowe na korzystanie ze srodowiska obejmujgce gospodarke wodno-sciekowa, gospodarowanie
odpadami, poziom hatasu oraz emisje gazow i pytdw do powietrza. Jednym z najwiekszych wyzwan
zwigzanych z dziatalnosciag PGE KWB Belchatow S.A. w zakresie ochrony s$rodowiska jest
zabezpieczenie wdd kopalnianych przed zanieczyszczeniem przez wody zasolone pochodzace z
rejonu wysadu solnego. Dla ochrony struktury wysadu solnego oraz ochrony woéd kopalnianych
zostata wykonana bariera studni gtebinowych, ktérej zadaniem jest wyeliminowanie przeptywu wéd
przez strefe wysadu poprzez utrzymanie odpowiedniego zwierciadta wody na obwodzie bariery w
stosunku do potozenia zwierciadta wody w wyrobiskach goérniczych na polach eksploatacyjnych
Betchatéw i Szczercow.

Elektrownie i elektrocieptownie z Grupy Kapitatowej PGE wytwarzajace energie elektryczng i ciepto w
zrédtach konwencjonalnych posiadajg pozwolenia zintegrowane obejmujace zazwyczaj rodzaj i
parametry instalacji, warunki wprowadzania do $rodowiska substancji i energii, okreslenie
dopuszczalnych rodzajéw i ilosci gazéw i pytdw, zagadnienia z zakresu gospodarki wodnej (pobor
waod, wprowadzanie i odprowadzanie sciekdéw), gospodarowanie odpadami, okreslenie dopuszczalnej
wielkosci poziomu hatasu, sposoby osiggania wysokiego poziomu ochrony srodowiska, sposoby
zapobiegania wystepowaniu i ograniczenia skutkbw awarii oraz wymaog informowania o wystapieniu
awarii i okreslajgce obowigzki w zakresie monitoringu: wody, $ciekéw, ochrony powietrza. Spétkom z
Grupy zajmujacym sie wytwarzaniem energii elektrycznej wydawane sg rowniez odpowiednie
pozwolenia sektorowe.

Elektrownie wodne z Grupy Kapitatowej PGE, w tym elektrownie szczytowo-pompowe, posiadajg
niemal wszystkie istotne pozwolenia, w tym pozwolenia wodnoprawne na pietrzenie wodd,
wprowadzanie sciekow do wdod oraz pobdér wody.

Wiekszos$¢ Spoétek Sprzedazy Detalicznej i spotek dystrybucyjnych z Grupy Kapitatowej PGE posiada
wymagane prawem pozwolenia i zezwolenia kluczowe dla prowadzenia ich podstawowej dziatalnoSci.
W szczegdlnosci posiadajg one pozwolenia wodnoprawne na wprowadzanie sciekow do wod lub do
ziemi, w tym pozwolenia na odprowadzanie oczyszczonych woéd opadowych i roztopowych (Sciekdw
deszczowych) do ziemi, na wprowadzanie oczyszczonych $ciekéw bytowych do ziemi, a takze
pozwolenia na wytwarzanie odpadéw, w tym na wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych i innych niz
niebezpieczne.

W ocenie Zarzadu biezaca dziatalno$¢ spotek Grupy we wszystkich istotnych aspektach spetnia
wymogi obowigzujgcych przepisow i regulacji z zakresu Prawa Ochrony Srodowiska.

Dziatania w obszarze ochrony srodowiska w GK PGE

W 2009 roku do gtdwnych dziatarh realizowanych w Grupie Kapitatowej PGE w obszarze ochrony
Srodowiska nalezaty:

— wypelnianie na biezaco przez spdtki z Grupy wszystkich obowigzkéw natozonych na nie przez
przepisy ochrony s$rodowiska i decyzje administracyjne, w tym prowadzenie odpowiedniej
sprawozdawczos$ci oraz pomiarow;

—  w celu okreslenia obszaréw odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania emisjami w ramach Grupy
Kapitatowej PGE, w dniu 12 stycznia 2009 r. zostata zawarta ,Umowa w zakresie realizacji
skoordynowanych dziatan dotyczacych zarzgadzania uprawnieniami i emisjami CO, w Grupie
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Kapitatowej PGE”. Stronami ww. umowy sg PGE S.A.,, PGE GIiE S.A., PGE Electra S.A,,
elektrownie i elektrocieptownie;

— operatorzy instalacji, zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 22 grudnia 2004 r. o handlu
uprawnieniami do emisji do powietrza gazow cieplarnianych i innych substancji dokonali w
terminie ustawowym do 31 kwietnia 2009 r. rozliczenia emisji i uprawnien za rok 2008;

— w spoétkach z obszaru Wydobycia i Wytwarzania i wydobycia kontynuowano program ograniczenia
hatasu emitowanego do otoczenia, w tym m.in. zakonczono w PGE Elektrowni Turéw S.A.
zadanie inwestycyjne dotyczace wykonania ekrandw akustycznych przy Il wiezy odpopielania
oraz zadanie inwestycyjne budowa ekranéw akustycznych przy przeno$nikach weglowych w PGE
KWB Turéow S.A;;

— prowadzenie szeregu dziatah zmierzajacych do ograniczenia zanieczyszczeh wod, w tym m.in.
dostosowywanie stacji elektroenergetycznych 110/15 kV do wymogow w zakresie zabezpieczenia
srodowiska wodno — gruntowego przed niekontrolowanymi wyciekami oleju — budowa stanowisk
ekologicznych (misy olejowe), wprowadzenie fozyskowania bezsmarowego w elektrowni wodnej
Debe;

— prowadzenie dziatan w zakresie gospodarki odpadami polegajgcych na ograniczeniu iloSci
powstajacych odpaddw, odzysku surowcow wtornych a nastepnie na zgodnym z wymogami
prawa ich unieszkodliwianiu.

2.8. Zdarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Grupy jakie nastapity po zakohnczeniu roku obrotowego,
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego zostaly szczegétowo opisane w nocie nr 46
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Oméwienie sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitatowej PGE
3.1. Czynniki i zdarzenia, majace wptyw na osiagniete wyniki finansowe
Sytuacja makroekonomiczna

Grupa PGE prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie w Polsce, dlatego tez byta i nadal bedzie uzalezniona od
trendow makroekonomicznych w Polsce. Co do zasady istnieje dodatnia korelacja pomiedzy
wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng, a wzrostem gospodarczym, dlatego sytuacja
makroekonomiczna kraju ma bezposrednie przetozenie na wyniki finansowe osiggane przez Grupe
PGE. W szczegdlnosci globalna recesja i spadek popytu na produkty energochtonnych gatezi
gospodarki w Polsce w okresie 12 miesiecy 2009 roku spowodowat spadek popytu na energie
elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym w tym okresie o okoto 4,0% w poréwnaniu
do 12 miesiecy 2008 roku.

Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polska gospodarka.

Najwazniejsze dane 2009 2008
Realny wzrost PKB (% wzrostu)1 1,7* 50
Wskaznik inflacji (% cen konsumpcyjnych) 2 3,5 4,2
Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh) 8 148,7 154,9

* dane wstepne

Zrodto: ' Gtéwny Urzad Statystyczny, Realny wzrost PKB w cenach statych roku poprzedniego, przy podstawie analogiczny
okres roku poprzedniego = 100; ? Gtéwny Urzad Statystyczny, wskaznik inflacji przy podstawie analogiczny okres roku
poprzedniego = 100; % PSE Operator S.A.

Rozwiazanie kontraktéw diugoterminowych KDT

W zwigzku z rozwigzaniem KDT zgodnie z ,Ustawg o zasadach pokrywania kosztow powstatych u
wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umoéw diugoterminowych sprzedazy mocy i
energii elektrycznej” (,Ustawa KDT”), wytwoércy bedacy wczesniej stronami tychze umoéw uzyskali
prawo do otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw osieroconych (wydatki wytworcy
wynikajgce z naktadéw poniesionych przez tego wytwérce do dnia 1 maja 2004 roku na majatek
zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej niepokryte przychodami uzyskanymi ze sprzedazy
wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po
przedterminowym rozwigzaniu umowy dtugoterminowej). Ustawa KDT ogranicza catkowitg kwote
Srodkoéw, ktére mogg by¢ wyptacone wszystkim wytwércom na pokrycie kosztéw osieroconych,
zdyskontowanych na dzien 1 stycznia 2007 roku, do kwoty 11,6 mid PLN.
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Tabela: Podstawowe dane dotyczace wytwércow Grupy objetych Ustawg KDT.

Maksymalna kwota

kosztéw osieroconych i

Wytwérca Czas obowiazywania KDT dodatkowych
PGE Elektrownia Opole S.A. do 2012 1.966 min PLN
PGE Elektrownia Turéw S.A. do 2016 2.571 min PLN
PGE Zespot Elektrowni Dolna Odra S.A. do 2010 633 min PLN
PGE Elektrocieptownia Gorzéw S.A. do 2009 108 min PLN
PGE Elektrocieptownia Lublin-Wrotkow S.A. do 2010 617 min PLN
PGE Elektrocieptownia Rzeszéw S.A. do 2012 422 min PLN
RAZEM 6.317 min PLN

W zatozonym przepisami Ustawy terminie, tj. do dnia 31.12.2007 r., spotka PGE S.A. podpisata
umowy rozwigzujgce z wytworcami bedacymi stronami obowigzujgcych woéwczas KDT. Tym samym
wytwaorcy uzyskali prawo do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych.

Wptyw rekompensat KDT na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat opisany w Nocie nr 46.1

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprzedaz energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).

%

2009 2008 zmiana
Sprzedaz w TWh, z czego: 60,3 66,5 -9%
Sprzedaz do odbiorcow finalnych * .........ccooviiiiiiiee e 30,0 30,6 -2%
Sprzedaz na rynku hurtOWYM ... 23,2 28,1 -17%
Sprzedaz do klientdw zagranicznych ............ccccceeviieeiiiieieiee e 1,8 2,0 -10%
Sprzedaz na rynku bilansujacym ... 3,8 5,8 -34%
Sprzedaz do PSE Operator (na straty).......ccccceeveeiiiiiiiiiieee e, 1,5 0,0 -
ZUZYCIE WIASNE ™ ..ot 4.4 3,9 13%
RAZEM rozchody energii elektrycznej.........ccccceevvviiiiiiiiiiininiiininnns 64,7 70,4 -8%

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE
** zuzycie wlasne obejmuje energie na pokrycie réznicy bilansowe;j

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku Grupa sprzedata 60,3 TWh energii
elektrycznej, co stanowito spadek o okoto 9% w stosunku do sprzedazy zrealizowanej w analogicznym
okresie 2008 roku (66,5 TWh). Zmiany w strukturze sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu do okresu dwunastu miesiecy zakonczonego 31
grudnia 2008 roku wynikaty gtéwnie ze skutkdw zaprzestania zakupu energii od wytwoércow spoza
Grupy PGE, gtéwnie w zwigzku z rozwigzaniem KDT z korncem marca 2008 roku oraz pojawieniem sie
efektéw pogorszenia sie sytuacji gospodarczej skutkujgcych spadkiem zapotrzebowania na energie
elektryczng. Spadek sprzedazy energii do odbiorcéw koncowych z 30,6 TWh w okresie zakonczonym
31 grudnia 2008 roku do 30,0 TWh w okresie zakonczonym 31 grudnia 2009 roku wynikat przede
wszystkim ze spadku zapotrzebowania na energie elektryczng oraz utraty jednego z istotnych

klientow.

Zakup energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (w TWh).

%

2009 2008 zmiana
Suma zakupu w TWh, z czego: 10,9 14,3 -24%
Zakupy w ramach KDT Sp0Za GrupY.......cccceeereereerieeeeeieieeeaneeeesnneees 0,0 53 -100%
Zakupy od SpPOtEK SPOZA GIUPY ....cceecuveeeiiiieeaaiieeeeieeeeeneieeeenneeee e 0,7 1,5 -53%
Zakupy poza granicami KrajU.........ccoeeeeeeeeeeeseieseseseeeseeesssee e 2,2 41 -46%
Zakupy na rynku bilansujacym .........cccccoeeiiiineiee e 8,0 3,4 135%

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku spétki z Grupy zakupity o 3,4 TWh
mniej energii spoza GK PGE. Spadek wolumenu zakupionej energii w okresie dwunastu miesiecy
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zakonczonym 31 grudnia 2009 roku do okresu dwunastu miesiecy zakonczonego 31 grudnia 2008
roku wynikat gtéwnie z zaprzestania zakupu energii od wytworcéw spoza Grupy PGE w zwigzku z
rozwigzaniem KDT z koricem marca 2008 roku. Zakupy poza granicami kraju spadly o okoto 46% w
okresie dwunastu miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu z okresem dwunastu
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2008 roku gtéwnie w zwigzku z nizszg realizacjg zakupéw ze
Szwecji oraz Ukrainy przez linie Zamosé-Dobrotwor, a takze mniejszymi zakupami energii elektryczne;j
na rynku niemieckim realizowanymi przez spdtke Electra Deutschland GmbH. W okresie dwunastu
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu z okresem dwunastu miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2008 roku wzrosty natomiast zakupy energii elektrycznej na rynku
bilansujagcym gtéwnie w wyniku wiekszego zakupu energii przez elektrownie: Betchatéw, Turéw i
Opole.

Produkcja energii elektrycznej
Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (w TWh).
%

2009 2008 zmiana
Produkcja energii ogétem w TWh, z czego: 53,8 56,1 4%
Elektrownie opalane weglem brunatnym .............ccccooeiiiiiiiiiieenee. 35,9 38,2 -6%
Elektrownie opalane weglem kamiennym............ccccccevieiiiiiiieeneennn. 13,1 13,2 -1%
Elektrocieptownie WegIoWe.............oooiiiiiiiiiiiiiieieee e 1,5 1,6 6%
Elektrocieptownie gazowe ............cccceviiiiiiiiiiii e 2,0 2,0 -
Elektrownie szCzytoOWO-POMPOWE.........cceevvvieieiiieiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeees 0,6 0,5 20%
Elektrownie WOANE .........ccoviviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0,6 0,5 20%
Elektrownie WiatrOWe............oooviiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeee e 0,1 0,1 -

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku produkcja energii elektrycznej
wyniosta 53,8 TWh w poréwnaniu z 56,1 TWh w okresie dwunastu miesiecy zakornczonym 31 grudnia
2008 roku. Spadek produkcji energii elektrycznej wystapit zarébwno w elektrowniach opalanych
weglem brunatnym i weglem kamiennym, jak i w elektrocieptowniach weglowych gtéwnie w wyniku: (i)
zwiekszonej liczby redukcji wymuszonych przez PSE Operator S.A. zwigzanych ze zmniejszonym
zapotrzebowaniem na energie elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (,KSE”), (ii)
remontu modernizacyjno-odtworzeniowego bloku nr 4 w PGE Elektrowni Betchatéw S.A., (iii) awarii
bloku nr 4 w PGE Elektrowni Turéw S.A.

Produkcja i sprzedaz ciepta

W 2009 roku w Grupie PGE produkcja ciepta netto wyniosta 22,8 min GJ i byta wyzsza w poréwnaniu
z rokiem 2008 o okoto 1%. Natomiast sprzedaz ciepta, po wytaczeniu sprzedazy do spotek Grupy
PGE wyniosta tacznie 22,8 min GJ i byta wyzsza w pordwnaniu z rokiem 2008 o okoto 1%. W 2009
oraz w 2008 roku PEC Gorzéw sp. z o0.0. oraz PEC w Gryfinie sp. z 0.0. nabywaty ciepto celem
dalszej odsprzedazy od PGE Elektrocieptowni Gorzéw S.A. oraz od PGE ZEDO S.A. tacznie
wolumen zakupionego przez te spétki ciepta w ramach Grupy PGE wyniést w 2009 roku 1,4 min GJ w
poréwnaniu z 1,3 min GJ w 2008 roku.

Ceny energii elektrycznej

Istotny wptyw na wyniki PGE S.A. jak i catej Grupy PGE majg ceny energii elektrycznej zarébwno na
rynku krajowym jak i miedzynarodowym.

Rynek krajowy

Obrot energig elektryczng na rynku hurtowym dotyczgca dostaw w 2009 roku, podobnie jak w latach
poprzednich, odbywat sie gtéwnie w ramach kontraktéw bilateralnych oraz na rynku kontraktow
terminowych zawieranych za posrednictwem platform brokerskich TFS oraz GFS.

W 2008 roku notowania rocznych kontraktéw pasmowych na 2009 rok ulegaty wahaniom od ok. 185
PLN/MWh w maju do okoto 230 PLN/MWh w pazdzierniku. W ciggu 2009 roku notowania produktu
Balance of the Year 2009 spadly do poziomu nawet okoto 160 PLN/MWh. Wplyw na to miato zaréwno
przeniesienie miejsca poboru podatku akcyzowego od 1 marca 2009 roku, jak spadek popytu na
energie elektryczng wynikajacy z pogorszenia koniunktury gospodarcze;.
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Rysunek: Notowania produktow BASE 2009 oraz Balance of the Year 2009.
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Zrédto: Argus European Electricity Market

Pomimo ograniczenia zapotrzebowania na energie elektryczng w Polsce w 2009 roku w stosunku do
roku poprzedzajacego, skala handlu na Towarowej Gietdzie Energii (,TGE”), jak i Platformie Obrotu
Energig Elektryczna (,POEE”) w kontraktach krétkoterminowych ulegta zwiekszeniu w stosunku do lat
ubiegtych. Laczny wolumen obrotu w transakcjach SPOT w 2009 roku wyniést 3,07 TWh dla TGE oraz
4,36 TWh dla POEE, co stanowi wzrost wolumenu obrotu o okoto 45% na TGE i 24% na POEE.

W poréwnaniu z rokiem 2008, poziom cen SPOT w 2009 roku byt nizszy, co czesciowo byto zwigzane
Zz przeniesieniem obowigzku akcyzowego z wytwércdw na sprzedawcow energii do odbiorcow
koncowych.

Tabela: Ceny BASE dla kontraktow SPOT.

Ceny BASE dla kontraktow typu SPOT (PLN/MWh)

2008 2009
TGE POEE TGE POEE
LKW .o, 190,53* 186,19* 193,38* 197,51*
ITkwartat........ccoooeveviiiieenn 176,55* 174,08* 157,03 158,15
HEKWARH .o, 227,55* 229,18* 168,31 169,20
IV kwartat........ccoooovveeiiiiieieeeeees 194,85* 196,24 169,42 172,30

* Ceny do 1 marca 2009 roku zawierajg podatek akcyzowy w wysokosci 20 PLN/MWh

Od 1 stycznia 2009 roku na Rynku Bilansujgcym obowigzuje tylko jedna cena rozliczeniowa.
Ujednolicenie ceny rozliczeniowej oraz powstanie grup bilansujacych wptyneto na zmiane charakteru i
wielkosci osigganych na rynku bilansujagcym wolumendéw w poréwnaniu do roku 2008. Wolumen
obrotéw na rynku bilansujagcym zmniejszyt sie znaczaco i wyniést w 2009 roku 3,6 TWh wobec 4,8
TWh w roku poprzednim. W odréznieniu od roku poprzedniego, w 2009 roku na rynku bilansujgcym
zaczeta dominowaé sprzedaz energii przez uczestnikéw. Srednie tygodniowe ceny rozliczeniowe
odchylen, podobnie jak w roku 2008, nie odbiegaty znaczaco od cen rynkowych (tj. cen SPOT).

Rynek miedzynarodowy

Rok 2009 w poréwnaniu z 2008 przyniést znaczny spadek cen spot w Polsce (na Towarowej Gietdzie
Energii) oraz na rynkach sasiednich — EEX (Niemcy), OTE (Czechy) oraz NordPool (kraje
skandynawskie). Mimo fundamentalnych réznic pomiedzy rynkami tendencje cenowe byly
analogiczne. Zmiennos$¢ dziennych cen takze byta znacznie mniejsza w 2009 roku niz poprzednio.
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Rysunek: Poréwnanie cen na TGE oraz rynkach miedzynarodowych.
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Taryfy

Spotki wehodzace w sklad Grupy PGE realizujg cze$¢ swoich przychodéw w oparciu o taryfy
zatwierdzane przez Prezesa URE: (i) taryfy dotyczace sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom
domowym (grupa taryfowa G); (ii) taryfy spotek dystrybucyjnych (,O0SD”), oraz (iii) taryfy dotyczace
ciepfa.

Sprzedaz energii elektrycznej dla odbiorcéw z grupy taryfowej G w 2009 roku odbywata sie na
podstawie Taryf dla energii elektrycznej zatwierdzonych przez Prezesa URE dnia 2 stycznia 2009.
Taryfy te weszty w zycie z dniem 17 stycznia 2009 roku.

Taryfy (cenniki) dla energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych A, B, C zostaty zatwierdzone
przez Zarzady Spotek Sprzedazy Detalicznej Grupy PGE i obowigzywaty od 1 stycznia 2009 roku. W
lutym 2009 roku do taryf (cennikéw) dla odbiorcow z grup taryfowych A, B, C zostaly wprowadzone
dodatkowe zapisy stanowigce odzwierciedlenie zmian w ustawie z dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku
akcyzowym, ktéra weszta w zycie z dniem 1 marca 2009 roku.

Taryfy dystrybucyjne spotek OSD wchodzgcych w sktad Grupy PGE zostaly zatwierdzone przez
Prezesa URE w dniach 15-16 stycznia 2009 roku i weszty w zycie z dniem 1 lutego 2009 roku. W
powyzszych taryfach zostaty uwzglednione przepisy ustawy z dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku
akcyzowym, ktéra weszta w zycie z dniem 1 marca 2009 roku, co znalazio odzwierciedlenie w
wysokosci sktadnikow zmiennych stawek sieciowych, ktore zostaty ustalone w dwoch wariantach, i
obowigzujacych do 28 lutego 2009 roku oraz obowigzujacych od 1 marca 2009 roku.

Obowiazujgce taryfy na energie elektryczng, ustugi dystrybucyjne oraz ciepto, ktére podlegaja
zatwierdzeniu przez Prezesa URE, nie pokrywajg w petni kosztéw ponoszonych przez Spétki z Grupy.
Aktualnie poziom kosztéw uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione do kalkulacji taryf dla spétek
z Grupy PGE jest nizszy od kosztéw faktycznie ponoszonych przez te spofki.

Dystrybucja energqii elektrycznej

Taryfa obowigzujagca w 2009 roku byta druga, samodzielng taryfg spotek OSD od momentu
wydzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej ze struktur zakladéw energetycznych.

Od 1 lipca 2007 roku, tj. od dnia realizacji prawnego wydzielenia operatora systemu dystrybucyjnego
wynikajacego z art. 9d ustawy z dnia 10 kwietnia 1997r. Prawo energetyczne (Dz. U. 2006 Nr 89, poz.
625 z péz. zm.) oraz art. 15 i art. 30 Dyrektywy 2003/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Europy
z dnia 26 czerwca 2003 roku dotyczacej wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii do dnia 31
grudnia 2007 roku spotki OSD dziataly w oparciu o Taryfy dla energii elektrycznej na rok 2007, ktérych
dystrybutorem byly zaktady energetyczne.

Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na 2009 rok spowodowaty zmiany
srednich ptatnosci dla klientéw w poszczegdlnych grupach taryfowych w poréwnaniu z rokiem 2008:

- grupa taryfowa A — spadek 0 0,3%,
- grupa taryfowa B — wzrost 0 3,5%,

- grupa taryfowa C+R — wzrost o0 1,3%,
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- grupa taryfowa G — spadek 0 2,4%,

Srednia cena ustug dystrybucji energii w poréwnaniu z obowigzujacymi w 2008 roku przed zmiang
taryfy zwiekszyta sie o okoto 2,4%.

Tabela ponizej prezentuje zmiany $rednich stawek optat za ustugi dystrybucyjne w poszczegdinych
grupach taryfowych (dla sprowadzenia do poréwnywalnos$ci wyliczenie srednich stawek sprowadzono
do wspdlnego mianownika tj. wolumenoéw obowigzujacych w 2008 roku).

Tabela: Srednie stawki optat za ustugi dystrybucyjne (w PLN/MWh).

Stawki ustugi dystrybucji Zmiana
2009 2008 (%)
Grupa taryfowa A.........oooeiiiiiiiee e 63,6 63,8 -0,3
Grupa taryfowa B.........ccccooviiiiiiee e 94,5 91,3 3,5
Grupa taryfowa C+R.........ooooiiiiiieeeiee e 210,6 208,0 1,3
Grupa taryfowa G .......eeiiieiiiiiiiiiee e 205,2 210,3 -2.4
Srednio 148,2 144,7 24

Sprzedaz enerqii elektrycznej

W 2009 roku Spotki Sprzedazy Detalicznej Grupy PGE nadal przedstawiaty do zatwierdzenia taryfy
stosowane wobec odbiorcéw z grupy taryfowej G (gospodarstwa domowe). Wobec innych odbiorcow
Prezes URE w listopadzie 2007 roku uznat, Zze rynek sprzedazy detalicznej ma charakter
konkurencyjny i zwolnit przedsiebiorstwa z obowigzku przedstawiania tych taryf do zatwierdzenia.

W 2009 roku S$rednia stawka opfat za energie elektryczng dla gospodarstw domowych wyniosta
235,94 PLN/MWh, co oznacza wzrost o okoto 23% w pordwnaniu ze s$rednimi stawkami
obowigzujacymi od maja 2008 roku.

Ceny paliw

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw od dostawcéw zewnetrznych w okresie zakoriczonym 31 grudnia
2009 oraz 2008 roku.

llos$¢ (w tys. ton) Koszt (min PLN)
Za okres dwunastu miesiecy Za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia zakonczony 31 grudnia
2009 2008 2009 2008
Wegiel kamienny ..........ccccoovveeennne. 6.987 7.534 1.915 1.452
Gaz (tyS. M%) oo 561.601 532.492 423 372
Biomasa .......ccccveeeiiiiee e 451 408 140 85
Olej opatoWy .......eevveviiieeieee e, 48 64 58 74
RAZEM 2.536 1.983

W okresie dwunastu miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2009 roku koszty zakupu gtéwnych paliw od
dostawcow spoza Grupy wyniosty 2.536 min PLN i byty wyzsze o okoto 28% w poréwnaniu z okresem
dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2008 roku. W okresie zakonczonym
31 grudnia 2009 roku okoto 67% energii elektrycznej zostato wyprodukowane z wegla brunatnego
pochodzgcego z kopaln wchodzacych w skiad Grupy, ktérego koszt jest mniej podatny na zmiany cen
niz paliwo z zewnetrznych zZrodet. Jednakze, pewne czynniki, w tym catkowita ilo§¢ wydobytego wegla
brunatnego, koszty zdjecia naktadu zalegajacego nad weglem, koszty pracownicze oraz opfaty
Srodowiskowe wplywaja na ponoszone przez Grupe koszty wydobycia i tym samym koszty
wytwarzania energii elektrycznej w Grupie PGE.

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien Emisyjnych na lata 2008-2012 (,,KPRU II”)

Krajowy Plan Rozdziatlu Uprawnien do emisji CO, (,KPRU”), w odniesieniu do wspdlnotowego
systemu handlu uprawnieniami do emisji, podlega notyfikacji Komisji Europejskiej. W zwigzku z tym, iz
Komisja Europejska przy okazji obu dotychczasowych okreséw rozliczeniowych ograniczyta ilo$¢

przyznanych Polsce uprawnien do emisji CO, w stosunku do wnioskowanej w KPRU, przyznawane
limity stanowig istotne ograniczenie dla sektora elektroenergetycznego.
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Na okres rozliczeniowy, obejmujacy lata 2008-2012, Polska starata sie o przyznanie limitu w
wysokosci 284 min ton CO,. Decyzjg Komisji Europejskiej przyznano Polsce srednioroczny limit w
wysokosci 208,5 min ton. Zgodnie z obecnym KPRU Il na elektrownie zawodowe przypada jedynie
110,8 min ton CO,, podczas gdy jego emisja w normalnych warunkach szacowana jest na okoto 120
min ton.

Tabela: Podziat limitéw uprawnien do emisji (w Mg).

Sektor Przydziat srednioroczny uprawnien Mg CO-
Elektrownie zawodowe 110.791.200
Elektrocieptownie zawodowe 25.391.008

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace emisji CO, z gtéwnych instalacji Grupy w roku 2009
(w poréwnaniu z iloscig uprawnien przyznanych w drodze nieodptatnych alokacji).

Tabela: Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy w roku 2009 w poréwnaniu do s$redniorocznego
przydziatu uprawnien do emisji CO.,.

Emisja CO2 w 2009

Operator roku Przydzial srednioroczny wg KPRU I
PGE Elektrownia Betchatow S.A. 29.473.070 26.937.155
PGE Elektrownia Turéw S.A. 11.624.371 11.158.636
PGE Elektrownia Opole S.A. 7.413.193 6.475.340
PGE Zespét Elektrowni Dolna Odra S.A. 6.078.793 5.680.137
PGE Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz S.A. 1.070.373 1.155.252
PGE Elektrocieptownia Gorzow S.A. 475.753 476.690
PGE Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw S.A. 493.484 570.840
PGE Elektrocieptownia Rzeszow S.A. 303.257 303.155
PGE Elektrocieptownia Kielce S.A. 172.482 189.357
Energetyka Boruta S.A. 84.832 104.988
PEC Gorzow S.A. 0 2.615
RAZEM 57.189.608 53.054.165

W 2009 roku, stanowigcym drugi rok drugiego okresu rozliczeniowego wspoélnotowego systemu
handlu emisjami, Grupa odnotowata niedobdr uprawnier w wysokosci ok. 4,1 min ton CO,.

3.2.  Wyniki finansowe Grupy
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W 2009 roku Grupa wykazata catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie 21.623,4 min PLN, co
oznacza wzrost o okoto 11% w poréwnaniu do 2008 roku. Najwiekszy przyrost przychodéw nastapit w
przychodach ze sprzedazy towardw i produktow, ktére wzrosty o 2.007,5 min PLN gtéwnie z powodu
wzrostu cen energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz detalicznym. Jednoczes$nie wytworcy Grupy
PGE osiagneli wyzsze przychody z tytutu rekompensat KDT o0 210,0 min PLN.

Koszt wtasny sprzedazy w 2009 roku wynidst 13.727,5 min PLN, co oznacza spadek o okoto 3% w
poréwnaniu do 2008 roku. Spadek kosztu wiasnego sprzedazy byt spowodowany nizszymi o 1.020,9
min PLN kosztami ustug obcych w 2009 roku w poréwnaniu do 2008 roku, gtéwnie na skutek
wygasniecia z koncem | kwartatu 2008 roku KDT (zaprzestanie ponoszenia kosztéw wytworzenia
ustugi dodatkowej przez PGE), nizszymi kosztami CO; przy jednoczesnym wzroscie o 531,3 min PLN
koszty zuzycia materiatow i energii z uwagi na wzrost srednich cen wegla kamiennego zaptaconych
przez spotki Grupy PGE oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw o 424,5 min PLN.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2009 roku wyniost 7.895,9 min PLN w poréwnaniu do 5.216,7 min PLN w
2008 roku, co oznacza wzrost o okoto 51%.

W 2009 roku faczne koszty sprzedazy i dystrybucji Grupy PGE wyniosty 1.368,1 min PLN, co
stanowito wzrost o okoto 20% w pordwnaniu z 2008 rokiem. Wzrost kosztow sprzedazy i dystrybuc;ji
byt gtdbwnie zwigzany z poniesieniem przez Spoétki Sprzedazy Detalicznej wyzszych kosztow
umorzenia praw majatkowych.

W 2009 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 914,1 min PLN, co oznacza spadek o okoto 2% w
poréwnaniu do 2008 roku.
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Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2009 roku wynidst (-) 269,0 min PLN w poréwnaniu do
dodatniego wyniku w wysokosci 120,9 min PLN w 2008 roku.

Pozostate przychody operacyjne Grupy w 2009 roku wyniosty 422,6 min PLN, co oznacza spadek o
okoto 44% w stosunku do kwoty 752,6 min PLN osiggnietej w 2008 roku. Zmniejszenie pozostatych
przychodow operacyjnych jest zwigzane przede wszystkim z nizszym rozwigzaniem rezerwy
rekultywacyjnej na skutek aktualizacji stopy dyskonta. Na koniec 2009 roku rozwigzano czes¢ rezerwy
na rekultywacje w wysokosci 131,4 min PLN, podczas gdy na koniec 2008 roku zmniejszenie rezerwy
na rekultywacje wyniosto 565,3 min PLN.

Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 59,9 min PLN w 2009 roku w poréwnaniu z 2008 rokiem
wynika gtéwnie z: (i) wyzszej wartosci utworzonych rezerw bilansowych o 73,5 min PLN, (ii) wzrostu
utworzonych odpiséw aktualizujacych naleznosci o0 60,4 min PLN, (iii) zwigkszeniem kosztow likwidacji
Srodkéw trwatych o 22,1 min PLN. Wzrost ten zostat czesciowo skompensowany spadkiem kosztoéw
likwidacji szkdd i usuwania awarii o 30,1 min PLN oraz zmniejszeniem straty ze zbycia rzeczowych
aktywow trwatych o 24,3 min PLN. Ponadto w 2009 roku Grupa nie poniosta kosztéw z tytutu réznicy
miedzy wartoscig bilansowg a godziwg dywidendy rzeczowej oraz nie zaptacita wynagrodzenia z
tytutu przejecia umowy dtugu, ktére to koszty w 2008 roku wyniosty odpowiednio 21,9 min PLN oraz
10,5 min PLN.

W 2009 roku wynik na dziatalnosci finansowej wyniést (-) 208,4 min PLN i byt o0 123,0 min PLN lepszy
od wyniku na dziatalnosci finansowej w 2008 roku.

Przychody finansowe Grupy w 2009 roku wyniosty 372,3 min PLN, co oznacza spadek o okoto 26% w
stosunku do kwoty 505,1 min PLN. Zmniejszenie przychodéw finansowych jest zwigzane przede
wszystkim z: (i) spadkiem wartosci dodatnich réznic kursowych o 80,9 min PLN, co jest w gtdwnej
mierze wynikiem transakcji denominowanych w walutach obcych (ii) nizszymi o 53,5 min PLN
przychodami z tytutu odsetek, (iii) nizszymi przychodami z tytutu aktualizacji warto$ci / rozwigzania
odpiséw aktualizujgcych o 32,3 min PLN, oraz (iv) wystapieniem w 2008 roku jednorazowego
zdarzenia w postaci wyptaty dywidendy rzeczowej. Spadek przychodéw finansowych zostat czesciowo
skompensowany zwiekszeniem w 2009 roku zysku ze zbycia inwestycji 0 42,1 min PLN w poréwnaniu
z rokiem 2008.

Spadek kosztéw finansowych o 255,8 min PLN w 2009 roku w poréwnaniu z rokiem 2008 wynika
gtéwnie ze zmniejszenia wartosci ujemnych réznic kursowych o 193,9 min PLN oraz spadku kosztow
odsetek z tytutu instrumentéw finansowych o 33,7 min PLN.

Zysk brutto Grupy w 2009 roku wyniést 5.378,5 min PLN w poréwnaniu do 3.169,5 min PLN w 2008
roku. Ponadto, w 2009 roku marza zysku brutto Grupy (zysk brutto w stosunku do przychodéw ze
sprzedazy ogotem) zwiekszyta sie do 24,9% z 16,3% w 2008 roku.

W wyniku opisanych powyzej czynnikow zysk netto w 2009 roku wynidst 4.337,2 min PLN w
poréwnaniu do 2.670,2 min PLN w 2008 roku. Wzrost poziom zysku netto w 2009 roku w poréwnaniu
z rokiem 2008 wigzat sie gtownie z wzrostem cen energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz
detalicznym, pomimo nizszego zrealizowanego przez Grupe PGE wolumenu sprzedazy do odbiorcow
koncowych.

taczne catkowite dochody Grupy w 2009 roku wyniosty 4.296,5 min PLN w poréwnaniu do 2.700,4
min PLN w 2008 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien 31 grudnia 2008 roku, aktywa trwate
Grupy wynosity odpowiednio 41.964,4 min PLN oraz 40.701,2 min PLN, i stanowity odpowiednio 77%
oraz 86% aktywow ogodtem. Gtébwnym czynnikiem zwiekszenia sie wartosci aktywow trwatych o
1.263,2 min PLN w roku zakonczonym 31 grudnia 2009 roku w stosunku do roku zakoriczonego 31
grudnia 2008 byt wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 1.134,1 min PLN (tj. 3%) oraz
wzrost pozostatych aktywow diugoterminowych o 268,4 min PLN (tj. 124%). Wzrost ten zostat
czesciowo zbilansowany spadkiem wartosci udziatdw i akcji w jednostkach stowarzyszonych
wykazywanych metodg praw wtasnosci o 124,3 min PLN (j. 8%).

Wzrost rzeczowych aktywéw trwatych w roku zakonczonym 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu do
roku zakonczonego 31 grudnia 2008 roku byt gtdwnie zwigzany ze wzrostem wartosci srodkéw
trwatych w budowie o 1.173,8 min PLN i zostat czesciowo skompensowany spadkiem wartosci
budynkéw, lokali i obiektdow inzynierii ladowej i wodnej oraz spadkiem wartosci maszyn i urzagdzen
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odpowiednio o 41,4 min PLN oraz 12,8 min PLN (gtéwnie w wyniku dokonanych odpisow
amortyzacyjnych).

Wzrost pozostatych aktywéw dtugoterminowych o 268,4 min PLN w roku zakoriczonym 31 grudnia
2009 w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2008 roku wynikat przede wszystkim z wzrostu
0 263,3 min PLN zaliczek na rzeczowe aktywa trwate w budowie.

Spadek wartosci udziatow i akcji w jednostkach stowarzyszonych o 124,3 min PLN w roku
zakonczonym 31 grudnia 2009 w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2008 wynikat gtéwnie
z wyptaty dywidendy przez Polkomtel S.A.

Gtéwnym czynnikiem wzrostu wartosci aktywow obrotowych 0 5.990,0 min PLN w roku zakonczonym
31 grudnia 2009 w stosunku do roku zakonczonego 31 grudnia 2008 byto zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw o 5.572,0 min PLN (tj. 260%) w wyniku wptywu $rodkéw z tytutu
przeprowadzonej emisji akcji w PGE S.A.

Wzrost pozostatych pozyczek i naleznosci finansowych w okresie dwunastu miesiecy 2009 roku w
poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2008 byt w gtdbwnej mierze spowodowany
zwiekszeniem stanu naleznosci z tytutu rekompensat naleznych wytwércom z GK PGE w ramach
Ustawy o KDT oraz pozostatych naleznosci finansowych odpowiednio o 124,3 min PLN oraz 90,3 min
PLN. Gtéwna przyczyng wzrostu stanu pozostatych naleznosci finansowych byto zwiekszenie stanu
naleznosci z tytutu wptaconego zabezpieczenia na rynku bilansujgcym na tgczna kwote 58,0 min PLN.

Wzrost pozostatych aktywow krotkoterminowych o 78,1 min PLN na dzien 31 grudnia 2009 roku w
poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2008 roku zwigzany byt przede wszystkim ze zwiekszeniem
wartosci uprawnien do emisji CO, przeznaczonych na potrzeby wtasne spoétek z Segmentu Wydobycie
i Wytwarzanie o 93,2 min PLN oraz wzrostem nalezno$ci z tytutu naliczonego VAT o 67,0 min PLN.
Wzrost ten zostat czesciowo skompensowany spadkiem pozostatych naleznosci z tytutu podatkéw o
24,6 min PLN oraz spadkiem naleznosci z tytutu wptat z zysku o 23,7 min PLN.

W okresie dwunastu miesiecy 2009 roku w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku
poziom zapasow wzrést o 143,2 min PLN. Najwiekszy przyrost zapaséw dotyczyt materiatow, ktore
wzrosty o 162,0 min PLN.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat wtasny
ogotem Grupy wyniost odpowiednio 38.849,8 min PLN oraz 30.175,6 min PLN, co stanowi
odpowiednio 71% oraz 64% kapitatow i zobowigzan ogotem. Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien 31 grudnia 2008 roku wynidst odpowiednio
7.681,4 min PLN oraz 7.365,9 min PLN. Wzrost kapitatu wlasnego ogétem byt gtéwnie spowodowany
przeprowadzong emisjg akcji, zyskiem netto za okres sprawozdawczy i zostat czeSciowo
skompensowany przez wyptate dywidendy (w tym wptat z zysku na rzecz Skarbu Panstwa).

Zmiana stanu zobowigzan i rezerw dtugoterminowych w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31
grudnia 2009 roku wynika gtéwnie z: (i) zwiekszenia czesci dtugoterminowej pozostatych rezerw o
314,3 min PLN (gtdwnie rezerw z tytutu podatku od nieruchomosci w PGE ZEDO S.A., PGE
Elektrowni Opole S.A. oraz PGE Elektrowni Turéw S.A.) oraz (ii) zwiekszenia rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego o 269,4 min PLN. Wzrost ten zostat czeSciowo skompensowany
spadkiem zadtuzenia diugoterminowego z tytutu oprocentowanych kredytéw i pozyczek bankowych o
414,5 min PLN.

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe zmniejszyly sie z sie z 7.496,8 min PLN wediug stanu na
dzien 31 grudnia 2008 roku do 5.835,7 min PLN na dzieh 31 grudnia 2009 roku przede wszystkim w
zwigzku ze spadkiem kredytéw bankowych i pozyczek w czesci krétkoterminowej o 2.068,1 min PLN.
Dodatkowo wptyw na saldo zobowigzan i rezerw krotkoterminowych na dzieh 31 grudnia 2009 roku
miat wzrost zobowigzan z tytutu podatku dochodowego o 209,2 min PLN oraz zwiekszenie stanu
pozostatych zobowigzan niefinansowych o 140,8 min PLN.

Spadek zadtuzenia z tytutu krotkoterminowych kredytow i pozyczek o 2.068,2 min PLN w okresie
dwunastu miesiecy 2009 roku w poréwnaniu do stanu na dzieh 31 grudnia 2008 roku byt w gtéwnej
mierze zwigzany ze spadkiem wartosci wyemitowanych obligacji o 1.517,5 min PLN (zakonczenie
osiemnastomiesiecznego programu emisji obligacji przez PGE S.A. w czerwcu 2009 roku) oraz
zmniejszeniem zadtuzenia z tytutu krétkoterminowych kredytow i pozyczek o 550,7 min PLN.

Zwiekszenie poziomu pozostatych zobowigzan niefinansowych w okresie dwunastu miesiecy 2009
roku w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku wynika gtéwnie z wyzszych o 86,7 min
PLN zobowigzan z tytutu podatku VAT, wzrostu zobowigzan z tytutu wptat kontrahentéw dotyczacych
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przysztych okresdw o 26,1 min PLN oraz wzrostu pozostatych zobowigzan niefinansowych o 37,5 min
PLN. Wzrost ten zostat czesciowo skompensowany zmniejszeniem stanu zobowigzan z tytutu podatku
akcyzowego 0 26,0 min PLN, spadkiem zobowigzan z tytutu wynagrodzen o 10,8 min PLN.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2009 roku wyniosty 7.298,9 min PLN w poréwnaniu do 5.386,6 min PLN w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2008 roku. Wzrost ten byt spowodowany przede
wszystkim osiggnieciem wyzszego wyniku operacyjnego w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu z okresem dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2008
roku. Dodatkowo nizszy wptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie dwunastu
miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2008 roku byt zwigzany ze sptatg wysokiego salda zobowigzan
handlowych na dziehh 31 grudnia 2007 roku (dotyczacych gtdéwnie zobowigzan za energie elektryczng
dostarczong w ramach KDT).

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2009 roku wyniosty 3.628,6 min PLN i byty nizsze o okoto 33% w poréwnaniu
do okresu dwunastu miesiecy zakonczonego 31 grudnia 2008 roku. Na saldo przeptywow pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej ztozyly sie przede wszystkim wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie 4.022,2 min PLN.

Dodatnie przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2009 roku wyniosty 1.898,3 min PLN w poréwnaniu do (-) 528,3 min PLN za
okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 roku. Wzrost wptywdéw netto z dziatalnosci
finansowej w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu do okresu
dwunastu miesiecy zakonczonego 31 grudnia 2008 roku spowodowany byt przede wszystkim
wpltywem srodkéw pienieznych z tytutu emisji akcji w wysokosci 5.917,5 min PLN. Ponadto wptyw na
stan $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej miato ujemne saldo wptywdw/sptat z tytutu
kredytow i pozyczek w wysokosci 2.449,3 min PLN.

3.3. Obszary geograficzne

Tabela: Podziat przychodéw netto Grupy z dziatalnosci kontynuowanej (tacznie z przeptywami
miedzyobszarowymi), w podziale na obszary geograficzne za lata zakonczone 31 grudnia 2009 oraz
2008 roku.

w min PLN Przychody netto ogétem

2009 (%) udziat 2008 (%) udziat % zmiana
Rynek krajowy.........ccccecvvercveennnnn. 21.444,2 99% 19.157,2 99% 12%
Kraje Unii Europejskigj................ 159,9 1% 189,0 1% -15%
Pozostate kraje...........ccccvveeneenn. 19,3 0% 62,5 0% -69%
Ogotem.........ccoeveiviiiiiiceee 21.623,4 100% 19.408,7 100% 11%

W latach zakonczonych 31 grudnia 2009 i 2008 roku Grupa osiggata przychody gtéwnie na rynku
krajowym.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2009 przychody osiggniete w Panstwach Cztonkowskich
Unii Europejskiej wyniosty 159,9 min PLN i byly nizsze w poréwnaniu z przychodami osiggnietymi w
roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2008 o okoto 15%. Spadek przychoddéw byt gtdwnie
zwigzany z nizszymi przychodami osigganymi przez PGE S.A. z tytulu miedzynarodowego obrotu
energig elektryczng, co bylo efektem zaprzestania w lutym 2009 roku realizacji kontraktu z
kontrahentem, ktory zostat postawiony w stan upadtosci.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2009 roku przychody osiggniete w pozostatych krajach
wyniosty 19,3 min PLN w poréwnaniu z 62,5 min PLN w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia
2008 roku. Spadek przychodoéw osiagnietych w pozostatych krajach wynikat gtéwnie z zaprzestania
realizacji kontraktu z Atel (obecnie Alpiq Holding AG) przez PGE S.A.
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3.4. Segmenty dziatalnosci

Tabela: Podziat przychodéw brutto Grupy (facznie z przeptywami miedzysegmentowymi), w podziale
na segmenty dziatalno$ci, za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2009 oraz 2008 roku.

w min PLN Przychody brutto ogétem
2009 (%) udziat 2008 (%) udziat % zmiana

Wydobycie i Wytwarzanie ............... 13.388,9 30% 10.346,4 27% 29%
Energetyka Odnawialna................... 5472 1% 557,8 1% -2%
Obrot HUMOWY ... 12.723,0 28% 10.757,0 28% 18%
Dystrybucja ........cccoeoiiiiiii 4.668,7 10% 4.756,3 12% -2%
Sprzedaz Detaliczna 12.342,7 27% 10.692,5 27% 15%
Pozostata Dziatalnosé...................... 1.839,5 4% 1.817,4 5% 1%
Ogotem..........ccooiiiiiiii 45.510,0 100% 38.927,4 100% 17%
Wylaczenia migdzysegmentowe.  (23.886,6) (19.518,7) 22%
Przychody netto .................cccece. 21.623,4 19.408,7 11%

Kluczowe wielkosci operacyjne zostaty opisane w punkcie 3.1.

Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegolnych segmentach za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

2009 roku (po dokonaniu wytgczen).

Wydobyciei Energetyka
Wytwarzanie Odnawialna

Obroét
Hurtowy Dystrybucja

Sprzedaz Pozostata
Detaliczna dziatalnos¢

w min PLN, o ile

nie podano

inaczej 2009

EBITDA ............. 5.550,2 203,0 465,0 1.093,2 404,7 255,0
[=1=] i IO 4.026,3 77,6 439,4 263,2 397,7 135,5
CapeX.......cceeruee. 24843 91,6 13,1 993,1 6,9 136,6
Aktywa

segmentu............ 24.938,0 1.636,1 823,2 13.396,4 1.497,7 1.039,5

Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

2008 roku (po dokonaniu wytgczen).

Wydobyciei Energetyka
Wytwarzanie Odnawialna

Obrot
Hurtowy Dystrybucja

Sprzedaz Pozostata
Detaliczna dziatalnos¢

w min PLN, o ile
nie podano

inaczej 2008

EBITDA .............. 4.150,7 231,9 122,6 1.0441 83,1 215,3
(=127 1 2.650,1 135,7 74,5 229,9 76,7 96,2
CapeX...cccveennnnnne 3.114 1 138,7 12,3 970,3 5,9 151,3
Aktywa

segmentu............ 23.440,0 1.743,6 804,1 13.266,1 1.188,5 988,2

Segmenty Wydobycie i Wytwarzanie

W 2009 roku przychody ze sprzedazy ogotem w segmencie Wydobycie i Wytwarzanie wyniosty
13.388,9 min PLN, co oznacza wzrost o okoto 29% w poréwnaniu z 2008 rokiem. Wynik operacyjny
(EBIT) segmentu w 2009 roku wyniost 4.026,3 min PLN, a wynik operacyjny powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) 5.550,2 min PLN. W analogicznym okresie roku poprzedniego EBIT wyniost
2.650,1 min PLN, natomiast EBITDA 4.150,7 min PLN. Wzrost EBIT w 2009 roku w poréwnaniu do
2008 roku byt gtéwnie spowodowany wzrostem cen energii elektrycznej na krajowym rynku hurtowym.

W 2009 roku naktady inwestycyjne w segmencie Wydobycie i Wytwarzanie wyniosty 2.484,3 min PLN
w poréwnaniu do 3.114,1 min PLN w 2008 roku.
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Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Wydobycia i Wytwarzania w podziale na
poszczegdlne zadania inwestycyjne za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2009 i 2008 roku.

w min PLN Naklady inwestycyjne
2009 2008 % zmiana

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 2.280,8 2.836,6 -19,6%

ROZWOJOWE ... 1.679,1 2.213,7 -24,1%

Modernizacyjno-odtworzeniowe........................ 601,7 622,9 -3,4%
Zakupy gotowych dobr inwestycyjnych................ 48,7 57,7 -15,6%
Teleinformatyka...........cccoooiviiiiie 29,4 26,1 12,6%
SrodKi tranSPOrtU ..........cccveveeereeeeeeeeeeee s 15,3 13,4 14,2%
Pozostate..........oocceiiiiiiii 110,1 180,3 -38,9%
RAZEM.......ooiirceercerescee s e s e s e s s e s e ne s 2.484,3 3.1141 -20,2%

W trakcie 2009 roku najwyzsze nakfady zostaty poniesione na nastepujace projekty: (i) budowa bloku
858 MW w PGE Elektrowni Betchatow S.A. (607,8 min PLN), (ii) kompleksowa rekonstrukcja i
modernizacja blokéw 3-12 w PGE Elektrowni Betchatow S.A. (705,3 min PLN), (iii) udostepnienie Pola
Szczercow w PGE KWB Befchatow S.A. (252,3 min PLN) oraz (iv) utrzymanie zdolnosci wydobywczej
Pola Betchatéow w PGE KWB Betchatéow S.A. (124,4 min PLN).

Segment Energetyka Odnawialna

W 2009 roku przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie Energetyki Odnawialnej wyniosty 547,2
min PLN w poréwnaniu z 557,8 min PLN w 2008 roku. EBIT segmentu w 2009 roku wyniost 77,6 min
PLN, a EBITDA 203,0 min PLN. W analogicznym okresie roku poprzedniego EBIT wyniést 135,7 min
PLN, natomiast EBITDA 231,9 min PLN. Spadek EBIT w 2009 roku w poréwnaniu do 2008 roku byt
gtébwnie spowodowany utworzeniem przez PGE Energia Odnawialna S.A. odpisu aktualizujgcego
naleznosci z kontrahentem w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych na kwote 22,5 min PLN oraz
nizszym wolumenem sprzedazy praw majgtkowych (certyfikaty zielone).

W 2009 roku naktady inwestycyjne w segmencie Energetyki Odnawialnej wyniosty 91,6 min PLN w
poréwnaniu do 138,7 min PLN w 2008 roku. Najwyzsze nakfady inwestycyjne w omawianych
okresach poniesione zostaty na modernizacje i odtworzenie majatku i stanowity odpowiednio okoto
87% i 75% tacznych naktadéw w segmencie w 2009 i 2008 roku.

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyki Odnawialnej w podziale na
poszczegdlne zadania inwestycyjne za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2009 i 2008 roku.

w min PLN Naktady inwestycyjne
2009 2008 % zmiana

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 83,0 124,2 -33,2%

ROZWOJOWE..........veeeeeeeeeieee e 3,7 19,9 -81,4%

Modernizacyjno-odtworzeniowe........................ 79,3 104,3 -24,0%
Zakupy gotowych dobr inwestycyjnych................ 0,2 0,6 -66,7%
Teleinformatyka ... 2,2 2,0 10,0%
Srodki tranSPOrtU .......c.cveveveveeeececveve oo, 0,9 1,6 -43,8%
Pozostate..........cueeeiiiiiice e 5,3 10,3 -48,5%
RAZEM.......ooiiieere e 91,6 138,7 -34,0%

Segment Obrotu Hurtowego

W 2009 roku przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie Obrotu Hurtowego wyniosty 12.723,0 min
PLN, co oznacza wzrost o okoto 18% w poréwnaniu z 2008 rokiem. EBIT segmentu w 2009 roku
wynidst 439,4 min PLN, a EBITDA 465,0 min PLN. W analogicznym okresie roku poprzedniego EBIT
wynidst 74,5 min PLN, natomiast EBITDA 122,6 min PLN. Wyzszy w 2009 roku EBIT w segmencie
Obrotu Hurtowego wynikat gtéwnie z: (i) wyzszego wyniku osiggnietego przez PGE S.A. na obrocie

32



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PEE .
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE za 2009 rok

energig elektryczng (w 2008 roku w ciezar pozostalych kosztow operacyjnych zostata
zaewidencjonowana rezerwa na spor zwigzany z realizacjg umowy handlowej w wysokosci 278,6 min
PLN, w 2009 roku poziom tej rezerwy zostat zwiekszony o 43,6 min PLN); (ii) wyzszego wyniku
osiggnietego przez PGE Electra S.A. wynikajagcego miedzy innymi ze zwiekszonej w 2009 roku
sprzedazy uprawnien do emisji CO,.

W 2009 roku naktady inwestycyjne w segmencie Obrotu Hurtowego wyniosty 13,1 min PLN, co
stanowito okoto 0,4% tacznych naktadow inwestycyjnych w Grupie PGE. Najwyzszy udziat w
naktadach inwestycyjnych w segmencie Obrotu Hurtowego w 2009 roku miaty wydatki na informatyke,
w tym gtéwnie na systemy wspomagania zarzadzania w Grupie PGE oraz na systemy obrotu energig
elektryczna.

Segment Dystrybucja

W 2009 roku przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Dystrybucji wyniosty 4.668,7 min PLN, w
poréownaniu z 4.756,3 min PLN w 2008 roku. EBIT segmentu w 2009 roku wyniost 263,2 min PLN, a
EBITDA 1.093,2 min PLN. W analogicznym okresie roku poprzedniego EBIT wyniost 229,9 min PLN,
natomiast EBITDA 1.044,1 min PLN. Wzrost EBIT o okoto 14% wynikat gtéwnie z wyzszego zwrotu z
kapitatu wynikajacego z zatwierdzonej na 2009 rok Taryfy na dystrybucje energii elektrycznej.

W 2009 roku naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji wyniosty 993,1 min PLN i stanowity blisko
27% naktadoéw w Grupie PGE. W 2008 roku nakfady w tym segmencie wynosity 970,3 min PLN, co
stanowito okoto 22% facznych nakladow inwestycyjnych w Grupie. Naktady inwestycyjne dotyczyly
gtéwnie przytaczenia nowych odbiorcéw i stanowity odpowiednio 44% oraz 45% tacznych naktadow
poniesionych w segmencie w 2009 i 2008 roku oraz inwestycji wynikajacych z budowy nowych sieci
elektroenergetycznych WN, SN i NN odpowiednio okoto 32% oraz 30% tacznych nakfadow
poniesionych w segmencie w 2009 i 2008 roku.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji w podziale na poszczegdlne
zadania inwestycyjne za lata obrotowe zakohczone 31 grudnia 2009 i 2008 roku.

w min PLN Naklady inwestycyjne
2009 2008 % zmiana

Sieci elektroenergetyczne WN, SN i NN.............. 314,7 295,3 6,6%
tacznosc, telemechanika i uktady pomiarowe...... 79,4 63,1 25,8%
Teleinformatyka .........ccccooiviiiiiiiee e, 51,1 39,6 29,0%
WYKUDP gruntOW.........oeeiiiiiiiiiiieeeieee e 3,9 7,6 -48,7%
Przytaczenie odbiorcOw............cccvvviiiiiiiiinennee, 433,9 432,5 0,3%
Zakupy gotowych dobr inwestycyjnych................ 42,6 57,2 -25,5%
Pozostate........ccccoceiiiiiii 67,5 751 -10,1%
RAZEM........ooiiieereee e 993,1 970,4 2,3%

Segment Sprzedaz Detaliczna

W 2009 roku przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie Sprzedazy Detalicznej wyniosty 12.342,7
min PLN, co oznacza wzrost o okoto 15% w poréwnaniu z 2008 rokiem. EBIT segmentu w 2009 roku
wyniést 397,7 min PLN, a EBITDA 404,7 min PLN. W analogicznym okresie roku poprzedniego EBIT
wynidést 76,7 min PLN, natomiast EBITDA 83,1 min PLN. Wzrost EBIT w segmencie Sprzedazy
Detalicznej o okoto 419% w 2009 roku w poréwnaniu do 2008 roku wynikat gtéwnie ze zwigkszenia
przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej dla klientéw biznesowych oraz wzrostu srednich stawek
za energie elektryczna.

Naktady inwestycyjne w segmencie Sprzedazy Detalicznej wyniosty w 2009 roku 6,9 min PLN i
stanowity 0,2% naktadow w Grupie PGE, dotyczyty gtdwnie naktaddéw na teleinformatyke (systemy
zwigzane z obstugg klientow).

Pozostata dziatalnos¢

W 2009 roku przychody ze sprzedazy ogoétem dla Pozostatej dziatalnosci wyniosty 1.839,5 min PLN, w
poréwnaniu z 1.817,4 min PLN w 2008 roku. EBIT segmentu w 2009 roku wynidst 135,5 min PLN, a
EBITDA 255,0 min PLN. W analogicznym okresie roku poprzedniego EBIT wyniést 96,2 min PLN,
natomiast EBITDA 215,3 min PLN. Wzrost EBIT w 2009 roku dla Pozostatej dziatalnosci w
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poréwnaniu do 2008 roku wynikat gtéwnie z wyzszych wynikéw osiggnietych przez spotke Exatel S.A.
(wzrost EBIT w 2009 roku w Exatel S.A. o 40,8 min PLN w poréwnaniu do 2008 roku gtéwnie w
wyniku rozwigzania rezerwy w wysokosci 24,4 min PLN na spor z kontrahentem).

Naktady inwestycyjne w rzeczowy majatek trwaty w ramach pozostatej dziatalnosci w 2009 roku
wyniosty 136,6 min PLN i byly nizsze od naktadéw poniesionych w 2008 roku o okoto 10%. W ramach
powyzszej kwoty w 2009 roku 43,5 min PLN zostato wydane przez spotke Exatel S.A. na rozwdj
teleinformatyki. Pozostate naktady inwestycyjne dotyczyly gtéwnie wydatkéw na rozwoj i modernizacje
srodkéw trwatych niezbednych do swiadczenia ustug w ramach dziatalnosci pomocnicze;j.

W okresie objetym niniejszym raportem Spétka nie odnotowata zadnych istotnych niepowodzen w
swojej dziatalnosci, ktére miatyby wplyw na osiggniete wyniki.

3.5. Publikacja prognoz wynikow finansowych

W 2009 roku PGE S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych
Spotki za 2009 rok.

W dniu 9 lutego 2010 roku PGE S.A. opublikowata raport biezacy nr 10/2010, w ktérym ujawnita
szacunek wybranych skonsolidowanych pozycji wynikow finansowych za 2009 rok. Dane
opublikowane w raporcie biezacym byty wielko$ciami wstepnymi przed badaniem biegtego rewidenta i
réznig sie od wielkosci zaprezentowanych w zatgczonym zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. W odniesieniu do poszczegdlnych pozycji roznice wygladajg nastepujaco:

— zysk EBITDA jest nizszy o okoto 0,1 mld PLN w poréwnaniu do ujawnionej kwoty 8,1 mid PLN,
gtébwnie w wyniku zmniejszenia szacunku przychodéw =z tytulu rekompensat KDT,
skompensowanych w czesci odwrdceniem odpisu na niektére rzeczowe aktywa trwate Grupy
PGE.

— zysk netto jest wyzszy o okoto 0,1 mld PLN w poréwnaniu do ujawnionej kwoty 4,2 mid PLN,
gtéwnie wyniku nizszego poziomu odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe i odwrdcenia odpisu
na niektére rzeczowe aktywa trwate Grupy PGE, skompensowane w czesci nizszymi szacunkami
przychodow z tytutu rekompensat KDT.

4. Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa

W okresie objetym sprawozdaniem PGE S.A. jak i spdiki zalezne finansowaty swojg dziatalnos¢
gtéwnie za pomocg srodkéw generowanych w ramach dziatalno$ci operacyjnej jak i z kredytow oraz
emisji obligaciji.

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 i 2008 roku.

31 grudnia 31 grudnia

w min PLN 2009 2008

A. Srodki pieniezne () ..., 161,7 206,1
B. Ekwiwalenty sSrodkow pieni€Znych...........coccovviieiiiiic e, 7.445,5 1.865,1
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy @ 6.5 84.6
D. Plynnos¢ (A) + (B) + (C).errireeriiir s ssss s 7.613,7 2.155,8
E. Inyves’ty_c{'g utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz pozyczKi i 97,0 240,7
NAIEZNOSCI ...t

F. Krotkotgrm|nowe(4§ad{uzen|e w bankach oraz biezgca cze$¢ zadtuzenia 969.9 3.038.1
dtugoterminowego ™ ...,

G. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe...........cccoeeeeeeeeennnnee. 1,0 1,1
H. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) “................ 970,9 3.039,2
I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H) - (D) - (E) .... (6.739,8) 642,7
J. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe ............ccccceeeiiinennns 4.056,3 4.470,8
K. Wyemitowane obligacje ...........cuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieeeeeeeeeeeeeveieaees 0,0 0,0
L. Inne dtugoterminowe kredyty, pozyczki lub inne zobowigzania © 0,7 1,6
M. Diugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (J) + (K) + (L) © 4.057,0 44724
N. Zadtuzenie finansowe netto (I) + (M) ........ccccceericirernisiennisinnnnns (2.682,8) 5.115,1
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Uwagi

1 Z wyigczeniem 105,7 min PLN na dzienn 31 grudnia 2009 roku, 69,7 min PLN na dzien 31 grudnia 2008
Srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczacych gtéwnie Funduszu Likwidacji
Zaktadu Gérniczego

2 Obejmuje akcje notowane na aktywnych rynkach, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
klasyfikowane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz nabyte obligacje, weksle, bony i jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych klasyfikowane jako aktywa przeznaczone do obrotu

3 Obejmuje krétkoterminowe nabyte obligacje, weksle, bony klasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do
terminu wymagalnosci, nabyte obligacje weksle i bony, pozyczki udzielone i lokaty i depozyty klasyfikowane
Jako pozyczki i nalezno$ci

4 Obejmuje kredyty i obligacje

5 Z wyfgczeniem pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu

6 Obejmuje zobowigzania z tytutu leasingu i uméw dzierzawy z opcjg zakupu

Poziom zadtuzenia finansowego netto na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniost (-) 2.682,8 min PLN w
poréwnaniu z 5.115,1 min PLN na dzien 31 grudnia 2008 roku. Tak znaczgca zmiana poziomu
zadtuzenia wynika z wptywu $rodkow z tytutu emisji akcji w zwigzku z pierwszg oferta publiczng PGE.

Po udanym debiucie gietdowym, PGE S.A. posiada znaczne nadwyzki finansowe, ktorych
wykorzystanie zostato opisane w punkcie 1.5.3.

Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe.

Za lata zakonczone

31 grudnia
2009 2008
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %) 20.1 13.8
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto ’ ’
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE (w %)
12,6 9,7
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy netto)
Szybkos¢ obrotu naleznosciami (w dniach)
39 47
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni / przychody netto
Stopa zadluzenia (w %)
) . ) ) . 28,6 36,1
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania x 100% / pasywa ogoétem
Wskaznik ptynnosci 2.1 0,9

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wyniki osiggane przez PGE S.A. jak i spétki z Grupy oraz posiadane wolne limity kredytowe
gwarantujg wystarczajgce srodki na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej spotek z Grupy.

41. Rating

W drugiej potowie 2009 r. PGE S.A. otrzymata od Agencji Moody’s Investors Service Ltd rating A3,
natomiast Fitch Ratings przyznat rating BBB+ PGE S.A. oraz rating A niezabezpieczonemu dtugowi
PGE S.A. Takie ratingi stanowig pozytywna ocene potwierdzajaca niskie ryzyko kredytowe zwigzane z
inwestowaniem w papiery dtuzne PGE S.A.

4.2. Wyemitowane obligacje
Program emisji obligacji przez PGE S.A. do maksymalnej wartosci 2 mid PLN

Program zostat szczegétowo opisany w punkcie 2.4. niniejszego sprawozdania. Na dzien 31 grudnia
2009 roku Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu.

Program emisji obligacji przez PGE S.A. do maksymalnej wartosci 5 mid PLN kierowanych do
spoétek z Grupy PGE

Program zostat szczeg6towo opisany w punkcie 2.4. niniejszego sprawozdania. Na dzien 31 grudnia
2009 roku tgczna warto$¢ nominalna obligacji wyemitowanych w ramach Programu dla Grupy
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wyniosta 525 min PLN. Wszystkie obligacje byty obligacjami zerokuponowymi, o okresach
zapadalnosci wynoszacych 1, 3 lub 6 miesiecy i zostaty objete przez spétki z Grupy PGE.

Umowy agencyjne na emisje obligacji spotek Grupy PGE

PGE S.A. jako podmiot centralny Grupy PGE, petni funkcje w zakresie zapewnienia poszczegdlinym
podmiotom z Grupy $rodkéw na finansowanie inwestycji oraz biezacej dziatalnosci spotek, w stosunku
do ktérych PGE S.A. jest podmiotem dominujacym bezposrednio lub posrednio w rozumieniu KSH.
Srodki sg przekazywane w formie nabycia obligacji zaréwno zerokuponowych, jak i kuponowych. W
tym celu spétki z Grupy Kapitatowej zawarty umowy agencyjne na emisje obligac;ji.

PGE Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw Sp z o.0.

Umowa agencyjna zawarta 20 wrze$nia 2007 roku z ING Bank Slaski S.A. pozwalajgca na emisje
obligacji do tgcznej kwoty 124,4 min PLN. Data zapadalnosci umowy przypada na 16 grudnia 2010
roku. Na dzien 31 grudnia 2009 roku. Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytulu wyemitowanych
obligacji w ramach Umowy.

PGE Elektrownia Turéw S.A.

Umowa agencyjna zawarta 27 listopada 2007 roku z ING Bank Slgski S.A. pozwalajgca na emisje
obligacji do tgcznej kwoty 2.540 min PLN. Data zapadalno$ci umowy przypada na 27 listopada 2013
roku. Wartos¢ nominalna objetych przez PGE S.A. obligacji w ramach Umowy wyniosta na dzien 31
grudnia 2009 roku 1.720 min PLN.

PGE Zespot Elektrowni Dolna Odra S.A.

Umowa agencyjna zawarta 17 grudnia 2007 roku z ING Bank Slaski S.A. pozwalajaca na emisje
obligacji do tacznej kwoty 780 min PLN. Data zapadalnosci umowy przypada na 7 grudnia 2013 roku.
Warto$¢ nominalna objetych przez PGE S.A. obligacji w ramach Umowy wyniosta na dzien 31 grudnia
2009 r. 395,7 min PLN.

PGE Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz S.A.

Umowa agencyjna zawarta 11 grudnia 2008 roku z ING Bank Slagski S.A. pozwalajgca na emisje
obligacji do tacznej kwoty 151 min PLN. Zgodnie z Umowg Spdétka ma mozliwosé emisji obligaciji
kierowanych do PGE S.A. oraz do innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej PGE. Data zapadalnosci
umowy przypada na 11 grudnia 2013 roku Na dzien 31 grudnia 2009 roku w ramach Umowy Spétka
posiadata zadtuzenie z tytutu obligacji objetych przez PGE Dystrybucja Rzeszéw Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 41,5 min PLN.

PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Belchatéw S.A.

Umowa agencyjna zawarta 4 wrzesnia 2009 roku z ING Bank Slaski S.A. pozwalajaca na emisje
obligacji do tacznej kwoty 340 min PLN. Data zapadalno$ci umowy przypada na 31 grudnia 2013 roku.
Warto$¢ nominalna objetych przez PGE S.A. obligacji w ramach Umowy wyniosta na dzien 31 grudnia
2009 r. 330 min PLN.

PGE Elektrownia Betchatow S.A.

Program zostat szczeg6towo opisany w punkcie 2.4. niniejszego sprawozdania. Na dzien 31 grudnia
2009 roku Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji w ramach Umowy, ani w
2009 roku spodtka nie dokonata Zadnych emisji obligacji w ramach niniejszej umowy.

4.3. Kredyty bankowe i pozyczki

Tabela: Kredyty i pozyczki zaciagniete przez PGE S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej PGE w 2009
roku.
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Data
Data zawarcia / zapadalnosci
przedtuzenia umowy umowy Limit Kod Stawka
Spoétka Bank Rodzaj finansowania (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) zobowiazania waluty referencyjna

PGE Elekirownia Société Générale S.A.  Kredyt w rachunku biezacym 2009-04-03 2012-02-02 35.000.000  PLN WIBOR 1M
Betchatéw S.A.
g‘;’f Elekirownia Opole o iat¢ Générale S.A.  Kredyt w rachunku biezacym 2009-04-30 2012-02-02 25.000.000  PLN WIBOR 1M
PGE Kopalnia Wegla
Brunatnego Beichatow Société Générale S.A. Kredyt w rachunku biezacym 2009-03-09 2012-02-02 50.000.000 PLN WIBOR 1M
SA.
ZSE Sieguocieplownia - pEkAO SA Kredyt w rachunku biezacym 2009-09-14 2010-03-31 15.000.000  PLN WIBOR 1M
PGE Elektrocieplownia g ists Générale S.A.  Kredyt w rachunku biezacym 2009-05-11 2012-02-02 15.000.000  PLN WIBOR 1M
Rzeszéw S.A.
PGE Lubelskie Zaklady g ate Ganérale S.A.  Kredyt w rachunku biezacym 2009-03-09 2012-02-02 15.000.000  PLN WIBOR 1M
Energetyczne S.A.
g‘?igyj”yb”qa LUBZEL gy ciste Genérale S.A.  Kredyt w rachunku biezacym 2009-03-25 2012-02-02 5.000.000 PLN WIBOR 1M
PGE todzki Zakiad BRE Bank Kredyt w rachunku biezacym 2009-01-28 2010-01-27 20.000.000  PLN WIBOR ON
Energetyczny S.A.
PGE Lodzki Zakiad Bank BPH Kredyt w rachunku biezacym 2009-04-01 2010-04-01 20.000.000  PLN WIBOR 1M
Energetyczny S.A.
ESE Dystrybucja £odz sp. Nordea Bank Polska eyt w rachunku biezacym 2009-04-30 2010-04-29 20.000.000  PLN WIBOR 1M
PGE Electra S.A. PEKAO SA Kredyt w rachunku biezacym 2009-06-23 2010-06-30 150.000.000  PLN WIBOR 1M
PGE Zespot
Elektrocieptowni PEKAO SA Kredyt w rachunku biezacym 2009-07-30 2010-07-30 25.000.000 PLN WIBOR 1M
Bydgoszcz S.A.
PGE Zespot
Elektrocieptowni Bank Handlowy Kredyt w rachunku biezacym 2009-05-25 2010-05-27 30.000.000 PLN WIBOR 1M
Bydgoszcz S.A.
PGE Dystrybucja Biatystok BGK Linia kredytowa 2009-04-20 2010-03-31 40.000.000 PLN WIBOR 3M
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Sp. zo.0.
PGE ZEDO SA. g“j{dea Bank Polska 04yt w rachunku biezacym 2009-10-12 2010-10-12 50.000.000  PLN WIBOR 1M

) powigzana ze
PGE ZEDO S.A. WFOSIGW Pozyczka 2009-08-10 2019-03-31 8.219.700 PLN stopa redyskonta

weksli

.FFSrEnDé’SAt\ryb“qa £6dz- gocists Générale S.A.  Kredyt w rachunku biezacym 2009-03-03 2012-02-02 10.000.000  PLN WIBOR 1M
EE’E ZELT Obrot Sp. z Société Générale S.A. Kredyt w rachunku biezacym 2009-02-27 2012-02-02 5.000.000 PLN WIBOR 1M
PGE Zespot Elektrowni .
Wodnych Dychow S.A. BRE Bank Kredyt w rachunku biezagcym 2009-01-06 2010-01-07 2.000.000 PLN WIBOR O/N
PGE Zaklad Energetyczny - g ate Ganeérale SA.  Kredyt w rachunku biezacym 2009-04-22 2012-02-02 10.000.000  PLN WIBOR 1M
Warszawa-Teren S.A.
PGE Dystrybucja
Warszawa-Teren Sp. z Société Générale S.A. Kredyt w rachunku biezacym 2009-02-02 2012-02-02 75.000.000 PLN WIBOR 1M

0.0.
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W 2009 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nie udzielata znaczacych pozyczek. Informacje
dotyczace pozyczek udzielonych przez spoétki z Grupy Kapitatowej PGE zostaty przedstawione w
tabeli ponize;.

Tabela: Pozyczki udzielone przez Spétki Grupy PGE.

Data Data Rodzaj
zawarcia zapadalnosci Kwota stopy Wysokos¢ stopy
Spétka Druga strona umowy umowy umowy umowy Waluta proc. procentowej
PGE Zamojska Zamojska Spotka
korporacja Elekiroenergetyczna 5,59 04 03 2009-08-31 40000 PLN zmienna  WIBOR 3M+ marza
Energetyczna  Sp. z 0.0. w likwidacji z
A siedzibg w Zamosciu

PGE Energia
Odnawialna EGO Odra S.A. 2009-03-24 2014-12-31 2.800.000 PLN  zmienna WIBOR 1M+ marza
S.A.

Dodatkowo, jak opisano w nocie 44.5.7 skonsolidowanego sprawozdania finansowego w okresach
przed dniem bilansowym PGE S.A. dokonata przedptat na ustugi przesytowe na rzecz Vattenfall
Aktiebolag. Z uwagi na charakter powyzszych transakcji w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wedtug MSSF czes$¢ udzielonych przedptat jest uymowana jako koszt nabycia udziatéw w
spoéitce stowarzyszonej, a pozostata czes¢ jest prezentowana jako pozyczka. Na dzien 31 grudnia
2009 roku wartosc¢ przedptat prezentowanych jako pozyczka wynosi 153 min PLN.

4.4. Poreczeniai gwarancje

Poreczenia i gwarancje udzielone przez spétki z Grupy PGE zostaty przedstawione w nocie nr 39
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dodatkowo niektére spotki z Grupy PGE udzielity gwarancji za zobowigzania PGE S.A. na rzecz bankéw w
ramach umow opisanych w pkt. 2.3.

4.5. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie nr 39 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i przyszte inwestycje sg i bedg finansowane ze srodkéw uzyskanych z Oferty,
Srodkéw generowanych z podstawowej dziatalnosci Grupy PGE oraz finansowania zewnetrznego.
Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe PGE oraz niski poziom zadtuzenia za 2009 rok
potwierdzaja, ze Grupa posiada wystarczajace srodki na realizacje zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych.

5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

W ftrakcie prowadzenia dziatalnosci biznesowej spétki Grupy stajg sie strong réznego rodzaju
uzgodnien oraz uméw finansowych obcigzonych ryzykiem pozafinansowym.

W toku zwyktej dziatalnosci biznesowej, dziatania Grupy, jej wyniki finansowe oraz przeptywy
gotdbwkowe sa narazone na réznego typu ryzyka finansowe i rynkowe, w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko ptynnosci. Kazde z
tych ryzyk mogtoby niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ biznesowg, stan finansowy oraz rezultaty
przeprowadzonych operacji.

Ryzyko Stopy Procentowej - Spotki Grupy PGE finansujg swojg dziatalno$¢ operacyjng i
inwestycyjng po czesci z finansowania dluznego oprocentowanego wedtug zmiennej stopy
procentowej lub poprzez inwestowanie w aktywa finansowe oprocentowane wedlug zmiennej lub
statej stopy procentowej. Jednostki sg narazone na ryzyko stopy procentowej zwigzane z lokatami,
srodkami pienieznymi, inwestycjami w obligacje wyemitowane przez spoétke Autostrada Wielkopolska
S.A. oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych kredytéw i wyemitowanych obligaciji.

Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko stopy procentowej zwigzane ze stopami referencyjnymi
WIBOR, EURIBOR i LIBOR.

Ryzyko Walutowe - Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedazg gotowych produktéw i zakupem
materiatow, ktére sg wyrazone w walutach obcych.
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Grupa PGE narazona jest gtéwnie na ryzyko walutowe zwigzane z kursem wymiany walut pomiedzy
EUR/PLN, USD/PLN, CHF/PLN i SEK/PLN. Gtéwne zrodta ekspozycji na ryzyko walutowe to: kredyty i
pozyczki spétek wechodzacych w sktad Grupy denominowane w walutach obcych, zakup lub sprzedaz
energii elektrycznej w ramach kontraktéw denominowanych w lub indeksowanych do walut obcych,
optaty denominowane w lub indeksowane do waluty obcej zwigzane z zakupem mocy przesytowych,
zakup lub sprzedaz praw do emisji CO2 denominowana w lub indeksowana do walut obcych, wydatki
zwigzane z biezacg eksploatacjg srodkéw produkcji denominowane w lub indeksowane do walut
obcych, aktywa finansowe o charakterze lokacyjnym denominowane w walutach obcych, inwestycje
kapitatowe denominowane w lub indeksowane do walut obcych.

Ryzyko cenowe - Z racji prowadzonej dziatalnosci biznesowej, jednostki wchodzgace w sktad Grupy
PGE narazone sg na zmiennos$¢ przeptywdw pienieznych oraz wynikéw finansowych w walucie
krajowej z tytutu zmian cen energii elektrycznej, wegla, gazu ziemnego, praw do emisji CO2 oraz
Swiadectw pochodzenia energii elektryczne;.

Na polskim rynku energii zarzadzanie ryzykiem cenowym jest utrudnione z uwagi na brak
diugoterminowych indekséw cenowych oraz brak rynku instrumentdéw finansowych niezbednych dla
dokonywania transakcji zabezpieczajgcych, co jest szczegdlnie istotne w dtuzszej perspektywie
czasowej.

Ryzyko kredytowe - Ryzyko kredytowe zwigzane jest z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére
moze wystgpi¢ w formie niewyplacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci, znacznego
opoznienia w sptacie naleznosci lub innych odstepstw od warunkéw kontraktu.

Na transakcje, ktére mogg pociggaé¢ za sobg ryzyko kredytowe, na ktére Grupa jest narazona skfadajg
sie inwestycje krotkoterminowe (lokaty, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych oraz
transakcje typu buy/sell-back), a takze naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Nadrzednym celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest akceptacja i kontrola ryzyka kredytowego
na ustalonym poziomie, ktéry bezposrednio wynika z gtéwnych celéw biznesowych przyjetych w
zakresie obrotu energig elektryczna.

Grupa zarzadza ryzykiem kredytowym wobec klientéw gtéwnie poprzez stosowanie nastepujacych
mechanizmow: ocena sytuacji finansowej klientéw oraz naktadanie limitéw kredytowych, wymaganie
zabezpieczen kredytowych od klientéw ze stabszg kondycjg finansowa, zapiséw umownych
odnoszacych sie do ryzyka kredytowego oraz standaryzacja zabezpieczeh kredytowych, system
biezacego monitoringu pfatnosci oraz system wczesnej windykacji, wspétpraca z wywiadowniami
gospodarczymi i firmami windykacyjnymi.

Ryzyko plynnosci - Jednostki wchodzace w sklad Grupy PGE prowadza aktywng polityke
inwestowania srodkéw pienieznych. Oznacza to, ze jednostki monitorujg stan nadwyzki finansowe;j
oraz dokonujg prognoz przysztych przeptywéw pienieznych i na tej podstawie realizujg strategie
inwestycyjna.

Spotki Grupy PGE sa indywidualnie odpowiedzialne za utrzymanie ptynnosci biezacej, ktéra
regulowana jest gtéwnie przy pomocy kredytéw w rachunku biezacym. W Grupie wprowadzono proces
centralnego finansowania. PGE emituje obligacje, ktdére obejmowane sga m.in. przez podmioty
posiadajace nadwyzki finansowe. Srodki z emisji stuzg nastepnie do objecia obligacji emitowanych
przez te spotki z Grupy PGE, ktore zgtaszajg zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne.

PGE okresowo monitoruje swojg ptynnos¢ analizujac przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
oraz terminy wymagalnosci inwestyciji i aktywéw finansowych.

6. Ryzyka i zagrozenia Grupy Kapitatowej PGE

Dziatalnos¢ gtéwnych spotek z Grupy Kapitatowej PGE podobnie jak innych podmiotéw dziatajagcych w
sektorze elektroenergetycznym narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen zaréwno zewnetrznych
zwigzanych z otoczeniem rynkowym, regulacyjno-prawnym jak i wewnetrznych zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnoSci operacyjne;j.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia, na ktére narazona jest dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej PGE.
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6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz ogdilng sytuacja
makroekonomiczna w kraju i na Swiecie

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju i na swiecie

Ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju i na swiecie zwigzane sg w gtéwnej mierze
ze zmiennoscig stop procentowych i kurséw wymiany walut, zmiennos$cig cen paliw, uprawnien do
emisji CO,, a takze ryzyka zwigzane z dostepnoscig do surowcéw niezbednych do produkcji energii
elektrycznej i ciepta.

Ryzyko rosnacej konkurencji (prawo swobodnego wyboru dostawcy energii)

W zwigzku z postepujagcym rozwojem rynku detalicznego, wzrastajacg wiedzg odbiorcéw energii w
zakresie funkcjonowania rynku i przystugujgcych im praw (w tym prawa zmiany sprzedawcy), a takze
narastajacg aktywnoscig sprzedawcéw energii, Grupa PGE jest narazona na ryzyko utraty
dotychczasowych klientdw na rynku detalicznym oraz na ryzyko zmniejszenia marzy realizowanej na
sprzedazy dotychczasowym odbiorcom. Podkresli¢ jednak nalezy, Zze rozwdj rynku jest jednoczeénie
szansg dla obszaru sprzedazy detalicznej Grupy Kapitalowej PGE na pozyskanie nowych klientow,
spoza historycznego terenu dziatania Spoétek Sprzedazy Detalicznej Grupy PGE, a w konsekwencji
zwiekszenie wolumenu sprzedazy oraz wysokosci realizowanych zyskow.

Ryzyko spadku zapotrzebowania na energie elektryczna

Przychody Grupy Kapitatowej PGE w istotny sposéb uzaleznione sg od poziomu zuzycia energii
elektrycznej i ciepta przez odbiorcéw finalnych. W perspektywie diugoterminowej zaktadany jest
wzrost zuzycia energii elektrycznej. Nie ma jednak gwarancji, ze wzrost ten nastgpi oraz czy jego
dynamika osiggnie zakladany poziom. Powodem spadku zapotrzebowania na energie elektryczng
moze by¢ w szczegdlnosci: (i) spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, (i) mozliwosc
ograniczenia zuzycia energii elektrycznej przez odbiorcow stabych ekonomicznie, (iii) rozwéj nowych
energooszczednych technologii. Zmniejszenie sie tempa wzrostu zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz ograniczony dostep do mocy przesylowych na potgczeniach transgranicznych
limitujgcy mozliwosci wyeksportowania wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej za granice,
mogg miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe spétek z Grupy. Szczegdinym
zagrozeniem w zakresie spadku zapotrzebowania na energie jest swiatowy kryzys finansowy, ktory
rozpoczat sie w Il potowie 2008 r. a jego skutki dla gospodarki Polski wystgpity réwniez w 2009 roku i
mogg wystepowac w latach kolejnych.

Spadek zapotrzebowania na energie elektryczng, spowodowany spowolnieniem tempa wzrostu
gospodarczego moze taczyé sie réwniez z opdznieniami w dokonywaniu przez odbiorcéw ptatnosci za
dostarczong energie elektryczng i ustugi dystrybucyjne, co moze spowodowac¢ wzrost naleznosci
przeterminowanych a tym samym wzrost kosztéw finansowania dziatalnosci operacyjnej.

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjno-prawnym
Ryzyko polityczne

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE w jej podstawowych obszarach dziatalnosci, tj. w wytwarzaniu,
wydobyciu wegla brunatnego, dystrybucji oraz sprzedaz energii elektrycznej i ciepta, podlega
przepisom, regulacjom i kierunkom polityki przyjmowanym przez wtadze i organy polskie, organy
Wspdlnot Europejskich i Unii Europejskiej oraz innych panstw. Czynniki polityczne mogg wywieraé
wplyw na zmiany tych przepiséw, regulacji i polityki, co z kolei moze wptywa¢ na dziatalnos¢ Grupy,
m.in. w zakresie ksztattowania cen energii elektrycznej, ciepta i ustug dystrybucyjnych stosowanych
wobec odbiorcow, w szczegdlnosci gospodarstw domowych.

Ryzyko zmian prawa i innych regulacji dotyczacych naszej dzialalnosci, a takze zmian ich
interpretacji lub stosowania

Dziatalnos¢ Grupy podlega licznym przepisom i regulacjom polskim oraz europejskim (wigczajac w to
traktaty, rozporzadzenia, dyrektywy, decyzje Komisji Europejskiej oraz orzeczenia Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci) oraz prawu miedzynarodowemu (traktaty, inne umowy miedzynarodowe).

Przepisy prawa, regulacje, decyzje, stanowiska, opinie oraz dziatania wtasciwych organéw istotne dla
dziatalnosci Grupy, podlegajg zmianom. W szczegolnosci, Prawo Energetyczne podlegato nowelizac;ji
kilkkadziesiagt razy, a czes¢ z tych nowelizacji wprowadzata zasadnicze zmiany w zakresie regulacji
podstawowych obszaréw dziatalnosci. Rodzaje, kierunki i zakresy takich zmian moga mie¢ trudny do
przewidzenia wptyw na dziatalnos¢ Grupy.
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Dziatalno$¢ Grupy zalezy rowniez w znaczacy sposéb od decyzji, stanowisk, opinii i innych dziatan
organéw polskich, organéw Wspdlnot Europejskich i Unii Europejskiej oraz organdw innych panstw,
przy czym niektére decyzje, stanowiska, opinie i inne dziatania takich organéw nie majg charakteru
przepisdw prawa, ale w praktyce muszg by¢ stosowane przez spétki z Grupy. W szczegdlnosci, w
odniesieniu do sektora elektroenergetycznego, organem petnigcym w Polsce funkcje regulatora rynku
paliw i energii jest Prezes URE. Do zakresu dziatania Prezesa URE nalezy w szczegdlnosci udzielanie
i cofanie koncesji, na podstawie ktérych prowadzimy dziatalno$¢ oraz zatwierdzanie (w okreslonym
zakresie) i kontrolowanie stosowania taryf energii elektrycznej i ciepta pod wzgledem zgodnosci z
zasadami okreslonymi w Prawie Energetycznym, w tym analizowanie i weryfikowanie kosztéw
przyjmowanych przez przedsiebiorstwa energetyczne jako uzasadnione do kalkulacji cen i stawek
opfat w taryfach. Za nieprzestrzeganie obowigzkéw okre$lonych w Prawie Energetycznym Prezes
URE moze naktada¢ kary pieniezne, ktérych wysokos¢ moze siega¢ 15% przychodu ukaranego
podmiotu (PGE S.A. lub spétki z Grupy), osiggnietego w poprzednim roku podatkowym, a jezeli kara
pieniezna zwigzana jest z dziatalnoscig prowadzong na podstawie koncesji, wysokos¢ kary moze
siega¢ 15% przychodu ukaranego podmiotu, wynikajacego z dziatalnosci koncesjonowanej,
osiggnietego w poprzednim roku podatkowym.

Ryzyko zwigzane z wymogiem posiadania koncesji

Gtéwna dziatalnos¢ Grupy wymaga posiadania szeregu koncesji, w szczegolnosci na wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepta, dystrybucje energii elektrycznej i ciepta oraz obrét energig elektryczna,
obrét cieptem, a takze wydobycie wegla brunatnego i obrét paliwami gazowymi. Utrzymywanie
posiadanych koncesji oraz przediuzanie ich waznosci jest czynnikiem warunkujgcym kontynuacije
dziatalnosci Grupy w obecnym zakresie. Cofniecie, ograniczenie koncesji lub natozenie na spotki z
Grupy w koncesji obowigzku spetnienia dodatkowych warunkéw moze uniemozliwi¢ prowadzenie
dziatalnosci, znaczaco jg ograniczy¢ lub w inny sposdb znaczaco wptyng¢ na dziatalnos¢ spotek z
Grupy.

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem taryf i obowigzkiem przedkladania taryf do zatwierdzenia

Wyniki Grupy Kapitatowej PGE zalezg w znaczacej mierze od poziomu cen, jakie klienci spotek z
Grupy pfaca za energie elektryczna, ciepto, ustugi dystrybucyjne oraz inne towary i ustugi. Zgodnie z
Prawem energetycznym, przedsiebiorstwa energetyczne posiadajace koncesje ustalajg taryfy. Taryfy
nalezy kalkulowa¢ w sposdb zapewniajacy m.in. pokrycie uzasadnionych kosztéw dziatalnosci
gospodarczej wraz z uzasadnionym zwrotem z zaangazowanego kapitatu oraz ochrone interesow
odbiorcow przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek optat. Taryfy na wybrane rodzaje
dziatalnosci podlegajg zatwierdzeniu przez Prezesa URE, takze istnieje ryzyko, ze nie zostang one
zatwierdzone lub zostang zatwierdzone z opdznieniem lub zostang zatwierdzone w innym ksztatcie
niz wnioskowany. W szczegolnosci, zgodnie z Prawem energetycznym, do kompetencji Prezesa URE
nalezy analizowanie i weryfikowanie wysokosci kosztéw uzasadnionych przyjmowanych przez
przedsiebiorstwa energetyczne do kalkulacji taryf oraz ustalanie uzasadnionego zwrotu z kapitatu dla
przedsiebiorstw przedkfadajacych taryfy do zatwierdzenia. Wysoko$¢é kosztéw uzasadnionych oraz
wysoko$¢ uzasadnionego zwrotu z kapitatu ma bezposredni wplyw na wysokos¢ stawek optat i cen,
jakie przedsiebiorstwa energetyczne moga ustala¢ w swoich taryfach. Obnizenie wysokosci kosztow
uzasadnionych lub obnizenie wysokosci uzasadnionego zwrotu z kapitatu wptynie na obnizenie tych
stawek opfat i cen. W procesie zatwierdzania taryf Prezes URE moze kwestionowac¢ przyjmowang
przez Spotke wysokos$¢ kosztébw uzasadnionych, nie uznawac niektorych kosztéw za koszty
uzasadnione, a takze moze kwestionowaé warto$¢ aktywow przyjmowang do ustalenia
uzasadnionego zwrotu z kapitatu.

Ryzyko nowelizacji prawa energetycznego

W ciggu 2009 roku toczyty sie prace nad nowelizacjg Prawa energetycznego, naktadajacg na
wytworcow energii obowigzek sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej w sposob zapewniajgcy
publiczny i réwny dostep do tej energii. Wedtug powyzszej nowelizacji, obowigzek gietdowy dotyczy
15% energii wytworzonej przez kazdego wytworce, a dodatkowo jezeli wytworca jest uprawniony do
otrzymania srodkéw na pokrycie kosztow osieroconych na podstawie ustawy z dnia 29 czerwca 2007
r. o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytwércdw w zwigzku z przedterminowym
rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elekirycznej — obowigzek gietdowy
dotyczy catosci wytworzonej energii. Powyzsza nowelizacja Ustawy Prawo Energetyczne zostata
opublikowana w Dzienniku Ustaw 8 lutego 2010r. i obowigzuje po 30 dniach od daty publikacji w
Dzienniku Ustaw, czyli od 10 marca 2010r. Wprowadzenie przedmiotowych zmian ustawowych
wplywa na proces sprzedazy energii prowadzonej przez wytworcow.
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Dodatkowo, nowelizacja Prawa energetycznego wprowadza system wsparcia wytwarzania energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostkach opalanych metanem uwalnianym i
ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem przepiséw antymonopolowych

Spotki dystrybucyjne w Grupie PGE sg naturalnymi monopolistami w zakresie swiadczenia ustug
dystrybucji energii elektrycznej. Ponadto, Grupa PGE posiada okoto 42% udziatu w rynku wytwarzania
energii elektrycznej oraz jest najwiekszym sprzedawca energii elektrycznej w kraju. W zwigzku z
monopolistyczng lub dominujacg pozycja na odpowiednich rynkach, Grupa PGE podlega
ograniczeniom w zakresie zakazu naduzywania pozycji dominujgcej, wynikajacym z przepisow
antymonopolowych prawa polskiego i Prawa Europejskiego. W przypadku stwierdzenia naruszeh w
tym zakresie organy antymonopolowe (Prezes UOKIK, Komisja Europejska) mogg nakaza¢ podjecie
okreslonych dziatan lub wymierza¢ sankcje w postaci kar finansowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami nakladajacymi obowigzek zapewnienia wystarczajacej liczby
swiadectw pochodzenia

Spotki z Grupy PGE prowadzace obrét energia elektryczna majg obowiazek uzyskania i
przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych (tzw. zielone certyfikaty). Alternatywnie, przedsiebiorstwa takie moga uisci¢ opfate
zastepcza. W przypadku nieprzestrzegania obowigzku uzyskania i przedstawienia do umorzenia
Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych albo uiszczenia opfaty
zastepczej, przedsiebiorstwo moze podlega¢ karze finansowej. Podobne zasady dotycza energii
wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji (tzw. zétte i czerwone certyfikaty). W przesziosci spétkom
z Grupy PGE byty wymierzane sankcje ze niedochowanie wyzej wspomnianych obowigzkéw. Sytuacje
takie moga zdarzaé sie rowniez w przysztosci. Dodatkowo, ceny $wiadectw pochodzenia zalezg od
aktualnych regulacji w tym zakresie, decyzji organdéw regulacyjnych Ilub innych organdéw, w
szczegoblnosci dotyczacych ustalania wysokosci odpowiednich optat zastepczych. A zatem, przychody
osiggane przez podmioty z Grupy PGE ze sprzedazy $wiadectw pochodzenia wytworzonej energii sg
uzaleznione od decyzji administracyjnych oraz uregulowan prawnych.

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem przepiséw Ustawy o podatku akcyzowym

Przeniesienie z dniem 1 marca 2009 roku obowigzku zaptaty akcyzy z producentéw na sprzedawcéw
energii elektrycznej odbiorcom koncowym wymaga w praktyce szczegotowej analizy wszelkich kwestii
zwigzanych z technikg naliczania i poboru podatku przez odpowiednie stuzby w spétkach Grupy PGE.
Z uwagi na brak doswiadczenia i ustabilizowanej praktyki zaréwno po stronie spétek z Grupy PGE jak
i organoéw podatkowych, wiele szczegétowych mechanizméw Ustawy o Akcyzie, takich jak konstrukcja
obowigzku podatkowego, obowigzku zaptaty i deklarowania akcyzy, zasady korzystania ze zwolnien
od akcyzy czy obowigzki ewidencyjne budzi kontrowersje i watpliwosci.

Z uwagi na powyzsze watpliwosci, oraz w zwigzku z zapowiadanymi przez Ministerstwo Finanséw
kolejnymi zmianami w podatku akcyzowym, ktére w ocenie ministerstwa, majg rozwigzac¢ problemy
interpretacyjne zwigzane z zapisami ustawy, na chwile obecng jest trudno w pehi i jednoznacznie
przewidzie¢ ostateczny wplyw obowigzujgcych jak i przysziych regulacji na ostateczny ksztatt i
catkowity zakres obcigzen podatkowych w ramach Grupy PGE z tego tytutu.

Ryzyko zwigzane z programem redukcji emisji CO,

Wytwarzanie przez Grupe energii elektrycznej i ciepta w elektrowniach i elektrocieptowniach
opalanych paliwami kopalnymi wigze sie z emisjg do srodowiska stosunkowo duzych ilosci CO,. Z
tego wzgledu wszelkie regulacje dotyczace ograniczen emisji do srodowiska CO,, w tym regulacje
skladajgce sie na tzw. pakiet energetyczno-klimatyczny Unii Europejskiej, bedg znaczaco wplywaé na
dziatalnos¢ Grupy. W szczegdlnosci ograniczona pula nieodptatnych uprawnieh do emisji CO, w
KPRU Il na lata 2008-2012 w poréwnaniu do KPRU | na lata 2005-2007 powoduje, Zze emisja CO, w
zakresie przekraczajacym darmowe uprawnienia przyznawane polskim instalaciom w ramach KPRU
wigze sie z ponoszeniem naktadéw finansowych na zakup uprawnien do emisji EUA lub jednostek
CER Ilub ERU, ktérych ceny ulegaja wahaniom.
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Ryzyko ograniczen w zakresie emisji innych niz CO, substancji do sSrodowiska oraz zaostrzania
standardéw BAT

Dziatalnos¢ prowadzona przez spotki z Grupy, w szczegdlnosci w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta, wigze sie z emisjg do srodowiska naturalnego nie tylko CO,, ale takze NOx, SO,,
pytdw i innych substancji. Instalacje wymagajgce pozwolenia zintegrowanego, tj. instalacje ktérych
funkcjonowanie, ze wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej w nich dziatalnosci, mogg powodowac
znaczne zanieczyszczenie poszczegolnych elementéw przyrodniczych albo Srodowiska jako catoéci,
muszg wiec spetnia¢ wymogi najlepszych dostepnych technik (Best Available Techniques, BAT), co
wigze sie z koniecznoscig ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych. Nie mozna tez wykluczyé,
ze w przysziosci wymagania dotyczace najlepszych dostepnych technik zostang zaostrzone lub ich
zakres ulegnie rozszerzeniu, przez co Grupa bedzie zmuszona do ponoszenia znacznych naktadéw w
zakresie dostosowania sie do nowych wymogow, przy czym istnieje ryzyko, ze niektére z posiadanych
przez nas urzadzen lub instalacji nie zostang przystosowane do obowigzujacych wymogoéw w
wymaganym czasie, co moze ograniczy¢ wielkos¢ produkowanej energii elektryczne;.

6.3. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia operacyjna Grupy Kapitatowej PGE
Ryzyko przerwania dostaw paliw do naszych elektrowni, elektrocieptowni i cieptowni

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie, elektrocieptownie i cieptownie z Grupy jest
uzaleznione od dostaw paliw, w tym wegla brunatnego (w szczegdlnosci do PGE Elektrowni
Befchatow S.A. i PGE Elektrowni Turéw S.A.), wegla kamiennego (w szczegdlnosci do PGE
Elektrowni Opole S.A. i PGE ZEDO S.A.) oraz gazu. Istnieje ryzyko przerwania dostaw paliw do
jednostek wytworczych z Grupy, w szczegdlnosci z powoddéw technicznych (w tym awarie),
naturalnych (katastrofy, trudne warunki atmosferyczne), spotecznych (strajki), gospodarczo-
politycznych (ograniczona podaz paliw lub ustug transportowych i narzucanie niekorzystnych
warunkow dostaw i transportu) i innych. Przerwanie lub ograniczenie dostaw paliw moze spowodowaé
przerwanie lub znaczace ograniczenie wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta.

Ryzyko niewystarczajacych zapaséw paliw

Prawo Energetyczne naktada na kazde przedsiebiorstwo zajmujace sie wytwarzaniem energii
elektrycznej lub ciepta obowiazek utrzymywania zapaséw paliw w ilosciach zapewniajacych
utrzymanie ciggtosci dostaw energii elektrycznej lub ciepta. Za niedotrzymanie wymaganego poziomu
zapasow paliw Prezes URE moze natozy¢ na przedsigbiorstwo kare finansowg (do 15% przychodu).
Brak zapaséw paliw na odpowiednim poziomie moze réwniez prowadzi¢ do przerwania lub
ograniczenia produkcji energii elektrycznej oraz ciepta.

Ryzyko zwigzane z kosztami rekultywacji terenéw gérniczych

Spotki wydobywcze z segmentu Wydobycia i Wytwarzania sg zobowigzane do dokonywania
rekultywaciji terendéw, na ktérych prowadzone byly prace wydobywcze. Prawo Geologiczne i Gornicze
oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy naktadajg na spotki wydobywcze obowigzek dokonywania
odpiséw na fundusz likwidacji zaktadu gorniczego w wysokosci 10% naleznej optaty eksploatacyjne;.
Srodki z funduszu moga zostaé wykorzystane jedynie na pokrycie kosztéw likwidacji zaktadu
gorniczego, w tym kosztow rekultywacji. Zebrane srodki funduszu oraz rezerwy spotek wydobywczych
przeznaczone na ten cel moga nie zapewni¢ pokrycia rzeczywistych kosztéw rekultywaciji, jakie w
przysziosci spotki bedg musiaty ponies¢. Moze to spowodowaé koniecznosé zwiekszenia srodkéw na
fundusz rekultywacji, tworzenie innych rezerw oraz finansowania kosztéw rekultywacji terenéw ze
zrodet zewnetrznych.

Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Czynniki atmosferyczne majg wptyw na techniczne i ekonomiczne warunki wytwarzania i dystrybucji
energii oraz powodujg sezonowos¢ zapotrzebowania na nig. Czynniki te mogg prowadzi¢ do
ograniczen w wytwarzaniu energii gtdbwnie w wyniku nagrzewania sie lub obnizenia poziomu wody w
zbiornikach sztucznych i naturalnych, ktérg chiodzone sa instalacje wytworcze oraz ograniczen
zdolno$ci przesytowych systemu elektroenergetycznego. Ponadto niekorzystny wplyw warunkéw
atmosferycznych, w szczegoélnosci sita wiatru w przypadku farm wiatrowych oraz poziom wod w
przypadku elektrowni wodnych, majg réwniez istotny wptyw na wytwarzanie energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych. Z kolei znaczne opady deszczu skutkujg problemami z odwodnieniem kopaln
odkrywkowych wegla brunatnego. Ekstremalne zjawiska pogodowe bardzo czesto powodujg zerwania
linii lub zniszczenia urzadzen elektroenergetycznych, co w konsekwencji prowadzi do przerw lub
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ograniczen w zasilaniu odbiorcow. Nalezy doda¢, ze wszystkie wyzej opisane zjawiska sg w duzej
mierze nieprzewidywalne.

Ryzyko zwigzane z przegladami, remontami i modernizacjami

Dziatalnos¢ gospodarcza spétek Grupy PGE w zakresie wydobycia wegla brunatnego oraz
wytwarzania i dystrybucji energii wymaga prawidlowo prowadzonych przegladéw, remontéw,
eksploatacji i modernizacji posiadanego majatku. Dziatania te powinny zapewnia¢ optymalny czas
zycia urzadzen i wymagang dyspozycyjnos¢ kluczowych sktadnikéw majatku z jednoczesng
minimalizacjg kosztéw. Nieterminowe lub niewlasciwie przeprowadzane przeglady oraz zabiegi
remontowe i eksploatacyjne skracajg zywotno$¢ oraz pogarszajg parametry sktadnikdw majgtku.
Moze to skutkowac¢ awariami oraz przerwami lub ograniczeniami w wydobyciu wegla, produkcji energii
i zasilaniu odbiorcéw energig, a w konsekwencji réwniez prowadzi¢ do zmniejszenia przychodow
spotek. Z kolei dziatania inwestycyjne polegajace na odtworzeniu i zmodernizowaniu majatku
wymagajg znaczacych naktadow, a jednoczesnie nie mozna wykluczy¢ opdznien w poszczegdlnych
etapach prac modernizacyjnych spowodowanych m.in. niepewnoscia w zakresie pozyskania
wystarczajgcych $rodkéw finansowych, protestami organizacji ekologicznych, strajkami pracownikow,
wzrostem kosztéw, opdznieniami wykonawcéw w realizacji zamoéwien, utrudnieniami w uzyskaniu
wymaganych zezwolen lub innymi nieprzewidzianymi trudnosciami.

Ryzyko nieuregulowanych stanéw prawnych

W stosunku do znacznej liczby nieruchomosci (grunty i budynki) nalezacych do Grupy PGE
(zwtaszcza wykorzystywanych przez spoétki dystrybucyjne) istniejg watpliwosci co do tytutu prawnego
wspomnianych spoétek do korzystania z tych nieruchomosci. Bardzo czesto inwestycije, w
szczegodlnosci liniowe, byly prowadzone na cudzych nieruchomosciach bez wyraznego porozumienia
z wiascicielami. Krajowe regulacje prawne z tym zwigzane sg niejasne, a orzecznictwo sgdowe w
sprawach dotyczacych takich sytuacji podlegato w ostatnich latach zmianom. Sytuacja taka wigze sie
z ryzykiem zgtaszanych w stosunku do spoétek Grupy PGE roszczen, co obecnie ma miejsce w
odniesieniu do OSD. Nie mozna wykluczy¢é dalszych takich przypadkéw oraz zwigzanej z tym
koniecznoéci poniesienia dodatkowych kosztéw lub nawet koniecznosci zaprzestania korzystania z
niektérych nieruchomosci.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania

Czes¢ dziatalnosci Grupy jest finansowana w formie diugu ze zrédet zewnetrznych (kredyty bankowe,
obligacje i inne). PGE S.A. jak i spotki z Grupy sa stronami wielu umoéw finansowych o
skomplikowanej strukturze prawnej. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysziosci pozyskanie nowego
finansowania w pozadanej przez Grupe wysokosci lub na pozgdanych warunkach moze by¢
utrudnione. Moze to byé spowodowane wcigz niestabilng sytuacjg na rynkach finansowych i
kapitatowych w Polsce oraz za granica, stabg ogolng koniunkturg gospodarczg w Polsce i za granicg
lub innymi przyczynami, ktore trudno aktualnie przewidzieé. W szczegdlnos$ci, kryzys gospodarczy,
ktéry od 2008 roku wystepuje w wielu krajach Unii Europejskiej oraz w Stanach Zjednoczonych moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Kryzys ten objawia sie m.in. istotnym ograniczeniem
finansowania udzielanego przez banki komercyjne Ilub Zadaniem przez nie dodatkowych
zabezpieczen. Okolicznosci te moga jednoczesnie wydtuzy¢ procedure pozyskiwania finansowania
oraz niekorzystnie wptywa¢ na jego warunki, w szczegélnosci mogq prowadzi¢ do zwiekszenia
kosztéw w postaci podwyzszonego oprocentowania, prowizji itp. Utrudnione warunki pozyskiwania
finansowania bedg negatywnie wptywaé na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem kontraktéw diugoterminowym na zakup mocy i energii
elektrycznej (KDT)

PGE S.A. oraz niektorzy wytworcy z Grupy byli stronami KDT. Rozwigzanie KDT uregulowane w
Ustawie KDT jest precedensowym programem tego typu w Polsce. Przepisy Ustawy KDT regulujace
w szczegolnosci obliczanie, sposéb wyptaty i korygowanie wysokosci srodkéw finansowych na
pokrycie kosztéw osieroconych, obliczanie i wyptate tych $rodkéw wytworcom wchodzgcym w sktad
grup kapitatowych (w tym Grupy Kapitatowej PGE), konsekwencje podatkowe rozwigzania KDT i
wyptaty tych srodkéw oraz inne kwestie, sg skomplikowane i nie ma w Polsce ustalonej praktyki ich
stosowania. Wytworcy, ktdrzy rozwigzali KDT i sg uprawnieni do otrzymywania srodkéw finansowych
na pokrycie kosztéw osieroconych, w tym wytwércy nalezacy do Grupy PGE, narazeni sg na
obowigzek zwrotu otrzymanych srodkéw w wypadku ujemnej korekty kosztéw osieroconych (rocznej
lub koncowej). W dniu 31 lipca 2009 roku Prezes URE wydat w stosunku do wytwércéw z Grupy PGE
uprawnionych do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych na podstawie Ustawy
KDT decyzje dotyczace korekty rocznej kosztdw osieroconych za 2008 rok (bedacy pierwszym,
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niepetnym rokiem wykonywania tej ustawy). Wszystkie te decyzje, zdaniem ich adresatéw, sg dla nich
niekorzystne i zostaty wydane z naruszeniem Ustawy KDT. Z niektérych z tych decyzji wynikat
obowigzek zwrotu Zarzadcy Rozliczen S.A. korekty rocznej kosztow osieroconych, w tacznej kwocie
okoto 141 min PLN. Wytworcy z Grupy PGE uprawnieni do otrzymywania $rodkdw na pokrycie
kosztow osieroconych na podstawie Ustawy KDT odwotfali sie do sadu od wszystkich decyzji Prezesa
URE dotyczacych korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2008 rok.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, iz Ustawa KDT nie reguluje wprost przypadkow potgczenia wytworcéw
majacych prawo do otrzymania $rodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych na podstawie Ustawy
KDT. Brak tych regulacji niesie za soba ryzyko ograniczenia srodkéw pozyskiwanych przez
wytworcow w ramach realizacji Ustawy KDT, co moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy
oraz opoznic aktualnie realizowany proces konsolidacji.

Ryzyko cen transferowych

PGE S.A. i spotki zalezne dokonywaty i nadal dokonujg wielu transakcji z innymi podmiotami z Grupy
PGE. Transakcje te dotyczg w szczegodlnoéci sprzedazy paliw, energii elektrycznej, uprawnien do
emisji, Swiadectw pochodzenia oraz $wiadczenia szeregu ustug. Pomimo dbatosci Spotki oraz spoétek
z Grupy o zachowanie warunkéw rynkowych w przypadku transakcji z podmiotami powigzanymi, oraz
— obecnie — wdrozenia zunifikowanych standardéw w zakresie sporzadzania dokumentac;ji i procedur
w tym zakresie, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi na tym tle.

Ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowg PGE narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych
z zywiolami oraz awariami i uszkodzeniami. Prowadzona przez Grupe dziatalno$¢ gospodarcza
zwigzana jest réwniez z odpowiedzialnoscig cywilng wobec oséb trzecich za ewentualne szkody na
osobie, w mieniu bgdz na skutek tzw. czystych strat finansowych. Grupa posiada polisy
ubezpieczeniowe pokrywajgce tylko niektére rodzaje szkdd i istnieje ryzyko braku wystarczajacej
ochrony ubezpieczeniowej. Ponadto istniejg obszary ryzyk, dla ktérych brak jest jakiejkolwiek ochrony
ubezpieczeniowej badZz wysokos¢ ewentualnych odszkodowar moze nie zaspokoi¢ roszczen lub strat.
W przypadku takich zdarzen konsekwencje ich wystgpienia obcigza koszty poszczegdlnych
podmiotéw z Grupy badz zmuszone one zostang do szukania finansowania zewnetrznego, co moze
negatywnie wplyna¢ na osiggane wyniki spotek z Grupy.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sadowymi, arbitrazowymi i administracyjnymi

PGE S.A. oraz inne spoétki z Grupy PGE sg stronami postepowan sgadowych, arbitrazowych lub
administracyjnych istotnych dla dziatalnosci Grupy. W Grupie podejmowane sg dziatania zmierzajgce
do rozstrzygniecia tych spraw na nasza korzysc, ale istnieje ryzyko, ze zakonczg sie one dla spétek z
Grupy niekorzystnie. Istnieje rowniez ryzyko wszczecia przeciwko PGE S.A. oraz innym spo6tkom z
Grupy Kapitatowej PGE innych postepowan w przyszitosci, ktérych rozstrzygniecie moze by¢ dla nas
niekorzystne, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyka zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi i administracyjnymi, istotne dla
dziatalnosci Grupy zostaty opisane w nocie nr 39 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W PGE S.A. oraz spotkach z Grupy dziata ponad 100 zaktadowych i miedzyzaktadowych organizaciji
zwigzkowych, do ktérych nalezy ponad 27 tys. pracownikow Grupy. Na mocy obowiazujacych
przepisow prawa zwigzki zawodowe majg zagwarantowany wplyw na proces stanowienia prawa.
Dysponujg réwniez réznymi instrumentami wywierania wptywu na pracodawcow, w tym w formie
sporow zbiorowych. Spotki z Grupy PGE sg stronami zaktadowych i ponadzaktadowych ukfadow
zbiorowych pracy. Ponadto, zarzady wielu spétek z Grupy Kapitatowej PGE zawarly tzw. umowy
spoteczne z organizacjami zwigzkowymi. Umowy te przyznajg pracownikom i zwigzkom zawodowym
liczne uprawnienia. Konieczno$¢ konsultowania lub uzgadniania niektérych dziatan ze zwigzkami
zawodowymi moze opdzniac¢, a nawet uniemozliwia¢ ich przeprowadzenie oraz stanowi¢ przyczyne
wystepowania sporéw zbiorowych, w tym strajkéw lub innych form protestu pracownikéw. Ponadto, w
przypadku wystapienia w przyszitosci koniecznosci dokonywania istotnych redukcji zatrudnienia w
Grupie, obowigzek wyptaty pracownikom wysokich odpraw moze opéznia¢ lub istotnie ograniczac
zdolnos¢ Grupy do dokonywania takich dziatan lub zwiekszac ich koszty.

Ryzyko diugotrwatej i kosztownej konsolidacji Grupy PGE

Grupa Kapitatowa PGE powstata w wyniku realizacji rzgdowej strategii dla sektora energetycznego w
Polsce i wymaga dostosowania jej struktury wilasnosciowej i zarzadczej do prowadzonej przez nig
dziatalnosci w gtéwnych liniach biznesowych. Zgodnie ze strategig Grupy Kapitatowej PGE aktualnie
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realizowany jest Program Konsolidacji, ktérego celem jest uproszczenie struktury korporacyjnej Grupy
i skoncentrowanie podstawowej dziatalnosci Grupy PGE w szes$ciu spotkach odpowiedzialnych za
kazda z linii biznesowych Grupy. Istnieje ryzyko, ze wykonanie dziatan przewidzianych w ramach
konsolidacji Grupy bedzie utrudnione, op6zZnione lub moze pociggaé za sobg znaczace koszty.

7. Perspektywy Rozwoju Grupy Kapitatowej PGE
7.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej PGE

Zdaniem Zarzadu Spotki, czynniki o ktérych mowa ponizej bedg oddziatywaé na wyniki Spotki oraz
Grupy w perspektywie co najmniej 2010 roku:

— wielkos¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto;
— ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym;
— ceny praw majatkowych;

— dostepnos¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta, w
szczegolnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz oleju opatowego;

— dostepnos¢ i ceny uprawnien do emisji CO,;

— ewentualne dalsze postepowanie w sprawie liczby uprawnien do emisji CO,, w zwigzku z
wyrokiem z dnia 23 wrzesnia 2009 r. Sadu Pierwszej Instancji Wspdlnot Europejskich
stwierdzajgcego niewaznos¢ decyzji Komisji Europejskiej dotyczacej Krajowego Planu Rozdziatu
Uprawnien do Emisji na lata 2008-2012 (KPRU II) notyfikowanego przez Rzeczpospolita Polska;

— dostepnos¢ transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych;

—  proces taryfowy na 2011 rok, w szczegoélnosci wysokos$¢ kosztow uznanych przez Prezesa URE
za uzasadnione oraz wysokos¢ uzasadnionego zwrotu z kapitatu, a takze termin zatwierdzenia
taryf;

— decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy o KDT;

— wyniki rozstrzygniecia przez sad sporu pomiedzy Prezesem URE, a wytwércami z Grupy PGE
uprawnionymi do otrzymywania rekompensat w ramach Ustawy o KDT dotyczacego korekty
rocznej kosztow osieroconych za 2008 rok;

— nowelizacja Prawa Energetycznego i innych ustaw dotyczacego wprowadzenia obowigzku
sprzedazy energii elektrycznej w drodze przetargu lub za pos$rednictwem gietdy przez wytworcéw
wchodzacych w sktad grup pionowo zintegrowanych i uprawnionych do otrzymywania
rekompensat w ramach Ustawy o KDT;

— mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporéw prawnych, podatkowych lub innych zobowigzan
warunkowych, z ktérych najbardziej istotne przedstawiono w nocie nr 39 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego;

— zmiana otoczenia makroekonomicznego Grupy, w tym w szczegodlnosci stép procentowych oraz
kurséw walutowych, ktérych warto$¢ ma wptyw na wycene wykazywanych przez Grupe aktywow i
zobowigzan;

—  proces konsolidacji Grupy PGE.
7.2. Realizacja strategii Grupy Kapitalowej PGE w 2010 roku

Nadrzednym celem Grupy PGE jest zwiekszanie wartosci Spotki poprzez zyskowne zaspokajanie
potrzeb odbiorcéw w zakresie energii elektrycznej i ciepta. Strategia zaktada cztery gtéwne cele:

— ekspansja krajowa i zagraniczna;

— budowa firmy zintegrowanej;

— poprawa efektywnosci;

—  poprawa konkurencyjno$ci i otoczenia regulacyjnego.

Zgodnie ze strategia, Grupa Kapitatowa PGE zamierza kontynuowaé dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych i odnawialnych, wydobycia wegla
brunatnego, sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej do odbiorcow finalnych, wytwarzania i
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sprzedazy ciepta, obrotu hurtowego energigq elektryczng na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych.

W 2010 roku Grupa bedzie kontynuowac realizacje projektéw opisanych w punkcie 1.3. niniejszego
sprawozdania. Ponadto, Grupa zamierza realizowa¢ przyjety w ramach strategii program
inwestycyjny, w szczegolnosci kontynuowac nastepujgace kluczowe dla Grupy projekty inwestycyjne:

— budowe nowego bloku energetycznego 858 MW w PGE Elektrowni Befchatow S.A. Spoéika
przewiduje, iz oddanie tego bloku do eksploatacji nastgpi w 2011 roku;

— budowe nowych blokéw weglowych w PGE Elektrowni Opole S.A. W 2010 roku bedg prowadzone
prace przygotowawcze, w tym wybdr wykonawcy, uzyskanie odpowiednich zgdd i decyzji
administracyjnych;

—  budowe nowego bloku w PGE Elektrowni Turéw S.A. W 2010 roku beda prowadzone prace w
zakresie przygotowania terenu, urzadzeh i instalacji pod budowe bloku energetycznego oraz
uzyskania warunkéw przytaczenia nowego bloku do sieci przesytowej;

— budowe bloku gazowo-parowego oraz instalacji do spalania biomasy w PGE ZEC Bydgoszcz S.A.
W 2010 roku bedg prowadzone prace przygotowawcze do realizacji powyzszych projektow.

Dodatkowo w ramach pozostatych projektow inwestycyjnych okredlonych w strategii Grupy bedg
kontynuowane prace koncepcyjne oraz analizy dotyczgce wyboru najefektywniejszych wariantow
realizacji poszczegdlnych zadan inwestycyjnych.

8. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
PGE S.A. jest spétka KPMG Audyt sp. z 0.0. Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata
zawarta w dniu 21 listopada 2008 roku na okres dwodch lat i obejmuje badanie jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2008 oraz 2009 oraz przeglady okresowych
potrocznych skonsolidowanych sprawozdanh finansowych sporzadzonych za okres konczacy sie 30
czerwca 2009 oraz 30 czerwca 2010 roku.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

tys. PLN 2009 2008
Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0., w tym: 4.008,0 5.755,0
Obowiazkoyve badanie rocznego sprawozdania finansowego 24330 2.095.0
oraz badania na potrzeby IPO

Inne ustugi poswiadczajace 105,0 -

Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi (IPO) 1.470,0 3.660,0

KPMG Audyt Sp. z o.0. dokonywata réwniez badania sprawozdan finansowych spétek z Grupy
Kapitatowej PGE: PGE KWB Betchatéw S.A., PGE KWB Turéw S.A., PGE Elektrownie Betchatow
S.A., PGE Elektrownia Opole S.A., PGE Elektrownia Turéw S.A., PGE ZEDO S.A., PGE
Elektrocieptownia Gorzéw S.A., PGE Elektrocieptownia Rzeszéw S.A., PGE Elektrocieptownia Kielce
S.A., PGE Elektrocieptownia Lublin-Wrotkow S.A., PGE ZEC Bydgoszcz S.A., ELBIS sp. z o.o.
Wynagrodzenie KMPG Audyt Sp. z 0.0. z powyzszego tytutu wyniosto w 2009 roku 1.760,0 tys. PLN w
poréwnaniu z 572,5 tys. PLN w 2008 roku.

9. Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
w 2009 roku zostato sporzgdzone na podstawie art. 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr
33, poz. 259 z pdzn. zm.) oraz uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 roku.

9.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spotka w 2009 roku
Od dnia pierwszego notowania papierow wartosciowych PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
(,Spotka”, ,PGE”) tj. 6 listopada 2009 r. Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym
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w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych” (dalej: Dobre
praktyki), ktére zostaly przyjete uchwatg Rady Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
(-,GPW?”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r. Na etapie przygotowan do debiutu gietdowego Spétki
Zarzad PGE przyjat uchwatg do stosowania Dobre Praktyki.

Zarzad Spotki doklada nalezytej starannosci w celu przestrzegania wszystkich zasad Dobrych
Praktyk. Jednakze niezaleznie od Spotki nie wszystkie rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach
moga byc¢ stosowane (por. pkt. 9.2 ponizej).

Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej Gietldy Papieréow
Wartosciowych poswieconej tematyce zasad ftadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

9.2. Informacja o odstapieniu stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego

W roku 2009 Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego z wylgczeniem zasady nr 5 zawartej
w Rekomendacjach dotyczgcych dobrych praktyk spétek gietdowych okreslonej w pkt | Dobrych
praktyk. Ograniczenie petnego stosowania ww. rekomendacji jest zwigzane z postanowieniami ustawy
z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0séb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z
2000 r. Nr 26 poz. 306) okreslajacej maksymalne wynagrodzenie cztonkéw organdéw Spotki. Z uwagi
na obowiazywanie przedmiotowej ustawy Rada Nadzorcza Spétki oraz Walne Zgromadzenie majg
ograniczone mozliwosci ksztattowania wynagrodzehn czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na
poziomie odpowiadajgcym zakresowi zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionych w organach
Spoiki funkcji, wielkosci spoétki oraz jej wynikéw ekonomicznych.

9.3. Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétka stosuje nastepujace mechanizmy kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujgce ten proces, mechanizmy
zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz
mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady
weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym i inne
elementy kontroli.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych nalezg: zasady
(polityka) rachunkowosci Spotki, polityka rachunkowosci zgodna z MSSF Grupy Kapitatowej PGE,
procedura zamykania ksiag rachunkowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PGE zgodnie z wymogami
natozonymi przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Polityka rachunkowosci zgodna
z MSSF Grupy Kapitatowej PGE stanowi dyrektywy dla spotek podlegajacych konsolidacji, przy
sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych zgodnych z MSSF. Powyzsze regulacje i wytyczne
zapewniajg jednolitos¢ zasad rachunkowosci i sprawozdawczosci w Grupie. Poza wymienionymi, w
obszarze sprawozdawczosci finansowej, zarbwno w PGE S.A. jak i w spétkach podlegajacych
konsolidacji obowigzujg operacyjne procedury/instrukcje dotyczace kontroli i ewidencjonowania
dokumentdéw ksiegowych oraz procedury przygotowania dokumentacji podatkowej przy zawieraniu
transakcji z podmiotami powigzanymi.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spojnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiega gtéwng
oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu
zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci i norm
prawnych. System posiada dokumentacje zaréwno w czesci dotyczacej uzytkownikéw koncowych jak i
w czesci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji. Spdétka
wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia wilasciwego
uzytkowania i ochrony systemow, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego.
Dostep do zasobow systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom
wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw iczynnosci. Ksiegi rachunkowe w
spotkach podlegajacych konsolidacji prowadzone sg w autonomicznych systemach informatycznych.
Niezaleznie od mechanizméw kontrolnych wkomponowanych w systemy informatyczne, w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych w PGE S.A. i w spotkach podlegajacych konsolidacji
obowigzujg zarzadcze mechanizmy kontrolne takie jak: rozdziat obowigzkéw, weryfikacja poprawnosci
otrzymanych danych, autoryzacja przez przetozonego, niezalezne uzgodnienia itp.
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Nadzér nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych petni
dyrektor Departamentu Rachunkowo$ci Spétki. Za przygotowanie pakietow sprawozdawczych
podlegajacych konsolidacji odpowiadajg osoby odpowiedzialne za prowadzenie ksigg rachunkowych
oraz Zarzady.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz sprawozdan
finansowych spotek podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentow. Do
badania sprawozdan finansowych najbardziej istotnych spétek w Grupie PGE za 2009 rok wybrano
dwie firmy audytorskie. W Grupie PGE obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan
finansowych uwzgledniajagcy réwniez udziat Rad Nadzorczych. Ocena jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE S.A. dokonywana jest przez jej Rade
Nadzorcza. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu do ktérego zadan nalezy m.in.
przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki. Sprawozdania jednostkowe spotek
podlegajacych konsolidacji oceniane sg przez Rady Nadzorcze tych spotek. Sprawozdania finansowe
sq zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia Spétek.

W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej
oceny systemow zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w
oparciu o regulamin audytu wewnetrznego opracowany stosownie do miedzynarodowych standardow
profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje planowe i dorazne zadania audytowe
zaréwno w jednostce dominujacej jak i w spotkach Grupy. Plany audytu tworzone sg na bazie analiz
ryzyka. Wyniki audytéw raportowane sg Zarzadowi PGE S.A.

W Grupie PGE funkcjonuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzadzanie ryzykiem ma na
celu dostarczanie informacji na temat zagrozen realizacji celéw biznesowych, ograniczanie
negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych.
Ryzyka Grupy PGE dotyczace poszczegdlnych segmentdéw jej dziatalnosci sg identyfikowane i
oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajgce ich materializacje. Za zarzgdzanie
zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadajg tzw. wiasciciele ryzyk.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$é zarzadcza podlega ocenie pod
katem racjonalnosci informacji w nich zawartych, w szczegolnosci w kontekscie analizy odchylen od
zatozen przyjetych w planach finansowych.

9.4. Akcjonariusze Spoétki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z posiadanymi informacjami na dzien 31 grudnia 2009 roku jedynym akcjonariuszem
posiadajacym znaczacy pakiet akcji byt Skarb Panstwa, ktéry posiadat 1.470.576.500 akcji,
stanowigcych 85 % udziat w kapitale zakladowym Spétki, ktére uprawniajg do 1.470.576.500 gtosow,
stanowigcych 85 % udziat w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

9.5. Akcjonariusze Spoétki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spoitki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Akcje Spoétki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje spoétki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spoétki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa dopoki pozostaje akcjonariuszem Spoétki. Zgodnie z jego
postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie wystgpienia do Zarzadu Spéiki
z pisemnym zadaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zadaniem umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére moga zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad, uzyskiwania kopii ogtoszen zamieszczanych w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Ponadto na podstawie Statutu Spétki, Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia skfadanego Spoétce na Walnym
Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu, przy czym prawo to
Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej.

Na podstawie ustawy z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdlnych uprawnieniach Skarbu Panstwa
oraz ich wykonywaniu w spotkach kapitatowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub
bezpieczenstwa publicznego (Dz. U. z 2005 r., Nr 132 poz. 1108) Minister Skarbu Panstwa, do czasu,
gdy Skarb Panstwa bezposrednio lub posrednio pozostaje akcjonariuszem w Spoéfce, moze wyrazi¢
sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad uchwaty lub innej dokonanej przez Zarzad czynno$ci prawnej,
ktérej przedmiotem jest rozporzadzenie skfadnikiem mienia Spotki podstawowym z punktu widzenia
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prowadzonej przez nig dziatalnosci. Sprzeciw dotyczy wytgcznie czynnosci prawnej Spétki o istotnym
znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego, jezeli istnieje uzasadnione
podejrzenie, ze czynnos¢ taka narusza porzadek publiczny lub bezpieczenstwo publiczne. Sprzeciw
obejmuje rowniez uchwaty walnego zgromadzenia dotyczace:

1) rozwigzania Spotki,

N

przeniesienia siedziby Spotki za granice,

w

)
) zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,
)

N

zbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego

jezeli istnieje uzasadnione podejrzenie, Zze uchwata taka narusza porzadek publiczny lub
bezpieczenstwo publiczne.

W dniu 12 lutego 2010 roku Sejm uchwalit ustawe o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego
do spraw Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach kapitatowych lub grupach
kapitatowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw
gazowych. W marcu 2010 roku ustawa zostata przyjeta przez Senat i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nadal znajduje sie w procedurze legislacyjnej. Wraz z wejsciem w zycie
przedmiotowej ustawy zostanie uchylona ww. ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku.

9.6. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejagcych akcji
Nie istniejg zadne ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji Spoétki.

9.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréow
wartosciowych Spotki

Istniejace ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Spoiki
wynikajg ze zobowigzania sie Skarbu Panstwa, iz w okresie od dnia 6 pazdziernika 2009 roku
do uptywu 180 dni od dnia pierwszego notowania praw do akcji (tj. 6 listopada 2009 r.) na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, bez uprzedniej pisemnej zgody menedzeréw pierwszej oferty
publicznej akcji PGE S.A. (tj. UniCredit CAIB Poland S.A. oraz Goldman Sachs International tacznie
zwanych Menedzerami Oferty) nie bedzie emitowa¢, oferowaé, sprzedawaé zobowigzywaé sie do
sprzedazy, obcigzaé¢ ani w inny sposob rozporzadzaé (ani publicznie ogtasza¢ emisji oferty, sprzedazy
ani rozporzadzenia) jakimikolwiek akcjami Spétki ani papierami wartosciowymi wymiennymi lub
zamiennymi na akcje Spotki lub umozliwiajgcymi ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z
takimi papierami, warrantami ani innymi prawami umozliwiajgcymi zakup akcji Spotki, ani innymi
papierami wartosciowymi lub instrumentami finansowymi, ktérych wartos¢ ustalana jest bezposrednio
lub podrednio przez odniesienie do ceny papierow wartosciowych stanowigcych ich podstawe,
wiacznie ze swapami kapitatowymi, kontraktami terminowymi i opcjami.

Ponadto, na podstawie podpisanej w dniu 27 pazdziernika 2009 roku Umowy Subemisyjnej, Spoétka
zobowigzata sie, ze w okresie od dnia zawarcia Umowy Subemisyjnej do uptywu 180 dni od dnia
pierwszego notowania akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (tj. 15 grudnia
2009 roku), bez zgody Menedzerow Oferty nie bedzie emitowaé, oferowaé, obcigzaé, zobowigzywac
sie do sprzedazy lub sprzedawac lub w inny sposdb bezposrednio lub posrednio rozporzadzaé (lub
podejmowac innych podobnych czynnosci ani czynnosci powodujgcych podobny skutek) jakimikolwiek
zwyktymi akcjami Spdtki lub jakimikolwiek papierami wartosciowymi o charakterze zblizonym do
zwyktych akcji Spétki. Powyzsze zobowigzanie dotyczy takze opcji, warrantéw lub podobnych praw do
zwyktych akcji Spotki, papierow wartosciowych, ktére sg zamienne lub wymienne na akcje Spdtki lub
ktére uprawniajg do otrzymania akcji Spotki.

9.8. Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiany Statutu Spotki wymagajg zgodnie z przepisami Kodeku spoétek handlowych podjecia przez
Walne Zgromadzenie Spodtki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata
0 zmianie Statutu Spotki zapada wigekszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spofki
moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.
Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw.
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9.9. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spoétki i jego zasadniczych uprawnien
oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz Statutu Spdtki. Zarzad Spotki zamierza przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu do przyjecia
Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujacy dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem
Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki dostepny jest na stronie internetowej PGE: www.pgesa.pl

a) Zwolanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie spotek handlowych
oraz Statucie Spofki.

Walne Zgromadzenie Spétki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne i jest zwolywane co do
zasady przez Zarzad. Rada Nadzorcza Spotki moze zwotaC zwyczajne walne zgromadzenie, jezel
Zarzad nie zwota go w terminie wskazanym w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w kazdym czasie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
glosbw w Spoétce moga zwotaé nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej lub
na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego lub na pisemne Zzgdanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spofki.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
sktadajg zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j.
Skarb Panstwa dopoki pozostaje akcjonariuszem Spétki moze zgda¢ na pismie zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia
zadania, przez Rade Nadzorczg, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwéch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania Walne Zgromadzenie nie zostato zwotane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym
zgdaniem.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz
na dwadzie$cia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zostaé ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli zgdanie, o ktérym mowa w ust. 3
zostanie zgtoszone po uptywie terminu okreslonego w art. 401 § 1 Kodeksu spoétek handlowych,
wowczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwofanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, w sposdb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogq przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spofki.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spofki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2009, nr 185, poz. 1439).

Materiaty udostepniane akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniu, w tym szczegdlnie
projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
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Spoétka udostepnia w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi dokonanie ich oceny na
korporacyjnej stronie internetowej www.pgesa.pl.

Spotka dotozy staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie
uniemozliwialy lub nie ograniczaty akcjonariuszowi wykonywania prawa do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

b) Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokryciu straty,

e udzielenie absolutorium czionkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich
obowigzkéw,

e powolywanie, odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

e emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych,

e postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spofki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,

e umorzenie akcji,

e zmiana statutu i zmiana istotnego przedmiotu dziatalnosci Spotki,
e rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

e ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomos$ci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spoétki moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegdtowym
porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych.

c) Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spotki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie
przez tego akcjonariusza imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w
postaci elektronicznej powinno zosta¢ przestane na adres e-mail Spétki wskazany w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spoétka od dnia zwofania Walnego Zgromadzenia udostepni na
swojej stronie internetowej formularz zawierajgcy wzoér petnomocnictwa w postaci elektroniczne;j.
Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci
petnomocnictwa wynika inaczej. Petnomocnik moze udziela¢ dalszych petnomocnictw, jezeli wynika to
z tresci petnomocnictwa. Jeden petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza.
W takim wypadku petnomocnik moze gtosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Jezeli
akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze
on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu udzielajg uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygania spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie, wyjasnien i informacji dotyczacych Spofki.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

d) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spoétki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow, z zastrzezeniem
odmiennych postanowien Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spotki. Przez bezwzgledng
wiekszos¢ rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz tacznie gloséw ,przeciw” i ,wstrzymujacych
sie”.

Jedna akcja Spofki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu
osobiscie lub przez swych petnomocnikow.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepisow prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie cztonkéw organow
Spotki lub likwidatorow, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.
Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzgdzi¢ na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzig¢é uchwate o
uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne
Zgromadzenie.

9.10. Skiad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki
oraz jej komitetow

Dziatanie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej regulujg przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu
Spotki a takze odpowiednio Regulamin Zarzadu i Regulamin Rady Nadzorczej. Na funkcjonowanie
w/w organéw PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wptyw majg réwniez zasady tadu korporacyjnego
ustanowione przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Statut Spotki oraz Regulaminy
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki dostepne sg na stronie internetowej PGE: www.pgesa.pl

A. Zarzad
Skiad osobowy Zarzadu
W 2009 roku Zarzad Spéiki funkcjonowat w nastepujagcym sktadzie:

Imie i nazwisko czlonka Zarzadu Pelniona funkcja

Tomasz Zadroga Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Organizacji od dnia 20.11.2009 r.

Marek Szostek Wiceprezes Zarzadu 03.08.2009 r. — 19.11.2009 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od dnia 28.04.2009 r.

Piotr Szymanek Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych i Prawnych
15.12.2008 r. — 27.04.2009 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju i Finanséw od dnia

Wojciech Topolnicki 28.04.2009r.
) P Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych 15.12.2008 r. —
27.04.2009 .
Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych od dnia 28.04.2009 r.
Marek Trawinski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Dystrybucji 15.12.2008 r. —
27.04.2009 .
. . Wiceprezes Zarzadu ds. Zasobdw Ludzkich 15.12.2008 r. —
Adam Cichocki 27.02.2009 .
. Wiceprezes Zarzadu ds. Wytwarzania 15.12.2008 r. —
Henryk Majchrzak 27 02.2009 r.
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Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spotki sktada sie z dwoéch do siedmiu czionkéw: Prezesa oraz pozostatych cztonkéw
petnigcych funkcje Wiceprezesow. Czionkdéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspodlnej kadenciji, ktéra
trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto, kazdy
z cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Walne Zgromadzenie
lub, z waznych powodow, zawieszony przez Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej w
przedmiocie zawieszenia Czlonka Zarzgdu wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza moze delegowac
czionkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu. Rezygnacje
czionek Zarzadu skfada na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spofki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spoiki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkow Zarzadu
Spotki albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. Oswiadczenia skladane Spoice oraz
doreczenia pism Spoétce moga by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni i zobowigzani do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki. Kazdy
czlonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaly Zarzadu, sprawy nie przekraczajgce
zakresu zwyktych czynnosci Zarzadu w granicach ustalonego podziatu obowigzkéw, chyba ze chocéby
jeden cztonek Zarzadu sie temu sprzeciwi. Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy
przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spétki. W przypadku réwnosci gtoséw na posiedzeniu
Zarzadu, decyduje gtos prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Zarzadu wymaga w szczegdlnosci:

— nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spotke nastepujacymi sktadnikami majatku:
(a) nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach; (b) innymi
niz nieruchomos$¢ sktadnikami rzeczowych aktywéw trwatych o wartosci przewyzszajgacej 400 tys.
EUR; (c) akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa w spétkach;

— obcigzanie sktadnikéw majatku spetniajgcych kryteria, o ktérych mowa powyzej, ograniczonym
prawem rzeczowym na kwote (sume zabezpieczenia) przewyzszajaca 400 tys. EUR;

— zawieranie przez Spoétke innych, niz wyzej wymienione uméw lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan — o wartosci przewyzszajgcej 400 tys. EUR;

— udzielanie przez Spétke poreczen i gwaranciji;

— przyjmowanie regulaminu Zarzadu;

— przyjmowanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spéiki;

— tworzenie i likwidacja oddziatow;

— zawieranie umoéw niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spoétki okreslonym w Statucie;
— dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu;

— ustanawianie prokurentéw;

— przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki;

— przyjmowanie strategii rozwoju Spotki;

— ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu
wspolnikéw spotek, w ktérych Spétka posiada akcje lub udziaty;

— sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej, takze w sprawie nie
zastrzezonej do jej kompetencji.

Statut nie przewiduje szczegolnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla czionkéw Zarzadu
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgciji.
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Opis dziatania i organizacji prac Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki w sposob przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach
obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych, postanowien Statutu Spofki,
Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spétce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat
na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby nie rzadziej jednak niz raz
na tydzieh. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Zarzadu ustalajgc ich porzadek obrad. Zawiadomienie o terminie posiedzenia przekazuje sie
cztonkom Zarzadu co najmniej na dwa dni robocze przed planowanym terminem posiedzenia.
W uzasadnionych przypadkach zwotanie posiedzenia moze nastgpi¢ na jeden dzien przed
planowanych posiedzeniem. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu zwotuje
wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu prowadzi Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie inny czionek Zarzadu. Zmiana porzadku obrad jest mozliwa o ile na posiedzeniu obecni
sg wszyscy czionkowie Zarzgdu i wszyscy wyraza zgode na zmiane.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktory jest podpisywany przez obecnych
na posiedzeniu czionkéw Zarzadu. Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze
Protokotéw.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym. Tajne
glosowanie zarzgdza sie w sprawach osobowych oraz na wniosek czionka Zarzadu. Dla waznosci
uchwat Zarzadu wymagane jest prawidiowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich
cztonkéw Zarzadu oraz obecnos¢ co najmniej potowy liczby cztonkéw Zarzadu. Podjecie uchwaty
dotyczacej ustanowienia prokury wymaga jednomysinosci wszystkich czionkéw Zarzadu. Czionek
Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze zgtosi¢ zdanie odrebne wraz
z uzasadnieniem. Uchwaly podejmowane sg trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c¢.

W funkcjonujgcym w Spoétce Regulaminie Zarzadu kompetencje poszczegdélnych czionkdéw Zarzadu w
zakresie spraw zwyklego zarzadu zostaly podzielone na obszary dziatania, w ktérych poszczegdlni
cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z czionkéw Zarzadu
Spotki przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spotki.

B. Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W 2009 roku Rada Nadzorcza Spofki funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko czionka

Petniona funkcja
Rady Nadzorczej ! unxel

Marcin Zielinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Battowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Cichonski Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorcze;j

Katarzyna Prus Cztonek Rady Nadzorcze;j

Zbigniew Szmuniewski Cztonek Rady Nadzorcze;j

Ryszard Malarski Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 14.01.2009 r.
Matgorzata Dec Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 30.07.2009 r.
Mikotaj Budzanowski Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 20.07.2009 r.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb nadzorujacych

W skitad Rady Nadzorczej wchodzi od siedmiu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz
odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego os$wiadczenia skladanego
Spoétce na Walnym Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu, przy
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czym prawo to Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z zapisami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba
powotywana przez Walne Zgromadzenie spos$rdd osob spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone
w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Kandydaci na stanowisko czionka Rady Nadzorczej sktadajg oswiadczenie
potwierdzajace ich niezaleznosci.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie czionkéw
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, jak réwniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej,
nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Przewodniczacego Rady Nadzorczej wskazuje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wyznacza ze
swego grona Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani na okres wspodlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej oraz w innych przypadkach przewidzianych w Kodeksie spoétek handlowych.
Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.
Nie dotyczy to czionka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa, ktéry moze byc¢
odwotany wytacznie przez Skarb Panstwa.

Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej.

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé poszczegdinych
cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia, na ktorym dokonano jej wyboru, przed zamknigciem Walnego Zgromadzenia. Termin
posiedzenia nie moze przypada¢ na wiecej niz dwa tygodnie po dacie Walnego Zgromadzenia.
W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym trybie, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje
Zarzad w terminie czterech tygodni od daty Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie
Wiceprzewodniczacy. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno byé zwotane takze na zgdanie kazdego
z Czionkéw Rady lub na wniosek Zarzadu (wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek
obrad). Posiedzenie powinno zostaé¢ zwotane w terminie dwdch tygodni. Jezeli Przewodniczacy Rady
Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie zwota posiedzenia wnioskodawca moze zwotaé je
samodzielnie podajac termin, miejsce i proponowany porzadek obrad. Zwotanie Rady odbywa sie
poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej co najmniej na siedem dni przed
planowanym terminem posiedzenia. Z waznych powoddéw termin ten moze zosta¢ skrécony do dwéch
dni. Zmiana porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i
nikt nie wnosi sprzeciwu, co do zmiany

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg obowiazek na pismie przedstawi¢ przyczyny swojej nieobecnosci
na posiedzeniach Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw, a wszyscy czionkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly
w gtosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz
w sprawach osobowych. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z tym, ze w trybie tym nie
mozna podejmowac uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Wiceprzewodniczacego i Sekretarza
Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach Cztonka Zarzadu.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow
na posiedzeniu Rady Nadzorczej, decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza moze powotywaé ze swego grona dorazne komisje.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat zaproszeni przez Przewodniczacego
lub Wiceprzewodniczacego Rady cztonkowie Zarzadu oraz z glosem doradczym inne osoby.
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W celu wykonania swoich obowigzkdw Rada Nadzorcza moze zgda¢ od Zarzadu informaciji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosSci Spotki oraz o ryzykach zwigzanych z jej
dziatalnoscia.

Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktore jest przedktadane Walnemu
Zgromadzeniu.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszelkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, o ile jest ono sporzgdzane;

— ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

— skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych
mowa w powyzszych dwoch punktach;

— wybdr biegltego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, o ile jest ono
sporzadzane;

— zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spofki, jak réwniez okreslanie ich
zakresu oraz termindw przedktadania przez Zarzad;

— zatwierdzanie strategii rozwoju Spétki;
— uchwalanie regulaminu szczegbétowo okres$lajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej;
— zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki;

— okreslanie istotnych warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Spofki, a takze warunkéw innych
zawieranych z nimi umoéw, z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia do ustalania
wysokosci ich wynagrodzenia;

— opiniowanie wszelkich wnioskow o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia Spotki;

— zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spétki;

— delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkdéw
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

— wyrazanie zgody na zajmowanie przez cztonkow Zarzadu stanowisk w organach innych spotek.
Ponadto, zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na:

— nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spotke nastepujacymi sktadnikami majatku:
(a) nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach, (b) innymi
niz nieruchomos¢ sktadnikami rzeczowych aktywéw trwatych, (c) akcjami, udziatami lub innymi
tytutami uczestnictwa w spétkach — o wartosci rownej lub przekraczajgcej 5 min EUR;

— obcigzanie sktadnikdw majatku spetniajacych kryteria, o ktérych mowa powyzej, ograniczonymi
prawami rzeczowymi na kwote (sume zabezpieczenia) réwna lub przekraczajgcg 5 min EUR;

— zawieranie przez Spoétke nastepujagcych umow: (a) umoéw, kidérych zamiarem jest darowizna lub
zwolnienie z dlugu, o wartosci co najmniej 5 tys. EUR, (b) umoéw niezwigzanych ze statutowym
przedmiotem dziatalnosci Spétki o wartosci co najmniej 5 tys. EUR;

— udzielanie przez Spodtke poreczen i gwarancji podmiotom innym niz spdtki i spétdzielnie
bezposrednio i posrednio zalezne (w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych);

— zawieranie przez Spotke umoéw o budowie lub uruchomieniu potgczenia z systemami
elektroenergetycznymi innych krajow;

58



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PEE .
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE za 2009 rok

— zawieranie przez Spétke innych, niz wyzej wymienione uméw lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan — o wartosci réwnej lub przekraczajgcej 100 min EUR, przy czym
nie wymaga wyrazenia zgody zawieranie przez Spdtke, ze spoétkami bezposrednio i posrednio
zaleznymi (w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych), uméw lub zacigganie zobowigzan
majacych za przedmiot obrét energig elektryczng;

— wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
C. Komitety

Zgodnie ze Statutem Spotki Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze
przewidywaé powotanie w ramach Rady Nadzorczej komitetow, w szczegdlnosci zas komitet do spraw
audytu oraz komitetu do spraw wynagrodzen. Obecnie obowigzujacy Regulamin Rady Nadzorczej
stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub komitety ad hoc, dziatajace jako
kolegialne organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej. Celem komitetow w szczegolnosci jest
przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezacych w zakresie ich
dziatania. Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow. W sktad komitetu
wchodzi od 2 do 5 osob. Komitet wybiera ze swego grona przewodniczacego. Przewodniczacy
zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje komitet w stosunkach z
organami i pracownikami Spétki. Mandat czionka komitetu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu
cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg odwotania ze
sktadu komitetu przez Rade Nadzorcza. Kazdy cztionek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ w
posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu cztonkéw
Zarzadu, pracownikéw Spotki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje
komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja nastepujgce komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii
i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego.

l. Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidlowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych
kontroli finansowych w Spétce i Grupie Kapitalowej PGE oraz wspoétpraca z bieglymi rewidentami
Spotki.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spdtki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spoiki,

— omawianie z bieglymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem badania rocznego sprawozdania
finansowego, zakresu badania oraz monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spéiki,

— przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spoétki  (jednostkowych
i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczegodlnosci na:

e wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,

e gtéwnych obszarach podlegajacych ocenie,

e znaczacych korektach wynikajacych z badania,

e o$wiadczeniach o kontynuacji dziatania,

e zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci.

— omawianie z wilasciwymi osobami wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogty wynikaé
z badania sprawozdan finansowych,

— analiza listbw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spétki oraz odpowiedzi
Zarzadu, a takze kontrola niezaleznosci i obiektywnosci badan przeprowadzanych przez biegtych
rewidentow,

— opiniowanie polityki Spétki w zakresie dywidendy, podziatu zysku i emisji papieréw wartosciowych,
— przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

— przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej,
zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzgdczej) oraz raportu rocznego,
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— analiza raportow audytoréw wewnetrznych Spoétki i gtdéwnych spostrzezeri innych analitykéw
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia
niezaleznos$ci audytoréw wewnetrznych,

— roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytorow wewnetrznych
i zewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytorow wewnetrznych,

— wspotpraca z komérkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy,

— rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na kidére zwrécity uwage
Komitet lub Rada Nadzorcza,

— informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu
Audytu.

W 2009 roku Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Pelniona funkcja
do 29.01.2009 r.

Wojciech Cichonski Przewodniczacy

Zbigniew Szmuniewski Cztonek Komitetu

od 29.01.2009 r.

Wojciech Cichonski Przewodniczacy

Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Cztonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu

od dnia 1.09.2009 r.

Wojciech Cichonski Przewodniczacy

Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Cztonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
Matgorzata Dec Cztonek Komitetu

od dnia 3.11.2009 r.

Wojciech Cichonski Przewodniczacy

Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Matgorzata Dec Cztonek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Cztonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu

Il. Komitet Ladu Korporacyjnego
Zadaniem Komitetu £adu Korporacyjnego jest:

— ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego w Spétce i zgtaszanie Radzie Nadzorczej
inicjatyw zmian w tym obszarze,

— opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktéw normatywnych i innych dokumentow
Spotki, ktére wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny,

— inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktéw normatywnych Rady
Nadzorczej.
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W 2009 roku Komitet £adu Korporacyjnego funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Pelniona funkcja
do 29.01.2009 .
Maciej Battowski Cztonek Komitetu

od 29.01.2009 r.

Katarzyna Prus Przewodniczgca

Maciej Battowski Cztonek Komitetu

Mikotaj Budzanowski Cztonek Komitetu do dnia 20.07.2009 r.
Ryszard Malarski Cztonek Komitetu

lll. Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spéiki.
W szczegolnosci do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy:

— opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedkladanych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad,

— opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych, a takze strategii rozwoju Spofki.

W 2009 roku Komitet Strategii i Rozwoju funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

do 29.01.2009 r.
Zbigniew SzmuniewskKi Cztonek Komitetu

od 29.01.2009 r.
Ryszard Malarski Przewodniczacy
Mikofaj Budzanowski Cztonek Komitetu do dnia 20.07.2009 r.
Zbigniew SzmuniewskKi Cztonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu

od dnia 1.09.2009 r.

Ryszard Malarski Przewodniczacy
Matgorzata Dec Cztonek Komitetu
Zbigniew SzmuniewskKi Cztonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu

IV. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania struktury
zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o
odpowiednich kwalifikacjach.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:
— inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji cztonkéw Zarzadu;

— opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzanh w zakresie systemu zarzadzania Spotka,
zmierzajacych do zapewnienia efektywnosci, spojnosci i bezpieczenstwa zarzadzania Spotka,

— okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okre$lania wynagrodzen motywacyjnych cztionkéw
Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spofki,
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— okresowy przeglad systemu wynagrodzen czionkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej
bezposrednio czionkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systeméw motywacyjnych,
oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéw
strategicznych Spaéiki,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikow w kontekScie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celéw
Spoiki,

— ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spoétce.

W 2009 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
do 29.01.2009 r.

Wojciech Cichonski Przewodniczacy

Maciej Battowski Cztonek Komitetu

od 29.01.2009 .

Maciej Battowski Przewodniczacy

Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Wojciech Cichonski Cztonek Komitetu
Katarzyna Prus Cztonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu

10. Oswiadczenia Zarzadu
10.1. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowg Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

10.2. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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Warszawa, 15 marca 2010 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Tomasz Zadroga Marek Szostek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu

Piotr Szymanek Wojciech Topolnicki
Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Marek Trawinski

Wiceprezes Zarzadu
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