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WYWIAD Z PREZESEM ZARZADU PGE POLSKIEJ GRUPY ENERGETYCZNEJ S.A.

Rok 2018 obfitowat w ciekawe i wazne wydarzenia dla branzy energetycznej. Ktore z nich
byty najbardziej istotne dla Grupy PGE?

Miniony rok uptynat pod hastem transformacji. Polska energetyka zaczeta sie przeobrazac
i nic tej ewolucji nie zatrzyma. My, energetycy z Grupy Kapitatowej PGE, juz od dtuzszego
czasu widzimy potrzebe madrych zmian w energetyce. Jako lider w produkcji energii
elektrycznej i ciepta w Polsce czujemy sie zobowigzani, by te zmiany inicjowac i dawac
impuls do zmian w catym sektorze. Chcemy by¢ liderem transformacji energetycznej
w Polsce.

Dla Grupy PGE kluczowe znaczenie majg flagowe inwestycje w Opolu i Turowie. Realizacja
tych nowoczesnych i efektywnych jednostek wytwdrczych znaczaco przyblizyta sie w 2018
roku do finatu. Prowadzimy tez projekty mniej spektakularne, ale réwnie wazne. To liczne
prace modernizacyjne poprawiajgce efektywnos$¢ wytwarzania i zmniejszajace obcigzenie
Srodowiska naturalnego.

Ubiegty rok to réwniez czas rozstrzygnie¢ majgcych znaczenie dla catej branzy. Wsréd nich
najistotniejszy jest rynek mocy. Daje on szanse na zréwnowazong transformacje sektora
przy zachowaniu bezpieczenstwa energetycznego. Rosngca zmienno$¢ otoczenia wymaga

od nas elastycznosci, dlatego podjelismy decyzje o realizacji dwdch blokéw gazowych w Elektrowni Dolna Odra o mocy 700 MW
kazdy.

Co jeszcze zrobita PGE w kierunku transformacji?

PGE weszta na droge zmiany i mamy na to mocne argumenty. Dzieki wygranej aukcji rozpoczelismy realizacje kompleksu
ladowych farm wiatrowych o mocy niemal 100 MW. Rozpoczynamy réwniez realizacje ambitnego planu rozwoju farm wiatrowych
na Battyku. Do potowy przysztej dekady chcemy wybudowa¢ pierwsze 1 000 MW, a do 2030 roku dysponowac juz moca 2 500
MW. To gigantyczne przedsiewziecie, dlatego tez poszukujemy partneréw, ktorzy bedy nas wspieraé w realizacji naszego
morskiego planu. Jednoczesnie czekamy na rozstrzygniecia dotyczace przysztej polityki energetycznej Polski w horyzoncie do 2040
roku, ktdrej ostateczny ksztatt pozwoli nam podja¢ decyzje dotyczace kierunkéw dalszego rozwoju Grupy po 2020 roku.

Jakie dziatania podejmuje Grupa PGE wobec wyzwan polityki klimatycznej, ograniczania emisji zanieczyszczen i troski o jakos¢
powietrza?

Realizacja naszych juz zaplanowanych inwestycji przyczyni sie do unikniecia emisji na poziomie 60 min ton CO, w latach 2016-
2026. Te plany to nie tylko nowoczesna energetyka konwencjonalna w Opolu i Turowie, czy wspomniane projekty wiatrowe na
morzu i lgdzie. To réwniez inwestycje w efektywng i niskoemisyjng produkcje ciepta w kogeneracji — zgodnie z celem Strategii
Cieptownictwa zaktadamy wzrost do 50 proc. udziatu paliw niskoemisyjnych w miksie paliwowym PGE Energia Ciepta, czyli naszej
spotki odpowiedzialnej za cieptownictwo, do 2030 roku.

Walka o czyste powietrze jest tematem bardzo aktualnym i waznym, ale jej skuteczno$¢ zalezy od dziatarh na wielu frontach.
Po pierwsze ograniczamy emisje w naszych elektrowniach systemowych i elektrocieptowniach poprzez prowadzone inwestycje
i modernizacje przyblizajace nas do energetyki bardziej przyjaznej srodowisku. Zresztg w tej dziedzinie juz dzi$ mozemy pochwali¢
sie sukcesami. W elektrowniach GK PGE przez ostatnie trzy dekady ograniczylismy emisje zwigzkéw siarki o 93 proc., zwigzkéw
azotu o 61 proc., a w przypadku pytéw az o 99 proc. Naturalnym wyzwaniem wobec zachodzacych zmian klimatu i emisji CO, jest
dywersyfikacja Zrodet wytwarzania w kierunku zero- i niskoemisyjnym, a przez to réwniez zmniejszenie ekspozycji na wzrost ceny
uprawnien do emisji. To czynnik, ktéry wptywa na nasze decyzje inwestycyjne. Aktywnie wiaczamy sie réwniez w walke z niska
emisja, co stanowi dla nas silny impuls do rozwoju nowoczesnego cieptownictwa opartego o kogeneracje. Wiele naszych
oddziatéw zanotowato w 2018 roku rekordowe wzrosty liczby przytaczen i odbiorcéw do miejskiej sieci cieptowniczej. Rosngce
zapotrzebowanie na ciepto systemowe motywuje nas do kolejnych inwestycji. Jedng z kluczowych jest projekt budowy Nowej
Elektrocieptowni Czechnica w Siechnicach.

Najwieksze inwestycje Grupy sg wiasciwie na ukonczeniu. Jak te kapitatochtonne projekty wptywajg na kondycje finansowa
Grupy?

Koniec cyklu inwestycyjnego naszych flagowych projektéw stopniowo przetozy sie na nizsze naktady inwestycyjne Grupy PGE.
Z drugiej strony nowe moce dajag nam wieksze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z wysokosprawnych zrédet. Wyniki
Grupy za 2018 rok oceniam jako dobre w biezagcym otoczeniu rynkowym. Z optymizmem patrze w przysztosé i wierze w pomysine
rezultaty dziatan prowadzonych przez catg Grupe.
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Rok zakoriczony Rok zakoriczony Zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 %
Przychody ze sprzedazy min PLN 25 946 23100 12%
Zyskz dz.la|.a|nOSCI min PLN 2471 3552 -30%
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
o amortyzacje (EBITDA) min PLN 6 364 7 650 17%
Marza EBITDA % 25% 33%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o amortyzacje skorygowany o zdarzenia min PLN 6701 6479 3%
jednorazowe (EBITDA powtarzalna)
Marza EBITDA powtarzalna % 26% 28%
Zysk netto min PLN 1511 2 605 -42%
Rekompensaty KDT min PLN -120 1284 -
Przychody z tytutu rekompensat KDT min PLN -120 1215 -
Odwrdcenie odpisow aktuahz«{jqcych KDT min PLN 0 69 )
(pozostate przychody operacyjne)
Naktady inwestycyjne min PLN 6 856 6751 2%
srodki pienigzne netto min PLN 5102 7934 -36%
z dziatalnos$ci operacyjnej
Srogkl plenlle.z.ne netto - min PLN -6 465 -7775 -17%
z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Sroc.|k| p|enl|e.zr.1e netto . min PLN 91 274 )
z dziatalnosci finansowej
Kapitat obrotowy min PLN -3509 524 -
Zadtuzenie netto/EBITDA X 1,51 0,99
Zdarzenia jednorazowe majace wptyw na EBITDA
Rekompensaty KDT min PLN -120 1284 -
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej min PLN -146 -42 248%
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN -71 -71 0%
Razem min PLN -337 1171 -
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1. Grupa Kapitatowa PGE

1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,Grupa Kapitatowa”, , Grupa PGE”,
,Grupa”) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzieki potaczeniu
wtasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne
i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionéw gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i instytucji.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako ,,PGE S.A.”, ,,PGE”, ,Spétka”, , Emitent”).
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE w 2018 roku bytfa zorganizowana w pieciu segmentach:

ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego, wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrédtach
konwencjonalnych oraz przesytanie i dystrybucja ciepta.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w Zrédtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

OBROT

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest obrét energia elektryczng na terenie catego kraju, hurtowy obrot energig elektryczng na
rynku krajowym i zagranicznym, obrét pozwoleniami do emisji CO,, prawami majgtkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug
Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek z Grupy PGE.

DYSTRYBUCIA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych za pomoca sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug przez spétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji, $wiadczenie ustug informatycznych, ksiegowo-kadrowych i transportowych.
To takze dziatalnos¢ spotek zaleznych powotanych do przygotowania i realizacji projektu budowy elektrowni jadrowej,
zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-upy.
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1.2. Struktura zatrudnienia w GK PGE

Grupa Kapitatowa PGE jest jednym z pieciu najwiekszych pracodawcéw w Polsce, dajgcym stabilne zatrudnienie ponad 41 tys.
0s6b w ponad 200 lokalizacjach w catej Polsce. To dzieki ich doswiadczeniu i zaangazowaniu mozliwe jest budowanie organizacji
opartej na wartosciach, w ktdérej odpowiedzialnos$¢ spoteczna taczy sie z celami biznesowymi. Grupa PGE jest miejscem dla ludzi
z pasjg i motywacja do dziatania. Grupa dazy do osiggniecia ambitnego celu w postaci najbardziej efektywnej grupy energetycznej
w Polsce. To oznacza réwniez wdrozenie najlepszych praktyk tadu korporacyjnego w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim,
wsparcia decyzji biznesowych oraz zarzadzania efektywnoscia, jak rowniez standaryzacje proceséw wspierajacych.

Tabela: Poziom zatrudnienia.

Liczba Liczba .
Etaty zatrudnionych zatrudnionych Zmiana
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 %
tacznie w Grupie PGE, w tym: 41442 41231 1%
Energetyka Konwencjonalna 25098 25382 -1%
Energetyka Odnawialna 529 510 4%
Dystrybucja 10257 10200 1%
Obrét 2379 2219 7%
Pozostata Dziatalnos¢ 3179 2920 9%
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1.3. Struktura organizacyjna
Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na koniec 2018 roku sktadata sie z:

L] jednostki dominujgcej, ktorg jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
L] 57 jednostek zaleznych objetych konsolidacja,

L] 4 jednostek stowarzyszonych,

L] 1 jednostki wspdtkontrolowanej.

Wszystkie spdtki sg zorganizowane wokét 4 gtéwnych segmentéw operacyjnych, stanowigcych linie biznesowe, tj.: Energetyka
Konwencjonalna, Energetyka Odnawialna, Dystrybucja, Obrdt oraz dziatalnosci pozostate;j.

Grupa Kapitatowa PGE z racji swoich rozmiaréw, przeprowadzanych wewnetrznie zmian organizacyjnych i realizowanych
akwizycji, jest w trakcie procesu porzadkowania struktur i integracji. Ponizszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy.
Peten sktad Grupy Kapitatowej PGE z podziatem na segmenty oraz sp6tki bezposrednio i posrednio zalezne objete konsolidacjg
znajduje sie w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rysunek: Struktura Grupy Kapitatowej PGE*.

ENERGETYKA ENERGETYKA DYSTRYBUCIA OBROT DZIALALNOSE
KONWENCIONALNA ODNAWIALNA POZOSTALA

e a8

O
@)

PGEEJ1sp.zo.0.
PGE Gornictwo PGE S.A.

) PGE SystemyS.A.
i Energetyka Konwencjonalna S.A. PGE Energia PGE - PGEVentures
Odnawialna S.A. Dystrybucja S.A. h
PGE Energia Ciepta S.A. Obrét S.A. 5p.Z0.0.
iinne

WYTWARZANIE

*Struktura uproszczona — ujete kluczowe jednostki.

W styczniu 2019 roku PGE zakonczyta proces integracji przejetych aktywdw cieptowniczych. W struktury PGE Energia Ciepta S.A.
("PGE EC"), dysponujacej oSmioma elektrocieptowniami oraz Elektrownig Rybnik, wiaczono szes¢ elektrocieptowni wchodzacych
do tej pory w skfad spotki PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna ("PGE GIiEK"). Podmiotem integrujgcym dziatalnosé
cieptowniczg w Grupie PGE oraz liderem w tym procesie jest PGE EC, ktéra wraz ze sp6tkami zaleznymi po konsolidacji posiada
ok. 25% udziatu w krajowej produkcji ciepta w kogeneracji. Konsolidacja aktywéw cieptowniczych jest elementem konsekwentnie
realizowanej przez PGE Strategii Cieptownictwa, ogtoszonej w grudniu 2017 roku, ktdéra zaktada wydzielenie linii biznesowej
Cieptownictwo od stycznia 2019 roku.
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1.4. Model dziatalnosci biznesowej

Grupa Kapitatowa PGE jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem i dostawcg energii elektrycznej oraz najwiekszym
producentem ciepta systemowego w Polsce. Dziatalnos$¢ Grupy obejmuje caty taricuch wartosci: od wydobycia wegla brunatnego
z whasnych kopaln, przez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, po dystrybucje i sprzedaz.

Wydobycie i wytwarzanie energii Dystrybucja Sprzedaz
elektrycznej oraz ciepta

Grupa Kapitatowa PGE

/Pé E Polska Grupa | || I

Energetyczna

=

Segment Segment Segment Segment
Energetyka Energetyka Dystrybucja Obrét
Konwencjonalna Odnawialna
6364 2938 463 2463 263
-
|
Udziat w EBITDA Grupy 46% 7% 39% 4%
Udziat w rynku 42% 25% 9% 25%* 31%*
energia elektryczna  ciepto z kogeneracji  produkcja odnawialna wraz ze
wspotspalaniem
biomasy

*Szacunkowe dane dotyczace sprzedazy do odbiorcdw koricowych i dystrybucji.

Jednostki wytworcze Grupy Kapitatowej PGE wytwarzajg ok. 43% energii elektrycznej (w tym segment Energetyki
Konwencjonalnej ok. 42%) w Polsce wykorzystujgc rézne technologie. Instalacje konwencjonalne wykorzystujg wegiel brunatny
z whasnych kopalrh oraz wegiel kamienny, gaz i biomase od dostawcéw zewnetrznych. Do produkcji energii elektrycznej
wykorzystywane sg réwniez zrédfa odnawialne: energia wiatru, energia wody oraz energia stoneczna.

Za pomoca linii dystrybucyjnych o dtugosci ponad 290 tys. km Grupa PGE dostarcza energie elektryczng do klientéw na terenie
obejmujacym ok. 40% powierzchni Polski.

Dzieki potgczeniu wtasnych zasobéw wegla brunatnego, aktywéw wytwérczych oraz sieci dystrybucyjnej, PGE zapewnia
bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionéw klientéw w catej Polsce, zaréwno gospodarstw
domowych, przedsiebiorstw, jak i instytucji. W praktyce oznacza to, ze obstuguje niemal co trzeciego konsumenta energii
elektrycznej w Polsce. PGE jest réwniez liderem w produkcji ciepta sieciowego.
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1.5. Zrédta przewag konkurencyjnych Grupy

Aktywa Silna pozycja finansowa Strategia

= Lider mocy zainstalowanej oraz =  Stabilne i zdywersyfikowane =  Strategia na lata 2016-2020
produkcji energii elektrycznej przychody. z naciskiem na utrzymanie pozycji
i ciepta. =  Najwyzsza marza EBITDA lidera w kraju.
=  Koncentracja na produkgji w polskiej energetyce - 25% w 2018 = Rozwdj nowoczesnej energetyki
w podstawie, niekwestionowany roku. konwencjonalnej.
lider w zakresie kosztéw produkcji = Ponad 40% zysku EBITDA = Rozwdj nowych technologii
w Polsce - ok. 60% energii z dziatalnosci regulowanej i modeli biznesowych.
elektrycznej z wtasnych paliw (dystrybucja energii =  Strategiczne opcje inwestycyjne
(2 kopalnie wegla brunatnego). i kogeneracja). = Redukcja kosztéw kontrolowalnych
=  Wysoko zdywersyfikowana = Wysoki, inwestycyjny poziom oraz optymalizacja wydatkéw
i najmtodsza flota produkcyjna ratingu kredytowego ze stabilng remontowych.
w Polsce. perspektywa (Fitch = Elastycznosc i efektywnosé jednostek
=  Operator aktywow regulowanych i Moody's). produkcyjnych.
(Elektrownia Dolna Odra oraz =  Silna pozycja gotowkowa - dtug =  Strategia cieptownictwa.
elektrownie szczytowo-pompowe). netto/EBITDA
= 550 MW mocy w wietrze. na poziomie ok. 1,5x.
=  Wartos¢ Regulacyjna Aktywdw =  Zabezpieczone finansowanie
Dystrybucji w 2019 roku: 16,8 mld dziatalnosci finansowej
PLN. i operacyjnej.
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2. Strategia Grupy Kapitatowej PGE i jej realizacja
2.1. Misja, wizja i cele nadrzedne

Zgodnie ze Strategig przyjeta we wrzesniu 2016 roku, misja Grupy PGE jest zapewnianie bezpieczenstwa i rozwoju poprzez
niezawodnos$¢ dostaw, doskonatosé techniczng, nowoczesne ustugi i partnerskie relacje.

Rysunek: Misja GK PGE.

. Nowa misja GK PGE

Bezpieczeristwo
dostaw
/ @ ‘ Zapewniamy bezpieczenstwo
e . s . . , oz
@ i rozwdj poprzez niezawodnosé

dostaw, doskonatosc techniczng,

. L ]
nowoczesne ustugi
i partnerskie relacje

Gospodarka

Budowa
Wartosci

Wizja przysztosci Grupy PGE jest realizowana w czterech obszarach:

| | | |
Lider - Najbardzie] Lider rozwoju
wytwarzania, N_lezawodny efektywna nowych modJeIi
aktywnie | akeywny i elastyczna biznesowych
- dostawca grupa ; )
vaorzystUJac.:y mediow i ustug energetyczna |s§gment’ow
$zanse rozwoju w Polsce dziatalnosci

Nadrzednymi celami, ktére realizuje Grupa PGE jest budowanie wartosci dla akcjonariuszy i kluczowa rola w zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego kraju.

WARTOSCI GRUPY PGE

Strategia Grupy PGE realizowana jest w zgodzie z wartosciami: Partnerstwo, Rozwéj, Odpowiedzialnos$¢ oraz zasadami codzienne;j
pracy zawartymi w Kodeksie etyki GK PGE. Grupa PGE jest organizacjg odpowiedzialng spotecznie i Swiadoma swojego wptywu na
otoczenie. Dlatego w swoich dziataniach koncentruje sie na ograniczaniu wptywu na srodowisko, dziataniu w oparciu o zasady
etyczne oraz zaangazowaniu na rzecz lokalnych spotecznosci.
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2.2. Realizacja celéw strategicznych

LIDER WYTWARZANIA, AKTYWNIE WYKORZYSTUJACY SZANSE ROZWOJU

Aspiracja Grupy PGE jest utrzymanie po 2020 roku pozycji lidera sektora wytwarzania z ponad 40% udziatem w krajowym rynku.
Grupa PGE kontynuuje realizacje flagowych inwestycji w Opolu i Turowie oraz elastycznie podchodzi do planéw rozwoju nowych
mocy wytworczych, kazdorazowo majac na celu podjecie najkorzystniejszej decyzji pod wzgledem ekonomicznym oraz
technicznym, z uwzglednieniem specyfiki danej lokalizacji i uwarunkowan technologicznych poszczegdlnych aktywodw.

Spotka prowadzi modernizacje elektrowni i elektrocieptowni w optymalnym zakresie, aby odpowiadaty nowym normom emisji
przemystowych BAT. Wdrozenie rynku mocy bedgcego mechanizmem zwiekszajgcym bezpieczenstwo energetyczne kraju wptynie
pozytywnie na efektywnos¢ ekonomiczng projektéw modernizacyjnych.

13 listopada 2017 roku zamknieta zostata transakcja zakupu aktywdéw EDF Polska. W wyniku realizacji umowy zainstalowane
moce elektryczne Grupy PGE zwigkszyly sie o 25% i na koniec 2018 roku osiggnety poziom 16,23 GWe. Grupa PGE umocnifa
pozycje lidera w segmencie elektroenergetycznym i zostata najwiekszym w kraju producentem ciepta z 18% udziatem w polskim
rynku ciepfa. 14 grudnia 2017 roku zaprezentowano Strategie Cieptownictwa Grupy PGE, ktdéra precyzuje aspiracje w tym
obszarze, m.in.:

= zwiekszenie do 2/3 udziatu zarzgdzanych sieci cieptowniczych w lokalizacjach PGE Energia Ciepta,
= budowa 1 000 MWe nowych mocy kogeneracyjnych,
= wzrost udziatu paliw niskoemisyjnych do 50%.

Grupa PGE zamierza umacnia¢ swojg pozycje w segmencie odnawialnych Zrédet energii (,0ZE”) i w 2030 roku wytwarzac
okoto 25% krajowej produkcji energii z OZE. Dzieki sukcesowi w rozstrzygnietych w listopadzie 2018 roku aukcjach OZE
zrealizowany zostanie projekt ,Klaster”, w ramach ktérego do potowy 2020 roku powstang trzy farmy wiatrowe o tgcznej mocy
97,17 MW wraz z infrastrukturg towarzyszacg i przytaczeniem do sieci. 5 grudnia 2018 roku Grupa PGE zaprosita kilkunastu
potencjalnych partneréw biznesowych do rozméw na temat budowy i eksploatacji farm wiatrowych na Morzu Battyckim o tacznej
mocy do 2 545 MW, stanowigcych pierwszy etap programu offshore Grupy Kapitatowej PGE. W 2019 roku spodziewane jest
uzyskanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach inwestycji. Zgodnie z przyjetym harmonogramem wyprowadzenie energii
z pierwszej morskiej farmy Grupy PGE mogtoby nastgpi¢ ok. 2025 roku, a rozpoczecie komercyjnej eksploatacji w 2026 roku.
Dopetnieniem realizacji ambitnego celu OZE bedzie zwiekszone zaangazowanie w segment instalacji fotowoltaicznych i zrédet
rozproszonych. Grupa PGE prowadzi kilka pilotazowych projektow z zakresu mikrosieci i klastrow energii, ktére majg pomac
w wypracowaniu optymalnego modelu biznesowego.
Aby utrzymac pozycje lidera wytwarzania w dtugim terminie, Grupa PGE dysponuje trzema opcjami strategicznymi, dzieki czemu
moze dokona¢ optymalnego wyboru w kontekscie przysztej polityki energetycznej i klimatycznej:
= budowa morskich elektrowni wiatrowych o fgcznej mocy do 2 545 MW,
= budowa pierwszej polskiej elektrowni jadrowej, po wypracowaniu modelu gwarantujgcego efektywnosé ekonomiczng inwestycji
i przy uwzglednieniu mozliwosci inwestycyjnych GK PGE,
= nowoczesna energetyka weglowa, w tym zagospodarowanie nowych zt6z wegla brunatnego, w przypadku istotnego ztagodzenia
polityki klimatycznej.
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Jak zamierzamy realizowac cel

\IZII:I:::S:I: Realizacja 2017-2018 Wykonanie i cel wskaznika w perspektywie 2020 i w latach
nastepnych
LIDER WYTWARZANIA AKTYWNIE WYKORZYSTUJACY SZANSE ROZWOJU
= Kontynuacja budowy nowych u Optymalne dostosowanie
blokéw w Elektrowni Opole. elektrowni i elektrocieptowni do
= Kontynuacja budowy nowego nowych norm emisji
bloku w Elektrowni Turéw. przemystowych BAT.
= Uruchomienie fazy u Optymalizacja portfela
przygotowania do realizacji 43% >40% wytwdrczego pod katem
nowej inwestycji w Elektrowni 37% uczestnictwa w rynku mocy.
Dolna Odra w oparciu o paliwo u Budowa 1 000 MWe nowych mocy
Udziat gazowe. kogeneracyjnych do 2030 roku.
w rynku ®  Modernizacja blokéw 1-3 u Rozwéj systemowych blokéw
wytwarzania w Elektrowni Turéw. opalanych paliwem gazowym.
energii = Nabycie aktywdéw EDF u Wykorzystanie opgji strategicznych
elektrycznej przyczyniajace sie bezposrednio do dtugoterminowego rozwoju
do wzrostu udziatu PGE portfela wytworczego:
w rynku. u budowa morskich
farm wiatrowych,
2017 2018  Cel 2020 ®  budowa pierwszej
elektrowni jgdrowej,
u rozwdj nowoczesnej
energetyki weglowej.
®  Realizacja fazy przygotowania Uruchomienie morskiej farmy
do budowy pierwszej morskiej wiatrowej o mocy 1 045 MWe
farmy wiatrowej, m.in. badania 25% w potowie lat 20-tych,
srodowiskowe, badania z potencjatem rozbudowy
wietrznosci, negocjacje projektu o dodatkowe 1 500
z potencjalnymi partnerami MWe.
Udziat strategicznymi. Wozrost udziatu paliw
w rynku OZE = Sukces projektu ,Klaster” 8,7% 8,7% niskoemisyjnych w segmencie

(97,17 MW) w aukji OZE.

cieptowniczym do 50%.

® Zwigkszenie zaangazowania
w segment instalacji
fotowoltaicznych i zrodet

2017 2018  Cel 2030 rozproszonych.

NIEZAWODNY | AKTYWNY DOSTAWCA MEDIOW | UStUG

W obszarze dystrybucji realizowane inwestycje majg skutkowaé wzrostem niezawodnosci dostaw oraz obnizeniem wskaznikéw
SAIDI i SAIFI do 2020 roku wzgledem roku 2015 o 56%, a Sredniego czasu przytgczenia odbiorcy - o 40%. Realizacja celéw
jakosciowych wspomagana bedzie m.in. przez ukierunkowang modernizacje infrastruktury, rozwdj systeméw monitorowania
jakosci energii, inteligentnego opomiarowania pracy sieci i jej automatyzacje oraz budowe systemu transmisji cyfrowe;j.

W obszarze sprzedazy Grupa PGE zamierza skoncentrowac sie na wzmacnianiu relacji z klientami dzieki rozwojowi wiedzy o ich
potrzebach. W odpowiedzi na zidentyfikowane oczekiwania Grupa PGE bedzie rozszerza¢ swoja oferte m.in. o nowe produkty
i ustugi komplementarne do energii elektrycznej oraz rozwija¢ nowe kanaty sprzedazy i komunikacji. W 2018 roku na rynku
zadebiutowato Lumi - nowa marka Grupy PGE z atrakcyjng ofertg sprzedazy energii elektrycznej dla mieszkaiicéw Warszawy.
Powstat réwniez m.in. eSklep PGE oraz mobilne strefy informacyjne PGE. Zainteresowanie klientéw znalazta takie oferta
sprzedazy zielonej energii i oferta antysmogowa.

Osiggniecie statusu niezawodnego, wiarygodnego i nowoczesnego dostawcy pozwoli Grupie PGE na utrzymanie niskiego
wskaznika migracji klientow w segmencie masowym. Dzieki podejmowanym dziataniom w 2018 roku spétka PGE Obrét S.A.
uzyskata Godto Firmy Przyjaznej Klientowi oraz zostata wybrana Marka Godna Zaufania dla firm.
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Kluczowe
wskazniki

SAIDI
(minuty)

SAIFI
(minuty na
odbiorce)

Czas =
przytaczenia
odbiorcy
(dni)

Wskaznik u
jakosci
obstugi n
klienta

(w pkt, PGE n
Obrét)

Realizacja 2017-2018

NIEZAWODNY | AKTYWNY DOSTAWCA MEDIOW | UStUG

Systematyczna poprawa
wskaznikéw jakosciowych

w ostatnich latach zostata
zaburzona wystgpieniem
nagtych zjawisk
atmosferycznych.
Uruchomienie Telefonicznego
Centrum Zgtoszeniowego (TCZ),
ktdre obstuguje caty obszar PGE
Dystrybucja w zakresie telefonu
alarmowego 991.
Uruchomienie innowacyjnego
systemu wykrywania i
izolowania zwar¢ wystepujacych
na napowietrznych liniach SN.
Ukierunkowane modernizacje
infrastruktury sieciowej.
Wdrozenie inteligentnego
systemu pomiarowego

w Oddziale Biatystok i Oddziale
£odz.

Budowa jednolitego systemu
przytaczeniowego.
Uproszczenie i skrocenie
procesu przytaczenia do

7 miesiecy.

Dostosowanie sieci
dystrybucyjnej i organizacji
spotki do obstugi nowych zrodet
—12,5 tys. przytgczonych
mikroinstalacji tyko w 2018
roku.

Staty monitoring poziomu
wskaznikéw satysfakgji klienta

i oceny wiarygodnosci.
Poszerzona oferta produktowa
w sprzedazy detalicznej.
Wdrozenie e-Faktury

i mozliwosci zdalnego
zawierania umoéw.

Nowa marka sprzedazy
detalicznej — Lumi.
Uruchomienie nowych kanatéw
sprzedazy i obstugi klienta (PGE
eSklep, mobilne elektroniczne
Biuro Obstugi Klienta, chatbot).

Wykonanie i cel wskaznika

557

2017

5,48

2017

215

2017

75,9

2017

142132

299
I 196

2018 Cel 2020

3,92
I 2,11

2018 Cel 2020

211
I 180

2018 Cel 2020

79,6

2018 Cel 2020

Jak zamierzamy realizowac cel
w perspektywie 2020 i w latach
nastepnych

= Dalszy wzrost niezawodnosci
dostaw oraz obnizenie
wskaznikdw SAIDI i SAIFI do 2020
roku wzgledem roku 2015 o 56%.

= Opracowanie zintegrowanego
i zautomatyzowanego systemu
zarzadzania infrastrukturg sieci
dystrybucyjnej nN
wspdtpracujacg z rozproszonymi
zrédtami energii oraz
zasobnikami zainstalowanymi
w instalacjach prosumenckich.

= Budowa systemu automatycznej
rekonfiguraciji sieci nN dla
poprawy jakosci Swiadczonej
ustugi dystrybucyjnej w stanach
normalnych i awaryjnych pracy
sieci.

®  Wypracowanie autonomicznych

mechanizméw redukgji skutkdw

awarii w sieciach SN.

Zwigkszenie wskaznika

skablowania sieci.

= Optymalizacja procesu
przytaczania do sieci
dystrybucyjnej poprzez
zwiekszenie komunikacji on-line,
zwiekszenie funkcjonalnosci
systemow informatycznych
i usprawnienie procedur.

= Rozwdj oferty produktowej oraz
zdalnych kanatéw komunikacji
z wykorzystaniem m.in. platform
cyfrowych oraz inteligentnych
urzadzen.

= Umacnianie dtugoterminowych
relacji z klientami.

®  Utrzymanie niskiego wskaznika
migracji klientéw w segmencie
masowym.
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NAJBARDZIEJ EFEKTYWNA | ELASTYCZNA GRUPA ENERGETYCZNA W POLSCE

Efektywnos¢ kosztowa i operacyjna Grupy PGE jest jednym z kluczowych warunkoéw realizacji pozostatych celdw strategicznych.
Elastycznos¢ natomiast jest konieczna dla uzyskania zdolnosci szybkiego reagowania na wyzwania pojawiajace sie w otoczeniu
Grupy PGE.

Inicjatywy zwigzane z ograniczeniem kosztéw kontrolowalnych Grupy PGE oraz budowa i utrzymaniem efektywnych mocy
wytworczych, dostosowanych do nowego modelu rynku, beda wspieraé utrzymanie wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA na
poziomie gwarantujagcym mozliwos¢ realizacji ambitnego programu inwestycyjnego GK PGE.

Ujednolicone podejscie do planowania wydatkéw dzieki wdrozonej Polityce Zarzadzania Majatkiem, uwzgledniajace m.in.
istotnos¢ aktywow pozwoli na zachowanie kosztow utrzymania majgtku i naktadéw modernizacyjno-odtworzeniowych na
poziomie gwarantujacym zadowalajgca rentownosc¢ dziatalnosci oraz zachowanie odpowiedniej dyspozycyjnosci i bezpieczenrstwa
dostaw energii elektrycznej.

Dodatkowy roczny wynik EBITDA wynikajgcy z realizacji Strategii Cieptownictwa zostat oszacowany na okoto 1 mid PLN do 2030
roku, na co wptyw bedzie mie¢ m.in. redukcja wydatkéw remontowych o 10% (do 2023 roku w stosunku do 2017 roku) oraz

zwiekszenie efektywnosci gospodarowania majgtkiem.

Jak zamierzamy realizowac cel
Kluczowe

g Realizacja 2017-2018 Wykonanie i cel wskaznika w perspektywie 2020 i w latach
wskazniki
nastepnych
NAJBARDZIEJ EFEKTYWNA | ELASTYCZNA GRUPA ENERGETYCZNA W POLSCE
= |nicjatywy zwigzane = Dodatkowy roczny wynik EBITDA
z ograniczaniem kosztéw Utrzymanie wynikajacy z realizacji Strategii
kontrolowalnych GK PGE oraz ratingu Cieptownictwa oszacowany na
budowa i utrzymaniem mocy ok. 1 mld PLN w 2030 roku.
wytworczych. ®  Zwiekszenie efektywnosci
®  Pozyskanie kontraktéw gospodarowania majatkiem.
Zadtuzenie mocowych na lata 2021-2023 1,51 = Utrzymanie konkurencyjnosci
netto/ = Standaryzacja i optymalizacja wydobycia wegla brunatnego.
EBITDA funkcji wsparcia na poziomie 0,99 = Wykorzystanie programéw
catej Grupy PGE. dofinansowania dla inwestycji,
B Rozpoczecie wdrazania systemu modernizacji i programéw
zintegrowanego zarzadzania badawczo-rozwojowych.
majatkiem produkcyjnym.
®  Aktualizacja strategii 2017 2018 Cel 2020

zarzadzania kapitatem ludzkim.
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LIDER ROZWOJU NOWYCH MODELI BIZNESOWYCH | SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Strategia Grupy PGE ktadzie szczegdlny nacisk na rozwijanie nowych modeli biznesowych i segmentow dziatalnosci w celu
zdywersyfikowania struktury przychoddw i wzrostu wyniku EBITDA z nowej dziatalnosci. Bedzie to mozliwe m.in. dzieki
zaangazowaniu sie Grupy PGE we wspdtprace nad rozwojem i komercjalizacja nowych technologii z wiarygodnymi partnerami
o kompetencjach pozwalajacych na uzyskanie synergii oraz przewagi konkurencyjnej. Wsréd nowych rozwigzan technologicznych
bedacych w obszarze zainteresowania Grupy PGE s3 m.in. magazyny energii, elektromobilnos¢, w tym car sharing, budowa
punktéw tadownia, magazyny energii, energetyka rozproszona oraz inteligentne rozwigzania dla budynkéw i miast oraz
technologie ICT wspomagajace wdrazanie nowych modeli biznesowych i usprawniajgce obecnie realizowane procesy.

Zaangazowanie w rozwdj i komercjalizacje nowych technologii pozwoli Grupie PGE wprowadzi¢c na rynek nowoczesng
i kompleksowg oferte dla klienta, obejmujacg m.in. fotowoltaike, elektromobilnosé, mikrosieci, inteligentne rozwigzania dla
domédw, gaz ziemny oraz szeroki pakiet ustug okotoenergetycznych.

Grupa PGE zamierza budowa¢ marke lidera na rynku efektywnosci energetycznej. Nowa dziatalno$¢ typu ESCO zapewni klientom
korzysci z tytutu m.in. obnizenia kosztéw zuzycia energii, zapewnienia ciggtosci dostaw i poprawy wizerunku. Pozwoli to Grupie
PGE na budowe dtugoterminowych, korzystnych relacji z klientami. Realizowany bedzie ponadto szeroki zakres inicjatyw
poprawiajacych efektywnosé energetyczng infrastruktury i budynkéw nalezgcych do GK PGE.

Dziatania Grupy PGE w obszarze inwestycji kapitatowych w innowacyjne start-upy s realizowane przez spotke PGE Ventures
sp. z 0.0. — specjalistyczny fundusz CVC, ktéry do 2025 roku planuje przeznaczyé do 100 min PLN na najbardziej innowacyjne
projekty. Ponadto, korzystajgc z dofinansowania dostepnego w programach Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) oraz Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), PGE Ventures sp. z 0.0. wspottworzy zewnetrzne fundusze inwestycyjne typu Venture, ktérych
faczna kapitalizacja wynosi 140 min PLN. Dziatania zwigzane z inkubacjg i akceleracjg start-updw na najwczesniejszym etapie
rozwoju prowadzone sg w Grupie PGE przez spotke PGE Nowa Energia sp. z 0.0., ktéra zamierza wydawac rocznie do 1,5 min PLN
na dziatania akceleracyjne. Czes¢ projektdw realizowana jest we wspdtpracy z liniami biznesowymi, ktére wspétfinansujg niektore
etapy projektow.

OPCIJE STRATEGICZNE GRUPY PGE W PERSPEKTYWIE PO 2020 ROKU

Utrzymanie pozycji lidera wytwarzania na rynku energii elektrycznej w dtugim terminie wigze sie z koniecznoscig analizy otoczenia
rynkowego i regulacyjnego oraz ciggtym rozwojem i innowacyjnosciag przedsiewzieé. Grupa PGE dysponuje programem
zréznicowanych technologicznie projektow inwestycyjnych stanowigcych trzy opcje strategiczne zawarte w Strategii GK PGE na
lata 2016-2020. Wybdr Sciezki rozwoju Grupy bedzie zaleze¢ w duzej mierze od krajowego i zagranicznego otoczenia. Ostateczny
ksztatt Polityki Energetycznej Polski (,PEP”) do 2040 roku, polityka klimatyczno-energetyczna UE, potrzeby systemu
elektroenergetycznego czy model rynku i koszt finansowania konkretnych przedsiewzie¢ — to wszystko wptynie na decyzje
inwestycyjng dotyczaca realizacji poszczegdlnych projektéw.

Podstawowe opcje strategiczne Grupy PGE w perspektywie po 2020 roku to:

= budowa morskich farm wiatrowych,

= budowa pierwszej polskiej elektrowni jadrowe;j,

= rozwoj nowoczesnej energetyki weglowej zwigzanej z zagospodarowaniem nowych ztéz wegla brunatnego, przede wszystkim
ztoza Ztoczew.
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DZIAtANIA ZWIAZANE Z MORSKA ENERGETYKA WIATROWA

Historia i status prac nad Programem Offshore

Program Offshore zostat uruchomiony w GK PGE w 2009 roku. W 2012 roku spétki celowe Baltica 1, 2 i 3 uzyskaty pozwolenia na
wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp umozliwiajgcych zainstalowanie na ich obszarach morskich farm wiatrowych
o tacznej maksymalnej mocy 3,5 GW. Prace prowadzone aktualnie w Programie Offshore koncentrujg sie na lokalizacjach Baltica 2
i 3, okreslanych tacznie jako Projekt ,Baltica”. Obszar Baltica 1 rozpatrywany jest jako lokalizacja perspektywiczna dla kolejnego
etapu Programu. W 2014 roku Baltica 3 podpisata umowe przytaczeniowg z PSE S.A. na 1 045 MW. W styczniu 2019 roku Baltica 2
otrzymata warunki techniczne przytgczenia 1 498 MW.

Dziatania w obszarze technicznym Projektu Baltica koncentrujg sie przede wszystkim na:

= pracach zmierzajacych do uzyskania decyzji o érodowiskowych uwarunkowaniach (,DSU”) - w grudniu 2017 roku ztozono
w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gdarisku wniosek o wydanie DSU,

= prowadzeniu kampanii pomiaréw wietrznosci za pomoca ptywajgcego lidaru oraz pozyskaniu pomiaréw wietrznosci z innych
zrodet referencyjnych,

= projektowaniu optymalnego rozmieszczenia turbin oraz przygotowaniu wstepnych analiz produktywnosci,

= opracowaniu koncepcji wyprowadzenia mocy i zabezpieczaniu gruntow dla trasy przytgcza oraz stacji koricowej,

= przygotowaniu kampanii wstepnych badan geotechnicznych, majgcych na celu rozpoznanie warunkéw geologicznych
i geotechnicznych lokalizacji Projektu Baltica na potrzeby optymalnego doboru typu fundamentéw. Charakterystyka projektéw
offshore i propozycje rozwigzan wspierajgcych ich rozwéj prezentowane sg na réznych forach, np. podczas prac zespotéw
sejmowych.

Partnerstwo biznesowe

W celu minimalizacji ryzyk projektowych oraz maksymalizacji krzywej uczenia sie PGE zamierza realizowac pierwszy etap
Programu, tj. Projekt Baltica o mocy do 2,5 GW, z doswiadczonym partnerem branzowym. W grudniu 2018 roku Zarzad PGE
wyrazit zgode na rozpoczecie procesu majgcego na celu pozyskanie partnera branzowego do tego Projektu i rozestanie
dokumentow transakcyjnych zapraszajacych do udziatu w tym procesie. W styczniu 2019 roku 13 podmiotéw z szerokim
doswiadczeniem w budowie i eksploatacji morskich farm wiatrowych wyrazito zainteresowanie zakupem 50% udziatow
w spotkach Baltica 2 i 3. Zakoriczenie procesu wyboru partnera przewidywane jest do korica 2019 roku.

Morska energetyka wiatrowa a Polityka Energetyczna Polski

Projekt PEP, przekazany do konsultacji 23 listopada 2018 roku oraz projekt Krajowego Planu na rzecz energii i klimatu na lata
2021-2030 (KPEiK) opublikowany 19 stycznia 2019 roku przewidujg istotny rozwdj morskich elektrowni wiatrowych. Zgodnie
z projektem PEP ich moc ma osiggnaé: 4,6 GW w 2030 roku, 6,1 GW w 2035 roku i 10,3 GW w 2040 roku. Rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej przyczyni sie do realizacji istotnych celéw z punktu widzenia PEP: jest ona optymalna kosztowo, pozwala
wypetni¢ cele UE dotyczgce OZE, obniza ekspozycje na koszty emisji CO,, a ponadto wptywa pozytywnie na rozwdj gospodarczy.

Otoczenie requlacyjne

Ustawa z 20 lutego 2015 roku o odnawialnych Zrédtach energii umozliwia ubieganie sie o rzagdowe wsparcie przez projekty
morskich farm wiatrowych dysponujgcych umowg przytgczeniowg oraz DSU w ramach systemu aukcyjnego. Morskie farmy
wiatrowe konkurujag w jednym ,koszyku” z innymi technologiami o zblizonych kosztach wytwarzania energii: elektrowniami
wodnymi, biogazowymi i geotermalnymi. Jednakze z uwagi na mozliwy brak wystarczajacej liczby projektéw do zapewnienia
konkurencyjnego charakteru w tym ,koszyku” technologicznym, projekty PEP i KPEiK przewidujg mozliwos¢ wprowadzenia
mechanizmu wsparcia dedykowanego dla morskich farm wiatrowych.
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Akceptacja spoteczna

Z uwagi na lokalizacje morskich farm wiatrowych grupy PGE poza obszarem morza terytorialnego, czyli ponad 12 mil morskich od
linii brzegowej (ponad 22 km), nie identyfikuje sie istotnego ryzyka braku akceptacji spotecznej dla Programu Offshore. Warto
podkresli¢, iz doswiadczenia krajéw z zachodniej Europy pokazuja, ze przy poszanowaniu innych uzytkownikéw obszaréow
morskich, zwitaszcza Srodowisk rybackich, rozwojowi morskiej energetyki wiatrowej towarzyszy pozytywne nastawienie
spoteczne, gtdwnie za sprawg rozwoju lokalnego tancucha dostaw i tworzenia nowych miejsc pracy. Doswiadczenia te powinny
znalez¢ potwierdzenie réwniez w Polsce z uwagi na istniejace juz w naszym kraju zaplecze przemystowe i stoczniowe,
dostarczajace komponenty do budowy morskich farm wiatrowych.

DZIAtANIA ZWIAZANE Z ENERGETYKA JADROWA

Partnerstwo biznesowe

PGE EJ1 sp. z o.0. (,PGE EJ1”) jest spdtkg Grupy Kapitatowej PGE, odpowiadajgcg za bezposrednie przygotowanie procesu
inwestycyjnego, przeprowadzenie badan S$rodowiskowych i lokalizacyjnych, uzyskanie wszelkich niezbednych decyzji
warunkujgcych budowe pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej oraz realizacje inwestycji. W przysztosci PGE EJ1 petni¢ ma role
operatora elektrowni jgdrowej. Spétka PGE EJ1 powstata w 2010 roku. W 2014 roku podpisana zostata umowa wspdlnikdw, na
mocy ktérej Enea S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. (,,Wspdlnicy”) odkupity od PGE po 10% (tacznie
30%) udziatéw w spdtce PGE EJ1. Umowa wspdlnikdw zobowigzuje strony do wspdlnego, proporcjonalnie do posiadanych
udziatéw, sfinansowania dziatan zwigzanych z realizacjg inwestycji. W IV kw. 2018 roku Zarzad PGE wyrazit wstepne
zainteresowanie nabyciem od pozostatych Wspdlnikéw wszystkich udziatéw w spotce PGE EJ1. Celem PGE jest restrukturyzacja
operacyjna i kosztowa PGE EJ1 oraz integracja dziatalnosci w ramach Grupy PGE, zapewniajaca petniejsze wykorzystanie
potencjatu intelektualnego i organizacyjnego Grupy w zakresie energetyki jadrowej. Wszyscy Wspdlnicy potwierdzili wstepne
zainteresowanie sprzedazg udziatéw w PGE EJ1. Realizacja transakcji bedzie mozliwa po przeprowadzeniu wyceny spotki PGE EJ1
przez niezaleznego doradce oraz uzyskaniu zgdd korporacyjnych przez wszystkie zaangazowane podmioty.

Badania lokalizacyjne i Srodowiskowe

Obecnie PGE EJ1 prowadzi badania lokalizacyjne i srodowiskowe w dwdch wariantach lokalizacyjnych w wojewddztwie
pomorskim — , Lubiatowo-Kopalino” w gminie Choczewo i ,,Zarnowiec” w gminach Gniewino i Krokowa. Badania koncentruja sie
na dziataniach niezbednych do sporzadzenia raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na sSrodowisko oraz raportu lokalizacyjnego.

Wybor wiasciwej lokalizacji to jeden z kluczowych aspektéw zapewnienia bezpieczeristwa jgdrowego oraz efektywnej
i niezawodnej pracy elektrowni jadrowej. Wyniki prowadzonych prac sg niezbedne do opracowania rozwigzan zapewniajacych
bezpieczne funkcjonowanie elektrowni oraz ograniczenie do minimum jej oddziatywania na srodowisko naturalne i codzienne
zycie okolicznych mieszkancow.

Akceptacja spoteczna

Jednoczesnie Grupa PGE, dbajgc o akceptacje spoteczng dla projektu budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej, prowadzi
dziatania, ktérych gtéwnym celem jest utrzymanie wysokiego poziomu poparcia spotecznego w planowanych lokalizacjach
elektrowni jadrowej oraz dostarczenie wiedzy na temat energetyki jadrowej. W 2018 roku kontynuowano dziatania w ramach
Programu Wsparcia Rozwoju Gmin Lokalizacyjnych stuzgcego umacnianiu partnerskich relacji ze spotecznoscia lokalng oraz
wtadzami gmin lokalizacyjnych poprzez wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkaricdw i rozwoju regionu.

Perspektywy realizacji projektu i mozliwosci finansowania

Decyzje o realizacji Programu budowy pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej beda podejmowane w kontekscie decyzji
Ministerstwa Energii dotyczacych roli energetyki jadrowej w miksie energetycznym Polski, trybu pozyskania technologii dla
elektrowni jadrowej, modelu finansowania inwestycji oraz ksztattu zaktualizowanego Programu Polskiej Energetyki Jgdrowe;.

Odszkodowania od WorleyParsons

WorleyParsons wystgpit z pozwem o zaptate kwoty 59 min PLN tytutem naleznego w ocenie powoda wynagrodzenia oraz zwrotu
kwoty, zdaniem powoda nienaleznie pobranej przez PGE EJ1 z gwarancji bankowej, a nastepnie rozszerzyt powddztwo do kwoty
104 min PLN (tj. o kwote 45 mIn PLN). 31 marca 2018 roku spétka ztozyta odpowiedz na rozszerzone powddztwo WorleyParsons.
Grupa nie uznaje zgtoszonych w stosunku do niej roszczen, aewentualne ich zasgdzenie przez sad uwaza za mato
prawdopodobne.

182132



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. P Polska Grupa
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2018 rok PGE  Eenergetycana

DZIALANIA ZWIAZANE Z ZAGOSPODAROWANIEM ZtOZA ZtOCZEW

Zagospodarowanie ztoza Ztoczew ma szanse na realizacje jedynie po spetnieniu warunkéw zapisanych w Programie dla sektora
gbrnictwa wegla brunatnego w Polsce przyjetego przez Rade Ministréw w 2018 roku. Do tych warunkéw nalezg przede
wszystkim:

= podjecie kierunkowej decyzji odnosnie roli wegla brunatnego w krajowym miksie energetycznym w perspektywie
dtugoterminowej,

= wypracowanie i wdrozenie rozwigzan zapewniajacych przewidywalnos¢ ekonomiczng nowych projektdw ztozowych (rozwigzania
te muszg by¢ zaakceptowane przez UE),

= zapewnienia finansowania dla przedsiewziecia.

Realizacja opcji strategicznych bedzie zatem zaleze¢ w duzej mierze od krajowego i zagranicznego otoczenia regulacyjnego.
Ostateczny ksztatt PEP, polityka klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej, dopuszczalne emisje z instalacji zasilanych paliwami
kopalnymi, potrzeby systemu elektroenergetycznego czy model rynku i koszt finansowania konkretnych przedsiewzie¢ — to
wszystko wptynie na decyzje inwestycyjng dotyczacg realizacji poszczegdlnych projektow inwestycyjnych.

Historia i status prac zwigzanych z zagospodarowaniem ztoza Ztoczew

Dziatania w ramach projektu pn. ,Uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla ze ztoza Ztoczew” rozpoczety sie w 2008 roku.
W latach 2008 — 2018 wykonano szereg opracowan i dokumentacji, ktore dostarczyty informacji o ztozu m.in. w zakresie jego
budowy, parametréow jakosciowych, hydrogeologii, uwarunkowan technologicznych zwigzanych z eksploatacja wegla. Rownolegle
prowadzono prace majgce na celu uzyskanie koncesji. Nalezg do nich:

= dziatania zmierzajgce do uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia ,,Zagospodarowanie ztoza
Ztoczew”,

= prace zwigzane z dostosowaniem studiow uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego wszystkich czterech
gmin rejonu ztoza Ztoczew,

= zlozenie wniosku do Ministra Srodowiska o wydanie koncesji.

W zwigzku z zaskarzeniami decyzji srodowiskowej oraz studiéw zagospodarowania przestrzennego termin uzyskania koncesji nie
jest jeszcze znany. Uzyskanie koncesji bez uwzglednienia inwestycji w studiach zagospodarowania przestrzennego oraz bez
uprawomocnionej decyzji Srodowiskowej nie jest mozliwe.

Aktualna koncepcja zagospodarowania ztoza Ztoczew

W ostatnich latach prowadzone byty réwniez prace majace na celu okreslenie preferowanego sposobu zagospodarowania wegla
ze ztoza Ztoczew. Aktualnie scenariuszem bazowym zagospodarowania ztoza Ztoczew jest budowa kopalni Ztoczew oraz
maksymalne wykorzystanie istniejacej infrastruktury Elektrowni Betchatéw. Taka koncepcja wigzataby sie z koniecznoscia
zapewnienia transportu wegla z odkrywki Ztoczew do Elektrowni Betchatow. Na obecnym etapie prac koncepcyjnych rozwazane
sg 2 warianty - transport przenos$nikami tasmowymi lub transport kolejowy.
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GLOWNE KIERUNKI ZMIAN

Symptomy pogorszenia koniunktury w strefie euro:

= prognoza PKB wg KE na 2019 rok: 1,3%,
u gteboki spadek produkcji przemystowej (-4,2%
r/r),
u PMI dla przemystu: 50,5 pkt. (w lutym 2019
roku: 49,2 pkt.).
Stopy procentowe bankéw centralnych w wiekszosci
gospodarek rozwinietych ksztattuja sie na bardzo
niskim lub ujemnym poziomie. W sytuacji pojawienia
sie recesji problem moze stanowié brak narzedzi do
dalszej stymulacji monetarnej.
Ryzyko wprowadzenia barier w handlu
miedzynarodowym moze przetozy¢ sie na nizsza
dynamike globalnego PKB.

Dynamika realnego PKB w 2018 roku na poziomie
5,1% (wstepny szacunek GUS).

Gtéwnymi czynnikami wzrostu byt popyt krajowy
i inwestycje. Pod koniec roku spadta dynamika
konsumpcji prywatnej i eksport netto.

W kolejnych latach prognozy KE i NBP zaktadaja
znaczacy spadek dynamiki PKB:

. 2019 rok: 3,5-3,6%,

= 2020 rok: 3,2-3,4%.

WSrdd licznych sygnatéw ostrzegawczych wskazuje
sie:

u spadek wskaznika PMI przemystu w grudniu
2018 roku ponizej 50 pkt. do 47,6 pkt., co
wskazuje na spowolnienie w przemysle . Jest to
jednoczesnie jego najnizszy poziom od 2013
roku,

u spowolnienie dynamiki wzrostu w strefie euro,

u spodziewane obnizenie tempa
wzrostu inwestycji publicznych i absorpcji
funduszy UE.

Wegiel kamienny na rynkach swiatowych w lekkim
trendzie spadkowym z powodu wysokich zapaséw

i spodziewanego spowolnienia gospodarczego.
Realizowane inwestycje w obszarze wydobycia wegla
kamiennego w kraju powinny wptyna¢ na wzrost
produkcji tego surowca.

Jednoczesnie po oddaniu do uzytkowania nowych
wysokosprawnych jednostek wytwdrczych
oczekiwany jest spadek zuzycia tego paliwa na
potrzeby produkgji energii elektrycznej.
Spodziewany jest systematyczny wzrost
zapotrzebowania na gaz ziemny w Polsce i regionie
w perspektywie nowych inwestycji w bloki opalane
tym paliwem oraz jednostki wysokosprawnej
kogeneracji, oraz stopniowego zmiany miksu
paliwowego w Niemczech.

Jednoczesny rozwdj mozliwosci dostaw gazu
ziemnego do Polski (rozbudowa terminala LNG,
projekt Baltic Pipe, projekty infrastrukturalne
eksporteréw LNG).

Ustawa z 28 grudnia 2018 roku reguluje ceny energii
elektrycznej dla odbiorcéw korcowych.

Zwiekszenie mozliwosci handlowych na potaczeniach
przesytowych z Niemcami wraz z ukoriczeniem
inwestycji sieciowych.
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POTENCJALNY WPLYW NA PGE

Zmniejszony poziom konsumpcji moze ograniczy¢
eksport z Polski, przektadajac sie na nizsze
zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce,

a tym samym nizszg produkcje energii elektrycznej

w jednostkach konwencjonalnych.

Spowolnienie w strefie euro oznacza¢ moze mniejszy
popyt na paliwa kopalne, a w rezultacie spadek cen
paliw dla Grupy PGE.

Ewentualne spowolnienie gospodarcze oznaczac
moze réwniez mniejszg emisje dwutlenku wegla, co
moze wptyng¢ na ograniczenie ceny uprawnien do
emisji w systemie EU ETS, a tym samym nizsze koszty
umarzanych uprawnier do emisji dwutlenku wegla
w GK PGE.

Osiggniecie dynamiki PKB na poziomie prognoz
powinno przetozy¢ sie na dalszy, cho¢ stabszy, wzrost
krajowego zapotrzebowania na energie

(w zaleznosci od warunkéw atmosferycznych)

i korzystnie wptywac na obcigzenie
konwencjonalnych jednostek wytwdrczych oraz
wolumendw dystrybucji i sprzedazy.

Wobec nowych efektywnych mocy wytwérczych
majgcych wejs¢ do systemu elektroenergetycznego
nizszy wzrost zapotrzebowania moze przetozy¢ sie
na nizsza cene energii elektrycznej na rynku
hurtowym.

Wzrost wskaznikéw cen robét budowlano-
montazowych oraz presja kosztowa w segmencie
budownictwa specjalistycznego moga skutkowac
wyzszymi naktadami na realizacje zaplanowanego
programu inwestycyjnego oraz wyzszymi kosztami
ustug obcych. Brak wykwalifikowanych pracownikéow
moze spowodowac opdznienia w realizacji zadan
inwestycyjnych i remontowych.

Mniejsze ryzyko dostepnosci krajowego wegla na
potrzeby zrédet wytwdrczych Grupy PGE

i potencjalny spadek cen w dtugim terminie.

Nowy potencjat dostaw gazu ziemnego umozliwia
rozwoj Elektrowni Dolna Odra przy wykorzystaniu
technologii CCGT.

Wzrost mozliwosci importowych gazu ziemnego
wptynie na mozliwos¢ realizacji inwestycji w
wysokosprawna kogeneracje gazowg w nowym
systemie wsparcia.

Rentownos¢ segmentu Obrét uzalezniona od
poziomu rekompensat dostepnych z tytutu regulacji
cen oraz presja na ptynnosc¢ do czasu realizacji
pierwszych wyptat rekompensat.

Wieksza dostepnos¢ handlowa potencjalnie tanszej
energii elektrycznej moze wptynac na zwiekszenie
importu energii elektrycznej do Polski, ograniczajac
wzrost poziomu cen na rynku hurtowym i obcigzenie
jednostek Grupy PGE.

Rynek mocy jest szansg na stopniowg transformacje
struktury mocy w KSE w kierunku budowy
wysokosprawnych jednostek wytworczych
pracujacych w podstawie obcigzenia, elastycznych
Zrodet szczytowych oraz ograniczenia jednostek
niespetniajgcych wymogdw srodowiskowych.
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GLOWNE KIERUNKI ZMIAN POTENCJALNY WPLYW NA PGE

. Wdrozenie mechanizmu rynku mocy pozwalajgcego
zabezpieczy¢ przychody dla projektéw budowy
i modernizacji jednostek wytwoérczych
z ograniczeniem mozliwosci uzyskiwania wsparcia dla
istniejacych jednostek weglowych od 2025 roku.

u Zwiekszenie konkurencyjnosci nowych OZE wptywa
na ich rozwdj i ograniczenie obcigzenia starszych
jednostek konwencjonalnych.

u Spadajace koszty technologii offshore umozliwiaja jej
wykorzystanie jako opcji rozwoju Grupy PGE.

L] Komercjalizacja magazynowania energii na skale
przemystowg umozliwi lepsze wykorzystanie OZE,
uzupetniajac moce konwencjonalne w roli
bilansowania systemu.

L Wraz z rozwojem energetyki prosumenckiej wzrasta
zmiennos$¢ warunkdw pracy sieci na poziomie
lokalnym, co oznacza koniecznos¢ inwestycji
w infrastrukture (przytaczenia, modernizacje), przy
ograniczeniu wolumenu dystrybuowanej energii
elektrycznej. W segmencie Energetyka
Konwencjonalna wyzsze zapotrzebowanie na
jednostki wytwdrcze o wysokiej elastycznosci w celu
bilansowania energetyki rozproszonej.

L Rozwdj elektromobilnosci wptynie na zwiekszenie
zapotrzebowania na energie elektryczna, zwtaszcza
w dolinie nocnej, natomiast wymaga inwestycji
w rozwdj infrastruktury sieciowej oraz punktéw
fadowania, a takze systemu zarzgdzania
fadowaniami. Mozliwe jest takze wykorzystanie
baterii w samochodach elektrycznych jako
magazyndéw energii produkowanych przez OZE.

u Wykorzystanie przez Grupe PGE nowych technologii
moze pozwoli¢ na rozwdj w nowych rolach
i obszarach dziatalnosci.

. Obserwujemy rosnacg konkurencyjnos¢ technologii
wiatrowych (w tym offshore) i fotowoltaicznych, co
potwierdzajg ceny uzyskane w aukcjach OZE.

® W niektdrych paristwach widoczne dynamiczne
rozpowszechnianie petnoskalowych, nowych
technologii magazynowania energii, $wiadczacych
m.in. ustugi regulacyjne.

®  Systematyczny rozwdj energetyki prosumenckiej
i dynamiczny przyrost liczby mikroinstalacji.

u Rozwdj elektromobilnosci.

Rozwdj nowych
technologii

PERSPEKTYWY PRZYROSTU MOCY OSIAGALNYCH NA LATA 2019-2020 (MW BRUTTO)

1824 215
+905 MW ELO5 +496 MW ELT 11
+905 MW ELO6 +97 MW Klaster
+15 MW ELT1 +15 MW ELT3
+10 MW ELR 370 MW ELB1**+* 17 896**
+0,1 MW MEW -222 MW EDO1
-6 MW ECG TG5 -232 MW EDO2
-5 MW ECG TG6 +0,7 MW MEW
2018 2019 2020 tacznie

* W tym 10 886 MW brutto mocy osiggalnych w jednostkach konwencjonalnych PGE GIiEK S.A. i 3 212 MW w Nabytych aktywach (Elektrownia
Rybnik, EC Gdarisk, EC Gdynia, EC Krakéw, EC Wroctaw, EC Czechnica, EC Zawidawie, EC Zielona Géra, EC Torun).
** W tym 12 387 MW brutto mocy osiggalnych w jednostkach konwencjonalnych PGE GIEK S.A. i 3 222 MW w Nabytych aktywach.

*** Blok 1 w Elektrowni Betchatow bedzie wytaczony od 1 czerwca 2019 roku.

Wyjasnienie:

ELB — Elektrownia Betchatéw ELT — Elektrownia Turéw ECG — Elektrocieptownia Gorzéw
EDO — Elektrownia Dolna Odra ELR — Elektrownia Rybnik MEW — Mate Elektrownie Wodne
ELO — Elektrownia Opole Projekt Klaster — farma wiatrowa Karnice Il, Starza, Rybice

Wykres przyrostu mocy przedstawia ilustracyjnie przytgczenia i wytgczenia mocy GK PGE. Harmonogramy mogg ulec zmianie.
Dane nie obejmujg potencjalnych przyrostdw mocy zwigzanych z inwestycjami w instalacje odnawialne, uzaleznionymi od
wynikéw przysztych aukcji OZE.
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OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Obecnie realizowane i przyszte inwestycje sg i bedg finansowane ze Srodkéw generowanych z podstawowej dziatalnosci Grupy
PGE, srodkéw uzyskanych z emisji papieréw wartosciowych na rynku krajowym, jak i rynkach miedzynarodowych oraz innych
rodzajow finansowania zewnetrznego, np. kredytéw bankowych. Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe PGE oraz wolne limity
kredytowe zabezpieczajg wystarczajace Srodki na realizacje zamierzen inwestycyjnych Grupy w srednim okresie, w tym inwestycji
kapitatowych. Istotna dla mozliwosci finansowania programu w dtugim okresie bedzie skala poprawy efektywnosci Grupy,
zwtaszcza zmniejszenia poziomu kosztéw operacyjnych.

Dla wybranych przedsiewzie¢ GK PGE bedzie takze rozwazata finansowanie w formule project finance.
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3. Ryzyka w dziatalnosci GK PGE
3.1. Zarzadzanie ryzykiem

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie architektury zintegrowanego
zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE,

opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajgce proces, okresla globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity,

a takze monitoruje ich poziomy.

Spotki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego, narazone sg na ryzyka i zagrozenia

wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym
i regulacyjno-prawnym.

A

Reakcja
na

ryzyko Identyfikacja

ryzyk

i Rozwijanie
Planowanie et
dziatari infrastruktury

mitygujacych Projektowanie i wdrazanie
narzedzi wspierajacych ERM
Monitorowanie

Raportowanie

Kwantyfikacja
ryzyk
Pomiar

LG

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o model
GRC (Governance — Risk — Compliance). Umozliwia to dopasowanie
iintegracje procesu na wszystkich poziomach zarzadzania
w poszczegblnych  obszarach  dziatalnosci.  Ustanowienie na
najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu Ryzyka, raportujgcego
bezposrednio do Zarzadu, zapewnia nadzér nad efektywnoscig
zarzadzania ryzykiem w Grupie. Zdefiniowanie funkcji w ramach
korporacyjnego zarzadzania ryzykiem pozwala na niezalezng ocene
poszczegdlnych ryzyk, ich wptywu na GK PGE oraz limitowanie
i kontrole istotnych ryzyk przy wykorzystaniu koncepcji kapitatu
narazonego na ryzyko za pomocg dedykowanych instrumentow.
Wydzielenie w ramach Grupy odrebnej funkcji compliance
gwarantuje, ze prowadzona przez GK PGE dziatalno$¢ jest zgodna
z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie
przyjetych norm wewnetrznych.

Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy system
zarzadzania ryzykami. Oceniamy i analizujemy ryzyka w kluczowych
spétkach Grupy. Mechanizmy identyfikacji obszaréw narazonych na
ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajg ciagtej
weryfikacji i doskonaleniu, dzieki czemu istotne ryzyka dotyczace
poszczegdlnych  segmentéw  dziatalnosci  sg  utrzymywane
w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkéw
tych zagrozern oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub
naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem.
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3.2. Czynniki ryzyka i dziatania mitygujace

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z ich oceng oraz perspektywa na najblizszy rok.

Poziom ryzyka

B i

niski Sredni wysoki
N A x4
Perspektywa ryzyka
pektywa ryzy spadek wzrost stabilna

Dziatania mitygujace
i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem

poziom niski

poziom sredni
poziom wysoki

ryzyko, ktére nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowane

ryzyko, co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztéw i korzysci

ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej do jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkdw oraz prawdopodobieristwa jego

wystapienia

Ryzyka rynkowe

i produktowe

zwigzane z cenami

i wolumenami
oferowanych produktéw
i ustug

Ceny rynkowe energii elektrycznej oraz
produktéw powigzanych — wynikajace

z braku pewnosci co do przysztych poziomoéw

i zmiennosci rynkowych cen towaréw

w odniesieniu do otwartej pozycji kontraktowej,
w szczegdlnosci w zakresie energii elektrycznej
oraz produktéw powigzanych (praw
majatkowych, uprawnien do emisji CO,).

| ~

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej —
bedacy pochodng niepewnosci co do warunkéw
determinujgcych zapotrzebowanie

i popyt na energie elektryczng, majacy
bezposredni wptyw na wielko$¢ sprzedazy GK
PGE na rynku.

| v

Taryfy (ceny regulowane) — wynikajace

z obowigzku zatwierdzania dla odpowiednich
grup podmiotéw stawek dotyczacych ustug
dystrybucyjnych, cen energii elektrycznej

i ciepta.

| ~

Dziatania:

®  Wykorzystanie jednolitych zatozen organizacji procesu w kontekscie strategii handlowych i planowania
Srednioterminowego (strategia zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energia elektryczng
i produktami powigzanymi odpowiadajgca apetytowi na ryzyko w horyzoncie srednioterminowym).

®  Ustalanie poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem wynikédw pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej
i produktéow powigzanych, opartego o miary ,at risk”. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreslane s3
z uwzglednieniem sytuacji finansowej Grupy, w szczegdlnosci biorgc pod uwage zatozone cele wynikajgce
z przyjetej strategii.

= Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkéw energii elektrycznej i produktéw powigzanych w celu optymalnego
wykorzystania mozliwosci wytwdrczych i sprzedazowych.

®  Pozyskiwanie nowych klientéw - dywersyfikacja kanatéw dotarcia do odbiorcéw koricowych oraz réznicowanie
grupy docelowych poprzez utrzymanie rozbudowanego portfolio produktowego i dopasowanie ofert do rynku.

= Utrzymywanie dotychczasowych klientéw - zdywersyfikowany portfel ofert lojalizujgcych oraz dziatania
o charakterze pozyskaniowym oraz specjalne oferty dedykowane dla klientéw utraconych na rzecz konkurencji.

= Dbatos¢ o wysoka jakos$¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji wsrdéd pracownikéw oraz ksztattowanie relacji
w obszarze klientéw biznesowych i indywidualnych.

®  Wykorzystywanie narzedzi wspomagajgcych procesy relacji z klientami umozliwiajace lepsze planowanie
oraz organizacje samej sprzedazy.
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Ryzyka majatkowe
zwigzane z rozwojem
i utrzymaniem majatku

Awarie — zwigzane z eksploatacja

i degradacjg w czasie urzadzen i obiektéw
energetycznych (prace utrzymaniowo-
remontowe, diagnostyka).

im0

Szkody w majatku — zwigzane z fizyczng ochrong
urzadzen i obiektow energetycznych przed
zewnetrznymi czynnikami destrukcyjnymi (m.in.
pozary, zjawiska pogodowe, dewastacja).

im0

Rozwdj i inwestycje — zwigzane ze strategicznym
planowaniem powiekszania potencjatu
wytworczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego
oraz prowadzeniem biezgcej dziatalnosci
inwestycyjnej.

Dziatania:

®  Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowocze$niania wtasnych mocy wytwérczych.

= Dokonywanie biezgcych remontéw zgodnie z najwyzszymi standardami sektorowymi — elektrownie Grupy PGE
charakteryzuja sie najnizszg awaryjnoscig w skali kraju.

= Dywersyfikacja dotychczasowej struktury Zzrédet produkcyjnych z uwagi na technologie generacji energii.

= Na wypadek awarii oraz szkdd w majatku zostaty ubezpieczone najwazniejsze aktywa wytworcze.

®  Sktadniki majatku ubezpieczane sg w oparciu o analize kosztéw ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci rynkéow
ubezpieczeniowych na poszczegdlne ryzyka lub dla poszczegdinych rodzajow aktywow, kosztéw zwigzanych
z ewentualnym odtworzeniem majatku i potencjalnie utraconych przychoddéw.

= Systematycznie poprawiana jest niezawodnos$¢ dostaw energii elektrycznej do odbiorcow korncowych poprzez
modernizacje sieci dystrybucyjnej.

Ryzyka operacyjne
zwigzane z realizacjy
biezacych proceséw
gospodarczych

Produkcja energii elektrycznej i ciepta —
zwigzana z planowaniem produkcji i wptywem
czynnikoéw ksztattujgcych mozliwosci
produkcyjne.

L [

Gospodarowanie paliwami — zwigzane

z niepewnoscia co do kosztow, jakosci,
terminowosci i ilosci dostarczanych paliw
(gtownie wegiel kamienny) oraz surowcéw
produkcyjnych, a takze sprawnoscig procesu
zarzadzania zapasami.

im0

Zasoby ludzkie — zwigzane

z zapewnieniem kadry o odpowiednim
doswiadczeniu, kompetencjach i zdolnosciach do
realizacji okreslonych zadan.

L [

Dialog spoteczny — zwigzany

z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy
wtadzami Grupy a strong spoteczng, mogacego
doprowadzi¢ do strajkdéw/sporéw zbiorowych.

im0

Dziatania:

®  Optymalizacja kosztéw m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapaséw paliw oraz zabezpieczenie ich dostaw

w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz formut ustalania cen.

Zabezpieczenie marzy na sprzedazy poprzez zakup brakujgcych uprawnien do emisji CO,.

Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikéw majatku.

Przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.

Aktywny udziat PGE w programach stazowych oraz wspétpracy z osrodkami edukacji w celu zapewnienia doptywu

wykwalifikowanych kadr.

= Qcena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.

® Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia eskalacji ewentualnych sporéw ze strong
spoteczng oraz wypracowania jak najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze zatrudnienia i zwigzanych z tym
kosztéw w ramach GK PGE.
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Ryzyka
regulacyjno — prawne

zwigzane

z wypetnieniem
wymogow zewnetrznego
i wewnetrznego
otoczenia prawnego

Zmiany prawne w systemach wsparcia —
zwigzane z niepewnoscig co do przysztego
ksztattu systemu wsparcia produkcji energii
certyfikowane;j.

i

Ochrona srodowiska — wynikajgca z przepiséw
okreslajacych wymogi srodowiskowe, jakie
powinny spetniac instalacje energetyczne oraz
zasad korzystania ze srodowiska naturalnego.
Przyszte regulacje srodowiskowe oraz
niepewnos¢ co do ich ostatecznego ksztattu (w
szczegblnosci w odniesieniu do rewizji
BAT/BREF) moga przetozy¢ sie na zmiane
poziomu wydatkéw inwestycyjnych Grupy PGE.

L [N

Koncesje — wynikajgce z ustawowego obowigzku
posiadania koncesji w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia.

Dziatania dyskryminujgce — zwigzane ze
stosowaniem przez Grupe praktyk
ograniczajacych lub eliminujacych konkurencje,
naruszajacych prawa i interesy konsumentow.

B

Podatki — zwigzane z niepewnoscia co do
przysztego ksztattu i interpretacji przepisow
podatkowych.

L] [N

Dziatania:

® Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, ze dziatalnos¢ prowadzona
w podstawowych segmentach biznesowych odbywa sie zgodnie z przepisami oraz, ze GK PGE dysponuje
rozwigzaniami uwzgledniajacymi ewentualne zmiany w otoczeniu prawnym.

®  Aktywne uczestnictwo PGE S.A. jako cztonka Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej, ktéry otworzyt swoje biuro
w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu, Spétka aktywnie wptywa na dziatania w procedowaniu i ksztattowaniu
unijnych przepisow, a takze prowadzi dialog z instytucjami UE.

= Dostosowanie regulacji wewnetrznych oraz praktyk postepowania tak, aby prowadzona dziatalno$¢ byta zgodna
z regulacjami branzowymi i obowigzujacymi przepisami.

® Udoskonalanie dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu S$rodowiska, poprzez wdrazanie rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych, zapewniajacych sprawne i efektywne zarzadzanie tym obszarem.
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Ryzyka

finansowe

zwigzane z prowadzong
gospodarka finansowg

Kredytowe — zwigzane z niewyptacalnoscig
kontrahenta, czesciowg i/lub nieterminowa
sptatg naleznosci lub innym odstepstwem od
warunkdéw kontraktowych (np. brakiem realizacji
dostawy/odbioru towaru oraz brakiem ptatnosci
powigzanych odszkodowar i kar umownych).

Ptynnosci finansowej — zwigzane z mozliwoscig
utraty zdolnosci do obstugi biezagcych
zobowigzan i pozyskiwania zrédet finansowania
dziatalnosci biznesowej.

i

Stopy procentowej — wynikajace

w szczegdlnosci z negatywnego wptywu zmian
rynkowych stép procentowych na przeptywy
pieniezne Grupy PGE generowane przez
zmiennoprocentowe aktywa i zobowigzania
finansowe.

_HN

Walutowe — rozumiane w szczegdlnosci jako
ryzyko, na jakie narazone sg przeptywy pieniezne
GK PGE denominowane w walucie innej niz
waluta funkcjonalna z tytutu niekorzystnych
wahan kurséw walutowych.

i

Dziatania:

®  Przeprowadzanie przed zawarciem transakcji handlowych oceny scoringowej kontrahenta, w oparciu o ktérg
ustalany jest limit kredytowy, ktéry jest regularnie aktualizowany i monitorowany. Ekspozycje przekraczajgce
ustalone limity sg zabezpieczane zgodnie z obowigzujacg w Grupie Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym.

= Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady finansowanie zewnetrzne
pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spotki zalezne w Grupie korzystajg z rdinych Zrodet finansowania
wewnatrzgrupowego, a ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania
w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

= W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta wewnetrzne zasady zarzadzania tymi
ryzykami. Spétki z Grupy PGE zawieraja transakcje pochodne w zakresie instrumentéw opartych o stope
procentowa i/lub walute (IRS, CCIRS) wytacznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka.
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3.3. Ryzyka strategiczne

GK PGE nie koncentruje sie wytgcznie na ryzykach zwigzanych z biezaca dziatalnoscig. Identyfikacji, ocenie i analizie podlegaja
rowniez ryzyka moggce mie¢ wptyw na funkcjonowanie Grupy w dtuzszym horyzoncie czasowym. Na najwyzszym szczeblu
zarzadczym dokonywana jest ocena wptywu na realizacje celéw, wizerunek oraz ciggtos¢ dziatania GK. Dziatanie to pozwala na
przygotowanie sie do pojawiajacych sie wyzwan i zabezpieczenie dtugoterminowego rozwoju Grupy.

O ile zagrozenia dla biezacej dziatalnosci wptywajg na funkcjonowanie i wyniki finansowe PGE, to ryzyka o charakterze
strategicznym mogg zawazy¢ na powodzeniu realizacji strategii i przysztosci catej organizacji. Ich rozpoznanie jest kluczem do
zapewnienia trwatosci Grupy PGE.

Ponizej przedstawiono zidentyfikowane ryzyka strategiczne wraz z ich ocena.

Wptyw \A4 \4 O A AA
bardzo niski niski Sredni wysoki bardzo wysoki
A Cyberbezpieczeristwo

Ryzyko celowego zaktdcenia prawidtowego funkcjonowania aktywow wytwdrczych i dystrybucyjnych oraz systemow
informatycznych funkcjonujgcych w GK PGE.

A Sity natury
Ryzyko nasilenia wystepowania ekstremalnych warunkéw atmosferycznych wptywajacych na mozliwos¢ wytwarzania
i dystrybucji energii elektrycznej, jak i na cene kosztu wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej oraz ciepta.

A Prawo
Ryzyko zmian prawa krajowego okreslajgcego reguty prowadzenia dziatalnosci GK PGE oraz wzrostu ilosci i zakresu
regulacji unijnych majacych wptyw na Grupe.

A Restrykcje sSrodowiskowe
Ryzyko zaostrzenia restrykcji Srodowiskowych zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz prowadzenia
dziatalnosci wydobywczej w GK PGE.

< Polityka energetyczna
Ryzyko zmiany koncepcji dotyczacej ksztattowania sektora energetycznego w Polsce i roli jaka petni w nim GK PGE.

| 2 Zasoby ludzkie

Ryzyko ograniczenia dostepnosci pracownikéw, kluczowych z punktu widzenia realizowanych w GK PGE procesow.

v Bezpieczenstwo pracownikéw i klientow

Ryzyko wystgpienia nieoczekiwanych zdarzer niosacych ze sobg nieodwracalne w sposéb naturalny straty materialne
oraz ciezkie urazy lub $mier¢ ludzi.

212 Konkurencja
Ryzyko rozwoju oferty produktowej oferowanej przez konkurencje, wptywajgce na zmniejszenie udziatu GK PGE w rynku
energetycznym.

214 Rewolucja technologiczna

Ryzyko zmiany technologicznej powodujgcej dewaluacje produkcji energii elektrycznej i ciepta w zrédtach systemowych
i ich dystrybucje przy pomocy majatku sieciowego bedgcego w gestii GK PGE.
212 Makroekonomia i geopolityka

Ryzyko zmiany sytuacji gospodarczej i geopolitycznej powodujacej wahania wskaznikéw makroekonomicznych oraz cen
surowcow majacych wptyw na dziatalno$é GK PGE.

Analizujac te ryzyka w kategorii zagrozen dla PGE, Spdtka stara sie rownoczesnie identyfikowaé szanse, jakie mogg nies¢ ze sobg
zachodzace zmiany. Wyjscie naprzeciw ryzykom staje sie szansa na rozwdj Grupy, jesli z wyprzedzeniem dostosujemy sie do
zmieniajgcego sie $wiata.
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4. Rynek energii w 2018 roku i otoczenie regulacyjno-biznesowe
4.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposdb oddziatuje
na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg w UE i na
rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja w poszczegdlnych segmentach gospodarki,
jak i na rynkach finansowych, ktére majg wptyw na warunki pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng
a wzrostem gospodarczym. Biorgc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku
sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto moga
znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

W 2018 roku odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 1,7% r/r. Wzrost byt nizszy niz przed rokiem, kiedy to
zuzycie energii wzrosto 0 2,1% w poréwnaniu do 2016 roku.

Tendencje gospodarcze w 2018 roku pozostaty ogdlnie pozytywne. Wedtug wstepnego szacunku GUS produkt krajowy brutto

w IV kw. 2018 roku wzrdst o ok. 4,6% r/r.

Rysunek: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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e PKB Wyréwnany sezonowo = 7\7ycie energii elektrycznej brutto

Zrédto: GUS, PSE S.A., za IV kw. 2018 roku szacunek ING Banku Slaskiego.

Wskaznik Purchasing Managers' Index (,,PMI”) dla przemystu osiggnat w catym 2018 roku srednio 52,1 pkt. (w 2017 roku $rednio
53,6 pkt.), co jest wynikiem ponad poziomem 50,0 pkt., powyzej ktdrego ankietowani menedzerowie oczekuja poprawy sytuacji
sektora. Jednak w grudniu 2018 roku wskaznik PMI spadt z listopadowego poziomu 49,5 pkt. do 47,6 pkt., sygnalizujac
pogorszenie koniunktury polskiego sektora przemystowego. Réwniez wielkos¢ produkcji i liczba nowych zamodwien ulegty
zmniejszeniu. Liczba nowych zamdwienn eksportowych i zalegtosci produkcyjne spadaty pigty miesigc z rzedu, a poziom
zatrudnienia nie ulegt znacznej zmianie od listopada. W Strefie Euro wskaznik PMI w 2017 roku osiggnat srednio 57,4 pkt.,
a w 2018 roku $rednio 55,0 pkt. (w grudniu 2018 roku w strefie Euro wskaznik PMI Manufacturing zanotowat poziom 51,4 pkt.).

Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Markit Economics
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Zjawiska w polskim przemysle odzwierciedlone sg m.in. przez wskaznik dynamiki produkcji przemystowej ogétem. W 2018 roku
zanotowano wzrost na poziomie 5,8% r/r wobec 6,6% w 2017 roku. Zmiana byta spowodowana wzrostem przetwdrstwa
przemystowego o 5,7% r/r w 2018 roku wobec 7,3% w 2017 roku. Wartos$¢ produkcji w catym sektorze energetycznym wzrosta
natomiast 0 9,0% r/r w 2018 roku wobec 5,5% w 2017 roku. Wartos$¢ produkcji przemystowej zalezy od ilosci wyprodukowanych
débr i poziomu cen. Wskaznik cen producenta w 2018 roku wynidst 2,1%. Wskaznik CPl w 2018 roku wynidst 1,1% r/r.

4.2. Otoczenie rynkowe

CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK KRAJOWY

Rynek Dnia Nastepnego
Rynek/miara Jedn. IV kw. 2018 IV kw. 2017  zmianar/r 2018 2017 zmianar/r
RDN - $rednia cena PLN/MWh 245 165 48% 223 158 41%
RDN — wolumen obrotu TWh 6,74 5,64 20% 23,55 21,24 11%
Analiza — wybrane czynniki cenotwdrcze wptywajgce na notowania RDN
Czynnik Jedn. IV kw. 2018 IV kw. 2017  zmianar/r 2018 2017 zmiana r/r
Uprawnienia CO, EUR/t 19,66 7,38 166% 16,51 5,97 177%
Wegiel kamienny PSCMI1 PLN/GJ 11,22 9,54 18% 10,98 9,26 19%
Generacja wiatrowa KSE TWh 3,70 4,63 -20% 11,68 13,86 -16%

W IV kw. 2018 roku s$rednia cena energii na Rynku Dnia Nastepnego1 wyniosta 245 PLN/MWh i byta wyzsza o 48% od sredniej
ceny (165 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost cen energii zwigzany byt z sytuacjg na
rynkach powigzanych: ceny uprawnien do emisji CO, w IV kw. 2018 roku byty o 166% wyzsze w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku bazowego. Ponadto obserwowany byt wzrost cen wegla — s$redni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla
Energetycznego (PSCMI1) w IV kw. 2018 roku ksztattowat sie na poziomie 11,22 PLN/GJ czyli o 18% powyzej notowanego
w analogicznym okresie poprzedniego roku poziomu 9,54 PLN/GJ. Do wzrostu cen energii przyczynity sie takze warunki pogodowe
i nizsza 0 20% r/r podaz energii ze zrédet wiatrowych w KSE.

W catym 2018 roku $rednia cena na Rynku Dnia Nastepnego uksztattowata sie na poziomie 223 PLN/MWh, tj. o 41% powyzej
Sredniej ceny 158 PLN/MWh notowanej w trakcie poprzedniego roku. Wzrost cen na rynku RDN zwigzany byt z presjg kosztowa
i sytuacjg na rynkach powigzanych. Ceny uprawnieri do emisji CO, w 2018 roku byty o 177% wyzsze r/r. Sredni poziom Polskiego
Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI1) w 2018 roku ksztattowat sie na poziomie 10,98 PLN/GJ — o 19% wyzej niz w roku
poprzednim tj. 9,26 PLN/GJ. Generacja wiatrowa w ujeciu narastajgcym spadta o 16% r/r.

Rysunek: Srednie miesieczne notowania na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2017-2018 (TGE)*
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*Sredniomiesieczny poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), wazone wolumenem obrotu.

1
Statystyka wyliczona dla danych z Fixingu.
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Rynek Transakcji Terminowych (RTT)

Rynek/miara Jedn. IV kw. 2018 IV kw. 2017  zmianar/r 2018 2017 zmianar/r
BASE Y+1 — érednia cena PLN/MWh 281 175 61% 243 168 45%
BASE Y+1 - wolumen TWh 38,70 17,68 119% 125,80 46,33 172%
obrotu
PEAKS Y+1 —éredniacena  PLN/MWh 378 223 70% 348 216 61%
PEAKS Y+1 - wolumen TWh 5,28 3,08 71% 10,00 6,44 55%

obrotu

Ceny energii na rynku terminowym ksztattowane sg przez podobny zestaw czynnikéw fundamentalnych, jak ceny na rynku dnia
nastepnego opisane w poprzednim paragrafie. Obserwowane na RTT wzrosty r/r — dla IV kwartatu 2018 roku i catego 2018 roku —
zwigzane byty przede wszystkim z trendami na rynkach powigzanych: uprawnien do emisji CO, oraz wegla kamiennego.

Przychody ze sprzedazy energii rozpoznawane sg wraz z dostawg energii (a nie kontraktacjg) — wzrosty cen na RTT beda miaty

przetozenie na przychody Grupy w 2019 roku. Wzrost cen wynika z presji po stronie kosztéw zmiennych.

Wzrost wolumenu obrotu na RTT zwigzany jest z nowelizacjg ustawy Prawo Energetyczne, ktéra naktada na przedsiebiorstwa
energetyczne obowigzek sprzedazy catej wytworzonej energii na gietdach towarowych lub rynkach regulowanych.

Rysunek: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2017-2018 (TGE)*.
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*Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, obliczony w oparciu o notowania

godzinowe, wazony wolumenem obrotu.
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RYNEK MIEDZYNARODOWY

Rynek hurtowy (poréwnanie rynkdw dnia nastepnego)

Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w 2018 roku
(ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,26 PLN).
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W IV kw. 2018 roku wzrost hurtowych cen energii w krajach os$ciennych ksztattowat sie w przedziale 85-92 PLN/MWh (tj. 61-64%)
k/k. Z tej perspektywy wzrost cen w Polsce o 80 PLN/MWh (tj. o 49%) wpisuje sie w regionalny trend. Wspdlnym dla panstw
regionu katalizatorem wzrostéw cen energii byta sytuacja na powigzanych rynkach towarowych: wzrosty cen na rynku wegla i na
rynku uprawnien CO,. W IV kw. 2018 roku srednia cena energii w Polsce byta wyzsza niz w Szwecji (o 21 PLN/MWh) oraz
w Niemczech (o 16 PLN/MWh) i Czechach (o 7 PLN/MWh). Jednoczesnie rozpieto$¢ cenowa miedzy Polskg a krajami sasiednimi
zmniejszyta sie zarowno w ujeciu r/r jak i k/k.

Zrédto: TGE, EEX, EPEX, Nordpool, OTE a.s. PXE.

W ujeciu catorocznym s$rednia cena energii w krajach osciennych wzrosta o0 41-64 PLN/MWh (tj. 0 26-44%) r/r. Z tej perspektywy
wzrost cen w Polsce o 65 PLN/MWh (tj. 0 42%) r/r wpisuje sie w regionalny trend. W 2018 roku $rednia cena energii w Polsce byta
wyzsza 0 25-32 PLN/MWh w poréwnaniu do Szwecji, Czech i Niemiec. Rozpietos¢ cenowa miedzy Polska a sgsiednimi pafistwami
byta wieksza niz w roku poprzednim — miato to wptyw na wzrost importu netto.
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Wymiana handlowa

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2017-2018.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W IV kw. 2018 roku Polska pozostawata importerem netto energii elektrycznej: saldo wymiany handlowej roku wyniosto 1,0 TWh
(import 2,0 TWh, eksport 1,0 TWh). Jest to wynik zblizony do analogicznego okresu poprzedniego roku, kiedy saldo wymiany
handlowej wyniosto 1,1 TWh (w tym import 1,8 TWh oraz eksport 0,7 TWh). W catym 2018 roku saldo wymiany handlowej roku
wyniosto 5,7 TWh (import 8,2 TWh, eksport 2,5 TWh). Rok wczes$niej Polska réwniez byta importerem netto z saldem 3,4 TWh
(import 6,6 TWh, eksport 3,2 TWh). W catym roku import netto zwiekszyt sie o okoto 2,3 TWh w poréwnaniu z okresem bazowym.

Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej w 2018 roku (GWh).

=P Import 8241 GWh

Eksport 2 542 GWh

Stowacja

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych PSE S.A.

Rynek detaliczny

Zrdznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w UE zalezy nie tylko od poziomu cen hurtowych energii
elektrycznej. Istotny wptyw na ostateczng cene energii elektrycznej ma system fiskalny, mechanizmy regulacji oraz systemy
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wsparcia w poszczegélnych panstwach. W | pétroczu 2018 roku” dodatkowe obcigzenia dla odbiorcy indywidualnego w Polsce
stanowity 34% ceny energii elektrycznej, w porownaniu do sredniej dla UE wynoszacej 31%. W Danii i Niemczech udziat narzutow
w cenie energii elektrycznej przekraczat 50%.

Rysunek: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéow indywidualnych w wybranych krajach UE w | pdtroczu
2018° roku (ceny w PLN/MWHh, $redni kurs EUR 4,22 PLN).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Rysunek: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu
2018* roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,22 PLN).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

2

Dane Eurostat publikowane sg w odstepach pétrocznych.
3 .

Dane Eurostat publikowane s w odstepach pétrocznych.
4 . .

Dane Eurostat publikowane s w odstepach pétrocznych.
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4.3. Ceny praw majatkowych

W IV kw. 2018 roku $rednia cena zielonych certyfikatéw (indeks OZEX_A) osiggneta poziom 149 PLN/MWh i byta o 243% wyzsza
k/k. Wzrost ceny wynikat zaréwno z czynnikdw popytowych (rozporzgdzenie Ministra Energii zwiekszajgce obowigzek umorzen
zielonych certyfikatow z 15,4% w 2017 roku do 17,5% w 2018 roku oraz 18,5% w 2019 roku) oraz podazowych (nizsza o 20% k/k
generacja wiatrowa w IV kw. 2018 roku i ograniczone wspdtspalanie). Dodatkowo, na zmniejszanie sie podazy certyfikatow
wptywa zamkniecie systemu certyfikacyjnego dla nowych jednostek oraz zblizajacy sie koniec 15-letniego okresu wsparcia dla
pierwszych instalacji, ktére weszty do systemu w 2005 roku. Srednie ceny zielonych certyfikatéw we wszystkich kwartatach 2018
roku ksztattowaty sie powyzej poziomu opfaty zastepczej ze wzgledu na ograniczenia w zakresie mozliwo$ci wnoszenia optaty
zastepczej. Srednia cena zéttych certyfikatéw w IV kw. 2018 roku osiggneta poziom 111 PLN/MWh ibyta nizsza o 5%
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Spadek cen wynika ze wzrostu podazy energii wyprodukowanej
w zrédtach kogeneracyjnych opalanych gazem o 34% r/r w catym 2018 roku. IV kw. 2018 cechowat sie poréwnywalng produkcjg
r/r, co wptyneto na ztagodzenie trendu spadkowego z poprzedniego kwartatu. Obowigzek umorzen zéttych certyfikatéw zwiekszyt
sie do 8% w 2018 roku wzgledem 7% w 2017 roku.

Rysunek: Srednie kwartalne ceny praw majatkowych.

Prawa majatkowe z6tte (PMGM)

Prawa majatkowe zielone (OZEX_A) i optata zastepcza

i optata zastepcza

320 N
EZE £ 50 T 115

12
149 3

119

s 43 43
28

2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018

e optata zastepcza e oplata zastepcza

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE. Przedstawione na wykresie ceny praw majgtkowych zéttych s3 cenami
$redniowazonymi — dla produktéw PMGM-16, PMGM-17, PMGM-18.

4.4. Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Notowania uprawnien EUAs (European Union Allowances) sg jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych wyniki finansowe
Grupy PGE. Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponoszg koszty zwigzane z zakupem
uprawnienn EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisjg CO, w jednostkach wytwdrczych Grupy PGE, a darmowymi
przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjg Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie
bezptatne przydziaty uprawnien sg przewidziane za realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok, co oznacza, ze
bezptatny przydziat uprawnien wedle obecnie stosowanej metody zakoriczy sie w 2020 roku.

W IV kw. 2018 roku $rednia wazona notowan instrumentu EUA DEC 18 wyniosta 19,66 EUR/t i byta 0 166% k/k wyzsza od sredniej
ceny 7,38 EUR/t instrumentu EUA DEC 17. W catym roku 2018 $rednia wazona notowar instrumentu EUA DEC 18 wyniosta 16,51
EUR/t i byta 0 177% r/r wyzsza od $redniej ceny 5,96 EUR/t instrumentu EUA DEC 17.

Wozrost cen uprawnien do emisji CO, obserwowany w trakcie 2018 roku jest efektem rynkowego odbioru reformy systemu EU ETS
— zagadnienie zostato zilustrowane na wykresie ponizej.
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Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla.
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE.

PRZYDZIAt DARMOWYCH UPRAWNIEN DO EMISJI NA LATA 2013 — 2020

8 kwietnia 2014 roku przyjeto rozporzadzenie Rady Ministrow, w ktérym zostaty okreslone przydziaty uprawnien do emisji na
pokrycie produkcji energii elektrycznej dla poszczegdlnych instalacji w okresie 2013-2020. Analogicznie, przydziaty dla wytworcow

ciepta zostaty uregulowane rozporzadzeniem Rady Ministréw z 31 marca 2014 roku.

Przydziaty na produkcje ciepta na 2018 rok oraz na produkcje energii za 2017 rok wptynety na konta instalacji PGE, natomiast
przydziaty dla wytwdrcow energii elektrycznej na 2018 rok Grupa otrzyma do korica kwietnia 2019 roku, po weryfikacji

sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.
Jednoczesnie w kwietniu 2018 roku zakoriczony zostat proces umarzania uprawnien wynikajacy z emisji CO, za 2017 rok.

Tabela: Emisja CO, w 2018 roku w podziale na emisje przeznaczong do produkcji energii elektrycznej oraz energii cieplnej

w poréwnaniu do przydziatu uprawnien do emisji CO, na 2018 rok (Mg).

Przydziat uprawnien

Operator WE:(‘)l:jsarf,g:* do emisji CO,

na 2018 rok**
Emisja CO, pod produkcje energii elektrycznej 65 324 810 12 560 070
Emisja CO, pod produkcje energii cieplnej 4861 320 1510286
RAZEM Emisje CO, przeznaczone dla produkcji energii 70 186 130 14 070 356

elektrycznej i cieplnej
*Dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana — emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO, na

podstawie raportow rocznych z wielkosci emisji CO,.
** |losci przydzielonych uprawnien do emisji CO, zostang potwierdzone w rozporzadzeniu Rady Ministréw w | kw. 2019 roku.
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4.5. Otoczenie konkurencyjne
Na sektor elektroenergetyczny w Polsce sktadajg sie cztery segmenty dziatalnosci:
= wytwarzanie energii,
= przesyl, za ktéry odpowiedzialny jest operator systemu przesytowego — PSE S.A.,
= dystrybucja,
= sprzedaz detaliczna.
Osobno wyrdézni¢ nalezy tez sektor cieptowniczy, w ramach ktérego PGE jest obecna w obszarze wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy
ciepta.

Do najwazniejszych uczestnikdw rynku energii elektrycznej w Polsce zaliczy¢ nalezy cztery ogdlnopolskie, zintegrowane pionowo
grupy energetyczne. Zaliczajg sie do nich GK PGE, GK TAURON Polska Energia S.A., GK Enea S.A. oraz GK Energa S.A.

Grupa PGE po przejeciu aktywéw EDF Polska wzmocnita swojg pozycje w segmencie wytwarzania i jest niekwestionowanym
liderem rynkowym z 43% udziatem. Grupa wytwarza wiecej energii elektrycznej niz wszyscy inni znaczacy uczestnicy
skonsolidowanego rynku tgcznie, dysponujac jednoczesnie najwiekszymi mocami osiggalnymi, zaréwno konwencjonalnymi, jak
i odnawialnymi. Oprdcz zintegrowanych grup energetycznych do liczacych sie rynkowo producentow zaliczajg sie Zespot
Elektrowni Pgtnow Adamoéw Konin S.A. (,ZE PAK”), PKN Orlen S.A. (,,Orlen”) oraz PGNiG TERMIKA S.A. (,PGNiG”). Przy czym
produkcja ZE PAK opiera sie o elektrownie systemowe, a Orlenu i PGNiG o elektrocieptownie, ktorych produkcja uzalezniona jest
od zapotrzebowania na ciepto uzytkowe. Udziat rynkowy ZE PAK zmniejszyt sie wraz z zamknieciem od 2018 roku Elektrowni
Adamdw, natomiast udziat Orlenu znaczaco wzrdst wraz z uruchomieniem blokéw gazowo-parowych we Witoctawku i Ptocku.

Blisko potowa energii elektrycznej w kraju wytwarzana jest z wegla kamiennego — i jest to kluczowe paliwo konkurentéw GK PGE.
Ze spalania wegla brunatnego pochodzi 1/3 energii elektrycznej wyprodukowanej w Polsce. Oprdcz Grupy PGE podmiotem, ktéry
bazuje na wytwarzaniu energii elektrycznej z tego surowca jest ZE PAK. Wykorzystanie pozostatych paliw ma relatywnie mate
znaczenie z punktu widzenia krajowego systemu elektroenergetycznego, przy czym zaznaczy¢ nalezy wzrost produkcji z gazu
ziemnego zwigzany z generacjg nowych aktywéw Orlenu.

Rysunek: Udziat najwiekszych polskich producentéw energii elektrycznej w mocy zainstalowanej oraz produkcji netto w | pétroczu
2018 roku.

Produkcja netto Moc zainstalowana
PGNIG ENERGA ORLEN £ PAK ORLEN
TERMIKA 2% 3y PGNIG ENERGA 4%
X TERMIKA 3%
3% ZE PAK
2%
TAURON o
9% °
Pozostali TAURON
24% 12%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz Agencje Rynku Energii S.A. (,ARE”).

Rynek produkcji ciepta w Polsce jest z kolei rynkiem mocno rozproszonym, na ktérym czotowych czterech producentow
odpowiada za mniej niz 40% krajowe] produkcji. Dzieki przejeciu przez GK PGE kogeneracyjnych aktywéw EDF, Grupa stata sie
niekwestionowanym liderem réwniez tego rynku z udziatem bliskim 18% w | pétroczu 2018 roku. Rynek ten jednak ma charakter
lokalny i nosi cechy monopolu naturalnego, a ceny ciepta ustalane sg w trybie administracyjnym — taryfy zatwierdzane przez
Prezesa URE. Dominujacy wytworcy swojg produkcje koncentruja w réznych osrodkach miejskich, w zwigzku z czym konkurencja
sektora jest ograniczona. Wraz z transakcjg PGE uzyskata dostep do rynkéw ciepta w aglomeracji wroctawskiej, Trojmiescie,
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Krakowie, Toruniu i Zielonej Gdrze. Oprocz Grupy PGE najwazniejszymi wytworcami ciepta sg PGNIG (koncentracja wytwarzania
gtéwnie w aglomeracji warszawskiej) oraz Grupa Veolia (aglomeracja poznanska, tédz).

Rynek produkcji energii ze zrédet odnawialnych jest rynkiem znacznie bardziej rozproszonym od rynku zwigzanego
z wytwarzaniem konwencjonalnym. Wytwarzanie energii elektrycznej z biomasy realizowane jest zaréwno w instalacjach
dedykowanych, jak réwniez w procesie wspodtspalania z innymi nosnikami energii na terenie catego kraju. W minionych latach
w Polsce najbardziej dynamicznie rozwijata sie energetyka wiatrowa, przy wiodgcej roli Grupy PGE. Po oddaniu w 2015 roku
czterech nowych projektow wiatrowych GK PGE stata sie podmiotem o najwyzszej mocy zainstalowanej w wietrze — obecnie 550
MWe (poprzez PGE EO S.A.). Grupa PGE ma ok. 9% udziatu w ogdlnej mocy elektrowni wiatrowych, ktéra osiggneta w 2018 roku
poziom blisko 5,9 GW. Innymi liczagcymi sie operatorami farm wiatrowych sa EDP Renovaveis Polska sp. z 0.0., innogy Renewables
Polska sp. z 0.0., Vortex Energy Polska sp. z 0.0., Polenergia S.A., TAURON Ekoenergia sp. z 0.0., Energa Wytwarzanie S.A., E.ON
Energie Odnawialne sp. z 0.0., ENGIE Zielona Goéra sp. z 0.0. Konkurencja wsrdd istniejgcych instalacji wiatrowych obejmuje
konkurencje na rynku energii elektrycznej (wobec zniesienia od 1 stycznia 2018 roku obowigzku zakupu energii elektrycznej z OZE
o mocy rownej lub wiekszej niz 500 kW) oraz konkurencje zwigzang z uczestnictwem w systemie wsparcia zielonymi
certyfikatami. Pozostajg one przedmiotem swobodnego handlu rynkowego, natomiast wobec znaczgcego stopnia nadpodazy
rynkowej na poziom cen kluczowy wptyw majg administracyjne decyzje dotyczagce wymaganego poziomu umorzen tych praw
majatkowych. Konkurencja w ramach nowego systemu wsparcia dla OZE odbywa sie w trakcie aukcji — nizszg zaoferowang kwota
wsparcia.

W obszarze dystrybucji wystepuje geograficzny podziat kraju, a na rynku obecnych jest pieciu duzych operatoréw sieci
dystrybucyjnej (,0SD”), ktérzy zostali zobligowani do rozdzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej od pozostatej dziatalnosci
biznesowej. Oprdcz wspomnianych grup energetycznych istotnymi podmiotami sg innogy Stoen Operator sp. z 0.0. (wczesniej
RWE Stoen Operator sp. z 0.0.), odpowiadajacy za dystrybucje energii elektrycznej na terenie Warszawy, a takze PKP Energetyka
S.A. obstugujaca kolejowa sie¢ elektryczng na terenie catego kraju. Historyczne ustalenie obszaréw dystrybucyjnych ma istotny
wptyw na warunki operacyjne prowadzonej dziatalnosci, przy czym ta specyfika ma swoje odzwierciedlenie w zatwierdzanych
przez Prezesa URE taryfach dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na obszarze stabiej zurbanizowanym i zindustrializowanym, co
przektada sie na fakt, iz na obszarze ok. 122 tys. km? Grupa obstuguje 5,4 min klientéw, natomiast TAURON poréwnywalng liczbe
klientéw obstuguje na obszarze blisko dwa razy mniejszym, dystrybuujgc jednoczesnie wiekszg ilo$¢ energii.

Rysunek: Podziat Polski na obszary dziatania gtéwnych operatoréw systemu dystrybucyjnego.

INNOGY

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek: Udziat poszczegdlnych grup energetycznych w wolumenie dystrybuowanej energii elektrycznej w 2017 roku oraz
w sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych w | pétroczu 2018 roku.

Wolumen dystrybuowanej Sprzedaz do odbiorcow
energii elektrycznej korncowych
Pozostali INNOGY Pozostali ENERGA
5% 5% 14% 15%
ENEA
14%
ENERGA
16%
TAURON
359% 25%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz URE.

W segmencie sprzedazy detalicznej, obejmujgcym sprzedaz do odbiorcéw koncowych — zaréwno odbiorcow indywidualnych,
matych i Srednich przedsiebiorstw, jak i duzych przedsiebiorstw przemystowych, wiekszo$¢ sprzedazy realizowana jest przez
cztery najwieksze grupy energetyczne oraz innogy Polska S.A. (wczesniej RWE Polska S.A.). Liderami pozostaja Grupa PGE oraz
TAURON, koncentrujgc wspdlnie okoto 60% rynku. Zaréwno PGE, jak i TAURON sprzedaja energie elektryczng do ponad 5 min
klientdw. Pomimo coraz wiekszej liczby konkurentéw w segmencie, w tym przedsiebiorstw dla ktorych energia elektryczna nie
jest podstawowym produktem, udziat firm spoza czterech najwiekszych polskich grup jest nadal niewielki. Liderzy skupiajg blisko
90% rynku. Oprdcz nich istotng role zachowuje innogy Polska S.A., bazujace na sprzedazy powigzanej ze Swiadczong przez grupe
rolg dystrybutora na terenie Warszawy, a takze PKP Energetyka.

PROFILE GRUP ENERGETYCZNYCH

Podziat sektora elektroenergetycznego na segmenty znajduje swoje odzwierciedlenie w segmentach dziatalnosci poszczegdlnych
grup energetycznych. W odrdéznieniu od pozostatych grup energetycznych w Polsce, wsréd ktdrych dominujaca role w tworzeniu
wyniku EBITDA odgrywa segment dystrybucji energii elektrycznej, GK PGE jest grupa, w ktdrej przewazajacym zrédtem zysku
operacyjnego jest segment wytwarzania. Wptyw na taki odmienny profil Grupy ma zaréwno ekonomika, jak i skala dziatalnosci
Grupy w segmencie wytwarzania, pomimo ze Grupa PGE pozostaje drugim pod wzgledem wolumenowym dystrybutorem energii
elektrycznej w kraju. Pozwala to na optymalne wykorzystanie wiasnych kompetencji i pojawiajacych sie szans w obszarze
wytwarzania (zaréwno konwencjonalnego, jak i odnawialnego) oraz hurtowego handlu energia elektryczng, przy jednoczesnym
wysokim i stabilnym poziomie EBITDA z dziatalnosci regulowane;.

Wraz z dokonanymi przejeciami przez Enea kopalni Bogdanka oraz Elektrowni Potaniec oraz uruchomieniem nowego bloku
Elektrowni Kozienice grupa ta zwiekszyta udziat EBITDA z segmentu wytwarzania. Przyblizyto to grupe Enea do profilu Grupy PGE.

Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie maty udziat sprzedazy detalicznej w tworzeniu wyniku operacyjnego, na
co wptyw ma niska marzowos¢ sprzedazy, bedaca wynikiem znacznej konkurencji w segmencie.
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Rysunek: Profile polskich grup energetycznych (wielko$¢ wykresu proporcjonalna do udziatu w EBITDA za | pdtrocze 2018 roku

poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci i wielkosci facznej EBITDA).

Dystrybucia

ENERGA PGE
Wytwarzanie®
208 Wytwarzanie*
509 80%
40%
20% 650%
Inne —%—h—-—mstrvhuc]a
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20%
Obrét
ENEA -
Wytwarzanie® Inne i
80%
60%
40%
20%
Inne 0% Dystrybucja
Obrot Obrét

* Wytwarzanie — wytwarzanie konwencjonalne i odnawialne, wydobycie oraz cieptownictwo.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki.
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4.6. Otoczenie regulacyjne
KRAJOWE OTOCZENIE REGULACYJNE
Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wplyw na PGE

[n

1

Notyfikacja rynku
mocy (ustawy
o rynku mocy).

Ustawa o rynku mocy ma na celu wdrozenie rynku mocy,
na ktérym towarem bedzie moc dyspozycyjna netto,
ktéra moga oferowac wytwdrcy oraz odbiory energii
(DSR), uzyskujac wynagrodzenie za gotowosé do jej
dostarczania wraz z obowigzkiem jej dostarczenia

w okresach napigtego bilansu mocy (tzw. okresach
zagrozenia).

KE nie wniosta sprzeciwu co do
programu pomocowego
przewidzianego w ustawie

o rynku mocy (decyzja z 7
lutego 2018 roku).

Umozliwi od 2021 roku uzyskanie
przychoddw z tyt. utrzymywania
mocy, rownolegtych z przychodami
ze sprzedazy wyprodukowanej
energii elektryczne;j.

Pozwoli na pokrycie wydatkow
zwigzanych z modernizacjg aktywéw
wytworczych.

[a

Ustawa

0 promowaniu
energii elektrycznej
z wysokosprawnej
kogeneracji.

Ma na celu wsparcie jednostek wytwarzajacych energie

elektryczng w wysokosprawnej kogeneracji w zakresie,

w jakim koszty tego wytwarzania przekraczaja rynkowa

ceng energii:

= jednostki <50MW —istniejgce i modernizowane:
premia gwarantowana, ktérej wysokos¢ ustanawia
Minister Energii; nowe i znacznie zmodernizowane:
premia ustalana w aukgji,

= jednostki od 50MW —istniejgce i modernizowane:
premia gwarantowana ustalana corocznie przez
Ministra Energii; nowe i znacznie zmodernizowane:
premia ustalana w naborze.

Ustawa uchwalona w grudniu
2018 roku.

Weszta w zycie 1
stycznia 2019 roku

z zawieszeniem wyptat
premii i organizowania
aukcji i naboréw do
czasu uzyskania zgody
KE.

Przewidywane uzyskanie
zgody KE - Il kw. 2019
roku.

Do wdrozenia ustawy
konieczne jest wydanie
6 rozporzadzen - ich
projekty sg w trakcie
opracowania.

Zapewni stabilne przychody (do 15
lat) pokrywajace koszty znacznych
modernizacji istniejgcych i budowy
nowych jednostek kogeneracji.

Nowelizacja ustawy
o odnawialnych
Zrédtach energii.

Nowelizacja wdraza ustalenia z KE dokonane w ramach
notyfikacji i przewiduje m.in. zmiane sposobu obliczania
uzyskanej pomocy publicznej oraz zmiany w ksztatcie
koszykéw technologicznych w aukcjach.

Ponadto nowelizacja likwiduje postanowienia dot.
zamknietych systemoéw dystrybucyjnych oraz klastrow
energii, a takze doprecyzowuje sposdb funkcjonowania
wsparcia dla instalacji o mocy ponizej 1MW (FIT/FIP) oraz
wsparcia dla biomasy.

Uchwalona w czerwcu 2018
roku, weszta w zycie w lipcu
2018 roku.

Zgoda KE uzyskana w grudniu
2017 roku. Nowelizacja jest
konsekwencjg uzgodnien

z Komisjg Europejska.

W zakresie biomasy — zniesienie
wymogu udziatu tzw. biomasy
lokalnej, co zwieksza swobode
w zakresie zakupu surowca.

Utatwienie dostepu do wsparcia
instalacjom wiatrowym i PV o matej
mocy (zniesienie ograniczen
administracyjnych).
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&

Nowelizacja ustawy
o odnawialnych
zrédtach energii

w zakresie zmiany
wysokosci obowigzku
umorzenia
Swiadectw
pochodzenia.

W 2017 roku obowigzek umorzenia Swiadectw
pochodzenia wynosit 15,4% wolumenu sprzedanej
energii, a w 2018 roku wzrést do poziomu 17,5%.

W 2017 roku przy $redniej cenie
PMOZE_A wynoszacej 35,6
PLN/MWHh koszt dla odbiorcy energii
wyniost 5,5 PLN/MWh. W 2018 roku
przy Sredniej cenie PMOZE_A
wynoszacej 97,7 PLN/MWh koszt dla
odbiorcy energii wynidst 17,1
PLN/MWh.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze
kontraktacja energii na dany rok
odbywa sie w roku poprzednim, stad
tez koszt dla klienta koricowego

w wysokosci ok. 5 PLN/MWh za
2017rok zmaterializowat sie w 2018
roku, zas koszt za 2018 rok
zmaterializuje sie w rachunku za
energie w 2019 rok.

=

Nowelizacja ustawy —

% Prawo wodne.

Ustawa ma na celu m.in. umozliwienie jednoznacznego
wskazania wartosci, ktdrg nalezy przyja¢ do ustalenia
optaty statej w przypadku wydanych na podstawie
przepisdw dotychczasowych pozwolert wodnoprawnych
albo pozwolen zintegrowanych.

Ustawa jest przedmiotem prac
Statego Komitetu Rady

Ministréow (grudzier 2018 rok).

Przewiduje sie wejscie
w zycie ustawy przed
zakonczeniem prac
Sejmu VIII kadencji.

Usuniecie dotychczasowych
watpliwosci interpretacyjnych
zwigzanych z uiszczaniem optat z tyt.
korzystania z ustug wodnych.

Ustawa

o elektromobilnosci
i paliwach
alternatywnych.

Ustawa ma na celu uksztattowanie rynku
elektromobilnosci (ustugi tadowania) oraz okresla zasady
rozwoju i funkcjonowania infrastruktury stuzacej do
wykorzystania paliw alternatywnych w transporcie,

w tym wymagania techniczne, jakie ma spetniac ta
infrastruktura.

Ustawa uchwalona w styczniu
2018 roku.

Wprowadzenie warunkéw do
rozwoju ogélnodostepnych stacji
tadowania bez koniecznosci
posiadania koncesji, a takze

z uproszczonymi procedurami
budowy stacji.

Natozenie na OSD obowigzku budowy
ogolnodostepnych stacji tadowania
w sytuacji, gdy nie zostang osiggniete
minimalne liczby punktéw tadowania
wynikajgce z ustawy.

e

Nowelizacja ustawy
Prawo energetyczne

Nowelizacja ustawy - Prawo energetyczne zawiera szereg
zmian m.in.:

u Kompleksowe uregulowanie kwestii magazynowania
energii.

u Wprowadzenie obowigzku instalacji licznikow
zdalnego odczytu oraz ustanowienie operatora
informacji pomiarowych.

W listopadzie 2018 roku
zakoriczono konsultacje
publiczne projektu ustawy.

Konferencja
uzgodnieniowa ustawy
(Il kw. 2019 rok).

Prace w Sejmie i Senacie

(111 kw. 2019 rok).

Przyjecie ustawy (IV kw.

2019 rok).

Zmiany dla OSD zwigzane

z projektowanym wprowadzeniem
obowiazku instalacji inteligentnych
licznikéw (dodatkowy obowigzek
0OSD) oraz ustanowienie centralnego
modelu zarzadzania danymi
pomiarowymi.
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Umozliwienie rekuperacji energii
elektrycznej.

Uregulowanie statusu magazynéw
energii oraz wprowadzenie utatwien
administracyjnych do ich
powstawania.

Wprowadzenie zamknietych
obszaréw dystrybucyjnych moze
wptynaé na rozwoj tzw. mikrosieci.

Nowelizacja ustawy
Prawo energetyczne
— obligo gietdowe.

u Wprowadzenie 100% obliga gietdowego przy
utrzymaniu dotychczasowych wytgczer spod obliga
gietdowego (np. energia z OZE, kogeneracji).

L Regulacja sprzedazy rezerwowej.

Ustawa uchwalona

w listopadzie 2018 roku, weszta
w zycie 1 stycznia 2019 roku.

Koniecznos$¢ dostosowania strategii
handlowej do nowego poziomu
obliga gietdowego.

Ustawa o ustaleniu
cen maksymalnych
energii w 2019 roku.

u Obnizenie stawki akcyzy na energie elektryczng.

Obnizenie stawek optaty przejsciowe;.

u Wprowadzenie cen maksymalnych energii
elektrycznej w 2019 roku (zaréwno w obrocie jak
i dystrybucji) i wprowadzenie systemu rekompensat
dla spotek obrotu.

Ustawa uchwalona w grudniu
2018 roku, weszta w zycie 1

stycznia 2019 roku.

Ministra Energii, ktére

ma stanowié¢ podstawe
do okreslenia wysokosci

rekompensaty dla
spotek obrotu i OSD
spodziewane w | kw.
2019 roku.

Wydanie rozporzadzenia

Ustawa wptywa na funkcjonowanie
spotek obrotu z uwagi na obowigzek
okreslenia cen za sprzedaz

i dystrybucje energii elektrycznej

w 2019 roku na poziomie cen z 2018
roku oraz zmian zawartych juz umoéw.

Rozporzadzenie
Ministra Energii
zmieniajace
rozporzadzenie

W sprawie
szczegbtowych zasad
ksztattowania

i kalkulacji taryf oraz
rozliczert w obrocie
energig elektryczna.

Zmiany maja dotyczyé:

u Mechanizmu uwzgledniania w ramach tzw. konta
regulacyjnego w taryfach operatoréw systemoéw
elektroenergetycznych réznic w osigganych faktycznie
przychodach w latach poprzednich, w stosunku do
przychoddw wynikajgcych z zatwierdzanych dla tych
lat taryf.

u Stosowania mechanizméw regulacji jakosciowej
w procesie taryfowym operatoréw systeméw
elektroenergetycznych.

u Naliczania bonifikat za niedotrzymanie parametréw
jakosciowych energii elektrycznej oraz standardéw
jakosciowych obstugi odbiorcy.

Projekt zostat przekazany do
konsultacji publicznych.

Analiza uwag
zgtoszonych w czasie
konsultacji.

Wprowadzenie konta regulacyjnego
moze skutkowac w niektérych latach
zmniejszeniem przychodu

z dystrybucji.
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ZAGRANICZNE OTOCZENIE REGULACYJNE

Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap Wptyw na PGE

Pakiet klimatyczno-energetyczny wyznaczajacy cele redukcji emisji gazow cieplarnianych do 2030 roku

Dyrektywa EU ETS Przeciwdziatanie

wykonawcze oraz

i akty zmianom klimatu
i realizacja zobowigzan

19 marca 2018 roku opublikowano w Dzienniku Urzedowym UE
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410 z 14
marca 2018 roku zmieniajgca dyrektywe 2003/87/WE w celu

Data transpozycji wiekszosci
postanowien dyrektywy do prawa
krajowego — 9 pazdziernika 2019

Poprawa konkurencyjnosci zrédet
odnawialnych i gazowych,
kosztem jednostek wytwérczych

EE

delegowane wynikajgcych wzmocnienia efektywnych pod wzgledem kosztéw redukcji emisji roku. wykorzystujacych wegiel
z Porozumienia oraz inwestycji niskoemisyjnych oraz decyzje (UE) 2015/1814, KE pracuje nad wydaniem aktéw kamienny i w dalszej kolejnosci
Paryskiego. w zwigzku z czym rewizja EU ETS oraz MSR weszta w zycie 8 wykonawczych i delegowanych brunatny.
Stworzenie poprzez kwietnia 2018 roku. oraz wytycznych zwigzanych K i oveh
s odpowiedni sygnat Gtéwne ustalenia przyjetej rewizji EU ETS: z implementacjg rewizji EU ETS na \szrost (_)SZt(TW operaiyjnyc .
m L onwencjonalnego wytwarzania
Tt cenowy CO, = Zwiekszenie liniowego wspdtczynnika redukcyjnego (LRF) do poziomie prawa UE. energii elektrycznej
odpowiednich zachet 2 2% rocznie od 2021 roku. Najistotniejsze znaczenie yczney.
inwestycyjnych do = Podwojenie wolumenu uprawnien kierowanych do rezerwy z perspektywy GK PGE beda miec: Mozliwe uzyskanie
rozwijania zrédet stabilnosci rynkowej (MSR) w latach 2019-2023 z 12% do 24% ®  akt wykonawczy okreslajacy bezposredniego wsparcia

niskoemisyjnych. inwestycyjnego od 2021 roku

w ramach Funduszu
Modernizacyjnego oraz Funduszu
Innowacyjnego.

uprawnien w obrocie wraz z wprowadzeniem cyklicznego ich
kasowania od 2023 roku w liczbie wykraczajacej ponad
wolumen tych uprawnien, ktdre byty przedmiotem aukgji u
w roku poprzedzajgcym.

L] Zmienione zasady funkcjonowania derogaciji (art. 10c) oraz
utworzenie Funduszu Modernizacyjnego (art. 10d), u
w tym wykluczenie w ramach finansowania z Funduszu
Modernizacyjnego inwestycji opartych o state paliwa kopalne.

L Kontynuacja przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji dla
ciepta sieciowego oraz wysokosprawnej kogeneracji w zwigzku
z produkcja ciepta oraz chtodu (art. 10a).

L] Utworzenie Funduszu Innowacyjnego w celu wsparcia
innowacji w dziedzinie niskoemisyjnych technologii
w roztozonych réwnomiernie pod wzgledem geograficznym
lokalizacjach na terytorium Unii.

sposéb funkcjonowania
Funduszu Modernizacyjnego,
akt delegowany dotyczacy
zasad przydziatu bezptatnych
uprawnien dla ciepta,

akt delegowany okreslajacy
zasady funkcjonowania
Funduszu Innowacyjnego.

Spodziewane przyjecie ww. aktéw
prawnych - | potowa 2019 roku.
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Pakiet ,,Czysta energia dla Wszystkich Europejczykow”

Dyrektywa RED Il

Promowanie rozwoju
energii ze zrodet
odnawialnych

w sektorach
elektroenergetycznym,
cieptowniczym

i transportu, majace
stuzy¢ osiggnieciu przez
UE jako catos¢ 32%
udziatu OZE w zuzyciu
energii w 2030 roku.

Kluczowe przyjete kwestie (dyrektywa weszta w zycie 24 grudnia
2018 roku) to m.in.:

Koniecznos¢ zadeklarowania wktadéw krajowych - nie wskazano
wprost celéw krajowych.

Stabilnos¢ systemow wsparcia.

Wprowadzenie utatwien i przyspieszenia procesu inwestycyjnego
dla OZE.

Indykatywny cel corocznego zwiekszania udziatu OZE

w cieptownictwie i chfodnictwie.

Ograniczenia dot. produkgji energii elektrycznej w jednostkach
biomasowych.

Kryteria zréwnowazonego rozwoju oraz ograniczania emisji
gazdw cieplarnianych dla paliw z biomasy.

Obowigzek transponowania
dyrektywy do krajowego
porzadku prawnego - do 30
czerwca 2021 roku.

Zwigkszanie udziatu OZE

z zerowym kosztem zmiennym
bedzie powodowato zmiane
profilu pracy jednostek
konwencjonalnych.

Wptyw na program inwestycyjny
W segmencie wytwarzania

(w tym OZE) oraz cieptownictwa
poprzez koniecznosé
uwzglednienia rozwoju jednostek
OZE.

Wptyw na segment obrotu
poprzez rozwdéj segmentu
prosumenckiego, stanowigcego
dla odbiorcy koricowego
alternatywe dla zakupu energii.

Rozporzadzenie
Governance

Wprowadzenie ram dla
realizacji celow
energetyczno-
klimatycznych UE
poprzez ustanowienie
systemu wyznaczania

i monitorowania celéw
przez panstwa
cztonkowskie.

Kluczowe przyjete kwestie (przepisy Rozporzadzenia, istotne dla
sektora elektroenergetycznego, weszty w zycie 10 stycznia 2019
roku) to m.in.:

Konieczno$¢ przedtozenia przez Polske do KE Zintegrowanego
Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu, w ktérym zostanie
zadeklarowana trajektoria rozwoju OZE oraz poprawa
efektywnosci energetycznej, a takze dtugofalowa polityka redukcji
emisji CO, oraz rozwdj potaczen transgranicznych.

Projekt Zintegrowanego
Krajowego Planu na rzecz
Energii i Klimatu zostat
przedtozony przez Polske KE.

Termin na zgtoszenie finalnej
wersji tego planu —do 31
grudnia 2019 roku.

Wptyw Rozporzadzenia
analogiczny, jak dla Dyrektywy
RED Il i EED. Wynika to z faktu, ze
najistotniejsze przepisy
Rozporzadzenia wprowadzaja
mechanizmy majace zapewnic
wykonanie celéw UE z tych
Dyrektyw, kolektywnie przez
panstwa cztonkowskie UE.

Dyrektywa EED

Tt

Promowanie poprawy
efektywnosci
energetycznej w zakresie
zaréwno energii
pierwotnej, jak i energii
finalnej, majace stuzy¢
osiaggnieciu przez UE jako
cato$é celu 32,5%
poprawy efektywnosci
energetycznej w 2030
roku.

Kluczowe przyjete kwestie (dyrektywa weszta w zycie 24 grudnia
2018 roku) to m.in.:

Konieczno$¢ deklarowania poprawy efektywnosci energetycznej —
cele nie s jednak wigzace.

Przedtuzenie obowigzku osiggania oszczednosci energii finalnej,
(realizowanego obecnie gtéwnie poprzez system biatych
certyfikatow), potaczone ze zmiang sposobu obliczania
wymaganego poziomu oszczednosci (co roku 0,8% zuzycia energii
finalnej).

Zmiana wysokosci domysinego wspdtczynnika konwersji energii
finalnej na pierwotna.

Obowigzek transponowania
dyrektywy do krajowego
porzadku prawnego - do 25
czerwca 2020 roku.

Wptyw na wszystkie segmenty,
polegajacy na ograniczeniu
wzrostu zuzycia energii poprzez
podejmowanie dziatan
efektywnosciowych.

Wptyw na segment obrotu
wynikajacy z obcigzenia kosztami
funkcjonowania systemu biatych
certyfikatow.
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Rozporzadzenie
EMR

Stworzenie prawnych
ram dla dalszej integracji
wewnetrznego rynku
energii elektrycznej.

18-19 grudnia 2018 roku odbyt sie ostatni trilog, podczas ktérego
uzgodniono ostateczne brzmienie Rozporzadzenia w sprawie
wewnetrznego rynku energii elektrycznej. Porozumienie bedzie
musiato zosta¢ zaakceptowane przez Parlament Europejski i Rade.
Gtéwne ustalenia przyjetego Rozporzadzenia to m.in.:

L] Zasady dot. stosowania EPS 550 i ochrony praw nabytych:

L] Uzgodnione rozwigzanie zaktada wytaczenie spod wymagan
opisanych w rozdziale IV Rozporzgdzenia (w tym EPS 550)
kontraktow zawartych przed 31 grudnia 2019 roku, w tym
kontraktéw wieloletnich zawartych przed tg data.

u Jesli kontrakty mocowe zostang zawarte po dniu wejscia
w zycie rozporzadzenia:

L] dla jednostek, ktére emitujg wiecej niz 550 g
CO,/kWh (EPS 550) oraz 350 kg CO,/KWe/rok (carbon
budget) oraz zaczng komercyjnie wytwarzac energie
elektryczng przed datg wejscia w zycie rozporzadzenia
miatby zastosowanie okres przejsciowy do 1 lipca
2025 roku,

L] dla jednostek, ktére emitujg wiecej niz 550 g
CO,/kWh (EPS 550) oraz zaczng komercyjnie
wytwarzac energie elektryczng po dacie wejscia
w 2ycie rozporzadzenia nie przewiduje sie zadnego
okresu przejsciowego.

u Definicja mechanizméw mocowych, wykluczajaca spod zakresu
definicji ustugi pomocnicze i Srodki zarzgdzania ograniczeniami.

L Wprowadzenie regulacji dot. europejskiej i krajowych ocen
wystarczalnosci (ERAA i NRAA), w tym zakazu zawierania nowych
kontraktéw mocowych, gdy oceny te nie potwierdzg deficytu
mocy.

u Wprowadzone specjalne zasady dedykowane rezerwom
strategicznym.

L] Wprowadzony obowigzek sporzadzenia i realizacji przez parstwa
cztonkowskie o zidentyfikowanym deficycie mocy (w tym te
stosujgce juz mechanizmy mocowe) planu dziatart wykonawczych,
w ktérym zastosowane zostang w pierwszej kolejnosci srodki
o charakterze rynkowym.

u Udziat mocy transgranicznych w rynku mocy.

L Wymog udostepnienia 70% zdolnosci transgranicznych na
potrzeby rynku.

L Ramy dla utworzenia europejskiej organizacji zrzeszajacej
operatoréw dystrybucyjnych (,EU DSO entity”), ktéra bedzie
wspdttworzy¢ europejskie kodeksy sieci.

W marcu 2019 roku
porozumienie co do ostatecznej
tresci Rozporzadzenia ma zostac
finalnie zaakceptowane przez
Parlament Europejski, nastepnie
zostanie formalnie
przegtosowane w Radzie.

Rozporzadzenie wejdzie w zycie
przypuszczalnie w | potowie
2019 roku.

Rozporzadzenie bedzie
stosowane od 1 stycznia 2020
roku.

Kontrakty mocowe zawarte w GK
PGE w aukcjach wygranych na
rynku mocy w 2018 roku i 2019
roku bedga korzystac z ochrony
praw nabytych przez caty okres
ich obowigzywania.

Jednostki weglowe, ktére
przekraczajq standard emisji 550
g CO,/kWh (EPS 550) oraz 350 kg
CO; nie beda mogty uczestniczy¢
w rynku mocy od 1 lipca 2025
roku.

Oznacza to, ze kontrakty mocowe
(gtownie roczne) dla jednostek
istniejacych (w tym jednostek
modernizowanych do konkluzji
BAT, ktdre nie spetniajg progu
CAPEX dla kontraktow
wieloletnich) beda mogty by¢
realizowane najpdzniej do
potowy 2025 roku. W zwigzku
z czym przyjete regulacje
wptywajg na ponownga ocene
zasadnosci realizacji inwestycji
dostosowawczych do konkluzji
dotyczacych BAT dla duzych
obiektow spalania.

Potrzeba przeprowadzenia nowej
oceny wystarczalnosci mocy
uwzgledniajacej brak wsparcia
dla istniejacych jednostek
wytwdérczych po 2025 roku.

Dalsze skutki biznesowe beda
wynikaé réwniez ze sposobu
implementacji rozwigzan
przyjetych w Rozporzadzeniu,
tam gdzie dajg one swobode
dziatania wtadzom krajowym.
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L] Pozostawienie priorytetowego dysponowania dla OZE
i wysokosprawnej kogeneracji, co do zasady dla jednostek o mocy
do 0,4 MW oraz dla jednostek istniejacych niezaleznie od mocy,
ktore spetnia okreslone warunki.

Dyrektywa EMD Gtéwne cele rewizji 18-19 grudnia 2018 roku odbyt sie ostatni trilog, podczas ktérego W marcu 2019 roku, Wptyw na segment dystrybucji,

Dyrektywy EMD: uzgodniono ostateczne brzmienie Dyrektywy w sprawie wspdlnych porozumienie co do ostatecznej w szczegblnosci w zakresie

- W2zmochienie zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej. Porozumienie tresci Dyrektywy, ma zostac ograniczenia dziatalnosci
pozycji konsumenta bedzie musiato zosta¢ zaakceptowane przez Parlament Europejski finalnie zaakceptowane przez zwigzanej z magazynowaniem
na rynku energii i Rade. Parlament Europejski, nastepnie energii i prowadzeniem punktéw
elektrycznej. Uzgodnione kluczowe kwestie to m. in.: zostanie formalnie fadowania pojazdéw

= QOchrona odbiorcéw = Wymdg wdrozenia inteligentnego opomiarowania licznikéw. przegtosowane w Radzie. eIektrycznych, a '.caki.e natozenia
ubogich L] Ograniczenia w dziatalnosci OSD w zakresie magazynowania Dyrektywa wejdzie w 2ycie 20 _Okio;l.walzliu wdrozenla.z .
energetycznie energii oraz obstugi punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych. dnia po opublikowaniu jej Inteligentnego opomiarowania.
i wrazliwych. u Nowe warunki zmiany sprzedawcy energii elektrycznej. w Oficjalnym Dzienniku Whptyw na segment obrotu,

u Zapewnienie u Wprowadzenie odstepstwa od zasady swobody ksztattowania cen Urzedowym UE. gtownie poprzez natozenie
dekarbonizacji, energii umozliwiajacego przejsciowe stosowanie cen ) _ dodatkowych obowiazkéw
zwlaszcza poprzez regulowanych dla gospodarstw domowych. Obowigzek transp.onowanla informacyjnych wzgledem
promocje i rozwoéj u Wprowadzenie uméw z ceng dynamiczna. Dyrektywy do krajowego konsumentéw, skrécenie czasu

elektromobilnosci. " Wspieranie rozwoju energetycznych wspdlnot. porzadku prawnego — do 31 ha zmiane sprzedawcy, rozwoj

grudnia 2020 roku. umdw z ceng dynamicznag.

Regulacje dotyczace Wieloletnich Ram Finansowych UE oraz finansowania zrownowazonego wzrostu gospodarczego

Wieloletnie Ramy Ustanowienie ram KE przedstawita w maju i czerwcu 2018 roku gtéwne zatozenia Przyjecie stanowiska Whptyw regulacji na ograniczenie
/Pgb:\ [olska Grupa Finansowe finansowych UE odnosnie Wieloletnich Ram Finansowych UE na lata 2021-2027 oraz Parlamentu Europejskiego wysokosci srodkéw finansowych
e (,WRF”) UE (przychody i wydatki) na propozycje kilku aktow legislacyjnych. w odniesieniu do pozostatych mozliwych do pozyskania przez
lata 2021-2027. W listopadzie i grudniu 2018 roku Parlament Europejski przyjat aktow legislacyjnych zwigzanych spotki GK PGE na inwestycje.
stanowisko w sprawie gtéwnych zatozenn WRF (w tym postulat z WRF — | pétrocze 2019 roku.

utworzenia funduszu wsparcia transformacji dla paristw i regionow
uzaleznionych od wegla) i w sprawie niektérych innych aktéw
legislacyjnych dotyczacych WRF. W przypadku m.in. funduszu
rozwoju regionalnego i funduszu spdjnosci trwaja prace

w Parlamencie Europejskim nad stanowiskiem.

Kluczowe kwestie zaproponowane przez KE to m.in.:

Prace w Radzie nad przyjeciem
podejscia ogdlnego

w odniesieniu do WRF

i zwigzanych z nim
poszczegdlnych aktow

legislacyjnych — 2019/2020 rok.
u Zwiekszenie srodkéw finansowych na cele klimatyczne z 20%

(2014-2020) do 25% catego budzetu UE (2021-2027).
u Rozszerzenie katalogu kryteriéw, na podstawie ktorych beda
przyznawane fundusze rozwoju regionalnego i spéjnosci.
u Wykluczenie ze wsparcia w ramach tych funduszy:
u inwestycji na obnizenie emisyjnosci jednostek
podlegajacych pod dyrektywe EU ETS,
u inwestycji w wytwarzanie, magazynowanie i spalanie
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Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap Wptyw na PGE
paliw kopalnych,
u mozliwosci sfinansowania budowy i kosztéw likwidacji
elektrowni jgdrowych.
L] Ustanowienie nowego Zrédta zasobow wiasnych UE: do
30% przychodoéw ze sprzedazy przydzielonych
uprawnien do emisji z art. 10 ust. 2 lit. a dyrektywy EU
ETS oraz do 30% rownowartosci rynkowej uprawnien,
bezptatnie przydzielonych wytwdrcom energii
elektrycznej.
Unijny Pakiet dot. Wdrozenie przepisow KE przedstawita w marcu 2018 roku plan dziatan w zakresie Trilogi odnosnie rozporzadzenia Mozliwy wptyw regulacji na
/P&E polska Grupa finansowania majacych na celu finansowania zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, a w maju W sprawie obowigzkow dostepnosc¢ oraz koszt srodkéw
snegean zrébwnowazonego utatwienie finansowania 2018 roku propozycje pierwszych aktéw legislacyjnych dotyczacych informacyjnych oraz finansowych pozyskiwanych
wzrostu zrownowazonego tego zagadnienia. rozporzadzenia w sprawie przez spétki GK PGE na
gospodarczego wzrostu gospodarczego W grudniu 2018 roku Parlament Europejski przyjat stanowisko wskaznikéw referencyjnych - inwestycje.

w UE.

W sprawie rozporzadzenia dotyczacego ustanowienia obowigzkéw
informacyjnych oraz rozporzadzenia dotyczacego wskaznikdw
referencyjnych.

W zakresie powyzszych dwdch rozporzgdzen Rada uzgodnita
podejscie ogdlne w grudniu 2018 roku.

Kluczowe kwestie zaproponowane przez KE to m.in.:

u Zaangazowanie prywatnego sektora finansowego w osiggniecie
celdw poprzez skierowanie strumienia finansowania na
zréwnowazone inwestycje.

L] Wskazanie kryteridéw, na podstawie ktorych dokonywana bedzie
ocena dziatalnosci ekonomicznej w celu stwierdzenia czy
dziatalno$¢ ta jest zréwnowazona pod wzgledem
srodowiskowym. W tym zakresie uwzgledniane jest m.in. dziatanie
dotyczace wygaszania antropogenicznej emisji gazow
cieplarnianych, w tym ze zrédet bazujgcych na paliwach kopalnych.

L] Wskazanie kryteridw, na podstawie ktérych dziatalno$¢ bedzie
oceniania jako znaczaco szkodzgca tagodzeniu zmian klimatu
i wobec tego nie bedzie mogta zosta¢ uznana za zréwnowazong
pod wzgledem srodowiskowym. Wsréd tych kryteriéw wskazano
na dziatalno$¢, ktdra przyczynia sie do znaczacego wzrostu emisji
gazdw cieplarnianych.

L] Ustanowienie obowigzkéw informacyjnych dla instytucjonalnych
uczestnikow rynku finansowego w odniesieniu do sposobu
uwzgledniania ryzyk zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem
w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych lub w procesie
doradztwa finansowego.

u Ustanowienie wskaznikow referencyjnych uwzgledniajacych
emisje CO,.

styczen 2019 roku. Przyjecie
tych rozporzadzen - | potowa
2019 roku.

W Parlamencie Europejskim
trwajg prace nad stanowiskiem
odnosnie rozporzadzenia
dotyczacego kryteriow, na
podstawie ktérych dokonywana
bedzie ocena dziatalnosci
ekonomicznej w celu
stwierdzenia czy dziatalnos¢ ta
jest zrbwnowazona pod
wzgledem srodowiskowym.
Spodziewane przyjecie
stanowiska Parlamentu
Europejskiego - | potowa 2019
roku. Spodziewane przyjecie
podejscia ogdlnego Rady - Il
potrocze 2019 roku.
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4.7. Rynki zaopatrzenia — paliwa

Wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowig podstawowe paliwa wykorzystywane do produkcji energii
elektrycznej i ciepta przez elektrownie i elektrocieptownie wchodzace w sktad Grupy PGE. Koszty zakupu paliw stanowig znaczacy
udziat w kosztach produkcji energii elektrycznej. PGE S.A. w oparciu o Umowe o Zarzadzaniu Handlowymi Zdolnosciami
Wytwdrczymi zabezpiecza dostawy surowcow do spotek.

Dostawy wegla brunatnego realizowane s3 w ramach biezgcej wspotpracy pomiedzy oddziatami funkcjonujgcymi w strukturach
PGE GiEK. Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw zapewnia dostawy wegla do Elektrowni Betchatéw, natomiast Kopalnia Wegla
Brunatnego Turéw zapewnia dostawy do Elektrowni Turéw. W Grupie obowigzujg wewnetrzne uregulowania w zakresie realizacji
i rozliczenia dostaw wegla brunatnego pomiedzy oddziatami PGE GiEK.

Gtéwnym dostawca wegla kamiennego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta w oddziatach PGE GiEK oraz PGE EC i jej
spotkach zaleznych jest Polska Grupa Gornicza S.A.

Dostarczana biomasa kontraktowana jest w postepowaniach zakupowych gtéwnie od dostawcéw funkcjonujgcych na polskim
rynku biomasy.

Gtoéwnym dostawcg gazu na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta w oddziatach PGE EC i jej spotkach zaleznych jest
PGNIG S.A.

W zakresie dostaw paliw w Grupie PGE w 2018 roku nie wystgpito ryzyko utraty mozliwosci realizacji dostaw dla zapewnienia
ciggtosci procesu produkcyjnego.
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5. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE w 2018 roku
5.1. Model dziatalnosci biznesowej

Grupa Kapitatowa PGE jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem i dostawcg energii elektrycznej oraz najwiekszym
producentem ciepta systemowego w Polsce. Dziatalno$¢ Grupy obejmuje caty faricuch wartosci: od wydobycia wegla brunatnego
z wtasnych kopaln, przez wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet konwencjonalnych i odnawialnych po dystrybucje i sprzedaz.

Wydobycie i wytwarzanie energii Dystrybucja Sprzedaz
elektrycznej oraz ciepta

Grupa Kapitalowa PGE

/P-G.‘E\ Polska Grupa

Energetyczna

0 ||

s || IS

Segment Segment Segment Segment
Energetyka Energetyka Dystrybucja Obrét
Konwencjonalna Odnawialna
6364 2938 463 2463 263

]
Udziat w EBITDA Grupy 46% 7% 39% 4%
Przychody ze sprzedaiy (min PLN) 25946 16 644 839 5878 14377
EBIT (min PLN) 2471 564 205 1277 238
CAPEX (mln PLN) 6856 4 895 103 1853 16
Udzial w rynku 42% 25% 9% 25%* 31%*
energia cieplo produkcja odnawialna

elektryczna 7 kogeneracji wraz ze
wspdtspalaniem
biomasy

* Szacunkowe dane dotyczgce sprzedazy do odbiorcéw koricowych i dystrybucji.

Grupa PGE wytwarza 43% produkcji energii elektrycznej (w tym segment Energetyki Konwencjonalnej ok. 42%) w Polsce oraz 25%
ciepta z kogeneracji. Dodatkowo, 9% krajowej energii odnawialnej pochodzi z naszych instalacji. Linie dystrybucyjne GK PGE
obejmujg ok. 40% powierzchni Polski i dostarczajg energie elektryczng do 5,4 min odbiorcéw koricowych, czyli 25% klientow
w kraju. Na rynku detalicznym mamy 5,3 min klientéw, stanowigcych ok. 30% odbiorcéw koricowych w Polsce.

W 2018 roku Grupa Kapitatowa PGE wypracowata wynik EBITDA na poziomie ok. 6,4 mld PLN.

Najwiekszy udziat po stronie przychoddéw oraz wyniku EBITDA miat segment Energetyka Konwencjonalna skupiajgcy
konwencjonalne wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta. W segmencie Energetyka Konwencjonalna poniesione zostaty rowniez
najwyzsze naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 4,9 mld PLN. Potowa tych naktadéw ponoszona jest w zwigzku z realizacja
inwestycji rozwojowych - budowa wysokosprawnej energetyki konwencjonalnej — projekty blokéw o mocy 1 800 MW w Opolu
i bloku o mocy 490 MW w Turowie. Pozostate istotne inwestycje to podnoszenie efektywnosci istniejgcych jednostek oraz ich
modernizacje sSrodowiskowe.

Segment Dystrybucja to druga linia biznesowa pod wzgledem udziatu w wyniku Grupy PGE. Segment odpowiedzialny jest za
Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej. Naktady inwestycyjne segmentu wyniosty ok. 1,9 mld PLN i s3 to gtdwnie
modernizacje i odtworzenie sieci oraz przytaczenia nowych odbiorcow.

Segment Energetyka Odnawialna odpowiedzialny jest za wytwarzanie energii elektrycznej ze 7rédet odnawialnych oraz
zarzadzanie mocami elektrowni szczytowo-pompowych. Grupa aktywnie inwestuje w rozwdéj odnawialnych Zrédet energii. Po
wygranej w 2018 roku aukcji OZE realizuje budowe lgdowej farmy wiatrowej o mocy niemal 100 MW. Grupa PGE realizuje jedng
ze strategicznych opcji rozwoju GK PGE po 2020 roku, tj. prowadzi projekt rozwoju morskich farm wiatrowych. Plany Grupy to
osiggniecie mocy 1 GW w 2026 roku oraz 2,5 GW do 2030 roku.

Dziatalno$¢ segmentu Obrét skupia sie wokdt handlu energig elektryczng i produktami powigzanymi na rynku hurtowym
i detalicznym.
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5.2. Segmenty dziatalnosci

Dziatalnosé

Kluczowe aktywa
segmentu

Wolumeny
energii

Pozycja
rynkowa

i

Energetyka

Konwencjonalna

Wydobycie wegla brunatnego
i wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta
w zrédtach konwencjonalnych, przesytanie
i dystrybucja ciepta oraz dziatalnos¢
pomocnicza
w powyzszym zakresie

5 elektrowni konwencjonalnych
16 elektrocieptowni
2 kopalnie wegla brunatnego

Produkcja energii
elektrycznej netto
64,09 TWh

GK PGE jest liderem w dziedzinie wydobycia

wegla brunatnego w Polsce (87%), krajowym

liderem w produkcji energii elektrycznej oraz
najwiekszym wytworcg ciepta

Energetyka
Odnawialna

Wytwarzanie energii elektrycznej
w zrédfach odnawialnych
oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych

14 farm wiatrowych
1 elektrownia fotowoltaiczna
29 elektrowni wodnych
przeptywowych

4 elektrownie szczytowo-pompowe,

w tym 2 z doptywem naturalnym

Produkcja energii
elektrycznej netto
1,82 TWh

GK PGE jest najwiekszym producentem

energii elektrycznej ze zrodet

odnawialnych z rynkowym udziatem

ok. 9% (wraz ze wspdtspalaniem
biomasy)
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Dystrybucja

Swiadczenie ustug dostaw energii
elektrycznej
do odbiorcéw koricowych
za pomocag sieci i urzadzen
elektroenergetycznych wysokich,
Srednich i niskich napiec¢

290 235 km
linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
energia elektryczna
36,41 TWh

Drugi pod wzgledem
ilosci klientéw dystrybutor energii
elektrycznej w kraju

Obrot

Obrot hurtowy i detaliczny energig

elektryczng na rynku krajowym
i zagranicznym oraz produktami

powigzanymi, paliwami i uprawnieniami

do emisji CO2

Sprzedaz energii elektrycznej
do odbiorcéw finalnych
40,39 TWh

Jeden z lideréw
w handlu hurtowym
i detalicznym w Polsce
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5.3. Omoéwienie kluczowych wynikoéw finansowych GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spotek z branzy energetycznej jest wynik EBITDA’. Jest to wynik
przed potrgceniem kosztow amortyzacji, podatkéw dochodowych oraz odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych.
W przyblizeniu odzwierciedla on przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i umozliwia porownywanie wynikow spotek,
abstrahujac od wartosci ich majatku, poziomu zadtuzenia oraz obowigzujacych stawek podatku dochodowego.

Na skonsolidowany wynik Grupy PGE sktadajg sie wyniki finansowe poszczegdinych segmentéw dziatalnosci. Najwiekszy udziat w wyniku
Grupy ma segment Energetyki Konwencjonalnej, odpowiadajacy za prawie potowe rocznego zysku EBITDA. Kolejnym pod wzgledem udziatu
jest segment Dystrybucji, odpowiedzialny za blisko 40% zysku. Segmenty Energetyki Odnawialnej oraz Obrotu partycypujg w grupowym
EBITDA na poziomie odpowiednio 7% i 4%.

EBITDA Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty (min PLN)

zmiana r/r — -17% -28% 27% 6% -68%
7 650

6364

m 2018 m 2017

4099

2938

2463 H 333

811
463 364

=

PGE
Polska Grupa Energetyczna

5 ya . o
EBITDA obliczona jest wg nastepujacej formuty: zysk operacyjny + amortyzacja, likwidacja oraz odpisy (RAT, WN , NI i wartos¢ firmy) ujete w wyniku
finansowym.
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Rysunek: Gtdwne czynniki ksztattujgce powtarzalny wynik EBITDA GK PGE (min PLN).

8000

7500

7000 | -

6500 - —

6000

5500

Wyzsza cena S'\A?ZZZ::
EBITDA ee. Koszty Koszty — Wynik na P Y Koszty Nabyte  EBITDA
. X - e.e.do Pozostate
2017 w segmencie  paliwa CO, dystrybucji o osobowe aktywa* 2018
odbiorcéw
EK .
finalnych
Odchylenie 730 -262 -389 145 -185 -59 -387 629
EBITDA raportowana 2017 7 650
Zdarzenia jednorazowe 2017 1171
EBITDA powtarzalna 2017 6479 1948 1171 4262 4345 193
EBITDA powtarzalna 2018 2210 1560 4407 4404 822 6701
Zdarzenia jednorazowe 2018 -337
6364

EBITDA raportowana 2018

| Zdarzenia jednorazowe pomniejszajace wynik raportowany

I:I Zdarzenia jednorazowe powiekszajgce wynik raportowany

*Wynik EBITDA spotek: PGE Energia Ciepta S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z 0.0., EC Zielona Géra S.A., Kogeneracja S.A., PGE Paliwa sp. z 0.0.,

PGE Ekoserwis sp. z 0.0.,Torec sp. z 0.0., Zower sp. z 0.0.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

Rysunek: Struktura aktywdw i pasywéw (mlin PLN).

75 905 72183
12%
88%

Stan na Stan na

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

W Aktywa trwate
m Aktywa obrotowe
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75905 72183

20%

63%

Stan na Stan na
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
M Zobowigzania krétkoterminowe
M Zobowigzania dtugoterminowe
M Kapitat wtasny ogotem



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. /PZE\ Polska Grupa
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2018 rok Energetyczna
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Rysunek: Zmiana stanu srodkdw pienieznych (min PLN).
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3 000
2 000
1000
0
Nabycie i\a/\:d? \i’p(,:jvt Nabycie Odsetki
Srodki Srodki /sprzedaz szty ¢ aktywéw  zaptacone od Srodki
pieniezne pieniezne rzeczowych o3 Zz;ek finansowych pozyczek pieniezne
na netto aktywow pozy L oraz i kredytéw oraz  Pozostate na
. . , . kredytow, . . - .
1stycznia  z dziatalnosci trwatych oblizacii zwiekszenie obligacji 31 grudnia
2018 operacyjnej i wartosci . g ! udziatuw  iinstrumentéw 2018
. X i leasingu , X
niematerialnych . spotkach GK  finansowych
finansowego
Wptyw na
poziom 5102 -6 368 558 -225 -316 23
Srodkéw
pienieznych
srodki 2551 1279
pieniezne
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Rysunek: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).

2 000
3000 f
4000
5000 f
6000
7000 f
8000
9000 | —
|
10000 -
Nabycie a'\lljbv\\//f')l\?v Odsetki
Zadtuzenie Srodki v . ) ¥ zaptacone od Zadtuzenie
. o /sprzedaz finansowych . X
finansowe pieniezne pozyczek finansowe
rzeczowych oraz . X
netto netto . . . i kredytéw oraz Pozostate netto
. . , aktywoéw trwatych  zwiekszenie - .
31 grudnia z dziatalnosci . .. . obligacji 31 grudnia
- i wartosci udziatu . .
2017 operacyjnej . . ) i instrumentow 2018
niematerialnych w spotkach )
finansowych
GK
Whptyw na
poziom -5102 6368 225 316 214
zadtuzenia netto
Z.adfuzeme 7579 9 600
finansowe netto
OBSZARY GEOGRAFICZNE

Grupa PGE osigga przychody gtéwnie na rynku krajowym. Szczegdétowe zestawienie informacji dotyczacych podziatu
geograficznego przychoddw Grupy znajduje sie w nocie 6.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI
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BILANS ENERGII GK PGE

Bilans energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (TWh).

Wolumen 2018 2017 zmiana %

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, tym: 76,78 65,78 17%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 42,57 40,43 5%
Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujgcym 34,21 25,35 35%

B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy i bilansujacy) 15,17 13,76 10%

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 65,91 56,79 16%

D. Zuzycie wiasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 4,30 4,77 -10%

*Sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrét S.A. oraz PGE Energia Ciepta S.A.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Rdznica prezentowana
w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej (OSD), zuzycia energii w kopalniach
wegla brunatnego (KWB) oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Wozrost wolumenu sprzedazy do odbiorcéw finalnych r/r jest nastepstwem ujecia sprzedazy PGE Energia Ciepta S.A. Wyzszy
wolumen sprzedazy na rynku hurtowym i bilansujgcym wynika w gtdéwnej mierze z uplasowania zdolnosci produkcyjnych nowo
nabytych aktywdw. Dodatkowo na wzrost wolumenu miaty wptyw korzystne uwarunkowania rynkowe.

Produkcja energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej (TWh).

Wolumen produkgji energii elektrycznej 2018 2017 zm:/ana
b
Produkcja energii w TWh, z czego: 65,91 56,79 16%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 38,90 38,95 0%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 16,61 11,11 50%
w tym wspdtspalanie biomasy 0,14 0,13 8%
Elektrocieptownie weglowe 4,29 1,47 192%
w tym wspdtspalanie biomasy 0,02 0,00 0%
Elektrocieptownie gazowe 4,12 2,87 44%
Elektrocieptownie biomasowe 0,16 0,20 -20%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,01 0,00 0%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,39 0,44 -11%
Elektrownie wodne 0,37 0,47 -21%
Elektrownie wiatrowe 1,06 1,28 -17%
w tym Nabyte aktywa*: 10,40 1,58 558%

*Elektrownia Rybnik, EC Gdarisk, EC Gdynia, EC Krakéw, EC Wroctaw, EC Czechnica, EC Zawidawie, EC Zielona Géra, EC Torun.

Gtowny wptyw na poziom produkcji energii elektrycznej w 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku miata wyzsza produkcja
w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (wzrost o 5,5 TWh). Z powyzszej wielkosci, 4,5 TWh to zmiana wynikajaca z ujecia
petnego roku produkcji Elektrowni Rybnik, podczas gdy w 2017 roku ujeto produkcje okresu objetego konsolidacjg, tj. od 14
listopada 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku. Wyzsza produkcja w Elektrowni Opole jest nastepstwem wiekszego wykorzystania
blokéw elektrowni przez PSE S.A. oraz krétszego o 960 h czasu postoju blokéw tej elektrowni w remontach (blok nr 3 pozostawat
w remoncie srednim od 3 marca do 4 maja 2017 roku). Wzrost produkcji w Elektrowni Opole skompensowat nizszg produkcje
w Elektrowni Dolna Odra, spowodowang mniejszym wykorzystaniem blokéw elektrowni przez PSE S.A.
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Elektrocieptownie weglowe wyprodukowaty o 2,82 TWh wiecej energii elektrycznej. Z tego 2,81 TWh to nastepstwo ujecia
petnego roku produkcji Elektrocieptowni Gdansk, Elektrocieptowni Gdynia, Elektrocieptowni Wroctaw, Elektrocieptowni Czechnica
i Elektrocieptowni Krakéw, podczas gdy w 2017 roku ujeto produkcje okresu objetego konsolidacja, tj. od 14 listopada 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku.

Wozrost produkcji energii elektrycznej wyprodukowanej przez elektrocieptownie gazowe to 1,25 TWh. Gtéwna przyczyna to ujecie
petnego roku produkcji Elektrocieptowni Torun, Elektrocieptowni Zielona Géra i Elektrocieptowni Zawidawie, podczas gdy w 2017
roku ujeto produkcje okresu objetego konsolidacja, tj. od 14 listopada 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku (wzrost o 1,46 TWh).
W elektrocieptowniach gazowych posiadanych przez GK PGE uprzednio nastgpit spadek produkcji energii elektryczne;j.

Produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym oraz elektrocieptowniach biomasowych utrzymata sie na poziomie
zblizonym r/r.

Nizsza produkcja na farmach wiatrowych wynika z gorszej wietrznosci, przede wszystkim w miesigcach: luty oraz od maja do
grudnia 2018 roku.

Produkcja w elektrowniach wodnych na nizszym poziomie r/r wynika z mniej korzystnych warunkéw hydrologicznych (przede
wszystkim w maju, czerwcu, sierpniu, wrzesniu, pazdzierniku, listopadzie i grudniu 2018 roku) na skutek suszy hydrologiczne;j.

Nieznaczny spadek produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytwoérczych, ktore
w 2018 roku byty w mniejszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta (PJ).

Wolumen produkgji ciepta 2018 2017 zmciyana
b
Produkcja ciepta w PJ, z czego: 51,18 25,64 100%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 2,68 2,76 -3%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,73 0,59 24%
Elektrocieptownie weglowe 36,60 14,30 156%
Elektrocieptownie gazowe 10,33 7,18 44%
Elektrocieptownie biomasowe 0,83 0,81 2%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,01 0,00 -
w tym Nabyte aktywa* 32,83 7,00 369%

*PGE Energia Ciepfa S.A., PGE Toruri S.A., PGE Gaz Torun sp. z 0.0., EC Zielona Géra S.A., Kogeneracja S.A.

Gtéwny wptyw na wyzszy poziom produkcji ciepta w 2018 roku r/r miata wyzsza produkcja w Nabytych aktywach na skutek ujecia
petnego roku produkcji Elektrowni Rybnik, Elektrocieptowni Gdansk, Elektrocieptowni Gdynia, Elektrocieptowni Krakow,
Elektrocieptowni Wroctaw, Elektrocieptowni Czechnica, Elektrocieptowni Torun, Elektrocieptowni Zielona Géra i Elektrocieptowni
Zawidawie, podczas gdy w 2017 roku ujeto produkcje okresu objetego konsolidacja, tj. od 14 listopada 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku.

Sprzedaz ciepta

W 2018 roku wolumen sprzedanego ciepta wynidst w Grupie PGE 49,66 PJ i byt wyzszy o 24,81 PJ r/r. Na powyzszy wzrost sktada
sie ujecie petnego roku sprzedazy ciepta przez Nabyte aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna, podczas gdy w 2017 roku
ujeto sprzedaz ciepta okresu objetego konsolidacja, tj. od 14 listopada 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku (wzrost o 25,52 PJ) oraz
nizsza sprzedaz ciepta przez oddziaty PGE GIiEK S.A. (o -0,71 PJ), co wynika gtéwnie z nizszego zapotrzebowania na ciepto
spowodowanego wyzszymi Srednimi temperaturami zewnetrznymi.
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5.4. Segmenty operacyjne

SEGMENT DZIAtALNOSCI — ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Opis segmentu i model jeqo dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego, wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrédtach
konwencjonalnych oraz przesytanie i dystrybucja ciepta.

Energetyka Konwencjonalna E

Gltéwne pozycje kosztowe* min PLN Giéwne pozycje przychodowe* min PLN
Amortyzacja 2374 Produ.lfcja 64 09 Sprzedaz energii elektrycznej 13638
energii TWh
»

Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 3857 elektrycznej Sprzedaz ciepta 2010
Optata za emisje CO, 1773 ’ ‘ Sprzedaz praw majgtkowych 439

; Regulacyjne ustugi systemowe 338
Wynagrodzenia 3043 Produkga 51 18 )
Ustugi obce ciepfa v
W tym remonty zewnetrzne, zarzadzanie 1628

sprzedazg energii

D

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 564
EBITDA 2938

*W ujeciu ksiegowym.

Podstawowym Zrédtem przychoddw segmentu Energetyka Konwencjonalna s3 przychody ze sprzedaiy energii elektrycznej na
rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy rynkowego réwnowazenia podazy i popytu przy
uwzglednieniu kosztéw zmiennych wytwarzania. Rdwnolegle, najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci
i zmiennosci, a tym samym wptywu na wynik operacyjny, sg koszty zuzytych paliw produkcyjnych, przede wszystkim wegla
kamiennego i gazu ziemnego oraz koszty optat za emisje CO,. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest
o wtasne wydobycie, stad tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtéwnie w pozycjach kosztéw o charakterze
statym, tj. kosztach osobowych, ustug obcych oraz amortyzacji.

Drugim zrédtem przychoddw segmentu sg przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta. Majg one charakter regulowany.
Przedsiebiorstwa energetyczne samodzielnie ustalaja taryfy i przedstawiajg je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta
w Grupie PGE odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych, ktére majg mozliwos¢ ksztattowania taryfy na ciepto z wykorzystaniem
metody uproszczonej (w odrdznieniu od taryfowania na bazie petnej struktury kosztéw) w oparciu o tzw. ceny referencyjne,
przede wszystkim oparte o Srednie ceny sprzedazy wytwarzania ciepta z jednostek o okreslonym paliwie, nie bedgcych
jednostkami kogeneracji. Publikowane sg one co roku przez Prezesa URE. Taryfa na wytwarzanie ciepta dla jednostek
kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane poziomu kosztéw ponoszonych przez jednostki
cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku kalendarzowym. W przypadku taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana
jest metoda kosztowa, ktéra pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtéwnie koszty strat ciepta oraz podatek od nieruchomosci) oraz
zwrot z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne dla ciepta sg wykorzystywane przez
oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze spotki Kogeneracja S.A., PGE Torun S.A. oraz Elektrocieptownia Zielona Géra S.A.

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Do roku 2018 elektrocieptownie
uzyskiwaty przychody z tyt. sprzedazy sSwiadectw pochodzenia energii w postaci certyfikatdw kogeneracyjnych (zéttych
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i czerwonych). Od roku 2019, wraz ze zmiang modelu wsparcia, uzyskiwaé bedg wsparcie na poziomie pokrywajgcym zwiekszone
koszty operacyjne produkcji, dla duzych jednostek wyznaczane beda w trybie indywidualnym. Podobny mechanizm wsparcia
funkcjonuje dla zZrédet wytwérczych opalanych biomasg. Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez
przyznawanie $wiadectw pochodzenia w postaci tzw. zielonych certyfikatow, ktérych sprzedaz stanowi dodatkowy przychod
jednostek w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig takze przychody z tyt. swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych na
podstawie umdw zawartych z polskim operatorem systemu przesytowego, czyli spétkg PSE S.A. Sg one réwnolegtymi przychodami
do tych uzyskiwanych z rynku energii elektrycznej, a zwigzane sg z koniecznoscia stabilnego funkcjonowania krajowego systemu
elektroenergetycznego. Regulacyjne ustugi systemowe Swiadczg elektrownie PGE GiEK oraz Elektrownia Rybnik.

AKTYWA

W ramach segmentu Energetyka Konwencjonalna w Grupie Kapitatowej PGE dziata PGE GIiEK S.A. z siedzibg w Befchatowie.
W sktad spétki na 31 grudnia 2018 roku wchodzito 12 oddziatdéw, znajdujacych sie na terenie dziewieciu wojewddztw. W ich sktad
wchodzity: 2 kopalnie wegla brunatnego, 4 elektrownie konwencjonalne i 8 elektrocieptowni. Od 14 listopada 2017 roku w sktad
segmentu Energetyka Konwencjonalna weszta takze czes¢ aktywdw przejetych od EDF, tj. 5 spotek, na ktére sktadaty sie
1 elektrownia konwencjonalna oraz 8 elektrocieptowni. 2 stycznia 2019 roku 6 elektrocieptowni zostato wydzielonych z PGE GiEK
i przeniesionych do PGE EC (por. pkt 7.1 niniejszego sprawozdania).

Grupa jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jej udziat w rynku wydobywczym tego surowca stanowi 87%"°
krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytworcy energii elektrycznej — wytwarza ok. 43%’ krajowe] produkcji energii
elektrycznej brutto (w tym segment Energetyki Konwencjonalnej ok. 42%°) oraz najwiekszym wytworcg ciepta. Produkcja oparta
jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wiasnych kopalni oraz weglu kamiennym, gazie i biomasie.

Rysunek: Gtdwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Cy Ec. Gdynia 110 MWe

Ec. Szczecin 76 MWe M °°°

Ec. Gdarisk 221 MWe

ZEC Bydgoszcz 177 MWe
Ec. Pomorzany 134 MWe

Ec. Toruri 106 MWe

il
El. Dolna Odra 1 362 MWe ﬁg

Ec. Gorzdw 232 MWe @ Ec. Zgierz 39 MWe
Ec. Zielona Gora 198 MWe ® Ec. Lublin Wrotkéw 247 MWe
Ec. Zawidawie 3 MWe @ El. Belchatow 5 298 MWe

El. Turéw 1499 MWe

Ec. Wroclaw 263 MWe P /

Ec. Kielce 18 MWe

it

Ec. Czechnica 100 MWe // P

/ Ec. Rzeszow 141 MWe
El. Opole 1 492 MWe // -
El. Rybnik 1 840 MWe 7

\\\ Ec. Krakow 480 MWe

El. Elektrownia o
Ec. Elektrocieptownia gt
ZEC Zespot elektrocieptowni m Wegiel kamienny £ Wegiel brunatny () Gaz ) Biomasa

® Wyliczenia wtasne w oparciu o dane GUS za 2018 rok.
7 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane ARE za 2018 rok.
8 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane ARE za 2018 rok.
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Tabela: Dane dotyczgce mocy zainstalowanej i produkcji w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

. . Roczna produkcja energii Roczna produkcja ciepta . Moc . Moc

Gtéwne typy paliwa (TWh) (P)) zainstalowana zainstalowana
(Mwe) (MWwt)

2018 2017 2018 2017 2018 2018
Wegiel kamienny 11,99 11,02 8,05 8,31 3176 1418
Wegiel brunatny 38,98 39,05 3,18 3,20 6 836 726
Gaz 2,41 2,62 6,24 6,32 611 1460
Biomasa 0,30 0,33 0,83 0,81 83 179
Odpady komunalne 0,01 0,00 0,05 0,00 9 28
RAZEM PGE GiEK S.A. 53,69 53,02 18,35 18,64 10 715 3811
Wegiel kamienny* 8,67 10,10 28,78 29,26 3014 4267
Gaz* 1,71 1,61 4,05 3,58 307 687
Biomasa* 0,02 0,04 0,00 0,00 0 0
RAZEM Nabyte aktywa* (petny rok) 10,40 11,75 32,83 32,84 3321 4954

tym Nabyte aktywa od 14 listopada

20t va " : 158 : 700 : :
RAZEM segment Energetyka 64,09 54,60 51,18 25,64 14 036 8765

* Wolumeny jednostek dla 2017 roku majg charakter pro-forma i zostaty zaprezentowane w celu ilustracyjnym, aby adekwatnie pokazac skale
dziatalnosci Nabytych aktywéw na tle jednostek wytwodrczych PGE GIiEK S.A. (tj. bez znieksztatcenia zwigzanego z proporcjonalnym
uwzglednieniem w wynikach rocznych). Nabyte aktywa: Elektrownia Rybnik, EC Gdarisk, EC Gdynia, EC Krakéw, EC Wroctaw, EC Czechnica, EC
Zawidawie, EC Zielona Goéra, EC Torun.

Rysunek: Zmiana mocy zainstalowanej w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

+3321 +9 +7 -11 -50

.21 +145
I

14 081
MWe

ZEC Ec. Nabyte aktywa* Ec. Ec. Ec. Ec. 2018

2015 Bydgoszcz EC1 2016 Gorzéw 2017 Rzeszow Szczecin Gorzéow Bydgoszcz
odpady
wegiel gaz komunalne biomasa gaz wegiel

*PGE Energia Ciepta S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z 0.0., EC Zielona Géra S.A., Kogeneracja S.A.
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WYDOBYCIE WEGLA BRUNATNEGO

Zasoby wegla brunatnego

Zasoby ztoza wegla brunatnego ustalane s3 w ramach prowadzonej ewidencji zasobow kopaliny w operacie ewidencyjnym za
dany rok do 28 lutego, wg stanu na 31 grudnia poprzedniego roku (art. 101 pkt 3 Prawa geologicznego i gorniczego). W ponizszej
tabeli przedstawiono zasoby wegla brunatnego na koniec 2018 roku i wielko$¢ wydobycia w 2018 roku.

Tabela: Zasoby wegla brunatnego na koniec 2018 roku oraz wielko$¢ wydobycia w 2018 roku.

Zasoby - stan na koniec Wielkos¢ wydobycia
. 2018 roku w 2018 roku
Ztoze
(mIn Mg) (mIn Mg)
Betchatow — Pole Betchatéw przemystowe 24,84 11,23
Betchatow — Pole Szczercéw przemystowe 663,81 33,08
Turéw przemystowe 294,70 6,53

Rysunek: Wydobycie wegla brunatnego (min ton).
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna w ujeciu zarzgdczym

(min PLN).
4500 r
4000 |
]

3500

2500 |

2000

1500 |

1000

. Wynik na
EBITDA Produk_qa Produkcja opt. Przychody Koszty Koszty Koszty Pozostate Koszty Ezll;I'DtA EBITDA
2017 e.e.-ilos¢ portfela RUS paliw CcO, remontow aktywowane Y e* 2018
cena ce. aktywa

Odchylenie 730 106 -268 -53 -230 -389 -66 -183 100 589
EBITDA raportowana 2017 4099
Zdarzenia jednorazowe 2017 1206
EBITDA powtarzalna 2017 2893 8514 243 289 1950 1171 600 896 181
EBITDA powtarzalna 2018 9350 -25 236 2180 1560 666 996 770 3229
Zdarzenia jednorazowe 2018 -291
EBITDA raportowana 2018 2938

*PGE Energia Ciepta S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z 0.0., EC Zielona Géra S.A., Kogeneracja S.A.

%///% zdarzenia jednorazowe pomniejszajgce wynik raportowany

|:| zdarzenia jednorazowe powiekszajgce wynik raportowany

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na powtarzalny wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r byty:

Wozrost cen sprzedazy energii elektrycznej, ktory spowodowat wzrost przychoddw ze sprzedazy (por. pkt 4.2 niniejszego
sprawozdania).

Wyiszy wolumen produkcji energii elektrycznej w PGE GiEK o 0,66 TWh ze wzgledu na wieksze wykorzystanie jednostek
wytworczych przez PSE S.A. za sprawg wiekszego zapotrzebowania w KSE oraz nizszg generacje wiatrowa, przy dtuzszym czasie
remontow JWCD o 8 189h (por. pkt. 5.3 niniejszego sprawozdania).

Nizszy wynik na optymalizacji portfela energii elektrycznej z powodu zrealizowania nizszej marzy na obrocie energig elektryczng
0 41 PLN/MWh na skutek wyzszych cen zakupu energii elektrycznej gtownie jako efekt wyzszych cen uprawnien do emisji CO,
(wptyw na wynik -383 min PLN) przy wyzszym wolumenie obrotu energig elektryczng o 3 TWh (wptyw na wynik +115 min PLN).
Nizsze przychody z RUS, gtéwnie nizsze przychody z tytutu Operacyjnej Rezerwy Mocy (,,ORM”) na skutek nizszych wolumendw
ORM w Elektrowni Opole i Elektrowni Dolna Odra na skutek wyzszego obfozenia sprzedazowego tych elektrowni.

Wyisze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego, na skutek wyzszych cen tego surowca na krajowym
i miedzynarodowym rynku, co przektadato sie bezposrednio na wyzsze ceny umowne, oraz wyzszej produkcji energii elektrycznej
na tym paliwie (por. pkt 5.3 niniejszego sprawozdania). Gtéwne odchylenia na poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

Wyisze koszty CO, na skutek wyzszej ceny uprawnien do emisji CO,. Powyzszy efekt zostat powiekszony przez niekorzystny
wptyw nizszego przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO, oraz wiekszej emisji CO, w wyniku wyzszej produkcji.
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= Wyisze koszty remontow gtownie z powodu wiekszej ilosci realizowanych zadan.

= Wyiszy poziom kosztow aktywowanych gtownie na skutek wiekszego zaangazowania stuzb wiasnych w wykonawstwo
inwestycji. Powyzszy korzystny efekt zostat pomniejszony na skutek nizszego aktywowania kosztéw usuwania nadkfadu
w kopalniach z powodu mniejszego wskaznika N:W (gtéwnie na skutek znacznie wiekszego wzrostu ilosci wydobytego wegla
w poréwnaniu do wzrostu wydobycia nadktadu w Polu Szczercéw).

= Réznica na wyniku EBITDA wygenerowanym przez Nabyte aktywa w 2018 roku w porédwnaniu do wyniku wypracowanego
w okresie objetym konsolidacjg w 2017 roku, tj. od 14 listopada 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.

Wptyw na wynik raportowany EBITDA miaty réwniez zdarzenia jednorazowe: rekompensaty KDT, zmiana rezerwy rekultywacyjnej
oraz zmiana rezerwy aktuarialne;j.

Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).
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*PGE Energia Ciepta S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z 0.0., EC Zielona Géra S.A., Kogeneracja S.A.
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Tabela: Dane dotyczgce zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

2018 2017
Rodzaj paliwa llos¢ Koszt llos¢ Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 5 846 1528 5565 1336
Gaz (tys. m’) 652 015 510 683 985 476
Biomasa 421 97 518 97
Olej opatowy lekki i ciezki 27 45 28 41
RAZEM PGE GIEK S.A. 2180 1950
Wegiel kamienny 5240 1321 835 184
Gaz (tys. m’) 484 671 317 72 865 51
Biomasa 38 7 11 2
Olej opatowy lekki i ciezki 17 32 3 5
RAZEM Nabyte aktywa* 1677 242
Wegiel kamienny 11 086 2 849 6 400 1520
Gaz (tys. m’) 1136 686 827 756 850 527
Biomasa 459 104 529 99
Olej opatowy lekki i ciezki 44 77 31 46
RAZEM segment Energetyka Konwencjonalna 3857 2192

*PGE Energia Ciepta S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z 0.0., EC Zielona Gdra S.A., Kogeneracja S.A. Dane za 2017 rok obejmujg okres od 14

listopada 2017 roku.

Tabela: Dyspozycyjnosé i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

2018 2017 2016 2015

Dyspozycyjnosé*

Elektrownie wegiel brunatny 82,9% 86,9% 85,6% 84,9%
Elektrownie wegiel kamienny 84,8% 81,0% 89,3% 88,1%
Elektrocieptownie 75,9% 80,6% 89,0% 89,6%
Wspoétczynnik wykorzystania mocy*

Elektrownie wegiel brunatny 75,5% 75,3% 71,8% 71,8%
Elektrownie wegiel kamienny 52,0% 47,4% 51,5% 48,3%
Elektrocieptownie 42,8% 45,1% 47,4% 49,3%

* Bez uwzgledniania blokéw nr 1-2 w Elektrowni Dolna Odra (IRZ) oraz bloku nr 1 w Betchatowie (pracujgcego w rezerwie szczytowej). Wskazniki
dla lat 2017-2018 uwzgledniajg Nabyte aktywa (petny 2017 rok, tj. bez znieksztatcenia zwigzanego z proporcjonalnym uwzglednieniem

w wynikach rocznych). Dane dla lat 2015-2016 nie uwzgledniajg Nabytych aktywow.

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w 2018 i 2017 roku.

min PLN 2018 2017 sz;"a
b
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 3961 4238 -7%
u Rozwojowe 2353 2963 -21%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 1608 1275 26%
Pozostate 132 127 4%
Nabyte aktywa* 533 168 217%
RAZEM 4626 4533 2%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 269 366 -27%
RAZEM z aktywowanymi 4895 4899 0%

kosztami usuwania nadktadu

*PGE Energia Ciepta S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z 0.0., EC Zielona Gdra S.A., Kogeneracja S.A. Dane za 2017 rok obejmujg okres od 14

listopada 2017 roku.
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KLUCZOWE WYDARZENIA W 2018 ROKU W SEGMENCIE ENERGETYKI KONWENCJONALNEJ

Kluczowe inwestycje rozwojowe:

W lutym 2018 roku zakoriczono budowe chtodni kominowych dla blokéw nr 5i 6 w Elektrowni Opole.

W pazdzierniku 2018 roku podpisano aneks nr 9 do umowy na budowe blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole wydtuzajgcy termin
realizacji, dla bloku nr 5 do 15 czerwca 2019 roku a dla bloku nr 6 do 30 wrzesnia 2019 roku.

W pazdzierniku 2018 roku uzyskano pozwolenie na uzytkowanie oraz przejeto do eksploatacji instalacje termicznego
przetwarzania odpadoéw z odzyskiem energii (ITPOE) w Elektrocieptowni Rzeszow oraz uzyskano dla niej status instalacji
regionalnej (RIPOK).

W listopadzie 2018 roku wykonano z wynikiem pozytywnym, prébe cisnieniowg kotta bloku nr 7 w Elektrowni Turow.

W grudniu 2018 roku rozpalono kociot bloku nr 5 w Elektrowni Opole ,na weglu”, a w styczniu 2019 roku przeprowadzono
pierwszg synchronizacje z KSE.

Kluczowe inwestycje modernizacyjne zwigzane ze zmniejszaniem emisji do Srodowiska:

W kwietniu 2018 roku przekazana zostata do eksploatacji instalacja SCR bloku A w Elektrowni Pomorzany.

W maju 2018 roku zawarto umowy z wykonawcami w zakresie zabudowy klap szczelnych 10S blokéw 2 oraz 5-11, rozbudowy
mtynowni kamienia wapiennego oraz dostosowania do BAT blokéw nr 12 i 14 w zakresie monitoringu rteci i amoniaku
w Elektrowni Betchatow.

W okresie maj-wrzesien 2018 roku zawarto umowy z wykonawcami w ramach ograniczonej modernizacji bloku nr 2 w Elektrowni
Befchatow.

W czerwcu 2018 roku zawarto umowy z wykonawcami na modernizacje elektrofiltréw na blokach 1 do 4 oraz na redukcje emisji
NOx ponizej 150 mg/Nm3 na blokach nr 1, 2, 4 w Elektrowni Opole, celem dostosowania do wymagan konkluzji BAT.

W czerwcu 2018 roku, po zakonczeniu prac modernizacyjnych, zostat uruchomiony oraz zsynchronizowany z siecig blok nr 2
w Elektrowni Turéw.

W lipcu 2018 roku zawarto umowe na wykonanie modernizacji I0S na blokach 3-6 w Elektrowni Betchatow.

We wrzesniu 2018 roku podpisana zostata umowa na dostawe i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw
typu OP-650 blokéw nr5, 6, 7, 8 w Elektrowni Dolna Odra.
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KLUCZOWE PROJEKTY REALIZOWANE W 2018 ROKU
Naktady
Budzet Poniesione poniesione Paliwo/ Przewidywan
. (netto bez naktady (netto w 2018 roku . . yw v .
Cel projektu . . sprawnos¢ Wykonawca termin zakorczenia Status
kosztow bez kosztow (netto bez K ..
" . ) . . netto inwestycji
finansowania) finansowania) kosztow

finansowania)

Budowa nowych blokéw w Elektrowni Opole

Budowa dwdch 10,94 mid PLN 9,19 mid PLN 0,88 mid PLN Wegiel Konsorcjum firm: Rafako, Blok 5 — 15 czerwca Trwa rozruch goracy bloku 5. W grudniu 2018 roku w K5

blokéw kamienny/ Polimex-Mostostal i Mostostal 2019 roku, blok 6 — spalono pierwszy wegiel. W potowie stycznia 2019 roku

energetycznych 45,5% Warszawa przy wspotpracy GE, 30 wrzesnia 2019 dokonano pierwszej synchronizacji z KSE, a 7 lutego blok nr 5

o0 mocy 900 MW jako zarzadzajacego realizacja roku. po raz pierwszy osiggnat 930 MW przekraczajac swojg

kazdy projektu w imieniu konsorcjum kontraktowa moc znamionowa. Na bloku nr 6 prowadzone sg
koricowe prace montazowe oraz rozpoczeto etap uruchamiania
poszczegolnych urzadzen i systemdéw. Generalny Wykonawca
planuje rozpalenie K6 na pierwszy tydzien kwietnia 2019 roku.
Ogdlne zaawansowanie prac w projekcie na koniec grudnia
2018 roku wynosito ok. 96%.

Budowa nowego bloku w Elektrowni Turéw

Budowa bloku 3,98 mid PLN 2,59 mid PLN 1,03 mid PLN Wegiel Konsorcjum  firm:  MHPSE, | pétrocze 2020 roku. W IV kw. 2018 roku odbyta sie, z wynikiem pozytywnym, préba

energetycznego brunatny/ Budimex i Tecnicas Reunidas ci$nieniowa kotta. Na budowie kontynuowane sa prace

o mocy 490 MW 43,1% montazowe na maszynowni i kottowni. Trwa montaz
rurociggoéw parowych i uktadéw pomocniczych turbozespotu.
Kontynuowano prace montazowe na instalacjach
pozablokowych. Zakoriczono malowanie wewnetrznej
powierzchni chtodni kominowej. Kontynuowano montaz
kolejnych przeset uktadu naweglania. W budynku nastawni
blokowej trwa uktadanie kabli.

Budowa instalacji termicznego przetwarzania z odzyskiem energii w Elektrocieptowni Rzeszow

Budowa instalacji 293 min PLN 290,2 min PLN 172,7 min PLN Odpady TM.E. S.p.A. Termomeccanica Zgodnie z kontraktem  Inwestycja zostata zakoriczona. 26 pazdziernika 2018 roku

termicznego komunalne/ Ecologia i Astaldi S.p.A instalacja powinna Instalacja uzyskata pozwolenie na uzytkowanie oraz zostata

przetwarzania 86% zostac przekazana do przekazana do eksploatacji. Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa

z odzyskiem energii
o0 mocy ok. 8 MWe
w kondensacji (4,6
MWe + 16,5 MWt
w kogeneracji)

eksploatacji

w czerwcu 2018
roku, ostatecznie
przekazanie do
eksploatacji nastgpito
z koncem
pazdziernika 2018
roku.

Podkarpackiego Instalacja uzyskata status Regionalnej Instalacji
Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK).
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ODPOWIEDZIALNE PODEJSCIE DO SRODOWISKA NATURALNEGO

Spoétki segmentu Energetyka Konwencjonalna w sposéb odpowiedzialny korzystajg z zasobow naturalnych prowadzac swojg
dziatalno$¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami i wymaganiami, w tym z normami dotyczgcymi ochrony srodowiska. Obszar
Energetyki Konwencjonalnej stale poprawia wskazniki Srodowiskowe i z roku na rok jest coraz skuteczniejszy.

System zarzgdzania srodowiskiem

W oddziatach PGE GiEK oraz PGE EC funkcjonuje Model Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, obejmujgcy miedzy innymi System
Zarzadzania Srodowiskowego, zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO 14001. Jest to uznawana w skali miedzynarodowej norma
okreslajgca metody wdrazania efektywnych systemdéw zarzadzania srodowiskowego. Podstawowym zadaniem normy I1SO 14001
jest wspomaganie ochrony Srodowiska i zapobieganie zanieczyszczeniom w sposdb uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno -
ekonomiczne, w mysl idei zrownowazonego rozwoju.

Koncepcja zunifikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego ma stuzyé ujednoliceniu dokumentacji i poprawie efektywnosci
zarzadzania obszarem ochrony srodowiska. Realizowane jest miedzy innymi centralne zarzadzanie aspektami srodowiskowymi we
wszystkich oddziatach Spoétek. Dokumentacja ta podlega aktualizacji z tytutu cyklicznie przeprowadzanych przeglagddéw.

W 2018 roku w oddziatach i spétkach PGE GiEK oraz PGE Energia Ciepta odbyty sie audyty recertyfikujgce System Zarzadzania
Srodowiskiem, potwierdzajgcy zgodnoéé z nowa norma 1SO PN-EN 14001:2015. Wyniki przeprowadzonych audytéw potwierdzity,
ze zarowno opracowane uregulowania, jak i dziatania realizowane w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania sg zgodne
z wymaganiami norm i przedstawiajg dobre praktyki, ktére podnoszg skutecznos¢ zarzgdzania.

Dodatkowo w Oddziatach Spétki, Zespdt Elektrowni Dolna Odra i Elektrownia Opole oraz PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat
Wybrzeze w Gdansku funkcjonuje system ekozarzadzania i audytu (EMAS PI:2999), ktéry wraz z opracowang deklaracjg
srodowiskowg podlegat ponownej weryfikacji w 2018 roku przez niezaleznego akredytowanego weryfikatora, zgodnie z nowymi
wymaganiami. Rejestracja w systemie EMAS oznacza spetnianie najwyzszych standardéw w zakresie zarzgdzania srodowiskowego
i audytu.

Ochrona powietrza

Produkcja energii elektrycznej i ciepta z paliw kopalnych wptywa na jakos$¢ powietrza, dlatego Grupa Kapitatowa PGE przywigzuje
ogromng wage do minimalizowania emisji do otoczenia oraz unikania tych najbardziej szkodliwych.

Instalacje PGE GIiEK oraz PGE EC pracujg zgodnie ze standardami emisyjnymi okreslonymi w Dyrektywie IED lub korzystaja
z mechanizméw derogacyjnych w niej przewidzianych. Celem derogacji jest zapewnienie istniejgcym instalacjom dodatkowego
czasu na techniczne dostosowanie sie do zaostrzonych wymogdéw emisyjnych okreslonych w IED lub zwolnienie z ich
przestrzegania, gdy modernizacja takiego obiektu bytaby nieuzasadniona ze wzgledu na przewidywany ograniczony czas
eksploatacji. Niezaleznie od dopuszczalnych norm, Grupa PGE dazy do spetniania jak najwyzszych standardéw, dlatego w 2018
roku zostat rozpoczety program dostosowania do norm BAT aktywdéw segmentu, uwzgledniajacych najlepsze dostepne
technologie.

Elektrownie systemowe Grupy Kapitatowej PGE dzieki konsekwentnym inwestycjom prosrodowiskowym systematycznie obnizajg
poziom emisji tlenkéw azotu, dwutlenku siarki oraz pytéw do powietrza. W latach 1989-2018 elektrownie systemowe Grupy:
Betchatéw, Opole, Turéw, Dolna Odra oraz Rybnik zredukowaty emisje: SO, 0 93%, NO, 0 61% i pytu 0 99%.
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Rysunek: Zestawienie emisji zwigzkdw NO,, SO, i pytéw do powietrza (w kg/MWh) w elektrowniach systemowych GK PGE.
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Emisje CO,

Poczawszy od 2013 roku rozpoczat sie Il okres rozliczeniowy w ramach wspdélnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych (EU ETS), obejmujgcy lata 2013-2020. W tym okresie zmienity sie zasady przydziatu bezptatnych uprawnien
do emisji CO, dla wszystkich uczestnikdw systemu EU ETS, w tym w szczegdlnosci dla wytwdrcow energii elektrycznej i ciepta. Co
do zasady, poczawszy od 2013 roku kazdy kolejny rok Il okresu rozliczeniowego to liniowy spadek ilosci darmowych uprawnien
do emisji CO, przyznawanych instalacjom.

Szacuje sie, ze ww. instalacje PGE GIiEK S.A. otrzymajg na okres 2013 - 2020 tgcznie 145 296 727 uprawnien, w tym:

= 7301 373 uprawnienia na produkcje ciepta,
= 137995 354 uprawnienia na produkcje energii elektrycznej (bez uprawnien dla nowych mocy).

Szacuje sieg, ze instalacje PGE EC S.A. otrzymajg na okres 2013 - 2020 tgcznie 42 938 820 uprawnien, w tym:

= 10505 171 uprawnienia na produkcje ciepta,
= 32433 649 uprawnienia na produkcje energii elektrycznej (bez uprawnien dla nowych mocy).

Wolumen bezptatnych uprawnien w 2018 roku w PGE GiEK oraz PGE EC stanowi ok. 30% potrzeb instalacji obu spétek.

Wielkos$¢ emisji CO, za 2018 rok dla PGE GIiEK (niezweryfikowana) wynosi 58 916 246 ton. Z bilansu uprawnien i rzeczywistej
emisji CO, (niezweryfikowanej) wynika niedobdr uprawniern w ilosci 46 839 067 jednostek. Niedobdr ten jest bilansowany
uprawnieniami zakupionymi na rynku.

Wielkos$¢ emisji CO, za 2018 rok dla PGE EC S.A. (niezweryfikowana) wynosi 11 269 883 tony. Z bilansu uprawnien i rzeczywistej
emisji CO, (niezweryfikowanej) wynika niedobdr uprawnien w ilosci 9276 706 jednostek. Niedobdr ten jest bilansowany
uprawnieniami zakupionymi na rynku.

Zestawienie emisji CO, w instalacjach segmentu Energetyka Konwencjonalna GK PGE znajduje sie w Sprawozdaniu na temat
informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2018 w rozdziale 6.7
Wybrane wskazniki w obszarze kwestii Srodowiskowych w GK PGE.

Gospodarka odpadami i produktami ubocznymi

Odpady wytwarzane sg przede wszystkim bezposrednio w procesach spalania lub w procesach pomocniczych towarzyszacych
produkcji energii i ciepta.
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Spotki z Grupy Kapitatowej PGE konsekwentnie doskonalg i poszerzaja skale wykorzystania odpadéw paleniskowych. Bardzo
dobre wyniki gospodarczego wykorzystania tych substancji osiggane sa w zakresie popiotéw i zuzli ze spalania wegla kamiennego
oraz gipsu z procesu odsiarczania spalin. Zwiekszenia poziomu gospodarczego wykorzystania wymagajg nadal popioty ze spalania
wegla brunatnego. Nizszy udziat wykorzystania w przemysle popiotéw wapiennych pochodzacych ze spalania wegla brunatnego
wynika z ich wtasciwosci chemicznych i fizycznych oraz duzej zmiennosci tych cech. Istotne znaczenia ma w tym przypadku
réwniez skala wytwarzanych odpaddéw. Mozliwos$é zastosowania tych odpaddéw determinowana jest takze wykorzystywaniem
przede wszystkim popiotéw ze spalania wegla kamiennego, ktdre charakteryzujg sie znacznie lepszymi wtasciwosciami i wypieraja
z rynku odpady paleniskowe ze spalania wegla brunatnego.

W 2018 roku w instalacjach PGE GiEK powstato ponad 7 min ton odpaddw paleniskowych. W instalacjach PGE EC wytworzono ok.
560 tys. ton odpaddw paleniskowych.

Odpady ze spalania wegla brunatnego stanowig ponad 90% odpaddéw paleniskowych w PGE GiEK. Specyficzne wtasciwosci
popiotéw ze spalania wegla brunatnego oraz duza zmiennos$¢ ich parametrow ograniczajg mozliwosci gospodarczego
wykorzystania tych substancji. Powoduje to konieczno$s¢ deponowania ich na sktadowiskach (Elektrownia Betchatow) lub
zagospodarowania poprzez wypetnianie terendw niekorzystnie przeksztatconych. Taki proces odzysku stosowany jest
w Elektrowni Turéw, gdzie odpady deponowane sg wraz z nadktadem na terenie wyrobiska Kopalni Wegla Brunatnego Turdw.

Odpady paleniskowe ze spalania wegla kamiennego z uwagi na pozadane wtasciwosci znajdujg czesto zastosowanie w przemysle
cementowym, budownictwie oraz drogownictwie. Cze$¢ z nich deponowana jest na sktadowiskach odpadéw paleniskowych lub
czasowo w magazynach odpaddéw. W instalacjach PGE GIiEK wytworzono ok. 600 tys. ton odpaddw paleniskowych ze spalania
wegla kamiennego oraz ok. 560 tys. ton w PGE EC odpaddw paleniskowych ze spalania wegla kamiennego.

Znaczaca cze$¢ popiotdéw ze spalania wegla kamiennego i brunatnego oraz cze$é gipsu syntetycznego wytwarzana jest jako
produkt uboczny i nie jest klasyfikowana jako odpad. W 2018 roku w PGE GiEK jako produkt uboczny powstato 1,5 min ton
substancji, w tym ok. 800 tys. ton produktow ubocznych ze spalania wegla kamiennego, ok. 400 tys. ton produktow ubocznych ze
spalania wegla brunatnego oraz ok. 300 tys. ton produktéw ubocznych z procesu odsiarczania spalin. W PGE EC i Kogeneracja S.A.
zidentyfikowano ok. 1,5 min ton produktéw ubocznych ze spalania wegla kamiennego, a doktadnie: 1073 tys. ton popiotu, 225
tys. ton zuzlu i 189 tys. ton gipsu.

Zestawienie catkowitej wagi odpaddw powstajgcych w instalacjach segmentu Energetyka Konwencjonalna GK PGE (PGE GiEK oraz
PGE EC) znajduje sie w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PGE za rok 2018 w rozdziale 6.7 Wybrane wskazniki w obszarze kwestii Srodowiskowych w GK PGE.

Gospodarka wodno-Sciekowa

Warunki prowadzenia gospodarki wodno — S$ciekowej okreslone s3 w odpowiednich pozwoleniach, w tym gtéwnie
w pozwoleniach zintegrowanych i pozwoleniach wodnoprawnych. W Oddziatach PGE GiEK S.A. oraz PGE EC S.A. na biezaco
prowadzony jest monitoring w zakresie ilosci i jakosci pobieranych wdd oraz odprowadzanych sciekéw.

Na potrzeby technologiczne w PGE GiEK wykorzystywana jest gtdwnie woda z uje¢ wdd powierzchniowych. W ramach PGE EC S.A.
woda na potrzeby technologiczne instalacji wykorzystywana jest, w zaleznosci od lokalizacji, z uje¢ wéd powierzchniowych,
podziemnych oraz z wodociggu miejskiego. W celu ograniczenia ilosci zuzycia wody surowej stosowane s obiegi zamkniete,
a wykorzystang wode technologiczng oraz $cieki wprowadza sie do innych proceséw. Scieki powstate w wyniku dziatalnosci
produkcyjnej elektrowni i elektrocieptowni poddawane sg procesowi oczyszczania, w tym oczyszczaniu wielostopniowemu,
a nastepnie odprowadzane s do wéd powierzchniowych lub przekazywane do przedsiebiorstw komunalnych.

Eksploatacja zt6z wegla brunatnego metoda odkrywkowa, realizowana w kopalniach wegla brunatnego Betchatow i Turdw,
wymaga uprzedniego odwodnienia gérotworu, co ma istotny wptyw na warunki hydrogeologiczne. Gospodarka wodna kopaln
wegla brunatnego zwigzana jest zaréwno z odwodnieniem wgtebnym, jak i powierzchniowym odkrywek. Wody z wyrobisk
odprowadzane sg do osadnikéw terenowych, ktdrych zadaniem jest koricowe oczyszczenie wéd na drodze naturalnej
sedymentacji zawiesin wspomaganej filtrem roslinnym. Po oczyszczeniu wody te majg co najmnie;j Il klase czystosci.

Zestawienie danych dotyczacych gospodarki wodno-sciekowej w segmencie Energetyki Konwencjonalnej GK PGE (PGE GiEK oraz
PGE EC) znajduje sie w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy
Kapitatowe]j PGE za rok 2018 w rozdziale 6.7 Wybrane wskazniki w obszarze kwestii Srodowiskowych w GK PGE.
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Rekultywacja terenow niekorzystnie przeksztatconych

Tereny poeksploatacyjne, niewykorzystywane juz dla prowadzenia eksploatacji ztoza i zwatowania nadkfadu, podlegajg biezacej
rekultywacji w catym okresie dziatalnosci gérniczej zgodnie z warunkami okreslonymi przez wtasciwe organy ochrony srodowiska.
W mysl obowigzujacych przepiséw prawnych (ustawa o ochronie gruntéw rolnych i leSnych, prawo geologiczne i gérnicze), tereny
poeksploatacyjne wymagaja rekultywacji, a obowigzek rekultywacji spoczywa na osobach fizycznych lub prawnych, ktére
wytgczajg grunty z produkcji i powoduja utrate ich wartosci uzytkowej.

Rekultywacja prowadzona w segmencie Energetyka Konwencjonalna polega na przywracaniu terenom wartosci uzytkowych
i przyrodniczych (jak najbardziej zblizonych do naturalnych). Rekultywacja terendéw wykonywana jest poprzez rekultywacje
techniczng (uksztattowanie terenu oraz budowe niezbednej infrastruktury technicznej) i rekultywacje biologiczng (przygotowanie
niezorganizowanej (np. pytdw ze skfadowisk czy hatd) oraz poprawe jakosci wod odprowadzanych do odbiornikéw
powierzchniowych. W ramach segmentu Energetyka Konwencjonalna rekultywacje na szeroka skale realizowane sg gtdownie na
terenach odkrywkowych Kopalni Wegla Brunatnego Turdow i Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw.

Duza skala produkcji przektada sie na znaczne zobowigzania wobec Srodowiska naturalnego. Wieloletnie doswiadczenia oraz
wdrazanie innowacyjnych i efektywnych rozwigzan technicznych i technologicznych przyjaznych srodowisku, pozwala w znacznym
stopniu ograniczy¢ skutki eksploatacji ztoza wegla brunatnego. Przeprowadzone dotychczas rekultywacje przyczynity sie do
powstania nowych ogromnych komplekséw lesnych i wodnych, w ktérych zyje wiele gatunkdw zwierzat i rodlin. Juz w nieodlegtej
perspektywie gtownym zadaniem rekultywacyjnym dla Kopalni Betchatéw bedzie rekultywacja obu wyrobisk koncowych
w kierunku wodnym i utworzenie krajobrazu z duzym kompleksem wypoczynkowym. Przedsiewziecie to siegnie skali trudnosci
nie majgcej odpowiednika w naszym kraju. Docelowg dziatalno$¢ rekultywacyjng tej kopalni bedzie determinowaé potrzeba
rekultywacji wodnej wyrobisk. W zwigzku z tym prace badawcze, projektowe i wykonawcze w tym kierunku prowadzone sg
z duzym wyprzedzeniem w stosunku do terminu zakoriczenia eksploatacji, a w pierwszej kolejnosci dotyczg juz nieodlegtego
w czasie wyrobiska poeksploatacyjnego Pola Betchatéw, chociaz rekultywacja wodna bedzie mozliwa jedynie dla obu wyrobisk
koncowych naraz.

Zapobieganie emisjom hatasu

Spoétki PGE GIiEK oraz PGE Energia Ciepta pracuja w ruchu ciggtym. Dopuszczalna wielko$¢ emisji hatasu do Srodowiska jest
okreslona w aktach prawnych oraz pozwoleniach wydanych dla spotek. Pomiary emisji hatasu do srodowiska wykonywane sg
planowo raz na dwa lata lub doraznie na wniosek lub skargi podmiotow zewnetrznych.

Pomiary emisji hatasu przeprowadzone w 2018 roku w oddziatach PGE GiEK (Elektrocieptowni Gorzéw, Elektrocieptowni Rzeszéw,
Elektrocieptowni Zgierz, Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz, Elektrowni Turéw, Elektrowni Opole, Elektrowni Betchatéw oraz
Zespole Elektrowni Dolna Odra) oraz oddziatach i spétkach zaleznych PGE Energia Ciepta S.A. nie wykazaty przekroczen
dopuszczalnych emisji hatasu. Réwniez pomiary przeprowadzone w 2018 roku na terenach oddziatywania kopalni wegla
brunatnego (Kopalni Wegla Brunatnego Turéw, Kopalni Wegla Brunatnego Betchatdéw) nie wykazaty wiekszych przekroczen.
W jednym przypadku na terenie Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéow stwierdzono naruszenie warunkéw decyzji
o dopuszczalnym poziomie hatasu w porze nocnej. W celu dalszego ograniczenia emisji hatasu na terenach kopalni odkrywkowych
kontynuowana jest m.in. wymiana kraznikéw stalowych na zestawy kraznikéw cichobieznych.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — ENERGETYKA ODNAWIALNA

Opis segqmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Energetyka Odnawialna

Glowne pozycje kosztowe* min PLN

Giéwne pozycje przychodowe* min PLN
Amortyzacja 258 Sprzedaz energii elektrycznej 452
Zuzycie energii i .
W tym energia na potrzeby pompowania 148 Produkcja Regulacyjne ustugi systemowe 246
Ustugi obce ’ energii 1’82 TWh ‘ Sprzedaz praw majgtkowych 134
w tym remonty zewnetrzne, zarzadzanie 95 elekt rycznej
sprzedaza energii
Podatki i optaty 65
w tym podatek od nieruchomosci
Wynagrodzenia 84

o

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 205
EBITDA 463

*W ujeciu ksiegowym.

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym,
w odroznieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, przychody te uzaleznione s3
w wiekszym stopniu od zmiennosci warunkéw atmosferycznych i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy
energii ze zrédet odnawialnych. Wolumen produkcji energii elektrycznej przektada sie réwnoczesnie na produkcje praw
majatkowych (zielonych) i przychody z tytutu sprzedazy $Swiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu,
z wytgczeniem elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Stabilna cze$¢ wynikowa segmentu zwigzana jest ze Swiadczeniem ustug systemowych przez elektrownie szczytowo-pompowe,
realizowanych w oparciu o umowe z operatorem systemu przesytowego, czyli spotka PSE S.A.

Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowig: amortyzacja aktywdéw segmentu, zuzycie energii na potrzeby pompowania
wody w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz ustugi obce, gtéwnie w postaci ustug remontowych. Istotng pozycje kosztowa
dziatalnosci w ramach segmentu stanowig roéwniez podatek od nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikéw.

Aktywa

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spétka PGE Energia Odnawialna S.A.
Na aktywa segmentu sktada sie:

= 14 farm wiatrowych,

= ] elektrownia fotowoltaiczna,

= 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

= 4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.

722132



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2018 rok

/-’ N Polska Gru,
P GE En ergeryczrfaa

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna.

FW Lotnisko 95 MWe

FW Wojciechowo 28 MWe

FW Karwice 46 MWe

FW Karnicel 31 MVe

FW Jagnigtkowo 34 MWwe

FW Resko | 14 Mwe .rL
FW Resko 1176 MWe “ﬂ'u

ESP z dop. naturalnym
Dychow 88 MWe o

EW Tresna 21 MWe

ESP Porghka-Zar 540 Mwe

FW Farma wiatrowa
ESP Elektrownia szczytoweo-pompowa
EW Elektrowniawodna

]{ Wiatr 0 Woda

ESP Zarnowiec 716 Me

Fw Pelplin 49 MWwe

FW Malbork 18 Mwe

FW Kisielice 1112 MWe

FW Kisielice 41 MWe

FW Zuromin 61 Me

EW Debe 20 Mwe

FW Kamiensk 31 MWe

FW Galicja 12 MWwe

ESP z dop. naturalnym
Solina 199 MWe

taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
przeptywowych wynosifs,8 MWe.

Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w elektrowniach segmentu Energetyka Odnawialna.

Roczna produkcja energii (GWh)

Rodzaje Elektrowni

Moc zainstalowana (MWe)

2018 2017 2018

Elektrownie wodne przeptywowe 241,79 330,35 95,76
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 388,68 438,84 1 256,00
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe

134,55 141,73 286,64
z doptywem naturalnym*
Elektrownie wiatrowe 1063,33 1284,16 549,98
Elektrownie fotowoltaiczne 0,58 0,52 0,60

*W tym produkcja z cyklu szczytowo-pompowego 5,0 GWh oraz produkcja z doptywu naturalnego 129,5 GWh. taczna produkcja z cyklu
szczytowo-pompowego w 2018 roku wyniosta 393,7 GWh, a produkcja z wody wyniosta tagcznie 371,3 GWh.

732132



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. SN Polska Grupa
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2018 rok PGE  energetyczna

Rysunek: Zmiana mocy zainstalowanej w segmencie Energetyka Odnawialna.

2015 2016 2017* 2018

* Przyrost mocy zainstalowanej w 2017 spowodowany jest decyzjg Prezesa URE zmieniajacg koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej. Zmiana
koncesji polegata na skorygowaniu mocy zainstalowanych zrédet wytwérczych.

Tabela: Dyspozycyjnosc i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Odnawialna.

2018 2017 2016 2015
Dyspozycyjnosé
Elektrownie wodne przeptywowe 86,2% 92,0% 93,2% 95,7%
Elektrownie wiatrowe 97,4% 97,4% 97,8% 97,9%
Wspoétczynnik wykorzystania mocy
Elektrownie wodne przeptywowe 29,5% 38,1% 36,7% 29,4%
Elektrownie wiatrowe 23,7% 29,4% 25,2% 28,9%
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzadczym (min PLN).

500 -
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320 -

300

EBITDA Przx;czody Przyllacl\f;lody Przy;cZody Przyllacl\f;lody Praychody costty S EBITDA
2017 -w.ia.tr - wiatr - w-ot-:Ia - woda RUS® 2018

Odchylenie -8 67 2 5 2 35 -4
EBITDA 2017 364 214 58 83 4 244 305
EBITDA 2018 206 125 85 9 246 270 463

* Z wytaczeniem przychoddw i kosztéw z RB nie majgcych wptywu na wynik EBITDA.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byty:

Spadek przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej z elektrowni wiatrowych wynikajacy gtéwnie ze spadku wolumenu
sprzedazy energii elektrycznej o 273 GWh, zwigzane z mniej korzystnymi warunkami wietrznymi w lutym oraz od maja do
grudnia 2018 roku.

Wozrost przychodéw ze sprzedazy praw majatkowych z elektrowni wiatrowych wynikajacy z: (i) tytutu zrealizowanej sprzedazy
PM oraz aktualizacji wyceny magazynu, co wptyneto na wzrost przychoddw o ok. (+) 35 min PLN; (ii) wyceny biezacej produkcji
praw majgtkowych po wyzszej cenie o ok. 43 PLN/MWh w 2018 roku, co wptyneto na wzrost przychoddw o ok. (+) 32 min PLN
r/r, jednoczesnie przy nizszej produkcji PM o ok. 221 GWh ze wzgledu na mniej korzystne warunki wietrznosci w lutym oraz od
maja do grudnia 2018 roku.

Wozrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej z elektrowni wodnych spowodowany gtéwnie wzrostem cen sprzedazy
energii elektrycznej o (+) 48 PLN/MWh r/r.

Wozrost przychodéw ze sprzedazy praw majatkowych z elektrowni wodnych wynikajacy z: (i) wyceny biezacej produkcji praw
majgtkowych po wyzszej cenie o ok. 51 PLN/MWh w 2018 roku, co wptyneto na wzrost przychodéw o ok. (+) 4 min PLN r/r; (ii)
tytutu zrealizowanej sprzedazy PM oraz aktualizacji wyceny magazynu, co wptyneto na wzrost przychoddw o ok. (+) 1 min PLN.
Wyisze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych wynikajg gtéwnie z waloryzacji wynagrodzenia za ustugi
$wiadczone przez elektrownie szczytowo-pompowe, zgodnie z zapisami umowy.

Spadek kosztéw zwigzany jest gtéwnie z korekta podatku od nieruchomosci w zakresie farm wiatrowych wynikajgcg ze zmian
uregulowan prawnych.

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w 2018 i 2017 roku.

min PLN 2018 2017 Zm:"a
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 96 75 28%
u Rozwojowe 18 22 -18%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 78 53 47%
Pozostate 7 6 17%
RAZEM 103 81 27%
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ODPOWIEDZIALNE PODEJSCIE DO SRODOWISKA NATURALNEGO

Grupa Kapitatowa PGE jest liderem w produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych w Polsce z rynkowym udziatem
ok. 9%. Wytwarzana w segmencie Energetyka Odnawialna energia nie mogtaby powstac bez zasobéw srodowiska naturalnego:
wody, wiatru i storica. Majgc to na wzgledzie, Grupa PGE w codziennej dziatalnosci odpowiedzialnie podchodzi do otoczenia,
w ktérym funkcjonujg aktywa segmentu oraz racjonalnie korzysta z zasobdw - szczegdlnie wody, ktdéra napedza turbiny
elektrowni wodnych oraz elektrowni szczytowo-pompowych.

Zrédta wytwdrcze segmentu

Inwestujgc od 2007 roku w zZrédta odnawialne powstato portfolio wiatrowe o mocy ok. 550 MWe. Wsréd aktywdw segmentu
Energetyka Odnawialna znajdujg sie najwieksze w Polsce elektrownie szczytowo-pompowe wspomagajace stabilnos¢ systemu
w momentach najwiekszego zapotrzebowania na energie elektryczng oraz liczne przeptywowe elektrownie wodne. Oprocz
produkcji czystej i ekologicznej energii, elektrownie wodne Grupy PGE, posiadajgce zbiorniki wodne, odgrywajg bardzo wazng
role w przypadku zagrozenia powodziowego. Mogg one przechwytywac i sptaszcza¢ fale wezbraniowe na rzekach, a zarazem
kontrolowa¢ ich bezpieczne odprowadzenie w ilosciach nie powodujacych strat oraz zniszczen. Magazynowanie wody
w zbiornikach elektrowni wodnych ma réwniez kluczowe znaczenie w okresach suszy. Poprzez dostarczenie dodatkowej wody do
rzek wspierajg one zycie lokalnej flory i fauny. Dodatkowo praca turbin dotlenia wodeg, co korzystnie wptywa na caty ekosystem.
Wszystkie elektrownie wodne segmentu Energetyka Odnawialna posiadaja zmodernizowane instalacje, ktére nie oddziatuja
niekorzystnie na stan wdd, nie zmieniajg tez ich parametrow fizykochemicznych, np. temperatury.

PGE Energia Odnawialna na swoich farmach wiatrowych prowadzi monitoring ptakdw i nietoperzy. Celem tego badania jest
okreslenie rzeczywistego wptywu dziatania wiatrakéw na te zwierzeta. Wykorzystywane sg konstrukcje wiez i turbin wiatrowych,
ktére uniemozliwiajg zaktadanie gniazd oraz specjalne oznakowanie na koncéwkach topat wiatrakdéw, ktére umozliwiajg
dostrzezenie potencjalnej przeszkody.

Spoétki segmentu Energetyka Odnawialna dokonujg rowniez inwestycji w zakresie utrzymywania koryt rzek, partycypacji
w kosztach ponoszonych przez administratoréw rzek oraz uczestnictwo w kosztach zarybiania, jako rekompensaty za utrudnienia
w migracji ryb, wynikajace z przegrodzenia ciekéw budowlami pietrzacymi. Zgodnie z wymogami ochrony Srodowiska
naturalnego, PGE Energia Odnawialna buduje przy swoich obiektach hydrotechnicznych przeptawki, ktérych zadaniem jest
umozliwi¢ rybom i organizmom bezkregowym bezpieczng migracje. W 2018 roku powstata kolejna przeptawka - tym razem na
Stopniu Wodnym Krzywaniec.

Zestawienie danych dotyczgcych gospodarki wodno-sciekowej w PGE Energia Odnawialna znajduje sie w Sprawozdaniu na temat
informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2018 rok w rozdziale 6.7
Wybrane wskazniki w obszarze kwestii Srodowiskowych w GK PGE.

Prosrodowiskowe projekty rozwojowe

Segment Energetyki Odnawialnej realizuje réwniez projekty rozwojowe koncentrujgce sie na wykorzystaniu energii wody i wiatru,
w tym réwniez na morzu, oraz fotowoltaice. Zgodnie ze Strategia GK PGE w 2030 roku PGE planuje osiggng¢ 25% udziatu
w krajowym rynku Zrédet odnawialnych. Inwestycje rozwojowe w tym, jak i w innych obszarach s3g rozwijane z uwzglednieniem
aktualnego rachunku ekonomicznego.

Jedng z opcji strategicznych Grupy PGE jest budowa morskich farm wiatrowych. PGE aspiruje do realizacji ok. 2,5 GW mocy
zainstalowanej w morskich farmach wiatrowych na Battyku do 2030 roku. Cel ten bedzie uzalezniony od ostatecznej wersji PEP.
Przedsiewziecie ma powsta¢ w potudniowej czesci Battyku w odlegtosci ok. 30 km od brzegu na wysokosci Ustki, teby
i Wtadystawowa. Ta inwestycja bedzie istotnym impulsem rozwojowym dla Polski. Gdansk, Gdynia, Szczecin i Swinoujécie mogg
stac sie gtéwnymi centrami budowlanymi dla energetyki morskiej na Potudniowym Battyku, a teba, Ustka i Darfowo waznymi
centrami serwisowymi i obstugowymi.

Obecnie GK PGE prowadzi dwuletnia kampanie pomiarowg wietrznosci na Morzu Battyckim oraz czeka na wydanie decyzji
srodowiskowej. Spotki zalezne - Elektrownia Wiatrowa Baltica 2 oraz Elektrownia Wiatrowa Baltica 3 posiadajg warunki
przytaczenia do sieci wydane przez PSE - ok. 2,5 GW mocy zainstalowanej. Trwaja ponadto prace nad zabezpieczeniem trasy
przytgcza na ladzie oraz pozyskiwane sg prawa do nieruchomosci. W najblizszym czasie przeprowadzone majg by¢ réwniez
wstepne badania geologiczne i geotechniczne na potrzeby optymalnego doboru typu fundamentéw.

Grupa PGE dostrzega rowniez potencjat do dalszego rozwijania energetyki wiatrowej na ladzie. Dowodem na to jest realizowany
projekt budowy trzech farm wiatrowych: Starza, Rybice i Karnice Il wraz z infrastrukturg towarzyszacg i wyprowadzeniem mocy.
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Inwestycja w wojewddztwie zachodniopomorskim o facznej mocy zainstalowanej ok. 97 MW pozwoli zwiekszy¢ tgczng moc
zainstalowang farm wiatrowych PGE o 18 proc. do blisko 650 MW i umocni koncern na pozycji najwiekszego producenta zielonej
energii w Polsce. Realizacja projektu bedzie mozliwa dzieki zwyciestwu Klastra w aukcji na sprzedaz energii elektrycznej
w instalacjach odnawialnych Zrédet energii. Organizowana przez Urzad Regulacji Energetyki aukcja skierowana byta do
wytwoércow energii elektrycznej w instalacjach fotowoltaicznych oraz elektrowniach wiatrowych na ladzie o tgcznej mocy
zainstalowanej wiekszej niz 1 MW.

Istotne sg rowniez dokonywane inwestycje prowadzone przez spotki segmentu Energetyka Odnawialna w zakresie utrzymywania
koryt rzek, partycypacji w kosztach ponoszonych przez administratoréw rzek oraz uczestnictwo w kosztach zarybiania, jako
rekompensaty za utrudnienia w migracji ryb, wynikajace z przegrodzenia ciekéw budowlami pietrzacymi.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — DYSTRYBUCIA

Opis segqmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koncowych za pomocg sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

Dystrybucja

Gtowne pozycje kosztowe* min PLN Gtowne pozycje przychodowe* min PLN
Wolumen . .
. Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 5590
Amortyzacja 1189 dystrybugji 36’41 p g dystrybucyjny:
energii Opftaty przytaczeniowe 92
Ustugi przesytowe 1142 elektrycznej TWh praty przyia
Wynagrodzenia 1133 » ‘
Podatki i optaty 431 .
w tym podatek od nieruchomosci 383 LIFZba’ 5'40
klientow
Réznica bilansowa 403 min

D

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 1277
EBITDA 2463

*W ujeciu ksiegowym.

Przychody segmentu oparte s3 o taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej zatwierdzane co roku przez Prezesa URE na
whniosek spotki i majg charakter regulowany. Taryfa zapewnia przeniesienie w niej kosztdw zwigzanych z biezgcy dziatalnoscia
operatora systemu dystrybucyjnego. S3 to zaréwno uzasadnione koszty operacyjne, amortyzacja, jak réwniez koszty zwigzane
koniecznoscig pokrycia strat bilansowych przy dystrybucji energii elektrycznej, czy zakupu ustug przesytowych od operatora
systemu przesytlowego. Réwnoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone w opftacie, takie jak optata OZE, optata przejsciowa,
czy od 2019 roku optata kogeneracyjna (por. nota 5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Kluczowym elementem ksztattujgcym wynik segmentu dystrybucji jest wynagrodzenie z tyt. zwrotu z zainwestowanego przez
PGE kapitatu. Oparty jest on o tzw. warto$¢ regulacyjng aktywow (,WRA”), tworzong w oparciu o realizowane inwestycje oraz
uwzglednienie amortyzacji majatku. WRA jest podstawg do obliczenia zwrotu kapitatu, przy wykorzystaniu Sredniowazonego
kosztu kapitatu, ktory jest publikowany przez Prezesa URE zgodnie z ustalong formutg i przy uwzglednieniu, jako stopy wolnej od
ryzyka, $redniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa o najdtuzszym terminie wykupu w okresie 18 miesiecy
poprzedzajacych ztozony wniosek taryfowy, notowanych na Rynku Treasury BondSpot. Ponadto wysokos$¢ zwrotu z kapitatu
uzalezniona jest od wykonania indywidualnych celéw jakosciowych wyznaczonych przez Prezesa URE dla wskaznikéw
efektywnosci obejmujgcych: czas trwania przerw, czestos¢ przerw, czas realizacji przytgczenia oraz (jeszcze nie uwzgledniany) czas
przekazywania danych pomiarowo-rozliczeniowych.

782132
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PGE™

Polska Grupa

oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2018 rok Energetyczna
WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJNE
PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 122 433 km’ i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,4 min klientéw.
Rysunek: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.
- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE
Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej i liczba klientéw w 2018 i 2017 roku.
Liczba klientow
Taryfy Wolumen (TWh)* wg punktéw poboru
(szt.)
2018 2017 2018 2017
Grupa taryfowa A 5,67 5,44 108 109
Grupa taryfowa B 14,15 13,51 11 739 11423
Grupa taryfowa C+R 7,01 6,89 480 864 480 345
Grupa taryfowa G 9,58 9,50 4909 493 4 858 798
RAZEM 36,41 35,34 5402 204 5350675
*Z doszacowaniem sprzedazy.
Tabela: Kluczowe dane operacyjne w 2018, 2017, 2016 i 2015 roku.
Dane operacyjne Jedn. 2018 2017 2016 2015
Liczba stacji, w tym: szt. 94 198 93493 92 328 92 258
Liczba stacji transformatorowych szt. 93764 93104 92474 91874
Moc stacji MVA 31570 30826 29903 29 500
Dtugos¢ linii ogétem km 290 235 287 864 285701 283 804
Linie wysokiego napiecia km 10282 10278 10197 10143
Linie Sredniego napiecia km 112 512 111588 110798 109 938
Linie niskiego napiecia km 167 440 165998 164 706 163723
Wskaznik strat sieciowych % 5,1 5,4 5,8 5,9
Wskaznik SAIDI, w tym: min 299 557 401 442
Planowane min 87 95 119 159
Nieplanowane z katastrofalnymi min 212 462 282 283
Wskaznik SAIFI, w tym: szt./odb. 3,92 5,48 4,49 4,72
Planowane szt./odb. 0,47 0,48 0,61 0,7
Nieplanowane z katastrofalnymi szt./odb. 3,45 5,00 3,88 4,02
Czas przytaczenia dni 211 215 248 291
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzagdczym (min PLN).

2500

2450 | | —_—

2400 -

2350 -

2300 -

2250 -

2200 -

2150

2100 -

2050 -

2 000

. Pozostate
Wolumen Zmiana przychody
EBITDA dvstryb nei taryfy dziatalnoci Réznica Podatek od Koszty P tat EBITDA
2017 ystrybuowanej dystrybucyjnej zcziala O,SCI_ bilansowa*** nieruchomosci osobowe ozostale 2018
e.e. « dystrybucyjnej
k%

Odchylenie 125 -8 16 25 -17 -16 5
EBITDA 2017 2333 4137 179 428 366 1117
EBITDA 2018 4254 195 403 383 1133 2463

* Z wytaczeniem kosztdw ustug przesytowych od PSE S.A.
** Energia bierna, przekroczenia mocy, ustugi dodatkowe, wznowienie dostaw.
*** Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujacego.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

= Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii o 1071,5 GWh wynikajgcy miedzy innymi z wiekszej liczby odbiorcéw wg punktu
poboru energii (o ok. 51,5 tys.) r/r oraz wzrostu aktywnosci gospodarczej na obszarze dziatania PGE Dystrybucja S.A., gtéwnie
odbiorcow z grup Ai B.

= Nieznaczny spadek sredniej stawki o ok. 0,2 PLN/MWh po pomniejszeniu przychoddw o koszty optat ponoszonych na rzecz PSE
S.A.

= Wizrost pozostatych przychodéw z dziatalnosci dystrybucyjnej gtéwnie z energii biernej i przekroczenia mocy, co wynika
z zachowania odbiorcéw, u ktérych pobdr mocy jest wyzszy wzgledem wartosci zakontraktowanej w umowie z PGE Dystrybucja
S.A.

= Niisze koszty energii na pokrycie réznicy bilansowej, gtéwnie w wyniku ujecia doszacowania energii na pokrycie réznicy
bilansowej.

= Wizrost kosztéow podatku od nieruchomosci w zwigzku ze wzrostem: (i) wartosci majatku sieciowego w wyniku realizacji
inwestycji, (ii) stawek podatkowych obowigzujacych w 2018 roku.

= Wozrost kosztéw osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen.

= Odchylenie w pozycji pozostate wynikajace gtéwnie z nizszych kosztéw zuzycia materiatéw biurowych i wyposazenia biur oraz
ustug doradczych.

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w 2018 i 2017 roku.

min PLN 2018 2017 zmiana
%
Inwestycje rozwojowe 727 745 -2%
Inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe 1045 903 16%
Pozostate 81 68 19%
RAZEM 1853 1716 8%
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ODPOWIEDZIALNE PODEJSCIE DO SRODOWISKA NATURALNEGO

Odpowiedzialne podejscie do srodowiska naturalnego w segmencie Dystrybucja to przede wszystkim zgodna z przepisami
i najlepszymi praktykami branzowymi eksploatacja sieci elektroenergetycznej i urzadzen. To réwniez realizowanie zadan
inwestycyjno-remontowych w taki sposéb, aby minimalizowac ich ucigzliwos¢ i wptyw na otaczajgce Srodowisko naturalne.

Budowa lub przebudowa obiektow elektroenergetycznych poprzedzana jest uzyskaniem decyzji srodowiskowych. Zagadnienia
uzyskiwania decyzji Srodowiskowych zostaty szczegdétowo uregulowane w odpowiedniej procedurze.

PGE Dystrybucja S.A. od lat prowadzi projekt ograniczenia strat sieciowych gtéwnie poprzez wymiane transformatoréw na
niskostratne urzadzenia oraz przebudowe i modernizacje sieci. Realizowane inwestycje przyczyniajg sie do poprawy parametrow
jakosciowych dostaw energii elektrycznej i zmniejszenia kosztéw eksploatacji sieci. W 2018 roku w wyniku szeregu dziatan
efektywnosciowych wskaznik strat sieciowych zostat obnizony z 5,4% do 5,1%.

Segment Dystrybucja objety jest obowigzkiem zgtaszania instalacji emitujagcych pola elektromagnetyczne. Nowe lub
modernizowane instalacje eksploatowane przez PGE Dystrybucja S.A. sg na biezaco zgtaszane do organdéw ochrony srodowiska
wtasciwych ze wzgledu na miejsce emisji.

W 2018 roku PGE Dystrybucja S.A. prowadzita szereg dziatann zmierzajgcych do zachowania waloréw przyrodniczych srodowiska.
Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

= prowadzenie ocen oddziatywania na $rodowisko na etapie opracowania projektdw technicznych w ramach procesow
inwestycyjnych,

= kontynuowanie dziatarh majgcych na celu zabezpieczenie Srodowiska naturalnego przed skazeniem olejem elektroizolacyjnym na
wypadek awaryjnego wycieku z transformatoréw eksploatowanych na stacjach elektroenergetycznych 110 kV, w tym m.in. przez
budowe szczelnych zbiornikéw (mis) pod transformatorami mocy,

= kontynuowanie dziatann w zakresie programu ochrony gniazd bociana biatego, w ramach ktérego instalowane byty na stupach linii
niskiego napiecia specjalne konstrukcje umozliwiajace zaktadanie i ochrone gniazd bocianich,

= wprowadzanie nowoczesnych matogabarytowych urzgdzen i elementéw sieci elektroenergetycznej w celu zmniejszenia
zajmowanych powierzchni w infrastrukturze,

= wymiana transformatoréw w celu ograniczenia strat sieciowych energii elektryczne;j.
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Energetyczna

SEGMENT DZIALALNOSCI — OBROT

Opis segqmentu i model jego dziatalnosci

Segment obrotu obejmuje dziatalno$¢ prowadzong w Grupie PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku detalicznym. Dziatalnos¢
prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu i na rzecz

segmentow energetyki konwencjonalnej oraz odnawialne;.

Giowne pozycje kosztowe* min PLN
Zakup energii elektrycznej 8798
Zakup paliw 1668

Zakup uprawnien do emisji CO2

Koszt umorzenia praw
majatkowych

Koszty dziatania segmentu

Zakup gazu

1216 ’

808

644

535

*W ujeciu ksiegowym.

Obrét

Wolumen
sprzedazy
energii
elektrycznej
do OF

Liczba
klientow

40,39
TWh

5,27

min

=

Gtowne pozycje przychodowe* min PLN
Sprzedaz energii elektrycznej 10 146
Sprzedaz paliw 1795
Sprzedaz uprawnien do emisji CO2 1217
Zarzadzanie sprzedaza 562
Sprzedaz gazu 533

Gtoéwne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 238
EBITDA 263

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne Zrédto przychodéw to sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow

koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcow biznesowych i instytucjonalnych, stanowigca okoto % sprzedawanego wolumenu, oraz
do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu obejmuja réwniez sprzedaz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla
grubego, realizowang przez PGE Paliwa sp. z 0.0., oraz sprzedaz gazu.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz koszty umorzenia

praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla zrédet odnawialnych, kogeneracji i efektywnosci energetyczne;.

Segment Obrotu obejmuje réwniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.

DANE OPERACYINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych i liczba klientéw w 2018 i 2017 roku.

Liczba klientow

Taryfy Wolumen (TWh)* wg punktéw poboru
(szt.)
2018 2017 2018 2017
Grupa taryfowa A 10,21 9,84 153 167
Grupa taryfowa B 13,65 14,01 11718 11553
Grupa taryfowa C+R 6,76 6,90 447 081 435771
Grupa taryfowa G 9,77 9,27 4812012 4731621
RAZEM 40,39 40,02 5270964 5179112

*PGE Obroét S.A.
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oraz

G Energetyczna

Grupy Kapitafowej PGE za 2018 rok

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzadczym (min PLN).
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2017 marza e.eilos¢ narzecz 2018
PM gazem .
segmentéw
w GK PGE

Odchylenie -183 -2 -64 -21 36 -53
EBITDA 811 1479 744 16 554
raportowana 2017
EBITDA powtarzalna
2018 1294 808 -5 590 524
Zdarzenia
jednorazowe 2018 -261
EBITDA 263

raportowana 2018

W///% zdarzenia jednorazowe pomniejszajgce wynik raportowany

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na powtarzalny wynik EBITDA segmentu Obrot r/r byty:

Nizszy wynik na energii elektrycznej o 185 mIn PLN wynikajacy gtéwnie z uzyskania nizszej marzy jednostkowej na sprzedazy
energii elektrycznej, zwigzanej ze wzrostem cen na rynku hurtowym, w szczegdlnosci rynku spot (por. pkt 4.2 niniejszego
sprawozdania), po ktérych czesciowo odbywato sie bilansowanie zapotrzebowania na energie elektryczng wynikajace ze
sprzedazy do odbiorcéw finalnych.

Wzrost kosztéw umorzenia praw majatkowych gtéwnie w wyniku wzrostu zapotrzebowania na prawa majatkowe wynikajgce
z podwyzszenia obowigzku umorzenia praw majatkowych zielonych, zéttych i fioletowych oraz wyzszych uzyskanych cen
umorzenia PM OZE.

Nizszy wynik na obrocie gazem gtéwnie w skutek spadku marzy jednostkowej na sprzedazy gazu, co jest konsekwencjg wyzszych
cen na rynku hurtowym wptywajacych na koszt bilansowania transakcji z segmentem Energetyka Konwencjonalna oraz
zapotrzebowania klientéw detalicznych na rynku spot.

Wzrost przychodéw z ustug $wiadczonych wewnatrz GK PGE wynikajgcy gtéwnie ze zwiekszenia przychoddéw z tytutu umowy
0 Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwdrczymi (ZHZW) (+108 min PLN), co jest konsekwencjg wyzszych cen sprzedazy
i zakupu energii elektrycznej objetej zarzadzaniem oraz wyzszego wolumenu obrotu (+9,2 TWh, w tym objecie umowa PGE
Energia Ciepfa S.A. + 6,2 TWh) oraz ze zmniejszenia przychoddw z tytutu w ramach tzw. umoéw wsparcia (-72 min PLN) w skutek
zmiany sposobu rozliczen ze spétkami.

Nizszy wynik na pozycji pozostate gtéwnie w wyniku: (i) nizszych przychodéw z ustug bilansowania farm wiatrowych, (ii)
wyzszych kosztéw dziatalnosci segmentu, (iii) wyzszego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
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EBITDA raportowana w 2018 roku jest wynikiem zawigzania rezerwy na kontrakty rodzace zobowigzania w PGE Obrot S.A.,,
w zwigzku z wdrozeniem ustawy z 28 grudnia 2018 roku o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw
(por. 4.6 niniejszego sprawozdania).

ODPOWIEDZIALNE PODEJSCIE DO SRODOWISKA NATURALNEGO

PGE Obrét S.A. jest jednym z czotowych sprzedawcdw energii elektrycznej w Polsce. Spétka realizuje odpowiedzialne podejscie do
srodowiska naturalnego m.in. poprzez oferte skierowang do klientéw, dla ktdrych znaczenie ma ekologia i pochodzenie
wyprodukowanej energii elektrycznej. Oferta ,Naturalnie, ze energia” zostata przygotowana dla wszystkich obecnych i przysztych
klientéw PGE, ktérzy w swojej strategii maja wpisane dziatania proekologiczne. Obejmuje ona sprzedaz energii wytworzonej
w zrédtach odnawialnych wraz z przekazaniem odbiorcom korncowym gwarancji pochodzenia tej energii. Klienci decydujacy sie na
skorzystanie z oferty otrzymujg od PGE Obrdt S.A. certyfikat wskazujacy, jaki procent zakupionej energii w danym roku pochodzi
ze zrédet odnawialnych.

Do wrzesnia 2018 roku kontynuowano sprzedaz oferty , Oszczedzaj swiattem” kierowanej do segmentu gospodarstw domowych
(w marcu 2018 roku oferta zmienita nazwe na ,,Dom peten swiatta”). Wraz z ofertami ,Oszczedzaj Swiattem dla matych firm”
i ,Biznes w dobrym sSwietle” PGE Obrét S.A. oferowata klientom rozwigzania energooszczedne. W ramach tych ofert energia
elektryczna sprzedawana byta wraz z produktem dodatkowym — pakietem zarowek/swietléwek LED.

Jednym z elementdow szeroko zakrojonego programu walki o czyste powietrze jest wprowadzona w styczniu 2018 roku , Oferta
antysmogowa”. Oferta powstaty z myslg o klientach planujacych instalacje ogrzewania elektrycznego oraz korzystanie
z samochoddéw elektrycznych, ktdérzy zdecydujg sie zwiekszy¢ zuzycie energii w godzinach nocnych 22:00 — 6:00. Z takiej
propozycji mogg skorzystaé klienci indywidualni PGE Obrét S.A. bedgcy konsumentami z rynku historycznego (na obszarze PGE
Dystrybucja).

POZOSTALA DZIALALNOSC

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug przez spdtki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. pozyskiwanie
finansowania, $wiadczenie ustug informatycznych, ksiegowo-kadrowych i transportowych. To takze dziatalnos¢ spotek zaleznych
powotanych do przygotowania i realizacji projektu budowy elektrowni jadrowej, zarzgdzanie funduszami inwestycyjnymi oraz
inwestycje w start-upy.

Wozrost wyniku EBITDA segmentu Pozostata Dziatalno$¢ o ok. 38 min PLN zwigzany byt gtéwnie ze wzrostem EBITDA dla spétek:
PGE Systemy S.A. o ok. 21 mIn PLN (efekt zwiekszenia zakresu $wiadczonych ustug dla spétek GK PGE nalezgcych do innych
segmentow) oraz PGE Ekoserwis Sp. z 0.0. w wysokosci okoto 11 min PLN.

Naktady inwestycyjne

Nakfady inwestycyjne w ramach Pozostatej Dziatalnosci w 2018 roku wyniosty 162 min PLN w pordéwnaniu do 126 min PLN
poniesionych w 2017 roku.

W ramach powyzszej kwoty w 2018 roku najwieksze naktady inwestycyjne poniesione zostaty przez nastepujace spoétki:

= PGE Systemy S.A. —na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej oraz oprogramowania 76 min PLN;
= PGEEJ1sp.zo0.0.—narozwdj projektu jgdrowego 79 min PLN.
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5.5. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
sprawozdawczym

WEZWANIE DO ZAPISYWANIA SIE NA SPRZEDAZ AKCJl ZESPOtU ELEKTROCIEPLOWNI
WROCLAWSKICH KOGENERACJA S.A. 1 JEGO WYNIK

Zarzad PGE 1 lutego 2018 roku ogtosit wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 2 383 999 zdematerializowanych akcji zwyktych
na okaziciela wyemitowanych przez Kogeneracja S.A. uprawniajgcych do wykonywania 16,00% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu spotki Kogeneracja S.A. Cena zaproponowana w wezwaniu wyniosta 81,80 PLN za kazdg akcje. Zapisy trwaty od 21
lutego 2018 roku do 6 marca 2018 roku. Wezwanie zakonczyto sie nabyciem 1 202 172 akcji spotki Kogeneracji S.A., uprawniajgce

do 1202 172 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki Kogeneracja S.A. stanowigcych 8,07% ogdlnej liczby akcji i gtoséw na
walnym zgromadzeniu Kogeneracji.

Wiecej informacji na ten temat w raportach biezgcych PGE S.A. oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

= Ogtoszenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. >>

= Informacja o liczbie akcji nabytych w wezwaniu na akcje Zespotu Elektrowni Wroctawskich KOGENERACIA S.A. oraz o

procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosdw osiggnietym w wyniku wezwania >>

PODPISANIE UMOWY KREDYTOWE!J - 4,1 MLD PLN

Informacje dotyczace podpisania umowy kredytowej zostaty zamieszczone w raporcie biezgcym:

= Podpisanie umowy kredytowej >>

WEZWANIE NA POLENERGIE 1 JEGO WYNIK

Zarzad PGE 22 maja 2018 roku ogtosit wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 45 443 547 akcji zwyktych na okaziciela, tj. wszystkich akgji
wyemitowanych przez Polenergia S.A., uprawniajgcych do wykonywania 100% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Polenergia
S.A., po cenie 16,29 PLN za kazdg akcje. PGE jest takze podmiotem nabywajgcym akcje w wezwaniu.

W zwigzku z nieziszczeniem sie niektdrych z warunkéw PGE podjeta decyzje o odstgpieniu od nabycia akcji Polenergia S.A.

Wiecej informacji na ten temat w raportach biezacych PGE S.A. oraz w nocie 33.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

= Podijecie przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. decyzji w sprawie planowanego ogtoszenia

wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki Polenergia S.A. — ujawnienie opdznionej informacji poufnej>>

= Ogtoszenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Polenergia S.A.>>

= Nieziszczenie sie niektérych warunkdw w wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz akcji Polenergia S.A. oraz podjecie decyzji

o nienabywaniu akcji Polenergia S.A. przez PGE Polskg Grupe Energetyczng S.A. >>

ZMIANA TERMINU ODDANIA DO EKSPLOATACII BLOKOW 516 W OPOLU

W efekcie prowadzonych negocjacji z Generalnym Wykonawcg (konsorcjum wykonawcdw firm Polimex-Mostostal S.A., Mostostal
Warszawa S.A. i Rafako S.A.) oraz GE Power, oszacowane zostaly nowe terminy przekazania do eksploatacji blokéw nr 5 i 6
w Elektrowni Opole oraz potwierdzona zostata wysokos¢ wynagrodzenia naleznego Generalnemu Wykonawcy, pod warunkiem
dotrzymania uzgodnionych w Aneksie terminéw przekazania blokdw do eksploatacji.

Deklarowane przez Generalnego Wykonawce zmienione terminy przekazania do eksploatacji to 31 maja 2019 roku dla bloku nr 5
oraz 30 wrzesnia 2019 roku dla bloku nr 6. 10 pazdziernika 2018 roku PGE GiEK, spdtka zalezna PGE, zawarta z Generalnym
Wykonawcg aneks do umowy na budowe blokéw energetycznych nr 5i 6 w Elektrowni Opole.

Raporty biezagce PGE S.A. w tej sprawie:

= Nowe daty oddania do eksploatacji blokdw nr 5 i 6 w Elektrowni Opole>>

= Aneks do umowy na realizacje budowy blokdw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole>>
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PODPISANIE UMOWY Z PGG

20 listopada 2018 roku zostata podpisana umowa na dostawy wegla kamiennego z Polska Grupg Gérniczg S.A. W ramach Umowy
strony okreslity szacunkowe wolumeny dostaw wegla kamiennego na lata 2019-2022 dla PGE GiEK S.A., KOGENERACJA S.A. i PGE
ECS.A.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

= Podpisanie umowy na dostawy wegla z PGG >>

WYNIKI AUKCJI RYNKU MOCY

W listopadzie i grudniu 2018 roku zorganizowane zostaty trzy pierwsze aukcje rynku mocy na lata dostaw 2021, 2022 i 2023.
W ich wyniku PGE dokonata kontraktacji mocy dla jednostek wytworczych Grupy, zaréwno istniejgcych, modernizowanych oraz
nowych. Kontrakty dla budowanych blokéw elektrowni Opole oraz Turéw zawarte zostaty na okres 15 lat, gwarantujgc stabilne,
dtugotrwate przychody za gotowos¢ dostarczenia mocy do systemu, ktére majg uzupetnia¢ przychody uzyskiwane ze sprzedazy
energii elektrycznej. Ceny zamkniecia kolejnych aukcji wyniosty odpowiednio: 240,32 PLN/kW/rok (2021), 198,00 PLN/kW/rok
(2022) oraz 202,99 PLN/kW/rok (2023). W przypadku wieloletnich uméw mocowych uzyskana cena podlegaé bedzie corocznej
waloryzacji $redniorocznym wskaznikiem cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

Rysunek: Kontraktacja PGE na lata 2021-2023.

Aukcja na 2023 Aukcja na 2022

m 1-roczne M 1-roczne
Aukcja na 2021

ELO-5~850 MW*
ELO-6 ~850 MW*
ELT-7 ~450 MW*

M 15-letnie M 5-letnie ®7-letnie ™ 1-roczne

* Moce osiggalne netto.
Raporty biezace PGE S.A. w tej sprawie:

= Wynik aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2021 >>
. Publikacja wstepnych wynikéw aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2021 >>
= Wynik aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2022 >>
. Publikacja wstepnych wynikéw aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2022 >>
= Wynik aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2023 >>
. Publikacja wstepnych wynikéw aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2023 >>
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WSTEPNE ZAINTERESOWANIE NABYCIEM WSZYSTKICH UDZIALtOW W SPOLCE PGE EJ1

28 listopada 2018 roku Zarzad PGE wyrazit wstepne zainteresowanie nabyciem wszystkich udziatéw w spoétce PGE EJ1 sp. z o.0.
Realizacja transakcji bedzie mozliwa po przeprowadzeniu wyceny przez niezaleznego doradce oraz uzyskaniu zgéd korporacyjnych
przez wszystkie zaangazowane podmioty.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

= Wstepne zainteresowanie nabyciem wszystkich udziatéw w spétce PGE EJ1>>

POROZUMIENIE DO UMOWY Z POLSKA GRUPA GORNICZA NA DOSTAWY WEGLA DLA BLOKOW 5 1 6
W ELEKTROWNI OPOLE

30 listopada 2018 roku Spétka powzieta informacje o podpisaniu przez PGG porozumienia do umowy zawartej 13 sierpnia 2013 roku
na dostawy wegla kamiennego na potrzeby blokéw 5 i 6 Elektrowni Opole. W ramach porozumienia strony dostosowaty zapisy do
aktualnych wymagan formalno-prawnych oraz odstgpity od wyznaczania ceny wegla w oparciu o wskazniki dotyczace srednich cen
energii elektrycznej, srednich rynkowych cen wegla oraz Srednich kosztéw uprawniern do emisji CO,. Strony ustality cene wegla
kamiennego do 31 grudnia 2022 roku.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:
= Porozumienie do umowy z Polskg Grupg Gorniczg>>

ROZPOCZECIE ROZMOW NA TEMAT POTENCIJALNEJ WSPOtPRACYW PROJEKCIE BUDOWY BLOKU
1 000 MW W OSTROtECE

W odpowiedzi na zaproszenie od spdtek Energa S.A. oraz Enea S.A. 7 stycznia 2019 roku spétki rozpoczety rozmowy mogace
skutkowac¢ zaangazowaniem PGE w projekt budowy bloku 1 000 MW w Ostrotece, ktéry realizowany jest obecnie przez spotki
Energai Enea.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:
= Rozpoczecie rozmdéw na temat potencjalnej wspotpracy w projekcie budowy bloku 1 000 MW w Ostrotece>>

ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej zastaty oméwione w pkt. 8.3 niniejszego sprawozdania.

KWESTIE PRAWNE

Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen PGE S.A.

Informacje dotyczace pozwdw o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen PGE S.A. zostaty omdéwione w nocie 27.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kwestia odszkodowania dotyczgcego konwersji akcji

Informacje w sprawie odszkodowan dotyczacych konwersji akcji zostaty oméwione w nocie 27.4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WHASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdami, organami wiasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami administracji
publicznej zostaty oméwione w nocie 27.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Roszczenia dotyczgce umow sprzedazy praw majgtkowych zawartych z Energa-Obrot S.A.

Informacje dotyczace roszczen w zakresie umow sprzedazy praw majatkowych zawartych z Energa-Obrét S.A. zostaty omdwione
w nocie 27.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Bezumowne korzystanie z nieruchomosci

Informacje dotyczace sporow i roszczen z tyt. bezumownego korzystania z nieruchomosci zostaty omoéwione w nocie 27.2
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wypowiedzenie umow sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A.

Informacje dotyczace wypowiedzenia uméw sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A. zostaty omdwione w nocie 27.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII

W ramach Grupy na 31 grudnia 2018 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytéw ani gwarancji innemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie wartos¢ poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$é¢ co najmniej 10 % kapitatéw
wtasnych Spétki.

ZMIANA ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zmiany zasad rachunkowosci zostaty oméwione w nocie 5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALtOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane w pkt. 7.1
niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 31.2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 27 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

USTAWA O ZMIANIE USTAWY O PODATKU AKCYZOWYM ORAZ NIEKTORYCH INNYCH USTAW

Zmiany w ustawie zostaty oméwione w nocie 33.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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5.6. Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa

ZADLUZENIE NETTO GRUPY | PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 i 2017 roku.

Stan na dzien

Stan na dzien

min PLN
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Srodki pieniezne w banku i kasie 1023 1309
Lokaty typu overnight 33 34
Lokaty krétkoterminowe 156 1209
VAT - Split payment 69 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1281 2552
Korekta o $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania* -180 -92
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci 7 6
(lokaty i depozyty krétkoterminowe)

Srodki pieniezne w dyspozycji Grupy PGE 1108 2466
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 2273 570
Wyemitowane obligacje krétkoterminowe 2186 1051
Leasing krétkoterminowy 2 2
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5663 5788
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 583 2632
Leasing dtugoterminowy 1 2
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i dlugoterminowe) 10 708 10 045
Zadtuzenie finansowe netto 9 600 7579

* Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmujg zabezpieczenie rozliczer z Izbg Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A., $rodki na

rachunkach VAT oraz z tytutu kaucji i wadidw.

Rysunki: Podstawowe wskazniki finansowe.

12 - 11,28 60
49
10 - 30 1 i
g - 40 -
6 - 30 A
21 22
4 20 4
2 A 10
0 A 0 -
2017 2018 2017 2018
B Rentownosc¢ sprzedazy netto ROS [w %] W Szybkos¢ obrotu naleznosciami [w dniach]
= Rentowno$¢ kapitatu wtasnego ROE [w %] m Szybko$¢ obrotu zobowigzan [w dniach]
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Obecny model finansowania dziatalnosci PGE uwzglednia wykorzystywanie Srodkéw z dziatalnosci podstawowej, finansowanie
dtuzne w postaci kredytéw w bankach komercyjnych oraz programéw obligacyjnych, kredytéw z Banku Gospodarstwa Krajowego,
kredytédw z instytucji multilateralnych takich jak Europejski Bank Inwestycyjny czy Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, jak
réwniez w formie finansowania preferencyjnego. Wewnatrz grupy, w celu efektywnego zarzgdzania ptynnoscia, wykorzystywany
jest system cash-pooling, w ktérym uczestniczy 27 spétek Grupy.

Do roku 2014 PGE utrzymywata pozycje gotowkowa netto, a naktady inwestycyjne pokrywane byty z operacyjnych przeptywdw
pienieznych. Jednak ambitny program inwestycyjny w wysokosci ok. 34 mld PLN, realizowany w latach 2016-2020, wymaga
dtugofalowego planowania i zabezpieczenia finansowania z zewnetrznych zrdodet.

Najistotniejsze dostepne zewnetrzne Zrddta finansowania Grupy PGE sg nastepujace:

= Program obligacji krajowych o wartosci 5 mid PLN.

= Program Emisji Euroobligacji Srednioterminowych (EMTN) do kwoty 2 mld EUR.

= 2 kredyty z Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach programu ,,Inwestycje polskie” o tgcznej wartosci 1,5 mid PLN.

= Kredyt konsorcjalny o wartosci 5,5 mld PLN, w tym kredyt terminowy o wartosci 3,63 mld PLN oraz kredyt odnawialny o wartosci
1,87 mld PLN.

= Kredyt o wartosci 2 mld PLN od Europejskiego Banku Inwestycyjnego - 1,5 mld PLN przeznaczone zostanie na projekty zwigzane
z modernizacjg i rozbudowg sieci dystrybucyjnych, a 490 min PLN przeznaczone zostanie na finansowanie i refinansowanie
budowy blokéw kogeneracyjnych.

= Kredyt o wartosci 500 min PLN od Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju na wsparcie realizacji dtugofalowego programu
rozwoju i modernizaciji sieci dystrybucyjnej.

= Konsorcjalny kredyt odnawialny o wartosci 4,1 mld PLN przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci, wydatkéw
inwestycyjnych i kapitatowych oraz refinansowanie zobowigzan finansowych.

= Kredyty w rachunku biezgcym.

Polityke finansowania Grupy PGE cechujg zréznicowane terminy zapadalnosci poszczegdlnych instrumentéw finansowych, co
wraz z dywersyfikacjg Zzrédet finansowania sprzyja optymalizacji kosztu finansowania Grupy. Aspiracjg Grupy jest prowadzenie
odpowiedzialnej polityki finansowej, w tym utrzymywania zadtuzenia netto wzgledem zysku EBITDA na poziomie, ktéry pozwoli
na utrzymanie ocen wiarygodnosci kredytowej (ratingdw) na poziomie inwestycyjnym.

Rysunek: Profil walutowy zadtuzenia Grupy (po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajgcych) oraz zadtuzenie Grupy w podziale na
stope zmienng i statg (po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych).
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Rysunek: Zadtuzenie netto i brutto (mIn PLN).
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Dtugoterminowe zadtuzenie jest zaciggane gtéwnie przez spotke PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (jednostke dominujacg) oraz
PGE Sweden AB (szwedzka spotke specjalnego przeznaczenia emitujgca euroobligacje). PGE GIiEK posiada réwniez zadtuzenie
w postaci historycznie zaciggnietych pozyczek inwestycyjnych. Od IV kw. 2017 roku powyzszy wykres uwzglednia zadtuzenie

spotki PGE Energia Ciepta oraz jej podmiotow zaleznych.

Rysunek: Profil zapadalnosci zadtuzenia (mIn PLN) stan na 31 grudnia 2018 roku.
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WYEMITOWANE OBLIGACJE
Spétka Rodzaj Data zawarcia umowy Data zapadalnosci Maksymalna kwota Wykorzystanie
(Emitent) Strona umowy finansowania programu programu programu (min) (mlIn) Waluta
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz . .
PGE S.A. ING Bank Slaski S.A. Obligacje krajowe 2011-08-29 - 5000 0 PLN
BNP Paribas, CITIGROUP Global
Markets Ltd., ING Bank N.V.,
London Branch, Nordea Bank L .
PGE Sweden Danmark A/S, Powszechna Kasa Euroobligacje, w tym: 2015-05-22 - 2 000 638 EUR
Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz
Societe Generale
Data wykupu
2019-06-09 500 EUR
2029-08-01 138 EUR
OBLIGACJE WEWNATRZGRUPOWE
Spétka Rodzaj Data zawarcia umowy Data zapadalnosci Maksymalna kwota Wykorzystanie
(Emitent) Strona umowy finansowania programu programu programu (min) (mlIn) Waluta
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd)
PGE GIiEK S.A. ING Bank Slaski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2011-06-20 2025-12-31 11 558 8180 PLN
PGE GIiEK S.A. ING Bank Slgski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2010-09-13 2025-12-31 4091 0 PLN
. Powszechna Kasa Oszczednosci .
PGE GIiEK S.A. Bank Polski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2009-11-30 2025-12-31 3700 3700 PLN
PGE EO S.A. ING Bank élaski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2013-09-20 2020-12-31 2 000 1262 PLN
KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI
Tabela: Informacja o podpisanych w 2018 roku najistotniejszych umowach dotyczgcych kredytéw i pozyczek finansowych.
Spétka Rodzaj Data zawarcia Data zapadalnosci L"T"t . Stopa
. . Strona umowy ) . zobowiazania Waluta stata/
(Pozyczkobiorca) finansowania (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) .
(mln)* zmienna
PGE S.A. Konsorcjum Bankéw Kredyt bankowy 2018-09-17 2023-12-17 4100 PLN Zmienna
PGE S.A. Powszechna Kasa Oszczgdnosci Kredyt w rachunku biezacym 2018-04-30 2020-04-29 500 PLN Zmienna
Bank Polski S.A.
PGE S.A. Bank Gospodarstwa Krajowego Kredyt w rachunku biezagcym 2018-06-01 2021-05-31 500 PLN Zmienna
PGE S.A. Bank Polska Kasa Opieki S.A. Kredyt w rachunku biezacym 2018-07-05 2021-07-03 500 PLN Zmienna

*Wartosci powyzej 100 min PLN.
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oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2018 rok PGE  Energetyczna

POZYCZKI WEWNATRZGRUPOWE

Spoétka Rodzaj Data zawarcia Data zapadalnosci L|n‘1|t . Stopa
s . Strona umowy " . zobowigzania Waluta stata/
(Pozyczkobiorca) finansowania (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) .
(min)* zZmienna
PGE Energia Cieptfa S.A. PGE S.A. Pozyczka 2018-02-23 2021-02-23 2600 PLN Stata
PGE Energia Ciepta S.A. PGE S.A. Pozyczka 2018-01-29 2021-01-29 230 PLN Stata

*Wartosci powyzej 100 min PLN.

Pozyczki udzielone

W 2018 roku PGE S.A. i spotki z Grupy Kapitatowej PGE udzielity pozyczek analogicznie jak w punkcie powyzej niniejszego sprawozdania.

Poreczenia i gwarancje

W zwiazku z ustanowieniem Programu Emisji Euroobligacji Srednioterminowych, 22 maja 2014 roku zostata zawarta umowa ,Deed of Guarantee” na udzielenie gwarancji przez PGE S.A. za
zobowigzania PGE Sweden AB (publ). Gwarancja zostata udzielona do kwoty 2 500 min EUR i dotyczy zobowigzan PGE Sweden AB (publ) wynikajgcych z emisji euroobligacji w ramach Programu
do kwoty 2 000 mIn EUR. Gwarancja bedzie obowigzywaé do 31 grudnia 2041 roku. Warunki finansowe gwarancji uzaleznione sa od warunkéw emisji euroobligacji dokonywanych przez PGE
Sweden AB (publ), a wynagrodzenie za udzielong gwarancje jest uwzglednione w wysokosci oprocentowania pozyczek udzielanych PGE S.A.

W ramach realizacji projektu cash management 22 grudnia 2014 roku zostata zawarta Umowa (wazna do 21 grudnia 2017 roku) o ustanowienie linii gwarancyjnej w wysokosci 250 min PLN
pomiedzy PGE S.A. i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. W ramach Umowy PGE S.A. zlecata wystawienie gwarancji bankowych za zobowigzania PGE S.A. i wybranych spétek GK PGE. Zgodnie
z zapisami umowy o linie gwarancyjng wystawione zabezpieczenia moga obowigzywac w okresie do 5 lat od daty wygasniecia umowy.
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Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach udzielonych przez sp6tki GK PGE poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2018 roku.

Nazwa podmiotu na rzecz

Nazwa podmiotu za

ktérego udzielono zobowiazania ktérego jest Okres obowigzywania Wartos¢
Spoétka poreczenie lub wystawione poreczenie lub Typ zabezpieczenia poreczenia lub gwarancji poreczenia Waluta
gwarancje gwarancja (rrrr-mm-dd) (mlIn)
(Beneficjent) (Dtuznik)
Poreczenie Instrumentu Finansowego;
Poreczenie zostato udzielone za
PGE S.A. Obligatariusze PGE Sweden AB zobowiazania PGE Sweden AB 2014-05-22  2041-12-31 2500 EUR
wynikajace z emisji euroobligacji w
ramach Programu do kwoty 2 000 min
EUR
Gwarancja/Poreczenie za zobowigzania
PGE S.A. Nordic Investment Bank PGE GIEK S.A. PGE GIEK'S.A. wobec banku NIB w 2017-05-24  2024-06-20 109 EUR
zwigzku z umowa kredytowg PGE GIEK
S.A.
:iE s G sBaAnk Falbe s e PGE Paliwa sp. z 0.0. Poreczenie Instrumentu Finansowego 2017-09-21 2020-12-31 48 usb
taczna wartos¢ udzielonych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji obowigzujgcych na 31 grudnia 2018 roku wyniosta ponad 2 600 min EUR, ok. 1 800 miIn PLN i 73 mIn USD.
Tabela: Zestawienie gtdwnych pozycji w ramach otrzymanych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2018 roku.
Nazwa podmiotu, ktory jest Naz.wa p?dmllotu za. . . y
. zobowigzania ktérego jest Okres obowigzywania Wartos¢
. wystawca poreczenia lub . . . . " . "
Spotka . otrzymane poreczenie lub Typ zabezpieczenia poreczenia lub gwarancji poreczenia lub gwarancji Waluta
gwaracji (Wystawca) . *
gwarancja (rrrr-mm-dd) (mlIn)
(Dtuznik)
. . Gwarancja Nalezytego Wykonania
PGE GIiEK S.A. Bank Zachodni WBK S.A. GE Power sp. z 0.0. Ui 2018-07-31 2019-06-30 317 PLN
Gwarancja Nalezytego Wykonania
PGE GIEK S.A. Dusseldorf Mizuho Mitsubishi Hitachi Power Umowy dotyczace] budowy nowego 2014-07-10  2020-06-30 238 PLN
Systems Europe GmbH bloku energetycznego w Elektrowni
Turéw
Gwarancja Nalezytego Wykonania
PGE GIEK S.A. PKO BP S.A. Polimex Projekt Opole sp.z - Umowy dotyczacej budowy dwéch 2014-01-29  2019-07-15 199 PLN
0.0. blokéw energetycznych 5i 6 w
Elektrowni Opole
Gwarancja Nalezytego Wykonania
PGE GIEK SA. Millennium Insurance Mostostal Power Umowy dotyczacej budowy dwdéch 2014-01-29 2019-06-30 193 PLN

Company Ltd

Development sp. z 0.0.

blokéw energetycznych 516 w
Elektrowni Opole
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Nazwa podmiotu, ktory jest

Nazwa podmiotu za

. zobowiazania ktérego jest Okres obowigzywania Wartosé
., wystawca poreczenia lub . . . . " . "
Spoétka s otrzymane poreczenie lub Typ zabezpieczenia poreczenia lub gwarancji poreczenia lub gwarancji Waluta
gwaracji (Wystawca) .
gwarancja (rrrr-mm-dd) (mIn)*
(Dtuznik)
. . Gwarancja Nalezytego Wykonania
PGE GIEK S.A. Bank Zachodni WBK S.A. GE Power sp. z 0.0. Ui 2018-07-31 2019-06-30 187 PLN
PGE GIEK S.A. MUFG Bank (EUROPE) Ny,  Mitsubishi Hitachi Power Gwarancja Zwrotu Nierozliczonej Zaliczki ~ 2015-01-09  2021-06-01 129 PLN

Systems Europe GmbH

*Wartosci powyzej 100 min PLN.

tgczna wartos¢ otrzymanych przez spotki GK PGE gwarancji i poreczen obowigzujgcych na 31 grudnia 2018 roku wyniosta ponad 2 400 min PLN, ponad 32 mIn EUR oraz 0,6 mIn USD. Otrzymane

poreczenia i gwarancje dotycza realizowanych inwestycji oraz biezgcej dziatalnosci i obejmujg gtéwnie gwarancje zwrotu nierozliczonej zaliczki oraz gwarancje nalezytego wykonania umowy.

Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

Informacje dotyczace struktury Grupy PGE zostaty umieszczone w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych wycenianych
metodg praw wtasnosci przedstawione sg w nocie 12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej jakie miaty miejsce w 2018 roku oraz dokonane w tym zakresie
inwestycje kapitatowe zostaty opisane w pkt. 7.1 niniejszego sprawozdania.
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6. Jednostka dominujgca Grupy PGE — PGE S.A.

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji

biezgcych i okresowych, Spétka przygotowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz
Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat dziatalnosci Spotki

nieuwzglednione w rozdziale 6 sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE.

6.1. Kluczowe wyniki finansowe PGE S.A.

Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana

Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 %
Przychody ze sprzedazy min PLN 11 450 9185 25%
Zysk z dz'lal:dlnosu min PLN 549 541 1%
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziala!nosci operacyjnej powigkszony min PLN 562 557 1%
o amortyzacje (EBITDA)
Marza EBITDA % 5% 6%
Zysk/strata netto min PLN -203 4544 -
Zysk/starta netto na akcje PLN -0,11 2,43 -
Sroc.|k| p|enl|gzne nettg . min PLN 558 801 -30%
z dziatalnos$ci operacyjnej
Sroékl plenlle.z.ne netto o min PLN 22563 -582 340%
z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Sroc.|k| pienigzne netto min PLN 407 318 R
z dziatalnosci finansowej
Kapitat obrotowy min PLN -660 2032 -
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych min PLN 32024 32568 2%
Zadtuzenie netto/EBITDA X 11,34 10,36

PRZYCHODY Z OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

PGE S.A. osigga przychody gtéwnie na rynku krajowym (ponad 99%).
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Rysunek: Kluczowe odchylenia EBITDA w PGE S.A. (mIn PLN).

800 -
700 -
600 -
500 -
400
300 -
200 -
100 -+
0 i T T T T T T
EBITDA Wynik na Przychody Wyniki na Wynik na Koszty dziatania  EBITDA
2017 sorzedasy ee z umowy ZHZW sprzedazy gazu pozostatej organizacii 2018
praedazy i ZDEE iPM dziatalnosci ganizac)
Odchylenie -196 346 -17 -97 -31
EBITDA 2017 557 199 455 8 135 240
EBITDA 2018 3 801 -9 38 271 562

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki PGE S.A. r/r byty:

Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest gtdéwnie efektem rezygnacji z marzy dodawanej do cen energii elektrycznej
sprzedawanej do PGE Obrdt S.A., a wynagrodzenie za zabezpieczenie zapotrzebowania sprzedazy detalicznej wynika z odrebne;j
umowy ZDEE, i wystepuje w przychodach z tytutu umowy ZHZW i ZDEE.

Wozrost przychodow od spétek z GK PGE z tytutu ustugi ZHZW i ZDEE wynika z zawarcia umoéw przez PGE S.A.: (i) od stycznia 2018
roku z PGE Obrét S.A. na $wiadczenie ustugi Zabezpieczenia Dostaw Energii Elektrycznej (umowa ZDEE), (ii) od lipca 2018 roku
z PGE Energia Ciepta S.A. na $wiadczenie ustugi Zarzadzania Handlowego Zdolnosciami Wytwdrczymi w imieniu PGE Energia
Ciepta S.A. (umowa ZHZW). Ponadto wzrost przychodéw wynika réwniez z wyzszej wartosci obrotu energig elektryczng
podlegajacej zarzgdzaniu w imieniu PGE GiEK.

Nizszy wynik na sprzedazy gazu jest gtéwnie wynikiem bilansowania transakcji z PGE Obrdt S.A. i Enesta sp. z 0.0. poprzez zakup
gazu na rynku spot. Gaz dostarczany do PGE Obrét S.A. i Enesta sp. z 0.0. w wyniku niezbilansowania zgtoszonego
zapotrzebowania przez odbiorcéw, sprzedawany byt do tych spétek po statej cenie.

Nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci jest spowodowany gtéwnie spadkiem przychoddw z tytutu umoéw wsparcia/ licencyjnych.
towarowego i na ustugi wsparcia.

Wozrost kosztow dziatania organizacji wynika ze wzrostu kosztéw osobowych na skutek wzrostu zatrudnienia (m.in. w lipcu 2018
roku z PGE Energia Cieptfa S.A. przeszto do PGE S.A. 60 osdb), wzrostu wydatkdw na sponsoring i reklame oraz wzrostu kosztow
ustug informatycznych.
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Tabela: Dziatalnosc finansowa.

min PLN Rok zakornczony 31 Rok zakoriczony 31 zZmiana
grudnia 2018 grudnia 2017 %

Przychody finansowe 638 4594 -86%
Dywidendy ze spétek z GK PGE 46 2872 -98%
Odsetki 428 368 16%
Aktualizacja wartosci 161 63 156%
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych 0 1289 -
Pozostate, w tym: zysk ze zbycia inwestycji, dodatnie réznice 3 2 50%
kursowe

Koszty finansowe 1336 586 128%
Odsetki 329 327 1%
Aktualizacja wartosci 204 0 -
Odpis aktualizujacy 799 253 216%
Pozostate, w tym: ujemne réznice kursowe i inne 4 6 -33%
Wynik na dziatalnosci finansowej -698 4008 -

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki finansowe PGE S.A. r/r byty:

= Spadek przychodéw z tytutu dywidend wynika gtéwnie z braku w 2018 roku przychodoéw z tyt. dywidendy od spétek PGE GiEK
i PGE Dystrybucja S.A.

= Wozrost przychoddow z odsetek wynika gtéwnie z wyzszych odsetek od udzielonych pozyczek spotkom z GK PGE oraz wyzszych
odsetek od objetych obligacji emitowanych przez spétki GK PGE.

= Zmiana odpisow aktualizujagcych wartos¢ finansowego majagtku trwatego: w 2018 roku obejmuje utworzenie odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe dotyczace akcji PGE Obrdt S.A. i PGE Sweden AB, a w 2017 roku spdtka PGE S.A. rozpoznata
przychody z czesciowego zmniejszenia odpisu aktualizujgcego wartosé¢ akcji PGE Obrdt S.A. oraz koszty z tytutu odpisdw: odpisu
aktualizujgcego wartos¢ akcji spotki Exatel S.A., czesciowego odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw w spotce PGE EJ 1 sp. z 0.0.
oraz czesciowego odpisu aktualizujgcego wartos¢ obligacji spotki Autostrada Wielkopolska S.A.

= Przychody i koszty z tyt. aktualizacji wartosci, obejmujg wycene transakgji forward dotyczacych obrotu uprawnieniami CO, ,
obrotu instrumentami finansowymi oraz wycene opcji na zakup akcji spotki Polimex-Mostostal S.A.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE!

Rysunek: Struktura aktywow i pasywow.

51311 49 631 51311 49 631
| 5% |
13% -
88% 90%
79%
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
W Aktywa trwate W Zobowiazania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe Zobowigzania dtugoterminowe

M Kapitat wtasny ogotem

987132



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. P
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2018 rok PGE  fnergeryeons

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rysunek: Zmiana stanu srodkéw pienieznych (min PLN).
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ZADtUZENIE NETTO PGE S.A. | PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela: Zadtuzenie netto Spotki wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 i 2017 roku.

min PLN Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Srodki pieniezne w banku i kasie 211 732
Lokaty typu overnight 0 1
Lokaty krétkoterminowe 0 1099
Srodki na rachunkach VAT 24 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 235 1832
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0
(lokaty i depozyty krétkoterminowe)

Krétkoterminowe pozyczki i papiery dtuzne (GK PGE) 3360 1744
Pozyczki i naleznosci — cash pooling 1204 134
Srodki pieniezne w dyspozycji Spotki 4799 3710
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 4098 188
Wyemitowane obligacje krétkoterminowe 0 1000
Zobowigzania krétkoterminowe — cash pooling 1446 576
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5628 7714
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 0 0
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i dlugoterminowe) 11172 9478
Zadtuzenie finansowe netto 6373 5768

997132



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. P
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2018 rok PGE  fnergeryeons

Rysunki: Podstawowe wskazniki finansowe.
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6.2. Kluczowe wyniki operacyjne PGE S.A.
Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh).
Wolumen sprzedazy 2018 2017 zmiana %
Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 44,92 38,59 16%
.Sprzedai en.ergii e.lektrycznej na rynku gietdowym 2,70 4,84 -449%
i w transakcjach bilateralnych poza GK PGE
Sprzedaz w ramach GB i RB 1,27 1,25 2%
Ogétem sprzedaz energii elektrycznej 48,89 44,68 9%

PGE S.A. petni funkcje centrum kompetencyjne handlu hurtowego dla GK PGE. Wzrost wolumenu sprzedanej energii elektrycznej
w 2018 roku r/r jest efektem zwiekszenia wolumenu obrotu, gtdéwnie w transakcjach ze spotka PGE Obrét S.A. Sprzedaz do spotki
PGE Obrdt S.A. realizowana jest w celu zabezpieczenia zapotrzebowania klientéw detalicznych na dostawy energii elektrycznej.

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego [TWh]

Wolumen sprzedazy 2018 2017 zmiana %
Sprzedaz gazu do GK PGE 2,99 3,21 -7%
Sprzedaz gazu poza GK PGE 2,68 4,31 -38%
Ogotem sprzedaz gazu 5,67 7,52 -25%

Nizszy wolumen sprzedazy gazu ziemnego r/r jest efektem gtéwnie spadku sprzedazy gazu do podmiotéw spoza GK PGE i na
gietdzie. Wynika to z nizszej konkurencyjnosci oferty PGE S.A., co spowodowane jest tym, ze od pofowy 2017 roku weszta w zycie
ustawa o zapasach, w mys| ktérej importerzy gazu muszg utrzymywacd/wykupié¢ zdolnosci magazynowe, ktérych monopolista na
rynku polskim jest PGNiG S.A. Bioragc pod uwage koszty tego typu ustug, PGE S.A. nie importuje konkurencyjnego cenowo gazu
zagranicznego gtéwnie z Niemiec, ktéry potem mozna by byto oferowac na rynku OTC do duzych klientéw lub tez prowadzi¢
aktywny trading na gietdzie TGE.

Sprzedaz gazu do GK PGE zmniejszyta sie w duzej mierze w zwigzku z nizszym zapotrzebowaniem jednostek wytwoérczych PGE
GIiEK. Zmniejszyt sie takze wolumen dostaw do PGE Obroét S.A., co wynika gtéwnie ze spadku sprzedazy do duzych klientéw
z segmentu profesjonalnego, efekt utraty dwéch klientéw o znaczacym zuzyciu Grupa Zywiec oraz Nida Media, gdzie w zamian
nie zostali pozyskani inni klienci o znaczgcym zuzyciu.

6.3. Struktura wtascicielska

Gtéwnym akcjonariuszem PGE S.A. jest Skarb Panstwa, ktéry posiada 1 072 984 098 akcji zwyktych Spétki o wartosci nominalnej
10,25 PLN kazda, reprezentujgcych 57,39% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1 072 984 098
gtosow na walnym zgromadzeniu Spoétki, stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtosow.
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Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% akcji Spotki (wiecej informacji nt. struktury
wtascicielskiej w pkt. 8.4 niniejszego sprawozdania).

6.4. Polityka dywidendy

W maju 2017 roku Zarzad Spotki zarekomendowat zawieszenie wyptaty dywidendy z zyskéw za lata 2016, 2017 i 2018 w zwigzku
z koniecznoscig finansowania ambitnego programu rozwojowego oraz ograniczeniem wzrostu poziomu zadtuzenia.

Po tym okresie Zarzad zamierza rekomendowa¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy na poziomie 40-50% skonsolidowanego
zysku netto przypadajacego dla akcjonariuszy jednostki dominujacej, korygowanego o wielko$¢ odpiséw aktualizujgcych wartosc
rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych. Polityka dywidendowa posiada zastrzezenie, iz wyptata kazdej
dywidendy bedzie uzalezniona w szczegdlnosci od ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spotki, spodziewanych naktadéw kapitatowych
i potencjalnych akwizycji.

Zgodnie ze zaktualizowang Polityka dywidendy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PGE S.A. 19 lipca 2018 roku
podjeto uchwate, zgodnie z ktorg caty zysk osiggniety w 2017 roku w wysokosci 4,5 mld PLN przeznaczono na kapitat zapasowy
Spotki.

6.5. Notowania akcji PGE S.A.

Akcje PGE S.A. s3 notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW"), w systemie
notowan ciaglych. PGE ma najwieksza rynkowg kapitalizacje wsrdd polskich spétek energetycznych na warszawskim parkiecie.
Akcje PGE wchodza w sktad najwazniejszych indeksow warszawskiej gietdy: WIG20 — skupiajgcego akcje najwiekszych i najbardziej
ptynnych spoétek, WIG — skupiajgcego wszystkie spotki z Rynku Gtéwnego GPW oraz WIG-Energia skupiajgcego spotki z sektora
energetycznego. Ponadto, nieprzerwanie od 2011 roku, akcje PGE S.A. wchodzg w sktad RESPECT Index — indeksu skupiajgcego
spotki dziatajace zgodnie z najlepszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego (corporate governance), tadu
informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze w obszarach czynnikéw ekologicznych, spotecznych i pracowniczych. W 2018 roku
kurs zamkniecia akcji PGE zawierat sie w przedziale 8,55-13,40 PLN. Srednia kapitalizacja gietdowa (wartoéé¢ wszystkich akgji
Spotki) w 2018 roku wyniosta 19,3 mld PLN. Sredni wolumen w trakcie sesji uksztattowat sie na poziomie 2,2 min sztuk, a $rednie
obroty sesyjne na poziomie ok. 23 min PLN.

Rysunek: Kurs akcji PGE wzgledem indeksu WIG, WIG-ENERGIA i RESPECT Index.
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Zrédto: Bloomberg.
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Rysunek: Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan akcji PGE w 2018 roku (PLN).
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Tabela: Kluczowe dane dotyczace akcji PGE
Wyszczegoélnienie 2018 2017
Wartosc¢ obrotéw (PLN) 5610112 265 6908 723 518
Sredni wolumen obrotéw (szt.) 2174 005 2274 482
Kurs maksymalny w roku (PLN)* 13,40 14,95
Kurs minimalny w roku (PLN)* 8,55 10,04

! Ceny akgji dotycza kursow zamkniecia.

Zrédto: Bloomberg.

Wszystkie akcje PGE S.A. sg akcjami na okaziciela. Akcje nie s uprzywilejowane, jednak Statut Spotki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa, m.in. w zakresie szczegdlnych uprawnien dotyczacych wptywu na wybor cztonkéw Rady
Nadzorczej (wiecej informacji nt. szczegdlnych uprawnien dla Skarbu Paristwa w pkt. 8.4 niniejszego sprawozdania).

6.6. Rating

PGE S.A. posiada ratingi nadane przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. (,,Fitch”) oraz Moody’s Investors Service Limited
(,Moody’s”).

Wyszczegdlnienie

Moody’s

Fitch Ratings

Rating dtugoterminowy PGE
Perspektywa ratingu

Data nadania ratingu

Data ostatniego potwierdzenia ratingu
Rating dtugoterminowy Polski

Perspektywa ratingu

Baal

stabilna

2 wrze$nia 2009 roku
7 listopada 2018 roku
A2

stabilna

BBB+

stabilna

2 wrzesnia 2009 roku
15 lutego 2019 roku
A-

stabilna
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W 2018 i 2019 roku obie agencje ratingowe Moody’s i Fitch utrzymaty dtugoterminowy rating PGE S.A. na poziomie
inwestycyjnym. Oceny wyniosty odpowiednio Baal i BBB+, obie z perspektywg stabilng. Obie agencje podkreslajg, ze utrzymanie
tych ocen wynika z silnej pozycji PGE S.A. w polskim sektorze energetycznym. Fitch w swoim ostatnim komunikacie z lutego 2019
roku podkresla dodatkowo prognozowane przychody z rynku mocy, przeniesienie wyzszych cen uprawnien do emisji CO,
w hurtowych cenach energii elektrycznej, zaawansowany etap budowy blokdw energetycznych w Opolu i Turowie oraz ekspansje
PGE w stabilniejszym sektorze cieptownictwa. Rating uwzglednia takze wysokie nakfady inwestycyjne i planowane akwizycje,
prawdopodobny powrét do wyptacania dywidend od 2020 roku oraz wyzszg srednig emisyjnos¢ dwutlenku wegla w poréwnaniu
do zachodnioeuropejskich spétek poréwnawczych. Moody’s w swoim ostatnim komunikacie z listopada 2018 roku podkresla silng
pozycje PGE jako najwiekszej firmy energetycznej w Polsce, rosngcy udziat przychodéw z regulowanej dziatalnosci bedacy
efektem nabycia aktywow cieptowniczych od EDF w 2017 roku, a takze dobry bilans i stosunkowo niski wspdtczynnik zadtuzenia
netto w stosunku do EBITDA. Wsrdd czynnikow ryzyka agencja Moody’s wskazuje wysokg emisyjnos¢ jednostek
konwencjonalnych w sSwietle rosngcych cen uprawnien do emisji CO, i nizszej puli darmowych uprawnien, a takie wysokie
naktady inwestycyjne oraz wysoka ekspozycje na zmiennosc cen na rynku energii elektrycznej.

Ratingi przyznane przez obie agencje potwierdzajg dtugoterminowa wiarygodnos¢ PGE S.A. na rynku kapitatowym i kredytowym.
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7. Pozostate elementy Sprawozdania
7.1. Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz opisane ponizej.

tACZENIE SPOLEK

Segment dziatalnosci

Spétka przejmujaca/spo6tka Data transakcji/ Komentarz

przejmowana rejestracji w KRS
Energetyka ELTUR - SERWIS sp. z 0.0. - 26 lutego 2018 roku 26 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw ELTUR - SERWIS sp. z 0.0. (spotka przejmujaca) i TOP SERWIS
Konwencjonalna spotka przejmujaca 12 kwietnia 2018 roku sp. z 0.0. (spotka przejmowana) podjety uchwaty o potaczeniu spotek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych
TOP SERWIS sp. z 0.0. - spétka  potgczenie spotek (taczenie przez przejecie), poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spoétke przejmujaca w zamian za
przejmowana zostato zarejestrowane  udziaty, ktére spotka przejmujgca przyznata PGE S.A. jako jedynemu wspdlnikowi spétki przejmowanej. Kapitat zaktadowy
w KRS spotki przejmujgcej zostat podwyzszony o kwote 50 000 PLN, tj. z kwoty 34 824 500 PLN do kwoty 34 874 500 PLN.
Energetyka Odnawialna PGE Energia Odnawialna S.A. - 2729 marca 2018 Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw spotek PGE Energia Odnawialna S.A. (spdtka przejmujgca) oraz PGE Energia Natury
spotka przejmujaca roku PEW sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) odpowiednio 29 marca 2018 roku i 27 marca 2018 roku podjety uchwaty o potaczeniu
PGE Energia Natury PEW 2 maja 2018 roku spotek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych (taczenie przez przejecie), poprzez przeniesienie na spotke
sp. z 0.0. - spotka przejmowana  pofaczenie spétek przejmujacy catego majatku spotki przejmowanej bez wydawania nowych akcji spotki przejmujgcej w zamian za udziaty spétki
zostato zarejestrowane  przejmowanej, zgodnie z art. 516 Kodeksu spétek handlowych, oraz rozwigzanie spétki przejmowanej bez przeprowadzania jej
w KRS likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byta jedynym wspdlnikiem PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.
Energetyka PGE Energia Ciepta S.A. - spotka  9lipca 2018 roku 9 lipca 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Energia Ciepta S.A. (spdtka przejmujaca) oraz Nadzwyczajne
Konwencjonalna przejmujaca 4 wrzesnia 2018 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw Investment Ill B.V. z siedzibg w Amsterdamie (Holandia) (spétka przejmowana) podjety uchwaty
Investment 11l B.V. - spdtka potaczenie spotek o transgranicznym potaczeniu spétek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zw. z art. 516" Kodeksu spétek handlowych (faczenie przez
przejmowana zostato zarejestrowane  przejecie), poprzez przeniesienie na spotke przejmujacy catego majatku spotki przejmowanej bez wydawania nowych akgcji
w KRS spotki przejmujacej w zamian za udziaty spétki przejmowanej, zgodnie z art. 515 w zw. zart. 516" Kodeksu spétek

handlowych, oraz rozwigzanie spétki przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji. PGE Energia Ciepta S.A. byfa jedynym
wspolnikiem Investment 11 B.V.
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P GE En erge!yczrfla

PODZIAt SPOLEK
Segment dziatalnosci Spétka dzielona/spétka Data transakcji/ Komentarz
przejmujaca rejestracji w KRS
Energetyka PGE GIiEK S.A. - spdtka dzielona 18 pazdziernika 2018 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GiEK i PGE EC podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE GIiEK (spdtka dzielona)
Konwencjonalna PGE Energia Ciepta S.A. - spotka  roku poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spoétek handlowych w drodze przeniesienia na PGE EC (spétka
przejmujaca 2 stycznia 2019 roku przejmujaca) czesci majatku PGE GIiEK w postaci 6 oddziatéw PGE GIEK (Oddziaty), tj.: (1) Oddziat Zespot Elektrocieptowni
podziat spdtek zostat Bydgoszcz, (2) Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw, (3) Oddziat Elektrocieptownia Zgierz, (4) Oddziat Elektrocieptownia Lublin
zarejestrowany w KRS Wrotkdw, (5) Oddziat Elektrocieptownia Kielce i (6) Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw. Oddziaty stanowig zorganizowane
czesci przedsiebiorstwa, funkcjonalnie zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej oraz wytwarzaniem energii elektrycznej
i ciepta w skojarzeniu, dystrybucjg ciepta i energii elektrycznej. Przeniesienie Oddziatéw do PGE EC odbyto sie poprzez
obnizenie kapitatu zaktadowego PGE GiEK o kwote 406 847 180 PLN oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGE EC o kwote
763 432 450 PLN, poprzez odpowiednio umorzenie 40 684 718 akcji PGE GiEK o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja oraz
utworzenie nowych 76 343 245 akcji imiennych PGE EC o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny
wspolnik PGE GIEK objeta wszystkie nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGE EC w zamian za umorzone udziaty
PGE GiEK.
LIKWIDACJA SPOtEK
Segment dziatalnosci Spétka Data Komentarz

Dystrybucja Centralny System Wymiany  4grudnia 2018 roku 4 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Centralny System Wymiany Informacji sp. z o.0.,
Informacji sp. z o.0. z siedzibg w ktérej PGE Dystrybucja S.A. posiada 4 udzialy stanowigce 20% udziatu w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate

w Poznaniu o rozwigzaniu spotki i otwarciu procesu jej likwidacji.
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7.2. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.3. Publikacja prognoz wynikow finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

7.4. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2018 rok oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego GK PGE za 2018 rok jest spdtka Ernst&Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. na podstawie umowy
zawartej 17 lipca 2017 roku. Wiecej informacji dotyczacych wspdtpracy Grupy Kapitatowej PGE z audytorem znajduje sie
w nocie 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.5. Informacja w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad PGE S.A. na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej informuje, ze podmiot uprawniony do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dokonujacy badania rocznych sprawozdan
finansowych: jednostkowego oraz skonsolidowanego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej:

= firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

= s3 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

= PGE S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez
firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci, dodatkowych ustug niebedacych badaniem,
w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.
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8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w PGE w 2018 roku zostato sporzagdzone na podstawie § 70 ust. 6 pkt
5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

8.1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlegata Spotka w 2018 roku

W 2018 roku PGE podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW 2016” (,Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady GPW nr 26/1413/2015 z 13 pazdziernika 2015
roku, ktore weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku i powinny by¢ stosowane przez PGE od tego dnia.

Zarzad PGE przyjat Dobre Praktyki do stosowania w Spétce uchwatg nr 19/03/2016 z 19 stycznia 2016 roku. Zarzad Spotki
doktada nalezytej starannos$ci w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.

Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad fadu
korporacyjnego: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

INFORMACJA O ODSTAPIENIU OD STOSOWANIA POSTANOWIEN ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W 2018 roku Spétka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem dwoch rekomendacji: IV.R.2, VI.R.1.

Rekomendacja IV.R.2 zawarta w Rozdziale IV ,Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami” dotyczy zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji elektroniczne;j.

Zarzad PGE dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
postanowien umozliwiajgcych organizacje walnych zgromadzen w sposob okreslony w Dobrych Praktykach. Propozycja ta nie
uzyskata akceptacji akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 30 maja 2012 roku oraz podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 27 czerwca 2013 roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania
wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzagdu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka
ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen. Spétka zapewnia transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Rekomendacja VI.R.1 zawarta w Rozdziale VI ,,Wynagrodzenia” dotyczy posiadania polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania
dla cztonkéw organdw spétki oraz kluczowych menedzeréw.

W 2018 roku Spdtka nie posiadata jednolitej polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. PGE oraz spétki zalezne zobowigzane sg
do stosowania przepisdw réznorodnych Uktadéw Zbiorowych, ktére ograniczaja swobode ksztattowania polityki wynagrodzen.
Z koricem czerwca 2017 roku zostaty wdrozone jednolite zasady wynagradzania zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek nalezgcych
do Grupy Kapitatowej PGE, zgodne z zasadami okreslonymi w Ustawie z 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osoéb kierujgcych niektérymi spétkami. Od 14 listopada 2017 roku w sktad Grupy Kapitatowej PGE weszty spotki
przejete od EDF Polska S.A., w ktéorych w trakcie 2018 roku zasady wynagradzania organdéw korporacyjnych zostaty
dostosowane do obowigzujgcych w Grupie PGE.

INFORMACJA NA TEMAT POLITYKI ROZNORODNOSCI

PGE S.A. nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. Proces wyboru oséb na
stanowiska zarzgdcze oraz menedzerskie uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztafcenie, doswiadczenie zawodowe,
kwalifikacje i kompetencje kandydatéw oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatow ze wzgledu na wskazane w zasadzie
elementy polityki réznorodnosci.
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OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOtCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétka stosuje nastepujgce mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujace ten proces, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do
ewidencji transakcji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzadzaniem
sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny, zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym
i inne elementy kontroli.

Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
("MSSF") zatwierdzonymi przez UE jest obowigzujgca dla spétek GK PGE stosujgcych MSSF dla sporzadzenia swoich statutowych
sprawozdan finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéw konsolidacji. Przed
kazdym okresem sprawozdawczym spotki podlegajace konsolidacji otrzymujg szczegétowe wytyczne z PGE S.A. dotyczace
sposobu i terminu zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania pakietdw sprawozdawczych oraz
zaktualizowany na dany okres wzor pakietu.

Spoétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetencji,
spojnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwng oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwosé
modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajacych sie zasad
rachunkowosci i norm prawnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada dyrektor Departamentu
Sprawozdawczosci i Podatkéw Spotki. Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych podlegajacych konsolidacji odpowiada
kierownictwo poszczegdlnych spétek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan finansowych spoétek
podlegajgcych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw.

W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajacy rowniez
udziat Rad Nadzorczych. Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE dokonywana jest przez jej
Rade Nadzorcza. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego zadan nalezy m.in.: monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, przeglad okresowych
i rocznych sprawozdan finansowych Spoétki. Sprawozdania jednostkowe spétek, ktore podlegaty konsolidacji, oceniane sg przez
Rady Nadzorcze tych spétek. Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia spétek.

PGE S.A., jako spdtka notowana na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, realizuje zalecenia GPW zawarte
w dokumencie Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na Gietdzie dotyczace utrzymywania skutecznej funkcji audytu
wewnetrznego, odpowiednio do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. W PGE S.A. i w Grupie
Kapitatowej PGE funkcja audytu wewnetrznego realizowana jest przez witasne struktury, utworzone irozwijane
z wykorzystaniem miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego promowanych przez
miedzynarodowa organizacje audytoréw — Institute of Internal Auditors (lIA). Struktury audytu obejmujg wszystkie istotne
spotki Grupy Kapitatowej PGE, przy czym wiodacg role, obejmujacy realizacje audytu w GK PGE oraz koordynacje i nadzér nad
dziataniami struktur audytu w Spétkach GK PGE, petni komdrka ds. audytu wewnetrznego PGE.

Audyt wewnetrzny w PGE S.A. funkcjonuje w oparciu o formalnie przyjety Regulamin Audytu Wewnetrznego, ktéry definiuje
audyt wewnetrzny jako ,dziatalno$¢ niezalezng i obiektywna, ktérej celem jest przysporzenie wartosci GK PGE i usprawnienie jej
dziatalnosci operacyjnej. Polega on na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposdb ocenie procesdéw: zarzadzania
ryzykiem, mechanizmow kontroli wewnetrznej oraz tadu organizacyjnego i przyczynia sie do poprawy ich dziatania. Pomaga
organizacji osiagna¢ cele, dostarczajac informacji o efektywnosci tych proceséw, jak réwniez poprzez doradztwo.” Audyt
wewnetrzny obejmuje wszystkie Jednostki organizacyjne i obszary dziatalnosci GK PGE, z wytaczeniem ochrony informacji
niejawnych, ktérych kontrole reguluje ustawa z 9 lutego 2018 roku o ochronie informacji niejawnych (Dz. U 2018, Poz. 412).
Wyniki audytéw prezentowane sg Zarzadowi i Komitetowi Audytu.
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AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu PGE S.A. zostali przedstawieni w pkt. 8.4 niniejszego sprawozdania.

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki nie sa uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje Spotki nie s akcjami uprzywilejowanymi Statut Spoétki przewiduje szczegolne uprawnienia dla Skarbu Panstwa
dopdki pozostaje akcjonariuszem Spoétki. Zgodnie z jego postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie
wystgpienia do Zarzadu Spétki z pisemnym zgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem umieszczenia poszczegdélnych
spraw w porzgdku obrad, zgtaszania projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére moga zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Ponadto Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spotki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego
os$wiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Prawo to Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od
prawa gtosu przy wyborze pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wybér cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Mianowicie wybor potowy cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje sposrdéd oséb
wskazanych przez Skarb Panstwa. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza sposrod swoich cztonkéw, przy
czym Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybierany jest sposréd osdb wskazanych przez akcjonariusza Skarb Panstwa. Prawo to
przystuguje Skarbowi Panistwa do czasu, gdy jego udziat w kapitale zaktadowym spadnie ponizej 20%.

OGRANICZENIA DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU Z ISTNIEJACYCH AKCJI

Od 29 czerwca 2011 roku Statut Spotki przewiduje ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji. Prawo
gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosdw istniejacych w Spoétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcow znacznych pakietéw akcji przewidzianych w ustawie z 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy Skarbu Pariistwa oraz akcjonariuszy dziatajacych z ww. akcjonariuszem na
podstawie zawartych porozumien dotyczgcych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy nalezgce do akcjonariuszy miedzy ktdrymi istnieje stosunek
dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie. W przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza
10% ogotu gtosdw w Spodtce, podlega ona redukcji.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponuja poszczegdlni akcjonariusze wchodzgcy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtosdw polega na pomniejszaniu ogdlnej liczby gloséw w Spdtce przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogétu gtoséw w Spoice.

Zasady kumulacji i redukcji gtoséw oraz szczegétowy opis akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci okresla Statut Spotki.

Ponadto kazdy akcjonariusz, ktdry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma
obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje
bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogdtu gtoséw w Spdtce. Powyzszy obowigzek nie dotyczy Skarbu Panstwa. Osoba,
ktéra nie wykona lub wykona w sposdb nienalezyty obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi
informacyjnemu, moze wykonywa¢ prawo glosu wytgcznie z jednej akcji. Wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu
z pozostatych akcji jest bezskuteczne.
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Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw, akcjonariusz Spotki,
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw mogg zgdaé, aby akcjonariusz Spétki, udzielit informacji czy
jest osoba majacy status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktorymi akcjonariusz Spétki dysponuje
samodzielnie lub facznie z innymi akcjonariuszami Spétki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spétki spadnie ponizej poziomu 5% ww. ograniczenia
prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Nie istniejg zadne znane Spdtce ograniczenia dotyczagce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spétki poza
ograniczeniami dotyczgcymi akcji Spotki, ktére nalezg do Skarbu Panstwa, wynikajgcymi z ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym. Zbycie akcji z naruszeniem tego zakazu jest niewazne.

8.2. Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiany Statutu Spotki wymagaja, zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki
stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata o zmianie Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzujg
z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOKI | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAWA AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu spdtek handlowych oraz Statucie Spotki.
Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje przyjety przez Walne Zgromadzenie 30
marca 2010 roku Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej PGE www.gkpge.pl.

ZWOLANIE | ODWOANIE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposéb i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie
Spotki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spétki okreslony jest w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wtasnej inicjatywy, na pisemne zadanie Rady Nadzorczej lub
na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego lub na
pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia zadania przez Rade Nadzorcza,
akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Walne Zgromadzenie nie
zostato zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym Zadaniem. Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotki oraz materiaty udostepniane
akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty, Spdtka udostepnia co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia Spotki na korporacyjnej stronie internetowej www.gkpge.pl, w sposob okreslony dla przekazywania informacji
biezagcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowe] Spoétki. Spotka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i akcjonariuszy.
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Odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow lub jezeli jego odbycie napotka na
nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystapieniu przestanki
uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba
ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie moze
nastgpi¢ w kazdym czasie przed datag Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych oraz z zapisami Statutu Spétki, do podstawowych kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujgcych sprawach:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
= udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw,
= podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,
= powotywanie, odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;j,
= zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,
= zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,
= podwyiszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,
= emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszerstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,
= postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,
= potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,
= umorzenie akcji,
= zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
= rozwigzanie i likwidacja Spotki.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Stosownie do zmian wprowadzonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w listopadzie 2018 roku, zgody Walnego
Zgromadzenia wymaga:

= rozporzadzanie przez Spotke akcjami/udziatami spétki, w stosunku do ktdrej dokonano rezerwacji czestotliwosci z zakreséw
452,5-457,5 MHz oraz 462,5-467,5 MHz zgodnie z decyzja o rezerwacji czestotliwosci wydana, po uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw energii, przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej,

= okreslenie sposobu gtosowania na Walnym Zgromadzeniu/Zgromadzeniu Wspdlnikdw spotki, w stosunku do ktérej dokonano
rezerwacji czestotliwosci z zakreséw 452,5-457,5 MHz oraz 462,5-467,5 MHz zgodnie z decyzja o rezerwacji czestotliwosci
wydang, po uzgodnieniu z ministrem wtasciwym do spraw energii, przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej
w sprawach dotyczacych zmiany statutu/umowy.

Walne Zgromadzenie Spoétki moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym porzadkiem obrad,

z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych.

UCZESTNICTWO W WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgace akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie przez akcjonariusza imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych.
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Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia zgody na pismie
lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zosta¢ przestane na adres e-mailowy
Spotki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spotka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia
na swojej stronie internetowej formularz zawierajagcy wzér petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Petnomocnik
akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza, chyba ze z tresci petnomocnictwa wynika inaczej. Jezeli
akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze on ustanowi¢ petnomocnika
do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

GtOSOWANIE NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z zastrzezeniem odmiennych postanowien
Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spétki.

Jedna akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepisdw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach cztonkéw organdéw Spétki lub likwidatoréw oraz nad wnioskami o ich odwotanie, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w innych sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zadanie choéby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

8.3. Sktad osobowy i opis dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki oraz jej
komitetow

ZARZAD

Sktad osobowy Zarzgdu

Na 31 grudnia 2018 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imiei isk
mie i nazwisko Petniona funkcja

cztonka Zarzadu
Henryk Baranowski Prezes Zarzadu
Woijciech Kowalczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych
Marek Pastuszko Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
Emil Wojtowicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Henryk Baranowski — Prezes Zarzadu

Henryk Baranowski jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej
o specjalizacji elektroenergetyka. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe z zarzadzania
przedsiebiorstwami elektroenergetycznymi w warunkach rynku energii na Politechnice Warszawskiej
oraz zzarzadzania finansami przedsiebiorstwa w Szkole Gtéwnej Handlowej. Ponadto ukoriczyt
program Executive MBA Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej, HEC School of Management,

London Business School | Norwegian School of Economics and Business Administration.

Od listopada 2015 roku do marca 2016 roku petnit funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie
Skarbu Panstwa nadzorujgc prace Departamentu Spdétek Kluczowych oraz Departamentu Nadzoru
WHhascicielskiego. W latach 2013-2015 pracowat jako Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, a nastepnie jako
Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu Sektora Energetycznego w Alstom Power Polska. W latach
2006-2008 byt Wiceprezesem Zarzadu PGE, a w latach 2001-2006 Prezesem Zarzadu spotki Polskie
Sieci Elektroenergetyczne-Info sp. zo.0. W okresie 1990-2001 zwigzany ze spdtkg Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., w ktérej zajmowat m.in. stanowisko Dyrektora Pionu Telekomunikacji
i Informatyki.
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\ Wojciech Kowalczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych
. e Wojciech Kowalczyk jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego w Szkole Gtéwnej
4

Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa).

Od marca 2016 roku sprawowat funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Energii. Od
listopada 2014 roku do marca 2016 roku byt Sekretarzem Stanu i Petnomocnikiem Rzadu do
spraw restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w strukturach Ministerstwa Gospodarki,

nastepnie Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz Ministerstwa Energii.

W latach 2012-2014 petnit funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Finanséw, gdzie
nadzorowat rozwoj rynku finansowego, sektora bankowo-ubezpieczeniowego, kapitatowego oraz
dtug publiczny. W latach 2011-2012 zwigzany byt z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, m.in. jako
Wiceprezes Zarzadu, gdzie nadzorowat rynki finansowe, produkty bankowe i projekty
inwestycyjne.

W latach 1995-2001 oraz 2004-2010 zatrudniony byt w Banku Handlowym, gdzie odpowiadat za
aktywnosc¢ banku na rynku dtuznych papieréw wartosciowych. W latach 2001-2004 pracowat jako
Dyrektor Rynku Papieréw Dtuznych w Merrill Lynch International London.

Marek Pastuszko — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Marek Pastuszko jest radcg prawnym i absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiéw podyplomowych , Europejskie Prawo Materialne”
w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Warszawie.

Od maja 2010 roku petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Pionu Prawno- Organizacyjnego

w Operatorze Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM. Woczesniej byt zwigzany z rynkiem
finansowo-ubezpieczeniowym. Pracowat w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji Polisa oraz
Towarzystwie Ubezpieczen na Zycie Polisa, m.in. jako Dyrektor Departamentu Prawno-
Organizacyjnego. Petnit funkcje radcy prawnego w PTE Kredyt Banku oraz w kancelarii Hunton &
Willliams, T. Kacymirow, J. Michalski, Z. Mrowiec. Byt takze zatrudniony w Telekomunikacji
Polskiej jako Dyrektor Departamentu Kontroli Uméw. Od pazdziernika 2006 roku do lipca 2008
roku byt Prezesem Zarzadu PGE Energia S.A. Jako Dyrektor Pionu Prawnego Departamentu
Organizacji oraz Task Manager projektu IPO w PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A.,
uczestniczyt w przygotowaniach Spétki do debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Przez dwa lata pracowat jako radca prawny w miedzynarodowej kancelarii
prawniczej Bird & Bird. W latach 2003-2006 petnit funkcje radcy prawnego, Koordynatora Dziatu
Prawnego w Art Marketing Syndicate.

Zasiadat w radach nadzorczych firm z branzy energetycznej (PSE-Operator, Agencja Rynku Energii,
BOT Gornictwo i Energetyka oraz PGE RZE Dystrybucja).
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Pawet Sliwa — Wiceprezes Zarzadu ds. Innowagji

Pawet Sliwa jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie, filia w Rzeszowie.
Ukonczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.
Odbyt aplikacje adwokackg w Okregowej Radzie Adwokackiej w Rzeszowie.

0Od 1 do 22 marca 2016 roku petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej PGE. Od listopada 2011 roku
jest sedzig Trybunatu Stanu. Od 2002 roku prowadzi Kancelarie Adwokacka w Gorlicach. Od

pazdziernika 2010 roku radny sejmiku wojewddztwa matopolskiego. W latach 2005-2012
prowadzit Kancelarie Adwokacko-Radcowska s.c. w Gorlicach. W latach 2006-2007 petnit funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Ruch S.A.

Ryszard Wasitek — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Ryszard Wasitek jest absolwentem Wydziatu Budowy Maszyn Politechniki Szczecinskiej, a takze
studidow podyplomowych Cieptownictwo i Ogrzewnictwo na Wydziale Inzynierii Srodowiska
Politechniki Warszawskie;j.

Od 2003 roku byt Prezesem Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z o0.0. w Stargardzie.
W latach 1990-1994 Zastepca Prezydenta Stargardu ds. Polityki Gospodarczej, a w latach 1994-
2003 zatrudniony w spdtce KielArt sp. z 0.0. w Szczecinie jako Dyrektor Naczelny — Prezes
Zarzadu.

Jest Cztonkiem Rady Stargardzkiej Izby Gospodarczej (od roku 2004), Cztonkiem Rady Regionalnej
Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie — Region Pdtnocno-Zachodni (od roku 2010) oraz
Cztonkiem Rady Krajowej Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie (od roku 2014). W latach
1993-1994 byt Przewodniczagcym Zwigzku Komunalnego Gmin Pomorza Zachodniego ,,Euroregion
Pomerania”.

Emil Wojtowicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
~ . Emil Wojtowicz jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej (Finanse i Bankowos¢).

W latach 2009 - 2016 Partner i Wiceprezes Zarzagdu w firmie SmartCon sp. z 0.0. — niezaleznej
firmie doradczej z zakresu IT, specjalizujacej sie we wdrozeniach systemoéw klasy Enterprise
Performance Management (EPM) oferowanych przez Oracle i SAP. W latach 2007 - 2008 petnit
funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGE, nadzorujgcego pion finansowy, w tym obszary rachunkowosci,

kontrolingu oraz skarbu. Odpowiedzialny byt réwniez za proces przygotowania do debiutu
gietdowego PGE.

W latach 2001 - 2007 zatrudniony w Deloitte gdzie zajmowat sie wycenami, due diligence oraz
dochodzeniami wytudzen gospodarczych. W latach 2006 - 2007 odpowiadat za obstuge
przedsiebiorstw sektora energetycznego w zakresie doradztwa finansowego, w tym m.in. PGE,
PKN Orlen oraz Grupy Lotos. W latach 1998 - 2001 pracowat w Ernst & Young Management
Consulting Services (nastepnie pod nazwa Cap Gemini Ernst & Young) gdzie zajmowat sie due
diligence, wycenami, biznes planami i projektami doradczymi.
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ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Zarzad Spotki liczy od jednego do siedmiu cztonkdw, w tym Prezesa; pozostali cztonkowie petnig funkcje Wiceprezesow.
Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania
konkursowego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow i wytonienie najlepszego kandydata na cztonka
Zarzadu, przy czym kandydaci na cztonka Zarzadu Spotki musza spetniaé warunki okreslone w § 15 ust. 3 i 4 Statutu PGE.
Ponadto kazdy z cztonkdéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie lub
z waznych powoddéw zawieszony przez Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie zawieszenia cztonka Zarzadu
wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza moze delegowac cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu. Rezygnacje cztonek Zarzadu sktada na piSmie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spotki.

KOMPETENCIE ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do kompetencji
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu Spotki albo jednego cztonka
Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad sktada sie z jednego cztonka do sktadania oswiadczer w imieniu Spotki
uprawnionym jest jedyny cztonek Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu oraz wewnetrzny podziat kompetencji poszczegolnych cztonkdw Zarzadu w zakresie prowadzenia spraw
Spotki okresla regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spoétki.
Zgodnie ze Statutem PGE, uchwaty Zarzagdu wymaga w szczegdlnosci:

= nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spétke nastepujgcymi sktadnikami majatku: nieruchomosciami,
uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach albo udziatami w uzytkowaniu wieczystym, akcjami, udziatami
lub innymi tytutami uczestnictwa,

= zacigganie kredytow i pozyczek,

= udzielanie przez Spoétke poreczen i gwarancji oraz wystawianie weksli,

= dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu,

= zawieranie uméw niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki okreslonym w § 3 ust. 1 Statutu,

= ustanawianie prokurentdw,

= ustanawianie petnomocnikéw Spotki do zaciggania zobowigzan o wartosci przekraczajacej 100 000 EUR z wytgczeniem
(i) petnomocnictw do zawierania uméw lub zaciggania zobowigzan zwigzanych z transakcjami w obrocie energig elektryczng
i gazem, produktami powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem i sprzedazg paliw oraz surowcow
produkcyjnych (ii) petnomocnictw procesowych,

= przyjmowanie regulaminu Zarzadu,

= zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki,

= tworzenie i likwidacja oddziatéw,

= zawigzanie innej spotki,

= przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spoétki, w tym inwestycyjnych, marketingowych oraz
sponsoringowych,

= zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

= przyjmowanie strategii rozwoju Spotki,

= ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnych zgromadzeniach lub na zgromadzeniach wspdlnikow spotek,
w ktoérych Spétka posiada akcje lub udziaty,

= wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

= zatwierdzanie materiatow kierowanych przez Zarzad do Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od spraw, o ktérych mowa powyzej, uchwaty Zarzagdu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktérej Zarzad zwraca
sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
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Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkéw Zarzadu do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji.

OPIS DZIAtANIA | ORGANIZACII PRAC ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach obowigzujacych przepisow
prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych, postanowien Statutu Spoétki, Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych
regulacji obowigzujgcych w Spoétce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu. Zarzad moze odbywaé posiedzenia bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
skutecznie powiadomieni o posiedzeniu i zaden z cztonkéw Zarzadu nie zgtosi sprzeciwu do odbycia posiedzenia
i proponowanego porzadku posiedzenia.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot, ktory jest podpisywany przez obecnych na posiedzeniu cztonkow
Zarzadu, nie wytgczajgc osob, ktore ztozyty zdanie odrebne lub byty chwilowo nieobecne przy podejmowaniu ktérejkolwiek
z uchwat. Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sa w Ksiedze Protokotéw. Uchwaty Zarzadu podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gltoséw w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Tajne
gtosowanie zarzadza sie na wniosek cztonka Zarzadu. Dla waznos$ci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie
o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkdéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu ma prawo zgtosi¢ do zaprotokotowania zdanie
odrebne wraz z uzasadnieniem.

Uchwaty Zarzagdu mogg by¢ rowniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzgdu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania,
w ktérych poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu
Spotki przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosSci za prowadzenie spraw Spoéfki.

RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Do 9 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczyniski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Witold Koztowski Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

9 lipca 2018 roku Witold Koztowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej.
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0d 10 lipca do 19 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczyniski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

W zwigzku z uptywem X kadencji Rady Nadzorczej 19 lipca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato 20 lipca 2018
roku do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej XI kadencji nastepujgce osoby: Anne Kowalik, Artura Sktadanka, Grzegorza
Kuczynskiego, Mieczystawa Sawaryna, Janine Goss, Tomasza Hapunowicza, Jerzego Sawickiego oraz Artura Bartoszewicza.

W zwigzku z powyzszym od 20 lipca do 14 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczyniski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Artur Bartoszewicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

14 listopada 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Pana Artura Bartoszewicza ze sktadu Rady Nadzorczej.
14 listopada 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Radostawa Winiarskiego w sktad Rady Nadzorcze;j.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imieg i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczyniski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB NADZORUJACYCH

Zgodnie z obowigzujacym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki sa powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa
trzy lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy pieciu cztonkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze
by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne Zgromadzenie, za wyjatkiem cztonka Rady Nadzorczej powotywanego
przez Skarb Panstwa w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spotki (uprawnienie to przystuguje Skarbowi
Panstwa, dopdki pozostaje akcjonariuszem). Ponadto wybor potowy cztonkédw Rady Nadzorczej (z wytgczeniem cztonka Rady
Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym), nastepuje sposrdéd osdb wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili,
gdy udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20%. Z chwilg wygasniecia ww. uprawnienia
przystugujgcego Skarbowi Panstwa uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz reprezentujgcy najwyzszy udziat w kapitale
zaktadowym Spotki, o ile bedzie posiadat co najmniej 20% udziat w kapitale zaktadowym Spotki.
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Zgodnie z postanowieniami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez
Walne Zgromadzenie sposrod osob spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadach tadu korporacyjnego
uchwalanych przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych. Akcjonariusz wskazujacy kandydata na to stanowisko zobowigzany
jest ztozy¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne oswiadczenie kandydata potwierdzajace niezaleznos¢.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkdédw Rady Nadzorczej, o ktérych
mowa powyzej, jak rowniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej, nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych
uchwat przez Rade Nadzorcza.

OPIS DZIAtANIA | ORGANIZAC]I RADY NADZORCZEJ

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé poszczegdlnych cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa
miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy. Zwotanie
Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni
przed planowanym terminem posiedzenia.

Z waznych powodow termin ten moze zostac skrécony do dwéch dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ réwniez zwotane
na zgdanie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzgdu (wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek
obrad). Woéwczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwdch tygodni. Jezeli Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
w przedmiotowym terminie nie zwota posiedzenia, wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie podajac termin, miejsce
i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzadku obrad moze nastgpic, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu co do zmiany.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na
posiedzeniu i zaden z cztonkdéw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia oraz proponowanego porzgdku
obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie
zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ réwniez podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z tym, ze w trybie tym nie mozna
podejmowacé uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady
Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz ustalania wysokosci
wynagrodzenia i innych warunkéw uméw oraz zawierania umoéw z cztonkami Zarzadu.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie
z postanowieniami Statutu.

Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej PGE www.gkpge.pl.

KOMITETY

Zgodnie ze Statutem Spdtki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywaé powotanie
w ramach Rady Nadzorczej komitetdw, w szczegdlnosci zas komitetu do spraw audytu oraz komitetu do spraw nominacji
i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywacé komitety state
lub komitety ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. Celem komitetow
w szczegolnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezgcych w zakresie ich dziatania.
Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdéw. W sktad komitetu wchodzi od trzech do pieciu oséb.
Komitet wybiera ze swego grona przewodniczgcego. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu
oraz reprezentuje komitet w stosunkach z organami ipracownikami Spétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz
z wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg odwotania ze
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sktadu komitetu przez Rade Nadzorcza. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu.
Przewodniczgcy komitetu moze zapraszac na posiedzenia komitetu cztonkdw Zarzadu, pracownikéw Spotki i inne osoby, ktorych
udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane s3 w drodze konsensusu, chyba, ze regulamin danego
komitetu stanowi inaczej. W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii
i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego.

Szczegbtowy zakres kompetencji poszczegélnych Komitetdw statych Rady Nadzorczej PGE znajduje sie w Regulaminie Rady
Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl

Komitet Audytu

Komitetu Audytu jest kolegialnym organem doradczym i opiniotwdrczym Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
ktérego podstawowym celem dziatania jest:

=  przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach zwigzanych z oceng prawidtowosci i efektywnosci
wykonywania wewnetrznych kontroli w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Grupie Kapitatowej PGE,

= wspotpraca z biegtymi rewidentami PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,

L] petnienie funkcji okreslonych w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
22017 r., poz. 1089)

W 2018 roku cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej byli: Grzegorz Kuczynski (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Anna
Kowalik, Janina Goss, Artur Sktadanek, Artur Bartoszewicz, Radostaw Winiarski.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali wymogi wynikajgce z Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089) tj.:

= kryterium niezaleznosci: Janina Goss, Grzegorz Kuczynski, Artur Sktadanek, Artur Bartoszewicz,

= posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, z racji swego wyksztatcenia
i doswiadczenia: Anna Kowalik, Janina Goss, Grzegorz Kuczynrski oraz Radostaw Winiarski,

= posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Spdtka, z racji swego wyksztatcenia oraz doswiadczenia
zawodowego: Anna Kowalik, Artur Sktadanek oraz Radostaw Winiarski.

Zyciorysy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej zawierajace szczegdty dotyczace wyksztatcenia oraz doéwiadczenia
zawodowego, potwierdzajace spetnienie wymogoéw z Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089), o ktérych mowa powyzej dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl
oraz w raportach biezacych nr 16/2018 i 32/2018.

Szczegoty na temat sktadu osobowego Komitetu Audytu w 2018 roku zawarte sg w dalszej czesci sprawozdania.
W 2018 roku odbyto sie 12 posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

W 2017 roku, w zwigzku z potrzebg okreslenia szczegdtowych zadan oraz zasad funkcjonowania Komitetu Audytu,
w konsekwencji nowych zadan natozonych na komitety audytu w zwigzku z wejsciem w zycie przepiséw ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089) przyjety zostat Regulamin Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

10 pazdziernika 2017 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przyjat Polityke i Procedure
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz Polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem (,Polityka swiadczenia dozwolonych ustug”).

Zgodnie z przyjeta Polityka swiadczenia dozwolonych ustug, biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe
badania PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy ta firma audytorska, nie moga
Swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Polska Grupa Energetyczna PGE S.A. jak i spétek GK PGE zadnych zabronionych
ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

Na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 537/2014 z 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace
decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz.U.UE.L.2014.158.77) oraz ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
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publicznym (Dz.U. z 2017 r. poza. 1089) ustugami zabronionymi, zgodnie z Politykg Swiadczenia dozwolonych ustug,
niebedgcymi badaniem sprawozdan finansowych, sg wszystkie ustugi za wyjatkiem:

= przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowe;j,

= wydawania listéw poswiadczajacych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane
zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

= ustugi atestacyjne w zakresie informac;ji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki,

= badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Komisji nr 809/2004 z 29
kwietnia 2004 roku wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych
w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam,

= weryfikacja pakietow konsolidacyjnych,

= potwierdzanie spetnienia warunkdédw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych,

= ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,

= ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami
w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen,

= poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wtascicieli, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majace
pomac tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw,

= szkolenia otwarte, konferencje tematyczne, spotkania branzowe lub inne wydarzenia, jezeli majg one charakter otwarty i nie s
przygotowywane, ani nie sy dostosowywane na potrzeby PGE S.A. lub spétek GK PGE lub ich pracownikow.

Swiadczenie wyzej wskazanych ustug, przez biegtego rewidenta lub firme audytorska przeprowadzajaca ustawowe badania PGE
S.A. lub cztonkdw jednej sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska na rzecz PGE S.A. jak i spotek GK PGE,
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PGE S.A. oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089).

W 2018 roku firma audytorska - Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. badajaca
sprawozdanie finansowe PGE S.A. $wiadczyta dozwolone ustugi niebedace badaniem na podstawie zgody wyrazonej w drodze
uchwat przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Przed udzieleniem ww. ustug Komitet Audytu dokonat oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2017 r., poz. 1089). Dodatkowo Komitet Audytu okresowo analizuje raporty z wykonania ustug dozwolonych przez
firme audytorska w spétkach GK PGE.

Zgodnie z przyjeta Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdania Spoétki i sprawozdania skonsolidowanego GK PGE dokonuje sie z zgodnie z zasadami tej
Polityki i Procedury z poszanowaniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, w szczegdlnosci Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089), Ustawy o rachunkowosci (tj.: Dz. U.
22018 r., poz. 395) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 537/2014 z 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce
decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz.U.UE.L.2014.158.77) oraz uwzglednia sie wytyczne Prezesa Rady Ministrow dotyczace
procedury wyboru i wsp6tpracy z firma audytorska badajgcg roczne sprawozdanie finansowe spotki z udziatem Skarbu Paristwa.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata
z mozliwoscia przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecenn badan sprawozdan finansowych, przeprowadzanych przez te samg firme
audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach UE,
do ktdrej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat, z zastrzezeniem, ze kluczowy biegty rewident moze ponownie
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przeprowadzaé¢ badanie sprawozdania finansowego, po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania
sprawozdania finansowego.

Zawarcie umowy o badanie sprawozdania finansowego poprzedzone jest postepowaniem majacym na celu zapewnienie
niezaleznego i bezstronnego wyboru firmy audytorskiej.

Postepowanie na wybér firmy audytorskiej przygotowuje sie i prowadzi z zachowaniem zasad uczciwej konkurencji, rownego
traktowania firm audytorskich, proporcjonalnosci i przejrzystosci.

Przed wszczeciem postepowania na wybdr firmy audytorskiej, Komitet Audytu okresla i przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczacg postepowania na wybér firmy audytorskie;j.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty okresla na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu co najmniej:

= kryteria wyboru firmy audytorskie;j,
= spos6b oceny ofert na badanie sprawozdania finansowego Spoéfki,
= tres¢ ogtoszenia lub zaproszenia do sktadania ofert na badanie sprawozdania finansowego Spoétki.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej postepowanie na wybér firmy audytorskiej prowadzi komisja przetargowa powotana
zgodnie z Procedurg Zakupdw obowigzujacg w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Z firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie zostata
zawarta umowa 17 lipca 2017 roku. Przedmiotem umowy byto badanie rocznych i skonsolidowanych sprawozdan za 2017
i 2018 rok.

Procedura wyboru biegtego rewidenta poprzedzajagca wybdr Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. zostata rozpoczeta i niezakoriczona przed dniem wejscia w zycie Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089). W zwigzku z powyzszym, zgodnie z przepisem
przejsciowym zawartym w art. 283 ww. ustawy, art. 130 ust. 2-7 ww. ustawy nie miat zastosowania do wyboru ww. firmy
audytorskiej. Tym samym w odniesieniu do wyboru Ernst & Young Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. nie
miat zastosowania przepis dotyczacy warunkdéw i tresci rekomendacji Komitetu Audytu.

Komitet tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest miedzy innymi ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego w Spodtce
i zgtaszanie Radzie Nadzorczej inicjatyw zmian w tym obszarze, opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktéw
normatywnych i innych dokumentéw Spétki, ktédre wywierajg istotny wptyw na fad korporacyjny, a takze inicjowanie oraz
opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktéw normatywnych Rady Nadzorcze;j.

Komitet Strateqii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spétki.
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii i wnioskbw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan
organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.

W 2018 roku komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Komitet tadu

Komitet Strategii
Komitet Audytu omitet Strategii

Komitet Nominacji

cztonka Rady Nadzorczej Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Cztonek Cztonek
Artur Bartoszewicz od 24.07.2018 od 24.07.2018
do 14.11.2018 do 14.11.2018
Janina Goss Cztonek Cztonek
Cztonek
Cztonek
Tomasz Hapunowicz od 23'01'.2018 od 23.01.2018
Przewodniczacy
od 24.07.2018
. Cztonek
Anna Kowalik Cztonek od 23.01.2018 Cztonek
Witold Koztowski PrzeS::Jc::Inr:(I:(zqcy (GBS (SABIES
do 09.07.2018 do 09.07.2018 do 09.07.2018
Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczyniski Przewodniczacy Cztonek od 23.01.2018
do 24.07.2018
) Cztonek Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Przewodniczacy
Cztonek Cztonek Cztonek

Jerzy Sawicki

od 24.07.2018

od 24.07.2018

Cztonek
Artur Sktadanek Cztonek Przewodniczacy
Cztonek Czfonek

Radostaw Winiarski

od 20.11.2018

od 20.11.2018

od 24.07.2018
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WYNAGRODZENIE WtADZ PGE S.A.

Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu PGE S.A.

9 wrzesnia 2016 roku weszta w zycie ustawa z 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spétkami — tzw. nowa ustawa kominowa. Nowa ustawa kominowa reguluje m.in. sposdb okreslania zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkow zarzadu i rady nadzorczej w spdtkach z udziatem Skarbu Panstwa (czyli np. PGE), w tym
w szczegolnosci okresla, w jaki sposdb jest ustalane i przyznawane wynagrodzenie cztonkom zarzadu i rady nadzorczej (zasady
ksztattowania wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej uchwala walne zgromadzenie, a rada nadzorcza podejmuje na tej
podstawie uchwaty o konkretnych warunkach wynagradzania cztonkow zarzadu). Ustawa okresla takze wybrane postanowienia
umow o $wiadczenie ustug zarzagdzania zawieranych z cztonkami zarzadu.

14 grudnia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, zwotane na wniosek Ministra Energii reprezentujgcego
akcjonariusza Skarb Panstwa, podjeto uchwate nr 4 w sprawie ksztattowania zasad wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu PGE Polskiej
Grupy Energetycznej S.A., zmieniong nastepnie uchwatg nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 27 czerwca 2017
roku. Zgodnie z przedmiotowg uchwatg wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki, uzaleznionej
od realizacji celéw zarzadczych. Zgodnie z ww. uchwatami Walnych Zgromadzen, Rada Nadzorcza PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. podjeta w 2017 roku uchwaty w sprawie zawarcia z cztonkami Zarzadu umow o Swiadczenie ustug
zarzadzania odpowiadajagcym zasadom okreslonym nowa ustawa kominowg. W 2018 roku Rada Nadzorcza ustalita cele
Zarzadcze oraz wskazniki okreslajgce ich wykonanie.

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzen i swiadczen uzyskanych w 2018 roku przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A. w PGE S.A.

Wysokos$¢ wynagrodzern i Swiadczen

Imie i nazwisko uzyskanych przez cztonkéw Zarzadu
cztonka Zarzadu PGE S.A.
w PGE S.A. w 2018 roku (PLN)

Henryk Baranowski 792 680,40 *
Wojciech Kowalczyk 739835,04"
Marek Pastuszko 739835,04
Pawet $liwa 739835,04"
Ryszard Wasitek 739.835,04"
Emil Wojtowicz 739835,04"

1
Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie.

taczna warto$é wynagrodzen uzyskanych w 2018 roku przez cztonkdw Zarzadu PGE S.A. wyniosta 4,49 min PLN (wg PIT11).
W 2018 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami oraz rezerwami), wynagrodzenie wszystkich osdb, ktdore petnity funkcje
cztonkdw Zarzadu PGE S.A., wyniosto tgcznie 7,86 min PLN.

Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A.

Wysokosé wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. zostata okreslona uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktéra miesieczne wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kw. roku poprzedniego, ogtoszone
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla przewodniczacego rady nadzorczej), 1,5 (dla
pozostatych cztonkéw rady nadzorczej). Wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej PGE wynagrodzenie odpowiadato zasadom
okreslonym nowg ustawg kominowa.
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Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen uzyskanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A., ktdrzy petnili swe funkcje w 2018 roku
w PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen
Imie i nazwisko uzyskanych przez cztonkéw RN
cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. w 2018 roku
(PLN)

Anna Kowalik 89 837,16
Janina Goss 79 268,04
Mieczystaw Sawaryn 79 268,04
Artur Sktadanek 79 268,04
Grzegorz Kuczynrski 79 268,04
Witold Koztowski 41551,80
Tomasz Hapunowicz 77 563,35
Artur Bartoszewicz 25 456,70
Jerzy Sawicki 35 585,38
Radostaw Winiarski 10 348,90

taczna warto$¢ wynagrodzen uzyskanych w 2018 roku przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta
597 tys. PLN. W 2018 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami), wynagrodzenie wszystkich oséb, ktére petnity funkcje
cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A., wyniosto tgcznie 685 tys. PLN.

8.4. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

KAPITAL ZAKEADOWY PGE S.A. | STRUKTURA WEASCICIELSKA

Na 1 stycznia i 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy PGE wynosit 19 165 048 497,25 PLN i dzielit sie na 1 869 760 829 akcji
o wartosci nominalnej 10,25 PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spotki.

i Rodmlakd S ebaakeli et
"A" zwykte nie dotyczy 1470576 500 15 073 409 125,00 aport/gotowka
"B" zwykte nie dotyczy 259 513 500 2 660 013 375,00 gotowka
" zwykte nie dotyczy 73 228 888 750596 102,00 potaczenie z PGE GIE
"p" zwykte nie dotyczy 66 441 941 681029 895,25 b Gp::iqncéfg?;es. N

Razem 1869 760 829 19 165 048 497,25

Tabela: Struktura wiasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 31 grudnia 2018 roku*.

Skarb Panstwa Pozostali Akcjonariusze* Suma
. udziat % L. inal udziat % wartosé udziat %
v'varltosc Keii w kapitale wartosc :o.r'mna na w kapitale nominalna w kapitale
nom|:\:Lr':S akcji zakfadowym (E::LT\]:) zaktadowym akeji zaktadowym
i w glosach i w glosach (PLN) i w glosach
Akcje na
31 grudnia 10998 087 004,50 57,39 8166 961 492,75 42,61 19 165 048 497,25 100,00
2018 roku

*Struktura wiasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spoétce.

Wszystkie akcje Spoétki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spétki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spotki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu
Panstwa, dopdki pozostaje on jej akcjonariuszem.
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AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z posiadang wiedzg, na podstawie pisma z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 27 kwietnia 2016 roku, Skarb Panstwa
posiada 1072 984 098 akcji zwyktych Spotki, reprezentujgcych 57,39% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz uprawniajgcych do
wykonywania 1 072 984 098 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtoséw.

Tabela: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat w ogolnej liczbie
(szt.) (szt.) gtoséw na WZ (%)
Skarb Panstwa 1072 984 098 1072 984 098 57,39%
Pozostali 796 776 731 796 776 731 42,61%
Razem 1869 760 829 13869 760 829 100,00%

Akcje wtasne
Na 31 grudnia 2018 roku PGE S.A. oraz spdtki zalezne nie posiadaty akeji wiasnych.

Akcje jednostki dominujgcej bedgce w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Spétke na dzien przekazania niniejszego raportu oraz
na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za Ill kw. 2018 roku nie posiadaty akcji PGE S.A.

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajgce w imieniu istotnych spétek bezposrednio zaleznych od PGE S.A.

Liczba akcji na Wartos¢
dzien nominalna
. ) ) przekazania akcji na dzien
Akcjonariusz Funkcja .
raportu przekazania
rocznego raportu rocznego
(szt.) (PLN)
Zarzad PGE GiEK S.A. 9768 100 122
Krzysztof Domagata Cztonek Zarzadu 7 869 80 657
Andrzej Kopertowski Wiceprezes Zarzadu 1211 12 413
Stanistaw Zuk Wiceprezes Zarzadu 688 7 052
Zarzad PGE Obrét S.A. 3416 35014
Jan Madrzak Wiceprezes Zarzadu 3416 35014
Zarzad PGE Dom Maklerski S.A. 72 738
Rafat Kucharski Cztonek Zarzadu 72 738
Zarzad KOGENERACJA S.A. 300 3075
Pawet Straczynski Wiceprezes Zarzadu 300 3075

System kontroli programdw akcji pracowniczych

W PGE S.A. w 2018 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.

Wykorzystanie wptywow z emisji

W 2018 roku PGE S.A. nie dokonywata emisji akcji.

Whptywy z emisji obligacji stuzyty do finansowania biezacej dziatalnosci oraz finansowania inwestycji prowadzonych przez spétki
GK PGE (por. pkt 5,6 niniejszego sprawozdania).
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9. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE
za 2018 rok, sporzadzone zgodnie z art. 49b ust. 9 Ustawy o Rachunkowosci, zostato opublikowane wraz ze Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2018 rok i umieszczone na stronie
internetowej Grupy Kapitatowej PGE w sekcji poswieconej danym finansowym za 2018 rok: www.gkpge.pl.

10. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowg, finansowa i wynik finansowy jednostki dominujacej oraz Grupy
Kapitatowej PGE.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy
obraz rozwoju, osiggniec i sytuacji PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz GK PGE, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.
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11.Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE zostato

zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 8 marca 2019 roku.

Warszawa, 8 marca 2019 roku

Podpisy cztonkdw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Prezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Henryk
Baranowski

Wojciech
Kowalczyk

Marek
Pastuszko

Pawet Sliwa

Ryszard
Wasitek

Emil
Wojtowicz

Signature Not Verified

Dokument podpisany przez HENB% BARANOWSKI; PREZES
ZARZADU
Data: 2019.03.08 10:40:52 CET -

1272132



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2018 rok

/>CE

Polska Grupa
Energetyczna

Stowniczek pojec branzowych

AKPiA Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne techniki

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg biodegradacji,
pochodzace z produktéow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych odpadoéw, ktére ulegajg biodegradacji,
a w szczegdlnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

Dobre Praktyki

Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjety uchwatg Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 roku i obowigzujacy od dnia 1 stycznia 2016 roku

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V)
napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajgcy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany
jest do tego gorny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy
wykorzystaniu energii elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe
Swiadczg ustugi regulacyjne dla krajowego systemu elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gérnego jest spuszczana przez turbine. W ten
sposdb produkowana jest energia elektryczna.

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych Zrédtach energii

Energia z6ita

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ESCO Energy, Saving, Company

EUA European Union Allowances, zbywalne prawa do emisji CO,; jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
o,

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami.
Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona
Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L
2 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

Fundusz CVC

ang. Corporate Venture Capital; w modelu CVC spoétki portfelowe, poza wsparciem finansowym,
otrzymujg mozliwos¢ weryfikacji swojego pomystu w korporacji

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytworczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = ok. 278 kWh

Gospodarka o obiegu  system, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcéw i wielko$¢ odpaddéw oraz emisje i utraty energii

zamknietym poprzez tworzenie zamknietej petli procesow, w ktérych odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane
jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilos¢ odpaddéw produkcyjnych

GPZ gtéwny punkt zasilania, rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania i rozdziatu lub

wyfacznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajgcych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek
optat i warunkoéw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W

GWe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

IED Dyrektywa ws. emisji przemystowych

Inflacja HICP (ang. Harmonised Index of Consumer Prices) - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych
wprowadzony przez Komisje Europejskg. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawg
do oceny wzrostu cen w krajach Unii.

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym

zgazowaniem paliwa
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10S

Instalacja odsiarczania spalin

IRIESP

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktérej jest obowigzany, zgodnie
z Prawem Energetycznym, operator systemu przesytowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslajg szczegdétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikow
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktora dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzgdzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacjg o zgtoszonych przez uzytkownikow systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajgca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji
energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE

Instalacja termicznego przetwarzania z odzyskiem energii

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i
przedsiebiorstwa energetycznego,
i wyprowadzenia mocy

handlowe wyodrebniony
stuzagcy do wytwarzania

zespot
energii

urzadzen nalezacych do
elektrycznej lub ciepta

JWCD Jednostka Wytwodrcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytworcza przytaczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A. (IRiESP)
KDT Kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami

Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

Klaster energii

cywilnoprawne porozumienie w sktad ktérego moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
naukowe, instytuty badawcze Ilub jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczace wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych zrédet energii lub
z innych zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na
obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy
o samorzadzie powiatowym) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy o samorzadzie gminnym; klaster energii
reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana w tym celu spétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub
wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzern do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potgczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzagdzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
Sl, 1kv=10%V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jaka urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llo$¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwodrczej lub wytwérey, utrzymywana przez wytworce cieplnego
w sposob ciggty w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytworce wodnego w sposdb ciggty w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna wartos¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowe] instalacji wytwdrczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO,)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W)

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

Nm’ normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu S| oznaczajaca ilos¢ suchego gazu
zawartg w objetosci im’ przy ci$nieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

NO, tlenki azotu

Odnawialne Zrédto
energii (OZE)

zrédto wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, pragdéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekdw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych
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Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

Operacyjna rezerwa mocy s3 to zdolnosci wytwdrcze Jednostek Grafikowych Wytwdrczych aktywnych
(JGWa) bedacych w ruchu albo postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A. ponad
zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte w ramach Uméw Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku
Bilansujacym (RB) w ramach generacji swobodnej

Operator systemu
dystrybucyjnego
(OSD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora
Systemu Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata spétka PSE S.A.

Optata kogeneracyjna

element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego mechanizmu wsparcia
dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Optata OZE

Optata OZE stuzy zapewnieniu dostepnos¢ energii ze zrdodet odnawialnych w krajowym systemie
elektroenergetycznym. Optate OZE przeznacza sie wytgcznie na pokrycie ujemnego salda z tytutu
rozliczenn energii ze zrédet odnawialnych pomiedzy wytwdrcami tej energii i sprzedawcami energii
elektrycznej wytworzonej z odnawialnych zrédet energii oraz kosztéw dziatalnosci Zarzadcy Rozliczen S.A.
(dysponenta optat OZE).

Optata przejsciowa

element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom energetycznym strat
wynikajgcych z przedterminowego rozwigzania Kontraktéw Dtugoterminowych (KDT).

OTF Organized Trading Facilities

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

PJ petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 PJ = ok. 278 GWh

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracji

Prosument

odbiorca korncowy dokonujgcy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej,
wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych Zrédet energii w mikroinstalacji w celu jej
zuzycia na potrzeby witasne, niezwigzane z wykonywang dziatalnoscia gospodarcza

Przesyt

transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwércéw do
dystrybutoréw

PSCMI1

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych
sprzedawanych do energetyki zawodowej i przemystowej w Polsce

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt. oznacza poprawe sytuacji w sektorze

PV

fotowoltaiczny

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesytowego, niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie
okreslonych wartosci parametrow niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator

Prezes URE wypetniajagcy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie
m.in. wydawaniem koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii,
wyznaczaniem operatorow systeméw przesytowych i dystrybucyjnych.

Rynek bilansujgcy
(RB)

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sa na nim
réznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/ odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego moga byé: wytwdrcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spétki obrotu, gietdy energii oraz PSE S.A., jako przedsiebiorstwo
bilansujace.
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Rynek SPOT

Rynek, na ktérym transakcje sg realizowane najpdzniej w drugim dniu roboczym od momentu ich
zlecenia. Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg optacane w momencie ich zawarcia — transferowi
podlega w tym przypadku kapitat.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index — wskaznik przecietnego (Sredniego) systemowego czasu
trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na odbiorce na rok,
stanowigcy sume iloczynow czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu
roku, podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIDI nie obejmuje przerw krétszych niz
3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy
wytgczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI
w taryfie jakosciowej nie zawiera wytaczen na nN.

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index — wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowej czestosci
(liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowigcy liczbe odbiorcéw narazonych
na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez taczna liczbe obstugiwanych odbiorcéw.
SAIFI nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych
i przerw nieplanowanych. Dotyczy wytaczen w sieci niskiego (nN), sSredniego (SN) i wysokiego napiecia
(WN), przy czym wskaznik SAIFI w taryfie jakosciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SCR

selektywna redukcja katalityczna — technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych
napiec¢ (NN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Siec¢ Sredniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SNCR

selektywna redukcja niekatalityczna — technologia oczyszczania spalin

Start-up

przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z myslg o budowaniu nowych produktéw lub
ustug i dziatajgce w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej wskazywanymi cechami start-updw s3:
krotka historia dziatalnosci (do 10 lat), innowacyjno$é, mozliwosc rozbudowy przedsiewziecia, wyzsze niz
w przypadku , tradycyjnych” przedsiewziec ryzyko, ale rowniez potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji.

Szczyt

szczyt (Peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i z6tte
certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa

zbiér cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo
energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym
ustawa

Technologie ICT

pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesytania informacje w formie elektronicznej

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielko$¢ emisji zanieczyszczer oraz prawa
majgtkowe, ktdrych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz operatora infrastruktury
sieciowe] stronom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwércow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
(Dz. U. Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

Wskaznik (czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

dyspozycyjnosci
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Wskaznik wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)
wykorzystana mocy
zainstalowanej

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w ukfadzie SI,
1V=1J/1C= (1 kgxm?’) / (Axs’)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W = 1J/1s = 1 kg x m’xs>

WRA wartos¢ regulacyjna aktywéw

Wskaznik N:W Stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m? do masy wydobytego wegla w tonach

Wspotspalanie wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,

przeprowadzanego w jednym urzgdzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czes¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposdb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrddle
energii
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