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PRZEGLAD ROKU 2025 ~GE

Ogtoszenie Strategii Grupy PGE do 2035 r.

Strategiczny cel — do 2035 roku 150 mld zt z budzetu
inwestycyjnego PGE trafi do polskich firm.

Rekordowa EBITDA powtarzalna — blisko 13 mld zt.
(+14 % r/r).

Wzrost wydatkow inwestycyjnych — ponad 11,5 mld zt.

Zmniejszenie zadtuzenia ekonomicznego netto o 1,4 mid
ztr/r.

N

Polska Grupa Energetyczna

Blisko 1,5 GW mocy zainstalowanej w OZE.

Istotny wptyw Segmentu Energetyki Gazowej na wyniki
finansowe i operacyjne — pierwszy petny rok pracy
Elektrowni PGE Gryfino Dolna Odra.

Lider w pozyskiwaniu finansowania z KPO: ponad
21 mld zt pozyskanych z KPO od 1 stycznia 2025 roku.

Wzrost wartosci gietdowej spotki o 45 proc.
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ENERGETYKA GAZOWA PGE

Polska Grupa Energetyczna

1. Budowa bloku gazowo-parowego w Elektrowni PGE Nowy
Rybnik o mocy 882 MW — zaawansowanie projektu ponad 80%:

e dostarczenie i zamontowanie kluczowych elementéw
elektrowni;

* wybudowanie gtéwnych obiektéw technologicznych,
pompowni i ujecia wody;

* posadowienie 75-metrowego komina;

* rozpoczecie budowy infrastruktury wyprowadzenia mocy;

* rozpoczecie prob wodnych kotta.

2. Nowe bloki gazowe OCGT w Gryfinie i Rybniku o mocy okoto
600 MW kazdy:

* uzyskanie 15-letnich kontraktdw rynku mocy na rok dostaw
2030.
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ROZWOJ MORSKICH FARM WIATROWYCH ~GE

Polska Grupa Energetyczna

1. Baltica 2

* pozyskanie finansowania w kwocie 15 mld zt (5,5 mld z KPO
i 9,5 mld z instytucji finansowych);

e ostateczna decyzja inwestycyjna — przejscie z fazy planowania
do fazy konstrukcyjnej;

* oczyszczanie dna morskiego i przygotowanie do prac
instalacyjnych;

* rozpoczecie produkcji i dostawy kluczowych komponentow.

2. Ladowa stacja transformatorowa w Osiekach Leborskich
dla projektu Baltica 2:

* wybdr wykonawcy rozruchu lgdowe;j stacji transformatorowe;j
Baltica 2 — polskiej firmy Enprom;

e dostawa 4 transformatorow na teren LST Choczewo.
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ROZWOJ MORSKICH FARM WIATROWYCH ~GE

Polska Grupa Energetyczna

3. Baza operacyjno-serwisowa w Ustce:

* uzyskanie pozwolenia na budowe;
* rozpoczecie prac budowlanych.

4. Baltica 9+

* uzyskanie przez projekt Baltica 9 dwustronnego kontraktu
réznicowego w wyniku pierwszej w historii aukcji dla
morskich farm wiatrowych;

* podpisanie z RWE warunkowej umowy sprzedazy spotki
RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0. posiadajgcej projekt
FEW Baltic Il o mocy ok. 350 MW.



MAGAZYNY ENERGII PGE\

Polska Grupa Energetyczna

1. Bateryjny Magazyn Energii Zarnowiec:

moc 262 MW i pojemnosc¢ ok. 981 MWh;

e podpisanie umowy z LG Energy Solution Wroctaw
— wartos¢ umowy 1,55 mld PLN brutto;

i * udziat local content na poziomie 75%;

e otrzymanie ponad 477 min zt wsparcia z KPO.
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DYSTRYBUCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ ~PGE

Polska Grupa Energetyczna

4,5 mld zt — wartos¢ rocznych wydatkédw na inwestycje
w dystrybucje i energetyke kolejowg w 2025 roku:

* 40 000 nowych instalacji PV przytgczonych do sieci;
* 3000 nowych przedsiebiorcow przytgczonych do sieci;

* 50000 nowych gospodarstw domowych przytagczonych
do sieci;

* blisko 2 550 km wybudowanych i zmodernizowanych linii SN
i NN;

* ponad 990 km nowych linii kablowych SN;

* 75 nowych i zmodernizowanych podstacji trakcyjnych, kabin
sekcyjnych i stacji transformatorowych.

85% udziatu local content w inwestycjach z obszaru dystrybucji
w 2025 roku.
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Polska Grupa Energetyczna

CIEPLOWNICTWO

1. Oddanie do eksploatacji nowych projektow:

najwiekszej w Polsce gazowej inwestycji cieptowniczej
— Elektrocieptowni Czechnica 2 o mocy elektrycznej 179

MWe i termicznej 315 MW}t;

nowego zrodta w EC Bydgoszcz Il na paliwo gazowe o mocy
52,6 Mwe, a takze kotta elektrodowego o mocy 25 MWi.

2. Nowe inwestycje:

EC Krakéw — start budowy nowego zrdodta gazowego — dwa
zespoty silnikdw gazowych, kazdy o mocy elektrycznej okoto

50 MWe i cieplnej okoto 50 MWH.




LOCAL CONTENT PGE\

Polska Grupa Energetyczna

Podpisanie umow z polskimi wykonawcami:

Local * LG Energy Solution Wroctaw na budowg Magazynu Energii
Content Zarnowiec;

Z korzyscig e DORACO na budowe bazy operacyjno-serwisowej w Ustce;
dla Polski d

Smulders Projects Poland na produkcje 107 jednostek
dodatkowych konstrukcji stalowych dla fundamentdéw Baltica 2
w zaktadach;

- *  Grupga Przemystowg Baltic na produkcje i dostawe platform do
cumowania statkdow serwisowych oraz klatek anodowych dla
Baltica 2;

* Enervigo na budowe nowej cieptowni gazowej w Nowym
Czarnowie k. Gryfina;

* Konsorcjum firm Unibep i SBB Energy na budowe nowoczesnego
zrodta gazowego w Elektrocieptowni Krakow.

Kontynuacja rozpoczetych projektow:

* Budowa bloku gazowo-parowego w Rybniku przez polska firme,
lidera konsorcjum — Polimex Mostostal.
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Rynek energii elektrycznej

Krajowe zuzycie i produkcja energii elektrycznej
2025 rok
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Podstawowe wyniki operacyjne w 2025 r.

* Nizsze wykorzystanie elektrowni opalanych weglem

2024 56,16 i i
Produkcja ee netto brunatnym i weglem kamiennym
(TWh) *  Woyizsza produkcja w Elektrowni Gryfino Dolna Odra i w

2025 55,20 ; : .
Elektrocieptowni Nowa Czechnica

) *  Wozrost zapotrzebowania na e.e. w taryfie gospodarstw
DVStryb"‘(:%.?Nﬁ‘; domowych, duzych przedsiebiorstw oraz w PGE Energetyka
s (501 [NERSINNMIERA | 107811 443 w031 Kolejowsa
A B C+R G PGEEKOL _
202 | "3'01 13.70 . lesz.a sp.rzedaz, gtéwnie do odbiorcéw biznesowych w
Sprzedaz ee do odbiorcow finalnych taryfie BiC
(@9))
2025 3,16 32,30

G PGE EKOL

*  Wozrost zapotrzebowania w
47,28 rezultacie warunkow
% pogodowych (Srednie PGE

temperatury w 2025 roku

- byty nizsze 0 0,2°C)
- Polska Grupa Energetyczna

49,94




Gitéwne czynniki budowy EBITDA w 2025 roku (min PLN)

2024 EBITDA RAPORTOWANA
Zdarzenia jednorazowe
2024 EBITDA POWTARZALNA
Sprzedaz en. elektrycznej - wytwarzanie1
Sprzedaz ciepta
Uprawnienia do emisji CO2
2
Koszty paliw
Mechanizmy wsparcia
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej4
Dystrybucja energii eIektrycznej4
Energetyka Kolejowa5
Rezerwy na umowy rodzace obciqienia6

Koszty osobowe

Pozostate

2025 eaimoa powrarzaL N VY

Zdarzenia jednorazowe

2025 eaimoa RaporTowana |V A

1465

Cena sprzedazy (-4 930 min PLN) (-91,5 PLN/MWh)
Wolumen sprzedazy (-409 min PLN) (-0,7 TWh)

Cena CO2 (+3 049 mIn PLN) (-59,7 PLN/t)
Wolumen CO2 (+1 079 min PLN) (-2,9 min t)

Cena gazu (+888 min PLN) (-13,0 PLN/G))

Cena wegla (+830 min PLN) (-5,2 PL/G))
Wolumen wegla (+553 min PLN) (-21,2 min GJ)
Wolumen gazu (-1 420 min PLN) (+20,3 mIn G)J)
Wyzsze przychody z tytutu Rynku Mocy i ustug
bilansujacych

Wyzsza marza na produktach taryfowych - zwigzana
z zatwierdzeniem 1,5-rocznej taryfy i efektem
pokrywania straty Il potfowy 2024 w roku 2025
Nizsze koszty zakupu energii na pokrycie réznicy
bilansowej. Wyzszy poziom WACC i WRA.

PGE Obrét - gtdéwnie dla grupy taryfowej G,
PGE GiEK - dla kontraktéw sprzedazy energii

1) w ujeciu zarzqdczym 2) koszty paliw produkcyjnych oraz materiatéw produkcyjnych 3) przychody z Rynku Mocy i RUS (wraz z ustugami bilansujgcymi) 4) bez doszacowania kosztéw rdznicy bilansowej 5) marza na ustudze dystrybucyjnej (bez przychodow z optat

przytgczeniowych) i energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych 6)tgcznie z pozostatq dziatalnosciq operacyjng




Wydatki inwestycyjne w 2025 r/r (kasowo w min PLN)

—

Energetyka Energetyka Energetyka Cieptownictwo Dystrybucja Energetyka Obrot,
Odnawialna Gazowa Weglowa Kolejowa Pozostata
Dziatalnos¢

1815 1584 964 586 182

3380 1504 674 477 241

Budowa Morskich Farm Bl —— N EC Czechni Przytaczenia nowych T b Wl
Wiatrowych : A odbiorcéw, nakfady na sieci odernizacja ukiadow

oraz Magazyn Energii Al EC Krakow, SN S0 0 e 1 el e zasilania i budowa podstaciji

g Elektrownia Rybnik EC Gdynia Zdalnego Odczytu trakcyjnych




Zadiuzenie netto w 2025 roku

Zadtuzenie netto w mid PLN!?

* Gtéwne elementy wptywajgce na stan zadtuzenia netto w
. /e 27)
2025 roku: (5,32)
* wykonana EBITDA powtarzalna 12,9 mid PLN,

* wydatki inwestycyjne na poziomie 11,5 mid PLN, @
6,60

* zmiana o 0,6 mld zt z tytutu CO, (spadek zadtuzenia), t;.
réznica pomiedzy ujetymi kosztami CO, a ptatnosciami -0,99 o 0,37 o
za CO, w 2025 roku, IV kw. 2024 I kw. 2025 II kw. 2025 I kw. 2025 IV kw. 2025
efekt ksiegowej wyceny pozyczki z KPO 2,8 mid PLN, 0,84x 0,50x -0,07x 0,03x 0z
zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 1,7 mid Zadtuzenie netto/ LTM EBITDA powtarzalna!
PLN,

rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia 1,1 mld PLN,

Ekonomiczne zadtuzenie netto w mid PLN

s

pozostate - zmiany kapitatu obrotowego.

Ekonomiczne zadtuzenie netto (skorygowane o przyszte
ptatnosci i rozliczenia za CO,): 15,8 mld PLN

Ekonomiczne zadtuzenie netto/LTM EBITDA powtarzalna =
1,23x.

IV kw. 2024 I kw. 2025 IT kw. 2025 III kw. 2025 IV kw. 2025
1,52x 1,27x 1,04x 1,06x 1,23x

Ekonomiczne zadtuzenie netto/ LTM EBITDA powtarzalna
16 1poziomy zadtuzenia netto oraz wskazniki zostaty dostosowane do sposobu liczenia zgodnego z kowenantami bankowymi (w zakresie
leasingu z tytutu MISSF 16). Wartos¢ zadtuzenia finansowego netto uwzglednia pozyczki z KPO wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu.
— T




EBITDA powtarzalna: perspektywa na 2026 rok

Energetyka
Odnawialna

Energetyka
Gazowa

Energetyka
Weglowa

Cieptownictwo

Dystrybucja

Energetyka
Kolejowa

Obroét

EBITDA 2025

(mIn PLN)

Perspektywa
2026 vs 2025

Gtowne czynniki

Spodziewane nizsze przychody z rynku mocy bilansujgcych
Nizsze przychody z praw majatkowych
Nowe moce w fotowoltaice i wietrze

Spodziewane nizsze przychody z rynku mocy bilansujgcych
Zaktadana wyzsza marza na sprzedazy

Pozytywny wptyw odchylenia na rezerwach dotyczgcych uméw rodzgcych obcigzenia
Rynkowa presja na wolumeny produkcyjne
Spodziewane nizsze przychody z rynku mocy bilansujgcych

+ Prognozowany nizszy poziom jednostkowych kosztéw zuzycia paliw produkcyjnych (wegiel kamienny oraz gaz ziemny)
+ Oczekiwane wyzsze przychody z wysokosprawnej kogeneracji
Przewidywane nizsze ceny energii elektrycznej

Nizszy poziom Sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC)
Wyzsza warto$¢ regulacyjna aktywéw (WRA) ze wzgledu na skale realizowanych inwestycji

— Zaktadany nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej
— Nizszy poziom sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC)
+ Wyzsza wartosc¢ regulacyjna aktywow (WRA)

— Spodziewane nizsze przychody w zwigzku z sytuacjg rynkowg (transakcje z podmiotami powigzanymi, bez wptywu na
wynik grupy)
— Wyisze koszty zwigzane z nowymi aktywnosciami zgodnie z przyjeta strategia



Wydatki inwestycyjne: perspektywa na 2026 rok

Perspektywa
CAPEX 2025 | 7026 vs 2025

(mIn PLN)
Energetyka
Odnawialna

Energetyka
Gazowa

Energetyka
Weglowa

Cieptownictwo

Dystrybucja

Energetyka
Kolejowa

Gtowne czynniki

+ Znaczacy wzrost z tytutu zaawansowania budowy MFW Baltica 2 i magazyndéw energii

+ Rozpoczecie budowy blokéw OCGT w Rybniku i Gryfinie

Konsekwentne ograniczanie naktadéw modernizacyjno-odtworzeniowych

+ Program dekarbonizacji EC Krakéw, Gdansk, Gdynia

+ Modernizacja sieci, przytgczenia nowych odbiorcéw, program kablowania sieci, LZO

+ Modernizacja sieci, program MUZA



Wynik netto GK PGE w IV kw. 2025 r.

Zysk netto w IV kw. 2025 na poziomie 3,2 mid PLN

(min PLN)

rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia Energetyka Weglowa

EBITDA powtarzalna IV kw. 2025 rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia Obrét

Zdarzenia jednorazowe . i rezerwa na rozliczenie Funduszu WRC w segmencie Obrét
‘ ‘ rezerwa rekultywacyjna

EBITDA raportowana

Amortyzacja

Odpisy aktualizujgce

EBIT -436 i

Saldo finansowe 114 ‘ ! MFW Baltica-2 180 mln PLN

+ aktualizacja wyceny instrumentu pochodnego wbudowanego w CFD dla

Udziaty w zysku pr. wiasnosci
Strata przed opodatkowaniem

Podatek biezgcy

Podatek odroczony

Zysk netto IV kw. 2025




Wynik netto GK PGE w 2025 r.

Strata netto w 2025 r. na poziomie 3,4 mid PLN

(mIn PLN)

rezerwy na umowy rodzace obcigzenia Energetyka Weglowa

EBITDA powtarzalna 2025 rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia Obrét

Zdarzenia jednorazowe N rezerwa na rozliczenie Funduszu WRC w segmencie Obrot
| ‘ rezerwa rekultywacyjna

EBITDA raportowana

Amortyzacja

| testy na utrate wartosci aktywow Energetyka Weglowa
Odpisy aktualizujgce : testy na utrate wartosci aktywow Energetyka Odnawialna

EBIT

Saldo finansowe

Udziaty w zysku pr. wiasnosci
Strata przed opodatkowaniem
Podatek biezgcy

Podatek odroczony

Strata netto 2025
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