Szanowni Parnistwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z przyjemnoscig
przedstawiam Panstwu jednostkowy i skonsolidowany raport roczny spotki za
2009 rok. Byt to dla nas rok ciezkiej pracy ktora jednak przyniosta wymierne
efekty i zbudowata fundamenty do dynamicznego rozwoju w kolejnych latach.

Skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej
wzrost w roku 2009 o ponad 75% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Skonsolidowany zysk EBITDA wzrést rok do roku o ponad 36%, a marza
EBITDA wzrosta z 30,1% do 36,9% w roku 2009. Zysk EBITDA po odjeciu
przychodoéw z tytutu rekompensat za rozwigzane Kontrakty Dtugoterminowe
(KDT) wzrést rok do roku o ponad 42%, a jego marza siegneta 32,1%.

Dzieki Panstwa zaufaniu zadebiutowalisSmy na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie po przeprowadzeniu najwiekszej oferty publicznej w Europie
w 2009 roku. Jest to dla nas duzy sukces, ale i bodziec do dalszego zwiekszania
efektywnoSci zarzgadzanej przez nas Grupy Kapitatowej. Cieszymy sie
z obecno$ci na gietdowym parkiecie, ale zdajemy sobie sprawe z wigzgcych sie
z tym zobowigzan. Chcemy by¢ spotkg przejrzystq i godng Panstwa zaufania.
Obiecuje, ze dotozymy wszelkich staran by  nasze relacje
z inwestorami i analitykami byty jak najlepsze.

Pragniemy by¢ wiodgcq grupg energetyczng naszego regionu i w 2009 roku
podjelismy szereq strategicznych dziatan by ten cel osiggngc. Przygotowalismy
program konsolidacji naszej grupy, dzieki czemu juz w 2010 roku nasza struktura
organizacyjna znaczgco sie uproSci, wptywajgc pozytywnie zaréwno na jakos$¢
zarzgdzania grupg, jak i na efektywnosc¢ dziatania. UruchomiliSmy i prowadzimy
zgodnie z planem program inwestycyjny — najwiekszy w polskiej energetyce.
Trwa budowa bloku o mocy 858MW w Betchatowie, ktory po oddaniu do uzytku —
Jjuz w 2011 roku — zwiekszy nasz udziat w krajowym rynku wytwarzania.
W innych lokalizacjach wytezone prace rowniez trwajg. W 2010 roku
zakonczymy przetarg na wykonanie nowych blokow w Elektrowni Opole oraz
uruchomimy przetarg w Elektrowni Turéw. Oprocz tego pracujemy nad
szeregiem mniejszych, ale rowniez przynoszgcych wymierne korzysci projektow
we wszystkich naszych spoétkach.



Wreszcie nalezy wspomnie¢ o rozpoczetym przez nas programie budowy
elektrowni jgdrowych. Mamy SwiadomoS$¢ wagi podjetego przez nas wyzwania.
Od jego powodzenia zalezy nie tylko pomys$ino$¢ naszej grupy, ale
I bezpieczenstwo energetyczne Polski. Przewidujemy, Ze energia z pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej poptynie juz w 2020 r., ale by tego dokonac
infensywne przygotowania musiaty sie juz rozpoczac. Juz funkcjonujg dwie grupy
robocze ktore stworzylismy z dostawcami technologii, a wkrotce uruchomimy
kolejne. Pracujemy tez nad wyborem dogodnych lokalizacji. W 2010 roku
wstepnie wskazemy pierwszg z nich.

Szanowni Panstwo,

W 2009 roku odnieslismy sukces, ktory jest udziatem wszystkich pracownikow
naszej grupy kapitatowej. Jestem im winien podziekowania za zaangazowanie
i ogrom wykonanej pracy. Wspdlnie jesteSmy w stanie budowac silne
fundamentalnie i nowoczesne przedsiebiorstwo. Wierze, ze przyjeta przez nas
i konsekwentnie realizowana strategia rozwoju bedzie prowadzi¢ do dalszego
wzrostu wartosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Zycze przyjemnej lektury naszych sprawozdan finansowych.
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